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  ستهلالالا
  

:تعالي االله قال  

وا( قُ ذَا أَنفَ الَّذِینَ إِ ا وَ امً نَ ذَلِكَ قَوَ یْ كَانَ بَ وا وَ قْتُرُ مْ یَ لَ سْرِفُوا وَ ُ مْ ی .)) لَ  

  صدق االله العظيم

   }67{الآیة  الفرقانسورة                                                    

  

  

  

  

  

  

  



 ج 
 

  

   الإهداء

والي منبع  إلى من غمرتني بفائض حنانها ومنحتني دعائها وأحسنت طعم الحب والسعادة 
  ...یرحمها االله رحمة واسعة. إلى والدتي الحنونةالحنان ومعني الحب 

إلى من غرس في حب العلم والمعرفة وطعم الحیاة وسقاني میاه الامل إلى من علمني 
 سمه بكل افتخاراهیبة والوقار والي من احمل والي من كلله االله بال حب الخیر والكرامة

  ...االله عمره أطالإلى والدي العزیز . سلم الحیاة بحكمة وصبر ارتقي أنوالي من علمني 

  ....اً زوجتي الحبیبةاً هادئلي جواً دراسی إلى من هیئات                  

 عز وجل أن یسدد الفضلیات حفظهم االله ورعاهم أسال االله وأخواتي الأفاضل أخوانيإلى 
  .على طریق الحق خطاهم

  .إلى كل من ساهم في رفع رایة العلم والدین                    

  إلي الرائعون رفقاء الدرب والعلم                        

  زملائي الأعزاء                             

  .كل هؤلاء أهدي هذا الجهد إلى                        
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  الشكر والعرفان
والامتنان الله أولاً لما من علینا من صحة وتوفیق لانجاز هذا العمل المتواضع وبفضل الشكر 

  .منه وحدة
المبحوث رحمة الي ) ص(والصلاة والسلام علي خیر من وطأ الثري بعظیم نوره وتبیانه محمد 

  العالمین
السودان للعلوم والتكنولوجیا التي لا یسعني إلا أن أتقدم بوافر الشكر والعرفان لجامعة كم 

  .منحتني فرصة الالتحاق ببرنامج الماجستیر
لذا ) من لم یشكر المخلوق لم یشكره الخالق(ف رسول االله صلى االله علیه وسلم حین قالدوقد ص

متناني للاستاذ المشرف على دراستي الدكتور  اسماعیل عثمان/ توجب علي أن أوجه شكري وإ
من توجیهات  بحثالأولى لهذه ال الأحرفاكتب  من قبل أنال الصبر محمد النجیب الذي ط

 وأولیة وجمع المصادر والانتقاء منها ماهو اصلح مروراً بالدراسة النظریة وتوجیهاته السدیدة 
وسرت على خطاها ثم الدراسة المیدانیة وما واجهتنا من مصاعب  كانت بمثابة المرشد التي

نهائیة للخروج ذي یزیدني اصراراً علي وحتى كتابة الصیغة الحیث وجدته الاستاذ الموجه ال
تسهم في اثراء التخصص والمعرفة الانسانیة وهو نعم الموجه جزاه االله كل خیر والبركات  بنتائج 

  .وكما اتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلى كل السادة اعضاء لجنة المناقشة
ن الذین قاموا بتحكیم الاستبانة ولا یفوتني إلا أن كما اتوجه بالشكر والتقدیر إلى السادة المحكمی

اتقدم بخالص الشكر وعظیم الامتنان والاعتراف بالجمیل لاسرتي التي ساندتني وشجعتني ولم 
نسأل االله لهم عظیم الثواب . یبخلو لي من صبرهم ونصائحهم وتوجیهاتهم وتعاونهم منذ دراستي

وجا سكران ناوجه شكري للاخ الزمیل حسب االله محمد وأن یجعله زخراً للاسلام والمسلمین وكما 
  .جانب التحلیل الاحصائيفي مساعدتي في أغناء دراستي من 

مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا واسرة ولا یفوتني أن اقدم خالص الشكر لاسرة 
  .مكتبة جامعة النیلین ومكتبة معتز بعمارة دوسة
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  المستخلص
دراسة میدانیة على أسلوب التكلفة المستهدفة ودوره في إستراتیجیة ریادة التكلفة،  البحث تناول

في أن المنافسة الحدیثة تفرض  البحثتمثلت مشكلة عینة من الشركات بولایة الخرطوم حیث 
ویعد للتكالیف تعكس أفضل درجات الإحكام في الرقابة على التكالیف  حدیثةانتهاج إستراتیجیة 

الصعوبة في ظل تعدد استراتیجیات إستراتیجیة ملائمة لتخفیض التكالیف في غایة أمر اختیار 
الحدیثة سواء كان على مستوى المنظمة أو وحدات الأعمال حیث ینبغي على إدارة  التكالیف

  .التكالیف إعداد خطط عمل لاختیار إستراتیجیة ذات فعالیة تتماشى مع نظام التكالیف المتبع
ستراتیجیة ریادة  :تحقیق الأهداف الآتیةسعى البحث إلى و  توضیح مفهومي التكلفة المستهدفة وإ

دور التكلفة وبیان أثر تخفیض التكالیف بإتباع أسلوب التكلفة المستهدفة وبالإضافة إلى  التكلفة،
  . المستهدفة في نجاح إستراتیجیة ریادة التكلفة

تطبیق التكلفة المستهدفة یؤثر في  :ولتحقیق أهداف البحث افترض البحث الفرضیات الآتیة
تعزز نجاح  التكالیف عن معلومات فعالیة إستراتیجیة ریادة التكلفة والتكلفة المستهدفة توفر

  .إستراتیجیة ریادة التكلفة
المنهج التاریخي والاستنباطي والاستقرائي : واعتمد البحث على مجموعة من المناهج وهي

لبیانات میدانیاً تم إعداد وتوزیع استبانة للفئة ولغرض جمع ا SPSSوالوصفي التحلیلي
  .المستهدفة
التكلفة المستهدفة تعمل على الخفض الشامل  النتائج منها، العدید منإلى  البحثتوصل 

لتكالیف الإنتاج والتكلفة المستهدفة توفر معلومات تساهم في نجاح إستراتیجیة ریادة التكلفة 
ستراتیجیة ریادة التكلفة تعتمد على التقنیة التكنولوجیة الحدیثةبالإضافة إلى التكلفة المستهدفة و    .إ

للعمل على ضرورة اختیار  الشركاتنشر الوعي داخل : الشركات بما یلي البحث یوصي
تعزیز العمل لتكیف مع المتغیرات الحدیثة و لإستراتیجیة مدروسة وفعالة لدعم نظام التكالیف 

دنیا الأعمال وبالإضافة إلى الاهتمام بالبرامج التدریبیة  الحدیثة للبقاء في ة التكالیفنظمبأ
  .المتطورة في مجال التكالیف لمواكبة التغیرات التقنیة المتسارعة
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ABSTRACT 
The research addressed the method of target cost and its role on cost 
leadership strategy, a field study on a sample of companies in 
Khartoum State. The research problem represented in that modern 
competition imposes following a new cost strategy reflecting the 
best strength degree in controlling cost. Selecting appropriate 
strategy in order to reduce cost and increase market share considered 
extreme difficult matter, under multiplicity of modern cost strategies 
whether on level of organization or unit of business, so management 
of cost should design working plans for selecting an effective 
strategy which appropriate to adopted system of cost. 
The research attempted to achieve the following objectives: 
clarifying the concept of both target cost and cost leadership 
strategy, explaining the impact of reducing cost by using target cost 
method, in addition to the role of target cost on cost leadership 
strategy success.   
To achieve objectives of the research exposed the following 
hypotheses: applying the target cost affects effectiveness of cost 
leadership strategy, the target cost provides information about the 
cost that promoting the success of cost leadership strategy.  
The research adopted several methods which are: historical, 
deductive, inductive and analytical descriptive (SPSS) methods, and 
in order to collect the field data a questionnaire designed and 
distributed to the target category.   
The research concluded several findings including: the target cost 
reduces comprehensively the cost of production, the target cost 
provides information contributing to the success of cost leadership 
strategy, target cost and cost leadership strategy adopt modern 
technological techniques. The research recommends companies as 
follows: awareness should be spread inside companies about the 
importance of selecting studied effective strategy to support the cost 
system in order to be adaptable with modern changes, the use of 
modern cost systems should be promoted in order to stay in business 
world, so as to go along with rapid technological changes attention 
should be paid to developed training programs in cost field.   
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