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  ااء

  .الكأس فارغا لیستقین قطرة الحب االله إلى من جزعتي وملاذي بقدرة إلى سندي قو 

م والمعرفة الذي تمنى جاهدا أن لإلى من حصر الأشواك عن دربي لیمهد لي الطریق الع

  أمد االله في عمرك لك التحیة. یراني علي هذه الدرجة

ا أ.  
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  .هو غالي في الحیاة من أجلي بما
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  مستلخص البحث

ه الدراسة إلى دراسة دور التمویل المصرفي في تمویل لمشروعات الصغیرة في ذهدفت ه

  .م2015-2008الفترة من 

ت مشكلة الدراسة في افتقار الثقة في القائمیین علي المشروع وعدم توفر الضمانات لتمث

السجلات المالیة الكافیة ونقص الخبرة في أساسیات التعامل المصرفي وعدم توفر 

إتبع الباحث . وصعوبة اعداد دراسة الجدوي وتكرار أفكار المشروعات المقترح علیها 

تمثلت فرضیات الدراسة في ان مساهمة .المنهج الوصفي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة

المشروعات الصغیرة والمتوسطة مساهمة محدودة في تنمیة المشروعات الصغیرة وفترة 

كفایة مبلغ التمویل من أهم معقوقات تمویل المشروعات الصغیرة كما لا السداد وعدم 

تساهم صیغ وأسالیب التمویل التي تعرضها البنوك الوطنیة مساهمة فعالة في تنمیة 

مراعاة احتیاجات المشروعات الصغیرة والمتوسطة  المشروعات الصغیرة والمتوسطة

أهم النتائج .الإعتبار خصوصیتھانأخذ بعین من خلال تطویر صیغ وأسالیب التمویل 

الدراسة تؤدي سهولة الحصول علي تمویل ذو شروط میسرة إلي تحقیق أهداف 

التوسع في الریف المشروعات الصغیرة وتركیز المشروعات الصغیرة في المدن وعدم 

فة وأن نصیب المشروعات الصغیرة من التمویل قلیل حیث یذهب الجزء والأقالیم المختل

توصیات الدراسة علي البنوك تسهیل إجراءات .ین یالمستفدیین غیر الحقیق الأكبر إلي

منح التمویل والعمل علي إنتشار مؤسسات التمویل في القري والأقالیم المختلفة والوقوف 

علي تجارب الدول المتقدمة والشقیقة عن طریق تبادل الخبرات وتبني الدولة لإختراعات 

عمها وتشجیع البحث العلمي ومدراس التدریب المهني وإبداعات المشروعات الصغیرة ود

ووضع سیاسات مشجعة لتمویل المشروعات الصغیرة وتخفیض الرسوم والجبایات 

  .ون من سداد التمویلنومنحهم إعفاءات حتي یتمك
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Abstract 

This study aims the role of Bank financing in heartening of small project in Sudan 

over the period 2008-2015. Represented study the problem in the poverty of 

confidence in standing the project and the poverty of sufficient guarantees and 

poverty of experience in the basics of banking and the lack of financial records 

and the difficulty of preparing the feasibility study and replicate the projects 

proposed ideas. Follow researcher descriptive analytical method and the 

methodology of the case study. Represented hypotheses of the study in that the 

contribution of small and medium enterprises limited contribution to small 

projects and the repayment period development and insufficient amount of funding 

of the most important obstructionist finance of small project microfinance also do 

not contribute formats and methods of financing offered by national banks an 

effective contribution in the small and medium enterprise development taking into 

account the small and medium enterprises needs through the development of 

funding formulas and methods take into account privacy. The most important 

result in the study results easier access to financing with condition larboard to 

small projects and focusing of small projects in the cities and not to expand in 

rural areas and different regions and that the share of small enterprises of the few 

where the funding goes to the bulk Almstvdaan is true. The study 

recommendations on banks to facilitate the grant funding procedures and work on 

the spread of financial institutions in the villages and the various regions and stand 

on the experiences of developed countries and through the exchange of 

experiences and the adoption of State for inventions and creations of small project, 

support and encourage scientific research and Madras vocational training and the 

development of encouraging policies to finance small projects and the reduction of 

fees and levies and give them exemptions so they can repay the financin
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  طار العام للبحثالإ

  :تمهید

همیــة بالغــة فــي إقتصــادیات المجتمعــات كافــة بغــض تحتــل المشــروعات الصــغیرة بانواعهــا المختلفــة أ

 باین مراحل تحولاتهـا الأجتماعیـةالنظر عن درجة تطورها وأختلاف انظمتها ومفاهیمها الأقتصادیة وت

ــــة تمویــــل المشــــروعات الصــــغیرة الــــي انهــــا ربمــــا تكــــون ال وســــیلة الوحیــــدة التــــي یتطلــــب وتعــــود أهمی

مل علي تنظیمهم والتعرف علي حاجاتهم وتوعیتهم ورفع الوصول الي الفقراء في مناطقهم والعنجاحها

م من العمل لكسب العیش قدراتهم الأنتاجیة وتوفیر التمویل اللازم لهم بإنشاء مشروعات صغیرة تمكنه

   .والانتاج 

أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الدول المتقدمة حظیت بالأولویة ضمن مختلف الأستراتیجات 

 او ان وجـــود المشـــروعات الأســـتثماریة الصـــغیرة الفردیـــة یســـاهم فـــي رفـــع المســـتوي المرصـــودة للتنمیـــة

یساهم في حل مشاكل الخـریجین فـي إیجـاد العمـل بـدلاً عـن البطالـة المعیشي للافراد وكذلك المجتمع 

الـدخل القـومي لـذلك لابـد مـن البحـث عـن اسـباب او وكذلك فأن نجاح المشروعات الصغیرة یزیـد مـن 

  .مشروعات نجاح تلك ال

البنـــوك التجاریــة وصـــنادیق الأســـتثمار أن مصــادر التمویـــل كثیــرة ومتعـــددة منهــا علـــي ســـبیل المثــال  

والصندوق القومي للمعاشات والتأمینات الأجتماعیة او غیرها من بیوت المال التي تسعي الـي تملیـك 

 .ة لتمویـل الاسـلامیالأفراد وسائل تشجهم علي الدخول في مشاریع إسـتثماریة باسـتخدام طـرق صـیغ ا

وفـــي هـــذا البحـــث ســـوف اتنـــاول دور التمویـــل المصـــرفي فـــي تشـــجیع المشـــروعات الصـــغیرة اذ تعتبـــر 

  .مشكلة التمویل من ابرز ما یعیق تطور المشروعات الصغیرة في مرحلة الأنطلاق 
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  :أهمیة البحث

  :الأهمیة العلمیة / ا

التمویل المصرفي المدروس والمستوعب، الذي تكمن أهمیة في محاولته تسلیط الضوء عل أهمیة / 1

یــؤدي بــدوره إلـــى دفــع عجلــة الاقتصـــاد، وذلــك مـــن خــلال دراســة المشـــروعات والصــناعات الإنتاجیـــة 

  .الصغیرة لبنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة

أهمیــة المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة والــدور الــذي تلعبــه فــي مختلــف إقتصــادیات دول العــالم، / 2

ساهم في تحقیق النمو الإقتصادي من جهة، وتوفر مناصب شغل لعدد كبیر من المواطنین من فهي ت

  .جهة أخرى

هنالــك عــدد مــن الدراســات تناولــت المشــروعات الصــغیرة ولاكــن هــذة الدراســة ركــزت علــي التمویــل /3

  .ودوره في تشجیع المشروعات الصغیرة 

المشروعات الصغیرة وتسـاعد البـاحیثین علـي الحصـول تساهم الدراسة في إثراء المعرفة في تمویل /4

  .علي المعلومات والبیانات 

  :الأهمیة العملیة /ب

النتـائج المتحصـل علیهـا تفییـد أصـحاب المشـروعات الصـغیرة فـي ضـمان نجـاح المشـاریع بتفــادي / 1

  .شاكل المعقوقات والم

% 63من فرص العمل، % 74 ساهمت هذه المشروعات في زیادة فرص العمل، مثلاً في الفلبین/ 2

  .   في الهند% 58في اندونیسیا و% 88في تنزانیا، 

الحجم  3/4تساهم هذه المشروعات مساهمة فعالة في مختلف المؤشرات والإقتصادیة فهي تشكل / 3

في الناتج الوطني الخام لكل من % 50و % 57و % 64.3الإقتصادي التجاري العالمي، وتساهم بـ 

  .ن والولایات المتحدة الأمریكیةالیابا –أسبانیا 

تعتبر رائداً حقیقیـاً فـي التنمیـة المسـتدیمة بشـقیها الإقتصـادي والإجتمـاعي، فهـي تلعـب دوراً ریادیـاً / 4

ة فــي إنتــاج الثــروة وتعتبــر فضــاءً  حیویــاً لخلــق فــرص العمــل  فهــي وســیلة إقتصــادیة وغایــة إجتماعیــ

  .ینبغي الإهتمام بها أكثر فأكثر

 

  :البحثمشكلة 
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تبرز مشكلة الدراسة في التعرف علي دور التمویل وأثره في تحقیق أهداف المشروعات الصغیرة حیث 

أنــه یلجــأ المســتثمر للمصــادر للأســتدانه أو تمویــل المشــاریع بعــد تقــدیم دراســة الجــدوي لتلــك المشــاریع 

وعــدم تــوفر ســیولة وعنــد فشــل المشــروع أویقــوم البنــك بمــنح المســتثمر التمویــل بعــد تــوفر الضــمانات 

  .للمستثمر لسداد أقساط التمویل یصبح المستثمر عرضة للمساءلة القانونیة 

ومن هنا ظهرت مشاكل تواجه المشروعات الصغیرة من وجهة نظر البنوك والمؤسسات التمویلیة في  

ر عنصــر الثقــة فــي القــائمیین علــي المشــروع وعــدم تــوفر الضــمانات الكافیــة ونقــص الخبــرة فــي افتقــا

أساســیات التعامــل المصــرفي وعــدم تــوفر الســجلات المالیــة وانخفــاض القــدرة علــي التســویق وصــعوبة 

  .أعداد دراسة الجدوي وتكرار أفكار المشروعات المقترح تمویلها 

  : ةالتالیالأسئلة  وبالتالي یمكن صیاغة المشكلة في

  هل وجدت المشروعات الصغیرة التمویل المصرفي الكافي ؟_

  بالسودان ؟الدخل القومي  هل ساهمت المشروعات الصغیرة في _

  صیغ التمویل المصرفي المتاحة تناسب المشروعات الصغیرة ؟_

  ماهي مصادر التمویل التي تساهم أوتحقق نجاح المشروعات الصغیرة ؟_

  ماهي العقبات التي تواجه برنامج تمویل المشروعات الصغیرة؟_

  :أهداف البحث

 .المشروعات الصغیرةتعریف  -1

 .بیان أهمیة التمویل المصرفي في تنمیة ودعم المشروعات الصغیرة -2

 .الوقوف على مشاكل التمویل المصرفي المتعلق بتمویل المشروعات الصغیرة -3

تقدیم أهم صیغ التمویل المعتبرة والموجهة لتمویل المشروعات الصـغیرة والمتوسـطة والعراقیـل  -4

 .الإقتصاد الوطنيالتي تحول دون تطبیقها في 

 .التعرف على مصادر تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة -5

  .معرفة مدي مساھمة بنك الإدخار والتنمیة الأجتماعیة في تمویل المشروعات الصغیرة _ 6
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  :فرضیات البحث

 . الأقتصادیة تساهم المشروعات الصغیرة والمتوسطة مساهمة محدودة في تنمیة المشروعات )1

  .السداد وعدم كفایة مبلغ التمویل من أهم معوقات تمویل المشروعات الصغیرةفترة  )2

لا تســـاهم صـــیغ وأســـالیب التمویـــل التـــي تعرضـــها البنـــوك الوطنیـــة مســـاهمة فعالـــة فـــي تنمیـــة  )3

 .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

مراعاة احتیاجات المشروعات الصغیرة والمتوسطة مـن خـلال تطـویر صـیغ وأسـالیب التمویـل  )4

 .أخذ بعین الإعتبار خصوصیتهان

  :منهج البحث

  .دراسة الحالةمنهج المنهج الوصفي التحلیلي و 

  :حدود البحث

  .بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة: الحدود المكانیة

 .م2014-2008: الحدود الزمنیة

    :مصادر جمع البیانات

المتمثلــة فــي الكتــب وهــي المصــادر التــي ســتعتمد علیهــا هــذه الدراســة مثــل المصــادر الأولیــة 

العلمیة والدوریات بالإضافة إلي المصادر الثانویة التي تتمثل في التقاریر والمنشـورات المطبوعـة مـن 

  .قبل بنك الإدخار والتنمیة الإجتماعیة في فترة الدراسة

  :هیكل البحث

تضـمن یعرض الباحث دراسته من خلال مقدمة واربعة فصول وخاتمة كما یلي الفصل الأول مقدمـة ت

الأطــار العــام للدراســة والدراســات الســابقة امــا الفصــل الثــاني یتضــمن التمویــل المصــرفي للمشــروعات 

ــــل والمشــــروعات الصــــغیرة  ــــة التموی ــــث مباحــــث المبحــــث الأول ومفهــــوم وأهمی الصــــغیرة ویتضــــمن ثال

 والمبحــث الثــاني مصــادر تمویــل المشــروعات الصــغیرة والمبحــث الثالــث صــیغ التمویــل المصــرفي امــا

الفصــل الثالــث یتضــمن دور البنــوك والمؤسســات المالیــة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة 

واقــــع المشــــروعات ویتضــــمن ثالــــث مباحــــث المبحــــث الأول )إضــــاءات مــــن تجربــــة الأردن والجزائــــر (

الصغیرة في الأردن والمبحث الثاني واقع المشـروعات الصـغیرة فـي الجزائـر والمبحـث الثالـث مصـادر 
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ویـــل المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة بـــالأردن والجزائـــر امـــا الفصـــل الرابـــع یتضـــمن المشـــروعات تم

الصغیرة في السودان ویتضمن ثالث مباحث المبحـث الأول تعریـف وأهمیـة المشـروعات الصـغیرة فـي 

اكل ومعوقات المشروعات السودان والمبحث الثاني التمویل الأصغر في السودان والمبحث الثالث مش

صغیرة في السـودان امـا الفصـل الخـامس یتضـمن تمویـل بنـك الإدخـار للمشـروعات الصـغیرة وثالـث ال

مباحث المبحث الأول تعریـف بنـك الإدخـار والتنمیـة الأجتماعیـة والمبحـث الثـاني نمـاذج المشـروعات 

  .الصغیرة لبنك الأدخار والتنمیة الأجتماعیة وأخیرا خاتمة تتضمن النتائج والتوصیات 

  :ات السابقةالدراس

ــودانیة مجموعـــة مـــن  ـــا بالجامعـــات السـ وجـــد الباحـــث مـــن خـــلال مســـح علـــى مكتبـــات الدراســـات العلی

  :الدراسات منها

  )11(-:دراسة علي محمد علي/ 1

دارســــة تناولــــت تمویــــل صــــغار المنتجــــین والحــــرفیین المقــــدم بواســــطة برنــــامج الأمــــم المتحــــدة 

  ). مUNDPIUPAD )2004الانمائي 

الدراســة علــى مقارنــة الــدور الــذي تقــوم بــه المصــارف التجاریــة فــي تمویــل صــغار أتــت هــذه 

  .المنتجین والحرفیین مقارنة بالعدد الذي تلعبه المنظمات الأجنبیة والطوعیة

وتلخصت مشكلة الدراسة في أن هنالك فجوة وحاجة ماسـة للتمویـل، وأن التمویـل یعمـل علـى 

د وطــأة الفقــر، وأن الفقــراء وأصــحاب المهــن الصــغیرة فــي تغییــر اقتصــادیات الدولــة علــى مســتوى الحــ

  .المجتمع لا یستطیعون تحدید وتقییم احتیاجاتهم وإدارة مشاریعهم والتزاماتهم بالسداد

توصلت هذه الدراسـة إلـى أن المصـارف التجاریـة لهـا مـوارد ضـخمة یمكـن أن تسـاعد بفعالیـة 

  .في تمویل هذا القطاع

  )2(:علي دراسة فائقة عبد الهادي/ 2

بحـــث تكمیلـــي لنیـــل درجـــة الماجســـتیر فـــي الدراســـات المصـــرفیة تنـــاول تمویـــل قطـــاع الحـــرف 

  ).م2008(والأعمال الصغیرة تجربة بنك البركة 

                                                           
)

1
على محمد علي، التمویل المقدم بواسطة برنامج الأمم المتحدة الانمائي، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة، ) 

 .م2004والتكنولوجیا، جامعة السودان للعلوم 
)

2
، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الدراسات "تجربة بنك البركة"فائقة عبد الھادي علي، تمویل قطاع الحرف والأعمال الصغیرة ) 

 . م2001المصرفیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،
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وتمثلت مشكلة البحث في الصناعات الصغیرة والحرفیة لم تجد قدراً تمویلیاً مناسباً في البنوك 

  .اعات رهن وقدمت السیاسات التمویلیة دون التنفیذإذ ظلت الوجهات التمویلیة الخاصة بهذه القط

ومن أهداف الدراسة إبراز دور البنوك في تمویل قطاع الحرف والأعمال الصغیر الـذي یعتبـر ضـمن 

  .القطاعات ذات الأولویة لمنح التمویل

  :وأهم النتائج التي توصلت لها

 .تمویلافتقار أصحاب الحرف للضمانات التي تطلبها البنوك عند منح ال - 

 .عدم إعطاء الحرفیین ممیزات تفضیلیة في هوامش الأرباح - 

 .إحجام البنوك عن التعامل مع المنشآت الصغیرة لارتفاع التكالیف الإداریة - 

  :ومن توصیات الدراسة

 .وضع القوانین التي تنظم العمل المصرفي  - 

  .إدخال الحرفیین في مظلة التأمین الاجتماعي - 

  )1(:القرايدراسة عامر سالم الشیخ / 3

تناولـــت اختلافـــات وتمویـــل الصـــناعات الصـــغیرة فـــي ) م2004(عـــامر ســـلیم الشـــیخ القـــراي 

بحث مقدم ) م2004-1989(السودان ووسائل معالجتها دراسة تطبیقیة على ولایة الخرطوم في الفترة 

  .لنیل درجة الماجستیر في إدارة الأعمال

ة وقطاع الصناعات الجلدیة والمنسوجات تناولت الدراسة ما یواجه قطاع الصغیرة بصفة عام

  .والصناعات الحدیدیة والمعدنیة بصفة خاصة

وأیضـــاً تناولـــت الدراســــة إخفاقـــات إدارة وتمویــــل الصـــناعات الصـــغیرة فــــي الســـودان ووســــائل 

  .معالجتها وقد أخذ ولایة الخرطوم نموذجاً لبقیة الولایات

  :وتمثلت نتائج البحث في

 .حاب الصناعات الصغیرةضعف الوعي المصرفي لدى أص - 

 .افتقار أصحاب الصناعات الصغیرة للضمانات التي تطلبها البنوك عند منح التمویل - 

  .تخوف أصحاب الصناعات الصغیرة للضمانات التي تطلبها البنوك - 

                                                           
1

)
1

في السودان ووسائل معالجتھا، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في  عامر سالم الشیخ القراي، اختناقات وتمویل الصناعات الصغیرة)
  .م2004إدارة الأعمال، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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  :توصیات الدراسة

تبنــى سیاســة كلیــة اقتصــادیة تهــتم بتنمیــة المشــروعات الصــغیرة وتــرتبط بتوســیع المؤسســات   -1

 .المالیة لتوفیر التمویل المطلوب والضمان المناسب

 .تسهیل دراسة وتقویم المشروع موضع التمویل -2

 . استخدام صیغة المشاركة في تمویل رأس المال الثابت  -3

  1 :دراسة مناور حداد  \4

تناولت هذه الدراسة دور البنوك والمؤسسات المالیة في تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

  .2006) إضااءت من تجربة الاردن والجزائر(

تخلصت المشكلة في تعرض المشروعات الصغیرة والمتوسطة لكثیر من التحدیات والمعقوقات  

  .یل وغیرها من التحدیات كالتحدي المالي وإلادراي والخبرة ومحدویة مصادر التمو 

  :هدفت هذة الدراسة 

  .الي إلقاء الضوء علي الأختلافات الواردة في تعریف ومفهوم المشروعات الصغیرة والمتوسطة _

  .التعرف علي واقع المشروعات الصغیرة في الأردن والجزائر_

  .التعرف علي مصادر تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتتقیم دورها_

  :الدراسة اليتوصلت 

  .ضروة تفعیل دور البنوك التجاریة والمؤسسات المالیة في الأردن والجزائر_

  .العمل علي إیجاد جهة واحدة تعني بشؤون هذة المشروعات من حیث التسویق التمویل والادراة _

الأستثمار في هذة ضروة سن قوانین وتفعیل التشریعات والقوانین والأنظمة المحفزة علي _

  .المشروعات 

  :بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة الأختلاف  

تناولت هذه الدراسة دور التمویل المصرفي في تشجیع المشروعات الصغیرة بالتطبیق علي بنك 

الأدخار والتنمیة الاجتماعیة وهوالبنك الأول في التمویل الأصغر بالأضافة الي تقدیم بعض نماذج 

  .وهذا لم یوجد في الدراسات السابقة تمویل التي یقدمها البنك ال

                                                           
، جامعة اربد الأھلیة للسئون الأكادیمیة یومي ) مناور حداد ، دور البنوك في تمویل المسسات المالیة إضأـ من تجربة الأردن والجزائر . 

 20م ص  2006یل ابر 18-17
1
  



8 
 

كما قدمت هذة الدراسة تجارب من بلدان أخري لأستفادة من تجارب وخبرات هذة الدول مثل تجربة 

  .الأدرن والجزائر

كما تناولت المشروعات الصغیرة حسب الولایات وتبین اعلي واقل الولایات تمویلاً والاسباب التي 

  .كما تناولت التصنیف القطاعي لهذة المشروعات. الي تمركز التمویل في ولایات معینةتؤدي 
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  الفصل الأول

  التمویل المصرفي للمشروعات الصغیرة

  

  

  مفهوم وتعریف وأهمیة التمویل والمشروعات الصغیرة  المبحث الأول

  مشروعات الصغیرةلمصادر تمویلا : المبحث الثاني

  صیغ التمویل المصرفي: الثالثالمبحث 
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  الفصل الأول

  التمویل المصرفي للمشروعات الصغیرة 

یناقش هذا الفصل مفهوم وأهمیة التمویل للمشروعات الصغیرة ومصادر التمویل كما یناقش أهم 

  .صیغ التمویل والمصارف الإسلامیة

  المبحث الأول

  مفهوم وتعریف وأهمیة التمویل والمشروعات الصغیرة 

  . یتناول هذا المبحث مفهوم وأهمیة التمویل كما یتناول تعریف المشروعات الصغیرة

  :مفهوم التمویل

أن النظریـــة التقلیدیـــة للتمویـــل هـــي الحصـــول علـــى الأمـــوال واســـتخدامها لتشـــغیل أو تطـــویر 

أفضـــل مصـــدر للحصـــول علـــى أمـــوال مـــن عـــدة مصـــادر المشـــاریع والتـــي تتركـــز أساســـاً علـــى تحدیـــد 

  .متاحة

ففي الاقتصاد المعاصر أصبح التمویل یشكل أحد المقومات الأساسیة لتطویر القوى المنتجة 

  .وتوسیعها وتدعیم رأس المال خاصة لحظة تمویل رأس المال المنتج

  .یقیة القائمةالتمویل في الواقع لیس إلا وسیلة لتعبئة المواد الحق) مودیس دوب(یقول 

  .فیعرفه على أنه الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إلیها) بیش(یقول الكاتب 

  .توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لدفع وتطویر مشروع خاص وعام: وكذلك یعرفه على أنه

مجري النقد كما یعرف التمویل على أنه العقل الإداري أو مجموعة الوظائف الإداریة المتعلقة بإدارة 

وإلزامیته لتمكین المؤسسة من تنفیذ أهدافها ومواجهة ما یستحق علیها من إلتزامات في الوقت 

  .المحدد

وبصــفة عامــة یتمثــل فــي كافــة الأعمــال التنفیذیــة التــي یترتــب علیهــا الحصــول علــى النقدیــة 

ل علیها مسـتقبلاً فـي واستثمارها في عملیات مختلفة تساعد على تعظیم القیمة النقدیة المتوقع الحصو 

ضوء النقدیة المتاحة حالیاً للاستثمار والعائد المتوقـع الحصـول تحقیقـه منـه، والمخـاطر المحیطـة بـه، 

  .واتجاهات السوق المالیة
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كما یعرفه أیضاً التمویـل علـى أنـه أحـد مجـالات المعرفـة تخـتص بـه الإدارة المالیـة وهـو نـابع 

  .یق أقصى حد ممكن من الرفاهیةمن رغبة الأفراد ومنشآت الأعمال لتحق

مــن خــلال هـــذا التعریــف یمكــن اســـتخلاص أن التمویــل هـــو تــوفیر الأمــوال اللازمـــة للقیــام بالمشـــاریع 

ـــالغ النقدیـــة ولـــیس الســـلع  الاقتصـــادیة وتطویرهـــا وذلـــك فـــي أوقـــات الحاجـــة إلیهـــا، إذ أنـــه یخـــص المب

لهـدف منـه هـو تطـویر المشـاریع العامـة والخدمات وأن یكون بالقیمة المطلوبة في الوقـت المطلـوب، فا

   )1(.منها والخاصة وفي الوقت المناسب

  :تعریف التمویل

التمویل في اللغة هو الإمداد بالمال، وفي الاصطلاح هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي 

دیر ، وعُرف التمویل في مجال منشآت الأعمال بأنه الأعمال التي یقـوم بهـا المـ)2(تمدنا بوسائل الدفع

، وهذا التعریف لـم یمیـز مسـئولیات المـدیر المـالي التـي تختلـف اختلافـاً )3(المالي المسئول في المنشأة

  .كبیراً بین تنظیم وأخر

، أن )4(وعُرف التمویل أیضاً بأنه دراسة لكیفیة حصول المنشأة على الأموال لأقتناء الأصـول

الأموال وإدارتها ویحصـر دراسـة التمویـل فـي هذا التعریف محدود نسبیاً حیث یختص بالحصول على 

جانب الخصـوم ورأس المـال فـي المیزانیـة دون التعـرض لجانـب الأصـول، وعُـرف التمویـل أیضـاً بأنـه 

مجــالاً مــن مجــالات المعرفــة لأنــه یتكــون مــن مجموعــة مــن الحقــائق والأســس العلمیــة والنظریــات التــي 

فـة، وحسـن اسـتخدامها مـن جانـب الأفـراد ومنشـآت تتعلق بالحصول على الأموال من مصادرها المختل

  )5(.الأعمال والحكومات

مــن التعریفــات الســابقة للتمویــل یلاحــظ أن هنالــك اتجــاهین لتعریــف التمویــل، الاتجــاه القــدیم  

الذي یركز علـى أن التمویـل یشـمل جانـب الحصـول علـى الأمـوال وتجمیعهـا مـن المصـادر المختلفـة، 

تــي ســوف نســتخدم بهــا هــذه الأمــوال والمشــاكل التــي ســوف تواجــه اســتخدامها دون الاهتمــام بالكیفیــة ال

وتكلفــة الحصــول علیهــا، أمــا الاتجــاه المعاصــر فــإن اهتمامــه الرئیســي ینصــب علــى دراســة مصــادر 

الحصــول علــى الأمــوال والمفاضــلة بینهــا مــن ناحیــة التكلفــة والعائــد والعمــل علــى اختیــار أفضــلها بمــا 

                                                           
1

 http://www.arab-co.comشبكة المحاسبین العرب  
)

2
 .11، ص)م2011دار النھضة العربیة للنشر، : القاھرة(عبید علي أحمد حجازي، مصادر التمویل، )

)
3

 .21، ص)م1983دار النھضة العربیة للنشر، : القاھرة(شوقي حسین عبد الله، التمویل والإدارة المالیة، ) 
)

4
 .31ص) م1996دار النھضة العربیة للنشر، : القاھرة(د الفتاح دیاب، إدارة التمویل في مشروعات الأعمال، عب)

)
5

 .20ص) ھـ1423دار المریخ للنشر : الریاض(فرد وستون ویوجین بیرجام، التمویل الإداري، الجزء الثاني، ) 
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لإضافة إلى العمل على اختیار البـدائل المناسـبة للمشـاریع الاسـتثماریة المتاحـة یلائم حاجة المنشأة با

  .للمنشأة لتوظیف الأموال المتوفرة لدى المنشأة بما یحقق أكبر ربحیة لها

یستنج الباحث أن التمویل علم وفن، علم لأنه مجالاً للمعرفة یتكون من مجموعة من الأسس 

تعلــق بالحصــول علــى الأمــوال وتجمیعهــا مــن المصــادر المختلفــة العلمیــة والنظریــات الخاصــة التــي ت

واســتثمارها واســتخدامها بواســطة الأفــراد والمنشــآت والحكومــات، والتمویــل فــن لأنــه یتطلــب مهــارة فــي 

اختیــار مصــادر التمویــل المختلفــة وكیفیــة المفاضــلة بینهــا بمــا یتناســب مــع إمكانیــات الفــرد أو المنشــأة 

علــى اســتثمارها فــي المشــاریع التــي تحقــق أهــداف المنشــأة بأقــل تكلفــة ممكنــة،  وكــذلك المهــارة والقــدرة

بالإضافة إلـى أنـه یمثـل التنبـؤ بالاحتیاجـات المسـتقبلیة ودراسـة المشـاكل المالیـة التـي قـد تتعـرض لهـا 

  .المنشأة

مما سبق یستطیع الباحث تعریف التمویـل بأنـه عبـارة عـن مجموعـة مـن القـرارات التـي تتعلـق 

ة الحصــول علــى المــوارد المالیــة مــن مصــادرها المختلفــة بالتكلفــة المناســبة وفــي الوقــت المناســب بكیفیــ

وحســب اســتخدامها ســواء كــان مــن جانــب الأفــراد أو منشــآت الأعمــال أو الحكومــات وذلــك بمــا یحقــق 

  .  الأهداف المنشودة

  :أهمیة التمویل

مـل علـى تحقیقهـا مـن أجـل تحقیــق لكـل بلـد فـي العـالم سیاسـة اقتصـادیة وتنمویــة یتبعهـا أو یع

الرفاهیــة لأفــراده، وتتطلــب هــذه السیاســة التنمویــة وضــع الخطــوط العریضــة لهــا والمتمثلــة فــي تخطــیط 

  .المشاریع التنمویة وذلك حسب احتیاجات وقدرات البلاد التمویلیة

 ومهما تنوعت المشروعات فإنها تحتاج إلى التمویل لكـي تنمـو وتواصـل حیاتهـا، حیـث یعتبـر

التمویــل بمثابــة الــدم الجــاري للمشــروع، ومــن هنــا نســتطیع القــول أن التمویــل لــه دور فعــال فــي تحقیــق 

  :لسیاسة البلاد التنمویة وذلك عن طریق

  :توفیر رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاریع التي یترتب علیها/ أ

 .توفیر مناصب شغل جدیدة تقضي على البطالة - 

 .للبلادتحقیق التنمیة الاقتصادیة  - 

  .تحقیق الأهداف المسطرة من طرف الدولة - 
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تــــوفیر الســــكن، (تحقیــــق الرفاهیــــة لأفــــراد المجتمــــع عــــن طریــــق تحســــین الموضــــعیة المعینــــة لهــــم / ب

  ...).العمل

  :مفهوم المشروعات الصغیرة والمتوسطة

ــد اتفـــاق محـــدد وواضـــح وموحـــد دولیـــا لمفهـــوم وتعریـــف المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة، إذ  لا یوجـ

  :نلاحظ كثرة المعاییر المستخدمة في تعریف هذه المشروعات، ومن أهم هذه المعاییر

معـــایر عـــدد العـــاملین فـــي المنشـــآت الصـــغیرة والمتوســـطة، وهـــذا المعیـــار أكثـــر اســـتعمالات  - 

 .وانتشاراً في العالم بسبب بساطته وإحصاء وسهولة حصره

 ).مجموع الموجودات(معیار رأس المال المستثمر  - 

 .مستوى التكنولوجیا المستخدمةمعاییر  - 

 .معاییر حجم الأسواق التي یتعامل فیها المشروع - 

یضاف إلي ذلك أن بعض التعریفات قد اعتمدت على عدة معاییر مجتمعة، وعلى الرغم من ذلك فقد 

اختلف الباحثون وأصحاب الآراء، وتعددت وجهات النظر حـول اسـتخدم معیـار محـدد لتعریـف مفهـوم 

  :غیرة والمتوسطة، أصبح هناك عدة اجتهادات هي هذا الاتجاه نذكر منهاالمشروعات الص

  :الإتحاد الأوربي

وقد فرق بین مشروع وآخر على أساس المال وعدد العاملین، فعرف المشروع الذي یعمل فیه أقل من 

المبیعــات ، رأس المــال، الإیــرادات( عمــال بالمشــروع عمــال إلــي جانــب مجموعــة مــن الخصــائص )9(

()1(.  

  )USAID(الوكالة الأمریكیة للتنمیة الخارجیة 

عمـال إلـي جانـب مجموعـة مـن ) 10(وقد اعتبرت المشروع الصغیر جدا هو الذي یعمل فیه اقل من 

  )2()المبیعات، رأس المال، الإیرادات( الخصائص 

  

  الدول النامیة 

                                                           
1

الحاجات المالیة (تمویلي للمشاریع الصغیرة في الضفة الغربیة الھیكل ال/ نور الدین أبو الرب محمود جرادات، محمود أبو الرب 
   316: م، ص2004، تموز 2، العدد 31والصعوبات والمصادر المتاحة، مجلة دراسات الجامعة الأردنیة، المجلد 

2
  317: المرجع السابق، ص 



14 
 

غیرة جــــدا هــــي واعتبــــرت المشــــروعات   الصــــ) UNIDO(منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للتنمیــــة الصــــناعیة 

  .عاملا مشروعا صغیرا) 1_5(والمشروع الذي یعمل فیه ، عمال) 4_1(المشروعات التي یعمل فیها 

م یحـدد فیـه تعریـف ومفهـوم المشـروعات الصـغیرة كمـا 2004لسـنة ) 4(وفي مصر صـدر قـانون رقـم 

  :یلي

ــا " لا یقــل رأس مالهــا  كــل شــركة أو منشــاة فردیــة تمــارس نشــاطا اقتصــادیا إنتاجیــا أو خــدمیا أو تجاری

ــد عــــدد العــــاملین فیهــــا عــــن ، ألــــف جنیــــه ولا یتجــــاوز ملیــــون جنیــــه) 50(المــــدفوع عــــن  ) 50(ولا یزیــ

  )1(.عاملا

وهــذا یعنــي أن مصــر اعتمــدت فــي تعریفهــا ومفهومهــا للمشــروعات الصــغیرة علــي معیــاري رأس المــال 

  .والعمالة

ولا تتجـاوز ، عمال) 10(توظف اقل من  وفي السعودیة فقد تم تعریف المؤسسات الصغیرة بتلك التي

ــــین ، موجوداتهــــا الإجمالیــــة ملیــــون ریال ســــعودي ـــي التــــي یعمــــل فیهــــا مــــا ب ـــطة هـ المشــــروعات المتوسـ

  عاملا) 50(عاملا أما المؤسسات الكبیرة فهي التي توظف تكثر من ) 49_10(

تنوع وتعدد المعاییر  وعلي الرغم من تعدد المفاهیم والتعریفات للمشروعات الصغیرة والمتوسطة بسبب

إلا أنهـا تكـاد تنحصـر فـي وجهتـي ، المستخدمة لتحدید هویة المشروعات الصغیرة والمتوسطة والكبیـرة

تعتمـد الأولـي علـي حجـم وموجـودات ، نظر في التفریق بین المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة والكبیـرة

یضـاف إلـي ذلــك أن ، ویة للمشــروعالمشـروع وتعتمـد الثانیـة علــي حجـم العمالـة ومقــدار المبیعـات السـن

  . ى في تعریف ومفهوم هذه المشروعاتهناك اختلافا بین دولة وأخر 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

ل مقدمة في ورشة عمل تحت إشراف منظمة ربیع ریحاني، الصناعات الصغیرة والمتوسطة في الأردن من منظور عام، ورقة عم. د 
 .م2002العمل الدولیة، غرفة صناعة عمان، 
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  المبحث الثاني

  مصادر تمویل مشروعات الصغیرة

  .یتناول هذا المبحث أهم مصادر تمویل المشروعات الصغیرة في السودان

إجابة مقبولة عنه، من أین من الأسئلة المهمة التي یسعى صاحب المشروع الصناعي إیجاد 

یمكن الحصول على الأصول اللازمة لتمویل المشروع الصناعي؟ یعني ما مصادر التمویل التي 

  :یمكنه الإعتماد علیها، لذلك سنتحدث عن هذه المصادر فیما یلي

  :التمویل الذاتي لصاحب المشروع/ 1

لصاحب المشروع، ویقوم ویتم التمویل  في تلك الحالة عن طریق المدخرات الشخصیة 

  .صاحب  المشروع بعملیة التمویل منفرداً، حیث یأخذ شكل المشروع الفردي

  :التمویل من الأقارب والأهل والأصدقاء/ 2

عندما لا یستطیع صاحب المشروع تدبیر التمویل اللازم بمفرده، فیلجأ إلي بعض الإیراد 

أو متضامنون لتكوین مشاركة، أو تكوین  )موصون(أسرته، لإقناعهم بالدخول معه بصفتهم شركاء 

شركة مساهمة عامة محدودة وتشكل القروض التي یحصل علیها أصحاب المشروع من الأهل 

والأقارب والأصدقاء مصدراً أساسیاً لتمویل الممنوح للمشروعات الصغیرة في السودان، فهم یعتمدون 

  )1(.قروض اللازمة لمشروعاتهمعلى الأقارب والأصدقاء في الحصول على احتیاجاتهم من ال

  :الدائنون/ 3

یعتبر الدائنون من مصادر الاقتراض قصیرة الأجل المتاحة أمام المشروع، ویلزم المشروع 

ویعتبر رصید الدائنین من المدفوعات . بسداد الالتزامات الناتجة عن استخدام الخصوم المتداولة

اؤها من الموردین دون سداد قیمتها، ویتمیز هذا المستحقة على المشروع مقابل البضاعة التي یتم شر 

المصدر التمویلي بالمرونة أو تتوقف كلفة الأموال التي یتم الحصول علیها من هذا المصدر على 

  )2(.شروط الائتمان التي یحددها المورد أو التاجر

  :من البنوك التمویل/4

                                                           
1

بدون مكان نشر، بدون : القاھرة(عبد الفاتح الشربیني، بدون طبعة، . سمیر علام، إدارة المشروعات الصناعیة الصغیرة، مراجعة د. د 
  219: تاریخ، ص

2
  226: ، ص)بدون مكان نشر، بدون تاریخ: الاسكندریة(طبعة نھال فرید مصطفى، اساسیات الاعمال ، بدون . د 
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عن طلبها، حیث یمكن  تقوم هذه البنوك بقبول ودائع تحت الطلب من العملاء، ودفعها

سحب هذه الودائع من قبل المودعین عن طریق كتابة الشیكات، وتقبل الشیكات في بعض الدول 

  .كوسیط للتبادل في إتمام العملیات التجاریة والمالیة

وتشكل التسهیلات الائتمانیة التي یمكن أن یحصل علیها المشروع من البنوك التجاریة 

هاماً من مصادر التمویل، حیث یمكن لصاحب المشروع الصناعي  والمؤسسات المصرفیة مصدراً 

وتنقسم القروض المصرفیة . الصغیر الحصول على ائتمان مصرفي قصیر الأجل أو طویل الأجل

  :التي تقدمها البنوك التجاریة والمتخصصة إلي نوعین هما

  :القروض غیر المكفولة بضمان/ أ

ین البنك والمنشأة، حتى فتح اعتماد المنشأة، یعني وفي هذا النوع من القروض یتم الاتفاق ب

یسمح البنك للمشروع للاقتراض كلما احتاج إلي أموال، لمدة زمنیة محددة، بشرط أن لا تزید الكمیة 

المقترضة عن مبلغ معین في أي وقت خلال هذه الفترة، وعادة تعمل البنوك على وضع عدة شروط 

  .عند منحها هذا النوع من القروض

  :القروض المكفولة بضمان /ب

في بعض الحالات یقوم البنك بطلب ضمانات معینة، فیلتزم المشروع بتقدیمها قبل حصوله 

ویحرص البنك على طلب ضمان للقروض في حالة المنشآت ذات المركز المالي . على القرض

على الضعیف أو في حالة المنشآت التي تكون نسب الاقتراض لدیها مرتفعة، بحیث لا تحصل 

قرض مساوي تماماً لقیمة الضمان، وذلك لمواجهة احتمالات انخفاض قیمة الأصول المقدمة 

  )1(.كضمان

وتخضع عملیة الاقتراض عادة إلي شروط الاتفاق ما بین المشروع وما بین المقرض، وذلك فیما 

من المؤسسات وتوجد بصفة عامة العدید ((یتعلق بمعدل الفائدة، وتاریخ الاستحقاق وأسلوب السداد، 

المالیة التي تمنح القروض حیث نجد أن البنوك التجاریة، وبنوك الادخار تجمع المدخرات 

الضروریة، ثم تقوم بدورها بمنحها في شكل قروض وتخضع مؤسسات الإقراض لعدید من الإجراءات 

   )2()).والقوانین التي تنظمها الدولة

                                                           
1

  249- 248: نھال فرید مصطفى، مرجع سابق، ص. د 
2

  27م، ص1996المكتب العربي الحدیث : الإسكندریة(عبد الغفار حنفي، تنظیم وغدارة الأعمال، بدون طبعة . د 
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  :الأرباح بصفتها مصدراً للتمویل/ 5

ن خلال التجربة والملاحظة أن الشركة الجدیدة لا تستطیع التمویل عن طریق  المعروف م

إعادة استخدام الأرباح، ومع ذلك تعتبر الأرباح وسیلة للتمویل تستخدمها الشركات ،بمعني انه بدلا 

من توزیع كل الأرباح علي المساهمین،یتم احتجازها لتمویل التوسعات وإذا ما استخدم هذا الأسلوب 

یعني أن المساهمین الحالین یمولون التوسع ،سواء رغبوا أم لا ویمكن للمساهمین بیع أسهمهم  فانه

  .والاعتراض علي هذا الأسلوب في اجتماع الجمعیة العمومیة للمساهمین 

  :الاستئجار/ 7

 تشیر عملیة الاستئجار إلي اتفاق بین منشأتین، بحیث تقوم المنشأة المستأجرة باستخدام احد الأصول

  .المملوكة للمنشأة الأخرى وذلك لمدة سنة أو أكثر في مقابل التزامها بدفع مبلغ معین

ووفقاً لهذا الأسلوب تستطیع المنشأة المستأجرة أن تستفید من خدمات الأصل الذي یحتاج 

دان إلیه لفترة زمنیة معینة دون الحاجة إلي شرائه، ولقد انتشر أسلوب الاستئجار انتشاراً  كبیراً في می

الأعمال، حیث یمكن القول أن جمیع المنشآت وبصفة خاصة الصناعیة، تقوم باستئجار بعض 

  )1(.الأصول في فترة أو أكثر من فترات حیاتها التشغیلیة

  :قروض الهیئات والمنظمات والمؤسسات المتخصصة في تمویل الصناعات الصغیرة/ 8

نحه البنوك والمؤسسات المصرفیة تدخل بعض هذه القروض في الائتمان المصرفي، الذي تم

للمشروعات الصغیرة، إلا انه توجد قروض تمنحها جهات أخرى حكومیة وغیر حكومیة، وقد یكون 

بعضها متخصصا في تقدیم القروض للمشروعات الصناعیة الصغیرة مثل إدارة المشروعات الصغیرة 

  )2(.الخ... ن في الولایات المتحدة الأمریكیة وفي  الهند واندونیسیا والیابا

  :فرص التمویل الذي تقدمه البنوك الإسلامیة للمشروعات الصغیرة/ 9

والتي تأخذ أشكالاً متعددة منها المرابحة لتمویل مشتریات المشروعات الصغیرة من المعدات والآلات 

  .ومستلزمات الإنتاج، ویتم سداد السعر على فترات یتم الإتفاق علیها مع البنك

  المبحث الثالث

  صیغ التمویل المصرفي

                                                           
1

  265: نھال فرید مصطفى، أساسیات الأعمال، مرجع سابق، ص 
2

  222: میر علام، مرجع سابق صس. د 
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  یتناول هذا المبحث نبذة عن أهم صیغ التمویل بالمصارف الإسلامیة بالإضافة إلي أنواعها

   :صیغ التمویل الإسلامیة

  )المقاولة(الاستصناع   - السلم –المرابحة  –المشاركة  –وهي المضاربة 

  

  :المضاربة

لیعمـل فیـه علـى أن یكـون ربـح ذلـك هي أتفاق بـین طـرفین یقـدم أحـدهما بموجبـه مالـه للأخـر 

ـــق  ـــد یطل ـــه، ویســـمى الأول رب المـــال، الثـــاني المضـــارب أو العامـــل، وق بینهمـــا علـــى مـــا یتفقـــان علی

  :وتنقسم المضاربة إلى نوعین )1(المضاربة أسماء أخرى مثل القراض أو المقارضة،

  :المضاربة المطلقة/ 1

بمـا یـراه محققــاً للمصـلحة مسترشــداً وهـي أن یطلـق رب المــال یـد المضـارب للعمــل فـي المــال 

  .في عمله بالعرف

  :المضاربة المقیدة/ 2

وهي أن یضع رب المال للمضارب شروطاً یعمل في إطارها، فهو ملزم باحترامها ولكن دون 

  .تضییق على المضارب بمنعه من تحریك رأس المال واستثماره

  :المشاركة

وهي تعني قیام المصرف بالاشتراك مع شخص ما أو أكثـر فـي مشـروع تجـاري معـین، سـواء 

كــان ذلــك مصــنع أو مبنــى أو مزرعــة أو غیرهــا مــن مجــالات الاســتثمار المختلفــة، وذلــك عــن طریــق 

التمویل في المشـروع المشـترك، فیسـتحق كـل واحـد مـن الشـركاء نصـیبه مـن أربـاح ذلـك المشـروع بعـد 

ة المشاركة، وإن كان نـاتج العملیـة خسـارة تحملهـا الشـركات نسـبة مشـاركتها فـي رأس نهایة أجل عملی

  :المال وأبرز أنواع المشاركة

  :المشاركة الدائمة/ 1

اشـتراك : (والتـي تعنـي )2(وهذا النوع من الشراكة ینطبق علیه شركة العنان التي ذكرها الفقهاء

عمـوم التجـارات ویـتم التحاسـب بـین الشـریكین أو  في مال لیتجر به في نـوع مـن أنـواع التجـارة أو فـي

                                                           
)

1
اتحاد المصارف " الخرطوم -في مجلة المصارف"سراج الدین عثمان مصطفى، الصیغ التمویلیة ومخاطرھا الشرعیة والمصرفیة ) 

 .64: م، ص2006 22السودانیة، العدد 
)

2
 .65: سراج الدین عثمان مصطفى، مرجع سابق، ص)
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أن المشـاركة (الشركاء عند نهایة السنة المالیة، وجاء في توصیات مؤتمر المصرف الإسـلامي بـدبي 

تقرهــا الشــریعة الإســلامیة إذا كــان نشــاطها حــلالاً ومــا یــرزق االله بــه مــن ربــح یــوزع بــین الشــریكین أو 

تكــون الخســارة بــنفس النســبة إذا الغــنم بــالغرم، فــإذا كــان أحــد  الشــركاء بنســبة رأس مــال كــل مــنهم وأن

الشركاء قائمـاً بـإدارة الشـركة، فتخصـص لـه نسـبة مـن صـافي الـربح یتفـق علیهـا، علـى أن یـوزع بـاقي 

  .الربح بعد ذلك فیما بین الشركاء حسب حصصهم في رأس المال

  :المشاركة المتناقصة أو المنتهیة بالتملیك/ 2

التي یساهم فیها المصـرف الإسـلامي فـي رأس مـال شـركة أو مؤسسـة تجاریـة وهي المشاركة 

أو عقـــار أو مصـــنع أو مزرعـــة أو أي مشـــروع تجـــاري آخـــر مـــع شـــریك أو أكثـــر وعندئـــذ یســـتحق كـــل 

طرف من أطراف هذه الشركة نصیبه من الـربح بموجـب الاتفـاق الـوارد فـي العقـد، مـع وعـد المصـرف 

طریق بیع أسهمه إلى هؤلاء الشركاء علـى أن یلـزم هـؤلاء الشـركاء  الإسلامي بالتنازل عن حقوقه عن

بشراء تلك الأسهم والحلول محله في الملكیة، سواء تم ذلك بدفعة واحدة أو دفعات متعددة وحسـب مـا 

  .تقتضیه الشروط المتفق علیها

  :المرابحة للآمر الشراء

  .المرابحة في اللغة مصدر من الربح وهو الزیادة

هـي بیـع الـثمن الأول مـع زیـادة ربـح أو هـي بیـع بـرأس المـال وربـح معلـوم، : حوفي الاصطلا

لـــة وتســـمى وفـــي القطـــاع المصـــرفي نجـــد أن هـــذه الصـــیغة تمثـــل الصـــیغة الأكثـــر تفضـــیلاً فـــي المعام

  .المرابحة للأمر بالشراء

هــي أن یتفــق المصــرف والعمیــل علــى إذ یقــوم المصــرف بشــراء البضــاعة عقــاراً أو "وتعریفهــا 

ره، ویلتزم العمیل أن یشتریها من المصرف بعد ذلك، ویلتزم المصرف بأن یبیعها له، وذلـك بسـعر غی

  )1(.عاجل أو أجل، تحدد نسبة الزیادة فیه على سعر الشراء مسبقاً 

  :عناصر المرابحة للآمر بالشراء

هـذا طلب شراء مقدم من العمیل إلى المصرف، تحدد فیه السلعة المطلوبة ومواصـفتها یقابـل  .1

 .الطب قبول من المصرف

 .شراء المصرف للسلعة نقداً ویبعها للأمر بالشراء نقداً أو بأجل .2

                                                           
)

1
تنمیة في الإسلام ، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، البنك الإسلامي للتنمیة جدة، المملكة  تحریر فخري حسین عزي، صیغ تمویل ال)  

   30: م، ص1995، 1:العربیة السعودیة، ط
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 .اتفاق مسبق على الثمن أو الربح .3

بشراء السلعة بعد تملك المصرف لها، یقابله وعد من المصرف ببیع ) العمیل(وعد من الأمر  .4

  .السلعة المطلوبة للأمر بالشراء

یعـد طلـب الأمـر بالشـراء التزامـاً للمصـرف أو للأمـر نفسـه بشـراء وقد أختلف الفقهـاء فـي هـل 

السلعة محل العقد؟ وقد أجمع الفقهاء في المذاهب الأربعة على عدم جواز الزام الأمر بالشـراء بشـراء 

السلعة موضوع النقد إذا قرر النكوص عن وعده، ولكن فیها یخص المصرف فقـد رأي بعـض الفقهـاء 

لعمیــل بشــراء الســلعة موضــوع التعاقــد، إلا أن جمهــور الفقهــاء قــد ذهبــوا إلــى أنــه یلــزم المصــرف دون ا

القـول بعــدم إلــزام أي طــرف مــن الأطــراف فــي هــذا العقـد، بــل أن بعضــهم عــد ذلــك ضــمن بیــوع العینــة 

  .التي نهى عنها رسول االله صلى االله علیه وسلم

تقــدیم ) طالــب الشــراء(إلا أنــه ومراعــاة لمصــلحة المصــرف فإنــه یمكنــه أن یطلــب مــن العمیــل 

تعهــد موثــق ومصــدق مــن قبــل الجهــات المعنیــة بــنص علــى تحمــل العمیــل كــل یلحــق بالمصــرف مــن 

  .عن الشراء) طالب الشراء(أضرار ناجمة عن هذا العقد في حالة نكول العمیل 

  :بیع السلم

أي أن البضــاعة المشــتراه دیــن فــي  )1(هــو عقــد بموصــوف فــي الذمــة یبــذل أو یعطــي عــاجلاً 

مــة لیســت موجــودة أمــام المشــترى ومــع ذلــك فإنــه یــدفع الــثمن عــاجلاً للبــائع وهــذا النــوع مــن البیــوع الذ

مستثنى من بیع ما لم یخلق ویشترك السلم والقرض في أن كل منها إثبات مال في الذمة بمبذول في 

  .الحال

  .هوالمعقود علی) الإیجاب والقبول(العاقدان والصیغة : هي: وأركان بیع السلم ثلاث

  :شروط بیع السلم

كل ما یمكن انضباطه فإنه جائز السلم فیه ): معلوم الكرم والهیة والصفة(أن یكون منضبطاً  .1

 .لأنه مما تدعو إلیه الحاجة

 .أن یكون معلوم الوصف .2

 .الأجل أي أن یكون الأجل معلوماً كالشهر ونحوه .3

 .كون السلم فیه في الذمة فإن السلم في عین لم یصح .4

                                                           
)

1
  49: ، ص2001الصدیق طلحة محمد رحمھ، بیع السلم، الخرطوم، مطبعة العلمة، ) 
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 .لم فیه عام الوجود في محلهأن یكون المس .5

  .أن یقبض رأس المال في المجلس .6

ونجد أن هذه الصیغة تعمل بها المصـارف الإسـلامیة فـي الخلـیج فـي معظـم السـلع بینمـا فـي 

  .السودان تتعامل المصارف فقط في القطاع الزراعي بهذه الصغیة

  ):المقاولة(الاستصناع 

ل، ویقـال للمشـترى مستصـنع وللبـائع صـانع هو عقد بیع علـى مبیـع فـي الذمـة شـرط فیـه العمـ

  )1(.وللشيء مصنوع

وعقد الاستصناع بجمع بین صفتین صـفة بیـع السـلم مـن حیـث جـواز وروده علـى مبیـع غیـر 

موجــود وقــت العقــد، وصــفة البیــع المطلــق العــادي مـــن حیــث جــواز كــون الــثمن فیــه ائتمانــاً لا یجـــب 

  .تعجیله كل في السلم

  2:القرض الحسن

عرفنا أن المصارف الاسلامیة لا تمنح المتعاملین معها قرضا بالمعني الذي تقوم به   

المصارف التقلیدیة ،كما انها لا تقوم بخصم الكمبیالات كما هو الحال في المصارف التقلیدیة ،وذلك 

 لانه لایجوز للمصرف تقاضي اي زیادة عن المبالغ الممنوحة في هذه الحالة،فأیما قرض جرً منفعة

فهو ربا ،لاكن هنالك حالات یكون فیها المتعامل مع المصرف الاسلامي متضطراً للحصول علي 

نقد لاي سبب من الاسباب ،فقد یحتاج نقوداً للعلاج او التعلیم او للسفر وغیرها،ولیس من المعقول 

  :ألا یلبي المصرف الاسلامي حاجة هذا الزبون لسببین هما

ة بالمصرف الاسلامي ، فهو یودع نقوده في ویشتري منه ویتعامل ان مصحلة هذا الزبون مرتبط_ 1

  .معه في جمیع اموره المجدیة ، مما یعني أستفادة المصرف من الزبون

أن هنالك مسؤولیة اجتماعیة تقع علي عاتق المصرف، وهو مدً ید العون المساعدة للمجمتع الذي _2

المجتمع هنا هو إبعادهم عن الأقتراض بالفائدة یعمل فیه ، وأهم ما یمكن أن یقدمة الي أعضاء هذا 

  . ، لذلك یتم منح أي فرد من افراد المجتمع المسلم هذا القرض سواء كان زبون للمصرف أم لا 

                                                           
)

1
، 2001یات المصارف الإسلامیة، عمان، دار النفایس للنشر  والتوزیع محمود عبد الكریم احمد الرشید، الشامل في معاملات وعمل) 
 .152: ص

2
    98سمحان حسین محمد، العملیات المصرفیة الأسلامیة ، مطابع عین شمس عمان ، ص  
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  :رض الحسن مصادر تمویل الق

 .یتم تمویل صندوق القرض الحسن من اموال المصرف الخاصة   - 1

 ) حسابات الإئتمان ( الأمول المودعة لدي المصرف علي سبیل  - 2

الأموال المودعة من قبل الجمهور في صندوق القرض الحسن  التي یفوضون المصرف  - 3

  لأقراضها للناس قرض حسناً 
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 الثاني الفصل

  والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل في المالیة والمؤسسات البنوك دور

  )والجزائر الأردن تجربة من إضاءات( 

  الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع الأول المبحث

 الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع: الثاني المبحث

  والجزائر بالأردن والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل مصادر: الثالث المبحث
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 الثاني الفصل

  والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل في المالیة والمؤسسات البنوك دور

  )والجزائر الأردن تجربة من إضاءات( 

  تمهید

 كل تمویل ومصادر والجزائر الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع الفصل هذا یناقش

  .منهما

 الأول المبحث

 الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع

 المشروعات هذه حجم تطور إلى بالإضافة الصغیرة للمشروعات الأردن مفهوم المبحث هذا یناقش

  .وتصنیفها

 

 :والمتوسطة الصغیرة للمشروعات الأردن ومفهوم رؤیة

 واقتصر والمتوسطة، الصغیرة المشروعات لمفهوم محدد رسمي أو قانوني تعریف الأردن في یوجد لا

 المشروعات الدجاني ربیع .د عرف المثال سبیل فعلى والدارسین، الباحثین بعض محاولات على

 – 20) بین ما فتوظف الصغیرة الصناعات أما عمال، (5) من أقل توظف التي بتلك جدا الصغیرة

  (1) .عاملا (50

 ما توظف التي الصناعات بتلك جدا الصغیرة الصناعات كرمول، وأكرم جابر أبو تیسیر .د عرف كما

   .عاملا (25-16) بین ما والمتوسطة عاملا (15-5) بین

 عام بعد المشروعات لهذه التالي التصنیف اعتمدت فقد الأردن في العامة الإحصائیات دائرة أما

 .الأردن في الاقتصادیة المسوحات لأغراض 2000

  جدا صغیر مشروع            عمال (4 – 1)

  صغیر مشروع    عاملا (19 – 5)

  متوسط مشروع     (49 – 20)

                                                           
1

، جامعة اربد )إضاءة من تجربة الاردن والجزائر(مناور حداد، دور البنوك في المؤسسات المالیة في تمویل المشروعات الصغیرة  
   20: ، ص2006/ابریل/ 18- 17الأھلیة للشئون الاكادیمیة یومي 
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  :الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات حجم تطور :اولا 

  (2_1) رقم جدول

 م2002 لعام الاقتصادیة والمنشآت العاملین وأعداد نسبة

 الأردن في ةالعمال فئة حسب

 النسبة المنشآت عدد الفئة العاملین عدد العمالة حجم فئة

1 – 4 190128 27.47 105662 89.21 

5 – 19 80102 11.66 10485 8.80 

20 – 49 42419 6.13 1386 1.67 

50 – 99 30995 4.48 446 0.38 

 0.44 513 5.24 348427 فأكثر 100

 100.00 118493 100.00 692070 المجموع

 اربد مجلة الأردن، في والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة في والمتوسطة الصغیرة المشروعات دور الخطیب، حازم .د حداد، مناور .د :المصدر

  128ص (3) رقم جدول /عمان الأردن /2005 العدد (9) المجلد – والدراسات للبحوث

 لعام الأردن في الاقتصادیة والمنشآت وأعداد بنسبة (2_1) رقم الجدول في الواردة البیانات تظهر

   :یلي ما م2002

 (%89.21) بنسبة منشأة (105662) ،(عمال (4-1) جدا الصغیرة المؤسسات عدد بلغ •

 العاملة الأیدي حجم أما (118493) وعددها الأردن في العاملة المؤسسات عدد إجمالي من

 الأیدي حجم إجمالي من (%27.47) بنسبة عاملا (190128) بلغ فقد المنشآت هذه في

  .الأردنیة المنشآت في العاملة

 من (%8.80) بنسبة منشأة (10485) عاملا (19-5) الصغیرة المشروعات عدد بلغ •

 (80102) حوالي المؤسسات هذه في ویعمل الأردن، في الاقتصادیة المنشآت إجمالي

  .الاقتصادیة المنشآت هذه في العاملة الأیدي حجم من (%11.66) وبنسبة

 في العاملة الأیدي حجم من (%6.13) بنسبة أي عاملاً  (49 – 20) المتوسطة المنشآت عدد بلغ

 (%11.66) وبنسبة (80102) حوالي المؤسسات هذه في ویعمل الأردن، في الاقتصادیة المنشآت

 )1( .الاقتصادیة المنشأة هذه في العاملة الأیدي حجم من

                                                           
1

  21: مناور حداد، مرجع سابق، ص 
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 إجمالي من (%1.67) بنسبة منشأة، (1386) (عاملا 49-20) المتوسطة المنشآت عدد بلغ

 حجم من (%6.13) بنسبة أي عاملاً  (42419) حوالي وتستوعب الأردن، في الاقتصادیة المنشآت

  .الأردن في الاقتصادیة المنشآت في العاملة الأیدي

 99.68 ) نسبته ما تشكل والمتوسطة والصغیرة جدًا الصغیرة المنشآت القول نستطیع أننا والخلاصة،

 ، 2002 عام خلال منشأة ( 117533 ) حوالي أي الأردنیة الاقتصادیة المنشآت إجمالي من (%

 الأیدي حجم إجمالي من (%45.26) نسبته ما تشكل المنشآت هذه في العاملة القوى حجم أما

  )1(م2002  عام خلال عاملا ( 312649) حوالي أي الاقتصادیة المنشآت في العاملة

  :الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات تصنیف :ثانیا

 (2_2) رقم جدول

 م2002 لعام الأردن في الاقتصادیة المنشآت ونسب أعداد

 )الاقتصادي النشاط حسب(

 المئویة النسبة المنشآت عدد الاقتصادي النشاط

 59.94 70457 وأخرى والتجزئة الجملة تجارة

 18.84 17451 التحویلیة الصناعة

 6.57 7713 والتجاریة العقاریة الأنشطة

 4.44 5214 والمطاعم الفنادق

 3.36 3949 الجماعي والعمل الصحة

 1.66 1943 والاتصالات والتخزین النقل

 1.42 1667 التعلیم

 1.18 1377 الإنشاءات

 1.04 164 المالیة الوساطة

 0.03 33 الاجتماعي والضمان العامة الإدارة

 0.08 95 المحاجر واستخراج التعدین

 6.36 7473 أخرى خدمات أنشطة

 100.00 11533 المجموع

 الأردن، في والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة في والمتوسطة والصغیرة جدا الصغیرة دورالمشروعات الخطیب، حازم .د حداد، مناور .د :المصدر

  .131ص ،
 

                                                           
1

  22: مناور حداد، مرجع سابق، ص 



27 
 

 : یلي ما لىإ)   2_2(مرق الجدول في الواردة البیانات تشیر

 ) وأخرى والتجزئة الجملة تجارة قطاع في والمتوسطة والصغیرة جدًا الصغیرة المنشآت عدد بلغ

 . منشأة ( 117533 )البالغة المنشآت هذه عدد إجمالي من ( 59.94 ) بنسبة ، منشأة ( 70457

  . الأولى المرتبة في وتأتي

  منشأة، ( 17451 ) فیه المنشآت عدد بلغ حیث ، الثانیة المرتبة التحویلیة الصناعة قطاع یحتل

 الثالثة المرتبة یحتل والتجاریة العقاریة الأنشطة قطاع المنشآت عدد إجمالي من (% 18.84 ) بنسبة

 المنشآت عدد إجمالي من (% 6.57 ) بنسبة ، منشأة ( 7713 ) فیه المنشآت عدد بلغ حیث

  . الأردن في الاقتصادیة

 منشأة (5241) القطاع هذا في المنشآت عدد بلغ حیث ، الرابعة المرتبة احتل والمطاعم الفنادق قطاع

 جاء الخامسة المرتبة في . الأردن في الاقتصادیة المنشآت عدد إجمالي من (4.44% ) بنسبة ،

 ) بنسبة والتخزین النقل قطاع السادسة في ، ( 3.360% ) بنسبة الجماعي والعمل الصحة قطاع

 المالیة الوساطة قطاع الثامنة وفي ، (1.18% ) بنسبة الإنشاءات قطاع السابعة وفي ، (%1.66

 )1( .الخ ..(%1.04) بنسبة

 الثاني المبحث

 الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع

 إلى بالإضافة المشروعات هذه وحجم الصغیرة للمشروعات الجزائر مفهوم المبحث هذا یناقش

  .تصنیفها

 :والمتوسطة الصغیرة للمشروعات الجزائر ومفهوم رؤیة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون من الرابعة المادة في الجزائري القانون میز

   (3) رقم الجدول في مبین هو كما جدا والصغیرة المتوسطة المؤسسات بین ما م2001 عام الصادرة

  

  

  

  (2_3) رقم جدول
                                                           

1
  23: ق، صمناور حداد، مرجع ساب 
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 الجزائري القانون في المؤسسات تصنیف

  )المصغرة( جدا الصغیرة  الصغیرة  المتوسطة  المواصفات المؤسسة نوع

 9 – 1 49 – 10 250 – 50 العمال عدد

 ملیون 20 ملیون 200 ملیار 2 – ون ملي 200 المال رأس) جزائري (دینار الأعمال رقم

 ملیون 10 ملیون 100 ملیون (500 – 100) السنویة الحصیلة

 مجلة /التنافسیة قدرتها ودعم تطویرها وأسالیب والمتوسطة الصغیرة المشروعات مشكلات /بلوناس االله عبد .د عنتر، الرحمن عبد .د:المصدر

  .م2003 دیسمبر ،(1) رقم عدد روسیكادا، أبحاث

 للمؤسسات تعریفه في اعتمد قد الجزائري المشروع أن لنا یتضح (2_3) رقم الجدول خلال ومن

 )1( .المال رأس و العمالة حجم  معیاري على والمتوسطة والصغیرة جدا الصغیرة

   :الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطور :اولا 

 (2_4) رقم جدول

 م2003 – 1999  للسنوات الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطور

 المؤسسات عدد السنوات

1991 22382 

1992 20207 

1993 23207 

1994 26212 

1995 177365 

1999 159507 

2001 179893 

2002 188564 

2003  189552 

 منتوري جامعة والمجتمع، الاقتصاد مجلة بالجزائر، والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في الاستثمار آفاق الحسین، بن ناجي د.أ :المصدر

   94ص ،(4) رقم جدول ،2/2004 العدد قسنطینة

 الصغیرة المؤسسات عدد بأن ( 2_4) رقم الجدول في الواردة والبیانات الإحصاءات تشیر

 عام مؤسسة ( 20207 ) إلى 1991 عام مؤسسة22382 ) من ازدادت قد الجزائر في والمتوسطة

 ) 2003 عام أصبحت ثم ، ومتوسطة صغیرة مؤسسة ( 177365) إلى ارتفعت ثم ، 1992

                                                           
1
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 نهایة إحصاءات حسب ((189552)( 1995 عام أصبحت ثم . 1993 عام مؤسسة ( 23207

 قد (عمال 10 من أقل المصغرة) جدا الصغیرة المؤسسات عدد أن إلى البیانات تشیر  2003 عام

 في الاقتصادیة المؤسسات إجمالي من (% 95.06 ) بنسبة أي ، مؤسسة ( 180188  عددها بلغ

 أي مؤسسة ( 8042 ) عددها بلغ فقد (عاملا 49( أما. مؤسسة ( 189552 ) البالغة ، الجزائر

 عاملا (50 - 250 ) رةالصغی المؤسسات - في الجزائر في المؤسسات إجمالي من(4.24% ) بنسبة

 عدد بلغ حین - الاقتصادیة المؤسسات عدد إجمالي من % 0.70 بنسبة أي ، مؤسسة ( 1322 )

 المصغرة المؤسسات أن إلى نفسها الإحصاءات تشیر و . الجزائر في50 ) )المتوسطة المؤسسات

  .بها یعمل مؤسسة  ( 189552 ) عددها بلغ قد والمتوسطة والصغیرة

 تستوعب المصغرة المؤسسات أن البیانات وتضیف ، عاملا ( 538055 ) حوالي

 ( عمال 10 من أكثر) والمتوسطة الصغیرة )المؤسسات أما ، العاملین إجمالي من   (%0.35 )

 )1( .العمال عدد إجمالي من (0.65% ) حوالي فیها فیعمل
   

  :الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تصنیف  :ثانیا

 (2_5) رقم جدول

  2003 لعام الجزائر في الاقتصادي النشاط حسب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تصنیف

 المئویة النسبة المؤسسات عدد الاقتصادي النشاط قطاعات

 30.21 57255 العمومیة والأشغال البناء

 16.69 31568 والتوزیع التجارة

 9.19 17388 والاتصالات النقل

 7.92 15132 العائلات خدمات

 6.55 12410 مقاهي مطاعم، فنادق،

 6.52 12354 الغذائیة الصناعات

 22.92 43445 أخرى قطاعات

 100.00 189552 المجموع

  95ص ،/والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في الاستثمار آفاق حسین، بن ناجي د.أ :المصدر

 بنسبة مؤسسة (57255) العمومیة والأشغال البناء قطاع في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد بلغ

 الأولى، المرتبة في تأتي وهي مؤسسة، (189552) البالغ المؤسسات عدد إجمالي من (30.21%)

  .تقریبا الثلث من تقترب فهي الأغلبیة وتشكل

                                                           
1
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 (31568) القطاع هذا في المؤسسات عدد وبلغ (والتوزیع التجارة قطاع) الثانیة المرتبة في یأتي

  .المؤسسات عدد إجمالي من (%16.69) بنسبة مؤسسة

 (17388) القطاع هذا في المؤسسات عدد وبلغ الثالثة، المرتبة یحتل والاتصالات النقل قطاع

  .المؤسسات عدد إجمالي من (%9.19) بنسبة مؤسسة،

 إجمالي من (%7.92) بنسبة مؤسسة، (15132) العائلات خدمات قطاع في المؤسسات عدد بلغ

  .الرابعة المرتبة القطاع هذا ویحتل المؤسسات

 القطاع هذا في المؤسسات عدد وبلغ ،(المقاهي المطاعم، الفنادق،) قطاع الخامسة المرتبة في یأتي

 )1( .الخ .. المؤسسات عدد إجمالي من (%6.55) بنسبة مؤسسة (12410)

 الثالث المبحث

 والجزائر بالأردن والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل مصادر

 أهم إلى بالإضافة والجزائر بالأردن الصغیرة المشروعات تمویل مصادر المبحث هذا یتناول

 بالأردن المشروعات هذه وتمویل وتطویر ودعم المشروعات هذه تواجه التي والمعوقات التحدیات

   .والجزائر

 أن ینكر أحد ولا مشروع أي بإنشاء البدء عند توافرها الواجب التمویل مصادر أهمیة ینكر أحد لا

 الاقتصادیات ذات النامیة الدول في الصغیرة للمشروعات بالنسبة إلحاحا الأكثر هي التمویل مشكلة

 التمویل من نوعان هناك ، المستقرة وغیر الهشة

 أو ، المشروع لصاحب الشخصیة المدخرات طریق عن التمویل یتم الغالب في : الذاتي التمویل -أ

 وفي .أرباحه خلال من المشروع في التوسع یتم أو ، كشركاء والمعارف الأصدقاء بعض إلى اللجوء

 المدخرات أصحاب من كثیرًا یجعل مما المشروع لإقامة كاف غیر یكون التمویل هذا الأحیان أغلب

  .المشروعات هذه مثل إقامة عن یعزفون والعائلیة الشخصیة

 : الخارجي التمویل -ب

 الرئیسیة المصادر أنواع أحد وهو ، المالیة المؤسسات أو التجاریة البنوك من الاقتراض به یقصد

 مصادر إلى تلجأ ما عادة والمتوسطة الصغیرة المشروعات أن فالملاحظ ، المشروعات هذه لتمویل

 أن یستطیع المشروع صاحب أن آخر بمعنى ، المتزایدة نشاطاتها تنمیة في تساعدها خارجیة تمویل
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 ویمكن ، المساهمة الشركات شأن شأنه متخصصة مالیة مؤسسة من أو التجاري البنك من یقترض

 : یلي بما الخارجي التمویل مصادر إجمال

 تمویل في المتخصصة المؤسسات قروض ، المصرفیة الائتمانیة التسهیلات ، التجاري الائتمان -

 )1( . الصغیرة المشروعات

 والعائلیة الذاتیة موارده على اعتمد كلما المشروع حجم صغر كلما أنه القول نستطیع عامة بصفة

 حجم كبر وكلما ، تمویله في المالیة والمؤسسات التجاریة البنوك على اعتماده قل و ، والشخصیة

 .الذاتي التمویل دور وقل التمویل في المالیة والمؤسسات التجاریة البنوك على اعتمد كلما المشروع

 الاول المطلب

 :والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل تواجه التي والمعوقات التحدیات أهم

 تمویل على الحصول في ترغب عندما عدیدة ومعوقات تحدیات والمتوسطة الصغیرة المشروعات تواجه

 بما والمعوقات التحدیات هذه إیجاز ویمكن (التجاریة البنوك) التقلیدي التمویل من وخاصة مشروعاتها

  () : یلي

 منح إلى تمیل لا ، منها المتحفظة وخصوصًا ( التقلیدي الممول) التجاریة البنوك أصحاب 1-

 عالیة والمتوسطة الصغیرة المشاریع هذه وتعثر فشل نسبة أن لاعتقادها الصغیرة للمشروعات القروض

  تجاه عالیة مخاطرة تكون وعلیه

 لها التي الكبیرة المشروعات وأصحاب التجار من العملاء على عام بشكل تعتمد التجاریة البنوك 2-

 الكبیرة المشروعات إلى القروض منح في تتحیز التجاریة البنوك أن أي ، البنوك مع طویلة تجربة

 معاملة تكلفة انخفاض و المخاطر، انخفاض : أهمها ، عدیدة لأسباب الصغیرة المشروعات مع مقارنة

  …وغیرها ، الأقراص

 للحصول المشروعات هذه أصحاب من التجاریة البنوك تطلبها التي الداخلیة الإداریة الإجراءات 3-

  . الكبیرة للمشاریع التجاریة البنوك تمنحها التي للقروض تقریبًا الكلفة نفس تساوي قرض على

 ، المحاسبیة السجلات مثل المعلومات توثیق في خلل من والمتوسطة الصغیرة المشروعات تعاني 4-

 . المشروع وفاعلیة كفاءة على تحكم التي المالیة والبیانات
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 في ترغب التي للقروض الضمانات توفیر على قادرة غیر والمتوسطة الصغیرة المشروعات 5-

 رفع إلى إضافة ، العقار ضمانات في الأحیان أكثر في والمتمثلة التجاریة البنوك من علیها الحصول

   . الفائدة سعر

 وعلیه ، والمتوسطة الصغیرة المشاریع دعم على تعمل التي والمؤسسات والتشریعات القوانین غیاب 6-

 . الصغیرة للمشاریع المحفزه والقوانین التشریعات من حزمة إیجاد یجب

 . المشاریع هذه مثل لإقامة المعلومات توفیر على تعمل هیئات أو مراكز توفر عدم 7-

  والمتوسطة الصغیرة المشاریع معها تتعامل التي التكنولوجیا مستوى انخفاض 8-

  :الأردن في والمتوسطة الصغیرة المشروعات تمویل :أولاً 

 الصغیرة المشروعات لتأسیس الفقري والعمود الرئیسي الشریان هي التمویل مصادر أن شك لا

 . الأردن في المشاریع لهذه مصادرالتمویل أهم یلي وفیما والمتوسطة

  القروض لضمان الأردنیة الشركة 1-

 ، أردني دینار ملایین (7 ) قدره مال برأس ، م 1994 عام تأسست محدودة عامة مساهمة شركة هي 

 هذه في الأردني المركزي البنك ویساهم ، م 1995 عام دینار ملیون (10 ) إلى رأسمالها زیادة تم ثم

 التجاریة البنوك من لعدد   بالإضافة . به المصرح المال إجمالي من ( 47.75 ) بنسبة الشركة

  )1( . أخرى أردنیة مالیة ومؤسسات الأردنیة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

  28: مناور حداد، مرجع سابق، ص 



33 
 

 (2_6) رقم جدول

 (30/3/2005 – 1994) الفترة خلال الشركة انجازات أهم

 ملیون الممنوح المبلغ  القروض عدد الضمان برامج

 دینار

 المضمون المبلغ

 دینار ملیون

 30.8 5204 2053 الصغیرة المشاریع

 62.5 89.6 4044 الإسكانیة القروض

 0.09 0.12 170 الآلیة الحاسبات قروض

 1.07 1.13 15 السكنیة الأراضي شراء

 9.1 14.3 85 الصناعي التمویل

 العام المال رأس تمویل

 للمصدرین

271 22.6 14.3 

 117.86 180.15 1638  المجموع

 المؤتمر الأردن حالة /القروض ضمان صنادیق وتحدیات فرص الحمامي، سعید محمد .د /المصدر

  .م2005 والمصرفیة المالیة للعلوم العربیة الأكادیمیة /عشر الثاني السنوي

  .أردني دینار ملیون (2.95) التجاریة للبنوك المدفوعة المبالغ إجمالي بلغ :ملاحظة

 1 ص ، 2003 لعام العاشر السنوي التقریر ، القروض لضمان الشركة/ 1 

 - : مایلي إلى (2_6 ) رقم الجدول یشیر

 عام من الأول الربع إلى 1994 ) الفترة خلال الصغیرة للمشاریع الممنوحة القروض عدد بلغ -

  )1( .قرضًا ( ( 2053 2005

 دینار ملیون ( 5204 ) بلغ قد نفسها للفترة الصغیرة للمشروعات الممنوح المبلغ -

 . قرضًا ( 6638 ) بلغ قد نفسها للفترة الصغیرة للمشروعات المضمون المبلغ -

 .أردني دینار ملیون ( 180.15 ) بلغ قد القروض لهذه الممنوح المبلغ حجم -

  .أردني دینار ملیون ( 117.86 ) بلغ قد القروض لهذه المضمون المبلغ حجم -
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  الزراعي الإقراض مؤسسة/ 2

 م 1960 عام عملها وباشرت م 1959 عام تأسست

   م 2002 ولغایة م 1995 عام منذ الزراعي الإقراض مؤسسة قدمتها التي القروض عدد یلي وفیما
()  

 بلغ قد م 2002 عام وحتى م 1995 عام منذ المؤسسة قدمتها التي القروض حجم -

 ) . أردنیًا دینارًا ( 155848569 وبقیمة قرضًا ( 27098 ) 

 ) نحو م 2002 عام نهایة وحتى م 1960 عام منذ المؤسسة قدمتها التي القروض إجمالي بلغ -

 قصیرة موسمیة) وتشغیلیة ، (الأجل وطویلة متوسطة) إنمائیة كقروض أردني دینار ملیون ( 318

  .الأجل

 .أردني مزارع ألف ( 134 ) نفسها الفترة خلال القروض هذه من المنتفعین عدد بلغ -

 .  الأردني الصناعي الإنماء بنك/3

 للمشاریع الأجل ومتوسط طویل الإقراض في متخصصة مؤسسة وهو ، م 1965 عام تأسس -

 . الخدمیة القطاعات وبعض ، والسیاحیة الصناعیة

 . قرضًا ( 2843 ) م 2003 عام نهایة حتى البنك قبل من الممنوحة القروض عدد بلغت -

 . أردني دینار ( 390830000 ) القروض قیمة بلغ -

 والصغیرة الیدویة والصناعات للحرفیین البنك قبل من الممنوحة القروض عدد بلغ - 

 . أردني دینار ملیون  0 1671 ) ) بقیمة ، قرضًا ( 1921 ) 

   والقرى المدن تنمیة بنك/4

 أردني دینار ملیون ( 10455 ) حوالي ماله ورأس ، 1979 عام تأسس -

  . ومتوسطة صغیرة مشاریع تكون ما وغالبًا إنتاجیة خدمیة مشاریع لإقامة الأجل طویل التمویل یوفر -

  )1( .قرضًا ( 3461 ) م 2000 لعام الممنوحة القروض عدد بلغ -

  

  

   الصغیرة المشروعات تمویل في المصرفیة غیر الاقتراضیة الشركة/ 5 
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 بالكامل مملوكة و ، للربح تهدف لا و ، المسؤولیة محدودیة شركة وهي ، 1999 عام تأسست -

 لأصحاب القروض توفیر إلى تهدف طلال بن الحسین الملك ومؤسسة ، الحسین نور لمؤسسة

  . الأردن في جدًا الصغیرة المشاریع

 أردني دینار ملیون ( ( 14 2004 ولغایة التأسیس منذ الممنوحة القروض قیمة -

 أردني دینار ملایین (3 ) القائمة القروض محفظة قیمة -

 قرض ألف ( 25 ) حوالي التأسیس منذ المصرفیة القروض عدد -

 دینار ملیون ( 1.9 ) حوالي 2005 عام بدایة منذ المصرفیة القروض حجم بلغ -

  .عمیلا ( 9646 ) الحالیین العملاء عدد -

 . قرض ( 12 ) التأسیس منذ للنساء المصروفة القروض عدد -

 مشروع ( 3500 ) حوالي الممولة والمتوسطة الصغیرة المشاریع عدد -

 صندوق و ، الاجتماعیة التنمیة وزارة مثل ، حكومیة وغیر حكومیة أخرى تمویلیة مؤسسات هناك  6/

 ووكالة ، والتشغیل التنمیة إقراض صندوق و ، الأیتام أموال وتنمیة إدارة ومؤسسة ، الوطنیة المعونه

 و ، الخیریة للجمعیات العام والاتحاد ، البشریة للتنمیة الهاشمي الأردني والصندوق ، الدولیة الغوث

 المشاریع ) لتمویل ، الأردنیة الشركة و ، التعاونیة الإسكان مؤسسة و ، المرأة إقراض صندوق

  )1(.) الصغیرة

 ) حوالي 2000 عام ایة� حتى الأردن في الصغیرة المشروعات لتمویل الإقراض مال رأس بلغ  7/

 القروض عدد بلغت وقد ، (% 87 ) بنسبة فیها الحكومي المال رأس یساهم ، دینار ملیون ( 88

 دینار ملیون ( ( 318 بقیمة ، قرضًا ( 200493 ) نفسه العام نهایة حتى الصغیرة للمشروعات

 ) نسبة ،منها طلبًا ( 3063 ) بلغ قد الشهریة القروض معدل أن إلى البیانات تشیر كما ، أردني

 الطلب حجم ویقدر ، الحكومیة غیر للمؤسسات(% 0.75 )و الحكومیة للمؤسسات قدمت (% 0.43

 دینار ملیون ( 3.5 ) منها دینار ملیون ( 4.4 )بحوالي الصغیرة المشروعات تمویل على الشهري

   .الحكومیة غیر المؤسسات على دینار ألف ( 900 )و ، الحكومیة المؤسسات على

 :الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ودعم وتطویر تمویل :ثانیا
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 العشر السنوات خلال عمل فرصة ملایین (6 ) حوالي تستوعب مؤسسة ( 600000 ) إنشاء 1-

  . القادمة

 ( ( 66445000 حوالي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ترقیة في الأساسي البرنامج خصص كما

 )1( .مؤسسة ( 300) تطویر أجل من الأوروبي الاتحاد من منحة یورد ملیون ( 57 ) منها یورد

 أجل من 2000 عام منذ دولار ملیون ( 11.4 ) مبلغ  للتنمیة المتحدة الأمم برنامج خصص - 2

  والمتوسطة الصغیرة المشروعات في والاستثمار الإنتاج تطویر

  .)صناعیة مؤسسة ( 30 تأهیل لإعادة جزائري دینار ملیون ( 150 ) الصناعة وزارة خصصت - 3

 خلال جزائري دینار ملیار (2 ) تخصیص تم م 2001 لعام الاقتصادي الإنعاش برنامج إطار في 4-

  الصناعیة المناطق تحسین لتمویل (سنوات (3

 في متمثلة م 2004 عام صدرت الجزائر في الصغیرة المؤسسات تنمیة لصالح إجراءات أقرت - 5

 مال برأس والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لصالح القروض لضمان ،الأول جدیدین صندوقین إنشاء

 الصغیرة المؤسسات في الاستثمار ر أقطا ضمان صندوق والثاني ، جزائري دینار ملیار ( 30 ) قدره

 .جزائري دینار ملیار ( 3.5 ) قدره مال برأس والمتوسطة

 تطویر أجل من الأجنبیة الشركات مع علاقاتها لتطویر الأخیرة السنوات خلال الجزائر تسعى - 6

 الدولي البنك ، الأوروبي الاتحاد مثل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أداء وتحسین

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل لإعادة أورو ( 120000 ) تخصیص تم 2003 عام في - 7

   .بإسبانیا وبرشلونه بإیطالیا میلانو من لكل والصناعیة التجاریة الغرف مع بالتعاون
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  الفصل الثالث

  المشروعات الصغیرة في السودان

یناقش هذا الفصل تعریف وأهمیة المشروعات الصغیرة في السودان وتجربة السودان في التمویل 

  .      الأصغر والمشاكل والمعوقات التي تواجه هذه المشروعات 

  المبحث الأول

  یتناول هذا المبحث تعریف وأهمیة المشروعات الصغیرة في السودان

  :السودانتعریف وأهمیة المشروعات الصغیرة في 

  :المشروعات الصغیرة في السودان تعریف :أولاً 

بذلت جهود مكثفة في السودان لإیجاد تعریف رسمي للمشروعات الصغیرة اعتماداً على معیار 

بقیة المعاییر الأخرى وفیما یلي یتم المستثمر، مع الأخذ في الاعتبار عدد العاملین وحجم رأس المال 

  :التفصیلتناول هذه التعریفات بشيء من 

یز بین یهناك العدید من الجهات التي تستخدم معیار عدد العمال للتم: معیار عدد العمال .1

 :المشروعات الصغیرة منها

معهد البحوث والاستثمارات الصناعیة الذي یعرف المشروع الصغیر بأنه المشروع الذي   - أ

 .)1(عامل 15إلي    10یستخدم ما بین 

المشروع الصغیر بأنه كل مشروع مرخص به ویقل اتحاد الصناعات السوداني یعرف   - ب

 .عمال 10عدد العاملین فیه عن 

المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة تعرف المشروع الصغیر في السودان بأنه المشروع   - ت

 .عامل أو أقل 25الذي یعمل فیه من 

معیار حجم رأس المال المستثمر ك هناك جهات اعتمدت على: معیار حجم رأس المال المستثمر .2

 .یز بین المشروعات الصغیرة منهایتملل

هناك جهات استخدمت المعیارین معا كمعیار عند التمییز بین المشروعات : معاییر أخرى .3

 :الصغیرة وهي

                                                           
1

التجربة السودانیة في  -عبد المنعم محمد الطیب، تمویل وتطویر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل الآلیات الجدیدة لتحریر التجارة 
مایو  28حتى  25ترة ربیة، الدورة الدولیة  المنعقدة خلال الفوسطة ودورھا في الاقتصادیات المغتمویل المشروعات الصغیرة والمت
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استخدمت المعیارین معاً عند تعریفها للمشروع ) الیونیرو(لمتحدة للتنمیة الصناعیة منظمة الأمم ا  - أ

 .عامل 25صول الثابتة بالإضافة إلي   التشغیل بأقل من الصغیر بأنه الذي یستخدم قیمة الأ

اتحاد غرفة الصناعات للأعمال الصغیرة والحرفیین التي تتبع لاتحاد عام أصحاب العمل في   - ب

الوحدات الصناعیة التي تنتج السلع والخدمات بدون : (السودان عرف المشروع الصغیر بالآتي

 ).الخام المحلیةاستخدم الآلات الحدیثة وباستعمال المواد 

تعرف المشروع الصغیر بالأسر المنتجة وهي الأسر التي لها : وزارة التنمیة الاجتماعیة  - ت

ومیة عبر استخدام وسائل إنتاج تهدف نحو رفع الیالمقدرة والاستعداد لتوفیر بعض احتیاجاتها 

 .مستوى معیشتها

مین في المصنع اقل من تعتبر الصناعة صغیرة إذا كان عدد المستخد: مركز تطویر الإدارة  - ث

 .)1(شخصاً وكان رأس المال المستثمر في حدود نصف ملیون دولار 25

یعرف الصناعات الصغیرة بأنها تلك المنشآت التي : معهد البحوث والاستثمارات الصناعیة  -  ج

 .ألف جنیه 200ألف إلي    40عاملاً ویتراوح استثمارها بین  50إلي  10تستخدم ما بین 

تلك الصناعات التي تقبل التطویر والتحسین تمشیاً مع فنون الإنتاج ورغبات : هاأیضاً عرفت بأن  -  ح

 .)2(المستهلكین بمستوى متوسط في كثافة رأس المال

تعرف بأنها تلك الأعمال التي تملك وتدار بواسطة شخص " الأعمال الصغیرة: "كما عرفت بأنها  -  خ

 .)3(عاملاً  50ویخدم اقل من  واحد یتخذ جمیع القرارات على كافة المستویات والأنشطة

من واقع التعریفات السابقة التي تم استعراضها تبني مجموعة من الباحثین السودانیین التعریف 

  :)4(التالي

یر وتستخدم رؤوس غالمشروعات الصغیرة هي تلك التنظیمات التي تقوم بالإنتاج على نطاق ص(

 10إلي    5عدد محدود من الأیدي العامل ف ظوتو " من ملیون إلي   ملیوني دینار"أموال صغیرة 

  .وتتبع الأسالیب المرتبطة بالبیئة المحلیة" عمال

  

                                                           
الاستثمار في السودان عوامله ومجالاته بالتركیز على الاستثمارات الصغیرة لاستغلال الموارد الوطنیة لتحقیق التنمیة : عباس حسن منوفلي 1

  30: ن ص)م1990شركة مطابع نجد التجاریة : الریاض(المتوازنة 

  

2
سلامي، اتحاد المصارف السوداني، لسودان بالتطبیق على تجربة بنك فیصل الإااحمد الصدیق جبریل، تمویل الصناعات الصغیرة في . د 

  .م2002مجلة المصارف، العدد الثاني، السنة الأولى، الخرطوم، اكتوبر
3

 Sayed Abbas, Small Business Financing Gap in the Sudan, discussion paper presented for the Economic 
Research institute, 1994p16.  

4
، ورشة عمل المشروعات الصغیرة "لخالمشروع الصغیر أداة اقتصادیة فاعلة لتولید فرص العمل وزیادة الد" جعفر محمد وآخرون  

  7:، ص2007مایو  30الخرطوم  –عة الصداقة وزارة الرعایة الاجتماعیة وشؤون المرأة والطفل قا –فرص التشغیل والاستخدام المنتج 
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  :الصغیرة أهمیة المشروعات: ثانیاً 

الصغیرة بطبیعتها جزءاً مهماً في النسیج الاقتصادي للبلاد، تنمي الملكیة  إن المشروعات

وره في البناء الاقتصادي، لهذا فان الفردیة وتتیح فرصاً اكبر للقطاع الخاص الوطني لممارسة د

  .)1(أهمیة المشاریع الصغیرة لیست اقتصادیة فقط ولكنها اقتصادیة واجتماعیة

ه من مرونة وقدرة على التكیف مع الصغیرة لها أهمیة كبیرة لما تتمیز ب إن المشروعات

اریع الكبیرة القیام رغبات واحتیاجات العمیل، بالإضافة إلي خدمة قطاعات من المجتمع لا یمكن للمش

ال بها، كذلك یمكن للمشاریع الصغیرة أن تقدم خدمة للجمهور أفضل من الكبیرة، وعلى سبیل المث

، فالمشكلة في تلك الحالات لیس الإنتاج، وتقدیم الخدمة، )الأنوال(دوي المخابز البلدیة والنسیج إلی

وحاجاته ومراعاته ومراعاة ظروفه  ولكن درجة القرب من العمیل، والقدرة على التكیف مع رغباته

  .وإمكانیاته

وبالرغم من قلة البیانات المتوفرة عن المشاریع الصغیرة في جمهوریة السودان، وعدم وجود 

علماً بأن السودان یتمتع بأكبر ثالث . وضح أهمیتها من منظور اقتصاديحصر شامل ودقیق ی

وتساهم المشاریع بنسبة ثلث الإیرادات . ون وكینیاقاعدة صناعیة في أفریقیا، وربما فاته مؤخراً الكمر 

م 2000في عام % 39.4لدولة، وقد سجل قطاع المشاریع قفزة كبیرة في نموه حیث سجل لالضریبیة 

م، وبذلك فقد ارتفعت مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي من 1999عام % 4.11مقارنة بنسبة 

داني الزیادة إلي   دخول البترول السو  م، وتعزى2000عام % 20.6م إلى 1999عام % 15

  .)2(كعنصر جدید في قاعدة الإنتاج

ضعیفة، وظلت تتأرجح بین  مساهمة المشاریع الصغیرة في الناتج المحلي نجدها ولكن إذا نظرنا إلي

% 95في السنوات الماضیة، إذا ما قورنت بنسبة حجم الصناعة والتي تمثل حوالي % 9 إلي% 7

  .كصناعات صغیرة

شئ فان المشروعات الصغیرة والمتوسطة یمكن أن تكون من ابما أن الاقتصاد السوداني ن

أكثر الوسائل فعالیة في تحقیق التنمیة الشاملة بمختلف أبعادها الاجتماعیة والاقتصادیة، فهیكل 

سطة الاستثمار حالیاً ملائماً وكذلك في المستقبل المنظور تجد الأنشطة الاقتصادیة الصغیرة والمتو 

وهناك فرصة متاحة في السوق المحلي والعالمي  للمنتجات . الفرصة متاحة لوفرة الموارد وتنوعها

  .الطبیعیة

                                                           
1

  2:قامة صناعات صغیرة ومتطورة، مرجع سابق، صحسن عثمان احمد، التخطیط الاستراتیجي لإ 
2

ورقة عمل بعنوان أھمیة الصناعات في التنمیة والنھضة الصناعیة الحدیثة ، ورشة عمل الصناعیة وآفاق المستقبل : إبراھیم عبید الله. د 
  :8 - 7م، ص2002الخرطوم 
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من % 93م فإن المنشآت الصغیرة في السودان تمثل 2005حسب نتائج المسح الصناعي 

لتالي جل مجموع المنشآت العاملة وهذه لا محال تنتج قیمة مضافة لا یستهان بها للدخل القومي وبا

  .  )1(العمالة یمكن أن یتم استیعابها في المشروعات الصغیرة أو المنشآت الصغیرة

في  لأهمیة نسبة لمساهمة تلك المشروعاتفي السودان بالغة ا تعتبر المشروعات الصغیرة

ن الخرجیین وكذلك العائدین من عمل لقطاع كبیر مقتصادیة والاجتماعیة وتوفیر فرص التنمیة الا

راب لأرض الوطن وللحد من البطالة المتفشیة وسط الشباب تعتبر المشاریع الصغیرة نواة تالاغ

للمشاریع الكبیرة إذا ما وجدت الاهتمام الكبیر من الدولة وأسهمت في علاج كل العقبات التي 

تواجهها خاصة إن السودان یتمیز عن الدول الأخرى بثروات كبیرة زراعیة وفي غیر مواسمه تكن 

ن في یندرة في السلعة أن توفر مدخلات الإنتاج من تلك السلع وتوفر الأیدي العاملة والخرجیهناك 

عات والكلیات المتخصصة في جمیع المجالات امجمیع التخصصات یتم تخریجهم سنویاً من الج

الصغیرة  توفر فیه كل مقومات نجاح المشرووعاتأن السودان ت أي .الصناعیة والزراعیة والهندسیة

الصغیرة من  ا بشروط میسرة أو احتضان المشروعاتصها فقط التمویل الكامل لكل مراحل نموهینق

یري الباحث أن هناك تباشیر خیر في (. جهات متخصصة لتنهض بالصناعة والتنمیة في السودان

  .))2(2015   ملبنك المركزي في السودان للعاأهداف سیاسات ا

  :حیث تضمنت بنودها الآتي

  .العام لمستوي الأسعارالاسقرار .1

  .تحسین أداء میزان المدفوعات بغرض تخفیض العجز إلي الحدود الأمنة المستدامة.2

  .تحقیق إسقرارسعر الصرف عبر تنظیم وضبط سوق النقد الأجنبي.3

المساعدة في تطویر سوق رأس المال بهدف جذب رؤوس الأموال المحلیة والأجنبیة بما یحقق .4

  .مستدامالنمو الأقتصادي ال

  .تحسین وتطویر إدارة العملة.5

الصغیرة والمتوسطة تمثل أهم محركات التنمیة المشروعات أثبتت التجارب والدراسات الاقتصادیة أن 

إحدى الدعامات الرئیسیة لقیام النهضة الاقتصادیة وذلك في جمیع الاقتصادیات على اختلاف و 

  .مها نامیة أم على طریق النموسیاستها مخططة أم سوقیة أو اختلاف مستویات تقد

                                                           
1

الخرطوم، شركة مطابع السودان -الجزء الأول) المفھوم، النموذج والتطبیقات(صالح جبریل حامد أحمد، التمویل الأصغر في السودان  
  4:م، ص2010للعملة المحدودة، 

2
  )2009السیاسة النقدیة (منشورات بنك السودان المركزي  
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الصغیرة والمتوسطة على أنها وسیلة للحد من البطالة نظراً  المشروعاتبذلك ینظر إلي  

لكثافة عنصر العمل بها وانخفاض ما تستلزمه من رأس مال لخلق فرص العمل كما أنها وسیلة 

  . لفقرللتقریب بین الدخول في اتجاه تحقیق عدالة التوزیع وللتخفیف من حدة ا

  :یمكن أن نبرز أهمیة المنشآت الصغیرة من خلال النقاط التالیة

تضمن هذه المنشآت أن یسیر النمو الاقتصادي والكفاءة الاقتصادیة جنباً إلي   جنب مع  .1

تحقیق المساواة أو المشاركة، بهذا تعتبر المنشأة متناهیة الصغر والصغیرة والمتوسطة محركاً 

 .للنمو

تدعیم علاقات التشابك القطاعي في الاقتصاد القومي من خلال دعم تسهم المنشآت في  .2

المنشآت الكبیرة عن طریق توزیع منتجاتها وإمدادها بمستلزمات الإنتاج أو من خلال التعاقد 

من الباطن مع المنشآت الكبیرة بتصنیع بعض مكونات أو القیام ببعض مراحل العملیة 

لتي تكون من غیر المجزي اقتصادیاً تنفیذها بواسطة الإنتاجیة اللازمة للمنتج النهائي وا

 .المشروع الكبیر

تعمل هذه المنشآت على زیادة مشاركة المرأة في الأنشطة المولدة للدخل وكذلك الشباب  .3

 .والنازحین من المناطق الریفیة غیر المؤهلین

النامیة  تسهم الصناعات الصغیرة في تنشیط الصادرات كثیفة العمل في العدید من الدول .4

مثل الهند وكوریا وتایون والفلبین كما تبرز أهمیة الصناعات البیئیة في إشباع الطلب 

 .السیاحي على المنتجات الوطنیة

تقوم المنشآت الصغیرة بتلبیة احتیاجات الأسواق من السلع والخدمات المتخصصة التي  .5

رة نظراً للاتصال ترتبط بأذواق وتفضیلات المستهلكین بدرجة اكبر من المنشآت الكبی

 .الشخصي المباشر بین أصحاب تلك المنشآت والعملاء

تساعد تلك المنشآت على استقلال موارد الثروة المنتشرة بكمیات محدودة في موقع متباعد  .6

والتي عادة ما تتقاعس المنشآت الكبیرة عن الكشف عنها واستقلالها تجاریاً مثل أعمال 

 .)1(المزارع والمصائد الصغیرةالمحاجر والمناجم الصغیرة ونشاط 

ونظراً لأهمیة هذا القطاع أولته دولاً كثیرة عنایة خاصة تمثلت في إنشاء مؤسسة للتخطیط 

  )2(من التطور وتحقیق نتائج حسنة مكانته والإشراف ووضع برنامج تمویل ومتابعة

  

                                                           
1

  .  21مرجع سابق ص : محمد فتحي صغر. د 
2

  741: م، ص2006الجزائر ة: المشاكل والتحدیات الرئیسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوطن الغربي: رحي محمد صالحيف 
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   المبحث الثاني  

  التمویل الأصغر في السودان

تمویل بنك الأدخادر لمشروعات كما یوضح السودان في التمویل الأصغر یتناول هذا المبحث تجربة 

  . الصغیرة 

  :تجربة السودان في التمویل الأصغر: أولا

م، كذراع للبنك المركزي لتنفیذ رؤیة 2007منذ تأسیس وحدة للتمویل الأصغر ، في مارس 

تمویل الأصغر  من خلال تنمیة وتطویر التمویل الأصغر ، فقد تم وضع إستراتیجیة لدعم قطاع ال

القادرین ( إقتصادیاً الناشطین الفقراء  تداد الخدمات المالیة للوصول إليمشروع یهدف إلي  توسیع ام

من خلال التعمق المالي، والتطویر المؤسسي، وتقدیم التمویل للمصارف  )1()على الكسب والإنتاج

 أسمالیة لمصارف ومؤسسات التمویلالتجاریة والمؤسسات المالیة غیر المصرفیة والمساهمة الر 

ترقیة الربط بین مؤسسات التمویل الأصغر  والجهاز  بالإضافة إلي. الأصغر  المتخصصة

ببنك السودان المركزي والمصارف المشاركة في  ت التمویل الأصغرالمصرفي وبناء القدرات لوحدا

  .لمشروعا

المصارف لتطویر آلیات تقدیم التمویل قام بنك السودان المركزي بإصدار موجهات لمساعدة 

الأصغر  من خلال الفروع القائمة بتأسیس نافذة منفصلة بالفروع ووحدة أو قسم منفصل بالمركز 

. الرئیسي، أو فروع التمویل الأصغر  قائمة بذاتها، إنشاء مصارف متخصصة للتمویل الأصغر 

دت موظفین محددین لتقدیم مصارف وحدات منفصلة للتمویل الأصغر  كما حد 9حیث أسست 

فروع   وك على تحویل عدد من فروعها إليخدمات التمویل الأصغر كما قامت بعض البن

وذلك مثل مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة والبنك  2009متخصصة حسب خططها للعام 

ل الزراعي، إضافة إلي  منح تصدیق لبنك الخرطوم بإنشاء شركة تابعة له متخصصة في التموی

  .الأصغر

ولتشجیع القطاعین العام والخاص لإنشاء مؤسسات متخصصة للتمویل الأصغر  فقد تم 

 30 غحیث ساهم فیه بنك السودان بمبل. تأسیس بنك الأسرة كشراكة بین القطاعین العام والخاص

ملیون جنیه ودعم مبادرات الولایات لتأسیس مؤسسات متخصصة في التمویل الأصغر  حیث تم 

لإنشاء مؤسسة بكل ولایة وذلك ) خمسة ملیون جنیه سوداني(جنیه  5.000.000بمبلغ  التصدیق

وتمویلها بمبلغ ) ملیوني جنیه سوداني(جنیه  2.000.000بالمساهمة في رأس مال المؤسسة بمبلغ 

  .جنیه في المرحلة الأولى 3.000.000

                                                           
1

  ، مرجع سابق ، الجزء الأول، مطابع العملة، السودان)2010(صالح جبریل حامد . د 
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بولایة الخرطوم، مؤسسات تمویل أصغر هي مؤسسة التنمیة الاجتماعیة  7تم تسجیل عدد 

بولایة ) باسیت(ومؤسسة التنمیة الاجتماعیة بولایة كسلا، وجمعیة تطویر الأعمال الحرفیة الصغیرة 

ومؤسسة براعة للتمویل الأصغر   الجزیرة  البحر الأحمر، ومؤسسة الجزیرة للتمویل الأصغر  بولایة

بولایة جنوب كردفان، ومؤسسة السباب للتمویل الأصغر  بولایة الخرطوم، ومؤسسة المعاشین 

للتمویل الأصغر  بالإضافة إلي   تقدیم الدعم الفني للتطویر المؤسسي وتمویله عبر وحدة التمویل 

  .الأصغر  والشركة السودانیة لتنمیة التمویل الأصغر

امت وحدة التمویل الأصغر  بتنفیذ البرنامج التجریبي للتمویل الأصغر  بهدف زیادة وقد ق

مقدرة المصارف ومؤسسات التمویل الأصغر  للوصول إلي   المستهدفین، والعدالة في توزیع 

حیث بلغت جملة . التمویل، وتقدیم خدمات الادخار، وزیادة التحصیل وتحسن الأداء الإداري والمالي

ألف جنیه تم استغلال مبلغ  350.306التي خصصها بنك السودان للتمویل الأصغر  الموارد 

من التمویل الممنوح للبنوك ومؤسسات التمویل الأصغر  ومبلغ %) 72(ألف جنیه  221.663

في الدعم الفني %) 2(ألف  5.285في المساهمات الرأسمالیة ومبلغ %) 14(ألف جنیه  42.051

فیما بلغ عدد المستفیدین . ألف جنیه في الترویج 833ومبلغ ) تدریب بناء قدرات، دعم مؤسسي،(

  .)1(مستفید 465.000

ملیون، وبالتالي هذا الإنجاز في خمسة أعوام  14زبائن التمویل الأصغر  لا یقل عددهم عن 

، وهي نسبة ضئیلة جداً، وهذا مؤشر یوضح أن هناك تحدیات تعوق التوسع في %3.3یمثل نسبة 

لأصغر  لا ینكر أحد أن الدولة تمضي بخطى متسارعة في التوسع الأفقي والرأسي في التمویل ا

  - :تطویر وتجوید الأداء في قطاع التمویل الأصغر  بدلیل أن هنالك إنجازات عدة تمت تتمثل في

 تمت مراجعة القوانین والسیاسات ببنك السودان المركزي وإصدار المنشورات. 

 لبنوك التمویل الأصغر  وتعدل لائحة ترخیص مؤسسات  تمت مراجعة متطلبات الترخیص

 .م2006التمویل الأصغر  لعام 

 تم تنقیح إجراءات منح التمویل الأصغر  وضماناته وإصدار منشور الضمانات. 

  تم وضع الإطار التنظیمي والرقابي لمؤسسات التمویل الأصغر. 
 

  م حیث 2011 –م 2007ام زیادة التمویل الأصغر  الممنوح بواسطة المصارف في الأعو

بنسبة  2008ملیون جنیه في  243م إلي   2007ملیون جنیه سوداني في  231ارتفع من 

، وفي الربع الثالث %28ملیون بنسبة زیادة  335م ارتفع إلي   2009، وفي عام %5زیادة 

                                                           
1

  م2012بنك السودان،  -تقریر وحدة التمویل الأصغر 
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م ارتفع 2011، وفي العام %26ملیون جنیه بنسبة زیادة  450م ارتفع إلي   2010من عام 

 %.25نسبة زیادة ب

  ملیون جنیه  221بلغ نحو (تم تقدیم تمویل بالجملة في شكل مشاركات ومضاربات

 ).للمصارف والمؤسسات المالیة من موارد بنك السودان المركزي

 تقییم تجربة البنوك المتخصصة. 

 تنویع نطاق الخدمة. 

  صارف ملیون جنیه في م 42مساهمة بنحو (تأسیس مؤسسات مالیة ومصارف متخصصة

 ).ومؤسسات من موارد بنك السودان المركزي

  ملیون من موارد بنك السودان  0.8تمویل هذا الجانب بنحو (نشر الوعي عبر الترویج

 ).المركزي

  نتج عنه تأسیس بنك الأسرة(تقییم الحاجة إلي   انتشار بنوك جدیدة متخصصة.( 

  ملیون جنیه من موارد بنك  4.4تمویل برنامج بناء القدرات بنحو (برنامج بناء القدرات

 ).السودان المركزي

  تأسیس شركة لتنمیة التمویل الأصغرSMDF. 

 تقییم مستوى الأداء في الائتمان المقدم من المؤسسات في القطاع. 

بدأ . م2011هذا یعتبر من نتائج إستراتیجیة تطویر قطاع التمویل الأصغر  والتي انتهت في العام 

توجیه من المجلس الأعلى للتمویل الأصغر  في الإعداد للإستراتیجیة  البنك المركزي بناءً على

  .الخمسیة القادمة لتطویر قطاع التمویل الأصغر، تأسیساً على مخرجات الخطة الخمسیة السابقة
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  )(3-1جدول رقم 

أدناه یوضح التغطیة المالیة التي تمت لفقراء السودان بواسطة مؤسسات التمویل الأصغر  

  ).نسمة، زبائن، قروض(، بملیون )م2012 –م 2007(

أكبر من   نسمة  السنوات

  سنة 18

معدل 

  )رسمیاً (الفقر

عدد 

  الفقراء

 18فقراء أكبر من 

  سنة

زبائن 

  البنوك

. زبائن م

  تمویل اصغر

التمویل من % 

  فظة الكلیةالمح

2007  37.1  19.3  55%  20.4  9.0  0.049  0.5%  1.6%  

2008  39.15  20.2  44.1%  17.3  9.4  0.134  1.4%  1.5%  

2009  40.02  20.8  46.5%  18.6  9.7  0.102  1.1%  1.0%  

2010  41.30  21.5  49%  20.2  10.0  0.094  0.9%  2.0%  

2011  33.50  17.4  51.4%  17.2  8.  0.196  2.4%  3.1%  

2012/7  34.30  17.8  53.8%  18.5  8.3  0.245  3.0%  3.6%  

  . م ) (2012-2007صالح جبریل . د:المصدر

توضح أن التمویل الأصغر  حتى الآن یحتاج  )3_1(الإحصائیات الواردة في الجدول

لمجهودات كبیرة حتى یتضح أثره وإن كان هناك تطور في نسبة المستفیدین وزیادة في حجم 

  . المحفظة

 )  2014_2008(لمشروعات الصغیرة بنك الإدخار والتنمیة ل تمویل

  :المشروعات الصغیرة حسب الولایاتتمویل 

  )(3-2رقم  جدول

  بالاف الجنیھات 2014 - 2010حسب الولایات من  المشروعات الصغیرةتمویل 

  %العدد  العدد %المبلغ  المبلغ البیان

 13.5 48969 64.99 90346913.64 الخرطوم

 12.56 45571 5.53 77055427.33 الجزیرة

 9.12 33277 4.75 66189616.2 نهر النیل

 7.96 28889 3.91 54479438.6 القضارف

 13.17 47778 3.6 50212712.2 شمال كردفان

 7.46 27088 2.92 40660640.8 النیل الابیض

 4.10 14871 2.71 37863115.4 الشمالیة
    . الاجتماعیةمصرف الادخار والتنمیة : صدرالم
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  )2-3(تابع الجدول رقم 

  %العدد  العدد %المبلغ  المبلغ البیان

 2.43 8827 2.52 35165241 جنوب دارفور

 3.69 13417 2.23 31044186 جنوب كردفان

 2.59 9416 2.09 29151880.6 كسلا

 3.17 11509 1.61 22420749.2 النیل الازرق

 12.48 45267 1.45 20247933.2 غرب دارفور

 5.67 20567 1.43 19912235.3 شمال دارفور

 1.93 7032 0.18 1256780.4 البحر الأحمر

  0.044  160  0.21  2968065 وسط دارفور

 4.07            14773 0.14 697342.4 ولایة سنار     

%100 392097158 الإجمالي          362638 
100%  

  

  )3-2(شكل رقم 

  م2014-2010المشروعات الصغیرة حسب الولایات من تمویل یوضح مبالغ    

  

 )(3-2من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج : المصدر              
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  )3-2(شكل رقم 

 2014-2010المشروعات الصغیرة حسب الولایات من تمویل یوضح عدد    

  

  

  )3-2(من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج : المصدر              

  

من السقف   80%یتضح ان المصرف یعمل علي علي توظیف )  (3-2من خلال الجدول 

  . التمویلي للتنمیة الإجتماعیة  والتمویل الأصغر 

حیث بلغ التمویل الإصغر في ولایات السودان التي شملها مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة     

  . م  2014حتي نهایة العام 

) 903469136.4(حیث بلغ التمویل الأصغر القائم للمشروعات الصغیرة في ولایة الخرطوم      

ملیون عمل مشروع صغیر ، ) 1.5(، وذلك لأن احتیاج ولایة الخرطوم %)64.99(وبمعدل 

جنیة إضافة الي توفر الخدمات والمشاریع الإنتاجیة في العاصمة ، ) 20000(وبمتوسط تمویل قدره 

، وفي ولایة الجزیرة بلغ حجم التمویل %)  13.5(بمعدل) 48969(عدد الكلي  للمستفیدینوبلغ وال

وقد ساهم في مساعدات مختلفة للمزارعین بولایة الجزیرة %) 5.53(بمعدل )  77055427.33(

بتوفیر التمویلات اللازمة للزراعة وقد بلغت نسبة التمویل المستغل من جملة التمویل الزراعي بنسبة 

بمعدل ) 45571(من جملة التمویل المستغل ،وبلغ عدد المستفیدین%) 71(بحوالي تنفیذ ) 3%(
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اعلي نسب التمویل المستغل ، أما ولایة نهر  والیة الخرطوم والجزیزهوقد سجلة هذه ، %)   12.56(

 النیل فقد كان الأهتمام بالقطاع الزراعي والحیواني ومنها مشروع الزهراء للدواجن ، ومشروعات

من %) 80(الخرجیین ، والاستزراع السمكي ، اما ولایة القضارف فقد ساهم بنك الإدخار بنسبة 

جملة التمویل ، وتقدیم التمویل التجاري للانشطة الإقتصادیة ودعم قطاع الصادر لتحقیق قیمة 

ملیون جنیة  ، ویدعم ایضاً ) 100(مضافة للمنتجات الزراعیة ، ودعم محفظة الخرجیین بملغ 

، وایضاً یستهدف صغار ) 584( ملیون جنیة وعدد المستفیدین بلغ) 1.4(1معیات الرعاة بمبلغج

  .ملیون جنیة ) 476(المزارعین لتمویل مشروعاتهم ومجال التمویل الأصغر الزراعي بلغ 

والقضارف فقد تم اختیار مصرف المزارع التجاري والإدخار حیث ارتفع حجم  وفي ولایة كسلا

وازداد عدد المشروعات %) 25(ملیون ملیون جنیة وبنسبة نموء بلغت ) 68(الي ) 54.2(التمویل 

وفي ولایة كسلا مشكلة الضمانات التي تواجهة %) . 9(بنسبة زیادة بلغت ) 3555(الممولة الي 

  .الاسر یحتاج الي زیادة دخلها ومعظم المشروعات التي تم تمویلها لم تستهدف الشریحة المستهدفة 

واسع في كل الولایات كمشروع المسرة في شمال كردفان ، ومشروع ربط المزارعین بالاسواق وانتشار 

في شمال كردفان وغرب دارفور ، وتمویل صغار منتجي الصمغ العربي بولایات شمال دارفور 

مزارع ، انحصر العمل بمدینة الفاشر نسبة للصراع  4150ملیون جنیة لعدد  3وجنوب دارفور بمبلغ 

ملیون جنیة ، ) 6(في هذه المناطق ، وایضاً تمویل المزارعین بولایة شمال كردفان بمبلغ الدائم 

وفي ولایة غرب دارفور ایضاً اهتم المصرف بالتمویل الزراعي . انحصر العمل في مدینة الابیض 

  .الف مزارع ضمن ربط المزارعین بالأسواق  )12(ودعمة ، وذلك بتمویل اكثر من 

الأزرق حیث قام بعمل بحصروتنسیق الخرجیین  والمساعده في تعینهم ، وقد ساعد اما ولایة النیل 

في المشروعات القومیة مثل حصر المتأثرین بالحرب ، وتخریط حزام الصمغ العربي ، وحصر 

الولایة الشمالیة فقد اهتم بتمویل .خدمات الصحة والتعلیم والمیاه ، وتسهیل كافة الإجراءات للخرجیین 

  .لزراعي القطاع ا

أما ولایة سنار تعتمد علي الصناعة التحویلیة مثل صناعة الزیوت قي استثماراتها وقد خصص  

) 697342.4(من تمویل المشروعات الصغیرة بالمناطق الریفیة وحیث بلغ مبلغ التمویل% 70نسبة 
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لایات ، وهي اقل نسبة تمویل في الو %) 4.07(بنسبة ) 14773(وعدد المستفیدین %)0.14(بنسبة 

  .المشروعات الصغیرة لبنك الإدخارضمن تمویل 

  )3-3(جدول رقم 

  م بالاف الجنیھات 2014-2008التصنیف القطاعي للمشروعات الصغیرة  

  %العدد   ؤ %المبلغ   المبلغ  القطاع 

 30.74 116457 37.76 283647706 الخدمي

 42.24 160026.2 28.75 215976502 الزراعي 

 14.99 56795.6 21.89 164484269 التجارة المحلیة 

 2.14  8114 4.44 33418426 النقل

 3.44 13043 4.42 33269885 العقاري 

 2.45 9297 2.62 19742590 مهني  - حرفي

 0.071  270  0.068 517487.83 الصناعي 

  3.90 14781  0.010 81800 إخري

الإجمالي          
       

751138666 
%100 

378783.8 
%100 

   .مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة  :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  



    م بالاف الجنیھات

  

%المبلغ 

المبلغ 
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  )3-3(شكل رقم 

م بالاف الجنیھات 2014-2008  لمشروعات الصغیرة لمبالغ ا

  )3-3(من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج 
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لمبالغ ا  التصنیف القطاعي

اعداد الباحث من برنامج : المصدر               

      

٥٠٠٠٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠٠
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  م بالاف الجنیھات

 

حیث بلغت مساهمة القطاع الخدمي حسب التصنیف القطاعي 

حیث بلغ التمویل  2008للمشروعات الصغیرة في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

وعدد ) 29430(حیث بلغ التمویل 

وعدد المشروعات ) 51865

، في العام )12703(وعدد المشروعات 

حیث بلغ  2013، في العام 

حیث بلغ التمویل  2014، في العام 

، وقد بلغ الاجمالي من القطاع الخدمي لهذه 

بنسبة لا ) 116457(، عدد المستفیدین 

%العدد 

العدد
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  )3-3(شكل رقم 

م بالاف الجنیھات 2014-2008  لمشروعات الصغیرة لعدد ا

  )3-3(من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج 

حیث بلغت مساهمة القطاع الخدمي حسب التصنیف القطاعي  )3- 3(من الجدول رقم 

للمشروعات الصغیرة في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 11857(وعدد المشروعات

51865(حیث بلغ التمویل  2010، في العام )7842

وعدد المشروعات ) 76295(حیث بلغ التمویل 2011، في العام 

، في العام )16191(وعدد المشروعات ) 101224(غ التمویل 

، في العام )30705(وعدد المشروعات ) 136059294

، وقد بلغ الاجمالي من القطاع الخدمي لهذه )25595(وعدد المشروعات 

، عدد المستفیدین %) 37.76(بنسبة مئویة )  283647706

.(%  

 

لعدد ا  التصنیف القطاعي

اعداد الباحث من برنامج : المصدر              

  

من الجدول رقم      

للمشروعات الصغیرة في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

وعدد المشروعات) 44745(

7842(المشروعات 

، في العام )11564(

غ التمویل حیث بل2012

136059294(التمویل 

وعدد المشروعات ) 147285153(

283647706(السنوات 

%).30.74(تقل عن 
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بلغت مساهمة القطاع الزراعي حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات الصغیرة في مصرف 

وعدد ) 18902(حیث بلغ التمویل  2008الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

، )9071(وعدد المشروعات ) 35967(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 4276(المشروعات

، في العام )5861.2(وعدد المشروعات ) 27036.44(حیث بلغ التمویل  2010في العام 

حیث بلغ 2012، في العام )34267(وعدد المشروعات ) 34086(حیث بلغ التمویل 2011

حیث بلغ التمویل  2013، في العام )46887(وعدد المشروعات ) 49099(التمویل 

حیث بلغ التمویل  2014، في العام )43237(وعدد المشروعات ) 112965359(

، وقد بلغ الاجمالي من القطاع الزراعي لهذه )16427(وعدد المشروعات ) 102846053(

بنسبة ) 160026.2(، عدد المستفیدین %) 28.75(بنسبة مئویة ) 215976502.44(السنوات 

  %).42.24(لا تقل عن 

جارة المحلیة حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات الصغیرة حیث بلغت مساهمة قطاع الت 

وعدد ) 12905(حیث بلغ التمویل  2008في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

وعدد المشروعات ) 18488(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 2764(المشروعات

، في )4536.3(وعدد المشروعات ) 19225.5(حیث بلغ التمویل  2010، في العام )4357.6(

حیث بلغ 2012، في العام )5559(وعدد المشروعات ) 35076(حیث بلغ التمویل 2011العام 

حیث بلغ التمویل  2013، في العام )10259(وعدد المشروعات ) 66870(التمویل 

حیث بلغ التمویل  2014، في العام )16001(وعدد المشروعات ) 82834349(

، وقد بلغ الاجمالي من القطاع التجاري لهذه السنوات )13292(وعدد المشروعات ) 81497355(

بنسبة لا تقل ) 56795.6(، عدد المستفیدین %)  .21.89(بنسبة مئویة ) 164484268.5(

  %).14.99(عن 

حیث بلغت مساهمة القطاع النقل حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات الصغیرة في 

وعدد ) 809(حیث بلغ التمویل  2008ر والتنمیة الإجتماعیة ، في العام مصرف الإدخا

، في )911(وعدد المشروعات ) 4544(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 158(المشروعات

حیث بلغ 2011، في العام )660(وعدد المشروعات ) 3379(حیث بلغ التمویل  2010العام 
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وعدد ) 19786(حیث بلغ التمویل 2012، في العام )916(وعدد المشروعات ) 4793(التمویل 

وعدد المشروعات ) 24827030(حیث بلغ التمویل  2013، في العام )2483(المشروعات 

، وقد بلغ )590(وعدد المشروعات ) 8558085(حیث بلغ التمویل  2014، في العام )32396(

، عدد %)   .4.44(بنسبة مئویة ) 33418426(الاجمالي من قطاع النقل لهذه السنوات 

  %).2.14(بنسبة لا تقل عن ) 8114(المستفیدین 

حیث بلغت مساهمة القطاع العقاري حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات الصغیرة في 

وعدد ) 1520(حیث بلغ التمویل  2008مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

، في )1056(وعدد المشروعات ) 4346(التمویل حیث بلغ  2009، في العام ) 319(المشروعات

حیث بلغ 2011، في العام )1618(وعدد المشروعات ) 7560(حیث بلغ التمویل  2010العام 

) 19256(حیث بلغ التمویل 2012، في العام )2688(وعدد المشروعات ) 11170(التمویل 

وعدد المشروعات ) 20381627(حیث بلغ التمویل  2013، في العام )3219(وعدد المشروعات 

، وقد )1081(وعدد المشروعات ) 12844406(حیث بلغ التمویل  2014، في العام )3062(

، عدد %) 4.42(بنسبة مئویة ) 33269885(بلغ الاجمالي من القطاع العقاري لهذه السنوات 

  %).3.44(بنسبة لا تقل عن ) 13043(المستفیدین 

مهني حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات حیث بلغت مساهمة القطاع الحرفي وال    

) 3012(حیث بلغ التمویل  2008الصغیرة في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

وعدد المشروعات ) 3693(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 851(وعدد المشروعات

، في العام )1734(المشروعات وعدد ) 5488(حیث بلغ التمویل  2010، في العام )1354(

حیث بلغ التمویل 2012، في العام )1164(وعدد المشروعات ) 4337(حیث بلغ التمویل 2011

وعدد ) 8653661(حیث بلغ التمویل  2013، في العام )1148(وعدد المشروعات ) 5928(

وعدد المشروعات ) 11066471(حیث بلغ التمویل  2014، في العام )1652(المشروعات 

بنسبة ) 19742590(، وقد بلغ الاجمالي من القطاع الحرفي والمهني لهذه السنوات )1394(

  %).2.45(بنسبة لا تقل عن ) 9297(، عدد المستفیدین %) 2.62(مئویة 
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حیث بلغت مساهمة القطاع الصناعي  حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات الصغیرة في 

وعدد ) 107(حیث بلغ التمویل  2008، في العام مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة 

، في العام )10(وعدد المشروعات ) 96(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 28(المشروعات

حیث بلغ التمویل 2011، في العام )47(وعدد المشروعات ) 191(حیث بلغ التمویل  2010

وعدد المشروعات ) 536( حیث بلغ التمویل2012، في العام )55(وعدد المشروعات ) 227(

، في العام )62(وعدد المشروعات ) 433857.83(حیث بلغ التمویل  2013، في العام )63(

، وقد بلغ الاجمالي من القطاع )5(وعدد المشروعات ) 82500(حیث بلغ التمویل  2014

) 270(، عدد المستفیدین %) 0.060(بنسبة مئویة ) 517487.83(الصناعي لهذه السنوات 

  %).071..0(بنسبة لا تقل عن 

حیث بلغت مساهمة القطاعات الاخري حسب التصنیف القطاعي القطاعي للمشروعات      

) 6390(حیث بلغ التمویل  2008الصغیرة في مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، في العام 

عات وعدد المشرو ) 2311(حیث بلغ التمویل  2009، في العام ) 1009(وعدد المشروعات

، في العام )3432(وعدد المشروعات ) 12661(حیث بلغ التمویل  2010، في العام )1367(

حیث بلغ التمویل 2012، في العام )2712(وعدد المشروعات ) 20886(حیث بلغ التمویل 2011

وعدد ) 000(حیث بلغ التمویل  2013، في العام )6261(وعدد المشروعات ) 39552(

، وقد )000(وعدد المشروعات ) 000(حیث بلغ التمویل  2014عام ، في ال)000(المشروعات 

، عدد %) 0.010(بنسبة مئویة ) 81800(بلغ الاجمالي من القطاعات الأخري لهذه السنوات 

 %).3.90(بنسبة لا تقل عن ) 14781(المستفیدین 
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  )3-4(جدول رقم 

  بالاف الجنیهات م2010-2014التصنیف حسب النوع للمشروعات الصغیرة القائم من

  المتوسط  العدد  المبلغ                  النوع

 95803535 130821 479217677  الرجال 

 36621521  78651 183107603.6  النساء 

 18396374 126258  88671522.4  المجموعات

  .مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة  :المصدر

التمویل القائم للمشروعات الصغیرة خلال  حیث بلغ نصیب الرجال من) : 4-3(جدول رقم من ال

، حیث ) 130821(، لعدد من المشروعات ) 479217677(م مبلغ  2014- 2010الفترة من 

  ) . 95803535(بلغ متوسط نصیب الرجال من التمویل 

 2014- 2010حیث بلغ نصیب النساء من التمویل القائم للمشروعات الصغیرة خلال الفترة من     

، حیث بلغ متوسط نصیب النساء ) 78651(، لعدد من المشروعات ) 183107603.6(م مبلغ 

  ). 36621521(من التمویل 

- 2010حیث بلغ نصیب المجموعات من التمویل القائم للمشروعات الصغیرة خلال الفترة من     

، حیث بلغ متوسط نصیب ) 126258(، لعدد من المشروعات ) 88671522.4(م مبلغ  2014

  ).18396374(ت من التمویل المجموعا
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  )3 -4(شكل رقم 

   التصنیف حسب النوع للمشروعات الصغیرةرسم بیاني یوضح مبالغ  

  

  )3-4(من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج : المصدر

  )3 -4(شكل رقم 

   التصنیف حسب النوع للمشروعات الصغیرةرسم بیاني یوضح عدد  

  

  )3-4(من الجدول  excelاعداد الباحث من برنامج : المصدر
  

٠

١٠٠٠٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠٠٠

٤٠٠٠٠٠٠٠

٥٠٠٠٠٠٠٠

٦٠٠٠٠٠٠٠

المجموعاتالنساء الرجال 

المبلغ                

المبلغ                

٠

٢٠٠٠٠

٤٠٠٠٠

٦٠٠٠٠

٨٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠

١٢٠٠٠٠

١٤٠٠٠٠

المجموعاتالنساء الرجال 

العدد

العدد
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  المبحث الثالث

  مشاكل ومعوقات المشروعات الصغیرة

مشكلات عددیة تحول دون نمو قدرتها وإسهامها  المشروعات الصغیرة والمتوسطة تواجه

المتعلقة بالمناخ العام المشكلات یز بین تلك یالفعال في دفع عجلة التنمیة الإقتصادیة ویمكن التم

وتلك الخاصة بالظروف الداخلیة التي تحكم حركة المؤسسة وتنعكس على  المشروعاتلنشاطات هذه 

المشروعات مستوى أدائها الإقتصادي، ترتبط هذه المشكلات أساساً بطبیعة البنیة التي تحتوي تلك 

یة منها نجد أن تطورها یأتي في الأنشطة الإقتصادیة في الدول المتقدمة خاصة الصناع بالنظر إلي

ت بالعمل الحرفي ثم المصنع الصغیر ثم المصنع المتوسط والكبیر إلي  مختلف أشكل مراحل بد

الأحجام وبمرور الوقت أصبح هناك تكامل وخدمات متبادلة بین هذه النشاطات الأمر الذي تمخض 

  .عنه تطور مستمر في الأسواق والأنظمة المصرفیة

صادي في الوطن العربي لم یمر بتطور تدریجي مماثل بل اتجه مباشرة إلي   فالنشاط الإقت

لي عدم إمرحلة الصناعات الحدیثة من خلال استیراد تكنولوجیا الإنتاج من الدول المتقدمة مما أدى 

الصغیرة ویقومون  المشروعاتوجود طبقة من الحرفیین والعمال المهرة الوطنیین الذین یتولون تشغیل 

على العمالة الأجنبیة المشروعات ها وبالتالي أدى إعتماد هذه الإبتكارات وجلب المهارات إلی  بتنمیة

  )1(.ومن ثم تراكمت الصعوبات التي تعاني منها المشروعات الصغیرة والمتوسطة

یتناول هذا المبحث المشاكل والمعوقات التي تواجه قطاع المشاریع الصغیرة في 

  .السودان

  :اع المشاریع الصغیرةمعوقات قط: أولاً 

 ةلاعومن أهم هذه المعوقات التي تحول دور تأدیة عملها بالشكل الصحیح مما یعرقل مساهمتها الف

  :في عملیة التنمیة الإقتصادیة للدولة ما یلي

  المشاكل الرئیسیة والتي مشاكل إجرائیة وتنظیمیة مع أجهزة الدولة واحتلت المرتبة الأولى بین

بین أصحاب % 5.64لأصحاب المشاریع الصغیرة وذلك بأهمیة نسبیة بلغت  تمثل عائقاً 

المنشآت الصغیرة وجاءت المشاكل التمویلیة في المرتبة الثانیة  بین المشاكل الرئیسیة بأهمیة 

تلتها في المرتبة الثالثة مشاكل التسویق بأهمیة نسبیة بلغت % 58.7نسبیة بلغت حوالي 

رتبة الرابعة والخامسة مشاكل العمالة والمشاكل الفنیة بأهمیة وجاءت في الم% 53.1حوالي 

                                                           
1

  741-742:سابق ، صمرجع :فرحي محمد. د 
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لكل منهما على التوالي واحتلت المشاكل الأخرى بقیة % 40.8و % 43.5نسبیة بلغت 

 %.19.2و % 32.8الترتیب بأهمیة نسبیة تتراوح مابین 

 .معاملاتومن أهم المشاكل الإجرائیة والتنظیمیة مع الحكومة في طول الإجراءات وتأخیر ال

  أما المشاكل التسویقیة تنحصر في الركود العام في السوق والمزاحمة نتیجة كثرة المشروعات

المتشابهة والمنافسة من قبل المشروعات الوطنیة الكبیرة وعدم القدرة على التطویر حسب 

ة احتیاجات السوق، نقص إمكانیة التوزیع ومنافذ البیع ومن أهم المشاكل نقص العمال الماهر 

 .وعدم انتظامها في العمل

  أما مشاكل التمویل، فنجد أنه على الرغم من توافر العدید من الجهات الممولة للمشروعات

في السودان، من بنوك تجاریة وبنوك صناعیة، ومؤسسات تمویلیة، إلا أن هذه  ةالصغیر 

آت القنوات المتاحة لا تتناسب معظم شروطها مع إحتیاجات وواقع العدید من المنش

وصعوبة إجراءات التعاقد للحصول  تمویلالصناعیة الصغیرة، من كثرة الضمانات اللازمة لل

فإذا أردنا تخطى هذه  )1(.المموله، وقصر فترة السماح التي تمنحها الجهات التمویلعلى 

الشروط المستعصیة كالرهن واعتماد  أن تنازل مؤسسات التمویل عن بعض العقبة فلابد

ل هذا بالإضافة إلي أن البنوك مؤسسات التموی. )2( قصى حد ممكنالضمان الشخصي لأ

الكبیرة، وتعزف عن تمویل المشاریع الصغیرة تجنباً  تمیل عادة إلي   تمویل المشروعات

للمخاطر والمصاریف الإداریة  الكثیرة في حالة تعاملها مع وحدات صغیرة متفرقة ومتباعدة، 

أما البنوك . المجهودات التي تتحملها تلك البنوكوبأموال بسیطة لا تغطي المصرفات و 

التجاریة فترى أن التعامل مع المشروعات الصغیرة   یتضمن مخاطر عالیة، لقیامها على 

أسس غیر دقیقة، لا تعتمد على دراسة جدوى اقتصادیة كافیة، أو عدم التزام العدید من هذه 

یانات مالیة دقیقة، بالإضافة إلي عدم قدرة المنشآت بالقواعد المالیة والمحاسبیة، وعدم توفر ب

 .)3(المنشآت الصغیرة على تقدیم الضمانات الكافیة المقبولة كالأسهم والعقارات

وبما أن دخول الحرفیین لا تسمح بإدخار المال الذي یمكن استثماره في تطویر أعمالهم، ولا 

بد من ایجاد مصدر للتمویل یمتلكون من العقار ما یصلح كرهونات لدى مؤسسات التمویل، فلا

لاعتمادها ) الحرفیة(وبشروط تراعي مزایا هذا القطاع، حیث أن صغر حجم إنتاج اغلب الوحدات 

                                                           
1

مصر (وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي ، لمحات عن أھم المعوقات التي تواجھ المروعات الصغیرة في جمھوریة مصر العربیة  
  )10: ، ص2000

2
الحاج العوض الحسن، ورقة عمل عن المشاكل ومعوقات الاستثمار في الصناعات الصغیرة والمتوسطة، سمنار نحو خطوات عملیة  
  10: ، ص1992المؤسسة العامة للثقافة العمالیة، : نشاء مجمعات حرفیین، الخرطوملإ
3

وفاء عبد الله عوض، ورقة عمل حول اثر تطبیق أنظمة الجودة الشاملة على الصناعات الصغیرة والمتوسطة الملتقى العربي الثاني  
  229: ، ص)م2001الكویت (للصناعات والمتوسط 
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على عدد صغیر من العمال  ومعدات یدویة بسیطة یمنعها عن الوفاء بأي شروط غیر میسرة تملیها 

  .مصادر التمویل، ویحتم علیهم حرصهم على الاستمرار والبقاء

ونقص الخبرة في تنظیم المشروعات الصغیرة وإدارتها مما یؤدي في بعض : الإدارةسوء  .1

مالك اجه مشكلات إداریة حیث یكون صاحب فالمشروعات الصغیر یو . الأحیان إلي  فشلها

المشروع هو المدیر، وقد لا یمتلك هذا المدیر الخبرة الكافیة لإدارة المشروع وتشغیله بشكل 

دلات الربح بأقل تكلفة، وعلیه یجب إیجاد سیاسات تدریبیة اقتصادي یحقق أقصى مع

 .لتطویر القدرات والكفاءات الإداریة التي تتولى الإشراف على هذه المشروعات وإدارتها

حیث انه بغیاب الوعي الإداري قد یتم اتخاذ بعض القرارات بناء على التقدیر الشخصي، ولا یتم 

تدهور معدل  لومات الدقیقة، وهذا یؤدي  إلي  على المع الاعتماد على الإحصاءات الرسمیة ولا

  .الإنتاج وانخفاضه، ثم إلي   فشل المشروع

فمدیر المشروع یحاول فرض سیطرته على الإدارة واتخاذ القرارات ولا یرغب في منح الصلاحیات إلي 

الإداریة والمالیة الآخرین ویبقى الصلاحیات لنفسه في اتخاذ القرارات ویتحمل كافة المسؤولیات 

  .والمحاسبیة

إن المشروعات الصغیرة یمتلكها فرد أو أسرة أو عدد محدود من  :محدودیة مصادر التمویل .2

الأشخاص ولا یحتاج المشروع إلي   رأس مال لمرحلة التأسیس فقط ولكنه یحتاج في أثناء 

على الاستمرار في مرحلة التشغیل والنمو، وقلة الموارد المالیة  تؤدي إلي   عدم القدرة 

 .المشروع وعدم الوفاء بالدیون وبالالتزامات المالیة، مما یؤدي إلي فشل المشروع

ولان طبیعة المشروعات الصغیرة هي سرعة النمو والتوسع، فهي تسعى للحصول على التمویل 

الذي لیس من السهل حصولها علیه، ولذلك یعتمد صاحب المشروع الصغیر على التمویل الخارجي 

ولكن التمویل من الخارج لا . من المؤسسات مثل البنوك وشركات التأمین والبنوك الاستثماریة وغیرها

یمكن الحصول علیه بسهولة بسبب المخاطر التي تواجهها هذه المشروعات لانها تتأثر كثیراً 

  .راتبالمتغیرات الاقتصادیة المحلیة والخارجیة حیث لیس لها مقومات الصمود بوجه هذه المتغی

وغیاب التخطیط التسویقي وأبحاث : عدم إتباع الأسلوب الحدیث في مجال التسویق .3

التسویق وعدم الاستفادة من الكفاءات والمهارات المدربة، ومن هنا تبرز بعض المشكلات 

مثل صغر حجم السوق المحلیة، التشابه بین منتجات المشروعات الصغیرة والكبیرة، وتراكم 

 .)1(ب منافسة ومزاحمة منتجات المشروعات الكبیرةالمخزون السلعي بسب

                                                           
1

  240: مصطفى، مرجع سابق، ص عبد الحمید -أبو ناعم 
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وتقوم في بعض الأحیان بالتوسع غیر المدروس في : عدم إتباع أسالیب التخطیط الجید .4

العملیات الإنتاجیة ولا تهتم بأسالیب البحث العلمي وتدریب الأیدي العاملة، مما یؤدي إلي   

 .تدني مستویات الإنتاج فیها

في بعض الأحیان یتم استیراد هذه الآلات  یتم حیث: والمواد الأولیةصعوبة توفیر الآلیات  .5

 .من الخارج وهذا یشكل صعوبة تواجه صاحب المشروع

أخطر المشكلات التي یتعرض لها المشروع : ندرة المعلومات وصعوبة الحصول علیها .6

 الجیدة في الوقت) Information(الصغیر هو عدم قدرته على الحصول على المعلومات 

 .المناسب لاتخاذ القرار الإداري الصائب

إن الحصول على موقع العمل یعتبر مشكلة بالنسبة : صعوبة اختیار موقع العمل .7

للمشروعات الصغیرة، حیث یفضل أن یكون موقع العمل في مركز المدینة لقربه من البنوك 

هذا الموقع قد والأسواق والمستهلكین وتوافر وسائل النقل والاتصالات، ولكن الحصول على 

یحتاج إلي   مبالغ كبیرة قد تتجاوز في بعض الأحیان حجم رأس المال المشروع نفسه وذلك 

، ومن هذا تضطر المشروعات الصغیرة لدفع هذا المبلغ حتى )الخلو(لمتطلبات دفع كلفة 

تتمكن  من الحصول على الموقع حیث تقوم المشروعات الصغیرة بهذا العمل بهدف 

ثبیت مشاركتها في السوق وخلق علاقات ثابتة مع زملاء جیدین، إلا إنها الاستقرار وت

 .سرعان ما تضطر لتغییر هذا الموقع بسبب النمو ولحاجة المشروعات للتوسع السریع

تعد دراسة الجدوى الإقتصادیة : انخفاض كفاءة دراسات جدوى المشروعات أو عدم إعدادها .8

المدخلات المحدد الرئیسي لتقدیرات حجم  ،)أو توسعاته(اللازمة لإقامة المشروع 

والإنتاج والتسویق، وحجم التدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة،  والمخرجات، وأسس الإدارة

وعلى الشركة إعداد دراسات الجدوى الفنیة . وهامش الربح المتوقع طوال عمر المشروع

ج الشركة لصالح المستثمر، والإقتصادیة، وذلك بالإستعانة بالخبرات المتوفرة داخل وخار 

 .  )1(وبالتالي تحدید مجال الاستثمار وحجمه وربحه

العدید من مسئولي المنشآت الصناعیة الصغیرة إعداد هذه الدراسات، أو  ولكن للأسف یهمل

دون تطبیق هذه  تمویلیقومون بإعداد دراسات غیر واقعیة لمجرد الحصول على تراخیص أو 

 فإنهمالدراسات، وذلك ما یؤدي حتماً إلي   تعثر هذه المشروعات، بل ولعدم خبرة مسئولیها

یقومون طوال الفترة التي تسبق هذا التعثر بممارسات سلبیة، تتمثل في حرب الأسعار 

                                                           
1

  11: ، مرجع سابق، ص)2000مصر (وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي ،  
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والتلاعب في الجودة والمواصفات، مما یصیب كل المنشآت الجیدة بسوق المنتج والأسواق 

 .مرتبطة به ببالغ الضررال

لا شك أن وجود ضریبة مبیعات تتحملها المشروعات : الضرائب المفروضة من الدولة .9

الصناعیة الصغیرة عند قیامها بشراء المواد الخام، سوف یرفع من قیمة مدخلات المنتج، إلي 

 .                        تاجیة جانب وجود ضریبة مبیعات وكفاءة المنشأة الإن

  :المعوقات التي تواجه قطاع المشروعات الصغیرة في السودان: ثانیاً 

وتعیق تطورها منها ما هو  )1(ثمة تحدیات تواجه قطاع المشروعات الصغیرة في السودان 

داخلي أي یتعلق بالخصائص البنیویة للوحدات العامة في هذا القطاع، والآخر خارجي یتعلق 

ا الأجهزة المختلفة وتمس بصورة مباشرة أو غیر مباشرة هذه بالسیاسات وبیئة العمل التي تصدره

  . الوحدات

  :المعوقات الداخلیة

تواجه المشروعات الصغیرة في السودان، كما هو الحال في الدول النامیة الأخرى مجموعة 

حتى عندما تتوفر السیاسات الكلیة الفاعلة  - من المعوقات التي لا یستطیعون مواجهتها بأنفسهم

بإیجارات (هذه المعوقات بالوصول إلي الأسواق والتمویل والمعلومات التجاریة ومواقع العمل  تتعلق

تعیق هذه المعوقات نمو . والحصول على التقانة المناسبة والبنیة التحتیة المناسبة) مناسبة

اغلب الناس یرتبطون بمشروعات متناهیة الصغر . المشروعات الصغیرة وتؤدي إلي ضعف أدائهم

صغیرة هم من الفقراء الذین لا یمتلكون الأصول أو لا یملكون أراضي بالنسبة للذین یعملون في وال

  .المناطق الحضریة

لذلك فإنهم یواجهون صعوبات متعلقة بعدم مقدرتهم على الوفاء بشروط الحصول على 

المتناهیة  التمویل بالإضافة إلي المعوقات  التي تواجه فعالیة البنوك لمنح التمویل للمشروعات

الصغر والصغیرة، فإن هذا التأثیر الضعیف ناتج لغیاب إستراتیجیة التسویق ولتشتت المجموعة 

المستهدفة وضعف مستواها التعلیمي وتعاملها مع النقود وكذلك الأعباء الناتجة عن الرسوم 

  .والضرائب الحكومیة

  

  

  : الخارجیة المعوقات

                                                           
1

بدر الدین عبد الرحیم إبراھیم ، ود فارس أرباب إسماعیل،  یونیوكونز للاستثمار المحدودة، تأثیر سیاسات الاقتصاد الكلي على . د 
  22ص2006التمویل الأصغر في السودان، الخرطوم، 
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وعات الصغیرة فبینما ینظر الدینامیكیة للمشر  ف في الاعتراف بالقدراتیأن السودان ضع

بأهمیة كبیرة في خلق فرص العمل على المدى القصیر، إلا أن دورها في مسار النمو إلیها 

الاقتصادي ومكافحة الفقر لم یتم الاعتراف به بصورة كاملة حتى الآن ونتیجة لذلك، فان هناك 

ود برامج لمساعدة المشروعات الصغیرة على غیاب لإطار سیاسات متصلة ومترابطة، بالرغم من وج

أن الإطار التنظیمي لأعمال المشروعات الصغیرة غیر متوفرة أو غیر ملائمة . المستوى الجزئي

كما أن برامج تطویر المهارات . ولذلك فهو غیر دائم بل انه متعامل في اغلب الأحوال والأعمال

ت ولم یبذل إلا جهد ضئیل نحو تطویر ارتباطها نادراً ما یخاطب المشكلات الخاصة لتلك المشروعا

  .بالشركات الكبیرة

كما أن المشكلات في تنمیة المهارات لم یتم مواجهتها وقلیل من الجهد الذي تم في تنمیة روابط 

  .لمشروعات الكبیرةاالقطاع مع قطاعات 

ات فإن المشروعات الصغیرة ستظل تقدم وظائف ذالمعوقات وإذا لم تتم مواجهة هذه 

مستویات متدنیة أكثر من أن تكون مشروعات دینامیكیة لتحقیق النمو لأنه وفي غیاب إطار تنظیمي 

لسیاسة كلیة متصلة ومترابطة، فإن برامج الدعم، في أحسن حالاتها، ستؤدي إلي  وقف تدمیر 

  .المشروعات المتناهیة الصغر والصغیرة

ة من وجهة نظر البنوك والمؤسسات وحددت أسباب المشاكل التي تواجه المشاریع الصغیر 

التمویلیة في افتقار عنصر الثقة في القائمین على المشروع وعدم توفر الضمانات الكافیة ونقص 

الخبرة في أساسیات التعامل المصرفي وعدم توفر السجلات المالیة وانخفاض القدرة على التسویق 

  .بة من حیث الحجم والأجلوصعوبة إعداد دراسة الجدوى وعدم ملائمة القروض المطلو 

وحددت الأسباب من وجهة نظر أصحاب المشروعات الصغیرة إلي  ارتفاع تكلفة التمویل ونسبة 

  .المدیونیة وعدم كفایة التمویل المتاح
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  الفصل الرابع

  )2014_2008(تمویل بنك الادخار للمشروعات الصغیرة 

  

  الإجتماعیةتعریف بنك الإدخار والتنمیة : المبحث الأول

نماذج المشروعات الصغیرة لبنك الأدخاروالتنمیة : يالمبحث الثان

  )  2014_2008(الأجتماعیة
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  المبحث الأول

  تعریف بنك الإدخار والتنمیة الإجتماعیة

  :تمهید

بدأ انتشار بنوك الادخار في أوربا في بدایات القرن التاسع عشر بهدف مساعدة ذوي الدخول      

الضعیفة ثم انتشرت في أجزاء أخرى من العالم منها السودان حیث افتتح بنك الادخار السوداني في 

مي واختیرت رئاسته بمدینة مدني كأول بنك إقلی) وم العالمي للادخارالیوهو (م 1974/أكتوبر/31

انتشرت البنك بفروعه في  1982في العام . خدمة صغار المنتجین الذین تذخر بهم منطقة الجزیرة

ر معظم مدن السودان شرقاً وغرباً وشمالا وكان له كبیر الأثر في تنمیة الوعي الادخاري للأسر ونش

میع البنوك المتحركة لخدمة الریف ونظام الحصالات لتجفضیلة الادخار مستخدما في ذلك س

المدخرات الصغیرة من الكبار والصغار كما ساهم بشكل مقدر في إنشاء جمعیات الادخار بین 

  .الأسر والعمال

م تم تحویله إلي   مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة بموجب قانون خاص 1996في 

ن أهم م والتي م1995وذلك تنفیذا لمقررات قمة التنمیة الاجتماعیة العالمیة في كوبنهاجن عام 

مقرراتها أن تقوم الدول بإنشاء مؤسسات تمویلیة لمكافحة الفقر وعلیه آلت كل أصول بنك الادخار 

السوداني إلي   المصرف الجدید وانتقلت رئاسته إلي   الخرطوم لیكون مصرفا قومیا رائداً في 

  .مكافحة الفقر عبر التمویل الأصغر 

  :أهداف المصرف

 :قطاعات المجتمع محدودة الدخل وذلك عن طریقینتحسین الوضع المعیشي لمختلف  .1

تنمیة الوعي الادخاري وتشجیعه واستثمار المدخرات في مجال التنمیة الاقتصادیة   - أ

 .والاجتماعیة

تقدیم التمویل للفقراء الناشطین اقتصادیاً من صغار منتجین وحرفیین ومهنیین وذوي الدخل   - ب

 .المحدود

 .والمعاملات المالیة والتجاریة والاستثماریة  الأخرىالقیام بجمیع الأعمال المصرفیة  .2

التنسیق مع المؤسسات والمنظمات التي تعمل في مجال مناهضة الفقر من خلال عمل  .3

  .مصرفي مؤسسي یوظف مواردها لأغراض التنمیة
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  :الفئات المستهدفة

منتجین، صغار (عملاء التمویل الأصغر  من كل قطاعات المجتمع في الریف والحضر 

حرفیین صغار مهنیین، خریجین، ربات الأسر، صغار مزارعین، طلاب، معاشین، موظفین وعمال 

  .)محدودي الدخل

  :موجهات المصرف للتمویل

التمویل (من السقف التمویلي للتنمیة الاجتماعیة % 80یعمل المصرف على توظیف  .1

 )الأصغر  والتمویل ذو البعد الاجتماعي

هور وإعادة توظیفها وتشكل المدخرات نسبة مقدرة من ودائع جذب المدخرات من الجم .2

 .المصرف

العمل وفق سیاسة بنك السودان المركزي الخاصة بتعریف التمویل الأصغر  وتعریف عملاء  .3

 ).التمویل الأصغر  الفقراء الناشطین اقتصادیاً 

البنكیة مؤسسات التمویل الأصغر  البنكیة وغیر (التنسیق مع وسائط التمویل الأصغر   .4

 .لتیسیر وصول المستهدفین بالتمویل) ومنظمات المجتمع المدني

یسعى لتطویر ضمانات تقلیدیة وغیر تقلیدیة لتوصیل خدمات التمویل الأصغر  إلي   اكبر  .5

قطاع من الشرائح الضعیفة والذي یعوزها الحصول على الضمانات المصرفیة التقلیدیة التي 

 :استخدم جملة من الضمانات منهاتطلبها المصارف التجاریة وعلیه 

 .ضمانات المنظمات والاتحادات  - أ

 .ضمان الشیوخ والعمد  - ب

 .ضمان المرتبات والمعاشات  - ت

 .حجز المدخرات  - ث

 .صنادیق الضمان  -  ج

 .الإقرار المشفوع بالیمین  -  ح

 ).الذهب(رهن المقتنیات   -  خ

 .الضمان بوثیقة التامین الشاملة  - د

 .التخزین المباشر  - ذ

 .رهن الأصول  -  ر

 .الضمان الشخصي  -  ز

 .ضمان الودائع الوقفیة  -  س
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تبات المعاشیین الطلاب والأیتام وصرف مر  خدمات مصرفیة خاصة وتتمثل في كفالةتقدیم  .6

 .والأئمة والمؤذنین

  :النشاط

تنمیة الوعي الادخاري وتشجیعه لدى المواطنین وتجمیع المدخرات واستثمارها في مجالات  .1

 .الشریعة الإسلامیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وفقاً لأحكام وواعد

تقدیم التمویل اللازم لمختلف القطاعات ذات الأولویة وعلى  وجه الخصوص مشروعات  .2

ن والمهنیین والأسر المنتجة وأرباب المعاشات وأصحاب یالفقراء وصغار المنتجین والحرفی

 .العمل مع مراعاة الضمانات اللازمة لظروفهم

والاجتماعیة في مجال المشاریع الاستثماریة  تمویل البحوث ودراسات الجدوى الاقتصادیة .3

 .لقطاعات صغار المنتجین

القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والاستثماریة ومعاملات النقد  .4

 .الأجنبي من صادر ووارد وتحاویل خارجیة والمساهمة في مشروعات التنمیة أیاً كان نوعها

 .اصة لا تقدمها البنوك الأخرىتقدیم خدمات اجتماعیة خ .5

  :فروع المصرف

  .، علي ولایات البلاد المختلفةفرع40م عدد 2013بلغ عدد فروع المصرف العاملة بنهایة العام 

  

  يالمبحث الثان

  نماذج المشروعات الصغیرة لبنك الأدخادر والتنمیة الأجتماعیة

  )م(2014-2008

   

المزراعین وصغار منتجي الضأن وتمویل الخرجیین تتمثل هذه النماذج في مشروع تمویل صغار 

ومشروع محفظة الأضاحي ومشروع الزهراء لأنتاج البیض ومشروع تمویل المرأة الریفیة ومشروع 

:تحسین المأوي وصندوق رعایة الطلاب والقرض الحسن سنتاولها بالتفیصل
 1

  

  

  :مشروع تمویل صغار المزارعین 

                                                           
1

  .6  :م ، ص 2014نماذج من مشروعات التمویل الأصغر ، مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ، 
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)  ( 5357في إطار ربط المزارعین بالأسواق بولایتي شمال كردفان ، وغرب دارفور لعدد       

  . ملیون  1.6مزارع بمبلغ 

  : نتمویل صغار منتجي الضأ

  .  ملیون جنیة  2.9منتج بمبلغ ) 1483(لعدد ) الخوي(بولایة غرب كردفان      

  : تمویل الخرجین من محفظة تمویل الخرجین

) (1700م 2014ولایات السودان حیث وصل عدد المستفیدین من المحفظة حتي دیسمبر بكل      

  .ملیون جنیة  36.5خریج بمبلغ 

  :ریادة محفظة الأضاحي ولایة القضارف

  . ملیون جنیة  5.4مستفید حجم المحفظة  4150حیث وصل عدد المستفیدین من المحفظة      

  : مشروع الزهراء لإنتاج البیض

دجاجة ، یهدف المشروع بشكل  90000ةعن حاضنة لإنتاج البیض بطاقة إستیعابیة قدرها عبار      

ما یهدف الي توفیر عام الي توفیر البیض في المنطقة كمصدر بروتین مهم لتغذییة المواطن ، ك

ملیون جنیة عدد  5.0ن للعمل بالمشروع ، حجم التمویل یلمرأة أو الخرجیفرص عمل لعدد  ا

الف جنیة  7000اسرة كمرحلة اولي متوسط حجم التمویل للمستفید  300تم إدخال  600المستهدفین 

  ) . منظمة الغیث الخیریة بولایة نهر النیل ( الوسیط 

م وهو عبارة عن مشروع 2010الذي تم تنفیذه )  2الزهراء (وإمتدداً لهذا المشروع قد تم إنشاء مشروع 

الف دجاجة بولایة نهر النیل ، ویهدف  90000كبیرة قدرها جماعي لإنتاج البیض ، بطاقة إستیعابیة 

المشروع الي توفیر البیض في المنطقة كمصدر بروتین مهم لتغذییة المواطن ، كما یهدف الي توفیر 

ملیون  5فرص عمل للمرأة أو الخرجین بمدینة كبوشیة وما جاورها للعمل بالمشروع ، حجم التمویل 

  . اسرة 300المشروع  جنیة ، وعدد  المستفیدین من

  : مشروع تمویل المرأة الریفیة 

مستفید بمبلغ ،  9553تم التنفیذ لعدد . ملیون جنیة موزع بكل الولایات  11وذلك بتوفیر مبلغ      

ملیون جنیة ، تم تنفیذ المرحلة الأولي الثانیة علي ثلاثة مراحل ، وتم التدویر للاولي والثانیة  6.4

م 2014مستفید حتي یولیو  1547رحلتین ، ىوبداء التنفیذ للمرحلة الثالثة لعدد ملیون للم 2.9بمبلغ 

  .  مستفید 2500  من المستهدف 

  1: مشروع صندوق رعایة الطلاب 

  ملیون جنیة  14.3طالب وطالبة بصیغة القرض الحسن بمبلغ  5682تم تسلیف عدد      

                                                           
1

  .7 م ،ص 2014نفس المرجع في عام  



69 
 

الأتفاقیة الموقعة بین مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة والجمعیة السودانیة برعایة المتعایشین 

  : مع فیروس نقص المناعه 

تم تقدیم خدمات التمویل الأصغر بصیغة الغرض الحسن لهذه الشریحة تم التنفیذ في المرحلة       

، المرحلة الثانیة تم التنفیذ لعدد 150هدف الف جنیة من العدد المست 425مستفید بمبلغ  148الاولي 

الف  194مستفید بمبلغ  32الف جنیة ، والمرحلة الثالثة تم التنفیذ لعدد  555مستفید بمبلغ  149

  .جنیة 

  :مشروع القرض الحسن لذوي الإعاقة 

  . الف جنیة 555م بمبلغ 2014مشروع فردي حتي دیسمبر   555تم التنفیذ لعدد      

  : مشروع المسرة للمرأة الریفیة 

في إطار تیسیر حصول المرأة الریفیة علي التمویل لإغراض الإنتاج والاكتفاء الذاتي تم تمویل      

  .جمعیة  52ملیون لعدد  5م بمبلغ  2014إمراة  في ولایة شمال كردفان بنهایة  2600

  

  : مشروع تحسین المأوي 

م في  2012اسرة خلال عام  1540عمل المصرف علي توفیر مواد بناء لتحسین المنزل لعدد     

  .ملیون جنیة  13.9حدود مبلغ 

مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة وشركة سكر كنانة وموسسة ( تم توقیع مذكرة تفاهم بین       

زیت الكافور (ااج زیت أشحار البان سند الخیریة ومركز البحوث والأستشارات الصناعیة ، بغرض إنت

 100إستهدف الفقراء والناشطین حول غابات أشجار البان بولایة النیل الأبیض ، تم تدریب ) 

  . وإدخالهم في المشروع 

قیع مذكرة تفاهم مع المركز القومي للبحوث للإستفادة من الابحاث والتقانات وانزالها تم تو       

إنتاج السماد ( ل الأصغر ، حیث تم الموافقة علي تنفیذ مشروعین هما لمصلحة المستهدفین بالتموی

  العضوي ، ومشروع استخراج الزیوت ، والمواد الطبیة من النباتات 
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  :النتائج

  :توصلت الدراسة الي عدة نتائج هي

  .الأصغر والمشروعات الصغیرة هنالك خلط من حیث المصطلح بین التمویل _1 

  تؤدي سهولة الحصول علي تمویل ذو شروط میسرة إلي تحقیق أهداف المشروعات الصغیرة _2

  .تركیز المشروعات الصغیرة في المدن وعدم التوسع في الریف لا یساعد علي محاربة الفقر_ 3

  .تؤثر البیئة الأقتصادیة والأجتماعیة في نجاح المشروعات الصغیرة _4

رغم أن التمویل الأصغر یساهم إیجابیا في تنمیة وتطویر المشروعات الصغیرة والحرفیة في _5

السودان الأ ان هذا الدور محدودة ولا یتناسب مع مخططات التمویل من جانب وإمكانات ومقومات 

  .المشروعات الصغیرة من جانب اخر

ب المشروعات الصغیرة للتمویل الأصغر مبلغ كبیر ومناسب ولكن نصی% 12أن تخصیص _6

  .والحرفیة قلیل حیث یذهب جزءا كبیرا إلي المستفدین غیر الحقیقیین

في سداد التمویل في تحقیق أهداف المشروعات المتملثة في  ة المتمثلةتؤثر المخاطر المصرفی_7

   .نشر الرفاهیة وتحسین مستوي المعیشة

  .الجمارك وكافة الرسوم الحكومیة إعفاء كافة المشروعات الصغیرة من الضرائب والزكاة و _8

إنشاء مراكز التدریب والتطویر والتأهیل الأدراي والتسویقي والفني ورفع المهارات لمنسوبي _9

  .مؤسسات التمویل الأصغر والمشروعات الصغیرة 
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   :التوصیات 

  .ضروة وجود تعریف یفرق بین التمویل الأصغر والمشروعات الصغیرة _1

  .تسهیل إجراءات منح التمویل علي البنوك _ 2

  .العمل علي إنتشار مؤسسات التمویل للمشروعات الصغیرة في الریف والقري والأقالیم المختلفة _ 3

  .تهیئة البیئة الأقتصادیة والأجتماعیة المناسبة التي تساعد في نجاح المشروعات_4

جیع البحث العلمي والكلیات تبني الدولة لأختراعات وإبداعات المشروعات الصغیرة ودعمها وتش_5

  .التقنیة ومدارس التدریب المهني

نوصي بذهاب التمویل إلي العمیل علي ارض الواقع حتي تضمن ذهاب التمویل للمستفید _6

  .الحقیقي

وضع ضوابط و سیاسات مشجعة لتمویل المشروعات الصغیرة وتخفیض الرسوم والجبابات _7

  .التمویل ومنحهم إعفاءات حتي یتمكون من سداد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



73 
 

  :راجعقائمة الم

 :المراجع العربیة: اولاً 

،ورقة عمل بعنوان أهمیة  الصناعات في التنمیة والنهضة ) 2002(  إبراهیم عبید االله .1

 .8_7الصناعیة الحدیثة ،ورشة عمل الصناعیة وافاق المستقبل ،الخرطوم ،ص

دار الفجر :الصغیرة ، القاهرة ،إدارة المشروعات  )2002 (عبد الحمید مصطفي_أبو ناعم  .2

 .240:،ص 

،تمویل الصناعات الصغیرة في السودان بالتطبیق ) 2002إكتوبر (أحمد الصدیق جبریل  .3

الثاني علي تجربة بنك فیصل الأسلامي ، إتحاد المصارف السوداني مجلة المصارف ،العدد 

 .،السنة الأولي ، الخرطوم 

 .لسلم ، الخرطوم،مطبعة العملة،بیع ا) 2007 (الصدیق طلحة محمد رحمة  .4

،یونیوكونز للأستثمار ) 2006(بدر الدین عبد الرحیم إبراهیم ،ود فارس أرباب إسماعیل  .5

 .    ویل الأصغر في السودان ،الخرطوم المحدودة ،تأثیر سیاسات الأقثصاد الكلي علي التم

الأسلامي ،صیغ تمویل التنمیة في الأسلام ،المعهد )2007(تحریر فخري حسین عزي  .6

 .30:،ص1:، المملكة العربیة السعودیة ط للبحوث والتدریب ،البنك الأسلامي للتنمیة جدة

في مجلة (الصیغ التمویلیة ومخاطرها الشرعیة والمصرفیة  ،)(2006سراج الدین مصطفي  .7

 .64،،ص22المصارف ،الخرطوم، إتحاد المصارف السودانیة،العدد 

العملیات المصرفیة الأسلامیة ، مطابع عین شمس ، )بدون تاریخ ( سمحان حسین محمد .8

  .98:،عمان ،ص

الفاتح . ،إدارة المشروعات الصناعیة الصغیرة ،مراجعة د)بدون تاریخ ( سمیر علام  .9

 .219،ص)القاهرة بدون مكان نشر،بدون تاریخ نشر(الشربیني ،بدون طبعة 

دار النهضة العربیة :رة اهالق(،التمویل والأدراة المالیة  )م( 1983شوقي حسین عبداالله .10

  .21،ص )للنشر

المفهوم ، النموذج ، التطبیقات (،التمویل الأصغرفي السودان ) م 2010(صالح جبریل أحمد .11

 4الخرطوم ، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ،ص _ الجزء الأول)
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،الأستثمار في السودان عوامله ومجالأته بالتركیز علي )1990(عباس حسن منوفلي  .12

شركة مطابع نجد :الریاض (الأستثمار الصغیر لإستغلال الموارد الوطنیة لتحقیق التنمیة المتوازنة 

 .)30:التجاریة ،ص

المكتب العربي :الأسكندریة (،تنظیم وغدارة الأعمال ،بدون طبعة  )1996(عبد الغفار حنفي .13

 .27:ص)الحدیث

الصغیرة والمتوسطة في ظل ، تمویل وتطویر المشروعات )2003 (عبد المنعم محمد الطیب .14

التجربة السودانیة في تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودورها _الألیات الجدیدة لتحریر التجارة

مایو ،دار الهدي للطباعة والنشر 28حتي 25في الأقتصادیات المغربیة ،الدورة المنعقدة خلال الفترة 

 .105:والتوزیع ص

دار النهضة :القاهرة (التمویل في مشروعات الأعمال ،إدارة )م 1996 (عبد الفتاح دیاب .15

 .31ص )لعربیة للنشر ا

دار النهضة العربیة :اهرة الق(، مصادر التمویل ) م2011(عبید علي أحمد حجازي .16

 .11،ص )للنشر

دار المریخ :الریاض (،التمویل الأداري ، الجزء التاني ، )ه1623(فرد ستون یوجین بیرجام  .17

 .  20ص)للنشر

،المشاكل والتحدیات الرئیسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ) م(2006يمحمد صالحفرحي  .18

 .74الجزائر ،ص:في الوطن العربي 

،واقع المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها الأقتصادیة ) م2006(محمد فتحي صغر .19

 .20القاهرة ،ص :منتدي البحوث الأقتصادیة 

الشامل في معاملات وعملیات المصارف  ،) 2001(محمود عبد الكریم أحمد الرشید  .20

 .152:الأسلامیة،عمان ،دار النفایس للنشر والتوزیع ،ص

بدون مكان :الأسكندریة (،أساسیات الأعمال ،بدون طبعة  )بدون تاریخ( نهال فرید مصطفي .21

 .226:ص )نشر،بدون تاریخ نشر
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،الهكیل التمویلي للمشاریع الصغیرة في الضفة )2004 (نور الدین أبو الرب محمود جرادات .22

الحاجات المالیة والصعوبات والمصادر المتاحة ،مجلة دراسات الجامعات الأدرنیة،المجلد (الغربیة 

 .316ص)،تموز2العدد31

23. Sayed Abbas( 1994) small business  financing gap in the sudan 

discussion paper  presented for the economic research institute  

  :الرسائل: ثانیاً 

،ورقة عمل عن المشاكل ومعوقات الأستثمار في الصناعات ) 1992(الحاج العوض الحسن .1

لمؤسسة ا:الصغیرة والمتوسطة ، سمنار نحو خطوات عملیة لإنشاء مجمعات حرفیین ، الخرطوم 

 .15:،صالعامة للثفاقة العمالیة 

المشروع الصغیر اداة إفتصادیة فاعلة لتولید  فرص العمل () 2007(جعفر محمود وأخرون .2

وزاة الرعایة _ورشة عمل المشروعات الصغیرة فرص التشغیل والأستخدام المنتج )وزیادة الدخل 

 7مایو ،ص 30الأجتماعیة وشؤون المرأة والطفل قاعة الصداقة ،الخرطوم ،

الأدرن من منظور عام ، ورقة عمل ،الصناعات الصغیرة والمتوسطة في  )م2002(ربیع ریحاني  .3

 .ة العمل الدولیة غرفة صناعة عمانمقدمة في ورشة عمل تحت إشراف منظم

، دور البنوك في المؤسسات المالیة في تمویل المشروعات الصغیرة )  (2006مناور حداد  .4

ابریل 17_18ئون الأكادیمیة یومي ،جامعة أربد الأهلیة للش)إضاءات من تجربة الأدرن والجزائر(

 .20:،ص

، لمحات عن أهم المعقوقات التي تواجه ) 2000(وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي  .5

 15المشروعات الصغیرة في جمهوریة مصر العربیة ص ؛

،ورقة عمل حول أثر تطبیق أنظمة الجودة الشاملة علي )م 2001 (وفاء عبداالله عوض .6

 .229:،ص)الكویت(للصناعات المتوسطة  الصناعات الصغیرة والمتوسطة الملتقي العربي الثاني

  :التقاریر والدوریات: ثالثاً 

 .م2012بنك السودان ،_تقریر وحدة التمویل الأصغر  .1

 ،)2009السیاسة النقدیة (منشورات بنك السودان المركزي  .2
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 .6م،ص2014نماذج من مشروعات التمویل الأصغر،مصرف الأدخار والتنمیة الأجتماعیة  .3

  :الالكترونیةالمواقع : رابعاً 

    www.arab_co.comhttbشبكة المحاسبین العرب  .1

  

  

  

  

  

  


