
الـفـصــــل الولل
الطاار العام للدراسة

مقـدمــة: 
    يعد التعليم المهني ولالتقني اليوم محــل جــدل فــي كــل دولل العــالم ولالــتي أثبتــت
ًل للشك أن بداية التنمية الحقيقية هي هذا  التجارب الدوللية المعاصرة بما ل يدع مجا
ًا في التقدم التقني من ًل ولكبير ًا طاوي ًل  قطعت شوطا  النوع من التعليم، ولأن هناك دول
 خلل التعليم المهني ولالتقني، ولأن التطــورات التقنيــة المتســارعة ولالنمــو الصــناعي
ــى ــد أولجــدت الحاجــة إل ــة ق ــدولل المتقدم ــبير خلل الســنوات الماضــية فــي ال  الك
 المسارعة لمعرفة فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني فـي تلبيـة متطلبـات سـوق

العمل في اليمن. 
ًا  ولأصبح من الواضح أن التطورات التي حدثت خلل العقود الماضية مرتبطــة ارتباطاــ
ًا بالتعليم، ولهذا يتطلب بدولره البحث عن تشخيص ول تفعيل دولر التعليم التقني  مباشر
 في تلبية متطلبات سوق العمل، كون النمو الكمي لعدد خريجي المؤسسات المهنية
ًا ًا يتجاولز فرص العمل الـتي تتطلـب قـوى عاملـة مؤهلـة ولمدربـة، أيضـ  ولالتقنية غالب
 تعمل على تحســين المنتــج ولتخفيــض الفاقــد فــي العمليــة النتتاجيــة، كمــا تعــد هــذه
 المعاهد من العوامل المهمة التي تقوم عليها أية نتهضة اقتصــادية، كونتهــا المســؤوللة
 عن إمداد سوق العمل بالطار المهنيـة ولالتقنيـة القـادرة علـى التعامـل مـع أسـاليب
 ولنتوعية النتتاج من خلل تلبية متطلبات ســوق العمــل، ممــا يظهــر المــر الــذي أبــرز
ًا تسمى(بطالة الخريجين) ولذلك في غياب متطلبات سوق العمل  مشكلة أكثر ولضوح
 بما يحقق أهدافه، حيث أصبح الخريجون يواجهون البطالة، أول القبول بعمل أدنتى من

مستوى تحصيلهم العلمي، أول بعمل ل يتناسب مع تخصصاتهم ولمؤهلتهم.
    هذا ما سيتطرق إليه الباحث من خلل تشخيص التحديات ولالمشكلت التي تواجه
 التعليم التقني التي تحد من القيام بدولره في تلبية احتياجات ســوق العمــل، كمــا أن
 التعليم المهني ولالتقني ول سوق العمل ولجهان لعملة ولاحــدة ل يمكــن الفصــل بينهمــا
 عند التطرق إلى التنمية، ولل يمكن لي دوللة في العالم أن تتطور ولتتقدم شــعوبها إل
 بتفعيله، ولضرولرة التوجه إلى تفعيل ولتعميق الرتباط بينهما من أجل تحقيق الفعاليــة
 في التعامل مع المتغيرات ولتحويل التحديات إلى فــرص تســاهم فــي تعزيــز القــدرة
 التنافسية لتلبيــة احتياجــات الســوق، ولذلــك مــن خلل تحليــل ولاقـع التخطيــط لدارة
 الموارد البشرية الــتي تعتــبر مــن المســلمات الساســية ولالمفتــاح الحقيقــي لتنميــة
 الشراكة ولذلك من خلل دراســة فاعلية كفاية مخرجــات التعليــم التقنــي فــي تلبيــة

متطلبات سوق العمل في اليـمـن، دراسـة ميدانتية.
 مشكلة الدراسة:)1

ــة      تكمن مشكلة الدراسة في معالجة سبل تحقيق فاعلية الكفاية لما لها من أهمي
 في سد الفجوة بين مخرجات التعليم التقني من جهة ولتلبية متطلبات ســوق العمــل

من جهة أخرى وليمكن صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤل التي: 
ــل     ما مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العم

في اليمن؟
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ــه عــدة ًا من السؤال الجوهري السابق ينبثــق عن  وللغرض اللمام بالموضوع ول إنتطلق
أسئلة فرعية تسعى الدراسة للجابة عليها ولهي: 

  ما مستوى ولضوح الهداف ولاستجابتها لمتطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر-1
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص في اليمن؟

  ما مستوى نتجاح مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل من-2
ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص في اليمن؟

  ما مستوى مساهمة مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني من-3
ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص في اليمن؟

  ما مستوى ملءممة مخرجــات المعاهــد التقنيــة لحتياجــات ســوق العمــل مــن-4
ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص في اليمن؟

أهداف الدراسة: )2
   تســعى الدراســة إلــى معرفــة فاعليــة كفايــة مخرجــات التعليــم التقنــي فــي تلبيــة

متطلبات سوق العمل ولذلك من خلل تحقيق جملة من الهداف ما يأتي: 
 تشخيص ولاقع التعليم التقني ولربط مخرجاته بمتطلبات سوق العمل.-1
 تتبع ولتشخيص ولاقع التعليم التقني في اليمن ولأهدافه ولمفهومه.-2

 إستعراض التجارب ولالخبرات العالمية لتطوير ولتحديث التعليم المهني ولالتقنــي-3
لمواكبة متطلبات سوق العمل.

  مدى ملءممة مخرجات التعليم التقني لحاجة سوق العمل من ولجهة نتظر عينــة-4
الدراسة. 

أهمية الدراسة: )3
ًا للمكانتة ولللهمية الكبيرة التي يحتلها سوق العمل في التنمية لي بلد فــإن       نتظر
 أهمية هذه الدراسة تنبع مــن خلل معرفــة فاعليــة كفايــة مخرجــات التعليــم التقنــي
 لمتطلبات سوق العمل ولمدى تحقيق تلك الحتياجات بما يعزز تنميــة ولتطــوير ســوق
 العمل، أهمية هذه الدراسة تأتي كذلك مــن أهميــة الموضــوع الــذي يتنــاولله البــاحث
 ولالذي يتعلق بأهمية تطوير كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبــات ســوق
ًا، ســوف تســهم هــذه ًا ولنتوعــ  العمل في اليـمـن ولالحاجة لهيكلة العمالــة اليمنيــة كمــ
 الدراسة في معرفة مخرجـات هـذا النـوع مـن التعليـم ولإحتيــاج ســوق العمــل ولكـذا
 العمل على تحسينه، وليمكن أن يستفيد من هــذه الدراســة ولتوصــياتها صــناع القــرار
 ولالمخططون لتطويره في اليمــن، ولالبــاحثون ولالمهتمــون بهــذا النــوع مــن التعليــم،
 وللهذا فإن هذه الدراسة سوف تتطرق إلى معرفــة كفايــة مخرجــات التعليــم التقنــي

في تلبية متطلبات سوق العمل في اليـمـن ولأهميتها كالتـي: 
ُتعد مسألة فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني لتلبية متطلبات سوق العمــل-1   

إحدى الركائز المهمة في مجال إعداد القوى العاملة.
 تعتبر المواءممة بين مؤسسات التعليم التقني ولمؤسســات ســوق العمــل إحــدى-2

آليات الشراكة لمعرفة مستوى الفاعلية ولالكفاية بينهما. 
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 الزيادة الكبيرة في الخريـجـيـن ولانتعكاساتها على سياسة التشــغيل فــي ســوق-3
العمل.

 إيجاد فعالية متطورة بين مخرجات التعليم التقني لسد احتياج الســوق المحلــي-4
ولالخارجي ولمعالجة الثار المترتبة على ذلك. 

توفير شراكة على مختلف المجالت بين التعليم التقني ولسوق العمل. -5
 مسانتدة متخذي القرار بإلقاءم الضوءم على أهم التحــديات ولالمعوقــات بمــا يلــبي-6

متطلبات سوق العمل من مخرجات التعليم التقني.
 فرولض الدراسة:)4

   ولفي ضوءم ما سبق تكمن فرولض الدراسة في(ما مستوى فاعليــة كفايـة مخرجـات
 التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليـمـن) لتجاولز التحديات ولعرض
 تحليل النتائج، توقع الباحث مـن خلل تحقيــق أغــراض الدراســة مــن خلل الفــرولض

التية:- 
 الولل: أهداف ولاضحة للتعليم التقني في اليمن ولاضــحة تســتجيب لمتطلبــات ســوق

العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص. 
الثانتي: تنجح مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل تعتبر متواضع.

الثالث: تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني متوسطة.
 الرابع: تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل بمستوى متوسط.

 منهج الدراسة:)5
       بما أن هذه الدراسة ميدانتية من ولجهة نتظر أرباب العمل فــي القطــاعين العــام
 ولالخاص وللهمية الدراســة اســتخدام البــاحث المنهــج الوصــفي التحليلــي كــون هــذا
 المنهج ملئم لمعرفة اتجاهات عينــة الدراســة، كمــا ســيتم العتمــاد علــى الســلوب
 المكتبي لبنــاءم الطاــار النظــري مــن خلل الكتــب ولالبحــوث ولالــدولريات ولالدراســات
ًا جمــع البيانتــات ولالمعلومــات عــن طاريــق  السابقة ذات العلقة بهذه الدراسة، ولأيضــ
ًا نتحو استخلص التوصيات اللزمة فــي صــور توجهــات  الستبيان، ولذلك بالمضي قدم
 لتشخيص مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني فــي تلبيــة متطلبــات ســوق

العمل في اليـمـن.
 حدولد الدراسة:)6

 تقتصر الدراسة على الحدولد التية:
  يقتصر على تشخيص ولتحليل ولنتقد فاعلية كفاية مخرجات:أ- الحد الموضوعي

 التعليم التقني ولسوق العمل ولسبل تعزيز الشراكة بينهمــا فــي تلبيــة احتياجــات
ًءم من التشــخيص ولمــا يعــانتيه ًا، ابتدا  هذا القطاع ولتنميته من العمالة المؤهلة تقني

ًءم برصد ولجهات النظر. من تحديات ولصعوبات ولانتتها

 يقتصر علــى جمــع البيانتــات ولالمعلومــات ولالمقترحــات مــن ب- الحد البشري:
 خلل عينات ممثلة لمجتمع مستخدمي العمالة التقنيــة مــن أربــاب العمــل فــي
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 القطاعين العام ولالخـاص ولذلـك للوصــول إلـى معلومـات دقيقـة حـول معرفـة
كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات لسوق العمل في اليـمـن. 

  م)2015(تجرى هذه الدراسة في العام ج- الحدود الزمانية: 
الجمهورية اليمنية - أمانتة العاصمة صنعاءم.د- الحد المكاني: 

مصطلحات الدراسة:)7
ًا لهمية فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق     نتظر
ًا من المصطلحــات الجرائية لبيان المقصـود  العمل في اليـمـن نتستعرض عدد
ولالسـاس التي تعـول عليه الدراسة الحالية:-

:فاعلية.1
 يقصد بها المستوى الذي يبين مدى تحقيق أهداف التعليم التقني بنجاح. 

 :كفاية.2
 تعرف بأنتها القدرة على تحقيق الهداف ولالوصول إلى النتائج المرغوب فيها

بأقل التكاليف ولأقل جهد أكبر عائد.

:مخرجات.3
 يقصد بها المعارف ولالمهارات التقنية ولالقيم ولالتجاهات ولالتي تسعى مؤسسة

 تعليمية إلى إكسابها للطلبة من خلل مناهجها المقررة عند إكمالهم معايير
.علمية في مستويات معينة

التعليم التقني: .4
   وليقصد به المؤسسات الحكومية أول الهلية التي تقدم خدمات تساعد الشخص 
ًءم تم ذلك من خلل الممارسة  للحصول على مهارات أول خبرات فنية جديدة سوا
النظرية ثم العملية، ولمدة الدراسة بها سنتان أول ثلث سنوات يحصل الناجح فيها 

تحسين  على شهادة عامة تخوله اللتحاق بالقطاع الحكومي أول الخاص من خلل
ًا كل حسب موقعه من خلل  ًا ولسلوكي ًا ولتقني الفعالية بالكفاءمات البشرية إداري
 تعزيز ولتحسين المعاهد المهنية ولالتقنية لما يؤمن اتسامها بالمرولنتة ولالقدرة على
التكيف مع احتياجات سوق العمل المتغيرة.

سوق العمل  .5
التشغيل             ولسوق العمل سوق مفردتي استعمال التجارب مختلف في الملحظ

ًا، في حين أنتهما مختلفتان. مع  تحميلهما في أغلب الحيان معنى ولاحد
ًا ولالمعنى التقليدي هي سوق ككل السواق باعتبارها قد    فسوق العمل نتظري
توفر المقومات الساسية للسوق، العرض ولالطلب ولالسعر. ولبهذه المفردات 
فهي تخضع ككل السواق إلى العرض ولالطلب ولآلية التعديل بينهما هو السعر. 

:القطاع الخاص.6
    هو مجموعة من المؤسسات ولالشركات غير الحكومية ولالتي يمتلكها وليديرها 
مواطانون لحسابهم الخاص.
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ًا استعراض بعض المصطلحات المهمة لتلبية متطلبات  ولكذا يرى الباحث ايض
المؤسسات المهنية ولالسلعية ولالخدمية مما يحقق النتسجام بينهما منها ما 

:-)1(يلي
):Competence(الكفاءة - 1

هي القدرة على تطبيق المعرفة ولالمهارات.

):Training ( التدريب-2
هو عملية لتزوليد ولتطوير المعرفة ولالمهارات ولالسلوك لتلبية المتطلبات.

:)Educational Process( العملية التعليمية -3
هي عملية أول مجموعة عمليات تؤدي إلى الحصول على المنتج التعليمي.

:)Educational Product(المنتج التعليمي - 4
هو منتج له صلة بالتعليم، ينتج عن العملية التعليمية.

:)Customer (الزبون- 5
هو المؤسسة أول الشخص الذي يستلم منتجا ما مثل(المتعلم).

) :Labour or Skills Mismatch(الخلل في العمالة أو الكفاءة - 6
 هو عدم النتسجام بين العمالة أول الكفاءمة المطلوبة ولالمعرولض في سوق

العمل.
):Accreditation(نظام اعتماد مؤسسات التعليم التقني والمهني- 7

 عملية منهجية رسمية تؤدي إلى اعتماد كفاءمة مؤسسة تعليمية أول شخص
ضمن إطاار نتظام     التعليم ولالتدريب المهني الوطاني المطبق.

:نظام إدارة الجودة في مؤسسات التعليم التقني والمهني-  8
 هو نتظام إدارة لتوجيه المؤسسة التعليمية ولضبطها بما يضمن تحقيق أهداف

هذه المؤسسة.
):Qualification Standards (مواصفات التأهيل- 9

هي متطلبات شغل مهنة أول عمل كما هي محددة في المواصفات الوظيفية
Occupational Standards

):Effectiveness ( الفاعلية-10
هي مدى إنتجاز النتشطة المرسومة ولتحقيق النتائج المنتظرة.

) Productive Efficiency (- الكفاءة النتاجية11
 هي بشكل عام العلقة بين النتائج المحققة ولالموارد المستثمرة، ولتعبر

الكفاءمة النتتاجية على مدى النجاح في استخدام عناصر النتتاج.

  ?www.  mawsoah.net/gae_portal/maogen.asp والتعليم التربيةم - 2009- العالمية  العربية الموسوعة  (1
main&articleid=!%C7%E1%CA%D1%C8%ED%C9!060600_0
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الفـصـــــل الثــانتـي
الطــــار النظـــري و الدراســات السابقة

ًل: الطــــار النظـــري :أو

:     تمهيد

ــا عــن       تمتلك كل دوللة على هذه الرض العديد من الموارد التي تمتاز بها ولتميزه
 الدولل الخرى ولبمدى إستغللها لتلـك المـوارد الســتغلل المثـل يتحقـق لهـا التميــز
 ولالبقاءم ولالقوة وللعل أهم مورد من تلــك المــوارد هــو العنصــر البشــري لنتــه المــورد
ُيعــد التعليــم المهنــي ولالتقنــي  الوحيد الذي سخر الله عز ولجل له الموارد الخــرى، ول
ًا في التنمية ولالتطوير ًا أساسي ًا للحياة الحديثة ولعنصر ًا فقري  في عصرنتا الراهن عمود
 لي دوللة، حيث يرفد مختلف قطاعات العمــل ولالنتتــاج ولالمشــاريع التنمويــة بــالقوى
 العاملة المدربة ولالتي بدولنتها لن تستمر حركــة الحيــاة فــي المجتمــع المعاصــر فــإن
 العامــل فــي هــذا المجــال يعتــبر مــن أهــم عناصــر النتتــاج ولكلمــا تطــورت ولتعــززت
ــه  المهارات، يزيد إنتتاجه ولتحسين نتوعه ولجودته، ولالتعليم المهني ولالتقني بكل مراحل
 ولمستوياته يحتل مكانته بارزة في اهتمامات المتجمعات البشــرية، ولهــو فــي الجــوهر
 نتشاط إنتسانتي يتميز بغايات إنتسانتية، أول هو إنتسان مربي  يتفاعل مــع إنتســان متعلــم
ًا تتوافر فيه أمور رئيسية ثلثة: حقائق ولمعلومات، قيم ولاتجاهات، عادات  لينتج إنتسانت
 ولمهارات، ولهذه المور يتطلب لها تفاعل ولشراكة بين التعليم التقني ولسوق العمــل،
ًا البوابــة الــتي بــرزت فــي ًا ولالتعليم التقنــي ولالمهنــي خصوصــ  ولقد يعد التعليم عموم
ــار  العالم كشعار لتحسين الشراكة ولالنوعية التي سرعان ما انتتقلت إلى بعض القط
 العربية، ولبينما يساهم التعليم المهني ولالتقني في التنمية عــن طاريــق تزوليــد القــوى
 العاملة المدربة بالخبرات الضرولرية ولاللزمــة لســد حاجــات ســوق العمــل ولالقطــاع
 الخاص، فالعلقة متبادلة بيــن التعليــم ولالتنميــة القتصــادية ولالــتي يفــترض أن تؤخــذ
 بعين العتبار عند التخطيط لمنهج ولاقعي منظم في مجال العداد المهني، إذا قامت
 ولمــا تــزال بحاجــة إلــى تــوافر الجهــود لتعزيــز الشــراكة بيــن المؤسســات التعليميــة
 ولالتدريبية ولسوق العمل ولالذي هــدف بشــكل رئيــس لعــداد العمالــة المــاهرة لكــل
 مستويات العمل، ولبما أن الحاجة الماسـة إلـى نتواتـج هـذا النـوع مـن التعليــم لرفـد
 مجال العمل المختلفة بالقوة العاملة المؤهلــة كــون التعليــم مــن الخــدمات المهمــة
 التي تعمل الدوللة على نتشره ولتوسيعه ولتعميمـه لنتـه حـق إنتسـانتي مكفـول للجميـع

 ) علــى (التعليــم حــق54وليؤكــد هــذا الحــق الدســتور اليمنــي حيــث نتصــت المــادة (
ــات ًا للقانتون بإنتشاءم مختلف المدارس ولالمؤسس ًا تكفله الدوللة ولفق  للمواطانين جميع
ــو  الثقافية ولالتربوية، ولالتعليم في المرحلة الساسية إلزامي، ولتعمل الدوللة على مح
 المية ولتهتم بالتوسع في التعليم الفنــي ولالمهنــي، كمــا تهتــم الدوللــة بصــورة خاصــة
 برعاية النشءم ولتحميه مــن النتحــراف، ولتــوفر لــه التربيــة الدينيــة ولالعقليــة ولالبدنتيــة

.)1(ولتهيئ له الظرولف المناسبة لتنمية مكانتته في جميع المجالت)
    ولبمـا أن النتسـان هـو ولسـيلة التنميـة ولغايتهـا بالتعـاولن فـي ربـط ولتطـوير الفـرد
 ولالمناهج ولالبرامــج التدريبيــة ولتجاولبهــا ول بمــا يعــزز الشــراكة مــع ســوق العمــل لن
 التعليم المهني ولالتقني ولسوق العمل قطاعات ل يمكـن الفصـل بينهـا عنـد التطـرق

.40)، طابعة خاصة ص 54م، المادة (2009ولزارة الشؤولن القانتونتية دستور الجمهورية اليمنية، مايو)  1
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 إلى التنمية، لن هذا النوع من التعليــم هــو القطــاع الرافــد لســوق العمــل ولالقطــاع
 الخاص حيث ستتطرق هذه الدراسة إلى الخلفية التاريخيــة للتعليــم الفنــي ولالمهنــي
 ولولاقع الشراكة بين التعليم التقني ولسوق العمل ولالقطاع الخــاص ولأهــدافه ولمهــامه
 ولتشريعاته، ولكــذا تطــوير المناهــج ولربطهــا باحتيــاج ســوق العمــل ولالقطــاع الخــاص
 ولولسائل ولأساليب إعداد المدربين من خلل أهمية التوجيه ولالرشاد المهني ولالصــحة
 ولالسلمة المهنية ولدولر المنظمات ولأصحاب العمل في تعزيــز الشــراكة ولاســتعراض
 التحديات ولالعوائق التي تــواجه ذلــك، ولكــذا التطــرق لبعــض التجــارب العالميــة فــي
 الشراكة ولتطوير المناهج ولالتدريب التعــاولنتي ولاســتعراض الدراســات الســابقة الــتي

سيستفيد الباحث منها في دراسته الحالية ولذلك من خلل التي:

:المبحث الولل
: اليمن      في والمهني التقني لتعليم ل

: والهن-     التقن التعليم تعـريف ًل أو
    إذا قمنا بعملية استقصاءم لمفاهيم ولتعاريف التعليــم الفنــي ولالمهنــي الــواردة فــي
 المعاجم العربية ولغيرها قدر ما أمكن نتجدها تختلف مفاهيم الكلمات ولالمصــطلحات
ًا لتفــاولت الــدللت أول  من شخص لخر، ولمن مجتمع لخر، ولمــن ثقافــة ولأخــرى، تبعــ
 السمات الجوهرية التي تكون المفهــوم الحقيقــي لهــذه المصــطلحات، فــي ســياقها
ــارة ــة حض ًا لدرج ــ ــفي، تبع ــي أول الفلس ــاعي أول الفن ــافي أول الجتم ــوي أول الثق  اللغ
 المجتمعات ولطابيعة ثقافتها ولما تحمله الكلمات من معانٍ ولدللت فــي ولاقــع النمــط

الجتماعي، نتجدها تحتمل المعانتي التية من زاولية التعليم الفني ولالمهني:
- تعريف التعليم: 1
.)1(: تنبيه ولتطوير النفس لتصور المعانتي ولالشياءم ولاللمام بهالغةًأ- 

ًاب-  ًل ولكان هذا اللقباصطلحا  : هو من له الحق في ممارسة إحدى المهن استقل

.)2(أرفع الدرجات في نتظام الصناع كالنجارين ولالحدادين

 وليمكن تعريف التعليـم، ببسـاطاة علـى أنتــه (أيـه فعاليـة يخطــط لهـا المعلــم وليقـوم

.)3(بتأديتها بقصد تعلم الطالب أول إحداث تغيير في سلوكه باتجاه أهداف محددة)

ًا العملية المنظمة التي يمارســها المعلــم بهــدف نتقــل مــا فــي ذهنــه مــن     ولهو أيض
ــي ــارف، ولف  معلومات ولمعارف إلى المتعلمين الطلبة الذين هم بحاجة إلى تلك المع
 التعليم نتجد أن المعلم يرى أن في ذهنه مجموعة من المعارف ولالمعلومات وليرغــب

هـ، باب التاءم 1410) محمد عبد الرؤولف المناولي كتاب التعاريف - دار الفكر للطباعة بيرولت دمشق، الطبعة الوللى 1
.188فصل العين ص

م كتاب المعجم الوسيط الجزءم الثانتي  باب 1693) إبراهيم مصطفى، أحمد الزيات، حامد عبد القادر، محمد النجار 2
مصر تحقيق: مجمع اللغة العربية. النشر: دار الدعوة ، دار624العين ص 

) طاارق علي العانتي، أكرم جاسم الجميلي، طارائق التدريس ولالتدريب المهني - المركز العربي للتدريب المهني 3
013م ص2000ولإعداد المتدربين – الطبعة الوللى، 
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 في إيصالها للطلب لنته يرى أنتهم بحاجة إليهــا فيمــارس إيصــالها لهــم مباشــرة مــن
ًا ولفق عملية منظمة نتاتج تلك الممارسة هي التعليم، وليتحكم في درجــة  قبله شخصي
 تحقق حصول الطلب على تلك المعارف ولالمعلومات ولما يمتلكــه مــن خــبرات فــي

هذا المجال.
- تعريف التعلم:2

 هو تغيير في الداءم فكري ولمهاري ولإتجاهات تحت شرولط الممارسة ولالتكرار أول تغيير
ــم ًا ولنتاتج عن التدريب حيث يتعرض المتعلم في التعل  ولتعديل في السلوك ثابت نتسبي
 إلى معلومات أول مهارات ولمن ثم يتغير سلوكه أول يتعدل بتـأثير مـا تعــرض لـه، ولهــو
ًا ما يكون هناك مجموعة من المعارف ولالمهارات تقدم ًا بشكل عام فغالب  ثابت نتسبي
ًا يحــاولل مــن خللــه تعلــم تلــك  للمتعلم، فيكون التعلم عن طاريق بذل المتعلم جهــد
 المعارف أول المهارات ولمن ثم اكتسابها، ولللتحقق من معرفته لها عن طاريق معرفة
 الفرق بين حالة البتداءم في الموقف ولحالة النتتهاءم منه، فــإذا زاد هــذا الـفـــرق فــي

.)1(الداءم ضمن لنا ذلك حصول التعلم
:- مفهوم التعليم المهني 3

    التعليم المهني أول التعليم ولالتــدريب المهنــي يهتــم بإعــداد المتــدربين ولالمتعلميــن
 ولتأهيلهم للوظائف التي تعتمد في أساسـها علـى النتشـطة اليدوليـة ولالعمليـة – غيــر

  ولمـن ثـم يجنــي الطـالب الكاديمية – ولالتي لها علقة ولثيقة بمهنــة أول حرفــة معينـة
ُيشــار إلــى التعليــم المهنــي فــي بعــض  الخبرة العملية اللزمة في المهنة المختارة ول
ًا علــى أن يطــور  الحيان بــأنته التعليــم التقنــي لن المُتعلــم أول المتــدرب يصــبح قــادر

خبراته التقنية ولالتكنولوجية بطريقة مباشرة.
 ولتعتبر المهــارات المهنيــة الساســية ضــرولرية ل يمكــن الســتغناءم عنهــا للنجــاح فــي
ــة  مؤسسات العمال الحديثة وليتم تطوير تلك المهارات بالترافق مع المهارات التقني

.(2)ولالمعرفة المُتضمنة

:– تعريف الفني 4
.)3(: الحاذق في حرفته لغةأ-

ًاب-   : المستشار العليم الذي يؤخذ رأيه في كل أمر مهم سواءم العلمي أماصطلحا
.)4(الصناعي أم السياسي أم نتحوه

1            ( صفر)    (   العدد اليمني والمهني الفني التعليم وزارة عن تصدر دوريه مجلة والتنمية التدريب هاشم الحكيم ص  2013عبد .52م

http://www.abahe.com.uk/copyrights.html للكاديمية العربية البريطانتية للتعليم العاليموقع   )2

 كتاب المعجم الوسيط  الجزءم الثانتي – بابهـ 1693 إبراهيم مصطفى، أحمد الزيات، حامد عبد القادر، محمد النجار )3
.704الفاءم المرجع سابق ص 

499 المرجع نتفسه - الجزءم الولل – باب الشين ص  )4
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ــالتكرار ًا ب ًل ل تتسم دائمــ ًا فني: بأنته الشخص الذي يتولى أعما  وليمكن أن يعرف أيض
.)1(ولتعتمد على التفكير الفني ولالمهني

   وليقصد بــه المعنــى الفنــي الــذي يفهــم مــن هــذه الكلمــة فــي ســياقها الجتمــاعي
 الوظيفي داخل المجتمع، ولأنتها إعداد التلميذ للمهمة الكبرى ولهـي الحيــاة السـعيدة،
 ولهي عملية تحويل الشخص البدائي إلى إنتسان متمدن، ولهي ولسيلة أول عملية تحــدد
 بها طاريقة معيشتنا، ولأنتها عملية نتقل المعارف ولالخــبرات ولالمهــارات مــن فــرد إلــى
 فرد ولمن جيل إلى جيل مع تحسينها ولتوسيعها، ولأنتها عملية تنمية ولترقية لكل ما في
 المجتمع من مصادر ولطااقات بشرية ولطابيعية، ولأنتها هي الحياة، ولأنتها عملية تمحيــص
 ولتقويم لتراث الماضي ولالحاضر لغرض بناءم مستقبل أفضــل، ولأنتهــا عمليــة اكتشــاف

.)2(مواهب الفراد ولقابليتهم لغرض تنميتها ولالستفادة منها لصالح الفرد ولالمجتمع

 كما عرفه القانتون اليمني للتعليم الفنــي ولالمهنــي، أن التعليــم الفنــي التقنــي جميــع
 أشكال مســتويات العمليــة التعليميــة الــتي تتضــمن بالضــافة إلــى المعــارف العامــة
 دراسة التكنولوجيا ولالعلوم المتعلقة بممارسة المهنة في شــتى الختصاصــات، مــدة
 التعليم في هذا المستوى ل تقل عن خمــس ســنوات بعــد التعليــم الساســي أول مــن
 سنتين إلى ثلث سنوات بعد التعليم الثانتوي العام، أول ما يعادلها في مستوى المعاهد

.)3(المهنية

وليقصد بالتعليم الفني في دائرة المعارف البريطانتية: المعلومات التي تعطى للفرد 
ًا، وليمكن أن  ًا أم زراعي ًا أم تجاري ًءم كان صناعي لكي يستطيع مزاوللة عمل معين سوا
يتم ذلك بطرق كالتعليم أثناءم العمل دولن إشراف تربوي أول التعليم في أماكن 
مخصصة، أولفـي مدارس يديرها أصحاب العمل، أول التعليم الذي يتم في المـدارس 

ًا لتفاقية تعاولنتية تعقد بين المنشآت الصناعية ولالمدارس .)4(ولالورش طابق
يقصد بعبارة التعليم الفني: العملية التربوية التي تتضمن بالضافة إلى التعليم العام 
– دراسة التقنيات ولالعلوم المرتبطة بها– ولاكتساب المهارات ولالتجاهات ولضرولب 
الفهم ولالمعارف التي تتسم كلها بالطابع العملي للمهنة في شتى قطاعات الحياة 
القتصادية ولالجتماعية .

م، التعليم في مصر جمعية 2000عبد الرزاق عبد الفتاح، التعليم الفني ولالتدريب، المؤتمر الثامن، مصر، عام  )1
 وللمزيد من التفاصيل أنتظر بدر سعيد الغبري التعليم الفني 14م ص1988أصدقاءم العلمية في الخارج، ديسمبر 

م، دار الفكر 2000ولالتدريب المهني، النشأة – التطور- التشريعات ولاتجاهات التحديث في الجمهورية اليمنية 
.20م  ص2001المعاصر صنعاءم، الطبعة الوللى 

.9م، ص1993محمد الخوالده ولآخرولن، مدخل في التربية، ولزارة التربية ولالتعليم، صنعاءم، )  2

 العدد  -م2006) لسنة 2) المادة رقم (23ولزارة الشئون القانتونتية الجمهورية اليمنية، الجريدة الرسمية - رقم() 3
.25م ص2006) يونتيو 12رقم (

.165عبدالرزاق عبد الفتاح، مرجع سابق ص )  4
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 تعريف المؤتمر العام لليونتسكو: "هو تمكين الطلب بطريقة مباشرة أول غير مباشرة
من معرفة أصول ولفنون مهنة يستطيع ممارستها عند الخرولج إلى سوق العمل 

.)1(وليستطيع أن يساير التطور التقني في مجال عمله

:تعريف المـهني- 5
.)2( مهن المهنة الحذاقة بالعمللغةً:-1

ًا-2 ًا ولمهنة عمل في صنعتهاصطلحا .)3(: مهن الرجل مهن
ًا الممارسة على التجربة للوصول إلى الحذاقة ولالمهارة الكاملة .)4(ولأيض

 ولكذا بأنته"عملية حصول الفرد على المهارات ولالمعلومات ولالتجاهات أول تزوليده بها،
ًا علــى القيــام  أول تطويرها لديه بشكل يؤدي إلى تغيير في سلوكه ولأدائه، ليصبح قادر

.)5(بجزءم من عمل، أول عمل متكامل، أول مجموعة من العمال بشكل متكامل

ــة  ولتعتمد المنظمات التربوية العربية ولالدوللية مصطلح التعليم الثانتوي المهني: للدلل
 على العداد المهني النظـامي الـذي يتـم فـي المــدارس الثانتويـة المهنيــة، ولتتضـمن
ــة، ــة نتظري  خطته الدراسية مواضيع مختارة في التعليم العام ولمجموعة مواضيع مهني
 ولمجموعة ثالثة تتضمن التدريب ولالتطبيقــات العلميــة ولتختلــف مــدته الدراســية مــن

.)6(سنتين إلى ثلث سنوات

 ولالتعليم الثانتوي الصناعي ولالتجاري ولالزراعي فترة الدراسة فيــه ثلث ســنوات بعــد
 مرحلة التعليم الساسي، حيث يتلقى الدارس خللها مواد ثقافية عامة ولأخــرى فنيــة

.)7(ولمهنية تؤهله للحياة العملية

1 (http://www.dr-saud-a.comموقع سعود بن عيد العنزي  .

 م كتاب المحيط في اللغة الجزءم الولل بيرولت موقع الكتاب1994الصاحب بن عباد ) 2
http://www.alwarraq.com 

هـ كتاب المعجم الوسيط  الجزءم الثانتي – باب 1693إبراهيم مصطفى، أحمد الزيات، حامد عبد القادر، محمد النجار ) 3
891الميم مرجع سابق ص 

 ) محمد بن محمد بن عبد الرزاق الحسيني كتاب تاج العرولس الجزءم الولل باب الباءم الموحد موقع الكتاب4
http://www.alwarraq.com

م التربية المهنية مناهج ولطارائق التدريس، الطبعة الوللى، دار جرير للنشر ولالتوزيع الردن 2006) سوسن بدرخان 5
.  14ص 

 ) أحمد مصطفى، مخرجات التدريب المهني ولسوق العمل في القطار العربية، ليبيا، المركز العربي للتدريب المهني6
.29م، ص2001ولإعداد تدريبي 

 ) على هود باعباد، التعليم في الجمهورية اليمنية ماضيه، حاضره، مستقبله، مكتبة الرشاد، صنعاءم، الطبعة السابعة،7
.261م: ص2003هـ ـ 1413
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 كما عرّفه القانتون اليمني للتعليم الفني ولالمهني، أن التعليــم المهنــي جميــع أشــكال
 مستويات العملية التعليمية المهنيـة الـتي تتضـمن بالضـافة إلـى المعـارف ولالعلـوم
ــا) اكتســاب المهــارات ولالمواقــف العمليــة المتعلقــة  العامــة ولالتقنيــات (التكنولوجي
 بممارسة المهنة في مجالت الحياة المختلفة ولمدة التعليم في هذا المستوى ل تقل

 . كمــا أن)1(عن ثلث سنوات بعد التعليــم الساســي، أول ســنة بعــد المســتوى المــاهر
 التعليم المهني نتمط من التعليم النظامي، الــذي يتضــمن العــداد الــتربوي ولإكســاب
 المهارات اليدوليــة ولالمعرفــة المهنيــة، ولالــذي تقــوم بــه مؤسســات تعليميــة نتظاميــة
 بمستوى الدراسة الثانتوية لغــرض إعــداد عمــال مــاهرين فــي مختلــف الختصاصــات
 الصناعية ولالزراعية ولالصحية ولالدارية ولغيرها، بعد فــترة أمــدها عــادة ثلث ســنوات

 تعقب مرحلة التعليم الساسي.

- تعريف التدريب    :6
   هو نتشاط منظم يهـدف إلـى مسـاعدة الفــرد فـي أداءم مهمــة محــددة، ولذلــك عـن
 طاريق التغيير المقصود في معارفه ولمهاراته ولاتجاهاته، وليكون توقيته حسب الحاجة

ًا.  ًا نتسبي ولقصير
ًا بـأنته النشـاط المســتمر لتزوليــد الفــرد بالمهـارات ولالخــبرات  وليعرف التــدريب ايضــ
ًا على مزاوللة عمل ما بهدف الزيادة النتتاجية له ولللجهة  ولالتجاهات التي تجعله قادر
 التي يعمل بها، أول نتقل معارف أول مهارات ولســلوكيات جديــدة لتطــوير كفــاءمة الفــرد

.)2(لداءم مهام محدده في جهة التي يعمل بها
 طاريــق التــدريب يســتمر العــداد للمهنــة طاالمــا أن متطلباتهــا يرى الباحث أنتــه عــن

 متغيرة بتأثير عوامل عدة كالنتفجار المعرفي المتمثل في التقدم التقنــي فــي جميــع
 مجالت الحياة ولكذلك سهولة تدفق المعلومات من مجتمــع إلــى آخــر ولمــن حضــارة
 إلى أخرى، ولأن التدريب أثناءم الخدمة هو الساس الذي يحقق تنمية العــاملين بصــفة
 مســتمرة بشــكل يضــمن القيــام بمهــامهم ولمســؤوللياتهم ولولاجبــاتهم بالشــكل الــذي
 يتناسب مع مستجدات أعمالهم التي لم تكــن موجــودة حيــن العــداد قبــل الخدمــة،

 يقدم معرفة جديدة، وليضيف معلومات متنوعة، وليعطي مهــارات ولقــدرات فالتدريب
وليؤثر على التجاهات، وليعدل الفكار وليغير السلوك وليطور العادات ولالساليب.

: اليمن        في وتطوره والتقني المهني لتعليم ا النشأة
- التعليم التقني والمهني قبل الثورة والستقلل::1

 م1895إن البداية الوللى لتأسيس التعليم الفني ولالمهني في اليمن تعود إلى العــام 
 ولالذي تأسست فيه أولل مدرسة صناعية بصنعاءم، سميت مدرســة الصــنائع مــن قبــل
 الوالي العثمــانتي حســين حقــي حلمــي، ولالــذي جلــب لهــا الخُــبراءم ولالمدرســين مــن

) العدد رقم (2م المادة (2006) لسنة 23) الجمهورية اليمنية: ولزارة الشئون القانتونتية، الجريدة الرسمية رقم (1
. ولللمزيد ولزارة الشئون الجتماعية ولالعمل، المركز اليمني 25م، مرجع سابق ص2006هـ يونتيو 1427) 12

م مدى ملئمة مخرجات التعليم المهني ولالتقني لحتياجات سوق العمل 2011للدراسات ولالبحوث أحمد علي الحاج 
.47ولخطط التنمية في اليمن، ص 

) عبد الحكيم هاشم ( التدريب ولالتنمية) مجلة دولريه تصدر عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني اليمني العدد صفر ص2
53.
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 ولاشتملت على عدد من التخصصات كالزخرفة ولالنجارة ولالخراطاــة ولكــان، اسطنبول
ــات  مقرها مبنى المتحف الحربي الحالي بصنعاءم، ولقد تخرج العديد من تلك التخصص
 من هذه المدرسة حيث عمل خريجوها في مجالت تخصصــاتهم، كمـا عمـل بعضــهم

.م بمساعدة اليطاليين1931في الورشة التي أنتشـأها المام يحيى في عام 

 م تأســس فــي مدينــة عــدن المعهــد التجــاري العــدنتي ولمؤسســه1927 ولفي العـام 
 ياسين محمد راجمنار فــي مدينــة كريــتر، لمواكبــة التوســع فــي العمــال ولالوكــالت

 م بدأ المعهد التجاري العــدنتي بتقــديم الدراســة1954التجارية المختلفة، ولفي العام 
 المتضمنة للمستوى المهني لمدة ثلث سنوات بعد المتوسطة يتقدم بعــدها الطـالب

 )، كما توفرت بعدهاLCCإلى اختبارات المرحلة الوللى التابعة لغرفة لندن التجارية (
ــى المســتوى  الدراسة المسائية في المعهد للموظفين الذين يرغبون في الوصول إل
 الثانتي ولالثالث بشــهادات ســيتي جلــرز البريطانتيــة، أمــا مصــفاة البــترولل فكــان لهــا
 مركز"خاص" للتدريب يتولى تغطية احتياجاتها مـن المهــارات فـي المهـن المطلوبــة
 فيها، ولفي الخمسينيات كذلك تأســس أولل مركــز للتــدريب المهنـي الصــناعي بعــدن

.)1(ولالذي يتبع ما كان يعرف بمكتب العمل

 م تم تأسيس أولل مدرسة زراعيــة بصــنعاءم عــن طاريــق المستشــار1936ولفي عام 
ــي عــام  ــا (ســوري الجنســية)، ولف  م افتتحــت1937الزراعــي أحمــد ولصــفي زكري

 المدرسة الصناعية بصنعاءم لصناعة النسيج، ولاستقدم لها خبراءم ولمدرسون من مصر
 م أنتشــئت1940لتدريب الطلب على أعمال النسيج ولالحدادة ولالنجارة، ولفــي عــام 

 بصنعاءم أولل مدرسة للبنات لتعليم العلوم البتدائية في الشـؤولن المنزليـة ولالخياطاـة
ًا مــن التعليــم الفنــي ولالمهنــي مثــل  ولالتطريز، ولإلى ما قبل الثورة شهد اليمن أنتواع

معاهد المعلمين، ولالمدارس الزراعية ولالصناعية ولالتمريض.
ًا افتتح بمدينة عدن في العام   م المعهد الفنـي بـالمعل الـذي كـان يسـمى1951أيض

 بالكلية الفنية بأربعة تخصصات (نتجـارة، ميكانتيكـا عامـة، ميكانتيكـا سـيارات، كهربـاءم
Cityعامة ولتمديدات) بمستوى الثانتوي المهني (  And  Guildsالبريطانتيــة، ولقــدمت ( 

ًا دولرات تدريبية قصيرة في التخصصات نتفســها، حيــث كــان فــي عــام   م1956لحق
ًا ول(250عدد الطلب في دار المعلمين ( ًا16) طاالب ًا ولمدرب .)2() معلم

م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن، دراسة 2012) عبد الملك حسن مزارق – 1
. ولللمزيد 17م ص 2013تحليلية تطبيقية على محافظة الحديدة،  المتفوق للطباعة ولالنشر ولالتوزيع، الطبعة الوللى 

الجمهورية اليمنية، ولزارة العمل ولالتدريب المهني، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، التدريب المهني ولالتقني 
م مسيرة التعليم 2002، ولانتظر أحمد علي الحاج 17م ص2000الواقع ولالطموح بدعم من التعاولن الفني اللمانتي 

 . ولانتظر الجمهورية اليمنية ولزارة التعليم32المهني ولالتقني في اليمن، دار المناهج، عمان الردن، الطبعة الوللى، ص 
. وللمزيد من التفاصيل أنتظر: على هود باعباد، التعليم في 3م، ص2005الفني ولالتدريب المهني، التقرير السنوي 

.25م ص2003الجمهورية اليمنية، ماضيه، حاضره، مستقبله، مكتبية الرشاد صنعاءم الطبعة السابعة، 

، ولانتظر كرامة مبارك 250م، التعليم في الجمهورية اليمنية ماضيه مرجع سابق: ص2003) علي هود باعباد،2
 سليمان، التربية ولالتعليم في الشطر  الجنوبي من اليمن الجزءم الولل، مركز الدراسات ولالبحوث، اليمن، صنعاءم،

م، تطوير أداءم القيادات التربوية في المعاهد المهنية ولالتقنية في 2010. ولانتظر عبده علي عامر 66م، ص1994
. 44أمانتة العاصمة، في ضوءم معايير الجودة الشاملة، رسالة ماجستير جامعة صنعاءم، ص 
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 ) طاــالب ولطاــالبه100م افتتح معهد صحي بصنعاءم بطاقــة اســتيعابية (1957ولفي عام 
 ولقـد ولصـل فـي عـام )1(لتدريس العلوم الصحية بالتعاولن مع منظمـة الصـحة العالميـة 

ــة1958  م إجمالي عدد طالب التعليم الفني ولالمهني في المدارس الصــناعية ولالزراعي
 م افتتح إضافة إلى ما ســبق نتــوع آخــر1959) طاالبا، ولفي عام 1554ولالتمريض إلى (

 من التعليم يقوم بتأهيل الطلب للمهام الكتابيــة ولأعمــال الســكرتارية ولالطباعــة علــى
.)2(اللة الكاتبة ول استمر ثلث سنوات، ثم أغلق قبل الثورة

م العمل بمعهد المعل في مستوى الدبلوم الفني تخريج كوادر 1961ولبدأ في عام 
متوسطة ولأفتتح قسم تجاري بالمعهد نتظام سنتين يتقدم الطلب بعدها لمتحان 

.)R.S. A()3الجمعية الملكية البريطانتية للداب (

 - التعليم التقني والمهني ما بعد الثورة والستقلل::2
      ولبعد قيام الثورة اليمنية حدثت نتهضة تعليمية رغم الظــرولف الصــعبة ولالحــداث

ــوبر1962الجسام التي حصلت في اليمن لسيما في عقد الستينيات سبتمبر م ولأكت
 م، فــالتعليم الفنــي لــم يأخــذ المكــان الــذي يســتحقه لســبب غيــاب الــوعي1963

الجتماعي بالضافة لعوامل كثيرة سياسية ولاقتصادية ولغيرها.
 م فــي عـام1962  حيث تم إنتشاءم ثلث مدارس إعدادية صناعية بعد ثــورة ســبتمبر

 م بمعونتة التحاد السوفييتي، موزعة في كــل مــن صــنعاءم(مدرســة1970م - 1969
 الشعب الصناعية) ولفي تعز(مدرسة الشعب) ولفي الحديدة(مدرسة الثورة الثانتويــة)
 ولكان الهدف من إقامة هذه المــدارس هــو تــدريب الطلب علــى الحــدادة ولالنجــارة

  لكن هذه المدارس الصــناعية،)4(ولبعض المهن الخرى بجانتب التعليم العدادي العام
 تحولت إلى مدارس عامة أكثر مما هي صناعية، كما بدأ التعليم التجاري الثانتوي في

 م بصورة شُــعب ملحقــة بالمــدارس الثانتويــة، أوللهــا شــعبة فــي1970م-1969عام 
 مدرسة عبد الناصر صـنعاءم، ثــم تطــورت هـذه ولتوســعت حـتى أنتشــئت فـي خمـس

مدارس إضافية ولهي: 
مدرسة أرولى الثانتوية في صنعاءم.-1

مدرسة الشعب في تعز.-2

معهد المعلمات في تعز.-3

 مرجع سابق.1م ص 2010) الجريدة الدولرية الصادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني، العدد الثالث – نتوفبر1

 ولانتظر عبدالله باحشوان ولآخرولن، التعليم 251)على هود باعباد، التعليم في الجمهورية اليمنية المرجع السابق: ص 2
م، 1991الفني في مدينة عدن، الندولة العلمية الوللى، عدن ثغر اليمن الماضي الحاضر المستقبل جامعة عدن، مايو 

67ص 

3م، ص2003) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالتدريب المهني، التقرير السنوي 3

، ولللمزيد أنتظر- 79م – التعليم جذولره ولاتجاهات تطويره، دار الفكر المعاصر- صنعاءم، ص 1999) أحمد علي الحاج 4
.ولانتظر الكتاب السنوي للذكرى 31م: الطبعة الوللى، ص1975م - 1962ولزارة التربية ولالتعليم، تطوير التعليم 

109م ص 1976 سبتمبر، ولزارة العلم ولالثقافة صنعاءم 26الرابعة عشر لثورة 
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مدرسة الثورة الثانتوية في الحديدة.-4

مدرسة المعلمات في الحديدة.-5
 م أولل مدرســة صــناعية فنيــة ثانتويــة1971م -1970  ولقد افتتح في العام الدراسي

 في العاصمة صنعاءم ولالمعرولفة الن بالمدرسة الفنية، ولكانتت هذه المدرسة بمعداتها
 عبارة عن مساعدة لليمن من جمهورية الصين الشقيق، ولكانتت مــدة الدراســة فيهــا
 خمس سنوات بعد البتدائية العامة، ثــم ثلث ســنوات بعــد العداديــة العامـة ولكـانتت

.)1(التخصصات التي تشملها الطرق ولالبنية ولالمحركات ولالمعدات الكهربائية

 ولفي مجال التعليم الزراعي ولجدت مدرســتان زراعيتــان إحــداهما افتتحــت فــي إب
 م،1982م- 1981م ولالخرى افتتحت في سردولد الحديدة عام 1980م-1979عام 

 م.1983م- 1982كما افتتحت مدرســة بيطريــة ثانتويــة فــي العاصــمة صــنعاءم عــام 
 م) الممول من البنــك الــدوللي كقــرض لــدعم1973ولضمن مشرولع تطوير التعليم (

 التعليم في اليمن كمــا تــم تقــديم مســاعدة اليونتســكو ولالمــارات العربيــة المتحــدة
 ولألمانتيا التحادية، ولمن خلل هذا الدعم تم إدخال برامــج دراســية متعــددة الهــداف
 في المستوى العدادي في بعض المدارس ولمنها: مدرسة بغـداد بصــنعاءم، ولمدرسـة
 عثمان بن عفــان بتعــز، ولمدرســة الصــباح فــي الحديــدة، غيــر أن هــذه البرامــج لــم
 تستمر، مع إدخال الصلحات المطلوبة على المبانتي ولتوفير قســم الــورش، ولقســم
 الكهرباءم ولقسم النجارة ولهذه المدارس تعمل الن كمدارس عامة، كما أنتشئ ضمن
 مشرولع تطوير التعليم مدرسة صـناعية فـي تعـز ولمعهـد زراعـي فـي إب ولمدرسـة
 ثانتوية زراعية في سردولد الحديدة ولمدرسة بيطرية في صــنعاءم، إضــافة إلــى مراكــز

.)2(مهنية ولأساسية في كثير من المناطاق

 والمهني بعد الوحادة اليمنية:التقني-  التعليم 3
    ولبعد قيام الوحدة اليمنية انتفتحت فيها أبواب العمــل ولمتطلبــات الواقــع التنمــوي،
ٍد عاملــة مــاهرة تغطــي حاجــات ســوق  تزايدت الحاجة إلى مهن عصرية جديدة ولأيــا
 العمل ولمتطلباته، لن مخرجات الجامعات لم تفِ بالطلب، فالطلب إلى أيادي مهنية
ــات ًا لحداث التوازن بين العرض ولالطلب ولتلبية احتياجــات ولمتطلب  ولتقنية أصبح ملح
 الواقع الجتماعي ولالتنموي الــذي يحقــق تكامــل العمــل، حيــث أبــدت دوللــة الوحــدة

 م حيث1990اليمنية اهتمامها بالتعليم الفني ولالمهني في أولل تشكيلة للحكومة عام
ًا كبيرة لتوسيع ولتطــوير منظومــة التعليــم الفنــي ولالمهنــي فــي  بذلت الحكومة جهود
 إيجاد المبانتي الساسية المناسبة لتدريب ولتطوير اليدي العاملة اليمنيــة حيــث شــهد
ًا حيث ازداد التوسع في ًا ملحوظ  هذا النوع من التعليم خلل السنوات الماضية تطور

ًا في عام 22أعداد المعاهد من (  ) محافظة، لتتضــاعف إلــى11م في (1996) معهد

. 61م، دمشق، مطبعة، دار الكتاب، ص 1981، 80، 77، 76) الجهاز المركزي للتخطيط، الخطة الخمسية الوللى 1
م مدى ملئمة 2011ولللمزيد ولزارة الشئون الجتماعية ولالعمل، المركز اليمني للدراسات ولالبحوث أحمد علي الحاج 

.41مخرجات التعليم المهني ولالتقني لحتياجات سوق العمل ولخطط التنمية في اليمن، ص 

 . وللمزيد من التفاصيل انتظر عبده علي عامر252مرجع سابق ص ، التعليم في الجمهورية اليمنية علي هود باعباد) 2
. مرجع سابق46م، تطوير أداءم القيادات التربوية في المعاهد المهنية ولالتقنية في أمانتة العاصمة، ص2010
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ًا تتبــع ولزارة التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي فــي عــام44عدد( ًا ولتقني ًا مهني  ) معهد
ــي(13م يشــمل(2001 ــع ف ــا ارتف ــدد المؤسســات19) محافظــة، كم  )محافظــة ع

ــوزارة لتصــل إلــى( ــة التابعــة لل  م، مــن إجمــالي عــدد2009) مؤسســه 79التدريبي
ــدة،21محافظات الجمهورية (  ) محافظة (صنعاءم، عدن، أمانتة العاصــمة، تعــز، الحدي

 إب، أبين، حضرموت، البيضاءم، حجة، ذمار، عمران، لحج، المحويت، المهــرة، شــبوه،
 الجوف، صعده، الضالع، ريمه، مأرب). ولكانتت قد حصلت الحكومة اليمنية خلل هذه
 الفترة على تسهيلت ولمساعدات مالية ولفنية ولاستشارية في هذا المجال من بعــض
 الدولل الشقيقة ولالصــديقة ولمــن جهــات إقليميــة ولدولليــة كــالجزائر ولالصــين ولألمانتيــا
 ولمملكة هولندا ولالجهات المانتحة كالبنك ولصــندولق النقــد الــدولليين ولالتحــاد الولربــي

ولاليابان السعودية  العربية  ولالمملكة  ولألمانتيا  عام)1(ولفرنتسا  أرتفع  كما  عدد 2012    م
إلى    ( والتقنية المهنية .)2(مؤسسة)  89المؤسسات

 ولكذا كانتت الزيادة المضطردة لعدد الطلب الملتحقين في المعاهد المهنيـة ولالتقنيـة
 )2098للعوام في المحافظات السالفة الذكر حيث يتبين تزايد أعداد الطلب مــن (

 م كمــا2001) طاــالب ولطاالبــة عــام 4665م لتصــل إلــى (1996طاالب ولطاالبة عام 
  كما حصــل نتقــص فــي عــدد،)3(م2009) طاالب ولطاالبة عام 25815أرتفع إلى عدد (

 ) وليعـود السـبب فـي ذلـك22095م إلـى عـدد(2011/2012الملتحقيـن خلل عـام
.)4( بالدرجة الرئيسية إلى الحداث التي شهدتها اليمن

 م وللولل مرة في اليمن أنتشئت ولزارة التعليم الفنــي ولالمهنــي الــتي2001ولفي عام
 تحققت على أرض الواقع ضمن تشكيل الحكومة ولالتي تعنــى بتنظيــم منظومــة هــذا
 النوع من التعليم المعول عليه في تلبية احتياجات خطة التنمية ولسوق العمــل حيــث

 ) كــادر التعليــم الفنــي ولالمهنــي فــي الــوزارة ولمكاتبهــا2558كان فــي حينــه عــدد (
 م ولصل2005) ولفي عام 5بالمحافظات ولالمعاهد المهنية ولالتقنية العاملة حين ذاك (

ًا لتنفيــذ الخطــط3886عدد العاملين في مجال التعليم الفني ولالمهني إلى (  ) موظف
.)6(ولالبرامج ولالسياسات الموحدة بهذا المجال

م، عدد خاص بمناسبة أعياد 2010جريدة دولرية صـادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثالث –  نتوفمبر  )1
م ص2008، ولللمزيد انتظر الجمهورية اليمنية – ولزارة التعليم الفني ولالمهني – التقرير السنوي 12الثورة اليمنية ص 

 ، ولانتظر الجهورية اليمنية – ولزارة التعليم الفني ولالمهني – دليل الطالب في المؤسسات التعليمية ولالتدريبية للعام4
.15م ص2010/2011

.3م ص2012- 2011) الجمهورية اليمنية – ولزارة التعليم الفني ولالمهني- النشرة الحصائية 2

 مرجع سابق.15م ص2010) جريده دولرية صادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثالث – نتوفمبر 3

 مرجع سابق.10م ص 2012- 2011) النشرة الحصائية 4

.15) المرجع السابق - ص 5

.59م ص 2005) التقرير السنوي الصادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني عام 6
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ًا ولمــع ارتفــاع عــدد المؤسســات التعليميــة ولالتدريبيــة فــي عمــوم محافظــات  ولايضــ
 ) موظــف ولموظفــة العــاملين فــي4974الجمهورية أرتفع معها عدد الكادر لقد بلغ (

.)1(م2010تلك المؤسسات خلل عام
ًا مع إرتفاع عدد المؤسسات المهنية ولالتقنيــة أرتفــع معهــا عــام  م2011/2012ولأيض

ًا ولموظفــة منهــم(6187عدد الكادر لقــد بلــغ ( ) مــن الــذكور ولعــدد (5061) موظفــ
. )2() من النتاث1126

بيئة التعليم المهني ولالتقني ول تنظيم إدارته:
أ )  مفهوم البيئة:

    تتباين معانتي لفظ "البيئة" باختلف مجالت استخدامها، وللذلك فاســتعمال مفهــوم
ًا بالغموض ولالضــبابية، ذلــك ًا مشوب  البيئة دولن ربطه بمجال علمي محدد يبقى مفهوم
 أن مفهوم "البيئة" مجال يتكون من عناصر طابيعية ولبشرية تختلف في درجة قابليتها

للملحظة ولالقياس، ولهو بهذا المعنى يتضمن حقول معرفية متعددة ولمتداخلة.
ــات   فالبيئة في مفهومها ًا ما ترتبط في أذهان الكثيرين بمشكلت النفاي  المادي كثير

 ولالتلوث، ولتدهور طابقة الزولن ولالكوارث الطبيعية، ولارتفاع درجة حــرارة الرض ولمــا
.)3(إلى ذلك

‌اولالبيئة مفهوم يقترن بتوجه فلسفي ولأيدلوجي ولرؤية سياسية تتعلــق بتصــور معيــن    
 لنوعية الحياة ولالنتماط النتتاج ولالستهلك، مما يجعل الـدفاع عـن البيئــة ولالمحافظـة
ًا من اللتزام بخط سياسي له أسسه ولبرامجه ولالمدافعون عنه، ول ذلك في  عليها نتوع
 شكل تنظيمات حزبية ولمنظمات المجتمع المدنتي كما هو الحال في العديد مــن دولل

.)4(العالم
  ولفــي هــذا الســياق فعلــى ســبيل المثــال يعــرف "معجــم اليكولوجيــا" البيئــة بأنتهــا:
 "مجموعة العوامل الحية ولغير الحية الكيميائية ولالفيزيائية التي تتعــايش فــي حيــز أول
ًا على الكائنــات الحيــة الموجــودة فــي هــذا الحيــز ًا مباشر  مكان معين، ولتمارس تأثير

ولمنها النتسان". 
  ولبناءم على هذا فالبيئة نتظام دينامي يتكون من عناصر طابيعية ولبشرية دائمة التفاعل

المتبادل في إطاار زمانتي ولمكانتي ولثقافي معين.
 أما مفهوم البيئة التعليمية فيتعدى المفهوم العام للبيئــة ولقضــاياها بــالمعنى المــذكور
ًا، إل أنته يشتق من المفهوم العام للبيئة الكــثير مــن مضــامينه الجوهريــة ولدللتــه  آنتف

 مرجع سابق.15م ص 2010) الجريدة الدولرية الصادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني – العدد الثالث – نتوفمبر 1

 مرجع سابق.74م ص 2012-2011) النشرة الحصائية 2

الحاج)    3 علي ص          2013أحمد المتفوق أولى طبعة التعليمية البيئة وإدارة تنظم .9م

4)   www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
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 العملية، ولمدى تشابك عناصر البيئية التعليمية ولتفاعل مكونتاتها من أبعادها المختلفة،
ًا  كون البيئة التعليمية صورة مصغرة للبيئة بالمفهوم اليكولوجي، وللكنــه أكــثر تحديــد
ًا، حيث تعرف البيئية التعليمية التربوية في التعليم التقنــي بأنتهــا: منظومــة ُعمق  ولأكثر 
 فكرية، ولممارسات عملية تتضمن المـدخلت ولالعمليـات ولالجـراءمات اللزمـة ليجـاد

مواقف تمكن من عمليتي التعليم ولالتعلم بفاعلية. 
ًا بأنتها: عمليــة التوظيــف المثــل للمــوارد الفيزيقيــة ولالطاقــات ُتعريف آخر أيض   ولفي 
 البشرية ولالمكانتات المعنوية بكفاية ولفاعلية عالية في عمليتي التعليم ولالتعلــم تجــاه

تحقيق الهداف التربوية الكمية منها ولالكيفية المناطاة بمؤسسات التعليم التقني.
   كما يقصد ببيئة التعليم أنتها جميع العوامل المؤثرة في عملية التعليم ولالتعلم، ولالتي
 تسهم في توفير بيئة ثرية ولمناخ جيد للتعلم يجري فيه التفاعل المثمر بيــن كــل مــن

المعلم ولالمتعلم ولالمحتوى التعليمي.
 وليمكن تعريف البيئة التعليمية في التعليم التقني بأنتها: جملــة مــن الظــرولف الماديــة
 ولالتنظيمية ولالمعنويــة (ثقافـة المؤسسـة)، الـتي يحـدث فيهـا التفاعـل بيـن أطاـراف
ّلم ولالتقويم، ولهي بهذا المعنى تمتد مــن  العمل التربوي في اتجاه عملية التعليم ولالتع

.)1(المعهد إلى السرة ولالمجتمع المحلي ولالمجتمع بصفة عامة
ــد    وليشير هذا التعريف إلى ضرولرة الهتمام بالبيئة التعليمية المعنوية ولالمادية، بقص
 تصــميم المواقــف التعليميــة التدريبيــة بجميــع مــدخلتها ولعملياتهــا ولمخرجاتهــا، ولمــا
 يستلزمه ذلك من مضامين جوهرية جديدة لنظم إدارة ولتنظيم البيئية التعليمية، ليس
ًا للســتفادة ممــا  للستفادة مما هو متاح في بيئة التعليم الداخلية فحسب، ولإنتما أيضــ
 هو متاح في البيئة الخارجية، أي في المجتمع المحيط القريــب ولالبعيــد فــي عمليــات

متداخلة، ولفي علقات متفاعلة ولمتبادلة التأثير ولالتأثر.
ب ) أهمية البيئة التعليمية في التعليم المهني والتقني:

 تتعدد ولتتنوع البيئة التعليمية ولذلــك بــالنظر إلــى الفوائــد الــتي تحققهــا لكــل أطاــراف
 العمل التربوي فـي معاهـد التعليـم التقنــي، ولمـا تــوفره مـن إمكانتـات تعـزز تحقيـق
 الهداف التربوية بقدرة ولاقتدار، حيــث تســتمد البيئــة التعليميــة فــي التعليــم التقنــي

   :)2(أهميتها من التي

 أنتها تكشــف عــن مــدى مناســبة عــدد ولمسـاحة المختــبرات ولقاعــات التــدريب،)1
 ولتــوافر تقنيــات التعليــم ولالتعلــم الســمعية ولالبصــرية، ولتــوافر مصــادر التعلــم،
 ولغيرها من الوسائل التي تشــرك أكــثر مــن حاســة لــدى المتعلــم، ممــا يــدفعه
 للقبال على المحتوى العلمي ولفهمــه ولترســخه فــي ذهنــه مــن جهــة، ولالعنايــة
 بالجانتب التطبيقي باعتماد أسلوب تقويم الداءم الذي يتم فيه التأكــد مــن تمكــن

الطالب من المهارة ولالمعرفة .

، 27م) الستراتيجية العربية لتطوير التعليم العالي تونتس ص 2002) المنظمة العربية للتربية ولالثقافة ولالعلوم (1
 مرجع سابق.www.ebnolnilril.com/vb/showthreedولللمزيد  

  مرجع سابق.12م تنظم ولإدارة البيئة التعليمية ص2013) أحمد علي الحاج 2
www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
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أنتها بيئة تعليم ولتعلم ثرية تتيح زيادة معارف الطلب، ولكما تتيح إنتماءم قدراتهم )2
البداعية ولالبتكارية إلى أقصى مدى، ولربط ما يتعلمونته بواقع أداءم المهن 
ولالوظائف في سوق العمل.

 إنتها تعمل على تحســين البيئــة التعليميــة عــن طاريــق إدمــاج التقنيــة ولالنمــوذج)3
 الرقمي للمنهج، ولدعم النتشطة غير الصفية لتكــون بيئــة محفــزة فــي الفصــل،

ولفي المعهد للتعلم من أجل تحقيق مستوى أعلى من التحصيل ولالتدريب. 
أنتها تعمل على الدمج المثالي للتقنية في التعليم بتعزيز التطبيقات التقنية )4

المتقدمة في كافة المقررات الدراسية ولالنتشطة ولالتدريب المستمر.
ًا ولاسعة لستخدام تقنيات المعلومات ولالتصالت ولالعلم داخل )5 أنتها تفتح آفاق

 تتيح الرتقاءم بنوعية التعليم، قدر  عمليتي التعليم ولالتعلم.المعهد ولخارجه في
ًا لوجود هذا  الهتمام بكمّه، بحيث تكون جودة التعليم ولتحسين عناصره أساس
ًا للحكم على مخرجاته، على أساس أن النوعية  النوع التعليمي، أول ذاك، ولمعيار
العالية تؤدي إلى تكوين النتسان الجديد المتقن لمهاراته الساسية، المدرك 
لذاته، المشارك في أنتشطة مجتمعه، المتفاعل مع قضاياه المحلية ولالنتسانتية 
ًا، بعقلية  ًا مفكر جمعاءم، المتزولد بالقدرات ولالستعدادات التي تجعل منه إنتسانت
ًا لنتماءم معارفه ولمهاراته بنفسية سوية  ًا متطلع نتافذة ولخيال مبدع، ولدارس
مهذبة، ولرولح ولثابة، وليد عاملة منتجة تحترم العمل، ولتعرف قيمة النتتاج، 

.  ولتلتزم بالوقت، ولتحترم النظام ولتتحلى برولح المسؤوللية
 تتطلب البيئة التعليمية المراجعة الدولرية للنتظمة ذات العلقة بالعلوم ولالتقنية،)6

ولتطويرها بما يوفر البيئة المناسبة لرفع كفاية أداءم المنظومة.
ربط المتعلم بالحياة العامة ولالبيئة المحيطة، ولمده بالقدرات  تعمل على)7

العقلية ولالعملية للتفاعل مع التغيرات الحاصلة في المجتمع، ولمجريات الحياة، 
ولالتعامل معها بوعي ولدراية، نتتيجة لما اكتسبه من مهارات، ولما استوعبه من 
رسائل معرفية عامة أول خاصة. 

ًل لختبار مدى ملءممة المناهج التعليمية لحتياجات )8 تشكل البيئة التعليمية مجا
الدارسين، وللقدراتهم ولاستعداداتهم، ولما يؤديه ذلك من تطوير المناهج 
التعليمية ولسبل تنفيذها ولتقويمها. 

ًا، مثــل)9  تساعد على اكتشــاف الطلبــة ذولي الحتياجــات التربويــة الخاصــة مبكــر
 الطلبة الذين يعانتون من صعوبات التعلم، ولالعمل على توجيههم ولالتعامل معهم

.بطريقة تربوية صحيحة
تمكن الطلبة من الحصول على خبرات عملية في إطاار عدد من المهارات )10

الشخصية للتنمية المهنية مثل: مهارات القيادة ولطارق حل المشكلت، ولالعمل 
الجماعي، ولمهارات التصال ولمهارات الحاسب اللي.

 تتيح المجال أمام الطلبة لتحديث معارفهم ولمهاراتهم أول زيادة حجمها، أول رفعها)11
 .لمستوى أعلى، أول تبديلها في إطاار التعليم ولالتدريب المهني المستمرين

 يؤدي ولجود بيئة تعليمة فعالة في المعاهــد المهنيــة ولالتقنيــة إلــى مــد أنتشــطتها)12
للبيئة المحيطة بها، لستخدام كل ما هو متاح فيها.
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ًا )13 تشجع القطاعين (الخاص ولالعام) على إنتشاءم رولابط مع المعاهد التقنية أفقي
ًا في مجال التعليم المهني ولالتدريب الساسي ولالمستمر، يتجلى ذلك  ولرأسي
فيما يمنحه القطاع الخاص ولغيره من فرص متميزة لتدريب الطلبة في مواقع 
ًا لحدث التقنيات. العمل ولالنتتاج ولفق

 تدريب أعضاءم الهيئة التدريسية ولالتدريبية ولالمشرفين على فتح المجال أمامت)14
ًا للمناهج التعليمية المستخدمة، ولإشراك  أحدث ممارسات التعليم التقني طابق
الطلبة بشكل فعال في عملية التعلم، مع تدريب الطلبة على مهارات جديدة 
تلبي الحتياجات الفعلية لسوق العمل ولالوظائف.

ًا أمام مشاركة المجتمع المحلي ولمنها منظمات المجتمع )15 تفتح المجال ولاسع
 عملية تطوير التدريب في، ولفي  تطوير برامج تعليم العلوم ولالتقنيةالمدنتي في

ًا من المصداقية، وليشجع المجتمع  المعاهد، بما يمنح التعليم ولالتدريب مزيد
على المساعدة في تنمية ولصيانتة المعاهد التقنية، ولتنسيق الجهود لتعظيم 

  النتائج ولتحقيق أفضل استخدام للموارد.
توسع من مفهوم التنمية البشرية، نتتيجة لتوسع مفهوم التعليم المهني ولالفني )16

ًا للمهارات الخاصة بالمهن ولالوظائف إلى  من مجرد مهمة محدولدة توفر تدريب
منظور شامل لتنمية مهارات ولمعارف الموارد البشرية، ولالتعلم مدى الحياة 
 في اتجاه بناءم مجتمع المعرفة، ولتعزيز التنمية المستديمة.

ج ) سمات وخصائص بيئة التعليم المهني والتقني:
:)1( تتميز بيئة هذا النوع من التعليم بجملة من السمات ولالخصائص، أهمها

ُتظهر بجلءم ما يركز عليه المعهــد ولمــا يســعى إلــى)1   أنتها بيئة لها رسالة ولاضحة 
 إنتجازه ولما يهتم به وليقدره، فيكون للعاملين فيها من إداريين ولمعلمين وللطلبتها

وللمجتمعها توقعات ولاضحة عن الدولار التي عليهم تأديتها.
  بيئة نتشطة، يشارك الطلبة في عمليات عقلية مختلفة، ولأن يكونتــوا مســؤوللين)2

 عن النتائج التي يحصلون عليها، كمــا يمكنهــم اســتخدام التقنيــة ليجــاد مصــادر
متعددة للخبرات، ولاستخدام الحاسب لجراءم العمليات الحسابية ولالمنطقية.

  بيئة تعاولنتية، يعمل الطلبة على شكل مجموعــات تعلــم صــغيرة، حيــث يســاعد)3
كل منهم الخر لتحقيق التعلم الفضل. 

  بيئــة بنائيــة، يقــوم فيهــا المتعلمــون بإدخــال الفكــار الجديــدة علــى المعرفــة)4
ــارفهم بأنتفســهم مســتخدمين المصــادر ــون مع ــى، وليبن ــم المعن  الســابقة، لفه
 المتعددة للمعارف ولالمهارات المتاحة عن طاريــق اســتخدام شــبكات الحاســب

ولالنتترنتت.
ًا، ولغيــر)5 ًا معرفية مسبق   بيئة مقصودة ولمنظمة، يكون فيها لدى المتعلمين أهداف

معرفية وليسعون لتحقيقها.

 مرجع سابق.15م تنظم ولإدارة البيئة التعليمية ص2013) أحمد علي الحاج 1
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  بيئة ترعى المتعلم ولتحــرص علـى تعلمـه ولنتمـائه، ولتحثــه علـى بــذل كـل جهـد)6
 مستطاع في التعلم، ولتحاولل إشغاله بالتعلم ولانتهماكه فيه ولصــبره عليــه، ولبــذل

أقصى طااقته لتحصيل العلم ولالمعرفة.
  بيئة تقوم على الضبط أول التسـيير الـذاتي، فالطلبـة فـي هـذه البيئـة يتعلمـون)7

كيف يضبطوا سلوكهم ولتصرفاتهم بأنتفسهم، على نتحو يسهل تعلمهم ولنتمائهم.
  بيئة يتسم فيها صنع القرار بالمشــاركة، ولل ينفــرد بــه عميــد المعهــد، أول عضــو)8

هيئة التدريس أول المتعلم.
  بيئــة تتســم بالمشــاركة فــي عمليــة التعليــم ولالتعلــم، يســهم فيهــا المعلمــون)9

ًا ًا، لتحول دولر عضو هيئة التدريس إلى مرشد ولصــديق ولليــس ملقيــ  ولالطلبة مع
 للمعلومات، ولإيجابية التفاعل بيــن المتعلميــن أنتفســهم ولبينهــم ولبيــن معلميهــم

داخل الصفوف ولخارجها.
  بيئة محادثة ولاتصال، تتم عن طاريق استخدام التقنيات المختلفة لتخطي البعــد)10

المكانتي ولالتصال مع مجموعات أخرى.
ُيقــدم إلــى المتعلميــن ظــواهر ولمشــكلت مــن)11   مرتبطة بالبيئة الحقيقية، حيث 

 البيئة الحقيقية، وليمكن استخدام المحاكاة لمساعدة المتعلمين على فهم ولحــل
هذه المشكلت.

  بيئة تفكر، تمكن المتعلمين من التفكير في العمليــات المعرفيــة الــتي حصــلت)12
في بيئة التعلم، ولكذلك في القرارات التي تم اتخاذها للوصول للحل المطلوب.

  بيئــة ماديــة مريحــة ولجذابــة ولمجهــزة بــالجهزة ولالتقنيــات ولالمصــادر ولالمــواد)13
 التعليمية اللزمة، ولمنظمة على نتحو يتيح للطلبة فرص التعليم الفردي ولالتعليم

.في مجموعات
د) وظائف بيئة التعليم المهني والتقني:

:)1(   هناك مجموعة من الوظائف لبيئة هذا التعليم ولأبرزها أنتها تعمل على
توفير بيئة تعليمية ثرية تسمح للطلبة بتنمية معارفهم ولمهاراتهم ولاتجاهاتهم .1

في ضوءم قدراتهم ولاحتياجاتهم، ولما يريدولن أن يكونتون.
إصلح العملية التعليمية التدريبية لجل تطبيق نتظام التعليم ولالتدريب مدى .2

الحياة.
 تجديد أهداف التعليم التقني ولالمهني في إطاار فكر فلسفي يستوعب متغيرات.3

العصر بمناهج تعليمية حديثة ولنتظم تعليم ولتعلم مرنتة. 
ًا من البرامج الدراسية .4 ًا أساسي جعل التطبيق العملي أول التدريب الميدانتي جزءم

في مختلف تخصصات التعليم التقني ولالمهني، ولبالتنسيق مع مؤسسات 
القطاعيين الخاص ولالعام. 

ربط حياة الدارسين بواقع بيئاتهم من خلل توثيق الصلة بين ما يدرسونته في .5
المعهد، ولما يوجد في البيئة ولأنتشطة السكان.

ص)    1 السابق .16المرجع
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تحسين نتوعية التعليم ولزيادة فعاليته عن طاريق حل مشكلت ازدحام الفصول .6
ولقاعات المحاضرات، ولمراعاة الفرولق الفردية بين الطلبة.

نتشر الثقافة المهنية من خلل مزج التعليم النظري بالتعليم ولالتدريب المهني..7
تنمية قدرة الطالب على اتخاذ القرارات الصحيحة في مستقبله، مما يعمق .8

ثقته بنفسه. 
إيجاد صلة ولثيقة بين مؤسسات التعليم المهني ولالتقني، ولمؤسسات العمل .9

ولالنتتاج، ولربط هذا التعليم باحتياجات سوق العمل، ولما يتطلبه هذا من تصميم 
مناهج ملئمة لمواصفات العمل، ولمد مؤسسات التعليم المهني ولالتقني 
باحتياجاتها من المعدات ولالجهزة ولالمقررات الحديثة، ولتطوير أساليب نتقل 
ولتبادل المعرفة من خلل التعاولن بين القسام العلمية، ولالمتخصصين، ولخبراءم 
تقنيات التعليم.

ًءم على ترابط مجالت المعرفة، .10 تطوير مناهج التعليم التقني ولالمهني، بنا
ولتزايدها المتسارع، ولالتطور التقني لنظم المعلومات ولالتصالت في ضوءم 
احتياجات العمل، ولقضايا المجتمع، ولتحديات العولمة. 

تطوير مهارات التعامل مع مصادر التعلم المختلفة ولالتقنية الحديثة .11
ًا في الحياة العملية، لمواجهة متطلبات الحياة  ولالمعلومات ولتوظيفها إيجابي
العملية ولالمهنية. 

تنمية التجاهات اليجابية المتعلقة بحب العمل المهني المنتج، ولالخلص في .12
العمل ولاللتزام به. 

توظيف الموارد البشرية ولالمادية المتاحة للتعليم التقني بطريقة أفضل، .13
لتحقيق الهداف التربوية.

تنمية المهارات الحياتية للطالب، مثل: التعلم الذاتي، ولمهارات التعاولن .14
ولالتواصل، ولالعمل الجماعي، ولالتفاعل مع الخرين. 

 هـ) مكونات البيئة التعليمية:
:)1(  تتكون البيئة التعليمية في التعليم ولالمهني ول التقني من التي

ًل  المهنية ول التقنية: ولتشمل:  : للمعاهد: البيئة الفيزيقيةأو
 مناسبة موقع المعهد التقني لتحقيق السلمة للطلبة، ولللعاملين به، ولللنطاق.1

ًا علــى  العمرانتي الذي تخدمه، ولكذا خلو البيئة المحيطة بالمعهد مما يؤثر سلب
سير العمل به.

ــي، ولقاعــات.2 ــد التقن ــى المعه  عــدد ولمناســبة قاعــات المحاضــرات فــي مبن
 التدريب، ولالمشاغل، ولقاعات النتشطة التعليمية ولالثقافيــة المناســبة لعــداد

الطلبة.
التجهيزات.3 ولالورشالأساسية توافر  ولالمعدات  ولالجهزة  الثاث  المتمثلة في:    

ولالمختبرات، ولالمكتبات ولمصادر التعلم الحديثة.  
المكتبة:.4

 . ولللمزيد انتظر محمد أحمد العطار، مكونتات الثقافة 22 - 17م مرجع سابق  ص 2013) أحمد علي الحاج 1
.http://www.iu.edu.sa  ولللمزيد   http://www.islammemo.comالتنظيمية، الموقع: 
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 اشتمال المكتبة على مختلف المعاجم ولالقواميس ولالمراجــع ولالمصــادر)أ
 المختلفة القديمة ولالحديثة في جميع تخصصــات المعهــد، بالضــافة إلــى

ًا للمعايير العالمية. المصادر العلمية الثقافية، ولذلك ولفق
ــزة الحاســوب)ب  توافر أحد أنتظمة المعلومات في حوسبة المكتبة، مع أجه

أول شاشات مع الكادر المتخصص.
ًا.)ج ًا ولخارجي توافر خدمة النتترنتت، ولالشتراك في المكتبات الرقمية داخلي

مرافق المعهد: أبرزها:.5
دولرات الميـاه للطلبة وللعضاءم الهيئة التدريسية، ولخلفه.-أ

 قاعات المعارض متعددة الغراض لقامة المعــارض ولالنشــاطاات-ب
 المختلفة مثل: معارض الكتب ولالنحــت ولالتصــوير، ولالقاعــات الســمعية
ــة، ــليات، ولمظلت لســتخدامات الطلب  ولالبصــرية، ولالمســاجد أول المص

مبنى مركز حاسوب.
  قاعات إضافية للراحة ولللصلة.-ج

: من أهمها:الخدمات الطلبية.6
   توافر الخدمات اللزمة للطلبة: ولتشـمل: المقاصـف، ولالوحـدة الطبيــة الـتي تـوفر

المستلزمات الضرولرية.
المـلعب الرياضيـة (الصالت ولالملعب المناسبة لجميع النتشطة الرياضية). 

 ولتتكون من:ً: البيئة البشرية:ثانيا
ــة.1 ــدريس المقــررات النظري ــون ت ــذين يتول ــة التدريســية: ولهــم ال  أعضــاءم الهيئ

ولالعملية.
 أعضاءم الهيئة التدريبية: ولهم الذين يتولون تدريب المقررات العملية، أول يتولــون.2

الجانتب التطبيقي للمقررات النظرية أول لبعضها.
ــدعم اللزم.3 ــدمون ال ــذين يق ــون المختصــون ولالمشــرفون ال ــون ولالمهني  التقني

لعضاءم الهيئة التدريسية ولالتدريبية، للقيام بعمليتي التعليم ولالتعلم.  
 الطلبــة: ولهــم الدارســون فــي مختلــف التخصصــات ولفــي جميــع المســتويات.4

التعليمية بالمعهد. 
 الموظفون في التنظيم الداري ولالمالي: ولهم قيــادات المعهــد ولالعــاملون فــي.5

ــة ــا ولالمالي ــة منه ــى الداري ــط ولالدنت ــى ولالمتوس ــة العل ــتويات التنظيمي  المس
 ولالقانتونتية الذين يسهمون بصورة مباشرة ولغير مباشــرة فــي تهيئــة بيئــة تعليــم

 ولتعلم في المعهد.
ولتتكون من التي:ً: البيئة التنظيمية: ثالثا

  التنظيم الكاديمي: وليشــمل توزيــع المهــام ولالمســؤولليات علــى المســتويات العليــا
 (عميــد المعهــد ولنتــوابه، ولمجــالس المعهــد) ولالوســطى ( رؤولســا القســام) ولالدنتــى

( أعضاءم هيئات التدريس ولالتدريب).
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ــا  التنظيم الداري: وليشمل توزيع المهام ولالمسؤولليات على المستويات الدارية العلي
 (مــدراءم عمــوم) ولالوســطى (مــديرول إدارات ولرؤولســا أقســام) ولالدنتــى (موظفــون

ولعمال).
ــن ــن ولالتقنيي ــى المهنيي ــام ولالمســؤولليات عل ــع المه ــي: وليشــمل توزي ــم الفن  التنظي

ولالمشرفين التربويين في المعهد.
ًا : البيئة المادية معاهد التعليم التقني: رابع

 يمكن تركيز النظر على الموارد المادية المرتبطة مباشرة ببيئة التعليم ولالتعلم، ولإن
كان من الصعوبة فصل مثل هذه المور.

 ولتشمل"الوسائل التعليميــة" أهمهــا العينــات، ولالنمــاذج ولالــدمى، الوسائل التعليمية:
ــات، ولاللوحــات ــديو ولالحاســوب، ولالمطبوع ــون ولالفي ــة، ولالتلفزي ــاب التعليمي  ولاللع
 ولالســبورات، ولالصــور الضــوئية، ولالرســوم ولالتكوينــات الخطيــة، ولالرمــوز البصــرية

.ولالرموز اللفظية

ًا : البيئة الثقافية:خامس
     وليقصد بها "الثقافة المؤسســية"، ولهــي معنويــة، لنتهــا ل تــرى ولغيــر رســمية، ولل
 تدولن في الوثائق الرسمية، وللكنها تقــوم بــدولر مهــم ولرئيــس فــي بيئــة المؤسســات
 التعليمية ولمنها المعاهد التقنيــة شــأنتها شــأن مؤسســات المجتمــع الخــرى بمختلــف

أشكالها ولأحجامها.    
 ولعلــى كــل حــال تعــرف "الثقافــة المؤسســية" بأنتهــا: مجموعــة القيــم ولالمعتقــدات
 ولالحاسيس الموجودة داخل المؤسسة أول المنظمة التي تسود بيــن العــاملين مثــل:

ًا، ولتوقعات كل  ــة،طاريقة تعامل الفراد مع بعضهم بعض  فرد من الخر ولمن المؤسس
ولكيفية تفسيرهم لتصرفات الخرين.

 ولتعرف"الثقافة المؤسسية" في المعاهد التقنية بأنتها: منظومة المعتقــدات ولالقيــم 
 ولالممارســات الــتي تكــونتت فــي المعهــد مــع الــوقت، وليحملهــاولالمعــايير ولالتقاليــد 

 ، نتتيجــة لتفاعــل مجتمــع المعهــد (الدارةالمعلمون ولالطلبة ولالداريــون ولالمشــرفون
 ولالمعلمون ولالطلبة) مــع بعضــهم بعضــا، ولمــع البيئــة المحيطــة، ولحلهــم للمشــكلت
 ولالتحديات التي تواجههم. ولهذه المنظومــة غيــر رســمية (ل تــدوّلن عــادة فــي ولثــائق
 المعهد) بل تتكون من التوقعات ولالقيم التي تشكل طاريقة تفكير الناس ولمشاعرهم
 ولتصرفاتهم في المعهد، ولهــذه التــأثيرات المتبادلــة هــي الــتي تجعــل المعهــد ولحــده

ولاحدة ولتعطيها خصوصيتها.

مفهوم الدارة وخصائصها:
أ ) مفهوم الدارة لغة واصطلحاا:

 ) إلى اللغة اللتينية، ليعنيAdministration: يرجع أصل كلمة الدارة" (لغةً) 1 
Toبها (  Serveأي (لكي يخدم)، ولالدارة بذلك تعني "الخدمة" علــى أســاس ( 

أن من يعمل بالدارة يقوم على خدمة الخرين. 
ًا) 2   : فقد تباينت تعريفاتها بين العلماءم ولالباحثين، شأنتها في ذلك شأناصطلحا

ًا لختلف التخصصات ولمجالت  كثير من مصطلحات العلوم النتسانتية، ولذلك تبع
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 البحث، ولالهدف منه، ولاختلف التوجهات الفكرية ولاليديولوجية، ولتطور أشكال
ًا، ولخاصة في العصر الحاضر. ًا ولتطبيق ولأنتماط الدارة فكر

   لذلك يصعب حصر تعريفات الدارة، ولتصنيفها، ولبيــان حيثيــات بنائهــا، وللكــن يمكــن
عرض بعض التعريفات التي توضح معناها ولمغزاها، ولذلك على النحو التي: 

 ُتعرف "الدارة" بأنتها: "النشاط الموجه نتحو التعــاولن المثمــر ولالتنســيق الفعّــال بيــن
 الجهود البشرية المختلفة العاملة مــن أجــل تحقيــق هــدف معيــن بدرجــة عاليــة مــن

. )1(الكفاءمة" 
 ولالبعض يعرف الدارة بأنتها: "عملية توجيه الجهــود البشــرية بشــكل منظــم لتحقيــق

أهداف معينة". 
ًا بأنتهــا: تــوجيه المكانتــات الماديــة ولالبشــرية، ولحشــد هــذه المكانتيــات ُتعــرف أيضــ  ول
ُأمّة من  لتحقيق أهداف معلنة في أي مؤسسة كانتت صناعية أول زراعية أول تربوية في 

.)2(المم
ب)  مفهوم الدارة في التعليم المهني والتقني:

     للوقوف على معنى ولفحوى مفهوم الدارة في التعليم التقني بدقة ولولضــوح يمكــن
 تعريف المفاهيم الخرى التي تقع ضمنه، ولتتداخل معه، أول التي تشترك معه في نتظــم
ًا، ولهــذه المفــاهيم: الدارة التربويــة، ولالدارة ًا فيهــا معـ  التعليــم الخــرى ولتحــدث لبســ

التعليمية، ولإدارة التعليم الجامعي، ولإدارة التعليم المهني، ولالدارة المدرسية. 
 بداية فالثابت أن مفاهيم: إدارة التعليم التقني، ولإدارة التعليم الجامعي، ولإدارة التعليم
 المهنــي، ولالدارة المدرســية تقــع فــي مســتوى تنظيمــي ولاحــد، كــي تقــوم بوظــائف
 ولمسؤولليات حددها المستوى الداري الذي يعلوهــا، ولهــذه الوظــائف تكــاد تتماثــل، ولل
ًا لخصائص هذا النوع من التعليم أول ذاك، ولبمــا  يختلف أداؤها إل في السعة ولالعمق تبع
 يناسب مرحلة نتمو الدارسـين، كونتهـا آليـات تحقيـق الهـداف التعليميـة الخاصـة بهـذا
ًا في بلوغها،  النظام التعليمي ولذاك في اتجاه تحقيق الهداف التربوية التي تشترك مع
ــداف  بمعنى أن كل نتظام تعليمي يتخذ من تحقيق أهدافه التعليمية ولسيلة لتحقيق اله

التربوية. 
 إذن ل تختلف مضامين هذه المفاهيم إل في درجة التخصــص، وللــذلك فمهمــا اختلفــت
 التعريفات كي تلئــم خصوصــية هــذا النمــط التعليمــي أول ذاك، فــإن معانتيهــا ولمغازيهــا

النهائية ولاحدة أول تكاد تكون كذلك.  
ًا ولســوءم اســتخدام، مفهومأمــا  : الدارة التربويــة، ولالدارة التعليميــة فيواجهــان لبســ

 نتتيجة لما يحمل البعض هذا المفهوم أول ذاك معــانتي ولدللت تعكــس فهمــه ولمنظــوره،
 بل إن البعض يصر على أن ما يطرحه هو الحقيقة بعينها ل يأتيهــا الباطاــل فــي شــيءم.
 ولالواقع كما يرى أحمد الحاج: أن الخلف حــول هــذين المفهــومين يرجــع إلــى الخلف
 حول مضمون "التربية" ول"التعليم"، ولما يحمله كــل طاــرف مـن معــان ولمضــامين غيــر

.4): الدارة : مفاهيمها – ولنتظرياتها، كلية التربية - جامعة الملك سعود ص 1432 فايز بن عبدالعزيز الفايز ( )1

ِة ص 1432عبد العزيز الدوليش () 2 َياسَ .13): مختصر الدارة ولالسِ
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 دقيقة، ولل صحيحة، حيث يــرى البعــض المظهــر المشــاهد لمــا تقــوم بــه المؤسســات
 التعليمية، فالمدرسة ولالمعهد ولالجامعة تقوم بــالتعليم، عنــدها يأخــذولن بمفهــوم إدارة
ًل ــة أول  تعليمية، بل إن البعض يأخذ بالمفهوم التقليدي للتربية الذي يبنى على أن التربي
ًل، ولبعــد ذلــك ًل ثم المدرسة ولسواها بالتربية أول ًا، ولبالتالي تقوم البيت أول  ثم التعليم ثانتي
ــن  يتم التعليم، في حين يرى البعض الخر أن المؤسسات التعليمية تقوم بالتعليم، وللك
 ليس بهدف التعليم، ولإنتما لحــدولث عمليــة التربيــة، أي أن التعليــم يــؤدي إلــى التعلــم،
 ولالتعلم يؤدي إلى التربية، بمعنى أنتهــم ينظــرولن إلــى الناتــج النهــائي لعمليــة التعليــم،
 سواءم قامت به المؤسسات التعليمية، أول المؤسسات ولالبيئات الخــرى فــي المجتمــع،

ًل ًا في التربية، ولهو الثابت ولالواقع فع .)1 (أول اشتركت مع

ــة، ولالدارة ــاهيم: الدارة التربوي ــن مف ــوهري بي ــد اختلف ج ــال ل يوج ــل ح ــى ك  ولعل
 التعليمية أكانتت في التعليم العام، أول في التعليم التقني، أول في أي نتوع تعليمي آخر إل
ُتعرف الدارة التربوية بأنتها: "مجموعــة العمليــات التنفيذيــة  في درجة التخصص، حيث 
 ولالفنية التي تتم عن طاريق العمل النتسانتي الجماعي التعاولنتي الســاعي علــى الــدولام
 إلى توفير المناخ الفكري ولالجماعي النشط المنظم من أجل تذليل الصــعاب ولتكييــف
 المشــكلت الموجــودة، ولتحقيــق الهــداف التربويــة المحــددة للمجتمــع ولللمؤسســات

. )2(التعليمية"
 أما الدارة التعليمية فتعرف بأنتها: مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيمــا
ًا، ولبهــذا فــإنّ الدارة التعليميــة  بينهــا لتحقيــق الهــداف التربويــة المعلــن عنهــا مُســبق

. )3(التربوية ولسيلة ولليست غاية
  بأنتها: "العمال الــتي يقــوم بهــا الداريــون فــيRon.Glatterكما يعرفها "رولن جلتر 

 المستويات التعليمية العليا في الجهاز المركزي ولاللمركزي فـي المحليـات، ولمـن ثـم
.)4(تختص برسم السياسة التعليمية في المجتمع

ج) خصائص الدارة: 
:))5تتصف الدارة بخصائص عديدة أهمها

الشمول: تغطي كافة المجالت المسؤوللة عنها، ولتشمل كافة مراحل العمل.)1

الحاج)     1 علي ص      2013أحمد التعليمية البيئة وإدارة تنظيم .36م سابق .   مرجع

- –   184،ص 1985 الشيباني،) 2 )     : الدراسات    منتدى التطور، النشأة المفهوم التعليمية الإدارة المحيسن، إبراهيم في إليه :)المشار  الموقع 
http://www.mohyssin.com

الدويش   () 3 العزيز ِة):    1432عبد َس َيا ِس وال الإدارة  .55ص مختصر

4 ( :     – - الموقع    ( الدراسات، منتدى التطور، النشأة المفهوم التعليمية الإدارة المحيسن، .http://www.mohyssin.comإبراهيم

المعايطة   )5 عدنان التعليم    ، رقية في رائدة عالمية :    تجارب   : الإدارة       المحيسن، إبراهيم ًا أيض الموقع الخليج لدول العربي التربية مكتب ،
المفهوم ( -   - التعليمية الدراسات –  منتدى التطور : )النشأة http://www.mohyssin.comالموقع 
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 التكامل: يتولى كل جزءم من التنظيم الداري مهام محددة ولمتخصصــة شــريطة)2
تكامل هذه الجزاءم ولتناسقها فيما بينها.

 المســتقبلية: تنظــر الدارة للماضــي آخــذة منــه العــبر ولالــدرولس، كــي تتطلــع)3
للمستقبل محددة الغايات ولالهداف.

 النتفتاح: تتأثر الدارة بالبيئة المحيطة بهــا، ولتــؤثر فيهــا مشــكلة رابطــة عضــوية)4
مستمرة. 

 أهداف: تهدف الدارة العامة إلى الكشف عــن القــوانتين الــتي تحكــم الظــواهر)5
 الدارية التي يجب مراعاتها في أية إدارة نتاجحة، ولذلك بالوقوف علــى القواعــد
 الصحيحة الواجبة التباع ولهي: قاعدة ولحده الرئاسة ولالتوجيه، ولقاعدة تسلسل

القيادة، ولقاعدة توازن السلطة ولالمسؤوللية.
 العمل الجماعي: توجد الدارة بشــكل ولاضــح حينمــا تتفــق جماعــة معينــة علــى)6

 تحقيق هدف ما، وليقــع علــى عــاتق هــذه الجماعــة تحقيــق التعــاولن فيمــا بينهــا
للوصول إلى الهدف الرئيس.

ًا لتحقيــق هــدف أول مجموعــة مــن)7  الدارة عمليــة هادفــة: أي أنتهــا تــوجه أساســ
 الهداف، ولمن ثم فهي ولسيلة ولليست غاية، ولتختلف المنظمــات فــي الهــداف
 التي تطمح في الوصول إليها أكانتت أهداف اجتماعيــة، أول أهــداف اقتصــادية، أول

أهداف اجتماعية ولاقتصادية.
 أن الدارة علم شـامل ولاسـع النطـاق إذ يمتــد ليشـمل تحقيـق سـائر الهـداف)8

النتسانتية، وليتصل بكافة نتواحي الحياة الفردية ولالجماعية.
 أنتها علم تطبيقي أكثر منه نتظري، وليعتمد في مفاهيمه علــى كــثير مــن العلــوم)9

الخرى مثل علم النفس ولعلم الجتماع ولالعلوم الرياضية. 
يختص علم الدارة بعمليات حية، ولمعقدة تتشابك ولتمتزج في كثير من الحيان.)10

د) مبادئ الدارة:
ًأ للدارة، وللكنه دعا إلى ولجوب استعمالها ولتطويرهــا   ولضع "فايول" أربعة عشر مبد

:)1(حسب الظرولف، ولهذه المبادئ هي
 مبدأ تقسيم العمل: ولهو نتفس مبــدأ التخصــص الــذي يســتهدف للحصــول علــى.1

قدر أكبر من النتتاج بنفس الجهد الذي يبذله العامل. 
 مبــدأ المســؤوللية ولالســلطة: ترتبــط الســلطة بالمســؤوللية، فالمســؤوللية تتبــع.2

 السلطة ولتنبثق منها، ولالســلطة مزيــج مــن الســلطة الرســمية المســتمدة مــن
 مركز المدير، ولالسلطة الشخصــية الــتي تتكــون مــن الــذكاءم ولالخيــرة ولالقيمــة

الخلقية.
 مبدأ النظـام ولالطاعـة: يعنـى ضـرولرة احـترام النظـم ولاللوائـح، ولعـدم الخلل.3

بالداءم.
 مبدأ ولحدة المر: أي أن الموظــف يجــب أن يتلقــى تعليمــاته مــن رئيــس ولاحــد.4

فقط. 

1 (http://www.mohyssin.com  ن .فسهالمرجع
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 مبدأ ولحدة التوجيه: وليقضى هــذا المبــدأ أن كــل مجموعــة مــن النشــاط تعمــل.5
 لتحقيق هدف ولاحد، وليجب أن يكون لها رئيس ولاحد ولخطة ولاحـدة. ولفـي حيـن
 يختص مبدأ ولحــده التــوجيه بنشـاط المشــرولع ككـل، يتعلـق مبـدأ ولحـدة المــر

بالفراد فقط. 
 مبدأ خضوع المصالح الفردية للمصلحة العامة: أي خضوع المصــلحة الشخصــية.6

للمصلحة العامة.
مبدأ مكافأة الفراد: تعويض ولمكافأة الفراد من عملهم بصورة عادلة..7
 مبــدأ المركزيــة: وليعنــى تركيــز الســلطة فــي شــخص ثــم تفويضــها فــي ضــوءم.8

الظـــــــــــــــــرولف الخاصـــــــــــــــــة بكـــــــــــــــــل مشـــــــــــــــــرولع.
 مبدأ تدرج السلطة: أول التسلسل الهرمي، وليعنى تسلســل الرؤســاءم مــن أعلــى

إلى أسفل، ولتوضيح هذا التدرج الرئاسي لجميع مستويات الدارة.
 مبدأ الترتيب: وليقصد به الــترتيب النتســانتي، أي ولضــع الشــخص المناســب فــي.9

المكان المناسب، ولالترتيب المادي للشياءم.
 مبدأ المساولاة: المســاولاة بيــن الفــراد ولتحقيــق العدالــة بينهــم لكســب ثقتهــم.10

ولزيادة إخلصهم للعمل.
ــر.11 ــل، لن تغيي ــي العم ــوظفين ف ــات الم ــتخدمين: أي ثب ــتقرار المس ــدأ اس  مب

الموظفين المستمر يعد من مظاهر الدارة السيئة.
 مبدأ المبادأة: أي البدءم في رسم الخطط ولتنفيذها، ولعلــى الرؤســاءم إيجــاد رولح.12

المبادأة بين المرؤولسين. 
ــن الفــراد ولتشــجيعهم علــى العمــل ــة رولح التعــاولن بي ــدأ رولح الجماعــة: تنمي  مب

.الجماعي

هــ ) وظائف الدارة:
 فهناك شــبه إجمــاع علــى أن للدارة خمــس ولظــائف رئيســة (التخطيــط– التنظيــم 

ًا كــانتت طابيعــة أنتشــطة هــذه الدارة  (التنسيق)– التوظيــف – التــوجيه – الرقابــة) أيــ
ولحجمها، توجز في التي: 

 يعد التخطيط الوظيفة الوللى مــن ولظــائف الدارة، فهــي القاعــدة التخطيط:-1
 التي تقوم عليها الوظائف الدارية الخــرى. ولالتخطيــط عمليــة مســتمرة تتضــمن
 تحديد طاريقة سير المور ولتهتم بتوقــع المســتقبل ولتحديــد أفضــل الســبل لنتجــاز
 الهداف التنظيمية من خلل التخطيط ستحدد طارائق سير المــور الــتي ســيقوم
 بها الفراد، ولالدارات، ولالمنظمة ككل لمدة أيام ولشهور، ولحــتى ســنوات قادمــة.
ــة لنتشــطة ــد المــوارد المطلوب ــج مــن خلل: تحدي  وليحقــق التخطيــط هــذه النتائ
 المنظمة لنتجــاز الهــداف، ولتحديــد عــدد ولنتــوع المــوظفين (فنيــون، ولمشــرفون،
ــديري ــع م ــتقبلي لجمي ــل المس ــارات العم ــد مس ــوبين، ولتحدي ــديرين) المطل  ولم
ــتي يجــب أن ــال ال ــة حســب العم ــة التنظيمي ــدة البيئ ــة،  ولتطــوير قاع  المنظم
 تنجز(الهيكل التنظيمي)، ولتحديد المستويات القياسية فــي كــل مرحلــة، ولبالتــالي
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 يمكن قياس مدى تحقق الهداف، بما يمكــن مــن إجــراءم التعــديلت اللزمــة فــي
. )1(الوقت المناسب

  كما يصنف التخطيط حسب الهدف منه أول اتساعه إلى ثلث فئات مختلفة تسمى:
 التخطيط الستراتيجي: يعين التوجهات الستراتيجية (الرؤية ولالرســالة.1

ولالهداف)، ولإختيار إستراتيجية المنظمة. 
 التخطيط التكتيكي: يهتم بالدرجة الوللى بتنفيــذ الخطــط الســتراتيجية.2

على مستوى الدارة الوسطى. 
ــؤولليات.3  التخطيط التنفيذي: يركز على تخطيط الحتياجات لنتجاز المس

  .المحددة للمديرين أول القسام أول لمديرين الدارات

ــد الهيكــل الــذي يقســم أنتشــطة العمــل إلــى: التنظيم-2  هــو أداة الدارة لتحدي
 ولظائف حددت اختصاصات ولمسؤولليات كل ولظيفة، ولحددت المستوى التنظيمــي
 لكل ولظيفة، ولجمعت الوظائف ذات الواجبــات المتجانتســة فــي أقســام، ولحــددت
 المهام التي يجب على العاملين بالمنظمة أداؤها، ولمن الذي سيؤدي كــل مهمــة،
 ولأسس تجميع تلك المهام، ولتخصــيص المــوارد للقســام، ولمــن لــه ســلطة اتخــاذ
 القرارات، ولمسؤوللية كل فرد داخل المنظمة، ولتنسيق جهــود الفــراد ولالوحــدات

 فــي ســعيهم لتنفيــذ الهــداف المخططــة، ولتحديــد العلقــات الفقيــة التنظيميــة
ــن المهــام ــك فــي إطاــار هيكــل رســمي بيي ــن هــذه الوحــدات، ولذل  ولالرأســية بي
 ولالسلطات، ولفيه تنتظم علقات السلطة ولالمســؤوللية، ولتسلســل الولامــر داخــل

المنظمة.
 تعريف آخــر للتنظيــم: يعــرف بــأنته الوظيفــة الداريــة الــتي تمــزج المــوارد البشــرية

ولالمادية من خلل تصميم هيكل أساسي للمهام ولالصلحيات. 
: )2( ولهناك أربعة أنتشطة بارزة في التنظيم هي

تحديد أنتشطة العمل التي يجب أن تنجز لتحقيق الهداف التنظيمية. .1
تصنيف أنتواع العمل المطلوبة ولمجموعات العمل إلى ولحدات عمل إدارية. .2
. تفويض العمل إلى أشخاص آخرين مع إعطائهم قدر مناسب من السلطة.3

تصميم مستويات اتخاذ القرارات.   .4
 يهتم بإختيار ولتعيين ولتدريب ولولضع الشــخص المناســب فــي المكــانالتوظيف: -3

المناسب في المنظمة 
 وليمكن تبيين التوظيف على أنتــه عمليـة مكونتـة مـن ثمـان خطـوات صـممت لتزوليـد
 المنظمة بالشخاص المناسبين فــي المناصــب المناســبة، ولهــذه الخطــوات الثمــان
 للتوظيف ولهي (تخطيط الموارد البشــرية – تــوفير المــوظفين- الختيــار– التعريــف

بالمنظمة – التدريب ولالتطوير– تقييم الداءم – قرارات التوظيف – إنتهاءم الخدمة).

ص)          1 وأفاق مفاهيم التعليمية الإدارة الطويل، صالح عبدالرحمن .77هاني

. مرجع سابق.33م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية ص 2013) أحمد  علي الحاج 2
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  إرشـاد ولتحفيـز المـوظفين باتجـاه تحقيــق الهــداف ولكمـا أنتــه بمجــردالتوجيه:-4
 النتتهاءم مـن صـياغة الخطـط ولبنـاءم الهيكـل الـوظيفي ولتوظيـف العـاملين، تكـون
 الخطوة التالية في العملية الدارية هي توجيه الفراد باتجاه تحقيق تلك الهداف.
 أما ولظيفة التوجيه فيشار إليها أحيانتا على أنتها التحفيز، أول القيادة، أول الرشــاد، أول
 العلقات النتســانتية ول لهــذه الســباب يعتــبر التــوجيه الوظيفــة الكــثر أهميــة فــي

المستوى الداري الدنتى لنته ببساطاة مكان تركز معظم العاملين. 
  الوظيفــة الداريــة الخيــرة ول هــي مراقبــة الداءم ولتحديــد مــا إذا كــانتتالرقابة:-5

حققت أهدافها أم ل.
ّيـة بالفعـل بمتابعـة كـلّ مـن ًا فالرقابة آخر الوظائف الخمسة للدارة، ولهي المعن  إذ
 هذه الوظائف لتقييــم الداءم ولمــدى تحقــق الهــداف، كــون الغــرض الساســيّ مــن
 الرقابة هو تحديد مدى نتجاح ولظيفة التخطيط. ولهذه العملية يمكــن أن تحصــر فــي
ّبـق علـى أيّ شـخص أول بنـد أول عمليـة يـراد التحكـم بهـا ّية تط  أربعة خطوات أساس

:)1(ولمراقبتها ولالخطوات هي
إعداد معايير الداءم..1
متابعة الداءم الفعليّ..2
قياس الداءم..3
تصحيح النتحرافات عن المعايير. .4

 أهمية الدارة التعليمية في التعليم التقني:
:)2( تستمد الدارة التعليمية في التعليم التقني أهميتها من التي

 تتــولى رســم السياســة التربويــة للمعهــد مــع الســلطات التشــريعية المختلفــة)1
ولولضعها موضع التنفيذ. 

ــة،)2  تقوم بالوظائف الساسية للمعهد التقني من تخطيط ولتنظيم ولتوظيف ولرقاب
بما يمكنه من تحقيق الهداف التربوية المناطاة به.

 تنفيذ المناهج التعليمية التدريبيــة ولتطويرهــا، ولالرتقـاءم بـأداءم العــاملين بالمعهــد)3
ولتقويم الطلبة. 

 تستمد الدارة التعليمية طابيعة عملهــا مــن طابيعــة عمــل التربيــة نتفســها ولالــتي)4
تقوم الدارة التعليمية بتحقيق أهدافها.

 تقوم بدولر حيوي في تنمية مهارات ولمعــارف أبنــاءم المجتمــع ولإعــدادهم لمهــام)5
الغد.

 إعداد ولإجــراءم البحــوث ولالدراســات الميدانتيــة الــتي ترتبــط بقضــايا ولمشــكلت)6
تربوية تتصل بمختلف جوانتب ولعناصر العمل التربوي في المعهد.  

 يتوقف نتجاح المعهد في القيام بوظــائفه ولمســؤوللياته، ولتحقيــق الهــداف الــتي)7
أنتشئ من أجلها على ولجود الدارة التربوية القادرة على تأدية ولاجباتها بفاعلية.

. مرجع سابق34م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية ص 2013 أحمد  علي الحاج )1

 ولللمزيد انتظر سالم فؤاد الشيخ ولآخرولن، المفاهيم www.alnoor-world.com/learn/data_body.asp) موقع 2
35- 34م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية ص2013م، ول أحمد علي الحاج 1992الدارية الحديثة، مركز الكتب الردنتي 

29

http://www.alnoor-world.com/learn/data_body.asp


 أهداف الدارة التعليمية في المعاهد التقنية:
:)1( تتمثل في الهداف العامة التية

إعداد الخطط ولالبرامج لمختلف الدارات ولالقسام، ولمتابعة تنفيذها ولتقويمها..1
ًا.2 ًا ولكيف ، ولتوظيفها الرشيد.توفير الموارد البشرية ولالمادية للمعهد كم
 تطوير أساليب ولولسائل العمل الفردية ولالجماعية في إدارات ولأقسام المعهــد،.3

بما من شأنته تكوين ثقافة مؤسسية مريحة للعمل ولحافزة للبداع ولالبتكار.  
 توفير التقنيات الحديثة بما يسـهم فـي رفـع كفايـة ولجـودة إنتجـاز العمـال فـي.4

 المعهد، لمسانتدة ولدعم عملية اتخاذ القرار لكافة المستويات الدارية.
 ولضــع التصــورات الحاليــة ولالمســتقبلية لتطــوير الجهــزة ولالمعــدات ولالنتظمــة.5

 ولالبرامج اللزمة ولالملئمة لمكينة جميــع العمــال الداريــة ولالماليــة ولالتعليميــة
ولتطويرها ولتوفير البيئة المناسبة للدارة اللكترولنتية بالمعهد.

 ولضع الخطط المستقبلية لستقطاب العنصــر البشــري اللزم لتصــميم ولتطــوير.6
النتظمة التدريبية، ولتطوير البرامج التطبيقية ولتشغيلها.

 تقديم الـدعم الفنـي ولالمعنــوي اللزم لمسـاعدة العـاملين فـي المعهـد للقيـام.7
بوظائفهم ولمسؤوللياتهم.

المستفيدين من الستخدام المثل للحاسب اللي ولالبرامج المتاحة فيه..8
 ولضع نتظام للصيانتة الدولرية ولالطارئة للــورش ولالمعامــل، ولللجهــزة ولالمعــدات.9

الخاصة بالمعهد. 
تطوير برامج تدريب حديثة لمستويات العمل في المعهد، ولتنفيذها ولتقويمها..10
 إعداد مشرولع الميزانتية السنوية للمعهد بتحديد احتياجات الدارات ولأقسام مــن.11

تقنيات التعليم ولالتعلم، ولمن أجهزة ولمعدات تقنية المعلومات ولالتصالت.
ُكونتت مجــالس التخطيــط المشــترك  وللتوثيق رولابط المعاهد التقنية ببيئتها المحيطة 
ــع  للقتصاد ولالستثمار ولالتعليم ولالتشغيل، ولمجالس المناءم، ولكونتت لجان مشتركة م
 منظمات أصحاب العمال، وللجان التسيير المشتركة، وللجان استشارية، ولكــذا إيجــاد

 ليــس لتنفيــذ مهــامقنوات للتعاولن مــع مســتويات متعــددة رســمية ولمهنيــة ولشــعبية 
ًا. ًا ولمادي ًا لدعمها مالي ًا فحسب، ولإنتما أيض ًا ولمعنوي المعاهد ولدعمها إداري

 تلخيص أهم متطلبات نتجاح مؤسسات التعليــم التقنــي ولالمهنــي ولأثرهــا علــى البعــد
التنظيمي في الجدولل التي:

 ) متطلبات نتجــاح مؤسســات التعليــم التقنــي ولالمهنــي ولأثرهــا علــى البعــد1جدولل (
.)2(التنظيمي

أثرها على البعد التنظيميمتطلبات النجاحعناصر النجاح

ـــع ـــة م ـــراكة الكامل  الش
ــــى ــــب عل  ســــوق الطل

ـــــــذ ـــــــط والتنفي  التخطي
 والمتابعـــة والتقـــويم مـــن

مجالس إدارة-
مجالس أمناء-

 النشأة – التطور، منتدى الدراسات، الموقع: -  ) إبراهيم المحيسن، الدارة التعليمية (المفهوم1
http://www.mohyssin.com  

الحاج )    2 علي ص     2013أحمد التعليمية البيئة وإدارة تنظيم .44م سابق  مرجع
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أثرها على البعد التنظيميمتطلبات النجاحعناصر النجاح

 خلل: جهـــات يلعـــب فيهـــاالعمالة الفنية المدربة
ــاتهم  أصحاب العمل ومنظم

الدور الكبر.

 ليس فقــط دور استشــاري-
أو هامشي

 تحقيــق مســتويات جــودة
 ذات مرجعيــــة واســــعة
 تحقـــق مرونـــة الحـــراك

للخريجين

 معايير مهنيـة متفـق عليهـا
 من خلل: الشــراكة الكاملــة
 وتأخذ في العتبــار أســواق
 العمـــل المســـتهدفة (بمـــا
 فيها الوربية)، ونظم جودة

تتابع من خلل: الشراكة

 آلية معايير مهنية (مؤهلت-
وطـنية وعربية)

ــواق- ــات للس ــم معلوم  نظ
المحلية والخارجية

ــــن ــــة م ــــة ورغب  دافعي
 المتـــدربين والمتعلميـــن
ــي  تدفعهم إلى الجادة ف

العمل وزيادة النتاجية

 توجيه وإرشاد للفــراد فــي
ــة، ــاتهم العملي ــيرة حاي  مس
ـــــة تســـــمح  ونظـــــم مرن
 بالنتقـــال: بيـــن مســـارات
ًا  التعليــم والتــدريب أفقيــ

ًا ورأسي

 - برامج توجيه وإرشاد لمسيرة
ــع ــي جمي ــة ف ــاة العملي  الحي

المراحال

 ســــــرعة الســــــتجابة
 لمتطلبــات ســوق العمــل
 المحلــــــي والعربــــــي
 والــدولي مــع الســتمرار

في تحقيق الجودة

 متابعــة وتقــويم ودراســات
 تتبعيـــة للخريجيـــن ورصـــد
 لســـوق العمـــل بمشـــاركة
ــع الطـــراف  فاعلة من جمي
 المعنيــــة، علــــى الخــــص
 روابــــــــــط الخــــــــــبراء
ــدول: ــي ال ــين ف  والممارس

العربية

 ربـــط معـــايير ومؤشـــرات-
الجودة بالتحديث المستمر

 دور فاعل لروابــط الخــبراء-
والممارسبن

 تضـــــــمين البرامـــــــج
 ممارســـات عمليـــة فـــي
 مواقـــع العمـــل وطـبقـــا

لمتطلباته وظروفه

 نظــم مرنــة ترفــع مســتوى
 التعلــم فــي مواقــع العمــل
 (التلمذة المهنيــة) وتعــترف

به

 - آلية اتصال: مع أصحاب العمل
ـــذة ـــج التلم ـــة لبرام  ومتابع

الحديثة

ــتطيع  التركيز على ما يس
 الخريــج عملــه وليــس مــا
 درســــــه، والعــــــتراف
 بالتعلم السابق مهما كان
ـــدأ  مصـــدره والخـــذ بمب

التعلم مدى الحياة

 سلم مهارات وآليات تقويم
ـــح شـــهادات ـــار ومن  واختب
 قائمة علــى الكفايــات فــي
 ضوء المعايير المهنية وفي
 ضــــوء نظــــم المــــؤهلت

الوطـنية والقليمية

ــايير  - اعتماد سلم مهارات ومع
ــي  ارتقاء ترتبط ونظام وطـن

(وعربي) للمؤهلت

 وجود إطـار عام للكفايات
 (المــــــؤهلت) وربــــــط
 البرنامــج التــدريبي بهــذا
ــدربين ــذب مت ــار لج  الطـ

وطـلبة أكفا.

 ربـــط المعـــايير المهنيـــة
 بنظــام المــؤهلت الوطـنيــة
 (والعربيــة) وفتــح قنــوات

التصال: أفقيا ورأسيا

 - ربط المعايير المهنيــة بنظــام
 المــــــــؤهلت الوطـنيــــــــة

(والعربية)

 ): أهميــة بنـاءم منظومـة معلوماتيـة ولاتصـالية رقميـة لتنميــة1991المصدر: أحمد مصــطفي نتاصـف(
 الموارد البشرية في الوطان العربي: أهداف – أســاليب – تصــورات هيكليــة، المــؤتمر العربــي الولل

لتكنولوجيا المعلومات ولالدارة، جامعة حلوان ولأكاديمية الشرطاة، القاهرة. 

 خصائص إدارة التعليم التقني الناجحة:
   تكونتت جملة من الخصــائص الــتي تميــز إدارة التعليــم التقنــي الناجحــة. ولمــع أنتهــا
ًا  تتشابه مع المؤسسات التعليمية الخرى إل أنته فــي المعاهــد التقنيــة أكــثر تخصيصــ
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ــا ــة، ولهيكله ــة ولأنتشــطتها التعليمي ــا الداري ــا لعمليته ــة أداءمه ــا، ولكيفي ــة مهامه  لطبيع
:)1(التنظيمي، حيث تميز إدارة التعليم التقني الناجحة بخصائص عدة أهمها

أن تكون مواكبة للفلسفة الجتماعية ولللتوجهات السياسية للمجتمع. )1
أن تكون إدارة هادفة ولإيجابية ولإنتسانتية.)2
 أن تتحلى بالمرولنتة ولسرعة الســتجابة للحــدث أول المتغيــر أينمــا حــدث ولولقتمــا)3

 حدث بل حدولد زمنية على مدار ساعات اليوم ولأيام السنة، ولقادرة علــى اتخــاذ
القرار بشكل أسرع. 

 إدراك الغايات البعيدة ولارتباطاها بالوسائل ولأساليب التنفيــذ، ولإحــداث تغييــرات)4
في البناءم ولالتنظيم.

 التصرف بنجــاح فـي ضــوءم فهمهـا لـذاتها ولالمجموعــة الـتي تقودهـا ولالمواقـف)5
ولالظرولف الجتماعية التي تعمل فيها. 

  أن تكون عملية تتكيف الصول ولالمبادئ النظريــة حســب مقتضــيات الموقــف)6
التعليمي.

أن تحتوي على أعداد كافية من الموظفين في ظل هيكل تنظيمي حديث.)7
 أن تحتوي على أكبر قدر من المتعلمين التقنين ولالمدربين على التقنية الحديثة.)8
ًا،)9 ًل ولاســترجاع ًا ولتعــدي  أن تعتمد على الوثائق اللكترولنتية السرع ولالسهل حفظــ

 ولأن تســتمد بيانتاتهــا أول معلوماتهــا مــن الرشــيف اللكــترولنتي ولتتراســل بالبريــد
ًل من الصادر ولالوارد.  اللكترولنتي ولالرسائل الصوتية بد

 أن تنتقل مــن المتابعــة بالمــذكرات إلــى المتابعــة اللكترولنتيــة علــى الشاشــات)10
 ولتعتمد على المراقبة عن بعد ولالعمــل عــن بعــد ولهــو مــا يــوفر التكلفــة وليزيــد

الكفاية.
ــا)11 ــل لمكانتياته ــك بالســتخدام المث ــة، وليتحقــق ذل ــز بالكفــاءمة ولالفاعلي  أن تتمي

البشرية ولالمادية.
 أن تكون قادرة على التحكم بالعملية التعليمية ولمراقبتها بشكل أفضل، لتحقيق)12

الغراض المنشودة من تربية الطلبة. 
أن تكون إدارة اجتماعية. بعيدة عن التسلط.)13
أن تكون قدولة حسنة في القول ولالعمل من خلل البذل ولالتواضع.)14
 أن تكون قـادرة علـى الكشـف عـن مـواهب ولاسـتعدادات ولإمكانتـات العـاملين)15

ولتشجيعهم ولالرتقاءم بهم.
استخدام النظريات ولالنماذج في دراسة الدارة .)16
أن تكون قادرة على توصيل أهدافها ولغاياتها إلى كبر قدر ممكن من العالم.)17
ُنتنمّي في طالبنا رولح التفكير العلمي ولإنتماءم قدرات البداع. )18 أن 
أن تقوم على حكمة القيادة.)19
أن تكون قوية التصال بالمجتمع ولالحداث الجارية.)20

المفهوم    ( ) 1 التعليمية الإدارة المحيسن، :  - إبراهيم  ( الموقع –    الدراسات منتدى التطور، عبد:  اأيض http://www.mohyssin.comالنشأة
الدويش  ( ِة):     1432العزيز َس َيا ِس وال الإدارة تصر مخ الحاج      56ص  ـه علي أحمد انظر ص    2013للمزيد سابق مرجع .46م
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توطايد العلقة ولالرولابط مع المؤسسات الخرى.)21
أن تحرص على التعاطاف ولالتعاولن ولالمودة ولاللفة.)22

:المبحث الثانتي
التعليم المهني والتقني من واقع التشريعات اليمنية:

    إن للتشريعات ولاللوائــح الخاصــة بـالتعليم المهنــي ولالتقنــي أهميــة لتحقيــق تنفيــذ
 أهداف ولسياسة هذا النوع من التعليــم علــى المســتوى الــوطاني ولكــذا حاجــة هيكــل
ًا ولبمـا يعــزز الشـراكة مـع ســوق العمــل ولقـد ًا ولنتوع  العمالة في اليمن للخريجين كم
 تزامنت هذه الدراسة مع اتجاهــات الدوللــة خاصــة بعــد تحقيــق الوحــدة اليمنيــة فــي
 تطوير التعليم المهني ولالتقني مما يتطلب إستعراض التشريعات ولاللوائــح ولالنتظمــة
 المرتبطة بتنفيذ مهامه ولمسؤوللياته بالمكان استعراضها قبل الوحــدة للعلــم ولبعــدها

للستفادة ولالذي من أهمها ما يلي: 

ًل: قـبــــل الوحدة: أول
 م أهميــة مــن شــأنتها1963م ول1962لقد كان للثورة اليمنيــة منــذ قيامهمــا عــام 

 العمل على تحقيق أهداف الثورة رغم الظرولف ولالحداث الصعبة التي حصلت فــي
ًا في عقد الســتينيات، ولأن التعليــم الفنــي ولالمهنــي لــم يحصــل علــى  اليمن خصوص
 المكانتة التي يستحقها بســبب غيــاب الـوعي الجتمــاعي ولغيــره مـن الظــرولف فـي
 حينه، ولرغم ذلك فقد شمل إهتمــام التخطيــط التعليمــي ولالــتربوي بهــذا النــوع مــن

التعليم من خلل المؤشرات التية:-   
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 ) منــه60م حيــث نتصــت المـادة (1964صدر قانتون التعليم الثانتوي في فــبراير )1
على مجانتية التعليم كما قسمت الدراسة في هذه المرحلة إلى:

التعليم الثانتوي العام.     -أ
التعليم الثانتوي الصناعي.-ب

    ج-  التعليم الثانتوي الزراعي.   
     د-  التعليم الثانتوي التجاري.

 م حيث تضمن التعليم الثانتوي بــأنتواعه1974صدر قانتون التعليم العام في سنة )2
 المختلفة مــن حيــث مــدة الدراســة ولالنظــام ولالقبــول ولمــواد الدراســة ولنتظــام

التقويم ولالمتحانتات الممنوحة.
 م كــإدارة تابعــة للدارة العامــة1976تم استحداث إدارة التعليــم المهنــي عــام )3

 للتعليم العام ولتكون هذه الدارة مشرفة على أنتواع التعليــم المهنــي ولالتجــاري
ولالزراعي ولالصناعي.

 م أحــدهما1977) فــي عــام 68،67صدولر قرارين من مجلــس الــوزراءم رقــم ()4
 خاص بتشكيل مجلس للتعليم الزراعي ولالثانتي خاص بتشــكيل مجلــس التعليــم

ًل منهما. ولالتدريب المهني الصناعي ولالتجاري مع تحديد اختصاص ك
 م تضمن رفع مستوى إدارة التعليــم14/1/1987صدر قرار مجلس الوزراءم في)5

المهني إلى إدارة عامة للتعليم الفني ولالتدريب المهني.
م.1978صدرت اللئحة التنظيمية للمدارس الثانتوية الصناعية ولالتجارية عام )6
 م صدرت اللئحة التنظيمية لمراكز التــدريب المهنــي للمــدارس1980في عام)7

الثانتوية الزراعية ولالبيطرية.
 م بإنتشاءم مجلس التعليم الفني1987صدر قرار رئيس مجلس الوزراءم في عام )8

)1(ولالتدريب المهني

ًا) أمــا الشــطر الجنــوبي  هذا فيما كان قبل دوللة الوحدة في الشطر الشــمالي(ســابق
ًا ًا بالتعليم بوجه عام) (سابق  فقد أوللت حكومة الثورة في عدن بعد الستقلل اهتمام

 ولالتعليم الفني ولالمهني بوجه خاص، حيث تمت إصلحات تربوية ولتعليمية في مجــال
هذا النوع من التعليم أهمها ما يأتي:

م ولفيه حددت أهداف التعليم الفني ولالمهني.1972صدولر قانتون التعليم عام -أ
 م انتعقــد المــؤتمر الــتربوي الولل بمــوجبه تــم تعــديل الســلم1975فــي عــام -ب

 ) ولإدخال بعض المواد المهنية في السلم التعليمي الجديد (تعليم8-4التعليمي (
.)2(البوليتكنيك)

ًا: بعــد الوحدة:  ثانتي

 م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن مرجع سابق2012عبد الملك حسن مزارق – ) 1
من   –    –         ولللمزيد انتظر الجمهورية32ص  المهني والتدريب الفني للتعليم العامة الإدارة والتعليم التربية وزارة اليمنية م 1969العربية

أكتوبر     1989ـــــــــ  المدرسي الكتاب مطابع ص 1989م،  .19م

 مرجع سابق.54) بدر سعيد الغبري – التعليم التقني ولالتدريب المهني، ص 2
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 منذ تحقيق الوحدة المباركة توالت المراحل ولالخطــى فــي بنــاءم نتظــام تعليــم مهنــي
ــادرة  ولتقني مرن يلبي إحتياجات التنمية في اليمن من خلل المخرجات التعليمية الق
 على المنافسة في متطلبات سوق العمل المحلي ولالقليمي، بالستفادة من تجارب
 ولخبرات ولدعم الدولل في هذا المجال، فقد تحملت الحكومة علــى عاتقهــا مســؤوللية
ــق  إعداد التشريعات ولالستراتيجيات ولالسياسات ولالخطط النتية ولالمســتقبلية لتحقي
 أهداف التعليم المهني ولالتقني ولبما يلبي إحتياجــات ســوق العمــل ولذلــك مــن حيــث

التي:- 
ــي)1 ــدريب المهن ــةأنشــئت وزارة العمــل والت ــة العام ــا المؤسس   ولفيه

م1990للتدريب المهني ولالتقني عام 

  على أن تنتقل تبعية المعاهد المهنية ولالتقنية من ولزارة التربيــة ولالتعليــم إلــى هــذه
.)1(الوزارة

الهيئة العامة للتدريب المهني والتقني:)2
ًل من المؤسسة بموجب القــرار الجمهــوري رقــم (  )261   تم تأسيس هذه الهيئة بد

 م1995) لســنة 64م، ولأعيد تشكيلها بموجب القرار الجمهــوري رقــم (1992لسنة 
ولمن مهامها:

 تخطيط ولتنظيم ولتوجيه التعليم الفنـي ولالمهنـي فــي مختلــف تخصصـاته ولمســتوياته
ًا إعداد الخطــط ًا لمتطلباته القتصادية ولالجتماعية ولاحتياجات سوق العمل، أيض  ولفق
 ولالبرامج ولالجراءمات ولالموازنتات السنوية لتنفيذ سياسة التــدريب لتلبيــة الحتياجــات
 الكمية ولالنوعية لسوق العمل ولمتطلبات خطط التنمية. كذلك تطـوير نتظـام التعليـم
 الفني ولالمهني لعداد الكوادر الوسيطة في فئة المستوى الفني (أعلى من الثانتويــة

.)2(العامة ولأدنتى من التعليم الجامعي) بمختلف القطاعات القتصادية
ــاجي والســتفادة مــن)3 ــدريب النت ــة للت ــة التنظيمي  إصــدار اللئح

تسهيلت التدريب:
 م2002) عــام 10  تم إقرار اللئحة ولاعتمادها بموجب قرار مجلس الــوزراءم رقــم (

 ولتعميمها على المؤسسات التابعة للوزارة، ولالتي تهــدف إلــى تنظيــم كافــة العمــال
 ولالجراءمات الخاصة بالنتشطة الموجهة بالسـتفادة مـن تسـهيلت التـدريب، ولتقـديم
 الخدمات التدريبية ولالتدريب النتتاجي المقدم للغير مــن قبــل المؤسســات التدريبيــة

.)3(القادرة على تقديمها بحسب إمكانتياتها لغاية التحسين بما يعزز الشراكة مع الغير
التصنيف والتوصيف المهني نشأته و تطوره:)4

 ، ولللمزيد انتظر بدر4م، ص2004 ) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالتدريب المهني، التقرير السنوي لعام 1
 مرجع سابق.55سعيد الغبري – التعليم التقني ولالتدريب المهني، ص

) الجمهورية اليمنية ولزارة العمل ولالتدريب المهني، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، التدريب المهني ولالتقني 2
.35م، ص2000الواقع ولالطموح، اليمن الحديثة للطباعة، 

.28م، مرجع سابق ص 2001) الجمهورية اليمنية، تقرير النتجاز السنوي، 3
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 م ولفــي عــام1921بدأت فكرة إنتشاءم هذا النظام من قبل منظمة العمــل الدولليــة عــام 
 م تم العتماد الوللي للتصنيف المهني الدوللي من قبــل المــؤتمر الــدوللي الســابع1949

 م نتشــرت منظمــة العمــل الدولليــة التصــنيف المهنــي1952لحصاءم العمــل، ولفــي عــام 

:الدوللي للتوظيف ولالهجرة. ولقد اعتمد النظام الدوللي على مبدأين هما
 نتوع العمل ولعرف بأنته المهمات ولالواجبات التي يؤديها أول التي يجب أن يؤديهــا.1

شخص ولاحد ضمن هذا العمل.
 المهارة ولتعرف: بأنتها القدرة على أداءم ولاجبات ولمهمات العمل.2

)1(.

 م تضــمن12/1/1994) ولتاريــخ 3لقــد صــدر قــرار مجلــس الــوزراءم اليمنــي برقــم(
ًا التي :الموافقة على طاباعة دليل التصنيف المهني في الجمهورية اليمنية مبين

:مفهوم التصنيف المهني-أ
 هو(نتظام لحصر المهن ولالعمال ذات الطبيعــة المتجانتســة ولترتيبهــا فــي مصــفوفات
ــا بأولصــاف ًا لدرجة التشابه بينها ولتوحيد مسمياتها ولتعريفه  متسلسلة في التجميع تبع

تحدد مضامينها)
 وللتيسير عملية الترتيب يخصص رقم للدللة على مواقع المجموعات ولالعمــال فــي
 المصفوفات المهنية بشــكل يعكــس العلقــة بينهــا وليحــدد العمــل فــي ســلم الفئــات

الرئيسية لمستويات المهارة.
 ولقد اعتمد (التصنيف المهني في اليمــن) طابيعــة العمــل كخاصــية تجــانتس فــي فــرز

ولتجميع ولتبويب المهن.
مفهوم التوصيف المهني:-ب

 هو تحديد المسمى الصحيح للعمل ولتقديم توصيف ( تعريــف) لــه يعــبر عــن محتــوى
 ولمضمون المهنة أول العمل بصورة مختصرة، ثم ولصف شامل ولدقيق لمهام ولولاجبات
 شاغل العمل مع إبراز الجهــزة الرئيســة المســتخدمة ولنتتيجــة الداءم، ولكــذلك تحديــد

.)2(مستوى العمل المهني (مستوى المهارة) ولمستوى الشراف

ــادل معلومــات القــوى العاملــة  أهــــدافــــــــــه:   يخــدم أغــراض الحصــاءم ولتب
 ولالتشغيل فيما بين الجهزة المعنية ولالقطاعات المختلفة، ولكــذلك مجــالت تخطيــط
ًل عــن إمكانتيــة إجــراءم الدراســات للمقارنتــة  ولتدريب ولرفع كفاءمة القوى العاملــة فضــ

ًا في هذه المجالت. ًا ولدوللي عربي
ًا ولظائفه ولمكونتاته ولحدولده ولمسميات ولهيكله ولنتمطــه ولنتظــام  كما تضمن الدليل أيض

.)3(الترميز ولخصائصه

) منظمة العمل العربية، المركز العربي للتدريب المهني ولإعداد المدربين، دليل إعداد البرامج التدريبية، الطبعة 1
.86م ص2001الوللى 

م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن، مرجع 2012 ) عبد الملك حسن مزارق – 2
 ولللمزيد انتظر الجمهورية اليمنية، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، التصنيف المهني في 33سابق ص 

.13م ص 1995الجمهورية اليمنية، طابع بمطابع جامعة الدولل العربية 

..مرجع سابق14 ) الجمهورية اليمنية، التصنيف المهني في الجمهورية اليمنية ص 3
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 ) من اللئحة التنظيمية لوزارة التعليم الفنــي ولالمهنــي الــتي17كما أشارت المادة (
 م ولالتي حددت فيها مهــام2002) لعام 360صدرت بموجب القرار الجمهوري رقم (

 الدارة العامة للمعايير ولالتصنيف ولالتوصيف المهني ولتهدف إلى تنفيذ مهام ولأنتشطة
 ولتطوير نتظام التصنيف ولالتوصيف المهنــي ول إعــداد ولتطــوير المعــايير ولالمواصــفات
 ولالشرولط الفنية للجودة الشاملة بحسـب تغيـرات ولتطـورات ســوق العمــل ولتتــولى

:-)1(على ولجه الخصوص المهام الختصاصات التية
 إعداد ولتطوير نتظام التقييم الشامل ولالمستمر لكافة أنتشطة مؤسسات التعليم)1

 الفنــي ولالتــدريب المهنــي ولإعــداد مؤشــرات قيــاس الداءم ولالفعاليــة ولالكفــاءمة
ــتلزمات ــآت ولالمس ــزات ولالمنش ــادر ولالتجهي ــة ولالك ــج التدريبي ــمل البرام  لتش
ــع  التعليمية ولالتدريبية في مؤسسات الوزارة ولالمؤسسات الخرى بالشتراك م

الدارات العامة ذات العلقة ولمتابعة تنفيذها. 
ــنيف)2 ــام التص ــي نتظ ــن ف ــتويات المه ــوى ولمس ــاف ولمحت ــوير أولص ــتراح تط  اق

ًا للتغيــرات الحادثــة فــي ســوق العمــل ولبحســب نتتائــج  ولالتوصيف المهنــي ولفقــ
التحليل المهني لها بالشتراك مع الدارات العامة ذات العلقة.

 إعداد النظم ولالليات ولالجراءمات للموافقة على منح شــهادات اعتمــاد ولإنتشــاءم)3
 ولتشغيل مؤسسات التعليم الفني ولالمهني التابعة للوزارة ولمؤسســات الجهــات
ًا للمســتويات الوطانيــة المعتمــدة بالتنســيق مــع الدارات  الخرى ولتصنيفها ولفقــ

العامة ذات العلقة.
 إعداد الخطط ولالبرامج التنفيذية لتوعية أصحاب العمــل بمزايــا ولفوائــد تطــبيق)4

ــة  ولاستخدام التصنيف ولالتوصيف المهني ولالمعايير المهنية ولالرشــادية التطبيقي
 في هياكل مؤسساتهم ولولظائفهم ولتطــوير نتظــام التصــنيف ولالتوصــيف المهنــي
ًا للمتغيرات الناشئة عن التطورات التقنية ولالتكنولوجية في سوق  ولالوطاني ولفق

العمل.
  ولضع ولتوحيد مسـميات العمـال ولالمهـن ولتوصـيفها ولتحديـد مسـتوى المهـارة)5

 المطلوبة لها بصــورة دقيقــة ولولاضــحة لتمكيــن الجهــات المختصــة فــي الدوللــة
 ولالقطاع الخاص من تصنيف ولتوصيف العمال ولتحديــد هيكليــة ولاضــحة للجــور

المستحقة لها. 
ــي)6 ــدريب المهن  إعداد المعايير ولالنتظمة ولاللوائح لكافة أنتماط التعليم الفني ولالت

ولمستوياته بالشتراك مع الدارات العامة ذات العلقة. 
 إعداد آليات التجسير بين مستويات التعليم الفني ولالتدريب المهني ولمســتويات)7

ًل لنتســجام النظــام التعليمــي الشــامل  نتظـامي التعليــم العــام ولالجــامعي ولصــو
بالتنسيق مع الجهات ذات العلقة. 

 المشاركة مع الدارة العامة للختبارات لتطوير نتظام الختبارات للتعليــم الفنــي)8
 ولالتدريب المهني بمختلف أنتواعها ولمستويات ولتطوير نتظــام إصــدار الشــهادات

ًا للمعايير ولالمستويات الوطانية. ولمعادلتها ولفق

رقم )    (1 جمهوري دائرة        –    2002لسنة)  360قرار بمطابع طبع والمهني الفني التعليم لوزارة التنظيمية اللئحة بشأن م
المعنويص   .26- 24التوجيه
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 إنتشاءم ولتطوير قاعدة بيانتات خاصة ببيانتات مؤسسات التعليــم الفنــي ولالتــدريب)9
 العربية ولالجنبية ولتصــنيف بيانتــات لغــراض اســتخدامها فــي نتظــام المعــادلت،
 ولاقــتراح الليــات ولالبرامــج الهادفــة إلــى توســيع دائــرة العــتراف بالشــهادات

الوطانية مع الدولل الخرى.
ــي بمعــايير ولضــبط مقــاييس اللت)10  اقــتراح إنتشــاءم ولتطــوير ولحــده خاصــة تعن

ــوزارة  ولالجهزة ولالمعدات ولأدولات ولولسائل القياس في تجهيزات مؤسســات ال
ًا للمعايير ولالمواصفات ولالشرولط الفنية المعتمدة.  ولالشراف على أعمالها ولفق

 تنفيــذ الدراســات التحليليــة للمهــن لعــداد ولتطــوير النظــام الــوطاني للمعــايير)11
المهنية ولمتابعة تنفيذ نتتائجها ولتوصياتها بعد إقرارها.

ًا)12 ــ ــي ولفق   إعــداد مقترحــات تعــديل تصــنيف المهــن ولنتصــوص التوصــيف المهن
لمتغيرات سوق العمل ولمتابعة تنفيذها بعد اعتمادها. 

ــي الــوطاني)13 ــوزارة للســتفادة مــن التصــنيف المهن  مســاعدة الوحــدات فــي ال
ولالمعايير في تخطيط مجالت عملها المهنية.

 إعــداد آليــات ولإجــراءمات رصــد متغيــرات ســوق العمــل للمراجعــة المســتمرة)14
ــة ولإعــداد مقترحــات  لنظــامي التصــنيف ولالتوصــيف المهنــي ولالمعــايير المهني

تطويرها ولمتابعة تنفيذها بعد إقرارها.
 إعداد الليات ولالجراءمات الخاصة بتصنيف ولتوصــيف المهــن ولالمعــايير المهنيــة)15

ًا للمجــالت ولالتخصصــات ولالمســتويات المهنيــة المختلفــة ولتطــوير ولثــائق  ولفقــ
ًا للخطــة العامــة ولالمتطلبــات الفنيــة لهــذا  التصــنيف ولالتوصــيف المهنــي طابقــ
 الغرض، إنتشاءم قواعد البيانتات الخاصة بها ولتطويرها بالتنسيق مع الدارة العامة

لنظم المعلومات ولالحصاءم.
 إعداد الشرولط ولالمعايير الفنية ولولصف الوظائف الخاصة بالكوادر العاملــة فــي)16

التعليم الفني ولالمهني في مختلف أنتواع ولمستويات الوظائف.
 أي مهام أخرى تقتضيها طابيعة ولظيفتها أول بمقتضى القوانتين ولالقرارات النافذة)17

أول تكلف بها من قيادة الوزارة.
المجلس الوطـني للتعليم المهني والتقني: )5

 تأسس المجلس الوطاني للتعليم المهني ولالتقني بموجب قرار مجلس الــوزراءم رقــم
 م، بشــأن تشــكيل المجلــس الــوطاني للتعليــم ولالتــدريب المهنــي1995) لســنة 67(

 م بشــأن إعـادة تشـكيل1999) لســنة 639ولالتقنــي، ولقــرار مجلــس الـوزراءم رقــم(
 المجلس الوطاني للتدريب المهني ولالتقنــي ولالفنــي ولمــن مهــامه: اقــتراح سياســات
 موحده للتعليــم الفنــي ولالمهنــي فــي مختلــف مســتويات التصــنيف المهنــي مــا دولن
 مستوى الختصاصــيين بمــا يلــبي احتياجــات خطــط التنميــة ولســوق العمــل، ولتحديــد
 أهـداف نتظـام التــدريب المهنـي عـن طاريـق إقامـة تـوازن برامـج التــدريب المهنـي
ــنيف ــام التص ًا لنظ ــ ــة طابق ــة ولالزراعي ــناعية ولالخدمي ــالت الص ــي المج ــي ف  ولالتقن

.)1(ولالتوصيف المهني الوظيفي

.38) الجمهورية اليمنية، ولزارة العمل ولالتدريب المهني، الواقع ولالطموح، مرجع سابق، ص 1
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 تشكيل مجلس أعلى لتخطيــط التعليــم العــام والجــامعي والفنــي)6
والمهني:

تقدم ولزير العمل ولالتدريب المهني بدراسة حول الخلل القائم في أولضاع التعليم 
 م ولفي ضوءم1/7/1998الفني ولالمهني إلى مجلس الوزراءم بجلسته المنعقدة بتاريخ 

تلك الدراسة اتخذت الجراءمات التية:- 
 أقر مجلس الوزراءم تشكيل مجلــس أعلـى لتخطيـط التعليـم العــام ولالجـامعي-1

ولالفني ولالمهني برئاسة رئيس مجلس الوزراءم ولعضوية الوزراءم المعنيين.

 تكليف ولزيــري العمــل ولالتــدريب المهنــي، ولالتربيــة ولالتعليــم بإعــداد مشــرولع-2
القرار ولاختصاصات المجلس ولصلحياته.

 م العتمادات الكافية لعــادة2000م - 1999أقر المجلس أن تتضمن ميزانتية -3
تجهيز المراكز المهنية التي تفتقر إلى التجهيزات اللزمة. 

 أقر المجلس عقد المؤتمر الوطاني للتعليم المهني ولالتقنــي الــذي تــم انتعقــاده-4
م.1999في شهر فبراير 

  مايو من كل عام بيوم التــدريب المهنــي ولالتقنــي ولفيــه تتــم إقامــة24تسمية -5
أنتشطة ولفعاليات مختلفة منها:

 إقامة معرض لمنتجات المعاهد المهنية ولالتقنية. -أ
.)1(تكريم المبرزين العاملين في مجال التعليم الفني ولالمهني-ب

المجلس المحلي للتدريب المهني والتقني: )7
 تأسســت المجــالس المحليــة للتعليــم ولالتــدريب المهنــي ولالفنــي بمــوجب القــرار

ــم ( ــوزاري رق ــنة 18ال ــم (1996) لس ــنة 85م رق ــكيل1999) لس ــأن تش  م بش
 المجــالس المحليــة للتــدريب المهنــي ولالتقنــي بــالوزارة ولفرولعــه علــى مســتوى

المحافظات التي فيها معاهد مهنية ولتقنية.
 م بشأن النظام الــداخلي المنظــم لعمــل1995) لسنة 10- القرار الوزاري رقم (

ــى مســتوى معظــم ــي عل ــي ولالتقن ــدريب المهن ــم ولالت ــة للتعلي  المجــالس المحلي
المحافظات.

 م الخاصــة1999) لســنة 14،ــ 13،ــ 12،ــ 11،ــ 9- القــرارات الوزاريــة بالرقــام (
بتشكيل المجالس المحلية للتعليم المهني ولالتقني في كل منطقة.

 ولقد تم تشكيل أولل مجلس محلي للتعليم الفني ولالتقني فــي محافظــة الحديــدة،
 ثم توالى تشكيل المجالس لبقية محافظات الجمهورية التي بها معاهــد فــي حينــه

 مرجع سابق ولللمزيد انتظر المركز العربي للدراسات 56بدر سعيد الغبري –التعليم التقني ولالتدريب المهني، ص) 1
 م ص2010) مارس 56الستراتيجية – أولراق يمانتية – التعليم الفني ولالمهني في اليمن بين الواقع ولالطموح – العدد (

8.
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 ليصبح عددها خمسة مجالس محلية، ولقد جمع لكل عدد من المحافظـات مجلــس
: )1(محلي كما يلي

(أمانتة العاصمة صنعاءم، ذمار، عمران) -1

(تعز، إب)-2

 (عدن، لحج، أبين)-3

(حضرموت، شبوه، المهرة)-4

(الحديدة)-5
 ولبالنسبة لبقية المحافظات لم تنشأ فيها مجالس إلى الن وللعل ذلك يعود لســباب

فنية في المحافظات ولالسلطة المركزية.
 )2(ومن مهام هذه المجالس:

  تحقيق مبدأ التنمية الفاعلة مـن خلل تفعيـل دولر أصـحاب العمـل ولمشـاركتهم)1
 في رسم السياسات التدريبية ولالتحسين النوعي للبرامج التدريبية ولتقييمها في

النطاق الجغرافي للمجلس المحلي.
ًا المشاركة في رسم سياســات التعليــم الفنــي ولالمهنــي ولالتقنــي ولدراســة)2   أيض

خططه في النطاق الجغرافي المحدد لها ولتقديم المشورة بشأنتها.
  كذلك اقتراح إنتشاءم مؤسسة تدريبية جديدة أول توسيع القائم منهــا فــي النطــاق)3

الجغرافي أول استحداث تخصصات مهنية جديدة.
..تطوير علقات عمل مشتركة بين المؤسسات التدريبية ولمواقع العمل ولالنتتاج)4
صندوق التدريب المهني:)8

 م بهــدف تــوفير1995) لسنــــة 15أنتشئ الصندولق بموجب القرار الجمهوري رقم (
 مــوارد ماليــة ثابتــة ولمســتمرة للتــدريب وللــدعم أنتشــطة التــدريب المهنــي ولالتقنــي

ولأنتشطة إعادة التدريب، ولرفع مستويات المهارة للقوى العاملة أثناءم الخدمة.
 % مــن الجمــالي1ولتتكون موارده من السهام الشهري لصحاب العمل بما يعــادل 

 الشهري للجور ولالمكافآت ولالعلولات ولالبــدلت للعمــال، ولمــن الرســوم المفرولضــة
 على تشغيل الجانتب، ولمن المساعدات ولالهبات، ولقد أعطى القانتون لصاحب العمل

 % من إجمالي ما دفعه من تــدريب العمالــة لــديه،50الحق باستخدام ما ل يقل عن 
ًا مــن مــوارد الصــندولق لــدعم مراكــز80ولبما ل يزيد عن   % مما دفع، ولخصص جــزءم

.)3(التدريب

قانون كليات المجتمع:)9

.40) الجمهورية اليمنية – ولزارة العمل ولالتدريب المنهي، مرجع سابق، ص1

.42) مرجع نتفسه، ص2

، ولللمزيد انتظر المركز العربي للدراسات الستراتيجية – أولراق يمانتية – التعليم الفني 43) المرجع نتفسه، ص3
.8م ص 2010) مارس 56ولالمهني في اليمن بين الواقع ولالطموح – العدد (
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 م بشــأن كليــات المجتمــع1996) لســنة 5تطــرق البــاب الولل مــن القــانتون رقــم (
 م بشـأن تبعيـة ولإدارة كليـات2004) لسنة 173،224ولقراري مجلس الوزراءم رقم (

 المجتمع إلى ولزارة التعليم الفنــي ولالموافقــة علــى مشــرولع تعــديل القــانتون – إلــى
ــوطاني أول  تعريف كليات المجتمع الخاصة بأنتها الكليات التي ينشأها القطاع الخاص ال

أي جهة أجنبية أول أي اتفاقيات خاصة بمقتضى هذا القانتون.
 ولاهتم الباب الثانتي من القانتون بإنتشاءم مجلس أعلى لكليات المجتمــع يختــص بوضــع
 السياسات التعليمية للكليات وليشمل في عضويته ثمانتية ممثلين عن القطاع الخاص
 يرشحهم اتحاد الغرف التجارية ولالصناعية، وليكون من اختصاصات المجلــس دراســة
ــوابط  ولبحث ولإقرار طالبات إنتشاءم أول دمج أول إلغاءم كليات المجتمع الخاصة ولولضع الض

.اللزمة للمشاركة الجنبية في كليات المجتمع الخاصة

 ولفي المحافظات يشارك في عضويته أربعة ممثلين عن فرع اتحاد الغــرف التجاريــة
 ولالصــناعية ولمــن مهــام اللجــان الشــراف علــى تنفيــذ السياســة التعليميــة لكليــات
 المجتمع في المحافظات، ولتقديم التوصيات للمجلس العلــى بشــأن طالبــات إنتشــاءم

.)1(كليات المجتمع من حيث علقة التخصصات بمتطلبات التنمية المحلية

اللجان الستشارية المحلية للمناهج والبرامج: )10
 م بشأن تشكيل اللجــان الستشــارية2000) لسنة 7ــــ 26قرار رئيس الهيئة رقم (

:)2(للمناهج ولالبرامج التدريبية في مؤسسات التدريب ولمن أهدافها ما يلي
ًل بأولل بهــدف ضــمان اســتمرارية.1  مواكبة سوق العمل ولتطوراته ولمتابعتها أول

تطوير المناهج ولالبرامج التدريبية في مؤسسات التدريب.
 تقــديم البرامــج التدريبيــة لضــمان مخرجــات قــادرة علــى مواجهــة التحــديات.2

المستمرة في سوق العمل.
 تقديم المعلومــات إلــى المجلــس حــول ملءممــة التجهيــزات ولالمعــدات فــي.3

مؤسسات التدريب.
 تحديد احتياجات المجتمع لبرامج تدريبية محــددة ولإجــراءم المشــاولرات حــول.4

ذلك.
 تعزيز الرولابط بين مؤسسات التدريب ولالمجتمع المحيط في ســبيل تقــديم.5

معلومات عن البرامج ولالخدمات.
.تقييم مستوى الخريجين ولتحسين مستوى التدريب.6

 اللئحة التنظيمية لوزارة التعليم الفني والمهني بمــوجب القــرار)11
م.2002) لسنة 360الجمهوري رقم (

الباب الول:: التسمية و التعاريف والمهام العامة.

 ) تهـدف الــوزارة إلــى رســم سياســات ولتخطيـط ولإدارة ولتنفيــذ ولتقييــم3المـادة(
 التعليم الفني ولالتدريب المهني النظــامي ولالمســتمر(قبــل ولأثنــاءم الخدمــة) بمختلــف
 مجالته ولتخصصــاته ولمســتوياته ولتطـويـــر مــدخلته ولمخرجــاته بمــا يلــبي احتياجــات

.35م مرجع سابق ص 2006) التقرير السنوي لوزارة التعليم الفني ولالمهني  1

.4) الجمهورية اليمنية، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، الواقع ولالطموح، مرجع سابق ص 2
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ًا مــن المــوارد البشــرية، ًا ولخارجيــ  ولمتطلبات التنميــة الشــاملة ولســوق العمــل محليــ
ًا إلى دستور الجمهورية اليمنية ولبمــا يتوافــق مــع السياســات العامــة للدوللــة،  إستناد

ًا .)1(تتولى على ولجه الخصوص ممارسة المهام التي تم الشارة إليها سابق

 ) فقد نتصت على مهام ولاختصاصــات الــوزير ولنتــائبه ـــ كــذلك حــددت4،5أما المادة (
 ) مهـام ولاختصاصــات ولكلءم الـوزارة ولمجلــس الـوزارة، أمـا7)، ولالمـادة (6المـادة (
 )، فقد نتصت على البنـاءم التنظيمـي للـوزارة مـن الـديوان العـام ولالجهـزة8المادة (

 ولالمكــاتب التابعــة لهــا فــي أمانتــة العاصــمة ولكافــة محافظــات الجمهوريــة ولكــذلك
المؤسسات التي ينص قرار إنتشائها على تبعيتها للوزارة.

ــادة ( ــذلك نتصــت الم ــة للمناهــج14ولك ــام ولاختصاصــات الدارة العام  ) ولحــددت مه
:)2(ولالوسائل التعليمية ولمن مهامها ما يلي

 ولالــتي تشــمل الســس التفصــيلية  ولضــع الوثيقــة العامــة للمناهــج المختلفــة،)1
ــج، ــات المنه ــة، ولمكونت ــداف العام ــات، ولاله ــة ولالمســلكية ولالمنطلق  ولالمعرفي
 ولالخطط ولالمواد الدراسية المقررة، ولالخطط العامة لهـا ولالخصـائص النفســية

ولالجتماعية المستهدفة. 
  إعداد مواصفات المادة التعليمية للمناهج، ولالدلة الرشــادية للجــراءمات اللزم)2

 إتباعها في عملية تأليفهــا ولمراجعتهــا ولإقرارهــا، ولمتابعــة إنتتــاج الكتــب ولالمــواد
ًا للمعايير ولالشــرولط الفنيــة المعتمــدة ولمتابعــة تنفيــذها  التعليمية المختلفة ولفق

ولتطويرها.
  تصميم ولإعداد ولإخراج ولإنتتــاج تطــوير المــواد ولالوســائل التعليميــة ولالرشــادية)3

 المقرولءمة ولالمسموعة ولالمرئية ولالدلة ولالمجســمات ولالنمــاذج اللزمــة لتنفيــذ
المناهج ولتطويرها.

  إعـــداد ولتصـــميم المطبوعـــات ولالمـــواد العلنتيـــة ولالتوجيهيـــة كالمطويـــات)4
ولالملصقات العلنتية ولالتحليلية ولالتوعوية.

  إعداد شــرولط ولمواصــفات ولمســتويات القبــول ولمتطلبــات اللتحــاق بمختلــف)5
برامج التعليم الفني ولالتدريب المهني.

  إعــداد الخطــط الدراســية ولتطويرهــا لتنفيــذ البرامــج ولالمناهــج بمختلــف)6
 المستويات ولالتخصصات، ولبما يتفق مع المعــايير الوطانيــة المعتمــدة ولتعميمهــا

بعد إقرارها.
  إعداد ولتطوير المناهــج ولالبرامــج ولالوســائل التعليميــة الموجهــة للمــرأة ولذولي)7

ــة ًا للمعايير الوطاني  الحتياجات الخاصة ولمناهج الحرف ولالصناعات التقليدية ولفق
المعتمدة.

 .5م، ص2002هـ، أكتوبر 1423)، 20) الجمهورية اليمنية، الجريدة الرسمية، ولزارة الشئون القانتونتية، العدد ( 1

.18المرجع نتفسه ص ) 2
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  إعداد مقترحات قــوائم التجهيــزات ولمســتلزمات التــدريب بحســب المواصــفات)8
.)3(الفنية للتنسيق مع الدارة العامة للتجهيزات ولالصيانتة

  إعداد قوائم المراجع ولالكتب اللزمة بدعم ولإثراءم ولتطوير المنهاج لتوفيرهــا فــي)9
مكتبات الوزارة ولالمؤسسات التابعة لها. 

  إجراءم البحوث ولالدراسات التطويرية للمناهج، بهدف مواءممتهــا مــع المتغيــرات)10
ــة  بحسب احتياجات سوق العمل ولمتطلبات التنمية ولالتغيرات البيئية ولالجتماعي
 ولالسياسية ولالعلمية ولالعملية بالتنسيق مـع الدارة العامــة للدراســات ولخارطاـة

التعليم الفني ولالتدريب المهني. 
  إعداد الدليل المرجعي بالمصطلحات الفنية ولالعلميــة لبرامــج ولمناهــج التعليــم)11

الفني ولالمهني.
 ) علــى مهــام ولاختصاصــات الدارة العامــة للتــدريب ولتأهيــل15ولقد نتصــت المــادة (

ًا، ولالمادة (  ) نتصت على16الكادر، ولحددت المهام ولالختصاصات في اثنتي عشر بند
ًا.14مهام الدارة العامة للبحث العلمي ولالمكتبات ولتكونتت من ( ) بند

 ) فقــد نتصــت علــى مهــام ولاختصاصــات الدارة العامــة للمعــايير17  أمــا المــادة (
ًا.17ولالتصنيف ولالتوصيف المهني ولقد تكونتت من ( ) بند

ًا علــى مهــام ولاختصاصــات الدارة العامــة للختبــارات،18ولالمــادة (  ) نتصــت أيضــ
 ولتهدف الدارة العامـة للختبـارات إلـى تنظيـم الختبـارات النهائيـة(التخريـج) الهيئـة
 ولالشــراف علــى تنفيــذها ولتطــوير أســاليب ولطاــرق تقييــم الطلب ولالمتــدربين فــي
 مختلف مراحل التعليم الفنــي ولالتــدريب المهنــي لتطــوير إجــراءمات منــح الشــهادات
ًا للمعــايير ولالمســتويات  بمختلــف مســتويات التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي طابقــ

ًا.11ولالشرولط الفنية المعتمدة ولقد تكونتت هذه المادة من( ) بند
ــى مهــام ولاختصاصــات الدارة العامــة للنتشــطة19ولكــذلك نتصــت المــادة (  ) عل

 ولالخدمات الطلبية ولتهدف إلى ولضـع القواعـد ولالنتظمـة للنتشـطة العامـة، ولتنظيـم
 المسابقات الفنية المهنية ولالثقافية ولالرياضية، ولإقامة المعارض الوطانيــة ولالمحليــة،

ًا.14ولتشجيع الموهوبين ولالمبدعين، ولقد تكونتت هذه المادة من ( ) بند
ًا المادة (  ) نتصت على مهام ولاختصاصات الدارة العامة للتفــتيش ولالجــودة20أيض

الشاملة ولقد تكونتت من سبعة بنود.
 ) فقد نتصت على مهام الدارة العامة للخدمات التدريبية إلى تقــديم21أما المادة(

 الخدمات التدريبية ولتنسيق ولتوطايد أولجه التعـاولن بيـن الـوزارة ولمؤسسـاتها ولسـوق
 العمل ولالقطاع الخاص، بما يخدم مصلحة الجانتبين ولالتحسين النوعي لمخرجات هذا
 النوع من التعليم لملئمة احتياجات سوق العمل، حيث تتولى المهــام ولالختصاصــات

)2(التية:

.15) مرجع سابق ص14) الجمهورية اليمنية، الجريدة الرسمية، ولزارة الشئون القانتونتية المادة (3

رقم)    (2 جمهوري دائرة        –     2002لسنة)  360قرار بمطابع طبع والمهني الفني التعليم لوزارة التنظيمية اللئحة بشأن م
المعنويص    .33-32التوجيه
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 إعــداد التصــورات ولالمقترحــات المنظمــة للعلقــة بيــن الــوزارة ولالمؤسســات.1
 التابعة لها من جهة ولبين سوق العمل ولالنتتاج من جهة أخــرى ولمتابعــة تنفيــذها

بعد إقرارها ولالعمل على تطويرها.
 إعداد الليات ولالجراءمات المنظمة لتدريب الكادر الخــاص بــالوزارة فــي ســوق.2

العمل ولالنتتاج بالمشاركة مع الدارة العامة ذات العلقة ولتنفيذها بعد إقرارها.
ًا للمعــايير الوطانيــة.3  إعداد خطط ولآليــة تنظيــم ولتوســيع التــدريب التعــاولنتي ولفقــ

المعتمدة.
التنسيق بين الوزارة ولسوق العمل ولالنتتاج في:- .4

تدريب الكادر التدريسي في مؤسسات التعليم المهني الهلية. -أ
تدريب كوادر الوزارة في سق العمل ولالنتتاج.-ب

 تنفيذ مختلف الختبارات المهنية.-ج

إعداد ولتطوير المناهج. -د
   هـ- تقديم الخدمات التدريبية لسوق العمل ولالنتتاج.

ًل.5  إعداد نتظام خاص لتنظيم الخدمات التدريبية ولبرامــج التعليــم المســتمر شــام
ــدمات ــك الخ ــة تل ــم فاعلي ــتندية ولتقيي ــدولرات المس ــراءمات ولال ــات ولالج  اللي

بالمشاركة مع الدارات ذات العلقة.
 إعداد المقترحات ولالتصــورات الخاصـة بتطـوير سياسـات الـوزارة فـي تطـوير.6

علقاتها مع سوق العمل ولالنتتاج ولمتابعة إقرارها.
 إعداد الليات ولالجراءمات اللزمة لتقييم الخدمات التدريبية المقدمــة للصــندولق.7

بالمشاركة مع الصندولق ولالدارات العامة ذات العلقة.
ــم.8  اقتراح التشريعات الهادفة لتشجيع القطاع الخاص للستثمار في مجال التعلي

الفني ولالتدريب المهني.
 إعداد الخطط ولالبرامج التنفيذية الهادفة لتقديم الخدمات التدريبية لمؤسســات.9

 العمل ولالنتتاج ولتوعيــة هــذه المؤسســات بــأهميته ولالخــذ بــه كوســيلة لتطــوير
النتتاج.

 المشــاركة مــع الدارة العامــة لنظــم المعلومــات فــي إنتشــاءم شــبكة معلومــات.10
 متطورة تكفـل تبـادل المعلومـات ولتـداوللها بيــن المسـتفيدين منهـا فــي ســوق

العمل المحلية ولالوزارة ولمؤسساتها.
 اقتراح مشاركة سوق العمــل ولالنتتــاج فــي اللقــاءمات، ولالنــدولات، ولالمــؤتمرات.11

 المحلية المرتبطــة بأنتشــطة التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي بالمشــاركة مــع
الدارات العامة ذات العلقة.

 إعــداد ولتنفيــذ الدراســات ولالبحــوث الهادفــة إلــى تطــوير الخــدمات التدريبيــة.12
 ولبالتنســيق مــع الدارة العامــة للدراســات ولخارطاــة التعليــم الفنــي ولالتــدريب

المهني.
ــوزارة.13  إعداد الخطط ولالبرامج التنفيذية لتعزيز ولتفعيل العلقة بين الصندولق ولال

ــة لمنتســبي ــديم الخــدمات التدريبي ــق بتق ــا يتعل ــا بم ــة له  ولالمؤسســات التابع
الصندولق ولتنفيذها بعد إقرارها.
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 أي مهام أخرى تقتضيها طابيعة ولظيفتها أول بمقتضى القوانتين ولالقرارات النافذة.14
أول التي تكلف بها من قبل قيادة الوزارة.         

 ) نتصت على مهام ولاختصاصات الدارة العامة لشــئون مجــالس22    كذلك المادة (
ًا ولالــتي تهــدف إلــى العــداد11التعليم الفني ولالتدريب المهني ولتكــونتت مــن (  ) بنــد

ــوزارة ــن ال ــة ولبي ــالس المحلي ــوطاني ولالمج ــس ال ــن المجل ــيق بي ــم ولالتنس  ولالتنظي
ــل  ولالمؤسسات التابعة لها ولتعزيز مشاركة هذه المجالس ولالمجتمع المحلي بما يكف
 موائمة مخرجات الـوزارة ولالمؤسسـات الخـرى مـع كافـة احتياجـات ســوق العمـل
 ولمتطلبــات التنميــة ولتفعيــل توصــيات ولقــرارات هــذه المجــالس ولتتــولى علــى ولجــه

:)1(الخصوص المهام ولالختصاصات التية
 اقتراح لوائح ولآليات ولأساليب عمل المجالس المحلية ولمتابعة أنتشطتها ولإعــداد)1

ولتطوير الدلة الرشادية لتنفيذ خططها ولبرامجها التنفيذية.
 اقتراح ولتطوير آليـات التنسـيق بيـن الـوزارة ولمؤسسـاتها ولالمجـالس المحليـة)2

 ولالصندولق في المحافظات للعمل كمنظومة متكاملة للتعليــم الفنــي ولالتــدريب
المهني ولمتابعة تنفيذها بعد إقرارها.

ــاطاق)3  اقتراح إنتشاءم ولتأسيس المجالس المحلية وللجان المناهج المحلية في المن
ًا لسياسات الوزارة ولاحتياجات تلك المناطاق. غير الموجودة فيها ولفق

ــة فــي)4 ــواردة مــن المجــالس المحلي ــارير ال ــات ولالمعلومــات ولالتق  جمــع البيانت
 المحافظات ولتحليلها ولاستخلص التصورات ولالمقترحات منها بما يخـدم تطـوير
 التعليم الفني ولالتدريب المهنــي ولمتابعــة دمــج التصــورات ولالمقترحــات ضــمن

خطط الوزارة ولمتابعة تنفيذها بعد إقرارها.
 اقــتراح التعــديلت اللزمــة للقــرارات ولاللوائــح النافــذة فيمــا يتعلــق بــالمجلس)5

 الــوطاني ولالمجــالس المحليــة ولبمــا يحقــق مواءممــة مخرجــات التعليــم الفنــي
ولالتدريب المهني ولاحتياجات التنمية.

 إعداد الخطــط ولالبرامــج التنفيذيــة فــي تعزيــز ولتفعيــل دولر المجلــس الــوطاني)6
ــي ــم الفن ــد الحتياجــات مــن مؤسســات التعلي ــة فــي تحدي  ولالمجــالس المحلي
 ولالتدريب المهني ولالتخصصات ولالبرامج ولالمجالت المطلوبة ولمتابعــة الجهــات

المعنية بالوزارة لدمجها بخطة الوزارة. 
 إعداد الخطط ولالبرامج التنفيذية الهادفة إلى التعريف بــدولر المجلــس الــوطاني)7

 ولالمجــالس المحليــة ولنتشــر نتتائــج أعمالهــا مــن خلل ولســائل العلم المختلفــة
بالتنسيق مع الدارات العامة ذات العلقة.

 التنسيق مع المجلس الوطاني ولالمجالس المحلية بشأن عرض مشاريع التطوير)8
 ولالتوسع التي تنوي الوزارة تنفيذها بمشاركة المجتمع ولجمع الراءم حولها ولولضع

التصورات ولالمقترحات بشأنتها.

ص)    1 السابق .34المرجع
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ــم الفنــي)9 ــل القــرارات ولالتوصــيات الصــادرة عــن مجــالس التعلي  متابعــة تفعي
 ولالتدريب المهني ولسوق العمل ولالنتتاج الهادفة إلــى تحســين ولتطــوير أنتشــطة

التعليم الفني ولالتدريب المهني.
 إعــداد ولتنفيــذ ولتطــوير الليــات ولولثــائق الــدولرات المســتندية الخاصــة بالتغذيــة)10

 الراجعة لنتشطة المجلس الوطاني ولالمجالس المحلية ولتحليــل نتتائجهــا ولالرفــع
بالمقترحات بشأنتها.

 أي مهــام آخــرى تقتضــيها طابيعــة ولولظيفتهــا أول بمقتضــى القــوانتين ولالقــرارات)11
النافذة أول التي تكلف بها من قبل قيادة الوزارة. 

 ) من اللئحة التنظيميــة للــوزارة الــتي كــانتت تمثــل الدارة23  كذا تم إلغاءم المادة (
 العامة للمرأة ولالتدريب النوعي، ولذلك بما يحقق إدمــاج المــرأة فــي عمليــة التنميــة
 الشاملة بإنتشاءم قطاع تعليم ولتدريب الفتاة بوزارة التعليــم الفنــي ولالمهنــي بمــوجب

ــا عــن2009) للعام 166القرار الجمهوري رقم (  م، ولسيتم توضيح مهامها عند تناوللن
استحداث قطاع لتعليم ولتدريب الفتاة في التعليم الفني ولالمهني. 

 ) حددت مهام ولاختصاصات الدارة العامــة للتــوجيه المهنــي ولتكــونتت24أما المادة (
ًا، أمــا المــادة (11مــن (  ) فنصــت علــى مهــام ولاختصاصــات الدارة العامــة25) بنــد

ًا. كمـا حـددت بقيـة المـواد مهـام16للتخطيط ولالتعاولن الفنــي ولتكـونتت مـن (  ) بنــد
ًا للقانتون. ولاختصاصاتها بالعمل بها ولفق

قانون التعليم الفني والمهني:)12
 م تتــولى ولزارة التعليــم الفنــي ولالمهنــي2006) لســنة 23بموجب القانتون رقــم (

 رسم سياسة ولتخطيط ولإدارة التعليم الفني ولالمهنــي بمختلــف مجــالته ولتخصصــاته
 ولمســتوياته، ولتطــوير مــدخلته ولمخرجــاته بمــا يلــبي احتياجــات ولمتطلبــات التنميــة
ًا مــن المــوارد البشــرية، ولبمــا يتوافــق مــع ًا ولخارجيــ  الشــاملة ولســوق العمــل محليــ

السياسات العامة للدوللة.

المجلس الستشاري:)13
 أنتشئ المجلس الستشـاري للتعليم الفنـي ولالمهنـي بمـوجب قـانتون التعليــم الفنـي

ــة،2006) لعام 23ولالمهني رقم ( ــات ذات العلق  م، هو الذي يمثل في تشكيله الجه
 وليعهد إليه بدراسة كل ما يحال إليه مــن دراســات تتعلــق بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي،
 ولإبداءم الستشارات اللزمة بشأنتها،وليتولى المجلس تقديم الستشارات ولالقتراحــات
 الخاصـــة بسياســـة التعليـــم الفنـــي ولالمهنـــي، ولتحـــدد اللئحـــة التنفيذيـــة المهـــام

).1(ولالختصاصات التفصيلية التي يقوم بها

 كما أقر المجلس الستشاري في اجتماعه الولل الذي عقد بصنعاءم تشكيل لجنة مــن
 الجــانتب الحكــومي ولالقطــاع الخــاص لتلقــي الملحظــات ولالمقترحــات مــن أعضــاءم
 المجلــس، ولاســتيعابها فــي اللوائــح الخاصــة بــه ولفرولعــه فــي المحافظــات الراميــة
 للرتقاءم بالعملية التعليمية ولالفنية، ولبدأ المجلس الستشاري العلــى للتعليــم الفنــي

.25م ص 2006) الجمهورية اليمنية، ولزارة الشئون القانتونتية قانتون التعليم الفني ولالمهني عام 1
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 ولالمهني نتزولله الميدانتي إلى المؤسسات التدريبية المهنية ولالتقنيــة بأمانتــة العاصــمة
 للتقييــم ولالطالع علـى مسـتوى التعليـم فـي هـذه المؤسسـات ولفـي إطاـار برنتامـج

م.2009ولسياسات المجلس للعام الجاري 
 ولاطالع أعضاءم المجلــس الستشــاري الــذي يضــم ممثليــن مــن مختلــف المؤسســات
 الحكوميــة ولالجهــات ذات العلقــة ولالقطــاع الخــاص علــى ســير العمليــة التعليميــة
ــي  ولالتدريبية في المعهد المهني الصناعي بذهبان الذي أنتشئ في إطاار التعــاولن الفن

.)1(م1983بين اليمن ولجمهورية الجزائر عام 
اللئحة التنظيمية للتدريب التعاوني:)14

 م بشأن اللئحة التنظيمية للتدريب2007) لسنة 120صدر القرار الوزاري رقم (
 التعاولنتي، ولالتي تهدف إلى تنفيذ التدريبات العلمية التي تتناســب مــع برامــج التعليــم
 ولالتدريب النظري ولالمصلحة بمختلــف المســتويات الفنيــة ولالمهنيــة بمــا يتــواءمم مــع
 تكنولوجيا سوق العمل، ولتبادل الخبرات العلمية ولالفنيــة بيــن المؤسســات التعليميــة
 ولالتدريبية ولسوق العمل لتعزيــز التكامــل بيــن الجــوانتب النظريــة ولالعمليــة الخاصــة
 ببرامج التعليم الفني ولالمهني، ولولزعت اللئحة المهام ولالواجبات على ديوان الوزارة
 ولمكاتب المحافظات ولالمجالس الستشارية للتعليــم الفنــي ولالمهنــي ولتحديــد الفئــة
 المستهدفة (المتدربون) ولحــددت اللئحــة الفــترة الزمنيــة لتنفيــذ التــدريب التعــاولنتي

ولالشرولط المتصلة ولقت تنفيذه.

 قطاع تعليم وتدريب الفتاة في مجال: التعليم الفني والمهني:)15
ًا بدولر المرأة ولموقعها في المجتمــع، ركــزت الحكومــة اليمنيــة، الهتمــام بهــا     إيمانت
ًا يعنــى بشــؤولنتها ولمتطلباتهــا بهــدف إدماجهــا فــي ســوق ًا مختصــ  حيث أنتشأت قطاع
 العمل لتساهم في رفـع مسـتواها المهنـي ولالتقنـي، ولتعزيــز مكانتتهــا فـي المجتمــع،
 ولذلك لما لها من أهمية في المشاركة في تحقيق التنمية فـي المجتمـع ولخاصـة بعـد
 تحقيق الوحدة اليمنية حيــث صـدرت العديــد مـن التشــريعات ولالقــوانتين ولالقـرارات

 م،2009) للعــام 166الخاصة بحق المرأة ولولاجباتها ولمنها القرار الجمهــوري رقــم (
 ولالتي أشارت المادة الوللى بإنتشاءم ولاستحداث قطاع لتعليم ولتــدريب الفتــاة بــوزارة
 التعليم الفني ولالمهني، ولعلى أن يرأس القطـاع المنشــأ ولكيـل ولزارة يصــدر بتعيينـه
ًا تــبين المــادة الثالثــة مــن القــرار مهــام ًا للمــادة الثانتيــة، أيضــ  قــرار جمهــوري ولفقــ

.)2(ولاختصاص هذا القطاع
 ولكذلك استكمال قرارات تعيين مديري إدارة تعليــم ولتــدريب الفتــاة بمــوجب القــرار

 م، ولالــتي حــددت المــادة الوللــى تنشــأ فــي مكــاتب2010) لسنة 29الوزاري رقم (

م، عدد خاص بمناسبة العيد التاسع 2009) جريدة دولرية صادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثانتي مايو 1
.11عشر لقيام الجمهورية اليمنية المباركة ص

.74م ص2009 عام 166) الجمهورية اليمنية، ولزارة الشئون القانتونتية القرار الجمهوري رقم 2
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 الوزارة في أمانتة العاصمة ولالمحافظــات إدارة تســمى إدارة تعليــم ولتــدريب الفتــاة
ولمشاركة المجتمع.

).1(ولكذا المادة الثانتية من القرار حددت مهام ولاختصاصات هذه الدارة

     كما تمثل المرأة إحدى الركائز الساسية في تحقيق التنمية الشاملة ولالمستدامة
 في ظل تكامل الدولار بين الرجل ولالمرأة، ولتؤكد الدراسات ولالتقارير الدولليــة علــى
 العلقة الوثيقة بين الولضاع القتصادية ولالجتماعية التي تعيشها المرأة في المجتمــع
 ولذلك بالنهوض في تحقيق التنمية فيه، ولقــد عــزى تقريــر التنميــة النتســانتية العربيــة

 م عدم قدرة الدولل العربية على تحقيق معــدلت تنميــة بشــرية مرتفعــة2003لعام 
 إلى أربعة أسباب عامة من أهمهــا: عــدم الســتفادة مــن نتصــف الطاقــات ولالمــوارد

البشرية المتاحة في المجتمعات العربية المتمثلة في المرأة.
ًل في ًا، ولتحو ًا ملموس  ولشهد دولر المرأة اليمنية خلل السنوات الخمس الماضية تنامي
ــية.  نتوعية ولطابيعة المشاركة في النتشطة القتصادية ولالجتماعية ولالثقافية ولالسياس

 % ولفــي قطــاعي الصــحة18فقد بلغت نتسبة النســاءم العــاملت فــي قطــاع التعليــم 
 %، كمـا بلغــت نتســبة النســاءم العـاملت فـي الجهـاز الداري25ولالعمـل الجتمــاعي 

 % ضــمن المشــرعين ولكبــار4,5% منهــن16,4م حــوالي 2004للدوللــة فــي عــام 
.)2(المديرين

: المبحث الثالث
والتقني       لمهني ا تعليم ل ا بيئة في تربوي ل ا لتقويم :ا
ًل: مفهوم التقويم التربوي وخصائصه: أو

ًا للتجاه الفكري ولمجال التخصص     توجد مداخل عديدة لتعريف التقويم التربوي تبع
 ولالهدف منه، غير أنته يمكن تعريف التقويم التربوي بصفة عامة، ثم تعريــف التقــويم

التربوي بما يخدم مجال المعالجة الحالية وليحقق أهدافها.
 ُيعرّف التقويم بأنته: الحكــم علــى مــدى اقــتراب الطلبــة أول بعــدهم عــن المســتويات

ولالهداف التي يجب أن يكونتوا عليها في نتموهم العقلي ولالجسمي ولالوجدانتي.
 ولالتقويم بذلك هو عملية أول ولسيلة لتقرير قيمة النتشطة التربوية النفسية الســلوكية
 المعرفية ولالمهارية التي يقوم بها الطالب داخــل القســم ولالمعهــد التقنــي ولخــارجه،
 للوقوف على التعلم الجمــاعي، ولتكــون المهـارات ولالقــدرات الذاتيــة، أول هــو عمليــة
 إصدار حكم أول أحكام للكشف عن الجوانتب السـلبية ولاليجابيـة فـي الداءم ولالتـدريب
 ولالتعلم، ولمن ثم الكشف عن مــدى ولصــول العمليــة التربويــة للهــداف المرســومة،
ًا،  ولتحليل ولتفسـير المعلومــات للوصــول إلـى نتتائـج خاصــة بالعمليــة التربويـة عمومـ

.5م  ص2010 – عام 29) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالمهني القرار الوزاري رقم1

) الجمهورية اليمنية، ولزارة التخطيط ولالتعاولن الدوللي، خطة التنمية القتصادية ولالجتماعية الثالثة للتخفيف من 2
.209م، ص2010- 2006الفقر، 
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ًا، بما يساعده في اتخــاذ  ولبمستوى تكون المهارات ولالقدرات الذاتية للطالب خصوص
قرارات أفضل.

  أما التعريف المتسق مع منحى المعالجة الحاليــة فهــو: عمليــة إصــدار حكــم نتــوعي
 ولكمــي علــى مســتوى الفعاليــات ولالنتشــطة الــتي تظهــر التعلــم ولتكــون المهــارات

ولالقدرات الذاتية لدى طالبة التعليم التقني.   
ــاتالتعليميولهنا إذا كان التقويم على المستوى  ــل البيانت  : عملية منظمة لجمع ولتحلي

ــة ولاتخــاذ ــة ولالتربوي ــق الهــداف التعليمي ــد درجــة تحقي ــات، بغــرض تحدي  ولالمعلوم
 القرارات بشأنتها، لمعالجة جوانتب الضعف ولتوفير ظــرولف النمــو الســليم المتكامــل
 من خلل إعادة تنظيــم البيئــة التربويــة ولإثرائهــا، فــإن التقــويم علــى مســتوى قاعــة

  أول الداءم التدريسي هو عملية منظمة لجمع ولتحليل المعلومات لتحديــد مــدىالدرس
 تحقيق الهداف التعليمية من قبل المتعلمين ولاتخاذ قرارات بشــأنتها، ولهــذا المفهــوم
ًا إلى ضرولرة صــياغة الهــداف المعرفيــة ولالمهاريــة ولالوجدانتيــة، كخطــوة  يشير ضمن

.)1(أوللى في عملية التعليم بوصفها عملية مقصودة ولهادفة

ًا: خصائص التقويم الهادف وشروطـه :ثاني
 ينبغي العمل على توفير خصائص التقويم الهادف ولشرولطاه حتى يؤدي التقويم

ًا، فأهمها أن يكون ًا ولتطوير ًءم ولتنفيذ : )2(ولظيفته، بنا
ًل، ولملئمة.1 ًا، يتوافق بين ولسيلة القياس، ولبين ما يجب قياسه فع ًا أول صالح  صادق

السئلة للهداف التعليمية.
ًا، يعطي نتتائج منسجمة عند اتفاق المصححين على تقدير نتفس العلمة..2 ثابت
ًا، أي استقلل نتتائجه عن الحكــام الذاتيـة للمصــحح، بمــا يقـوي درجــة.3  موضوعي

أمانتة الختبار وليقوي ثقة المتعلمين في طاريقة التقويم.
ًا، يتميز بأغراض تربوية ولاضحة ولمحددة..4 هادف
ًا، يقوم على أســاس احــترام شخصــية المتعلــم، بإشــراكه فــي إدراك.5  ديمقراطاي

 غاياته، ولالعتماد عليه لتحديــد الفــرولق الفرديــة بيــن المتعلميــن، ولكــذا إشــراك
الخرين في بنائه.

ًا، يقوم على إصدار أحكام سليمة..6 علمي
ًا، يقوم على القتصاد في النفقات ولالجهد ولالوقت. .7 اقتصادي

م): تقويم الداءم التدريسي لعضاءم هيئة التدريس في 2009. عبد الرزاق شنين الجنابي (23، ص2005) الجلبي،  1
 الجامعة ولانتعكاساته على جودة التعليم العالي، مؤتمر الجودة المنعقد في جامعة الكوفة في تشرين الثانتي،

http://www.kuiraq.com    

  مرجع سابق ولللمزيد انتظر78م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية ص 2013) أحمد علي الحاج  2
https://sites.google.com
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ًا.8  يقــوم علــى التمييــز بيــن الطلبــة ولالمســتويات، لتحديــد جــوانتب النمــو، مميــز
 ولالقدرات ولالمهارات، بما يعين على اكتشاف المواهب ولالتعــرف علــى نتــواحي

الضعف ولالقوة.
ًا، يتنــاولل العمليــة التعليميــة بجميــع مكونتاتهــا ولأبعادهــا فــي ضــوءم ولاقــع.9  مستمر

المتعلمين، ولدراسة مختلف مراحل النمو العقلية ولالنفسية ولالجتماعية. 
ًل يهــدف إلــى معرفــة الهــداف فــي شــموليتها، بقصــد التشــخيص ولالعلج.10  شام

 ولالوقاية ولالتحسين، باعتماد أساليب ولولسائل متعددة تتنــاولل العمليــة التعليميــة
 من جوانتب الخبرة ولمســتوياتها، ولمــن جــوانتب النمــو ولأهــدافه المتنوعــة، حــتى
 تعطي التصور الكامل ولالصورة الحقيقية لجميع هذه المور، دولن تجاهل بعضها

أول إختفائه. 
ًا: أسس التقويم التربوي: ثالث

:)1( للتقويم التربوي أسس تميزه حتى يحقق نتتائجه المنشودة أهمها أن التقويم
نتشاط يرافق عمليتي التعليم ولالتعلم في جميع مراحلها.)1
 عملية تركز على جميع جوانتب نتمو المتعلم، حتى يمكــن التعــرف علــى قــدرات)2

المتعلم في البحث عن المعرفة ولالقدرات النقدية، ولالفكر المستقل.
  عملية تسير ولفــق قــوائم التشــخيص، ولملــف النتجــاز، ولمــا ولصــل إليــهالتقويم)3

 المتعلم من إنتجاز، مع تحديد نتقاط القوة ولالضعف في كل إنتجاز، ولبذلك يحــدث
تفاعل مستمر بين المتعلم ولالمعلم.

 عملية إنتتاجية تشـاركيه بيــن المعلــم ولالمتعلــم، ولأطاــراف العمــل الــتربوي فــي)4
المؤسسة التعليمية بما فيهم أوللياءم المور.

 يؤكد على مبدأ المســانتدة المســتمرة الدائمــة ولالعاجلــة ولالهتمــام بــالمتفوقين)5
ولالمتميزين، ولإعطاءم أهمية ولرعاية لذولي الحتياجات الخاصة. 

 يرتبط بشؤولن الحياة الفعلية بما يمارسه المتعلم في حياته اليومية حيث تكــون)6
المشكلت ولالمهام ولالعمال المطرولحة للتنفيذ ولاقعية ولذات أهمية تربوية.

ًا: أهداف التقويم التربوي : رابع
:)2(للتقويم التربوي أهداف تتمثل في التي

 تفعيل عمليات التعليم ولالتعلم النشط، بما يحقق التفاعل بين المعلم ولالمتعلــم.1
في إطاار الجماعة ولالمجتمع في بيئة حافزة للتعلم الذاتي.

 تطــوير أدولار المعلــم ولالمــدرب ولالفنــي ولالمشــرف ولالدارة التربويــة، لتــوفير.2
ولتسيير بيئة تعلم مصممة للمواقف التعليمية.

ًا مــن.3 ًا ولنتفســي ًا ولجســمي  تحقيق النمو الشامل ولالمتكامل لشخصية الطالب عقلي
أبعادها الجتماعية ولالقتصادية ولالسياسية ولالثقافية.

1
ص )            التعليمية البيئة وإدارة تنظيم الحاج، علي .79أحمد

2
  (http://nokhba-kw.com
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 تنمية القيم ولالتجاهــات اليجابيــة لــدى المتعلــم ولإشــعاره أن كــل مــا يتــم فــي.4
العملية التعليمية هو من أجله.

 تشخيص ولعلج جوانتب الضــعف فــي عمليــتي التعليــم ولالتعلــم، ولدعــم جــوانتب.5
ًا للداءم ولالنتجاز. ًا مستمر القوة فيها، بما يحقق تحسين

ًا للتكامــل.6  تفعيل دولر المؤسسة التعليمية أول المعهــد، لربطهــا بمجتمعهــا تحقيقــ
بينها ولالمجتمع.

إكتشاف ذولي الستعدادات ولالقدرات المتميزة ولرعايتها..7
نتشر ثقافة التقويم الذاتي لدى المؤسسة التعليمية وللدى العاملين فيها..8
ًا، ولتعليــم الديمقراطايــة فــي المؤسســة.9 ًا ولتطبيقــ  تفعيل ديمقراطاية التعليم فكر

التعليمية.
 إزالة رهبــة الختبــارات ولعــدم التقيــد بنظــام الفرصــة الواحــدة، ولإتاحــة فــرص.10

متعددة للتقويم بما يدعم عملية التقويم الذاتي.
ًا: مجالت التقويم التربوي وأساليبه وأدواته:  خامس

   يشمل التقويم الــتربوي كــل مجــالت العمــل الــتربوي ولأطارافــه المختلفــة، وللكــن
 تفــرض طابيعــة هــذا المقــرر الدراســي ولأهــدافه القتصــار علــى مــا يخــص العمــل
 ولالتدريب، ولالتعلم الجماعي، ولتكون المهارات ولالقدرات الذاتية في المعاهد التقنية،

:)1(ولأهمها
 تقـويم التنظيـم فــي المعهـد، ولأداءم المبـانتي ولالتجهيـزات ولالدولات فـي إثـارة )1

دافعية الطلبة للتعلم، ولتكوين المهارات ولالقدرات الذاتية. 
 تقويم العمل ولالتدريب ولالتعلم الفردي ولالجماعي في المعهد.)2
  التقويم الشامل لتعلــم طالبــة المعاهــد التقنيــة، ولمــا نتمــت فيهــم مــن معــارف)3

ولمهارات ولاتجاهات.   
ًا.)4  تقويم أداءم المتعلمين في تحقيق نتموهم الشامل ذاتي
 تقويم الطلبة لبيئة المعهد التقني ولللتفاعلت البينية داخل المعهد ولخارجه.)5
 تقويم تدرب طالبة المعاهد التقنية. )6

ًا: تقويم أداء الطلبة وضوابطه: سادس
ُيعرّف أداءم الطلبة بأنته: قدرة تعليمية نتوعية تعبر عن معــايير ســلوك المتعلــم فيمــا    
 يقوله أول يفعله في أثناءم الموقف التعليمي، ولما يتصل به من مهارات ولاتجاهات على

نتحو مباشر أول غير مباشر، ولتطبيق ما يتعلمه الطالب في حياته الخاصة ولالعامة.
ُيعرف تقويم الداءم بأنته: تلك العملية التي يمكن من خللها الحصــول علــى حقــائق   ول
 ولمعلومــات محــددة مــن شــأنتها أن تســاعد علــى تحليــل ولفهــم أداءم الطــالب للدولار
 المناطاه به، ولمسلكه المهني في فترة زمنية محــددة، ولمــن ثــم تقــدير مــدى كفــايته
ــوقت  الفنية ولالعملية للنهوض بأعباءم المسؤولليات ولالواجبات المرتبطة بأدولاره في ال

الحاضر ولفي المستقبل.

1
   ولللمزيد انتظر80م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية مرجع سابق ص 2013) أحمد علي الحاج 

http://stst.yoo7.com/t1846-topicمدولنتة دعوية إخوان،مدولنتة دكتور أبومرولان، ول  
http://ikhwanwayonline.wordpress.com   
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 المراحل التية  ولتتضمن عملية تقويم أداءم الطلبة
)1( :

تحديد المعايير التي يتم في ضوئها تقويم الداءم..1
تعريف الطلبة بهذه المعايير..2
 :شــريطة أن تتســم أدولات قيــاس الداءم بخصــائص، قياس الداءم الفعلي للطلبة.3

ــج  الثبات ولالمصداقية ولالعملية، ولمقارنتة الداءم الفعلي بالمعايير، ثم مناقشة نتتائ
عملية التقويم مع الطلبة.

اتخاذ القرار المناسب بالجراءمات التصحيحية..4
   ولبالضافة إلى ما سبق يتم التقــويم الشــامل لداءم المتعلميــن عــن طاريــق النواتــج
 التعليمية المتوقعة من الطلبـة.  وللتقـويم أداءم المتعلـم ولجـدت ضـوابط عامـة يجـب

 ولضع أهداف التدريب ولصــياغتها بشــكل ولاضــح الخذ بها عند تقويم أداءم الطلبة منها:
 ولدقيق مع ولضع إجراءمات لتحقيقها، ولبناءم الفرق ولالجماعات، ولالعمل برولح الجماعة،
 ولاستثمار كل الطاقات ولالمكانتات المتاحة، ولاستكمال التدريب، ولتنــوع ولتعــدد مهــام
 التعلم (الساسية ولالختيارية) التي قام المتعلـم بتنفيــذها، ولإبـراز اهتمامـات ولميـول
 المتعلم، ولأخذ تعليقات المتعلم على أعماله، ولمستوى مهارته في تقويم ذاته، ولمدى
 توافر بيئة تربوية تدفع للنمو المهني ولالذاتي للمتعلمين، ولتحفيز الطلبة على تطــبيق
 المهارات الــتي تعلموهــا أثنــاءم التــدريب ولالبــداع فيهــا، ولإشــراك الطلبــة فــي اتخــاذ
ّثهم على العمل الجماعي  القرارات التي تتعلق بنموهم المهني أول أدائهم الصفي، ولح
 ولالستفادة من بعضــهم، ولنتشــر ثقافــة التغييــر ولالتطــوير المســتمر ولتشــجيع العمــل
ــي ولنتشــاطااته،  البداعي بمختلف الوسائل بين المتعلمين، ولتنويع أساليب النمو المهن
 ولالسهام في توفير المصادر المعرفية للنمو المهني، ولمتابعــة ولقيــاس أثــر التــدريب
 على أداءم المتعلمين، ولأثر إشــراف المعلــم الجديــد علــى تحســين أدائهــم ولإكسـابهم

 الخبرة
)2( .

 وللتقويم أساليب فاعلية الداءم، ولجدت أساليب كـثيرة أبرزهــا: الســتبيانتات المحكمـة
 المخصصة للتقويم، ولالتقارير الســبوعية ولالشــهرية ولالفصــلية ولالســنوية، ولالبيانتــات
 ولالرسومات الحصائية، ولالمقابلت الشخصية، ولالختبارات بجميع أنتواعها، ولالزيارات

.الداخلية ولالخارجية، ولالمتابعة ولالملحظة
ًا: تقويم تدريب طـلبة المعهد التقني: سابع

 وليتم تقويم تدريب طالبة التعليــم التقنــي عــن طاريــق نتتائــج تعلــم الطلبــة فــي إطاــار
 الجماعة، ولتكون المهارات ولالقدرات الذاتية لمواجهــة التغيــرات فــي المهــن، ولذلــك

 مــدى تــأثير النتشــطة التدريبيــة علــى المشـاركين، ولالجــراءمات المتبعـة فـيبقياس 
ًل، ولتفاعل المتدربين فيما بينهم،تنفيذها، ًل ولعم   ولكذا اشتراك الطلبة في التدريب قو

ًا،  ــبراتولتدرب الطلبة ذاتي  ولمدى نتجاح ذلك في تعلم المتدربين مهارات ولمعارف ولخ
جديدة.

1
  (http://www.tran33m.com/vb/t114050.html

2
.85م مرجع سابق ص 2013  ولللمزيد انتظر أحمد علي الحاج http://www.manhal.net) فهد حسن المقرن، الموقع: 
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 ولل بــد أن تتــوافر ظــرولف معينــة لضــمان ســلمة التقــويم ولشــموليته، منهــا: ولجــود
 معلومات ملموسة عــن الوضــع الراهــن، ولولجــود أهــداف محــددة ولدقيقــة للتــدريب،
ًل عن ولجود معايير محددة  ولولجود نتظام تغذية عكسية في جميع مراحل النشاط، فض
يمكن من خللها قياس تعلم المهارات ولالقدرات، في ضوءم الهداف النهائية للتربية.

 وليمكن إجراءم التقويم أثناءم التدريب، ولذلك بقياس مدى اكتساب خبرات التعلم مــن 
ًا فــي تصــميم عمليــة التعلــم، حيــث يتــم ًا أساســي  خلل التغذية العكسية ولجعلها جزءم
 القياس عن طاريق توجيه أسئلة مفتوحة للمتدربين حول النتشطة التدريبية، ولقدرات
ًا فيها، ولسلوكيات المشاركين أثنــاءم التــدريب، ولعــن طاريــق  المشاركين ولتفاعلهم مع
 العــرولض ولالشــرولحات الــتي يقــوم بهــا المتــدربون، ولعنــدما تكــون هــذه العــرولض
 ولالشرولحات ولاضحة، فإنتها تبين مدى التقدم نتحــو الهــدف، ولعــن طاريــق الختبــارات
ــا ًل من أشكال التجريب بهدف التحقق من سير التدريب نتحو الهدف، بم  بوصفها شك

يعزز عملية التعلم. 
 أما التقويم بعد التنفيذ أول النهائي فيتم عن طاريق استخدام ســجل إنتتــاج المتــدربين،
 ولمــن أهمهــا: تقــارير الشــراف ولالمتابعــة، ولذلــك لمعرفــة مــدى تحقيــق المتــدربين
ًا، ولأساليب الملحظة ولالمقابلــة، ولاســتمارات الخــبرات، ًا ولكيف  لمستويات الجودة كم
 ولاستمارة التقويم اليومي ولالنهائي من المتــدربين، وللوحــة التقــويم اليــومي، ولجملــة

ًا ولأداءم المهارة. القتراحات، ثم سلوكيات المشاركين بعد توليهم العمل فعلي
ًل    ولكلمــا كــانتت الدولات المســتخدمة أكــثر ولالطريقــة أولســع، ولالتقــويم مفصــ

ًل، كان القياس ولالتقويم أكثر قيمة ولأكثر فائدة.   ولكام
 ولبعد تطبيق أساليب ولأدولات القياس، يمكن دراسة النتائــج ولإصــدار الولامــر اللزمــة

نتحو التدريب.
: )1(أهمهامعايير النجاح للمتدرب: 

معيار شعور المتدرب بالستفادة.)1
.معيار رضاءم المدربين عن المتدرب ولتفاعله ولقت التدريب)2
معيار النجاح الذي حققه المتدرب أثناءم التدريب.)3
معيار رضاءم الرئيس المباشر الذي يعمل معه المتدرب بعد عودته.)4
معيار رضاءم العملءم عن أداءم الموظف.)5
معيار تقييم الجهة المشرفة على التدريب.)6

المبحث الرابع:  

1
الحاج )     علي ص         2013أحمد سابق مرجع التعليمية البيئة وإدارة تنظيم  86م
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 معايير الشراكة بين التعليم والتدريب التقني وسوق العمل و
مبرراتها وأسبابها:

ًا       إن الشراكة بين هذا النوع من التعليم تأتي تلبية لحتياجــات ســوق العمــل ولفقــ
 للمعايير من خلل ولجود الكفاءمات التشغيلية ولاستجابة للمتطلبات الكيفيــة ولالكميــة،
 وللهمية تعزيز الشراكة بين هذا النوع مــن التعليــم مــع ســوق العمــل، يتعيــن إقامــة
 علقة متينة بين منظومة التعليم الفني ولالمهني ولمواقع النتتاج على كافــة الصــعدة،

ًا لما جاءم فــي قــانتون التعليــم الفنــي ولالمهنــي رقــم (  م حيــث2006) لعــام 23ولولفق
 تحدث في كثير من مواده عن تفعيل دولر سوق العمل ولالقطـاع الخـاص فـي مجـال
 التعليم الفني ولالمهني، ولدعوتهم إلى المشاركة في إدارة ولتمويل ولتقييم هــذا النــوع
 من التعليم، ولإلى الستثمار فيه ولالعمل علــى نتقــل ولتــوطاين التقنيــات ولالتكنولوجيــا

 ) من الهداف ولالمادة3،8) الفقرة (4الحديثة، ولالستفادة منه، ولقد أشارت المادة (
 ) من السياسات ولغيرها من المواد التي تنظم عمل القطاع الخــاص11) الفقرة (6(

 بالتعليم الفني ولالمهني، حيث يتعاظم شأن القطاع الخاص كــدافع أســاس فــي دفــع
 عجلة التنمية نتحو المام، ولأصـبح هـذا القطـاع يسـتأثر بـالجزءم الكـبر مـن قطاعـات
ــا فعلــى الدارة أن تتفهــم رغبــات ــن أهــم مبادئه ــانتت الجــودة م  التنميــة، ولإذا ك
ــات ــج بحســب تطلعــات ولرغب ــى تطــوير المنت  المســتفيدين (العملءم)، أول العمــل عل
ًل فــي ولزارة ًا ولجــود شــراكة بيــن المنتــج ممث  المستفيدين أول العميل، لــذا كــان لزامـ
 التعليم الفني ولالمهني كطرف يتولى مهام تنمية الموارد البشرية ولتــدريبها ولتأهيلهــا،

.)1(ولسوق العمل كطرف مستفيد من هذه الكوادر المتخرجة (المنتج)

:مفهوم المعايير المهنية.1

 يصف المعيار المهني بدقة ولولضوح الكفايات ولالمهارات ولالمعارف الــواجب توافرهــا
ــار بوضــوح إنتتاجــات الداءم  لدى شاغل العمل لنتجاز مهام العمل بإتقان، وليحدد المعي

المتقن.
 ولبذلك تمثل المعايير المهنيـة الضــوابط الــتي تحكــم عمليــات إعـداد القــوى العاملـة

.)2(ولتأهيلها ولتشغيلها ولتنقلها، ولمن هنا تبرز ضرولرتها

معايير مشاركة مؤسسات سوق العمل في التعليم .2
والتدريب المهني: 

1
م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن، دراسة 2012) عبد الملك حسن مزارق – 

  مرجع 81 ص 2013تحليلية تطبيقية على محافظة الحديدة، المتفوق للطباعة ولالنشر ولالتوزيع، الطبعة الوللى 
سابق.

2
العربية)     العمل العربي    –منظمة العمل البطالة        –مكتب من والحد التشغيل لدعم العربي التعليم     –البرنامج مخرجات بين المواءمة

العمل     سوق واحتياجات ._..www.alolabor.org/.../Arab...program...support...unemployment/projectوالتدريب
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 هناك معايير يلزم توافرها لدى مؤسسات سوق العمل النتتاجية ولالخدمية لتكون 
مؤهلة للمشاركة مع معاهد ولمدارس ولمراكز التعليم ولالتدريب المهني في العملية 

: )1(التعليمية ولالتدريبية المهنية، ولمن أهمها ما يأتي
ّد)1 ُعــد   توافر الحد الدنتــى مــن التســهيلت التدريبيــة كــالتجهيزات، ولالمعــدات ولال

ّيز. ولالدولات، ولمكان العمل من حيث السعة ولالح
  تــوافر العمــال النتتاجيــة، أول الخدميــة المناســبة لــدى المؤسســة، أول صــاحب)2

العمل.
 توافر الحد الدنتى من معدات ولشرولط السلمة ولالصحة المهنية.)3
 ولجود ولحدة تدريب متخصصة، أول فنيين متخصصين.)4
 توافر الموصلت العامة أول تأمين ولسائط النقل.)5
ــع)6 ــة م ــة مشــاركته الفعلي ــة، ولبأهمي ــة التدريبي ــل بالعملي ــة صــاحب العم   قناع

مؤسسات التعليم ولالتدريب المهني في تخطيطها ولتنفيذها.
 تقديم الحوافز ولالمكافآت للمتدربين.)7
 الحتفاظ بالسجلت، ولتوثيق دولام المتدربين.)8
 المشاركة الفعلية في إعداد ولتصميم البرامج التدريبية ولتقويمها.)9

أنواع المعايير:.3

:)2(ولمستويات منها ما يليللمعايير المهنية أنتواع 

: Occupational Standardمعايير مستويات مهنية  -أ
توصيف العمال المهنية، ولتحديد أدولار شاغليها، ولمسؤوللياتهم.

:Training Performance Standardsمعايير أداء التدريب -ب
معايير الداءم المتوقع تحقيقه في نتهاية برنتامج التدريب.

    - العمل   أداء معايي :Job Performance Standardsج
ًا لتقييم إنتتاجية العامل من   المعايير المقبولة للداءم في سوق العمل، ولتمثل مقياس

حيث الدقة ولالسرعة النوعية ولالكمية.
   - لتدريب   ا ير معاي :Training Standardsد

 ) مستوى أداءم خريج البرنتامج التدريبي، ولكلما تدنتت الفجوة بين معايير1(
 التدريب، ولمعايير أداءم العمل كلما زادت استجابة التدريب لسوق العمل

ولارتباطاه به. 
) معايير مقننة تلتزم مؤسسات التدريب بتوفيرها، ولمراعاة تطبيقها.2(

   - التقييم   معايي :Evaluation Criteriaهـ
مرجعية موضوعية يتم على أساس مقارنتة النواتج، ولالحكم عليها. 

   - الجودة   ير معاي :Quality Standardsو
1

مؤسسات  –   –   -     -          ) بين الشراكة البشرية، الموارد لتنمية العربي المركز العربية العمل منظمة التميمي علي السامرائي نصير العاني طارق
الأولى        الطبعة العمل، وسوق المهني والتدريب ص 2003التعليم .      20م

2
)             ( صفر    (   العدد اليمني والمهني الفني التعليم وزارة عن تصدر دوريه مجلة والتنمية التدريب هاشم الحكيم  .53ص2014عبد
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معايير موصّفة مواصفات تحدد المستوى المقبول لنوعية المنتجات/البرامج.
  /   - اللتحاق   القبول معايي :Admission Standardsز

 متطلبات اللتحاق في برنتامج تدريبي، مثل: المؤهل التعليمي، المعارف، ولالمهارات،
ولالخبرة.

:Competence Standardsمعايير الكفاية -ح
.قائمة الكفايات الواجب توفرها لدى شاغل العمل/ الوظيفة

 Vocational Qualificationمعايير المؤهلت المهنية -ط
Standards  :

. الأداء/          لمتطلبات الفرد تلبية مدى بقياس المتعلقة المرجعية المقاييس المعايير
:Skill Standards Competencesمعايير المهارة -ى

ًا ّد مرجعــ  معايير ولطانية تشتق من التوصيف المهني ولفق متطلبات سوق العمل، ولتع
ًا ًا لغــراض التقييــم ولإصــدار شــهادات رخــص المزاوللــة وليطلــق عليهــا أحيانتــ  محكمــ

.مستويات المهارة
:Qualification stndardsالمعايير المهنية -ك

 مصطلح يشير إلى جملة من المعــايير الــتي توضــع لتقــدير درجــة تحقيــق المهــارات
   المطلوبة، أول الخفاق في تحقيقها، أول الزيادة عما هو متوقع. 

مبررات وأسباب المشاركة بين سوق العمل و التعليم .4
والتدريب التقني:

ــترابط ولالمصــالحأفي   ي مجتمع اقتصادي اجتماعي سريع التغير يتصف بالعالمية ولال
 المشتركة وليتميز بالمنافسة الشديدة بين قطاعــاته القتصــادية الداخليــة ولالخارجيــة
 فإن مؤسسات التعليم مطالبة أكـثر مـن غيرهـا أن تكـون مسـتجيبة ولمدركـة لبعـاد
 ولمتطلبات هذه المتغيرات الداخلية ولالخارجيــة، ولأن تعمــل علــى أن تحــدث تغيــرات
 حقيقية ولولاضحة في البيئة الجتماعية ولالقتصادية التي تعمل فيهــا، ولذلــك مــن خلل
 السهام في تقديم مخرجات تعليمية قادرة على النتتاجية الفعالــة ولالتعلــم المســتمر
 وللهذا فإن مؤسسات القطاع الخاص هي المستفيد الولل من هذا اللتزام الذي يجب
 أن تقوم به المؤسسات التعليمية،ولالتدريبية ولهذا ما يعكس حــرص القطــاع الخــاص

ولمناداتهم المستمرة بالصلح التربوي ولالتدريبي.
 وليمكن للقطاع الخاص أن يسهم بشكل فاعل ولمــؤثر فــي تمويــل التعليــم للســباب

:))1التية
 أن مؤسسات القطاع الخاص هي مؤسسات مؤثرة في المجتمع بشكل عــام،)1

 ولهي من أهم القطاعات المجتمعية التي تستقطب مخرجات مؤسســات التعليــم،
 مما ينعكس على قدرات مواردها البشرية لهذا يجــب علــى هــذه المؤسســات أن
 تستثمرها في التنمية البشرية من خلل دعم هذه المؤسسات التعليمية ولالتدريبية

جنبا إلى جنب في استثماراتها التجارية الخرى.

1
الدكتوراة (                 رسالة السعودية، العربية بالمملكة التعليم تمويل في الخاص القطاع إسهام العتيبي، عباس بن ص  1425فهد .26ـه
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 أن نتقص الموارد المالية في مؤسسات التعليــم ولالتــدريب ســوف يــؤثر علــى)2
 المخرجات التعليمية ولعلى معايير الجودة ولالكفاءمة الداخلية ولالخارجية لمخرجــات
 المؤسسات التعليمية، مما قد ينعكس على المهــارات ولالمعــايير ولالخــبرات الــتي
 يجنيها الطلب، ولهذا يؤثر على مستوى النتتاجية للعاملين وليــؤثر علــى مؤسســات

القطاع الخاص من حيث توظيف خريجين نتاقصي المهارة.

 أن التصــور المســتقبلي للتعليــم فــي هــذا القــرن ســوف يبنــى علــى مفهــوم)3
 الشراكة بين مؤسسات التعليم ولقطاعات المجتمــع الخــرى بمـا فيهـا مؤسســات
 القطاع الخاص ولأن هذا التوجه هــو خيــار إســتراتيجي مــن أجــل تحســين العمليــة

التعليمية.

 أن الشراكة بين القطاع الخاص ولالتعليم ل يقتصر علــى الــدعم المــالي فقــط)4
 ، مما يعـزز ربـط المخرجــاتولإنتما يؤدي إلى شراكة حقيقية بين التعليم ولالقتصاد

 بسوق العمل ولالتعرف على التوقعات المنتظرة من المؤسسات التعليمية ولتحديد
 الرؤى المشتركة حول المخرجات التعليمية، إضافة إلى تعرف مؤسسات العمال

على الصعوبات ولالمشكلت ولطابيعة العمل التعليمي.

 أن مجالت التعليم يمكن أن ينظر إليها على أنتها مجالت استثمارية يمكــن أن)5
تحقق عوائد مالية مجزية للقطاع الخاص إذا أحسن الستثمار فيها.

 أن الشراكة بين القطاع الخاص ولالتعليم سوف تعزز الرولابط بيــن القطــاعين)6
 ولتتيح للطلب التــدريب ولربــط مواقــع العمــل بمؤسســات التعليــم ولتوثــق الطلب

بالمجتمع ولتزيد من المواطانة ولتقدير الطلب للمؤسسات القتصادية.
ــة ــة ولالخدمي ــاك أســباب ولمــبررات لتوجهــات مؤسســات ســوق العمــل النتتاجي   هن

: )1(للمشاركة في نتشاطاات التعليم ولالتدريب المهني من أهمها
 إيمان مؤسسات ســوق العمــل بــدولرها فــي تنميــة المــوارد البشــرية ولأهميــة)1

مساهمتها في تخفيف العباءم التي تتحملها الدوللة.
  الحصول على تسهيلت حكوميـة بــترخيص ممارســة مؤسسـات سـوق العمــل)2

النتتاجية ولالخدمية لعملها في النتتاج ولالخدمات ولالتدريب.
 استفادتها من المتدربين كقوة إنتتاج ولخدمات أثناءم مدة التدريب.)3
  كلفــة منخفضــة للمتــدربين علــى هيئــة مكافــآت، أول رولاتــب مقارنتــة بمكافــآت)4

ولرولاتب العمال النظاميين.
ــتمرار،)5   خلق فرص عمل للمتدربين بعد اجتيازهم للبرامج التدريبية، ولذلك بالس

ّبت في الشركة نتفسها التي تدربوا فيها بصــورة دائمــة، ولإيجــاد نتــوع مــن  ثم التث
النتتماءم إلى تلك المؤسسات من قبل المتدربين. 

  اكتساب الخبرة في المجالت التربوية ولالتدريبية،ولاستخدام الخبرة المتــوافرة)6
للخدمة في هذا المجال.

1
التميمي)    –   –   علي السامرائي نصير العاني سابق -           2003طارق مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة م

 .21ص
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  تحقيــق الربحيــة مــن خلل العمــل كمؤسســات، أول شــركات تمــارس التعليــم)7
ًل عن عملها النتتاجي ولالخدمي.  ولالتدريب، فض

 النتفتاح على التجارب العالمية ولالقليمية ولالوطانية في هذا المجال. )8
ًا التي تـدعو إلـى قيــام تعــاولن ولمشـاركة بيـن مؤسسـات التعليــم  ولمن السباب أيض
 ولمؤسسات القطاع الخاص محدولدية الموارد الحكومية الـتي تقـف عقبـة فـي تنفيـذ
 برامج الصلح الــتربوي الــتي تتطلــب تــوافر الكــثير مــن النفقــات الماليــة ولالمــوارد
 البشرية للقيام بمتطلباتها، وللهذا تبحث النظم التعليميــة عمــن يســانتد هــذه البرامــج
 الصلحية وليوفر المتطلبات الماديــة ولالبشــرية، ولحيــث إن الميزانتيــات العامــة تقــف
 غالبا عاجزة عن توفير ذلك فإن المجتمع ولمؤسساته المختلفــة يمثــل الحــل العاجــل
 ولالقادر بإمكانتاته البارزة لمواجهة متطلبات هذا النوع من التعليــم. إضـافة إلـى ذلـك
 أن المؤسسات المجتمعية باختلفها تؤدي أعمالها فــي مجتمــع ولاحــد لهــذا لبــد مــن
 توحيد الجهود ولالتنسيق بينها ولتحقيق التعاولن الذي أصــبح ضــرولريا مــن أجــل تقــديم
 تعليم متميز يحقق أهداف المجتمع، إضافة إلى أن المؤسســات التعليميــة ينبغــي إل
 تعمل بمفردها في المجتمع ولالحاجة أصبحت ملحــة أكــثر مــن أي ولقــت مضــى إلــى

 .)1(توحيد ولتنسيق الجهود بين كافة قطاعات المجتمع
أهمية المعايير المهنية والتقنية:.5

:)2(إن من أهمية المعايير المهنية التي
 ضبط نتوعية نتواتج (مخرجات) أنتظمة التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني. )1
 ضبط سقف توقعات أصحاب العمل.)2
 ضبط عملية تحديد الحتياجات التدريبية النوعية للفراد.)3
 ضبط الترخيص لمزاوللة العمل المهني.)4
 تيسير انتتقال القوى العاملة على المستوى العربي.)5

 فوائد التعاون بين القطاع الخاص والتعليم والتدريب:.6
 تعود الشراكة بين القطاع الخاص ول هذا النوع من التعليم بالفوائد على جميــع أفــراد
 المجتمع ولهنا العديد من الفوائد المحتملة الــتي تعــود علــى القطــاع الخــاص، ولعلــى

نتذكر منها ما يلي:، التربويين، ولعلى الطلب

 فوائد بالنسبة للطلب:)1

1
الدكتوراة)                 رسالة السعودية، العربية بالمملكة التعليم تمويل في الخاص القطاع إسهام العتيبي، عباس بن ص   1425فهد وللمزيد  27ـه

                  . من   التربويون يريد وماذا التربويين من المجتمع يريد ماذا لندوة مقدمة ورقة المجتمع، من التربويون يريد ماذا وآخرون على، الحكمي
الرياض،  هـ.3١٤٢المجتمع

2

بين  منظمة العمل العربية – مكتب العمل العربي – البرنتامج العربي لدعم التشغيل ولالحد من البطالة –   ) المواءمة
ص        العمل سوق واحتياجات والتدريب التعليم  .81مخرجات
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  تعرف الطلب على المهن المستقبلية ولالخيارات المهنية المتاحة في المجتمع)1
 من خلل البرامج التي يتم تنفيذها مع القطاع الخــاص ولخاصــة برامــج التــدريب
 ولبرامج مــن المعهــد ولالمدرســة إلـى العمــل ممــا يســاعد الطلب علـى تحديــد

رغباتهم ولقدراتهم المستقبلية.
  تعزيز النتتماءم الوطاني للطلب ولمساعدتهم على تكوين اتجاهــات إيجابيــة نتحــو)2

ًا به ولتزيدهم دافعية نتحو التعلم. المجتمع ولتجعلهم أكثر التصاق
  توفير بيئة تعليميــة محفــزة ولمشــجعة علــى التعلــم مــن خلل إســهام القطــاع)3

 الخاص في توفير مصادر التعلم المناسبة ولتجهيز المختبرات التعليميــة الحديثــة
أول من خلل التبرع بمبان تتوافق مع متطلبات العملية التعليمية.

  نتقل خبرات القطاع الخاص ولمســؤوللية للطلب مــن خلل الزيــارات المتبادلــة)4
 ســواءم زيــارات مســؤوللي القطــاع الخــاص للمعاهــد ولالمــدارس أول الطلب
 لمؤسسات العمال مما ينعكس على دافعيـة الطلب وليحفزهـم علـى الجتهـاد

ولالنتجاز ولحب التفوق.
 توفير فرص عمل مؤقتة تسمح بالجمع بين العمل ولالتعليم ممـا يسـاعد علـى )5

زيادة دخول بعض الطلب وليشجعهم على الستمرار في التعليم.
ــارات)6 ــى الخي ــواعي مســتقبل ولالتعــرف عل ــة الطلب نتحــو الســتهلك ال   توعي

.الستهلكية المتاحة للطلب من خلل العلنتات المنتظمة الموجهة لهم
فوائد بالنسبة للتربويين:)2

  على توقعات مؤسسات القطاع الخاص من مؤسسات التعليم، ولتحديدفالتعر.1
 المهارات اللزمة ولالمطلوب توفرها فـي المخرجـات التعليميــة ولاحتيـاج قطـاع
 العمال لهذه المهــارات، إضــافة إلــى التعــرف علــى آراءم القطــاع الخــاص فــي
 المخرجات الحالية للتعليم ولالصعوبات التي تواجههم في تعاملهم مع الخريجين

الجدد.
 الحصول على الدعم ولالمسانتدة الماليــة ولالعينيــة فــي تطــوير الدارة التعليميــة.2

ولفي تدريب الطلب ولالمعلمين، ولنتقل خبرات القطاع الخاص في هذا المجال.
 المشاركة في تنمية الموارد البشرية لقطاع العمال مــن خلل الســتفادة مــن.3

منسوبي مؤسسات التعليم ولخبراتهم في تدريب العاملين.
ــتربويون.4 ــتي يقــدمها ال  الحصول على دعم القطاع الخاص ولالعتراف بالدولار ال

 ولالجهود التي يبذلوا في إعداد الطلب ولتطــوير مهــاراتهم ولصــقل شخصــياتهم،
ولتقدير الصعوبات التي يواجهونتها.

  عــن كثــب علــى طابيعــة القطــاع الخــاصفإتاحة الفرصة أمام التربويين للتعر.5
 ولالعمال التي يقوم بها ولأساليب العمل ولالنتتاج ولالــتي يمكــن أن يســتفاد منهــا

في المناهج الدراسية.

:1( (فوائد بالنسبة للقطاع الخاص)3

1

العتيبي     )  عباس بن ص            1425فهد سابق مرجع السعودية، العربية بالمملكة التعليم تمويل في الخاص القطاع إسهام ، 29ـه
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 تعزيز العلقات مــع المجتمــع ولالنتفتــاح عليــه ولالتعــرف علــى طاــبيعته ولحاجــاته)1
الحالية ولالمستقبلية.

 التأكد من أن مؤسسات التعليم توفر الكفايات اللزمة للطلب ولتعدهم العــداد)2
 الجيد، ولتقدم مخرجات تعليمية مؤهلة قــادرة علــى النتخــراط فــي العمــل بجــد
 ولفاعلية وللديهم اتجاهات ايجابية نتحو العمل ولالنتتــاج ممــا ينعكــس علــى تــوفير

تكاليف التدريب المستقبلية.
 التعرف على طابيعة النظام التربوي ولمشكلته ولالصعوبات التي يمر بها ولكيفيــة)3

مواجهتها.
ــم)4 ــم ولالقي ــج التعلي ــي مناه ــم ف ــداءم آرائه ــال لب ــال العم ــة الفرصــة لرج  إتاح

 ولالمضــامين ولالخــبرات الــتي يفــترض أن يتضــمنها المنهــج التعليمــي اســتجابة
لحاجات التنمية القتصادية ولمتطلبات سوق العمل .

  التعرف على حاجات الســوق الــتربوي مــن أجــل تطــوير منتجــات تتوافــق مــع)5
الحتياجات التربوية

أهداف الشراكة مع سوق العمل:.7
:)1(الشراكة مع سوق العمل لها أهداف وهي كالتي

 إشـراك القطـاع الخـاص ولسـوق العمـل فـي تطـوير منظومـة التعليـم الفنـي- 1
ًا لمبدأ الشراكة ولالتعاولن مع القطاع الخاص ولسوق العمل. ولالمهني تجسيد

 - إشــراك القطــاع الخــاص ولســوق العمــل فــي تقييــم مخرجــات التعليــم الفنــي2
ًا نتحو تطوير ولترسيخ آليات ولمعايير تضمن جودة تلــك المخرجــات  ولالمهني سعي

ولملءممتها لتلبية احتياجات سوق العمل ل سيما من الناحية النوعية.
-  توثيق الرتباط بين المؤسسات التدريبية ولسوق العمل.3
 - توفير فرص عمل للخريجين حيث تشـكل عمليـة المشـاركة فرصـة للمنشـآت4

للتعرف على الخريجين ولاستقطاب الفضل لتوظيفهم.

أهداف الشراكة بين مؤسسات التعليم المهني وسوق .8
العمل:

:)2(للشراكة بين مؤسسات التعليم المهني ولسوق العمل أهداف يتطلب تحقيقها
 تطوير النتظمة التعليمية ولالتدريبية ولربطها بمتطلبات سوق العمل..1
 سد النقص الذي تعانتي منه الجهزة ولالمؤسسات التربوية خاصة..2
  توضيح أولجه القصور ولالخلل برصد الواقع ولتحليله ولاقتراح آليــات لتجــاولز هــذا.3

الواقع للوصول للتطور المنشود.
 بيان التجارب الدوللية المعاصرة ولمحاوللة الستفادة منها..4
 دراسة ولاقع ولمستقبل تمويل مؤسسات التعليم التقني ولالمهني..5

1
م، مدى ملءممة مخرجات التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني لحتياج سوق العمل ولخطط 2011) أحمد علي الحاج 

.80التنمية في اليمن، مرجع سابق ص 

2
ص  –   –              ) سابق مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة التميمي، علي السامرائي نصير العاني .11طارق
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 ولقـد اتبعــت معـظم البلـدان الناميـة ولمنـها اليمن أســـلوب التخطيــط كوســيلة   
ًا إلــى تحقيــق ارتفــاع متواصــل فــي  نتاجحـة تنظم عمليـات التنميــة ولترشيدها سعيـــ
ًا مـن قيــود التبعيــة  مســتوى الحيــاة القتصــادية ولالجتماعيـــة،ثـــم الخـــلص تدريجيـــ
ــت ــواءم كانتـ  القتصادية، ولالعتماد علـى النفـس باستغـلل كافـة الموارد المتـاحة سـ
 طابيعيـة أم ماديـة أم بشـريـة، هذا ولإن التخطيـط لـم يقتصــر علــى البلــدان الناميــة
ًا الدولل المتقدمة التي يقوم التقــدم القتصــادي ولالجتمــاعي  فقط، بل أخذت به أيض
 عليها. ولإن نتجاح أسلوب التخطيط من أجل التنميــة القتصــادية ولالجتماعيــة يتوقــف
 علــى أن يكــون هنــاك ارتبـــاط حقيـــقي بيــن أهــداف الخطــط ولالمكانتـــات الماديــة
ــي المســتويات ــاولت الملحــوظ ف ــة المتاحــة، إذن التف ــوارد الطبيعي  ولالبشــرية ولالم
 التعليمية ولدرجة المهارات للعامل دالة فــي احتيـــاجات النمـــط السائـــد، ولأن توزيــع
 الخـدمات التعليميـة ولالصحيــة غيــر متكــافئ بيـن المـدن ولالريـف ولبيـن الطبقـات

الجتمـاعية المختلفـة.
ــا      ولبما أن التخطيـط للقوى العامـلة – يعتبـر أحد مداخـل التخطيـط التعليمي، ولم
 يمكن أن يقوم به التخطيط التعليمي هنا هو مقدرته على تحويل الحاجة مــن القــوى
 العامـلة إلى متطلبات تعليمية، ولفي تحـديـــد لهـــذه المتطلبـــات تراعــى الختلفــات
 بيـن القطاعـات القتصادية المختلفة ولبيـن الجهــات الخــرى، ولأن التعليـــم لبـــد أن
ًا، إذ أن العلقـــة يجـــب أن تكــون موجــودة ولولاضــحة بيــن فــرص ًا متزايـــد  يبــذل دولر

.)1(العمـل المطلوبة ولنتمط العداد المهني حسب قطاعات القتصاد

مجالت التعاون بين التعليم والتدريب و القطاع الخاص:.9
 هناك العديد من مجالت التعاولن ولالمشاركة بيــن التعليــم ولالمؤسســات الجتماعيــة

: )2(المختلفة، التي تتطلب مشاركة المجتمع منها ما يلي
 مجــالت تــأمين الحتياجــات الماديــة ولمنهــا المبــانتي ولالصــيانتة ولتــأمين الجهــزة-أ

ولطاباعة الكتب النشرات التعليمية.
 مجالت تقديم الخدمات التربويــة المتكاملــة مثــل إنتشــاءم المــدارس ول المعاهــد-ب

ة.الهلي
 وللــذلك فــإن القطــاع الخــاص يعــد بل شــك إحــدى المؤسســات الجتماعيــة الفاعلــة

ــالتياقتصاديا ول ًا في دعم العديد من مجالت التعليم سواءم كانتت هذه المج  ؤدي دولر
ذات فوائد مالية أول فوائد معنوية.

 ومن أهم مجــالت المشــاركة والتعــاون بيــن القطــاع الخــاص
والقطاع التعليمي ما يلي:

 مجالت إسهام القطاع الخاص في التعليم ولالتدريب: يوضح)1شكل رقم (

البناء
1

م المرجع 2003) محمد علءم الدين عبد القادر، البطالة أساليب المواجهة لدعم السلم الجتماعي ولالمن القومي 
.139نتفسه ص

2
) خالد بن ابراهيم العواد، نتحو خطة لتطوير التعليم، بحث مقدم في اللقاءم العاشر لقادة العمل التربوي بوزارة 

.30ه.ص١٤٢٣المعارف، جدة، 
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مجالت إسهام القطاع الخاص في التعليم
إدخال: التقنية اللكترونية:

التدريب
النشطة التجارية داخل المؤسسات التعليمية

الجوائز التحفيزية للطلب
التبرعات النقدية أو العينية

الستثمار التربوي
 الخدمات التعليميةخصخصة

المشاركة في بناء المباني التعليمية
الشراكة في استخدام المكانات

توفير المستلزمات والمواد التدريبية داخل الفصول:

:)1() مجالت إسهام القطاع الخاص في التعليم العام ولفيما يلي1يوضح شكل رقم(
استعراض موجز لهذه المجالت:

 ب:التدري)1
 يعد التدريب من أهم القضايا في موضوع الشراكة بين القطاع الخــاص ولمؤسســات

التعليم، وليمكن النظر إلى التدريب من زاوليتين: 
  الذي يوجه للمعلمين على استخدام الوسائل التعليميــة المتقدمــةالولى التدريب

 ولالتي تحقق أهداف المنهج الدراسي مثل اسـتخدامات الحاسـب اللـي فـي التعليـم
 ولاستخدامات برامج معينة تساعد المعلمين علــى أداءم مهمــاتهم ولغالبــا مــا يتــم هــذا

التدريب الموجه للمعلمين لعداد محدولدة من المعلمين ولليس بشكل كبير.
 المــوجه للطلب وليتخــذ عــدة صــيغ أبرزهــا مــا تــتيحه أما الثانية فهي التدريب 

ــتي  الشركات من فرص التدريب في بيئة العمل الحقيقية ولالتعرف على التحديات ال
 تواجه الطلب ولعلى تحديد مســتقبلهم المهنــي، مــع تزوليــدهم بــالخبرات ولالمعــارف

ولالمهارات اللزمة

الستثمار التربوي:)2
 وليعنــي أن يقــوم القطــاع الخــاص بالســتثمار فــي التعليــم بشــكل يحقــق لــه عائــد
 اقتصادي، على اعتبار أن هذا الستثمار مطلب إستراتيجي ولقضية ولطانية تقوم علــى

1
ص)     السابق 31المرحع
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 تحقيق المصالح المشتركة ولالمنافع المتبادلة بين قطــاع التعليــم ول القطــاع الخــاص،
 ولينبغي أل يقتصر استثمار القطاع الخاص في التعليم فــي جــانتب محــدد، ولإنتمــا فــي
 جميع الجوانتب التعليمية ولالنتشطة ولالبرامج المختلفة التي تقدمها مؤسسات التعليم

للمجتمع.
 إن إقدام القطاع الخاص علـى السـتثمار فـي التعليـم يعـود إلـى ضـمان نتجـاح هـذا
 الســتثمار وللعوائــده المضــمونتة ولالمرتفعــة إذا تــم توجيههــا التــوجيه الســليم، ولمــن

: 1((المجالت التي يمكن للقطاع الخاص الستثمار فيها ما يلي
 البرمجيات التعليمية المترجمة ولغير المترجمة ولالتي توجه للطلب.1 -
- إنتشاءم المبانتي اللزمة ولفق المعايير التعليمية ولتأجيرها لمؤسسات التعليم.2
- طاباعة الكتب ولالبرمجيات المسانتدة للعملية التعليمية.3 
.- إنتشاءم المدارس ولالمراكز ولالمعاهد الهلية4 

 توفير المستلزمات والمواد التدريبية داخل الفصول::)3
ولهو ما تقدمه الشركات أول المنظمات التجارية أول المنظمات غير الربحية من 
معلومات مسانتدة للمنهج الدراسي تعين المعلمين على إيصال المعلومات ولتحقيق 
الهداف الدراسية مثل توفير بعض المواد ولالكتب 
المسانتدة، ولقد تكون هذه المواد على شكل أشرطاة فيديو، أول برامج، أول كتب، أول 
ملصقات، أول نتماذج نتشاط، أول برامج حاسوبية، وليتم تزوليد المعاهد المدارس هذه 
المستلزمات من المعنيين مباشرة أول من خلل الطالع عليها في شبكة النتترنتت، 
وليتم استخدام هذه المستلزمات في تحقيق أهداف المادة الدراسية ولولسيلة 
مساعدة للمعلمين ولتتضمن هذه المواد رسائل إعلنتية موجهة للطلب.

إدخال: التقنية اللكترونية:)4
 ولهو استخدام ولسائل التصال المتنوعة ولالمتعددة في المعاهد ولالمدارس ولالفصــول
 حيث تقوم بعض الشركات بتزوليدها بالجهزة ولالمعدات ولتوفير المختبرات ولالمعامل
 ولالتلفزيونتات ولخدمات النتترنتت مجانتا، مــع الــدعم الفنــي ولالصــيانتة مقابــل الســماح

لهذه الشركات ببث بعض العلنتات التجارية للطلب.

 خصخصة الخدمات التعليمية:)5

 وليقصد بالخصخصة في التعليم التعاولن بين مؤسسات التعليم ولالقطــاع الخــاص مــن
 أجل إتاحــة الفرصــة للقطــاع الخــاص فــي التوســع فــي إنتشــاءم المعاهــد ولالمــدارس

ولالجامعات ولالمراكز البحثية ولالتدريبية ولتملكها لهداف ربحية.
 ولتقوم بعـض الـدولل بـإجراءم عقــود مـع القطـاع الخــاص مـن أجـل تقـديم الخــدمات
 التعليمية التي كـانتت تقليــديا تقــدم مـن قبـل الدوللــة ولالـتي تشـمل أعمـال الصـيانتة
 ولالتغذية ولخدمات الرعاية، ولالهدف من ذلك توفير المبالغ المالية التي كــانتت تنفقهــا
 المدارس على هذه الخدمات ولباعتبار أن تحويل هذه الخدمات إلى القطــاع الخــاص

1
 ) رحمة أنتطوان حبيب، استثمار القطاع الخاص في المجال التربوي بدولل الخليج العربي، مكتب التربية لدولل الخليج 

ه.١٤٢٣العربي، الرياض، 
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 سوف يساعد على حسن استخدامها مع ضمان الجودة اعتمـادا علـى خـبرة ولكفـاءمة
.)1(القطاع الخاص في إدارة المشاريع

التبرعات النقدية أو العينية:)6
 ولهو ما يقدمه رجــال العمــال ولالمؤسســات التجاريــة إلــى مؤسســات التعليــم مــن

تبرعات نتقدية أول عينية مثل الجهزة ولالمعدات الحديثة.

الجوائز التحفيزية للطلب:)7
 ولهي الجوائز التي تقدمها الشركات في النتشطة ولالمسابقات الطلبية، ولهي مدخل
 من المداخل التي تســتعملها الشــركات لــدخول منتجاتهــا ولأســمائها فــي المــدارس،
 ولتتضمن هذه الجوائز الهدايا المجانتية ولالجهزة ولالرحلت الطلبيــة ولغيرهــا، ولتهــدف
 هذه البرامج التشجيعية إلى تحسين معايير التحصيل ولقــد تمتــد الجــوائز التشــجيعية

.لتشمل مديري هذه المؤسسات

البناء:)8
 ولهي عقود يتم إبرامهـا بيـن المؤسسـات ولالقطـاع الخـاص حيـث يقـوم مـن خللهـا
 القطاع الخاص بالبناءم ولتقديم الخــدمات ولالمســتلزمات التعليميــة أول الــدعم النقــدي

المباشر مقابل العوائد المعنوية ولتحسين سمعة الشركة في المجتمع المحلي.

لمشاركة في بناء المباني التعليمية:ا)9
 تعــانتي أغلــب المجتمعــات مــن مشــكلة هــذه المبــانتي نتظــرا لزيــادة أعــداد الطلب
 المقيدين فيها، وللحاجتها الحالية إلى الصيانتة ولالتحديث ولالتطــوير لتــواكب التغيــرات

التي تشهدها المجتمعات ولالنظم التعليمية.

 الشراكة في استخدام المكانات:)10
   لقد أصبح من الشائع في أغلب البلدان أن تقــوم الجهــات المشــرفة علــى التعليــم
 بالتفاق مع القطاع الخاص من أجل الستفادة من بعض المكانتات المتاحة في هــذه
 المؤسسات مثل المرافــق التعليميــة ولالصــالت ولالــورش، وليتيــح مثــل هــذا التفــاق
 للقطاع الخاص استخدام هذه المرافق في أولقات محددة مقابل مبــالغ ماليــة متفــق
 عليها أول مقابل الشتراك في إنتشائها، إن مثل هذه الشراكة تسمح للمجتمع المحلي
 باستخدام المرافق التعليمية إضافة إلى استفادة القطــاع الخــاص مــن تشــغيل هــذه
 المرافق ولإتاحة الفرصة للسهام في خدمة المجتمــع مقابــل العوائــد المعنويــة الــتي

 .يجنيها من مثل هذه النتشطة

النشطة التجارية داخل المؤسسات التعليمية:)11

1
العتيبي    )  عباس بن بالملكةالعربيةالسعودية،            1425فهد التعليم تمويل في القطاعالخاص إسهام ، سابق هـ وللمزيدصائغ،   32ص مرجع

ومؤسسات                   التعليم مؤسسات بين والتكامل والتعاون التنسيق مجال في الدول بعض تجارب مصطفى، متولي، أحمد، بن عبدالرحمن
الرياض،            العربـيــ، الخليج لدول ـــلـتبية مكتـبـا من بتكليف دراسة ــاـلنتاـجـ، ــــماـلوـ ص   ١٤٢٤الـع .33ـه
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   لقد أصبحت المعاهـد مـن القطاعـات الـتي تـوجه نتحوهـا الشـركات ولالمؤسسـات
 التجارية جهودها التسويقية يعود ذلك لعتبارات عدة أهمها كبر جمهورها من الطلب
ًا ًا نتظر ًا مهم ًا تسويقي  ولالمعلمين ولنتظرة رجال العمال إلى الطلب باعتبارهم جمهور
ًا إما مــن خلل مشــترياتهم اليوميــة أول مــن خلل تــأثيرهم  للمبالغ التي ينفقونتها سنوي
ًل  على مشتريات آبائهم، إضافة إلى أن طالب اليوم هم مستهلكون راشدولن مســتقب

.)1(وللهذا تتنافس الشركات على كسب وللئهم في المستقبل المنظور

 آليات وقنوات الشراكة والرتباط بين المراكز التدريبية .10
وسوق العمل:
 إن تنفيذ منهجيات الشراكة ما بين مؤسسات التعليم ولالتدريب المهنــي ولمؤسســات
 سوق العمل تتم عادة من خلل قنوات ولآليات متعددة تأخــذ بعيــن العتبــار العوامــل
 القتصادية ولالجتماعية ولالتشريعات المطبقة فــي قطــاع التعليــم ولالتــدريب المهنــي

ولقطاعات التنمية ولالنتتاج، ولمن هذه الليات ما يأتي:

مجالس إدارة مؤسسات التعليم والتدريب المهني:.1

 تعد مساهمة مؤسسات سوق العمل النتتاجية ولالخدمية فــي مجــالس إدارة الهياكــل
 المركزية لمؤسسات التعليم ولالتدريب المهنــي مــن الليــات الفاعلــة ولالمــؤثرة فــي
 مساهمة سوق العمل في رسم سياسة التعليم ولالتــدريب المهنــي، ولتحديــد محتــوى
 المناهج، ولتحليل احتياجات سوق العمل من المهن ولالمهــارات، ولتحديــد التخصصــات
ُتعتمد مثل هذه اللية في أغلب الدولل العربيـة لكنهـا تتفـاولت فـي درجــة  ولالبرامج، ول
ّنيها ولاعتمادها من دوللة عربية إلى أخرى. كما قد يشارك ممثلون َب َت  ممارستها ولعمق 
 عن مؤسسات سوق العمل في مجالس إدارة المدارس ولالمراكز التدريبيــة المهنيــة

في بعض الدولل العربية الموجودة ضمن الرقعة الجغرافية للمدارس ولالمراكز.

اللجان الستشارية:.2
 يشارك نتخبة من المسؤوللين ولالمختصين من الطار المتقدمة العاملة في مؤسسات
 سوق العمــل النتتاجيــة ولالخدميــة ذات العلقــة فــي اللجــان الستشــارية للمؤسســة
 التعليمية، أول التدريبية الــتي تنظــر عــادة فــي أمــور تتعلــق بإعــداد ولتطــوير المناهــج

.)2(الدراسية، ولالبرامج التدريبية، ولالمواد التعليمية، ولخطط التعاولن المشترك

اللجان المتخصصة:.3
 تكون هـذه اللجـان علـى مسـتوى كـل مهنـة، أول مجـال تقـوم بهـا مؤسسـة التعليـم
 ولالتدريب المهني ولتحتاجها مؤسسات سوق العمــل، ولهنــاك لجـان تخصصــية عديــدة

1
الدكتوراة               )   رسالة السعودية، العربية لـكة ــ بالــم ـــلتعليم تمويـلاـ الخاصفي ــطاع إــسهاـماـــلـق ــ ــ العتيبـــ، عباس بن ص  1425فهد مرجع  39ـه

سابق.

2
سابق  –   –             )  مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة التميمي، علي السامرائي نصير العاني ص 2003طارق م

3.

65



ّكل لهذا الغــرض، غيــر أنتهــا تحتــاج إلــى تنســيق فيمــا بينهــا للوصــول إلــى نتظــرة  تش
ولممارسة شمولية للتعاولن في تحقيق أهدافها، ولمن هذه اللجان:

 ولفيها يشارك خبراءم ولمختصــون مــن مؤسســات ســوق العمــل مــع لجان المناهج:)1
 الكوادر التدريسية ولالتدريبية في مؤسسات التعليــم ولالتــدريب المهنــي مــن أجــل
ــات ذات الصــلة ــديم المعلوم ــو ســوق العمــل بتق ــوم ممثل ــج، وليق  تطــوير المناه
ًا لتــأمين ّد دولر ســوق العمــل أساســي ُيع  باحتياجات القطاعات النتتاجية ولالخدمية، ول

الرتباط العضوي ما بين المنهج الدراسي ولالحتياجات المتغيرة لعالم العمل.
  ولهــي مــن اللجــان المشــتركة المهمــة فــي تحديــد مواصــفاتلجان التجهيزات:)2

 الجهزة ولالمعدات ولالمــواد الملئمــة، ولكــذلك مســاهمة ســوق العمــل فــي نتصــب
 الجهزة ولإدخـال تقانتـة جديـدة فـي المـدارس ولالمراكـز المهنيـة، ولالـتي سـتكون

ًل.       مفيدة لمؤسسات التعليم ولالتدريب المهني مستقب
 : ولهي من اللجان التي يمكن أن تساهم فيها مؤسسات لجان الختبار والتقويم)3

 سوق العمل بفاعلية من خلل قيام ممثليها بدولر المقومين ولالممتحنين للمتدربين
 ولللمواد الدراسية ولالبرامج التدريبية، ولهذا ما يؤمن المســتوى النــوعي المطلــوب

.)1(لمخرجات المدارس المهنية ولالمراكز التدريبية
  ولهي من الليات المهمة الــتي حققــت نتتائــج إيجابيــة فــي توثيــقالتوأمة:-د

 الشراكة ما بين مؤسسـات التعليــم ولالتــدريب المهنـي ولمؤسسـات ســوق
 العمل، ولقد اعتمــدتها بعــض الــدولل العربيــة خاصــة الردن، إن أســلوب أول
ــي مــع مجموعــة مــن ــدريب المهن  علقــة التوأمــة"للمــدارس ولمراكــز الت
 مؤسسات سوق العمل النتتاجية ولالخدمية ذات الصلة بتخصصــات ولبرامــج
 التعليم ولالتدريب في المدرسة، أول المراكز، خاصة المؤسســات الموجــودة
 ضمن الرقعة الجغرافية للمؤسسة التعليمية ولالتدريبية المهنية، تهدف إلــى

ما يأتي: 
تحسين نتوعية التدريب بما يلئم حاجات سوق العمل.)1
 استثمار إمكانتات التدريب المتـوفرة لـدى ســوق العمـل (ولغيــر الموجـودة فـي)2

 المدرسة أول المركز التدريبي) لغرض التدريب الجزئي فــي موقــع العمــل الــتي
تتم معها التوأمة.

 إطالع المدراءم في المدارس ولمراكـز التـدريب المهنـي علـى المسـتجّدات فـي)3
مجال التصنيع، أول الخدمات لنقلها إلى التلميذ، أول المتدربين.

 رفع كفاءمة أداءم العاملين فــي ســوق العمــل مــن خلل دولرات تدريبيــة قصــيرة،)4
ولتعزيز فرص التعليم ولالتدريب المستمر.

ــج)5 ــج الدراســية ولالبرام ــديث المناه ــة لتطــوير ولتح ــة حقيق ــة راجع ــوفير تغذي  ت
التدريبية.

1
ص)    السابق .36المرجع
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 إكساب المتدربين اتجاهات العمل الجماعي في مؤسســات ســوق العمــل ممــا)6
 يقلص مدة التكاليف اللزمة لمخرجات التعليم ولالتدريب المهنــي ولالتقنــي عنــد

التحاقهم بعالم العمل.
 المشاركة في أعمال اللجان ولالمجالس ولالدراسات ولالبحاث ولالتعاولن في حل)7

المشكلت الميدانتية ولالعملية الفنية.
المشاركة في كلفة التعليم ولالتدريب.)8
المشاركة في أية أمور أخرى يتم التفاق عليها بين الطرفين.)9

هـ ) المجالس أو الهياكل الوطـنية المركزية:
 ولهي من الليات التي اعتمدتها بعض الــدولل العربيــة ولحققــت مــردولدات مهمــة فـي
 تعزيز الشراكة بيــن التعليــم ولالتــدريب المهنــي ولســوق العمــل، ولتتمثــل هــذه الليــة
 بإنتشاءم هيكلية خاصة لتطوير ســوق العمــل، علــى غــرار "المجلــس النــوعي للتعليــم
 التقني" الذي أنتشأته مصر ولالــذي يضــم ممثليــن عــن مؤسســات التعليــم ولالتــدريب
 المهني الفني، ولأســاتذة جــامعيين، ولممثليــن عــن قطاعــات ســوق العمــل النتتاجيــة
 ولالخدمية، وليتولى المجلس المــذكور اقــتراح أســس تطــوير خطــط ولبرامــج التعليــم
 ولالتدريب المهني ولالفنــي فــي ضــوءم احتياجــات ســوق العمــل المتغيــرة ولالمكانتــات
 المتاحة، كما اعتمدت اليمن هذه اللية من خلل إنتشاءم "المجلس الــوطاني للتــدريب
ــة  المهني ولالتقني" الذي يتولى اقتراح سياسات موحده لهذا التعليــم ولالتــدريب لتلبي

احتياجات سوق العمل ولمتطلبات التنمية.
آلية المشاركة في النشاطـات العلمية والدراسية:)ول

 تواجه مؤسسات سوق العمل النتتاجية ولالخدمية في الدولل العربية مشكلت عديــدة
 تتعلق بكفاءمة القوى العاملة، ولطابيعة التقانتات المستخدمة، ولمستجداتها ولتبعاتها في
ًل عــن المشــكلت الداريــة  إحدى تغييرات المستمرة، ولنتوع المهــارات ولالمهــن، فضــ
ّل يتبــادر  ولالمالية ولالتسويق ولالجدولى من المشاريع القائمــة المخطــط لهــا. وليجــب أ
 إلى الذهن بأن مثل هذه المور ل تعني مؤسسات التعليم ولالتدريب المهنــي، بــل إن
ًا تدريسية ولتدريبية مــن ذولي الخــبرة ُأطار  لهذه المؤسسات – خاصة تلك التي تمتلك 
ًا في إجراءم الدراســات ولالبحــاث، ًا أساسي  ولالممارسة، ولإمكانتات بحثية مناسبة - دولر
ــى ــديم توصــيات ولمقترحــات إل ــي تق ــة ف ــذه اللي ــردولدات ه ــة ولم  ولل تقتصــر أهمي
 المخططيــن ولأصــحاب القــرار فقــط، بــل ولمــن أجــل تطــوير ولإغنــاءم برامــج التعليــم
ًل عن ذلك فإن مثل هذه النتشطة ستقلص حالة النتفصام ما بين  ولالتدريب فيها، فض
ــا  مؤسسات التعليم ولالتدريب المهني ولمؤسسات سوق العمل، ولتعزيز الشراكة فيم

.   )1(بينها

1
ص)    السابق .39- 38المرجع
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المبحث الخامس: 
الدراسـات السابقة:

      أهتم عدد من الباحثين بدراسات مكتبية ولميدانتية تناوللت التعليم التقني ولالمهنــي
 ولبعضها تناوللت توجهات القطــاع الخــاص ولالمعنــي بجــانتب الطلــب أي حاجــة ســوق
 العمل من مخرجات هذا النوع من التعليــم ولالــذي يمثــل جــانتب العــرض ولقــد اختــار

الباحث نتماذج من تلك الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية. 
وليمكن إستعراضها على النحو التي: 

 أ- الدراسات المحلية
 م – أثر التدريب في تنمية الموارد2005مسعد الخولنتي محمد عبد الولي )1

.)1(البشرية
 دراسة تطبيقية في الجهــاز الداري للدوللــة فــي الجمهوريــة اليمنيــة رســالة

 م ولقــد تنــاوللت الدراســة مـا2005ماجستير كلية التجارة جامعــة صــنعاءم 
يلي:

.مدى اهتمام الدوللة بتأهيل ولتدريب الموارد البشرية-أ

 مدى إسهام التدريب في تنمية الموارد البشرية لرفع كفاءمة مؤسســات-ب
القطاع العام.

ولتوصلت الدراسة إلى التي:
ًا للسس العلمية.)1 عدم توفر خطط لتدريب ولتأهيل العمالة ولفق

 عــدم مشــاركة ولحــده تخطيــط القــوى العاملــة فــي ولضــع السياســات)2
الخاصة بالتدريب.

 آثار الصلحات القتصادية علــى قطــاع التعليــمم 2007مقبل مازلين )2
.  )2(الفني ولالتقني

   رسالة ماجستير دراســــة تحليلية تطبيــقية كلية إدارة العمال، جامعة عدن
م. 2007

1
م – أثر التدريب في تنمية الموارد البشرية دراسة تطبيقية في الجهاز 2005) محمد عبد الولي مسعد الخولنتي 

صنعاء      الداري للدوللة في الجمهورية اليمنية  جامعة التجارة كلية ماجستير  م.2005رسالة

2
 مقبل مازلين، آثار الصلحات القتصادية على قطاع التعليم الفني ولالتقني في الجمهورية اليمنية خلل الفترة  )

 .م2007م رسالة ماجستير دراســــة تحليلية تطبيــقية كلية إدارة العمال، جامعة عدن 2005م- 1995
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 تناوللت هذه الدراسة مشكلة تأثير الصلحات القتصادية التي احتــوت عليهــا الخطــة
ــن  ــترة م ــة خلل الف ــة اليمني ــى للحكوم ــية الولل ــة2000م-1995الخمس  م ولالخط

ــة  م مــن إصــلحات ولسياســات ترمــي إلــى تطــوير2005م- 2000الخمســية الثانتي
 تحسين قطاع التعليم المهني ولالتقني من حيث رفع نتسب اللتحاق ولمن حيث إنتشاءم
 معاهد جديدة ولتطــوير العمليــة ولالتعليميــة ولالتدريبيــة فــي المعاهــد القائمــة ولإعــادة

ولتأهيل البعض منه.    
 كما هدفت الدراسة إلى التعرف على مراحل ولسياسات الصلحات القتصــادية مــن

 م في مجال التعليم الفني ولالمهني ولدراسة العلقة بين المعاهد2005م- 1995عام
ولعدد الطلب ولعدد الخريجين في قطاع التعليم المهني.

ولمن أهم ما توصلت إليه الدراسة بأن الصلحات القتصادية ساهمت في الزيادة 
العددية للمعاهد المهنية ولالتقنية ولفي زيادة التوعية بالتعليم المهني ولالتقني ولزيادة 
عدد المتقدمين للدراسة في المعاهد المهنية ولالتقنية إل أن هذه الزيادة لم تكن 
بالقدر الكافي للنهوض بعملية التنمية، فالطلب على التعليم الجامعي مازال يفوق 
أضعاف الطلب على التعليم المهني ولالتقني، ولكانتت الزيادة في عدد الطلب بطيئة 
ولليست بالقدر الكافي لعدم قدرة الدوللة على إستيعاب كافة الطلب المتقدمين، 
فما يتم تخصيصه من موازنتة غير كافية لتوفير الحتياجات اللزمة لتجهيز هذه 
.المعاهد.

 مدى مواءممة التخصصات التقنية في كليات المجتمع مععزالدين الزبيري– )3
 م رســالة2009متطلبات سوق العمل اليمني كليــة المجتمــع صــنعاءم حالــة تطبيقيــة 

.)1(ماجستير – دراســــة تطبيــقية جامعة صنعاءم كلية التجارة 

 هدفت الدراسة إلى التعرف علــى رأي قطــاع العمــال حــول تقييمهــم للتخصصــات
 الدراسية التي تقدمها كلية المجتمع- صنعاءم ولمخرجاتها إلى جانتب التعــرف علــى مــا
 إذا كان هناك تخصصات مطلوبة في بعض المؤسسات التي يعمل فيها الخريجين ولل
 يوجد لها مثيل بين التخصصات التي تقدمها كليــة المجتمــع، ولتحديــد أبــرز احتياجــات

المجتمع لمخرجات التخصصات التقنية.

توصلت الدراسة إلى التي:

 أن التخصصات الدراسية في كليات المجتمع - صـنعاءم متوائمـة مـع احتياجـات-أ
 % ولفقــا لتقــديرات منشــآت ســوق العمــل ولالطلب84ســوق العمــل بنســبة 

الخريجين.

ــط مــع-ب ــواع مختلفــة مــن الرولاب  ترحيــب مؤسســات ســوق العمــل لقامــة أنت
 المؤسســات التعليميــة ولذلــك مــن خلل تشــكيل مجــالس استشــارية ولتبــادل

الخبرات ولالتعاولن في إقامة معارض ولالورش المشتركة.

1
) عزالدين الزبيري – مدى مواءممة التخصصات التقنية في كليات المجتمع مع متطلبات سوق العمل اليمني كلية 

م .2009المجتمع صنعاءم حالة تطبيقية –  رسالة ماجستير – دراســــة تطبيــقية جامعة صنعاءم كلية التجارة 
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 تكثيف الجانتب العملــي ولالتطــبيقي فـي معظــم التخصصـات ولزيـادة الهتمـام-ت
بتدريس اللغة النتجليزية ولالحاسوب.

ًا لما يتطلبه سوق العمل. -ث مراجعة دوللية للمناهج ولفق

 التخطيط الستراتيجي للموارد البشرية في: )2011محمد نشوان الواكي ()4
.)1(المنشآت اليمنية

دراسة ميدانتية في أمانتة العاصمة ولمحافظتي تعز ولالحديدة، رسالة دكتوراه، هدفت 
الدراسة إلى التي:

  للموارد البشرية من حيث التطــبيقالتعرف على ولاقع التخطيط الستراتيجي)1
ولالممارسة في الجمهورية اليمنية.

 التعـرف علـى أهـم المعوقـات الـتي تـواجه التخطيـط السـتراتيجي للمـوارد)2
البشرية في الجمهورية اليمنية.

التعرف على ولاقع التخطيط الستراتيجي للتدريب ولأثره في تنمية البشرية.)3

ولتوصلت الدراسة إلى:)4

 أن تطبيق التخطيط الستراتيجي للموارد البشرية ل يتم ولفق السس العلمية
 السليمة، حيث تبين عــدم ولجــود خطــة إســتراتيجية ولاضــحة المعــالم ولالبعــاد
ــحة  لدارة الموارد البشرية، ولكذا إشارة إلى عدم ولجود خطة إستراتيجية ولاض
 تعتمد على منهجية متكاملة ولتخطيط سليم لتدريب ولتأهيل المــوارد البشــرية،

بالضافة إلى عدم معرفة حجم العمالة المطلوبة للفترات الزمانتية المقبلة. 

ــي2011 (أحامد علي الحاج)5  ) مدى ملءممة مخرجات التعليم ولالتدريب المهن
.)2(ولالتقني لحتياجات سوق العمل ولخطط التنمية في اليمن

 المركــز اليمنــي للدراســات الجتماعيــة ولبحــوث العمــل هــدفت الدراســة إلــى
 التعرف على مدى تلبية مخرجات التعليم المهني ولالتقنــي حســب التخصصــات
ًا ولكذا معرفة آراءم مستخدمي العمالة ًا ولكيف  لحتياجات سوق العمل ولالتنمية كم
 المهنية ولالتقنية في مؤسسات القطاعين العام ولالخــاص حــول نتوعيــة العمالــة
ــى  لديها، ولمستوى كفاية خريجي التعليم المهني ولالتقني. ولتوصلت الدراســة إل

النتائج التية:-

 عدم كفاية التجهيزات، ولضعف المناهج التعليميــة ولغيرهــا ولأنتهــا تتنــاقض-أ
 مــع التوقعــات الكــبيرة ولالمتوســطة لســتيعاب ســوق العمــل لخريجــي

1
) محمد نتشوان الواكي: التخطيط الستراتيجي للموارد البشرية في المنشآت اليمنية، دراسة ميدانتية في أمانتة 

م) .2011العاصمة ولمحافظتي تعز ولالحديدة رسالة دكتوراه (

2
) أحمد علي الحاج: مدى ملءممة مخرجات التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني لحتياجات سوق العمل ولخطط التنمية 1

م).2011في اليمن، المركز اليمني للدراسات الجتماعية ولبحوث العمل دراســــة تحليلية (
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 المعاهد المهنية ولالتقنية، في حين أنتها تبدول منطقية، مع ضعف توقعاتهم
حول هذا الستيعاب. 

 تــدنتي التنســيق ولالشــراكة بيــن مؤسســات القطــاع الخــاص ولالجهــزة-ب
الحكومة ذات الصلة، ولالعلقة بالمعاهد المهنية ولالتقنية.

 م، أهميــة مواءممــة مخرجــات التعليــم2011 إنصاف عبــاد عــوض صــالح)6
 الفني ولالمهني لحاجة سوق العمل رســالة ماجســتير، دراســــــة ميدانتيــة حالــة

.)1(عدن 

 هدفت الدراسة إلى التعرف على آليات تحقيق مواءممة مخرجات التعليم الفني
ًا سوق العمل في عدن. ولالتدريب المهني لحاجة سوق العمل ولتحديد

توصلت الدراسة إلى التي:

 يوجد لدى أصحاب العمــال الــوعي بأهميــة الشــراكة مــع التعليــم الفنــي-1
 ولالمهني إل أنتهم ل يرغبون في الشراكة لعدم توفر البيئة المناسبة لهــا أول

لعدم ثقتهم بجدية العلقة.

 إدارة سوق العمل في مكتب التعليم الفني ولالمهني في عــدن ل تمــارس-2
دولرها بإيجاد العلقة الفعلية بسوق العمل. 

 القطــاع الخــاص ولســوق العمــل ليــس ليهــا أي معلومــات عــن نتشــاطاات-3
التعليم الفني ولالمهني.

 م) دولر التعليم الفني ولالمهني فــي الحــد مــن2012(عبد الملك حاسن مزارق)7
 الفقر ولالبطـــالة فــي اليمــن رســالة ماجســتير، دراســــــة تحليليــة تطبيــــقية علــى

.)2(محــــافظة الحــديدة 

هدفت الدراســـة إلى:-  
ًا ولنتتائج..1 ًل ولمضمونت ًا ولشك التعرف على  ولاقع التعليم الفني ولالمهني بنية ولتنظيم
ــر.2  رصد العوائق ولالتحديات التي تواجه التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفق

ولالبطالة في اليمن. 
تتبع دولر ولزارة التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة..3
 تشخيص ظاهرتي الفقر ولالبطالة ببيان دولر التعليم المهنــي ولالتقنــي فــي الحــد.4

منهما عن طاريق دراسة فعلية على محافظة الحديدة.

1
 مخرجات التعليم الفني ولالمهني لحاجة سوق العمل اليمن، دراســــة  ) إنتصاف عباد عوض صالح، أهمية مواءممة

م.2011 عدن، رسالة ماجستير ميدانتية حالة عدن، جامعة

2
) عبد الملك حسن مزارق، دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطـــالة في اليمن دراســــة تحليلية 

م جمهورية السودان، جامعة السودان للعلوم ولالتكنولوجيا رسالة 2007/2010تطبيــقية على محــــافظة الحــديدة 
 .م)2012ماجستير (
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 معرفة ولاقع الشراكة بين التعليم الفني ولالمهني ولسوق العمــل فــي الحــد مــن.5
الفقر ولالبطالة ولمدى دعم التعاولن الدوللي في هذا الجانتب.

ولتوصلت الدراسة إلى:-
 أن مخرجات التعليم الفني ولالمهني تساهم في التأثير من الحد ول البطالة )1

).2.19بدرجة متوسطه الحسابي المرتبة الوللى ولبنسبة بلغت(

 مدى نتجاح الشراكة بين المعاهد ولالقطاع الخاص لستيعاب الخريجين حيث )2
).2.16بلغ متوسطة الحسابي المرتبة الثانتية بنسبة(

 مدى مساهمة مخرجات المعاهد المهنية ولالتقنية للحد من الفقر جاءم هذا )3
) من خلل إفادة 2.03المعيار في المرتبة الثالثة إذ بلغ المتوسط الحسابي(

عينة البحث.

 ملئمة مناهج ولتجهيزات مخرجات المعاهد لمتطلبات سوق العمل بلغ )4
).1.96المتوسط الحسابي لها المرتبة الرابعة بنسبة (

 عدم ولجود فرولق ذات دللة إحصائية في تقدير أفراد عينة البحث للدرجة )5
الكلية لمساهمة مخرجات المعاهد المهنية ولالتقنية في الحد من البطالة تعزى 
لمتغيرات النوع، المؤهل، سنة التخرج، جهة العمل.

 عدم ولجود فرولق ذات دللة إحصائية في تقدير أفراد عينة البحث للدرجة )6
الكلية لمدى مساهمة مخرجات المعاهد المهنية ولالتقنية في الحد من الفقر 
تعزى لمتغيرات النوع، المؤهل، سنة التخرج، جهة العمل.

 ارتفاع نتسبة الخريجين الذين يشغلون ولظائف ل تتلئم مع مجالت )7
اختصاصهم.

ًا لمعطيات تتعلق )8  تمكين المتقدمين للدراسة من اتخاذ قرار إختيار المهنة ولفق
بتعرفهم على ذولاتهم ولاستعداداتهم ولقدراتهم، ولالمعطيات التي تتعلق بالمهن 
المتاحة ولشرولطاها ولمزاياها ولإخطارها ولمستقبلها. 

ه تخطيط التعليم المهني ولالتقني في ضوءم 2013 أنيف طـاهر سعيد أنعم)8
. )1 (تطويره، رسالة ماجستير دراسة ميدانتيةإحتياجات سوق العمل ولسبل 

 هدفت الدراسة إلى التعرف على ولاقع تخطيط التعليــم المهنــي ولالتقنــي فــي ضــوءم
 إحتياجات سوق العمل ولسبل تطويره في اليمــن ولذلــك مــن خلل تحقيــق الهــداف

التية:

تشخيص ولاقع التخطيط للتعليم المهني ولالتقني في اليمن.)1

1

أنتيف طااهر سعيد أنتعم، تخطيط التعليم المهني ولالتقني في ضوءم إحتياجات سوق العمل ولسبل تطويره، دراســــة  )
ه.2013ميدانتية جامعة صنعاءم كلية الداب، رسالة ماجستير 
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رصد أولجه القصور ولالضعف في عملية تخطيط التعليم المهني ولالتقني.)2

 رصد أهم البعاد الجتماعية ولالقتصادية التي يجب أخــذها بعيــن العتبــار عنــد)3
التخطيط التعليم المهني ولالتقني ولتطويره.

 الكشف عن أبرز المشكلت ولالصعوبات التي تــوجه التعليــم المهنــي ولالتقنــي)4
 ولالمؤسسات التعليمية ولالتدريبية التابعــة لــه فـي علقتهـا مـع منشــآت ســوق

العمل.

 تحديد الوسائل ولالليات اللزمة لتعزيز إرتباط التعليم المهني ولالتقنــي بســوق)5
العمل. 

 الكشف عن مدى ملءممة ما تم إتخاذه من تدابير ولخطط لعداد عمالة مهنيــة)6
ولتقنية تلبي إحتياجات سوق العمل.

ولتوصلت الدراسة:

 ضعف تــوفر البيانتــات ولالمعلومــات لــدى مخططــي ولزارة التعليــم الفنــي-1
ــة ــي ولمكاتبهــا ولمؤسســاتها بالمحافظــات عــن الحتياجــات الفعلي  ولالمهن

لسوق العمل من اليدي العاملة النتية ولالمستقبلية.

 ل تحــدد نتوعيــة التخصصــات المســتحدثة فــي المؤسســات التعليميــة-2
 ولالتدريبية بنــاءم علــى دراســات علميــة ولميدانتيــة تســتهدف التعــرف علــى

احتياجات سوق العمل ولالمجتمع.

ــي-3 ــو الســكانتي ف ًا لحجــم النم ــ ــي ولفق ــي ولالتقن ــم المهن  ل يتوســع التعلي
ًا لنسب القبال. المحافظات أول ولفق

ًا مــا تتضــمن خطــط ولزارة التعليــم الفنــي ولالمهنــي أنتشــطة دولريــة-4  نتــادر
 كدراسات ولأبحاث ولمسوحات تستهدف توفير معلومات ولإحصــائيات عــن

مستجدات سوق العمل ولعن ولضع الخريجين ولالمهن ولالحرف.  

الدراسات العربية:- ب 

 م) مستقبل إدارة الموارد البشرية فــي ظــل2003(على بن محمد الريبي-1
.)1(العولمة

 هدفت الدراسة إلى التعرف على انتعكاســات العولمــة علــى مســتقبل إدارة
السعودي، ولتوصلت الدراسة إلى:الموارد البشرية في المجتمع 

1
م) مستقبل إدارة الموارد البشرية في المجتمع السعودي في ظل العولمة رسالة 2003) على بن محمد الريبي (

دكتوراه.
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ــر)1 ــل للحاض ــوق العم ــات س ــة لحتياج ــة التعليمي ــة النتظم ــدم ملءمم  ع
ولالمستقبل.

 هنــاك اعتقــاد بــأن الراءم المنفــردة ولالقتراحــات بيــن الجهــزة المعنيــة)2
ًا لعدم التكامل.  ًا رئيس بالموارد البشرية تعد معوق

 عدم مواءممة مخرجــات التعليــم لســوق العمــل ممــا يــؤدي إلـى ضـعف)3
مستوى الكفاءمات البشرية المؤهلة لمواجهة التحديات المختلفة. 

ــكلته2007 عمر مقداد يحيى مقدادي-2  م – التعليم المهني في الردن مش
  دراسة ميدانتية عمان،رسالة دكتوراه، هدفت الدراسة إلى)1 (ولاتجاهات تطويره

التي:-
 محاوللــة الكشــف عــن ولاقــع التعليــم المهنــي فــي الردن بفرعــه (الصــناعي–-أ

 الزراعي– الفندقي– التمريض) ولذلك من خلل عرض لعداد الطلبة ولالمعلميــن
ولالمدارس ولتوزيعها في المنطقة التعليمية.

محاوللة الكشف عن مشكلت التعليم المهني في الردن بفرولعه المختلفة.-ب
 محاوللة الكشف عن السس اللزمة لتطوير التعليــم المهنـي فـي الردن ولذلـك-ت

 من خلل المقابلت الكاديميــة ولالمهنيــة ولالخــبراءم ولكشــف آرائهــم فــي مجــال
التعليم للوصول إلى معرفة التجاهات العامة لتطويره.

توصلت الدراسة إلى:-
أن ولاقع التعليم المهني في الردن متوسط حسب تقديرات عينة الدراسة.-أ

قلة الترقية الوظيفية لمعلمين المهني.-ب

نتقص معلمين متخصصين في بعض المجالت المهنية.-ت

نتقص التنسيق بين مؤسسات المهنية ولبين مؤسسات العمل ولالنتتاج.-ث

أعداد الحصص النظرية أكثر من العملية.-ج

  ولاقع العمالة اليمنية في سوق العمل الســعودي - دراســةعبدالملك طـاهر–-3
 رســالة م2008ميدانتية على العمالة اليمنيــة فــي القطــاع التجــاري الســعودي 

 .)2(م 2008ماجستير جامعة الملك سعود، 
 هدفت الدراسة: إلى التعرف على مشكلة ولضع اليمنيين في سوق العمل السعودي
خاصة العاملين في القطاع التجاري، ولذلك من خلل التعرف على أهم المهارات 
الدارية السلوكية ولالتنظيمية ولالفنية التي يمتلكها هؤلءم العمال ولالمهارات 

1
عمر مقداد يحيى مقدادي: التعليم المهني في الردن مشكلته ولإتجاهات تطويره – رسالة دكتوراه جامعة السودان ) 

م.2007للعلوم ولالتكنولوجيا - دراسة ميدانتية عمان 

2
عبدالملك طااهر – ولاقع العمالة اليمنية في سوق العمل السعودي - دراسة ميدانتية على العمالة اليمنية في القطاع ) 

 .م2008التجاري السعودي رسالة ماجستير جامعة الملك سعود، 
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ولالقدرات التي يفتقرولن إليها، إلى جانتب التعرف على مدى ملءممة ما يمتلكونته من 
مهارات ولقدرات مع متطلبات القطاع التجاري بسوق العمل السعودي، ولمدى رضا 
 أرباب العمل ولالمشرفين على مستوى أدائهم.

توصلت الدراسة إلى: 
 ولجود درجة متوسطة من التوافق بين مهارات ولقدرات العمالــة اليمنيــة ولبيــن-أ

متطلبات سوق العمل بالقطاع التجاري.
 أن المشرفين على العمالة اليمنيــة راضــون أدائهــم إل أن بعضــها تعــانتي مــن-ب

 ضعف في بعض المهارات ولالقدرات التي يحتاج إليها سوق العمــل الســعودي
مثل التحدث باللغة النتجليزية ولاستخدام الحاسوب.

 أن العمالة اليمنية ل تحصــل علــى حقوقهــا الوظيفيــة رغــم تعرضــهم للبــتزاز-ت
ولالتعسف من بعض  كفلئهم.

 على متخذي القرار من الجهات المختصة فــي شــوؤن التعليــم الفنــي بــاليمن-ث
 ولكذلك بالسفارة اليمنية بإعداد خطط ولبرامج تؤهل العمالة اليمنية بما يتطلبه

سوق العمل السعودي ولالخليجي.

ج) التعقيب على الدراسات السابقة ومدى الستفادة منها: 

 بعد إستعراض الدراسات السابقة يتضح أن موضوع التعليم التقني ولالمهني قد أهتــم
 به العديد من الباحثين في مجـالت مختلفـة لسـيما علقتـه بالتنميـة ولسـوق العمـل
 ولذلك لهمية هذا النوع من التعليم ولدولره في تنمية الموارد البشــرية ولإعــداد كــوادر

ًا لمواصفات ول متطلبات سوق العمل، ولذلك من حيث التي:    مهنية ولتقنية ولفق

ــث.1  ركزت الدراسات السابقة على ولاقع التعليم الفني ولالتدريب المهني من حي
 النشأة ولالهداف ولالمشكلت القائمة التي تواجهه ولدولره في مجال التنمية مع
 ولضع تصور لكيفية تحسين ولتطوير التعليم الفني ولالمهني في اليمن إل أن تلك
 الدراسات لم تتطرق إلى دولر المعاهد المهنية ولالتقنية في تعزيز الشراكة بيــن
 سوق العمل ولالقطاع الخاص ولالتي سنتطرق إليها في دراستنا الحالية، وليمكن

الستفادة منها ببعض الجوانتب التي تتعلق بالدراسة الحالية. 

 تناوللت بعض الدراسات إشكالية التعليم المهنــي ولالســباب ولالنتائــج ولالتعــرف.2
 على الجــذولر التاريخيــة للتعليــم الفنــي ولالمهنــي فــي عهــد الحتلل النتجليــزي
 لعــدن، ثــم التطــور بعــد الســتقلل ولالشــكاليات ولالصــعوبات الــتي تعيــق أداءم
 التعليم ولخلل هذه الفــترة كــان التعليــم الفنــي ولالمهنــي عبــارة عــن مــدارس
ًا لعــدم ولجــود الكــادر الكـاديمي المهنــي  صناعية ولمهنية ولمخرجاتها ضئيلة نتظر
ًا عدم ولجود جهة مختصة معنية بالمعاهــد المهنيــة ولالتقنيــة  في ذلك الوقت أيض
 ولمعظم الدراسة على التعليــم الفنــي ولالمهنــي ركــزت علــى تطــوره ولأهــدافه
 ولأعداد الطلب بينما تجاولزت الدراسة الحالية تلــك الجــوانتب إلـى التوغـل فـي
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 إبراز دولر الفاعلية ولالكفاية من مخرجات التعليــم التقنــي فــي تلبيــة متطلبــات
 سوق العمل في اليمن من خلل دراسة ميدانتية من ولجهة نتظــر أربــاب العمــل

في القطاعين العام ولالخاص.

  ولتطرقت بعض الدراسات إلى ولضع سياسات خاصة بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي.3
 تتفق مع أهــداف التنميــة الوطانيــة ولزيــادة عــدد المؤسســات التدريبيــة ولتنويــع
 تخصصــاتها لرفــع الطاقــة الســتيعابية للتعليــم الفنــي ولالمهنــي ولالعلقــة بيــن
 مخرجات التعليم الفنــي ولالمهنــي ولاحتياجــات ســوق العمــل ولتحــديث البرامــج

ولالمناهج.
 أولضحت بعض الدراسات مهام ولأهــداف الــوزارة ولإعــداد النظــم ولالتشــريعات.4

 الخاصة بالتعليم الفني ولكذلك السهام في برنتامج التنمية الهادفة إلــى محاربــة
الفقر.  

ــداد.5 ًا ولإع ًا ولنتوع  كما تناوللت الدراسات السابقة تطوير ولتوسيع التعليم الفني كم
 الخطــط ولمناهــج التعليــم الفنــي بالتعــاولن ولالتنســيق مــع مختلــف القطاعــات
ــن  القتصادية ولتقديم إحصائيات أنتشطة التعليم الفني ولالتدريب المهني لعدد م

المؤسسات التدريبية ولالمعاهد الفنية ولكليات المجتمع التابعة للوزارة.
ًا بعــض الدراســات أشــارت إلــى أن الفقــر ولالبطالــة مــن أســباب تفــاقم.6  ولأيض

 مشكلة الفقر ولالبطالــة فــي كــل مــن الــدولل الناميــة ولالمتقدمــة ولاستعرضــت
 الدراسة المشكلت ولالقضايا الجوهرية ذات الصلة بمشكلة البطالــة، ولالبطالــة
 من ضمن معوقات عملية التنمية ولأنتها تعد ولاحدة من أخطــر المشــكلت الــتي
 تعانتي منها كثير من الدولل النامية ولالمتقدمة على حد سواءم بمعــدلت مختلفــة

ولأسباب متباينة.
 من خلل قراءمة الدراسـات السـابقة اتضـح ولجـود علقـة بينهـا ولبيـن الدراسـة.7

 الحالية باعتبارها أنتها تدولر حول التعليــم الفنــي ولالمهنــي ولالــتي قــد تتشــابه أول
 تتباعد مع مهام ولأهداف التعليم الفني ولالمهني قبل الثورة أول بعد قيام الوحــدة

اليمنية.
 يوجد اختلف في الهداف الخاصة ببعض الدراسات السابقة ولالدراسة الحاليــة.8

 إل أن مثل هذه الدراســات يمكــن أن توضــح بعــض الرقــام الخاصــة بالمعاهــد
 ولالمدارس الصــناعية ولمقــدار التحــاق الطلب ولانتــدفاعاتهم للمــدارس المهنيــة

ولالصناعية.

ــع ًا م ًا ولتشابه  وليتضح من خلل ما تطرقت إليه الدراسات السابقة أن هناك اختلف
 الدراسة الحالية من الناحية التاريخيــة ولالتطــورات فــي التعليــم المهنــي ولالتقنــي
 ولفوارق في أعداد المتقدمين ولالملتحقين بالمعاهــد حيــث تطــورت مــن مــدارس
 صناعية إلى معاهد فنية إلى كليات مجتمع ولغيرها مــن تطــور ولهــذا مــا ســيتناولله

الباحث في الدراسة الحالية لما يعزز الشراكة بينها ولالمجتمع. 
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الـفــــصـل الـثـالــث

اليمن       في التقن بالـتعليم الـخــاص الــقــطــاع علقة
 القطاع الخاص وواقع التعليم التقني في: المبحث – الول:

اليمن:

ًل: القطاع الخاص: أو

مدخل:
    بما إن القطاع الخاص هو المســتفيد الولل مــن تحســين المخرجــات فــي العمليــة
 التعليميــة، كــون القتصــاد اليمنــي قــد يتيــح للقطــاع الخــاص القيــام بــدولر المحــرك
ًا ولولاجبات تؤهله للشــراكة  الساسي للتنمية المر الذي يرتب على هذا القطاع حقوق
 في صنع القرار القتصادي ولالجتماعي ولالتنموي ولمــن ولاجبــه أن يســهم بالســتثمار
 في النتسان اليمني ولزيادة إنتتاج هذا القطاع المهم فــي ولضــع مصــالح الــوطان علــى

ًلسلم أوللوياته ولبذلك يكون قد استلهم مفهوم الوطان  ، إن الشوط المتقدم الــذي أول
 سينجزه القطاع الخاص على طاريق المشاركة القتصادية تواجهه جملة تحديات منها
 ضعف المبادرة ولاستمرار العتماد على الدولار التي تضطلع بهــا الحكومــات ولضــعف
 الدارة مما يتطلب تشجيع القطاع الخاص على تعزيز مشاركته في خدمــة المجتمــع
 ولزيادة إسهامه في رعاية النتشطة المختلفة ولالتقيد بقيــم الوحــدة الوطانيــة ولمعــايير
 الكفاءمة ولالبتعاد عن مختلف مظاهر التمييز وليقع على القطاع الخاص الدولر الرئيس
 في ربط مخرجات التعليــم بمتطلبــات هــذا القطــاع مــن خلل فاعليــة الشــراكة مــع

.التعليم التقني

أ- مفهوم القطاع الخاص:
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      يعني هو قسم من القتصاد يهتم بصفقات السر، حيث تتلقى السر الــدخل مــن
ــبر  توفير مدخلت النتتاج لقطاعات القتصاد الخرى ولتؤثر على مجريات القتصــاد ع

قرارات النتفاق (المصرولفات الستهلكية على السلع ولالخدمات) ولالدخار.
 يعتمد القطاع الخاص في تسييره على آليات السوق الحــرة ولالمنافســة فــي تحديــد
 أسعار السلع ولالكميات المنتجــة ولالمســتهلكة، ولمــن أجــل تحقيــق المنافســة الحــرة

يفضل وليفترض عدم تدخل الدوللة في النشاط القتصادي.
ــاطاات ــزاولل النش ــتي ت ــات ال ــركات ولالهيئ ــات ولالش ــأنته المؤسس ًا ب ــ ــرف أيض  ول يع
ــة ــة أول ملكي ــة فردي ــانتت ملكي ــة الخاصــة ســواءم ك ــى الملكي  القتصــادية القائمــة عل

.)1(جماعية
ًا يعرف: بأنته ذلك الجزءم مــن قطــاع العمــال الــذي تزيــد نتســبة حصـص ملكيــة  ولأيض

 % بغـض النظـر عـن الشـكل القـانتونتي للشـركات كـانتوا51الفراد في ولحداته عـن 
ًا. ًا أول أجنبي ًل ولالمالك محلي ًا أول أموا أفراد

ًا ًا آخر: هو ذلك الجزءم مــن القتصــاد غيــر الخاضــع للحكومــة، وليــدار ولفقــ  ولفي تعريف
.)2(لعتبارات الربحية المالية

3 (:( ب- أنواع قطاعات العمل المختلفة

لكل شخص حلم في أن يعمل في ولظيفة محترمة لكي تؤمن له مستقبله ول 
 دخل محترم لكي يقدر علي متطلبات الحياة من زولاج ول تربية الطافال ولتعليمهم
ولهذا ل يأتي بطريقة سهلة ول إنتما يأتي عن طاريق الجتهاد ولالصبر ولالتدريب 
الجيد علي كل ما هو جديد في مجالت العمل المختلفة.

ولمن خلل ذلك تناولل أنتواع قطاعات العمل المختلفة بمميزاتها ولعيوبها ولما 
.يفضله الشباب في المستقبل ولالوقت الراهن

– القطاع العام (الحكومي) :1

القطاع الحكومي هو القطاع الذي يرشح لك ولظيفة حسب الكلية التي تخرجت 
ًا يتم العلن عن  منها ولحسب تقديرك النهائي في الجامعة أول المعهد أول أحيانت
ولظائف حكومية في مجال معين أول مجالت كثيرة فيمكنك التقديم ولاللتحاق 
بهذه الوظائف الحكومية فالقطاع الحكومي له كثير من المميزات ولكثير من 
العيوب ولسيتناولل الباحث مميزات ولعيوب القطاع العام.

أ) مميزات القطاع العام:

1
.64هـ ص 1425) اسهام القطاع الخاص في تمويل التعليم العام. الدكتور فهد بن العتيبي 

2

 م2013) رشيد ادريس عودة - القطاع الخاص الفلسطيني ولدولره في التنمية . رسالة الماجستير 

3
 (www.jazan.org 
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ًا بالنسبة للمان الوظيفي حيث ل يحدث تسريح للموظفين)1  أفضل إستقرار
مثل القطاع الخاص.

ًا  .7 إلى 6ساعات العمل تكون قليلة من )2  ساعات يومي

 الجازات الرسمية تكون أكثر من القطاع الخاص .)3

 نتظام العمل محدد ولثابت .)4

 أكثر راحة ولل يوجد ضغوطاات مثل القطاع الخاص .)5

 ترقيات ولعلولات ثابتة .)6

 تدرج ثابت في السلم الوظيفي .)7

يؤمن معاش الفرد.)8
 هذه بعض المميزات التي يمتاز بها القطاع الحكومي ولللقطاع الحكومي عيوب ولهي

كالتي:

ب)  عيوب القطاع العام :

) التأمين الطبي ضعيف ولغير شامل جميع القسام .1
 ) عند محاوللة السفر إلى الخارج يوجد بعض التعقيدات الكبيرة التي ل تمكنك2

من السفر.
) عدم الطالع على التطورات الحديثة في مجالت العمل المختلفة .3
) صعوبة العمل الضافي في معظم الوظائف الحكومية.4

ًا في مهام ولولاجبات القطاع  ولمن خلل ما سبق يمكن القول أن هناك قصور
العام ولدولره تجاه الكادر الوظيفي.

- القطاع الخاص   :2
   القطاع الخاص معرولف بأنته عدة شركات ولكل شركة يملكها شخص أول عدة 
أشخاص ولتكون تحت ولصاية الحكومة ولهذه الشركات يتحكم بها الملك بمعني أنته 
يمكن تحديد الراتب لكل موظف ولالترقيات ولالعلولات ولمن يحق له التعيين ولمن 
يحق له التسريح بشرولط ولبدولن شرولط ولهكذا فيمكن لصاحب الشركة أن يتحكم 
في أي شئ خاص بالشركة طاالما هي ملكه. 

 :أ ) مميزات القطاع الخاص

 ) ل يشترط أن تعمل بنفس شهادتك الجامعية أول التي حصلت عليها من أي1
   في أي قسم آخر ليس بنفس مجال الشهادة .معهد فيمكنك أن تعمل 

ًا عن القطاع الحكومي .2 ) إرتفاع الجور نتسبي
) إرتفاع جودة نتظام التأمين الصحي في القطاع الخاص.3
) تطور دائم ولمستمر في مجال تخصصك أول في مجال عملك.4
ًا .5 ) زيادة الراتب السنوية جيدة جد
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) يمكنك أخذ الجازة في الوقت الذي يناسبك.6
ًا إذا كان هذا ل يؤثر على العمل الساسي.7 ًل إضافي ) يمكنك أن تعمل عم

ب) عيوب القطاع الخاص :
:1( (تتمثل عيوب القطاع الخاص في التي

) تحكم ول سيطرة صاحب العمل بك .1
 ساعات .10) ساعات العمل طاويلة وليمكن أن تمتد إلى حوالي 2
) القلق الدائم من التسريح من العمل في أي ولقت .3
 ) إذا لم تنجز عملك بطريقة صحيحة يمكن لمديرك أن يطالب بفصلك علي4

الفور بدولن تحقيق .
) توجد بعض الشركات الخاصة التي ل تطبق نتظام التأمين الجتماعي.5

:  قطاع العمال: الحر :3
 يختار عدد من الفراد خيار العمال الحرة فهؤلءم هم الذين يعملون لحسابهم

ًا لتسويق منتجات أول ًا ثم يحاوللون بيعه أول يشترولن مكانت  الخاص فقد يبتكرولن منتج
 عمل شركة كبيرة تكون ولكيل خاص لشركة عالمية من الخارج ولهكذا من العمال

ًا إذا كانتت تدار بالطريقة الصحيحة. ًا كبير الحرة التي تدر عائد
أ) مميزات القطاع الحر :

صاحب العمل هو المتحكم في كل شئ يخص المشرولع.) 1
) يحق له تعيين من يرى ولترحيل من يريد .2
ًا .3 ) إذا نتجح المشرولع يكون العائد ممتاز
 قتصاد العام بهذه المشاريع ولتشغيل الشبابإ) قطاع العمال الحر يساعد ال4

ولتخفيض نتسب البطالة.
:)2) ب) عيوب القطاع الحر

زيادة المخاطار من فشل المشرولع ولالتي يمكن أن تهدد بالفلس .) 1
) لبد من امتلك قدر كبير من المال.2
 ) المثابرة لوقت طاويل في بعض المشاريع حتى تأتي بالعوائد ولالمصاريف3

التي تم دفعها في المشرولع.
 ولهذه الثلث قطاعات المختلفة التي تمثل معظم الوظائف الن ففي جميع

 القطاعات لبد من بذل الكثير من الجهد ولالصبر حتى تثبت أقدامك ولترتقي بنفسك

.إلى الفضل
 وليرى الباحث أن القطاع قد يتعرض للفشل ولخاصة ولأن القطاع العام ولالقطاع

الخاص لم يقدم أي دعم أول تشجيع لمثل هذه القطاعات.

ًا: أهداف التعليم المهني والتقني في اليمن: ثاني

1
(  al-tahadi.com www.

2
 (3491131651783546/posts/6https://www.facebook.com/AymanDemo
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   تتولى ولزارة التعليم الفني ولالمهنــي مســؤوللية تعليــم ولتــدريب الطلب ولالطالبــات
 في جميع مراحل مستويات هذا التعليم إضافة إلــى إشــرافها علــى المعاهــد الهليــة
 الخاصة التي يتم الموافقة علـى تراخيـص لهــا لمزاوللــة نتشـاطاها ولإدارتهــا مــن قبــل

ًا الفقرة رقم (  ) مــن أهــداف الــوزارة ولكــذا4) من المادة (3،8القطاع الخاص .ولفق
 ) من السياسات الــتي تنظــم عمــل القطــاع الخــاص6) من المادة(11الفقرة رقم (

ًا لما جاءم في قانتون التعليم الفني ولالتدريب المهنــي رقــم (  م2006) لعــام 239ولفق
ــي  حيت نتصت كثير من مواده على تفعيل دولر القطاع الخاص في مجال التعليم الفن
 ولالمهني ولقد تشير البيانتات الحصائية إلى أن هذا النوع من التعليم قد شهد قفــزات

هائلة من الناحية الكمية مقارنتة بما كان عليه في بداياته.
 أ ) واقع التعليم الفني والتقني:

ًا لواقع هــذا النــوع مــن التعليــم مــن حيــث أعــداد الطلب  سيتناولل الباحث إستعراض
ولالمعاهد ولالهيئة التعليمية:

:الطلب-6
 لقد شهد النظـام التعليمـي اليمنـي تطـورات ملموسـة ول مهمـة فـي أعـداد الطلب
 ولالطالبــات الملتحقيــن بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي خلل الفــترة الزمنيــة المبينــة فــي
 الدراسة، وليرجع ذلــك إلــى النمــو الســكانتي المتزايــد ولزيــادة الطلــب علــى الخدمــة
 المهنية ولالتقنية ولما صاحبه من تشجيع من قبــل الدوللــة علــى اللتحــاق بمؤسســات
ًا مختلفة منها افتتــاح المعاهــد فــي  هذا النوع من التعليم، ولقد أخذ هذا التشجيع صيغ
 مختلف المــدن اليمنيــة، ولقــد تــبين ذلــك مــن خلل أعــداد الطلب ولالطالبــات خلل

أعوام دراسة البحث، ولهذا ما يبينه الجدولل التي:
ــم ( ــام الدراســي 2جــدولل رق ــات خلل الع ــبين أعــداد الطلب ولالطالب م-2010) ي

م في كافة المعاهد المهنية ولالتقنية في اليمن.2011

السنــة
التعليم التقنيالثانوية المهنيةالمهني
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ـــم ( ـــدولل رق ـــي2الج ـــام الدراس ـــات خلل الع ـــداد الطلب ولالطالب ـــح أع  ) يوض
ًا ولطاالبة 14102م في جميع المعاهد بإجمالي (2010/2011   وليبين الجدولل)1() طاالب

 ) فــي جميــع12173م إلــى(2011/2012تدنتي أعداد الطلب في العــام الــذي يليــه 
ًا ولطاالبة وليعود ذلك التدنتي إلى ضعف الدراســة1929، ولذلك بفارق()2(المعاهد  ) طاالب

 في عدد من المعاهد في بعض المحافظات بسبب الولضاع التي مرت بها اليمن، أما
ًا ولطاالبة بفارق بزيادة(13302م فقد بلغ عددهم(2013 -2012العام   )1129) طاالب

 ما عدا في المهني فهناك نتقص ولتعــود الزيــادة فــي بعــض المحافظــات الــتي كــانتت
ــاءم الزمــة السياســية فــي اليمــن  ، فــإن أي نتمــو فــي أعــداد الطلب)3(مســتقرة أثن

 ولالطالبات سوف ينعكس ولبل شك على النفقات التعليمية من حيــث تــوفير المبــانتي
اللزمة لستيعابهم، أول توظيف الهيئة التعليمية المقابلة لتعليمهم.

المعاهد:   -7
شهدت مبانتي المعاهد المهنية ولالتقنية زيادة ملحوظة في عددها   

اجمالي عامالتعليم التقنيالتعليم المهنيالسنة

2010/2011315485
2011/2012345589
2012/2013345791
99166265الجمالي العام

    كما صاحب النمو في أعداد الطلب ولالطالبات نتمو في المعاهد لستيعابهم ولعلــى
 الرغم مما تحقق من إنتجاز في إنتشاءم المعاهد، إل أنتها لم تتمكن من مواجهة الطلب
 المتزايد من الطلب على التعليم أثناءم استقرار الولضاع فــي البلد، وليوضــح الجــدولل

  عــدد)3() أعـداد المعاهــد المهنيـة ولالتقنيــة فـي اليمـن يتضــح مـن الجــدولل 3رقم (
ًا85م (2010/2011المعاهد في عام  ًا ولتقني ًا مهني  وليبين زيــادة عــددها فــي) 4( ) معهد
 ) معاهد منها معهد تقني ولاحــد4) بزيادة (89م إلى (2012/ 2011العام الذي يليه 

/ 2012أمـا بالنسـبة للعـام  )5( ولثلثــة معاهــد مهنيــة  92 م فقـد ارتفـع إلـى 2013 
).6() معاهد تقنية3مؤسسة مهنية ولتقنية بزيادة(

1
الإحصائية)   –     –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة والمهني الفني التعليم وزارة اليمنية ص  2010/2011الجمهورية 12م 16،.

2
الإدارة)   –     –   والمهني الفني التعليم وزارة اليمنية للإحصاء  الجمهورية الإحصائية–   العامة ص  2011/2012النشرة .20م

3
الإحصائية)   –     –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة والمهني الفني التعليم وزارة اليمنية ص 2012/2013الجمهورية .24- 22م

4
   –    – الإحصائية )   النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص 2010/2011الجمهورية .3م سابق   مرجع

5
الإحصائية)   –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص  2011/2012الجمهورية .4م سابق   مرجع
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وليشير ولاقع الحال في التعليم سواءم المهني أول التقني إلى أنته على الرغم من 
التوسع ولالنمو المستمر في إنتشاءم المعاهد في اليمن لمواجهة التزايد المستمر في 
أعداد الطلب ولالطالبات إل أنتها لم تتمكن من استيعابهم.

المعلمون والمدربون:-8
شهدت الهيئة التعليمية في ولزارة التعليم الفني ولالمهني خلل فترة هذه الدراسة 
ًا في أعداد الهيئة التعليمية، ولالجدولل التي يوضح ذلك: ًا نتوعي تطور

السنة
الكادر التعليمي ولالتدريبي

الجماليإنتاثذكور
2010/201146739765649
2011/2012506111266187
2012/2013572713047031
15462340618867الجمالي العام

) يوضح الهيئة التعليمية للمعاهد المهنية ولالتقنية في اليمن:4الجدولل رقم (
 ) أن عدد الكادر التعليمي للمعاهد المهنيــة ولالتقنيــة يتكــون4يتضح من الجدولل رقم(

ًا ولموظفة في العام 5649من( 618 كما ارتفع العدد إلى ()1 (م2010/2011) موظف
ًا ولموظفة بزيادة (7 ًا أرتفع)2(م2011/2012) في العام الذي يليه 538) موظف   ولأيض

ًا ولموظفة في 7031العدد إلى (  ) عــن العــام844م بزيــادة (2013/ 2012) موظف
 م فــي أعــداد الطلب2011إضــافة إلــى النمــو الــذي كــان قبــل أحــداث، )3(الســابق

 ولالطالبات ولفي الهيئة التعليمية ولفي المعاهد التي شهدها النظــام التعليمــي اليمنــي
ًا، إضافة إلــى  فإن التقديرات المستقبلية لحجم النمو في هذا القطاع ل يزال مستمر
 أن ولزارة التعليم الفني ولالمهني قد عمدت إلى اتخاذ العديــد مـن البرامــج التعليميــة
ــع ــم ولالرف ًا إلى تجويد نتوعية التعلي  التي تهدف إلى شراكة نتوعية متطورة تهدف أيض

من مستواه لتلبيةً متطلبات سوق العمل. 
 وللم يتمكن البــاحث مـن الحصــول علـى المعلومــات ولالبيانتــات الحصــائية عـن عـدد

ًا لعدم تــوفر تلــك2015-2013الطلب ولالمعاهد ولالكوادر للعامين التدريبيين   م نتظر
البيانتات لدى ولزارة التعليم الفني ولالمهني بسبب الولضاع التي تمر بها اليمن.

ــذا  كما يحظى التعليم الفني ولالمهني في اليمن باهتمام ملموس من قبل الدوللة، وله
 ولاضح ولجلي فيما ترصده الدوللة من ميزانتية سنوية للتعليم لمواجهة النمو المســتمر
 لعداد الطلب ولالطالبات في كافة المســتويات الدراسـية ولتسـعى الحكومــة ممثلـة

6
الإحصائية(   –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص 2012/2013الجمهورية .3م سابق   مرجع

1
الإحصائية)   –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص 2010/2011الجمهورية .72م سابق   مرجع

2
الإحصائية)   –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص  2011/2012الجمهورية .74م سابق   مرجع

3
الإحصائية(   –    –    النشرة للإحصاء العامة الإدارة اليمنية ص 2012/2013الجمهورية .75م سابق   مرجع
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 في الوزارة كونتها الجهة المشرفة على التعليــم نتحـو تحقيـق اللـتزام فـي اسـتيعاب
 مخرجات التعليم العام لتوفير الخدمات التعليمية ولالمهارات التدريبية لجميع طاالبيهــا
ــوفير  في كافة المستويات ولذلك من خلل تخصيص الميزانتيات السنوية التي تفــي بت
ًا من إدراكهــا ًا منها بأن هذا ولاجب تحتمه عليها مسؤوللياتها انتطلق  هذه الخدمات إيمانت
 لهمية العنصر البشري، لن التعليم مجانتي فـي كافــة أنتــواعه ولفرولعـه ولمراحلــه فل
ــم ًا دراسية عليه ولتتحمل الدوللة العبءم الكبر في تمويل التعلي  تتقاضى الدوللة رسوم

ــعً حيث يتم توفير جميع الخدمات التعليمية لجميع الفراد ذكورا ًا فــي جمي ًا مجانت  ولإنتاث
المراحل التعليمية المهنية ولالتقنية.

ب ) أهداف ومهام ومستويات التعليم الفني و التقني.
عليم المهني ولالتقني في اليمن من حيث التي:كما يستعرض الباحث ولاقع الت

:)1(للتعليم المهني والتقني أهداف ومن أهمها)1
  إعداد كوادر فنية تلــبي متطلبــات عمليــة التنميــة الشــاملة، ولاحتياجــات ســوق)1

العمل من العمالة الوطانية.
  الرتقاءم بالكفاءمة الفنيــة ولالمهنيــة للعمالــة اليمنيــة فــي التعامــل مــع التقنيــات)2

 الحديثة بهدف زيادة القدرات النتتاجيــة ولالخــدمات للمنشــآت لســيما الصــغيرة
ولالصغر منها، ولالسهام في النهوض بالقتصاد الوطاني.

  ترسيخ مبدأ مشاركة القطاعات القتصادية (عــام، خــاص، مختلــط) ولالمجتمــع)3
ــم الفنــي ــذ برامــج التعلي ــل ولإدارة ولتطــوير ولتنفي  المــدنتي فــي تخطيــط ولتموي

ولالتدريب المهني.
 توســيع شــبكة مؤسســات التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي علــى المســتوى)4

 الوطاني، ولتنويع مجالت ولأنتماط التعليم الفني ولالتدريب المهني بمــا يرفــع مــن
 كفاءمة القوى العاملة اليمنية، وليعــزز مــن فــرص التشــغيل، وليحــد مــن البطالــة

ولالفقر.
  ترسيخ قيم العمل على البيئة فــي المؤسســات التعليميــة ولالتدريبيــة، ولمواقــع)5

العمل ولالنتتاج.
 العمل على تعزيز العلقة بين المؤسسات التعليمية ولالتدريبية، ولمواقــع العمــل)6

 ولالنتتاج، ولبما يخــدم تهيئــة مخرجــات التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي للحيــاة
العملية، وليعزز من فرص حصولهم على العمل.

 تطوير التعليم الفني ولالمهني في مختلـف المجـالت المهنيـة، ولترسـيخ الـوعي)7
لمبدأ التعليم مدى الحياة في أولساط مختلف شرائح القوى العاملة.

تفعيل دولر القطاع الخاص ولالهلي في مجال التعليم الفني ولالتدريب المهني.)8
 توفير التعليم الفني ولفرص التدريب المهني للمـرأة ولبمـا يتناسـب مـع قـدراتها)9

وليسهم في تنمية مهاراتها.
المبــادئ العامـة للتعليـم الفنــي والمهنــي: )2

1
رقم)              ( المهني والتدريب الفني التعليم قانون القانونية، الشئون وزارة الرسمية، الجريدة اليمنية، الثاني   2006لسنة)  23الجمهورية العدد م،

عشر، 
.28ص
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- :)2(ترتكز المبادئ العامة للتعليم الفني ولالمهني على ما يلي
ًل ينظــم شــؤولن الحيــاة وليكــرم.1 ًا شــام  اليمان بالسلم عقيــدة ولشــريعة ولنتظامــ

 النتسان، وليخدم عقله ولدولره، وليتوافق مع فطرتــه، وليــدعو إلــى العلــم ولالخلــق
 ولالبداع، ولالقــرآن ولالســنة النبويــة الصــحيحة يمثلن المنبــع الرولحــي ولالمرجــع

التشريعي، ولهما المصدران للنظرية التربوية بكل عناصرها.
 التربية الشاملة ولالمتكاملة ولالمتوازنتة للنتسان اليمني هي أهم مقومات التنمية.2

 الشاملة للمجتمــع ولالدوللــة، ولتنميــة رولح الــدفاع عــن العقيــدة ولالــوطان ولالمــة
 العربية ولالسلمية أساس له الوللوية في تكــوين شخصــية المتعلــم بمــا يحقــق

الحصانتة للفرد ولالمجتمع ولالدوللة ولالرض من الستلب بكل أشكاله.
 النظام التربوي ولالتعليمــي نتظــام متكامــل ولمتــوازن يلــبي احتياجــات المجتمــع.3

 ولخطــط التنميــة مــن القــوى البشــرية، ولإثــراءم المعلومــات ولالقــدرات الذهنيــة
 ولالنفسية للدارسين بما يمكنهم من مواجهة الحياة بوعي ولاستنارة، المر الــذي
 يتطلب التخطيط العلمي المستمر فــي جميــع المراحــل التعليميــة المتخصصــة
ًا  القــادرة علــى مواكبــة التطــور المســتمر بمــا يتفــق ولمتطلبــات العصــر ثقافيــ

ًا ولبما ينسجم مع الذاتية الثقافية للمجتمع. ولتكنولوجي
 النتفتاح الواعي على الثقافات ولالحضارات العالمية جزءم من السياسة التعليمية.4

ــة ولالمســاولاة  يجسد التطلعات النبيلة للشعب اليمني، بما يحقق الحرية ولالعدال
ولالسلم ولالتواصل ولالتعارف ولالتفاهم بين الشعوب.

 التعليم مهنة ولرسالة، ولالمعلم حجر الزاولية في إصلح ولتطوير التعليــم، وليعمــل.5
 النظام التربوي ولالتعليمي على تأكيد الرابطة العضوية بين النظريــة ولالتطــبيق،
 وليعتبر التعليم ولالتثقيف الــذاتي أداة للتعليــم المســتمر ولتكنولوجيــا المعلومــات

ًا لتحقيق الهداف التربوية العلمية. ًل أساسي مدخ
 البحث العلمي ولالدراسات العليــا مصــادر متطــورة للتقــدم العلمــي ولالمعرفــي.6

 ولحل مشكلت المجتمع، ولرفــع مســتوى التعليــم، المــر الــذي يســتلزم العنايــة
المستمرة بالبحث العلمي ولتطويره.

:)1(مهام وزارة التعليم الفني والتدريب المهني)3
 رسم السياسات للنهوض بالتعليم الفني ولالتــدريب المهنـي بمختلـف مسـتوياته.1

 ولأنتواعه ولتطويره من خلل التخطيــط العلمــي المتكامــل فــي ضــوءم احتياجــات
التنمية الشاملة.

ًا لمقتضــيات التحــولت القتصــادية.2  إعــداد التشـريعات القانتونتيــة ولالنظــم طابقــ
 ولالجتماعية ولالثقافية الهادفــة إلــى تطــوير ولتحســين التعليــم الفنــي ولالتــدريب

المهني ولمتابعة تنفيذها.

2
 ) لسنة23) الجمهورية اليمنية، الجريدة الرسمية، ولزارة الشئون القانتونتية، قانتون التعليم الفني ولالتدريب المهني رقم (

.26م، العدد الثانتي عشر، ص2006

1
.7-5م، ص 2002) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالتدريب المهني، تقرير النتجاز السنوي 
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 العمل علــى تحقيــق معــايير الجــودة الشــاملة ولإرســاءم نتظــام ولآليــات متطــورة.3
للتعليم الفني ولالتدريب المهني في مختلف مؤسساته.

ًا ولتوفير المنشــآت ولالتجهيــزات.4 ًا ولنتوع  توسيع ولتطوير التعليم الفني ولالمهني كم
 لمؤسسات الوزارة، ولضمان استمرار جاهزيتها، ولتوفير المكانتــات ولالتســهيلت
 التي تساعد المرأة ولذولي الحتياجــات الخاصــة، ولأصــحاب الحــرف ولالصــناعات

التقليدية للستفادة من هذا النوع من التعليم ولالتدريب.
ــالت.5 ــف المســتويات ولالمج ــج بمختل ــط ولالمناه ــع الخط ــوير ولتنوي ــداد ولتط  إع

ــف  ولالنتماط، ولولضع نتظم ولمعايير التعليم ولالتدريب المستمر بالتنسيق مع مختل
القطاعات القتصادية.

 إرساءم نتظام العداد ولالتأهيل ولتطوير الكوادر الفنية ولالدارية العاملة في مجال.6
ًا للمتغيرات التقنية. التعليم الفني ولالتدريب المهني ولفق

ــوزارة.7 ــات ال ــة لمؤسس ــة المنظم ــة ولالفني ــرولط العملي ــايير ولالش ــع المع  ولض
ولالمؤسسات الخرى ذات العلقة ولمنح تراخيص إنتشائها ولتشغيلها.

 تطوير نتظام الختبارات بمختلف أنتواعهــا ولمســتوياتها ولالشــراف علــى تنفيــذها.8
ًا  ولمعادلة شهادة التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي الصــادرة مــن الخــارج ولفقــ

للمعايير الكاديمية العالمية ولالمستويات الوطانية المعتمدة.
 ولضع السياسات ولالخطط لتنفيذ برامج التوجيه ولالرشاد ولالتربية المهنية ولنتشر.9

 الوعي بين أولساط المجتمع بأهمية التعليم الفنــي ولالتــدريب المهنــي بالتنســيق
مع الجهات ذات العلقة.

 تنميــة ولتطــوير مشــاركة المجتمــع علــى الصــعيدين الــوطاني المحلــي ولتفعيــل.10
 مشاركة القطــاع الخــاص فــي إدارة ولتمويــل ولتقييــم التعليــم الفنــي ولالتــدريب
 المهني، ولتشجيعه على الستثمار في هذا المجال ولالعمــل علــى نتقــل ولتــوطاين

التقنيات ولالتكنولوجيا الحديثة ولالستفادة منها.
 التنسيق مع الجهات المعنية بالقطاع التربوي من خلل تنمية المــوارد البشــرية.11

 بما يكفل تعزيز الترابط بين نتظام التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي مــن جهــة
 ولبين التعليم العام ولالجامعي من جهة أخرى ليجاد التوازن ولالتكامل المطلـوب

ًا لحتياجات التنمية. ولفق
 تطوير أولجه التعاولن مع الدولل ولالمنظمات ولالهيئات القليمية ولالعربية ولالدوللية.12

ذات العلقة.
 القيام بالدراسات ولالبحوث اللزمة للنهوض بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي بمختلــف.13

 مستوياته ولتحــديث السياســات ولالبرامــج بمــا يتــواكب ولالمتغيــرات فــي ســوق
العمل.

 السهام في برامج التنمية الهادفة إلى محاربة الفقر ولزيادة نتســبة قــوة العمــل.14
بين الرجل ولالمرأة.

 تطــوير نتظــام التصــنيف ولالتوصــيف المهنــي الــوطاني، ولإعــداد نتظــام المعــايير.15
الوطانية للمهن في ضوءم متغيرات سوق العمل ولالشراف على تنفيذها.

تفعيل دولر المجلس الوطاني ولالمجالس المحلية وللجان المناهج..16
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 التشجيع علــى الســتثمار فــي مجــال التــدريب الفنــي ولالمهنــي ولتعزيــز علقــة.17
 الوزارة بصندولق التــدريب المهنـي ولالقطـاع الخــاص ولالمسـتثمرين بمـا يحقــق

ًا للتشريعات ولالنتظمة النافذة. الهداف المشتركة ولفق
 بناءم نتظام ولطاني للمعلومات خاص بــالتعليم الفنــي ولالتــدريب المهنــي لتســهيل.18

 ضبط ولتـدفق المعلومــات بمـا يخــدم تنميتـه ولتطـويره، وليحقــق المواءممـة بيـن
 مخرجاته ولاحتياجات سوق العمل ولمتطلبات التنمية، بالتنسيق مع الجهات ذات

العلقة.
ــوزارة.19 ــي ال ــق ف ــات ولالتوثي ــديث للمكتب ــي ح ــام آل ــوير نتظ ــى تط ــل عل  العم

ولالمؤسسات التابعة لها.
 أية مهام أخرى تقتضيها طابيعة ولظيفتها أول بمقتضى القوانتين ولالقرارات النافذة.20

 .أول تكلف بها من مجلس الوزراءم

مستويات وأنماط التعليم الفني و المهني في اليمن:)4
ًل: مستويات التعليم الفني ولالمهني: أول

 تتحدد مستويات التعليم الفني ولالمهني التي تقدمها المؤسسات التعليمية ولالتدريبية
)1(على النحو التي:

المستوى محدولد المهارة:)1
  يشمل مستوى محدولد المهارة العمال التي يتطلــب إنتجازهــا تــوفير قــدر-أ

محدولد من المهارات العملية لدى شاغلها.
 مدة التدريب في هذا المستوى من أربعة أشهر إلى عشرة أشهر. -ب

المستوى الماهر:)2
  يشمل المستوى المــاهر العمــال الــتي يتطلــب إنتجازهــا تــوفير مهــارات-أ

عملية ولمعلومات فنية متعلقة بجزءم متكامل من المهنة لدى شاغليها.
 التدريب المهني في هذا المستوى نتظامي أول غير نتظامي ل يتجــاولز أربعــة-ب

ًا. عشر شهر
المستوى المهني:)3

 يشمل المستوى المهني العمال التي يتطلب إنتجازها توفير مهارات تغطي-أ
ــي ــانتب العمل ــدى شــاغليها ولتتضــمن الج ــل ل ــة بشــكل متكام ــار المهن  إطا
 ولالمعلومات ولالسس الفنيــة ذات العلقــة بالمهنــة، إضــافة إلــى المهــارات

المتعلقة بتوزيع العمال على المرؤولسين ولتدريبهم ولرفع كفاءمتهم.
 مــدة التعليــم فــي هــذا المســتوى ل تقــل عــن ثلث ســنوات بعــد التعليــم-ب

المستوى الماهر.الساسي، أول سنة بعد 
المستوى الفنـي: )4

 يشمل المستوى الفني العمال التي يتطلب إنتجازهــا تــوفير مهــارات فنيــة-أ
 علميــة ولعمليــة ولإداريــة لــدى شــاغليها لتمكينهــم مــن تفهــم طابيعــة الداءم

1
، وللمزيد من 32الجمهورية اليمنية الجريدة الرسمية ولزارة الشئون القانتونتية العدد الثانتي عشر مرجع سابق ص) 

 م، تطوير أداءم القيادات التربوية في المعاهد المهنية ولالتقنية في أمانتة العاصمة2010التفاصيل انتظر عبده علي عامر 
 مرجع سابق. 53ص 
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 ولتحديد خطوات إنتجــازه ولمتــابعته ولتقــديمه، إضــافة إلــى ذلــك نتقــل أفكــار
الختصاصي إلى العاملين في المستوى الدنتى.

 مدة التعليم في هــذا المســتوى ل تقــل عــن خمــس ســنوات بعــد التعليــم-ب
 الساسي أول من سنتين إلى ثلث سنوات بعد التعليم الثانتوي العــام، أول مــا

.يعادلها في مستوى المعاهد المهنية

ًا: أنماط التعليم الفني والمهني: ثاني
تتكون أنتماط التعليم الفني ول المهني من التي:

التعليم النظامي:-أ
ينقسم التعليم النظامي إلى التي:

)1(التعليم المهني الذي يتم فيه تنفيذ البرامج التدريبية التية:)1

 برامج التدريب لمستوى محدولد المهارة وليستهدف فئة من هــم فــي ســن.1
العمل من الشباب لكسابهم مهارات لتحقيق متطلبات العمل.

ــي.2 ــدريب المهن ــتهدف الت ــاهر ولتس ــتوى م ــي لمس ــدريب المهن ــج الت  برام
 (مخرجات مرحلة التعليــم الساســي) ولتصــل فــترة التــدريب إلــى عــامين
ــف ــي مختل ــل ف ــأهيلهم للعم ــي للطلب لت ــداد الفن ــم الع ــيين، وليت  دراس
 قطاعــات النشــاط القتصــادي، وليمنــح المتخــرج شــهادة دبلــوم التــدريب

المهني.
 برامج التعليم المهني ولتستهدف مخرجات التعليم الساســي أول الحاصــلين.3

 على المستوى الماهر، وليمنح المتخــرج شــهادة الثانتويــة الفنيــة للحاصــلين
 على مستوى التعليــم الساســي، أول شــهادة المســتوى المهنــي للحاصــلين

على المستوى الماهر.
 التعليم الفني الـذي تنفـذ فيـه مختلـف جـوانتب البرنتامـج التعليمـي ولالتـدريبي)2

 وليعزز بقدر من التدريب الميدانتي(مشاريع التخرج) للتعرف على ولاقــع الحيــاة
العملية، وليستهدف حاملي شهادات الثانتوية العامة ولالمهنية.

 ولالتدريب المستمر هذا النمط يكتســب الطــالب التعليمالتعليم غير النظامي: -ب
 فيه مهارات مهنية حديثة ملئمة مع التطور التقني، ولينفــذ هــذا النمــط مــن خلل
 مؤسســات التعليــم ولالتــدريب المهنــي الحكــومي، أول الخــاص، أول مواقــع العمــل

ًا .ولالنتتاج، أول كليهما مع
)2(ولتنقسم برامج التعليم ولالتدريب غير النظامي إلى ما يلي:

برامج ولفق المستويات المهنية الوطانية المعتمدة.)1

1
. 32الجمهورية اليمنية الجريدة الرسمية ولزارة الشئون القانتونتية، قانتون التعليم الفني ولالمهني مرجع سابق ص) 

م، تطوير أداءم القيادات التربوية في المعاهد المهنية ولالتقنية في 2010ولللمزيد من التفاصيل انتظر عبده علي عامر
  مرجع سابق.55أمانتة العاصمة، ص 

2
 ولللمزيد ولزارة الشئون الجتماعية ولالعمل، المركز اليمني للدراسات ولالبحوث أحمد علي ،33 المرجع السابق ص)

.51، ص مرجع سابقم مدى ملئمة مخرجات التعليم المهني ولالتقني لحتياجات سوق العمل - 2011الحاج 
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 برامج لتلبية احتياجات نتوعية خاصة لطالبيها (دولرات قصيرة – برامج تدريب –)2
تدريب تحويلي– برامج ولرفع كفاءمة).

 ولتخضع برامج التعليم ولالتدريب المستمر المرتبطة بالمستويات ولالمــؤهلت المهنيــة
 الوطانية المعتمدة إلى الشرولط ولالمواصفات ولالمعايير الخاصة بالبرامج ولالختبارات
 ولالشهادات المنصوص عليها في اللوائح ولالنتظمة المعتمــدة، كمــا يســتهدف التعليــم
 ولالتدريب غير النظامي العاملين في سوق العمل ولالعاطالين عن العمل ولالمتسربين
ًا  من التعليم العام، ولكذا الراغبين في رفع مستوياتهم ولتجديد ولتطوير معــارفهم ولفقـ

.للتطوير التقني
المناهج والبرامج:)5

ًا لحــدث الســاليب المنهجيــة العلميــة    تعد مناهج ولبرامج التعليم الفني المهني ولفق
ًا ولبما يلــبي احتياجــات ســوق العمــل، ولمواكبــة احتياجــاته، وليعــزز ًا ولفني  الحديثة تربوي
 المفاهيم ولالقيم الجتماعية المستمدة من رولح العقيــدة الســلمية، وليحقــق أهــداف
 ولمبادئ السياسات ولالستراتيجيات التربوية ولالتعليمية فــي مجــال المهــن ولالتــدريب
 في الجمهوريـة، وليرسـخ مفـاهيم ولقيـم العمـل ولقواعـد الصــحة ولالسـلمة المهنيـة،
 ولالحفاظ على البيئة ولتطوير المعارف ولالداءم، ولأن تكون المناهج موجهة نتحو تشجيع
 البداع ولالبتكار لتشـمل التعامـل مـع التقنيــات الحديثــة المســتخدمة فـي العمليــات
 النتتاجية ولالخدمية لرفع القــدرة النتتاجيــة لمواقــع العمــل ولالنتتــاج لســيما الصــغيرة

ولالمتوسطة منه.
التعليم الفني و المهني الهلي والخاص في اليمن: )6

 تمنح ولزارة التعليم الفني ولالمهني تراخيص إنتشاءم مؤسسات التعليم الفني ولالتدريب
ًا للشـرولط ًا ولفقـ ًا ولتربويـ  المهني التابعة للقطاع الخاص ولالهلي، ولتشرف عليهـا فنيـ

ولالمعايير المحددة في اللئحة التنفيذية لهذا القانتون ولبهدف تحقيق ما يلي:
 إضافة إمكانتات تعليمية ولتدريبية جديدة تســاهم فــي تعزيــز المكانتــات الحاليــة-1

 للحكومة بما يساعد علــى نتجــاح تنفيــذ الخطــط ولالبرامــج المتعلقــة بتنميــة
الموارد البشرية.

تفعيل دولر القطاع الخاص ولالهلي في مجال التعليم الفني ولالتدريب المهني.-2
ًا لسوق العمل.-3 إيجاد تنافس حقيقي لعداد عمالة فنية مدربة تكون رافد

 توسيع فرص التعليم ولالتدريب الفني ولالمهني لتاحة الفرص أمام المتقــدمين الــذين
 لم يحصلوا على فرصهم فــي مؤسســات القطــاع الحكــومي لللتحــاق بالمؤسســات
ــديل ًا ل يحق لي مؤسسة للتعليم الفني ولالمهني إجــراءم أي تع  الهلية ولالخاصة، أيض
 يخل أول يخالف الشرولط التي منح الترخيص بموجبها إل بعد موافقة الوزارة، ولل يحق
 لمؤسسات التعليم الفني ولالتدريب المهني الهليــة ولالخاصــة إيقــاف الدراســة خلل
 العام الدراسي إل بعد موافقة الــوزارة ولتحــدد اللئحــة التنظيميــة الخاصــة بــالوزارة

تنظيم الجراءمات التي يجب اتخاذها بهذا الخصوص. 
ًا مؤسسات التعليم الفني ولالمهني الهليــة ولالخاصــة الــتي يثبــت  ولتنبه الوزارة رسمي
 مخالفتها للشرولط المحددة في هذا القانتون وللئحته التنفيذيــة، ولإذا لــم تصــحح تلــك
ًا تحـدد فيـه المـدة الـتي يجــب خللهـا معالجـة تلـك  المخالفات تـوجه الـوزارة إنتـذار
 المخالفات مع إثبات ذلك في محاضر رسمية، فإذا لم تبادر بالمعالجة في تلك المدة
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 فللوزارة الحق بإيقافها عن العمل ولإلغاءم الترخيص الممنوح لها، ولتحدد اللئحة المدة
 التي يتــم فيهــا التنفيــذ، كمــا أن الــوزارة تقــوم بالشــراف المباشــر علــى اختبــارات
 الشهادات النهائية للبرامج التي تقدمها مؤسسات التعليــم الفنــي ولالتــدريب المهنــي
 الخاص ولالهلي للمستويات الفنية ولالمهنيــة (الفنــي– المهنــي– المــاهر) ولفــي ضــوءم
 النتيجة النهائية للمتحانتات تقـوم الـوزارة بإصـدار الشـهادات للطلبـة النـاجحين فـي

.)1(مختلف التخصصات
صفات ومكونات التعليم الفني والمهني:)7

ــة ــة ولالثقافي ــبيرة فــي المجــالت القتصــادية ولالجتماعي     شــهد اليمــن تحــولت ك
 م بمرحلة التغيير الشامل1990ولالتربوية كافة، حيث مرت منذ قيام الوحدة اليمنية 

 للنتتقال من حالة التشتت ولالنتقسام التي مرت بها لعدة قرولن إلى حالة جديدة مــن
 الوحــدة ولالســتقرار ولالنهــوض ولإعــادة البنــاءم الحضــاري، ولمواكبــة التقــدم ولالتطــور
 التكنولوجي الحاصل في العالم من أجل الستغلل المثل للموارد الطبيعية المتاحــة
ــم  ولتوفير الحياة الفضل للمجتمع اليمني، ولاستعادة اليمن لمكانتتها الطبيعية بين الم
 في البناءم ولالتقدم الحضاري، حيث شمل التغيير في المجتمع جــوانتب عديــدة، وللعــل
ــاطاه، ــوعت أنتم  أبرزها ما تحقق في مجال التربية ولالتعليم، حيث توسعت قاعدته ولتن
ًا كــبيرة فــي  ولبذلت اليمن منذ قيام الثورة ولالستقلل حتى قيام دوللة الوحــدة جهــود

سبيل نتشر التعليم الفني ولالمهني.
التعليم الصناعي ولالمهني:-1

 مدة الدراسة فيه في المعاهد الصـناعية الفنيــة ثلث سـنوات بعـد العداديـة يمنــح 
 المتخــرج منهــا شــهادة الثانتويــة الفنيــة فــي إحــدى التخصصــات التيــة (الميكانتيكــا -
 الســيارات - الكهربــاءم - اللكترولنتيــات - المبــانتي الهندســية المدنتيــة - الطرقــات

ولالجسور- المساحة).
 تحتوي خطة هذه الدراسة على مواد تخصصية بمعدل عشرين حصــة فــي الســبوع،

ًا. ولبالنســبة لمــدة الدراســة فـي المعاهــد18ولمــواد عامــة بمعــدل (  ) حصــة أســبوعي
 المهنيــة ســنتان يمنــح المتخــرج منهــا شــهادة دبلــوم التــدريب المهنــي فــي إحــدى

التخصصات التية: 
 (الميكانتيكا، إصلح السيارات، الكهرباءم، العمال الصحية، الحدادة ولاللحام، ولالنجارة،
 ولالمبانتي) ولتحتوي خطة الدراسة في المعاهــد المهنيــة علــى مــواد تخصصــيه ولمــواد

عامة.
التعليم الزراعي: -2

 مدة الدراسة في المدارس الثانتوية الزراعية ثلث سنوات، وليمنح الطالب بعد نتجاحه
 شهادة (الثانتوية الزراعية)، ولليس هناك تخصصات معينــة، وللكــن توجــد شــعبة عامــة

يدرس فيها الطلب مواد فنية ولمواد أساسية ولمواد ثقافية.

1
 -35) الجمهورية اليمنية الجريدة الرسمية ولزارة الشئون القانتونتية، قانتون التعليم الفني ولالمهني، مرجع سابق ص

36.
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  الثانتوية البيطرية: مدة الدراسة ثلث ســنوات بعــد العداديــة العامــة،ولفي المدرسة
 وليمنح المتخرج شهادة (الثانتوية البيطرية)، ولليس هنــاك تخصصــات معينــة، وليــدرس

.)2(الطالب المواد الفنية ولالساسية ولالثقافية
التعليم الفني (المهني):-3

  التعليم المهني مرحلة ولسيطة يلتحق بهـا التلميــذ الــذين أكملــوا مرحلــة التعليــم
 الساسي ولما فـي مسـتواه، ولتهـدف إلـى تعليــم المهـارات اليدوليـة للمهــن الحديثــة

بغرض تمكين المتخرج من تعلم أي مهنة فنية حديثة في موقع العمل.
التعليم التقني:-4

 هذا النوع من التعليم يعتبر تقني متقــدم، متوســط بيــن التعليــم التقنــي الجــامعي
 ولالتعليم الثانتوي، وليســتجيب هــذا النــوع مــن التعليــم لمتطلبــات التنميــة الجتماعيــة
 ولالقتصادية، كما يحدد شرولط اللتحاق فيه ولمدته، وليهدف التعليم التقني إلى إعــداد
 كوادر الفراد الفنية المؤهلة للقيــام بالتطبيقــات العلميــة ولالتكنولوجيــة الناتجــة عــن
 التطور العلمي ولالتكنولوجي ولمدة الدراسة فيه مــن ســنتين إلــى ثلث ســنوات بعــد

.)1(الثانتوية العامة

التعليم التجــاري:-5
 مدة الدراســة فيـه ثلث سـنوات بعـد العداديـة العامــة، وليمنــح المتخــرج شــهادة
 الثانتوية التجارية، ولليس هناك تخصص معين، وليدرس الطالب مواد أساســية ولأخــرى

ًا عناصــر مــواد، )2(ثقافية ولثالثة إختيارية  ولمــن مكونتــات التعليــم الفنــي ولالمهنــي أيضــ
 يطلــق عليــه اســم المــدخلت، ولتتفاعــل هــذه المــدخلت مــع بعضــها فيمــا يســمى
 بالنتشطة ولالعمليات لتنتج لنا نتواتج محددة تسمى مخرجات في ضوءم مفهوم النظام

.)3(التعليمي الذي يتكون من عنصرين أساسيين يطلق عليهما المدخلت ولالمخرجات

سياسة القبول: للتعليم الفني والمهني:)8

   أما سياسة القبول للتعليم الفني ولالمهني فهي جـزءم مـن كـل متكامـل تتمثـل فـي
 سياسة التعليم بشكل عام، ولهي تنبثق من الفلسفة العامة للدوللة ولحسب احتياجات
 الدوللة من القوى العاملة، ولتتطلب ضرولرة ربط سياسة القبــول فــي مختلــف أنتــواع
 ولمستويات التعليم الثانتوي باحتياجات التنمية القتصادية النوعية ولالكمية من العمالة

2
.254على هود باعباد، التعليم في الجمهورية اليمنية ماضيه، حاضره، مستقبله، مرجع سابق، ص) 

1
.8م مرجع سابق ص 2002) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالتدريب المهني، تقرير النتجاز السنوي 

2
.254على هود باعباد، التعليم في الجمهورية اليمنية مرجع سابق، ص ) 

3
بدر سعيد على الغبري، بدر سعيد علي الغبري، تاريخ التربية ولالتعليم في الجمهورية اليمنية، مركز المتفوق ) 

.5م ص2009للطباعة ولالنشر ولالتوزيع، الطبعة الثانتية، 
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ًا مــن التــوازن بيــن نتســبة  المــاهرة ولالتقنيــة، ولهــذا المطلــب ل بــد ولأن يــوفر نتوعــ
 المقبولين من أنتواع ولمستويات التعليم الثانتوي المختلفة من جهة ولاحتياجات التنميــة
 القتصادية من تلك الكوادر من جهة أخرى، هذا التوازن من شــأنته كــذلك أن يضــمن
 في النهاية عدم حدولث نتقص في خريجي التعليم الفني أول بطالة في خريجي الثانتوية

.)1(العامة ولالجامعات في مختلف محافظات الجمهورية

 أما بالنسبة للقبول للدراسـة فـي المؤسسـات المهنيــة ولالتقنيـة فـإنته يتطلـب تـوفر
:-)2(الشرولط التية

ًل علــى الشــهادة العداديــة للمســتوى المهنــي)1  أن يكون الطالب المتقدم حاصــ
ولالشهادة الثانتوية للمستوى التقني ول كليات المجتمع.

أن يقدم شهادة حسن سيرة ولسلوك من آخر مدرسة درس فيها.)2
ًا للمستوى المهني ولخمســة)3  أن ل يتجاولز سن الطالب المتقدم عن عشرين عام

ًا للمستوى التقني. ولعشرين عام
ًا.)4 ًا صحي أن يكون لئق
 أن ل يكون قد مضى على حصوله على الشهادة الساسية أول الثانتوية أكــثر مــن)5

عامين دراسيين إل إذا أحضر ما يفيد استمراره في الدراسة.
ًا للدراسة.)6 ًا كلي أن يكون المتقدم متفرغ
 أن ل يكون قد صدر بحقه قرار فصل من أي جهة تعليمية ما لم يكن قد رد إليه)7

اعتباره.

المبحث الثاني:
الخاص                و العام القطاعين احتياجات بية ل ت باتجاه لتقني ا يم لتعل ا مناهج :تطوير

مدخل:
ــى الصــورة      إن التطوير يهدف إلى الوصول بالشيءم المطور أول النظام المطور إل
 الحسن، حتى يؤدي الغرض بكفاءمة تامة، وليحقق أهدافه بطريقــة علميــة ولإقتصــادية
 في الوقت ولالجهد ولالتكاليف، ولقــد يختلــف التطــوير عـن التغييــر بــأن التغييــر الــذي
 يحدث قد يتجه نتحو الفضل أول نتحو الســوأ ولقــد يــؤدي إلــى تحســن أول تخلــف، بينمــا
 التطور المبني على أساس علمي يؤدي إلى التحسن ولالتقدم ول الزدهار، ولأن تطوير

1
.89)  بدر سعيد الغبري، التعليم التقني ولالتدريب المهني، مرجع سابق: ص

2
، ولللمزيد انتظر 4م ص2007) الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالمهني، دليل الخدمات الطلبية عام 

 الجمهورية اليمنية، ولزارة التعليم الفني ولالمهني، دليل الطالب في المؤسسات التعليمية ولالتدريبية للعام
.27م ص 2010/2011
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ًل وللكــن يــراد الوصــول بــه إلــى أحســن  المنهج فإنته يبدأ من شيءم قائم ولموجــود فع
ولأسمى صورة ممكنة ولللتطوير أهمية من خلل التي:- 

ًل - إعداد المناهج والمواد التدريبية :أو
      يعد التعليم المهنــي ولالتقنــي بصــورة عامــة بمثابــة اســتثمار فــي الفــراد ضــمن
ًا ينبغــي أن تكــون العمليــة  المفهوم العام للتدريب، وللكن لكي يكون الستثمار مأمونت
ًا للتطــورات  التدريبية هادفة ولنتاجحة ولفعالة، ولبارتبــاط حاجـات ســوق العمــل، ولنتظـر
ًا مــن عناصــر ًا أساســي  العلمية ولالتقنية المتسارعه ولالتي أصبح فيهــا(التقنــي) عنصــر
ًا  التطور في سائر القطاعات ولليــس فــي القطــاع الصــناعي ولحــده، لنتــه يلعــب دولر
ًا ًا بالغ الهمية في عملية التنمية بأبعادها المختلفة، فالتدريب التقني يعد ولاحد  محوري
 من السبل للمحافظة على التوازن بين جانتبي العرض ولالطلــب مــن القــوى العاملــة

.   )1(المؤهلة في سوق العمل
 تعــد عمليــة بنــاءم ولتطــوير برامــج ولمناهــج التعليــم ولالتــدريب المهنــي مــن الوســائل
 الساسية في مواكبة العملية التدريبية للتغيرات العلمية ولالتقنيــة فــي ســوق العمــل
 بصــفة عامــة، ولفــي النهــوض بعمليــة التــدريب المهنــي- كمــا ســبق الشــارة إليــه -
ــة ــة ولالحرفي ــنافه المهني ــف أص ــاج بمختل ــة ولالنتت ــر التنمي ــق بعناص ــا الوثي  بارتباطاه

. )2((كالصناعة ولالزراعة ولالتجارة ولالخدمات)
ًا - تطوير مناهج التعليم التقني: ثاني

ًا، وللســيما ًا ولتطبيق ًا، فكر ًل ولمضموم   تتعدد مجالت تطوير مناهج التعليم التقني شك
:- )3 (في إثارة دافعية الطلبة للتعلم في إطاار الجماعة، أبرزها

ًا أن تدولر حول أربع محــاولر هـي: تعليـم1  - ينبغي على مناهج المستقبل عموم
ــاولن،  الفرد كيفية التعلم، ولتعليم الفرد كيفية العمل، ولتعليم الفرد مهارات التع
 ولتعليم الفرد القدرة على الستقلل الذاتي ولتحمــل المســؤوللية، ولالعيــش مـع

الخرين.

 - تطوير جميع عناصــر المنهــج ولفــق أحــدث النظريــات ولالســاليب التربويــة2
ــة ــوت الخــبرة ولالمؤسســات التعليمي ــة المعاصــرة بالشــتراك مــع بي  ولالعلمي

 بهــدف ولالكاديمية الوطانية الحكومية ولالهلية فــي عمليــات تنفيــذه ولتقــويمه،
 إحداث تطوير نتوعي ولشامل في المناهج التعليمية، حتى تسـتطيع بكـل كفايـة
 ولاقتــدار مواكبــة الــوتيرة المتســارعة للتطــورات المحليــة ولالعالميــة، ولتــوفير

ولسيلة فعالة، لتحقيق ما يصبو إليه المجتمع.  

1
الأولى)                   الطبعة المدربين، وإعداد المهني للتدريب العربي المركز العربية، العمل منظمة التدريبية، البرامج إعداد دليل جابر، أحمد  سميع

ص 2001 .11م

2
ص)                العمل وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة السامرائي، أحمد نصير العاني، علي سابق  43طارق مرجع

3
م). مستقبل تقنية التعليم ولدولرها في إحداث التغيير النوعي في طارق التعليم ولالتعلم، 2003) بدر عبدالله الصالح (

   ولللمزيد أحمد علي الحاجhttp://www.altaalim.orgالرياض، جامعة الملك سعود، مركز بحوث كلية التربية. 
.53م تنظيم ولإدارة البيئة التعليمية مرجع سابق ص2013
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 - تحديد أسس بناءم المنهج، ولبناءم الطاار العام للمنهــج، ولبنــاءم ولثــائق المناهــج3
 التعليمية التخصصية، ولبناءم أدلــة تربويــة معياريــة، ولتــأليف محتــوى المقــررات
 التعليمية ولفق معايير الجودة، ولدمج التقنيـة ولالمفـاهيم التربويـة الحديثــة فـي

التعليم، ولالتجريب ولالتقويم ولالتطوير.

 - تضمين المناهج التعليمية التوجهات اليجابية الحديثة في بناءم المناهج مثل:4
 مهارات التفكير، ولمهارات البداع، ولمهارات حل المشكلت، ولمهــارات التعلــم

الذاتي ولالتعلم التعاولنتي، ولالتواصل الجيد مع مصادر المعرفة.

ــن5 ــن، ولبي ــي تخصــص معي ــررات الدراســية ف ــن المق ــل بي ــق التكام  - تحقي
 التخصصات ولالفرولع العلميــة، عــبر مراحــل ولنتظــم التعليــم المختلفــة، ولإيجــاد
 تفاعل ولاع مع التطورات التقنية المعاصرة ولبخاصة التفجر المعرفــي ولالثــورة

المعلوماتية.

 - إتاحة الفرص أمام الطلبـة لختيـار النتشـطة الصـفية ولاللصـفية المناسـبة6
لقدراتهم ولميولهم ولحاجاتهم في ضوءم المكانتات المتاحة.

 - ربــط المعلومــات ولالتعلــم بالحيــاة العمليــة ولالتقنيــة المعاصــرة مــن خلل7
ــاة ــة المســتمدة مــن الحي ــة، ولالتجــارب الحياتي ــة العملي ــى المثل ــتركيز عل  ال
 الواقعية، ولتنمية المهارات الدائية من خلل التركيز على التعلم ولعلــى العمــل
 ولالممارسة الفعلية للنتشطة على نتحــو يكســب المتعلميــن الكفايــات اللزمــة

للعمل ولالحياة المعاصرة.

ًل لمتطلبات العمل8  - تنمية المهارات الساسية للطلبة التي تساعدهم مستقب
 ولالحياة، ولتطوير مهاراتهم في التعامل مع التقنية ولمصادر المعلومات، ولتنميــة
 المهارات الحياتية مثل: التعلم الذاتي ولمهــارات التفكيــر المختلفــة، ولمهــارات
ــن ولالحــوار ــرق، ولالتفاعــل مــع الخري ــاولن ولالتواصــل ولالعمــل ضــمن ف  التع
 ولالمناقشــة، ولقبــول الــرأي ولالــرأي الخــر فــي إطاــار مــن القيــم المشــتركة

ولالمصالح العليا للمجتمع ولالوطان.

 تنميــة شخصــية الطلبــة بشــمول - تطوير نتظام المقررات الدراسية، بهــدف9
 ولتكامل، ولتنمية قدراتهم على اتخاذ القرارات المتعلقة بمستقبلهم، مما يعمق
ًءم علــى  ثقتهم في أنتفسهم، وليزيد إقبالهم على التعليم، طاالما أنتهم يدرسون بنا
 إختيارهم ولولفق قدراتهم، ولتجويــد مخرجــات التعليــم مــن خلل تعويــد الطلبــة

الجدية ولالمواظبة ولالحرص على المستوى التحصيلي ولالسلوكي.

 - تحسين بيئة التعليــم ولالتعلــم ولزيــادة فاعليتهــا، ولذلــك بســد حاجــة البيئــة10
ــة ــف تقني ــة، ولتوظي ــة البشــرية ولالمادي ــات اللزم ــة بالمتطلب ــة التقني  التعليمي
 المعلومات ولالتصالت ولدمجها في عمليــتي التعليــم ولالتعلــم، ولتنويــع مصــادر

التعلم في الفصل الدراسي ولخارجه.
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 - تطوير مهارات الطلبة في استخدام الحاســب ولالنتــترنتت، ولإيجــاد أنتمــاط11
ــراءم  الشخصية المبدعة ولتحفزيها، ولتربية ولتعزيز ملكة التذولق الفني لديهم، ولإث
 التجاه الثقافي نتحو الفنون، ولترســيخ مبــدأ التنميــة الثقافيــة الشــاملة لــديهم،

ولالتأكيد على غرس رولح النتتماءم ولحب الوطان في نتفوسهم.

 - إدخــال التخصصــات ولالعلــوم الحديثــة ولالتقنيــات المتقدمــة فــي تطــوير12
 ولالهتمام بالتدريب العملي ولالمهارات الفنية. الخطط ولالمناهج التعليمية،

ًا لمتطلبــات13  - ربط المعاهد التقنية بالبيئة المحيطــة، ولتأهيــل خريجيهــا ولفقــ
 سوق العمل الــداخلي ولالخــارجي، ولإكســاب هــؤلءم الخريجيــن المقــدرة علــى

تخطيط ولتنفيذ مشرولعات صغيرة.

ًا لســاليب ولأدولات محــددة14  - تطبيق نتظام القيــاس ولالتقــويم الشــامل ولفقـ
ًا تقيس كــل عمليــات ولإجــراءمات تنفيــذ المنهــج التعليمــي،  ولولاضحة معدة سلف
 ولقياس نتواتجه المرحلية ولالنهائية في مجالت التعلم الثلثة المعرولفة، ولإصدار
ًا لســتخلص الــدرولس ولالعــبر  الحكم الشامل على ما تحقق من أنتجــز، تمهيــد

.التي تفيد في تصحيح العمل التربوي ولتطويره إلى الحسن

ًا- مبررات تطوير التعليم التقني والمهني: ثالث
  تبنى آلية تطوير التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني على أسس الستراتيجية الوطانية
 لتطوير التعليم المهني ولالتقني التي ولضعتها ولزارة التعليم الفنــي ولالتــدريب المهنــي

ًا لتجاهات التطوير، أول على2006/2014  م، كي تدعمها ولتنتهي عندها، ولتظل مرشد
ًا يــدعم مســيرة تطــوير التعليــم التقنــي ولالمهنــي، ولذلــك بتقــديم مخــارج  القل رافد
 ولحلول جديدة لتحسين أولضاع التعليم المهني ولالتقني في ضــوءم المكانتــات المتاحــة
 بصورة تؤدي إلـى تحقيــق أهــدافها الســتراتيجية، ولتســاهم فــي جعـل اليمــن يحقــق

الهداف العالمية للتعليم للجميع. 
ًا لتطوير التعليم التقني ولالمهني ما يأتي :)1(وللعل المبررات الكثر دفع

 - حاجة التعليم التقني ولالمهني الماسة للتطوير ليس للقضاءم علــى إختللتــه1
ًا لتطــوير بنيــة تعليمــة جديــدة تســتجيب لحتياجـات  الحالية فحسب، ولإنتما أيض
ــرات المتســارعة  سوق العمل ولخطط التنمية في اليمن، ولذلك في ضوءم التغي

في تركيب المهن ولالثورة المعرفية ولالتقنية.

 - تكون قطيعة تاريخية بين التعلم النظري ولالتعليم المهني ولاليدولي ما زالت2
ًا من جهة، ولولجود قطيعة بين مؤسسات التعليم التقني ولالمهني  مستمرة حالي

ولقطاعات العمال ولالنتتاج الخاصة ولالعامة من جهة أخرى. 

ًا لمتطلبـات سـوق العمـل3  - ضرولرة تصميم نتظم ولبرامج التعليم التقني ولفقـ
ولخطط التنمية، ولالبيئات الطبيعية ولأنتشطة السكان.

1
الحاج   )  علي سوق             2011أحمد لحتياجات والتقني المهني التعليم مخرجات ملءمة والبحوث، الجتماعية للدراسات اليمني المركز م،

ص       اليمن في والتنمية الحاج      102العمل علي أحمد ص        2013وللمزيد سابق مرجع التعليمية البيئة وإدارة تنظيم .94م

95



 - ضرولرة أن توفر المعاهد المهنية ولالتقنية التعليم اللزم لمختلــف المراحــل4
ًا الشباب ولالعــاطالين عــن العمــل  العمرية، حتى يتمكن أبناءم المجتمع ولخصوص
 من جهة، وليتمكن المواطانون في مختلــف مراحــل حيــاتهم المهنيــة أن يجــدولا

التدريب التي يحتاجون إليه لتلبية احتياجاتهم من جهة ثانتية.

 - ضرولرة متابعة التعليم المهني ولالتقني للتفجر المعرفي ولالتقني المتسارع،5
ولما ينجم عنه من ظهور مهن جديدة ولاختفاءم مهن تقليدية.

 - يجب أن يحظى تطوير التعليم الثانتوي (العام ولالمهني) بأوللوية قصوى فــي6
 مشرولعات التطوير، لنته يمثل مرحلة إتقــان المهــارات ولالكفايــات الساســية
 لمواصلة التعليم العالي، أول النتخراط في سوق العمل. ولمرحلة إتقــان ســلوك
 المواطانة، بما يسـمح للمتعلـم القيـام بـالحقوق ولالواجبـات، ولالـوعي بعناصـر

النظام الجتماعي ولالتهيؤ للتعامل مع مؤسساته.

 - دعم الجهود الحالية لتنفيذ إستراتيجية تطوير التعليم المهني ولالتقنــي، بمــا7
 يعزز من تنفيذ المجالت الخرى، وليساهم في تعزيــز قــدرة الحكومــة اليمنيــة
 على تحقيق الهداف العالمية للتعليم للجميــع، وليســاهم فــي تــوفير الظــرولف
ًا  الملئمة التي تمكن من تقديم الفرص التعليمية المناسبة للفئات الشد فقــر
 ولالمهمشة بصورة تؤدي إلى تحسين نتوعية التعليم الثــانتوي ولتجويــد مخرجــاته

من نتاحية ولتحد من الفقر ولالبطالة ولالمية من نتاحية ثانتية.

ــرية8 ــة البش ــاس التنمي ًا أس ــ ًا ولنتوع ــ ــي كم ــي ولالتقن ــم المهن ــبح التعلي  - أص
 المســتديمة، ولتكــوين رأس المــال الفكــري الــتي تعــد ولســيلة ولغايــة التنميــة

المستديمة المعتمدة على تكون اقتصاد المعرفة ولمجتمع المعرفة.

 - ولجود إمكانتات لشراك جهات خارجية ولمحلية لتمويل برامــج ولمشــرولعات9
 تنفيــذ إســتراتيجية تطــوير التعليــم التقنــي ولالمهنــي، ولالتعليــم الثــانتوي، ولفــي
 مقدمتها زيادة النتتقال مــن التعليــم الساســي إلــى التعليــم الثــانتوي (المهنــي

ولالعام)، ولالوصول إلى أبناءم المهمشين، ولأطافال الشوارع. 

 - تخضع أسواق العمل لتغيرات مستمرة في تركيــب القــوى العاملــة ولفــي10
 مستوى مهاراتها، ولفي سرعة تغير مواصفات (مهــارات ولمعــارف ولاتجاهــات)
 أداءم المهن ولالوظائف، ولما ينجم عن تلك التغيرات اختفاءم العديد مــن المهــن،
 ولظهــور العديــد مــن المهــن الجديــدة الــتي لــم تكــن معرولفــة، نتتيجــة التفجــر
 المعرفي بتطبيقات شتى، ولالثورة في تقنية التصالت ولالمعلوماتية ولالعلم.

 ضرولرة تقديم رؤية متعددة البعاد لتطوير المعاهد المهنية ولالتقنية، حتى- 11
 تفــي مخرجــات هــذه المعاهــد باحتياجــات ســوق العمــل ولالتنميــة، تأخــذ فــي
ــة، حــتى يمكــن  حسبانتها الحاضر ولالمستقبل من جهة، ولصياغتها بطريقة عملي

نتقلها إلى حيز التطبيق من جهة ثانتية.
ًا: آفاق تطوير مناهج التعليم المهني والتقني: رابع
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ــة المســتقبلية ــة ولالمعلوماتي  إن التقــدم العلمــي ولالتقنــي، ولآفــاق التطــورات التقني
 ولانتعكاساتها على طابيعة حاجات سوق العمل للمهن ولالمهارات المطلوبة مــن جهــة،
 ولالتحولت الجتماعية ولالقتصادية من جهة أخرى، كان لها أثر كــبير علــى إبــراز دولر
 التقنييــن، ولإظهــار الحاجــة إلــى تطــوير نتظــم العــداد المهنــي، مــن خلل الرتقــاءم
 بالمعارف ولالمهارات التي تقدمها مؤسسات التعليم المهني ولالتقني، ولظهور الحاجة
 إلى تطوير النوعية ولرفع القدرات لخريجي هذه المؤسسات. ولما يميز برامج ولمناهج
ــأتي  التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني في الدولل المتقدمة جملة خصائص ولسمات، ي
 في مقدمتها التكامل ولالتجسير الذي يؤدي إلى تجنــب الزدولاجيــة فــي الموضــوعات
 الدراسية بين مراحل التعليم المهني ولالتقني، بالضافة إلى أنتهــا تمثــل فــي مجملهــا
 التوجهات ولالتجديدات الحديثة في برامج هذا النوع من التعليــم وليمكــن إجمالهـا بمـا

)1(يلي:

ًا لحاجات1  - توجيه برامج التعليم المهني ولالتقني إلى نتظام موجه بالطلب تبع
ًل من نتظام موجه بالمدخلت ولالعتبارات الجتماعية. سوق العمل بد

ــاءم2  - بناءم المناهج على أساس التأطاير بأسلوب البرنتامج الدراسي ولاعتمــاد بن
ًا إلى الكفايات ولالمؤهلت المهنية المشتقة مع إمكانتية التطوير  المناهج استناد

ًا لحاجات السوق. المستمر تبع

 - التكامل:العمل على ربط مضامين الموضــوعات المهنيــة ولالتقنيــة الحديثــة3
 بمواد العلوم ولالرياضيات ولالعلوم الجتماعية ولمهــارات التصــال، إضــافة إلــى

التكامل بين الموضوعات التقنية ولالمهنية ولالموضوعات الدراسية الخرى.

 - التجسير ولالتنسيق: ولهو يعني فتح الباب أمام الطلبة في النتتقال العمودي4
 ولالفقي ما بين التعليم التقني ولالمهني ولالعــالي بحســب قــدراتهم ولرغبــاتهم،

ولذلك يتم من خلل تتابع الموضوعات ولالتناسق بين المراحل الدراسية.      
ــادرات  ولمن المثلة للنتماط ولالتجديدات، مناهج العداد للتقانتة، ولالتي تعتبر مــن المب
 الرائدة في التعليم التقني ولالمهني حيث ترمي إلى تكامل التعليــم التقنــي ولالمهنــي

مع التعليم الكاديمي لكونتها تجمع بينهما. 
ًا ل ينفتــح علــى التعليــم ًا منغلقــ  ولقد يعانتي التعليم الفني في اليمن مــن كــونته تعليمــ
ــى  العالي. بمعنى قلة الفرص المتاحة لطلبه لللتحاق بالجامعات، ولقد ساعد هذا عل
 عدم إقبال الطلب عليه فضيق حيز الفرص المتاحة لخريجي التعليم الفني ولالمهني
 يخلق صعوبات أمام الذين يرغبون النتخراط فيه لســتكمال دراســتهم العليــا، ولحــتى
 الكليات التقنية أول كليات المجتمع مع أنتها ل تمنح درجة البكالوريوس مما يــؤدي إلــى
 كثير من الصعاب أمام خريجي التعليم الثانتوي العام ولالثانتوي الفنــي ولالمهنــي نتتيجــة

1
م،  تطوير مناهج التعليم المهني ولالتقني، منظمة العمل 2003) عبيد محمود محسن الزولبعي، عماد حازم الجنابي 
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 . ولقــد يعــود ذلــك إلــى الشــرولط)2(لمحدولدية الطاقــة الســتيعابية فــي هــذه الكليــات
ًا ولالتي لم تتح لوللئك الخريجين فرص اللتحاق للدراسة. المصاغة قانتونت

ًا: ربط المناهج باحاتياجات سوق العمل: خامس
 إن الهتمام المتزايد بعلقة النظام التعليمي بالحياة العملية من جهة، ولطابيعة ارتباط
 التعليم التقني ولالمهني بقطاعات المجتمع مــن أجــل تعليــم ولتــدريب الطاــر اللزمــة
 للتنمية القتصادية ولالجتماعيـة مـن جهـة أخـرى، يرجـع للتحــديات العلميـة ولالتقنيـة
 المعاصرة ولالمستقبلية،ولانتعكاساتها على طابيعة حاجــات ســوق العمــل، إضــافة إلــى
 الطبيعة المتغيرة باستمرار ولما تحتاجه من تعميق الرتباط ولتأصــيله بســوق العمــل،
 ولإتاحـة فـرص التعليـم ولالتــدريب التقنـي ولالمهنـي ولاعتبـاره ضـرولرة تعليميـة مـدى

الحياة.
 وليمكن إجمال أهم الدولافع الــتي أدت إلــى تركيــز الهتمــام ببرامــج ولمناهــج التعليــم

)1(التقني ولالمهني ولضرولرة إحكام ربطها بحاجات سوق العمل فيما يلي:

ــص  أ- الهتمام المتزايد بالمنافسة ولما تؤديه لتطوير السواق العالمية فيما يخ
السلع ولالخدمات.

 ب- الهتمام باستثمار الموارد البشرية من خلل زيادة الهتمام بمــا يمكــن أن
 تعود به الخــدمات التعليميــة الــتي تقــدمها الدوللــة مــن دخــل ولمــوارد إضــافية

تقدمها الطاراف المستفيدة.

 ج- تحول الدولر الحكومي من حالة تقديم الخدمات المباشرة إلى دولر التمويل
ولالسيطرة.

 ولكنتيجة لذلك توجهت معظم الدولل إلى تــوجيه سياســات التعليــم التقنــي ولالتــدريب
المهني فيها بأطار أساسية من أهمها:

ــات1 ــة ولالمؤسس ــات التعليمي ــن المؤسس ــة بي ــات قوي ــود علق ــرولرة ولج  - ض
 الصــناعية ولخاصــة الــتي ســتخدم التعليــم ولالتــدريب مــن خلل تــوجيه التعليــم

ًا. ولالتدريب صناعي
ًا كلما تطلبت الحاجة له سواءم فــي الوظيفــة أم2  - يجب أن يكون التدريب متاح

المنزل أم في مؤسسات التدريب النظامية.
 - مرولنتة المناهج ولقابليتها للتنفيذ من خلل تعــدد أشــكالها ولأنتماطاهــا ولتقــديمها3

توجيهات ولإرشادات ولاضحة ولمباشرة للطالب. 
 - ضمان النوعية ولإمكانتية التطــوير المســتمر فــي المهــارات مــن خلل تــوفير4

 .نتظام متماسك للشهادات
 ولقد عرضت دراسة لليونتسكو أولجه التعاولن بين مؤسسات التعليـم التقنــي ولالمهنـي

ولحقل العمل ولحددت النتماط التية للتعاولن:-

2
.47م ص 2007/2008) مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية 

1
م، تطوير مناهج التعليم المهني ولالتقني مرجع سابق ص2003 عبيد محمود محسن الزولبعي، عماد حازم الجنابي )

197.
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 الفادة من التسهيلت ولالمكائن ولالجهــزة ولالمعــدات الــتي يمكــن أن تقــدمها.1
 مؤسسات حقل العمل لبرامج التــدريب أثنــاءم الخدمــة، ولالــتي تــدار مــن قبــل

مؤسسات التعليم المهني ولالتقني.
 المسـاعدات فـي تجهيــز المؤسســات التعليميــة بالمكــائن ولالتجهيــزات غاليــة.2

الثمن.
 توفير الخبرات التخصصية في المجالت المهنية ولالتقنية فيما يتعلــق بمحتــوى.3

ــات ولمــواد ــة، ولتصــميم ولتطــوير البرمجي  المناهــج، ولتصــميم البرامــج التدريبي
ولولسائل التعليم ولالتدريب.

ــدريس.4 ــي نتشــاطاات الت ــل ف ــن خلل العم ــن المختصــين م ــدد م  مشــاركة ع
 .ولالتدريب ولالتوجيه المهني ولالرشاد ولالستشارات ولالختبارات ولالتقويم

 أما ما تجنيه مؤسسات حقــل العمــل مــن مــردولدات نتتيجــة التعــاولن مــع مؤسســات
التعليم التقني ولالمهني.

 الفادة من التســهيلت التدريبيــة ولبرامــج التعليــم الضــافي فــي المؤسســات.1
 التعليميــة، بمــا يــؤدي إلــى رفــع كفــاءمة العــاملين فــي المؤسســات الصــناعية
 ولالخدمية، من خلل البرامــج التدريبيــة قصــيرة المــد، أول درولس عطلــة نتهايــة
 الســبوع، ولبقيــة الخــدمات التعليميــة ولالتدريبيــة الــتي يمكــن أن تقــدمها
ــة ــي ولبقي ــون التعليم ــلة ولالتلفزي ــالتعليم بالمراس ــة، ك ــات التعليمي  المؤسس

الوسائط التعليمية ولالتدريبية.
ــاز البحــوث.2 ــي إنتج ــدربين ف ــة للمدرســين ولالم ــدرات البحثي ــن الق ــادة م  الف

.المشتركة لصالح الصناعة ولتوظيف للمكانتيات المختبرية الموجودة لذلك

99



المبحث الثالث 
: العمل       وسـوق التقن التعليم مخرجات بي الواءمة

مدخل:
أصبحت ظاهرة عدم المواءممة بين مخرجات التعليم ولالتدريب ولاحتياجات سوق 
ًا  ًا فني ًا. وللم تعد شأنت العمل ظاهرة عامة في البلدان العربية، تزداد خطورة ولاتساع
يخص الفنيين المعنيين بالتعليم ولالتدريب ولأسواق العمل، بل أصبح موضع اهتمام 
الساسة من أصحاب إتخاذ القرار. ولتعتبر من التحديات عدم الملءممة بين مخرجات 
التعليم ولالتدريب ولاحتياجات القطاع الخاص. فعدم المواءممة يمثل هدرا في موارد 
التعليم ولالتدريب ولهدرا في طااقات الشباب إذ يسوقه تعليمه ولتدريبه إلى البطالة 
في أحيان كثيرة ولصعوبة لدى أصحاب العمال في الحصول على المهارات 
المناسبة فتزداد الحاجة للمهارات الجنبية التي فاقت أحجامها الكبيرة  ولأعاقت 
 نتجاح برامج توطاين الوظائف بقدر كبير. ولأصبحت هذه الظاهرة مركبة كثيرة التعقيد
فجانتب منها يتعلق بمناهج التعليم ولالتدريب محتوى ولطارائق. وليبدول أنتها مناهج 
جامدة أول تتغير ببطءم تفوقه سرعة تغير احتياجات التنمية ولأسواق العمل ولالقطاع 
 الخاص، ولبقيت بذلك بعيدة عن المقارنتة مع المستويات المهارية. هذه المقارنتة التي
 أصبحت ضرولرية في عالم المنافسة ولانتفتاح السواق. ول تعبر عن خلل في التخطيط
ولالدارة إذ يبقى إعداد القوى العاملة معزولل ولبعيدا عن مشاركة ولمساهمة أصحاب 
العمال. 
ولهى تعبير عن سوءم تنظيم سوق العمل حيثما بقى مزاوللة المهن دولن ضابط 
لتراخيص مزاوللتها. ولقد ساعد على ذلك غياب تصانتيف مهنية معيارية يمكن التفاق 
ًا أول استرشادا. ولمن ضمن ذلك التصنيف المعياري للمهن ولالتصنيف  عليها التزام
المعياري للتعليم. ولهناك حاجة أكيدة لفهم الظاهرة بصورة أفضل خاصة في جانتبها 
الجتماعي ليقف المخططون على سبب العزولف عن بعض المهن. ولهذا المشرولع 
ل يقف عند حدولد محاوللة الفهم بل يتعداها إلى ولضع المعايير المهنية في مهن 
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حاكمة ولولضع التصانتيف أول تطوير القائم منها، خاصة في ظل علقة التعليم التقني 
بالتنمية.

المواءمة:   مفهوم :اولً
تعني الرتباط بين التعليم التقني باحتياجات خطط التنمية ولسوق العمل، حيث ل 
يمكن الفصل بين نتظام هذا التعليم ولخطط التنمية القتصادية ولالجتماعية ولسوق 
ًا للدولر الذي يلعبه التعليم  العمل، ولل بد من العمل على تحقيق المواءممة بينهم نتظر
التقني في إعداد الموارد البشرية ولالمهنية ولالتقنية التي يحتاجها المجتمع، ولمواكبة 
للتطورات التكنولوجية، ذلك أن طابيعة المهن تتغير بصورة تفرض على التعليم مع 

. )1(متطلبات سوق العمل ولاحتياجات المتجددة إلى المهارات المختلفة
: العمل:        وسوق لمهني ا يم التعل مخرجات بين الموائمة ًا ي ان ث

إن المتتبع لواقع العلقة القائمة بين الطاراف الثلثة مؤسسات التعليم (التعليم     
العام ولالمهني ولالعالي)، ولمؤسسات سوق العمل ولالوزارة سيلمس بوضوح ضعف 
العلقة التنسيقية بين تلك الجهات ولهو ما يدعو بالضرولرة إلى تحديد ولتطبيق 
منهجيات ولآليات علمية تضمن زيادة التنسيق ولالمواءممة لتحقيق تكيف في مكونتات 
 كل طارف من تلك الطاراف لمتطلبات ولاحتياجات سوق العمل فمكونتات مؤسسات
 التعليم ولالتدريب المهني ل بد أن تتجاولب مع متطلبات سوق العمل ولالقطاع الخاص
ولاحتياجاتها من خلل المعلومات التي توفرها الوزارة، كما أن على مكونتات 
ًا في الرتباط ولالتنسيق  ًل ولأساسي ًا فاع مؤسسات سوق العمل أن تلعب دولر
المطلوب بينها ولبين برامج نتظام معلومات سوق العمل من خلل تغذيته بالبيانتات 
عن احتياجاتها من العمالة، فإن التعليم المهني ولالتقني ل يستطيع إحداث تغيرات 
جذرية في سوق العمل إل بمشاركة لطرفي المعادلة، خاصةً فيما يتعلق بتوفير 
 المعلومات عن احتياجات السوق المحلية ولأسواق دولل مجلس التعاولن الخليجي من

. )2(القوى العاملة
ًا: أنواع المواءمة: ثالث

المواءمة الكمية:.أ
   ولهي التي تعنى بأن يكون حجم نتواتج ولمخرجات نتظم التعليم ولالتدريب من حيث 
ًا مع حاجات  أعداد الملتحقين بكل مجال من مجالت هذه النظم ولخريجيها متوافق
مجالت العمل ولمتطلبات التشغيل بحيث ل يكون هناك نتقص أول فائض كبيرين 
يؤديان إما إلى شح في الموارد البشرية المؤهلة أول بطالة كبيرة بين الخريجين.  

المواءمة النوعية:.ب
   ولتعنى بأن تكون الكفايــات ولالمهــارات الــتي يملكهــا الخريــج مــن حيــث شــموليتها
 ولمستوى أدائه فيها متوافقة مع متطلبات ســوق العمــل الــذي ســيقوم بــه، ولتشــمل

1
عدن)     –               –  محافظة حالة دراسة العمل سوق لحاجة المهني والتدريب الفني التعليم مخرجات مواءمة أهمية صالح عوض عباد إنصاف

الإقتصاد         كلية عدن، جامعة منشورة، غير ماجستير ص  2011رسالة .24م

2
الطريق   –               –    ) خارطة العربية الخليج لدول التعاون مجلس في اليمن اندماج عملية في ودورها العمالة تأهيل متطلبات الحكيمي محمد عبده

ديسمبر          العربية الخليج لدول التعاون مجلس في اليمن ص  2007لندماج .105م
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 الكفايــات المطلوبــة تلــك المتعلقــة بمهــارات العمــل الساســية ولمهــارات التصــال
ولالتعامل ولالمهارات التطويرية ولالعقلية العليا. 

 
ج- المواءمة التنويعية:

   ولتعنى بالتجارب مع التطــورات ولالمتغيــرات الــتي تطــرأ فــي ســوق العمــل ولالــتي
 تستدعي استحداث برامج ولتخصصات تعليمية ولتدريبية جديدة أول تعديل مضمونتها، أول

.)1(إلغاءم برامج ولتخصصات أخرى لم يعد لها حاجة في سوق العمل

ًا:العلقة بين مؤسسات العمل والنتاج ومؤسسات التعليــم الفنــي  رابع
والمهني: 

   يشكل التوافق ولالنتسجام بين النظام التعليمــي بمختلــف مجــالته ولمســتوياته مــن
 نتاحية، ولحاجات المجتمع ولمتطلبات التنمية من نتاحيــة أخــرى، أحــد الهــداف البــارزة
ًا  للتربية ولالتعليم، ولتبرز الحاجة لهــذا التوافــق ولالنتســجام بشــكل أكـثر قــوة ولإلحاحـ
 عندما يتعلق المر بأنتواع التعليم التي تهدف لعداد القوى العاملة، كمــا فــي التعليــم
 الفني ولالتدريب المهني. ولبشكل عام، تعانتي كثير من الدولل النامية من ولجود فجــوة
 بين مرحلة النمو التي ولصل إليها النظام التعليمي ولبين الحاجات المجتمعية بأنتواعها
 المختلفة، ولقد تكون هذه الفجوة لصالح النظام التعليمي، بحيث يتقدم على حاجــات
 المجتمع وليزيد عليها في نتاتجة، ولقد يكون المر عكس ذلــك. ولإذا ازدادت مثــل هــذه
ًل فــي بعــض جــوانتبه ولنتاتجــة  الفجوة عن الحد المعقول، يصبح النظام التعليمي معزول
 عن حاجات المجتمع، حتى وللو كانتت الفجوة لصــالحه. ولمــن المثلــة علــى ذلــك، أن
 يصــبح النظــام التعليمــي غيــر قــادر علــى تــوفير جميــع متطلبــات العمالــة محــدولدة
ًا مــن التعليــم اللزامــي، أول أن يــؤدي إلــى  المهارات بسبب تطبيق فترة طاويلة نتسبي
 إحداث خلل في هيكل العمالة بسبب تخريــج أعــداد فائضــة مــن مؤسســات التعليــم

العالي.
ًا بيــن مرحلــة نتمــو النظــام التعليمــي  وليميل الكثيرولن إلى اعتبار فجــوة ضــيقة نتســبي
ًا فيــه، ليكــون النظــام التعليمــي ًا مرغوبــ  ولمرحلة النمو القتصادي لصالح التعليم أمر
 أداة تغيير ايجابي في المجتمع ولولسيلة تطوير لقطاعات العمل ولالنتتــاج، ولفــي كــثير
ًا مـن التعليــم الساسـي اللزامـي،  من القطار النامية التي تطبق فترة طاويلة نتســبي
 كمــا فــي عــدد مــن القطــار العربيــة، يتــم تــوفير العمالــة محــدولدة المهــارات مــن
 المتسربين من مرحلة التعليم الساسي، أول الذين ينهون هذه المرحلة وليتجهون إلــى

.)2(ميادين العمل مباشرة

والخاص:       العام القطاعين على وتأثيرها المتغيرات ًا :خامس

1
الدوحة)    –     (  والتشغيل للتنمية العربي المنتدى العربية العمل الموارد)       2008نوفمبر 16- 15منظمة في والطلب العرض بين المواءمة م

ص   .146البشرية

2
المصري)     واصف ص        1991منذر العربي، الوطن في المهني والتدريب لتعليم سابق  .116م، مرجع

102



 يشهد عالمنا العديد مــن التطــورات ولالتغيــرات الجتماعيــة ولالقتصــادية ولالسياســية
 ولالتكنولوجية ولالتي لها الثر الكبير على التعليم ولسوق العمل، ولبما أنته يتوجب علــى
 سوق العمل أن يخطو خطوات تطويرية لتعزيــز الشــراكة مــع المعاهــد التقنيــة بنــاءم
 على المتطلبات ولالحتياجات (العرض ولالطلب) مــن المــوارد البشــرية، آخــذين فــي
 عين العتبار الهداف التنموية ولولاضعين نتصــب العيــن التحــديات ولانتعكاســاتها علــى

القتصاد المحلي ولالعربي ولالقليمي في ظل المتغيرات العالمية التية:
1: الجتماعية-   لتغيرات ا

 ولتتمثل في النتفتاح المجتمعي ولالتغير في نتظرة المجتمع للعمــل ولأهميتــه حيــث لــم
 يعد العمل لكسب العيش فقط، ولإنتما لتحقيق الــذات ولاحترامهــا فــي مجتمــع أصــبح
ًا، ولأصــبح الفــرد فــي المجتمــع يطمــح إلــى ًا شخصــي ًا ولإلزام ًا ضرولري  التعليم فيه شيئ
 التطور ولاكتساب المعارف ولالمهارات، وليصطدم الكثيرولن باحتياجــات ســوق العمــل
 ولالــتي ل تتناســب مــع كــم المعرفــة المكتســب ولتتــوالى النــداءمات بإصــلح التعليــم
 ولالتدريب لتواكب مع متطلبات السوق ولمؤسسات القطاع الخاص، ولالذي يعتبر حلم
 الخريجين لما فيه من مزايا عينية ولغير عينية، ولتتوالى الشكاولى ولالتذمرات من قبل
 أصحاب العمال وليظل اعتمادهم على العناصر البشرية المســتوردة، ولذلــك لتمتعهــا
 بالجانتب العملي ولالحترافي الــذي ل تتــوفر لــدى الكــوادر الوطانيــة. وليلحــظ هنــا أن
 هناك تصادما بين التطــور فــي النظــرة المجتمعيــة للتعليــم ولالتطــوير ولالســعي ولراءم

اكتساب مؤهل علمي يعطي الفرد مكانتة اجتماعية ولبين التطبيق ولالواقع العملي.
2   : القتصادية-   لتغيرات ا

  شهدت العديد من الدولل العربية مبادرات للصلحات القتصــادية ولإصــلحات ســوق
 العمل ولالتعليم ولقامت بالعديد من إعادة هيكلة المؤسسات العامة ولالخاصة لتتلئــم
 مع هذه الصلحات إل أنتها مازالت تفتقر للمعطيــات اللزمــة للقضــاءم علــى القضــايا
 القتصادية ولقضايا سوق العمل ولالتشغيل، ولما تم في الولنتة الخيــرة مــن إصــلحات
 اقتصادية ولتنمويــة ولماليــة إل أن مســاهمة القطــاع الخــاص ظلــت محــدولدة ولضــئيلة
ــض  مقارنتة بالدولر المطلوب ولالتوقعات الكبيرة، ولنتتيجة لذلك أصبحت البطالة في بع
 الــدولل العربيــة اكــبر هــاجس اقتصــادي ولاجتمــاعي ولتنمــوي علــى المــدى القصــير

.)1(ولالبعيد

3: السياسية-   لتغيرات ا
ًا ل يتجــزأ مــن التغيــرات المجتمعيــة ولالقتصــادية       تعتبر التغيرات السياسية جــزءم
ًا، ولتمثــل الضــطرابات ولالحــرولب ولعــدم  حيث أن جميعها تؤثر ولتتأثر من بعضها بعض
 الستقرار السياسي الداخلي ولالخارجي عوامل رئيســية ولهامــة قــي نتجــاح القتصــاد
 ولمن ثم التنمية ولالتطوير، إن عدم تحقيق الســتقرار الــداخلي ولاســتمرار الخلفــات
 الداخلية، ولتسهم تلك التغيرات في تردد الكثيرين من المستثمرين نتتيجة الخوف من

 .عدم استمرارية المشاريع الستثمارية ولشعورهم بعدم المان

1
العربية)   –             -    –  العمل منظمة والتشغيل التنمية برامج في الأعمال رجال وكبار الخاص القطاع مؤسسات كبرى مساهمة المطلق لولؤة

المغربية          –     المملكة الرباط والتشغيل التنمية في الخاص للقطاع الجديد الدور حول العربي ص   2008أكتوبر  23-21المنتدى السابق المرجع  م
285 - 287.
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4: تكنولوجية-     ل ا أو لتقنية ا لتغيرات ا
   إن من أحد أعمدة التغير التي تدعو المجتمعات إلى اكتســاب المعرفــة بمــا يتلئــم
 مع التطلعات التنموية ولالطموحات المستقبلية في تعزيــز الشــراكة، حيــث أنتنــا الن
 في عالم المعلوماتية بل في عالم ثورة المعلومات ولالمعرفــة، عــالم متغيــر بصــورة
 مذهلة وللفتة للنتظار وللكن أين التطبيق الذي يدعونتا إلى البعد عن التقليد ولتكريــس
 جهودنتــا فــي الســتغلل المثــل لخــبرات مواردنتــا البشــرية، ولبنــاءم قواعــد معلوماتيــة
 ولموثقة تسهم في بناءم قوى بشرية مؤهلــة ولمدربــة للتعامــل مــع عصــر التكنولوجيــة

.  )1(ولالمعرفة ولالمعلوماتية الديناميكي ولالمتغير

5: العمل-   سوق
    إن سوق العمل ولما به من خلل بين جانتبي العرض ولالطلب، وليقصد العرض جميع
 الراغبين في العمل من الخريجين من المعاهد المهنية ولالتقنية، ولكذلك الراغبون في
ــات ــي القطاع ــل ف ــرص العم ــب ف ــانتب الطل ــد بج ــل، وليقص ــل أفض ــاق بعم  اللتح
 ولالتخصصات المختلفة سواءم المحلية أول الجنبية، كون سوق العمل ولالقطاع الخــاص
ــام فــي ًا تاريخية بالتعاولن مع القطاع الع  هما المعنيان في الوقت الراهن بلعب أدولار

  .)2(تحديد التجاه العام للتنمية القتصادية ولالجتماعية في الدولل العربية
: والتقني:         لمهني ا يم لتعل ا مجال في الخاص القطاع دور ًا سادس

      يتركز دولر القطاع الخاص فــي تــوفير فــرص العمــل لمخرجــات هــذا النــوع مــن
 التعليم لغــراض زيــادة مختلــف أنتشــطة النتتاجيــة ولالخدميــة ولتطــوير نتوعيتهــا ولفــي
 المقابل يطلع بدولر المسـاهمة فـي تخفيــف نتســبة البطالــة فـي ســوق العمــل، كمــا
 تساهم الغــرف التجاريــة ولالصــناعية فــي تحديــد إحتياجــات القطـاع الخــاص ولبلــورة
ــذليل المشــكلت ولالصــعوبات الــتي تــواجه مختلــف أنتشــطته النتتاجيــة  إتجاهــاته ولت
 ولالخدمية، باعتبارها مؤسسات ترعى شؤولنته ولتعمل على تطــوير إمكانتيــاته ولالتعــبير
 عن ولجهة نتظره، ولالمساهمة في تفعيل دولر القتصاد الــوطاني، ولالمشــاركة الفاعلــة
 في صياغة مشاريع القوانتين ولالتشــريعات القتصــادية المختلفــة مثــل قـانتون العمــل
ًل عـن إسـهامه فـي  ولقانتون الستثمار ولقانتون ضرائب الدخل ولالقانتون التجاري، فضـ
 مجال التعليــم المهنــي ولالتقنــي مــن خلل عضــويته فــي المجلــس الــوطاني للتعليــم
ــدريب  المهني، ول كذا في رئاسة ولتحمل مسؤوللية الشراف المباشر على صندولق الت
ًا مــن خلل الفعاليــات ولالنتشــطة  المهني ولالتقني ولتطوير المهارات، كما يسهم أيضــ
 الخاصة بمجال هذا النوع من التعليم، ولعلى سبيل المثال المتصــلة بتصــميم ولإعــداد
 بعض المناهج الحديثة، ضمن اللجان الفنية التخصصــية ولمراجعتهــا ولإعتمادهــا ضــمن

.)3(اللجان الستشارية المحلية ولبإشراف الوزارة
     إن هذا القطاع ولالمتمثل بغرف الصناعة ولالتجارة ولالزراعـة معنــي فـي المرحلــة
 الحالية بالعمل في أكثر من اتجــاه ولمنهــا المســاهمة الفاعلــة فــي منظومــة التعليــم

1
ص)     نفسه .290المرجع

2
المنتدى)    –             -    –   العربية العمل منظمة العربي الوطن في البشرية الموارد وتنمية للتشغيل دعم في الخاص القطاع دور حرب هاني بيان

المغربية         –     المملكة الرباط والتشغيل التنمية في الخاص للقطاع الجديد الدور حول ص  2008أكتوبر  23-21العربي .198م
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 المهني ولالتقني من خلل تمويل ولامتلك ولإدارة مؤسسات معنية بهذا الغــرض، كمــا
ًا إلى جــانتب القطــاع العــام فــي تحقيــق عمليــة التنميــة، فقــد رأت ًا رئيسي  يعد شريك
 المنظمة العربية للتنمية الصناعية ولالتعديد ضمن توجهاتها الجديدة إشراكه فــي كــل
ــن  مراحل نتشاط المنظمة، ولهنا لبد من الشارة إلى ضرولرة التفريق في التعامل بي

نتوعين من القطاع الخاص: 
 القطاع الخاص(القاطارة) المتمثل في المؤسســات العملقــة ولالكــبيرة ولالــتي تمثــل
 أغلب القطاع الخاص الصناعي ولتميزه بإمكانتيـات ولتكنولوجيـة ولإداريـة عاليـة يمكـن
 للمنظمة أن تستفيد منه لدعمها ولتزوليدها بالخبرات الفنية ولالدارية ولالتسويقية التي

تحتاجها المؤسسات الصناعية العربية.
 القطاع الخاص (الناشـئ) المتمثـل فـي المؤسسـات الصـغيرة ولالمتوسـطة ولصـغار
ًة ما يحتاج إلى المعونتة الفنية التي يمكن للمنظمـة أن  المستثمرين ولهذا القطاع عاد
 تقدمها بالمقابل خاصة ولأن هذا القطاع هو عــادة مــا يكــون المســتفيد الرئيــس مــن
 الدعم الحكومي لتنمية المشاريع الصغيرة ولالمتوسطة ولخلق مـواطان للشـغل ولكــذا

. )1(المستفيد من برامج الدعم الدوللي ولالخارجي
: اليمن:           في وزارات وال المؤسسات بعض في ودوره والتقني لمهني ا يم لتعل ا ًا سادس

      ل يقتصر التعليم المهني ولالتقني على ما كانتت تقـوم بـه ولزارة التربيـة ولالتعليـم
ًا، أول ولزارة التعليم ًا سابق ًا، أول ولزارة العمل ولالتدريب المهني أيض  ولتشرف عليه سابق
ًا، بل هناك ولزارات ولمؤسسات أخرى تسهم فــي مجــال التعليــم  الفني ولالمهني حالي
 الفني ولالمهني، ولذلك بهدف إعــداد كــوادر مهنيــة ول تقنيــة لســد حاجاتهــا ولمــن هــذه
 الوزارات ولالمؤسســات: ولزارة الموصــلت، ولزارة الصــحة، ولزارة الــثرولة الســمكية،
 التأمينات ولالشؤولن الجتماعية، الكهرباءم، الزراعــة ولالــري، النفــط، المعهــد الــوطاني
ــد ــوي، المعه ــاد الج ــدنتي ولالرص ــران الم ــوطاني للطي ــد ال ــة، المعه ــوم الداري  للعل
 المصــرفي، المعهــد الجمركــي، المعهــد الضــريبي ولغيرهــا مــن المنشــات الحكوميــة

.)2(ولالمؤسسات التعليمية
وليمكن تناولل بعض هذه المعاهد ولدولرها في هذا المجال ولذلك كما يلي: 

وزارة المواصلت: - .1
ًا لهمية اليد العاملة المدربة ولالمؤهلة المحلية وللتحقيق الكتفاءم الــذاتي ولتوحيــد  نتظر
 جهود التعليم في مجال التصالت، فقد قــامت ولزارة المواصــلت بمســاعدة التحــاد

ــه عــام   م،1984الولربي لدراسة مشرولع المعهد العام للتصالت ولالذي بدأ العمل ب

3
 م،2000الجمهورية اليمنية، ولزارة العمل ولالتدريب المهني، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، الواقع ولالطموح ) 

.80مرجع سابق، ص

1
) منظمة العمل العربية – المنتدى العربي حول الدولر الجديد للقطاع الخاص في التنمية ولالتشغيل – الرباط المملكة 

.333م ص 2008 أكتوبر 23-21المغربية 

2
المهني    ولللمزيد انتظر بدر سعيد الغبري،276م: التعليم في الجمهورية اليمنية، ص 2003 ) علي هود باعباد التعليم

ص 2000والتقني  .  129م
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 م بإنتشــاءم المعهــد العــام1984) لســنة 20ولفي نتهاية العام نتفسه صدر القانتون رقم(
 للتصالت يتبع ولزير المواصلت ولكان من أهــدافه إعــداد العناصــر البشــرية ولتأهيلهــا

ًا في هذا المجال، ولفي عام  ًا ولفني م صــدر قــرار ولزارة المواصــلت رقــم(1998مهني
. )1() بشأن لئحة شؤولن الطلب ولالمتدربين في المعهد14
وزارة الصحة العامة:.2

 يعتبر المجال الصحي من المجالت المهمة ولالحيوية ولالتي كــانتت اليمــن تعــانتي مــن
ــة  انتخفاض في المستوى الصحي ولعدم توفر المستشفيات ولالوحدات الصحية الكافي
 ولالمتخصصة، كما أنتها تعانتي من نتقص كبير في الكوادر المهنية المتوســطة المؤهلــة

ًا، حيث سعت اليمن بعد ثورة سبتمبر  ًا ولعلمي  م ولاســتقلل عــدن نتوفمــبر1962عملي
 م ممثلة بوزارة الصحة إلى الهتمام بالمجــال الصــحي، فأنتشــأت العديــد مــن1967

 المستشفيات ولالوحـدات الصــحية فـي المـدن ولالريـاف، وللمواجهـة احتياجاتهـا مـن
 الممرضين ولالممرضات ولالخصائيين الفنييــن ســعت الــوزارة إلــى فتــح العديــد مــن
 المعاهد الصحية المتخصصة ولمن هذه المعاهد المعهد الصحي في صــنعاءم، ول تعــز، ول

. )2(عدن، ول لحج، ولغيرها من المحافظات
وزارة الثروة السمكية: .3

ًا ولفــي هــذه2281من المعرولف أن اليمن تقع على ســواحل تقــدر   كــم مربـع تقريبــ
 السواحل التي تمتد على البحر العربي ولالبحر الحمر تختزن مــن الســماك ولالحيــاءم
 البحرية ولالتي تعتبر إحدى الثرولات المهمة التي توليها الدوللة جُلّ اهتمامها، من أجل
 ذلك تم إنتشاءم معهد متخصص فـي هـذا المجـال هــو المعهــد السـمكي ولالــذي يعتـبر

. )3(مؤسسة تعليمية تدريبية تخصصية تتبع الوزارة
وزارة الكهرباء:.4

ًل للجهد ولالنفقات الباهظــة الــتي تــدفع مقابــل ًا لظرولف اليمن القتصادية ولتقلي  نتظر
 إعداد الكوادر الوطانية المؤهلة خارج الـوطان ولالطلـب المتزايــد لمثـل هـذه الكـوادر

 م1981محليا، فقد قامت الوزارة بإنتشاءم مركز التدريب المهني للكهربــاءم فــي عــام 
ًا مـن قبـل الـوزارة ولبـدأ يـزاولل مهـامه التدريبيـة للعـاملين فـي  تـم اعتمـاده رسـمي
 مؤسسة الكهرباءم ولمن أهدافه إعداد عمال فنييــن فــي مجــال الكهربــاءم الــتي تحتــاج
ــاملين ــد الع ًا لحدث النظم المتبعة في الدولل الصناعية، ولكذا تزولي  إليهم الوزارة ولفق
 بالمعارف الجديدة ولالمعلومــات التقنيــة الحديثــة، ولرفــع مســتوى مهــارات العــاملين

. )4(بالمناطاق ولالفرولع

1
والتقني)        المهني التعليم الأغبري، سعيد ص 2000بدر .132م

2
للعام)      –             المختلفة وأنواعه مراحله اليمن في التعليم مؤشرات التعليم، لتخطيط الأعلى المجلس الوزراء رئاسة اليمنية  الجمهورية

ص 2009/2010 .48م

3
والتقني)        المهني التعليم الأغبري، سعيد ص  2000بدر .145م

4
ص)          سابق مرجع والتقني المهني التعليم الأغبري، سعيد .149بدر

106



 . المعهد الـوطـني للعلــوم الداريــة ( ويتبــع وزارة الخدمــة المدنيــة5
والتأمينات):

    بدأ تأسيس هذا المعهد بصنعاءم حيث توسع فيما بعد ليشمل في الــوقت الحــالي(
 ) فرولع بالضافة لسعى القطاع الخــاص فــي لســتثمار فــي الفــرص البديلــة الــتي5

 تحقــق لــه الربــاح، ولولفــق هــذا المبــدأ القتصــادي فــإن القطــاع الخــاص أتجــه إلــى
 الستثمار في مجال التعليــم الجــامعي لنتــه الكــثر ربحيــة مقارنتــة بمجــالت التعليــم
ًل أنتشأ القطــاع الخــاص جامعــات أكــثر مــن المعاهــد، ولعــزولف القطــاع  الخرى، فمث
 الخاص في الوطان العربي عن الستثمار فــي التعليــم المهنــي ولالتقنــي للتخصصــات

المهنية ولالتقنية التطبيقية (غير التخصصات النتسانتية) يعود للسباب التية:
 المركز الرئيس في أمانتة العاصمة ولفي كل من (تعز- الحديدة– عــدن– حضــرموت–
ًا من مخرجات الثانتوية العامة ولمــدة الدراســة بــه (ســنتان) يمنــح  إب) وليستقبل عدد

.)1(المتخرج منه شهادة دبلوم متوسط
- معاهد تقنية خاصة (نظام السنتين – ثلث سنوات):6

 تعمل هذه المعاهد بموجب تراخيــص مــن ولزارة التعليــم الفنــي ولالمهنــي بنــاءم علــى
 تقرير خاص بمنح تراخيــص مزاوللــة النشــاط التعليمــي ولالتــدريبي بعــد الطالع علــى
ًا لقانتون  الموقع المقترح، ولكذا الطالع على الوثائق من صاحب المنشأة الخاصة ولفق

.)2(التعليم الفني ولالمهني ولاللئحة الخاصة بذلك
ًا: استثمار القطاع الخاص في التعليم: ثامن

 إن غالبية الدارسين في التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني من أسر فقيرة- 1
 ليس لديهم القدرة على تحمل نتفقات الدراسة العاليــة، ولرغــم مجانتيــة قبــول
 الطلبة في مؤسسات التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني التابعة للقطاع العــام
ًا ولهذا يؤشــر احتمــال  إل أن أغلبها ل تصل إلى العداد المخطط لقبولها سنوي
 عدم ضمان عائد للســتثمار بالنســبة للقطــاع الخــاص، بينمــا يحظــى التعليــم
 العام ولالجامعي بنفس تنافس المستثمرين لن غالبية الملتحقين بهمــا لــديهم

القدرة المالية على الدراسة برسوم.

 - المخاطارة الكبيرة للســتثمار بــالتعليم المهنــي ولالتقنــي بســبب محدولديــة2
 الرغبة لللتحاق بهذا التعليم لنتة ل يزال خيار من ليس له خيــار بســبب عــدم
 التكامل بين مراحله التعليمية ولالنظرة الجتماعيــة القاصــرة لــه فــي معظــم

1
للعام)     –             المختلفة وأنواعه مراحله اليمن في التعليم مؤشرات التعليم، لتخطيط الأعلى المجلس الوزراء رئاسة اليمنية  الجمهورية

ص  2009/2010 .47م

2
للعام)            المختلفة وأنواعه مراحله اليمن في التعليم مؤشرات اليمنية، ص 2009/2010الجمهورية سابق  50م .مرجع

107



 الدولل العربية، لذا لبد من الوللوية لستكمال هرم التعليم التقني الذي أنتجــز
في دولل متقدمة ولنتامية كثيرة قبل أكثر من ربع قرن.

 - كلفة الستثمار في التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني عالية بسبب الــورش3
ـــدريب (عـــدى التخصصـــات النتســـانتية  ولالمعامـــل ولالمـــواد التشـــغيلية للت
ــد  ولالحاسوب)عند مقارنتتها بالتعليم العام ولالجامعي ولهذا ممكن تجاولزه بتوحي
 الجهد الحكومي ولالقطاع الخاص، ولبالرغم من محدولدية الستثمارات الخاصة
 في التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني في الوطان العربــي فأنتهــا تركــزت فــي

اختصاصات إنتسانتية ولحاسوبية ولالتي تعد أقل كلفة. 

 سنوات.3-2- فترة الدراسة للتعليم ولالتدريب المهني ولالتقني قصيرة 4

 الهيمنة المركزية للقطاع العــام للتعليــم ولالتــدريب المهنــي ولالتقنــي يحــاولل منــع-4
.)1(دخول منافسين على المدخلت

:المبحث الرابع
: اليمني       لتقني ا يم لتعل ا في لمهنية ا والسلمة الصحة

  مدخل:

1
الجزائر   –       –      –  ) الشباب لتشغيل الأول العربي المؤتمر الشباب لتشغيل والتقني المهني التعليم إصلح التميمي خليل -15علي

ص  17/2009 .13م
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ًا يؤسس       تشكل الصحة ولالسلمة المهنية في المعاهد التقنية ولالمهنية نتظاما مهم
ًا مــن تــوفير متطلبــات الســلمة  لتكوين بيئة آمنة ولصحية للطلبة ولكافة منتسبيها بدءم
 ولالصحة العامة البدنتية ولالعقلية، ولتوفير مستلزمات الوقاية مــن الحــوادث ولالخطــار
ًا بتحســين ظــرولف العمــل  في الورش ولالمعامل ولفي قاعــات المحاضــرات، ولمــرولر
ــة الخطــار ًءم بإدارة ولتقويم المخاطار المهنية، ولتوقع ولمراقب  ولالتعليم ولالتدريب، ولانتتها
 التي قد تحدث في المعهد وليمتد تأثيرها إلى المجتمع ولالبيئة الطبيعية، أول العكس أي
 تلك التي تؤثر على سلمة ولصحة طالبة المعهد ولالعاملين فيه، ولل غرابة إن راج نتهــج
 نتظام إدارة السلمة ولالصحة المهنيتين ولانتتشر فــي كــل دولل العــالم، ولفــي مختلــف
ًا مع الفــارق فــي تطــبيق هــذا  مؤسسات المجتمع، ولمنها المؤسسات التعليمية، طابع
 النظام، بيد أن نتجاح هذا النظام أول ذاك يتوقف علــى مــدى تــوافر العناصــر الرئيســة
 لهذا النظام، ولضــمان اللــتزام الداري ولالمشــاركة النشــطة فــي التنفيــذ، لن هنــاك
ًا عديـدة تهـدد السـلمة المهنيـة فـي المعاهـد التقنيـة ولالمهنيـة شـأنتها شـأن  أخطـار
 مؤسسات المجتمع الخرى، الناتجة عن استخدام العديد من أجهزة ولمعدات الورش

 المســائل ولمــا تجــدر الشــارة إليــه أنولالمختبرات ولالمكاتب ولقاعات المحاضــرات. 
 المتعلقــة بالصــحة المهنيــة تحظــى باهتمــام أقــل مــن المســائل المتعلقــة بالســلمة
 المهنية، لنتها تتطلب تكاليف عالية، ولمع ذلك، فعندما تؤخذ الصحة بعين العتبار فإن
ًا، لذلك  ذلك يتضمن السلمة، لن مكان العمل الصحي هو مكان العمل المأمون أيض

.)1(تؤخذ مسائل كل من السلمة ولالصحة بعين العتبار في كل مكان عمل
ًل: مفهوم الصحة والسلمة المهنية: أو

    السلمة المهنية هي: الحفاظ على مقومات العنصــر البشــري مــن خطــر الصــابة
 ولهو النتسان ولالحفاظ على العنصر المادي من العطب ولهو اللة ولالبيئة من التلوث.
ًا نتظرية "ديفد كولب"  وليرى البعض أن السلمة المهنية هي: عادة ولسلوك، مستخدم
 في تكوين العادة، الذي يرى أن النتسان يمر بأربع مراحل لتعلم العادة هي: التجربــة
 المجردة، الماديــة، التأمــل أول المراقبــة، الملحظــة، ولتحديــد المفــاهيم، أي الوصــول
 لنظريات تشرح الملحظة، ولالتجريب العملي، ولعند النتتقال من مرحلــة إلــى أخــرى
 سيتشكل لدى النتسان ما يسمى بـ "العادة"، ولهذه العادة إما تكون سلبية أول ايجابية

.)2(ولمنها تتحول إلى سلوك يرسخ في عقل النتسان الباطان
   كما تعرف السلمة المهنية بأنتها: العلم الــذي يهتــم بالحفــاظ علــى ســلمة ولصــحة
 النتسان، ولذلك بتوفير بيئات عمل آمنة خالية من مســببات الحــوادث أول الصـابات أول
 المراض المهنية، أول بعبارة أخرى هي: مجموعــة مــن الجــراءمات ولالقواعــد ولالنظــم
 التي تهدف إلى الحفاظ على النتسان من خطر الصــابة ولالحفــاظ علــى الممتلكــات

.  )3(من خطر التلف ولالضياع

1
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ُتعرف "الصحة" بأنتها: حالة مثالية من التمتع بالعافية، ولهي مفهــوم يصــل    في حين 
 لبعد من مجرد الشفاءم من المرض، بل ولتحقيق الصحة الســليمة الخاليــة مــن كافــة
ــبر ــا أك ُتعريف الصحة بناءم على تقارير منظمة الصحة العالمية بأنته  المراض ولالعلل ول
 من مجرد غياب المرض،فهــي تشــمل صــحة النتســان الجســدية (البدنتيــة)، ولالصــحة

. )1(العاطافية ولالصحة النفسية، ولالصحة العقلية
ــة ُتعرف السلمة المهنية في المعاهد التقنية ولالمؤسســات التعليمي    ولعلى كل حال 
 الخرى بأنتها: مجموعة المهام ولالجـراءمات الــتي تــؤدي إلـى تـوفير الحمايـة المهنيــة
 للطلبة، ولالهيئة التدريسية التدريبيـة، ولالمهنييـن ولالعـاملين فـي المعهـد، ولالحــد مـن
ــوادث  خطر المعدات ولاللت عليهم ولعلى المبنى ولممتلكاته، ولمحاوللة منع ولقوع الح
 أول التقليل من حدولثها، بغرض توفير الجو المهني السليم الذي يســاعد الطلبــة علــى

التعلم.
   ولالسلمة المهنيــة بــوجه عــام هــي: العلــم الــذي يســعى لحمايــة النتســان ولتجنيبــه
 المخاطار التي قد يتعرض لها بسبب أداءم العمل، ولذلك بتوفير بيئة عمــل آمنــة خاليــة
 من مسببات الحوادث أول المراض المهنية، ولمنـع الخسـائر فـي الرولاح ولالممتلكـات

.)2(كلما أمكن ذلك
 ولعلى كــل حــال ولمــن خلل التعــاريف للصــحة ولالســلمة المهنيــة ولخــدمات الصــحة
 المهنية التي صاغتها مراكز ولأبحاث ولمنظمات ولسلطات ولطانيــة ولبــاحثون ولمؤلفــون
 في كل أنتحاءم العالم ولقد لخصت ولثيقــة الســتراتيجية العالميــة مــن منظمــة الصــحة

ًا (الصحة المهنية للجميع) كونتها نتشاط متعدد الختصاصات .)3(العالمية مؤخر
: اليمن:        في المهنية والسلمة الصحة وتطور نشأة ًا ي ان ث

 لم يكن للصحة ولالسلمة المهنيـة ولجـود فـي اليمـن حـتى منتصـف السـبعينات ولتـم
 م حيــث كــان1975إصدار قرار ولزاري بإنتشاءم قسم الصحة المهنية فــي عــدن عــام 

 يتبع إدارة الطب الوقائي بوزارة الصحة في جنوب الوطان، ولعنــدما اســتحدثت إدارة
 الرعاية الصحية الوللية فــي ولزارة الصــحة العامــة تــم إدراج النتشــطة الوقائيــة فــي

 م، ولمـن ثـم تـم إفتتـاح1979إطاارها ولمن ضمنها الصــحة المهنيـة ولكـان ذلــك عـام 
 م، ولفــي منتصــف الثمانتينــات1980العيادة المركزية للصحة ولالسلمة المهنيــة عــام 

ًا عام   م حدث تطور كبير في نتشــاط الصــحة المهنيــة حيــث تــم تجهيــز1985ولتحديد
 مختبر التصحيح المهني بالجهزة ولالمعدات المتطورة ولالتي بواسطتها يمكن القياس
 الصحيح ولالدقيق لملوثات بيئة العمل من أغبرة ولغــازات ولمــواد كيميائيــة ولمقارنتتهــا

3
  http://moe.gov.bh/divisions/safety/salma.htm) دليل السلمة ولالصحة المهنية، الموقع:  

1
http://www.slideshare) محمد عزام فريد سخيطة، الموقع: 

2
م): ملحظات في مبادئ في السلمة العامة، الفصل الولل، أكاديمية المير 2011حاتم السيوري، وليوسف مبارك () 

.  92لله الثانتي للحماية المدنتية - الجامعة الردنتية ص احسين بن عبد

3
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ًا ولرفع التقارير عن الجولت التفتيشية الــتي يقــوم ًا ولعالمي  بالمقاييس المعتمدة عربي
 بها فريق الصحة المهنية، ولولضع الحلول المناسبة في حالة ولجــود أول احتمــال ظهــور

 .)1(مخاطار تؤثـر على بيئة العمل ولصحة العمال
: ومخاطرها:        التقنية لمعاهد ا في لمهنية ا السلمة أهمية ًا ث ل ا ث

  في المعاهــد التقنيــة ولالمهنيــة، لضــمان ســلمةأساسية  تعد السلمة المهنية مهمة 
 الطلبة ولاستمرار تعلمهم في مناخ أمــن ولمحفــز للتعلــم، ولالمحافظــة علــى المــوارد
 البشـــرية المختلفـــة، ولضـــمان اســـتخدام اللت ولالجهـــزة ولتقنيـــات المعلومـــات
 ولالتصالت بأقل معدلت توقف ممكنــة. ولتتلخــص ضــرولريات الســلمة المهنيــة فــي

)2(المعاهد المهنية ولالتقنية ولأهميتها في التي:

- توفير بيئة عمل ولتعليم ولتعلم أمنة ولمستقـرة.1
- منع الحوادث قبل ولقوعها، ولالمحافظة على الصول.2
ــادة3 ــة الجهــزة ولاللت ولالمــواد مــن المخــاطار الممكــن حــدولثها، ولزي  - حماي

عمرها. 
- تعرف الطلبة بالخطر الكامن في الورش ولالمعامل ولسبل تلفيه.4
 - تخفيض تكلفة استخدام الورش ولالمختبرات ولرفع عوائدها.5
- زيادة إنتتاجية المدرب أول المتدربين بالحد من الحوادث المتوقعة.6
- تخفيض تكلفة الحلل نتظرا لزيادة طاول فترات التشغيل.7
- منع التوقفات الناتجة عن العطال.8
 - تحفيــز المــدرب أول المتــدربين ولحثهــم علــى العمــل لشــباع حاجــات المــن9

ولالمان.
- ضرولرة تعديل سلوكيات المدرب أول المتدربين لتناسب مناخ العمل.10

   أما المخاطار التي تهدد السلمة المهنية التي قد يتعــرض لهـا الطلبــة ولغيرهــم فــي
المعاهد التقنية شأنتها شأن المؤسسات التعليمية الخرى، فتصنف على النحو التي: 

  ولتنجــم عــن عــدم ملءممــة موقــع مبنــى المعهــد، ولمبــانتيهأ- المخاطـر الفيزيائيــة:
 الدارية، ولعن بيئة الصفوف الدراسـية، أول المختـبرات أول الـورش ولالمعامـل، ولكـذا

 ولالحــرارة، ولذلــك بســبب عــدم تطــبيق الناتجــة عـن الضــاءمة ولالتهويــة ولالضوضــاءم
إجراءمات السلمة ولالصحة المهنية عند إنتشاءم المبنى التعليمي ولتجهيزاته.

  ولتشمل: مخاطار التوصيلت ولالتجهيزات الكهربائية، ولالتيب- المخاطـر الهندسية:
تتضمن المخاطار الناجمة عن التوصيلت الكهربائية، ولتشغيل الماكينات ولاللت 
ولأدولات العمل بورش التخصصات ولمختبرات الحاسوب ولغرف الكهرباءم، وللوحات 
الكهرباءم الفرعية ولأعمدة النتارة. كما تشمل المخاطار النتشائية التي قد يتعرض 
لها الطلبة، ولمستخدمي المنشآت التعليمية، نتتيجة عدم تطبيق إجراءمات السلمة 

1
ص)     السابق .9المرجع
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المهنية أثناءم عمليات تشييد المعاهد مثل عدم توافر: المخارج ولالممرات، ولسللم 
الهرولب، ولتجهيزات السلمة.

 ولتنجم عن تعرض الطلبة لمخاطار اللت ولالمعدات ج- المخاطـر الميكانيكية:
بالورش ولالمختبرات العملية نتتيجة غياب إجراءمات السلمة المهنية.

ــة مثــل: الســوائلد- المخاطـر الكيميائيــة  : ولتتمثــل فــي مخــاطار المــواد الكيميائي
 ولالغازات، ولالدخنة ولالبخرة ولالتربة التي يواجها الطلبة ولالعاملون في المختــبرات
 العلمية أثناءم إجراءم التجــارب العمليــة، ولفــي الــورش الصــناعية أثنــاءم نتقــل ولتــداولل

ولتخزين هذه المواد.
  ولهى التي قد تصيب الطلبة بأمراض نتتيجة ولجود جراثيــم أولهـ- المخاطـر الصحية:

 ميكرولبــات تفرزهــا البيئــة المحيطــة بهــم، بســبب عــدم تــوافر المرافــق الصــحية
ًا، ولالتي تشمل مبردات المياه ولخزانتات المياه، ولدولرات الميــاه، ًا ولكيف  المناسبة كم

ولالمقصف، أول نتتيجة لتراكم النفايات بالبيئة المحيطة.
ــةو- مخاطـر الحريق:   قد تهدد الحرائق حياة الطلبة ولمستخدمي المنشــآت التعليمي

 للخطر ولضــياع ولتلــف الممتلكــات، نتتيجــة غيــاب اشــتراطاات الســلمة عنــد تشــييد
 المبانتي التعليمية، أول عدم تجهيزها بأجهزة إنتذار ولمكافحة الحرائــق، ولتــدريب فــرق

داخل المعاهد على كيفية التصرف في حالت الحريق.
  ولهى التي قد تصيب الطلبة ولمنتسـبي المعهــدز- المخاطـر الشخصية (السلبية):

 من أضرار، نتتيجة عدم الكــتراث بتطــبيق إجــراءمات الســلمة ولالصــحة المهنيــة، أول
.عدم الوعي بها، نتتيجة غياب برامج التوعية

ًا أمراض مهنية متوقعة في بيئة العمل ولهي كما يلي :))1كما أن هناك أيض
) أمراض صدرية مهنية.1
) أمراض معدية مهنية.2
) أمراض جلدية.3
) السرطاان المهني.4

ًا: أهداف السلمة المهنية في المعاهد التقنية:  رابع
  للسلمة المهنية العديد من الهداف الــتي تســعى إلــى تحقيقهــا فــي المعاهــد التقنيــة
 ولالمهنية، تمتد بعضها إلى خارج هذه المعاهد إلــى بيئــة العمــل، ولالبيئــة المحيطــة،

:)2(لعل أهمها
 - حماية الطلبة من الصابات الناجمة عن مخاطار بيئة التعليم ولالتــدريب، ولذلــك بمنــع1

تعرضهم للحوادث ولالصابات ولالمراض المهنية. 

1
الأولى                 ) الطبعة اليمن، في المهنية والسلمة للصحة الوطني الدليل المتوسط، لشرق الإقليمي المكتب العالمية، الصحة ص 1999منظمة  م
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 - تعزيز أعلى درجة من السلمة البدنتية ولالعقليــة ولالجتماعيــة للطلبــة، مــع اســتمرار2
الحفاظ عليها.

 - الحفاظ على مقـومات العنصر المادي المتمثل في المنشآت ولما تحتويه من أجهزة3
ولمعدات من التلف ولالضياع نتتيجة للحوادث. 

 - توفير كافة مقومات ولشرولط السلمة المهنية التي تكفــل تــوفير بيئــة آمنــة، تحقــق4
الوقاية من المخاطار للعنصرين البشري ولالمادي.

 - توفير بيئة مهنية ملئمة لقدرات الطلبــة الفســيولوجية ولالنفســية، البدنتيــة ولالعقليــة5
ــة  ولالجتماعية مع الحفاظ على تلك البيئة، لتكييف كل طاالب مع تخصصــه ولمــع بيئ

المعهد. 
 - تحسين بيئة التدريب لتصبح مواتية للسلمة ولالصحة، ولتعزيــز قــدرات الطلبــة علــى6

ــة ملئمــة ــة مهني ــاخ اجتمــاعي داعــم فــي بيئ ــاراتهم فــي من ــة مه ــدريب ولتنمي  الت
لحتياجاتهم البدنتية ولالعقلية، ولالمحافظة على هذا الوضع.

-   تعميق الوعي الخــاص بالســلمة المهنيــة بالمعهــد مــن خلل النــدولات ولالنشــرات7 
ًا  ولالتعليمات ولالرشادات الخاصة بوسائل الســلمة المهنيــة، ولإحاطاــة الطلبــة علمــ

بمخاطار المهنة ولالحتياطاات الواجب مراعاتها.
 - توفير ولســائل الســعافات الولليــة ولأجهــزة الطافــاءم، ولفوهــات الحريــق فــي أمــاكن8

 ، ولاختيــار الملبــس ولالعــدد الوقائيــة حســب ظــرولف العمــلعهــدمتفرقــة مــن الم
ولمقتضياته ولمراقبة استعمالها.

 - دراسة أسباب الحوادث ولالصابات ولولضع الحتياطاات الكفيلة بمنعها، ولرفع التقارير9
 .الخاصة بالسلمة المهنية إلى الجهات ذات العلقة لتخاذ ما يلزم بشأنتها

 - تخريج كفايات تقنية متخصصة في مجالت السلمة المهنيــة للعمــل فــي المصــانتع10
 المختلفة على أن تكون قــادرة علــى حمايــة مقومــات النتتــاج الساســية (النتســان

ولاللت، ولالمعدات، ولالمواد الوللية ولالمصنع ولالبيئة). 
 في تطبيق لوائح ولنتظم الســلمة ولالصــحة فــي المؤسســات - توصيف عمل الخريج11

ولالتنسيق بين المؤسسة ولالجهات الخارجية ذات العلقة. 
- تحديد الحتياجات اللزمة للعاملين.12
 - توفير معدات الوقاية الشخصية بكافة أنتواعها، ولتوزيعهــا علــى الطلبــة ولالمعلميــن13

 ولالمدربين مثل: ولاقيات السمع، ولالكمامات المفلترة ولســواها كــثير، لتحقيــق بيئــة
عمل آمنة تحقق الوقاية من المخاطار التي قد يتعرضون لها. 

- توفير الجو المهني السليم من حيث الضاءمة ولالرطاوبة ولدرجة الحرارة.14
 -تــوفير خــدمات الصــحة ولالســلمة المهنيــة فــي مواقــع العمــل المختلفــة لمعالجــة15

.الخطار المهنية المتمثلة بحوادث ولإصابات العمل ولالمراض ذات الصلة بالمهنة

- منع حدولث المراض المهنية ولإصابات العمل.16
- منع حدولث التعب أول الجهاد ولالعاقات.17

ًا في المعايير الممكنة.18 ًا ولإجتماعي ًا ولعقلي - حفظ ولتطوير صحة العمال بدنتي
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:)1(وللكي تتحقق الهداف السابق ذكرها لبد من توافر المقومات التية

أ- التخطيط الفني السليم ولالهادف لسس الوقاية في المنشات.

. ب-التشريع النابع من الحاجة إلى تنفيذ هذا التخطيط الفني

ــوفير ــع ت  ج-التنفيذ المبنى على السس العلمية السليمة عند عمليات النتشاءم م
 الجهزة الفنية المتخصصة لضــمان اســتمرار تنفيــذ خــدمات الســلمة ولالصــحة

المهنية .
ًا: نظام إدارة السلمة المهنية: خامس

  تعد إدارة أنتظمة المن ولالســلمة المهنيــة مــن أهــم المســؤولليات الــتي يجــب   
 توافرها في أية مؤسسة أول منظمة، سواءم أكانتت صــناعية أول زراعيــة، أول تعليميــة، أول
 ترفيهية، أول بيئية، أول خدمية بأشكالها المتنوعة، لن المــن ولالســلمة المهنيــة ترتبــط
 بكل مجالت الحياة لحماية الرولاح ولالممتلكات ولالبيئة، ولمـا يتطلبـه ذلـك مـن ولضـع
 القواعد ولنتشر الوعي الوقائي ولبيان التعليمات الفنيــة، ولنتحــو ذلــك مـن المــور الـتي

ًا فـي كـل العمـال، شـريطة ًا مهمـ  برامـج نتظـام إدارة أن تعمـل يجب أن تأخذ حيـز
ــتين ــتين ضــمن إطاــار تشــريعات الســلمة ولالصــحة المهني  الســلمة ولالصــحة المهني

 ولإدارة أنتظمة السلمة ولالصحة المهنية هي: الدارة المعنية بالحفــاظ علــى الوطانية.
 أمن ولصحة ولرفاهية العاملين في المؤسسة، ولإيجــاد بيئــة آمنــة ولصــحية فــي أمــاكن
 العمل من خلل التخطيط الناجح، ولالتنظيم الفعال ولالمتابعة لكــل المــور المختصــة

 في المؤسسة، ولالشـراف الكامـل علـى أعمـال السـلمة بالسلمة ولالصحة المهنية
ــتي  المهنية في المؤسسة بهدف الرتقاءم بأسـس السلمة بالمؤسسة إلى المعايير ال
 تضمن سلمة العاملين، ولتعمل على تقديم البرامج التدريبية ولالتثقيفيــة الــتي تهــدف
 إلى نتشر الــوعي الصــحي، ولحمايــة العــاملين ولالممتلكــات ولالبيئــة، ولتطــبيق معــايير

الجودة في أنتظمة السلمة المهنية.
ًا لما تقدم هناك العديد من المهام ولالمســئوليات، الــتي يجــب علــى أدارة     ولتحديد
 أنتظمة المن ولالسلمة المهنية أن تقوم بها، حيث تتولى ولضــع قواعــد منظمــة لهــا،
 ولاستخدام أساليب ولولسائل عمــل مناســبة، ولولضــع خطــة عمــل تتمكــن مــن خللهــا
 تحديد إسـتراتيجيتها ضـمن خطـة المؤسسـة، ولمـن ثـم تنظيمهـا داخـل إطاـار يلـبي
 القوانتين ولالتشريعات الموجودة، ولتوفير كل متطلبات نتشر الوعي الوقــائي، ولولضــع
 برنتامج عملي ضمن الخطة لتدريب ولتأهيل عمل الشراف ولالتوجيه ولالمتابعة، ولمن
 خلل كل هذه الخطوات تكـون ولاجباتهـا ولمسـئولياتها بموضـع التنفيــذ مـن الجميـع،

:)2(ولهي

1
 (http://ar.wikipedia.org/wiki  

2
http://www.najaat.comإدارة أنتظمة السلمة، الموقع:   ولللمزيد112م مرجع سابق ص 2013أحمد علي الحاج ) 
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 - اعتمــاد قواعــد ولإجــراءمات بشــأن تنفيــذ سياســة المــن ولالســلمة فــي المعهــد،1
 ولالعمل بأسـس المن ولالسلمة ولالجودة ولالرتقاءم بها إلى المعــايير الموضــوعة

من قبل المعهد.
- ولضع معايير للمن ولالسلمة ولالصحة المهنية ولالسلمة، ولتنفيذ معايير الجودة.2
 - العمل على منع السباب ولالفعال التي قد تــؤدى إلــى الصــابة أول حــوادث إثنــاءم3

التدريب.
 - تقييم ولتخمين للمخــاطار، ســواءم لمقــر التــدريب، أول اللت ولالشــراف ولالمتابعــة4

للتحقق من تطبيق تعليمات المن ولالسلمة المهنية.
 - التأكد مــن الــتزام العــاملين بارتــداءم تجهيــزات الوقايــة الشخصــية أثنــاءم العمــل،5

ولالقيام بتفتيش دولري لمقرات العمل.
 ولضع برامج تدريب للطلبة ولللعاملين الجدد لتعريفهم بأساسيات المن ولالسلمة6 -

  القيام بعمل دولرات في السلمة المهنية ســواءم التخصصــية،المهنية في عملهم
ولالعامة للعاملين في المؤسسة.

  نتشر الوعي ولالتثقيف في المن ولالسلمة المهنية عن طاريق اللوحات الرشادية7-
ولالمنشورات ولالكتيبات. 

 جراءم التحقيقات في حوادث السلمة المهنية ولعمل دراسات ميدانتية عن أسباب-إ8
الحوادث لوضع توصيات للحد منها.

 - متابعة التقارير ولالبحاث، سواءم المحلية أول القليمية، أول العالميــة المختصــة فــي9
 السلمة المهنية، لمواكبة تطورها ولبدولرها تقوم بتحديث ولتطوير عملها، ولتهدف

إدارة أنتظمة المن ولالسلمة المهنية إلى تحقيق الهداف التية:
أ- تحقيق بيئة آمنة للعمل خاليه من المخاطار ولمحصنة من مصادر المخاطار.

ب- المحافظة على صحة ولأرولاح الطلبة ولالعاملين. 
ج- المحافظة على الممتلكات الخاصة بالمؤسسة.

د- المحافظة على سلمة البيئة.
هـ- تطبيق نتظام إدارة الجودة.

ول- اعتماد المعايير الدوللية في السلمة المهنية.
.ز-نتشر ثقافة السلمة المهنية داخل المعهد

ًا: أنواع المعدات الوقاية الشخصية  وشروطـها:سادس
 تستلزم طابيعة تعليم ولتدريب الطلبة في ولرش ولمعامل المعاهد التقنية ولنتحوهــا   

 طلبــةخط الدفاع الولل، لحماية ولولقاية ال بوصفها معدات الوقاية الشخصيةاستخدام 
 من مصادر الخطر التي قد يتعرضون لها، كون معدات الوقايةولالمعلمين ولالمدربين 

 الشخصية ولسيلة ولقائيـة إضـافية ولمكملـة لمجموعـة الجـراءمات ولالحتياطاـات الـتي
  المعرضــين للمخــاطار ولالحــوادث،طلبة ولالمعلمين ولالمــدربينتتخذ لتأمين ولحماية ال

 ولقد ولجدت عدة أنتواع من معــدات الوقايــة الشخصــية ولالــتي تقــي أعضــاءم الجســم،
 طابيعة المخاطار الموجــودة فــي بيئــة المعهــد وليعتمد كل نتوع من هذه المعدات على

 ولأهم معدات الوقاية الشخصية هي: معــدات حمايــةولالغاية التي تستخدم من أجلها، 
 الرأس، ولالملبس الواقية، ولمعدات حماية السمع، ولمعدات حماية الجهاز التنفســي،
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 ولمعدات حماية اليدين، ولمعدات حمايـة القـدمين، ولمعـدات حمايـة الـوجه ولالعينيـن،
 .)1(ولالوقاية من درجات الحرارة المنخفضة أول المرتفعة ولسواها

 طلبة ولالمعلميــن ولالمــدربين كــانتتأن نتسبة كبيرة من إصابات الولتبين الشواهد   
 معدات الوقاية الشخصية، لذلك ولجدت مجموعةبسبب إهمال أول عدم ارتدائهم 

من الشرولط الواجب توافرها في معدات الوقاية الشخصية، أهمها:
ًا للمواصــفات العالميــة، حــتى تقلــل مــن1  - إختيار معدات الوقايــة الشخصــية طابقــ

حد ممكن.أقل   إلىالخطار
 - أن تكون فعالة في الوقاية مـن المخـاطار الـتي يتعـرض لهـا الطلبـة ولالمعلميـن2

ولغيرهم.
- أن تكون مناسبة للجسم، ولمريحة للطلبة ولسهلة الستخدام.3
 - أن تمكن الطلبة مــن القيــام بالحركــات الضــرولرية، لداءم العمــل ولإنتجــاز المهــام4

 استخدامها.هملبدولن صعوبة، حتى ل ي
ًل.5 ًا ولشكلها مقبو - أن يكون حجمها مناسب
- أن تتحمل ظرولف العمل بحيث ل تتلف بسهولة.6

ًا: واجبات الطلبة تجاه مهمات الوقاية الشخصية:  )2(سابع
  يجب تدريب الطلبــة علــى الســتخدام الصــحيح لمهمــات الوقايــة الشخصــية-أ

لتوفير اللفة بينهما حتى تكون جزءم من برنتامج عمله اليومي.
ــى اســتخدام-ب  يجب تطبيق لوائح ولأنتظمة السلمة بالمنشأة للزام العاملين عل

 مهمات الوقاية الشخصية ولتنظيم برامــج التوعيــة لهــم لتوضــيح فوائــدها فــي
ــات الفحــص ولالصــيانتة ولالنظافــة  تجنــب ولقــوع الصــابات لهــم بجــانتب عملي

المستمر لهذه المهمات.
 التقيــد بالتعليمــات الخاصــة بوســائل الســلمة ولالصــحة المهنيــة المعلنــة فــي.5

 المعاهد أول التي يتم تبليغه عنها مــع ولجــوب اســتعمال جميــع الجهــزة ولالعــدد
ولولسائل الوقاية الشخصية التي تستلزمها طابيعة العمل 

 حظر على العامل القدام على أي فعل يؤدي إلى عدم تنفيذ تعليمات.7
 السلمة المهنية أول الساءمة إلى استعمال الوسائل الموضــوعة لحمايــة صــحته

.ولسلمته أول إلحاق الضرر بها أول إتلفها
  عدم تصليح أية آلة أول ماكنة أول استبدال أي جزءم منها قبل إيقافها عن العمل،.8

 ولل يعاد تشغيلها قبل التأكد مـن إعـادة كافــة الجـزاءم ولالغطيــة إلـى أماكنهـا،
ولبإشراف الفني أول ملحظ العمل.

ــع ًا ما لم يتم تهيئة جمي  ول- يحظر على العامل ممارسة أي عمل تتولد عنه إشعاع
الوسائل الوقائية ولالستحضارات اللزمة لذلك.

1
 م): ملحظات2011 ولللمزيد انتظر حاتم السيوري، وليوسف مبارك (114م مرجع سابق ص 2013 أحمد علي الحاج )

في مبادئ في السلمة العامة، الفصل الولل، أكاديمية المير حسين بن عبدالله الثانتي للحماية المدنتية - الجامعة 
.73الردنتية ص

2
  http://wiki.dorar-aliraq.net) منتديات دولر العراق، الموقع:  
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 اللتزام بمواعيد الفحص الدولري ولجميع التوجيهات التي تصدر إليه عن طابيب)10
المشرولع أول الجهة الطبية المختصة ولالتي تتعلق بالصحة ولالسلمة المهنية.

ًا: متطلبات السلمة المهنية في المعاهد التقنية:  ثامن
   هناك مجموعة من العناصر ولالجراءمات اللزمة لوضع نتظام جيــد للســلمة المهنيــة

:في المعاهد التقنية ولالمهنية أهمها، ما يأتي
)1(

 - إجراءم تقويم دقيق لحتياجات المعهد المادية ولالبشرية، لوضع نتظام إدارة السلمة1
ًا لذلك. المهنية تبع

 - اعتماد سياســة حمايــة شــاملة مــن المخــاطار بأنتواعهــا الطبيعيــة ولالمهنيــة (بدنتيــة2
ولنتفسية)، ولاعتماد سياسية ولولقائية ولعلجية ولاضحة ولشاملة للمعهد. 

ّقــب كافــة3  - توافر إطاار منطقي لنتشاءم ولتشغيل برنتامــج الســلمة المهنيــة الــذي يتع
العناصر التي تتطلب اتخاذ الجراءمات اللزمة.

 - إدارة برنتامج السلمة مــن حيــث تحديــد الميزانتيــة المخصصــة، ولأهــداف البرنتامــج4
ــة ــطة التعليمي ــن النتش ــا ولبي ــيق بينه ــة ولالعلج، ولالتنس ــدمات الوقاي ــديم خ  ولتق

ولالتدريبية المختلفة. 
 - إشــراك كافــة المســتويات التنظيميــة فــي المعهــد حــتى المســتويات الــدنتيا فــي5

 التسلســل الهرمــي، بمــا فيهــم الطلبــة، لتصــميم نتظــام إدارة الســلمة المهنيــة،
ولتحسين أدائها.

 - توزيع مسؤولليات السلمة علــى مســتوى القســام التعليميــة التدريبيــة، ولالدارات6
بمشاركة كافة المدراءم ولالموظفين ولالطلبة من أجل تنفيذ فعال للنظام.

ــع7  -  توفير ولسائل تحقق السلمة، مثل: إعادة تصميم الوظائف، ولإعادة ترتيب مواق
التدريب ولالعمل، ولتوفير ولسائل ولاقية من مصادر التهديد. 

 - تدريب الطلبة ولالداريين ولالفنيين على السـلوك الســليم، بحيــث يــؤدولن أعمـالهم8
وليستخدمون ولسائل الوقاية بشكل يحميهم منها.

  ولكيفيـة معالجـة الموقـف،- إعداد خطـط طاـوارئ لمعالجـة الحـداث الـتي تحصـل9
ولمسؤولليات الطاراف المختلفة.

 - القيام بنشاط توعية ولإعلم لتعريف الطلبة ولالداريين ولالفنيين على سبل تجنــب10
 التهديدات، بتقديم المحاضرات، ولتوزيع مواد إعلمية، ولولضع لفتــات فــي أمــاكن

مختلفة، ولغير ذلك.
 - القيام بالتفتيش الدولري لبرنتامج السلمة المهنيــة فــي مواقــع التــدريب ولالعمــل11

المختلفة، للتأكد من التزام الجميع بالتعليمات ولشرولط السلمة.
ــد، كــي تنتقــل12 ــة فــي المعه ــن المســتويات المختلف ــوات اتصــالت بي  - ولجــود قن

المعلومات المتعلقة بالسلمة المهنية بينها.
 جمع البيانتات ولالمعلومات ولتحليلها لتقدير أحجام ولأنتواع ولتكاليف الصابات التي- 13

تحدث.

1
الحاج      http://www.hrdiscussion.com المنتدى العربي لدارة للموارد البشرية، الموقع: ) علي أحمد انظر م 2013وللمزيد
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 - تحليل ولقياس المتغيــرات الساســية ولالمــؤثرة فــي درجــات الســلمة ولمعــدلت14
الحوادث ولتحديد مصادرها الداخلية ولالخارجية، أي من البيئة المحيطة.

 - الختيار الدقيق لمعدات السلمة المهنية ولالتعرف على الوسائل التشــغيلية لهــا،15
ولصيانتتها ولضمان إستمراريتها.

 - مسـانتدة الدارة العليـا لوظـائف السـلمة المهنيـة للـزام المـدربين ولالمتــدربين16
بتنفيذ برامج السلمة ولمتابعتها، ولتوفير المكانتات اللزمة بصفة دائمة.

- احتفاظ إدارة السلمة بالمعلومات اللزمة ولبأسلوب علمي سليم.17
 - اتخاذ القرارات المانتعة ولالمصححة بشكل تكاملي ولبأسلوب اقتصــادي ولإنتســانتي18

ًل مــن  يراعي القيم الرأسمالية للعنصر البشري في محيط العمــل، باعتبــاره أصــ
أصول نتظم النتتاج.

  : العمل:      وأصحاب العمال منظمات دور ًا تاسع
)1(إن منظمات العمال ولأرباب العمل يسعون إلى التي:

- تأمين أماكن العمل، ولاللت، ولالمعدات، ولإجراءمات التفتيش.1
- تأمين المواد ولالعوامل الكيميائية ولالفيزيائية ولالحيوية ولتخفيض ملوثاتها.2
 - توفير معدات الحماية الشخصية ولأجهزة السلمة ولتدريب العمــال عليهــا إلــى3

الحدولد المسموح بها.
- التعاولن ولتبادل الخبرات بين المنشآت.4
- اتخاذ الترتيبات المناسبة لمواجهة الطوارئ ولالحوادث.5
- ولضع التعليمات ولالرشادات الخاصة بالصحة ولالسلمة المهنية.6
- توضيح ولاجبات ولمهام العاملين في كافة المنشآت.7
 - المحافظة علـى بيئـة العمــل ولالبيئـة المجـاولرة ولتـوفير ولســائل التخلــص مـن8

الفضلت الصناعية.
 - تــوفير مخــازن خاصــة للمــواد الكيميائيــة الخطــرة ولالمشــعة ولاتخــاذ التــدابير9

الكفيلة أثناءم الستعمال لمنع مخاطار هذه المواد ولالحتفاظ بسجل لها.
 - عدم تشغيل الحــداث ولالنســاءم فــي العمــال المحظــورة ولفــق التشــريعات10

الوطانية.
ــتقرار11 ــأمين الس ــآت لت ــي المنش ــاملين ف ــة للع ــدمات الجتماعي ــوفير الخ  - ت

الجتماعي ولالنفسي.
ــاءم12 ــدات إطاف  - حماية العاملين من أخطار الحريق ولالنتفجار ولتوفير أجهزة ولمع

الحريق ولأجهزة النتذار.
- تدريب كافة العاملين في المنشآت على مبادئ الصحة ولالسلمة المهنية.13
- إجراءم الفحوصات الطبية الوللية ولالدولرية لكافة العاملين في المنشآت.14
 - تعريف العمال طابيعــة المخــاطار الناجمــة عــن اللت ولالمــواد، ولأثرهــا علــى15

البيئة ولالسكان.

.)2(- اللتزام بالقوانتين ولاللوائح المتعلقة بالصحة ولالسلمة المهنية16

1
الأولى)                  الطبعة اليمن، في المهنية والسلمة للصحة الوطني الدليل المتوسط، لشرق الإقليمي المكتب العالمية، الصحة ص  1999منظمة .43م
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ًا: التفتيش الصحي المهني: عاشر
    فوائـد التفتيــش في مجال الصحـة ولالسلمــة المهنيـــة على المنشآت مهم 
وللما لــه من أهميــة فإن التفتيش هو بمثابة العمود الفقري لحماية العمال من 
 المخاطار المهنية ولتحقيق شرولط الصحة ولالسلمة المهنية في المنشآت، ولذلك ولفق
ًا يساعد على تقييم  أحكام القوانتين ولالتشريعات الوطانية، ولكذلك فإن التفتيش أيض
مدى اللتزام بالمعايير الوطانية ولكذا تقديم النصح ولالتدريب لتفادي أي مخاطار 
مهنية. 

أ- صلحيات مفتشي الصحة ولالسلمة المهنية:
- حق الدخول إلى أماكن العمل ولإشعار صاحب العمل بوجوده.1
 - الستفســار مــن صــاحب العمــل أول مــن يمثلــه حــول تطــبيق تشــريعات الصــحة2

ولالسلمة المهنية.
 - أخــذ العينــات مــن المــواد الولليــة أول المصــنعة بغــرض فحصــها ولتحليلهــا ولفحــص3

المعدات ولاللت للتأكد من توفر ولسائل الحماية. 
- فحص السجلت ولالوثائق ولملفات العمال المتعلقة بالصحة ولالسلمة المهنية.4
- اتخاذ الجراءم المناسب لمعالجة المخالفات على سبيل المثال:5

(إسداءم النصح – تنبيه شفوي– إنتذار كتابي).
- إصدار التعليمات لزالة أي مخاطار تهدد صحة ولسلمة العمال. 6
ًا للنماذج المعتمدة. 7 - إعداد تقرير حول زيارته الميدانتية ولفق
 -إعداد محاضر بالمخالفات ولرفعها إلى الجهات ذات العلقة ولفـق الجـراءمات الـتي8

ينص عليها التشريع.
ب- التزامات صاحب العمل:    

- تسهيل مهمة مفتشي الصحة ولالسلمة المهنية ولتقديم كافة المعلومات 1
ًا للمادة رقم ( ) من 122ولالبيانتات التي تطلب منه لغراض التفتيش ولفق

م.1995) لسنة 5قانتون العمل رقم (
- إبداءم التعاولن مع المفتشين عند فحصه لبيئة العمل.2

:)2(ج- أنتواع التفتيش
) التفتيش الدولري.1
) التفتيش التتبعي. 2
) التفتيش المتقطع (النتتقائي)3
) التفتيش بناءم شكوى (تفتيش خاص).4
) التفتيش الليلي.5
) التفتيش المستمر.6

2
رقم   -    –   –    () العمل قانون الرسمية الجريدة القانونية الشؤون وزارة اليمنية الباب  (1995لسنة)  5الجمهورية انظر   42المادة)  4م وللمزيد

الأولى                 الطبعة اليمن، في المهنية والسلمة للصحة الوطني الدليل المتوسط، لشرق الإقليمي المكتب العالمية، الصحة ص  1999منظمة .42م

2
) منظمة الصحة العالمية، المكتب القليمي لشرق المتوسط، الدليل الوطاني للصحة ولالسلمة المهنية في اليمن، 

149م ص 1999الطبعة الوللى 

119



د- سبل تحقيق السلمة المهنية في المعاهد التقنية ولالمهنية:
     تعمــل الدارات المعاصــرة علــى تطــبيق أســاليب ولأدولات حمايــة ولرقابــة متقدمــة
 للســلمة المهنيــة فــي مختلــف مؤسســات المجتمــع، ولمنهــا المؤسســات التعليميــة،
 ولتعالج المؤثرات البيئية بحكمة حتى ل تتلوث البيئة أول تؤثر في درجات السلمة فيه،
ــد  لذلك تؤدي النظرة المتكاملة لتحقيق السلمة المهنية ولالعمل المأمون في المعاه

: )3(التقنية ولالمهنية إلى القيام بالتي
  توفير ولسائل السلمة المهنية، بمــا يكفــل الوقايــة مــن المخــاطار الفيزيائيــة،-1

 مثل: توفير إضاءمة كافية طابيعية كانتت أم صناعية بحيث تكون مناسبة لطبيعــة
ــع الظــل ولالوهــج  العمــل ولالتــدريب، ولعلــى أن تتخــذ كافــة الحتياطاــات، لمن
 ولانتعكاســات الســطوح إلــى عيــن المتــدربين، ولتقليــل الضوضــاءم فــي قاعــات
 التدريب ولالعمل، ولالهتزازات ولما شابهه، ولالوقاية مــن المخــاطار الميكانتيكيــة
التي قد تنشأ من الصطدام بين جسم الطالب ولالجسام الصلبة، ولنتحو ذلك.

  ولضع تعليمات خاصة بالسلمة المهنية توضــح فيهــا مــا يتــوجب علــى الطلبــة-2
 ولالموظفين عمله أول المتناع عنه، ولبالشكل الذي يضمن تأمين ظــرولف عمــل
 سليمة، لتحقيق الجواءم الملئمة لهــم، ولتــأمين مســتلزمات الحمايــة لصــحتهم

ولسلمتهم من مخاطار ولحوادث العمل.

 توفير ولسائل الوقاية من المخاطار الســلبية ولالــتي تنشــأ أول يتفــاقم الضــرر أول-3
 الخطر من عدم توافرها، مثل: ولســائل النتقــاذ ولالســعاف ولالنظافــة ولترتيــب

ولتنظيم أماكن العمل ولالتدريب.

ًل بأولل، ولمنع-4  نتظيف بيئة العمل ولالتدريب بالتخلص من النفايات ولالمخلفات أول
ــتي ــة ال  تكدس الشياءم ولتوفير أماكن لتخزين المواد الخام ولالمنتجات بالطريق

تقيها التلف، ولالهتمام بنظافة بالرضية، ولنتقل المواد.

 توفير أماكن مناســبة للجلــوس أثنــاءم العمــل، ولالســتراحة المعلميــن ولالطلبــة-5
 ولالمدربين ولالفنيين، ولتناولل طاعامهم، تتــوافر فيــه ولســائل الراحــة ولالشــرولط
 الصحية، مثل: التدفئة ولالتبريد، ولالتهوية ولالمناضد، ولمقاعــد الجلــوس ولفــرش
 الرضيات، ولإدخال ولسائل ترفيهية ممكنة فــي بعــض العمــال غيــر المرتبطــة

لرفع بعض من ضغوط العمل.

 تهيئة غرف مجهزة بدولاليب لحفظ ملبس الطلبة ولالمعلميــن ولالمــدربين كــل-6
 على حده، ولتهيئة حمامـات ولمرافـق صـحية ولمغاسـل تتناســب ولعـدد الطلبـة

ًا. ولالمعلمين، ولتوفير مياه شرب نتقية ولصحية ولمبردة صيف

3
-http://safety   ولhttp://ssc.gov.com) موسوعة في الصحة ولالسلمة المهنية ولالهندسة الميكانتيكية، الموقع: 

eng.com 
-http://wiki.dorar :  ولموقع : منتديات دولر العراق، ولموقع  : http://alzarka.mam9.com          ولموقع

aliraq.net                                                                                         
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 الهتمام بالسللم ولالممــرات لتســهيل حركــة الطلبــة ولالمعلميــن ولالمــدربين،-7
 ولالمواد ولاللت ولإدخال السيور الناقلة للمواد ولالجــزاءم بغــرض ربــط ولحــدات

العمل ولالتدريب، أول تقريب المسافات مع بعضها لتقليل الزمن.

 توفير ولســائل الســعافات الطبيــة الولليــة بكميــات تتناســب مــع عــدد الطلبــة-8
 ولالمعلمين ولالمدربين في المعهد، بحيث يكون فــي كــل قاعــة عمــل صــندولق
 إسعافات، وليسمى شخص مسؤولل عــن هــذا الصــندولق ليتــابع تجهيــزه بمــواد
ًا علــى مختلــط ولســائل ًا كافيــ ًا تــدريب  السعافات الوللية، ولعلى أن يكون مــدرب

السعافات الوللية.
 تنظيم خزن المواد الوللية ولالمنتجة بصورة صــحيحة ولتنظيــم توزيــع المكــائن-9

 ولاللت في أماكن العمل في المشرولع بشكل يدفع الخطر عن العــاملين فـي
المعهد.

 تحليل نتوعية المواد الداخلة في العمليات المهنية، ولتحليل النتائــج، حــتى يتــم-10
 ولضع المقاييس اللزمة للتحكم اللي ولاليــدولي ولإلــزام المــدرب أول المتــدربين

بها.
 دراسة أسباب ولمصــادر الحــوادث، ولالوقــوف علــى كيفيــة التشــغيل الســليم-11

 للمعدات، ولاللتزام بالرشادات الهندسية ولالفنية المطلوبة.
 المحافظة على أبنية ولمرافق المعهد، ولنتظافتهــا بشــكل جيــد ولتــوفير ولســائل-12

 تصريف خاصة للتخلص مــن الفضــلت ولالمــواد الضــارة بالصــحة الناتجــة عــن
مخلفات العملية التدريبية، ولعلى أن تكون بعيدة عن مناطاق العمل.

ــة-13 ــغط المختلط ــزة الض ــة ولأجه ــل البخاري ــلمة المراج ــى س ــة عل  المحافظ
ًا من قبل الجهــات المختصــة أول  ولملحقاتها، ولإجراءم الفحص الدولري عليها سنوي
ــخ ــبيت التاري  المخولة، مع ولضع تقارير بسلمتها يدولن فيها تاريخ الفحص مع تث
 المقــترح للفحــص القــادم، ولتزوليــد شــعبة الســلمة المهنيــة بنســخ مــن هــذه

التقارير.
 خزن جميع المواد الخطرة بطريقة صحيحة، ولفي مخازن خاصة يؤشــر عليهــا-14

 بما يــدلل علــى خطورتهــا، شــريطة أن يتــم اســتخدامها فــي غــرف أول بنايــات
 منفصلة، ولأن تجري هذه العمليات فــي أولعيــة أول أجهــزة مغلقــة تمنــع تمــاس
 المتــدرب بــالمواد الضــارة، ولبالشــكل الــذي يســاعد علــى منــع تســرب الغــاز
 ولالبخرة ولالدخنة الضارة ولالغبار إلى جو العمل باستخدام مواد مناسبة لذلك.

 توفير جميع الوسائل الوقائية اللزمـة لمكافحــة الحريــق ولالعمــل علـى إبعـاد-15
 المواد القابلة للشتعال ولالنتفجار عن مصادر التدفئة ولالنار ولخزنتها في أمــاكن

أمينة. 
ًا ولتدريب-16  توفير أجهزة مكافحة الحريق المناسبة ولأجهزة النتذار ولفحصها دولري

الطلبة عليها.
ًا-17  حماية الطلبة ولالعاملين من أخطــار الكهربــاءم، ولتــأمين العــدد الســليمة ولفقــ

 لطبيعة النشــاط التعليمــي التــدريبي، مــع عــزل الجهــزة الخطــرة فــي غرفــة
مقفلة، أول ولضع حواجز مناسبة لها، ولمنع غير المخولين من القتراب منها. 
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 توفير ماكينات الرفع، على أن تكــون ذات تصــميم ميكــانتيكي ســليم، ولتكــون-18
 خاضــعة للفحــص الــدولري مــن قبــل فنــي متخصــص، ولكــذلك الحــال بالنســبة

لوسائل النقل الميكانتيكية.
ــة ولالمعلميــن-19  إجراءم الفحص الطبي البتدائي أول الدولري أول الخاص على الطلب

 في مواعيد محددة، للتأكد من سلمتهم وللياقتهم الصحية، ولاكتشاف المراض
ــات هــذه ــل تفشــيها ولاســتفحالها، شــريطة تســجيل بيانت ــة الســارية قب  المهني

الفحوصات ولحفظها في المعهد، ولتفتيشها باستمرار.
 تصمم بيئة العمــل بالمعاهــد التقنيــة ولالمهنيــة حســب طابيعــة ولنتــوع التــدريب-20

 ولالنتشطة التعليمية الخرى، ولتهيئة الجهزة ولاللت ولالمعدات بطريقــة تجعــل
ــراءم  تعامل الطلبة ولالمعلمين ولالمدربين معها سهلة، سواءم للتشغــيل، أول لجــ

أعمال ولتدريب الطلبة على اسـتـعـماله.

المبحث الخامس:
التقني       التعليم في لمهني ا إرشاد ل وا التوجيه

مدخل: 
     للوهلة الوللى يلحظ المرءم أنته أمام (مصــطلحين مختلفيــن) بالضــرولرة ولإن كانتــا
ًا ولهمــا بهــذه الصــياغة ًا، ولخصوص  غير متعارضين ولإل لما كان هناك داع لوجودهما مع
ًا  كانتا ثمرة جهد علمي متقن ولليس صياغة بلغية شــعرية، وللقــد كــان لوجودهمــا معــ
 مبرر يخدم أدائهما لدولرهما المرجو في تمكين المتعلم من المهنــة المناســبة ولتجــدر
ًل فــي التــوجيه ولالرشــاد  الشارة إلى أن مصــطلحي (التــوجيه ولالرشــاد) ولجــدا أصــ
 النفسي ولتمت استعارتهما في مجــال التـوجيه ولالرشــاد المهنـي، ولفـي هـذا الصــدد
ًا، ًا مشترك  تناولل حامد زهران: تعبير مصطلحي التوجيه ولالرشاد بأن لهما معنى ولاحد
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 فكل من التوجيه ولالرشــاد يتضــمن مــن حيــث المعنــى الحرفــي الترشــيد ولالهدايــة،
. )1(ولالتوعية، ولالصلح، ولتقديم الخدمة ولالمساعدة، ولالتغيير السلوكي إلى الفضل

      ولقد يدخل الرشاد المهني في التربية المهنية عبر مراحل الدراسة المختلفة من
 مرحلة التعليم الساسي إلى مرحلة الثانتوي، ماعدا ما بعد الثــانتوي، وليتخــذ فــي كــل

ًل ولمحتوى يتناسب مع أهدافها ولمستوى نتمو الطلبة .  )2(مرحلة شك
  على أنته يساعد الفرد على إختيار المهنة التي تتناسب- يعرف التوجيه المهني1

 مــع قــدراته ولاســتعداداته ولميــوله ولدولافعــه ولخططــه بالنســبة للمســتقبل أي أمــاله
.)3(ولتطلعاته

 ولكذا يقصد بالتوجيه التربوي ولالمهني بأنته مساعدة الطالب على إختيار نتوع الدراسة
 الملئمة له ولالتكيف معها، ولالتغلب على الصعوبات التي تعترضه فــي دراســته خلل

فترة الدراسة بوجه عام. 
ًا بالتوجيه المهني بأنته مساعدة الطالب على إختيار المهنة التي تتفق مــع  وليقصد أيض
 ميوله ولقدراته ولظرولفه ثم مساعدته على أن يعد نتفسه لهــذه المهنــة، ولأن يتقــدم ول
 يصل إلى أقصى ما يمكنه من نتجاح فيها، ولمن التعريف السابق يمكــن القــول أنتهمــا
ًا ما يكون التوجيه التربوي هو الخطــوة الوللــى للتــوجيه ًا، فغالب ًا ولثيق  مرتبطان ارتباطا
ًا، ولفـي ضـوءم ذلـك أصـبح ًا تربويـ ًا يتطلب توجيهـ  المهني، كما أن التوجيه المهني غالب
 التوجيه التربوي ولالمهني في الــوقت الحاضــر مــن أنتســب الوســائل ولأعلهــا كفــاءمة
 لتعزيز الشراكة ولالرغبة ولالموائمة بين المؤسســات التدريبيــة ولبيــن رغبــات الفــراد

.)4(ولاحتياجات المجتمع

- أهمية الرشاد والتوجيه المهني:2
 إن الحاجة أصبحت ماسة ليجاد برامج منظمة تستهدف توجيه ولإرشاد الناشئة خلل
ًا بالمســتوى الساســي  سنين حياتهم من قبل الرولضة إلــى المدرســة الثانتويــة مــرولر
 لقصــد تمكينهـم مـن إختيــار المهنـة المناسـبة الـتي تسـتجيب لقـدراتهم ولإمكانتـاتهم
 ولميولهم، ولشخصياتهم، حتى يكون بالمكــان تفــويت كــل فــرص التســرب ولالهــرولب
ًا في عدم تمكن الفرد من إختيار المهنة المناسبة،  ولالحباط ولالفشل الذي يكون سبب
 كما يلحظ التركيز على معيار أهمية المهنة فــي ســوق العمــل ولدرجــة الحتيــاج لهــا

1
القاهرة،)          الكتب عالم التقني، والإرشاد التوجيه زهران، الأولىص    1980حامد ط علي        11م، الدويبي، بشير السلم عبد انظر وللمزيد

الأولى                الطبعة المهني والإرشاد التوجيه إلى مدخل المدربين، وإعداد المهني للتدريب العربي المركز الحوات ص  2000الهادي .12م

2
ص)               المهني، والإرشاد التوجيه إلى مدخل الحوات، الهادي علي الدويبي، بشير السلم .14عبد سابق   مرجع

3
لبنان)              بيروت، العربية الثقافة دار والعلمي الإسلمي والإرشاد التوجيه عيسوي، الرحمن الأولىص    1992عبد الطبعة . 19م

4
المهني،)         والتدريب التقني التعليم الأغبري، سعيد ص   2000بدر .121م
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 الذي ينعكس على أمور ممتهنيها ولقيم مكانتاتهم التقديرية ولالمعنوية في المجتمع ولل
.   )1(يعني ذلك إهمال جوانتب البداع ولالتألق في ممارسة النشاطاات العلمية الخرى

- التوجيه والرشاد المهني ومتطلبات سوق العمل:3
 يرتبط التوجيه ولالرشاد المهنــي بالوضــعيات الجتماعيــة ولالسياســية ولالتنمويــة فــي
ًا  إطاار فعاليات ولمتطلبات سوق العمل. ولقد تتعزز ولتـزداد تلــك العلقــة قــوة انتطلقـ

:)2(من المؤشرات التية
 ل يقوم التوجيه ولالرشــاد المهنــي مــن فــراغ، بــل يســتند إلــى قاعــدة مــن-1

 المعلومات حــول متطلبــات ســوق العمــل مــن العناصــر البشــرية المدربــة
 ولالمؤهلة ليس فقــط فــي الظــرولف القتصــادية ولالجتماعيــة الراهنــة، بــل
 ولحـتى استشـراف مسـتقبل هـذه المتطلبـات مـن حيـث التأهيـل ولالعـداد

المهني النوعي ولالحتياج الكمي.
ًا لمــا تتميــز بــه ســوق العمــل فــي ظــل القتصــاديات القائمــة علــى-2  نتظــر

 المعلوماتية ولمعطيات العولمة تتغير متطلبات سوق العمل سواءم من حيــث
 المهن المطلوبــة أول كيفيــة إعــداد ولتأهيــل العناصــر البشــرية، وللــذلك فــإنته

إضافة إلى توجيه ولإرشاد المتقدمين الجدد على سوق العمل.
 في ظل التقدم التقني الهائل ولفي ظــل تطــور الميكنــة ولآليــات الحاســوب-3

 تبرز الحاجة الملحة إلى اهتمام التوجيه ولالرشاد المهني باحتياجــات ســوق
العمل.

 إن قدرة سوق العمل المعاصر على استيعاب التطور التقنــي فــي مجــالت-4
 الصناعة ولالمواصلت ولالمعلوماتية تفوق بكثير قدرة المجتمــع علــى تــوجيه

ولإرشاد المقبلين الجدد على سوق العمل 
 يساعد ربط التوجيه ولالرشاد المهني باحتياجــات ولمتطلبــات ســوق العمــل-5

 على التقليل من البطالة في بعــديها الفعلــي ولالمقنــع ولكــذلك فــي تحقيــق
 الستيعاب الكامل للعناصر المدربة ولالمؤهلــة ولزيــادة معــدلت الداءم ولرفــع

الكفاءمة النتتاجية وليحدث عكس ذلك في حالة تجاهل هذه العلقة.
 التوجيه ولالرشاد المهني كما تراه اليونتسكو عملية تزوليد الفراد بمعلومات-6

عن أنتفسهم ولعن النظام التعليمي ولالتدريبي ولسوق العمل.
 إن مسألة العلقة بين التوجيه ولالرشــاد المهنــي ولمتطلبــات ســوق العمــل-7

ًا خاصة مع النظر إلى سياسة العمالة علــى  أصبحت من المور الكثر تعقيد
 أنتها في اغلب الحيان مجرد استجابة لبعاد متطلبات السياسات القتصادية

ولالمالية 
 يتمتع كل الشخاص، دولن تمييز، بتكافؤ الفــرص ولالمســاولاة فــي المعاملــة-8

 فــي الحصــول علــى التــدريب ولالســتخدام اللــذين يختارهمــا بنفســه علــى

1
والمهني)                   التقني التعليم حول الثاني العالمي للمؤتمر العربية للدول الإقليمي التحضيري المؤتمر إلى مقدمة عمل ورقة المصري،  منذر

من      1999 ظبي أبو في المنظم ص  4/11/1999- 1م .4م

2
المهني (             والإرشاد التوجيه إلى مدخل الحوات، الهادي علي الدويبي، بشير السلم ص  2000عبد .139م سابق.  مرجع
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ــة لهــذا التــدريب أول الســتخدام  . ولكفــل دســتور)1(أســاس صــلحيته الفردي
 الجمهورية اليمنية المساولاة في الحقوق ولالواجبات العامة بيــن المــواطانين

 ) مــن الدســتور أن31دولن تمييز بين ذكــر أول أنتــثى، فقــد ولرد فــي المـادة (
 النساءم شقائق الرجال، لهن من الحقوق ولعليهــن مــن الواجبــات مــا تكفلــه

 ) مــن الدســتور42، ولينص عليه القانتون، ولأكدت المادة ()2(ولتوجبه الشريعة
ــادية ــية ولالقتص ــاة السياس ــي الحي ــهام ف ــق الس ــواطان ح ــل م ــأن: لك  ب
 ولالجتماعيــة ولالثقافيــة ولتكفــل الدوللــة حريــة الفكــر ولالعــراب عــن الــرأي

.)3(بالقول ولالكتابة ولالتصويت في حدولد القانتون
- أهداف التوجيه والرشاد المهني:4

:Vocational Guidanceأ- التوجيه المهني 
 يهدف التوجيه المهني إلى مساعدة الفراد فــي إختيــار مهنــة المســتقبل فــي

ضوءم قدراتهم ولاستعداداتهم الذهنية ولالجسمية.
:Vocational Counselingب- الرشاد المهني

. )4(يهدف الرشاد المهني إلى مساعدة الفرد في التكيف مع المهنة المختارة
:)5(  للتوجيه ولالرشاد المهني برامج أهمها

 - زيادة قدرة الفـرد علــى تحمــل المسـؤوللية ولرفـع كفـايته فـي اتخــاذ القـرارات1
 المهنية، ولتقييم الظرولف ولالولضاع المختلفة للختبار المهني، مع إدراك الفرص

ولالبدائل ولالمعلومات ولالقيم ذات العلقة.
ــالي2 ــوله ولاســتعداداته، ولبالت ــدراته ولمي ــى ق ــرف إل ــى التع ــرد عل  - مســاعدة الف

مساعدته على معرفته لذاته.
ــم3  - مساعدة الفرد على التعرف على عالم المهن ولمتطلبات هذه المهن من تعلي

 ولتدريب ولالمهارات التي يتطلبها، ولجميع الفــرص المتــوفرة مــن ترقــي ولتقاعــد
ولعوائد عمل ولبعثات ولغيرها. 

1
) محمد عبد الشفيع – المتغيرات الدوللية ولالزمة المالية ولتأثيراتها على تمكين المرأة في سوق العمل - منظمة 

 8- 6العمل العربية – ولرشة عمل قومية حول تنمية المهارات المهنية ولالقدرات التنافسية للمرأة العربية – دمشق 
.52م معايير ولتشريعات العمل ولدولرها في تنمية مهارات المرأة العربية ص 2009يوليو 

2
.طابعة خاصة.24)، مرجع سابق ص31) دستور الجمهورية اليمنية، المادة (

3
.30) المرجع السابق ص 

4
 ) سميح أحمد جابر، دليل إعداد البرامج التدريبية، المركز العربي للتدريب المهني ولإعداد المدربين، الطبعة الوللى

.83م ص 2001

5
م دار جرير للنشر ولالتوزيع، الردن 2006) سوسن بدر خان، التربية المهنية مناهج ولطارائق تدريس، الطبعة الوللى 

.101ص 
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 - تعريــف الفــرد بالمعاهــد ولالمؤسســات المختلفــة الــتي تقــوم بتقــديم التعليــم4
 ولالتدريب المهني لراغبي اللتحاق بالوظائف المختلفة ولشــرولط اللتحــاق بهــذه

المعاهد. 
- أهمية التوجيه والرشاد المهني للتعليم التقني والمهني:5

 تبرز العلقة بين التوجيه ولالرشــاد ولبيــن التعليــم التقنــي ولالمهنــي مــن خلل أهميــة
 التوجيه ولالرشاد المهني، فقد أكدت منظمة العمل الدوللية على أهميــة دولر التــوجيه
ولالرشاد المهني في إنتجاح برامج التعليم التقني ولالمهني فقد جاءمت التوصية رقــم (

 م التأكيــد علـى1975) التي ولردت ضمن توصيات المنظمة في اجتماعها لعـام 150
ًا  أهمية التوجيه ولالرشاد في مسارات هذا النــوع مــن التعليــم، ولدعــت التوصــية تبعــ
ــن  لذلك إلى اعتماد ولتطوير سياسات ولبرامج شاملة منسقة للتوجيه المهني ولذلك م

.)6(حيث التي
 : العمل-          وسوق لمعاهد ا واحتياجات لمهني ا لإرشاد وا التوجيه بين المواءمة أ

ًا إحداث نتوع التوافق بين العديد من الطاراف المعنيةيقصد بالمواءمة        عموم
 لتحقيــق أهــداف ولإزالــة التعــارض ولالســلبيات، وليقصــد بهــا فــي مجــالت التخطيــط
ــل دولن  للتوجيه ولالرشاد المهني الستجابة المتوازنتة للمتطلبات ولحاجات سوق العم
 تجاهــل لقــدرات ولاســتعدادات الفــراد ولتوجهــاتهم ممــا يحقــق إيجــاد عمالــة مؤهلــة
 تستجيب بدرجة عالية من الكفاءمة لشرولط ولمطالب سوق العمل، وليعتــبر التخطيــط
 للتــوجيه ولالرشــاد المهنــي مــن الفعاليــات الساســية للوصــول إلــى المواءممــة بيــن

.       )1(التدريب المهني ولمتطلبات سوق العمل
 هذا ولتبرز هنا أهمية المواءممة بين تخطيط التوجيه ولالرشــاد المهنــي ولبيــن التــدريب
 المهني ولمتطلبات سوق العمل من خلل تلك العلقة المتداخلة بين هذه المستويات

الثلثة من جهة ولبين الضرولرات القتصادية ولالجتماعية من جهة أخرى.  
ًا مـن فكــرة المواءممـة بينــه ولبيـن  فالتخطيط للتـوجيه ولالرشــاد المهنــي يبــدأ أساسـ

مسارات التدريب المهني لتستجيب لمتطلبات سوق العمل.
 كما تظهر أهمية المواءممة بين التخطيـط للتــوجيه ولالرشـاد المهنـي ولبيـن مسـارات
 التدريب المهنــي ولمعطيــات ســوق العمــل فــي التفعيــل ولالتوظيــف المرشــد لكافــة
 معطيــات التــوجيه ولالرشــاد ولالتــدريب المهنــي مــن خلل أتبــاع أســاليب التخطيــط

.)2(العلمي بما يستجيب بشكل أكثر دقة ولفعالية لمتطلبات سوق العمل
 ولقد تظهر هنا أهمية المواءممــة بيــن تخطيــط التــوجيه ولالرشــاد المهنــي ولاحتياجــات
 التدريب المهني ولسوق العمل، حيـث تـبرز أهميـة المواءممـة مـن خلل تلـك العلقـة

6
العربية،)                 العمل منظمة المهني، والإرشاد التوجيه إلى مدخل الحوات، الهادي علي الدريبي، بشير السلم ص   2000عبد سابق مرجع  م

149  .

1
العربي)                   المركز المهني، والإرشاد التوجيه فعاليات ومتابعة تخطيط الحوات، الهادي علي الدريبي، بشير السلم عبد السنوسي، رمضان

لأولى       الطبعة المتدربين، وإعداد المهني ص 2001للتدريب  .  143م

2
المهني،)                 والإرشاد التوجيه فعاليات ومتابعة تخطيط الحوات، الهادي علي الدريبي، بشير السلم عبد السنوسي، ص 2001رمضان . 147م

. سابق  مرجع
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ــن الضــرولرات القتصــادية ــة ولبي ــة مــن جه ــذه المســتويات الثلث ــن ه ــة بي  المتداخل
ولالجتماعية من جهة أخرى.

ًا مـن فكــرة المواءممـة بينــه ولبيـن  فالتخطيط للتـوجيه ولالرشــاد المهنــي يبــدأ أساسـ
مسارات التدريب المهني لتستجيب لمتطلبات سوق العمل.

 ولتبرز أهمية المواءممــة هنــا فــي تحليــل أبعــاد ولمكونتــات الــدولر الــذي يلعبــه التــوجيه
 ولالرشاد المهني في ترشــيد المســتهدفين إلــى القيــام بخيــارات مهنيــة تنســجم مــع
 قدراتهم ولاستعداداتهم ولتستجيب لمتطلبات سوق العمــل، ولتقليــل أســاليب الختيــار
 المهني التقليدي، ولتجنيب التدريب المهني مظــاهر الهــدر فــي المكانتيــات ولالعناصــر
 البشرية، ولتلقي ظاهرة البطالة المقنعة، ولزيادة إيمان المهنيين بعملهــم ولاحــترامهم

له ولالترقي فيه. 
ًا لما تشهده المهن من تغيرات متسارعة في ظل التقدم فــي مجــالت العلــوم  ولنتظر
 ولالتقنية، ولعلـى الخـص تقنيـة المعلومـات ولالتصـالت، فصـار للتخطيـط ول التـوجيه
 ولالرشــاد المهنــي أهميــة خاصــة، ولذلــك لتزايــد الحاجــة إليــه علــى مســتوى الفــراد

ولالجماعات.
ًا لفعاليـات التـدريب  وليمثـل التخطيـط للتـوجيه ولالرشـاد المهنـي بشـكل عـام دعمـ
ًا مـن رولافـد إمـداده بالعناصـر البشـرية المدركــة لتوجهاتهـا  ولالتكوين المهني، ولرافد

.)1(المهنية
العمل-           وسوق المعاهد ومسارات لمهني ا لإرشاد وا لتوجيه ا بين لمواءمة ل  ب

: هي  مؤشرات
 يشهد سوق العمل تطورات متسارعة أملتها تلــك الطفــرة العاليــة فــي التقــدم.1

 التقنــي المــر الــذي أحــدث تغييــرات ســريعة علــى طابيعــة المهــن ولالمهــارات
المطلوب لها.

 يرتكز ســوق العمــل علــى درجــة عاليــة مــن التقــدم المعلومــاتي عــبر ولســائط.2
 متعــددة منهــا شــبكة المعلومــات النتــترنتت، ولبالتــالي يحتــاج التــوجيه ولالرشــاد
المهني إلى قاعدة للمعلومات عن أنتواع المهن ولالمستويات المطلوبة لشغلها.

 العبرة في العناصــر البشــرية المنتجــة الكفــوءمة ولالســتجابة للمتطلبــات ســوق.3
العمل ولالقدرة على توظيف التقنيات المتطورة بدرجة عالية من الكفاءمة.

 لبد من إقامة الشراكة ولتواصل بين التــوجيه ولالرشــاد المهنــي ولبيــن المعاهــد.4
المهنية للمتطلبات سوق العمل. 

كما أن هناك مدخل إلى التخطيط للتوجيه ولالرشاد المهني ولسوق العمل:
ــا  تركز المجتمعات المعاصرة على إتباع أسلوب التخطيط في ولضع ولتنفيذ برامجه
 ولتحقيق أهدافها بشكل مرشد ولمتوازن. وليمثل التخطيــط لبرامــج التــوجيه ولالرشــاد
ًل للتصــدي لمشــكلت الختيــار المهنــي ولتغذيــة ســوق العمــل ًا فــاع  المهنــي برنتامجــ
 بالعناصر البشرية المطلوبة ولإيجاد تــوازن بيــن التوجهــات ولالختيــارات الفرديــة فــي

1
) رمضان السنوسي، عبد السلم بشير الدوليبي، علي الهادي الحوات، تخطيط ولمتابعة فعاليات التوجيه ولالرشاد 

م، ص2001المهني– سلسلة الرشاد ولالتوجيه المهني المركز العربي للتدريب المهني ولإعداد المدربين مرجع سابق 
148.
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ــه ًا ولسوق العمل على ولج  مجال تعلم المهن ولممارستها ولبين حاجات المجتمع عموم
الخصوص.

:)1(وليمكن حصر أهم أولجه أهمية التخطيط للتوجيه ولالرشاد المهني على النحو التي
ًا في التوجيه ولالرشــاد المهنــي علــى مســتوى الفــراد1 ًا مهم  ) يعتبر التخطيط عنصر

 ولالمجتمعات، فهو يحقق مبدأ ولضع النتسان المناسب في مجــال أول موقــع العمــل
 المناسب، ولمن هنـا يتـم تلفــي أولجــه النقـص ولالقصــور فـي مجــالت الختيــارات
 المهنية التي تقوم على الرتجال ولالتقليد ولالمحاكــاة دولن قاعــدة علميــة أول هــدف

محدد.

 ) يمكن التخطيط للتوجيه ولالرشاد المهني من التوظيــف المــتزن ولالمرشــد لكافــة2
ًا من مظاهر الهدر ولالتدخل ولالسراف. المكانتيات ولالموارد المتاحة وليقلل كثير

 ) يمكــن تخطيــط برامــج التــوجيه ولالرشــاد المهنــي مــن المتابعــة ولالتقــويم لكافــة3
 فعاليات التوجيه ولالرشاد المهني ولما يرتبط بها من توجهات مهنية ولبرامج تدريب
 مهني للتصدي لكافـة الصـعوبات ولالختناقـات فـي ولقـت مبكـر ولدعـم اليجابيـات

ولتصويب المسارات.
 ) يساعد التخطيط لبرامج التوجيه ولالرشاد المهني على تحقيق درجــات عاليــة مــن4

الرضى المهني.
 : المهني-      لإرشاد وا التوجيه تخطيط أهداف ج

ــن خلل  يمكن النظر إلى أهداف التخطيط في مجال التوجيه ولالرشاد المهني م
: )2(ُبعدين أساسيين ولذلك على النحو التي

 : الشامل:    العمومي البعد ًل أو
ًا  تنطلق أهداف تخطيط التوجيه ولالرشاد المهني من مستهدفات التخطيط عموم
ُبعدها الشمولي على ولجه الخصوص. ولفي هذا البعد يمكن الشارة إلى بعض  ولفي 
الهداف التية: 

توظيف المكانتيات ولالموارد المتاحة للتوجيه ولالرشاد ولالتدريب المهني بشكل .1
فعّال ولمتوازن ولمرشد بما يحقق أعلى درجة من الفاعلية في الموائمة بين 
الختيار المهني ولقدرات ولاستعدادات الفراد ولبين متطلبات مواقع العمل 
ولالنتتاج. 

تلفي أولجه الهدر في المكانتيات ولالموارد البشرية نتتيجة للختبارات المهنية .2
الرتجالية ولالعتباطاية أول القائمة على التقليد ولالمحاكاة غير الواعية. 

1
.150 المرجع نتفسه ص)

2
.18ص   المرجع السابق)1
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المتابعة ولالتقويم للتأكد من سلمة تفعيل برامج التوجيه ولالرشاد المهني .3
ولالتنبه إلى أولجه القصور ولالسلبيات ولمعالجتها، ولالتأكيد على اليجابيات 
ولدعمها.

الستجابة العلميــة لحاجات الفـــراد ولالمجتمعـــات ولســــوق العمل في .4
ولضعها الراهـــن ولفي توجهاتها
 المستقبلية.

: ــلـتخصصـــ:    اــ نوـعـيــ اــلـ ــ اـلـبعـد ًاـ ثاـنــي
 يمكــن مقاربــة أهــداف التخطيــط للتــوجيه ولالرشــاد المهنــي فــي بعــدها النــوعي
 التخصصي مــن منظــور البرامــج النوعيــة المســتهدفة بــالتخطيط للتــوجيه ولالرشــاد

: )1(المهني في مجالت محددة، ولذلك على النحو التي
 تمكين المنتسبين الجدد إلى التعليم الفنــي ولالتــدريب المهنــي مــن تحديــد خيــاراتهم-1

ــدرات ــن ق ــونته م ــا يمتلك ــذولاتهم ولم ــة ل ــة الدقيق ــق المعرف ــن منطل ــة م  الذاتي
 ولاستعدادات، ولما يتوفر لديهم من معلومــات عــن المهــن دولن ارتجــال أول تقليــد

عشوائي ولمحاكاة ضبابية. 
ًل ولالذين يواجهون مشكلت في ممارستهم لمهنهم أول كانتوا قد -2 تمكين المهنيين فع

طاردولا منها أول أعيقوا عن ممارستها من مواجهة هذه المشكلت بإتباع أساليب 
مختلفة للتوجيه ولالرشاد تتناسب مع كل حالة. 

 تمكين الناشئة من التعرف على الخيارات المهنية المتاحة ولمجالت العمل المتوفرة-3
في سن مبكرة ولمع بداية التعليم. 

ــرارات-4 ــاذ ق  إعداد برامج توجيه ولإرشاد نتوعية تهدف إلى تمكين المستهدفين من اتخ
ــارات  ولخيارات مهنية مقصودة كالخيارات المهينة المعلوماتية ولالحاسوب أول الخي

.  )2(المهنية في تقنيات الطاقة الشمسية أول سواها
 ) من اللئحة التنظيمية لوزارة التعليم الفني ولالمهني اليمنية التي24ولتشير المادة (

 م ولالــتي حــددت فيهــا مهــام2002) لعــام 360صدرت بمــوجب القــرار الجمهــوري(
 الدارة العامة للتوجيه المهني ولتهدف إلى نتشــر الــوعي ولالتعــرف بمجــالت ولأهميــة
 ولدولر التعليم الفني ولالمهني في تنمية ولتطوير المجتمعات ولضــمان ديمومــة التنميــة
 الشــاملة لهــا، ولذلــك بيــن أولســاط ولفئــات المجتمــع ولطالب مراحــل التعليــم العــام
 ولأصحاب العمل ولالجهات الحكومية ولصانتعي القرار، ولغرس ولتعزيــز مفــاهيم العمــل

. )3(المهني ولالنتتماءم إليه بين المستهدفين
6: التقن-      التعليم في الدربي إعـداد

1
الأولى)             –     –   الطبعة المهني للتدريب العربي المركز العربية العمل منظمة العربي، الوطن في المهني والتدريب التعليم المصري، واصف  منذر

ص 1991 .98م

2
) أوبير)   ص)             1996رونيه لبنان بيروت، للمليين، العلم دار الدائم، عبد الله عبد ترجمة العامة، التربية .464م

3
رقم)   –    –   –        ( والمهني الفني التعليم لوزارة التنظيمية اللئحة العشرون العدد القانونية الشؤون وزارة اليمنية  لسنة) 360الجمهورية

ص  2002 .38م
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 يحتل إعداد المدربين في نتظام التعليم المهني محور العملية التدريبية ولدعامتها    
 الساسية التي تعتمد عليها فاعليتها ولنتجاحها، وليعد تحديد الكفايات الساسية اللزمــة
ًا فــي برامــج العــداد ولالتأهيــل ولالتطــوير ًا ضــرولري  للمدربين في التعليم المهني أمــر

ًا للمخرجات ولللنتائج المطابقة للهداف المحددة بشكل كافي .)1(المستمر تحقيق

: التدريـبـ-    اــــف ـــأهـدـ موـ مفـهـوـ أ
ــذي  إن الغرض الساس لتنمية الموارد البشرية هو تطوير لمهارات ولقدرات الفرد ال
ًا لســتيعاب المتغيــرات  يتيــح التفاعــل التـام مـع المســتحدثات التقنيــة ولتجعلــه قــادر
 التكنولوجية ولالتطور التقني، ولمن ثم يبرز مفهوم تعزيز الشــراكة مــع ســوق العمــل
ــة  ولالمعاهد المهنية ولالتقنية، حيث يعنى التدريب بإعداد الفرد لداءم عمله بكفاءمة عالي

ولفي أقل ولقت ممكن وللذلك فإن للتدريبات تعريفات أهمها:-
 هو نتشاط مخطط يهدف إلى إحداث تغيرات في ســلوك الفــرد ولالجماعــةالتدريب 

 من نتاحية المعلومات ولالخبرات ولالمهارات ولمعدلت الداءم ولطارق العمــل ولالســلوك
 ولالتجاهات مما يجعل هذا الفرد أول تلك الجماعة قادرة على القيام بأعمالهــا بكفــاءمة

. )2(ولفاعلية ولامتياز ولإنتتاجية
 أما التدريب المهني فهو عملية تشمل المستوى التنفيذي فقط، باعتباره ينصب على
 العمليات المهنية المتصلة باللت ولأداءم العمــال، ولالتــدريب ولهنــا يركــز علــى زيــادة
 القدرات ولالمهارات لدى المتدرب وليقاس فـاعليته عنـد الفـراد بمقــدار تقــدمه فـي
ًل ولالموضــوع  العمل ولليس ما يعرفه من معلومات، لــذلك فهــو يركــز علــى الفــرد أول

ًا .         )3(ثانتي
 وليهدف التدريب إلى تغير أنتماط سلوك الفرد المتدرب بــالمعنى الشــامل كالســلوك
 فــي التفكيــر ولالتجاهــات ولالفعــال الظــاهرة، وليتحقــق ذلــك بالوصــول إلــى التغيــر

ًا لختلف البرامج التدريبية .  )4(المرغوب فيه ولفق
   

وأهميتها-     التدريبية الكفايات مفهوم :)5(ب

1
العربية)                    -  العمل منظمة المهني، التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات النعيمي، فخري سرمد اللمي، داود قاسم غسان

الأولى        الطبعة البشرية، الموارد لتنمية العربي ص 2003المركز .21م

2
  –     - جامعة)    –           الماجستير لنيل تكميلي بحث المهني التدريب برامج تدريس في بعد عن التعليم استخدام فعالية الشيخ الأزهري إسماعيل

الأزهري   ص  2005الزعيم .8م

3
سابق)                     مرجع اليمن في التنمية وخطط العمل سوق لحتياج والتقني المهني والتدريب التعليم مخرجات ملءمة مدى الحاج، علي أحمد

.48ص 

4
الشيخ)     الأزهري ص –              2005إسماعيل سابق مرجع المهني التدريب برامج تدريس في بعد عن التعليم استخدام فعالية .9م

5
العربية)                   -  العمل منظمة المهني، التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات النعيمي، فخري سرمد اللمي، داود قاسم غسان

الأولى        الطبعة البشرية، الموارد لتنمية العربي ص 2003المركز .30م
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) الكفاية  القائم على  التعليم   )Teacher Education Competency Basedيعد 
 من البرامج الضرولرية ولالساسية لعداد ولتأهيــل ولتطــوير المعلميــن ولالمــدربين فــي
ًا لمخرجات  التعليم التقني ولالمهني في سبيل زيادة الداءم التدريسي ولالتدريبي تحقيق

ًا.  تعليمية بدرجة إتقان مطابقة للهداف المعتمدة ولالمحددة سلف
ًا لهداف  الكفاية مستوى محدد من الداءم يعتمد لغراض تحقيق النتائج المرجوة ولفق

ًا، فهي مهارة أدائية لعمل معين ولللمجالت المعرفية   Cognitiveمحددة سلف
.Psychomotor ولالنفس الحركية Affectiveولالوجدانتية 

  بتعريفــات متعــددة فهــي مهــارات مركبــة أول أنتهــاCompetencyولعرفــت الكفايــة 
 أنتماط سلوكية أول معارف يمكن أن تظهر فــي ســلوك المتعلــم، ولتشــتق مــن تصــور

.   )2(ولاضح لنواتج التعلم المرغوب
: الدربي-     وخبات قدرات أقسام ج

 تراعي مؤسســات التعليــم المهنــي ولالتقنــي خصــائص ولخــبرات معينــة فــي الكــوادر
 التدريسية ولالتدريبية التي توكل إليها مهمات التعليم ولالتدريب، وليمكن تقســيم هــذه

القدرات ولالخبرات إلى أربعة أنتواع: 
القدرات التقنية ولالمهنية: .1

ًا مــن  ولتتعلق بالقدرات التخصصية للمدرب من النواحي الفنية (التقنية) ولتشمل عدد
3العناصر يمكن إيجازها بالتي:

أداءم المهارات العلمية. -1
عمل الرسومات الفنية ولقراءمتها. -2
ترتيب اللت ولتجهيزها ولصيانتتها.-3

إعداد مواصفات التجهيزات. -4

تقدير المتطلبات من المواد الوللية ولالمستلزمات. -5

معرفة ولتطبيق قواعد المن ولمتطلبات السلمة في العمل.-6

تفسير الظواهر الفنية على أسس علمية.-7

تدريس الجوانتب النظرية ولالفنية.-8

تحديد الحتياجات التدريسية ولالتدريبية ولتحليل العمل.-9

القدرات المسلكية الخاصة بأساليب التدريب ولالتدريس:.2

2
الثامن،)    (        )        المجلد التقني، للتعليم العربية المجلة التقني المدرس إعداد في التوظيف إمكانية التدريسية الكفايات السعدي، مغشش قيس

الأول     كانون الثالث، ص 1991العدد .  22م

3
ص)     السابق 23المرجع
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 ولتتعلق بالقدرات التربوية (المسلكية) ولبدولر المدرب المهني في مساعدة المتدربين
ًا من العناصــر  للحصول على المعلومات ولالمهارات ولالتجاهات اللزمة، ولتشمل عدد

يمكن إيجازها على النحو التي:
 القدرة على إيصال المعلومات ولنتقـل المهـارات للمتــدربين بالكفـاءمة اللزمـة)1

ولالمستوى المطلوب.
 القدرة علــى اكتشــاف الفــرولق الفرديــة ولمراعاتهــا فــي المواقــف التعليميــة)2

ولالتدريبية.
 القدرة على تنمية التجاهات الســلمية فــي العمــل لــدى المتــدربين، كــالتعلم)3

الذاتي، ولالسلوب العلمي، ولالعمل الجماعي ولغير ذلك.
 استخدام الساليب ولالوسائل المعينة التي تحقق كفــاءمة التــدريب ولتزيــد مــن)4

فاعليته.
 القدرة على تقديم خدمات توجيهية ولإرشــادية للمتــدربين، ســواءم فــي مجــال)5

التخصص أم في مجال الستخدام ولالعمل.
 القدرة على تقويم أداءم المتدربين ولفحص مستوياتهم بأساليب تقويمية عملية)6

تضمن الموضوعية ولالمصداقية ولالدقة.
 ولضع الخطط التدريبية ولتنظيــم عمــل المتــدربين ولمتــابعتهم، ولإدارة الورشــة)7

بشكل عام.
 استخدام السـاليب التربويــة لتطـوير الرغبــة لـدى المتــدربين للتعلـم ولالنمــو)8

 المهني، ولتوجيه طااقتهم ولقدراتهم نتحو تحقيق الهداف التدريبية.
 3: الشخصية-   القدرات

 تتعلق بالخصائص الجسدية ولالنفسية ولالثقافية العامة للمدرب المهني، ولتشمل عدة
عناصر من أهمها:

اللياقة الصحية (البدنتية ولالنفسية)..1

المظهر العام..2

القدرة على التعبير الجيد ولالنطق السليم ولاستخدام اللغة بكفاءمة..3

الثقافة العامة..4

الرغبة في العمل..5
4: العمل-      مواقع في الميدانية الخبرات

 ولتخص الخبرات التي تؤخذ بعين العتبار فـي تقـويم المـدرب المهنـي ولتقريـر مـدى
 ملءممته للعمل في مرحلــة إختيــاره، مــن خلل رفــع كفــاءمته ولتوســيع دائــرة تجــاربه

العلمية ولمداركه التطبيقية ولتشمل:
الخبرة الفنية المتخصصة في مواقع العمل ولالنتتاج.)1

الخبرة في مجال تدريس الجوانتب النظرية.)2

الخبرة في مجال التدريب للتطبيقات العلمية.)3
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 خــبرات ولنتشـاطاات خـارج إطاــار العمــل المهنــي كعضــوية النــوادي ولالجمعيــات)4
ولاللجان، أول حضور مؤتمرات، أول نتشاطاات رياضية ولهوايات معينة.

 هذا ول يمكن اكتساب الخبرات الميدانتيــة فــي مواقــع العمــل مــن خلل نتمطيــن همــا
التكاملي أول التتابعي. 

: التكاملي-   النمط أ
ُيق الخبرة الميدانتية من خلل اشتمال برامج العــداد علــى فــترات مناســبة ّق   يتم تح
 من العمل الميدانتي في مجال تخصصه الفني، وليتميز هذا النمط في تحقيق الخــبرة

الميدانتية بعدة مزايا ميدانتية منها:
 أ- المساهمة في تحقيق قســط مــن الوظيفــة فــي المعلومــات ولالمهــارات الــتي

يحصل عليها الطالب في المؤسسة التعليمية.
ــاجي  ب- الستفادة من طابيعة الجواءم ولالتجاهات السائدة في ميادين العمل النتت

لغراض العمل في المؤسسة التعليمية المهنية.
ــا اقتصــادية إذا تمــت الســتفادة مــن التســهيلت ــق مزاي  ج- مــن الممكــن تحقي
 التدريبية في مواقع العمل بكفاءمة ولفاعلية، مما يؤدي إلى انتتفاءم الحاجة لتوفر
 نتفس التسهيلت في المؤسسات التعليمية ولينطبـق ذلـك بشـكل خـاص علـى

متطلبات التطبيقات العلمية من تجهيزات ولآلت ولمساحات.
 : التتابعي-   النمط ب

 يتــم تحقــق الخــبرة الميدانتيــة عــن طاريــق اللتحــاق بالعمــل الميــدانتي فــي مجــال
ــاك ــة، ولهن  التخصيص الفني للمدرب بعد انتتهاءم برنتامج العداد في المؤسسة التعليمي

شكلن رئيسان أول أي مزيج منهما للنمط التتابعي ولهما:
 أن يتم تحقيق الخبرة الميدانتيــة قبــل الخدمــة، أي بعــد تخــرج المــدرب ولقبــل-1

التحاقه بمهنة التعليم.

 أن يتم تحقيق الخبرة الميدانتية أثناءم الخدمة، أي بعــد التحــاق المــدرب بمهنــة-2
.  )1(التعليم عن طاريق التفرغ الكلي أول الجزئي لفترة أول فترات محددة

: الدربي -       إعداد كفايات قوائم من نماذج د
ــة    يظهر مما تقدم أن مهارات ولكفايات المدربين تنعكس بشكل مباشر علــى فاعلي
 العملية التدريبية بمختلف جوانتبها، ولقد أدركنا أن التعليــم المهنــي ولالتقنــي يجــب أن
ًا لبرامج إعداد المدربين القائمة على الكفايــات ممــا يلــزم الطالع ًا ولمتابع  يكون معني
 على الكفايات الساسية المشتركة لعداد ولتأهيل هذه الطاــر بشــكل يــؤمن قيــامهم

بمسؤوللياتهم التعليمية ولالتربوية.
 ولعند التعرف على نتماذج من قوائم الكفايات لبـد مـن التعـرف علـى طابيعـة تأهيـل

 ) مــن التوصــية84المعلمين المهنيين ولمحتــوى إعــدادهم حيــث عــالجت ذلــك مــادة(

1
العربية)                    -  العمل منظمة المهني، التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات النعيمي، فخري سرمد اللمي، داود قاسم غسان

الأولى        الطبعة البشرية، الموارد لتنمية العربي ص 2003المركز .55-54م
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 المعدلة الخاصة بالتعليم المهني ولالتقني (التي أقرها المــؤتمر العــام لليونتســكو فــي
.)1(م)1974دولرته الثامنة عشر عام 
الدربي-     إعداد وأساليب وسائل :هـ

   يعتمــد نتجــاح العمليــة التدريبيــة بشــكل أســاس علــى قــدرات ولمهــارات المــدربين
 العمليين في تنفيذ البرامج بشكل فاعل منطلقيــن مــن دولرهــم الكــبير فــي إكســاب
ــة  المتدربين العادات ولالتجاهات ولالسلوك المطلوب لداءم العمل، من هنا تتضح أهمي
 العنايــة ولالهتمــام بمتطلبــات إختيــار المــدربين ولطاــرق إعــدادهم، ولصــيغ تطــويرهم
ًا يــبين  باستمرارهم رغم أهمية المناهج ولتوفير الوسائل ولالجهزة اللزمة للتدريب، إذ
 العديد من المخططيـن ولالمختصــين الـتربويون دولر المعلـم ولالمـدرب الجيــد القـادر
 على أداءم عمله بشكل كفؤ، لذا فإن أية خطوة لستحداث أول تطــوير أي مــن أنتمــاط
 التعليم المهني ولالتقني يجب أن تقترن بخطــط لعــداد ولتأهيــل المــدربين اللزميــن،
ــدربين ًا بالم ًا كبير  ولبهذا الشأن أوللت إستراتيجيات التطوير التربوي ولالتعليمي اهتمام
 بشكل يتوافق مع أسس ولفلسفة التعليم المهنــي ولالتقنــي فــي إعــداد ولتأهيــل أطاــر
 مهنية ولتقنية تتناسب مــع طابيعــة عمــل مخرجــاته ولتــؤمن انتســجامها مــع التطــورات
 ولالتغيرات الكبيرة ولالتوجهات المستقبلية في مختلف الحقوق العلمية ولالتكنولوجيــة

.)2(ولتنمية قدرات الخريجين ولتوظيفها في مهمات البناءم ولالعمل الجاد
و- العداد والتأهيل قبل الخدمة وأثناءها:

- العداد قبل الخدمة:1
ًا بحيــث يـؤهلهم للقيـام ًا ســلمي ًا إعـداد ًا ولمســلكي ًا ولعمليـ  يهتم بإعداد المدربين علميـ
 بالعمــال الــتي ســتوكل إليهــم عنــد التحــاقهم بأعمــالهم وليشــمل برامــج التــدريب

التوجيهية حيث يقسم إلى قسمين حسب الهداف هما: 
 : عبارة عن مقدمة أول تــوجيه عــام يشــملالتدريب التمهيدي أو التوجيهيأ- 

 المعلومات التي يحتاجها المدرب الجديد أول الــتي يجــب أن يعرفهــا عــن العمــل
الذي سيلتحق به. 

: يقصد بالتدريب على العمل التعلم بالعمل الفعلــي (التدريب على العمل-ت
Learning  by  doingولهو عبــارة عــن مجمــوع التوجيهــات الــتي يتلقاهــا .( 

 المدرب المتعلقة بواجبات الوظيفة عن طاريق غير رسمي من زميل لــه فــي
.)3(العمل أول رئيسه. وليتم ذلك في موقع العمل نتفسه الذي يعمل به

النماط المستخدمة في عملية العداد: 

1
       : المدربين)       :    وإعداد المهني للتدريب العربي المركز العربية العمل منظمة طرابلس المهني، المعلم المصري، الواصف ص 1990منذر    32م

2
(     ( التقني،        (        للتعليم العربية المجلة العربي الوطن في التعليم وإستراتيجية والمهني التقني التعليم العاني، علي طارق النائب، بشير أحمد

العدد)  (12المجلد ( ص 1995) 1، .        17م

3
النعيمي)         فخري سرمد اللمي، داود قاسم ص           – 2003غسان سابق مرجع المهني التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات م،

77. 
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     يستخدم المدربون في العملية التدريبية أساليب متعددة، منها أساليب بســيطة ل
 تحتاج إلى جهد كبير، ولمنها أساليب معقدة تحتاج إلى بذل جهود مكثفة ولتحضير جيــد
 من قبل المدرب، ولبعــض هــذه الســاليب ل يشــترك فيهــا المتــدرب، ولبعضــها الخــر
 يتطلب منه مشاركة فعالة، كذلك منها أساليب تقليدية تركز على جانتب المعلومات،
 ولأساليب حديثة تهتم بالمتدرب ككل، ولتبنى على خبراته، ولتســتهدف تغييــر اتجاهــاته
 ولسلوكه  ولقيمه، ولالواقع أن ثمة عوامل تتحكــم فــي تفصــيل أســلوب تــدريبي علــى

آخر، وليمكن تقسيمها على النحو التي: 
ــانية: )1 ــل إنس ــم،عوام ــبراتهم، ولقيمه ــؤهلتهم، ولخ ــدربين (م ــق بالم  ولتتعل

 ولشخصيتهم) ولالمتدربون (خلفياتهم الثقافية ولالعلميــة، ولخــبراتهم ولعــددهم، ول
دافعيتهم للتدريب ولالستفادة، ولمستوى ذكائهم، ولأعمارهم). 

 ولهذه الهداف قد ترمي إلىعوامل تتعلق بأهداف البرنامج التدريبي: )2
ــز  زيادة معلومات المشاركين أول تنمية مهارتهم، أول تطوير اتجاهاتهم أول قد ترك

ًا. على أية مجموعة من هذه العناصر أول عليها جميع

 : ولتتمثل هذه في الــوقت المخصــص للبرنتامــج التــدريبي،العوامل المادية )3
 ولتــوافر المــوارد الماديــة، ولتــوفر التســهيلت التدريبيــة مــن قاعــات ولعينــات

ولولسائل.

 : وليتعلق هذا العمل بنوع محتوى المادة التدريبيةمحتوى المادة التدريبية )4
ولإذا كانتت تنصب على ميدان معين. 

ّنــاة )5 ــادئعوامــل تتعلــق بمبــادئ التعلــم المتب ــة، ولمب ــادئ الدافعي  : مب
 المشاركة الفعالة مــن جــانتب المتــدربين، ولمبــادئ التفــرد فــي التعلــم، ولمبــدأ

           .)1(التتابعية ولالحرص على البناءم التعلمي، ولمبدأ نتقل العلم

 : التدريب    في التبوية التقنيات
ــى       أثر النمو المعرفي ولما رافقه من زيادة في التخصصات العلمية ولالنتســانتية إل
 تغييرات ولاسعة في العمليات التدريبيــة ولالتعليميــة، ولالــدولر المطلــوب مــن الهيئــات
ــاة ــادين الحي  التدريسية ولالمدربين لمواكبة هذا التطور الهائل في مختلف العلوم ولمي
ًل عن التطورات المستمرة في ولسائل التصـال ولمصـادر المعرفـة ممـا ضـاعف  فض
ًا فــي عمليــتي ًا بــارز  من انتتشار اســتخدام التقنيــات التربويــة الحديثــة ولاحتلــت مكانتـ

التعليم ولالتعلم في الجامعات ولالمعاهد العلمية ولمراكز التدريب ولالتأهيل. 
ــة ًا ولنتقل ًا مهم        إن استخدام التقنيات التربوية في المؤسسات التعليمية يعتبر حدث
 نتوعية لهذه المؤسسات التي كانتت بأمسّ الحاجــة إليهــا لمعالجــة مشــكلتها الكميــة
ــة ــات الحديث  ولالنوعية، مما دفع العديد من المختصين إلى اعتبار استخدام هذه التقني

.  )2(الثورة الرابعة في التعليم
 : الخدمة-        ثناء أ تدريبية ل ا برامج ل ا في حديثة اتجاهات ز

1
ص)                 المهني، التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات النعيمي، فخري سرمد اللمي، داود قاسم .92غسان سابق   مرجع
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 تتجلى الهداف الرئيسة لســتخدام التقنيــات التدريبيــة الحديثــة فــي تحســين نتوعيــة
ــي فــرص  عمليات التعلم ولالتعليم ولتخفيض ولقت ولتكاليف التدريب، ولإتمام النقص ف
 التعلم في الوقت ولالمكان المناسبين، إذ يعد تحسين النوعيــة الســبب الكــثر أهميــة
 حيث تزيد من فاعلية ولجاذبية التعلم، ولقد أثبتت الختبارات أن تحسين نتوعية ولسائل

 % نتتيجـة تكييـف40 إلـى 30ولمواد التدريب تزيد مـن عمليـة المـذاكرة بنسـبة مـن 
 أنتماط التعليم ولأن زيادة المذاكرة ربما تخفض من نتســب الفشــل، ولبالتــالي تخفــض
 من فترة ولتكاليف التدريب التي تعـد مهمـة فـي مختلـف الحـالت بسـبب اســتخدام

مواد التعليم المتطورة ولالسريعة. 
ــة ًا آخر لستخدام التقنيات الحديث  وليعد إتمام النقص في فرص التعليم ولالتدريب هدف
 التي تساعد في حل مشكلة النقص بالمعلمين ذولي المهارات ولالقدرات في المكــان

. )1(ولاللحظات الصحيحة
أ- التدريب أثناء الخدمة:

     التدريب أثناءم الخدمة عنصر مهم ولضرولري من عناصــر تأهيــل المــدرب، ولتطــوير
 قدراته ولتحسين مستوى أدائه، ولزيادة كفايته، ولتعريفه بالوسائل ولالساليب الحديثــة
 في التدريب، ولإطالعه على المستجدات الفنية ولالتربوية ضــمن المجــالت المتعلقــة
 بعملة، ولمن نتاحية أخرى، فإن التدريب أثناءم الخدمة ينسجم مــع التجاهــات التربويــة
 التي تدعو إلـى اعتمــاد مبــدأ التربيــة المســتديمة ولالتعليــم المســتمر كأحــد الســس
 المعتمدة للسياسات ولالستراتيجيات التربوية.ولتنقسم مجالت التدريب أثناءم الخدمة

إلى ثلثة أنتواع:
  : التدريب  أساليب الول الجال

    يتعلــق هــذا المجــال فــي الغــالب بالبعــاد التطبيقيــة للجــوانتب التربويــة ول قــدرات
 المدرب، وليهدف في العادة إلى رفع كفاية المدرب في أساليب التدريب ولالتدريس،
 ولتحسين مستوى أدائه فــي نتقــل المعلومــات ولالمهــارات. ولهــذا المجــال هــو الكــثر
ًا مـا ًا في برامج التدريب أثناءم الخدمة، لن الحاجـات التدريبيــة للمــدربين كــثير  شيوع
 تتركز على الجوانتب المسلكية من نتاحية، ولبسبب أهمية هذه الجوانتب ولأثرها الكــبير

.)2(في تحقيق أهداف البرامج التدريبي من نتاحية أخرى

   : ية  العمل المهارات ثاني ل ا المجال
ــة      يهدف تدريب المدرب على المهارات العملية أثناءم الخدمة إلى رفع كفايته الفني
ًا فــي برامــج  ولالتقنية في الجانتب التطبيقي لتخصصه. ولهذا المجال هو القــل شــيوع

2
      ( المجلد)    (          التقني، للتعليم العربية المجلة التدريسية الهيئة أعضاء اتجاهات على التربوية التقنيات في التدريب أثر حياوي، موفق علي

الأول،     العدد عشر، ص 1995الثاني .     57م

1
ص)                 المهني، التعليم في المدربين إعداد في العالمية التجاهات النعيمي، فخري سرمد اللمي، داود قاسم .155غسان

2
المصري)      واصف العربيص -       1991منذر الوطن في المهني والتدريب التعليم .33 م
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 التدريب أثناءم الخدمة، لن الحاجات التدريبية للمدربين قلما تستدعي إعطاءم الوللوية
 لعنصـر المهــارات العمليــة. هـذا بالضـافة إلــى أن التسـهيلت اللزمـة لعقـد برامــج
 تدريبية لتطوير المهارات العملية للمدرب في مراكز خاصــة كــثيرة التنــوع ولمرتفعــة

الكلفة لدرجة يصعب معها تبرير إنتشاءم مثل هذه المراكز.
   : لمهنية  ا لعلوم ا ثالث ل ا المجال

 يتعلق هذا المجال بالجوانتب النظرية ذات العلقة بالتخصص الفني للمدرب، وليهــدف
 إلى رفع مستوى المــدرب مــن حيــث المعلومــات ولالمعــارف الــتي لــديه ولالمتعلقــة
 بعمله، ولهـذا المجـال مثلـه مثـل المجـال الثـانتي الخـاص بالمهـارات العمليـة، قليـل
ــة ًا ما يفترض بأن يقوم المدرب بتنمي  الشيوع في برامج التدريب أثناءم الخدمة، ولكثير

معلوماته ولتطويرها في هذا المجال من خلل التعلم الذاتي ولالمجهود الشخصي.
 ولمن الجدير بالذكر أن هذا المجال ل يقتصر على علوم المهنة المتعلقة بالختصاص،
 ولإنتما يتعدى ذلك إلى علوم أخرى مرافقة، مثــل الرســم المهنــي ولالســلمة المهنيــة

ولالقتصاد ولالدارة ولعلقات العمل ولالتشريعات العمالية ولغير ذلك.
ح - العلقة بين التدريب العملي ومواد العلوم المهنية النظرية 

      تنبثق العلقة بين مواد العلوم المهنيــة ولالتــدريب العملــي فــي برامــج التعليــم
ولالتدريب المهني من المنطلقات الرئيسة التية:

 أ- النتسجام مع الهداف العامة ولالخاصة للبرامج، ولالمســاهمة فــي تحقيــق هــذه
الهداف في ضوءم طابيعة البرنتامج.

 ب- توفير الترابط ولالتكامــل بيــن الدراسـة النظريـة ولالعمـل التطــبيقي، ولالجمـع
بينهما في توازن سليم.

ج- مراعاة المستويات الثقافية ولالعلمية الساسية للطلبة.
د- ولظيفة المعلومات النظرية ولمصداقية التطبيقات العملية.

 أبعاد رئيسة للعلقة بين مواد العلوم المهنية ولالنظرية ولالتدريب العملــي فـي برامــج
التعليم ولالتدريب المهني ولهي كما يلي:

- المضمون، من حيث مدى التنسيق ولالتوازن بين مضمون المادة النظرية 1
ولالتطبيقات العملية.

 - التزامن، من حيث مدى التوافق ولالتوازن في توقيت تلقي المعلومات النظرية2
ولالمهارات العملية.

- الشراف، من حيث مدى ولنتوع التنسيق أول التوحيد بين مسؤوللية التعليم التي 3
يتولها معلم المادة النظرية ولمسؤوللية التدريب التي يتولها المدرب العملي.

- التنفيذ من حيث مدى ولشكل ولالتفاعل بين المعلومات النظرية ولالمهارات 4
العملية في المواقف التعليمية داخل المشغل أول الصف.
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- التقييم من حيث مدى ولأسلوب التكامل بين المعلومات النظرية ولالمهارات 5
.)1(العملية عند تقييم أداءم الطالب

ط - التخطيط للتدريس النظري والعملي:
   التدريس بجانتبيه النظري ولالعملي يحتاج إلى تخطيط. ولالتخطيط يقصد بــه هنــا أي
 تصور مسبق للهداف التربوية التي ينبغي الوصول إليهـا ولتهيئــة المواقــف التعليميــة

لتحقيق تلك الهداف. وليشمل التخطيط بجانتبيه الساسيين على:
صياغة الهداف التدريسية بمصطلحات سلوكية (أدائية).)1

ــق الهــداف)2 ــم الملئمــة لتحقي ــق ولالوســائل ولخــبرات التعلي ــار الطري  إختي
التدريسية ولالتدريبية.

إختيار الدولات الملئمة لتقويم نتواتج التعليم.)3
 فعندما يقتنع المدرس أول المدرب بوجوب كتابة أهداف تدريسية أول تدريبية فــإنته فــي
 الواقع قد انتتقل خطوة مهمة بإتجاه التفكير العلمي المنظم، ولعندما ينتهي المــدرس
 من أهداف تدريسية لموضوع من المواضيع فإن تفكيره بالضرولرة ولبشــكل منطقــي
 سوف يسير باتجاه ولضع خطه تدريسية لتحقيق تلك الهداف، ولهذه الخطــة تتضــمن

العناصر المذكورة أعله.
 بعد أن يتم تحديد الهداف ينبغي على المدرس أن يعرف ما إذا كان طالبته يمتلكــون
ًا من المعرفة ولالمهارة قبل التدريس. ولهذا ما يعرف بالســلوك المــدخلي ( ًا كاف قدر

ENTRY BEHA VIOUR  ( 
ًا ًا الطريقــة الــتي يراهــا مناســبة ولمســتعين  ولبعدها يبدأ المدرس بالتــدريس مســتخدم

.)2(بالوسائل التعليمية المتاحة ولعلى أساس طابيعة ولنتوع الهدف
:)3 (ي- مفهوم تقييم برامج التعليم الفني والمهني وعناصره

ــأنته عمليــة قيــاس ولمقارنتــة، وللــذلك فــإن تقييــم برامــج التعليــمبالتقييميقصــد    ب
 ولالتدريب المهني يستدعي تحديد العنصر أول المجال المراد قياسه، ولالمرجــع المــراد
ًا علــى تقييــم كفايــة التخطيــط  مقارنتة نتتيجة القياس به، فقــد يكــون الهتمــام منصــب
 لبرامج التدريب العملي في مستوى المؤسســة التعليميــة، كمــا قــد يكــون الهتمــام
ًا لتقييم أحد المكونتات أول العناصر في برامــج التعليــم المهنــي، كتقييــم العلقــة  موجه
 بين التدريب العملي ولالتعليم النظري في ضوءم الهداف ولالخطط الموضوعة لتحكم
 هذه العلقة، ولفيما يلي عرض للبعاد المختلفة لتقييم برامج التعليــم المهنــي بشــكل

عام في ثلثة مجالت رئيسة مترابطة هي: 

1
العربي،)    –        الوطن في المهني والتدريب التعليم المصري واصف ص 1991منذر .47-  45م

2
الأولى)       -    –      –    الطبعة المدربين وإعداد للتدريب العربي المركز العربية العمل منظمة الجميلي جاسم أكرم العاني، علي .74ص  2000طارق

3
ص)    السابق 124المرجع
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 - التقييم القتصادي: وليعنــى بقيــاس مــدى الســتفادة مــن التســهيلت التعليميــة1
 ولالتدريبيــة المختلفــة بأقــل كلفــة ممكنــة ضــمن المتطلبــات الفنيــة ولالنوعيــة

للبرنتامج التعليمي.
 - التقييــم الخــارجي: وليعنــى بتحديــد مــدى تطــابق الهــداف الدائيــة الموضــوعة2

ــالي مــدى تجــاولب البرنتامــج التعليمــي نتفســه، مــع  للبرنتامــج التعليمــي، ولبالت
متطلبات العمل ولالستخدام.

 التقييــم الــداخلي وليعنــى بتحديــد مــدى تحقيــق مخرجــات البرنتامــج التعليمــي-3
 للهداف الدائية الموضوعة له، ولفي كثير من الحيان يعتــبر البعــد القتصــادي

ًا من التقييم الداخلي .)1(جزءم
 كما تصنيف الجهات التي تتولى مهام التعليم الفني ولالتدريب المهنـي لعـداد القـوى

العاملة ضمن مستويات العمل الساسية في القطار العربية كما يلي:
- المؤسسات العامة:1

 عمدت بعض القطار العربية إلى إنتشاءم مؤسسات حكومية عامة ذات استقلل مالي
ولإداري بدرجات متفاولتة، لتتولى مسؤولليات معينة في مجال إعداد القوى العاملة. 

 ولهناك نتوعان رئيسان من هذه المؤسسات، فبعضها يغطــي فــي مهــامه مســؤولليات
 إعداد القوى العاملة خارج المؤسسات التعليميــة التابعــة لــوزارات التربيــة ولالتعليــم
 ولالوزارات الخرى، ولبعضها يشمل في مهامه التعليم الفني ولالتدريب المهنــي داخــل

المؤسسات التعليمية النظامية ولخارجها.
 ولمن المثلة على المؤسسات العامة "المؤسسات العامــة للتعليــم الفنــي ولالتــدريب
 المهني" في المملكة العربية السعودية، ول"مؤسسة التدريب المهنــي" فــي المملكــة
 الردنتية الهاشمية ول"الهيئة العامة للتعليــم التطــبيقي ولالتــدريب" فــي دوللــة الكــويت

ولغير ذلك.
: مؤسسات العمل والنتاج- 2

ًا، في كثير من     تتولى مؤسسات العمل ولالنتتاج، ولبخاصة المؤسسات الكبيرة نتسبي
 الحيان مسؤولليات إعــداد القــوى العاملــة فــي مســتويات العمــل الساســية حســب

حاجتها. 
 النوعية، إما بشكل مستقل أول بإشــراف الــوزارة المعنيــة كــوزارة الصــناعة أول ولزارة
 العمل، أما نتمط العداد الشائع في هذه الحالة فهو أقرب لمراكــز التــدريب المهنــي
 ولبرامج التلمذة المهنيــة منــه للتعليــم الثــانتوي الفنــي ولالمهنــي، مــع نتمــط المدرســة
ــر  الثانتوية المهنية المرتبطة بالمصنع الموجود في حالت قليلة كما في جمهورية مص

.العربية
- قاعدة المعلومات المتعلقة بسوق العمل: 3

 إن توافر المعلومات ولالبيانتات المتعلقة بسوق العمل ولخصائصه من المــور المهمــة
 ولالضرولرية لغراض ولضع السياسات ولالستراتيجيات المتعلقة ببرامج التعليم الفنــي

1
ص)     السابق .61المرجع
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 ولالتدريب المهني، التي تعنى بطبيعتها بإعداد القوى العاملة المدربة لمجالت العمــل
المختلفة بمتطلبات الكمية ولالنوعية المختلفة.

المبحث السادس
.التدريب التعاوني ومتابعة تطوير نظام الخريجين

ًل: التدريب التعاوني: أو
العداد ولالتنفيذ لبرامج التدريب المهني بالتعاولن بين المؤسسات يقصد به: 

التدريبية ولالتعليمية ولقطاعات العمل ولالنتتاج، كما يهدف التدريب التعاولنتي إلي 
توجيه برامج التعليم المهني ولالتقني نتحو تلبية احتياجات المجتمع ولمؤسسات سوق 

 .)1(العمل النتتاجية ولالخدمية
 وليعد هذا النمط من التعليم ولالتدريب من النتماط الشائعة النتتشار في العديد من
ًا كالوليات المتحدة المريكية ولكندا، ولتوفر برامج هذا التعليم  الدولل المتقدمة صناعي
فرص عمل جزئي للتلميذ أول المتدربين في مؤسسات سوق العمل خلل مدة 

1
 الجمهورية اليمنية - الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، التدريب المهني ولالتقني الواقع ولالطموح في اليمن،) 

 مرجع سابق.67م، ص2000
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الدراسة أول التدريب في مهن تتصل بالختصاص المهني، وليتم تنظيم إدارة التعليم 
ولالتدريب التعاولنتي من قبل المؤسسة المهنية كجزءم من برامج التعليم أول التدريب 
المهني فيها، ولبذلك فإن هذه البرامج تربط خبرات سوق العمل في حقل التخصص 
 مع البرامج التعليمية ولالتدريبية في المعهد المهني ولالتقني، ولتتميز برامج هذا النمط
بتطوير معايير ولمستويات المهارات بما يؤمن حصول المتدرب على ولثيقة تبين نتوع 
المهارة التي اكتسبها ولالمستوى الذي بلغه فيها، ولفيما يأتي نتبذة عن تجربة تطبيق 
هذا النمط من التعليم ولالتدريب في الوليات المتحدة المريكية ولكندا ولاليمن.

أ- الوليات المتحدة المريكية:
ًا فــي العــالم فــي تطــبيق     تعتبر الوليات المتحدة المريكية الدوللــة الكــثر تقــدم
 برامج التعليم ولالتدريب التعاولنتي، ولتؤشير الدراسات التقييمية إلى أن هــذه البرامــج
ًا ولارتياحا لدى المتدربين ولحسنت مواقفهم تجاه المعهد ولالعمـل، ولتعـزز  لقت اقتناع
 الثقة بالنفس ولالتعرف على طابيعة العلقات بيــن الفــراد ولتحفيــز المبــادرة الذاتيــة،
ًا أفضــل لتعلــم مهـارات  ولأن هذه البرامج توفر لهم مكانتة ذات مسؤوللية أكبر ولفرصـ

.معقدة مقارنتة مع التلميذ الذين يحصلون على أشغال على نتفقتهم الخاصة
ب- كندا:

    يعد التدريب التعاولنتي من النتماط الساسية الشــائعة فــي مختلــف المقاطاعــات
 الكندية ولالتي تهدف إلى تزوليد تلميذ المدارس ولالمراكز المهنيــة التدريبيــة بخــبرات
ــة  سوق العمل، ولالتي تعتبر من بين مكونتات المناهج التدريبية، ولتشير التجربة الكندي
 إلى أن الفوائد التي يحصل عليها تلميذ تلك المراكز من خلل انتخراطاهم في برامــج
 التدريب التعاولنتي تتمثل باكتسابهم خبرات سوق العمــل ولحصــولهم علــى المهــارات
 المحددة للمهن التي يتدربون عليها، ولمساعدتهم في التخطيــط لمســتقبلهم المهنــي
ًل عــن تــوفير الفــرص لثبــات مقــدرتهم علــى العمــل ولإبــراز  عن خبرة ولدرايــة، فضــ
 مواهبهم أمام أرباب العمل، ولقد أبرزت النتائج للســتطلع لراءم التلميــذ الملتحقيــن
 ببرامج هذا التدريب الرضى ولالرتياح التام لديهم ولتزيد من ثقتهم بأنتفسهم ولتعرفهم

.  )1(لطبيعة المهن التي تدربوا عليها
ج- اليمن:

ًا للقــرار    هذا النوع من التدريب جاءم ضمن مهام ولزارة التعليم الفني ولالمهني ولفقــ
 م حيـث يهـدف إلـى تـوجيه برامـج تـدريب نتحـو2007 ) لسـنة120الـوزاري رقـم (

ًا إيجاد علقة بيــن المعاهــد المهنيــة ولالتقنيــة كجهــة حكوميــة  احتياجات السوق، أيض
 ولقطــاع العمــل كجهــة مســتفيدة مــن مخرجــات التعليــم الفنــي ولالمهنــي ولإكســاب
 المتدربين المهارات العملية في مجال التخصــص ولتعويــدهم علــى شــرولط ولطابيعــة
 ولبيئة العمل الحقيقية، بالضــافة إلــى تــوفير فــرص لخريجــي هــذه المعاهــد كأيــدي
 عاملة مدربة بكفاءمة تلبي احتياجات قطــاع النتتــاج المختلفــة أدخلــت الهيئــة العامــة
ًا التطبيق لتجربة التدريب ًا ولولزارة التعليم الفني ولالمهني حالي  للتدريب المهني سابق
ــع المحافظــات،  التعاولنتي في محافظة الحديدة، كخطوة أوللى نتحو تعميمه على جمي

1
.95- 92م، التعليم التقني ولالتدريب المهني ص 2000) بدر سعيد الغبري 
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 ولهــو برنتامــج يتــم تنفيــذه بالتعــاولن بيــن المؤسســة التعليميــة أول المركــز التــدريبي
ًل عــن  ولمؤسسات سوق العمل، وليعمل على توطايــد الصــلة ولالشــراكة بينهمــا، فضــ
 توفير فـرص عمـل لمخرجـاته، ولقـد تـم التنسـيق بيـن إدارات المـدارس ولالمراكـز
 ولالغرف التجارية ولالصناعية ولأرباب العمل في تنفيذ هذه التجربة ولتقويمها، ولطابقت
 التجربة في المجال الصناعي بأسلوب متناولب"مزدولج"من خلل تــدريب التلميــذ أول
 المتدربين ولفق برنتامج محدد لمدة ثلثة أيام فــي الســبوع فــي المصــانتع ولالــورش،

ولالثلثة اليام الخرى دراسة نتظرية في المراكز أول المدارس أول المعهد.
 كمــا تــم تطــبيقه فــي أحــد المعاهــد الزراعيــة ولتــدريب التلميــذ لمــدة عشــرة أيــام
 متواصلة في مؤسسات زراعية مختارة، ولبعد تقويم التجربة أدخلــت تعــديلت علــى
ــي ــدريب المهن  البرنتامج تتضمن تحديد مدة ثلثة أشهر(في نتهاية العام الدراسي) للت
 في الصناعة، ولمراعاة خصوصية التعليم الزراعي بتحديد فترة التدريب بالموقع في

الموسم الزراعي للعمليات الزراعية الحقلية.
 أ- ولقد شاركت في تنفيذ التجربة إحدى عشرة منشأة صناعية في الحديدة (تســع
 منشآت منها تابعة للقطاع الخاص)، ولأبدت هذه المنشآت استعدادها لتوظيف

.)1(بعض التلميذ الذين اشتركوا في هذا البرنتامج
ب- لجان أول فرق متابعة الخريجين في مواقع العمل:

 ولهي لجــان أول فــرق عمــل مشــتركة مــا بيــن ســوق العمــل ولمؤسســات التعليــم
 ولالتدريب المهني، تتولى دراسة احتياجات سوق العمل ولكيفية المواءممة معهــا

.)2(من خلل تطوير البرامج ولالمناهج

:     : الخريجي  متابعة نظم تطوير ًا ثاني
) نظام متابعة الخريجين:1

 قامت ولزارة التعليم الفني ولالمهني بتطوير نتظام للمعلومات ولالتصال حيث يكون
ًا علــى تبــادل المعلومــات ولالســتفادة مــن أنتظمــة المعلومــات فــي الــدولل  قــادر
ــا ــع م  الشقيقة ولالصديقة التي تستقبل العمالة أول المنتجات اليمنية، إضافة إلى تتب
 أفرزته التطورات الحالية في مجال العولمة، ولتوظيف هـذه المعلومـات فـي رفـع
 مستوى كفاءمة ولقدرة الطلب، إضافة إلــى ولضــع آليــات علــى المســتوى المحلــي
 ولالقليمي ولالدوللي لقامة علقات ثنائيات دائمة مع قطاع العمال ولتوظيــف هــذه
ًا  الليات للقيام بمهام رصد ولدراســة احتياجـات التوظيـف ولالتحليـل المهنــي محليـ
ًا ولهـو الـدليل الـذي نتشـرته الــوزارة علـى النتــترنتت تحــت عنــوان ًا ولدولليــ  ولإقليميـ

www.mtevt.org/guide.  م بهدف2006ولقد تم إطالق هذا الموقع خلل العام 
 تسهيل حصول الخريجين على ولظــائف مــن خلل عــرض بيانتــاتهم بشــكل إعلنتــي

1
م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن، دراسة 2012) عبد الملك حسن مزارق – 

.60تحليلية تطبيقية مرجع سابق ص

2
سابق)   –   –              مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة التميمي، علي السامرائي نصير العاني ص 2003طارق م

39.

142

http://www.mtevt.org/guide


 على النتترنتت، وللجل ذلك تم تصميم الموقع بحيث يسهل الوصول إلى بيانتــات أي
.)1(مجموعة مختارة من الخريجين

 ) مـن اللئحــة التنظيميــة لــوزارة التعليــم الفنــي ولالمهنــي27ولقد أشارت المادة (
 م ولالــتي حــددت2002) لعام 360اليمنية التي صدرت بموجب القرار الجمهوري(

 فيها مهـام الدارة العامــة لنظــم المعلومــات ولالحصــاءم ولالــتي تهــدف إلــى إنتشــاءم
 ولتطوير نتظــم المعلومــات ولقواعــد البيانتــات الخاصــة بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي، ول
 تفعيل ولتعزيز دولر المعلوماتية في تنميته ولتطويره، ولخلق آليات التواصل بين هذه
 النظم ولمختلف النتظمة المعلوماتية في الجهات ذات العلقــة بمــا يعـزز الموائمـة
 بين مخرجات هذا النوع من التعليم ولإحتياجات التنمية ولسوق العمل، ولتتولى على

:-)2(ولجه الخصوص المهام ولالختصاصات التالية 
ــتويات1 ــوث ولللمس ــات ولالبح ــة للدراس ــات المطلوب ــات ولالمعلوم ــوفير البيانت  - ت

ــة ولإعــداد  التنظيمية المختلفة بما يمكنها من ممارسة نتشاطااتها بكفاءمة ولفعالي
 التقــارير المعلوماتيــة الحصــائية الخاصــة بــالتعليم الفنــي ولالمهنــي ولتجهيزهــا

لمتخذي القرار ولقيادة الوزارة بالتنسيق مع الدارات العامة ذات العلقة.
 - إنتشاءم ولتطوير قواعد البيانتات المختلفة المطلوبة لنظام معلومات التعليم الفني2

ولالمهني بالمشاركة مع الدارات العامة ذات العلقة ولتوحيد مضامينها.
ــي3  - إعداد الليات ولالخطط ولالبرامج التنفيذية لربط نتظام معلومات التعليم المهن

 بنظام معلومات سوق العمل ولأنتظمــة الجهــات الخــرى ذات العلقــة لتحقيــق
المواءممة المستمرة بين مخرجات هذا التعليم ولاحتياجات سوق العمل.

ــات ولالمعلومــات مــن4 ــات المســاعدة للحصــول علــى البيانت  - إعــداد تطــوير اللي
ــة ــة ولالوطاني ــا ولنتشــرها عــبر الشــبكات المحلي  مصــادرها المختلفــة ولمعالجته

بالتنسيق مع الدارات العامة ذات العلقة.
ــداتها5 ــوزارة ولولح ــديوان ال ــة ل ــات المطلوب ــم المعلوم ــات لنظ ــد الحتياج  - تحدي

 التنظيمية ولالمؤسسات التابعة لها بالمشاركة مع الدارات العامة ذات العلقة
ًا  ولتحليلها بهدف تحديد بيانتاتهــا ولعملياتهــا ولتصــميم تقاريرهــا اللكترولنتيــة ولفقــ

لحتياجات تلك النتظمة.
 - تحديـــد الحتياجـــات اللزمـــة مـــن برمجيـــات ولتقنيـــات ولتكنولوجيـــا التصـــال6

ــفاتها ــداد مواص ــات ولإع ــام المعلوم ــة بنظ ــزات الخاص ــات ولالتجهي  ولالمعلوم
ولمعاييرها ولمتابعة توفيرها بعد إقرارها.

 -  إدارة ولتطوير شــبكات المعلومــات الخاصــة بــالوزارة ولمؤسســاتها ولالشــراف7
 على تشغيل البرمجيات ولالنتظمــة الخاصــة بهــا ولصــيانتتها ولحمايتهــا باســتمرار

1
م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر ولالبطالة في اليمن، دراسة 2012 عبد الملك حسن مزارق – )

.59تحليلية تطبيقية مرجع سابق ص

2
) الجمهورية اليمنية – الجريدة الرسمية – ولزارة الشؤولن القانتونتية – العدد العشرولن – اللئحة التنظيمية لوزارة 

.45م ص 2002) لسنة 360التعليم الفني ولالمهني رقم (
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 ولاتخاذ الجراءمات لضمان التسوية ولالمن لها ولالقيام بالمراقبة ولالتحــري عــن
أية إخترقات لها ولالبلغ عنها.

ــات8  - إعداد الخطط ولالبرامج التنفيذية لنتشاءم الشبكات المحلية ولالوطانية لمعلوم
 هذا النوع من التعليم ولتوسيع اســتخدام الحاســب اللــي للربــط بيــن مختلــف

ًا لوللويات احتياجاتها ولتنفيذها بعد إقرارها. الجهات في الوزارة ولفق
 - تدريب العاملين بالوزارة ولمؤسساتها على تشــغيل ولاســتخدام أجهــزة التصــال9

 ولالمعلومــات ولالبرمجيــات ولالنتظمــة ولصــيانتتها بحســب إحتياجــات كــل منهــم
بالمشاركة مع الدارات العامة ذات العلقة.

 - الشراف على صيانتة البرمجيات ولقواعــد البيانتــات ولصــيانتة أجهــزة الحاســوب10
 ولمعداتها الفنية ولملحقاتها بما يضمن استمرار جاهزيتها ولسلمتها في الــوزارة

ولمؤسساتها ولالوحدات التنظيمية التابعة لها.
 - إنتشاءم ولتطوير مكتبـة خاصـة بالبرامـج ولأنتظمـة المعلومـات الخاصـة بـالوزارة11

 ولتنظيم الوثائق الخاصة بها ولحفظها ولتحديثها للرجوع إليها كلما دعــت الحاجــة
لذلك.

 - إنتشاءم موقع للوزارة على الشبكة الدولليــة ولمتابعــة تطــويره ولحمــايته ولتجديــد12
معلوماته كلما دعت الحاجة لذلك.

 - المشاركة في إعداد النماذج ولالستبيانتات ولالوثائق الفنية الخاصة بالدراســات13
ولالمسوحات ولالبحوث التي تنفذها الوزارة لتطوير أنتظمة المعلومات فيها. 

) متابعة الخريجين:2
 تتبع أهمية متابعة خريجي النظام التعليمي بشكل عام، ولالتعليم ولالتدريب المهنــي
 بشكل خاص، من الهمية التي تعطي عادة للتعــرف إلــى مــدى التوافــق ولالمواءممــة
 بين أهداف التعليم ولمحتوياته ولمخرجـاته مـن نتاحيـة، ولبيـن حاجـات مجـالت العمـل
 المختلفة من النواحي الكمية ولالنوعية ولتطلعات الخريجيــن ولتوجهــاتهم ولطاموحــاتهم
ًا ــ ًا ولاقعي ًا ولأسلوب ًا هام  من نتاحية أخرى، ولبعبارة أخرى تشكل متابعة الخريجين عنصر

 . وليمكن القول أن نتظم التعليــم ولالتــدريب المهنــي)1(لجراءم التقييم الخارجي للتعليم
 في القطار العربية، تفتقر إلى نتظم إجراءمات دائمة لمتابعة الخريجيــن، ســواءم علــى
 مستوى المؤسسة التعليمية نتفسها أول على مســتوى إدارات التعليـم، ولمـن الواضــح،
 أن غياب نتظام فعال للمتابعة، يترك المســؤوللين ولالمهتميــن فــي التعليــم ولالتــدريب

المهني أمام تساؤلت هامة كثيرة ليس لديهم إجابات شافية عليها.
 ) تطوير نظم متابعة الخريجين3

)2(:
 من خلل ما سبق يتضح أن هناك نتقص يعانتي نتظام التعليــم المهنــي ولالتقنــي مــن
 حيث ضعف النظم ولقصور الجراءمات المتعلقة بمتابعــة الخريجيــن، ولمــا يتــوافر مــن
ًا في العــادة لغــراض  معلومات عامة عن الخريجين، ففي بعض الحيان ل يكون كافي

1
العربي)    –        الوطن في المهني والتدريب التعليم المصري واصف ص 1991منذر .100م

2
ص)     السابق . 125المرجع

144



 تقييم فاعلية ولكفاية هذا النوع من التعليم، ولالتحقق من مــدى التوافــق بيــن أهــدافه
ولمخرجاته من جهة، ولبين حاجات مجالت العمل من جهة أخرى.  

) متابعة الخريجين في مواقع العمل:4
   تعد عملية متابعة الخريجين في مواقع العمل من الساليب الفاعلــة فــي تطــوير
 مناهج ولبرامج التعليم ولالتدريب المهني باتجاه تجاولبها مــع احتياجــات ســوق العمــل،
 خاصة ولأن أولل خطوة في عملية التطوير يجب أن تنطلق من مواقع عمل مخرجات
 هذا التعليم ولالتدريب، ولمن هذا المنطلق تأتي أهميــة متابعــة الخريجيــن فــي مواقــع
 العمل من أجل الحصول على مؤشــرات ميدانتيــة ولاقعيــة يمكــن الســتناد إليهــا فــي
 تطوير العملية التعليمية ولالتدريبية لتــأمين تحقيــق الهــداف المرجــوة مــن التــدريب
ــدولل ــد مــن ال  المهني، ولقد اعتمد نتظام متابعة الخريجين في الدولل المتقدمة ولالعدي
 النامية - ولمن بينها بعــض الــدولل العربيــة – كوســيلة أساســية مــن ولســائل النهــوض

.)3(بالتعليم ولالتدريب المهني ولربطه باحتياجات سوق العمل
:        ) أهداف متابعة الخريجين5

 تهــدف عمليــة متابعــة الخريجيــن- ولهــي عمليــة مســتمرة - إلــى الحصــول علــى
 مؤشرات ميدانتية من الخريجين ولمؤسسات ســوق العمــل النتتاجيــة ولالخدميــة الــتي
 يعملون فيها للوقوف على مدى إيفــاءم التعليــم ولالتــدريب المهنــي باحتياجــات ســوق
 العمل من خلل مخرجاته ولكيفية تطوير مستواها بمـا يتناسـب مـع تلـك الحتياجـات
ــي  بغية التعرف على ولاقع الكفاءمة الخارجية لمدارس ولمراكز التعليم ولالتدريب المهن

ولسبيل تطويرها وليمكن الهداف المتوخاة من تطبيق عملية المتابعة بما يأتي:
 - التعرف على مستوى الكفــاءمة التعليميــة ولالتدريبيــة لمراكــز التعليــم ولالتــدريب1

 المهني في تلبية احتياجــات مؤسســات ســوق العمــل النتتاجيــة ولالخدميــة ذات
العلقة.

 - مدى ممارســة الخريجيــن لتخصصــاتهم المهنيــة فــي مواقــع العمــل ولالســباب2
الكامنة ولراءم عدم ممارسة البعض لتخصصاتهم. 

 - الكشف عــن الحاجــة لســتحداث أول إلغــاءم أول دمــج أول تعــديل بعــض تخصصــات3
 ولبرامــج التعليــم ولالتــدريب المهنـــي بمــا يتناســـب ولالحتياجــات المرحليــة

ولالمستقبلية لسوق العمل.
 - التعرف على الصعوبات التي يوجهها الخريجــون فــي الحيــاة العمليــة ولأســبابها4

ولكيفية تذليلها.
ــج5  - مدى كفاية المواد الدراسية(النظرية ولالعملية ولالتطبيقية) التي يتلقاها الخري

 في المعهد، ولمدى ملءممتها لمتطلبات العمــل الــذي يمارســه، مــع بيانتــات عــن
المواد الدراسية ذات الفائدة الكبيرة ولالقليلة أول عديمة الفائدة.

 - مدى ملئمة التدريب الميدانتي (التعاولنتي) أثناءم فترة اللتحــاق بالمعهــد المهنــي6
لمتطلبات العمل الذي يمارسه الخريج.

3
ص)   –   –   -            سابق مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة التميمي علي السامرائي نصير العاني .62طارق
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 - الحصول على مقترحات الخريجين ولمؤسساتهم التي من شأنتها تطوير المناهج7
 ولأساليب التدريس ولالتدريب المتبعــة فــي المعهــد بمــا يتناســب مــع متطلبــات

العمل ولمواصفتها.
 - إطالع العاملين في التعليم المهني على ولاقــع العمــل ولظرولفــه بشــكل أفضــل8

 ولزيادة تفهم المسؤوللين في سوق العمل لبرامج ولأساليب إعداد المتدرب فــي
 المعهد، ولما ينجم عن ذلك من تبادل للخبرات ولالتجــارب ولتوثيــق العلقــة بيــن

التعليم المهني ولالمجتمع. 
 - استمرار الصلة بين الخريــج ولالمعهــد وللهــذا الجــانتب أهميــة كــبيرة فــي نتفــس9

 الخريج باستمرار اهتمام المعهد ولمركزه بعد التخرج ولإطالعه علــى كــل جديــد
في سوق العمل.

ًا تشير بوضوح إلى أن عملية متابعة الخريجين هــي بمثابــة  إن الهداف المشار آنتف
 ) لتطويرfeedbackعملية تقويم الكفاءمة الخارجية كمصدر أساس للتغذية الراجعة (

 المناهج ولالبرامج بما يؤمن مواكبة التعليــم المهنـي ولالتقنـي للتطـورات التقنيــة فـي
مختلف ميادين سوق العمل، وللذا تعزز الشراكة بين التعليم المهني ولسوق العمل.  

6: لمتابعة)   ا أساليب
 إن أســلوب تطــبيق نتظــام أول عمليــة متابعــة الخريجيــن فــي كــل دوللــة يعتمــد علــى
 الظــرولف المحليــة الســائدة ولالمكانتــات المتاحــة للمؤسســة التعليميــة أول التدريبيــة
 المهنية، ولمهما تباينت الساليب المتبعة فـإن جميعهـا تشــترك فـي جـوانتب أساســية

)1(أهمها ما يأتي:

 أ- تفعيل الوحدات التنظيمية في المؤسسات المركزية المعنية بالتعليم المهني أول
استحداثها بهدف تتولى مسؤوللية تطبيق ولمتابعة الخريجين.

 - إعــداد اســتبيانتات خاصــة بــالخريجين ولأخــر للمســؤوللين فــي مواقــع العمــل،2
 للتعرف على مقترحاتهم في تطوير المناهج ولالبرامــج ولعمليــة إعــداد ولتأهيــل

المتدرب للحياة العملية.
- إجراءم مسح ميدانتي لجميع البيانتات حـول مواقـع عمل الخريجين.3
 - القيام بزيــارات ميدانتيــة لمواقـع عمــل الخريجيــن لتعبئــة الســتبيان مـن قبــل4

 الخريج، ولكذلك من قبل أرباب العمل، وليفضل إجراءم مقابلت معهـم للوقـوف
على آرائهم ولملحظتهم.

 قيام الوحدة المعنية بمتابعة الخريجين بتحليل ولاستخلص النتائج ولالمقترحات-5
ــب  ولعرضها على القسام العملية للوقوف على آرائهم ولالخرولج بما هو مناس

من المقترحات ولالتوصيات. 
7 : التعاوني)    التعلم إستاتيجية

ــغيرة ًا في مجموعات ص  ولهي إستراتيجية تعلم حديثة يقوم فيها الطلبة بالعمل مع
ــق ــاتهم، وليتف  العدد لداءم مهمة ما أول مشرولع معين يلبي في العادة حاجاتهم ولاهتمام
 مع جوانتب قوتهم. وليتراولح عدد أفراد مجموعة التعلم التعاولنتي ما بيــن طاــالبين إلــى
 ستة طالب يتفاعلون فيما بينهم وليتعاولنتون فــي مســاعدة بعضــهم البعــض للحصــول

1
ص)   –   –              سابق مرجع العمل، وسوق المهني والتدريب التعليم مؤسسات بين الشراكة التميمي، علي السامرائي نصير العاني .66-65طارق
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 على التعلم، ولمن أشكال تفاعل أفراد مجموعة التعلــم التعــاولنتي: العصــف الــذهني،
 ولالمناقشات التأملية، ولالتداولل لتخــاذ القــرار، ولإجــراءم البحــوث ولمــن أهــم المبــادئ
 الحاكمة لنجاح مجموعات التعلم التعاولنتي، ولالتي أيدتها البحوث العديدة التي أجريت
 حول مدى فعالية هذه الســتراتيجية هــي بإيجــاز: تشــكيل المجموعــات، عــدد أفــراد

.)1(المجموعة، الوقت، الهداف، المتابعة ولالتدخل، المحاسبة الفردية، التأمل

المبحث السابع:
تحديات وعوائق التعليم التقني:

إن اليمن كغيرها من الدولل النامية التي تعانتي من تحديات في التعليم بشكل عام 
ولفي التعليم التقني بشكل خاص وللمواجهة تلك التحديات من المفترض معرفة 
مصدرها أهي من التعليم نتفسه أم من أنتها من خارج التعليم؟ وللن نتتحدث عن 
 صعوبات التعليم ولمشكلته منذ نتشأته ولسوف نتكتفي بالتحديات المعاصرة لمشكلت

1
الحاج)     علي ص      2013أحمد التعليمية البيئة وإدارة انظر   57تنظيم م): تجارب بعض الدولل 2004أحمد عطية أحمد (وللمزيد

العضاءم بمكتب التربية العربي لدولل الخليج في تطوير استراتيجيات التعليم ولالتعلم، مكتب التربية العربي لدولل 
.    68الخليج 
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التعليم الحالية ولل سيما في التعليم التقني على اعتبار أنتنا إن قمنا بمعرفة تلك 
التحديات استطعنا التعرف على مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في 
تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن، ولالدولل المتقدمة بحاجة إلى تطوير مستمر 
بحسب احتياجات سوق العمل ولقد أبهرت بعض الدولل المتقدمة التي أعادت 
ًا  حساباتها ولركزت على التعليم التقني ولالمهني باعتباره أكثر أنتواع التعليم ارتباطا
بالعمليات النتتاجية ولان من التحديات التي تواجه التعليم التقني في اليمن: 

 )1(تحديات داخلية تتمثل في التي:)أ
 يعد الطالب أهم تحد يواجه مؤسسات الطالب (مدخلت ولمخرجات التعليم التقني):-1

التعليم التقني باعتباره أهم مدخل لسوق العمل حيث يعتمد على أصحاب العمل اعتماد 
ًا في إنتتاج السلع ولالخدمات التي يتنافس عليها في السواق المحلية ولالعالمية.  كلي

المعلم: إن المعلم هو الصانتع الحقيقي لخراج مخرجات ذات نتوعية ولجودة عالية ولالتي -2
تتمثل في مدخلت العملية النتتاجية لدى سوق العمل لن المخرجات تعد قوة العمل 
الساسية لتنمية حقيقية. 

إن المنهج يعد تحد من التحديات الداخلية حيث يعد المنهج من مدخلت المناهج: -3
 التعليم التقني ولالمهني ولما تملكه من ثرولة عملية لسوق العمل ولكما يحدث التطور
للمناهج يكون بالمقابل هناك تطور مستمر للعلم باستخدام ولسائل التصال 
ولالتواصل. 

إن التجهيزات هي ضمن التحديات الداخلية سواءم كنقص في التجهيزات التجهيزات: -4
المتوفرة في مؤسسات التعليم التقني ولكذا تهالك الكثير منها ولعدم مواكبتها وللما 
هو متوفرة في سوق العمل. 

تحديات خارجية )ب
هي التحديات التي تواجه التعليم التقني ولالمهني من خارج مؤسساته ولتتمثل في 

 )2(التي:
ًا للتعليم التقني ليمضي .1 دولافع ايجابية من خارج مؤسساته ولهي التي تكون دافع

ًا في مختلف المجالت.  قدم
ًا على التعليم التقني في مجالت مختلفة. .2 دولافع سلبية ولهي التي تؤثر سلب

 عوامل سياسية ل يستطيع أحد أن ينكرها بأن الدولل التي استقرارها السياسي مهدد.3
بالخلفات الداخلية أول بدعم خارجي فان ذلك يولد قلق لدى سوق العمل. 

تحديات اقتصادية: إن أكبر هاجس اقتصادي ولتنموي على المدى القصير ولالبعيد هو .4
ًا في معظم الدولل  البطالة حيث ولصلت معدلت البطالة إلى مستويات عالية جد
ًا على  ولخاصة النامية ولبما أن القطاع الخاص لم يشارك بفاعلية فان هذا يؤثر سلبي
المخرجات التي كان المفترض أن تلبي احتياجات سوق العمل. 

1
م أهمية مواءممة مخرجات التعليم الفني ولالتدريب المهني لحاجة سوق العمل 2011إنتصاف عباد عوض صالح - ) 

.76دراسة حالة محافظة عدن مرجع سابق ص

2
لولؤة المطلق - مساهمة كبرى مؤسسات القطاع الخاص ولكبار رجال العمال في برامج التنمية ولالتشغيل - ) 

منظمة العمل العربية - المنتدى العربي حول الدولر الجديد للقطاع الخاص في التنمية ولالتشغيل - الرباط المملكة 
 مرجع سابق.4م ص2008 أكتوبر 23- 21المغربية 
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فكان لبد من الخصخصة ولمشاركة القطاع الخاص في تقديم خدمات البيئة 
الساسية ولجودة إعداد الموارد البشرية ولتأمين المزيد من النتفاق على الستثمار. 
ًا ول مطلبا  كما تمثل قضية تمويل التعليم ولضرولرة إيجاد البدائل المختلفة تحدي
ًا لعدم قدرة الميزانتية المعتمدة من قبل الدوللة على الوفاءم بمتطلبات  أساسيا نتظر
التعليم المهني ولالتقني ولتزايد الضغوط التي تشهدها المؤسسات التعليمية في 
اليمن لمواجهة التغيرات المحلية ولالعالمية، ولضرولرة مواكبة التقدم العلمي ولالتقني 
إضافة إلى الضغوط السكانتية المتمثلة في زيادة اللتحاق على التعليم، ولمحدولدية 
ًا يواجه اليمن كغيره من الدولل النامية  الموارد المالية المتاحة لعملية التطوير ولأيض
ًا من المعوقات التي تعترض جهوده في التخطيط للتعليم ولبشكل خاص التعليم  كثير
التقني ولالتدريب المهني، فاليمن تفتقر إلى ولجود تكامل ول تنسيق فاعلين بين 
الجهات ولالمؤسسات المعنية بجانتبي العرض ولالطلب للقوى العاملة ولتقوم ولزارة 
التخطيط ولالتنمية بعمل دراسات ولخطط تنموية بهدف القيام بتغطية جزئية في 
مجال التخطيط لجوانتب الطلب بينما تقوم ولزارات التربية ولالتعليم العالي ولالتعليم 

. )1(المهني بتلبية حاجات الطلب من خلل جوانتب العرض
   ولمن خلل ما سبق يمكن القول إن التعليم الفني ولالمهنــي يــواجه عــدة عوائــق
 ولتحديات، تقليدية تتمثل بالبرامج ولنتمطيتهــا، ولضــعف إعــداد المدرســين ولالمــدربين،
ــة، ــة ولالعلمي  ولعدم التجسير ولعدم تأهيلهم بصورة مستمرة لمواكبة التطورات التقني
 ولقد انتعكس ما تقدم في تدنتي مستوى المخرجات ولعدم ملءممتها لحتياجات التنمية،
 بالضافة إلى عدم كفايتها، كما يظهر انتخفاض الوعي بأهمية التعليم الفني ولالتدريب
ــه  المهني في البناءم القتصادي ولالجتماعي ولبالدولر الذي يمكن للمــرأة أن تضــطلع ب
 من خلل هذا النوع من التعليم، علولة على محدولدية الرولابط بين مؤسسات التعليم

.)2(الفني ولالتدريب المهني ولقطاعات النتتاج المختلفة
 ولمن نتاحيــة عمليــة تحتــوي مجــالت العمـل علـى عشـرات المهـن الرئيسـة، فـي
 قطاعات الصناعة ولالنتشاءمات ولالزراعة ولالخدمات، الــتي تحتــاج إلـى عمالــة مــاهرة

)3(في مستويات العمل الساسية

 كما إن ارتفاع كلفة هذا النوع من التعليم، ولقلة إقــدام الطلبــة عليــه، مــن المــور
 التي ساهمت في عدم التوسع في مساراته ولتخصصاته، ولقد زاد من هــذه المشــكلة
 ضعف القنوات ولالصلت بين التعليم الفني ولالمهني ولبين مواقع العمل ولالنتتاج، كمــا
 يواجه الخريجون من الجامعات ولالمعاهد المهنية ول التقنية صــعوبة فــي إيجــاد فــرص
 العمل، منها ما يعود إلى ضعف المهارات المكتسبة، ولضعف برامج التأهيل ولالتدريب
 التي حصلوا عليها أول إلى تدنتي العلقة بيــن العمــل ولالمؤهــل أول التخصــص بالضــافة

1
.239م، التعليم التقني ولالتدريب المهني ص 2000) بدر سعيد الغبري 

2
 ) الجمهورية اليمنية، ولزارة التخطيط ولالتعاولن الدوللي، خطة التنمية القتصادية ولالجتماعية التالية للتخفيض من الفقر

.160م ص 2010م - 2006

3
.95) منذر ولاصف المصري: التعليم ولالتدريب المهني في الوطان العربي، مرجع سابق، ص
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 إلــى عــدم مواءممــة المخرجــات التعليميــة لحتياجــات ســوق العمــل وليمكــن إيجــاز
الصعوبات ولالمشاكل المتعلقة في اليمن بما يلي:

 يمثل التوافــق بيــن التخصــص الدراســي ولالعمــل الــذي يمارســه الخريــج بعــد.1
ًا على الستغلل المثــل للمعلومــات ولالمــؤهلت الــتي درســها  التخرج، مؤشر
ــتجابة  الطالب خلل المرحلة الدراسة، مما يعني أن هناك حاجة ماسة إلى اس
 مؤسسات التعليم، للتطــورات العلميــة ولالتكنولوجيــة الــتي يشـهدها وليتطلبهــا
ــزة ــدات ولأجه ــق باســتخدام الدولات ول المع ــا يتعل  ســوق العمــل، خاصــة فيم

.)1(الحاسوب
.)2(عدم إجادة اللغة النتجليزية ولمهارات الحاسوب اللي عند الخريجين.2
 غياب البيانتات ولالمعلومات في هيكل سوق العمــل ولأنتــواع المهــن ولالوظــائف.3

ولالمستويات المطلوبة الواقعية ولالمستقبلية.
 عــدم تناســق ولتــواؤم أعــداد ولنتوعيــات المؤسســات التدريبيــة ولالتعليميــة مــع.4

.)3(إحتياجات مؤسسات العمل
 تفتقر مرحلة التعليم الساسي لمادة التربية المهنية، كما تفتقــد لي نتــوع مــن.5

ًل لختيــار المجــالت المهنيــة  المهارات التي تساعد على توجيه التلميذ مستقب
التي تناسب ميولهم ولقدراتهم ولإستعدادتهم.

 ضعف قدرة الوزارة ولمؤسساتها التعليمية ولالتدريبية في الستجابة لمتطلبات.6
 سوق العمل المحلية ولالقليمية من حيث عدد المخرجات ولنتوعية التخصصــات
ــة  ولالمهن ولكفاءمة التدريب، ولعدم الستغلل المثل للموارد ولالمكانتيات المادي
 ولالبشرية المتوفرة، المر الذي يؤدي إلى ارتفاع معدل الهدار التعليمي ولرفع

كلفة التدريب.

 إختلل التوازن بيــن مخرجــات التعليــم المهنــي ولالتقنــي ولالطلــب الجتمــاعي.7
 الناشئ عن غياب الرتباط بيــن إحتياجــات التنميــة ولمؤسســات العــداد الــذي

.)4(نتجم عنه إضافة أعداد جديدة إلى قائمة النتتظار ولالبحث عن ولظيفة

 عــدم مواءممــة المخرجــات التعليميــة لحتياجــات ســوق العمــل: إن الخريجيــن.8
 للتخصصات النظرية تجد صعوبة في ولجود فــرص عمــل، ممــا يتطلــب إنتشــاءم

1
 ) السلمي صالح السلمي – المواءممة بين الحتياج الداخلي للعمالة اليمنية المدربة ولاحتياجات السوق الخليجية –  مجلة

.192الثوابت –  صنعاءم –  مطابع اليمن الحديث، ص 

2
) طاارق أحمد المنصوب – العمالة اليمنية ولدولرها في الستقرار المني لدولل مجلس التعاولن الخليجي - مجلة الثوابت 

.249م ص2012 مارس 67العدد 

3
.79م، مرجع سابق، ص2000) الجمهورية اليمنية، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، الواقع ولالطموح 

4
) بدر سعيد علي الغبري - المركز العربي للدراسات الستراتيجية – أولراق يمانتية – التعليم الفني ولالمهني في اليمن 

.25م ص 2010) مارس 56بين الواقع ولالطموح – العدد (

150



ــوزعهم فــي  مؤسسات لتدريب المدربين في التخصصات المطلوبة، ولإعــادة ت
 إطاار البرنتامج الوطاني الشامل للتــدريب ولالتأهيــل. يــواجه اليمــن كغيــره مــن
 البلدان النامية مشــكلة النمــو الســكانتي المرتفــع، حيــث يبلــغ متوســط النمــو

 م، ولالتي تعتــبر مــن أكــبر2004% بحسب أخر تعداد سكانتي لعام 3السكانتي 
 معدلت النمو فــي العــالم، ممــا أدى إلــى ارتفــاع حجــم الســكان مــن حــوالي

 م،2008 مليــون نتســمة فــي عــام 2,22م إلى 2004مليون نتسمة عام 19.7
  مليــون نتســمة خلل الســنوات الربــع المــذكورة، ولمــن2.5أي بزيادة قــدرها 

  سنة القادمة إذا بقــى معــدل24المتوقع أن يتضاعف عدد سكان اليمن خلل 
%.3النمو حوالي 

ضعف المهارات في توظيف الخريجين في منشآت القطاع الخاص..9

ًا من الخريجين أصبحوا بدولن عمــل2003تشير نتتائج مسح عام.10  م إلى أن كثير
 بسبب عــدم مواءممــة تلــك المخرجــات لحتياجــات ســوق العمــل، إذ أولضــحت
 النتائج أن أهم الصعوبات التي تواجهها منشآت القطــاع الخــاص فــي توظيــف

 %)، ولتشــغيل اللت40الخريجين تشــمل صــعوبة التعامــل باللغــات الجنبيــة(
 %)، ولتتفاولت هــذه النســبة بيــن13%)، ولاستخدام الحاسوب (26ولالمعدات (

 الخريجين حسب المستوى التعليمي، ولبالنسبة لســتخدام اللغــة الجنبيــة عنــد
 %)، ولعند خريجي الثانتويــة الفنيــة أول المهنيــة63خريجي الدبلوم بعد الثانتوية (

. )1(% 32%، ولعند خريجي الجامعات 79بالنسبة لتشغيل اللت ولالمعدات 

 محدولدية ولتدنتي جودة التعليم الفنــي ولالمهنــي: تقــاس جــدولى التعليــم بمــدى.11
 تلبية حاجة سوق العمل وللذلك نتشأت حاجــة التعليــم المهنــي ولالتقنــي فــدخل
 هذا القطاع إلى جانتب التعليم العام ولالعــالي لــذا فــأن التعليــم المهنــي تفــوق
 كلفته كلفة التعليم العــام بأضــعاف، المــر الــذي انتعكــس فــي تــدنتي مســتوى

.)2(المخرجات ولعدم ملءممتها لحتياجات التنمية

 مشاكل البيانتات ولالتوثيق: أصبحت قضية عدم توافر البيانتــات الخاصــة بــالنمو.12
 ولالتشغيل ولحجم استثمارات القطاع الخاص ولحجم القطاع غيــر المنظــم مــن
 أهم القضايا التي تشغل الباحثين ولالمهنييــن ولالمهتميــن بالتنميــة المســتدامة،
 فان صعوبة الحصول على البيانتات المطلوبة ولالمتجانتسة ولعدم ولجــود معــايير
ــدرة ــدم الق  ولمقاييس دقيقة ولتعدد المؤسسات ولطابيعة الحاكمية تسهم في ع

1
 -190) السلمي صالح السلمي، المواءممة بين الحتياج الداخلي للعمالة اليمنية المدربة ولاحتياج السوق الخليجية، ص

192.

2
) محمد عمر بامشموس – موضوعية معالجة المعوقات ولعقلنتية استخدام الموارد – خارطاة الطريق لنتدماج اليمن 

.111 ص م2007في مجلس التعاولن لدولل الخليج العربية ديسمبر
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 على إجراءم مقارنتات دقيقــة يــترتب ولضــع السياســات ولالخطــط الســتراتيجية
.  )1(ولالتشغيلية

 حاجة القطاع الخاص إلى قوة العمل الماهرة ولالتقنيـة: ظـل القطـاع الخـاص.13
ًا على قوة العمل الماهرة ولالتقنية كونته يقــوم علــى أنتشــطة  ولمازال أكثر طالب
 اقتصادية حديثة تعتمد أشد العتماد على الحرف ولالمهن الجديدة في مختلــف
 التخصصات ولعلى كافة المستويات، مما دفع منذ ولقت مبكر إلى إيجــاد أنتــواع
 من التعليــم الحرفــي ولالمهنــي ولالتقنــي الــتي تلــبي احتياجــات تلــك النتشــطة
 ولالقطاعات القتصــادية الحديثــة مــن الخــبرات ولالمهــارات الفنيــة المتقدمــة،

.)2(ولتزايد الطلب عليها كلما تسارعت ولتائر نتمو هذه القطاعات الحديثة

  تفتقر نتسبة كبيرة من العــاملين فــي التعليــم الفنــي ولالمهنــي إلــى الخــبرات.14
 الصناعية ولالميدانتية في مجالت العمل ولالنتتـاج حسـب اختصاصـاتهم، بسـبب
 التحاقهم بالعمل في سلك التعليم مباشرة بعد تخرجهم من الجامعات أول أحــد
 المعاهد الفنية المتوسطة ولكليات المجتمع، ولمن شأن ذلك، أن يحد من عطاءم
ًا على نتوعية التعليم ولفــاعليته، مــن  المعلم ولمستوى أدائه ولإنتتاجه، وليؤثر سلبي
 حيث ابتعاده عن أجــواءم العمــل النتتــاجي الحقيقــي، ولنتقــص التفاعــل ولضــعف

الحقد بين المؤسسة التعليمية ولحاكم العمل.

ــرولف.15 ــل ولالظ ــم ولالعم ــرص التعلي ــن ف ــة ع ــات اللزم ــوفير المعلوم ــدم ت  ع
ــاذ ــى اتخ ــورهم عل ــاءم أم ــة ولأوللي ــاعدة الطلب ــة لمس ــات ذات العلق  ولالمتطلب
 القرارات المناسبة فيما يتعلق في المسارات التي يتوجه إليها الطلبــة، ولعــدم
ــوجه  قياس قدرات الطلبة ولتقييم قبولهم ولقابليتهم بغرض مساعدتهم على الت
 إلى المجالت ولالمستويات التعليمية ولالمهنية التي تتناسب مع هــذه القــدرات

ولالقابليات، ولتتجاولب معها.

ــم الفنــي ولالمهنــي ولضــعف.16 ــات اللتحــاق بمؤسســات التعلي ــادة عــدد طالب  زي
 الستيعاب، حيث تقــف القــدرة الســتيعابية للمؤسســات التعليميــة ولالتدريبيــة
 القائمة التابعة للوزارة عاجزة أمام زيادة طالبــات الراغــبين باللتحــاق بقطــاع
 التعليم الفني ولالمهني من خريجي التعليم الساســي ولالتعليــم الثــانتوي العــام
 ولالمهني، حيث اشتدت المنافسة في السنوات الخيــرة علــى هــذا النــوع مــن
 التعليم ولالتدريب، فعلى سبيل المثال بلــغ عــدد المتقــدمين بطلبــات اللتحــاق

ــتيعابه21600م (2007/2008للعام الدراسي   ) طاالب ولطاالبة، ولما أمكن اس

1
م –  مساهمة كبرى مؤسسات القطاع الخاص ولكبار رجال العمال في برامج التنمية 2008) لولؤة المطلق

 مرجع سابق.293 أكتوبر م ص 23-21ولالتشغيل –  الرباط المملكة المغربية 

2
م ص2002) أحمد علي الحاج: مسيرة التعليم المهني ولالتقني في اليمن، دار المناهج للنشر ولالتوزيع،الطبعة الوللى 

81. 
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 ، كمــا بلــغ عــدد الطلب)1(%58) طاــالب ولطاالبــة بنســبة 12509منهــم هــو (
ــام ــع للع  المقبولين في السنة الوللى بالمعاهد المهنية ولالتقنية ولكليات المجتم

ًا ولطاالبــة بنســبة (13043م (2008/2009الدراســي   %) مــن50,5) طاالبــ
ــالغ عــددهم( ــع المســتويات الب ًا25815إجمــالي الملتحقيــن فــي جمي ــ  ) طاالب

 . وليتسبب عدم تأهيل ولإكساب مهارات مهنية ولتقنية لكثير من القوى)2(ولطاالبة
 العاملة اليمنيــة الــتي كــان يمكــن لهــا أن تســهم فــي رفــد الســواق المحليــة
 ولالقليمية باليد العاملة المؤهلة، ولفي إهــدار جــزءم مــن ثــرولة اليمــن البشــرية

.)3(التي تعتمد عليها في زيادة الدخل القومي للبلد

 ضعف التنسيق بين ولزارة التعليم الفني ولالمهني ولالجهات العلميــة بالتوعيــة.17
 عن أنتشطة ولأهمية هذا النوع من التعليــم مــن خلل البرامــج التوعويــة ســواءم

المرئية أم المسموعة أم المقرولءمة.

ــات العصــر.18 ــواكب متطلب ــد المناهــج ولالمفــردات ولتطويرهــا بمــا ي  عــدم توحي
ًا أمام مخرجات مؤسســات التعليــم الفنــي  التكنولوجي الحديث مما يضع عائق
 ولالمهني أثناءم اللتحاق بسوق العمــل أول عنــد نتظــام التســجيل فــي الجامعــات

لمن يرغب في مواصلة الدراسة أول تأهيل الكادر.

.)4( نتقص كادر التعليم الفني ولالمهني ولضعف مستوى تأهيله.19

  قصــور التطبيقــات العمليــة ولالتــدريب الميــدانتي ممــا يحصــد برامــج التعليــم.20
ــارات ــة وليضــعف مــن مســتوى المه ــا النظري ــي فــي جوانتبه ــدريب المهن  ولالت

ولالقرارات الفنية المكتبية.

  ضعف التنسيق بين مؤسسات التعليم الفني ولالمهنــي ولمؤسســات ولولحــدات.21
 النتتاج في القطــاع الخــاص ممــا يــؤدي إلــى عــدم تناســب برامــج ولمخرجــات

التعليم الفني ولالمهني مع متطلبات السوق.
 قلة تـوفير معاهد ولفصول تعليم ولتدريب خاصة بالنتاث..22
نتظرة المجتمع الدولنتية إلى التعليم الفني ولالمهني. .23

1
 مرجع سابق.5م. ص 2009) جريدة دولرية صادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثانتي مايو 

2
م المقدم إلى مجلس النواب، إعداد المانتة العامة لمجلس 2009) الجمهورية اليمنية – تقرير الداءم الحكومي لعام 

 مرجع سابق.183م ص2010الوزراءم سبتمبر 

3
 مرجع سابق.6م ص 2009) جريدة دولرية صادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثانتي مايو 

4
 م،2001) الجمهورية اليمنية، ولزارة التخطيط ولالتنمية، الخطة الخمسية الثانتية للتنمية القتصادية ولالجتماعية، 

.226م، ص2005م، الجزءم الثانتي، 2005
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 ول أن هنـاك أسباب ولعوائق تحـد المـرأة عن اللتحاق بالتعليم الفني ولالمهنــي، ولمــن
 تلك المعوقات ولالصعوبات الــتي تواجههـا يمكــن إرجاعهــا إلـى عوامــل اجتماعيــة، أول

 )1(ثقافية، أول تربوية، أول اقتصادية، ولمن هذه العوامل ولالمعوقات ما يأتي:
ــواجه)1   أن دخول الفتاة اليمنية إلى مجالت العمل ولخاصة المهنية منها مــا زال ي

بالستغراب.
  أن المجالت العملية التي يمكن أن تطرقها الفتاة اليمنية قليلة ولربمــا تحتــاج)2

إلى مهارات فنية خاصة، ولهذه غير متوفرة على القل في الوقت الحاضر.
ًا)3   أن بعض الوظائف تتطلب مهارات تعليمية عالية في المؤهلت، لذلك قياســ

ًا إذا مــا لــوحظ تــأخر ظهــور  بمخرجات العملية التعليمية فهي غير كافية، خصوصــ
التعليم في المجتمع اليمني بشكل عام ولالتعليم الفني ول المهني بشكل خاص.

 نتظرة المجتمع اليمني إلى المرأة في أن التعليم في هذه المدارس ولالمعاهد ل)4
يناسبها ولغير مرغوب لها كونتها امرأة.

ًا كما هي الحال)5 ًا شاق ًا بدنتي  صعوبة العمل في المجالت العملية التي تتطلب جهد
في مصانتع الغزل ولالنسيج ولالسمنت.

 الزولاج المبكر للبنات من قبل الباءم ولأوللياءم المور، مما يؤدي إلى انتقطاع الفتاة)6
اليمنية عن مواصلة التعليم، ولخاصة في المناطاق الريفية النائية.

 ظاهرة التخلف الفكري ولارتفاع نتسبة المية بين الباءم التي ما زالت تسود بعض)7
المجتمع اليمني.

 تركيز معظم النساءم ولالفتيات في العمال الدارية ولالمكتبية ولالخدمة، ولاســتئثار)8
 هذا القطاع بالنسبة الكبيرة، ولهذا يعود بالطبع إلــى ملءممــة المــؤهلت التعليميــة
ولاختصاصاتهم التأهيلية ولالتدريبية، فالمية ترتفع بين النساءم العاملت تصل إلــى (

%) في مختلف القطاعات.86.7
 عوامل اقتصادية تتمثل في شعور الباءم بعدم ولجود مردولد من تعليم الفتاة فــي)9

ًل ذات قيمة في ولقت الدراسة. حين يمكن أن تؤدي أعما
 عــدم تــوفر التســهيلت اليوميــة ولالخــدمات الجتماعيــة المســاعدة ولاللزمــة)10

ًا أكــثر  للمرأة كالحضانتات، ولتأمين ولسائل المواصلت التي يمكــن أن تعطيهــا ولقتــ
للنتخراط في مهنة ما ل تتعارض مع ولاجباتها السرية.

 أن التدريب المهني في أغلب الحيــان يكــون غيــر متــوفر للنتــاث فــي أمــاكن)11
 عملهن ولأن أصحاب العمل غير حريصين على إجراءم التــدريب أول إعــادة التــدريب

الذي يتلءمم معهن.
 محدولدية أفكار أصحاب العمل فيما يتعلق بتطوير صناعتهم في اتجاه العتماد)12

 على الصناعات المنزلية القائمة على التجميع، مما يتيح للمرأة علــى العمــل فــي
منزلها، ولربما بدولن كلفة إضافية على صاحب العمل.

قلة التخصصات التي تخدم الفتاة بالمعاهد الحالية.)13

1
.275علي هود باعباد: التعليم في الجمهورية اليمنية، ماضيه حاضره مستقبله، مرجع سابق: ص  )
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 ُبعد المسافات ولعدم توفير سكن خـاص بالفتيــات بمؤسســات التعليــم الفنــي)14
ولالمهني.

ًا لرتفاع كلفتهــا المرتفعــة عــن المــدارس)15  قلة المعاهد في الريف اليمني نتظر
بأضعاف كبيرة.

 التـحاق معظم الفتيات بتخصصات تشبع بها ســوق العمــل فــي منــاطاق معينــة، ممــا
.)1(يضع الصعاب ولالحباط أمام المخرجات الجديدة في التوظيف

 ولمن خلل ما سبق يمكن القول بأن تحديات ولعوائق التعليــم الفنــي ولالمهنــي تعــود
 بالشكل الساس إلى المخصصات المالية التي ل تكفي لتلبية الحتياجــات التشــغيلية
 الضرولرية لهذا القطاع وللتطوير المنظومة التعليمية بشكل عــام، يــؤدي هــذا الوضــع
 إلى تدريب متدنتي الجودة، ولالذي يترتب عليه مستوى متدنٍ مــن الكفــاءمة الخارجيــة
ًا إن  الناجمــة عــن تــدنتي نتســبة الخريجيــن الــذين يحصــلون علــى فــرص عمــل، أيضــ
 استمرار انتعدام الثقة بين المؤسسات التدريبية ولأصحاب العمل يعيــق مــن مســتوى

التعليم الفني ولالمهني. 
 أما بالنسبة للكفاءمة الداخلية فلم يتــم اســتغلل المكانتيــات المتــوفرة بشــكل كامــل

حيث أن بعض مؤسسات التدريب المهني تعمل لفترة ولاحدة فقط في اليوم.
 

1
، وللمزيد من الطالع أنتظر محمد هاشم 236بدر سعيد الغبري، التعليم التقني ولالتدريب المهني، مرجع سابق، ص ) 

. مرجع سابق.446عبدالله الشهاري، ول فضل علي أبو غانتم، التعليم ولالتنمية البشرية في اليمن، ص 
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الفـصـــل الـرابــع

لميدانية   ا لدراسة ا إجراءات
مدخل:

فاعلية يتناولل الفصل الحالي إجراءمات الدراسة الميدانتية بهدف التعرف على مدى 
، لقد مرت كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن

الجراءمات المنهجية للدراسة بعدد من الخطوات ولالمراحل ولذلك من خلل التي:

ًل: منهج الدراسة: أو
      بما أن هذه الدراسة ميدانتية من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ول
ًا من المناهج المعتمدة  الخاص وللهمية الدراسة ولخصوصيتها أستخدم الباحث خليط
ًا لبعــض أجزائــه ًا تحليليــ ًا فــي بعــض أجزائــه ولأيضــ  في الدراسات فقد يكــون ولصــفي
ًا من خلل عرض ولاقع التعليم المهني ولالتقني في اليمن ولمن هذا المنطلق  ولتاريخي
 فقد فرضت طابيعة هذه الدراســة ولمشــكلتها ولأهــدافها اســتخدام المنهــج الوصــفي

.كون هذا المنهج ملئم لمعرفة اتجاهات عينة الدراسةالتحليلي 
: دراسة:  ال مجتمع ًا ي ان ث

   بما أن لكل مجتمع صفاته الخاصة فل بد من التعرف على صفات مجتمع الدراسة
 الحالية لكي يتم إختيار العينة التي تحمل نتفس صفات هذا المجتمــع بهــدف تحقيــق
 الموضوعية ولالدقة فـي نتتائـج الدراسـة، فقـد أشـتمل مجتمـع البحــث علـى أربـاب

 )26العمل في القطاعين العام ولالخــاص بأمانتــة العاصــمة صــنعاءم ولالملحــق رقــم (
ــة  يوضح المؤسسات التي أجريت عليها عينة الدراسة بإعتبارها مهمة لمعرفة فاعلي

 ، حيــثفــي اليـمـــن تلبية متطلبات سوق العمل كفاية مخرجات التعليم التقني في
 ) إستبانتة على عينة البحث ولقد بلــغ عــدد الســتمارات الــتي تــم320تم توزيع عدد(

ــر264استرجاعها (  ) إستبانتة من الستبيانتات الموزعة رغم الظرف الصعبة التي تم
 بها اليمن أثناءم توزيع ولجمع هذه الستبانتة، ولتبين بعد الفحص ولالتحــري مــن ســلمة

 ) ولمنهــا195) إستبانتة صالحة للتحليل منها ذكــور عــدد (256البيانتات أن هناك عدد(
)، حيث 61النتاث(

ًا بواسطة الحزمة  قام الباحث بمعالجة البيانتات المتحصل عليها من أداة الدراسة آلي
).SPSSالحصائية (
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ًا: وصف توزيع العينة التي أجريت عليها الدراسة من حايث ًث  ثال
النوع والقطاع والمؤهل والوظيفة والخبرة: 

)  توزيع العينة بحسب النوع:5الجدول: رقم (

النسبة %التكرارالنوع
19576,2ذكر
6123,8أنتثى

256100الجمالي

 يتضــح مــن البيانتــات الموضــحة فــي الجــدولل أعله إن نتســبة توزيــع بحســب النــوع
ًا (76,2) بنسبة 195 منها ذكور عدد (256ولبإجمالي حجم العينة   )61% ولمنها ايضــ

% وليعزول الباحث ذلك إلى السباب التية: 23,8من النتاث بنسبة 
ًا ولإن غالبيــة أربــاب العمــال مــن الــذكور ًا يعــد ذكوريــ  إن المجتمــع اليمنــي مجتمعــ

ولخاصة في القطاع الخاص. 
نتجد إن المرأة اليمنية تتبوأ المناصب في القطاع العام أكثر من القطاع الخاص. 

: قطاع) توزيع العينة بحسب ال6الجدول: رقم (

النسبة %التكرارالقطاع
13552,7العام

12147,3الخاص
256100الجمالي

 يوضح الجــدولل المــبين أعله إن عينــة الدراســة تــوزعت بنســبة متفاولتــة لكــل مـن
 % مــن القطــاع47,3% مــن إجمــالي العينــة ولبنســبة 52,7القطــاع العــام بنســبة 

الخاص. 

مؤهل: ) توزيع العينة بحسب ال7الجدول: رقم (

النسبة %التكرارالمؤهل
16263,3جامعي
2610,2ثانتوية

5119,9دبلوم متوسط
176,6خبرة

256100الجمالي

يتضح من البيانتات المبينة في الجدولل بعالية ما يلي: 
 إن غالبيــة أفــراد العينــة كــانتوا مــن حملــة الشــهادة الجامعيــة حيــث يشــكلون نتســبة

ًا أن 63,3  % مــن عينــة الدراســة مــن10,2% من إجمالي عينة البحث ولنتلحظ ايضــ
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ــة19,9حملة الثانتوية ولكذا نتسبة   % من حملة الدبلوم المتوسط بين الجامعة ولالثانتوي
% من الخبرات 6,6ولنتسبة 

 ) توزيع العينة بحسب الوظيفة8الجدول: رقم (

النسبة %التكرارالوظيفة
3714,5مدير عام
4919,1مدير إدارة
9537,1رئيس قسم

7529,3كبير مهندسين ( معلمين)
256100الجمالي

يتضح من البيانتات في الجدولل بعالية ما يلي: 
  فهــم19,1% مــن عينــة الدراســة يشــغلون مــدير عــام ولكــذا نتســبة 14,5أن نتسبة 

 يشغلون منصب مدير إدارة ولكانتت نتسبة المبحــوثين الــذين يشـغلون منصــب رئيــس
 % مــن إجمــالي حجــم العينــة أمــا كــبير المهندســين(المعلميــن)37,1قســم بنســبة 

 % من إجمالي عينــة الدراســة، وليــرى البــاحث أن أســتهداف رؤســاءم29,3فنسبتهم 
 القسام ولكبير المهندسين (المعلمين) من العينــة يعــود الســبب لرتبــاطاهم المباشــر

لمعرفة فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل. 

 ) توزيع العينة بحسب سنوات الخبرة:9الجدول: رقم (
النسبة %التكرارالخبرة

10239,8 سنوات5 ـ 1من 
6726,2 سنوات10 ـ 6من 
4517,6 سنة15 ـ 11من 
4216,4 سنة فأكثر16من 

256100الجمالي

 ما يلي:هيتبين من الجدولل بعالي
 % وليأتي في المرتبة الثانتيــة39,8) سنوات حيث بلغت 5- 1أن أعلى نتسبة كانتت (

– 6لمستوى سنوات الخبرة (  %17,6% وليليــه نتســبة 26,2) الذي بلغ بنســبة 10 
% 16,4 سنة فأكثر) فنسبته بلغت 16) ول أما (15- 11من(

ًا: مراحال بناء أداة الدراسة: رابع
 استخدم الباحث إستمارة الستبانتة كأداة رئيسة لجمع البيانتات ولالمعلومات من عينة
 الدراسة الرئيسة، ولقد تم تصميمها لغرض جمع المعلومات من أفراد عينة الدراســة

ولمرت الستبانتة بالمراحل التية:
 عند تصميم إستمارة الستبانتة بصورتها الوللية للجابة عن تســاؤلت الدراســة-أ

 ولأهدافها أستعان الباحث بعدد من المصادر ولالمراجع ولالدبيــات الــتي تتحــدث
عن التعليم التقني.
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  تم عرض الستبانتة الوللية على عدد من المختصين في مجال التعليم المهني-ب
 ولالتقني ولفي علم الجتماع ولمجال الدارة ولالتخطيط التربوي ولمجال الحصاءم
 ولبعض القيادات في ولزارة التعليم الفني ولالمهني، ولمن ثــم تــم عرضــها علــى
 المشرف على هذه الدراسة ولالتي بلغت عدد عباراتها بعـد التعـديل فـي هـذه

) عبارة ولزعت تحت أربعة محاولر.39المرحلة (

  قام الباحث بتحكيم الســتبانتة ولعرضــها علــى عــدد المحكميــن مــن جامعــات-ت
ــن ــر المحكمي ــات نتظ ــذ ولجه ــم أخ ــد ت ــران) ولق ــدة ولعم ــدن ولالحدي ــنعاءم ولع  (ص
 ولملحظاتهم حـول محــاولر الســتبانتة ولعباراتهـا مــن حيـث الصــياغة ولمــدى إنتتمــاءم
 العبارات للمحاولر ولمناسبتها ولالعلقة بين العبــارات ولالمحــاولر ولبعــد التحكيــم قـام
ًا لراءم ولملحظــات  الباحث بتعديل الستبانتة ولعباراتها ولحذف بعــض العبــارات ولفقــ

) أسماءم المحكمين.25المحكمين، وليوضح الملحق رقم(
 ولبعد المراحل السابقة التي مرت بها الستبانتة تم تصميمها ولتقســيمها إلــى قســمين

أساسيين، ولأصبحت في صورتها النهائية على النحو التي:
 : البيانتات العامة عن عينة الدراسة حيت تم إختيار العينــة مـن ولجهـةالقسم الول:

 نتظر أرباب العمل في القطاعين العــام ولالخــاص فــي أمانتــة العاصــمة صــنعاءم حيــث
 تنقسم العينة إلى نتوعين عشــوائي أول إختيــاري وللقــد أختــار البــاحث عينــة عشــوائية
 لتمثيل القطاعين العام ولالخــاص بمــا يتناســب مــع العــدد حســب المتغيــرات ولالــتي

اشتملت على ستة متغيرات مستقلة ولهي:
- النوع:                       ذكـر(       )                     أنتثى (       )1 

- إسم المنشأة .............................................2
 - القطاع:                     العام (       )                  الخاص (       )3
- المؤهل التعليمي: جامعي (   )   ثانتوية (     )     دبلوم (     ) خبرة (     )  4
  - الوظيفة الحالية: مدير عام(   ) مدير إدارة (   ) رئيس قسم (   ) كبير5

المهندسين (المعلمين) (    )
 -11 سنوات (     ) من 10 - 6 سنوات (     ) من 5- 1- سنوات الخبرة: من 6 

 سنة فأكثر (     ).16 سنة (      )          من 15
 محاولر الستبانتة لمعرفة فاعلية كفاية مخرجــات التعليــم التقنــي: القسم الثاني

 في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن، ولالتي اشتملت على أربعــة محــاولر مــن
 خلل مفتــاح الســتبانتة مــن ثلثــة حقــول لمســتوى التــأثير(بدرجــة كــبيرة، بدرجــة

متوسطة، ل يوجد) ولكانتت على المحاولر التالية:  
 : أهداف التعليم التقني في اليمن ولاضحة ولتستجيب لمتطلباتالمحور الول:

) عبارات. 9سوق العمل ولالذي يتكون من(
 : تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في تلبية متطلبات سوقالمحور الثاني

) عبارات.10العمل ولالذي يتكون من(
: تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني في المحور الثالث

اليمن من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص ولالذي يتكون من(
) عبارة.11
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: تتلءمم مخرجات التعليم التقني مع إحتياجات سوق العمل ولالذي المحور الرابع
) عبارات.9يتكون من(

ًا: الصدق والثبات خامس
معاملت الصدق التكويني

ًا بواسطة الحزمة  قام الباحث بمعالجة البيانتات المتحصل عليها من أداة الدراسة آلي
 ) ولذلك للحصول على نتتائــج معــاملت الصــدق ولالثبــات ولالجــداوللSPSSالحصائية (

التية توضح ذلك.

 
 أهداف التعليم التقني في اليمن ولاضحة ول تستجيب لمتطلبات سوق) 9جدول: (

العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

 أهداف التعليم التقني في اليمن  ولاضحة ول تستجيب لمتطلبات سوق العمل من ولجهة
نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

ر
ق
م 

الـعــبــــــــــــــــارة

ارتباط   معاملت
بيرسون

مجموع
 درجة

المجال:

مجموع
 درجة
المقيا

ككل  س

1

.توجد أهداف ولاضحة ولمحددة للتعليم التقني.
533**)
(

.
377**)
(

2

.تستجيب تشريعات التعليم التقني لمتطلبات سوق العمل.
540**)
(

.
444**)
(

3

.تركز مؤسسات التعليم التقني على التدريب العملي 
594**)
(

.
443**)
(

4

 توفير البيانتات الصحيحة لمعرفة المهن المتعددة في سوق
العمل من أهداف التعليم التقني.

.
666**)
(

.
529**)
(

 يأخذ معدول الخطط بالتعليم التقني في اعتبارهم التغيرات5
السريعة في نتوع طابيعة سوق العمل.

.
587**)

.
448**)
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((

6

 تحرص مؤسسات التعليم التقني على مشاركة مسؤوللين من
 القطاع الخاص ولالحكومي في مختلف الفعاليات المتعلقة

بالتعليم التقني.

.
563**)
(

.
453**)
(

7

 تحصل مخرجات التعليم التقني على فرص التدريب ولالتأهيل
في مؤسسات العمال ولالنتتاج.

.
592**)
(

.
441**)
(

8

ًا من البرامج لستقطاب  تستهدف خطط التعليم التقني عدد
الفتيات في سوق العمل.

.
467**)
(

.
371**)
(

9

 تتضمن خطط التعليم التقني برامج تدريبية لذولي الحتياجات
الخاصة تواكب سوق العمل.

.
597**)
(

.
518**)
(
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 تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في تلبية متطلبات سوق العمل) 10جدول: (
من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

 تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في تلبية متطلبات سوق العمل من ولجهة
نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

ر
ق
م 

الـعــبــــــــــــــــارة

ارتباط   معاملت
بيرسون

مجموع
 درجة

المجال:

مجموع
 درجة
المقيا

ككل  س

 تساعد المناهج التعليمية خريجي المعاهد التقنية على مواكبة1
متطلبات سوق العمل.

.
488**)
(

.
431**)
(

ًا2  يقوم التعليم التقني بإستحداث تخصصات جديدة ولفق
لمتطلبات سوق العمل.

.
621**)
(

.
552**)
(

 تفتقد مؤسسات التعليم التقني للدراسة الكافية بظرولف3
سوق العمل.

.
349**)
(

.
271**)
(

4

تلبي مخرجات المعاهد التقنية احتياجات سوق العمل.

.
524**)
(

.
440**)
(

5

تنال مهارات خريجي التعليم التقني رضى أرباب العمل.

.
510**)
(

.
457**)
(

 يستفيد التعليم التقني من التحديات التي تواجه مخرجاته6
لدى سوق العمل.

.
550**)
(

.
466**)
(

 تشكل لجان استشارية مشتركة من سوق العمل ولالمعاهد7
التقنية لرفع كفاية الخريجين.

.
567**)
(

.
470**)
(

 تهتم المؤسسات التقنية بتطوير الشراكة مع سوق العمل8
في استيعاب مخرجات التعليم التقني.

.
508**)
(

.
443**)
(

 يفضل أرباب العمال العمالة الوافدة على العمالة الوطانية9
القابلية للتدريب ولالتأهيل.

.
348**)
(

.
280**)
(

 يستوعب سوق العمل الحاصلين على المؤهلت العليا10
المهنية ولالتقنية المدربة.

.
369**)
(

.
281**)
(
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 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني في اليمن) 11جدول: (
من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني في اليمن من ولجهة نتظر
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

ر
ق
م 

الـعــبــــــــــــــــارة

ارتباط   معاملت
بيرسون

مجموع
 درجة

المجال:

مجموع
 درجة
المقيا

ككل  س

1

 تستفيد سوق العمل من تحديث المناهج المتوفرة في
المعاهد التقنية. 

.
621**)
(

.
526**)
(

2

 تشترك الغرف الصناعية ولالتجارية في إعداد المناهج
التعليمية للمعاهد التقنية.

.
676**)
(

.
542**)
(

3

 يتطلع أرباب العمل لستيعاب مخرجات المعاهد التقنية
المدربة في سوق العمل.

.
526**)
(

.
454**)
(

4

 تشارك مؤسسات سوق العمل في إقامة نتظام تدريب
تعاولنتي مع المعاهد التقنية.  

.
614**)
(

.
482**)
(

5

 تشترك مؤسسات القطاعين العام ولالخاص في تطوير مناهج
المعاهد التقنية. لمواكبة احتياجات سوق العمل.

.
553**)
(

.
383**)
(

6

 يوجد ضعف في مهارات خريجي التعليم التقني لمواكبة
المستجدات في سوق. العمل.

.
255**)
(

.
175**)
(

7

.تدنتي استيعاب سوق العمل لمخرجات المعاهد التقنية.
267**)
(

.
265**)
(

 يسهل على القطاعين العام ولالخاص الحصول على8
احتياجاتهما من مخرجات التعليم التقني.

.
480**)

.
498**)
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 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني في اليمن من ولجهة نتظر
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

ر
ق
م 

الـعــبــــــــــــــــارة

ارتباط   معاملت
بيرسون

مجموع
 درجة

المجال:

مجموع
 درجة
المقيا

ككل  س
((

9

.تسهم مؤسسات العمل ولالنتتاج في تطوير التعليم التقني.
629**)
(

.
528**)
(

10

 تقدم مؤسسات القطاع الخاص الدعم المادي لمؤسسات
التعليم التقني.

.
503**)
(

.
319**)
(

11

 تقدم منشآت سوق العمل للتعليم التقني مقترحات تساهم
في تطويره.

.
531**)
(

.
413**)
(

 تتلءمم  مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل من ولجهة) 12جدول: (
.نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

 تتلءمم  مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب
.العمل في القطاعين العام ولالخاص

ر
ق
م 

الـعــبــــــــــــــــارة

ارتباط   معاملت
بيرسون

مجموع
 درجة

المجال:

مجموع
 درجة
المقيا

ككل  س

1
 تلئم التخصصات الدراسية الفتيات الملتحقات في المعاهد

التقنية احتياجات سوق العمل.
.
395**)
(

.
367**)
(

2
 ضعف المعارف ولالمهارات في اللغة النتجليزية عند خريجي

التعليم التقني يقلل استيعابهم لدى سوق العمل.
.
513**)
(

.
154(*)
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3
العمل          سوق في المتوفرة الأجهزة التقني التعليم مؤسسات تجهيزات .تواكب

434**)
(

.
414**)
(

4
 ضعف مهارة العمالة من مخرجات التعليم التقني لمواكبة

المستجدات في سوق العمل. 
.
520**)
(

.
177**)
(

5
 تستفيد المعاهد التقنية من الخبرات الموجودة في

مؤسسات سوق العمل.
.
490**)
(

.
537**)
(

6
 تلئم الشراكة ولالتعاولن بين التعليم التقني احتياجات سوق

العمل.
.
531**)
(

.
551**)
(

7
 يرتبط الجانتب التطبيقي للتعليم التقني باحتياجات سوق

العمل.
.
579**)
(

.
486**)
(

8
 تدنتي الدولرات التدريبية لتحسين العمالة من خريجي التعليم

ًا في القطاع الخاص. ً  ولنتوع التقني كما
.
543**)
(

.
248**)
(

9
 ضعف المهارات في الحاسوب لدى المخرجات التقنية يقلل

من استيعابهم لدى سوق العمل.
.
499**)
(

.
153(*)

) يوضح معامل ألفا كرنباخ للثبات13جدول:(
معامل الثباتعدد العباراتالمحــــاولر

 أهداف للتعليم التقني في اليمن ولاضحة ول
 تستجيب لمتطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر

أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.
90,75

 تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في
 تلبية متطلبات سوق العمل تعتبر متواضعة من
 ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام

ولالخاص.

100,63
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 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير
 التعليم التقني في اليمن من ولجهة نتظر أرباب

العمل في القطاعين العام ولالخاص.
110,73

 تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات
 سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في

القطاعين العام ولالخاص.
90,65

 فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني بشكل
عام

390,87

الفـصـــل الخـامــس
عرض ول تحليل البيانتات ولمناقشة النتائج ولتفسيرها.

مدخل:
        يعد هذا الفصل العمود الفقري للدراسة حيث قام الباحث بإتخاذ أمانتة 
العاصمة صنعاءم الحد المكانتي للدراسة الميدانتية لمعرفة فاعلية كفاية مخرجات 
التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن، ولذلك من خلل الداة 
البحثية ولهي الستبانتة من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص 
بأمانتة العاصمة صنعاءم، بهدف التعرف على مدى كفاية مخرجات هذا النوع من 
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التعليم في تلبية متطلبات سوق العمل ولمن خلل تطبيق أداة البحث ولتناولل كل 
فرض على حده بالتحليل حتى تمكن الباحث من الوصول إلى التي:

ًل: النتائج:   أو
لغرض عرض النتائج ولتفسيرها قام الباحث باستخراج فئات الحدولد الحقيقية لقيم 
المتوسطات الحسابية ولفق سلم الجابة الثلثي المستخدم، ولذلك بالعتماد على 

) على عدد بدائل 2طاول الفئة ولالذي تم تحديده من خلل تقسيم مدى الولزان (
) ولبإضافة هذه القيمة إلى بداية كل فئة تم تحديد فئات 0,66) = (3سلم الجابة(

الحدولد الحقيقية لقيم المتوسطات الحسابية ولدللتها اللفظية، على مستوى الدرجة 
الكلية لكل محور ولعلى مستوى درجة كل عبارة ولالجدولل التي يبين فئات الحدولد 
الحقيقية للمتوسطات الحسابية ولدللتها اللفظية:

) يوضح فئات الحدولد الحقيقية للمتوسطات الحسابية14جدولل (

دللتها اللفظيةفئات المتوسطات الحسابية
ل يوجد1,66 – اقل 1

متوسطة2,32 – اقل 1,66
كبيرة3 – 2,32

 ولعلى هذا الساس تم تحليل ولتفسير نتتائج البيانتات الميدانتية للجابة على تســاؤلت
.البحث

 : ما مستوى فاعلية كفاية مخرجــات التعليــم التقنــي فــي تلبيــةالتساؤل: الول:
متطلبات سوق العمل في اليمن؟

 للجابة على هذا السؤال تــم اســتخراج المتوســط الحســابي ولالنتحــراف المعيــاري
 على مستوى الدرجة الكلية للمقياس ككــل ولعلــى مســتوى درجــة كــل محــور كمــا

) التي:15يتبين من الجدولل رقم (

المحــــــــــــــــــــــــــــور
الترت
يب

المتو
 سط
الحس
ابي

النحر
 اف

المعيا
ري

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

 أهداف التعليم التقني في اليمن ولاضحة ول
 تستجيب لمتطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر

أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

4
1,940,362

 بدرجة
متوسطة

 تنجاح مخرجات التعليم التقني في اليمن في
 تلبية متطلبات سوق العمل تعتبر من ولجهة نتظر

أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

2
2,040,311

 بدرجة
متوسطة
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 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير
 التعليم التقني في اليمن من ولجهة نتظر أرباب

العمل في القطاعين العام ولالخاص.

5
1,920,40

 بدرجة
متوسطة

 تتلءمم  مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات
 سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في

القطاعين العام ولالخاص.

1
2,140,323

 بدرجة
متوسطة

 فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني بشكل
عام

 بدرجة32,010,262
متوسطة

 يتبين قيم من الجدولل أعله أن المتوسطات الحسابية على مستوى الدرجـة الكليـة
 )2,14) ول (1,92للمقياس ككــل ولعلـى مســتوى درجــة كـل محـور تراولحــت بيـن (

ًا ولفق بدائل ســلم الجابــة المســتخدم ( بدرجــة متوســطة) أي أن  ولالتي تعني لفظي
 مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمــل فــي
 اليمن من ولجهة نتظــر أربـاب العمـل فـي القطــاعين العــام ولالخـاص كـانتت بدرجـة

متوسطة.
 ولقد تفرعت من السؤال الرئيس السابق السئلة التية على مستوى كل محور مـن
 محاولر الدراسة التي ولضعت لقياس فعالية كفاية مخرجات العليم التقني فــي تلبيــة

متطلبات سوق العمل في اليمن ولذلك على النحو التي:
 : ما مستوى ولضوح الهداف ولاستجابتها لمتطلبات سوقالسؤال: الفرعي الول:

العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص في اليمن؟
 ولللجابة على هذا السؤال تم اســتخراج المتوســط الحسـابي ولالنتحــراف المعيــاري
ًا حسب الهمية ًا تنازلي  على مستوى كل عبارة من عبارات هذا المحور ولترتيبها ترتيب

كما يتبين في الجدولل التي:

  أهــداف التعليــم التقنــي فــي اليمــن ولاضــحة ول تســتجيب) يبين16جدولل رقم (
لمتطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

 أهداف التعليم التقني في اليمن ولاضحة ول تستجيب لمتطلبات سوق العمل من ولجهة
نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

م
 ترتيب
العبار

ة
الـعــبــــــــــــــــارة

المتوس
ط

الحساب
ي

النتحرا
ف

المعيار
ي

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

Q11
توضع أهداف ولاضحة ولمحددة للتعليم التقني.

2,170,593
 بدرجة

متوسطة

Q32تركز مؤسسات التعليم التقني على التدريب 
العملي

 بدرجة2,110,648
متوسطة

Q23
 تستجيب تشريعات التعليم التقني لمتطلبات

2,06.574سوق العمل.
 بدرجة

متوسطة
Q44بدرجة2,000,700 توفير البيانتات الصحيحة لمعرفة المهن 
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 أهداف التعليم التقني في اليمن ولاضحة ول تستجيب لمتطلبات سوق العمل من ولجهة
نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

م
 ترتيب
العبار

ة
الـعــبــــــــــــــــارة

المتوس
ط

الحساب
ي

النتحرا
ف

المعيار
ي

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

 المتعددة في سوق العمل من أهداف التعليم
التقني.

متوسطة

Q65

 تحرص مؤسسات التعليم التقني على
 مشاركة مسؤولين من القطاع الخاص

 والحكومي في مختلف الفعاليات المتعلقة
بالتعليم التقني.

1,910,623
 بدرجة

متوسطة

Q76
 تحصل مخرجات التعليم التقني على فرص
 التدريب ولالتأهيل في مؤسسات العمال

ولالنتتاج.
1,870,597

 بدرجة
متوسطة

Q87
ًا من  تستهدف خطط التعليم التقني عدد

1,810,648البرامج لستقطاب الفتيات في سوق العمل.
 بدرجة

متوسطة

Q58
 يأخذ معدول الخطط بالتعليم التقني في

 اعتبارهم التغيرات السريعة في نتوع طابيعة
سوق العمل.

1,790,648
 بدرجة

متوسطة

Q99
 تتضمن خطط التعليم التقني برامج تدريبية

1,750,661لذولي الحتياجات الخاصة تواكب سوق العمل.
 بدرجة

متوسطة

 يتبين من الجدولل أعله أن قيم المتوسط الحسابي لعبارات محور ولضوح الهــداف
 ) ولجميعهــا تشــير2,17) ول (1,75ولاستجابتها لمتطلبات سوق العمل تراولحت بيــن (

ــوالي ًا إلى مستوى تأثير بدرجة متوسطة مع ولجود تفاولت في ترتيبها علــى الت  لفظي
ًا حسـب ًا تنازليـ  ولبالرجوع إلى محتــوى هـذه العبـارات يلحـظ أنتـه تـم ترتيبهـا ترتيبـ
 الهمية من ولجهة نتظر عينة الدراسة حيــث حصــلت العبــارة توجــد أهــداف ولاضــحة

 ) وليليــه العبــارة2,17ولمحددة للتعليم التقني على ترتيب الولل بمتوســط حسـابي (
ــط  تركز مؤسسات التعليم التقني على التدريب العملي على الترتيب الثانتي بمتوس

 )، أما العبارة تستجيب تشــريعات التعليــم التقنــي لمتطلبــات ســوق2,11حسابي (
ــوفير2,6العمل فقد حصلت على الترتيب الثالث ولبمتوسط حسابي (  ) أما العبارة ت

 البيانتات الصحيحة لمعرفة المهن المتعددة فــي ســوق العمــل مــن أهــداف التعليــم
ــارات2,00التقني ولقد على حصلت الترتيب الرابع بمتوسط حسابي (  ) بحسب العب

 ) يرى الباحث بعــد الطالع علــى النتائــج4) إلى (1التي احتلت المرتبة الوللى من (
 التي ظهرت من ولجهة نتظر عينة الدراسة أن توضع أهداف ولاضحة ولمحددة يستفيد
ــي ــدريب العمل  من سوق العمل كما لبد أن تركز مؤسسات التعليم التقني على الت
 ما يعود بالفائدة على مخرجات هذا النوع مــن التعليــم، ولكــذا يتطلــب أن تســتجيب
 التشريعات لما يطلبه سوق العمل، ولترى العينــة تــوفير البيانتــات الصــحيحة لســوق
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 العمل ولذلك لمعرفة مخرجات التعليم التقني من المهــن المتعــددة، وليــرى البــاحث
ًا أن انتخفاض المتوسط الحســابي مــن ولجهــة نتظــر المبحــوثين للعبــارة تحــرص  أيض
 مؤسسات التعليم التقني على مشاركة مسؤوللين من القطــاع الخــاص ولالحكــومي

 ) بــترتيب خمســة،1,91في مختلف الفعاليات المتعلقة بالتعليم التقنــي بمتوســط (
 أما بالنسبة للعبارة تحصل مخرجات التعليم التقني علــى فــرص التــدريب ولالتأهيــل
 في مؤسســات العمــال ولالنتتــاج فقــد حصــلت علــى الــترتيب الســادس بمتوســط

ًا مــن البرامــج1,87حسابي(  ) ولتليه العبــارة تســتهدف خطــط التعليــم التقنــي عــدد
 لستقطاب الفتيات في سوق العمل ولقد حصــلت علــى الــترتيب الســابع بمتوســط

 )، ولأما العبارة يأخــذ معــدول الخطــط بــالتعليم التقنــي فــي اعتبــارهم1,81حسابي (
 التغيــرات الســريعة فــي نتــوع طابيعــة ســوق العمــل حصــلت علــى الــترتيب الثــامن

ــي برامــج1,79بمتوسط حسابي( ًا العبارة التي تتضمن خطط التعليم التقن  )، ولأخير
 تدريبية لذولي الحتياجات الخاصة تواكب ســوق العمـل ولقـد حصـلت علـى الـترتيب

 ) احتلــت المرتبــة الثانتيــة9) إلــى (5 ولالعبارات من (1,75التاسع بمتوسط حسابي 
من ولجهة نتظر العينة.

 ما مســتوى نتجــاح مخرجــات التعليــم التقنــي فــي السؤال: الفرعي الثاني:
 تلبية متطلبات سوق العمــل مــن ولجهــة نتظــر أربــاب العمــل فــي القطــاعين العــام

ولالخاص في اليمن ؟
 ولللجابة على هذا السؤال تم اســتخراج المتوســط الحسـابي ولالنتحــراف المعيــاري
ًا حسب الهمية ًا تنازلي  على مستوى كل عبارة من عبارات هذا المحور ولترتيبها ترتيب

كما يتبين في الجدولل التي:

 مستوى نتجاح مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق) 17جدولل رقم (
العمل تعتبر من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

 تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في تلبية متطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

م

ترتي
ب 
العبا
رة

العبـــــــارة

المتو
سط

الحسا
بي

النتحراف
 لمعياري

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

Q181يفضل أرباب العمال العمالة الوافــدة علــى 
العمالة الوطانية القابلية للتدريب ولالتأهيل.

بدرجة كبيرة2,400,661

Q122تفتقــد مؤسســات التعليــم التقنــي للدراســة 
الكافية بظرولف سوق العمل.

 بدرجة2,300,681
متوسطة

Q193ــى ــلين عل ــل الحاص ــوق العم ــتوعب س  يس
المؤهلت العليا المهنية ولالتقنية المدربة.

 بدرجة2,220,644
متوسطة
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 تنجح مخرجات التعليم التقني في اليمن في تلبية متطلبات سوق العمل من ولجهة نتظر
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

م

ترتي
ب 
العبا
رة

العبـــــــارة

المتو
سط

الحسا
بي

النتحراف
 لمعياري

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

Q104تساعد المناهــج التعليميــة خريجــي المعاهــد 
التقنية على مواكبة متطلبات سوق العمل.

 بدرجة2,130,583
متوسطة

Q135تلــبي مخرجــات المعاهــد التقنيــة احتياجــات 
سوق العمل.

 بدرجة2,080,558
متوسطة

Q146تنال مهارات خريجي التعليــم التقنــي رضــى 
أرباب العمل.

 بدرجة2,040,609
متوسطة

Q157يستفيد التعليم التقنــي مــن التحــديات الــتي 
تواجه مخرجاته لدى سوق العمل.

 بدرجة1,970,647
متوسطة

Q118يقوم التعليـم التقنـي بإســتحداث تخصصـات 
ًا لمتطلبات سوق العمل. جديدة ولفق

 بدرجة1,860,679
متوسطة

Q179
 تهتم المؤسســات التقنيــة بتطــوير الشــراكة
 مــع ســوق العمــل فــي اســتيعاب مخرجــات

التعليم التقني.
1,760,654

 بدرجة
متوسطة

Q1610
 تشكل لجان استشارية مشـتركة مـن سـوق
ـــة ـــع كفاي ـــة لرف ـــد التقني ـــل ولالمعاه  العم

الخريجين.
1,650,709

ل يوجد

 يتبين من الجدولل أعله أن قيم المتوسط الحسابي لعبارات محور نتجــاح مخرجــات
 )2,40) ول (1,65التعليم التقني فــي تلبيــة متطلبــات ســوق العمــل تراولحــت بيــن (

ًا إلى مستوى تأثير بدرجة متوسطة بإستثناءم العبارة رقــم (  )18ولجميعها تشير لفظي
ولالتي احتلت المرتبة الوللى ولتشير إلى مستوى تأثير بدرجة كبيرة، ولالعبارة رقــم (

 ) ولالتي احتلت المرتبة الخيرة ولتشير إلى عـدم ولجـود أي تـأثير لهـا، مـع ولجــود16
 تفاولت في ترتيب بقية العبارات على التوالي ولبالرجوع إلى محتــوى هــذه العبــارات

 ) تشير إلــى ضــرولرة6) إلى (1يلحظ أن العبارات التي احتلت المرتبة الوللى من (
 ) إلى7الهتمام بمحتوى تلك العبارات أما العبارات التي احتلت المرتبة الثانتية من (

 ) تشير من ولجهة الباحث ولمن خلل نتتائج عينة الدراسة إلــى ضــرولرة إســتفادة10(
 التعليم التقني من التحديات التي تواجه مخرجاته لدى ســوق العمــل، ولكــذا يطلــب
ًا لمتطلبــات  من متخذي الفرار في التعليم التقني بإستحداث تخصصات جديدة ولفقــ
ًا إهتمام المؤسسات التقنية بتطوير الشــراكة مــع ســوق  سوق العمل، وليتطلب أيض
 العمل في استيعاب مخرجات التعليم التقني، ولأن تشكيل لجان استشارية مشتركة

من سوق العمل ولالمعاهد التقنية يرفع من كفاية الخريجين.
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 ما مستوى مســاهمة مؤسســات القطــاع الخــاص السؤال: الفرعي الثالث:
 في تطوير التعليم التقني من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

في اليمن؟
 ولللجابة على هذا السؤال تم اســتخراج المتوســط الحسـابي ولالنتحــراف المعيــاري
ًا حسب الهمية ًا تنازلي  على مستوى كل عبارة من عبارات هذا المحور ولترتيبها ترتيب

كما يتبين في الجدولل التي:

 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني) 18جدولل رقم (
في اليمن من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

 تساهم مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني في اليمن من ولجهة نتظر
أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.

م

ترتي
ب 
العبا
رة

العــبــــــــــــــارة

المتو
سط

الحسا
بي

النتحرا
ف

المعيار
ي

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

Q261تدنتي استيعاب سوق العمل لمخرجات المعاهد 
التقنية.

 بدرجة2,330,652
متوسطة

Q252ــم ــي التعلي ــارات خريج ــي مه ــد ضــعف ف  يوج
التقني لمواكبة المستجدات في سوق العمل.

 بدرجة2,230,631
متوسطة

Q273يسهل على القطاعين العام ولالخاص الحصــول 
على احتياجاتهما من مخرجات التعليم التقني.

 بدرجة2,140,627
متوسطة

Q224يتطلـــع أربـــاب العمـــل لســـتيعاب مخرجـــات 
المعاهد التقنية المدربة في سوق العمل.

 بدرجة2,070,620
متوسطة

Q205ــج ــديث المناه ــن تح ــل م  يســتفيد ســوق العم
المتوفرة في المعاهد التقنية. 

 بدرجة2,040,713
متوسطة

Q286تسهم مؤسســات العمــل ولالنتتــاج فــي تطــوير 
التعليم التقني.

 بدرجة1,860,651
متوسطة

Q247
 تشترك مؤسســات القطــاعين العــام ولالخــاص
ــة ــة لمواكب  فــي تطــوير مناهــج المعاهــد التقني

احتياجات سوق العمل.
1,760,693

 بدرجة
متوسطة

Q238تشــارك مؤسســات ســوق العمــل فــي إقامــة 
نتظام تدريب تعاولنتي مع المعاهد التقنية.  

 بدرجة1,730,638
متوسطة

Q309تقــدم منشــآت ســوق العمــل للتعليــم التقنــي 
مقترحات تساهم في تطويره.

 بدرجة1,730,653
متوسطة

Q2110تشترك الغرف الصناعية ولالتجاريــة فــي إعــداد 
المناهج التعليمية للمعاهد التقنية.

 بدرجة1,700,707
متوسطة

Q2911تقدم مؤسسات القطاع الخاص الدعم المــادي 
لمؤسسات التعليم التقني.

ل يوجد1,560,636
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 يتــبين مــن الجــدولل أعله أن قيــم المتوســط الحســابي لعبــارات محــور مســاهمة
) ول (1,56مؤسسات القطــاع الخــاص فــي تطــوير التعليــم التقنــي تراولحــت بيــن (

ًا إلى مســتوى تــأثير بدرجــة متوسـطة بإسـتثناءم العبــارة2,33  ) ولجميعها تشير لفظي
 ) ولالتي احتلت المرتبة الخيرة ولتشير إلــى عــدم ولجــود أي تــأثير لهــا، مــع29رقم (

 ولجود تفاولت في ترتيب بقية العبــارات علــى التــوالي ولبــالرجوع إلــى محتــوى هــذه
 )5) إلــى (1العبارات يلحظ أن ترتيب العبارات التي احتلــت المرتبــة الوللــى مــن (

 تشير إلى تدنتي استيعاب سوق العمل لمخرجات المعاهد التقنية ولهناك ضعف فــي
 مهارات خريجي التعليم التقني لمواكبة المستجدات في سوق العمــل، وللــم يســهل
 على القطاعين العام ولالخــاص الحصــول علــى احتياجاتهمــا مــن مخرجــات التعليــم
 التقني، ولأن أرباب العمل يتطلعوا لستيعاب مخرجات المعاهد التقنية المدربــة فــي
 سوق العمــل، ولأن ســوق العمــل قــد يســتفيد مــن تحــديث المناهــج المتــوفرة فــي

 ) تشــير مــن11) إلى (6المعاهد التقنية. ولالعبارات التي احتلت المرتبة الثانتية من (
 ولجهة نتظر الباحث إلى ضــرولرة أن تســهم مؤسســات العمــل ولالنتتــاج فــي تطــوير
 التعليم التقني، ولأن تشترك مؤسسات القطاعين العام ولالخاص في تطــوير مناهــج
 المعاهد التقنية لمواكبــة احتياجــات ســوق العمــل، ولأن مشــاركة مؤسســات ســوق
 العمــل فــي إقامــة نتظــام تــدريب تعــاولنتي مــع المعاهــد التقنيــة يحســن مــن كفائــة
 مخرجات التعليم التقني، ولأن تقديم مقترحات مــن منشــآت ســوق العمــل للتعليــم
 التقني تساهم في تطويره، كما أن مشاركة الغرف الصناعية ولالتجاريــة فــي إعــداد
 المناهج التعليمية للمعاهد التقنية يلبي متطلبــات ســوق العمــل، ولفــي حالــة تقــديم
 مؤسسات القطــاع الخــاص الــدعم المــادي لمؤسســات التعليــم التقنــي فــإن ذلــك

يحسن من مواكبة الجهزة الحديثة.

ــة السؤال: الفرعي الرابع: ــد التقني ــة مخرجــات المعاه ــا مســتوى ملءمم  م
 لحتياجات سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطـاعين العـام ولالخـاص

في اليمن؟ 
 ولللجابة على هذا السؤال تم اســتخراج المتوســط الحسـابي ولالنتحــراف المعيــاري
ًا حسب الهمية ًا تنازلي  على مستوى كل عبارة من عبارات هذا المحور ولترتيبها ترتيب

كما يتبين في الجدولل التي:
رقم  (  تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل من) 19جدول

ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

 تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل
في القطاعين العام ولالخاص

م

ترتي
ب 
العبا
رة

الـعــبــــــــــــــــارة

المتو
سط

الحسا
بي

النتحرا
ف

 لمعيار
ي

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

Q321
 ضعف المعارف ولالمهارات في اللغة النتجليزية عند خريجي

التعليم التقني يقلل استيعابهم لدى سوق العمل.
2,47.668

بدرجة كبيرة

Q382بدرجة2,32.651 تدنتي الدولرات التدريبية لتحسين العمالة من خريجي التعليم 
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 تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية مع إحتياجات سوق العمل من ولجهة نتظر أرباب العمل
في القطاعين العام ولالخاص

م

ترتي
ب 
العبا
رة

الـعــبــــــــــــــــارة

المتو
سط

الحسا
بي

النتحرا
ف

 لمعيار
ي

 المعنى
اللفظي
 (مستوى
التأثير)

ًا في القطاع الخاص. ً  ولنتوع متوسطةالتقني كما

Q393
 ضعف المهارات في الحاسوب لدى المخرجات التقنية يقلل

من استيعابهم لدى سوق العمل.
2,32.656

 بدرجة
متوسطة

Q344
 ضعف مهارة العمالة من مخرجات التعليم التقني لمواكبة

المستجدات في سوق العمل. 
2,22.580

 بدرجة
متوسطة

Q375
 يرتبط الجانتب التطبيقي للتعليم التقني باحتياجات سوق

العمل.
2,09.677

 بدرجة
متوسطة

Q356
 تستفيد المعاهد التقنية من الخبرات الموجودة في

مؤسسات سوق العمل.
2,07.656

 بدرجة
متوسطة

Q367
 تلئم الشراكة ولالتعاولن بين التعليم التقني احتياجات سوق

العمل.
1,940,629

 بدرجة
متوسطة

Q318
 تلئم التخصصات الدراسية الفتيات الملتحقات في المعاهد

التقنية احتياجات سوق العمل.
1,930,677

 بدرجة
متوسطة

Q339
 تواكب تجهيزات مؤسسات التعليم التقني الجهزة المتوفرة

في سوق العمل
1,920,609

 بدرجة
متوسطة

ــة ــارات محــور ملءمم ــم المتوســط الحســابي لعب ــن الجــدولل أعله أن قي ــبين م  يت
 )2,47) ول (1,92مخرجات المعاهد التقنية لحتياجات سـوق العمـل تراولحـت بيـن (

 )32ولجميعها تشير لفظيا إلى مستوى تأثير بدرجة متوسطة بإستثناءم العبارة رقــم (
 ولالتي احتلت المرتبة الوللــى ولتشــير إلــى مســتوى تــأثير بدرجــة كــبيرة، مــع ولجــود
 تفاولت في ترتيب بقية العبارات على التوالي ولبالرجوع إلى محتــوى هــذه العبــارات

 ) تشــير مــن ولجهــة6) إلــى (1يلحظ أن العبارات التي احتلت المرتبة الوللى مــن (
ًا فــي المعــارف  نتظــر البــاحث بعــد الطالع علــى نتتائــج العينــة إلــى أن هنــاك ضــعف
 ولالمهارات في اللغة النتجليزية عند خريجـي التعليــم التقنـي يقلـل اسـتيعابهم لـدى
ًا تـدنتي فـي الـدولرات التدريبيـة لتحسـين العمالـة مـن  سوق العمل، ولأن هناك أيضـ
ًا فــي القطــاع الخــاص، ولأن ضــعف المهــارات فــي ً ولنتوع  خريجي التعليم التقني كما
ًا  الحاسوب لدى المخرجات التقنية يقلل مـن اسـتيعابهم لـدى سـوق العمـل، ولأيضـ
 ضعف مهارة العمالة من مخرجات التعليم التقني لمواكبــة المســتجدات يقلــل مــن
 استيعابهم لدى سوق العمل، ولأن إرتباط الجانتب التطـبيقي للتعليـم التقنـي يفضـله
 أرباب العمل، ولفي حالة التنسيق قد تستفيد المعاهد التقنية من الخبرات الموجودة

 )7في مؤسسات سوق العمل، ولترتيب العبارات التي احتلت المرتبــة الثانتيــة مــن (
 ) تشير إلى ضرولرة ملءممة الشراكة ولالتعاولن بين التعليم التقنــي احتياجــات9إلى (

 سوق العمــل، ولأن التخصصــات الدراســية تلئــم الفتيــات الملتحقــات فــي المعاهــد
 التقنية باحتياجات سوق العمل، ولأن الجهزة المتوفرة فـي ســوق العمـل ل تـواكب

التجهيزات التي يتدرب عليها خريجو التعليم التقني.
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: هل توجد فرولق ذات دللة إحصائية في مستوى السؤال: الفرعي الخامس
فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن 
تعزى لمتغير النوع ؟

ولللجابة على هذا السؤال تم استخدام الختبار التائي للمقارنتة بين متوسط عينتين 

:مستقلتين، كما يتبين من الجدولل التي
النوع) لدللة الفرولق حسب t) يوضح اختبار(20جدولل (

المحـــــــــاور
الن
وع

الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النح
راف
المعيا
ري

قيمة
)T(

درج
ة

الح
رية

مست
وى
الدل
لة

  أهـــداف التعليـــم التقنـــي فـــي
ــــتجيب ــــحة ولتس ــــن ولاض  اليم
ــن ــل م ــوق العم ــات س  لمتطلب
 ولجهــة نتظــر أربــاب العمــل فــي

القطاعين العام ولالخاص.

19ذكر
5

1,910,35
52,39

1
2540,01

8
أنتث
ى

612,040,37
0

 تنجــح مخرجــات التعليــم التقنـي
 في اليمــن فــي تلبيــة متطلبــات
 ســوق العمــل تعتــبر مــن ولجهــة
 نتظر أرباب العمل في القطاعين

العام ولالخاص.

ذكر
19
52,02

0,31
61,62

1254
0,10

6
أنتث
612,10ى

0,28
7

ـــاع ـــات القط ـــاهم مؤسس   تس
ـــم  الخـــاص فـــي تطـــوير التعلي
 التقني في اليمن من ولجهة نتظر
ــاعين ــي القط ــل ف ــاب العم  أرب

العام ولالخاص.

19ذكر
5

1,890,34
23,11

4
2540,00

2
أنتث
ى

612,040,30
7

  تتلءمم مخرجات المعاهد التقنية
 مع إحتياجات ســوق العمــل مــن
 ولجهــة نتظــر أربــاب العمــل فــي

القطاعين العام ولالخاص

ذكر
19
52,12

0,32
61,93

4254
0,05

4
أنتث
ى

612,210,30
5

 فاعلية كفايــة مخرجــات التعليــم
ذكرالتقني بشكل عام.

19
51,98

0,26
5

2,96
2

2540,00
3

612,090,23أنتث
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النالمحـــــــــاور
وع

الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النح
راف
المعيا
ري

قيمة
)T(

درج
ة

الح
رية

مست
وى
الدل
لة

3ى

) على مستوى 0,05يتبين من قيمة مستوى الدللة الحصائية أنتها كانتت أقل من (
الدرجة الكلية فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني بشكل عام، ولعلى مستوى 
درجة محور ولضوح الهداف ولاستجابتها لمتطلبات سوق العمل ولدرجة محور 
مساهمة مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني ولدرجة محور ملءممة 
 مخرجات المعاهد التقنية لحتياجات سوق العمل ولمعنى ذلك ولجود فرولق ذات دللة
إحصائية في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير النوع على مستوى هذه 
المحاولر ولكانتت الفرولق لصالح النتاث كما يتبين من قيم المتوسطات الحسابية، في 
حين كانتت قيمة مستوى الدللة على مستوى محور نتجاح مخرجات التعليم التقني 

) ولمعنى ذلك ل توجد فرولق في 0,05في تلبية متطلبات سوق العمل أكبر من (
ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير النوع فيما يتعلق بهذا المحور.

 : هل توجد فرولق ذات دللة إحصائية في مستوىالسؤال: الفرعي السادس
فاعلية كفاية مخرجات العليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن 
تعزى لمتغير القطاع؟
ولللجابة على هذا السؤال تم استخدام الختبار التائي للمقارنتة بين متوسط عينتين 
مستقلتين، كما يتبين من الجدولل التي:

القطاع) لدللة الفرولق حسب t) يوضح اختبار(21جدولل (

المحاور
القط
اع

الع
دد

المتو
سط

 الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

قيمة
)T(

درج
ة

الحر
ية

مستو
ى

الدلل
ة

 أهداف التعليم التقني في اليمن
 ولاضحة ولتستجيب لمتطلبات
 سوق العمل من ولجهة نتظر
 أرباب العمل في القطاعين

العام ولالخاص.

 العام
13

5
1,97

0,35
61,39

5
25
4

0,16
4

الخا
ص

12
1

1,91
0,36

8

 تنجح مخرجات التعليم التقني
 في اليمن في تلبية متطلبات
 سوق العمل تعتبر من ولجهة

 نتظر أرباب العمل في
القطاعين العام ولالخاص.

 العام
13

5
2,06

0,30
61,13

6
25
4

0,25
7

الخا
ص

12
1

2,02
0,31

5

 تساهم مؤسسات القطاع
 الخاص في تطوير التعليم

13 العام
5

1,97.3342,22
8

25
4

0,02
7
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المحاور
القط
اع

الع
دد

المتو
سط

 الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

قيمة
)T(

درج
ة

الحر
ية

مستو
ى

الدلل
ة

 التقني في اليمن من ولجهة
 نتظر أرباب العمل في

القطاعين العام ولالخاص.

الخا
ص

12
1

1,87
0,34

0

 تتلءمم مخرجات المعاهد التقنيــة
 مع إحتياجات سوق العمــل مــن
 ولجهــة نتظــر أربــاب العمــل فــي

القطاعين العام ولالخاص

 العام
13

5
2,15

0,32
6

0,19
6

25
4

0,84
5

الخا
ص

12
1

2,14
0,32

0

 فاعلية كفاية مخرجات التعليم
التقني بشكل عام.

 العام
13

5
2,03

0,24
8

1,66
1

25
4

0,09
8

الخا
ص

12
1

1,98
0,27

4

 ) على مستوى0,05يتبين من قيمة مستوى الدللة الحصائية أنتها كانتت أقل من (
 درجة محور مساهمة مؤسسات القطاع الخاص في تطوير التعليم التقني ولمعنى
 ذلك ولجود فرولق ذات دللة إحصائية في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير

 قطاع العمل ولكانتت الفرولق لصالح أرباب العمل في مؤسسات القطاع العام كما
 يتبين من قيمة المتوسط الحسابي، في حين كانتت قيمة مستوى الدللة على بقية

 ) ولمعنى ذلك ل توجد فرولق0,05المحاولر ولعلى مستوى الدرجة الكلية أكبر من (
في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير نتوع القطاع.

 السؤال الفرعي السابع: هل توجد فــرولق ذات دللــة إحصــائية فــي مســتوى فاعليــة
 كفاية مخرجات العليم التقني فــي تلبيــة متطلبــات ســوق العمــل فــي اليمــن تعــزى

لمتغير المؤهل؟
 ANOVAولللجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار تحليل التباين الحادي ( 

ONE WAY)، (F:لدللة الفرولق حسب المؤهل، كما يتبين من الجدولل التي ،(
  لدللة)،ANOVA ONE WAY)، (Fتحليل التباين الحادي ( ) يوضح اختبار 22جدولل (

 المؤهل حسبالفرولق

المؤالكفايات
هل

الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين
مجموع
المربعا

ت

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مستو
ى

الدلل
ة

 أهداف التعليم التقني
 في اليمن ولاضحة

 ولتستجيب لمتطلبات
 سوق العمل من ولجهة
 نتظر أرباب العمل في

 القطاعين العام
ولالخاص.

جامع
ي

16
21,960,34

 بين8
المجمو
عات

0,22130,07
4

0,55
8

0,64
3

ثانتوي
261,970,48ة

1
دبلو
511,890,34م

2
 داخل

المجمو
عات

33,23
2

25
2

0,13
2 171,900,36خبرة
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المؤالكفايات
هل

الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين
مجموع
المربعا

ت

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مستو
ى

الدلل
ة

4

 تنجح مخرجات التعليم
 التقني في اليمن في
 تلبية متطلبات سوق
 العمل تعتبر من ولجهة
 نتظر أرباب العمل في

 القطاعين العام
ولالخاص.

جامع
ي

16
22,030,30

 بين0
المجمو
عات

0,19630,06
5

0,67
5

0,56
8

ثانتوي
262,080,35ة

3
دبلو
512,070,31م

 داخل9
المجمو
عات

24,40
1

25
2

0,09
7 171,960,33خبرة

0

 تساهم مؤسسات
 القطاع الخاص في

 تطوير التعليم التقني
 في اليمن من ولجهة

 نتظر أرباب العمل في
 القطاعين العام

ولالخاص.

جامع
ي

16
21,920,34

 بين1
المجمو
عات

0,40330,13
4

1.16
8

0,32
3

ثانتوي
ة

261,950,35
6

دبلو
511,96م

0,33
 داخل6

المجمو
عات

28,98
8

25
2

0,11
5

171,790,30خبرة
1

 تتلءمم مخرجات
 المعاهد التقنية مع

 إحتياجات سوق العمل
 من ولجهة نتظر أرباب
 العمل في القطاعين

العام ولالخاص

جامع
ي

16
22,15

0,32
 بين6

المجمو
عات

0,84230,28
1

2.75
0

0,04
3

ثانتوي
ة

262,160,36
1

دبلو
512,17م

0,26
 داخل4

المجمو
عات

25,71
8

25
2

0,10
2

171,930,34خبرة
5

 فاعلية كفاية مخرجات
 التعليم التقني بشكل

عام.

جامع
ي

16
22,01

0,25
 بين0

المجمو
عات

0,26230,08
7

1.28
2

0,28
1

ثانتوي
ة

262,040,33
2

دبلو
512,02م

0,26
0

 داخل
المجمو
عات

17,18
4

25
2

0,06
8

171,890,251خبرة

) على مستوى 0,05يتبين من قيمة مستوى الدللة الحصائية أنتها كانتت أقل من (
درجة محور ملءممة مخرجات المعاهد التقنية لحتياجات سوق العمل ولمعنى ذلك 
ولجود فرولق ذات دللة إحصائية في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير مستوى 
المؤهل العلمي ولللتعرف على مصدر ولاتجاه الفرولق فقد تم استخدام اختبار 
 (شافيه) للمقارنتة البعدية كما في الجدولل التي، ولكانتت الفرولق موجبة لصالح أرباب
العمل الذين مؤهلتهم دبلوم بالمرتبة الوللى ولالذين مؤهلتهم ثانتوية بالمرتبة الثانتية 
وليليهم بالمرتبة الخيرة الذين مؤهلتهم جامعي، وليلحظ من هذه النتيجة انته كلما 
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انتخفض مستوى المؤهل كلما كان تقدير أفراد العمل لمستوى ملءممة مخرجات 

ًا .المعاهد التقنية لحتياجات سوق العمل مرتفع
اختبار شافيه لمعرفة مصدر ولاتجاه الفرولق ) يوضح 23جدولل ( 

خبرةدبلومثانويةجامعي

0,2248 -0,0148 -0,0094جامعي
0,2343 -0,00940,0054ثانوية
0,0148.00540,2397دبلوم
 -0,2397 -0,2343 -0,2248خبرة

في حين كانتت قيمة مستوى الدللة على بقية المحاولر ولعلى مستوى الدرجة الكلية 
) ولمعنى ذلك ل توجد فرولق في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى 0,05أكبر من (

لمتغير مستوى المؤهل.

: هل توجد فرولق ذات دللة إحصائية في مستوى السؤال: الفرعي الثامن
فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن 
تعزى لمتغير الوظيفة؟

 ANOVAولللجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار تحليل التباين الحادي ( 
ONE WAY)، (F:لدللة الفرولق حسب المؤهل، كما يتبين من الجدولل التالي ،(

 )، لدللةF) ،(ANOVA ONE WAY) يوضح اختبار تحليل التباين الحادي ( 24جدولل (
الفرولق حسب الوظيفة

الكفايات
الوظيف

ة
الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين

مجمو
ع

المربع
ات

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مست
وى

الدلل
ة

 أهداف التعليم
 التقني في اليمن
 ولاضحة ولتستجيب
 لمتطلبات سوق
 العمل من ولجهة
 نتظر أرباب العمل

 في القطاعين العام
ولالخاص.

 مدير
 بين371,980,306عام

المجمو
عات

0,08130,027

0,2040,894

 مدير
491,950,333إدارة

 رئيس
951,930,389قسم

 داخل
المجمو
عات

33,3722520,132
 كبير

مهندسي
 ن

معلمين(
(

751,930,376

 تنجح مخرجات
 التعليم التقني في
 اليمن في تلبية
 متطلبات سوق
 العمل تعتبر من
 ولجهة نتظر أرباب

 العمل في
 القطاعين العام

 مدير
 بين372,030,271عام

المجمو
عات

0,06830,023

0,2330,874

 مدير
492,070,326إدارة

 رئيس
 داخل952,030,315قسم

المجمو
عات

24,5302520,097

 كبير
مهندسي

 ن
معلمين(

752,040,318
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الكفايات
الوظيف

ة
الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين

مجمو
ع

المربع
ات

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مست
وى

الدلل
ة

ولالخاص.
(

 تساهم مؤسسات
 القطاع الخاص في

 تطوير التعليم
 التقني في اليمن
 من ولجهة نتظر

 أرباب العمل في
 القطاعين العام

ولالخاص.

 مدير
 بين371,910,348عام

المجمو
عات

,02330,008

0,0650,978

 مدير
491,940,321إدارة

 رئيس
951,920,353قسم

 داخل
المجمو
عات

29,3692520,117
 كبير

مهندسي
 ن

معلمين(
(

751,920,336

 تتلءمم مخرجات
 المعاهد التقنية مع
 إحتياجات سوق
 العمل من ولجهة
 نتظر أرباب العمل

 في القطاعين العام
ولالخاص

 مدير
 بين372,100,262عام

المجمو
عات

0,21730,072

0,6920,558

 مدير
492,110,378إدارة

 رئيس
952,170,311قسم

 داخل
المجمو
عات

26,3422520,105
 كبير

مهندسي
 ن

معلمين(
(

752,140,327

 فاعلية كفاية
 مخرجات التعليم

التقني بشكل عام.

 مدير
 بين372,000,236عام

المجمو
عات

0,00930,003

0,0440,988

 مدير
492,020,259إدارة

 رئيس
952,010,271قسم

 داخل
المجمو
عات

17,4372520,069
 كبير

مهندسي
 ن

معلمين(
(

752,000,268

) ولذلك على 0,05يتبين من قيمة مستوى الدللة الحصائية أنتها كانتت أكبر من(
 مستوى الدرجة الكلية ولعلى مستوى درجة كل محور ولمعنى ذلك ل توجد فرولق في
ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير مستوى الوظيفة الحالية.

: هل توجد فرولق ذات دللة إحصائية في مستوى السؤال: الفرعي التاسع
فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات سوق العمل في اليمن 
تعزى لمتغير الخبرة؟

 ANOVA ONEولللجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار تحليل التباين الحادي( 
WAY)، (F:لدللة الفرولق حسب المؤهل، كما يتبين من الجدولل التي ،(
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 الفرولق لدللة )،ANOVA ONE WAY)، (Fتحليل التباين الحادي () اختبار 25جدولل (
الخبرة.حسب 

الخبرةالكفايات
الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين

مجمو
ع

المربع
ات

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مست
وى

الدلل
ة

 أهداف التعليم
 التقني في اليمن

 ولاضحة
 ولتستجيب

 لمتطلبات سوق
 العمل من ولجهة

 نتظر أرباب
 العمل في

 القطاعين العام
ولالخاص

 5ـ  1من 
 بين1021,900,384سنوات

المجمو
عات

0,64230,214

1,6440,180

 10ـ  6من 
671,930,345سنوات

 15ـ  11من 
452,040,351سنة

 داخل
المجمو
عات

32,8112520,130  سنة 16من 
421,960,336فأكثر

 تنجح مخرجات
 التعليم التقني
 في اليمن في
 تلبية متطلبات
 سوق العمل

 تعتبر من ولجهة
 نتظر أرباب
 العمل في

 القطاعين العام
ولالخاص.

 5ـ  1من 
 بين1021,990,325سنوات

المجمو
عات

0,73130,244

2,5740,055

 10ـ  6من 
672,060,299سنوات

 15ـ  11من 
452,140,305سنة

 داخل
المجمو
عات

23,8662520,095  سنة 16من 
422,030,280فأكثر

 تساهم
 مؤسسات

 القطاع الخاص
 في تطوير

 التعليم التقني
 في اليمن من

 ولجهة نتظر أرباب
 العمل في

 القطاعين العام
ولالخاص

 5ـ  1من 
 بين1021,890,341سنوات

المجمو
عات

0,78330,261

2,3000,078

 10ـ  6من 
671,930,373سنوات

 15ـ  11من 
452,030,315سنة

 داخل
المجمو
عات

28,6082520,114  سنة 16من 
421,870,285فأكثر

 تتلءمم مخرجات
 المعاهد التقنية
 مع إحتياجات

 سوق العمل من
 ولجهة نتظر أرباب

 العمل في
 القطاعين العام

 5ـ  1من 
 بين1022,140,381سنوات

المجمو
عات

0,45530,152
1,4630,225

 10ـ  6من 
672,130,284سنوات

 15ـ  11من 
 داخل452,220,267سنة

المجمو
عات

26,1052520,104

 سنة 16من 
فأكثر

422,080,270
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الخبرةالكفايات
الع
دد

المتو
سط
الحس
ابي

النحر
اف

المعيا
ري

التباين

مجمو
ع

المربع
ات

درج
 ة

الحر
ية

متوس
ط

المرب
عات

قيمة
)F( 

مست
وى

الدلل
ة

ولالخاص

 فاعلية كفاية
 مخرجات التعليم
.التقني بشكل عام

 5ـ  1من 
 بين1021,970,278سنوات

المجمو
عات

0,56730,189

2,8210,039

 10ـ  6من 
672,010,255سنوات

 15ـ  11من 
 داخل452,100,233سنة

المجمو
عات

16,8792520,067  سنة 16من 
421,980,242فأكثر

) على مستوى 0,05يتبين من قيمة مستوى الدللة الحصائية أنتها كانتت أقل من(
الدرجة الكلية (فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني بشكل عام) ولمعنى ذلك ولجود 
فرولق ذات دللة إحصائية في ولجهات نتظر أرباب العمل تعزى لمتغير مستوى 
الوظيفة الحالية ولللتعرف على مصدر ولاتجاه الفرولق فقد تم استخدام اختبار 
 (شافيه) للمقارنتة البعدية كما في الجدولل التي، ولكانتت الفرولق موجبة لصالح أرباب

 سنة) بالمرتبة الوللى ولالذين خبرتهم 15- 11العمل الذين خبرتهم تراولحت بين (
 سنوات) بالمرتبة الثانتية.10-6تراولحت بين (

 ) يوضح اختبار شافيه لمعرفة مصدر ولاتجاه الفرولق في فاعلية كفاية26 جدولل (
مخرجات التعليم التقني بشكل عام

سنوات الخبرة
 5 ـ 1من 

سنوات
 10 ـ 6من 

سنوات
 15 ـ 11من 

سنة
  سنة16من 

فأكثر
 5 ـ 1من 

سنوات
 -0,0369 -0,1304(*)  -0,0072

 10 ـ 6من 
0,09360,0296-00,369سنوات

 15 ـ 11من 
سنة

0,1304(*)0,09360,1232

  سنة16من 
0,1232- 0,0296- 0,0072فأكثر

في حين كانتت قيمة مستوى الدللة على مستوى كل محــور علــى حــده أكــبر مــن (
 ) ولمعنى ذلك ل توجــد فــرولق فــي ولجهــات نتظــر أربــاب العمــل تعــزى لمتغيــر0,05

سنوات الخبرة.

ًا: ملخص النتائج ثانتي
 بناءم على ما سبق من عرض لمناقشة النتائج المتحصل عليها مــن أفــراد العينــة عــن
 مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات ســوق العمــل فــي

التي أظهرت أهم النتائج التية: اليمن
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 مسـتوى تـأثير ملءممـة مخرجـات المعاهـد التقنيـة لحتياجـات سـوق العمـل -1
  جــاءم هــذا المعيــارمرتفعة من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص

).2,14 إذ بلغ المتوسط الحسابي(في المرتبة الوللى

 مستوى تأثير نتجاح مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبــات ســوق العمــل-2
ــغتعتبر متوسطة من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص. ــث بل  حي

).2,4المتوسط الحسابي المرتبة الثانتية بنسبة (

 فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني بشكل عام ولقد بلغ المتوسط الحســابي-3
).2,01لهذا المعيار المرتبة الثالثة بنسبة (

 توجد أهداف ولاضــحة للتعليــم التقنــي فــي اليمــن تســتجيب لمتطلبــات ســوق-4
 حيــث حصــل هــذاالعمل من ولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العـام ولالخــاص 

).1,94المعيار على المرتبة الرابعة ولبنسبة (

 مستوى تأثير مساهمة القطاع الخاص في تطوير التعليم التقنــي ضــعيفة مــن-5
ــىولجهة نتظر أرباب العمل في القطاعين العام ولالخاص.   ولهذا المعيار قد حصــل عل

).1,92المرتبة الخامسة بنسبة (

 عدم ولجود فرولق ذات دللة إحصائية فــي تقــدير أفــراد عينــة البحــث للدرجــة-6
 الكلية على مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبية متطلبات ســوق

العمل في اليمن تعزى لمتغير النوع.

 ل توجد فرولق ذات دللــة إحصــائية فــي تقــدير أفــراد عينــة الدراســة للدرجــة-7
 الكلية لمستوى فاعلية كفاية مخرجــات التعليــم التقنــي فــي تلبيــة متطلبــات ســوق

العمل في اليمن تعزى لمتغير القطاع.

 عدم ولجود فرولق ذات دللة إحصائية فــي تقــدير أفــراد عينــة البحــث للدرجــة-8
 الكلية في مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبيــة متطلبــات ســوق

العمل في اليمن تعزى لمتغير المؤهل.

 ل توجد فرولق ذات دللــة إحصــائية فــي تقــدير أفــراد عينــة الدراســة للدرجــة-9
 الكلية في مستوى فاعلية كفاية مخرجات التعليم التقني في تلبيــة متطلبــات ســوق

العمل في اليمن تعزى لمتغير الوظيفة.

ًا: التوصيات: ثالث
بالتي          باحث ل ا يوصي يها ل إ لتوصل ا تم لتي ا نتائج ل ا على :بناء

يوصي الباحث توفير موقع الكترولنتي يتضمن كافة البيانتات ولالحصائيات اللزمة )1
لمخرجات التعليم التقني ولذلك عبر الوسائل العلمية المختلفة الحكومية ولالخاصة 
ليتمكن القطاع الخاص من تغطية احتياجاته. 

متابعة الدراسات ولالبحاث ولالقيام بمسوحات ميدانتية ولدولرية تستهدف سوق العمل )2
لتحديث احتياجاته. 
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تحديث محتويات المناهج التعليمية ولالتدريبية ولربطها بسوق العمل.)3
إجراءم الدراسات ولالبحاث ولالعمل على تحليل النتائج ولالتحديات ولالصعوبات التي )4

تواجه التعليم التقني ولسوق العمل.
توفير برامج تعليمية ولتدريبية تستهدف استقطاب كافة الفئات الجتماعية بصورة )5

متساولية بين الطلب ولالطالبات. 
التركيز على التخصصات من مخرجات التعليم التقني ولالتي يستفيد منها سوق )6

العمل. 
الستفادة من التجارب الناجحة العالمية من مخرجات التعليم التقني في تلبية سوق )7

العمل.
تحديث القوانتين ولالقرارات الخاصة بالتعليم التقني لمواكبة متطلبات سوق العمل. )8

ًا: مقترحاات لدراسات مستقبلية: رابع
بعد إنتجاز هذه الدراسة بحمد الله ولعونته ظهرت العديد من العناولين ولالتي يعتقد 
الباحث أن تكون مقترحات ولبحوث لدراسات مستقبلية تسهم بدولرها في الستفادة 
في تعزيز العلقة بين التعليم المهني ولالتقني ولمن أهمها ما يلي: 

التعليم المهني ولالتقني ولربطه بمستقبل خريجي الثانتوية العامة في اليمن. -1

المعاهد المهنية ولالتقنية في اليمن ولأسباب عزولف الشباب. -2

التعليم المهني ولالتقني ولتطوير الشراكة مع سوق العمل ولمنظمات المجتمع -3
المدنتي. 

التخطيط الستراتيجي لمخرجات المعاهد المهنية ولالتقنية في تلبية احتياجات سوق -4
العمل.

تحديات التحاق الفتيات في التعليم الفني ولالمهني في اليمن. -5

تعزيز الشراكة بين التعليم المهني ولالتقني ول القطاع الخاص.-6

مدى فاعلية مخرجات التعليم المهني في تلبية متطلبات القطاع الخاص. -7
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هـ، باب التاءم فصل العين.1410الطبعة الوللى 
ًا: المراجع: ثانتي

م مسيرة التعليم المهني ولالتقني في اليمن، دار 2002احمد علي الحاج -5
المناهج، عمان الردن، الطبعة الوللى. 
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م.1999
م2013 تنظم ولإدارة البيئة التعليمية طابعة الوللى المتفوق ـــــــــــــــــــــــ-8

أحمد مصطفي، مخرجات التدريب المهني ولسوق العمل في القطار العربية، ليبيا، -9
م.2001المركز العربي للتدريب المهني ولإعداد تدريبي 

الجمهورية العربية اليمنية - ولزارة التربية ولالتعليم - الدارة العامة للتعليم الفني -10
 م.1989م، مطابع الكتاب المدرسي أكتوبر 1989م ـــ 1969ولالتدريب المهني من 

الجمهورية اليمنية، الهيئة العامة للتدريب المهني ولالتقني، التصنيف المهني في -11
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   م.2009للطباعة ولالنشر ولالتوزيع، الطبعة الثانتية، 

 المركز العربي للدراسات الستراتيجية - أولراق يمانتية - التعليم  ـــــــــــــــــــــــ-19
م 2010) مارس 56الفني ولالمهني في اليمن بين الواقع ولالطموح - العدد (

م) مستقبل تقنية التعليم ولدولرها في إحداث التغيير 2003 بدر عبد الله الصالح (-20
النوعي في طارق التعليم ولالتعلم.الرياض، جامعة الملك سعود، مركز بحوث كلية 
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العامة، الفصل الولل، أكاديمية المير حسين بن عبدالله الثانتي للحماية المدنتية - 
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م الطبعة الوللى. 1992بيرولت، لبنان 
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م) مستقبل إدارة الموارد البشرية في المجتمع 2003 على بن محمد الريبي(-35
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 على هود باعباد، التعليم في الجمهورية اليمنية ماضيه، حاضره، مستقبله، مكتبة -36

م. 2003هـ ـ 1413الرشاد، صنعاءم، الطبعة السابعة، 
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م. 2009
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  ـــــــــــــــــــــــ ولزارة الشئون القانتونتية قانتون التعليم الفني ولالمهني عام-79
م.2006

 ) لسنة23ـــــــــــــــــــــــ ولزارة الشئون القانتونتية، الجريدة الرسمية رقم (-80
م.2006هـ يونتيو 1427) 12) العدد رقم (2م المادة (2006

 ــــــــــــــــــــــ ولزارة التعليم الفني ولالمهني- دليل الطالب في المؤسسات -81
م.2010/2011التعليمية ولالتدريبية للعام 

م، 1981، 80، 77، 76الجهاز المركزي للتخطيط، الخطة الخمسية الوللى، -82
دمشق، مطبعة، دار الكتاب. 

  الحكمي، على، ولآخرولن. ماذا يريد التربويون من المجتمع، ولرقة مقدمة لندولة ماذا-83
هـ.1423يريد المجتمع من التربويين ولماذا يريد التربويون من المجتمع الرياض،

السلمي صالح السلمي، المواءممة بين الحتياج الداخلي للعمالة اليمنية المدربة -84
م، 2010 يوليو- سبتمبر61ولاحتياج السوق الخليجية، مجلة الثوابت، العدد 

مطابع اليمن الحديثة. 

 سبتمبر، ولزارة العلم ولالثقافة 26 الكتاب السنوي للذكرى الرابعة عشر لثورة -85
م.1976صنعاءم 

المفوضية الولرولبية ولالبنك الدوللي لدعم إستراتيجية لصلح التعليم الفني ولالمهني -86
م.2004في اليمن- التعليم الفني ولالتقني في اليمن ولعلقته بسوق العمل 

بيان هانتي حرب - دولر القطاع الخاص في دعم للتشغيل ولتنمية الموارد البشرية -87
في الوطان العربي - منظمة العمل العربية - المنتدى العربي حول الدولر الجديد 

  أكتوبر23-21للقطاع الخاص في التنمية ولالتشغيل - الرباط المملكة المغربية 
م.2008

م، 2009جريدة دولرية صادرة عن ولزارة التعليم الفني ولالمهني العدد الثانتي مايو -88
عدد خاص بمناسبة العيد التاسع عشر لقيام الجمهورية اليمنية المباركة.

م، عدد خاص بمناسبة أعياد الثورة 2010 ـــــــــــــــــــــــ العدد الثالث - نتوفمبر -89
اليمنية.

خالد بن أبراهيم العواد، نتحو خطة لتطوير التعليم، بحث مقدم في اللقاءم العاشر -90
هـ.١٤٢٣لقادة العمل التربوي بوزارة المعارف، جدة، 

)، 54م، المادة (2009 ولزارة الشؤولن القانتونتية دستور الجمهورية اليمنية، مايو-91
طابعة خاصة. 

طاورت منظمة المم المتحدة للتربية ولالثقافة ولالعلوم ( اليونتسكو ) مجموعة من -92
المؤشرات المتعلقة بالتعليم العام، ولتبنتها الدولل العضاءم في المنظمة، ولبدأت 
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تطور ولتكيف بيانتاتها الحصائية لتنسجم مع مؤشرات التعليم العام لتيسير تبادلها 
ولمقارنتتها ولمعالجتها ولتحليلها.

عبد الحكيم هاشم( التدريب ولالتنمية) مجلة دولريه تصدر عن ولزارة التعليم الفني -93
م.2013ولالمهني اليمني العدد صفر 

ـــــــــــــــــــــــ ( التدريب ولالتنمية) مجلة دولريه تصدر عن ولزارة التعليم الفني -94
م2014ولالمهني اليمني العدد صفر 

  عبد الرزاق عبد الفتاح، التعليم الفني ولالتدريب، المؤتمر الثامن، مصر، عام-95
م. 1988م، التعليم في مصر جمعية أصدقاءم العلمية في الخارج، ديسمبر 2000

 عبده محمد الحكيمي - متطلبات تأهيل العمالة ولدولرها في عملية انتدماج اليمن في-96
مجلس التعاولن لدولل الخليج العربية - خارطاة الطريق لنتدماج اليمن في مجلس 

م.2007التعاولن لدولل الخليج العربية ديسمبر 

 علي خليل التميمي - إصلح التعليم المهني ولالتقني لتشغيل الشباب - المؤتمر -97
م. 17/2009-15العربي الولل لتشغيل الشباب - الجزائر 

 علي موفق حياولي، ((أثر التدريب في التقنيات التربوية على اتجاهات أعضاءم الهيئة-98
 التدريسية )) المجلة العربية للتعليم التقني، المجلد الثانتي عشر، العدد الولل،

م.1995

م بشأن اللئحة التنظيمية لوزارة التعليم 2002) لسنة 360قرار جمهوري رقم (-99
الفني ولالمهني - طابع بمطابع دائرة التوجيه المعنوي. 

قيس مغشش السعدي، (الكفايات التدريسية إمكانتية التوظيف في إعداد المدرس -100
 التقني) المجلة العربية للتعليم التقني، المجلد الثامن، العدد الثالث، كانتون الولل

م.  1991

لولؤة المطلق - مساهمة كبرى مؤسسات القطاع الخاص ولكبار رجال العمال في -101
برامج التنمية ولالتشغيل - منظمة العمل العربية - المنتدى العربي حول الدولر 

 23-21الجديد للقطاع الخاص في التنمية ولالتشغيل - الرباط المملكة المغربية 
م. 2008أكتوبر 

محمد الرقيبات - ولرقة عمل - ولاقع التعليم المهني، التحديات، ولاتجاهات تطويره -102
في المملكة الردنتية الهاشمية - اجتماع الملتقي الولل لقيادات ولخبراءم التعليم 

  -9/4الفني ولالمهني بالوطان العربي - الخرطاوم - خلل الفترة من 
م.12/4/2012

محمد عمر بامشموس - موضوعية معالجة المعوقات ولعقلنتية استخدام الموارد - -103
خارطاة الطريق لنتدماج اليمن في مجلس التعاولن لدولل الخليج العربية ديسمبر

م.2007
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منذر المصري، ولرقة عمل مقدمة إلى المؤتمر التحضيري القليمي للدولل العربية -104
م المنظم في أبو 1999للمؤتمر العالمي الثانتي حول التعليم التقني ولالمهني 

م. 4/11/1999- 1ظبي من 

م.2007/2008مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية -105

  طاارق أحمد المنصوب - العمالة اليمنية ولدولرها في الستقرار المني لدولل مجلس-106
م.2012 مارس 67التعاولن الخليجي - مجلة الثوابت العدد 

عبدالله باحشوان ولآخرولن، التعليم الفني في مدينة عدن، الندولة العلمية الوللى، -107
م.1991عدن ثغر اليمن الماضي الحاضر المستقبل جامعة عدن، مايو 

 محمد عبد الشفيع - المتغيرات الدوللية ولالزمة المالية ولتأثيراتها على تمكين المرأة-108
في سوق العمل - منظمة العمل العربية - ولرشة عمل قومية حول تنمية 

  يوليو8- 6المهارات المهنية ولالقدرات التنافسية للمرأة العربية - دمشق 
م معايير ولتشريعات العمل ولدولرها في تنمية مهارات المرأة العربية.2009

منظمة العمل العربية - المنتدى العربي حول الدولر الجديد للقطاع الخاص في -109
م.  2008 أكتوبر 23-21التنمية ولالتشغيل - الرباط المملكة المغربية 

 نتوفمبر16-15ـــــــــــــــــــــــ المنتدى العربي للتنمية ولالتشغيل (الدولحة -110
م) المواءممة بين العرض ولالطلب في الموارد البشرية. 2008

 م بشأن اللئحة التنظيمية لوزارة التعليم2002) لسنة 360القرار الجمهوري رقم (-111
الفني ولالمهني - طابع بمطابع دائرة التوجيه المعنوي. 

ًا: الرسائل:  رابع

 هـ إسهام القطاع الخاص في تمويل التعليم بالمملكة1425فهد بن عباس العتيبي، -112
العربية السعودية، رسالة الدكتوراة. 

م - فعالية استخدام التعليم عن بعد في تدريس 2005إسماعيل الزهري الشيخ -113
برامج التدريب المهني- بحث تكميلي لنيل الماجستير- جامعة الزعيم الزهري. 

 م أهمية مواءممة مخرجات التعليم الفني ولالتدريب2011إنتصاف عباد عوض صالح - -114
المهني لحاجة سوق العمل دراسة حالة محافظة عدن - رسالة ماجستير غير 
منشورة، جامعة عدن، كلية القتصاد.

هـ تخطيط التعليم المهني ولالتقني في ضوءم 2013أنتيف طااهر سعيد أنتعم، -115
إحتياجات سوق العمل ولسبل تطويره، جامعة صنعاءم كلية الداب، رسالة 
ماجستير 

م – أثر التدريب في تنمية الموارد البشرية 2005محمد عبد الولي مسعد الخولنتي-116
دراسة تطبيقية في الجهاز الداري للدوللة في الجمهورية اليمنية.
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 م آثار الصلحات القتصادية على قطاع التعليم الفني ولالتقني2007مقبل مازلين، -117
م رسالة ماجستير كلية إدارة 2005- 1995في الجمهورية اليمنية خلل الفترة 

العمال، جامعة عدن. 
م – مدى مواءممة التخصصات التقنية في كليات المجتمع 2009عزالدين الزبيري -118

مع متطلبات سوق العمل اليمني كلية المجتمع صنعاءم حالة تطبيقية– رسالة 
ماجستير– جامعة صنعاءم كلية التجارة.

 م التخطيط الستراتيجي للموارد البشرية في المنشآت2011محمد نتشوان الواكي-119
اليمنية، دراسة ميدانتية في أمانتة العاصمة ولمحافظتي تعز ولالحديدة رسالة 
دكتوراه. 

م مدى ملءممة مخرجات التعليم ولالتدريب المهني ولالتقني 2011أحمد علي الحاج:-120
لحتياجات سوق العمل ولخطط التنمية في اليمن، المركز اليمني للدراسات 
الجتماعية ولبحوث العمل.

م دولر التعليم الفني ولالمهني في الحد من الفقر 2012عبد الملك حسن مزارق -121
 ولالبطـــالة في اليمن دراســــة تحليلية تطبيــقية على محــــافظة الحــديدة

م جمهورية السودان، جامعة السودان للعلوم ولالتكنولوجيا رسالة 2007/2010
ماجستير.

م مستقبل إدارة الموارد البشرية في المجتمع 2003على بن محمد الريبي -122
السعودي في ظل العولمة.

هــ، إسهام القطاع الخاص في تمويل التعليم 1425 فهد بن عباس العتيبي -123
بالمملكة العربية السعودية رسالة دكتوراه.

م ولاقع العمالة اليمنية في سوق العمل السعودي- دراسة 2008عبدالملك طااهر– -124
ميدانتية على العمالة اليمنية في القطاع التجاري السعودي رسالة ماجستير 
جامعة الملك سعود.  

 م، تطوير أداءم القيادات التربوية في المعاهد المهنية ولالتقنية2010عبده علي عامر -125
في أمانتة العاصمة، في ضوءم معايير الجودة الشاملة، رسالة ماجستير جامعة 
صنعاءم. 

رشيد إدريس عودة - القطاع الخاص الفلسطيني ولدولره في التنمية. رسالة -126
م. 2013الماجستير 

عمر مقداد يحيى مقدادي: التعليم المهني في الردن مشكلته ولإتجاهات تطويره - -127
 رسالة دكتوراه جامعة السودان للعلوم ولالتكنولوجيا - دراسة ميدانتية عمان

م.2007
ًا: المواقع اللكترولنتية: خامس

128- http://www.iu.edu.sa.

129- .http://nokhba-kw.com
130-https://www.facebook.com/AymanDemo3491131651783546/post  

s/6
131-www.al-tahadi.com    
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132-http://www.ar.wikipedia.org  
133-http://stst.yoo7.com/t1846-topic مدولنتة دكتور أبومرولان مدولنتة دعوية

http://ikhwanwayonline.wordpress.comإخوان، 

134-http://www.wiki.dorar-aliraq.net  
مي ملكاولي، التخصص الجامعي ولسوق العمل موقع عمان نتت. تاريخ الدخول -135

http://www.ammannet.net ،2010ديسمبر
136-http://www.tran33m.com/vb/t114050.htl  

137-https://sites.google.com  .
138-Unesco، World education report2000،The right to education .Towards education 5for 

all throughout life،paris،2000..

139-www.ebnolnilril.com/vb/showthreed  .
140-www.ebnolnilril.com/vb/showthreed  .

141-www.jazan.org  
142-www.ebnolnilril.com/vb/showthreed  

http://www.manhal.netفهد حسن المقرن،الموقع: -143
 محمد أحمد العطار، مكونتات الثقافة التنظيمية، الموقع:-144

http://www.islammemo

http://www.slideshareمحمد عزام فريد سخيطة، الموقع: -145

http://www.tvtc.gov.saمدخل إلى السلمة ولالصحة المهنية، الموقع: -146

http://www.arab-eng.orgملتقى المهندسين العرب، الموقع: -147

http://wiki.dorar-aliraq.netمنتديات دولر العراق، الموقع: -148

http://alzarka.mam9.comموقع منتديات دولر العراق -149

 دليل السلمة ولالصحة المهنية، الموقع:-150
http://moe.gov.bh/divisions/safety/salma.htm.

دراسات القطاعات التخصصية، دراسة التعليم التربوي، الخطة المستقبلية للتعليم -151
 الجامعي في المملكة العربية السعودية - موقع آفاق.
http://aafaq.kfupm.edu.sa.

 رقية عدنتان المعايطة، تجارب عالمية رائدة في التعليم، مكتب التربية العربي لدولل-152
ًا: أبراهيم المحيسن، الدارة التعليمية (المفهوم-النشأة -  الخليج الموقع: أيض

.http://www.mohyssin.comالتطور، منتدى الدراسات، الموقع: 

 م) الستراتيجية العربية لتطوير2002المنظمة العربية للتربية ولالثقافة ولالعلوم (-153
.www.ebnolnilril.com/vb/showthreed التعليم العالي تونتس،

194

http://www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
http://www.mohyssin.com/
http://aafaq.kfupm.edu.sa/
http://moe.gov.bh/divisions/safety/salma.htm
http://alzarka.mam9.com/
http://wiki.dorar-aliraq.net/
http://www.arab-eng.org/
http://www.tvtc.gov.sa/
http://www.slideshare/
http://www.islammemo/
http://www.manhal.net/
http://www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
http://www.jazan.org/
http://www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
http://www.ebnolnilril.com/vb/showthreed
https://sites.google.com/
http://www.tran33m.com/vb/t114050.htl
http://www.ammannet.net/
http://www.wiki.dorar-aliraq.net/
http://ikhwanwayonline.wordpress.com/
http://www.ar.wikipedia.org/


منظمة العمل العربية - مكتب العمل العربي - البرنتامج العربي لدعم التشغيل -154
ولالحد من البطالة - المواءممة بين مخرجات التعليم ولالتدريب ولاحتياجات سوق 
 العمل
www.alolabor.org/.../Arab...program...support...unemployment/p
roject.

 موسوعة في الصحة ولالسلمة المهنية ولالهندسة الميكانتيكية، الموقع:-155
http://ssc.gov. http://safety-eng.com

  *  .www.alnoor-world.com/learn/data_body.aspموقع -156

http://www.dr-saud-a.comموقع الدكتور سعود بن عيد العنزي-157

 موقع للكاديمية العربية البريطانتية للتعليم العالي-158
http://www.abahe.co.uk/copyrights.html

 ،2010ولائل معل، خريجونتا.ولسوق العمل، موقع جامعتي تاريخ الدخول ديسمبر -159
http://www.jam3ty.com 

 المنتدى العربي لدارة للموارد البشرية، الموقع:-160
http://www.hrdiscussion.com

، المشار إليه في: أبراهيم المحيسن، الدارة التعليمية (المفهوم-1985الشيبانتي،-161
.http://www.mohyssin.comالنشأة - التطور، منتدى الدراسات، الموقع 

): تقويم الداءم التدريسي لعضاءم 2009 عبد الرزاق شنين الجنابي (2005الجلبي، -162
هيئة التدريس في الجامعة ولانتعكاساته على جودة التعليم العالي، مؤتمر الجودة 

.http://www.kuiraq.comالمنعقد في جامعة الكوفة في تشرين الثانتي، 

أبراهيم المحيسن، الدارة التعليمية (المفهوم-النشأة - التطور، منتدى الدراسات، -163
.http://www.mohyssin.comالموقع: 

.http://www.najaat.comإدارة أنتظمة السلمة، الموقع: -164
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المــلحــــق
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	ب- المخاطر الهندسية: وتشمل: مخاطر التوصيلات والتجهيزات الكهربائية، والتي تتضمن المخاطر الناجمة عن التوصيلات الكهربائية، وتشغيل الماكينات والآلات وأدوات العمل بورش التخصصات ومختبرات الحاسوب وغرف الكهرباء، ولوحات الكهرباء الفرعية وأعمدة الإنارة. كما تشمل المخاطر الإنشائية التي قد يتعرض لها الطلبة، ومستخدمي المنشآت التعليمية، نتيجة عدم تطبيق إجراءات السلامة المهنية أثناء عمليات تشييد المعاهد مثل عدم توافر: المخارج والممرات، وسلالم الهروب، وتجهيزات السلامة.
	ج- المخاطر الميكانيكية: وتنجم عن تعرض الطلبة لمخاطر الآلات والمعدات بالورش والمختبرات العملية نتيجة غياب إجراءات السلامة المهنية.
	و- مخاطر الحريق: قد تهدد الحرائق حياة الطلبة ومستخدمي المنشآت التعليمية للخطر وضياع وتلف الممتلكات، نتيجة غياب اشتراطات السلامة عند تشييد المباني التعليمية، أو عدم تجهيزها بأجهزة إنذار ومكافحة الحرائق، وتدريب فرق داخل المعاهد على كيفية التصرف في حالات الحريق.

