
 

 

 

 
   

 




 
The Relation of Leadership behavior, and Causal 

Attribution and Cohesion with the Results of Premier 

League Clubs in Sudan 

 

 
 

 

 

 

  

 

  
2015 



 

 أ 

 

 

  االله الرحمن الرحیمبسم 

  :قال تعالى

ولُ اللَّهِ (ُّ ُ دٌ رَّس مَّ َ ۚ مح ◌  ْ م ُ ه َ ن ْ ی َ ُ ب اء َ م َ ح ُ فَّارِ ر كُ ى الْ لَ َ ُ ع دَّاء ُ أَشِ ه َ ع َ َ م ین الَّذِ َ ۖ و َ اللَّهِ  ◌ ً مِّن لا َ فَضْ تَغُون ْ ب َ ا ی دً جَّ ُ ا س ً ع كَّ ُ ْ ر م اهُ َ تَر

ا  ً ان َ و رِضْ َ ۖ و و  ◌ ْ أَثَرِ السُّجُ ن م مِّ هِ وهِ جُ ُ ْ فِي و م اهُ َ یم ۚ دِ سِ ◌  ٰ َ ذَ اةِ  لِك َ ر ْ ْ فِي التَّو م ُ ه لُ ثَ َ ۚ م ◌  َ ج َ ر عٍ أَخْ ْ ر َ یلِ كَز نجِ ِ ْ ْ فِي الإ م ُ ه لُ ثَ َ م َ و

ىٰ  َ تَو ْ ظَ فَاس لَ تَغْ ْ ُ فَاس ه َ ر َ ُ فَآز ٰ  شَطْأَه ى لَ َ َ  ع فَّار كُ ُ الْ م هِ یظَ بِ غِ َ ی رَّاعَ لِ بُ الزُّ جِ ْ ع ُ هِ ی وقِ ُ ۗ س وا  ◌ لُ مِ َ ع َ نُوا و َ َ آم ین ُ الَّذِ دَ اللَّه َ ع َ و

 َ الِح االصَّ ً یم ظِ ا عَ ً ر ْ أَج َ ةً و َ فِر م مَّغْ ُ ه ْ ن   )اتِ مِ

  )29(الآیة  - الفتح سورة 

نَّةُ ( ئِ َ طْم ُ م ُ الْ ا النَّفْس َ ا أَیَّتُه َ ٰ * ی ى لَ ي إِ عِ جِ ْ بِّكِ  ار َ ةً  ر َ ی اضِ َ یَّةً  ر ضِ ْ ي* مَّر ادِ َ ب لِي فِي عِ خُ نَّتِي* فَادْ َ لِي ج خُ ادْ َ   ).و

  )30-27(سورة الفجر الآیات 

ئِدَ ( َ قَلا َ الْ لا َ َ و ي دْ َ ه َ الْ لا َ َ و ام َ ر َ ح َ الْ ر ْ ه لاَ الشَّ َ َ اللَّهِ و ائِر َ ع لُّوا شَ نُوا لاَ تُحِ َ َ آم ین ا الَّذِ َ ا أَیُّه َ َ ی تَغُون ْ ب َ َ ی ام َ ر َ ح تَ الْ ْ ی َ ب َ الْ لاَ آمِّین َ و

ا  ً ان َ و رِضْ َ ْ و م بِّهِ ً مِّن رَّ لا ۚ فَضْ ا ◌ ِٕذَ ا َ ْ  و تُم لْ لَ َ وا ح ادُ طَ ْ ۚ  فَاص لاَ  ◌ َ نَّ  و َ رِم ْ ج َ امِ أَن ی َ ر َ ح دِ الْ جِ ْ س َ م نِ الْ ْ عَ م دُّوكُ َ مٍ أَن ص ْ ُ قَو آن َ ن ْ شَ م كُ

وا  تَدُ ْ ۘ تَع وا ◌ نُ َ او َ تَع َ ى و لَ َ رِّ  ع بِ ىٰ  الْ َ التَّقْو َ ۖ  و لاَ  ◌ َ وا و نُ َ او َ ى تَع لَ َ ِ  ع ثْم ِ ْ انِ  الإ َ و دْ ُ ع الْ َ ۚ  و اتَّقُوا ◌ َ َ  و ۖ  اللَّه نَّ  ◌ َ  إِ ُ  اللَّه ید دِ ابِ  شَ قَ عِ   )الْ

  )2(الآیة سور المائدة 
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  مستخلص البحث
عنوان البحث علاقة السلوك القیادي والعزو السببي والتماسك وعلاقتها بنتائج اندیة الدرجة الممتازة 
ً متخصصاً أن السلوك  ◌ لكرة القدم بالسودان حیث لاحظ الباحث من خلال عمله بالوسط الریاضي إداریاَ

رق المقدمة و المؤخرة الأمر الذي القیادي والعزو السببي والتماسك لأندیة الدرجة الممتازة فیها إختلاف بین ف
  :دفعه للبحث لمعرفة مدى صحة هذا الإفتراض ، وتمثلت أهمیة البحث في الاتي 

قد تفید نتائج البحث في معرفة العلاقة بین السلوك القیادي والعزو السببي والتماسك في اندیة الدرجة   .1
  .الممتازة لكرة القدم 

المسئولین عن الریاضة وكرة القدم تحدیداً في إتباع العلیمة قد تفید نتائج البحث في مساعدة   .2
  .والمنهجیة لإداراتها

  .التعرف على علاقة السلوك القیادي والعزو السببي لأندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم . أهداف البحث
  .إستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته للدراسة .  منهج البحث

  .لاعبي أندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسودان .  لبحثمجتمع ا
الهلال (لاعب من اندیة المقدمة الثلاثة ) 15(تم إختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة بواقع .  عینة البحث

هلال كادقلي ، الإتحاد ود مدني ، (لاعب من اندیة المؤخرة ) 15(و) والمریخ  أم درمان والأهلي شندي
  .لاعب ) 90(لیصبح إجمالي عینة البحث ) أم درمان النسور

  . مجالات البحث 
الهلال والمریخ  أم درمان والأهلي (أندیة الدرجة المتازة لكرة القدم الممثلة في.  المجال المكاني  .1

  ) .هلال كادقلي ، الإتحاد ود مدني ، النسور أم درمان(و ) شندي
  .م 2014م ـ 2013موسم التنافسي الدوري الممتاز ال.  المجال الزماني  .2

إستخدم الباحث مقاییس السلوك القیادي والعزو السببي والتماسك إعداد محمد حسن .  وسائل جمع البیانات
  .علاوي بعد أن قام بتعدیله وفقاً لآراء الخبراء 

العزو السببي السلوك القیادي و (هنالك علاقة إحصائیة دالة بین متغیرات الدراسة الثلاثة .  أهم النتائج
  .ونتائج أندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم ولصالح أندیة المقدمة) والتماسك 

الاهتمام باعداد المدربین والمدیرین الفنیین للاندیة وشرح انماط السلوك القیادي الایجابي لهم .  اهم التوصیات
التدریبي من خلال التدریب والمنافسة حتي یتم اتباعه مع اللاعبین مع التركیز علي اسلوبي الاثابة والسلوك 

  .كونهما افضل الاسالیب القیادیة
  



 

 ه 

 

Abstract 

The research in the five chapters of the researcher in the first term research plan beginner head-which 

states the importance of sport modern football and how it has evolved this game from a private game to 

the popular game practiced at the highest level and covers interest by most sectors of the people and how 

it has become a popular game for the first in the world in terms of number of practitioners and workers 

and it requires mastery of talent and continuous professional training until the entry system in football, 

where he became the player of millions of dollars the price of which made for football, economic and 

political security and social dimensions. 

He noted researcher during his stay in the middle, sports specialists and up to date football that there is 

variation in the leadership of trained behavior, which has led to the emergence of differences in 

performance and the results of the Premier League football teams, has tried researcher knowledge of 

relationship leadership behavior results of Premier League clubs from the standpoint of the players and 

that the scale of the leadership of coach Unsportsmanlike behavior vinegar, which was prepared by 

Mohammad Hassan Allawi, which included 50 words spread over 8 dimensions describing the athletic 

trainer's behavior as seen by the players, the researcher also noted that there is a difference in Alaazaat 

causal to win and defeat between the clubs front and rear prompting researcher to identify the nature of 

the causal Alaazaat players Premier League clubs, and is there a difference in this Alaazaat between the 

players according to the order and the results of their teams in the competition? Find several results may 

contribute to post new topics for sports library Sudanese came out. It came the most important goals in 

the identification of the relationship between the leadership behavior of coaches Premier League football 

teams, and the results of that difference from the point of view of the study sample. Find also dealt with a 

number of studies that had the of the relevant studies or related research has suffered from a lack of 

researcher studies on research topics. In the fourth chapter, the researcher presented the findings of its 

analysis and interpretation, discussed and finally Chapter V, which included the most important findings 

was that there is a relationship between the order of clubs Premier and cohesion of these clubs as the 

clubs provided has changed cohesion positive, which contributed to the superiority and occupation 

advanced centers while the clubs rear suffer from weak cohesion athlete suffers Alhllilh it, which I stayed 

in the rear, and the most important recommendations concern the preparation of trainers and professional 

managers of clubs and explain patterns of leadership behavior positive for them until they are his 

followers with the players with a focus on my technique reward and behavior training through training 

The competition being the best methods of leadership. 
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  :المقدمة 1-1
زة ومعدات خاصة حیث تتطلب اجه اكتسبت لعبة كرة القدم شعبیتها من كونها لعبة لا

فهى ریاضة الكل الاطفال والشباب  ،حتي فى داخل المنازل ،یمكن ممارستها في اي مكان
على العكس تماما من بعض  ،وهى ریاضة عامة لكل الطبقات والفئات ،والفقراء والاغنیاء

 من المجتمع مثل الغولف والتنس والتى تتطلب امكانات لا ةالریاضات التى یمارسها الصفو 
وتجهیزات  وأدواتتتطلب معدات  من كونها لا تأتيایضا فان شعبیة كرة القدم . یمتلكها العامة

بالاضافة الى انها تعتمد بشكل كبیر على مهارة  ،فهى غیر مكلفة بالمقارنة مع الالعب الاخرى
  . الفرد وبنیته الجسدیة والتى یمكن توظیفها 

قدم والمشاركین والمساهمین بفاعلیة فى إن ازدیاد اعداد الاشخاص المهتمین بكرة ال
ویشمل ذلك عدد اللاعبین  ،على مدى الشعبیة التى تتمتع بها كرة القدم آخریعتبر دلیل  ،اللعبة

وقد اظهرت احصاءات الاتحاد الدولي لكرة القدم مثلا ان عدد  ،والمشجعین والحكام والاداریین
والذى یعادل واحد من كل خمسة وعشرین  ،یونمل 247المعنیین بلعبة كرة القدم یبلغ بالتقریب 

  . شخصا من سكان العالم 
لعبة كرة القدم اصبحت تعتمد على العلوم  فإنوعلى صعید التطویر الفنى والادارى 

للعبة وتطور  يحیث تصاعد المستوى الفن ،التطبیقیة والمعلوماتیة والتكنولوجیا التى تغزو العالم
وذلك بفضل طرق  ،2006التى اقیمت بألمانیا فى للأمم م كثیرا فى اخر بطولة كأس العال

  . التدریب الحدیثة
لقد اصبح التدریب فى كرة القدم عملیة تعتمد على التقنین العلمى والممارسة المیدانیة 

القواعد الاساسیة  يكما ان الاعتماد على الخبرة المیدانیة دون اللجوء الى العلم یخل بإحد
 أسسوالتدریب الریاضى الحدیث عملیة تربویة مخططة مبنیة على . لتطویر لعبة كرة القدم

عملیة تعتمد على وصول اللاعبین الى التكامل فى الاداء الریاضى فى كرة القدم وما یترتب 
  .على ذلك من تحقیق الهدف فى المباریات وهو الفوز 

سیة تساهم اتفق علماء التدریب والمعنیین بشؤون كرة القدم على ان هناك عناصر اسا
فى العملیة التدریبیة و التربویة كاللاعبین والمنهج والحكام والمدربین ویعتبر المدرب هو 
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العنصر الاساسي والاكثر تاثیرا في تلك العملیه حیث انه المسؤول بشكل مباشر من اعداد 
یهم اللاعبین بدنیا ونفسیا والشخص القادر على اكتشاف مواهبهم مبكرا وبالتالى الاخذ بأید

  .وتوجیههم لغرض ایصالهم  لاعلى المستویات
لذا بات من الواضح بان المدرب الناجح هو الذي یتمتع بصفات وخصائص تنعكس 
علي سلوكیاته القیادیة وتصرفاته التدربیه في كل مراحل الاعداد وكذلك قبل واثناء وبعد المباراة 

كل دقائق العملیة التدریبیة وان یعم هذا والمدرب الطموح والذى یرید ان یؤثر تأثیرا ایجابیا فى 
التأثیر على اللاعبین وفى الآونة الاخیرة باتت تأثیرات الخصائص والصفات القیادیة للمدرب 

  .هى المؤشر على اداء اللاعبین وعطائهم فى المستویین البدنى والنفسي 
صفات یلعب المدرب دور كبیر فى التطور الفنى للاعبین حیث یجب ان یتصف بعدة 

حیث تساعده فى النجاح فى مجال عمله فى التدریب الریاضي واهم هذه الصفت الواجب توفرها 
فى المدرب الناجح هى الثقة بالنفس ، المعرفة الریاضیة ، واكتشاف المشكلات والقدرة على 

لتعون تقییم الآخرین والمقدرة على اتخاذ القرارات والمرونة ،الابداع ،تحمل المسؤلیة ، الطموح وا
  . والتسامح 

هذه الصفات تحدد لدرجة كبیرة السلوك التدریبى للمدرب ومدى قدرته على الخلق 
ویعتبر الدور القیادى الذى یقوم به المدرب من اهم الادوار الاجتماعیة لدى اعضاء . والابداع

میة الفریق ، اذ یعمل على زیادة تماسك جماعة الفریق كما یوفر لهم افضل فرص التعاون وتن
العلاقات الانسانیة بینهم والتى تسعى بدورها لتحقیق الاهداف المطلوبة باقصى جهد من اجل 
رفع شأن الجماعة ، كما یقوم المدرب بدور مؤثر فى حل المشاكل التى  قد تواجه اعضاء 
الفریق من اللاعبین خلال عملیة التدریب وبالإضافة الذى یقوم به المدرب من استغلال قدرات 

عبین الفنیة والبدنیة والنفسیة والاجتماعیة مع محاولاته لتنمیاتها حتى یصل اعضاء الفریق اللا
   .يدكتور محمد فوز ) 16:18(لاعلى درجات الكفاءة والفوز فى المنافسات الریاضیة 

الریاضیة والمنتخبات على المدربین الاكفاء الذین یقودون  الأندیة إداراتبحثت  ولطالما
اداریا للفوز فى البطولات والمسابقات المختلفة ، والمدرب الكفء حسب تقدیر هذه لاعبیهم فنیا و 

لابد ان یؤثر فى لاعبیه تاثیرا ایجابیا یزید من دافعیتهم فى التدریب ومن اصرارهم  داراتالإ
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على تطویر انفسهم وبذل قصارى جهدهم فى المنافسة لنیل استحسان المدرب قبل استحسان 
  . استحسان  ذواتهم الاخرین بل وقبل 

اظهرت نتائج دراسات حدیثة اجریت على عینة كبیرة من المدربین المؤهلین فى  لقدو 
المجتمع الكندى ان علم نفس الریاضة یاتى فى مقدمة العلوم المؤثرة على نجاح المدرب 

 .وتطویر الاداء الریاضى وذلك من واقع تاثیر المتغیرات النفسیة على مجمل الاداء الریاضى

مجموعة من الافراد یتفاعلون مع بعضهم البعض وهو الریاضي  الفریق یأتيومن ثم 
تفاعلا مركبا في إطار معاییر محدودة من اجل تحقیق هدف ریاضي مشترك ولقد اصبح من 
المسلم به ان الریاضي یتعلم قدرا كبیرا من قیمه واتجاهاته ومیوله وعاداته ، ویكتسب قدرات 

لال ممارسته وتعایشه وتفاعله مع البیئة الریاضیة وعلى ضوء ذلك یتم واسالیب سلوكیة من خ
دراسة سلوك الفرد الریاضي لیس في ضوء اهدافه ودوافعه فقط ، بل ایضا في ضوء دینامیكیة 
التفاعل بینه و بین البیئة الریاضیة التي ینتمي الیها بمختلف متغیراته المادیة والاجتماعیة وهي 

ان معرفة التفاعل في الفریق والذي . تثیر دوافعه وتحدد طبیعة نشاطه وأهدافهتلك البیئة التي تس
ینتج عن العلاقات المتبادلة داخل الملعب وخارجه یعتبر من ضمن متطلبات العمل لأي فریق 
ریاضي حیث ان واجب العمل مع الفریق الریاضي یتطلب انشاء علاقات تعاونیة بین اعضائه 

الاجتماعیة التي تنشأ بینهم خارج الملعب وتوظیفها لمصلحة الاهداف  والاستفادة من العلاقات
ویتم ذلك من خلال التعرف على مراكز القوة والنفوذ فى . التي یسعى لها الفریق لتحقیقها 

الفریق وعلى ظاهرة الامتثال لمعاییر السلوك الحركي والاجتماعي ومدى التآلف بینهم والتجانس 
یاضي حافزا للفوز وتحقیق النتائج الإیجابیة وللتماسك الریاضي اهمیة یمثل تماسك الفریق الر .

كبیرة في میدان سیكولوجیة الجماعات الصغیرة حیث یمثل الرابطة التي تربط افراد الجماعة، 
لى درجة التعاون  ٕ وتقوي العلاقة بینهم كما یشیر إلى استمراریة الافراد في عضویة الجماعة، وا

  .بین افراد الجماعة 

والواقع ان تماسك الجماعة یمثل الهدف النهائي لتحقیق العوامل الایجابیة لخصائصها ، 
ان الجماعة متماسكة داخلیا نستطیع ان نصدر حكما بأنها قد حققت اهدافا : فحین نقول 
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وتماسك الجماعة یشار إلیه بالتضامن والتلاصق والتكامل والتنسیق بین جهود . اجتماعیا 
ویعتبر موضوع . القوي والعمل بروح الفریق وكذلك التجاوب نحو الجماعة  الاعضاء والإنتاج

التماسك هو المحور الذى تدور حوله معظم الاجراءات مع الفرق الریاضیة خاصة تلك الفرق 
الناجحة ، فالمدربون الناجحون یمنون بأن تماسك الفریق هو العامل الحاسم فى نتائجه ، كما 

ن الفرق عالیة التماسك یون ادئها افضل من الفرق منخفضة التماسك یشیر السیكولوجیون إلى ا
 .  

من اهم الموضوعات فى مجال علم نفس الریاضة وهو ) أو العزو(ان التعلیل السببي         
إلى من أو إلى ماذا یعزو المدرب الریاضي أو المدیر او اللاعب نتائج النجاح او الفشل فى 

التعلیل السببي لنتائج ان نتائج السلوك او الاداء او النجاح او  المنافسة الریاضیة ؟ ویعتبر
وفى . الفشل من العوامل المهمة ذات التأثیر الواضح على واقعیة الإنجاز وعلى الأثر الانفعالى

المجال الریاضى نلاحظ كثیرا حدوث عملیات التعلیل والتى یقوم بها المدرب الریاضي او 
الریاضیة او عقب الإنتصار او عقب الأداء الجید او الأداء السئ المدیر الفني عقب المنافسة 

  . او اللاعبین

بالنسبة للمدرب الریاضي او المدیر الفني یقصد ) العزو(إن مصطلح التعلیل السببي او 
به الأسباب المدركة التي یعزى إلیها نتائج الأداء أو مستوى الأداء كما هو الحال فى حالات 

و حالات الفوز و الهزیمة أو حالات الأداء الجید أو حالات الأداء السیئ النجاح او الفشل ا
  .  لفریق المدرب الریاضي أو اللاعبین فى المنافسات الریاضیة 

  : مشكلة البحث  1-2

بالرغم من الإهتمام الكبیر بالعملیة التدریبیة بكل مفرداتها والتعامل العلمي مع عناصرها        
دون ) المدرب(ووسائل وطرق التدریب ظل العنصر الاساسي المؤثر فیها الاساسیة ، اللاعب 

الإهتمام المطلوب ، فالبحث العلمي والدراسات ركزت معظمها على دراسة المتغیرات المؤثرة 
على اللاعب وعلى الكیفیة التي یتم بها جدولة المنهج التدریبي واكتشاف افضل الوسائل 
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لطالما بحثت . للاعبین وتأثیرات المختلفة على اللاعبین والطرق لتنفیذ هذا المنهج على ا
الریاضیة للمنتخبات عن المدربین الأكفاء الذین یقودون لاعبیهم فنیا واداریا للفوز  الأندیة إدارات

لابد ان  داراتفى البطولات والمسابقات الریاضیة المختلفة فالمدرب الكفء حسب تقدیر هذه الإ
یجابیا یزید من دافعیتهم في التدریب ومن اصرارهم على تطویر انفسهم یؤثر فى لاعبیه تأثیرا ا

وبذل قصارى الجهد في المنافسة لنیل إستحسان المدرب قبل إستحسان الآخرین او استحسان 
إن اسلوب قیادة المدربین لابد وان یؤثر بشكل او بآخر على تطور اللاعبین بدنیا . ذواتهم 

نفسیا وبشكل كبیر فى زیادة حرصهم على العمل باقصى جهد وفنیا وخططیا وقد یؤثر علیهم 
لتحقیق الفوز ومن هنا تأتي هذه الدراسة لمعرفة الأسلوب القیادي لمدربي كرة القدم لأندیة 

 .الدرجة الممتازة 

لا یخفى على الجمیع ان حاجة المجتمع الریاضي للقیادة تزداد مع مرور الوقت 
ضي وصولا إلى إعداد القیادات الریاضیة بصورة علمیة وتتصاعد مع تصاعد المستوى الریا

سعیا نحو تحقیق الاهداف المتوخاه ، ولعل من بین اهم هذه القیادات بالنسبة لفعالیة كرة القدم 
الذین یتعاملون بشكل مباشر مع اللاعبین وتوجیههم خلال الوحدات التدریبیة وسیر ) المدربون (

ن الشوط الثاني من المباریات یطلق علیه شوط المدربین ، المباریات وقبلها وبعدها ، حتى ا
والمراد في ذلك هو نمط السلوك القیادي للمدربین خلال الاوقات الحرجة ، هو الذي یحسم 
المباراة من خلال قدرتهم على توجیه لاعبیهم واستثمار قابلیاتهم لمداها الاقصى  مع الحد من 

ن أداء اللاعبین فى المنافسة بالشكل المطلوب لابد ان خطورة  الفریق المنافس، ولأجل ان یكو 
یتبع المدربون اسالیب تعمل على استنهاض قدرات لاعبیهم وجعلهم یتفانون في بذل قصارى 
جهدهم لتحقیق الفوز لفرقهم ومن غیر المعروف الاسالیب القیادیة لمدربي كرة القدم لأندیة 

و القیادي لدى مدربي اندیة الدرجة الممتازة لكرة ویسعى البحث لمعرفة السل. الدرجة الممتازة 
ولقلة البحوث والدراسات والاكتشافات لتأثیر المدرب .  الأندیةالقدم، وعلاقة ذلك بنتائج هذه 
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وسلوكیاته وخصائصه القیادیة رأى الباحث دراسة هذه المشكلة بإعتباره احد المعنیین والمهتمین 
   .بكرة القدم دارسا ومدربا واداریا 

إن العزو السببي من المفاهیم النفسیة الحدیثة في علم النفس ونظرا لما یتركه هذا 
المفهوم من اهمیة  لمعرفة طبیعة السلوك الانجازي للریاضیین ولكي نتمكن من معرفة الاسباب 
الحقیقیة التي تعزى الیها نتائج الفوز والخسارة وكذلك حالات النجاح والفشل كذلك التعرف على 

والعمل ) الفوز(امل المؤثرة في موقع التحكم الداخلي والخارجي ومحاولة تعزیز نقاط القوة العو 
  ) .الهزیمة(على تلافي نقاط الضعف 

اللاعبین  اجابات بعض  كذلك فإن موضوع العزو السببي وكما لاحظ الباحث من خلال
للفوز او الهزیمة المنشورة المشاركین في مسابقة الدوري الممتاز لكرة القدم ومن خلال تبریراتهم 

خلال الصحف  الریاضیة عن الاسباب التي یعزون إلیها نجاحهم او فشلهم في منافسة الدوري 
الممتاز لكرة القدم فإن إجاباتهم تخفي الاسباب الحقیقیة لإدراك النجاح او حتى الفشل وتبدأ 

العزو بین اللاعبین وفقا  ظاهرة التحیزات الادراكیة لتحسین الذات وقد افترض الباحث اختلاف
لترتیب فرقهم في المنافسة حیث یفترض الباحث عزو اللاعبین الذین تتصدر فرقهم في 
المنافسة الفوز او الخسارة لعوامل داخلیة خاصة بالفریق بینما یعزى اللاعبین الذین تتأخر فرقهم 

كیم والاناطین ففي الحالة في المنافسة الفوز او الخسارة إلى عوامل خارجیة عن الفریق مثل التح
یزودنا السلوك بأسس لإستنساج شیئ ما بخصوص الفرد اما في ) العزو الداخلي ( الأولي

فإننا نستنتج ما یتعلق بالبیئة المحیطة وفهم مثیراتها ) العزو الخارجي( الحالة الثانیة 
ي الممتاز لكرة وخصائصها فهل هناك علاقة بین العزو السببي وترتیب الفرق في منافسة الدور 

  . القدم ؟  هذا ما یسعى  الباحث للإجابة علیه
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لقد لاحظ الباحث ومن خلال متابعته لمنافسة الدوري الممتاز لكرة القدم ان التماسك            
الذي تتمتع به اندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم هو العامل الاساسي والمهم في النتائج التى 

ي منافسة الدوري الممتاز لكرة القدم فكلما اذداد التماسك بین اعضاء ف الأندیةتحققها هذه 
ویعتبر تماسك الفریق من . في ترتیب المسابقة والعكس صحیح الأندیةالفریق كلما تقدمت هذه 

المجالات الهامة التى یهتم بها المدرب فالمدربون الناجحون یؤمنون بأن تماسك الفریق هو 
، لذا یهتم المدرب بالتفاعل الدینامیكي بین اعضاء الفریق ، فهناك العامل الحاسم في نتائجه 

وقد لاحظ الباحث ان هناك . اختلافات واضحة بین فرق اندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم 
اختلافات واضحة بین فرق المقدمة في الدرجة الممتازة واندیة المؤخرة من حیث انتظام افرادها 

وتمسكهم بعضویتهم والشعور بالفخر لإنتمائهم لفرقهم والدفاع في اوجه النشاط المختلفة 
والتضحیة من اجل الجماعة والبقاء في عضویتها كما یتضح هذا الإختلاف في شعور اللاعبین 
بالرضا وهو ما دفع الباحث لدراسة التماسك في اندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم للتحقق من 

كل هذه الاسباب رأى الباحث اهمیة دراسة هذه ل. صحة تساؤلات وافتراضات البحث 
  .الموضوعات لإضافة  موضوعات جدیدة للمكتبة الریاضیة للسودان

   -:اهمیة البحث 1-3

  .دراسة موضوعات جدیدة لم یتم تناولها من قبل بالدراسة وذلك في حدود علم الباحث .1

  . السودانیةقد تساهم نتائج البحث في اضافة موضوعات جدیدة للمكتبة الریاضیة  .2

قد تساهم نتائج البحث في فتح المجال امام الباحثین لتناول موضوعات البحث بمزید من  .3
  . الدراسة 
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الشباب والریاضة والإتحاد السوداني لكرة  قد تساهم نتائج البحث في دعم سیاسات وزارة .4
  . القدم نحو العلمیة والمنهجیة في تطویر كرة القدم 

معرفة علاقة  السلوك القیادي والعزو السببى والتماسك بنتائج قد تساهم نتائج البحث في  .5
اندیة الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسودان من وجهة نظر عینة الدراسة الامر الذي قد  

 . العاملین في كرة القدم من وضع البرامج والخطط للتدریب والتأهیل وفقا لذلك  یساعد

                                                            - :اهداف البحث 1-4

التعرف علي العلاقة بین السلوك القیادي  لمدربي فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم ونتائج  .1
  . تلك الفرق  من وجهة نظر عینة الدراسة 

التعرف على العلاقة بین  العزو السببي  للاعبي  فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم ونتائج  .2
  . من وجهة نظر عینة الدراسة  تلك الفرق

التعرف على علاقة التماسك الرباضي بنتائج فرق  الدرجة الممتازة لكرة القدم من وجهة  .3
  . نظر عینة الدراسة 

  - :تساؤلات البحث  1-5 
م  وترتیب هل هناك علاقة بین السلوك القیادي لمدربي فرق الدرجة الممتازة لكرة القد .1

  تلك الفرق في الدوري ؟
ناك علاقة بین العزو السببي للاعبي فرق الدرجة الممتازة وترتیب تلك الفرق في هل ه .2

  الدوري؟ 
ان هل هناك علاقة بین التماسك الریاضي للاعبي فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسود .3

  وترتیب تلك الفرق في الدوري؟

 :فروض الدراسة 1-6
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ي للمدربین ونتائج فرق الدرجة توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین السلوك القیاد .1
 .الممتازة لكرة القدم بالدوري الممتاز لكرة القدم ولصالح فرق المقدمة

توجد فروق ذات دلالة احصائیة في العزو السببي بین لاعبي فرق الدرجة الممتازة  .2
 .ولصالح فرق المقدمة في العزو السببي

الدرجة الممتازة لكرة القدم  توجد فروق ذات ذات دلالة  احصائیة في درجة تماسك فرق .3
 .ولصالح فرق المقدمة

  :مجالات البحث  1-7
  : المجال المكاني

  . فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسودان  
  :المجال الزماني

  .م2015 -م2014تم تطبیق الدراسة في عام 
  :إجراءات البحث 1-8
لأسلوب المسمي لمناسبته استخدم الباحث المنهج المنهج الوصفي با :منهج البحث  1-8-1

  .لموضوع البحث
  :مجتمع البحث  1-8-2

تكون مجتمع البحث من لاعبى كرة القدم بفرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسودان فى   
  .م2015 -م2014الموسم الریاضى 

  :عینة البحث 1-8-3
سودان، فرد من فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بال) 90(تتكون عینة البحث من عدد   

   .لاعب من كل نادي) 15(بواقع  أندیة) 6(ممثلة فى 
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  :أدوات البحث  1-8-4

 .البرنامج .1

 .المقاییس .2
 .التجربة الاستطلاعیة .3

  :وسائل جمع البیانات   1-9
لجمع بیانات الدراسة قام الباحث بتعدیل مقاییس السلوك القیادي والعزو السببي 

ییس معدلة لتلك المقاییس الثلاثة مستعیناً وقام بإعداد مقا يوالتماسك لمحمد حسن علاو 
  .بالخبراء والمصادر العلمیة 

 :البحثمصطلحات  1-10

 :السلوك القیادي )1

السلوك الانساني هو كل اوجه نشاط الفرد التي یمكن ملاحظتها سواء بالادوات القیاسیة 
وتخیلاته ،ودوافعه او من دونها مثل حركات الفرد وایماءاته،وطریقة استخدامهللغةوتفاعلاته ،

ویعد االسلوك القیادي من العوامل التي تتاثر تاثرا كبیرا بحركة الجماعة .،وادراكه ،وقدراته ؟
وتساعد في خلق التفاعل الانساني اللازم لتحقبق اهداف الفرد والجماعة ،وهو احد مكونات 

  .)39،ص2011عكلة ،كامل ،(القیادة 
   :العزو السببي )2

یعزو المدرب الریاضي او المدیر الفني نتائج نجاحه او فشله في  ماذا،الي من او الي    
والي من او الي ماذا یعلل المدرب الریاضي او المدیر الفني اسباب نجاح  المنافسة الریاضیة،

او فشل لاعبیه او فریقه في المنافسات الریاضیة او قدرتهم او عدم قدرتهم علي تحقیق النتائج 
الاجابة علي مثل هذه التساؤلات السابقة وغیرها تدخل في نطاق مایسمي ان . المتوقعة منهم

ومصطلح التعلیل .بالتعلیل السببي او العزو السببي لنتائج السلوك او الاداءاو النجاح او الفشل 
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او العزو السببي یقصد به الاسباب المدركة التي یعزى الیها نتائج الاداء او مستوى الاداء كما 
حالات النجاح او الفشل او حالات الفوز والهزیمة او حالات الاداء الجید اوالسئ هو الحال في 

  .)109م ،ص2002علاوي ،(لفریق المدرب الریاضي او اللاعبین في المنافسات الریاضیة 
  :التماسك) 3

یمثل مفهوم التماسك الرابطة التي تربط افراد الجماعة او قوة العلاقة بینهم ،كما یشیر ایضا    
ي استمراریة الافراد في عضویة الجماعة ،والي درجة التقارب بین افراد الجماعة وشدة وحجم ال

ویعني بدراسة العلاقات بین افراد الجماعات الصغیرة ،للتعرف علي . التضال والتفاعل بینهم
حجم وتحاه وشدة العلاقات التبادلیة بین افراد الجماعة ،وكذلك الدرجة التي ینجذب بها كل فرد 
منهم الى الاخرین ،او الدرجة التي تظهر قوة الالعلاقة بین كل فرد من الجماعة والافراد 

   .)97،ص2001احمد ،طارق،.(الاخرین،او قوة الاتصال خلال نشاطهم في الجماعة وخارجها 
  :ي  الممتازر الدو  )4

شارك فیها الفرق هو المنافسة القومیة التي ینظمها الاتحاد السوداني لكرة القدم ة و التي ت    
من الاتحادات المحلیة والتي تحدد نتائجها الفرق السودانیة المشاركة في المنافسات الاقلیمیة 

  ).اجرائي(والقاریة ،وتلعب مباریات الدوري الممتاز بنظام الدوري من دورتین ذهابا وایابا
  :فرق الدوري الممتاز لكرة القدم ) 5

 12ي منافسة الدوري الممتاز لكرة القدم بالسودان وعددها هي الفرق المؤهلة والمشاركة ف     
الهلال امدرمان والمریخ ام  الأوليفریق والتي یعنیها الباحث في هذه الدراسة هي الفرق الثلاثة 

درمان والاهلي شندي كفرق مقدمة والهلال  كادقلي  والاتحاد مدني والنسور ام درمان كفرق 
  .مؤخرة

  :هیكل البحث 1-11
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 يالفصل الثان

  :الاطار النظري 2-1

  :السلوك القیادي في مجال الریاضي 2-1-1

  :مفهوم السلوك و السلوك الریاضي 1- 2-1-1

السلوك الإنساني هو كل أوجه النشاط التي یقوم بها الفرد والتي  یمكن ملاحظتها سواء   
اء بأدوات القیاس أو من دونها كملاحظة حركات الفرد وایماءاته وطریقة إستخدامة للأشی

دراكه  وقدراته  ٕ والسلوك الإنساني عملیة تنتج من التفاعل بین الإنسان . وتفاعله وتحلیلاته وا
فكل عملیة . والبیئة والمجتمع من حوله وهي عملیة لا یمكن فصلها عن إطار هذا التفاعل 

ویعني علم النفس الإجتماعي بدراسة جمیع أنواع . تؤثر في الأخرى وتتاثر بها بقدر معین 
سلوك أو النشاط الذي یصدر عن الإنسان في أثناء تفاعله مع البیئه و توافقه معها وتنشئته ال

  . فیها

لم یتمكن العلماء من ادراك النفس إدراكاً كاملاً وفهم كل أسرارها بالرغم من كل ما بذلوه   
في سبیل ذلك من جهود ومحاولات مضنیة ، وهم لم یوفقوا إلا في الوقوف على ظواهرها 

شف بعض جوانبها ، فألنفس البشریة قوة حیة دائبة الحركة دائمة النشاط لایفتر عملها لحظة وك
واحدة منذ ساعة المیلاد حتى یوم الوفاة وهي تظل في تفاعل مستمر بالجسم الذي یشتملها 

  )35م،ص2012كامل ،عكلة،.(والبیئة التي تكنفتها

یعنى السلوك أنواع النشاط المختلفة ویدرس علم النفس سلوك الكائنات الحیة خبراتها ، و 
التي یقوم بها الكائن الحي التي یمكن ملاحظتها إما بواسطة ملاحظ خارجي أو بواسطة 
الأدوات المختلفة ، أما الخبرة فهي تلك الأحداث التي لا یدري بها إلا الفرد الذي یمر بها مثل 

السلوك الإجتماعي للفرد والتأثیر  وأهم أهداف ذلك دراسة. إدراكة لما حوله وذكریاته واحلامه
  .المتبادل بین الفرد و الجماعة و بین المجتمع والأفراد
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من الملاحظ أن السلوك كنشاط یقوم به الكائن الحي نتیجة لعلاقته بالظروف البیئیة 
التي یتعامل معها بإستمرار یصاحبه التعدیل والتطویر وفقاً للظروف وذلك حتى یتحقق للإنسان 

شباع حاجاته ، وهو سلسلة من الإختیارات بین مجموعة من الاختیارات الممكنة ،و البقاء  ٕ وا
السلوك الإنساني سلوك ثابت عندما یوضع تحت ظروف متشابهة او متجانسة وهي صفة أو 

وهي إستعداد ) وراثیة أو مكتسبة (خاصیة معینة تمیز الفرد من غیره وهذه سمة قد تكون نظریة 
نتوقع منه سلوك الفرد عند تفاعله مع البیئة و معالجته للمواقف  تام أو عام یمكن أن
  :وسلوك الإنسان یتمیز بخاصیتین.  والمشكلات التي تواجهه

متانه تكوین جهازه العصبي وشدة إرتباط أجزائه ببعضها البعض وغزارة مادته  .1
  .السنجابیة

 .حدة ذكائة وقوة إستعداده للأحساس الدقیق والتفكیر السلیم .2

ین العاملین یتفوق سلوك الإنسان عن سلوك الحیوانات من عدة أوجه ، فسلوك الإنسان وبهذ
مرن وقابل للتعدیل والتغییر وفقاً للظروف البیئیة ، وقدرة الإنسان على التعلم باعمال العقل ، 
وسرعة حل المشكلات والوصول للأهداف بأقرب الطرق ، وهو سلوك یجعل الإنسان أذكى 

نتفاعاً الحیوانات وأشد ٕ ها تأثیراً في محیطة الخارجي وأكثر إستفادة من تجاربة وملاحظاته وا
  .بعملیات التذكر و التصور والتخیل

السلوك القیادي هو مجموعة الإستجابات التي یقوم بها الفرد في موقف معین وهذا التصرف    
  ).311م  ص 1972الملیجي ،( هو ملاحظة مباشرة 

لإستجابة الكلیة على الصعیدین الحركي والغددي التي السلوك القیادي هو مجمل ا
تصدر عن كائن عضوي إزاء أي وضع أو موقف یواجه هذا الكائن ویدعوه إلى القیام برد فعل 
ما تطلق على  اي عمل یاتیه الكائن الحي من الاعمال الحسیة الظاهرة والباطنة إلى العملیات 

  ) .156م ص 1977زروق ، ( الفیزویولوجیة والنشاط العاطفي والعقلي 
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یعرف علماء النفس السلوك بانه كل مایصدر عن الفرد من نشاط جسمي او عقلي أو 
إجتماعي أو إنفعالي سواء أكان خفیاً أو ظاهراً نتیجة لعلاقة التفاعل بین الفرد وبین البیئة 

  ).4م ص 2008القیس ، ( المحیطة به

ریف مفهوم السلوك فأن الباحث یرى أن ووفقاً للتعریفات التي أوردها العلماء في تع
السلوك هو مجموعة الانفاعلات التي تصاحب نشاط الإنسان نتیجة لتفاعل مع البیئة 

  .الإجتماعیة المحیطة به والتي تعبرعن مزاج وخبرة الإنسان

  :مفهوم السلوك الریاضي

م بالعدید من إن علم النفس بشكل عام یدرس سلوك الإنسان من حیث أنه كائن حي یقو        
الأنشطة التي تتفاعل بشكل واضح مع البیئة التي یعیش فیها فالإنسان یحس ویدرك ویفكر 
یلعب ویتعلم ویتعاون ویتنافس ویتحدى ویمارس العدید من الانشطة التي یمكن من خلالها 

  .التعرف على شخصیتة في المجتمع الذي یعیش فیه

، ام مربیاً أم ممارساً للریاضة فأن له سلوكاً خاصاً  والریاضي سواء كان كان لاعباً ، ام مدرباً 
به یطلق علیه السلوك الریاضي الذي یعبر عنه باداء المهارة الریاضیة في كرة القدم أو السلة 
أو غیرها ، مما یجعل منه سلوكاُ مهاریاً أو یعبر عنه بالركض او الجري في ألعاب الساحة 

منه سلوكاً بدنیاً فضلاً عن إمكانیة التعبیر عن هذا السلوك  مما یجعل) العاب القوى ( والمیدان 
عقلیاً ویتمثل ذلك بالتخطیط الجید للمباراة او التصرف الحسن في الملعب كما في الشطرنج 

  . والالعاب الأخرى المشابهة التي یكون فیها للعقل دور مهم في الأداء الریاضي 

یعنى بدراسة السلوك الریاضي علم النفس الریاضي  وعلیه فأننا نطلق على ذلك العلم الذي     
وفي الحقیقة فان الغایة من دراسة السلوك الریاضي تنصب في تحقیق أهداف مهمة للاعب 

  :والمدرب لعل اهمها

  .رفع المستوى الریاضي .1
  .تطویر السمات الشخصیة .2
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 .الصحة النفسیة  .3

 .ثبات المستوى الریاضي  .4
 .تكوین المیول والرغبات .5

كامل وعكلة ، (یقة فأن هناك ثلاثة أنواع من السلوك الریاضي وهي كما ذهب وفي الحق
  ).38، ص 2012

السلوك المحدد للموقف ویقصد به السلوك الذي ینبغي للریاضي القیام به في إطار  .1
النظم التي یعمل ضمنها والتي ترسم حدود هذا السلوك ویتأثر السلوك المحدد 

، وكذلك بخصائص الجماعة الریاضیة وما  للموقف بخصائص الموقف ومتغیراته
 .یرتبط بها من متغیرات

السلوك المفضل من الجماعة الریاضیة وهوالسلوك الذي تفضلة الجماعة الریاضیة  .2
لكي یقوم به الریاضي ، وهو إنعكاس لرغبة الجماعة وما تتسم به من خصائص 

یتصف به من وممیزات ، وكذلك إنعكاس لتصور الجماعة الریاضیة للموقف وما 
  .خصائص 

ویقصد به السلوك المفضل لدى الریاضي ، والذي یقوم به : السلوك العقلي )   جـ( .3
فعلاً والذي یتأثر بخصائص شخصیة الریاضي وما یمتلكه من سمات وقدرات 
ومهارات وغیرها ، وكذلك بكل من السلوك المحدد للموقف والسلوك المفضل من 

ك تتحدد النتائج في عاملین هما النجاح والفشل الجماعة الریاضیة ، وفي ضوء ذل
وذلك بإشباع حاجة ) الرضا أو عدمه( وذلك من خلال تحقیق الأهداف أو عدمة أو 

  .الجماعة من خلال النتائج المحققة أو عدمة
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  :تطور مفهوم السلوك القیادي 2- 2-1-1

ن خلال حاجة الفرد إن وضوح الرؤیة وتنامي آفاق مفهوم السلوك القیادي قد برز م       
أدرك الفرد بأنه لا یكمن ان یحقق ما یرید تحقیقة بجهودة الفردیة فقط بل لا بد أن  للجماعة إذ

  ) .35، ص1990درة ، ( له أن یتعاون مع غیره من أجل ذلك 

مامة ،و  ٕ ویتفق معظم الباحثین على إتباع دلالة مفهوم السلوك القیادي حتى سمي خلافة وا
ماماً ، أما تسمیتة إماماً فنشبهها بامام الصلاة في إتباعة والإقتداء به ولهذا القائم بها خلیف ٕ ة وا

إبن (یقال الإمامة الكبرى واما تسمیتة خلیفة فلكونة یخلف النبي محمد صلى االله وسلم في أمته 
  ) . 131، ص 1966خلدون ، 

التي قامت منذ  ویرجع فریق من الباحثین مفهوم السلوك القیادي إلى الحضارات العریقة
آلاف السنین كتلك التي قامت على أرض الصین و وادي الرافدین وخاصة الحضارات التي 
تتمیز بالعمق والأصالة و التي لها نصیب في بزوغ العملیات الاداریة وفي ظهور الفكر الاداري 

  ) .5، ص 1974جوهر، ( و التنظیمي

عة من ضرورة المحافظة على وحدة وتطور مفهوم السلوك القیادي في ضوء الحاجة الناب
توجیه العبادات عندما كان المصطفى محمد صلى االله علیه  وسلم في حیاته یتأخر في الصلاة 
لاي سبب كان فأن المسلمین كانوا یقدمون أبابكر الصدیق رضي االله عنه في صلاتهم قبل 

  ).111،  ص1986البخاري ، ( مرضه 

: رضي االله عنه فیقول ) هـ23-13(عمر بن الخطاب وبهذا السیاق یؤكد الخلیفة الراشد 
ما لم لوتعالى یوم القیامة  هواالله لو عثرت بغلة في أرض العراق لخشیت أن یسألني االله سبحان(

  ).264، ص 1969عمر ،(  )امهد لها الطریق

وتعمق المفهوم لیسمو صوب الإختیار الدقیق نحو سلوك الاجتهاد القیادي ویصبح 
وبذلك یؤكد أبو اسحاق عدم جواز اختیار الخلیفة إذا لم یكن مجتهداً لا یختار  شرطاً للامامة

وقد تشعب و تطور مفهوم السلوك ) . 41، ص 1984أبو اسحق ، ( للخلافة إلا إمام مجتهد 
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القیادي في عصر الخلافة الراشدة لیتضمن معنى الطاعة فقد أكد الدین الإسلامي هذا المبدأ 
  ).38الآیة  ،الشورى( )الأمر منكم وأوليوأطیعوا االله وأطیعوا الرسول  (من خلال قوله تعالى

على تحول مفهوم السلوك القیادي نحو تسمیة أمیر الأمراء على العرب  1958ویؤكد البلاذري 
فكتب أبوبكر رضي االله عنه إلى ما ،،خالد بن الولید المخزومي وهو بالعراق یامره بالمسیر إلى 

  ).150، ص 1958البلاذري ، ( له أمیراً على الأمراء في الحرب الشام فیقال أنه جع

وهذا التطور بالمفهوم ناجم عن تعاظم الحاجة إلى سلوك قیادي من نوع جدید وسیادة 
هذه الحاجة على بقیة الحاجات التي فرضت نفسها على واقع الخلافة في عصر الخلیفة ابي 

  ) . رضي االله عنه( بكر الصدیق 

في مفههوم السلوك القیادي من خلال أدبیات نظریة الرجل العظیم في وبرز التطور 
القیادة حیث یؤكد أصحابها على أن بعض الرجال العظام یبرزون في في المجتمع بالنظر لما 
یتسمون به من قدرات و مواهب وخصائص عبقریة غیر عادیة تجعل منهم قادة أیا كانت 

  ) . 17ص  ، 1976جوهر ،( المواقف التي یواجهونها 

كما تفترض إن صفات الشخص الفذه لكي یصبح قائداً هي صفات موروثة ومكتسبة في 
آن واحد ومن بین الإنتقادات التي تعرضت لها هذه النظریة أهمالها لطبیعة الظروف المتغیرة 

ان قابیلة السلوك ونرى ) 24، ص 1979اسماعیل ، (التي لا یستطیع الرجل التأثیر فیها 
صفات موروثة ومكتسبة في آن واحد والفروق الفردیة في القدرات العقلیة والجسمیة  القیادي هي

  .والنفسیة حقیقة علمیة اكدتها الدراسات العلمیة التجریبیة 

إن ثمة قدرات جسمیة وعقلیة ونفسیة متعددة بین الافراد حتى داخل الاسرة الواحدة والصف      
والبدین والنحیف والاسود والأبیض كما ان الافراد الدراسي الواحد فهناك الطویل والقصیر 

  ).16م ، ص1981یامرین ، ( یختلفون في مستویاتهم العقلیة 
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 :مقومات السلوك القیادي 3- 1 -2-1

من الأمور المركزیة في الفكر التربوي والإجتماعي هو التركیز على حسن إختیار من 
دوار الحیویة التي یقومون بها في خدمة أفراد یمتلكون السلوك القیادي المتمیز إنطلاقاً من الأ

المجتمع الذي یتزعمونه والآثار الخطیرة التي تنجم عن صحة سلوكهم القیادي ودقة تقدیر 
إبن الزرق ، ( مواقفهم وصلاحیة تدابیرهم وسلامة تنفیذ خططهم الإجتماعیة والسیاسیة والإداریة 

  .)203، ص 1977

ة واضحة وقدرة متمیزة في قابلیة إختیار أصحاب وقد أظهر العرب المسلمون براع
السلوك القیادي البارز وتنظیم أركانه وفق أسبقیات وممیزات وشروط  في حالة إمتلاك مقوماتها 
یصبح الإنسان مؤهلاً للسلوك القیادي المطلوب ویؤمن حاجة المجتمع إلیه وفي مقدمة هذه 

  .المقومات 

   :قوة الشخصیة .1

كل صفة تمیز الشخص عن غیره من الناس فذكاؤة وقدراته تعرف الشخصیة بأنها 
الخاصة وثقافته وعاداته ونوع تفكیره وآراؤه ومعتقداته من مقومات شخصیتة ومزاجه ومدى ثباته 
الإنفعالي ومستوى طموحه وما یحملة في أعماق نفسه من مخاوف وعقد مختلفة وما یتسم به 

). 473، 1966راجح ، ( ب التسامح أو التشدد من صفات إجتماعیة وخلقیة  كالصدق أو الكذ
وهي سر السلوك القیادي والمصدر الأساسي لقناعة التابعین وعلیها یتوقف مقدار الطاعة لدى 

على الشام معاویة بن أبي ) رضي االله عنه ( المرؤسیین فقد إستعمل الخلیفة عمر بن الخطاب 
قائلاً أني لم أعزلة سخطاً ولكن أرید رجلاً سفیان وعزل شرحبیل بن حسنة وقام بعزلة بین الناس 

  ).217ص  ، 1965ابن الأثیر ، ( أقوى من رجل 

 :الجاذبیة  .2

یمتاز الإنسان الناجح بكونه ذا نفس قویة ونفاذه تؤثر فیمن حوله من الأفراد فتجعلهم 
ناجح یحبون سلوكة دون رهبة ویرغبون التقرب إلیه دون ملق والقوة النفسیة التي یتحلى بها ال
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هي أشبة بالجاذبیة المغناطیسیة التي تشع من حسن الإتصال الإجتماعي فالاتصال جوهر 
، 1976البلداوي ، ( النفس البشریة وبدونة ینطفي الإشعاع الجاذبي وتخبو جذوة الحیاة البراقة 

  ) .101ص 

  :الهــدو وضبط النفس .3

نفسة ولا یكمن لمن لا یسیطر  على القائد الذي یود أن یكون أهلاً للقیادة أن یبدأ بقیادة
على نفسة ان یسیطر على الآخرین ویجب ان توحي شخصیتة بالهدوء والصفاء والتوازن حتى 
یشعر المحیطون به بانهم في مأمن نزواته ، ویوحي هدوءه بان صاحبة ذو إراده لا تتحول عن 

ثیري المشاكل من هدفها وتسبب نظرتة العمیقة الهادئة شعوراً من القلق لدى المشاغبین وم
حساساً غریزیاً بأنهم امام قوة لا تقهر  ٕ   ).25، ص1980كورتوا ،(المرؤسین وا

  :الإبـداع .4

ن كان تأثیره قد یتعدى حدود جماعته لذلك فهو یلقى الاحترام من  ٕ المبدع مؤثر ومتأثر وا
ذلك مجتمعة وخارجة وهو كالقائد یقود ویسیطر على أن المبدع یحتاج إلى الإتصال بالآخرین 

ان هذا العامل فعال لتخفیف قلقه من الاتصال والأبداع یتطلب تفكیراً غیر تقلیدي والعلاقة بین 
الفرد والجماعة التي بتكامل معها من الدوافع الجوهریة للأبداع ودور المبدع یكمن في انه 

، 1986عوض، (یستمد دوره مما یحتمه له الإبداع من سلطات طواعیة منهم لا إرغام علیه 
  ).12ص

  :المعــرفة .5

تعد القیادة فنالإرتباطها بالطبیعة البشریة وبالمزایا غیر المتشابهة لدى المرؤسین ولغموض 
إن التفوق المهني أمر ضروري للصانع الذي . القوانین النفسیة التي تستند إلیها حتى اللآن 

ة إتقانه لمهنته وعلیة أن یعمل على إنفراد أما بالنسبة للقائد فإن أهمیة معرفة الرجال تعادل أهمی
یضع كل أمرئ في مكانه فمن شغل مهمه تعادل إمكانیاته بدا ذكیاً ومنتجاً ومن عمل عملاً لا 

  ).30، ص1980كورتو ، (یلائمه بدأ طائشاً قلیل الخبرة 
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  :الضبط .6

الكلمة صدى غیر حسن لدى فریق من الناس وربما السبب هو لانها غیر  إن لهذه         
ن الأساس الحقیقي للضبط هو ضبط النفس وینطوي على فكرة . ماً صحیحاً مفهومة فه ٕ وا

السیطرة على النفس وكبح جماحها ، وان یعیش الإنسان حیاة منظمة ومقیدة بقیود إختیاریة 
مونتفري ( یفرضها على نفسة ، وتعد هذه القیود واجبات یجب أن تشعر بضرورة القیام بها

  ).197، ص1986،

  :الفعـالیة .7

على القائد ان یكون فعالاً ودقیقاً وشدیداً في التنفیذ دون ان یؤثر ذلك على مرونتة          
وواقعیته ویتعلق النجاح بفعالیة التنفیذ قدر تعلقة بالحذاقة أثناء التفكیر والتخطیط  ولكل شئ 

ون ان ثمن  ولا نتیجة بدون تعب وعلیه ان یكون فعالاً وقادراً على إیجاد الحلول للمشاكل د
  ) . 53، ص1980كورتوا، ( توقفة العقبات 

والفعالیة نشاط قائم على المبادرة الذاتیة من جانب  الفرد یعكس النشاط الذي ینجم          
رزوق ، (تنبیه داخلي من تلقاء ذات المرء عن عوامل  ومنبهات خارجیة وهي تصدر عن 

  ).237، ص1977

  :قــدرة التكیف

المرء للانسجام مع سائر أفراد مجتمعة وتقبل العادات الإجتماعیة وهي إستعداد          
السائدة ومجاراة الظروف المحیطة والتغییر وفقاً لضرورات التفاعل الإجتماعي ومتطلبات البیئة 

  الحیاتیة وتشیر قدرةالتكیف الإجتماعیة على المعاني الآتیه 

  .ةقدرة المرء على التفاعل بالحسنى مع الآخرین في مجتمع .1

حراز مكانة لدى  .2 ٕ القدرة على الإسهام في التأثیر على الآخرین وتحقیق الإندماج معهم وا
 ).215، ص 1977رزوق، (الجماعة 
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  :الحكمة والتجربة .8

قالوا أفضل الرؤساء في الحرب ) رضي االله عنه ( وعن ذلك قال أبو سعید الخدري          
هم صوتاً وأبصرهم بتدبیر الحرب ومواضعها أیمنهم تقیة وأكملهم عقلاً واطولهم تجربة وأبعد

، 1964الهرثمي ،( ومواضع الفرص والحیل والمكاید وأحسنهم تعبئة لأصحابه في أحوال التعبئة
  ).17ص

  :حسن السیرة والعفة .9

ویوصف سخیا  أن یكون السلوك القیادي متصفاً بحسن السیرة عفیفاً متیقظاً شجاعاً          
( سلامي السلوك القیادي الذي أراده سبحانة وتعالى في رســول االله في في التراث العربي الا

بان تكون سجیته فذه بحیث تضاف إلى سجایاه المتمیزه فكر في ) صلى االله علیه وسلم 
كانت ) صل االله علیه وسلم (رضي االله عنها زوج الرسول (الإختلاء في غار حراء وأن خدیجة 

  ).204، ص1979ي ، الازرق(تاتیه بالزاد إلى غار حراء 

  :الخبرة الحربیة .10

جاء في البخاري ان یكون صاحب السلوك القیادي من ذوي الخبرات الحربیة ویدل          
أني لامر الرجل على القوم و فیهم من هو خیر ) صل االله علیة وسلم ( على ذلك قول الرسول 

  ).115ص/ البخاري ، صحیح البخاري ( منه لانه أیقظ عیناً وأبصر بالحرب 

  :التفرد .11

هو بروز بنیات واجزاء وأعضاء فردیة خلال مجرى التطور بحیث تأتي مصحوبة          
بوظائف خاصة وینشأ هذا البروز عن التجانس والنشاط الإجتماعي فالتفرد یدل على إنبثاق 

نتها ٕ ج للانماط السلوكیة عن السلوك العام واتجاهها  صوب التمیز عنه والانحیاز عن مجراه وا
   .)1981،ص 1977رزوق ، ( خط فرید یضفي علیها صفة الفردیة و الفذاذة أحیاناً 
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  :القیادة الریاضیة 1-4- 1 -2

  :مفهوم القیادة

تلعب القیادة دوراً هاماً ورئیسیاً في حیاة الأفراد والأمم والشعوب فحیاة الشعوب والمؤسسات 
بدونها كالجسد بدون رأس وكالقطیع  والمنظمات لا یصلح حالها إلا بوجود قیادة صالحة فهي

  .التائه على غیر هدى عرضه للذعر ، فالقیادة هي العامل المؤثر في مجریات الأمور 

فالأمه العربیة قبل ظهور الاسلام لم تكن سوى مجموعة من القبائل المتفرقة حیث تعددت فیها 
ات من القبائل المتفرقة الزعامات وبمجي الرسول الكریم وبظهور الإسلام تحولت هذه المجموع

إلى أمه قویة فرضت سیطرتها على جزء كبیر من العالم ، ویمكننا القول أنه ما كان یمكن 
إقامة مثل هذه الدولة الاسلامیة العظیمة إلا من خلال القیادات التي تواترت علیها إبتداً من 

  ).58م ص2006تونیف، ( ینالرسول الكریم ونزولاً إلى الخلفاء الراشدین وباقي الصحابة والتابع

القیادة ظاهرة إجتماعیة یصعب وضع مفهوم محدد لها ، إذا لم یتم تحدید الابعاد التي یجب أن 
یشملها هذا المفهوم ، فالقیادة بوصفها وظیفة أو عمل یؤدیه الفرد فهي عملیة تأثیر للمدیر في 

ثر من إرتباطه بالأفراد فهي ویرتبط مفهوم القیادة بالجماعة أك. سلوك التابعین له في موقف 
شكل من أشكال التفاعل الإجتماعي یحدث بین القائد والاتباع كما انه سلوك یقوم به القائد 
لمساعدة الجماعة على تحقیق أهدافها وتحسین التفاعل الإجتماعي بین الافراد والمحافظة على 

  ).45م ، ص 2012كامل وعلكة ،( تماسك الجماعة 

فعل قود ونقیض السوق ، یقود الدابة من أمامها ویسوقها من خلفها فالقود من القیادة لغة من ال
التي تتقدم الإبل وتالفها والاسم من ذلك كله : الأمام والسوق من الخلف ، والقائدة من الابل 

  ).370م ، ص1994إبن منظور ،( القایدة والانقیاد هو الخضوع 

الفیروز ( ورجل قائد من قود وقواد وقادة . خلف نقیض السوق فهو من أمام وذلك من ال: القود 
قاد الدابة قوداً وقیاداً وقیادة مشى أمامها آخذا بمقودها ، ). 330ص 1، مج  1978أبادي ، 

أما القیادة ) . 765م ، ص2004مجمع اللغة العربیة ، ( قاد الجیش قیادة أي رأسه ودبر أمره 
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تعریف لها لیس بالامر السهل فقد عرفها  إصطلاحاً فقد تعددت المفاهیم في ذلك فتحدید
بأنها القدرة على التأثیر في الآخرین ، وتحریكهم نحو تحقیق ) 6م ،ص2006(الحمادي 
لهاب ( فقد عرفاها بانها ) 78م ،ص 2006( أما عیاصرة والفاضل . الأهداف  ٕ عملیة التأثیر وا

ى إستخدام السلطة الرسمیة الحماس في الافراد للقیام بعملهم بحماس وطواعیة دون حاجة إل
فالقیادة الحقیقة هي التي تستمد سلطتها الفعلیة من شخصیة القائد وخبرته وقدرته على التعامل 

  .مع الأفراد بطریقة تشكل الدافع الداخلي للقیام بالعمل من أجل تحقیق أهداف المنظمة 

ه القائد أثناء تفاعله فیرى ان القیادة دور إجتماعي رئیس یقوم ب) 21م ، ص2004( أما حسن 
مع غیره من أفراد الجماعة ، ومن یقوم به یكون له القوه والقدرة على التأثیر في الأخرین 
وتوجیه سلوكهم الاجتماعي في سبیل بلوغ هدف الجماعة ، والقیادة سلوك یقوم به القائد 

ن التفاعل للمساعدة على بلوغ أهداف الجماعة وتحریك الجماعة نحو هذه الأهداف ، وتحسی
الإجتماعي بین الأعضاء ، والحفاظ على تماسك الجماعة وتیسیر الموارد للجماعة ، والقیادة 
توجیه لسلوك الأفراد وتنسیق جهودهم والموازنة بین دوافعهم وحاجاتهم ، من أجل تحقیق 

بانها فقد عرفا القیادة ) 40ص ،2003(عالیة أما السویدان وباشراحبیل الأهداف بكفاءة عالیة وف
  .عملیة تحریك الناس نحو الهدف

فقد عرفها بانها عملیة تهدف إلى التأثیر على سلوك ) 3م ، ص2002(أما العساف
  .الأفراد وتنسیق جهودهم لتحقیق أهداف معینة 

القیادة مجموعة من السلوكیات التي یمارسها ) 40م ، ص2000(كما عرفها شوقي 
فاعل بین خصال شخصیة القائد والاتباع ، وخصائص القائد في الجماعة والتي تعد محصلة للت

المهمة ، و النسق التنظیمي ، والسیاق الثقافي المحیط وتستهدف حث الأفراد على تحقیق 
  .الأهداف المنوطة بالجماعة بأكبر قدر من الرضا ، وقدراً عالیا من تماسك الجماعة

الموقف ومتطلباته ، فقد عرفها بانها دالة تفاعل ) 251م ، ص 2001(أما الطویل 
  .والاتباع و توقعاتهم ، والقائد وخصائصة
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بانها عملیة تحریك مجموعة من الناس ) 52م ، ص 1998( وأخیراً فقد عرفها الطالب
  .بإتجاه محدد ومخطط وذلك بتحفیزهم على العمل بإختیارهم 

ط من خلال تعریفات القیادة فأن الباحث یرى أن القایدة ظاهرة عامة وهي ترتبس
بالجماعة وجوداً وعدماً ، وهي تعتمد في الاساس على عامل نفسي یتمثل في الخضوع 
والسیطرة على الافراد على أساس فطري كما تتاثر القیادة بنوع الحیاة الاجتماعیة ودرجة 

  .تنظیمها وفلسفة الجماعة وتقالیدها

تحقیق الأهداف التي   وهي عملیة تقوم على التأثیر على المرؤسین بغرض قیادتهم ل         
  :قامت من أجلها الجماعة وتتتكون من عدة عناصر هي 

  .مجموعة من الأفراد .1

  .اهداف مشتركة یراد تحقیقها  .2

  .قائد ذو تأثیر في سلوك أفراد المجموعة  .3

  :مفهوم القیادة الریاضیة  5- 2-1-1

أن لكل  من المسلم به ان الخصائص الأساسیة للقیادة واحدة في مختلف التنظیمات إلا
منها خصائص وسمات ذاتیة ترتبط بطبیعة المهام وظروف الفعالیات التي تمارسها ، ونوع 
الأهداف المرسومة وغیر ذلك من الأسباب المرتبطة بواقع التنظیم المكلفة بشؤونه ، وبالنظر 
 إلى أن القیادة هي فن التأثیر على الآخرین وصولاً لتحقیق الأهداف وبمحاولة الإستفادة من
المفهوم السابق للقیادة فإنه یمكن تعریف القیادة الریاضیة بانها العملیة التي یقوم بها فرد من 
أفراد جماعة ریاضیة منظمة بتوجیه سلوك الأفراد الریاضیین او الأعضاء المنضمین للجماعة 

كامل ،عكلة (الریاضیة من اجل دفعهم برغبة صادقة نحو تحقیق هدف مشترك بینهم 
)2012:48( .  
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إن قیادة الشباب عملیة تربویة تهدف إلى تمكین الأفراد في الجماعات الریاضیة لیتعاونوا 
على تحقیق أغراض مشتركة تتثق مع إتجاهات المجتمع  وتعمل على النهوض به في سبیل 
ذلك یعمل النشاط القیادي على إحداث تنمیة متكاملة من الأفراد وتكوین الإتجاهات الفكریة 

یتفق مع أسلوب العصر وتثبیت قیم المجتمع فیهم وتبصیرهم بالظروف المحیطة بهم لدیهم مما 
والقائد الریاضي حینما یقوم بالعمل مع الریاضیین فإنه یهدف من خلال ذلك لمساعدة 
الریاضیین لإكتساب السمات والمهارات والإتجاهات السلوكیة وهذه لا تاتى بمجرد تعریفها 

نما عن طریق المما ٕ رسة والتجربة وفقاً لعدد من المبادي كما ذكرها كامل وعكلة فحسب وا
  :وأهم هذه المبادي هي) 48:2012(

أن تتحدد مساعدات القائد الریاضي في عمله مع الریاضیین في ضوء ما یقررونه  .1
حتیاجاتهم  ٕ   .انفسهم بالنسبة إلى رغباتهم وا

لریاضي عملیة مزدوجة تقبل الریاضي كما هو وعملیة التقبل بین القیادة الریاضیة وا .2
  .تتطلب تقبل الریاضي لهذه القیادة وتقبل هذه القیادة للریاضي 

مشاركة الریاضیین مشاعرهم واحاسیسهم من دون الإنفعال مثلهم فهذه ضرورة من  .3
  .ضرورات التفاعل الإجتماعي بینهما 

  .المواءمة بین سلوك القائد الریاضي وسلوك الریاضیین .4

یاضیین في المستوى الذي یكونون علیه والمقصود هنا الحال التي البدء في العمل مع الر  .5
  .یكون علیها الریاضیون 
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ویرى الباحث من خلال إستعراض مفهوم القیادة الریاضیة والمبادئ التي یجب مراعاتها   
بواسطة القائد الریاضي أن المدرب الریاضي بمثابة القائد  ذلك لأن واجباته التدریبیة تحتم علیه 

رشادهم ومحاولة التأثیر في سلوكهم ومساعدتهم على الإرتقاء بقدراتهم القی ٕ ام بتوجیه اللاعبین وا
البدنیة والمهاریة والخططیة ، وتنفیذ سماتهم الشخصیة فضلاً عن دوره المهم في تحقیق عملیة 
التفاعل الإجتماعي بین اللاعبین لبعضهم ببعض وبینه مبین اللاعبین الأمر الذي یؤدي إلى 

ماسك الفریق ، فالقائد الریاضي في المجال الریاضي هو الفرد في أیة جماعة تشكل مؤسسة ت
او منظمة ریاضیة أو جماعة الفریق الریاضي والذي یقوم بعملیة التوجیه والتأثیر في سلوك بقیة 
الأفراد بهدف دفعهم برغبة صادقة نحو تحقیق الأهداف المشتركة ، والملاحظ أن معظم مراجع 

النفس تركز على المدیر الفني او المدرب الریاضي بوصفه قائداً في ضوء طبیعة عمله علم 
والذي یرتبط بمحاولة التأثیر والتوجیه لسلوك أفراد الفریق الریاضي بمختلف الوسائل التربویة 
والإداریة والفنیة بغیة الإرتقاء بمختلف قدراتهم وسماتهم وتسجیل البطولات الریاضیة ، وفي 

نفسه العمل على تنمیة مختلف الجوانب الشخصیة الإیجابیة لدى جمیع أفراد الفریق  الوقت
  .)49مرجع سابق ،ص.(وتطویرها 

هما نفوذ ) 49:2012كامل ،عكلة ، ( التابعینوللقائد الریاضي نوعان من النفوذ على   
  .المنصب والنفوذ الشخصي
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   )1(كل رقم ش

  نفوذ القائد الریاضي وتصنیفاتأنواع 

 النفوذ الشخصي

 نفوذ القائد الریاضي

 نفوذ المنصب او المركز

 نفوذ الرأى

 نفوذ المكافأة

ذ الإكراهنفو  

 نفوذ الخبرة

 نفوذ المرجع

 نفوذ الإقناع

 نفوذ غرس الأفكار

 نفوذ مطابقة القرار
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  )2(شكل رقم 

  نظام النفوذ والتاثیر في مجال القیادة الریاضیة بین كل من القائد والتابعین

  

  

 نفوذ القائد الریاضي أو تأثیره

 نفوذ المرجع

 نفوذ الخبرة

 نفوذ غرس الأفكار

 نفوذ مطابقة القرار

 الفوذ

 نفوذ الإكراه

 نفوذ المكافأة

 نفوذ الاقناع
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  )3(شكل رقم 

  نظام نفوذ التابعین و تأثیرهم

  

مأو تأثیرھ التابعیننفوذ  

 نفوذ الأختیار

 نفوذ الإعتماد

 نفوذ النفاق

 نفوذ خبرة التابعین
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  :نظریات القیادة  6- 2-1-1

لریاضي على أن الفرق بین النجاح والفشل یكاد الإتفاق بین معظم الباحثین في المجال ا  
، ومع ذلك قدرة القیادة وفاعلیتها وتوفیقهافي النشاط الریاضي یرجع في جوانب كثیرة منه إلى 

إختلفوا في العدید من التساؤلات الأخرى منها ما الذي یمیز القائد الریاضي من أفراد الفریق ؟ 
أیولد القائد ام یصنع ، أتكون المهارات القیادیة  ما الذي یمیز القائد الناجح من غیر الناجح ؟

موروثة أم مكتسبة ، وما أنواع السلوك التي یمكن ان تفرق بین انواع القیادة ؟ ما هي المواقف 
التي یمكن للفرد أن ینسج فیها القائد ؟ وقد قدم لنا الإختلاف  في الإجابة على هذه الأسئلة 

لتي یركز كل منها على جانب أو أكثر في ظاهرة القیادة نظریات ما یعرف بنظریات القیادة وا
  ).58ص 52ص  2012كامل وعكلة ،(والنظریات هي كما جاء في 

  :نظریة الرجل العظیم

م 1910وهي أولى النظریات التي ظهرت في مجال القیادة إذ یرجع ظهورها إلى العام   
نتاج رجال عظماء وهذا یعنى  عندها تبین أن التقدم الذي حدث في العالم هو) توماس كاریل(

  .أن القائد شخص یولد بخصائص قیادیة معینة لا یتصف بها غیره

وقد عمل جونتین دراسات عدیدة حول هذا التصور عندما أكد العامل في بروز القائد إذ 
یشیع وجودهم في أسر معینة ، ویذكر مؤیدو هذا الإتجاه عدداً من أسماء القادة الكبار الذین 

تأثیر كبیر في مجتمعاتهم إلا ان هذه النظریة لا تفسر مفهوم القیادة تفسیراً كاملاً ، إذ كان لهم 
أن كثیراً من الأفراد یتسمون بسمات شخصیة تشابه خصائص القائد إلا أنهم لم یكونوا ذوي 
تأثیر كبیر في مجتمعاتهم ، ومن المآخذ على هذه النظریة أنها تفضي للسلبیة والإتكالیة عند 

رؤسین ولا تشجع تنمیة القیادات وتتناقص في جوهرها مع مفهوم القیادة الذي یقوم أساساً الم
على الهرم من القیادات في مستویات أدني وصولاً لقمة الهرم ، وتري أن الرجال العظماء 
ینجحون في قیادة جماعتهم في بعض الظروف في حین  یعجزون من تحقیق اى تقدم 
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أخرى غیر جماعتهم الأصلیة ، فالقیادة لیست صفة مطلقة بل  للجماعات نفسها في ظروف 
  .یتصف بها أفراد من دون آخرین وان هناك عوامل تؤثر في نجاح القائد أو غیره

  :نظریة سمات القائد الریاضي

التي تناولت القیادة من خلال وصف الأفراد ) كاون والبورت وبیرنارو(أشارت نظریة 
ص یتمیزون بها وبذلك یعرف النمط القیادي الفعال والذي الذین یمارسون سمات أو خصائ

لقد إعتقد أنصار هذه النظریة بأن القائد  یتصف بسمات كالسمات الجسدیة . یمكن التنبوء به 
من حیث الطول أو الحیویة ، وسمات عقلیة من حیث الذكاء العالي والقدرة على التبوء 

كیر ، وسمات إنفعالیة مثل قوة الإرادة والثقة بالأحداث  ومستویات عالیة من الإدراك والتف
متلاك المهارات  ٕ بالنفس وسمات  إجتماعیة كالتعاون مع الجماعة والمیل إلى الإنبساط والمرح وا

  .الإجتماعیة 

وسمات عامة مثل حسن المظهر والأمانة والعادات الشخصیة والتمسك بالقیم والمعاییر   
  .الإجتماعیة والتواضع 

  :قفیةالنظریة المو 

أشارت هذه النظریة إلى أن اى عضو في الجامعة قد یصبح قائدها في موقف یمكنه من      
القیام بالوظائف القیادیة المناسبة لهذا الموقف وان الفرد الذي یكون قائداً في موقف معین قد لا 
یسمح ان یكون قائداً في موقف آخر مختلف ، فقد یصلح الشخص لقیادة جماعة ما وقت 

رب ولكنه لا یصلح لقیادتها وقت السلم ، فعلى سبیل المثال لا الحصر فإن المخترعین الح
. الكبار والقادة لم یكونوا كذلك لو لم تكن العوامل الموقفیة قد أدت إلى التنبوء بهذه الوظائف 

وقد وضع فدلر نظریة بأنه من الصعب على القائد ان یغیر من نمطه القیادي الذي یساعده 
یسیر بنجاح داخل التنظیم لأنه یعد نمط القائد إنعكاساً لشخصیته ، لذلك فإنه یرى أن على أن 

  .لا فائدة من أن یحاول القائد تغییر نمطه القیادي لیتناسب مع نمط قائد آخر 
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  :النظریة التفاعلیة

تعتمد هذه النظریة في منطلقاتها على عملیة التفاعل بین القائد والاتباع وذلك وفق 
  :ات معینة في القائد تتمثل في الآتي متغیر 

  القائد شخصیته ونشاطه في الجماعة.  

  الإتباع اتجاههم وحاجاتهم ومشكلاتهم.  

الجماعة نفسها من حیث العلاقة بین أفرادها وخصائصها واهدافها وعملیة التفاعل بین 
  .الموقف كما تحدده العوامل المادیة وطبیعة العمل وظروفه .أفرادها 

دراك ولذا فإ ٕ ن القیادة تفاعل ببین هذه العناصر المتمثلة بإدراك متبادل بین القائد والاتباع وا
الموقف والأهداف كما ان نجاح هذه النظریة یتوقف على الجهود المتبادلة التي یظهرها القائد 
عند التعامل مع مرؤسیه من خلال تلبیة حاجاتهم ومتطلباتهم والنظر إلى مشاكلهم وحلها 

ولكى یتم التعامل بشكل . أواصر الصداقة والصلة معهم ، ومن ثم تحقیق اهدافهم وتوطید 
دراكه هو والاخرین  ٕ ً  ومن ثم إدراك الاخرین له ، وا ◌ صحیح لابد للقائد من إدراكه بنفسه اولاَ

ن كان یجب أن یكون مشتركاً بین القائد والمرؤسین والوظائف والمواقف ، فإن . كاملاً  إدراكاً  ٕ وا
یظل قائداً مادام مستمراً في التعبیر من حاجات الأفراد والجماعة ، وبعد مدة من الزمن  القائد

یزداد التعامل بین القائد والجماعة ویزداد تأثیر أحدهما في الاخر ، ومن ثم نجد انه من 
الصعب تحدید من یؤثر في الآخر ومدى هذا التأثیر ، وبهذا تظهر اهمیة المرؤوسین كعامل 

إن دور (بقولها ) ماري فولین(عالیة الإدارة ونجاحها أو فشلها ، وهذا ما اكدته الباحثة مؤثر في ف
الإتباع في تحدید السمات القیادیة المطلوبة في القائد تبرز في غایة الأهمیة ، لأن القرارات 

ري التي یقوم بإتخاذها القائد تكون مبنیة على إقتراحات المؤسین النابعة من أسفل الهرم الإدا
مفهوم التبادل الإجتماعي ) هولاندر وجولیان(، وقد إستخدم ) ویرقى بها القائد في قمة التنظیم

  .في توضیح الأبعاد النظریة لعملیة التعامل
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  )4(شكل رقم 
  یوضح الأبعاد النظریة لعملیة التفاعل لهولاند وجولیان

ة هي تفاعل مشترك بین القائد والجماعة والموقف إذ أن القائد یتضح من الشكل أعلاه أن القیاد
 یؤثر ویمكن للجماعة ان تستجیب لتأثیر القائد من خلال تفاعلها مع البیئة وهنا یطرح معیار
أساسي یتمحور حول قدرة القائد على التفاعل مع عناصر الموقف والمهام المحددة وأعضاء 

  .الأهداف المنشودة بنجاح وفعالیة  المنظمة المقودة وقیادة الجمیع نحو

  :نظریة القیادة التحویلیة

القیادة التحویلیة ماهي إلا قیادة رائدة ومنظمة تقوم بدراسة التغیرات والتحولات وتحلیلها   
بطریقة هادفة ومنظمة، ولدیها القدرة على تحریك الموارد وفي مجالات ذات إنتاجیة متدنیة إلى 

  النوع من السلوكإنتاجیة عالیة ومثل هذا 

القیادي یتمتع صاحبة بقدرات تكیفیة عالیة منطلقة من النظریات السائدة إذ تمر عملیة   
  :إجراء التغیرات والتحویلات في ثلاث مراحل وهي 

الإعتراف الحاجة إلى التغییر وهذا یعني أنه یجب ان یعترف القائد التحویلي بالحاجة  .1
قناع المدراء الرئیسین في المنظمة لهذه الحاجة ثانیة ، إلى التغییر وان یكون قادراً على إ

وقد تكون هذه المهمة صعبة عندما تكون التغیرات في البیئة تدریجیة وتكون المنظة مع 
ذلك محققة أهدافها ، ولعلاج هذا الإتجاه فلابد من قیاس أداء المنظمة ومقارنته بأداء 

 القائد

 الموقف الجماعة
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یاء أكثر من المؤشرات الإقتصادیة المنافسین ، وأن یتضمن مقیاس أداء المنظمة أش
افس النموذجیة ، مثل قیاس مدى إرتیاح الزبون ونوعیة المنتج بالمقارنة مع المنتج المن

  .والإبتكار للمنتوجات الجدیدة

وهذا یتطلب أن یتم الإعتراف بالحاجة إلى التغییر فإنه . إیجاد أو خلق رؤیا مشتركة  .2
ة برؤیاء أو تصور لما یمكن أن یصبح فیه حال یتعین على القائد إلهام إعضاء المنظم

المنظمة في المستقبل ، وهذه الرؤیا من الممكن أن تنشأ من خلال عملیة المشاركة التي 
یشترك فیها المدیر العام للمنظمة مع المدراء الرئیسین فیها ویكون دور القائد هنا تقویم 

أن یقدموا أمثالاً شخصیة  والقادة التحویلیون یجب. الجهد لا الإشراف علیه فقط 
لساعات العمل الطویلة التي یعملون فیها والإلتزام الواضح بالنجاح ، ولعل فقدان الرؤیا 

 .الواضحة هو سبب رئیسي لتدني الفاعلیة لدى الكثیر من المنظمات

وهذا یتطلب من القائد التحویلي ان یوطد التغیرات التي ). جعله قاعدة(توطید التغییر  .3
ً أو قاعدة ثابتة أوجدت قا ◌ فعلى القائد أن یضمن أولاً بأن  التغییر یسیر وفق ما . نوناَ

خطط له ، وأحیاناً قد لا تحصل التغیرات التي أمر بها القائد والسبب یعود إلى غیاب 
نظام إستطلاع الأراء المرتدة من قبل المرؤسین ویعد إستطلاع الرأى المرتد من خلال 

نه یراجع نفسه مع التغییر لأن التغییر آثاراً وأعراضاً جانبه قنوات متعددة ضروریاً ، لأ
 .حتى لو كان هناك نجاح

  :أنماط وأسالیب القیادة الریاضیة 7- 2-1-1

هناك العدید من التصنیفات لأنماط وأسالیب السلوك الریاضي القیادي فهناك من صنفها 
طها بالأجواء الإجتماعیة التي على أساس طبیعیة القیادة والعلاقات التي تحكمها ومدى إرتبا

البعد الأول الإهتمام بالعمل ، والآخر : تسودها وتسیرها ، وهناك من صنفها على أساس بعدین 
الإهتمام بالأفراد ، ومنهم من أضاف بعد ثالث وهو درجة الفاعلیة ومن أبرز الأنماط والأسالیب 

  :القیادیة 
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  :القیادة الاوتقراطیة

النمط او الأسلوب القیادي مستبداً برأیه مقتنعاً به ولا یشرك أحداً ویكون القائد في هذا   
في إتخاذ القرارت ووضع الخطط ، كما  لدیه نزعة إلى السیطرة على الأعضاء العاملین معه 
متوقعاً منهم الطاعة التامة وتنفیذ الأوامر والتعلیمات التي یصدرها ، ویتبع القائد الأوتوقراطي 

حكم على مرؤسیه لعدم ثقته بهم ، بل أنه دائم الشك فیهم ، غیر مدرك لما أسلوب الإشراف الم
یترتب على ذلك من إثارة روح القلق والتوتر بهم في نفوسهم كما أنه یركز إهتمامه على إنجاز 
العمل ، وعلى المحافظة على مركزه و یستخدم في هذا النمط الفرض والإجبار والتخویف 

لى القیام بالأعمال وتنفیذها سواء كانت مشاعرهم وطموحاتهم والتعصب لإجبار الآخرین ع
  .تسمح بمقاطعة هذه القرارات أم الإعتراض علیها ورفضها 

  :القیادة الدیمقراطیة

ومعناه الشعب ) دیموس(كلمة الدیمقراطیة أصلها یوناني وهي مكونة من كلمتین   
و حكم الشعب حیث أنه في ظل ومعناها السلطة ولهذا فهي تعني السلطة الشعب أ) كراتوس(و

هذه القیادة یشارك الأفراد في صنع الأهداف والتخطیط والتنفیذ والتقویم ، كما أن المسئولیات 
ویتجه هذا النمط إلى تعمیق ) 121م ، ص2006عیاصره والفاضل ، (تتوزع على الأفراد 

یجب إحترامها وتنمیتها ، العلاقات الإنسانیة والإعتماد علیها ، بإعتبار أن الأنسان أغلى قیمة 
شراكهم عند بحث  ٕ مما یؤدي إلى الإهتمام بالأفراد والإعتراف بدورهم ومساهتمهم بالعمل وا

تخاذ القرارات  ٕ   ).123:م 2001البدري ، (المشكلات وا

سهام أكبر في تصمیم السیاسات والإجراءات ونظام    ٕ ویكون لأفراد الجماعة رأى وا
القائد الدیمقراطي أن الصواب لیس حكراً علیه فقط ویتیح الحوافز وصنع القرارات ، ویرى 

والقائد ) 48م ، 2007مصطفى ، (الفرصة للأفراد للمشاركة ، والإقتناع ، ویحترم الجمیع 
الدیمقراطي عندما یخطط بمشاركه أفراد الجماعة تكون الأهداف مستوعبة إحتیاجاتهم 
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حتیاجات الأمان والإنتماء والإحتر  ٕ ام المتبادل وتحقیق الذات وترتكز القیادة الفسیولوجیة وا
  :الدیمقراطیة على الأسس التالیة 

  .المشاركة  .1
 .تنمیة العلاقات الإنسانیة  .2

  .تفویض السلطة  .3
  :مزایا القیادة الدیمقراطیة

المشاركة في صنع القرارات تساعد على ترشید عملیة إتخاذ القرار وذلك لأن المشاركة  .1
ار حیث یمكن للقائد من خلالها التعرف على كافة الأراء تساعد على تحسین نوعیة القر 

والقیمة التي یقدمها أصحاب العقول الناضجة والتجارب الواسعة التي یمكنه من خلالها 
ختیار البدیل الملائم والمحقق للهدف فضلاً على أن المشاركة في صنع القرار  ٕ تقیمها وا

حسن ، (معارضتهم له بعد إصداره  تساعد على قبول الأفراد للقرار وولائهم له وعدم
 ).76: م 2004

عندما یشارك الأفراد القائد في صیاغة الأهداف وتتسق أهداف الفرد مع أهداف  .2
المؤسسة سیزید ذلك من حماس الأفراد لتحقیق الأهداف لأن نجاح المؤسسة سیكون 

  .نجاح للأفراد 

فع الأفراد إلى أداء مهامهم المشاركة تعمل على إیجاد المناخ الصالح والملائم مما سید .1
  .على أحسن وجه 

سیاسة الباب المفتوح في القیادة الدیمقراطیة تتیح الثقة المتبادلة بین القیادة والأفراد  .2
یصال أفكارهم للقیادة بكل  ٕ وتعمل على إفساح المجال للأفراد في التعبیر عن أرائهم وا

   .وضوح

له الوقت والجهد للتفرغ للمهام القیادیة تفویض القائد لبعض صلاحیاته ومسئولیاته یتیح  .3
بدلاً من تبدید جهده في الإجراءات الشكلیة الإجرائیة ، كما ترفع الروح المعنویة لأفراد 
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الجماعة ویولد الثقة المتبادلة والإحساس بالمسئولیة ویدفعهم لأداء المهام المفوضة إلیهم 
  ).56ص: م 1998دویك ، (على أحسن وجه 

راطي من خلال تعامله مع الأفراد یستطیع أن یتعرف على الإستعدادات القائد الدیمق .4
الخاصة لدیهم ، ویعرف حدود قدراتهم ومیولهم ، فبذلك یستطیع ان یفوض الفرد في 
العمل الذي یستطیع الإنتاج فیه ، وبذلك تتحقق الإستفادة التامة من كافة الكفاءات 

  .المؤسسة والتخصصات الفنیة والمهنیة والإداریة داخل 

  :مآخذ القیادة الدیمقراطیة

إن ممارسة القائد للقیادة الدیمقراطیة یؤدي في أحیان كثیرة إلى تخلي القائد عن مهامه  .1
عطائهم حق المشاركة في إتخاذ  ٕ الأساسیة ، حیث أن تركیزه المفرط على العاملین وا

ض الصلاحیات قد القرارات ، قد یؤدي إلى إضعاف مركزه كقائد ، كما ان ممارسته لتفوی
عیاصرة والفاضل ، (تؤدي إلى عدم علمه بكل ما یتم إنجازه بواسطة أفراد الجماعة 

  ).128م ، ص2006

بطء إجراءات إصدار القیادة الدیمقراطیة لقراراتها یؤدي إلى صعوبة تطبیقها في  .2
 الظروف والأحداث والأمور المستعجلة التي قد تمر بها المؤسسة وتحتاج فیها لقرارات

  ).142ص:م 2004عبد الحمید ، (سریعة وحازمة ومتسلطة 

كذلك إهتمام القیادة الدیمقراطیة بأداء الأفراد وتبادل الرأى معهم یجعل هذه القیادة غیر  .3
عملیة ، ولا تتلاءم مع الأفراد الذین هم بحاجة إلى قیادة أوتوقراطیة متسلطة تكبح 

  .كفاءاتهم في العمل وفاعلیتهم معه  جماحهم ، وتدفعهم إلى الطریق السلیم وتزید من
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   :القیادة الحرة المتسیبة

في هذا النوع تمنح القیادة الحریة الكاملة للافراد في كل شئ دون ادنى تدخل من القائد         
،ویعد هذا النمط معاكسا للنمط الاوتوقراطي فتتجه هذه القیادة الي اعطاء اكبر قدر من الحریة 

مارسة نشاطهم واصدار القرارات واتباع الاجراءات التي یرونها ملائمة لانجاز لافراد الجماعة لم
العمل ،كما تتیح سیاسة الباب المفتوح في الإتصالات مع أفراد الجماعة وذلك   لنقل آرائهم 
وأفكارهم ، كما یتجه القائد المتسبب إلى تفویض الصلاحیات على أوسع نطاق ، ویمیل إلى 

   .ه بطریقة عامة وغیر محددة ، لان التفویض یعطي الأفراد المزید من الحریةإسناد الواجبات إلی

ومما یؤخذ على القیادة الحرة فأنه ووفقاً لما أثبتته الدراسات والتطبیقات العملیة إنها 
تؤدي إلى خلق الحریة الزائدة لدى أفراد الجماعة الخاضعین كمالها ، وعدم خضوعهم لضوابط 

یترتب علیه الكثیر من الآثار السیئة مثل عدم تحقیق السرور الدائم في  فعلیة ، وحازمة مما
نفوسهم وزیادة مدة الروح الفردیة بینهم ، ومحاولة سیطرة البعض منهم على زملائهم وظهور 
النزعة العدوانیة بینهم ، مما یؤدي إلى الفوضى وتفكك الجماعة ، وفقدان روح التعاون بینهم ، 

صدار القرارات ال ٕ كما أن هذا النمط من أنماط القیادة ) 36، ص م2004عبدالحمید ،(خاطئة وا
یعد أقل الأنماط من حیث نتائج العمل ولایبعث على إحترام أفراد الجماعة لشخصیة القائد 

  ).25 ص، 2006 ،عیاصرة،والفاضل(

  :القیادة الشوریة

الرسول صلي  لقد وجدت القیادة الشوریة منذ فجر الاسلام الأول وتمثلت في شخصیة
االله علیه وسلم القائد والمربي لهذه الأمة وتمتد جزورها منذ عهد الرسول صلي االله علیه وسلم 

ومن الواضح أن  .وهي منهاج وأسلوب حیاه ، فهي تعني الشدة وقت الشدة ،واللین وقت اللین
 ولو.حتى الرسول صلي االله علیه وسلم عود الصحابة على التصریح بآرائهم عند مشاورته لهم 

خالفت رایه  فهو إنما یشاورهم فیما لانص فیه تعویداً لهم على التفكیر في الأمور العامة 
ولم یحدث أن .  ومعالجة مشاكل الأمة فلا فائدة من المشورة إذا لم تقترن بحریة إبداء الراي 



 

 - 40 -

كذلك فإن لام الرسول صلي االله علیه وسلم أحداً لانه أخطاء في إجتهاده ولم یوفق في رایه و 
الأمر بالشوري ملزم للقائد ، فلا بد أن یطبق الرسول صلي االله علیه وسلم التوصیه القرانیة 

) ْ م ُ ه ْ ن فُ عَ كَ فَاعْ لِ ْ و ْ حَ ن واْ مِ نفَضُّ بِ لاَ لْ قَ یظَ الْ لِ ا غَ Ďنتَ فَظ ْ كُ و لَ َ ْ و م ُ ه هِ لِنتَ لَ َ اللّ ةٍ مِّن َ م ْ ح َ ا ر َ م بِ فَ
 ْ م هُ ْ اوِر شَ َ ْ و م ُ ه ْ لَ فِر تَغْ ْ اس َ َ و لِین كِّ َ تَو ُ م بُّ الْ ُحِ َ ی ه نَّ اللّ هِ إِ ى اللّ لَ كَّلْ عَ َ تَ فَتَو ْ م َ ز ا عَ ذَ إِ رِ فَ ْ آل عمران ) فِي الأَم

فقد كان  ،)476م ص2006الصلابي ، ( لیعتاد المسلمون علي ممارسة الشوري )  159(الایه 
ل علیه علیه السلام یشاور أصحابه في كل الأمور صغیرها وكبیرها ، رغم أن الوحي جبری

یرشده ویدله ، وكان بإستطاعة الرسول صلي االله علیه وسلم أن یستغني  السلام كان دائماً ما
عن مشورة الآخرین حوله ، لكنه علیه السلام أراد أن یعلم أمته من بعده طریقة إدارة الأمور 

اد بشكل ناجح یكفل للجمیع حقوقهم حتى یعیشوا في أمن وطمأنینه ، فبمشاورة القائد لافر 
  .    مجموعته تزرع الثقة المتبادلة في الطرفین ومن أمثلة مشاورته علیه السلام لأصحابه مایلي 

في غزوة بدر عندما علم المسلمون بقافلة قریش ، إستشار رسول االله  صلي االله علیه  
ثم . وسلم الناس ، فقام أبو بكر الصدیق فقال وأحسن، ثم قام عمر بن الخطاب فقال وأحسن 

نما یرید الأنصار فكان الرسول صلي االله علیه وسلم یخاف الا. إشیروا علي إیها الناس  قال ٕ  وا
: فلما قال ذلك قال له سعد بن معاذ  ةتكون الأنصار تري علیها نصرته الا ممن دهمه بالمدین

و قد آمنا بك وصدقناك وشهدنا أن ماجئت به ه: أجل فقال : قال، واالله لكانك تریدنا یارسول االله
الحق وأعطیناك على ذلك عهودنا ومواثیقنا على السمع والطاعة لك فأمض  یارسول االله لما 

فوالذي بعثك بالحق لو إستعرضت بنا البحر لخضناه معك، ماتخلف منا . أردت فنحن معك 
إنا لصبر في الحرب صدق عند ا لقاء ولعل االله یریك لرجل واحد ومانكره أن تلقي بنا عدونا غدا ً

: فسر رسول صلي االله علیه وسلم بقول سعد ثم قال . تقر به عینك فسر على بركة االله منا ما
. سیروا وأبشروا فإن االله وعدني إحدي الطائفتین واالله لكأني أنظر إلى مصارع القوم

  ). 615م ، ص1997المعافري(

ثم سار الرسول صلي االله علیه وسلم حتى وصل أدني ماء من بدر فنزل به ، فقال 
تتأخر عنه أم هو الرأي  باب بن المنذر یارسول االله هذا منزل أنزلكه االله تعالي ،لاتتقدمه ولاالح
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؟ فقال الرسول صلي االله علیه وسلم بل هو الراي والحرب والمكیده ، فأشار ةوالحرب والمكید
علیه الحباب أن یسیر إلى مكان آخر هو أصلح للمسلمین من قطع ماء بدر عن المشركین  

الرسول صلي االله علیه وسلم وأصحابه حتى وصلوا إلى المكان الذي أشار إلیه الحباب فنهض 
فأقاموا فیه ، ثم أشار سعد بن معاذ أن یبني للرسول صلي االله علیه وسلم عریشاً وراء صفوف 

  .)111م ، ص2006السباعي ، (المسلمین 

به في مقابلة العدو داخل وقبل غزوة أحد إستشار الرسول صلي االله علیه وسلم أصحا        
  .المدینة أم خارجها 

أرایت أن ( أن الرسول صلي االله علیه وسلم قال لقائدي  غطفان : في غزوة الخندق 
 ةتعطینا نصف تمر المدین: قالا ) ترجعان وتخذلان بین الأعراب ؟ ةجعلت لكم ثلث تمر المدین

وقبل عقد الصلح مع قطفان شاور فأبي الرسول صلي االله علیه وسلم أن یزیدهما على الثلث 
من ثمار  الرسول صلي االله علیه وسلم الصحابة فى الأمر فكان رأیهم عدم إعطاء قطفان شیئاً 

یارسول االله أمر تحبه فنصنعه أم شیئاً (: سعد بن معاذ وسعد بن عبادة. المدینة  وقال السعدان 
 واالله ما) بل شئ أصنعه لكم : (فقال  أمرك االله به لابد لنا من العمل به أم شیئاً تصنعه لنا ؟

أصنع ذلك إلا لاني رایت العرب رمتكم على قوس واحده ، وكالبوكم من  كل جانب فأردت أن 
یارسول االله قد كنا وهؤلا على : فقال له سعد بن معاذ  ،أكسر عنكم من شوكتهم إلي أمر ما

إلا  ةواحد ةم لایطمعون أن یأكلوا منا ثمر الشرك باالله وعبادة الأوثان ، فلا نعبد االله ولا نعرفه، وه
لانا ؟مالنا بهذا اقري أو بیعاً ، أفحین أكرمنا االله بالإسلام وهدانا له وأعزنا بك وبه ، نعطیهم أمو 

من حاجه ، واالله لانعطیهم إلا السیف حتى یحكم االله بیننا وبینهم فقال النبي صلي االله علیه 
  ).376ص/ 4ص: 1993، الصالحي ، الشامي ( )وسلم أنت وذاك

وفي غزوة الحدیبیة عندما خرج رسول صلي االله علیه وسلم متجهاً لمكة مع أصحابه         
االله علیه وسلم یبعث سفراء لقریش یظهر لهم  ىیوم الحدیبیة ، كان الرسول صل ةبهدف العمر 

خرش فأراد  عو ، وبعد رج ةحسن نوایاه وأنه جاء فقط للعمرة فكان السفیر الأول خرش بن أمی
النبي صلي االله علیه وسلم أن یكون السفیر الثاني عمر بن الخطاب ، ولكن بسط عمر عذره 
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: بین یدي قائده رسول االله ، لان سفارته لن تحقق الهدف المطلوب منها ومن أجل ذلك قال 
یارسول االله ، إني أخاف قریشاً على نفسي ، ولیس بمكه من بن عدي بن كعب أحد یمنعني 

عرفت قریش عداوتي إیاها وغلظتي علیها ولكن أدلك على رجل أعز بها مني عثمان بن  وقد
وقبل الرسول صلي االله علیه وسلم رأي بن الخطاب  ،)4/315ص: 1997المعافري ،(عفان 

خیر من عمر  ةدون تردد فلیس هو محل تهمه أو ظنه ولكن لكل أمر رجاله وعثمان للسفار 
 )21ص1997الغضبان ،(

  :  لقیادة الشوریة على عدة مبادئ هيترتكز ا

  :كیة والإستفادة من خبرات الآخرینمبدأ التشار 

غزوة الخندق أول حضور  -رضي االله عنه –لقد كان حضور سلمان الفارسي          
عسكري له مع النبي صلي االله علیه وسلم وكان حضوره في الوقت  المناسب حیث عاش 

لمین ، وقدم خبرته بهذا الصدد وفیما كان یفعله في الفرس إذا المشكلة الضخمة التى تواجه المس
دهموا من العدو ، ولم یكن سلمان من قادة المسلمین الكبار من المهاجرین والأنصار وكان قبل 

تؤخذ مظانها ، فالفرس أمة عریقة في القتال والحرب  ةقلیل مولي لرجل یهودي، لكن الخبر 
ستفاد النبي صلي االله علیه والمواجهة فلابد أن یستفید المسل ٕ مین من هذه الطاقات والخبرات وا

وسلم من هذه الخبرات فطورها لأعلى مستویاتها لقد دار المدینة مع القیادات حوله ، وأختار 
الموقع المناسب وتمت مباشرة تهیئة الوسائل الناقصة حلفائهم بني غریظة وتم توزیع المهمات 

بتداء  على المهاجرین والأنصار، وتحددت ٕ الجزئیات كلها ، حتي في عمق الحفر ومساحته وا
  .التنفیذ على الفور وهذه هي الإیجابیة الفذة فى التعامل مع الطاقات والخبرات 

وشهد العدو مباشرة بالكفاءة الإسلامیة ، وبالتفوق النوعي مع الطاقات والخبرات           
تكیدها ، وأحبطت هذه الخطة عتاة الهجوم  كانت العرب ما ةللمسلمین ، وقالوا إن هذه المكید

وهذا  مثال على إستماع القائد لأتباعه  ) 316ص: م 1997الغضبان ، (الشرس على المسلمین 
  .بجمیع مستویاتهم 



 

 - 43 -

  :مبدأ القدوة الحسنة

 الرسول صلي االله علیه وسلم المثل فى الجندیة الحقة حیث شارك الجنود وضرب لنا         
والقیادة التى  ةل على مشاق السفر ولم یمیز نفسه عنهم بالرغم من مقام النبو الصبر والإحتما

تمیز بها الرسول صلي االله علیه وسلم وكان یجالد المشركین  بنفسه ویتقدم الصفوف حتى أن 
لما كان یوم بدر وحضر البأس إتقینا برسول االله صلى االله علیه :(علیاً رضى االله عنه قال 

  ).183،ص1981خلیل ،(،)وما كان منا لأحد أقرب للعدو منهناس بأساً وكان أشد ال وسلم،

وقد تجلت القدوة الحسنة للرسول صلي االله علیه وسلم في أحلك المواقف لذا یجب على         
  .حتى یتأسوا به) لرعیته(القائد أن یكون قدوة حسنه لأتباعه 

  :مبداء سیاسة الباب المفتوح 

الله علیه وسلم یترك الباب مفتوحاً لصحابته لمراجعته في الأمور ، كان الرسول صلي ا        
لم یصدهم أو یتمنع عنهم ، حتى أنه صلي االله علیه وسلم أرسى هذه القاعدة لدى صحابته من 

إفتح لهم باباً وباشر :( خلفه فهذا عمر بن الخطاب رضى االله عنه یوصى أحد ولاته فیقول
، وقد سرى هذا الوعى بین )م غیر أن االله جعلك أثقل حملاً امورهم بنفسك فإنما أنت رجل منه

، 2001الطویل،(یتحرجون من السیر بظلاماتهم إلى دار الخلافة  جمهرة المسلمین وكانو لا
 .)36ص
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 :مبدأ العلاقات الإنسانیة 

كان الرسول صلي االله علیه وسلم یعامل من حوله معاملة إنسانیة تسودها المحبة         
فقد فتح قلوب من حوله قبل أن یفتح عقولهم وقد تحدث عن خلقه وتعامله مع صحابته  والرحمة

ْ : (القرآن  الكریم قال تعالى ن واْ مِ نفَضُّ بِ لاَ لْ قَ یظَ الْ لِ ا غَ Ďكُنتَ فَظ ْ و لَ َ ْ و م ُ ه نتَ لَ هِ لِ َ اللّ ةٍ مِّن َ م ْ ح َ ا ر َ م بِ فَ
اوِ  شَ َ ْ و م ُ ه ْ لَ فِر تَغْ ْ اس َ ْ و م ُ ه ْ ن فُ عَ كَ فَاعْ لِ ْ و بُّ حَ ُحِ َ ی ه نَّ اللّ هِ إِ ى اللّ لَ كَّلْ عَ َ تَ فَتَو ْ م َ ز ا عَ ذَ إِ رِ فَ ْ ْ فِي الأَم م هُ ْ ر

 َ لِین كِّ َ تَو ُ م   .159ص:آل عمران ) الْ

  :مبدأ تفویض الصلاحیات 

كان الرسول صلي االله علیه وسلم یفوض أصحابه المهام والمسؤلیات فى شؤون الدولة          
لراشدین من بعده فقد ترسخ هذا المبدأ فى ممارستهم فقد فوض فكان قدوة للخلفاء ا الإسلامیة،

أبو بكر الصدیق عمر بن الخطاب امر القضاء وفوض على بن أبى طالب الإشراف على 
اسرى الحرب وأبو عبیدة بن الجراح أمانة بیت المال وكان أبو بكر یباشر رقابته ومتابعته على 

مزایا القیادة   ).455ص: 2004عبدالحمید،( .یابة عنهكل من فوضه جزء من إختصاصاته ن
   :الشوریة

  مارس فیها القائد أكبر قدر من التوجیه الذاتي ، وهذا یقتضي تحمله المسؤلیة على خیر
  .وجه ، مع ممارسة المبادأة وضبط النفس في تحقیق الأهداف المرجوة

 ل المشكلات یستخدم القائد في القیادة الشوریة تصرفه الذكي وتفكیره العقلاني في ح
  .والمواقف التى تواجههم 

 یعتمد على أخبار  یحصل القائد على المعلومات والحقائق من مصادرها الأصلیة ، ولا
وا أَن (بدون أصل عملاً بالآیه الكریمة  یَّنُ َ ب تَ أٍ فَ َ ب َ ن قٌ بِ ْ فَاسِ م اءكُ َ ن ج وا إِ نُ َ َ آم ین ا الَّذِ َ ا أَیُّه َ ی

 ْ ةٍ فَتُص الَ َ ه َ ج ا بِ ً م ْ وا قَو ُ یب َ تُصِ ین مِ ادِ َ ْ ن تُم لْ َ ا فَع َ ى م لَ وا عَ حُ   ) .6(الحجرات الآیة ) بِ

 یحاول القائد الشوري أن یوسع قاعدة المشاركة فى إتخاذ القرار طالما أن رایه الصواب.  
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 نما یذكي من  ولا ةیطلب لنفسه الإمار  القائد فى القیادة الشوریة لا ٕ یرشح لها نفسه ، وا
نها أمان" الله علیه وسلم قبل الآخرین كما قال الرسول صلي ا ٕ ، ةیا اباذر إنك ضعیف وا

نها خزي وندام ٕ م، 1972إبن مسلم ،" (إلا من أخذها بحقها وأدي الذي علیه فیها  ةوا
11/12 :209 (  

  ًالقائد في القیادة الشوریة یهتم بحقوق وواجبات الأفراد ویشجعهم على تعلم القیادة فعلا
  .لمعرفه وتحسین فرص الفهم والمعرفةولیس بالقول، ویعمل على تقدم العلم وا

  مقارنة بین أنماط القیادة) : 1( جدول رقم
 أوجه المقارنة

    
 القیادة الأوتوقراطیة    القیادة

  الدیموقراطیة
  القیادة الحرة

  المتسیبة
   القیادة

  الشوریة

 صفات القائد    یحب السیطرة   إنساني    متسیب   عقلاني، شوري  

 التخطیط    یقوم به القائد بشكل
  رد ومحكممنف

  یقوم به القائد بمشاركة
  الأفراد

  الحریة الكاملة للأفراد
في وضع الخطط 
تخاذ القرارات  ٕ وا
ومشاركة ضئیلة 

  من قبل القائد

  یقوم به القائد
بمشاركة أهل 

  الخبرة

  رسم السیاسات
وصیاغة 
  الأهداف 

  تصاغ من قبل القائد
وتتعارض مع 

  أهداف الأفراد

  تصاغ من قبل الجمیع
اف وتتسق أهد

المؤسسة مع 
  أهداف الأفراد

  الحریة للجمیع فى
رسم السیاسات 

  وصیاغة الأهداف

  یقوم به القائد
بمشاركة أهل 

  الخبرة 

  الرقابة والتقییم    تعتمد على الرقابة
  الإداریة المحكمة 

  هناك رقابة إداریة
بجانب الإدارة 

  الذاتیة 

  الرقابة تكاد تكون
  معدومة 

  تعتمد على الرقابة
كما تتوفر الذاتیة 

  الرقابة الإداریة 
  العلاقات

  الإنسانیة 
   منعدمة بین أفراد

الجماعة ،فالقائد 
  عدیم الثقة بالأفراد

 تركیز مفرط بالأفراد    تفكك وفقدان روح
التعاون بین الأفراد 
ویحاول البعض 

  السیطره الآخرین

  هناك تماسك بین
أفراد الجماعة ، 
وثقة متبادلة بین 

  القائد والأفراد

 تصالاتالإ    تتجه من أسفل إلى
  إلى أعلى

  تتبع سیاسة الباب
  المفتوح

  تتبع سیاسة الباب
  المفتوح 

  تتبع سیاسة الباب
  المفتوح
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  تفویض
  الصلاحیات 

  لایثق  القائد بالأفراد
ویحتفظ 

  بالصلاحیات لنفسه

  یقوم بتفویضمعظم
  صلاحیاته

  یمنح القائد الجمیع
الحریة في كل 

  الأعمال 

  یفوض القائدأهل
  الخبرة بالأعمال 

  مناخ بیئة
  العمل 

  متوتر وقلق    مریح   فوضوي   إیجابي ومستقر  

 رضا الأفراد    غیر راضیین    راضیین   غیر راضیین     راضیین  

  .إعداد الباحث: المصدر

فى ضوء هذا العرض یرى الباحث أن میدان القیادة قد مر بكثیر من التطورات           
ستمر الخلاف بین والتغیرات، ٕ الباحثین حول أفضل الأنماط القیادیة التى ینبغي إستخدامها  وا

له نتائج إیجابیة على العمل  يویرى الباحث أن إتباع سلوك القائد الأتوقراط ،من قبل القادة
كما أن إتباع .ولكنه على حساب العلاقات الإنسانیة لذا لا یجیز إستخدامه فى جمیع المواقف 

قد ینعكس بشكل سلبى على الإنتاجیة فى العمل بسبب الإهتمام  فى القیادة يالنمط الدیموقراط
أما النمط الحر المتسیب فى القیادة فیدور فى مجمله حول القول بأن دور .البالغ من قبل القائد 

القائد سلبى یكون إشرافه وتوجیهه لأفراد الجماعة ورقابته على نشاطهم شبه معدوم ، مما یترتب 
طلاق العنان لهم فى  سلباً علیه نتائج سیئة تنعكس  ٕ على العمل فعدم ضبط نشاطات الأفراد وا

لى إصدار قرارات خاطئة فى أغلب  ٕ أداء العمل وفى إصدار القرارات یؤدى إلى الفوضي وا
  .الأحیان 

لذا یرى الباحث أن النمط القیادي المناسب هو النمط الذى یرتكز على مبدأ الشورى          
ة تتفادى العیوب فى الأنماط القیادیة الأخرى وهو النمط الذى سلكه بحدود معینة وشروط معین

  الرسول صلى صلى االله علیه وسلم وصحابته من بعده 

  :لمهارات اللازمة للقیادة الفعالةالسمات وا 8- 2-1-1

  :المهارات الذاتیة  - 
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سبة وهى المهارات التى تتعلق بشخصیة القائد وترجع إلى عوامل فطریة وعوامل مكت     
   :وتعتبر من العناصر الأساسیة فى القیادة لما لها من تاثیر كبیر على الأفراد وتشتمل

وتشمل كافة الإستعدادات التى تبدو أنها تتصل بالناحیة الجسمیة :السمات الجسدیة  .1
كالقامة والهیئة وتتمثل السمات الجسمیة في القوة البدنیة والعصبیة والقدرة على التحمل 

  .)60ص:2004حسن،(یویة  والنشاط والح

المقصود بها مجموعة الإستعدادات الفكریة والعادات الذهنیة : القدرات العقلیة  .2
والإعتقادات الأساسیة لدي فرد من الأفراد ویعتبر الذكاء من أهم القدرات العقلیة اللازمة 
للإدارة وقد أثبتت الدراسات أن هناك صلة بین سمة الذكاء والنجاح فى القیادة  

   .)45، ص1983البستان،(

المبأداة معناها المیل الذي یدفع الفرد إلى الإفراح أو العمل إبتداءاً : المبادأة والإبتكار  .3
والإبتكار یعني  ،) 91ص:م 2004حسن ،(وسبقاً للغیر وهي من السمات الهامة للقائد 

ختلف فهذه السمة تمكن القائد من إتخاذ القرارات الصائبة فى م ةإیجاد حلول جدید
  .المواقف

  :المهارات الفنیة

وهي المهارات التى تتعلق بالجانب التنفیذي وتعكس المعرفة المتخصصة في فرع من 
فروع المعرفة وتتمیز بالكفاءة في إستخدام هذه المعرفة إفضل إستخدام بشكل یحقق الهدف 

لسمات المرتبطة بهذه بفاعلیة ، ویمكن إمتلاك هذه المهاره بالدراسة والخبرة والتدریب ومن أهم ا
  :المهارات 

  محدداً ، حاسماً : الحزم ، ویعني هذا أن یكون القائد إیجابیاً مباشراً ، صریحاً ، واضحاً
في إتجاهاته وسلوكیاته ، أي ألا یكون هلامیاً متردداً ، خجولاً ، غیر مباشر ، أو محدد 

 ) .38ص: م 2007مصطفي ،( في التعبیر عن أرائه 
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 وتعني قدرة القائد على الإجتهاد الواعي القائم علي بعض : خاذ القرارات القدرة على إت
المعاییر والأسس العلمیة لبدیل واحد بین بدیلین أو أكثر فى أمور یستحق القیام بها 

 .)224ص: م 2005فلیه وعبدالحمید، ( وأمعان التفكیر فیها وبذل الجهود لتحقیقها 

  القدرة على حل المشكلات. 

 وعدم تبذیرها فشعوره  ةى تحمل المسئولیة ، یجب على القائد التحلي بالأمانالقدرة عل
والتثقة من أتباعه ، وهدایتهم إلى الطریق  ةبالمسؤلیة إتجاه من یقود تجعل له الهیب

 ) .35ص: م2005الوهبي ، ( الصحیح 

 الفهم العمیق والشامل للأمور. 

 الإیمان بالهدف وبإمكانیة تحققه. 

 ماعیةالمهارات الإجت.  

وترتبط بمهارات التفاعل مع الآخرین وبالرغم من أن هذه المهارات یمكن إكتسابها         
إلا أنها تعتمد بالدرجة الأولي على درجة الإستعداد  ةوتعلمها بمزید من التعلم والتدریب والمثابر 

توفیق ( والمیل الشخصي ویقصد بها السلوك الذي ینتج عنه علاقات فردیة وجماعیة فعالة 
  ).39:م 2006،

  :وترتبط هذه المهارات بالمهارات التالیة 

  سلم به أن القائد یتعامل مع كم متنوع من الأفراد مفمن ال: القدرة على التعامل مع الأفراد
منهم المرؤس ، والزمیل ، والرئیس وهو في كل الحالات مطالب بأن یقیم علاقات ذات 

، وتسهم في إقامة مناخ إیجابي یشجع هؤلاء الأفراد  طابع إنساني تجعله أكثر قبولاً لدیهم
ولتحقیق ذلك )  77م، ص2000شوقي ( على بذل أقصي جهد لتحقیق الأهداف 

دراكه الواعي  ٕ یتطلب من القائد أن یكون قادراً على بناء علاقات طیبة مع الجمیع ، وا
تجاهات مرؤسیه وفهمه لمشاعرهم وثقته فیهم، وتقبله لإقتراحا ٕ نتقاداتهم لمیول وا ٕ تهم وا
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فساح المجال لهم لإظهار روحهم الإبتكاریة فیما یقومون به من أعمال ،  ة،البناء ٕ وا
شباع حاجاتهم  ٕ حسن (وخلق الإحساس لدیهم بالإطمئنان في العمل ، وتلبیة مطالبهم وا

 ).96ص: م2004

  ستقلالیته وتعین الح: توكید الذات ٕ دود التى تعد أحد العناصر التي تحفظ للقائد هویته وا
شوقي ، (الواجب علیه التحرك فى أرجائه  یجب على الآخرین مراعاتها، والإطار

 .)76ص: م2000

 وتعبر عن قدرة القائد على توصیل المعلومات التى یرغب فى نقلها  :مهارات الإتصال
للآخرین لفظیاً أو غیر لفظي من خلال عملیات نوعیة كالتحدث ، والحوار ، والإشارات 

ة، وكذلك مهاراته فى الإنتباه إلى تلقي الرسائل والهادیات  اللفظیة وغیر الإجتماعی
دراكها وفهم مغزاها والتعامل معهم ، فى ضوئها  ٕ : م2003فرج، (اللفظیة من الآخرین ، وا

 .)51ص

 مهارات العمل الجماعي وروح الفریق. 

 مهارات التوجیه والإرشاد والتدریب. 

 مهارة الإقناع. 

 مهارة التفویض.  
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   :قیادة الفریق الریاضي 9- 2-1-1

تحدد القیادة تأثیر القائد فى نشاط الأفراد وسلوكهم لتحقیق الأهداف المشتركة من          
ؤثر فى تماسك الجماعة وتحقیق أهدافها من خلال بلورة تخلال التفاعل الإیجابي وهى بالتالي 

والمجال الریاضي التنافسي یذخر  .وواضحة المعالم  ةالأهداف المراد تحقیقها بحیث تكون محدد
فیها دور القائد الریاضي في التأثیر الإیجابي على  بالعدید من المواقف القیادیة التى یظهر

مع  ،والسلوك التسلطي تاره أخري ة،سلوك اللاعبین من خلال إستثارة التقدیر الإجتماعي تار 
   .الإهتمام بمبدأ الإثابة والتعزیز والتشجیع اللفظي والمادي

  :مفهوم قیادة الفریق الریاضي

   :لمفهوم قیادة الفریق الریاضي في الآتي ةیمكن تحدید الخصائص الممیز 

 من الأفراد الذین یقومون  ةالقیادة عملیة قائمة على الإتصال المباشر بین فرد أو مجموع
بعملیة القیادة وبین مجموعة من الأفراد التابعین لهم ، ویمكن أن یقصد بالإتصال 

لمباشر في المجال الریاضي كل من التفاعل الحركي والإجتماعي بین القائد الریاضي ا
 .وأعضاء الفریق الریاضي

  القیادة عملیة إستقطاب أعضاء الجماعة حول القائد ویمكن أن یقصد بها فى المجال
 .الریاضي قدره القائد الریاضي على التأثیر الإیجابي فى جماعة الفریق الریاضي

  هي عملیة تحدید أهداف الجماعة التى یقودها القائد ، ویقصد بها في المجال  القیادة
مدیر النشاط  ،رئیس أو أحد أعضاء مجلس الإدارة( الدور الذي یقوم به القائد الریاضي 

فى ....) مدرب الفریق اداري الفریق كابتن  الفریق ،المدیر الفني للفریق، الریاضي
والنهائیة والسعي الدائم بالتعاون مع أعضاء الفریق تخطیط ووضع الأهداف المرحلیة 

 .الریاضي على تحقیقها
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 ویقصد بها فى المجال  ، نحو تعدیل سلوك أعضاء الجماعة ةالقیادة عملیة هادفة موجه
الریاضي بأنها عملیة تربویة ریاضیة تهدف إلى تعدیل السلوك من خلال الممارسة 

 .الریاضیة بمختلف أشكالها ومجالاتها

 لقیادة عملیة إبداعیة غیر نمطیة ، وتتضح فى المجال الریاضي فى قدرة القائد على ا
ستثارة دوافعهم بعیداً عن  ٕ الإبتكار والتجدید فى أسالیب إدارة وتدریب الفریق الریاضي وا

 .الشكلیة الرتیبة أو النمطیة المملة

  تلك ( ضي هىخلال إستعراض ما ذكر فى الفقرات أعلاه فإن قیادة الفریق الریامن
الإجراءات التى یتخذها القائد الریاضي بغرض تحمل مسئولیة تحقیق الأهداف المشتركة 

، مع ةالریاضی ةللفریق الریاضي والتأثیر علیه إیجابیاً في شتي ظروف التدریب والمنافس
ستثارة الدوافع الذاتیة لدیهم بصورة تربویة یتقبلها المجتمع بما  ٕ توجیه سلوك اللاعبین وا

هذا  ،)161، 2001أحمد طارق ،( ،قق الإنجاز الریاضي فى النشاط الممارسیح
مع المدرب و الإداري ورئیس اللجنة الریاضیة ومدیر المؤسسة كل فى  ىشاالمفهوم یتم

  .مجاله الذي یعمل فیه 

  :القیادة التربویة للفریق الریاضي 10- 2-1-1

ي المجتمع إلى إسعاده وقد إن الإنسان فى حضارتنا المعاصرة هو الهدف الذي یسع 
ترتب على تلك النظرة الإنسانیة توجیه كل الجهود والإمكانات لإثراء القدرات الذاتیة للثروة 
زدهار تلك الأمم والشعوب لا ٕ  البشریة للأمم والشعوب المختلفة ، وبالتالى أصبح قیاس تقدم وا

بل أصبح المقیاس هو مدي  یقاس بما تنتجه أرضها وما تحویه فى باطنها من معادن ونفائس ،
ولقد . التقدم والإزدهار للثروة البشریة والإعلاء من قدراتها وشأنها بین الشعوب والأمم المختلفة 

إنعكس إدراك المجتمع العالمي لقیمة ثرواته البشریة فى إهتمامه البالغ بالأسالیب والإجراءات 
ستعداداته والعمل على تنمیة التربویة التى تتیح لكل فرد فى المجتمع لكي ینمو وفق  ٕ قدراته وا

ثراء تلك الإستعدادات فیما یعود علیه بالنفع والخیر له وللمجتمع الذي یعیش فیه ٕ    .تلك القدرات وا
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الأمم والشعوب حیث یتقرر من خلالها  ةولقد أصبحت عملیة التربیة مهمة مؤثرة فى حیا       
مقومات الأساسیة لتكوین وتشكیل الشخصیة الإجراءات التربویة المناسبة للمحافظة على ال

ستثمار تلك الشخصیة لما ٕ فیه صالح المجتمع ، فالمجال الریاضي یعتبر مجالاً خصباً  المتزنة وا
للتنمیة البشریة، ولذك یجب أن یكون أحدي المجالات التربویة التى یتم من خلالها تطویر 

لإهتمام بالفرق الریاضیة بإعتبارها مجالاً البشریة، ولهذا كان لابد من ا ثروتهالمجتمع وتنمیة 
ولقد إعتمدت الدول المتقدمة . لإكتساب القیم التربویة التى یسعي إلیها المجتمع مناسباً 

المیزانیات الضخمة ووفرت الإمكانیات الهائلة لفرقها الریاضیة القومیة لتخوض بها المحافل 
ائج والإنجازات الریاضیة فحسب بل لأن تلك الریاضیة الدولیة المختلفة ، لیس بقصد تحقیق النت

الإنجازات الریاضیة مؤثر حقیقي للتنظیم الإجتماعي الداخلي ومدي الإستقرار البشري الذي 
وبما أن المجال الریاضي بصفة عامة والفرق الریاضیة بصفة خاصة هي مجال . تعیشه الدولة

ي القوي المحركة والدافعة لتحقیق التنمیة إجتماعي للتنمیة البشریة ، فإن قیادة الفرق الریاضیة ه
المقترنة لممارسي الأنشطة الریاضیة المختلفة فى إطار تربوي  یهدف إلى إكسابهم القیم والمثل 
والإتجاهات المختلفة التى هي الهدف الأسمي فى عملیات التدریب والمنافسة الریاضیة، ولابد 

الریاضیة والقیم التربویة دون الإهتمام بإتجاه أن یوازن القیادي الریاضي بین تحقیق المكاسب 
  .على حساب الآخر

) 164-162ص.صمرجع سابق ، 2001أحمد طارق ( إن قیادة الفریق الریاضي        
ولكنها قیادة تربویة فى المقام الأول وحركیة ریاضیة فى  ،لیست قیادة حركیة ریاضیة بحته

لتى یتمتع بها أعضاء الفریق الریاضي بالإضافة إلى المقام الثاني ، فمن خلال القیم التربویة ا
ستعداداتهم البدنیة یمكنهم ذلك من تحقیق أفضل النتائج الریاضیة  ٕ ومن ثم . قدراتهم الریاضیة وا

فدور القیادة مع الفریق الریاضي دور قیادي تربوي ثم من خلال التعامل مع أعضاء الفریق 
د ، ویتسم من یقوم بدور القائد بالقدرة على التأثیر فى نتائج تربویة وریاضیة فى أن واح لتحقیق

رشادهم نحو تحقیق الأهداف  ٕ أعضاء الفریق وتوجیه سلوكهم الحركي والإجتماعي والإنفعالي وا
  .التربویة الریاضیة 
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فالقیادة التربویة الریاضیة تشكل شكل من أشكال التفاعل بین القائد والفریق الریاضي ،          
ن واحد بصورة تربویة وفى نفس الوقت یتخذ القائد العدید آملیتا القیادة والتنمیة فى حیث تتم ع

ستثارته نفسیاً لتحقیق الأهداف المنشود ٕ ، وفى نفس ةمن الإجراءات والفعالیات لمساعدة الفریق وا
الوقت یعمل جاهداً على تطویر التعامل الحركي الإجتماعي بین أعضاء الفریق والمحافظة على 

جتماعیاً ء ابنا ٕ   .لفریق وتماسكه حركیاً وا

فهي أي القیادة التربویة للفریق الریاضي عملیة منظمة ولا مجال فیها للإجتهادات         
أو الحظ أو المجالات بل تحكمها معاییر دقیقة  ةالمحض ةالشخصیة والخبرة الذاتیة أو الصدف

ي تتوافر فیها الصفات والقدرات هى التعلم والتدریب من خلال إنتقاء العناصر الت ةومحدد
ویتم بعد ذلك إعداد البرامج العلمیة  ،والإستعدادات والإتجاهات إضافة للقیم التربویة

 يوالت المتخصصة حتي یكون من وقع علیهم الإختیار قادرین على تحمل مسئولیة  القیادة
  .في تحقیق الإنجازات والتفوق الریاضي  ستعتبر الأس

  :لقیادة التربویة للفریق الریاضيالمهام الرئیسیة ل

    -:یمكن أن تحصر المهام الرئیسیة للقیادة التربویة فى الآتي

  علانها على أعضائه لتكون بمثابة ٕ تحدید الأهداف التربویة الریاضیة للفریق الریاضي وا
  .المثیرات الدافعة والموجهة لأعضاء الفریق

 لنادي والمؤسسة الریاضیة والعمل معرفة إمكانات أعضاء الفریق الریاضي وأمكانات ا
  .على تخطیط البرامج الحركیة والإجتماعیة وفقاً لتلك الإمكانات

 في ضوء الأهداف المرحلیة  ةیمها بصفة مستمر یتنفیذ البرامج الموضوعة للفریق وتق
الموضوعة ویتم ذلك مع شئ من المرونة في التنفیذ والتطبیق بحیث یمكن تعدیل بعض 

  .تم إجراء أي تغییر في الأهداف المرحلیة أو النهائیة البرامج إذا ما



 

 - 54 -

 برة الریاضیة في مجال تخصص نشاط الفریق بما یفید في رفع ختقدیم الإستشارة وال
مستوي الأداء الحركي الریاضي لكل عضو من أعضاء الفریق منفرداً وفي العمل 

  .الجماعي الحركي للفریق ككل 

 ستعدادات ومهارات أع ٕ ضاء الفریق في عمل جماعي یحقق التفاعل توظیف قدرات وا
  .الحركي والتجانس الإجتماعي مما یؤدي إلى تحقیق النتائج الریاضیة المستهدفة

  التقییم العادل للسلوك الحركي والإجتماعي لكل عضو من أعضاء الفریق بما یوفر
في نفوسهم وتوجیه إهتماماتهم وفكرهم نحو تحقیق أهدافهم الریاضیة  ةالطمأنین

  .الإجتماعیة من عضویتهم للفریقو 

 أعضاء الفریق بصورة جماعیة وبصورة  المناسبة لسلوك إستخدام أسالیب الثواب والعقاب
مما یؤدي لتدعیم السلوك الحركي والاجتماعي وتوجیهه نحو الاهداف الموضوعة  ،فردیة

  .وانحسار السلوك المنحرف عن الإتجاه المطلوب

 في سلوك القیادة، بما یؤدي إلى التطابق بین الفكر  ةلحسنتقدیم المثل العلیا والقدوة ا
والعمل وذلك یساعد على إلتزام أعضاء الفریق الریاضي بالقیم والمبادي الحركیة 

  .والإجتماعیة في سلوكهم داخل وخارج الملعب

  إستثارة السلوك التفاعلي والحركي والإجتماعي لدي أعضاء الفریق الریاضي بما یؤدي
ستمراریة نشاطهم وتوحید أهدافهم وتعزیز الحاجة لدیهم إلى الأنجاز إلى قوة تض ٕ امنهم وا

  .الجماعي الریاضي المستهدف

  منح أعضاء الفریق الریاضي الفرص المناسبة لأبداء الراي والحوار وتبادل وجهات
النظر على أن یتم ذلك بصورة تربویة لا تتعارض مع القیم والمبادي التربویة الریاضیة 

ؤدي بدوره إلى تدعیم التماسك الحركي والإجتماعي بین أعضاء الفریق الریاضي مما ی
  .من جهة والقیادة التربویة من جهة أخري
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ض  
عف مستوي 

الإنجاز 
الریاضي 

  للفریق

تفجر 
الصراع 

داخل 
جماعه 
  الفریق

إنخفاض 
مستوي 
الرضا 

والاقتناع 
بین 

اللاعبین 
  والقائد

عدم الإقبال 
على 

الممارسة 
  الریاضة

تقلص 
السلطات 

والصلاحیات  
  لقائد الفریق

ظهور 
الصراعات 

الإداریة بین 
أعضاء 
الجهاز  
  التدریبي 

سوء 
إتخاذ 

القرارات 
الإداریة 
والفنیة  
الخاصة 
  بالفریق

تدني 
مستوي 
الإبتكار 
والإبداع 

لدي 
  الاعبین 

إنخفاض 
مستوي 
الدافعیة 

لدي 
اللاعبین 
والجهاز 
  التدریبي

    
  

نقص الخبرة لدي 
ائد الفریق ق

  واللاعبین

ضعف 
المهارات 

الإجتماعیة 
لدي قائد 

الفریق 
  واللاعبین 

خوف القائد 
من تحمل 

المسئولیة 
والمساءله 

من قبل إدارة 
  النادي

ضعف 
قدرة القائد 

فى 
تشخیص 
المواقف 
وتوزیع 
الأدوار 

على 
  اللاعبین 

القیود 
والمعوقات 

الإداریة 
المنظمة لعمل 

القائد 
  الریاضي

 نقص مرونة
السلوك 

  القیادي للقائد 

تداخل 
السئولیات 

وعدم تحدید 
دور كل 
عضو من 

أعضاء 
الجهاز 
  الإداري 

وضع 
أهداف 

غیر 
قابلة 

للتحقیق  
في ضو 

قدرات 
اللاعبین 

  والقائد 

  الآثار السلبیة والأسباب المسئولة عن سوء قیادة الفریق الریاضي)  5(شكل رقم 
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   :يمصادر قیادة الفریق الریاض 11- 2-1-1
تعتمد قیادة الفریق الریاضي على العدید من المصادر التى تقوم بعملیات التوجیه            

إلى مصدرین  والإرشاد والادارة والتخطیط بهدف تحقیق الأهداف المنشودة وتنقسم هذه المصادر
  .وهما) 173ص:2001.أحمد وطارق ( وفقاُ لما ذهب إلیه 

  :القیادة الخارجیة للفریق. أ
تمثل في القیادة غیر المباشرة والتى تباشر دورها خارج نطاق جماعة الفریق الریاضي وت  

  .وهي نوعان
  :القیادة العلیا للفریق  .1

هي تلك القیادة المتمثلة فى مجلس إدارة النادي أو الهیئة التي یتبعها ویمثلها الفریق 
ء الإمكانات البشریة الریاضي، وهي التى تحدد الإنجاز الریاضي المطلوب تحقیقه فى ضو 

والمادیة المتاحة ویعمل على منح الفریق الفرصة المناسبة لتمثیلها تمثیلاً مشرفاً لأعلاء مكانتها 
فى المجتمع ، وتقوم بتوفیر الأجهزة الفنیة والكوادر الإداریة وكذلك الإمكانات المادیة التى تقود 

  : یلى ومن مهام القیادة العلیا للفریق ما الفریق لتحقیق أفضل الإنجازات الریاضیة في المنافسات
 تحدید الأهداف المراد تحقیقها من مشاركة الفریق في المنافسة الریاضیة.  
 إختیار الأجهزه الفنیة والإداریة التي توجه الفریق لتحقیق الإنجازات الریاضیة.  
 ودةمحاسبة الفریق والأجهزة الفنیة والإداریة في حالة عدم تحقیق الأهداف المنش.  
  منح الفریق وأجهزته الفنیة والإداریة الفرص المناسبة للتنافس في البطولات الریاضیة

  .وتذلیل كل المشكلات والعقبات التى تؤثر على مسیرة الفریق لتحقیق الأهداف
  تقدیر التعزیز المادي والمستوي المناسب للإنجازات الریاضیة التي یحققها الفریق وذلك

  .مادیة للنادي أو الهیئةفى ضوء الإمكانات ال
  مخاطبة الإتحاد العام الذي یدیر شئون النشاط بالدولة لما فیه من مصلحة الفریق

  .والنادي
  مراقبة سلوك الفریق ومتابعته فى منافساته الداخلیة والخارجیة مع الفرق الأخري المنافسة
  :القیادة المنظمة لنشاط الفریق -2
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الذي یشرف علیه كل من اللجنة الأولمبیة  ةالعام لللعبوتتمثل  تلك القیادة فى الإتحاد 
. ووزارة الشباب، وكذلك مجلس إدارة المنظمة المنبثقة من الإتحاد العام التابع لها النادي جغرافیا

وتلك القیادة التى تقوم بتحدید السیاسة العامة للنشاط الممارس الذي یشارك فیه الفریق وذلك من 
ضوابط المنظمة للتنافس، وتحدید جدول ونظام المباریات داخلیاً وخارجیاً خلال تحدید القواعد وال

وتوقیع العقوبات والجزاءات . كما تعطي الفرصة للجمیع دون تحیز لفریق على حساب الآخر
على الفرق واللاعبین والأجهزة الفنیة أو الإداریة فى حالة الخروج على القواعد والضوابط 

  .المنظمة للتنافس الریاضي

  :القیادة الداخلیة للفریق  .ب

وهي القیادة المباشرة للفریق الریاضي والتى تقوده وتتفاعل معه مباشرة وتتعایش معه    
من خلال المنافسات وخلال أوقات التدریب والجلسات الودیة الإجتماعیة التى تعبر عن مظاهر 

  .الإتصال الإجتماعي بین أعضاء الفریق وهي سته أنواع 

وتتمثل فى الأفراد المكلفین من قبل مجلس الإدارة أو الهیئة للإشراف الإداري  :داریة القیادة الإ
وتختص بتوظیف الأمكانات المادیة ) رجال  –شباب  –ناشئین  –براعم ( على نشاط اللعبة 

  .المتاحة للفریق وتوجیة  شئون الفریق الإداریه خارج نطاق اللعب 

الجهاز الفني المسئول عن تدریب الفریق ومصاحبته فى  وتتمثل فى :القیادة الفنیة للفریق 
 ویتم تحدید أعضاء الجهاز الفني فى ضوء سیاسة. المنافسات التى یشارك فیها ودیاً ورسمیاً 
ومدرب ومساعد مدرب  يیتكون الجهاز من مدیر فن النادي وقرارات مجلس الإدارة وغالباً ما

   .حمال التدریبیة وطبیب أو أخصائي للعلاج الطبیعي ومقنن للأ

     :)كابتن الفریق(القیادة الرسمیة للفریق الریاضي 
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ویتم تحدید كابتن الفریق فى ضوء بعض المعاییر التي قد تختلف من فریق لآخر مثل 
السن وتاریخ الإنضمام للفریق، ومستوي الخبرة المهاریة والخططیة للاعب والتكلیف من قبل 

  .أثیر الإیجابي للاعب على باقي أعضاء الفریقالقیادة العلیا أو الفنیة ، والت

یتم إختیاره وفقاً لإمتلاكه القدرات    :)صانع العاب الفریق(القیادة الحركیة للفریق الریاضي 
یكون صانع العاب  الحركیة والمهاریة التى تؤهله لقیادة الفریق حركیاً داخل الملعب وغالباً ما

وهو من القیادات التى لا  یتم تعینها  مثل رئیس . دم الفریق أحد لاعبي خط الوسط في كرة الق
  .یتمتع به من موهبه للقیام بواجبات تلك القیادة الفریق ولكن یحدد من خلال ما

ویقصد بالقیادة الإجتماعیة ذلك اللاعب الذي یتمیز  :القیادة الإجتماعیة للفریق الریاضي
لما یساهم في تكوین . لداخلیة للفریق بإمكانیة تحقیق أكبر قدر من العلاقات الإجتماعیة ا

الصداقة والإلفة بین أفراد الفریق ،وكذلك لدیه القدرة على المساس بحاجات اللاعبین والعمل 
  .على إشباعها بالتعاون مع كل من القیادة الرسمیة والفنیة للفریق 

على باقي أفراد  ویقصد به اللاعب المؤثر سلباً أو إیجاباً  :قیادة النفوذ فى الفریق الریاضي
ً ومكان ◌  ةالفریق ولدیه القدرة على التحكم أو التأثیر على ردود أفعال لاعبي الفریق الأقل نفوذاً

داخل الفریق وهو لاعب خطیر فى تماسك الفریق الریاضي فى حالة إستخدام تلك السلطة أو 
داً عن المصلحة النفوذ بدافع المصلحة الشخصیة وتحقیق أهداف خاصة تعود علیه بالمنفعة بعی

  .الجماعیة للفریق

  :لوجیة الفریق الریاضيو إتجاهات حدیثة فى سیك 12- 2-1-1

أسفرت نتائج الدراسات الحدیثة والقلیلة فى نفس الوقت التى أجریت فى مجال 
لوجیة القیادة فى المجال الریاضي إلى نتائج ذات أهمیة فى تحقیق الإنجاز الریاضي في و سیك
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-187لاحمد أمین وطارق محمد، مرجع سابق ص( ویمكن إیجازها وفقاً  المنافسات الریاضیة
  :في الآتي 189ص

  كلما أرتفع مستوي الأداء الفني والمهاري للاعبین كانوا أكثر حاجة إلى المزید من التأیید
الإجتماعي والتعزیز المعنوي لهم في سلوك القائد الریاضي معهم بصفه خاصة 

نب الأداء الفني والمهاري والتدریب والإرشاد الریاضي بصفة بالإضافة إلى الإهتمام بجوا
  .عامة 

  قتناع اللاعبین على من یقودهم كلما كان أكثر إهتماً بجوانب التدریب ٕ یزداد رضاء وا
والإرشاد الریاضي والسلوك الدیموقراطي داخل الملعب مع خفض حجم وكمیة السلوك 

  .حدده تستدعي ذلكالتسلطي معهم بوجه عام إلا في ظروف ومواقف م

  بالإضافة إلى التدریب ) الإهتمام بالجوانب الإنسانیة للاعبین( التقدیر الإجتماعي
هما أكثر أبعاد السلوك القیادي ) الإهتمام بالأداء الریاضي للاعبین( والإرشاد الریاضي

 بمكوناته الثلاثه( تأثیراً في الإرتقاء بمستوي الأداء الریاضي للاعب في المنافسات 
أي أن التدریب والإرشاد الفني للاعبین وحده ) والمهارات الأساسیة ،الدفاعیة ،العمومیة

لیس كافیاً للإرتقاء بمستوي الأداء الریاضي للاعبین فالإهتمام بالجوانب الإنسانیة 
للاعبین یسهم بفاعلیة في تفاني اللاعبین وبذلهم أقصي جهد خلال التدریب والمنافسات 

هتماموتنفیذهم لتعلیم ٕ   .ات المدرب الذي یتعامل معهم بود وا

  لایسهم في زبادة درجة )الحوافز المادیة ( إستخدام القائد الریاضي للتحفیز المادي
قتناعهم به وحبهم له بل أن ذلك البعد من ابعاد السلوك القیادي  ٕ رضاء اللاعبین وا

أهمیتة فقط في رفع للمدرب لیس له علاقة بإتجاهات اللاعبین نحو القائد ولكن قد تكمن 
  .مستوي أداء اللاعبین لواجباتهم العمومیة أو الدفاعیة في المباریات 

  ینبغي على المدرب الریاضي أن یولي إهتماماً وعنایة خاصة بالمدافعین من اللاعبین
ویهتم بزیادة جرعة التایید الإجتماعي والمعنوي لهم أكثر من المهاجمین حیث أن أدائهم 
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قد یمر دون تقدیر أو إشادة من قیادة الفریق أو من الجمهور المشاهد  خلال المباریات
بخلاف المهاجمین الذین یحرزون الأهداف ویحظون بالشهرة والمكانة الإجتماعیة سواء 

  .عن طریق الجمهور أو بین زملائهم اللاعبین أو من وسائل الاعلام المختلفة

 التعزیز الإجتماعي في سلوكه مع  ینبغي على المدرب الریاضي أن یهتم بزیادة جرعة
اللاعبین بصفه عامة عندما تتسم مواقف التدریب بالشدة العالیة، حیث تتسم تلك 
المواقف بالأداء البدني المرهق والمكرر والتكرار النمطي والرتابة الحركیة ، فالسلوك 

ل وعدم یشعرون به من مل الإنساني من قبل المدرب یلبي إحتیاجات اللاعبین وتبدیل ما
رهاق نفسي وبدني إلى روح إجتماعیة دافئة وتواصل نفسي إجتماعي متبادل  ٕ إرتیاح وا

  .بین المدرب واللاعبین 

  ینبغي خفض مستوي السلوك التسلطي والإستبداد بالراي في سلوك المدرب مع
اللاعبین، حیث أن السلوك السلوك التسلطي للمدرب لیس له علاقة بتطویر مستوى 

ضي للاعبین بل یدفع اللاعبین إلى النفور من المدرب وصعوبة الإتصال الأداء الریا
  .الإجتماعي معه

  منح اللاعبین الفرص المناسبة للمشاركة بإبداء الراي في معظم الأمور التي تتعلق
ستطلاع آرائهم والإستماع إلى مقترحاتهم ووضعها في الإعتبار عند تخطیط   ٕ بالفریق، وا

  .برامج التدریب المختلفة

  یجب أن یتمشي السلوك القیادي للقائد مع الموقف الذي یتفاعل فیه مع اللاعبین وأن
  .یعدل سلوكه تبعاً لتغیر ذلك الموقف 

  ینبغي أن یوازن المدرب بین السلوك الدیمقراطي والسلوك الدیكتاتوري في تعامله مع
ین للمدرب والنفور اللاعبین فالإفراط في التشدد والدیكتاتوریة یؤدي إلى كراهیة اللاعب

منه، كما أن التساهل في حقوق وسلطات المدرب مع اللاعبین غالباً ما یؤدي إلى 
  .الإستهانة بشخصیته ومكانته مع الفریق
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  تحدید المبادي والأسس التربویة التى تحكم التعامل بین المدرب واللاعبین خلال
ضرورة الإلتزام بالعدالة بوجه عام ، مع ) التدریب والمباریات( الممارسة الریاضیة 

والموضوعیة عند توزیع الأدوار والمسئولیات والتشكیل المناسب للإشتراك في المباریات 
وكذلك توزیع إهتمامات المدرب على جمیع اللاعبین أثناء التدریب والمباریات دون 

  .التحیز أو التفرقة

 ى حده وكمجموعة أهمیة اللإتصال الإجتماعي الفردي بین المدرب واللاعبین كل عل
واحدة وذلك بعیداً عن جو النشاط الریاضي من خلال تحدید الصعوبات والمشكلات 
التي تواجه كل لاعب على حده في مجال العمل أو الدراسة أو الأسرة ومساعدته إجرائیاً 

یؤثر  بإیجاد الحلول المناسبة، مع المشاركة الوجدانیة من المدرب للاعب في كل ما
  .ظامه في التدریب والمباریات سلباً على إنت

  وضع لائحة تنفیذیة ذات مستویات موضوعیة متدرجة لتحفیز اللاعبین وربط ذلك
التحفیز بمستوى الإجادة الریاضیة في التدریب والمباریات وتحقیق الإنجازات الریاضیة 

  .في النشاط الممارس 

  الجوانب الفنیة المرتبطة ینبغي على المدرب عدم التركیز بشدة عند تدریب الناشئین على
بتعلم المهارات الحركیة والتدریب والإرشاد الفني والمهاري بل یأخذ الأمور تدریجیاً حتى 
لا ینفر الناشئین من اللعبة ونقل درجة حماسهم لممارستها فیعتزلوا اللعبة قبل أن 

  .یمارسوها
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   :العزو السببي 2-1-2

  :عند الریاضین عزومفهوم ال 1- 2-1-2

یتصف به من سرعة تجعله یفتح أفاقاً  لقد أصبح التطور العلمي سمة العصر لما          
هو جدید في مختلف المجالات وكما یتمیز المجال التنافسي  للتعرف علي كل ما ةوكثیر  ةمتعدد

بالمواقف الإنفعالیة المتغیرة تبعاً لمواقف الفوز والهزیمة وتعتمد التربیة الریاضیة في مجالاتها 
ة خاصة علي العدید من العلوم الطبیعیة والسلوكیة في دراسة وتحلیل المشكلات النفسیة بصف

التي  تعوق الوصول لاعلى المستویات الریاضیة، ولهذا یعتبر علم النفس الریاضي من العلوم 
الهامة التي تعتمد علیها التربیة الریاضیة في دراسة وتحلیل المشكلات التي یتعرض لها 

ولقد إهتم علم النفس الریاضي بموضوع العزو . ناء فترة الأعداد وفي المنافساتالریاضین أث
أسامه ( السببي في المجال الریاضي نظراً لاثره الواضح علي الفوز والخسارة  لجمیع الریاضین 

والعزو السببي . علم نفس الریاضة دار الفكر العربي، القاهره )( 337،ص 1995كامل راتب ، 
لنفسیة الحدیثة في العلوم النفسیة ونظراً لما یتركه هذا المفهوم من أهمیة في من المفاهیم ا

معرفة طبیعة السلوك الإنجازي للریاضیین ولكي نتمكن من معرفة الأسباب الحقیقیة التي تعزي 
إلیها نتائج الفوز والخسارة وكذلك حالات النجاح والفشل ومعرفة العوامل المؤثرة في موقع 

ي والخارجي وماله من تأثیر علي الریاضیین من خلال محاولة تعزیز نقاط القوة التحكم الداخل
   .)الفشل(والعمل علي تلافي الضعف) الفوز(

هو أول من أوضح نموذج التعلیل السببي عن طریق )  hider 1958( یعتبر هیدر
وء بنتائج بعض الإفتراضات الأساسیة لسلوك الأفراد حیث أشار إلي أن كل فرد یسعي إلي التنب

الأحداث المستقبلیة وقد أشار إلي وسائل أو نتائج السلوك كالنجاح أو الفشل مثلاً ویمكن أن 
) ( 60،ص1996عماد وأبو القاسم ، (تعزي أما إلي قوى شخصیة فاعله أو قوى بیئیة فاعلة 

ة لدي عماد أبو القاسم ، دراسة مركز التحكم وعلاقته ببعض المتغیرات السیكلوجیة والفیسلوجی
  .60، ص1996لاعبي كرة الید ، رسالة دكتوراه غیر منشوره ، كلیة التربیة ،الریاضیة ، القاهرة 
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یرى الباحثون أن العزو السببي هو تفاعل الریاضي أو الریاضة مع البیئة الإجتماعیة         
لتي تكمن المحیطة بهما عن طریق محاولة التعرف والوقوف على الاسباب الإیجابیة و السلبیة ا

وراء الأحداث الإجتماعیة فضلا عن سلوك الریاضیین الشخصي لیتمكنوا بصورة ارادیة او غیر 
تفسیرها والفصل بینها في كل المواقف وكیفیة  وأإرادیة من الإستجابة المناسبة لهذه الأحداث 

مستقبلیة إلي أن التوقعات ال )داینر(وقد أشارت دراسة . تعامله مع الفرص الجدیدة في الحیاة
للإنجاز تتحدد بثبات العزو السببي فعلي سبیل المثال إذا عزى الریاضي سبب خسارته إلي 
قابلیته الضعیفة فلا یتوقع لهذا الریاضي الفوز في المستقبل وأن بعد الثبات یؤثر على الإصرار 

عامل (فسة فإذا إعتقد الریاضي أن فشله یعزى إلي ضعف الجهد المبذول أثناء المنا ةأو المثابر 
فإنه یبذل جهداً أكبر ویثأبر لفترات أطول مستقبلاً لأنه یعرف أن الجهد هو تحت ) غیر ثابت

سیطرته ، لذا فإن العزو  بعد الفوز أو الخسارة  یؤثر في واقعیة الریاضي ویحدد سلوكه 
 winer،1985،pp176 (winer sport psychology:concepts and(المستقبلي 

application.dobugue vcp.  
   :أسباب العزو السببي عند الریاضیین 2- 2-1-2

لخبرات النجاح والفشل في ) العزو(إلى أن التعلیل  السببي  1998یشیر محمد حسن علاوي 
المنافسات الریاضیة وبصفة خاصة في المنافسات ذات المستویات المرتفعة یتعدد ویتنوع فهناك 

عوامل داخلیة مثل التدریب المتواصل وتحمل  لاعبون یعزون خبرات نجاحهم أو فشلهم إلى
الألم ومشقة التدریب وكذلك الأصرار على الإشتراك في العدید من البطولات المحلیة والدولیة 
ومعرفة نقاط الضعف في الأداء المهاري والخططي والعمل على معالجة هذه النقاط وتخطي 

قویة وهناك لاعبون یعزون أسباب العقبات من خلال بذل لجهد المضني والإرادة الصلبة ال
نجاحهم وفشلهم  إلي عوامل خارجیة غیر ثابته ولایمكن التحكم فیها مثل الحظ والصدفة وفارق 
الخبرة هو الذي تنتج عنه زیادة حدة القلق والتوتر عند المنافسة وكذلك نجد أن تشجیع الجمهور 

اب اللاعبین أثناء المنافسة له دور فعال خاصة عند المنافسة علي أرض الخصم بسبب إضطر 
، كما نلاحظ أنا التحكیم یؤثر سلباً في أداء اللاعبین خاصة عندما یشعر اللاعبون أن التحكیم 
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یؤثر بدوره في إنفعالات بعض اللاعبین ویظهر ذلك في  یأتي في صف الخصم وهذا ما
نجد أن هناك  فضلاً عن ذلك ،الإعتراض علي قرارات الحكم والإحتكاك  بعنف أثناء اللعب

أسباباً خارجة عن إرادتهم وغیر متوقعة مثل نقص الإمكانات البشریة والمادیة أو ظهور آثار 
لإصابة حدثت أثناء منافسة ریاضیة أو عدم تعود اللاعبین على مكان المنافسة وكذلك الأدوات 

  ).251ص. 2011وكامل ةعكل( ،المستخدمة
  :ضيإسلوب العزو الممیز للاعب الریا 3- 2-1-2

یشیر بعض الباحثین في مجال علم النفس الریاضي إلي وجود فروق ثابته  نسبیاً في        
نوع العزو أو التعلیل السببي إذ قد یتسم لاعب ما بإسلوب معین للعزو في حین یتسم بعض 

 للعزو ، ویقصد بإسلوب العزو الممیز للفرد الطریقة أو العادة ةاللاعبین الآخرین بأسالیب مغایر 
 ةالتي یمیل فیها الفرد إلي تفسیر النتائج التي تكون في المواقف المضادة أو المالوفة شبه ثابت

علي إنه نوع من أنواع خصائص الشخصیة " إسلوب العزو"وفي ضوء ذلك یمكن إعتبار 
م إلي أن الفروق الفردیة في أسالیب العزو hanrahan"  1995"  "هانرمان"الممیزة للفرد ویشیر 

بعض المتغیرات النفسیة مثل الإنعزالیة والتجمل والإكتئاب وترتبط بأسالیب معینة للعزو  ترتبط
  .لدي الأفراد ومن ناحیة أخري ترتبط الدافعیة الداخلیة بإسلوب العزو الممیز للفرد

كما تؤكد نتائج الدراسات التي أجریت في المجال الریاضي أن العزو في المجال 
جمیع الریاضین بصفة عامة وأن الریاضیین الذین یتسمون بالتحكم موجودة عند  ةالریاضي سم

فضل من الریاضین الذین یتسمون بالتحكم الخارجي، كما تعتبر المتغیرات النفسیة من أالداخلي 
أهم المتغیرات التي تؤدي دوراً مهماً في التأثیر في مستوي أداء اللاعبین فقد تؤثر فیهم بصورة 

وتشیر معظم الدلالات إلي . وي أو بصورة سلبیة تعمل علي إعاقة الأداءإیجابیة في تقدم المست
أن الریاضیین ذوي المستوي العالي یختلفون عن الریاضیین ذوي المستوي  المهاري المنخفض  
في بعض الخصائص والمتغیرات النفسیة ومن ثم یحاول الباحثون معرفة ماهي هذه الخصائص 

ویعتبر الفرد الریاضي متغیراً نفسیاً إجتماعیاً لذا فإن . الأخر أو المتغیرات وعلاقة كل منها ب
هناك الكثیر من الدراسات التي إهتمت بدراسة العلاقة بین العدید من المتغیرات النفسیة والأداء 
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المهاري في أنشطة ریاضیة متنوعة وذلك للتعرف على طبیعة العلاقة بینهما ولقد تباینت نتائج 
ث تحدید أهم المتغیرات المرتبطة بالأداء الریاضي ومن إستعراض نتائج تلك الدراسات من حی

تلك الدراسات إتضح أن أكثر المتغیرات النفسیة إرتباطاً بالأداء الریاضي هي القلق الثقة بالنفس 
وكامل، مرجع سابق ،  ةعكل(الدافعیة للإنجاز السیطرة ، مفهوم الذات ومستوي الطموح 

  ).252ص
  :ظریة العزومفهوم ن 4- 2-1-2

بأن هناك إفتراضات أساسیة هي أن كل فرد یسعي للتنبؤ وفهم  hieder)(لقد أشار        
الأحداث الیومیة لكي یكتب له الاستقرار والقدرة علي التنبؤ بالاحداث المستقبلیة، ولقد أشار هذا 

قوي شخصیة  العالم النفسي أن حصیلة أو نتائج السلوك كالنجاح أو الفشل یمكن أن یعزي إلى
وقوي بدنیة فاعلة والقوي الشخصیة الفاعلة یقصد بها القوى الداخلیة للفرد وتتكون من عنصرین 

ي القوى الدافعیة للفرد وتتكون من عنصرین هي قدرة الفرد ودافعیة الفرد أي تكامل القدرة مع ه
یقصد بها فالبیئیة أما القوى  ،السعي لبذل الجهد ومحاولة الحصول على نتائج الأداء أو السلوك

صعوبة المهمة  ولعنصرمل على عنصرین هما صعوبة المهمة والحظ تالقوة الخارجیة والتي تش
علاوي (الدرجة الكبري من الأهمیة نظراً لان عنصر الحظ یصعب التنبوء به بصورة واضحة 

، مركز الكتاب 1محمد حسن علاوي، مدخل علم النفس الریاضي ،ط) (308، ص1998،
  .)م1998القاهرة، والنشر،

یین وعلماء النفس الریاضي تثبیت وتأكید ضالمدربین الریا على ویري الباحثون أن
  . الحالات التي یؤكدها الریاضیون

وفي إطار تحلیل نظریته یوضح هایدر أن للقوة الشخصیة العدید من العناصر المكونة 
یتحدد بالعوامل  القابلیة منها ماتخبرنا عن مستوي  ةوأبرزها مستوي القابلیة وثقة مصادر متعدد

وعلى الرغم من أن . ول بذالجسمیة والعقلیة فضلاً عن عمر الشخص القائم بالمهمة والجهد الم
القابلیات تعد أكثر العناصر التأسیسیة أهمیة للقدرة الشخصیة فإن هناك عناصر أخري عدیدة 

تي تنعكس في سیاق تقدیر الفرد منها الإتجاهات والمواقف الفردیة ال ةتؤثر وبدرجات متفاوت
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لقدرته في عمل المهام من حیث التشاؤم والتفاؤل والثقة ، كما یؤثر المركز الإجتماعي وموقع 
الناشئة عن الظروف  ئةفضلاً عن العناصر الطار  ،الفرد في المهمة في القوة الشخصیة

د ذاتها لأداء بح  يتكف ویصف هایدر أن القوة الشخصیة لا. الشخصیة كالإرهاق والمرض
عمل ما إذ لابد من توافر الرغبة أو الدافع في العمل بمعني أن القوة والمحاولة كلتاهما 

مدي كثافة الجهد ( والكمیة) القصد(ضروریتان للفعل ویوضح أن هذا الأمر یرتبط بالإتجاه اي 
ا تتمثل بالتغیرات فإنه) القوي البدنیة الفاعلة(ویقدر تعلق الأمر بعامل صعوبة المهمة ) المبذول 

ویري هایدر أن محاولات الشخص الرامیة إلي فهم  ،التي تؤثر إیجاباً أو سلباً في إنجاز المهمة
والقوانین التي تعمل وفقها البیئة تنطلق من واقع رغبته في تأسیس نفسه في  المبادئالوقائع و 

إن ماترغب في أن تتعلمه وهكذا ف. عالم مستقر یمكن له فیه أن یتوقع المستقبل  ویسیطر علیه 
ومع ذلك فأن التنبؤات  ،یتمثل بالظروف المستقرة والدائمة  التي تؤثر بصعوبة المهمة ةعن البیئ

عكله وكامل .(القائمة على فهم هذه الظروف تبدو مغلوطة أحیاناً بسبب التأثیرات غیر المتوقعة 
نسبة إلى تلك التأثیرات هل بال اللوم أو الثناءوجه ی عرف أيیولا  ،)256،مرجع سابق ، ص

علیهما ؟ أن الأحداث المدهشة أو الغیر متوقعة ربما تعزي إلى  الثناءالشخص أم البیئة أم  على
الصدفة أو الحظ أو القدر أو التزامن ویمكن تقسیم الظروف البیئیة بصورة عامة إلي مجموعتین 

خري هي أحداث غیر مجموعة ظروف مستقرة تعمل بطریقة یمكن التنبؤ بها ومجموعة أ
ویري هایدر أنه عندما یكون للقوي البیئیة أو الخارجیة تأثیر في الأحداث والسیطرة  ،متوقعة

نوع مقاوم لبلوغ الهدف  ،علیها فإننا سنقف أمام نوعین من الأفراد یختلفان في إستجابتهما
قع ، وقد یبدو وقد نجد شخصاً مستسلماً یمیل إلى الرضاء وقبول الوا) داخلي طبقاً لروتر(

وبناء على ذلك یقدم هایدر وصفاً للسلوك مفاده أن  ،)خارجي طبقاً لروتر(عاجزاً عن التحكم 
وأن السلوك یبقي مستمراً حتي في حالة ) القوة البدنیة+ القوى الشخصیة (السلوك یعد وظیفة 

احدهما ضعف أي من العوامل تجاه تأثیر عوامل أخري ویمیز هایدر بین نموذجین للسببیة 
السببیة الشخصیة التي یوصف فیها  السلوك المنجز أنه نتیجة أفعال الفرد الخاصة وسماته 

ج الأخر هو السببیة غیر  الشخصیة ویشیر إلى تلك المواقف التي لا یقصد ذوالنمو  ،الشخصیة
 ویفسر ذلك المفهوم. فیها الفرد أن ینجز سلوكا ما بل أن السلوك حدث بشكل خارج عن إرادته 
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إنما هو  يعلى إعتبار أن  العزو السببي الشخص ،الخارجي–بإرتباطه بموقع الضبط الداخلي 
  .الشخصي لكونه صورة للضبط الخارجيصورة للضبط الداخلي مقابل العزو السلبي غیر 

  

  

  

  

  
  

  نموذج فینر للعزو السببي)  6(شكل رقم 

داخلي (موقع الضبط  طور فینر نموذجه المكون من بعدین الأول) 1979(وفي العام 
  :ومستوي الثبات أو الإستقرار على أساس تقسیم موقع الضبط إلي بعدین) وخارجي
  .)locusof causali(موقع السببیة    -
  .)controllabe(إمكانیة الضبط   -

ویشیر موقع السببیة إلى المفهوم السابق نفسه الذي یشیر إلى عزو أسباب النتائج 
أمكانیة الضبط فهو یعد تفسیري ذاتي یتراوح بین أسباب یمكن أما بعد ) داخلي وخارجي (

 ،الذاتي للفرد طبقاً للتفسیر ةتام ةیمكن التحكم فیها بصور  التحكم فیها بصورة كاملة وأسباب لا
من نموذجه المعدل وضمنه في نظریة العزو لدافعیة الإنجاز  )1985(كما وسع فینر 

فینر إلى أن إدراك ثبات الأسباب أو عدم ثباتها یؤثر  وفي إطار هذه النظریة أشار ،والإنفعال
في توقعات الفرد للنجاح أو الفشل في المستقبل الذي ینعكس على السلوك المستقبلي للإنجاز 

فإنه سوف یتوقع الفشل في  ة،فشل ویعزو فشله إلي أسباب ثابت ةفالفرد الذي یمر بخبر 
فإنه یتوقع أن النجاح في المستقبل  ة،غیر ثابت أما الفرد الذي یعزو ذلك إلى عوامل ،المستقبل

یمر بخبرة نجاح ویعزو نجاحه الذي ومن ناحیة أخري فإن الفرد  ،)نجاح أو فشل( یبدو ممكناً 

      موقع الضبط

  ثابت أو مستقر  داخلي  خارجي

ت
ثبا

 ال
وى

ست
م

  

ار
قر

ست
الإ

و
 

  
غیر ثابت أو   القدرة  صعوبة المهمة

  غیر مستقر

      الجهد  الحظ
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فإنه سوف یتوقع النجاح في المستقبل أما الفرد الذي یعیش خبرة نجاح ویعزو  ةإلى أسباب ثابت
  .ال النجاح أو الفشل في  المستقبل فإنه یتوقع إحتم ةنجاحه إلى أسباب غیر ثابت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) 1998(علاوي : لمصدر

  )7(شكل رقم 

  أثر عامل الثبات المدرك لأسباب نتائج الأداء في التوقعات المستقبلیة للنتائج

إلى أن العزو السببي یؤثر یضاً في إنفعالات الفرد التي تؤثر بدورها في  وقد أشار فینر 
للأداء أو الإنجاز  ةیقوم الفرد عقب كل نتیج قبلي إذ أنه غالباً ماالسلوك الإنجازي المست

بالشعور ببعض الاستجابات الإنفعالیة الفوریة التي تكاد تكون إستجابات آلیة لهذه النتیجة 
  .طاً بالنتیجة ألحادثة او المسجلةالحادثة ویطلق علیها تأثیراً إنفعالیاً مرتب

الأداء نتائج  

 فشل نجاح

 أسباب ثابنة
)القدرة مثلاً ك(  

 أسباب غیر ثابتة 
)كالحظ مثلاً (  

 أسباب ثابنة
) كالقدرة مثلاً (  

 

 أسباب غیر ثابتة
)كالحظ مثلاً (  

 نجاح نجاح أو فشل فشل فشل أو نجاح 

 السلوك المستقبلي
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صبغة الإنفعالیة السارة في حالة النجاح  كما یصطبغ  وهذا التأثیر الإنفعالي یصطبغ بال
في حالة الفشل وعندئذ ینشغل الفرد في دراسة السبب لمحاولة  ةة الإنفعالیة غیر السار غبالصب

ذا توصل الفرد إلى تحدید السب .تحدید لماذا حدثت هذه النتیجة المسجلة ٕ فأنه یمكن إرجاعه  بوا
مكانیة التحكم( ورة أنفاً إلى عامل من العوامل الثلاثة المذك ٕ فعلي سبیل ) الثبات ووجهة السببیة وا

المثال عندما یعزو اللاعب سبب نتائج نجاحه إلى عوامل داخلیة فإن اللاعب غالباً مایشعر 
وعلى العكس من ذلك عندما یعزو الفرد سبب فشله  ،بالفرح والفخر ویقدر الذات بصورة إیجابیة

یشعر بخبرة  فإن اللاعب غالباً ما ،یستطیع التحكم فیها وامل لاأو ع ةإلي عوامل داخلیة وثابت
عكله وكامل (سلبیة لتقدیر الذات الذات والتي قد تؤدي إلى إنعكاس سلبي على أدائه المستقبلي

   .)263، مرجع سابق ص

  :تحیز العزو 5- 2-1-2

المنافسات یقصد بتحیز العزو للاعب الریاضي تكرار إرجاع اللاعب لأسباب نجاحه في     
وتكرار إرجاع أسباب الفشل إلى  ةالریاضایة إلي عوامل التحكم الداخلي أو العوامل الثابته
وقد أشار العدید من . أو الخارجیة  ةالعوامل التي لا یستطیع التحكم فیها أو العوامل الغیر الثابت

سات الریاضیة إلى لنجاحهم في المناف اللاعبینالباحثین في علم النفس الریاضي أن تكرار عزو 
عوامل داخلیة مثل القدرات المهاریة والخططیة في المواقف التنافسیة وكذلك أیضاً عزوهم للفشل 
إلى عوامل خارجیة غیر ثابته مثل الحظ أو الصدفة وغیرها من العوامل التي تؤثر على النجاح 

  .)10، ص2001أغادیر ، (والفشل 
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   :مركز التحكم والعزو السلبي 6- 2-1-2

یعرف بانه الموقع أو المصدر الذي تنطلق منه مسببات ) locus of(مركز التحكم 
السلوك التي یعتقد الفرد أنها المسئولة عن نجاحه أو فشله ، بمعني آخر ، فمركز الضبط یعني 

لنتائج سلوكه سواء كانت هذه النتائج مرضیة  ةالطریقة التي یدرك بها الفرد العوامل المسبب
في نفسه أ م  ةأنماطه ، أو غیر مرضیة كالعقاب بجمیع أشكاله ، أهي كامن كالثواب بجمیع

مكانیاته  عن ظروف وأحداث خارجیة هي ةصادر  ٕ ، 2007دروزه، (فوق قدرته وطاقاته وا
  .)15ص

–أخري لموقع الضبط الداخلي  ةغیر الشخصي صور  إن العزو السببي الشخصي أو
رد على التحكم بالأحداث وعلى المؤثرات الخارجیة الخارجي إذ یشیر مركز التحكم إلي قدرة الف

یحدث له یحتمل أن یكون بناء على تصرف اللاعب نفسه أو  ومدي إعتقاد اللاعب إن ما
نتیجه لإمتلاكه خصائص نسبیة كالقابلیة او المهارة أو الكفاءة أو القدرات العقلیة التي تشعره 

یعرف بالتحكم الداخلي ، أما  وهذا ما ،بلبأنه قادر علي التحكم بما قد یحدث له في المستق
یحدث لهم هو نتیجة للحظ أو الصدفة أو  اللاعبون ذوي التحكم الخارجي فإنهم یعتقدون بأن ما

 القدر أو نفوذ الأخرین لذلك فإن إعتقاد الفرد بأن للسبب الخارجي تأثیر في الأحداث قد لا
  .حدثعلى ال ةیعني بالضرورة إعتقاده بعدم قدرته السیطر 

  :التماسك  2-1-3

  :ماهیة الجماعة الریاضیة  1- 2-1-3

علم الإجتماع علم متخصص بدراسة كثیر من المواضیع المنهجیة بما فیها ماهیة 
العلم الذى یدرس طبیعة العلاقات الإجتماعیة وأسبابها "الجماعة الریاضیة ، لذلك یعرف بانه 

  )76ص_1993_خیر الدین على .(لریاضیة ونتائجها التى تقع بین أعضاء الفرق والجماعات ا
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للفرق الریاضیة أى یدرس بناء  يوالوظیف يأو أنه العلم الذى یدرس التحلیل البنیو 
، وكرة الید، وكرة السلة ،ووظائف وعلاقات وأهداف الفرق الجماعیة الریاضیة كفرق كرة القدم

  .)49،ص1980إحسان وكامل (وكرة الطائرة 

معنى الجماعة فهناك من یطلق لفظ الجماعة على شخصین إختلف العلماء فى تحدید 
بین الأفراد بینما یرى البعض أن تعریف الجماعة یقتضى  يأو أكثر على أساس القرب المكان

 ایشترط أن یكونو  وقد یطلق لفظ الجماعة على أفراد لا الإنتماء إلى هیئة أو منظمة أو فریق،
ضهم بعضا كالأفراد الذین یجتمعو لرؤیة المباراة فى متقاربین فى المكان ولا یشترط أن یعرف بع

منافسة ریاضیة ولكن نقصد بالجماعة فردین أو أكثر یسلكون تبعاً لمعاییر مشتركة ولكل منهم 
   .دور في  الجماعة یؤدیه مع تداخل هذه الأدوار

  :أنواع الجماعات 2- 2-1-3

الذى یقضیه الناس معاً في ما یلفت النظر في عالمنا هو ذلك القدر الكبیر من الوقت 
إذ یجتمع الناس لأسباب وأمور متعددة ، فقد یجتمعون للدراسة أو اللعب أو العمل أو  جماعات،

  .لمشاهدة بعض المنافسات الریاضیة وما إلى ذلك

وتتباین وجهات النظر فى تقسیم الجماعات إلى أنواع من حیث تكوینها ووظیفتها 
ستمرارها ومدى العلاقة بین أ ٕ   :فرادها وأهم هذه الأنواع هيوا

  :الجماعة الأولیة والجماعة الثانویة :أولاً 

یقصد بها الجماعة التي تكون فیها العلاقات بین الأفراد قائمة على أساس العلاقة 
لوجه ، كما تتمیز العلاقة فیها بأنها وثیقة ومستمرة ومثالها جماعة الفریق الریاضي  وجها ً

كذلك جماعة الأصدقاء، أما ماعدا ذلك من الجماعات  ،اعات الأولیةوالأسرة التي تعد أهم الجم
وتعتبر الجماعة الأولیة أهم الجماعات لأثرها البالغ في الفرد لأنه یتشرب  ،فتعد جماعات ثانویة

منها كثیر من المعاییر التي تستمر معه وتقرر سلوكه فى الجماعات الأخرى التي ینتقل إلیها، 
لیة عن الجماعة الثانویة من حیث  الوظیفة ومن حیث الإستمرار ومن الأو  وتختلف الجماعة
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سعد جلال ومحمد حسن علاوي .(حیث متانة الروابط التي تجمع بین الأفراد 
) سعد جلال ومحمد حسن علاوي (علم النفس التربوي الریاضي ) 448_447،ص1976.

  .)226_223ص(المصدر نفسه 

  :یة الجماعة الرسمیة وغیر الرسم:ثانیاً 

ن یكون سلوك الأعضاء        ٕ تعد الجماعة رسمیة إذا كان لكل فرد فیها دور محدد ومكتوب وا
كما هو متوقع منهم ، فالجماعة الرسمیة لها تنظیم دائم ثابت محدد البناء ، مثل جماعة العمل 
كذلك فإن الجماعة الرسمیة تصبح ذات تأثیر محدود وضعیف على الفرد وتعد بقیة الجماعات 
غیر رسمیة وهي لذلك جماعات إختیاریة أى یشترك فیها الفرد إرادیاً وهي بذلك ذات تأثیر قوى 

  ...في إتجاهاته وسلوكه

  : الجماعات الدائمة وغیر الدائمة  :ثالثاً 

یقصد بدوام الجماعة المدة التى تستمر فیها العلاقات بین الأعضاء وتختلف درجة الدوام       
ز درجة الإتصال بالإستمرار والتكرار والإرتباط ، مثل جماعة فرق من جماعة لأخرى وتتمی

الریاضیة التي تتحدد بوجود علاقات داخلیة ومجموعة مشتركة من الأهداف بین  الأندیة
اللاعبین وبقدر من الثبات والإستقرار، أما الجماعة غیر الدائمة فتتمثل بالجمهرة أو الحشد مثل 

 .و منافسة ریاضیة أو مشاهدة تدریب إحدى الفرق الریاضیةتجمع الناس لمشاهدة مباراة أ
  ).246عصام الهلالي نفس المصدر السابق ص _خیرالدین (

  :قیاس العلاقات الإجتماعیة في الفریق الریاضي 3- 2-1-3

في الفرق الریاضیة الجماعیة مثل كرة القدم وكرة السلة وكرة الید وكرة الطائرة نلحظ أن   
ین معا قد لا ینتج عنه أحسن أداء للفریق ، ولضمان الوصول إلى مزید من تجمیع أحسن اللاعب

فاعلیة الفریق ینبغي إختیار اللاعبین الذین یستطیعون التفاعل معاً بدرجة كبیرة، وكثیراً ما نرى 
أن اللاعب یختار في الفریق على أساس إمتیازه الفردي بغض النظر عن الحالة التي یستطیع 

  ) .koman A.K-1974p195(اللاعبین الآخرین بها التفاعل مع 
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ومن الأهمیة بمكان تقییم نوعیة التفاعلات والعلاقات الإجتماعیة بین اللاعبین في   
الفریق الواحد وهذا التقییم لا یتأتى إلا من خلال المدرب الناجح الذي بإمكانه أن یشعر بنوعیة 

ریب أو في المنافسة الریاضیة ، كما هذه التفاعلات والعلاقات سواء في غضون عملیات التد
توجد أیضاً بعض الوسائل العلمیة التي یمكن بواسطتها قیاس العلاقات والتفاعلات الإجتماعیة 
بین اللاعبین أعضاء الفریق الریاضي الواحد، ویعد الإختیار الوسیلة الشائعة لقیاس العلاقات 

ارات السوسیومثریة في التعرف على الإجتماعیة في الفرق الریاضیة وتسهم مثل هذه الإختب
محمد حسن علاوي ، المصدر السابق ، ص (تركیب الفریق الریاضي وتوضیح أقسامه الداخلیة 

320.(  

ویتضمن الإختبار السوسیومتري مجموعة من الأسئلة یقوم اللاعب بالإجابة عنها محدداً 
اعیة محددة ، وتعد طریقة إختیاره أو رفضه لأعضاء الفریق الذى ینتمي إلیه في مواقف إجتم

مورینو من الطرائق الشائعة فى الإختبارات السوسیومتریة وتتلخص في سؤال كل لاعب في 
الفریق بعض الأسئلة التى تعبر عن مواقف إجتماعیة واضحة یقوم كل لاعب بتحدید إختیاره 

 ،Moreno  .ورفضه عن طریق كتابة أسماء بعض زملائه في هذة المواقف الإجتماعیة 
.E،koln opladun 1945 

  :تلخص فى الأتى السوسیومتري وهناك شروط یجب توافرها فى الإختبار 

 إجراء فى سریة  یطمئن معها افراد الفریق على عدم افشاء اختیارهم او رفضهم.   

  ضرورة تحدید الجماعة التى یمكن للفرد أن یختار أفرادها أو یرفضهم مثل تحدید حدود
   .یاضى الواحدالجماعة بالفریق الر 

  تحدید الموقف الإجتماعى ، مثلاً قد یكون الموقف الإجتماعى بالنسبة للفریق هو اللعب
مشاركة اللاعب لزمیل آخر في غرفة واحدة في المنافسات  بجوار لاعب معین أو

   .الخارجیة

  من الضرورى شعور اللاعب بان الإختیار له نتائج تعود علیه بالفائدة.  
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  یطلب من الفرد اختیارهم أو رفضهماللاعبین الذین یمكن تحدید عدد.  

  )322،ص1964 –لویس كامل ، النظریة والبحث في دنامیات الجماعة (

   :العوامل التى ترتبط بتماسك الجماعة 4- 2-1-3

  )740ص:2004عبد الحفیظ باهي ( ـومن العوامل التى تساهم في تماسك الجماعة وفقا ل

  .الرضا الجماعى _   

  .افق أو المطابقة التو _   

  .الاستقرار _   

  .أهداف الجماعة _   

  .الإلتزام بالتدریبات الریاضیة_  

  :كما توجد العدید من العوامل التي تحول دون تماسك الفریق وهي

  صراع المهمة والأدوار الإجتماعة –التعارض بین الشخصیات.  

  الأعضاء إنهیارالإتصالات بین إعضاء الجماعة أو بین قائد الجماعة و.  

  عدم الإتفاق على أهداف الجماعة  –التحول المتكرر للأعضاء.  

 نقص التفاعل بین أعضاء الجماعة ونقص التعاون وزیادة التنافر بین أعضاء الجماعة  

  سیادة الجو الإستبدادي في الجماعة وشعور الأعضاء بسیطرة أفراد معینین علي
  .الجماعة

 105-104ص2010بدالحفیظ ، باهي ،ع(إنخفاض مكانة الفرد داخل الجماعة(  

  :  ویستطیع المدرب القیام بدور فعال في تحقیق التماسك للفریق من خلال عدة طرق هي
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  تفسیر الأدوار الفردیة في نجاح الفریق.  

  تنمیة الإعتزاز بالنفس لدى اللاعبین. 

  وضع أهداف تثیر تحدى الفریق. 

  تشجیع هویة الفریق. 

  عصبیة الإجتماعیةال(تجنب تشكیل الأحزاب(. 

  تجنب التحولات الكثیرة. 

  عقد إجتماعات دوریة للفریق لحل الصراعات القائمة. 

  الإستمرار في مناخ الفریق. 

  151ص2004عبد الحفیظ، باهي (الوعي بالأحداث الشخصیة لكل عضو في الفریق-
152(  

لمدرب في تحقیق ووحدة الفریق لیست مسئولیة المدرب وحده ، ولكن یشترك اللاعبون مع ا
وهناك  العدید من الطرق التى یمكن من خلالها تحسین الإتصالات . وحدة الفریق وتماسكه 

بین أعضاء الفریق من ناحیة ، وبینهم وبین المدرب من ناحیة اخرى وكذلك بناء وحدة قویة 
  :متماسكة وتلك الطرق هى

  التعرف على  زملاء الفریق.  

  مساعدة زملاء الفریق.  

  تعزیز إیجابي لزملاء الفریق تقدیم.  

  تحمل المسئولیة .  

 ل بالمدرب االإتص.  
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  حل الصراعات.  

  159،ص2001عبد الحفیظ ، باهي ( بذل الجهد(.  

  .وهناك العدید من العوامل التي قد تسهم فى تماسك الفریق الریاضي 

  : أشار إلیها البعدید من الباحثین ومن بین أهمها مایلي 

  دیة لللاعبین أعضاء الفریق الریاضي إشباع الحاجات الفر.  

  الشعور بنجاح الفریق الریاضي. 

  إرتفاع جاذبیة العلاقة بین لاعبین أعضاء الفریق الریاضي. 

  القیمة العالیة لعضویة اللاعبین في الفریق الریاضي. 

  الإحساس القوي بالإنتماء لفریق الریاضي. 

  الإستمتاع بعضویة الفریق الریاضي. 

  بین أعضاء الفریق الریاضي وتوافر العلاقات التعاونیة بینهم الإنسجام. 

 الرغبة المعلنة أو غیر المعلنة للإستمرار في عضویة الفریق الریاضي. 

 توافر القیادة الفاعلة للفریق الریاضي. 

 إرتفاع قوة مقاومة أعضاء الفریق للقوي التي تؤدي إلي عدم تماسكهم. 

 بین خلال مراحل الأزمات التي قد یمر بها الفریق قوة العلاقات الرابطة بین اللاع
 ) .408 – 407ص: 1980علاوى  ) . (كالهزائم المتكررة مثلاً (الریاضي 

ویمكن للمدرب التعرف على مظاهر الخلل في الجو النفسي والإجتماعي لجماعة الفریق 
  :الریاضي من خلال بعض المظاهر التالیة
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 مكاناته یكون أداء الفریق أقل من مستواه ال ٕ   .حقیقي وأقل من إستعداداته وا

 كثرة الشكوى من المدربین المساعدین.  

  وجود صراعات بین أفراد الفریق.  

  نقص التفاعل بین أفراد الجماعة وخاصة المساعدین واللاعبین وبینهم وبین المدرب.  

 وجود غموض حول الواجبات والمهام بین أفراد الجماعة.  

 ي حول الذات في الجماعةالتعزز وتركیز السلوك الفرد.  

 إنتشار اللامبالاه وعدم الإهتمام بین أفراد الفریق.  

 391-390،ص1997راتب،.(إستجابة محدودة لإجتماعات الفریق(.  

   :الدوري الممتاز لكرة القدم بالسودان 2-1-4

  :نشأة وتطور كرة القدم في العالم  1- 2-1-4

شاراً وشعبیة في العالم من حیث عدد تعتبر كرة القدم من أكثر الألعاب الریاضیة إنت
اللاعبین والمشاهدین وهي لعبة تتمیز بسهولة المهارات النظریة والتي تبدو سهلة عند الشرح 
ولكن یصعب تنفیذها أثناء اللعب وهي من الألعاب القدیمة وأصبح الإهتمام بها ومتابعتها یغلب 

  .على ما عداها من أمور الحیاة في كثیر من الأحیان 

نذ آلاف السنین والناس في جمیع أنحاء العالم یلعبون نوعاً أو آخر من أنواع كرة القدم م
ومع أن الغموض یكتنف تاریخ نشأة هذه اللعبة ، إلا أن إمبراطوراً أسطوریاً من أباطرة الصین 

بة یعتبر أباً لكرة القدم ، ففي الصین عثر على أقدم الشواهد والأدلة التي أثبتت وجود هذه اللع
التي كانت تستخدم ضمن التدریبات العسكریة في القرنین الثالث والرابع قبل المیلاد ، وكذلك 

، ) اللعبة الجمیلة(كانت كرة القدم لعبة محبوبة شائعة في بلاد الإغریق والرومان وقد أطلق إسم 
لمشاركین الذین أما الأسلوب الراقي الذي أعتمد في الثقافة الیابانیة وكان النشاط بین إثنین من ا
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 ،یقومان بمحاولة الإحتفاظ بالكرة بعیداً عن الأرض لأطول فترة ممكنة فقط بإستخدام أقدامهما
كما إنتشرت كرة القدم في الحضارات المختلفة وكل منها بروح متفردة الخصائص ویفترض 

ت طریقها بان عصر النهضة عرفت بإسم كالیتسور وربما تكون عرفإأنهاء للترفیه ، في إیطالیا 
إلى بریطانیا إبان الإحتلال الروماني لها ، مع أنه لم یطرأ أي تغییر على المبدأ الأساسي لها ، 
وذلك المبدأ الذي یتضمن أو یتمثل في شكل فریقین ، كما إختلفت قواعد اللعبة كثیراً بإختلاف 

نفخ بالهواء ، إن الأزمنة والعصور ، وكانت الكرة التي یلعب بها الفریقان مصنوعة بإحكام وت
تشبه كرة القدم كما نعرفها الیوم إلا شبهاً  وثائق العصور الوسطى التي یإیدینا تصف لعبة لا

كلون الكرة ر ی قلیلاً فلربما بلغت المسافة بین المرمیین ثلاثة أو أربعة أمیال وكان اللاعبون لا
كرة (جلهم وأیدیهم بأقدامهم فحسب بل تسمح لهم بحملها والجري بها وقذفها وضربها بأر 

أما عن المبارة ذاتها فقد  ،وكذلك كانت الفرق تتألف من خمسمائة لاعب أو أكثر) الغوغاء
كانت تدوم ساعات عدیدة وكان لاعبو الفریق یأتون من القرى والنجوع المختلفة ، ویبدو أن 

هنالك وثائق ممارسة كرة القدم كانت جانباً من جوانب الإحتفالات بعید الفصح عند النصارى و 
وهو ) ثلاثاء المرافع(تصف كیف أن كرة القدم كانت تمارس في جمیع أنحاء إنجلترا یوم الثلاثاء 

لقد دارت في إنجلترا ) 1م ،ص 2012عمر محمد علي ، (الذي یسبق الصیام عند النصارى 
عدة مناقشات تاریخیة بین علماء ومؤرخین كان الغرض منها إیجاد صورة واضحة عن كرة 

قدم وتاریخها وقدمت عدة أوراق ومخطوطات تاریخیة وكان هنالك جدلاً كثیراً یدور حولها ال
فكثیر من الدول تدعى هذا الشرف ، وتعرض تاریخ كرة القدم لهذا النزاع تمثل في أن كل دولة 
تسعى لأن تكون هي صاحبة هذا الشرف بكسب بدایة تاریخ هذه اللعبة لتثبت للعالم أنها 

حبة حضارة ومجد وأن تاریخها التلید قد حمل في طیاته جذور هذه اللعبة كدلیل الجدیرة وصا
واضح على علو قدرها في هذا المضمار ذلك لأن حضارة الدول تقاس أولاً بفنونها وتجعل هذه 
الدول تدعم مزاعمها بأدلة قدیمة ولكنها واهیة لیس لها أثر بإقتران محقق بل هي مجرد تبریرات 

ها البراهین وتنقصها الحیثیات التاریخیة الملموسة ، كما ذكرنا التاریخ أن بدایة ضمنهیة لاتوثق
 2500(وتقول بعض المصادر بدأ لعبها في الصین عام . كرة القدم لم تكن كما هي علیه الأن 
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بمعنى ركل والثانیة  الأولي) TSU-CHO -تشو –تسو (بطریقة بدائیة وكانت تسمى ) م.ق
  .بمعنى الكرة 

بعض الفلاسفة والمؤرخین أنها كانت في الصین كأسلوب تدریب عسكري من  ویقول
أنه ) م.ق 460(الذي زار مصر عام ) هیرودوة(حیث الهجوم والدفاع ، یقول المؤرخ البیزنطي 

وجد مصریین یلعبون الكرة بكرة مصنوعة من جلد الماعز والقش یركلونها بالقدم حتى إذا دفعها 
  .ب إحتسبت هدفاً فریق إلى خط بعرض الملع

كیماوي (وقد ذكر أحد المؤرخین أن كرة القدم كانت بالیابان وكانت تسمى بإسم 
Kemari ( وقد عرفت منذ أربعة عشر قرناً مضت وكانت تلعب في ملعب مساحته)140 

كانت ) CalChio–كالشیو (الك في إیطالیا كرة القدم قدیمة تعرف بإسم نمسطحاً وه) متر
ورنسیا مرتین في السنة بمناسبة عید سان جون ، ولكن التاریخ البعید یؤید تلعب في مدینة فل

بأن الیونایین هم الذین لهم حق الإفتخار بإنتساب كرة القدم لهم فقد عرفت بلادهم كرة القدم 
في القرن ) یولیوس(ویقول الفیلسوف المصري ) Episkyros -سیكروس(وكانت تلعب بإسم 

 –هاربتسوم (قلت من الیونان إلى بلاد الرومان وتسمى عندهم الثاني أن كرة القدمة إنت
Harpotom ( جاءوا بها  المستعمرینوصورها في كتاباته مما یقرب من صورتها الحالیة وأن

إلى الجزر البریطانیة حیث أحتلوها ، ولكن المؤرخین البریطانیون تصدوا لهذه الآراء والمناقشات 
كتشاف اللعبة  وأدعوا أن كرة القدم من أفكارهم ٕ  –م 1050(وحدهم ولهم الفضل في ظهور وا

وقد ثبت في كل المراجع أن الإنجلیز تولوها بالتشریع ) Fut-Balle(وكانوا یكتبون ) م1075
نجلترا ) 20م ، ص 2004عبدالعزیز حسن البصیر، (والتهذیب والتقنیین  ٕ أما في أسكتلندة وا

الموجودة والمدن الصغیرة فتلعب الكرة في الشوارع المنافسات في كرة القدم بین كل القرى  فتقام
والحواري ، مما زاد ولع الناس بهذه اللعبة خاصة وسط الشباب فشغلتهم عن أعمالهم ودراستهم 

  .ووهبوا كل وقتهم في الجري واللعب بهذه الكرة 

فشعر المسئولون وقتها بخطورة الحالة التي وصل إلیها الناس فأصدر الملك رتشارد 
م أمراٍ ملكیاً بتحریم ممارسة اللعبة في إنجلترا بحجة أنها تشغل الناس عن 1389ني عام الثا
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ممارسة أعمالهم وشعائرهم الدینیة وأستمر حظر كرة القدم بأوروبا إلى أوائل القرن الخامس 
عشر ولكنه كان قلیل الجدوى بالأخص في إنجلترا حیث كانت تمارس اللعبة في المناسبات 

تجرى فیه منافسة ) Shrove Tuesday(لك یوماً تقلیدیاً عرف بیوم الإعتراف حیث كان هنا
والإحتفال بهذا الیوم إبتهاجاً بذكرى طرد ) Chester(بین فریقي إنجلترا وأسكتلندا بمدینة شیستر 

م كما أن هنالك منافسة أخرى تجري سنویاً بمناسبة طرد 217الغزاة الرومان من إنجلترا عام 
م 1996عبداللطیف رزوق .(ج الدنماركین من كنجستون في القرن الثامن المیلادي غزاة الفایكن

  ) .14، ص 

تساع   ونتیجة ٕ لضخامة عدد اللاعبین الذین یمارسون هذه الریاضة وطابعها العنیف وا
الملعب رأت مجموعة من الشباب الإنجلیز والذین ینتمون إلى أسر وعائلات عریقة والذین 

مدارس خاصة أن یضعوا قوانین خاصة تحكم مسار اللعبة للتخفیف من یتلقون تعلیمهم في 
العنف الزائد وكان لكل مدرسة قوانینها الخاصة ومن أشهر تلك المدارس الخاصة ونشستر 

)Winchester ( وكارتر هاوس)Charter House ( یتون ٕ  Eton( .(Gerhardbaver(وا
1985P 15)   

ات تجرى بین داخلیات المدرسة الواحدة حتى ونتیجة لإختلاف القوانین كانت المنافس
م فكرة توحید قوانین 1843في عام ) Cambriddgeuniversityz(تبنت جامعة كمبدرج 

م نجحت الفكرة عندما أنشأ دكتور توماس أرنولد 1846اللعبة بین المدارس المختلفة وفي عام 
)DR.THOMAS ARNOLD ( في رجبي)RUGBY (نین مجموعة من اللوائح والقوا

م عقدت أندیة لندن الأحد عشر ومدارسها إجتماعاً 1863الخاصة بكرة القدم ، وفي أكتوبر 
 FA (FOOT BALL(أسفر عن طباعة القانون الموحد وتأسیس إتحاد كرة القدم 

ASSOCIATION   . المنضویة للإتحاد خمسة عشر  الأندیةم بلغ عدد 1871وفي عام
سة سنویة ، ما عرف بكأس الإتحاد بین أعضاءه المسجلین نادیاً وقد شجع هذا على إقامة مناف

المرجع (إلى ثلاثة وأربعین نادیاً مما زاد من شدة المنافسة  الأندیةم أرتفع عدد 1877وفي عام 
  ) .16السابق ، ص 



 

 - 81 -

  :كرة القدم الحدیثة  2- 2-1-4

إن كرة القدم هي الریاضة الوحیدة التي تملك جاذبیة غامرة تتفوق بها ربما على حدود 
القومیة والثقافیة وأیضاً حدود النوع والطریقة الإقتصادیة والإجتماعیة ، وتظل جاذبیة كرة القدم 

لى الیوم تنمو مع تزاید في الجماهیر المحبة عبر كل دول العالم في الدول الصناعیة والنامیة ع
  .حد سواء 

ملیون لاعب مسجل على  240كرة القدم ریاضة عالمیة ، وتشیر التقدیرات إلى وجود 
هو التنظیم المسئول عن ) الفیفا(مستوى العالم ویبلغ عدد المشجعین الملایین والإتحاد الدولي 

  .كرة القدم على مستوى العالم 

  : FIFAالفیفا 

في مقر الإتحاد الفرنسي للألعاب الریاضیة تأسس الإتحاد الدولي لكرة القدم الفیفا 
USFSA  م 21/5/1904في باریس في.  

  :الإتحادات  اوقع قانون تأسیس الفیفا ممثلو 

  لویس مهولبناس وماكس كین   :بلجیكا.  

  روبرت غرین وأندریا أسیر   :فرنسا.  

  لودفیغ سیلو   :الدنمارك.  

  كارل أنتون وویلیام هیر شمان   :هولندا.  

  أندریا أسیر   :أسبانیا.  

  لودفیغ سیلو   :السوید.  

  فكتوریا أي شنایدر   :سویسرا.  
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  .م 1904أول مباراة دولیة كانت بین فرنسا وبلجیكا في مایو 

وهو صحفي بجریدة ) م1906 –م 1904(أول رئیس للفیفا هو الصحفي روبرت غرین 
)MATIN. (  

  .دولة عالمیة ) 204(یضم الإتحاد الدولي 

  :رؤساء الفیفا 

 م 1906 –م 1904لفرنسي روبرت غرین ا.  

  م 1918 –م 1906الإنجلیزي دانیال یوري وودلفول.  

  م1954 –م 1921الفرنسي جول ریمیة.  

  م1955 –م 1954البلجیكي رودلف ویلیام.  

  م1961 –م 1955الإنجلیزي أرثر دیروري.  

  م1974 –م 1961الإنجلیزي ستانلي راوس.  

 م1998 – م1974هافیلانج  البرازیلي جو.  

  م وحتى الأن1998السویسري جوزیف بلاتر.  

  :م بالأورجواي 1930عام  الأوليالدورة 

منحت الأورجواي شرف تنظیم كأس العالم لأنها الحاصلة على ذهبیة كرة القدم في آخر 
فرنسا،  رومانیا،(دولة هي ) 13(أولمبیاد أقیمت في الأورجواي مدینة مونتیفیدبو وشارك فیها 

الولایات  بیرو ، برغواي، المكسیك، تشلي، البرازیل، بولیفا، الأرجنتین، فیا،یوغسلا بلجیكا،
بالإضافة للبلد المضیف الأورغواي وتأهلت الأورغواي بالفوز بالبطولة على حساب ) المتحدة

  . 4/2الأرجنتین 
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م وشاركت فیها مصر كأول دولة 1934عام ) روما(الدورة الثانیة كانت في إیطالیا 
  ) .googl-www.ibtesama.com(رك في كأس العالم عربیة تشا

  :كرة القدم في السودان  3- 2-1-4

في السودان ویرجع ذلك لكونها أول ریاضة عالمیة  الأوليتعتبر كرة القدم اللعبة الشعبیة 
تمارس في السودان فقد عرف السودانیون كرة القدم لأول مرة مع دخول الإنجلیز للبلاد عام 

تمارس داخل ثكنات الجیش الإنجلیزي ثم إنتقلت بعد ذلك إلى المدارس م حیث كانت 1898
ً من عام  م وقد إنتقلت كرة الاقدم إلى 1902وظل السودانیون یمارسونها بمتعة كبیرة إبتداء

 دیم سلمان،(الأحیاء بواسطة طلبة المدارس الأمر الذي أدى لبروز فرق الأحیاء فظهرت فرق 
رة تلعب في الحواري بین الصغار بواسطة كرات من الجوارب وكانت الك) ودیم عباس كوبر،

وأكوام من التراب تمثل المرمى وقد إهتم الإنجلیز باللعبة وأدخلوها المصالح فتكونت ) الشرابات(
حیث ) وقوة الدفاع ،الري المصري ،الوابورات ،النقل ،المخازن(فرق المصالح الحكومیة مثل 

 ،دیم سلمان  ، الأهلي(ق كرة القدم بصورة جادة فكانت فرق شهدت بدایة الثلاثینات تكوین فر 
   .)18م ص 2007یاسین عبدالقادر محمد (على مستوى العاصمة ) الموردة ، المریخ ، الهلال

م وقد رأي العامة في 1903نظمت أول مناسبة لكرة القدم في كلیة غردون التذكاریة 
كلیة غردون نقل اللعبة للأحیاء  اریجو بدایة الأمر أن هذه اللعبة مضیعة للوقت وحاول خ

م إنتشرت الحركة الریاضیة 1929بحلول عام .الشعبیة حتى أصبح لكل حي فریق بإسمه 
الریاضیة وسیلة جدیدة یمكن عن طریقها ممارسة التجمع لأسباب وطنیة وهو  الأندیةوأصبحت 

الجاد ضد الإستعمار  ما كان وقتها محظوراً لأن هذه التجمعات یستخدم فیها العمل السیاسي
وكانت الفرق تمارس نشاطها دون تنسیق أو تنظیم من قبل هیئة تشرف علیها سواء كانت 

م، حیث برزت 1936حكومیة أو أهلیة وكان العمل یتم عن طریق لجان الفرق حتى جاء العام 
ان ومیدان كانت المباریات تقام في حوش الخلیفه بأم درم. فكرة قیام الإتحاد العام لكرة القدم 

أما في البراري فكانت المباریات تقام ) الأمم المتحدة(عقرب والوابورات ببحري ومیدان عباس 
ة لكرة القدم من غیرهم لوجودهم بالقرب من سفي العراء حیث كان سكان البراري أكثر ممار 
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م 1929الموردة والمریخ (ثكنات الجیش الإنجلیزي ومعسكراتهم أول الفرق التي تم تسجیلها هي 
  ).20م ص 1976كمال طه (

  :الریاضیة  الأندیةبدایة تسجیل  4- 2-1-4

  :الریاضیة  الأندیة

النادي هیئة ریاضیة لها شخصیة إعتباریة مستقلة وتعتبر من الهیئات الخاصة ذات النفع 
یستهدفون المكسب المادي  عضو من الطبیعیین الذین لا) 50(العام ویتكون من عدد لایقل من 

  :الریاضیة في الآتي  الأندیةأهداف وتتلخص 

تكوین الشخصیة المتكاملة من النواحي الإجتماعیة ، الصحیة ، الفكریة ، الروحیة  .1
  .والأنشطة الریاضیة 

تاحة الظروف المناسبة لتحقیق  .2 ٕ تساهم في بث روح القومیة بین الأعضاء من الشباب وا
  .ذلك 

طبقاً للتخطیط الذي تضعه الجهة  تهیئة الوسائل وتسییر الأمور لشغل أوقات الفراق .3
  .الإداریة المركزیة 

یعتبر النادي الریاضي من أهم المؤسسات التي یقوم علیها التكوین الریاضي الأهلي في أي 
 الأندیةیمكن أن تجني ثماره إلا إذا تم تنظیم  دولة من دول العالم وأي تنظیم ریاضي لا

ل وجه فالنادي متها الریاضیة والتربویة على أكالریاضیة بصورة سلیمة تمكنها من تأدیة رسال
الریاضي لم یعد مكان فسیح للتسلیة وقتل الوقت ولا هو مجرد مكان یضم عدد من اللاعبین 

  ).15م ص 2012محمد جمال الدین محمد . (المسجلین في الإتحادات الریاضیة 

القرى والأریاف  دوراً أساسیاً في المجتمع السوداني خصوصاً على مستوى الأندیةتؤدي 
  .حیث تعتبر تجمعاً للشباب والشیوخ بعد ساعات العمل الرسمي أو الخاص 
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ستمرت بعد ذلك حركة التسجیلات حتى بلغ عدد  ٕ المسجلة بالمدن الثلاث عام  الأندیةوا
  :نادیاً تفاصیلها كالآتي ) 78(م 1934

 العمدة، الإتحاد، دید،الح الهلال، الموردة، المریخ ،(نادي هي  39شملت : فرق أم درمان 
 الربیع، الشباب، النهضة، النیل، أبوعنجة، العباسیة، عباس، العمال، فكتوریا، الزهرة، الشاطئ،

، التاج، سهیل، ، قلب الأسدنادي المدارس السوداني حجازي، حي العرب، ملتقى النهرین،
الشهاب، الأهرام،  الشرق، الوطن، الأمریكان، زهرة الشرق، ودارو، المختلط، ستدل، المهدي،

  ).النسر، الفجر، الأمل، النصر والإخلاص

الوابورات ، (نادیاً وهي ) 23(وهي الفرق التي تكونت في الخرطوم بحري عددها : فرق بحري 
عقرب، الخرطوم بحري الریاضي، إستاك سردار، الوحدة، السلام ، الضواحي، المخازن، النادي 

ج، البلدیة، الآراك، الصباح، زهرة الندى، النصر الریاضي، التذكار، المقص، الملك جور 
  ).الریاضي، سلاطین ، كتشنر، التاج الریاضي، النیل وتوتي الریاضي

نادیاً ) 16(وكذلك تكونت مجموعة من الفرق في مدینة الخرطوم مجمل عددها : فرق الخرطوم 
نهضة السجانة، رویال ، الأشغال الأفریقي ، شبیبة الأبطال ، التاج، السلطان ، الترزیة، (وهي 

غردون، كتبة الأقباط ، المالیة ، قوة دفاع السودان ، البوستة والتلغراف ، الإتحاد ، الدویم 
  ) .الریاضي ، بري أبوحشیش والأهلي

كانت تسمى بأسماء شخصیات إنجلیزیة منها كتشنر وأستاك  الأندیةوالملاحظ أن هذه 
نیة مثل المهدي ، أبوعنجة ، وحجازي وأخرى سلاطین وغردون وبعضها بأسماء وشخصیات وط

بأسماء المصالح مثل المالیة ، المخازن ، وقوة دفاع السودان وأخرى بأسماء أحیاء مثل الموردة 
ظلت تمارس نشاطها بلا  الأندیة، العباسیة ، وأرو ، حي العرب ، بري ، الدویم ، لكن هذه 

أهلیة والذي یعمل على الإشراف علیها تنظیم أو هیئة تشرف علیها سواء كانت حكومیة أو 
بلغ عدد في حین  ).42م ص 1997العالم صالح الضو ( الأندیةوتطویرها هو جمهورها ولجان 

  .نادیاً ریاضیاً وهي في تزاید مستمر  2273الریاضیة  الأندیة
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م یلیه نادي المدینة بولایة الجزیرة 1918أقدم ناد ریاضي هو نادي بري بالخرطوم عام 
  .م 1928م والمیرغني كسلا 1928م ثم نادي حي العرب بالبحر الأحمر 1927

نادي ما ) 2273( الأندیةتعتبر كرة القدم أكثر المناشط الریاضیة فهي ممارسة في كل 
من أندیة ولایة القضارف لیس بها منشط كرة %) 14(من أندیة ولایة الخرطوم و%) 4(عدا 
  ) .59 م ص2009الإدارة العامة للریاضة (القدم 

  :إتحاد كرة القدم السوداني  5- 2-1-4

 م بعدة مراحل نوردها بترتیبها الزمني1936مر إتحاد كرة القدم السوداني منذ إنشائه عام 
  :كالآتي

م أنشئ إتحاد كرة القدم السوداني لیكون قاصراً على الخرطوم وذلك وفقاً 1936في عام 
اك في هذا الخصوص وقد كانت رئاسة الإتحاد للقوانین التي أجازتها السلطات البریطانیة أنذ

بینما یعین السكرتیر وأمین الخزینة بواسطة مجلس إدارة الإتحاد . لمدیر المدیریة بحكم منصبه 
والذي یتكون من عدد من الأعضاء تنتخبهم المدیریة وأعضاء أخرون یعینهم مدیر المدیریة 

الخرطوم ، الخرطوم بحري ، أمدرمان ، كون من مفتشي المراكز الثلاثة للعاصمة المثلثة تی
إقترن مولد الإتحاد بإفتتاح دار الریاضة أم درمان ، حیث كانت تقام قبل ذلك في ساحة الخلیفه 

  .عبداالله التعایشي نظیر فئات تدفع مقابل مشاهدة تلك المباریات 

كم م تم تكوین كیان جدید سمى بالمجلس العام لإتحاد الكرة وكان الحا1948في عام 
  .أنذاك یقوم بتعیین رئیس الإتحاد العام ) راعي الریاضة(العام 

م عدلت القوانین بشكل عام لتتماشى مع القوانین الدولیة وصدر الدستور 1951في عام 
  .م باللغة الإنجلیزیة 1951والقوانین العامة لإتحاد كرة القدم السوداني لعام 
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ت كل المناصب یشغلها سودانیون م تمت سودنة الإتحاد العام وأصبح1953في عام 
  .م 1956وتم تعدیل القانون لیكون باللغة العربیة عام 

بالبرتقال ) الفیفا(م في إجتماع مؤتمر الإتحاد الدولي لكرة القدم 1956وفي عام 
ظهر مشروع تكوین الإتحاد الأفریقي بحضور مندوبي الدول الثلاثة التي كانت تتمتع ) لیشبونة(

  .بجانب جنوب أفریقیا ) مصر ، السودان ، أثیوبیا(الدولي وهي بعضویة الإتحاد 

وقد ) CAF(م بالخرطوم عاصمة السودان تم تكوین الإتحاد الأفریقي 1957وفي عام 
مراد ) السودان(الحلیم محمد  كان من بین الأعضاء الذین كونوا الإتحاد الأفریقي الدكتور عبد

وفي نفس العام تم طرد جنوب أفریقیا ) جنوب أفریقیا(فیل ) أثیوبیا(المستر تسما ) مصر(فهمي 
  ) .22م ص 2004الفاضل دراج (من الإتحاد الأفریقي لإتباعها لسیاسة التفرقة العنصریة 

في ذلك (تابعاً لوزارة الإستعلامات والعمل ) مكتب شؤون الریاضة(م تم إنشأ 1959عام 
ل بین الدولة والأجهزة الریاضیة تحددت مسئولة المكتب بشكل رئیسي لیكون حلقة وص) حین

م صدور قانون 1959ولقد شهد نفس العام . في مجال السیاسات الریاضیة العامة في السودان 
وقد أوكلت بموجب ذلك . لیحكم العمل الریاضي وینظمه وفقاً لها ) لأول مرة(ولائحة الریاضة 

 الأندیةیة والإتحادات و القانون بمكتب شئون الریاضة مهمة الإشراف على اللجنة الأولمب
العامة في (الریاضیة وجهاز الأشبال ، بما في ذلك وضع المیزانیات العامة للأجهزة الریاضیة 

  ) .ذلك الوقت

وزارة الشباب والریاضة ضمت معها مهام الشئون ) لأول مرة(م أنشئت 1969عام 
التغییرات التنظیمیة الهیكلیة  ورغم أن تلك الوزارة الولیدة مرت بالعدید من. الإجتماعیة والدینیة 

ثم تحولت إلى مجلسین منفصلین أحدهما  ،حیث إنفصلت وزارة الشباب والریاضة أولاً بذاتها
  ) .23م ص 2011هدى عبدالرحیم ، . (للریاضة وأخر للشباب 
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م إنفصل إتحاد الخرطوم عن الإتحاد العام لكرة القدم بعد قرابة ربع قرن من 1960عام 
  .بح إتحاداً محلیاً مستقلاً وذلك بموجب لائحة الریاضة الإندماج لیص

م بعد قیام ثورة إكتوبر قرر مجلس الوزراء إستمرار الوضع الریاضي كما 1964عام 
بدساتیرها وقوانینها المجازة بواسطة  الأندیةعلى أن تتقدم الإتحادات و . علیه قبل الثورة 

یداً لإجراء الإنتخابات في الأجهزة الریاضیة جمعیاتها العامة للمصادقة علیها من الدولة تمه
  .المختلفة 

كان الإتحاد العام لكرة القدم السوداني أول من تقدم بدستوره وقوانینه : م 1966عام 
ویشرف الإتحاد العام لكرة القدم السوداني على عدة دورات تنافسیة محلیة وهي كأس السودان ، 

) 24م ص 2004مرجع سبق ذكره (ز ودوري السودان وبطولة أندیة السودان ، والدوري الممتا
ونجد أن الإتحاد العام الأن یشرف وینظم بطولتي كأس السودان والدوري الممتاز بالإضافة 

  .لإشرافه على الفرق القومیة للتمثیل الخارجي 
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   :الدراسات السابقة 2-2

   :الدراسات السابقة في مجال السلوك القیادي 2-2-1

السلوك القیادي لدي مدربي اندیة : م ومحمد خالد محمدیعبد الستار ابراهدراسة انمار ) 1
بغداد : الدرجة الممتازة للكرة الطائرة للنساء في الدوري العراقي من وجهة نظر اللاعبات 

  .م 2012

هدف البحث التعرف علي انماط السلوك القیادي لدي مدربي اندیة الدرجة الممتازة للكرة      
اء في الدوري العراقي من وجهة نظر اللاعبات ،وقد استخدم الباحثان المنهج الطائرة للنس

الوصفي بالاسلوب المسحي لملاءمته لطبیعة البحث ،تكونت عینة البحث من لاعبات اندیة 
لاعبة  110والبالغ عددهن  2012- 2011القطر للدرجة الممتازة للكرة الطائرة للموسم الریاضي 

اس السلوك للمدربین من وجهة نظر اللاعبین كاداة للبحث ،وتكون واستخدم الباحثان مقی ،
فقرة موزعة على خمسة محاور او مجالات وهي السلوك التدریبي السلوك  38المقیاس من 

الدیموقراطي ،السلوك الوتوقراطي والسلوك الاجتماعي وسلوك الاثابة ،وتم معالجة البیانات التي 
 –قانون النسبة المئویة  –الانحراف المعیاري –سط الحسابي حصل علیها الباحثان باستخدام الو 

معادلة سبیرمان براون وتوصل الباحثان للاستنتاجات –) بیرسون ( معامل الارتباط البسیط
   :الاتیة

السلوك القیادي للمدرب الریاضي  :دراسة عبد العزیز بن علي احمد السلمان بعنوان )2
   .بعض الالعاب الجماعیة بالمملكة العربیة السعودیة وعلاقته بدافعیة الانجاز لدي لاعبي

هدفت الدراسة للتعرف علي السلوك القیادي لدي المدربین السعودیین والعرب وعلاقته   -     
بدافعیة الانجاز لدي لاعبي بعض الالعاب الجماعیة لفئة الدرجة الاولي باندیة المنطقة الشرقیة 

الخبرة في مجال  –السن (التعرف علي مدي تاثیر المتغیرات بالمملكة العربیة السعودیة وكذلك 
سنوات  –السن (على السلوك القیادي للمدربین ومدي تاثیر المتغیرات )الجنس   -التدریب 

علي دافعیة الانجاز لدى اللاعبین وقد إستخدم الباحث المنهج )الخبرة في الممارسة الریاضیة 
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انات وتحقیق الأهداف إستخدم الباحث مقیاس السلوك الوصفي بالأسلوب المسحي ، ولجمع البی
الذي یشتمل على ثمانیة أبعاد ) م1990(القیادي لمدربي الألعاب الجماعیة من إعداد أبوزید 

التدریب ، الإرشاد ، التقدیر (تمثل في مجملها السلوك القیادي لمدربي الألعاب الجماعیة وهي 
الأداء الریاضي ، المشاركة والسلوك الدیمقراطي ، الإجتماعي ، التحفیز ، العدالة ، تسهیل 

مدرب ) 76(السلوك التسلطي ، الإهتمام بالجوانب الصحیة ، تكونت عینة الدراسة من 
بأندیة المنطقة  الأوليلاعباً من مدربي ولاعبي بعض الألعاب الجماعیة لفئة الدرجة ) 622(و

  :ج التي توصلت إلیها الدراسة مایليالشرقیة بالمملكة العربیة السعودیة ومن أهم النتائ

  هناك علاقة بین السلوك القیادي الذي یمارسه مدربو بعض الألعاب الجماعیة
بأندیة المنطقة الشرقیة وبین دافعیة الإنجاز  الأوليالسعودیون والعرب لفئة الدرجة 

  .للاعبین 

 المختلفة مع  إن السلوك القیادي الذي یمارسه المدربین هو السلوك القیادي بأبعاده
تركیزهم على بعض الأبعاد التي یرون أنها مهمة للعملیة التدریبیة أكثر من الأبعاد 

  .بعد الإهتمام بالجوانب الصحیة وبعد التدریب والإرشاد (الأخرى مثل 

  وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الجنسیة والسلوك القیادي للمدربین في بعد التدریب
  .المدربین العرب  والإرشاد وذلك لصالح

  وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین طبیعة المهنة والسلوك القیادي للمدربین في بعد
  .المشاركة والسلوك الدیمقراطي وذلك لصالح المدربین المتفرغین 

  لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین السن وسنوات الخبرة في مجال التدریب الریاضي
  .مدربین وبین السلوك القیادي لل
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الأسلوب  :بعنوان ،دراسة عامر سعید جاسم وحسام سعید المؤمن وهیثم محمد كاظم )3
  . القیادي لمدربي كرة القدم وعلاقته بالسلوك الجازم والعدوانیة لدى لاعبیهم

التعرف على الأسلوب القیادي وأبعاده لمدربي كرة القدم في أندیة الدرجة الممتازة في  .1
  .المجموعة الجنوبیة 

التعرف على السلوك الجازم والعدوانیة لدى لاعبي كرة القدم في أندیة الدرجة الممتازة  .2
  .للمجموعة الجنوبیة 

علاقة الأسلوب القیادي وأبعاده بالسلوك الجازم وأبعاد العدوانیة للاعبي كرة القدم في  .3
  .أندیة الدرجة الممتازة للمجموعة الجنوبیة 

بین الأسلوب القیادي وكل ) إحصائیة(قة ذات دلالة معنویة فرض البحث هو هناك علا        
   .من السلوك الجازم والعدوانیة لدى لاعبي كرة القدم في أندیة الدرجة الممتازة للمجموعة الجنوبیة

  للدوري الممتاز لكرة ) الثانیة(مجال البحث البشري هو لاعبو أندیة المجموعة الجنوبیة
  .القدم 

 م ولغایة 2/6/2008لإجراءات المیدانیة للبحث في المدة من المجال الزماني تمت ا
  .م 12/10/2008

  النجف ، وكربلا، ونفط الجنوب والمیناء(ملاعب أندیة : المجال المكاني. (  

  :توصل الباحثون للإستنتاجات والتوصیات الأتیة 

لقیادة یتمیز مدربو كرة القدم في المنطقة الجنوبیة للدوري الممتاز بممارسة أسلوبي ا .1
  .الإهتمام بالأداء والإهتمام بالعلاقات مع لاعبیهم (

یتمیر لاعبو كرة القدم في المنطقة الجنوبیة للدوري الممتاز بالسلوك الجازم والعدوانیة  .2
  .مستبعدة بكل أبعادها 
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بین الأسلوب القیادي لمدربي كرة القدم والسلوك الجازم ) حقیقیة(وجود علاقة إرتباط دالة  .3
  .للاعبیهم 

  .عدم وجود علاقة إرتباط دالة بین الأسلوب القیادي لمدربي كرة القدم والعدوانیة للاعبیهم .4

  :في مجال العزو السببي 2-2-2

العزو السببي  :عنوان الدراسة ،دراسة محمد جسام عرب ومها صبري ومحمد عفات رشید )1
بغداد للألعاب الفردیة  وعلاقته بسمة الثقة الریاضیة لدى لاعبي المنتخبات الریاضیة بجامعة

   .2003، الفرقیة

تناول البحث موضوع العزو السببي في المجال الریاضي نظراً لأثره الواضح على توقع 
مستوى الأداء وتضمن الأهداف والتي تمثلت في التعرف على العلاقة بین العزو السببي وسمة 

الفرقیة لمنتخبات جامعة بغداد الثقة بالنفس الریاضیة لدى اللاعبین واللاعبات في الریاضات 
لاعب ولاعبة وكانت أهم ) 173(وكذلك تضمنت الریاضات الفردیة وشملت عینة البحث 

الإستنتاجات وجود علاقة إرتباطیة موجبة بین العزو السببي والثقة الریاضیة لدى اللاعبین 
الثقة الریاضیة لدى واللاعبات بالریاضات الفرقیة وكذلك وجود علاقة سالبة بین العزو السببي و 

اللاعبین واللاعبات بالریاضات الفردیة وكان هدف البحث التعرف على العلاقة بین العزو 
السببي وسمة الثقة بالنفس الریاضیة لدى اللاعبین واللاعبات بالریاضات الفرقیة والفردیة 

ة بین للمنتجات الریاضیة لجامعة بغداد وفرض البحث هو هناك علاقة ذات دلالة إحصائی
العزو السببي والثقة بالنفس الریاضیة لدى اللاعبین واللاعبات بالریاضات الفرقیة والفردیة 

ومجالات البحث في المجال البشري كانت عینة من . للمنتخبات الریاضیة لجامعة بغداد 
م في الألعاب الفردیة 2010 –م 2009لاعبي المنتخبات الریاضیة لجامعة بغداد للعام الدراسي 

الجماعیة أما المجال المكاني فكانت القاعات الریاضیة التي تجرى بها المنافسات الریاضیة و 
  .م 1/12/2010م لغایة 1/11/2010والمجال الزماني للفترة من 
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دراسة مقارنة لمركز :دراسة میرفت ذیب وجعفر العرجان وغازي الكیلاني عنوان الدراسة  )2
  .العربیة في كرة القدم  الأندیةاب ولاعبات التحكم لدى اللاعبین الأردنیین الشب

هدفت الدراسة للتعرف لسمة مركز التحكم ببعدیه الداخلي والخارجي لدى اللاعبین الأردنیین 
العربیة في كرة القدم والفروق في سمة مركز التحكم لدى لاعبات  الأندیةالشباب ولاعبات 

م تبعاً لترتیب 2004ة القدم النسائیة لعام العربیة المشاركات في بطولة نادي عمان لكر  الأندیة
الفرق النهائي في البطولة والعلاقة مابین سمة مركز التحكم والخبرة وعدد مرات التدریب 

 الأندیةلاعبة من لاعبات ) 54(الإسبوعي وتبعاً لمتغیر الجنس حیث تكونت عینة الدراسة من 
إختیارهن بطریقة عشوائیة من مجموع  م تم2004العربیة المشاركة في بطولة نادي عمان لعام 

لاعب أردني ناشئ تم إختیارهم بالطریقة العشوائیة من ) 82(اللاعبات المشاركات في البطولة و
بین لاعبي الفرق الممتازة في كرة القدم في الأردن طبق علیهم إستبیان سمة مركز التحكم الذي 

أظهرت نتائج الدراسة وجود . لعبة القدم  المقنن في البیئة الأردنیة وعلى) م1985سالم ،(أعده 
في سمة مركز التحكم الداخلي والخارجي ) ≤0.05α( فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى

تبعاً لمتغییر الجنس ولصالح اللاعبین الذكور ، والذین تمیزوا بسمة مركز التحكم الداخلي في 
لى وجود علاقة طردیة بین مستوى الإنجا ٕ ز وسمة مركز التحكم الداخلي لدى عزو النتائج ، وا

لى وجود علاقة طردیة ما بین عدد مرات التدریب في الإسبوع  الأندیةلاعبات  ٕ العربیة ، وا
والخبرة والإتجاه نحو سمة مركز التحكم الداخلي ، وعلاقة عكسیة ما بین سمة مركز التحكم 

احثون على ضرورة إجراء الخارجي وعدد مرات التدریب في الإسبوع والخبرة ، فیما أوصى الب
دراسات أعمق حول الإغراءات السببیة للفوز والخسارة في لعبة كرة القدم تبعاً لمتغییر الجنس 
لى البحث في إمكانیة أن تكون ممارسة الفتاة العربیة للعبة كرة القدم تشكل ضغوطاً نفسیة  ٕ وا

  :وض البحث كالآتي علیها بشكل أكبر من الضغوطا لنفسیة الواقعة على الذكور وكانت فر 

  0.05(لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوىα≥(  في سمة مركز التحكم بین
  .العربیة في لعبة كرة القدم  الأندیةاللاعبین الأردنیین الشباب ولاعبات 
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  0.05(لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوىα≥(  المشاركة  الأندیةبین ترتیب
    .م وبین سمة مركز التحكم الداخلي2004یة لكرة القدم لعام في بطولة عمان النسو 

  0.05(لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوىα≥(  بین سمة مركز التحكم والخبرة
  .تبعاً لمتغییر الجنس 

 0.05(توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى   لاα≥(  بین سمة مركز التحكم وعدد
  :وقد إستنتج الباحثون الآتي . تبعاً لمتغییر الجنس مرات التدریب الإسبوعي و 

o  إن عامل الجنس یعد عاملاً ذا أهمیة للتأثیر على الإتجاه لمركز التحكم ببعدیه الدخلي
  والخارجي وعلى الإغراءات السببیة للفوز والخسارة لدى لاعبي ولاعبات كرة القدم 

o رة الزمنیة لممارسة كرة القدم مع إن اللاعبین الذكور ، وعلى الرغم من تقارب مدة الخب
  .اللاعبات تمیزو بمركز التحكم الداخلي وبشكل أعلى من اللاعبات 

o  وجود علاقة طردیة ما بین عدد مرات التدریب الإسبوعي والخبرة والإتجاه نحو سمة مركز
التحكم الداخلي ، وعلاقة عكسیة ما بین سمة مركز التحكم الخارجي وعدد مرات التدریب 

  .لإسبوع والخبرة في ا
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  :في مجال التماسك الریاضي 2-2-3

تقنین وتطبیق مقیاس التماسك الریاضي  :عنوان الدراسة، عماد داؤود سلومي: دراسة )1
  .على لاعبي أندیة الدرجة الممتازة للألعاب الفرقیة في بغداد 

  .مشكلة البحث 

  :هذه الدراسة هي محاولة للإجابة على التساؤلات الأتیة

كرة القدم،كرة (لتماسك الریاضي من العوامل المؤثرة في نتائج الفرق الریاضیة فيهل ا .1
  ؟)السلة، الید ، الكرة الطائرة

  ؟)إیجابي أم سلبي(ماهي نوعیة ذلك التأثیر  .2

  هل یمكن التعرف على أفضلیة التماسك بین الفرق الریاضیة ولصالح من ؟ .3

  :أهداف البحث

  :یهدف البحث للآتي 

كرة (التماسك الریاضي على لاعبي الفرق الجماعیة والدرجة الممتازة في (تقنین مقیاس  .1
 –م 2009(لأندیة بغداد للموسم الریاضي ) الكرة الطائرة –كرة الید  –كرة السلة  –القدم 
 ) .م 2010

كرة (التماسك الریاضي على لاعبي الفرق الجماعیة الدرجة الممتازة في (تطبیق مقیاس  .2
- م 2009(لأندیة بغداد في الموسم الریاضي ) الكرة الطائرة –كرة الید  –كرة السلة  –القدم 

 .م 2010

التعرف على أفضلیة التماسك الریاضي بین الألعاب ولصالح أي من الألعاب المشمولة  .3
  .بالبحث 
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التماسك (یفترض الباحث أن هناك فروق حقیقیة ذات دلالة معنویة في : فرض البحث
  .الجماعیة ولصالح لاعبي الكرة الطائرة  بین لاعبي الفرق) الریاضي

  : مجالات البحث

كرة  –كرة السلة  –كرة القدم (لاعبي الفرق الجماعیة الدرجة الممتازة في : المجال البشري  -
  .لاعب ) 179(وعددهم ) م2010 –م 2009الكرة الطائرة لأندیة بغداد للموسم الریاضي  –الید 

  .م 10/3/2010م لغایة 10/2/2010(المدة من : المجال الزماني  -

أستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لكونه ملائماً لطبیعة هذه  :منهج البحث 
  .الدراسة وأهدافها 

بعد أن حدد الباحث مجتمع البحث والذي تمثل بلاعبي الفرق الجماعیة الدرجة  :عینة البحث
تم إختیار العینة التي قوامها ) الكرة الطائرة – كرة الید –مرى السلة  –كرة القدم (الممتازة في 

  .لاعب وقد جاء الإختیار بالطریقة العشوائیة أیضاً ) 179(

أستعمل الباحث مقیاس التماسك الریاضي كوسیلة أساسیة لجمع البیانات  :وسائل جمع البیانات
  ) .عماد داؤود سلومي(والذي قام ببناءه 

  : الإستنتاجات

  :ي حدود عینة البحث أستنتج الباحث الأتي من خلال النتائج وف

أن التماسك الریاضي مرتفعاً نسبیاً عند لاعبي الفرق الجماعیة عند مقارنة الدرجات   .1
  .الخام بمتوسطاتها 

  .لدى لاعبي الفرق الجماعیة ) التماسك الریاضي(وضع معاییر خاصة لـ   .2

  لدى لاعبي الفرق الجماعیة  )التماسك الریاضي(تحدید المستویات المعیاریة لـ   .3
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للاعبي الفرق الجماعیة مع ) التماسك الریاضي(هنالك تطابق في المستویات المتحققة لـ   .4
  .ما یفترض أن تكون علیه تلكم المستویات 

  .الإعتماد على المعاییر المنشقة من عینة التفتیش في تفسییر وتقویم التماسك الریاضي   .5

  ،دراسة محمد حسن علاوي )2

أجریت الدراسة في مصر وهدفت إلى بناء مقیاس تماسك الفریق الریاضي المتشابه للقیاس 
تساؤلاً یقوم ) 12(المطبق في البیئة الأجنبیة ، حیث قام الباحث بتصمیم المقیاس الذي تضمن 

كل لاعب من الفریق المختار بالإجابة على هذه التساؤلات على مقیاس ساعي التدرج وطبق 
لاعباً یمثلون بعض فرق كرة القدم والسلة والید والطائرة ) 102(ى عینة بلغ حجمها القیاس عل

  .ولمراحل مختلفة 

تم إیجاد صدق المقیاس عن طریق صدفة التكوین الفرضي وذلك بتطبیق المقیاس على   -
مجموعتین من الفرق الریاضیة من بعض الألعاب الجماعیة إحداهما حائزة على المركز الأول 

ني من سابقتها والمجموعة الثانیة حائزة على المراكز الأخیرة في درجات أعلى من فرق والثا
  .المجموعة الثانیة على القیاس وأسفرت نتائج التطبیق في الإتجاه المتوقع بفروق دالة إحصائیاً 

مدى تماسك لاعبي كرة القدم وعلاقته  :عنوان الدراسةدراسة رمزي رسمي جابر، ) 3
  .2008الدوري الفلسطیني الممتاز ،  هم فيبإنجازات

هدفت الدراسة للتعرف على مدى تماسك لاعبي كرة القدم وعلاقته بإنجازهم في الدوري   -
  .الفلسطیني الممتاز 

  :أهمیة الدراسة تمثلت في الأتي   -

في حدود علم الباحث التي تناولت موضوع التماسك لدى لاعبي كرة القدم  الأوليكونها   .1
  .إنجازهم في الدوري الفلسطیني وعلاقته ب
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وضع اللاعبین في صورة أن تماسك الفریق الریاضي یؤدي إلى ترابط الفریق وبالتالي   .2
  .الفوز 

تكمن أهمیة الدراسة في كونها تتعرض لموضوع تماسك الفرق الریاضیة في كرة القدم   .3
لإتحاد الفلسطیني لكرة وقد یعمل ذلك على توفیر بعض المعلومات للمسؤلین والقائمین على ا

  .القدم 

  :هدف الدراسة 

التعرف على مدى تماسك لاعبي كرة القدم وعلاقته بإنجازهم في الدوري الفلسطیني 
  .الممتاز 

  :حدود الدراسة 

  ملاعب كرة القدم في فلسطین   :المجال الجغرافي. 

  ب شباب لع(أجریت الدراسة على ملاعب كرة القدم في فلسطین وهي  :المجال البشري
ملعب بین  –ملعب التفاح  –ملعب فلسطین  –معلب الیرموك  –ملعب محمد الدرة  –رفح 
 ) .لاهیا

  م 9/4/2008م إلى 1/9/2007أجریت الدراسة في الفترة بین   :المجال الزماني  

  :عینة الدراسة 

) 35-17(لاعباً حیث تراوحت أعمارهم مابین ) 250(أجریت الدراسة على عینة قوامها 
وتم توزیع مقیاس تماسك الفریق الریاضي على لاعبي الدرجة الممتازة للدوري الممتاز  سنة

نادیاً هي خدمات رفح ، خدمات المغازي ، ) 12(الفلسطیني الممتاز لكرة القدم موزعین على 
غزة الریاضي ، خدمات الشاطئ ،أهلي غزة ، خدمات خانیوس ، جماعي رفح ، خدمات 

، نادي إتحاد النتجاعیة ، شباب رفح ، نادي الهلال ، وقد بلغ عدد  النصیرات ، نادي المشتل
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إستبیانات لعدم إكمال الإجابة على ) 10(إستبیان وأستبعد ) 260(الإستبیانات التي جمعت 
  .فقرات المقیاس 

  :نتائج الدراسة 

أظهرت نتائج الدراسة أن درجة تماسك الفرق الریاضیة كبیرة لدى لاعبي عینة البحث 
  % . 73و 5وصلت النسبة المئویة للإستجابة لدیهم  حیث

  :توصیات الدراسة 

 ر سلباً على الفریق الریاضي سالإهتمام بمعالجة الشللیات لأنها تؤث.  

  یجب التركیز على المظاهر والجوانب الإیجابیة التي یتمیز بها الفریق.  

  یجب على المدرب الریاضي تنمیة روح النصر لدى اللاعبین.  

  :تعلیق على الدراسات السابقةال 2-3

  :باستعراض الدراسات السابقة نلاحظ ما یلي

  الفترة الزمنیة التي أجریت خلالها الدراسات السابقة تبین أن   

الدراسات السابقة إلى معرفة أنماط السلوك القیادي لمدربي الألعاب الریاضیة هدفت   
سببیة ومركز التحكم الداخلي والخارجي عرفة الإعزاءات المالجماعیة والفردیة، كما هدفت إلى 

  .ومعرفة التماسك الریاضي وعلاقته بالقیادة

استخدمت الدراسات السابقة المنهج الوصفي لملاءمته لموضوع وأهداف تلك الدراسات،   
كما أن العینة تنوعت في الدراسات السابقة من حیث الحجم وطرق اختیار العینات فبعض 

  .خر المدربیناختار اللاعبین والبعض الآ



 

 - 100 -

اتفقت معظم الدراسات السابقة في استخدام المقاییس النفسیة لقیاس الظواهر النفسیة   
التي قامت بدراستها مثل مقیاس السلوك القیادي والعزو السببي والتماسك الریاضي في وسائل 

  .جمع البیانات

  :الأستفادة من الدراسات السابقة 2-4

  :السابقة والمرتبطة فقد استفاد الباحث منها فیما یلي من خلال العرض السابق للدراسات  

 اختیار موضوع البحث ووضع الإطار العام له والخطة وتعریف مصطلحات الدراسة. 

  معظم الدراساتالسابقة استخدمت المنهج الوصفي مما دفع الباحث لاستخدام ذات المنهج
الحالیة، فكان المنهج  خاصة أن هناك ارتباط بین الدراسات السابقة وموضوع الدراسة

 .الوصفي هو منهج الدراسة

  وتحدید حجم العینةساعدت الدراسات السابقة الباحث في اختیار وتوصیف. 

  استفاد الباحث من الدراسات السابقة في استخدام المناسیب النفسیة كأدوات لجمع
 .المعلومات عن الدراسة، كذلت استفاد من مسح المراجع والكتب

 من الدراسات السابقة في تقییم ومناقشة نتائج الدراسة الحالیة ومن ثم  استفاد الباحث
  .وضع التوصیات
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  الفصل الثالث
  إجراءات الدراسة

  :تمهید -3
یشتمل هذا المبحث على منهجیة أجراء الدراسة المیدانیة ویشمل ذلك تصمیم أداة   

جراء ا ٕ ختبارات الثبات والصدق لهذه الأداة للتأكد من صلاحیتها بالإضافة إلى وصف الدراسة، وا
لمجتمع وعینة الدراسة، والاسالیب الإحصائیة التي تم بموجبها تحلیل البیانات واستخراج 

  :وذلك على النحو التالي. النتائج
  :البحثمنهج  3-1

 الأوليبالدرجة إن إختیار المنهج الصحیح الذي یتبع لحل كل المشكلات یعتمد 
والأساسیة على المشكلة نفسها لذا تعد دراسة أي مشكلة من المشكلات من الأمور المهمة التي 
تحدد إختیار المنهج للباحث ولقد تم إختیار المنهج الوصفي بالأسلوب المسمي حیث وجد 

  .الباحث أنه المنهج المناسب لطبیعة هذا البحث
  :مجتمع البحث   3-2

اسة المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعى الباحث أن یعمم علیها قصد بمجتمع الدر 
اندیة كرة (ویتكون المجتمع الأساسي للدراسة من  , النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة 

  ).القدم بالدورى الممتاز
  :عینة البحث   3-3

ات الاحتمالیة وهى إحدى العین) القصدیة(تمَّ اختیار مفردات عینة البحث بطریقة العینة
. التي یختارها الباحث للحصول على أراء أو معلومات من مفردات المجتمع موضع الدراسة

في المقدمة وثلاثة اندیة من الموخرة وتم  الأوليحیث تم اختیار ثلاثة اندیة من اندیة الدرجة 
ترجاع بلغت استمارة بنسبة اس) 45(إستبانة لمجتمع الدراسة وتم استرجاع عدد ) 45(توزیع عدد 

   :بیانها كالآتي)%. 96.7(
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  :وسائل جمع البیانات   3-4
لجمع بیانات الدراسة قام الباحث بتعدیل مقاییس السلوك القیادي والعزو السببي 
والتماسك لمحمد حسن علاول وقام بإعداد مقاییس معدلة لتلك المقاییس الثلاثة مستعیناً 

  .بالخبراء والمصادر العلمیة 
  :ة الإستطلاعیةالتجرب   3-5

هي دراسة أولیة یقوم بها الباحث لكي تكون تدریبیة له ومن خلالها یتعرف الباحث 
وجیه (ویستطلع الظروف المحیطة بالظاهرة التي یرغب في دراستها ومعرفة صعوبتها ومعوقاتها 

  ) .95ص  ،م2002محمود 
قام الباحث في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وقد  البحث العلمي ومناهجه،

بتوزیع إستمارات المقاییس المعدلة على عینة من مجمع البحث خارج العینة  25/10/2010
التي تم علیها تطبیق المقاییس لاحقاً وذلك لمعرفة مدى قابلیة اللاعبین للإجابة على المقاییس 

فهم ومدى وضوح فقرات المقاییس ووضوحها وقد إتضح من خلال التجربة الإستطلاعیة عدم 
معظم اللاعبین لفقرات المقاییس وتردد البعض في الإجابة على الأسئلة وتخوفهم من كتابة 

  :الأسماء على الإستمارات وقد أستفاد الباحث من التجربة الإستطلاعیة في الآتي
  قام بإختیار فریق عمل مساعد أسند رئاسته للكابتن فتحي بشیر مدرب اللیاقة بنادي

  .لهم فقرات المقاییس فقرة فقرة وشرح كیفیة الإجابة على الأسئلة  الهلال أم درمان وشرح
  قام الباحث ولمنع الحرج عن اللاعبین وحتى یتم التعامل مع الأسئلة بالصدق

والموضوعیة بعدم كتابة إسم اللاعب على الإستمارة وتم الإكتفاء بالمعلومات الأخرى 
  .وى التعلیمي الوظیفیة في الملعب وسنین اللعب بالنادي والمست

  :صدق وموضوعیة وثبات المقاییس
   :الوسائل الإحصائیة   3-6

  .الإنحراف المعیاري ، معامل إرتباط بیرسون  –الوسط الحسابي 
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  ) 2(جدول رقم 
  یوضح توزیع افراد العینة وفق النادي لفرق المقدمة

  

 النادي التكرار النسبة

 المریخ 15 33.3%

 الهلال 15 33.3%

 اهلى شندى 15 33.3%

100.0% 45 Total 

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 
  

  
  )8(شكل رقم 

  یوضح توزیع افراد العینة وفق النادي لفرق المقدمة 
یلاحظ ان افراد عینة الدراسة حسب متغیر النادي ان عدد  والشكل أعلاهمن الجدول   

من لاعبین الهلال، كما  هم% 33.3فرد بنسبة  15من المریخ، وعدد % 33.3فرد وبنسبة  15
  %.33.3 وبنسبةفرد  15دي بعدد نجاء اهلي ش
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  یوضح توزیع افراد العینة حسب الوظیفة في الملعب لفرق المقدمة (3) رقم جدول
  

  الوظیفة في الملعب التكرار االنسبة
 

 مهاجم 15 33.3%

 وسط 15 33.3%

 مدافع 15 33.3%

 المجموع 45 100%

  م2015میدانیة المصدر الدراسة ال   
  

  
  یوضح توزیع افراد العینة حسب الوظیفة في الملعب لفرق المقدمة (9) رقم شكل

یلاحظ ان افراد عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة في  والشكل أعلاهمن الجدول   
هم من % 33.3فرد بنسبة  15من الهجوم، وعدد % 33.3فرد وبنسبة  15الملعب ان عدد 

  %.33.3 وبنسبةفرد  15ایضاً كما جاء المدافعین بعدد لاعبین وسط الملعب، و 
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  یوضح توزیع افراد العینة حسب  المستوى التعلیمي لفرق القدمة )  4(جدول 
  

 المستوى التعلیمي التكرار االنسبة

 اساس 20 44.4%

 ثانوي 18 40.0%

 جامعي 7 15.6%

 المجموع 45 100%

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 

  
  یوضح توزیع افراد العینة حسب  المستوى التعلیمي لفرق القدمة)  10(شكل 

لاحظ أن افراد الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي ان ی والشكل أعلاهمن الجدول   
، %40فرد وبنسبة  18، بینما جاء الثانویین بعدد %44.4فرداً من الاساس وبنسبة  20عدد 

  %.15.6بة وبنس أفراد 7كما جاء الجامعیین بعدد 
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  یوضح توزیع افراد العینة وفق الفترة التي قضیتها في الملعب لفرق المقدمة ) 5(جدول 

 الفترة التي قضیتها في الملعب التكرار االنسبة

15.6% 7 1 – 3 

53.3% 24 1 – 5 

 فاكثر 5 14 31.1%

 المجموع 45 100%

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 
  

  
  ع افراد العینة وفق الفترة التي قضیتها في الملعب لفرق المقدمةیوضح توزی) 11(شكل 

یلاحظ أن افراد عینة الدراسة حسب الفترة التي قضیتها في الملعب  والشكل أعلاهمن الجدول  
سنوات، بینما جاءت ) 3 – 1(تتراوح فترتهم مع الفریق بین % 15.6افراد وبنسبة  7ان عدد 

 5 ـــ، وجاء عدد الذین تجاوزت فترتهم الـ%53.3فرد  وبنسبة  25) 5 – 1(الفترة التي تقع بین 
  %.31.1فرد وبنسبة  14سنوات عدد 
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  لفرق المقدمة  یوضح توزیع افراد العینة وفق متغیر العمر) 6(جدول 
  

 العمر التكرار االنسبة

37.8% 17 20 – 25 

46.7% 21 26 – 30 

 30اكثر من  7 15.6%

 المجموع 45 100%

  م2015ر الدراسة المیدانیة المصد

  
  لفرق المقدمة یوضح توزیع افراد العینة وفق متغیر العمر) 12(شكل 

فرد  17یلاحظ ان افراد عینة الدراسة حسب متغیر العمر ان عدد  والشكل أعلاهمن الجدول    
 – 26(، اما الافراد الذین تقع اعمارهم بین )25 – 20(تتراوح اعمارهم مابین % 37.8وینسبة 

 30، بینما جاء عدد الأفراد الذین تجاوزت اعمارهم %46.7فرد وبنسبة   21بلغ عددهم ) 30
 26(، وبالتالي یلاحظ الباحث أن الافراد الذین تتراوح اعمارهم بین %15.6فرد وبنسبة   7سنة 

  .هم من غالبیة افراد العینة) 30 –
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  المؤخرةلفرق   یوضح توزیع افراد العینة وفق النادي) 7(جدول 
  

 النادي التكرار االنسبة
 كادقلى هلال 15 %33.3

 مدنى اتحاد 15 %33.3

 النسور 15 %33.3

 المجموع 45 %100

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 
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33.30%
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ھلال كادقلى اتحاد مدنى النسور المجموع

  
  

 م2015المصدر الدراسة المیدانیة 

  لفرق المؤخرة  یوضح توزیع افراد العینة وفق النادي) 13(شكل 
  

فرد  15یلاحظ ان افراد عینة الدراسة حسب متغیر النادي ان عدد ه والشكل أعلا من الجدول
هم من لاعبین اتحاد % 33.3فرد بنسبة  15من لاعبي هلال كادقلي، وعدد % 33.3وبنسبة 

 %.33.3 وبنسبةفرد  15مدني، كما جاء النسور بعدد 
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  ؤخرةلفرق الم یوضح توزیع افراد العینة وفق متغیر الوظیفة في الملعب) 8(جدول 
  

 التكرار االنسبة
 الملعب في الوظیفة

 

 مهاجم 15 %33.3

 وسط 15 %33.3

 مدافع 15 %33.3

 المجموع 45 %100

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 

100%
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120.00%

مھاجم وسط مدافع المجموع

  
  

  یوضح توزیع افراد العینة وفق متغیر الوظیفة في الملعب لفرق المؤخرة) 14(شكل 
الدراسة حسب متغیر الوظیفة في یلاحظ ان افراد عینة  والشكل أعلاهمن الجدول 

هم من % 33.3فرد بنسبة  15من الهجوم، وعدد % 33.3فرد وبنسبة  15الملعب ان عدد 
 %.33.3 وبنسبةفرد  15لاعبین وسط الملعب، وایضاً كما جاء المدافعین بعدد 



 

  - 110 -

  لفرق المؤخرة یوضح توزیع افراد العینة حسب  المستوى التعلیمي)  9(جدول 

ارالتكر  االنسبة  
 التعلیمي المستوى

 

 اساس 25 43.4%

 ثانوي 15 39.8%

 جامعي 5 16.8%

 المجموع 45 100%

  م2015 المیدانیةالمصدر الدراسة 
  

  

  

  

  

  

  

  

  
 م2015المصدر الدراسة المیدانیة 

  یوضح توزیع افراد العینة حسب  المستوى التعلیمي لفرق المؤخرة)  15(شكل 
د الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي ان أن افرالاحظ والشكل أعلاه یمن الجدول 

، %39.8فرد وبنسبة  45، بینما جاء الثانویین بعدد %43.4فرداً من الاساس وبنسبة  25عدد 
  %.16.8فرد وبنسبة  5كما جاء الجامعیین بعدد 
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  لفرق المؤخرة یوضح توزیع افراد العینة حسب الفترة التي قضیتها في الملعب) 10(جدول 
نسبةاال  الملعب في قضیتها التي الفترة التكرار 

58% .6 23 1 – 3 

%31 16 1 – 5 

 10.4%  فاكثر 5 6 
 المجموع 45 %100

  

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  لفرق المؤخرة یوضح توزیع افراد العینة حسب الفترة التي قضیتها في الملعب) 16(شكل 
  

  

یلاحظ أن افراد عینة الدراسة حسب الفترة التي قضیتها في والشكل أعلاه من الجدول 
سنوات، بینما ) 3 – 1(تتراوح فترتهم مع الفریق بین % 58.6افراد وبنسبة  23الملعب ان عدد 

هم الـ ، وجاء عدد الذین تجاوزت فترت%31فرد وبنسبة  16) 5 – 1(جاءت الفترة التي تقع بین 
  %.10.4وبنسبة  أفراد 6سنوات عدد  5
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  لفرق المؤخرة یوضح توزیع افراد العینة وفق متغیر العمر) 11(جدول 
 العمر التكرار االنسبة

15.6% 7 20 – 25 

37.8% 17 26 – 30 

 30اكثر من  21 46.7%

 المجموع 45 100%

  م2015المصدر الدراسة المیدانیة 

  
  لفرق المؤخرة راد العینة وفق متغیر العمریوضح توزیع اف) 17(شكل 

فرد  7یلاحظ ان افراد عینة الدراسة حسب متغیر العمر ان عدد  والشكل أعلاهمن الجدول    
 – 26(، اما الافراد الذین تقع اعمارهم بین )25 – 20(تتراوح اعمارهم مابین % 15.6وینسبة 

 30د الأفراد الذین تجاوزت اعمارهم ، بینما جاء عد%37.8فرد وبنسبة   17بلغ عددهم ) 30
أكثر ، وبالتالي یلاحظ الباحث أن الافراد الذین تتراوح اعمارهم %46.7فرد وبنسبة   21سنة 
  .هم من غالبیة افراد العینة سنة 30من 
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  :أداة  الدراسة 
الاستبانة كأداة رئیسیة للحصول على البیانات  ةاعتمدت هذه الدراسة على وسیل  

أداة من أدوات البحث تتألف من (وتعرف الاستبانة بأنها . اللازمة لموضوع الدراسة والمعلومات
مجموعة من المفردات مصحوبةً بجمیع الإجابات الممكنة عنها، أو بفراغ للإجابة عندما تتطلب 
إجابة مكتوبة، وعلى الفرد أن یحدد ما یراه أو ینطبق علیه فیها، أو یعتقد أنه الإجابة الصحیحة 

كل مفردة من المفردات، أو أن یكتب في الفراغ المحدد ما یعتقد أو یراه أو یشعر به تجاه على 
  ).399م، ص 2008علي ماهر خطاب، ( .)ما تقیسه هذه المفردات

أحمد حسین (:هذا وجاء اعتماد الباحث على الاستبانة لمزایاها المتعددة المتمثلة في الآتي
  ).192م، ص 1999الرفاعي، 

  .بیقها للحصول على معلومات عن عدد من الأفرادإمكانیة تط .1
 .قلة تكلفتها وسهولة تطبیقها .2

 .سهولة وضع الأسئلة وترسي ألفاظها وعباراتها .3
 .توفّر وقت المستجیب وتعطیه فرصة التفكیر .4

ا للغرض السابق للاستبانة تم تصمیم ثلاثة استمارات تهدف إلى قیاس رأى أفراد     وتحقیقً
  .دراسة  العینة حول موضوع ال

  تقیس السلوك القیادى للاندیة: الأوليالاستمارة.  
  تقیس العزو السببى:الاستمارة الثانیة.  
  تقیس التماسك الریاضى:الاستمارة الثالثة.  

  :وذلك على النحو التالى
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  السلوك القیادى:المقیاس الاول
  :وتشتمل على المحور التالیة

  توزیع محاور السلوك القیادى) 12(جدول رقم 
   ابعاد السلوك القیادى عدد العبارات

  1 بعد التدریب 18
  2 بعد التقدیر الاجتماعى 9
  3 بعد التحفیز 7
  4 بعد العدالة  7
  5  بعد تسهیل الاداء الریاضى  4
  6  بعد السلوك التسلطى  4
  7  الدیمقراطيبعد المشاركة أو السلوك   3
  8  بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة  3

    المجموع  55
  2015إعداد الباحث : لمصدر ا

  العزو السببى:المقیاس الثانى
  :وتشتمل على المحور التالیة

  توزیع محاور العزو السببى) 13(جدول رقم 
   ابعاد العزو السببى عدد العبارات

  1 بعد الفوز 8
  2 بعد الهزیمة 8
  3 بعد الأداء الجید 8
  4 بعد الأداء السئى  8

    المجموع  32
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  التماسك الریاضى :ثالمقیاس الثال
  .عبارة) 12(ویشتمل على عدد 

  :مقیاس  الدراسة - "ثالثا
كما تم قیاس درجة الاستجابات المحتملة على الفقرات إلى تدرج خماسي حسب مقیاس لیكرت  

، والذي یتراوح من لا أوافق بشدة إلى اوافق بشدة، كما هو موضح )Likart Scale(الخماسى 
  .)14(في جدول رقم 

  مقیاس درجة الموافقة) 14(رقم جدول 
 درجة الموافقة الوزن
 دائما 5
 غالبا 4
 احیانا 3
 نادرا 2
 ابدا 1

  إعداد الباحث: المصدر           
  :وعلیة فأن الوسط الفرضي للدراسة 

)/ 1+2+3+4+5(الدرجة الكلیة للمقیاس هي مجموع درجات المفردة على العبارات  -
5)=.15/5= (3 (  

  :قییم أدوات القیاست" رابعا
یقصد بصدق أو صلاحیة أداة القیاس أنها قدرة الأداء على قیاس ما صممت من أجله   

وبناء على نظریة القیاس الصحیح تعنى الصلاحیة التامة خلو الأداة من أخطاء القیاس سواء 
ئمة على تقییم مدى ملا الأوليوقد اعتمدت الدراسة في المرحلة , كانت عشوائیة أو منتظمة 

المقاییس المستخدمة في قیاس عبارات الدراسة باستخدام اختبارات الثبات والصدق لاستبعاد 
العبارات غیر المعنویة من مقاییس الدراسة والتحقق من أن العبارات التي استخدمت لقیاس 

على تقیس بالفعل هذا المفهوم ولاتقي إبعاد أخرى وتتمیز هذه الاختبارات بقدرتها " معینا" مفهوما
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توفیر مجموعة من المقاییس التي تحدد مدى انطباق البیانات للنموذج الذي تم الكشف عنه 
واستبعاد اى نماذج أخرى بدیلة یمكن أن تفسر العلاقة بین عبارات المقیاس بناء على استجابة 

وفیما یلي یعرض الباحث نتائج التحلیل للمقاییس المستخدمة في . مفردات عینة الدراسة
  :ةالدراس

  :اختبار صدق محتوى المقیاس )1
تم أجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات المقاییس من خلال تقییم صلاحیة المفهوم التي   

لثقافة المجتمع أو نتیجة لترجمة المقاییس من لغة إلى " قد ترجع إما إلى اختلاف المعاني وفقا
كمین المختصین في من المح) 4(وبدایة تم عرض عبارات المقاییس على عدد . أخرى 

موضوع الدراسة لتحلیل مضامین عبارات المقاییس وتحدید مدى التوافق بین عبارات كل مقیاس 
وبعد . لصعوبة فهمهم لها. لرأیهم تم قبول وتعدیل بعض عبارات المقاییس" والهدف منه وفقا

تمَّ تصمیم  استعادة الاستبیان من المحكمین ثم إجراء التعدیلات التي اقترحت علیه،  وبذلك
  . الاستبانة في صورتها النهائیة

  :اختبار الاتساق والثبات الداخلي للمقاییس المستخدمة في الدراسة )2
استقرار المقیاس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أن المقیاس یعطي نفس النتائج (یقصد بالثبات   

م، 1981ز عبد الفتاح، ع. د( )باحتمال مساو لقیمة المعامل إذا أعید تطبیقه على نفس العینة
وبالتالي فهو یؤدى إلى الحصول على نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة یتم . )560ص

وهناك عدة , وكلما زادت درجة الثبات واستقرار الأداة كلما زادت الثقة فیه. فیها إعادة القیاس
فأ كرنباخ للتأكد من طرق للتحقق من ثبات المقیاس منها طریقة التجزئة النصفیة وطریقة ال

، )Cronbach,s Alpha" (وقد تم استخدام معامل إلفا كرونباخ, الاتساق الداخلي للمقاییس 
والذي یأخذ قیماً تتراوح بین الصفر والواحد صحیح، فإذا لم یكن هناك ثبات في البیانات فإن 

البیانات فإن قیمة  قیمة المعامل تكون مساویةً للصفر، وعلى العكس إذا كان هناك ثبات تام في
أي أن زیادة معامل إلفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات . المعامل تساوي الواحد صحیح

دلیل على ) 0.60(كما أن انخفاض القیمة عن . من عكس نتائج العینة على مجتمع الدراسة
  .انخفاض الثبات الداخلي
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" ئج تحلیل الثبات لمقاییس الدراسة مبینانتا) 11(إلى الجداول رقم ) 2(وتوضح الجداول من رقم 
  :قیم معامل ألفا كرنباخ لمفاهیم الدراسة

  :السلوك القیادى:  المقیاس الأول
  نتائج اختبار ألفا كرنباخ لمقیاس عبارات المحور الأول) 15(جدول رقم  

  الصدق  ألفا كرنباخ  عدد العبارات  ابعاد السلوك القیادى
 0.88 0.79 18 بعد التدریب

  0.92  0.86 9 بعد التقدیر الاجتماعى
  0.90  0.82 7 بعد التحفیز
  0.89  0.80  7 بعد العدالة

  0.88 0.78  4  بعد تسهیل الاداء الریاضى
  0.93  0.88  4  بعد السلوك التسلطى

  0.92  0.87  3  الدیمقراطيبعد المشاركة أو السلوك 
  0.92  0.85  3  بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة

  0.95  0.90  55  راتإجمالي العبا
  .إعداد الباحث: المصدر    

اكبر  نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ لجمیع ابعاد السلوك القیادى ) 15(من الجدول 
من الثبات الداخلي والصدق لجمیع الابعاد " وتعنى هذه القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(من 

وى جمیع ابعاد المقیاس حیث بلغت قیمة الفأ سواء كان ذلك لكل بعد على حدا أو على مست
وهو ثبات وصدق مرتفع ومن ثم یمكن ) 0.95(وقیمة الصدق   )0.90(كرنباخ للمقیاس الكلى 

تتمتع بالثبات ) السلوك القیادى( القول بان المقاییس التي اعتمدت علیها الدراسة لقیاس ابعاد
ه الإجابات في تحقیق أهداف الدراسة وتحلیل الداخلي لعباراتها مما یمكننا من الاعتماد على هذ

  .نتائجها
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  :العزو السببى:  المقیاس الثانى
  نتائج اختبار ألفا كرنباخ لمقیاس عبارات مقیاس العزو السببى) 16(جدول رقم  

  الصدق  ألفا كرنباخ  عدد العبارات  ابعاد السلوك القیادى
 0.91 0.84 8 بعد الفوز/1

  0.90  0.82 8 بعد الهزیمة/2
  0.92  0.85  16  إجمالي العبارات

  .إعداد الباحث: المصدر    
 العزو السببى نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ لجمیع ابعاد) 16(من الجدول   

من الثبات الداخلي والصدق لجمیع " وتعنى هذه القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(اكبر من 
حدا أو على مستوى جمیع ابعاد المقیاس حیث بلغت قیمة الابعاد سواء كان ذلك لكل بعد على 

وهو ثبات وصدق مرتفع ) 0.92(كما بلغت قیمة الصدق ) 0.85(الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 
) العزو السببى( ومن ثم یمكن القول بان المقاییس التي اعتمدت علیها الدراسة لقیاس ابعاد

من الاعتماد على هذه الإجابات في تحقیق أهداف  تتمتع بالثبات الداخلي لعباراتها مما یمكننا
  .الدراسة وتحلیل نتائجها

  :التماسك الریاضى : المقیاس الثالث
  نتائج اختبار ألفا كرنباخ لمقیاس عبارات التماسك الریاضى) 17(جدول رقم  

  الصدق  ألفا كرنباخ  عدد العبارات  عبارات
 0.88 0.79 12 التماسك الریاضى

  .داد الباحثإع: المصدر    
نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ لجمیع عبارات التماسك ) 17(من الجدول   

من الثبات الداخلي " وتعنى هذه القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(اكبر من  الریاضى 
والصدق لجمیع الابعاد سواء كان ذلك لكل بعد على حدا أو على مستوى جمیع ابعاد المقیاس 

وهو ) 0.888(وقیمة معامل الصدق )  0.79(ت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى حیث بلغ
 ثبات وصدق مرتفع ومن ثم یمكن القول بان المقاییس التي اعتمدت علیها الدراسة لقیاس ابعاد
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تتمتع بالثبات الداخلي لعباراتها مما یمكننا من الاعتماد على هذه الإجابات ) التماسك الریاضى(
  .هداف الدراسة وتحلیل نتائجهافي تحقیق أ

  :أسلوب التحلیل الإحصائي المستخدم في الدراسة "سادسا
  : لتحلیل البیانات واختبار فروض الدراسة، تمَّ استخدام الأدوات الإحصائیة التالیة

لأسئلة الاستبانة المكونة من جمیع البیانات  )  Reliability Test(إجراء اختبار الثبات )/ 1(
  : كل من"  باستخدام 

  .اختبار الصدق الظاهري/أ
تقیس بالفعل هذا المفهوم ولاتقي " معینا" والتحقق من أن العبارات التي استخدمت لقیاس مفهوما 

إبعاد أخرى ویتمیز هذا التحلیل بقدرته على توفیر مجموعة من المقاییس التي تحدد مدى 
ى نماذج أخرى بدیلة یمكن أن تفسر انطباق البیانات للنموذج الذي تم الكشف عنه واستبعاد ا

  .العلاقة بین عبارات المقیاس بناء على استجابة مفردات عینة الدراسة
وتم استخدامه لقیاس الاتساق الداخلي ). Cronbach,s Alpha" (معامل إلفا كرونباخ/ب

  .لعبارات الدراسة  للتحقق من صدق الأداء 
  :خلال  ص مفردات عینة الدراسة منوذلك لوصف خصائ: أسالیب الإحصاء الوصفي)/ 2(
  التوزیع التكراري لعبارات فقرات الاستبانة/ أ

  .وذلك للتعرف على الاتجاه العام لمفردات العینة بالنسبة لكل متغیر على حدي
  الانحراف المعیاري/ب 
  . لتحدید مقدار التشتت في إجابات المبحوثین لكل عبارة عن المتوسط الحسابي 
  )للعینات المستقلة tاختبار (لة الفروق أختبارات دل- )3(

% 5وتم استخدام هدا الاختبار لاختبار الدلالة الإحصائیة لفروض الدراسة عند مستوى معنویة 
یرفض فرض % 5المحسوبة عند مستوى معنویة اقل من ) t(ویعنى دلك أنة إذا كانت قیمة 

عند ) t(إما إذا كانت قیمة ). وجود فروق ذات دلالة إحصائیة(العدم ویكون الفرض البدیل 
فدلك معناه قبول فرض العدم وبالتالي  عدم وجود فروق ذات % 5مستوى معنویة اكبر من 

  .دلالة إحصائیة 
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  المبحث الثانى
  تحلیل البیانات الدراسة

  

یشتمل هذا المبحث  على تحلیل البیانات الأساسیة للدراسة للتمكن من مناقشة فروض البحث 

  :ات التالیةللخطو " وذلك وفقا

  التوزیع التكراري لإجابات الوحدات المبحوثة على عبارات الدراسة/1

وذلك من خلال تلخیص البیانات في جداول والتي توضح قیم كل متغیر لتوضیح أهم الممیزات 

  .الأساسیة للعینة في شكل أرقام ونسب مئویة  لعبارات الدراسة 

  التحلیل الاحصائى لعبارات الدراسة/ 2

من خلال تقدیر المتوسط والانحراف المعیاري  لجمیع محاور الدراسة  لمعرفة اتجاه  وذلك 

  .عینة الدراسة وترتیب العبارات حسب أهمیتها النسبیة

  : تحلیل بیانات المقیاس الأول

  )العزو السببى(

  )بعد الفوز –العزو السببى (التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا: بعد الفوز)/ 1(
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  بعد الفوز –العزو السببى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  18( جدول رقم  
  اندیة المقدمة                  اندیة الموخرة  

  العبارة
 

 العنو الخارجى العزو الداخلى العنو الخارجى العزو الداخلى

      

 نسبة عدد  نسبة  عدد  نسبة عدد نسبة  عدد

 الدوري في مباراة في فریقي فوزی عندما أحیاناً - 1

 ذلك فیرجع

33  73.3 12  26.7  13  28.9 32  71.1  

 في مباراة في جداً  قوي منافس على الفوز- 2

 نتیجة یكون قد الدوري

31  68.9 14  31.1  8  17.8 37  82.2  

 كنتیجة الفوز یتحدد المباریات بعض في- 3
27  60  18  40  9  20  36  80  

 یكون الدوري في المباریات بعض في فوزنا- 4

 نتیجة

30  66.7  15  33.3  7  15.6  38  84.4  

 الدوري في فوزنا اسباب من تكون- 5
29  64.4  16  35.6  25  55.6  20  44.4  

 ننتیجة یأتي الدوري في المنافسة في فوزنا- 6
28  62.2  17  37.8  18  40  27  60  

 نتیجة الدوري في المنافسة في فوزنا یتحدد- 7
29  64.4  16  35.6  15  33.3  30  66.7  

 الدوري في المنافسة في فوزنا أسباب- 8
32  71.1  13  28.9  22  48.9  23  51.1  

  اجمالى العبارات
239  66.4  121  33.6  117  32.5  243  67.5  

  2015إعداد الباحث من نتائج الاستبیان : المصدر
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  :ما یلي) 18( یتضح من الجدول رقم 

زون فوز فریقهم  في مبارة في الدورى الى أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفوق المقدمة  یع.1

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة ) 73.3(العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %.71.1(موافقة بلغت  

في مبارة " أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون الفوز على منافس قوى جدا.2

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 68.9(الداخلى  بنسبة موافقة بلغتفي الدورى الى العزو 

  ) %. 82.2(الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون فوز فریقهم  في بعض المباریات الى .3

لعزو الخارجى بنسبة بینما تعزو فرق الموخرة ذلك ل) 60(العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 80(موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون فوز فریقهم  في بعض المباریات في .4

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 66.7(الدورى الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 84.4(الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

بیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون اسباب فوز فریقهم  بالدورى الى العزو أن غال.5

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة ) 64.4(الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 60(بلغت  
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نافسة في الدورى أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون فوز فریقهم  في الم.6

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 62.2(نتیجة الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 60(الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق لمقدمة  یتحدد  فوز فریقهم  في المنافسة في الدورى .7

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى ) 64.4(غتالى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بل

  ) %. 66.7(بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون اسباب فوزهم في المنافسة الى العزو .8

بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة ) 71.1(الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 51.1(لغت  ب

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون الفوز في جمیع العبارات التي تقیس .9

بینما تعزو فرق الموخرة ) 66.4(الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة اجمالیة بلغت) بعد الفوز(

  ) %. 67.5(ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

  )بعد الهزیمة –العزو السببى (التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " ولاأ :بعد الهزیمة)/ 2(
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  بعد الهزیمة –العزو السببى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  19(جدول رقم 
  اندیة المقدمة                  اندیة الموخرة  

  العبارة
 

 العزو الداخلى العنو الخارجى العزو الداخلى
العنو 

 الخارجى

      
 نسبة عدد  نسبة  عدد  نسبة عدد نسبة  عدد

 في فوزنا عدم یرجع الاحیان بعض في-1

 الدور في المنافسة

35  77.8 10  22.2  18  40 27  60  

 الدوري في بالمنافسة فوزنا عدم یكون-2

 نتیجة

31  68.9 14  31.1  19  42.2  26  57.8  

 في المنافسة في هزیمتنا اسباب بین من-3

 الدوري

30  66.7  15  33.3  18  40  27  60  

 الدوري في المباریات بعض في فوزنا عدم-4

 نتیجة یكون

27  60  18  40  26  57.8  19  42.2  

 المنافسة في فوزنا عدم اسباب من تكون قد-5

 الدوري في

24  53.3  21  46.7  20  44.4  25  55.6  

 في المنافسة في هزیمتنا تكون احیاناً -6

 الدوري

33  73.3  12  26.7  20  44.4  25  55.6  

 في المنافسة في فوزنا عدم اسباب بین من-7

 الدوري

30  66.7  15  33.3  20  44.4  25  55.6  

  51.1  23  48.9  22  26.7  12  73.3  33 إلى ترجع الدوري في المنافسة في هزیمتنا-8
  54.7  197  45.3  163  32.5  117  67.5  243 اجمالى العبارات

  

  2015تبیان إعداد الباحث من نتائج الاس: المصدر
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  :ما یلي) 19(یتضح من الجدول رقم 

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفوق المقدمة  یعزون  في بعض الاحیان عدم فوز فریقهم .1
بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 77.8(فى المنافسة الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %.71.1(الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون عدم فوز فریقهم بالمنافسة بالدورى الى .2
بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة ) 68.9(العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 82.2(موافقة بلغت  

اسباب اسباب هزیمتهم في  أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون عدم.3
بینما تعزو فرق الموخرة ) 66.7(المنافسة في  الدورى الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 8600(ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون عدم فوز فریقهم  في بعض المباریات .4
وكذلك تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 60(لى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغتفي الدورى ا

  ) %. 57.8(الداخلى بنسبة موافقة بلغت  

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون اسباب عدم فوز فریقهم  في المنافسة .5
ا تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو بینم) 53.3(في الدورى الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 55.6(الخارجى بنسبة موافقة بلغت  
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أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون احیانا هزیمة فریقهم  في المنافسة في .6
بینما تعزو فرق الموخرة ذلك ) 73.3(الدورى نتیجة الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 55.6(سبة موافقة بلغت  للعزو الخارجى بن

أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق لمقدمة من بین اسباب عدم فوز فریقهم  في المنافسة .7
بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو ) 66.7(في الدورى الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 55.6(الخارجى بنسبة موافقة بلغت 

العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون اسباب هزیمتهم  في الدورى الى العزو أن غالبیة إفراد .8
بینما تعزو فرق الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة ) 73.3(الداخلى  بنسبة موافقة بلغت

  ) %. 51.1(بلغت  

ات التي أن غالبیة إفراد العینة المبحوثة لفرق المقدمة  یعزون هزیمة فریقهم في جمیع العبار .9
بینما تعزو فرق ) 67.5(الى العزو الداخلى  بنسبة موافقة اجمالیة بلغت) بعد الهزیمة(تقیس 

  ) %. 54.3(الموخرة ذلك للعزو الخارجى بنسبة موافقة بلغت  

  :تحلیل بیانات المقیاس الثانى

  )السلوك القیادى(

  بعد التدریب والارشاد)/ 1(

  :)بعد التدریب والارشاد(ي تقیس التوزیع التكراري للعبارات الت" أولا
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بعد التدریب  –السلوك القیادى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  20(جدول رقم  
  والارشاد
  المقدمة              الموخرة            

 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 عبالل خطة تنفیذ كیفیة تفصیلیة بصورة اللاعبین یشرح-1
 للمباراة المقترحة

 نادرا  1.17  دائما  4.77

 نادرا 2.29 غالبا 3.96 المباراة  قبل المیدان في عملیاً  اللعب خطة بتطبیق یهتم-2

  نادرا  2.19 دائما  4.62 المنافس الفریق في الضعف نقاط اكتشاف على القدرة لدیه/3
 من ظهرت التي الاداء اخطاء بتصحیح التدریب في یهتم/4

 السابقة المباراة في بیناللاع

  نادرا  2.20 دائما  4.36

 مجریات حسب الموضوعة اللعب خطة تعدیل على القدرة لدیه/5
 المباراة

  نادرا  2.06 دائما  4.47

 خطط على على للاعبیه العملي التدریب على المقدرة لدیه/6
 القدم كرة في المختلفة اللعب

  نادرا  2.04 دائما  4.33

  نادرا  1.80 دائما  4.40 المنصرم الموسم علىمدار الفریق لتدریب خطة لدیه/7
  نادرا  1.78 غالبا  4.18 المبارایات في المناسب القرار اتخاذ على القدرة لدیه/8
  نادرا  2.35 غالبا  4.17 تامة معرفة كمدرب عملیة في الفنیة الجوانب یعرف/9

 من به القیام علیه ماینبغي المباراة قبل لاعب لكل یحدد/10
 المباراة في ومهام واجبات

  نادرا  1.60 غالبا  3.87

  نادرا  2.20 دائما  4.20 للمباراة نزولم قبل شفویاً  ویرشدهم لاعبیه توجیه یجید/11
  نادرا  1.53 دائما  4.22 الجدید الریاضي للموسم استعداداً  وتجهیزه الفریق اعداد یجید/12
 كانیاتام مع یتناسب بما المباریات في اللعب خطط یضع/13

 لاعبیه وقدرات

  نادرا  1.88 غالبا  3.42

  نادرا  1.55 غالبا  4.00 الفریق ضعف نقاط استغلال كیفیة المباراة قبل للاعبیه یشرح/14
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 المنافس

  نادرا  1.84 غالبا  4.04 المباراة واثناء الراحة فترات في للاعبیه اخطاء بتصحیح یهتم/15
 على المباراة لك طبیعة مع تناسب التي اللعب خطة یضع/16
 حدة

  ابدا  1.08 غالبا  3.95

 قبل قبل المنافس الفریق وامكانیات قدرات للاعبیه یوضح/17
 الفریق هذا مع لعبهم

  نادرا  1.53 غالبا  4.04

  ابدا  1.33 دائما  4.44 المنافس الفریق لعب لخطط توقعاته في دقیق/18
  نادر  2.15 دائما  4.45  اجمالى العبارات

  2015الباحث من نتائج الاستبیان إعداد : المصدر

  :ما یلي) 20( یتضح من الجدول رقم 
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور / 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) التدریب والارشاد
وهذه ) 4.45(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ").  دائما وغالبا(العبارات یتراوح ما بین 

  ).  بعد التدریب والارشاد(النتیجة تدل على الموافقة  بصورة دائمة على 
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور / 2

حیث نجد  أن فرق المؤخرة تتراوح ) 3(ن الوسط الفرضي یقل متوسطها ع) التدریب والارشاد
وهذه ) 2.15(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ) . نادرا وابدا(اجاباتهم عن ما بین 

  ). بعد التدریب والارشاد(النتیجة تدل على عدم الموافقة على 
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  بعد التقدیر الاجتماعى)/ 2(
  )بعد التقدیر الاجتماعى(تقیس  التوزیع التكراري للعبارات التي" أولا

بعد التقدیر  –السلوك القیادى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  21( جدول رقم  
  الاجتماعى

  المقدمة              الموخرة            
 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 نادرا  1.62  غالبا  4.17 ودیة لعبالم خارج اللاعبین وبین بینه العلاقة ان على یحرص/1

 نادرا 1.60 دائما 4.67 لهم اكبر أخ اللاعبین مع یتعامل/2

  نادرا  1.35 دائما  4.35 الریاضي الموسم انتهاء بعد بالاعبین علاقته استمرار على یحرص/3
  نادرا  1.42 غالبا  3.84 اللاعبین مع تعاملاته في الصراحة الى یمیل/4
  نادرا  1.73 غالبا  4.00 النادي الادارة عن المسئولین دیروتق باحترام یحظي/5
  نادرا  2.68 دائما  4.78 النادي خارج باللاعبین علاقته إستمرار على یحرص/6
  نادرا  1.84 غالبا  3.95 الفریق فوز عند الغرور یتملكه/7

  نادر  1.49 غالبا  3.89  اجمالى العبارات
  2015ن إعداد الباحث من نتائج الاستبیا: المصدر

  :ما یلي) 21( یتضح من الجدول رقم 
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور / 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) التقدیر الاجتماعى
وهذه ) 3.89(لغ المتوسط العام لجمیع العبارات كما ب").  دائما وغالبا(العبارات یتراوح ما بین 

  ).  بعد التقدیر الاجتماعى(النتیجة تدل على أن فرق المقدمة غالبا مایوافقون على  
أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور / 2
كما بلغ المتوسط العام لجمیع ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي ) التقدیر الاجتماعى(

بعد التقدیر (وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة نادرا ما یوافقون على ) 1.49(العبارات 
  ). الاجتماعى
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  بعد التحفیز)/ 3( 
  )بعد التحفیز(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا

  بعد التحفیز –السلوك القیادى : ل التوزیع التكراري لعبارات المحور الأو) 22(جدول رقم  
  المقدمة              الموخرة            

 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 نادرا  2.00  دائما  4.47 النادي لدى المالیة مستحقاتهم على اللاعبین حصول على یعمل/1

 إمكانات ضوء في للاعبین المعقولة المالیة للمطالب یستجیب/2

 ديالنا

 احیانا 3.00 دائما 4.33

 إدارة من الماالیة مستحقاتهم جمیع على اللاعبین بحصول یهتم/3
 النادي

  نادرا  2.24 دائما 4.40

 او تأجیل دون الفوز مكافات على اللاعبین حصول بسرعة یهتم/4

 تأخیر

  نادرا  1.93 دائما  4.55

  نادرا  2.13 غالبا  4.17 الفریق نتائج تحسنت ما كل المالیة الكافات قیمة رفع على یعمل/5
 اللاعبون علیها یحصل التي المالیة المكافات قیمة زیادة الى یسعى/6

 متاحاً  ذلك كان ما كل

  نادرا  2.12 غالبا  3.87

 في اللاعبین من یجید لمن اضافیة مكافات صرف على یحرص/7
 المباریات

  نادرا  1.60 دائما  4.20

  نادر  2.11 دائما  4.27  اجمالى العبارات
  2015إعداد الباحث من نتائج الاستبیان : المصدر

  :ما یلي) 22(یتضح من الجدول رقم 
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور / 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع العبارات ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) التحفیز
وهذه النتیجة ) 4.27(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ").  دائما وغالبا(وح ما بین یترا

  ).  بعد التحفیز(تدل على أن فرق المقدمة دائمامایوافقون على  
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أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور / 2
كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ) 3(لوسط الفرضي یقل متوسطها عن ا) التحفیز(
بعد (وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة نادرا ما یوافقون على العبارات التي تقیس ) 11.2(

  ). التحفیز
  )بعد العدالة(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا: بعد العدالة)/ 4(
  بعد العدالة –السلوك القیادى : ري لعبارات المحور الأول التوزیع التكرا)  23(جدول رقم  

  المقدمة              الموخرة            
 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 علیهم یعتمد الذین اللاعبین من الخاطئة التصرفات عن یتقاضى/1
 المباریات في

 نادرا  1.75  غالبا  4.17

 في الفریق یمثلون لاتتغیر اللاعبین من معینة مجموعة على یعتمد/2

 مباراة كل

 نادرا 2.37 غالبا 3.42

 المباریات في الاساسیین الفریق لاعبي بعض اشتراك على یصر/3

 التدریب في انتظامهم عدم من بالرقم

  نادرا  2.33 غالبا 4.00

 حساب على بالفریق الاساسیین اللاعبین ارضاء على یعمل/4
 خرینالا اللاعبین زملائهم

  نادرا  2.64 غالبا  4.04

  نادرا  2.37 غالبا  3.95 شخصیة علاقة تربطهم الذین للاعبین التدریب في إهتمامه یوجه/5
 المباریات في الاساسیین الفریق اللاعبي بعض باشراك یتمسك/6

 مستواهم انخفاض من بالرغم

  نادرا  1.82 غالبا  4.04

 دون اللاعبین من نةمعی مجموعة الى التدریب في اهتمامه یوجه/7

 الفریق افراد بقیة

  نادرا  2.11 دائما  4.44

  نادر  2.12 غالبا  3.95  اجمالى العبارات
  2015إعداد الباحث من نتائج الاستبیان : المصدر
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  :ما یلي) 23( یتضح من الجدول رقم 
بعد (محور  أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات/ 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع العبارات ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) العدالة
وهذه النتیجة ) 3.95(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ").  دائما وغالبا(یتراوح ما بین 

  ).  بعد العدالة(تدل على أن فرق المقدمة  غالبا مایوافقون على  
بعد (ارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور أن جمیع العب/ 2

كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي ) العدالة
بعد (وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة نادرا ما یوافقون على العبارات التي تقیس ) 11ز2(

  ). العدالة
  بعد الأداء الریاضى/ )5( 

  )بعد الأداء الریاضى(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا
بعد الأداء  –السلوك القیادى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  24(جدول رقم  

  الریاضى
  المقدمة              الموخرة            

 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 الریاضیة والاجهزة الادوت توفیر في الفریق اداري مع یتعاون/1

 للتدریب المعاونة

 نادرا  1.91  غالبا  4.17

 او المباریات للعب المخصصة الملابس توفیر على یحرص/2

 للاعبین التماریین

 ابدا 1.08 دائما 4.67

  نادرا  1.53 غالبا 3.35 للمباریات السفر اثناء للاعبین الراحة وسائل توفیر على یحرص/3
 الریاضیة الممارسة اثناء اللاعبین  من یصاب من بعلاج یهتم/4

 النادي نفقة على

  ابدا  1.33 غالبا  3.84

  ابدا  1.33 غالبا  3.95  اجمالى العبارات
  2015إعداد الباحث من نتائج الاستبیان : المصدر
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  :ما یلي) 24( یتضح من الجدول رقم 
بعد (عبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور أن جمیع العبارات التي ت/ 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) الأداء الریاضى
وهذه ) 3.95(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ").  دائما وغالبا(العبارات یتراوح ما بین 

  ).  بعد الأداء الریاضى(مقدمة  غالبا مایوافقون على  النتیجة تدل على أن فرق ال
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور / 2

كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي ) الأداء الریاضى
بعد (ن فرق الموخرة لایوافقون ابدا على العبارات التي تقیس وهذه النتیجة تدل على أ) 1.33(

  ). الأداء الریاضى
  بعد السلوك التسلطى)/ 6(

  )بعد السلوك التسلطى(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا
بعد السلوك  –السلوك القیادى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  25( جدول رقم  

  التسلطى
  المقدمة              الموخرة            

 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 نادرا  1.62  غالبا  4.00 التدریب اثناء اللاعبین توتر یثیر/1

 ابدا 1.60 دائما 4.77 للفریق هزیمة كل عند اللاعبین على بالمسئولیة یلغي/2

 اثناء ناللاعبی مع تعامله في مهذبة غیر الفاظ یستخدم/3
 التدریب

  نادرا  1.35 غالبا 3.95

 الاداء في یقصر من كل الى الملعب خارج من السباب  یوجه/4
 المباریات اثناء لاعبیه من

  ابدا  1.42 دائما  4.62

  ابدا  1.43 دائما  4.48  اجمالى العبارات
  2015إعداد الباحث من نتائج الاستبیان : المصدر
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  :يما یل) 25( یتضح من الجدول رقم 
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور / 1

حیث نجد أن تفسیر متوسط جمیع ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي ) السلوك التسلطى
هذه و ) 4.48(كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات ").  دائما وغالبا(العبارات یتراوح ما بین 

  ).  بعد السلوك التسلطى(النتیجة تدل على أن فرق المقدمة  دائما مایوافقون على  
بعد (أن جمیع العبارات التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور / 2

كما بلغ المتوسط العام لجمیع ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي ) السلوك التسلطى
وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة نادرا مایوافقون على العبارات التي ) 1.43(العبارات 

  ). بعد السلوك التسلطى(تقیس 
  
  يراطقبعد المشاركة والسلوك الدیم)/ 7(

  )يراطقبعد المشاركة والسلوك الدیم(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا
بعد المشاركة  –السلوك القیادى : ارات المحور الأول التوزیع التكراري لعب)  26( جدول رقم  

  والسلوك الدیمقراطى
  المقدمة              الموخرة            

 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 نادرا  1.73  دائما  4.35 رحب بصدر لرأیه المخالفة اللاعبین اراء یتقبل/1

 احیانا 2.68 دائما 4.47 للمباراة لمقترحةا اللعب خطة في بمناقشت للاعبین یسمح/2

  نادرا  1.84 دائما 4.33 بها اقتنع اذا اللاعبین باراء یأخذ/3
  احیانا  2.68 دائما  4.47  اجمالى العبارات
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  :ما یلي) 26( یتضح من الجدول رقم 
أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور التي تعبر عن رأى أن جمیع العبارات / 1
كما بلغ المتوسط ). 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي  )الدیمقراطيبعد المشاركة والسلوك (

وهذه النتیجة تدل على أن فرق المقدمة  دائما مایوافقون على  ) 4.47(العام لجمیع العبارات 
  .)الدیمقراطيبعد المشاركة والسلوك (
التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور أن جمیع العبارات / 2
كما بلغ المتوسط ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي  )الدیمقراطيبعد المشاركة والسلوك (

وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة یوافقون احیانا على ) 2.68(العام لجمیع العبارات 
  ). الدیمقراطيبعد المشاركة والسلوك (التي تقیس العبارات 

  بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة)/ 8( 
  )بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا

الاهتمام  –السلوك القیادى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  27( جدول رقم  
  بالجوانب الصحیة

  المقدمة              الموخرة            
 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 احیانا  2.33  دائما  4.40 للاعبین الصحیة بالنواحي یهتم/1

 الصحیة العادات الفریق لاعبوا یتبع ان على یحرص/2
 تصرفاتهم فیجمیع الصحیحة

 احیانا 2.71 دائما 4.55

 في الحمید الاخلاقي بالسلوك لاعبوه یلتزم ان على یحرص/3
 الشخصیة حیاتهم

  احیانا  2.71 غالبا 4.17

  احیانا  2.61 دائما  4.36  اجمالى العبارات
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  :ما یلي) 27( یتضح من الجدول رقم 
لعبارات محور  التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمةأن جمیع العبارات / 1
كما بلغ المتوسط ). 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي  )بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة(

بعد (وهذه النتیجة تدل على أن فرق المقدمة  یوافقون دائما على  ) 4.36(العام لجمیع العبارات 
  .)الاهتمام بالجوانب الصحیة

عینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور التي تعبر عن رأى أفراد الأن جمیع العبارات / 2
كما بلغ المتوسط ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي  )بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة(

وهذه النتیجة تدل على أن فرق الموخرة یوافقون احیانا على ) 2.61(العام لجمیع العبارات 
  ). بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة(العبارات التي تقیس 

  :لیل بیانات المقیاس الثالثتح
  )تماسك الفریق الریاضى(

  )تماسك الفریق الریاضى(التوزیع التكراري للعبارات التي تقیس " أولا
  تماسك الفریق الریاضى : التوزیع التكراري لعبارات المحور الأول )  28(جدول رقم  

  المقدمة              الموخرة            
 الدلالة المتوسط الدلالة  المتوسط العبارات

 بالبعض بعضهم فریقك افراد معطم بین العلاقة درجة ماهي/1

 الاخر

 ضعیفة  2.51  قویة جدا  4.80

 ضعیفة 2.27 قویة جدا 4.51 لك الفریقبالنسبة في عضویتك لقیمة تقییمك ماهو/2

  ضعیفة  2.62 قویة جدا  4.57 الفریق لعضویة بالانتماء احساسك مدى ما/3
  ضعیفة  2.51 قویة جدا  4.47 الفریق عضویة في بالاشتراك تاعكاستم مدى ما/4
 داخل الجماعي الاداء او الجماعي للعمل تقییمك ماهو/5

 الفریق

  لاادرى  2.93 قویة جدا  4.42

  ضعیفة  1.97 قویة جدا  4.20 الفریق داخل والانسجام التقارب لمدي تقییمك ماهو/6
  ضعیفة  1.82 قویة جدا  4.33 الفریق راداف لمعظم الفردیة الحاجات اشباع مدى ما/7
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  لاادرى  2.95 قویة جدا  4.46 بنجاحهم فریقك افراد بین الشعور مامدى/8
  ضعیفة  2.68 قویة جدا  4.27 لفریقك بالنسبة الفاعلة القیادة توافر مدى ما/9

 المنافسة للقوى الفریق اعضاء معظم مقاومة مدى ما/10

 للفریق

  ىلاادر   2.82 قویة جدا  3.95

  ضعیفة  1.66 قویة جدا  4.31 مثلاً  كالهزائم الازمات بعض خلال الفریق تماسك مدى/11
 معلنة غیر او معلنة رغبة الفریق افراد بعض لدى هل/12

 اخر لفریق للإنضمام

  ضعیفة  2.75 قویة جدا  4.38

  ضعیفة  2.67 قویة جدا  4.57  اجمالى العبارات
  2015ان إعداد الباحث من نتائج الاستبی: المصدر

  :ما یلي) 28( یتضح من الجدول رقم 
  
التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المقدمة لعبارات محور أن جمیع العبارات / 1
حیث حیث بلغ ) 3(یزید متوسطها عن الوسط الفرضي  )بعد تماسك الفریق الریاضى(

بعد (الموافقة  بصورة قویة جدا وهذه النتیجة تدل على ) 4.57(المتوسط العام لجمیع العبارات 
  .  )تماسك الفریق الریاضى

  
التي تعبر عن رأى أفراد العینة والممثلة لفرق المؤخرة لعبارات محور أن جمیع العبارات / 2
حیث نجد  أن فرق ) 3(یقل متوسطها عن الوسط الفرضي  )بعد تماسك الفریق الریاضى(

كما بلغ المتوسط العام لجمیع العبارات .  )ولاادرى ضعیفة(ما بین المؤخرة تتراوح اجاباتهم عن 
  ). بعد تماسك الفریق الریاضى(وهذه النتیجة تدل على وجود الموافقة  ضعیفة على ) 2.67(
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  صل الرابعالف
  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج وتفسیرها

  
یتناول الباحث في هذا الفصل مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة المیدانیة وذلك من خلال 
المعلومات التي أسفرت عنها جداول تحلیل البیانات الإحصائیة وكذلك نتائج التحلیل الاحصائى 

دراسة واستقراء الدراسات السابقة وعلیة وفى ضوء مشكلة وأهداف ال. لاختبار فروض الدراسة
  :یمكن صیاغة وفروض الدراسة على النحو التالي

  

توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین السلوك القیادى الممیز للمدربین ونتائج فرق الدرجة  .1
  . الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة

ببى بین لاعبى فرق الدرجة الممتازة توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین في العزو الس .2
  .لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلى والخارجى

توجد فروق ذات دلالة احصائیة في درجة تماسك فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم  .3
  .ولصالح  فرق المقدمة

  
  :الأوليالفرضیة  4-1

لوك القیادى الممیز للمدربین ونتائج فرق الدرجة توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین الس
  .الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة

  :تم صیاغة هذا الفرض كما یلي 
لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادى الممیز للمدربین : الفرضیة الصفریة

  لح فرق المقدمةونتائج فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصا
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادى الممیز للمدربین ونتائج : الفرضیة البدیلة 

  .فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة
 independent –sample T )للعینات المستقلة  t(ولإثبات هذه الفرضیة تم استخدام اختبار  

.test. ك على النحو التالىوذل:  
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  .بعد التدریب والارشاد )/ 1(
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
  

ق المقدمة وفرق الموخرة  بین متوسط اجابات فر ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  29( جدول رقم 
  حول بعد التدریب والارشاد

  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق   20.45 4.19 0.310  فرق المقدمة
    0.000  1.80 0.385  فرق الموخرة
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 29(ج التحلیل فى الجدول رقم تشیر نتائ

عند مستوى " حول بعد التدریب والارشاد دال احصائیا) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
المحسوبة ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5معنویة 

وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(معنویة بمستوى ) 20.45(للاختبار 
وهذة النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أفراد عینة ).0.05(

الدراسة حول بعد التدریب والارشاد وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات  
وهو أكبر من متوسط درجات ) 4.19(دریب اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد الت

  ). 1.80(اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
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  .بعد التقدیر الاجتماعى )/ 2(

للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 
  :لىوجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التا

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق الموخرة  ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  30( جدول رقم 
  حول بعد التقدیر الاجتماعى

الانحراف   المجموعات 
  المعیارى

الوسط 
  الحسابى

مستوى  tقیمة 
  المعنویة

  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 11.53 4.25 0.363  فرق المقدمة

      1.74 0.443  فرق الموخرة

  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 
  

الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 30(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 
عند " بعد التقدیر الاجتماعى دال احصائیا حول) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 

) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(اختبار ویتضح ذلك من خلال قیمة % 5مستوى معنویة 
وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 11.53(المحسوبة للاختبار 

وهذة النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات ).0.05(المعنویة 
مقدمة حیث بلغ متوسط أفراد عینة الدراسة حول بعد التقدیر الاجتماعى وذلك لصالح فرق ال

وهو أكبر من ) 4.25(درجات  اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد التقدیر الاجتماعى 
  ). 2.14(متوسط درجات اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
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  .بعد التحفیز )/ 3( 
لضابطة والتجریبیة  للعینتین المستقلتین للمجموعتین ا) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق الموخرة  ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  31( جدول رقم 

  حول بعد التحفیز
  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق    4.28 0.228  رق المقدمةف
    0.000 11.64 2.14 0.429  فرق الموخرة

  
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 31(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

عند مستوى معنویة " ائیاحول بعد التحفیز دال احص) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
المحسوبة للاختبار ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5
وهذة ).0.05(وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 11.64(

دراسة حول النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أفراد عینة ال
بعد التحفیز وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات  اجابات أفراد عینة فرق 

وهو أكبر من متوسط درجات اجابات أفراد عینة فرق ) 4.28(المقدمة حول بعد التحفیز 
  ). 2.14(الموخرة والبالغ 
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  .بعد العدالة )/ 4( 
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق الموخرة  ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  32( جدول رقم 

  .حول بعد العدالة
  

الانحراف   المجموعات 
  المعیارى

الوسط 
  الحسابى

مستوى  tقیمة 
  المعنویة

  نتیجة الاختبار

  وجود فروق   10.76 4.01 0.306  فرق المقدمة
      2.19 0.322  فرق الموخرة
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 32(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

عند مستوى معنویة " حول بعد العدالة دال احصائیا) رةفرق المقدمة وفرق الموخ(المجموعتین 
المحسوبة للاختبار ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5
وهذة ).0.05(وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.76(

متوسط اجابات أفراد عینة الدراسة حول  النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین
بعد العدالة وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات  اجابات أفراد عینة فرق 

وهو أكبر من متوسط درجات اجابات أفراد عینة فرق الموخرة ) 4.01(المقدمة حول بعد العدالة 
  ). 2.19(والبالغ 
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  .بعد الأداء الریاضى )/ 5(

للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(هذة العلاقة تم استخدام اختبار ولاثبات 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  33( جدول رقم 

  الموخرة  حول بعد الأداء الریاضى

الانحراف   المجموعات 

  المعیارى

الوسط 

  الحسابى

مستوى  tقیمة 

  المعنویة

  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 7.74 4.00 0.555  فرق المقدمة

      1.46 0.350  فرق الموخرة

  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 
اد عینة الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفر ) 33(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

عند مستوى " حول بعد الأداء الریاضى دال احصائیا) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
المحسوبة ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5معنویة 

وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.74(للاختبار 
النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أفراد عینة  وهذة).0.05(

الدراسة حول بعد الأداء الریاضى وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات اجابات 
وهو أكبر من متوسط درجات ) 4.00(أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد الأداء الریاضى 

  ). 1.46(وخرة والبالغ اجابات أفراد عینة فرق الم
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  .بعد السلوك التسلطى )/ 6(
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
  

فرق المقدمة وفرق  بین متوسط اجابات) للعینتین t( نتیجة اختبار )  34( جدول رقم 
  الموخرة  حول بعد السلوك التسلطى

  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 12.86 4.34 0.420  فرق المقدمة
      1.49 0.133  فرق الموخرة

  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 
  

الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 34(ئج التحلیل فى الجدول رقم تشیر نتا
عند مستوى " حول بعد السلوك التسلطى دال احصائیا) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 

المحسوبة ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5معنویة 
وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(عنویة بمستوى م) 12.86(للاختبار 

وهذة النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أفراد عینة ).0.05(
الدراسة حول بعد التدریب والارشاد وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات  

وهو أكبر من متوسط ) 4.34(وك التسلطى اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد السل
  ). 1.49(درجات اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
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  . الدیمقراطيبعد المشاركة او السلوك )/ 7( 
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :موضح فى الجدول التالى وجاءات  نتائج التحلیل كما هو
  

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق الموخرة  ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  35( جدول رقم 
   الدیمقراطيحول بعد المشاركة او السلوك 

  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 7.58 4.38 0.075  فرق المقدمة
      2.08 0.519  فرق الموخرة
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 35(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

دال  الدیمقراطيحول بعد المشاركة او السلوك ) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
حیث بلغت ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5عند مستوى معنویة " ااحصائی
وهى قیمة أقل من مستوى ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.58(المحسوبة للاختبار ) t(قیمة 

وهذة النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط ).0.05(الدلالة المعنویة 
وذلك لصالح فرق المقدمة  الدیمقراطية حول بعد المشاركة او السلوك اجابات أفراد عینة الدراس

حیث بلغ متوسط درجات  اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد المشاركة او السلوك 
وهو أكبر من متوسط درجات اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ ) 4.38( الدیمقراطي

)2.08 .(  
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  .جوانب الصحیة بعد الاهتمام بال)/ 8( 
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(العلاقة تم استخدام اختبار  هثبات هذلإو 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
  

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق الموخرة  ی) للعینتین t( نتیجة اختبار )  36( جدول رقم 
  .الاهتمام بالجوانب الصحیةحول بعد 

  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 10.64 4.37 0.191  فرق المقدمة
      2.58 0.291  فرق الموخرة
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 36( تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم

" حول بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة دال احصائیا) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5عند مستوى معنویة 
وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.64(المحسوبة للاختبار 

النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات  هوهذ ).0.05(المعنویة 
أفراد عینة الدراسة حول بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ 

) 4.37(بالجوانب الصحیة متوسط درجات  اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد الاهتمام 
  ). 2.58(وهو أكبر من متوسط درجات اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
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  :الأوليوفیما یلي ملخص لفرضیة الدراسة 
  )إبعاد السلوك القیادى(نتائج تحلیل ) 37(جدول رقم 

مستوى  tقیمة   ابعاد السلوك القیادى
  المعنویة

نتیجة  الدلالة
 العلاقة

  لصالح

 فرق المقدمة  قبول وجود فرق 0.000 20.45 بعد التدریب/1

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 11.53 بعد التقدیر الاجتماعى/2

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 11.64 بعد التحفیز/3

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 10.76 بعد العدالة/4

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 7.74  بعد تسهیل الاداء الریاضى/5

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 12.86  بعد السلوك التسلطى/6

بعد المشاركة أو السلوك /7
  الدیمقراطي

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 7.58

 فرق المقدمة قبول وجود فرق 0.000 10.64  بعد الاهتمام بالجوانب الصحیة/8

  :2015حث من نتائج  التحلیلإعداد البا : المصدر 
توجد فروق ذات دلالة (مما تقدم نستنتج أن فرض البحث الأول والذي نصت على   

احصائیة بین السلوك القیادى الممیز للمدربین ونتائج فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالدورى 
  .تم التحقق من صحته في جمیع ابعاد السلوك القیادى) ولصالح فرق المقدمة

في أطار المجال الریاضي یمكن اعتبار ) 1997محمد حسن علاوي، (قد أكد ذلك و   
المدرب الریاضي بمثابة القائد على ضوء طبیعة عمله الریاضي الذي یرتبط بمحاولة التوجیه 
والتأثیر في سلوك الفریق الریاضي، أو اللاعبین الریاضین بمختلف الوسائل التربویة والإداریة 

رتقاء بمختلف قدرات الفریق الریاضي واللاعبین لتقیق النجاح للریاضیین والفنیة، بغیة الإ
ومهاراتهم وسماتهم وتسجیل البطولات الریاضیة، وفي الوقت نفسه العمل على تنمیة مختلف 
الجوانب الشخصیة الإیجابیة لدي اللاعبین الریاضیین وتطویرها، وفي ضوء ذلك سوف یستخدم 
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، ص 2011كامل، (طلح مرادف لمصطلح المدرب الریاضي المؤلفین مصطلح القائد كمص
61-62.(  

بأنه یحاول القائد دائماً أن یستثیر ): 156، ص 2001أحمد، طارق، (وقد أكد ذلك   
دافعیة اللاعبین نحو الإنجاز الریاضي من خلال التقدیر الاجتماعي تارة والسلوك التسلطي تارة 

ز والتشجیع اللفظي تارة والمادي تارة أخرى، وهذا كله أخرى مع الاهتمام بمبدأ الإثابة والتحفی
ینعكس إیجاباً على فعالیة وكفاءة الفریق وتحقیق أهدافه، مع القدرة على مواجهة الأزمات 
ومواقف المنافسة المتمیزة بشدة الاستثارة الافنعالیة، وبذلك فقد أكد العدید من العاملین في مجال 

ق لا یمكن أن یعمل بدون توجیه، وأن القیادة المؤثرة والمشجعة قیادة الفرق الریاضیة أن الفری
تتضح من خلال حسن أداء القائد وتفاعله مع اللاعبین خلال المواقف المتباینة في التدریب 
یجابیاً في المواقف المتعددة والتي یمر بها الفریق مع  ٕ والمباریات، وأن یكون تأثیره واضحاً وا

  .یادة تلك المواقف بما یحقق أفضل النتائج للفریق الریاضيالقدرة على الاستمرار في ق
  :الفرضیة الثانیة 4-2

توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین في العزو السببى بین لاعبى فرق الدرجة الممتازة لكرة 
  .القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلى والخارجى

  :تم صیاغة هذا الفرض كما یلي 
في العزو السببى بین لاعبى فرق  لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین: لفرضیة الصفریةا

  .الدرجة الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلى 
في العزو السببى بین لاعبى فرق  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین بین: الفرضیة البدیلة 

  .متازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلىالدرجة الم
 independent –sample T )للعینات المستقلة  t(ولإثبات هذه الفرضیة تم استخدام اختبار  

.test. وذلك على النحو التالى:  
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  .بعد الفوز )/ 1(
قلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  للعینتین المست) t(ولاثبات هذة العلاقة تم استخدام اختبار 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
  

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  38( جدول رقم 
  الموخرة  حول بعد الفوز

  
الانحراف   المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 6.25 1.66 0.045  فرق المقدمة
      1.45 0.147  فرق الموخرة

  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 
  

الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 38(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 
عند مستوى معنویة " الفوز دال احصائیاحول بعد ) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 

المحسوبة للاختبار ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5
وهذة ).0.05(وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.25(

فراد عینة الدراسة حول النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أ
بعد الفوز وذلك لصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلى حیث بلغ متوسط درجات  

وهو أكبر من متوسط درجات اجابات ) 1.66(اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد الفوز 
  ). 1.45(أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
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  .بعد الهزیمة )/ 2(
للعینتین المستقلتین للمجموعتین الضابطة والتجریبیة  ) t(العلاقة تم استخدام اختبار ولاثبات هذة 

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
  

بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  39( جدول رقم 
  الموخرة  حول بعد الهزیمة

  
 الانحراف  المجموعات 

  المعیارى
الوسط 

  الحسابى
مستوى  tقیمة 

  المعنویة
  نتیجة الاختبار

  وجود فروق  0.000 6.58 1.67 0.077  فرق المقدمة
      1.45 0.054  فرق الموخرة
  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 

  
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 39(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

عند مستوى معنویة " بعد الهزیمة دال احصائیا حول) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
المحسوبة للاختبار ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ویتضح ذلك من خلال قیمة اختبار % 5
وهذة ).0.05(وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة المعنویة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.58(

ى وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین متوسط اجابات أفراد عینة الدراسة حول النتیجة تدل عل
بعد الهزیمة وذلك لصالح فرق المقدمة في العزو السببى الداخلى حیث بلغ متوسط درجات  

وهو أكبر من متوسط درجات ) 1.67(اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول بعد الهزیمة 
  ). 1.45(والبالغ  اجابات أفراد عینة فرق الموخرة
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  وفیما یلي ملخص لفرضیة الدراسة الثانیة
  )إبعاد العزو السببى( نتائج تحلیل ) 40( جدول رقم 

مستوى   tقیمة   ابعاد العزو السببى
  المعنویة

نتیجة  الدلالة
 العلاقة

  لصالح 

 فرق المقدمة  قبول وجود فروق 0.000 6.25 بعد الفوز/1

 فرق المقدمة  قبول جود فروقو  0.000 6.58 بعد الهزیمة/2

  :2015إعداد الباحث من نتائج  التحلیل : المصدر 

توجد فروق ذات دلالة (مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة والتي نصت على   
احصائیة بین في العزو السببى بین لاعبى فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالدورى ولصالح فرق 

تم التحقق من صحتها في جمیع ابعاد العزو ) لسببى الداخلى والخارجىالمقدمة في العزو ا
  .السببى

اللذان ذهبا إلى وجود فروق نسبیاً في نوع ) 252، ص 2011كامل، عكلة، (وقد أكد ذلك 
العزو أو التقلیل النسبي إذ قد یتسم لاعب ما بأسلوب معین للعزو في حین یتسم بعض 

ة للعزو، ویقصد بأسلوب العزو الممیز للفرد هو الطریقة أو اللاعبین الآخرین بأسالیب مغایر 
العادة التي یصل فیها الفرد إلى تغییر النتائج التي تكون في المواقف المضادة أو المألوفة 
نتیجة ثابتة وفي ضوء ذلك یمكن اعتبار أسلوب العزو على أنه نوع من أنواع خصائص 

إلى أن الفروق الفردیة في أسالیب العزو ) 1995هاترمان، (الشخصیة المتمیزة للفرد، ویشیر 
ترتبط ببعض المتغیرات النفسیة مثل الإنعزالیة والتخیل والاكتئاب، ومن ناحیة أخرى ترتبط 
الدافعیة الداخلیة بأسلوب العزو الممیز للفرد، كما تؤكد نتائج الدراسات التي أجریت في المجال 

ه موجودة عند جمیع الریاضیین بصفة عامة، وأن الریاضي أن العزو في المجال الریاضي سمت
الریاضیین الذین یتسمون بالتحكم الداخلي أفضل من الریاضیین الذین یتسمون بالتحكم 
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الخارجي، كما تعتبر المتغیرات النفسیة من أهم المتغیرات التي تؤدي دوراً مهماً في التأثیر في 
تقدم المستوى أو بصورة سلبیة تعمل على  مستوى أداء اللاعبین فقد تؤثر بصورة إیجابیة في

إعاقة الأداء، وتشیر معظم الدلالات إلى أن الریاضیین ذوي المستوى العالي یختلفون عن 
  .الریاضیین ذوي المستوى المهاري المنخفض في بعض الخصائص والمتغیرات النفسیة

على  من خلال دراسة أجریت) 247266، ص 2007بشیر وأحمد، (كما توصلت دراسة 
لاعبي كرة القدم المشاركین في دورة الخلیج السابعة عشر والتي أقیمت في قطر، مستخدمین 

لمركز التحكم كأداة للدراسة، إلى أن المنتخب صاحب المركز الأول ) 1995سالم، (مقیاس 
 .یتمیز بسمة مركز التحكم الداخلي أكثر من المنتخبات الأخرى المشاركة

  :الفرضیة الثالثة 4-3
جد فروق ذات دلالة احصائیة في درجة تماسك فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم ولصالح  تو 

  .فرق المقدمة
  :تم صیاغة هذا الفرض كما یلي 

في درجة تماسك فرق الدرجة الممتازة  لاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة: الفرضیة الصفریة
  .لكرة القدم ولصالح  فرق المقدمة

د علاقة ذات دلالة إحصائیة في درجة تماسك فرق الدرجة الممتازة لكرة توج: الفرضیة البدیلة 
   .القدم ولصالح  فرق المقدمة

 independent –sample T )للعینات المستقلة  t(ولإثبات هذه الفرضیة تم استخدام اختبار 

.test.   
الضابطة والتجریبیة  للعینتین المستقلتین للمجموعتین ) t(العلاقة تم استخدام اختبار  هولاثبات هذ

  :وجاءات  نتائج التحلیل كما هو موضح فى الجدول التالى
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بین متوسط اجابات فرق المقدمة وفرق ) للعینتین t( نتیجة اختبار )  41( جدول رقم 
  الأوليالموخرة  حول تماسك فرق الدرجة 

  الاختبار نتیجة  مستوى المعنویة tقیمة   الوسط الحسابى  الانحراف المعیارى  المجموعات 

  وجود فروق   13.86 4.39 0.209  فرق المقدمة

    0.000  2.45 0.434  فرق الموخرة

  اعداد الباحث من نتائج  التحلیل  : المصدر 
الى وجود فرق بین متوسط اجابات أفراد عینة ) 41(تشیر نتائج التحلیل فى الجدول رقم 

" فرق الدرجة الممتازة دال احصائیا في درجة تماسك) فرق المقدمة وفرق الموخرة(المجموعتین 
المحسوبة ) t(حیث بلغت قیمة ) t-test(ذلك من خلال قیمة اختبار % 5عند مستوى معنویة 

وهى قیمة أقل من مستوى الدلالة ) 0.000(بمستوى معنویة ) ویتضح 13.86(للاختبار 
ن متوسط اجابات وهذة النتیجة تدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بی).0.05(المعنویة 

أفراد عینة فرق المقدمة وفرق الموخرة وذلك لصالح فرق المقدمة حیث بلغ متوسط درجات 
وهو أكبر من متوسط درجات ) 4.39(اجابات أفراد عینة فرق المقدمة حول درجة التماسك 

  ). 2.45(اجابات أفراد عینة فرق الموخرة والبالغ 
توجد فروق ذات دلالة احصائیة (لثة والتي نصت على مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثا

  .تم التحقق من صحتها) في درجة تماسك فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم ولصالح  فرق المقدمة
والذى یشیر الى ان تماسك الفریق الریاضي )  1997اسامة راتب ( ویؤكد هذه النتیجة كل من 

ي والاجتماعي والذي یساعد علي تحقیق اهداف یعتمد علي دور المدرب في تهیئة الجو النفس
   .الفریق
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وكذك تؤكدها دراسة كل من رمزي رسمي جابر والتي جاءت بعنوان مدي تماسك لاعبي   
كرة اقدم وعلاقته بانجازهم في الدوري الممتاز الفلسطیني حیث اسفرت النتائج في الدراسة ان 

فى ) 73،5(یة لدیهم و وصلت النستة المئ درجة تماسك الفرق الریاضیة لكرة القدم كبیرة حیث
والتي جاءت ،السلوك ) م2004(ودراسة فوزي  ).10ص  م،2008ورمزي جابر ،(المئة، 

القیادي للمدربین وعلاقته بتماسك الفرق الریاضیة بالجامعات المصریة ،والتي اشارت لوجود 
الفرق لدي لاعبي الفرق  علاقة ارتباطیة دالة احصائیا بین السلوك القیادي للمدربین وتماسك

  .الریاضیة بالجامعات المصریة
ویعزى الباحث هذه النتیجة الى ان المدرب ومن خلال قیادته الفنیة والتربویة للفریق         

الریاضي ، والسعي الي تطویر التزام افراد الفریق نحو الجماعة او تنمیة روح الفریق ومن خلال 
عبین واهتمامه بحاجاتهم والعمل علي اشباع تلك الحاجات اتباع السلوك القیادي المحفز للا

والرغبات یستطیع خلق التماسك الریاضي للفریق ،وجعل الفریق جاذبا للاعبین من خلال شعور 
والتمسك بعضویته والتفاني من اجل تحقیق اهدافه  اللاعبین بانتمائهم للفریق والولاء له،
هم ،كما یظهر التماسك في مدي انتظام اعضاء الفریق والاستعداد لتحمل المسؤلیة المؤكلة الی

 وفي مشاركتهم الاجتماعیة بعضهم البعض، واندماجهم في التدریب وشغفهم نحو المباریات،
  .ویعني ذلك خلق الجو النفسي للفریق
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  الفصل الخامس

  النتائج والتوصیات وملخص الدراسة

  :النتائج  5-1

الجتها توصل الیه الباحث من حقائق ومعلومات وبیانات تم عرضها ومع أستناداً علي ما  
إحصائیاً في الفصل الثالث والرابع سوف یقوم الباحث في هذا الفصل بتناول النتائج التي 
, توصل لها والتوصیات التي قام بإعدادها وفقاً لمخرجات الدراسة والتحلیل الإحصائي للنتائج 

عزو كما قام الباحث بإقتراح عناوین لدراسات في مجالات البحث الثلاثة السلوك القیادي وال
السببي والتماسك كما قام الباحث بثبیت كافة المصادر المراجع  التي إستعان بها في الدارسة 

  :وقد توصل الباحث للنتائج الآتیة 

هناك علاقة بین السلوك القیادي الذي یمارسه المدرب ونتائج وترتیب اندیة الدرجة الممتازة    -
یب الهلال امدرمان والمریح ام درمان والاهلي حیث أن مدربي الأندیة الثلاثة المتدقة في الترت

شندي قد غیر مدربوها من خلال إجابات عینه الدراسات بالتدریب والإرشاد والتحضیر 
والتدبیر الإجتماعي والعدالة والسلوك الدیمقراطي ونسهیل الاداء الریاضي ولم یتصفوا 

یموقراطي والإهتمام بالسلوك التسلطي وكذلك كانت إجتماعتهم بامشاركة والسلوك الد
بالجوانب الصحیة وقد ساعد هذا السلوك القیادي هذه الاندیة في إحتلال المراكز المتقدمة 
في المنافسة وعلي العكس من ذلك فقد كان مدربو اندیة المؤخره یتصفون بالسلوك التسلطي 

والعدالة وعدم الاهتاما بالمشاركة والسلوك الدیموقراطي وعدم الاهتام بالجوانب الصحیة 
والتنویر الإجتماعي والتحفیز كذلك جاء به التدریب والارشاد دون اهتمام من مدربي أندیه 

  .المؤخره وقد ساهم هذا السلوك القیادي للمدربین في تاخر اندیتهم 
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هناك علاقة بین العزو السببي لنتائج الفوز والهزیمة وترتب أندیة الدرجة المماتزة في مسابقة   -
تمیز لاعبو اندیة المقدمة بعزو الفوز والهزیمة لأسابابب داخلیة یمكن التحكم الدوري حیث 

بها وبالتالي یمكن ان یتوقع منهم النجاح لارتفاع الذهنیة لدیهم في حیث ان لاعبي اندیة 
المؤخرة في المسابقة قد انضموا بالعزو الخارجي ومراكز التحكم الخارجي ولذي لایمكن 

النسبة وعوامل خارجیة  اخري خارجة عن الارداة وهو ما یعني قله التحكم فیه لارتباطه ب
  .الذهنیة لدییهم 

هناك علاقة بین ترتیب اندیه الدرجة الممتازة وتماسك هذه الاندیة حیث ان اندیة المقدمة قد   -
تغیرت بالتماسك الایجابي الامر الذي ساهم في تفوقها واحتلالها للمراكز المتقدمة في حین 

ة المؤخرة تعاني من ضعف التماسك الریاضي وتعاني الشللیلة الامر الذي اقعدها في ان اندی
  .المؤخرة 

  :ملخص الدراسة   5-2

فصول تناول الباحث في الفصل الاول خطة البحث مبتدئاً  ةجاء هذا البحث في خمس
لعبة بالمقدمة التي جاء فیها اهمیة ریاضة كرة القدم الحدیثة وكیف تطورت هذه اللعبة من 

خاصة الي لعبة شعبیة تمارس علي اعلي مستوي ویغطي الاهتمام بها معظم قطاعات الشعب 
والعاملین فیها  الممارسینوكیف انها قد اصبحت اللعبة الشعبیة الاولي في العالم من حیث عدد 

المستمر حتي دخول نظام الاحتراف في كرة القدم حیث  والتدریب الي الموهبة ویحتاج اتقانها
لكرة القدم ابعاد اجتماعیة واقتصادیة  جعلبح ثمن اللاعب ملایین الدولارت الامر الذي اص

  .وسیاسیة وامنیة 

ن من الدول الرائدة في مجال كرة القدم باعتباره مؤسساً للإتحاد اوبالرغم من السود
ات نجازات ذالافریقي الي جانب مصر واثیوبیا في اخریات الخمسینیات الا انه لم یحقق اي ا
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كرة القدم في السودان والدول  ةالمستوي العالمي وبمقارن عن ناهیكقلیمي قیمه علي المستوي الا
والبون  المسافةبل ان  ة،انه لا وجه للمقارن نجدشمالها  فریقیة سواء في غرب افریقیا اوالا

تهتم  ذلك إهتمام تلك الدول بالإدارة الریاضیة الحدیثة في كافة المناشط كما ویعكس, شاسع 
والاهتمام بالعلوم المساعدة , لمال والتخطیط السلیم لتلك الدول بصناعة كرة القدم التي تحتاج 

وقد اصبحت الادارة , ولوجي وصحة وغیرها من العلوم الانسانیةیسففي الریاضة من علم نفس و 
 داء،الأمن مسئولیة  متینیجب ان یكون مبنیاً علي أساس  ونظاماً احترافاً وعملاً تخصصیاً 

والإداریین المحترفیین هم الذین یمارسون هذا النظام ویقومون بهذه التخصصیة ویؤدون هذه 
  ) .17ص , م 1999مفتي إبراهیم حماد ( المهام 

ولكن بالمرفق والهدف والجماعة ولذلك فمواصفات , ترتبط بالفرد فقط  القیادة الحدیثة لا
ناجحة مع اهمیة هذه المواصفات ولكن إختلاف القائد الناجح لیست كافیة لتحدید القیادة ال

في عملیة القیادة  تأثیرإختلاف المجموعة ایضاً له . المواقف یتطلب إختلافاً في أسالیب القیادة
التي یؤدیها   من السلوك البشري للقائد بالنسبة للادوار معیناً لقیادة نمطاً لویعني ذلك ان 

لاقة بینه وبینهم كجماعة متكاملة وكأفراد یختلفون في العاملون معه، ویعني أیضاً نوعاً من الع
  ).63، ص 1992طریف شوقي، (المزاج والمشاعر وفي الإتجاهات والدوافع والمشكلات 

وقد اتفق علماء التدریب والمعنیین بشؤون كرة القدم على أن هناك عناصر أساسیة 
لحكام والمدربین، ویعتبر المدرب هو تساهم في العملیة التدریبیة والتربویة كاللاعبین والمنهج وا

العنصر الأساسي والأكثر تأثیراً في تلك العملیة حیث أنه المسئول بشكل مباشر من إعداد 
، وبالتالي الأخذ بأیدیهم  اللاعبین بدنیاً ونفسیاً والشخص القادر على اكتشاف مواهبهم مبكراً

واضح أن المدرب الناجح هو الذي وتوجیههم لغرض إیصالهم لأعلى المستویات، لذا فإن من ال
یتمتع بصفات وخصائص تنعكس على سلوكیاته القیادیة وتصرفاته التدریبیة في كل مراحل 
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الإعداد وكذلك قبل وأثناء وبعد المباراة، والمدرب الطموح والذي یرید أن یؤثر تأثیراً إیجابیاً في 
ثیرات الخصائص والصفات القیادیة كل دقائق العملیة التدریبیة، وفي الأونة الأخیرة بانت تأ

للمدرب وهي المؤشر على أداء اللاعبین وعطائهم في المستویین البدني والنفسي، وتحدد هذه 
الصفات لدرجة كبیرة السلوك القیادي أو التدریبي للمدرب ومدى قدرته على الخلق والإبداع، 

جتماعیة لدي أعضاء الفریق، إذ ویعتبر الدور القیادي الذي یقوم به المدرب من أهم الأدوار الا
یعمل على زیادة تماسك جماعة الفریق كما یوفر لهم أفضل فرص التعاون وتنمیة العلاقات 
الإنسانیة بینهم، والتي تسعي بدورها لتحقیق الأهداف المطلوبة بأقصى جهد، من أجل رفع شأن 

ه أعضاء الفریق من كما یقوم المدرب بدور مؤثر في حل المشاكل التي قد تواج. الجماعة
اللاعبین خلال عملیة التدریب، بالإضافة إلى ما یقوم به المدرب من استغلال لقدرات اللاعبین 
العقلیة والبدنیة والنفسیة والاجتماعیة، مع محاولة تنمیتها حتى یصل أعضاء الفریق لأعلى 

لبحث عن المدرب درجات الكفاءة والتفوق في المنافسات الریاضیة، وتسعي إدارات الأندیة ل
الكفء وهو الذي یستطیع أن یؤثر في لاعبیه تأثیراً إیجابیاً یزید من دافعیة اللاعبین للتدریب، 
صرارهم على تطویر إنفسهم وبذلك الجهد لأجل الفوز في المنافسات الریاضیة ونیل رضا  ٕ وا

شباع رغباتهم وذواتهم ٕ   .المدرب والجمهور الریاضي، وا

من الأفراد یتفاعلون مع بعضهم البعض تفاعلاً حركیاً في الفریق الریاضي مجموعة 
ق هدف ریاضي مشترك، وهذا التعریف یشیر إلى صفة یإطار معاییر محددة من أجل تحق

لى  ٕ الجمع بین عدد من الأفراد كما یشیر إلى صفة التفاعل ونوعیة هذا التفاعل ووظیفته، وا
هدف هذا الجمع من الأفراد أو بطریقة أخرى  وجود معاییر تحكم هذا التفاعل، وأخیراً یشیر إلى

  ).15، ص 2001أحمد ، طارق، (الدافع ورائه 
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لقد أصبح التطور العلمي سمة هذا العصر لما یتصف به من سرعة تجعله یفتح آفاقاً 
متعددة وكثیرة للتعرف على كل ما هو جدید في مختلف المجالات، وكما یتمیز المجال 

الیة تبعاً لمواقف الفوز والهزیمة، وتعتمد التربیة الریاضیة في مجالاتها التنافسي بالمواقف الإنفع
بصفة خاصة على العدید من العلوم الطبیعیة والسلوكیة في دراسة وتحلیل المشكلات التي 
تعوق الوصول إلى أعلى المستویات الریاضیة، ولهذا یعتبر علم النفس الریاضي من العلوم 

لتربیة الریاضیة في دراسة وتحلیل المشكلات النفسیة التي یتعرض لها الهامة التي تعتمد علیها ا
الریاضیون أثناء فترة الإعداد، وفي المنافسات ویعمل المسئولین عن النشاط الریاضي على 
إشاعة مفهوم علم النفس الریاضي، ولقد اهتم علم النفس الریاضي بموضوع العزو السببي في 

  .لواضح على الفوز والخسارة لجمیع الریاضیینالمجال الریاضي نظراً لأثره ا

أن العز السببي من المفاهیم النفسیة الحدیثة في العلوم النفسیة، ونظراً لما یتركه هذا 
المفهوم في أهمیة معرفة طبیعة السلوك الإنجازي للریاضیین ولكي نتمكن من معرفة الأسباب 

كذلك حالات النجاح والفشل وكذلك العوامل الحقیقیة التي تعزى إلیها نتائج الفوز والخسارة، و 
المؤثرة في موقع التحكم الداخلي والخارجي وما له من تأثیر على سمته الثقة بالنفس للریاضیین 

، لذا فإن المشكلة تكمن )الفشل(والعمل على تلافي الضعف ) الفوز(ومحاولة تعزیز نقاط القوة 
افسات، یؤثر على نفسیة اللاعب ودفعه نحو في العزو السببي وبعد الفوز والخسارة في المن

  .الأداء السلبي أو الإیجابي

لقد اكتسب موضوع التماسك الریاضي أهمیة كبیرة في میدان سیكولوجیة الجماعات 
الصغیرة حیث یمثل هذا المفهوم الرابطة التي تربط بین أفراد الجماعة أو سوء العلاقة بینهم، 

لى درجة التقاربكما یشیر أیضاً إلى استمراریة الأ ٕ   .فراد في عضویة الجماعة وا
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والواقع أن تماسك الجماعة یمثل الهدف النهائي لتحقیق العوامل الإیجابیة لخصائصها 
فحین نقول أن الجماعة متماسكة داخلیاً نستطیع أن نصدر حكماً بانها قد حققت نفسها 

، وتماسك الجماعة یشار إلیه بالتضامن والتلاصف، وال تكامل، والتنسیق بین جهود اجتماعیاً
عبد الحفیظ (الأعضاء والإنتاج القوي والعمل بروح الفریق، وكذلك التجاذب نحو الجماعة 

إلى أن تماسك الفریق الریاضي یعتبر من أهم عوامل نجاح الفریق، وغالباً ما ) م2001وباهي، 
باعتباره وحدة  یعزو اللاعبون والمدربون نجاح أو فشل الفریق إلى مدى عمل الفریق معاً 

متماسكة، فحین یهزم فریق على درجة عالیة من التفوق والامتیاز من فریق أقل موهبة، فقد 
یعزى ذلك إلى عدم اللعب بطریقة جیدة كفریق متماسك، واهتمام كل لاعب بإظهار مهاراته 

  ).1، ص 2008رمزي، (الفردیة بدلاً من القیام بواجباته المحددة له كعضو في الفریق 

وقد لاحظ الباحث من خلال وجوده في الوسط الریاضي متخصصاً ومتابعاً لكرة القدم 
أن هناك تباین في السلوك القیادي للمدربین، الأمر الذي أدى لظهور اختلافات في أداء ونتائج 
فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم، وقد حاول الباحث معرفة علاقة السلوك القیادي بنتائج أندیة 

الممتازة من وجهة نظر اللاعبین وذلك من خل مقیاس السلوك القیادي للمدرب  الدرجة
أبعاد  8عبارة موزعة على  50الریاضي، والذي قام بإعداده محمد حسن علاوي، والذي تضمن 

تصف سلوك المدرب الریاضي كما یراه اللاعبین، كذلك لاحظ الباحث أن هناك اختلاف في 
هزیمة بین أندیة المقدمة والمؤخرة الأمر الذي دفع الباحث للتعرف الإعزاءات السببیة للفوز وال

على طبیعة الإعزاءات السببیة للاعبي أندیة الدرجة الممتازة، وهل هناك اختلاف في هذه 
  الإعزاءات بین اللاعبین وفقاً لترتیب ونتائج فرقهم في المنافسة؟
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لیس في مستوي واحد حیث أن كما لاحظ الباحث أیضاً أن تماسك فرق الدرجة الممتازة 
هناك فرق تتمیز بالتماسك القوي في حین أن بعض الفرق تعاني من الشللیة والمشاكل والأنانیة 

  .الأمر الذي ینعكس سلباً على هذه الفرق

یجاد الحلول  ٕ كل هذه الملاحظات جعل منها الباحث مشكلة بحث وسعى للإجابة علیها وا
  .الناجعة لها

عد ان قام بعرض المشكلة في محاورها الثلاثة السلوك القیادي والعزو وقد انتقل الباحث ب
السببي والتماسك وعلاقتها بنتائج أندیة الدرجة الممتازة قام بتوضیح أهمیة الدراسة والحاجة إلیها 

  :والتي جاءت كالآتي

 .قد تساهم نتائج البحث في إضافة موضوعات جدیدة للمكتبة الریاضیة السودانیة .1

 .ضوعات جدیدة لم یتم تنوالها من قبل بالدراسة وذلك في حدود علم الباحثدراسة مو  .2

قد تساهم نتائج البحث في فتح المجال أمام الباحثین لتناول موضوعات البحث بمزید من  .3
 .الدراسة

قد تساهم نتائج البحث في دعم سیاسات وزارة الشباب والریاضة والاتحاد السوداني لكرة  .4
 .لمنهجیة لتطویر كرة القدمالقدم نحو العلمیة وا

قد تفید نتائج الدراسة في معرفة العلاقة بین السلوك القیادي والعزو السببي والتماسك  .5
بنتائج أندیة الدرجة الممتازة من وجهة نظر عینة الدراسة، الأمر الذي یساعد العاملین 

 .في كرة القدم من وضع البرامج والخطط للتدرب والتأهیل وفقاً لذلك
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 :ف الدراسةأهدا

التعرف على العلاقة بین السلوك القیادي لمدربي فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم ونتائج  .1
 .تلك الفرق من وجهة نظر عینة الدراسة

التعرف على العلاقة بین العزو السببي للفوز والهزیمة للاعبي فرق الدرجة الممتازة لكرة  .2
 .راسةالقدم ونتائج تلك الفرق من وجهة نظر عینة الد

التعرف على علاقة التماسك الریاضي لفرق أندیة الدرجة الممتازة ونتائج تلك الفرق من  .3
 .وجهة نظر عینة الدراسة

 :تساؤلات الدراسة

هل هناك علاقة بین السلوك القیادي لمدربي فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم  وترتیب  .1
  تلك الفرق في الدوري؟

للاعبي فرق الدرجة الممتازة وترتیب تلك الفرق في  هل هناك علاقة بین العزو السببي .2
  الدوري؟ 

هل هناك علاقة بین التماسك الریاضي للاعبي فرق الدرجة الممتازة لكرة القدم بالسودان  .3
 وترتیب تلك الفرق في الدوري؟ 

  :الدراسات السابقة

ذات تناول البحث في هذا الجزء من الدراسة الدراسات التي اتیحت له من الدراسات 
  .العلاقة أو الصلة بالبحث وقد عاني الباحث من قلة الدراسات التي تناولت موضوعات البحث

انتقل الباحث للفصل الثالث الخاص بإجراءات الدراسة والتي تمثلت في وصف منهج 
الدراسة والمجتمع والطریقة التي اختیرت بها عینة الدراسة، كما حدد فیه الباحث أدوات جمع 

اسة والتي تمثلت في مسح المراجع وآراء ذوي الخبرة والإختصاص في تحكیم وتقنین بیانات الدر 
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المقاییس المستخدمة في الدراسة وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي لملاءمته للدراسة 
لاعب من كل فریق من الثلاثة فرق  15وطبیعتها، وتم اختیار النسبة بالطریقة العمدیة بواقع 

  .والثلاثة فرق الأخیرة فیه الأولي في الترتیب،

أما في الفصل الرابع فقد قام الباحث بعرض النتائج التي توصل لها وتحلیلها وتفسیرها 
ومناقشتها وأخیراً الفصل الخامس الذي اشتمل على النتائج والتوصیات وملخص الدراسة 

  :والمقترحات وكانت أهم النتائج

المدرب ونتائج وترتیب اندیة الدرجة  هناك علاقة بین السلوك القیادي الذي یمارسه .1
الممتازة حیث أن مدربي الأندیة الثلاثة المتدقة في الترتیب الهلال امدرمان والمریح ام 
درمان والاهلي شندي قد غیر مدربوها من خلال إجابات عینه الدراسات بالتدریب 

نسهیل الاداء والإرشاد والتحضیر والتدبیر الإجتماعي والعدالة والسلوك الدیمقراطي و 
الریاضي ولم یتصفوا بالسلوك التسلطي وكذلك كانت إجتماعتهم بامشاركة والسلوك 
الدیموقراطي والإهتمام بالجوانب الصحیة وقد ساعد هذا السلوك القیادي هذه الاندیة في 
إحتلال المراكز المتقدمة في المنافسة وعلي العكس من ذلك فقد كان مدربو اندیة 

بالسلوك التسلطي وعدم الاهتاما بالمشاركة والسلوك الدیموقراطي وعدم المؤخره یتصفون 
الاهتام بالجوانب الصحیة والعدالة والتنویر الإجتماعي والتحفیز كذلك جاء به التدریب 
والارشاد دون اهتمام من مدربي أندیه المؤخره وقد ساهم هذا السلوك القیادي للمدربین 

  .في تاخر اندیتهم 

ین العزو السببي لنتائج الفوز والهزیمة وترتب أندیة الدرجة المماتزة في هناك علاقة ب .2
مسابقة الدوري حیث تمیز لاعبو اندیة المقدمة بعزو الفوز والهزیمة لأسابابب داخلیة 
یمكن التحكم بها وبالتالي یمكن ان یتوقع منهم النجاح لارتفاع الذهنیة لدیهم في حیث 

لمسابقة قد انضموا بالعزو الخارجي ومراكز التحكم ان لاعبي اندیة المؤخررة في ا
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الخارجي ولذي لایمكن التحكم فیه لارتباطه بالنسبة وعوامل خارجیة  اخري خارجة عن 
  .الارداة وهو ما یعني قله الذهنیة لدییهم 

هناك علاقة بین ترتیب اندیه الدرجة الممتازة وتماسك هذه الاندیة حیث ان اندیة المقدمة  .3
بالتماسك الایجابي الامر الذي ساهم في تفوقها واحتلالها للمراكز المتقدمة في  قد تغیرت

حین ان اندیة المؤخرة تعاني من ضعف التماسك الریاضي وتعاني الشللیلة الامر الذي 
  .اقعدها في المؤخرة 

  :المقترحات 5-3

باحث في ضوء أهمیة وأهداف وموضوعات الدراسة والنتائج التي توصلت لها یقترح ال
  :بعض المواضیع التي لها صلة بموضوع الدراسة وهي

 .دراسة لإعداد منهج تدریب وصقل المدربین في السلوك الإیجابي للقیادة الریاضیة .1

 .دراسة الإعزاءات السببیة للاعبي كرة القدم وعلاقتها بالدافعیة والإنجاز لدي اللاعبین .2

  .لریاضيدراسة حول دور مجالس إدارات الأندیة في التماسك ا .3
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  :التوصیات 5-4

  :من خلال ما سبق یوصي الباحث بالآتي

  : في مجال السلوك القیادي 5-4-1

الاهتمام باعداد المدربین والمدیرین الفنیین للاندیة وشرح انماط السلوك القیادي الایجابي  .1
لهم حتي یتم اتباعه مع اللاعبین مع التركیز علي اسلوبي الاثابة والسلوك التدریبي من 

 .خلال التدریب والمنافسة كونهما افضل الاسالیب القیادیة 

تجنب الاسلوب القیادي الاوتوقراطي عند التعامل مع اللاعبین خلال التدریب والمنافسة  .2
 .،كونه اسلوب تسلطي دیكتاتوري 

ضرورة اجراء بحوث ودراسات مشابهة علي بقیة الفعالیات الریاضیة للوقوف علي تاثیر  .3
 .للمدربین علي النتائج والاداء السلوك القیادي

ان یقوم الاتحاد الریاضي لكرة القدم بالسودان وبوصفه مسؤلا عن النشاط الفني لكرة  .4
القدم باعداد معاییر لتقییم سلوك المدربین ویتم متابعة ذلك التقییم بتقویم دوري للمدربین 

ندیة عند التعاقد مع وان یتم اعداد دلیل سنوي لهذا التقویم والتقییم ،یكون متاحا للا
  .المدربین 

  .في مجال العزو السببي  5-4-2

ضرورة التعرف على الإغراءات السببیة للفرق الریاضیة بإعتبارها أحد الجوانب النفسیة  .1
  .الهامة التي یتطلبها الأداء الوظیفي المرتبط بشخصیة اللاعبین 

زیمة حتى یتمكن المدرب من الإهتمام بالأسباب التي یذكرها اللاعبین عند الفوز أو اله .2
  .تصحیح الأخطاء للاعبین ومعرفة المؤثرات الخارجیة التي تتعلق بإتجاهاتهم الخاصة 

  .الإهتمام بعقد دورات تدریبیة للمدربین في الإرشاد النفسي للاعبین  .3
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  .في مجال التماسك الریاضي  5-4-3

في السودان وتطبیقة على لاعبي الفرق الجماعیة )التماسك الریاضي  (تقنین مقیاس  .1
 .بصورة دوریة للكشف عن مدي ارتباطهم مع بعضهم البعض 

 .اطلاع الهیئات التدریبیة علي اهمیة التماسك لماله من تاثیر علي اداء اللاعبین  .2

اتباع كل الاسالیب والوسائل المتاحة ،التي یمكن من خلالها تعدیل وتحسین التماسك  .3
 . الریاضي لدي لاعبي الفرق الجماعیة

 .الإهنمام بمعالجة الشللیة لانها نؤثر علي الفریق الریاضي  .4

 .یجب التركیز علي المظاهر والجوانب الإیجابیة التي یتمیز بها الفریق  .5

یجب أن یكتسب كل لاعب في الفریق الإمتناع باهمیة الدور الذي بقوم به ، ویمتد هذا  .6
 یشاركون بشكل مباشر في لعب المفهوم بالنسبة للاعب الإحتیاطي أو اللاعبین الذین لا

 .المباریات الثنائیة 

  .لمضادة لتماسك او جاذبیة الجماعةیجب العمل علي تجنب وجود الجماعات الفرعیة ا .7
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  قائمة المصادر والمراجع 5-5

  :المصادر: أولاً 
 القران الكریم.   

  12/ 112 2صحیح مسلم بشرح النووي ط: ) م1972(إبن مسلم ، مسلم بن الحجاج/  ،
  .دار إحیاء التراث العربي بیروت ، لبنان

  دار الفكر للطباعة ، 3، ط3مج لسان العرب): 1994( ابن منظور ، محمد بن مكر ،
  .بیروت

  ي صجیح البخاري ،ترقیم وتبویب محمد الباق) م2003(البخاري محمد بن اسماعیل
 .،مطابع دار البیان الحدیثة ،القاهرة 2،ج 1،ط

  سبل الهدى والرشاد في سیرة خیر العباد ، تحقیق وتعلیق ) : م1993(محمد بن یوسف
، دار الكتب  4، ج 1الشیح عادل أحمد عبد الموجود والشیخ على عمر معوض ، ط

  .العلمیة، بیروت لبنان

  :المراجع: ثانیاً 

، دار القلم للنشر 1، ج3، ط تحریر المرأة في عصر الرسالة:   )2002(ابو شقة ، عبد الحلیم 
  . ع بالكویت ، الكویتوالتوزی

ابو ناهیة ، صلاح الدین 
)1994(  

  .، مكتبة الانجلو المصریة ، القاهرة  القیاس التربوي: 

احمد امین ،وطارق محمد، 
2001  

،دار الفكر العربي ،مدینة نصر 1،ط سیكلوجیة الفریق الریاضي:
  .،القاهرة 
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، حزب الى أین رأة الفلسطینیةالعقلیة الفلسطینیة مؤتمر الم:   )1998(البرودیل ، صلاح،
  . الخلاص الوطني الاسلامي ، تمرد فلسطین

، مركز التفكیر الابداعي ، ابو ظبي،  ستاعیة صناعة القیادات:   )2006(الحمادي ، علي 
  . الامارات

، إتحاد المنظمات  1السیرة النبویة دروس مستفادة وعبر ، ط:   )م2006(السباعي ، مصطفى 
  الصالحي الشامي ،.یتالطلابیة ، الكو 

،اتحاد المنظمات الطلابیة 1،ط السیرة النبویة دروس وعبر:  )2006(السباعي مصطفى 
  .والكویت

السبتان، احمد عبد الباقي وطه ، 
  )1992(حسن جمیل ، 

  . ، دار القلم ، الكویت مدخل الى الادارة التربویة: 

السویدان ، طارق وباشراحبیل ، 
  )  م2003(فیصل 

  .، دار إبن جزم ، لبنان 2ة القائد ، طصناع:

الدوالیبي ، محمد معروف 
)1998(  

  ، دار الشعاش بیروت ، لبنان 1، ط المرأة في الاسلام: 

، دار المستقبل ، الخلیل ،  3دلیل التدریب القیادي ، ط:   )م1998(الطالب ، هشام 
  .فلسطین

الطویل، هاني عبد 
  )2001(الرحمن

، دار وائل للطباعة 3، ط لسلوك المقطميالادارة التربویة وا:
  والنشر ، عمان ، الاردن 

، دار المعرفة ، بیروت ،  السیرة النبویة عرض وقائع واحداث:   )2006(العلابي، علي محمد 
  . لبنان
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الفیروز أبادي ، محمد بن 
  )م19978(یعقوب

  .، دار الفكر ، بیروت  1، مج القاموس المحیط: 

  ، دار القضاء ، المنصورة ، مصر1،ط فقه السیرة النبویة:   )1997(الغضبان،منیر احمد 

المعافري، عبد الملك بن هشام 
)1997(  

، تحقیق السقا ، مصطفى وآخرون ، الدار 4\3ج السیرة النبویة: 
  الثقافیة العربیة ، بیروت 

، دیة الأمنیة دور برامج التأهیل القیادي في تنمیة المهارات القیا:   )م2005(الوهیبي ، خالد 
رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة نایف للعلوم الامنیة ، 

  .الریاض

الطبعة الرابعة ، مركز الخبرات  المهارات السلوكیة والقیادیة:   )م2006(توفیق ، عبد الرحمن 
   .المهنیة للإدارة الكویت 

ار الكندي ، أربد ، ، د 1، ط القیادة أساسیات ونظریات ومفاهیم:   )م2004(حسن ، كاهر محمد 
  .الأردن

  ، دار القاتس ، بیروت ،لبنان 5، ط دراسة في السیرة:   )1981(خلیل، عماد الدین 

،دار الفكر  اسس الادارة التربویة والمدرسیة والاشراف التربوي:   )م1998(دویك تیسیر واخرون ،

  .،عمان ،الاردن 2للطباعة ،ط

رفاعي ، ناریمان محمد 
  )م1988(

من التعلیم  الأوليالسلوك القیادي لدى طلاب الحلقة  دراسة: 
مجلة دراسات تربویة ،  –مقیاس السلوك القیادي . الأساسي 

  .80ص. 34، ص 13المجلد الثالث ، الجزء 
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، دار غریب للنشر والطباعة  السلوك القیادي وفعالیة الإدارة:   )م2000(شوقي ، طریف ، 
  .والتوزیع ، القاهرة ، مصر

  .، مطبعة السعادة، مصر2، ط المرأة بین الدین والمجتمع:   )م1981(باقي ، زیدان عبد ال

عبد الحمید ، عبد العظیم عبد 
  )م2004(السلام 

دار " القیادة الإرادیة ودورها في وضع القرار دراسة مقارنة  : 
  .النهضة العربیة ، القاهرة ، مصر 

  .، بحث مقدم للإتحاد العام لكرة القدم العالم تطور كرة القدم في:   م1996عبد الللطیف زروق، 

  .، جامعة السودان للنشر والترجمة التحلیل في كرة القدم:   م2014عمر محمد علي، 

عیاصرة ،علي رالفاضل ،محمد 
  )م2006(

 الاتصال الاداري واسالیب القیادة الاداریة في المؤسسات التربویة:
  .الاردن،دار الحامد للنشر والتوزیع ،عمان ،1،ط

،دار غریب للطباعة والنشر  المهارات الاجتماعیة والاتصالیة:   )م2003(شوقي فرج ، طریف 
  .والتوزیع ، القاهرة ، مصر

فلیة ،فاروق وعبد المجید 
  )م2005(السید

،دار المسیرة 1،طالسلوك التنظیمي في ادارة المؤسسات التعلیمیة :
  .للنشر والتوزیع والطباعة ،عمان ،الاردن 

كامل عبود العزاوي ،عكلة 
  )2011(سلیمان الحوري ،

  .،اربد ، دار الكتاب الثقافي  الاعداد النفسي للریاضیین: 

، دار الغرب الاسلامي ، بیروت 1، ط المرأة في العصر النبوي:   ) م1993(كركر ، عصمة الدین 
  .، لبنات

اللغة العربیة  ، مجمعالسیرة الذاتیة لكرة القدم السودانیة:   2004كمال طه، 
، مكتبة الشروق الدولیة ، القاهرة ، 4ط المعجم الوسیط) م2004(
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  .مصر

،مركز الكتاب للنشر 1،ط موسوعة الاختبارات النفسیة للریاضیین:   )م1998(محمد حسن علاوي 
  .،مصر الجدیدة القاهرة 

  .ة، دار الفكر العربي، القاهر  سیكولوجیة المدرب الریاضي  )2002(ـــــــــــ

،مركز الكتاب للنشر  7،ط مدخل في علم النفس الریاضي:   )م2009( ــــــــــ
  .،مدینة نصر ،القاهرة 

، المعاري الجدیدة ،  المدیر الذكي كیف یكون الذكاء في القیادة:   )م2007(مصطفى ، أحمد سید 
  .مصر

دم في السودان ، دراسة تحلیلیة بمسابقة الدوري الممتاز لكرة الق:   یس عبد القادر محمد
  .بحث غیر منشور 

  :ثانیا الرسائل العلمیة 

السلوك القیادي لدي مدربي اندیة الدرجة الممتازة للكرة  :  انمار عبد الستار ابراهیم
الطائرة للنساء في الدوري العراقي من وجهة نظر 

  . م2012بغداد  : اللاعبات

لازمات المرتبطة بالامن دور قیادات كرة القدم في إدارة ا :  عادل محمد ساتي
  . م2013رسالة دكتوراة، غیر منشوره  : القومي السوداني

 

عامر سید حاسم ، حسام 
  سعید المرضي

الاسلوب القیادي لمدربي كرة القدم وعلاقته بالسلوك  :
 . م2008. الطرف ، بغداد  ، الجازم
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یة لدي لاعبي الغزو السببي وعلاقته بسمة الثقة الریاض :  محمد حسام عرب وأخرون
 جامعة بغداد للألعاب الفردیة ، المنتخبات الریاضة

 . والفرعیة ، بغداد

دراسة مقارنة لمراكز التحكم لدي اللاعبین الاردنیین  :  مرفت ذیب وآخرین
الجامعة  ، الشباب ولاعبات الاندیة العربیة في كرة القدم

. ن الهاشمیة ، كلیة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة ، الارد
 . م2009

معونات ممارسة المرآة للسلوك القیادي في مؤسسات  :  مؤمنة صالح حسین الرتب
 ، علیها التغلب التعلیم العالي بمحافظات غزة وسبل

 . م2009الجامعة الإسلامیة غزة 

 



 

  

 

  الملاحق
  الملحقاسم   الملحقرقم 
  الخبراء الذین إستعان بهم الباحث في تعدیل مقاییس الدراسة   )7(

محمد حسن علاوي : إعداد  -قیاس السلوك القیادي للمدرب الریاضي م   )8(
  .مصطفى كامل ابو زید، قبل التعدیل

  .مقیاس تماسك الفریق الریاضي قبل التحكیم، قبل التعدیل   )9(

محمد حسن علاوي، قبل : قبل التحكیم، إعداد –اختبار العزو في الریاضة    )10(
  .التعدیل

تعدیل یسن  لریاضي لمحمد حسن علاوي،مقیاس السلوك القیادي للمدرب ا   )11(
  .عبد القادر محمد

تعدیل یسن عبد القادر  ،مقیاس تماسك الفریق الریاضي لمحمد حسن علاوي   )12(
  .محمد

  
 



 

  

  )  1(ملحق رقم 
  الخبراء الذین إستعان بهم الباحث في تعدیل مقاییس الدراسة

  
          
یة كلیة التربیة البدن  أستاذ ومشارك  أحمد آدم أحمد/ د   

جامعة  –والریاضیة 
  السودان للعلوم والتكنولوجیا

كلیة التربیة البدنیة   أستاذ ومشارك  امال محمد إبراهیم/ د   
جامعة  –والریاضیة 

  السودان للعلوم والتكنولوجیا
    أستاذ مساعد  عبد الحفیظ عبد المكرم معلي/ د   
وكیل وزارة   نجم الدین المرضي/ د   

الشباب 
  والریاضة

لشباب والریاضة وزارة ا
  الإتحادیة 

كلیة التربیة البدنیة   أستاذ مساعد  حاكم یوسف الضؤ/ د   
جامعة  –والریاضیة 

  السودان للعلوم والتكنولوجیا
  جامعة السودان   أستاذ مساعد  عمر محمد علي/ د   

  
 



 

  

  )2(ملحق رقم 
  مقیاس السلوك القیادي للمدرب الریاضي 

  محمد حسن علاوي: إعداد 
  امل ابو زیدمصطفى ك

  قبل التعدیل
   العبارات     ارسم دائرة حول الاجابة التي تراها 

 
  1  یهتم بالنواحي الصحیة للاعبین   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یحرص على ان تكون العلاقة بینه وبین اللاعبین خارج الملعب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  جیدة 

2  

یشرح للاعبین بصورة تفصیلیة كیفیة تنفیذ خطة اللعب المقترحة   ائماد  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  للمباراة  

3  

  4  یعمل على حصول اللاعبین على بذل الانتقال المناسب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یتقاضى عن التصرفات الخاطئة للاعبین الذین یعتمد علیهم في   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  المباریات 

5  

یتعاون مع اداریي الفریق في توفیر الادوات والاجهزة الریاضیة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  المعاونة للتدریب 

6  

یهتم على تدریب اللاعبین عملیا على خطة اللعب المقترحة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  للمباراة 

7  

  8  ن كأخ اكبر لهم یتعامل مع اللاعبی  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یعتمد على مجموعة معینة من اللاعبین لا تتغیر یمثلون الفریق   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  في كل مباراة 

9  

  10  یحرص على توفیر الزي الریاضي المناسب للاعبین   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

المعقولة للاعبین في ضوء إمكانات یستجیب للمطالب المالیة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  النادي 

11  

  12  لدیه القدرة على اكتشاف نقاط الضعف في الفریق المنافس   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا



 

  

  13  عصبي جدا مع اللاعبین اثناء التدریب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

ع اللاعبین بعد انتهاء الموسم یحرص على استمرار علاقته م  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  الریاضي 

14  

  15  یحرص على توفیر الراحة للاعبین اثناء السفر للمباریات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یهتم في التدریب بتصحیح اخطاء الاداء التي ظهرت من   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  اللاعبین في المباراة 

16  

لدیه القدرة على تغییر خطة اللعب الموضوعة في ضوء ما تسیر   دائما  اغالب  احیانا  نادرا  ابدا
  علیه المباراة 

17  

یصر على اشتراك بعض لاعبي الفریق الاساسیین في المباریات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  بالرغم من عدم انتظامهم في التدریب 

18  

عبوه العادات الصحیة الصحیحة في یحرص علي ان یتبع لا  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  جمیع  تصرفاتهم 

19  

  20  یتقبل اراء اللاعبین المخالفة لرأیه بصدر رحب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  21  یجید التدریب العملي للاعبیه على خطط اللعب المختلفة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

اللاعبین على جمیع استحقاقاتهم المالیة من ادارة  یهتم بحصول  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  النادي 

22  

  23  یلقي المسؤولیة على اللاعبین عند كل هزیمة للفریق   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  24  یمیل الى الصراحة في تعاملاته مع اللاعبین   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  25  ة على تدریب الفریق على مدار الموسم الماضي لدیه خط  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یعمل على ارضاء اللاعبین الاساسیین للفریق على حساب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  زملائهم اللاعبین الآخرین في الفریق 

26  

یهتم بعلاج من یصاب من اللاعبین اثناء الممارسة الریاضیة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  نفقة النادي على 

27  



 

  

  28  لدیه القدرة على اتخاذ القرار المناسب في المباریات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  29  یسمح للاعبین بمناقشته في خطة اللعب المقترحة للمباراة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  30  رفة تامة یعرف الجوانب الفنیة في عمله كمدرب مع  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یحرص على ان یلتزم لاعبوه بالسلوك الاخلاقي الحمید في   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  حیاتهم الشخصیة 

31  

یحدد لكل لاعب قبل المباراة ما ینبغي علیه القیام به من واجبات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  ومهام في المباراة 

32  

  33  یهتم بسرعة حصول اللاعبین على مكافآت الفوز دون تاجیل   ئمادا  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  34  یستخدم الفاظا غیر مهذبة في تعامله مع اللاعبین اثناء التدریب   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  35  یجید توجیه لاعبیه وارشادهم شفویا قبل نزولهم للمباراة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یوجه اهتمامه في التدریب الى اللاعبین الذین تربطهم به علاقة   دائما  غالبا  حیاناا  نادرا  ابدا
  شخصیة 

36  

   37  یأخذ بآراء اللاعبین اذا اقتنع بها   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  38  یجید إعداد الفریق وتجهیزه إستعدادا للموسم الریاضي   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  39  یحظى بإهتمام وتقدیر المسؤولین عن إدارة النادي   دائما  غالبا  یانااح  نادرا  ابدا

یعمل على رفع قیمة المكافآت المالیة للاعبین كل ما تحسنت   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  نتائج الفریق 

40  

یوجه السباب من خارج الملعب الى كل من یقصر في الاداء من   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  لاعبیه اثناء المباریات 

41  

یتمسك بإشتراك بعض لاعبي الفریق الاساسیین في المباریات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  بالرغم من إنخفاض مستواهم 

42  



 

  

یضع خطط اللعب في المباریات بحیث تتناسب مع قدرات   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
مكانات لاعبیه  ٕ   وا

43  

  44  یحرص على إستمرار علاقاته بالاعبین خارج النادي   دائما  غالبا  نااحیا  نادرا  ابدا

یشرح للاعبیه قبل المباراة كیفیة الاستفادة من نقاط الضعف في   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  الفریق المنافس 

45   

  46  یتملكه الغرور عند فوز الفریق   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یسعى الى زیادة المكافآت المالیة التي یحصل علیها اللاعبون كل   دائما  غالبا  ااحیان  نادرا  ابدا
  ما كان ذلك متاحا 

47  

یتدخل في الوقت المناسب لحل المشاكل التي قد تحدث بین   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  اللاعبین 

48  

ي فترات الراحة اثناء یهتم بتصحیح اخطاء الاداء للاعبیه ف  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  المباراة 

49  

  50  یضع خطة اللعب التب تتناسب مع طبیعة كل مباراة على حدة   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

یوجه اهتمامه في التدریب الى مجموعة معینة من اللاعبین دون   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  بقیة افراد الفریق 

51  

یوضح للاعبیه قدرات وامكانات الفریق المنافس قبل لعبهم مع هذا   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  الفریق 

52  

یحرص على صرف مكافآت إضافیة لمن یجید من اللاعبین في   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا
  المباریات 

53  

   54  ریق یعمل على تقویة علاقات الاخوة والزمالة بین لاعبي الف  دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

  55  دقیق في توقعاته للعب خطط الفریق المنافس   دائما  غالبا  احیانا  نادرا  ابدا

   



 

  

  قبل التعدیل)  3(ملحق رقم 
  مقیاس تماسك الفریق الریاضي قبل التحكیم

  
  ماهي العلاقة بین معظم أفراد فریقك بعصهم بالبعص الآخر ؟  /1

  

  

  
  
  النسبة لك ؟ماهو تقییمك لقیمة عضویتك في الفریق ب  /2

  

  
  
  
  ما مدي أحساسك بالإنتماء لعضویة الفریق ؟  /3

  

  
  
  
  مامدي إستمتاعك بالإشتراك في عضویة الفریق ؟  /4
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  قبل التعدیل) 4(ملحق رقم 
  قبل التحكیم –اختبار العزو في الریاضة 

  محمد حسن علاوي: إعداد
  :احیانا عندما افوز في منافسة ریاضیة یعود الى -1

  المستوي المنخفض للمنافس )أ(
  مستوى العالي لقدراتي ال)ب(

  :من بین اسباب ادائي السيء في المنافسة -2
  استخدام المنافس لطرق تدریب مناسبة )أ(
  استخدامي لطرق تدریب غیر مناسبة )ب(

  :ادائي الجید في المنافسة یرجع الى -3
  نجاحي في اصلاح اخطائي بنفسي )أ(
  نجاح المدرب في اصلاح اخطائي )ب(

  : جع عدم فوزي في المنافسة اغلى في بعض الاحیان یر -4
  زیادة ثقتي بنفسي )أ(
  تحیز الحكم او القاضي )ب(

  : فوزي على منافس قوي جدا قد یكون نتیجة -5
  حسن حظي )أ(
  اصراري على تحقیق الفوز )ب(

  : من بین اسباب ادائي السيء في المنافسة -6
  المستوى المرتفع للمنافس او المنافسین )أ(
  لى توزیع جهدي اثناء المنافسة عدم قدرتي ع)ب(

  :ادائي الجید في المنافسة قد یجع الى -7
  ممارستي التدریب لفترات طویلة )أ(
  بعض العوامل الخارجیة التي لا استطیع التحكم فیها )ب(

  : احیانا یكون عدم فوزي في المنافسة نتیجة -7
  الخوف من المنافس او المنافسین)أ(
  للمنافس تشجیع الجمهور الحماسي )ب(



 

  

  : في بعض المنافسات الریاضیة یتحدد فوز اللاعب كنتیجة -8
  لوقوع قرعته امام منافس ضعیف او في مجموعة ضعیفة)أ(
  لتصمیم اللاعب على الفوز )ب(

  : احیانا قد یكون من اسباب عدم إجادتي في المنافسة الى -9
  قوة المنافس او المنافسین )أ(
  الخوف من الهزیمة )ب(

  :ن اسباب ادائي الجید في المنافسة من بی-10
  لكي اكتسب ثقة مدربي )أ(
  لكي احاول ان احقق ذاتي )ب(

  : من بین اسباب هزیمتي في المنافسة -11
  عدم قدرتي على التحكم في انفعالاتي )أ(
  عوامل خارجیة یصعب التحكم فیها )ب(

  : فوزي في بعض المنافسات یرجع الى -12
  حظي السعید)أ(
  على بذل المزید من الجهد اصراري )ب(

  :عدم اجادتي في المنافسة قد یرجع الى -13
  عدم انتظامي في التدریب )أ(
  اللیاقة العالیة للمنافس )ب(

  : نجاح حسن اائي یرجع الى -14
  اخطاء من المنافس )أ(
  سرعة تفكیري )ب(

  : عدم فوزي في بعض المنافسات یكون نتیجة -15
  بة اسباب غیر متوقعة او محسو )أ(
  اسباب ترجع الى قدراتي ومهاراتي )ب(

  :احیانا یكون من اسباب فوزي في المنافسة-16
  رغبتي الشدیدة في التنافس مع الآخرین)أ(
  سوء حظ المنافس )ب(



 

  

  : قد یكون من اسباب عدم اجادتي في المنافسة -17
  ضعف ثقتي في نفسي )أ(
  عوامل خارجیة لم استطع التحكم فیها )ب(

  : باب ادائي الجید في المنافسة من بین اس-18
  إهتمام المدرب بالإرتقاء بمستوى قدراتي )أ(
  ثقتي في نفسي وفي قدراتي )ب(

  : قد یكون من اسباب عدم فوزي في المنافسة -19
  )المتفرجین  –الحكم  –العوامل الجویة  –رداءة مكان او ادوات اللعب (عوامل خارجیة )أ(
  قیقه عدم وجود هدف محقق احاول تح)ب(

) كرفع الاثقال او السباحة او العاب القوى او المنازلات الریاضیة وغیرها (في بعض الانشطة الریاضیة-20
  : یتحدد فوز اللاعب في المنافسة 

  كنتیجة لاستخدام المنشطات )أ(
  كنتیجة للتدریب المنتظم )ب(

  : من بین اسباب عدم ادائي بصورة جیدة في المنافسة -21
  سوء حظي )أ(
  لیاقتي المنخفضة )ب(

  :من بین اسباب ادائي الجید في المنافسة -22
  اصراري الشخصي على تحقیق النجاح )أ(
  )المدرب او الاداري او المسؤولین(تشجیع الآخرین لي )ب(

  : احیانا تكون هزیمتي في المنافسة نتیجة -23
  حساسیة المنافسة )أ(
  شعوري بالقلق قبل المنافسة مباشرة )ب(

  :د فوزي في المنافسة كنتیجة یتحد-24
  لرغبتي الداخلیة في الفوز )أ(
  لمستوى المنافس )ب(

  :من بین اسباب عدم اداء اللاعب بصورة جیدة في المنافسة في بعض الانشطة الریاضیة-25
  خشونة المنافس )أ(



 

  

  الخوف من الاصابة )ب(
  : من بین اسباب ادائي الجید في المنافسة -26

  للمنافس  المستوى المنخفض)أ(
  قدرتي على  توزیع مجهودي اثناء المنافسة )ب(

  :من بین اسباب عدم فوزي في المنافسة -27
  اسباب خارجیة لم استطع التحكم فیها)أ(
  اسباب مرتبطة بشخصي لم استطع التحكم فیها )ب(

  :من اسباب فوزي في المنافسة -28
  محاولة تحقیق ذاتي )أ(
  بالنسبة لقدراتي ) او الاداري او الجمهور او النقاد او غیرهم  المدرب( إكتساب ثقة الآخرین )ب(

  :من بین اسباب عدم ادائي بصورة جیدة في المنافسة -29
  بطء تفكیري)أ(
  سرعة تفكیر المنافس )ب(

  : ترجع اسباب ادائي الجید في المنافسة الى -30
  إرتكاب المنافس لبعض الاخطاء )أ(
   قدرتي على تحسین مستوى ادائي)ب(

  : هزیمتي في المنافسة قد ترجع الى -31
  لیاقتي المنخفضة )أ(
  اللیاقة العالیة للمنافس او المنافسین )ب(

 
 



 

  

 
  بعد التعدیل) 5(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم
  مقیاس السلوك القیادي للمدرب الریاضي لمحمد حسن علاوي

  تعدیل یسن عبد القادر محمد
  :البیانات الشخصیة : اولا

  ــــــــــــــــــــــــ:لإسما .1
  .سنة  28: العمر .2
  . الهلال: النادي .3
  (  )  فوق الجامعي    (   ) جامعي   (  ) ثانوي  (  ) اساس  : المستوى التعلیمي  .4
 :الفترة التي قضیتها لاعبا في الفریق .5

  )   ( خمسة سنوات فأكثر . 3(  ) ثلاثة سنوات الى خمسة سنوات . 2(   ) سنة الى ثلاثة سنوات 
  ابعاد ومحاور مقیاس السلوك القیادي للمدرب: ثانیا

  -:عزیزي اللاعب
تمثل العبارات التالیة امثلة ونماذج لبعض الاقوال والافعال والتصرفات في المواقف المختلفة 

او مع غیرهم ممن یعملون في , والتي یقوم بها بعض المدربین مع لاعبیهم الذین یتولون تدریبهم 
والامل . ي وكل ما ارجوه منك ان تتبع هذه التعلیمات عند الإجابة على هذه العبارات المجال الریاض

معقود في ان تفید هذه الدراسة في عدة جوانب لیس اقلها التعریف بروى اللاعبون لما یحدث في 
ة مجال التدریب والإستعانة  بهذه الرؤى مستقبلا هذه الدراسة طوعیة ومع ذلك فإن رایكم یهمنا للغای

ونؤكد لكم ان البیانات التي تدلون بها لن تستخدم في غیر اهداف الدراسة برجاء الإستجابة لكافة 
في درجة واحدة من الدرجات الخمسة لكل عبارة ولكم الشكر ) صاح(عبارات الإستبانة بوضع علامة 

العبارة مع  سلفا إقرا كل عبارة بدقة فكر كم مرة یقوم مدربك الحالي بتكرار السلوك الموصوف في
اللاعبین من افراد فریقك او مع غیرهم ممن یعملون في المجال الریاضي هناك خمسة مستویات 

والمطلوب منك ان تضع علامة صاح حول الإجابة التي ) ابدا -نادرا -احیانا -غالبا -دائما(للإجابة 
  . تراها تنطبق على مدربك الحالي لهذا السلوك 



 

  

مستویات الإجابة الخمسة إنما یعبر عن درجة تكرار هذا  ارجو مراعاة ان كل مستوى من
  . السلوك 

لیس مطلوبا منك ان تحكم فیما إذا كان هذا السلوك الذي تشیر الیه العبارة مرغوبا ام غیر 
  . یعجبك او لا یعجبك , مرغوب 

على لیس هناك وقت محدد للإجابة لذا فالرجاء التأني والدقة في اختیار الإجابة التي تنطبق 
  . درجة تكرار مدربك للسلوك الموصوف لكل عبارة على حدة 

  . اخیرا ارجو الا تترك اي عبارة دون الإجابة 
  الباحث

  
 دائما غالبا احیانا نادرا ابدا  العبارات  الرقم

            عبارات بعد التدریب والإرشاد: أولاً   
یشرح للاعبین بصورة بفصیلیة كیفیة تنفیذ خطة اللعب    )1

  .للمباراةالمقترحة 
          

            یهتم بتطبیق خطة اللعب عملیا في المیدان قبل المباراة   )2
لدیه القدرة على إكتشاف نقاط الضعف في الفریق    )3

  المنافس
          

یهتم في التدریب بتصحیح اخطاء الاداء التي ظهرت    )4
  .من اللاعبین في المباراة السابقة 

          

موضوعة حسب لدیه القدرة على تعدیل خطة اللعب ال   )5
  .مجریات المباراة 

          

لدیه المقدرة على التدریب العملي على خطط اللعب    )6
  .المختلفة في كرة القدم 

          

             .لدیه خطة لتدریب الفریق على مدار الموسم المنصرم   )7
            .لدیه القدرة على إتخاذ القرار المناسب في المباریات    )8
            .كمدرب معرفة تامةیعرف الجوانب الفنیة في عمله    )9



 

  

 دائما غالبا احیانا نادرا ابدا  العبارات  الرقم

یحدد لكل لاعب قبل المباراة ما ینبغي علیه القیام به  )10
  .من واجبات ومهام في المباراة 

          

یجید توجیه لاعبیه ویرشدهم شفویا قبل نزولهم الى  )11
  المباراة 

          

یجید إعداد الفریق وتجهیزه استعدادا للموسم الریاضي  )12
  .الجدید 

          

في المباریات بما یتناسب مع  یضع خطط اللعب )13
  .إمكانیات وقدرات لاعبیه 

          

یشرح للاعبیه قبل المباراة كیفیة إستغلال نقاط ضعف  )14
  .الفریق المنافس 

          

یهتم بتصحیح اخطاء الاداء للاعبیه في فترات الراحة  )15
  . واثناء المباریات

          

یضع خطة اللعب التي تتناسب مع طبیعة كل مباراة  )16
  . حدة  على

          

مكانات الفریق المنافس قبل  )17 ٕ یوضح للاعبیه قدرات وا
  لعبهم مع هذا الفریق 

          

            .دقیق في توقعاته لخطط لعب الفریق المنافس  )18
            :عبارات بعد التفكیر الاجتماعي: ثانیاً   

یحرص على ان تكون العلاقة بین لاعبیه خارج الملعب  )19
  .ودیة 

          

            اللاعبین في فریقه بإعتبار انه الأخ الاكبر یتعامل مع  )20
یحرص على إستمرار علاقته باللاعبین بعد إنتهاء  )21

  .الموسم الریاضي 
          



 

  

 دائما غالبا احیانا نادرا ابدا  العبارات  الرقم

            . یمیل الى الصراحة في تعاملاته مع اللاعبین  )22
            . یحظى بإحترام وتقدیر المسؤولین عن إدارة النادي  )23
            بین خارج النادي یحرص على إستمرار علاقته باللاع )24
            . یتملكه الغرور عند فوز الفریق  )25
تحدث  یتدخل في الوقت المناسب لحل المشاكل التي قد )26

  .بین اللاعبین 
          

یعمل على تقویة علاقات الاخوة والزمالة بین لاعبي  )27
  الفریق 

          

            :عبارات بعد التحفیذ: ثالثاً   

ى حقوقهم المالیة من یعمل على حصول اللاعبین عل )28
  النادي 

          

یستجیب للمطالب المالیة المعقولة للاعبین في ضوء  )29
  . إمكانات النادي 

          

یهتم بحصول اللاعبین على جمیع مستحقاتهم المالیة  )30
  . من إدارة النادي 

          

یهتم بسرعة حصول اللاعبین على مكافآت الفوز دون  )31
  تأجیل 

          

ة المكافآت المالیة كلما تحسنت نتائج یعمل على رفع قیم )32
  . الفریق 

          

یسعى على زیادة قیمة المكافآت المالیة التي یحصل  )33
  .علیها اللاعبون كل ما كان ذلك متاحا

          

یحرص على صرف مكافآت إضافیة لمن یجید من  )34
  .اللاعبین في المباریات 

          



 

  

 دائما غالبا احیانا نادرا ابدا  العبارات  الرقم

            :عبارات بعد العدالة: رابعا  

التصرفات الخاطئة للاعبین الذین یعتمد  اضى عنغیت )35
  . علیهم في المباریات 

          

تتغیر یمثلون  یعتمد على مجموعة من اللاعبین لا )36
  . الفریق في كل مباراة

          

یصر على إشتراك بعض لاعبي الفریق الاساسیین في  )37
  . المباریات بالرغم من عدم إنتظامهم في التدریب 

          

للاعبین الاساسیین بالفریق على یعمل على إرضاء ا )38
  . حساب زملائهم الآخرین 

          

یوجه اهتمامه في التدریب للاعبین الذین تربطهم به  )39
  . علاقة شخصیة 

          

یتمسك بإشتراك بعض اللاعبین الاساسیین بالفریق رغم  )40
  . إنخفاض مستواهم 

          

یوجه اهتمامه في التدریب الى مجموعة معینة من  )41
  . ن دون بقیة افراد الفریق اللاعبی

          

            : عبارات بعد تسهیل الاداء الریاضي: خامسا  

یتعاون مع إداریي الفریق في توفیر الادوات والاجهزة  )42
  . الریاضیة المعاونة في التدریب

          

یحرص على توفیر الملابس المخصصة للعب المباریات  )43
  .او التمارین للاعبین 

          

فیر وسائل الراحة للاعبین اثناء السفر یحرص على تو  )44

  .للمباریات 

          



 

  

 دائما غالبا احیانا نادرا ابدا  العبارات  الرقم

یهتم بعلاج من یصاب من اللاعبین اثناء الممارسة  )45
  .الریاضیة على نفقة النادي

          

            :عبارات بعد السلوك التسلطي :سادسا  
یثیر توتر اللاعبین اثناء التدریب بتصرفات غیر  )46

  .مقبولة
          

             .اللاعبین عند كل هزیمة للفریقیلقي بالمسؤولیة على  )47
            . یستخدم الفاظ غیر مهذبة في تعامله مع اللاعبین  )48
یوجه السباب من خارج الملعب الى كل من یقصر في  )49

  .الاداء من لاعبیه اثناء المباریات 
          

            :عبارات بعد المشاركة او السلوك الدیقراطي: سابعا  
            .لمخالفة لرأیه بصدر  رحبیتقبل اراء اللاعبین ا )50
یسمح للاعبین بمناقشته في خطة اللعب المقترحة  )51

  .للمباراة 
          

            .یأخذ بأراء اللاعبین إذا إقتنع بها )52
            :عبارات بعد الإهتمام بالجوانب الصحیة: ثامنا  

            .یهتم بالنواحي الصحیة للاعبین )53
عادات الصحیة یحرص على ان یتبع لاعبو الفریق ال )54

  .الصحیحة في جمیع تصرفاتهم 
          

  یحرص على ان یلتزم لاعبوه بالسلوك الاخلاقي  )55
  .الحمید في حیاتهم الشخصیة 

          

  
 



 

  

  بعد التعدیل) 6(ملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم

  مقیاس تماسك الفریق الریاضي لمحمد حسن علاوي
  تعدیل یسن عبد القادر محمد

قویة   تالعبارا  الرقم

 جدا

ضعی ضعیفة لا أدري قویة
 فة جدا

ما هي درجة العلاقة بین معظم افراد فریقك بعضهم    )1
  بالبعض الآخر؟

          

            ما هو تقییمك لقیمة عضویتك في الفریق بالنسبة لك ؟    )2
            ما مدى إحساسك بالإنتماء لعضویة الفریق ؟   )3
            ما مدى إستمتاعك بالإشتراك في عضویة الفریق ؟   )4
داخل ) الاداء الجماعي (ما هو تقییمك للعمل الجماعي    )5

  الفریق؟
          

            ما هو تقییمك لمدى التقارب والإنسجام داخل الفریق ؟   )6
            ما مدى إشباع الحاجات الفردیة لمعظم افراد الفریق ؟   )7
            ما مدى الشعور بین افراد فریقك بنجاحهم ؟   )8
            لفاعلة بالنسبة لفریقك ؟ما مدى توافر القیادة ا   )9

ما مدى مقاومة معظم اعضاء الفریق للقوة المنافسة للفریق  )10
  ؟ 

          

كالهزائم (ما مدى تماسك الفریق خلال بعض الأزمات  )11
  ؟)مثلا

          

هل لدى بعض افراد الفریق رغبة معلنة او غیر معلنة  )12
 للإنضمام لفریق آخر؟

          

  
  


