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  الفصل الأول
  الإطار العام للبحث

   - :مقدمة
ن عملية أعالم الإدارة اليوم، و في  ةالحديث عن الوظائف الإدارية من الأمور المهم

المطلوبة النجاحات  تحقيق إلى  ييقود العمل الإدار يوالعمل يفهمها وتحليلها التحليل الواقع
عملية إدارية، ولذا فإن  يأفي لابد من أن يمر بهذه الوظائف  يفيه، لذلك فأن أى عمل إدار

نحو تحقيق  اًسعي اًوعملي اًنظري اًالمشتغلين بعلم الإدارة يرون ضرورة فهم هذه الوظائف فهم
 العملية الإدارية، وكذلك يؤكدون على ضرورة تكامل وترابط هذه الوظائففي الأهداف 

ف وتكاملت كلما وصلت العملية ئفكل ما ترابطت هذه الوظا. الإدارية، إنها حلقة متواصلة
 إلى وإذا كان هذا الحديث عن الوظائف ينسب . الإدارية نحو تحقيق الأهداف بصورة مرضية

 اًبشرى فإن ذلك يتجه نحو الحديث عن الوظائف الإدارية المدرسية، كون ذلك جزء يإدار يأ
 اًعميق اًالعام فلابد أن تفهم مهام الوظائف الإدارية المدرسية فهم يالمجتمع يدارمن العمل الإ

ولوظائف الإدارة المدرسية فالإدارة  يرس والخروج عن الفهم التقليداالمد يديرممن قبل 
الفعالة التي تستهدف دفع عجلة العملية التعليمية إلي الأمام ولإيجاد هذا النوع من الإدارة 

لتكون عمليات فنية وتنظيمية للعلاقات  تحتاج أن تخرج عن مفهومها التقليديالمدرسية 
والوظيفة . اًمستمر اًوتقويم اًمشترك اًالإنسانية من أجل أهداف مشتركة يتطلب تحقيقها تخطيط

 يمقدمتهم مديرفي المدرسة بين المعلمين وجميع أطراف العملية التربوية وفي الفكرية 
القيام  أن يكون المدرسة كمؤسسة تربوية يتطلبفي  ةالأهداف المرجوإن تحقيق  .المدارس

ملتزمة  ، بحيث تكون الإدارة المدرسيةاًوطبيعي اًمتوازي اًلإدارية داخلها يسير سيربالوظائف ا
تسير أعمالها في عن العشوائية والإرتجالية  اًبعيد يسيرها العملفي بتحقيق هذه الوظائف 

  . اليومية والدورية

  -:لة البحثمشك
أن يقوم الإداريون التربويون  إلى ولاية غرب دارفور سعت وزارة التربية والتعليم في        

ومديرات المدارس بمرحلة الأساس على تطبيق مهام وظائفهم الإدارية  يمديرفي المتمثلون 
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لدى  اًواضحاً هذه المرحلة لاحظت قصورفي التربوية إلا أن الباحثة من خلال عملها كمعلمه 
  .اه تطبيق مهام الوظائف الإدارية ومديرات مدارس الأساس تج مديريبعض 
تطبيق الوظائف الإدارية داخل المدرسة، في أن بعض المديرين يتبعون طرق مختلفة       

التخطيط، التنظيم، التوجيه و في تعتمد على تنفيذ الوظائف الإدارية المتمثلة التي غير الطرق 
  .يللتلاميذ والعمل المدرس يتدنى مستوى التحصيل الدراس إلى مما أدى  الرقابة

مما جعلها تعتقد بأن هذا الأمر يتطلب دراسة واقع العمليات الإدارية للكشف عن مدى تطبيق  
الإدارة المدرسية من قبل في التخطيط و التنظيم والتوجيه و الرقابة : مهام وظائف الإدارة

   .تواجههمالتي ات للتعرف على مواطن الخلل وأهم المعوقات هؤلاء المديرين والمدير

   -:أهداف البحث
   -:ييهدف هذا البحث لتحقيق الآت

ومديرات  يمحاولة التعرف على مدى تطبيق مهام الوظائف الإدارية من قبل مدير - ١
  .رمدارس الأساس بولاية غرب دارفو

في أساليب المديرين والمديرات في تؤثر التي  الموضوعية محاولة التعرف على العوامل - ٢
  .المدرسية وظائف الإدارة تطبيق

 يتحول دون تطبيق وظائف الإدارة لدى مديرالتي محاولة التعرف على المعوقات  - ٣
   .ةومديرات مدارس الأساس بالولاي

ومديرات مدارس  مديريتطبيق وظائف الإدارة لدى إلمام و محاولة التعرف على مستوى  - ٤
  .المدرسية داخل المدرسةة الإدار فيالأساس 

  - :ثأهمية البح
  :النقاط التاليةفي تتلخص أهمية هذا البحث 

ومديرات هذه المدارس  مديريالمدارس من قبل في تطبيق المهام الوظيفية بكفاءة  -١ 
إنجاح العملية التعليمية و التربوية و في  ةبإعتبارهم قادة تربويين يعد من الأساسيات المهم

مدارس الأساس بولاية غرب دارفور بصفة خاصة بإعتبارها في التعليم بصفة عامة وفي ذلك 
مدارس  مديري، التعرف على ذلك بطريقة بحثية علمية لدى  اًنسبي ةمن الولايات الجديد

  .هالأساس بهذه الولاية يعطى هذا البحث أهميت
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دفع مسيرة الإدارة التعليمية ي ف ةللمساهم ةتأتى أهمية هذا البحث من أنه يمثل محاولة جاد - ٢
  .غرب دارفور في 

الناتج عن عدم تطبيق  عن حجم القصور يبالبحث العلمللكشف تأتى أهمية هذا البحث  - ٣
  .رساالوظائف الإدارية من قبل المديرين داخل المد

المؤمل أن يكشف هذا البحث عن مجالات أخرى للمهتمين بالبحث من خلال ما  من - ٤
  .منها مستقبلاً ةستفادمن نتائج يمكن الايتوصل إليه 

  -:البحث اسئلة
مدى يطبق مديرو ومديرات مدارس  يأ إلى  -: يالتال يالتساؤل الرئيسفي اسئلة تتمثل 

  الأساس بولاية غرب دارفور مهام الوظائف الإدارية المنوطة بهم ؟ 
  - :وتتفرع من هذا التساؤل الأسئلة الآتية

في ومديرات مدارس الأساس  يأساليب مديرفي تؤثر التي  الموضوعية ما العوامل - ١
  تطبيق مهامهم الوظيفية ؟

الإدارية  للوظائفومديرات مدارس الأساس بالولاية  مديريتطبيق و إلمام ما مستوى - ٢
  ؟داخل مدارسهم 

  ومديرات مدارس الأساس لمهامهم الوظيفية ؟ يتحول دون تطبيق مديرالتي ما المعوقات  - ٣

  - :حثفروض الب
لمهام وظائفهم مستوى تطبيق مديري ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور  - ١

  .الإدارية بمستوى متواضع
تطبيق في ومديرات مدارس الأساس  مديريأساليب في توجد عوامل موضوعية تؤثر  - ٢

  . مهامهم الوظيفية
.                                ومديرات مدارس الأساس لمهامهم الوظيفية مديريتوجد معوقات تحول دون تطبيق  - ٣
ومديرات مدارس الأساس بالولاية للأمور الإدارية داخل  مديريتطبيق  إلمام و مستوى - ٤

  .مدارسهم يتسم بالضعف
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      -:حدود البحث
  : الحدود الموضوعية  

بولاية غرب الأساس  ومديرات مدارس مديري بيان مستوى على مدى البحث اأُقتصر هذ
  .المنوطة بهمتطبيق مهام الوظائف ب دارفور 

  .م٢٠١٤ –م ٢٠١١الفترة الزمنية مابين : الحدود الزمنية 
  .مدارس مرحلة الأساس بولاية غرب دارفور: الحدود المكانية 

  - :منهج البحث
في  اًستخدامالأنه الأُسلوب الأكثر في هذا البحث المنهج الوصفي المنهج المتبع 

. ندرسه  يتطوير الإنسان الذفي إستنتاجات تساعد  إلى الدراسات الإنسانية من أجل الوصول 
والإنحراف  يبيانات إحصائية كالمتوسط الحساب إلى  البحثومن ناحية ثانية يحتاج موضوع 

  .الكمية وتحليلهالتجميع البيانات في ستخدام المنهج الوصامما يلزم  يالمعيار

  -:مصطلحات البحث
وردت فيها لتتم الإستفادة التي لابد من الإلمام بالمفاهيم الأساسية  البحثمن أجل التفاعل مع 

  :بالمستوى المطلوب ، ومن المصطلحات
  :يالتعريف الإجرائ/١

هو تنفيذ القوانين واللوائح الإدارية وتطبيقها  البحثهذه في المقصود بالوظائف الإدارية 
  .بصورة منتظمة لتسيير العمل داخل المدرسة

  :يالتعريف الإجرائ/٢
يمثل أعلى سلطة إجرائية  يهو الشخص الذ البحث اهذفي والمقصود بمدير المدرسة 

 هويعاون همدرستفي المدرسة ويعمل على تنفيذ الخطة التعليمية والتربوية بشكل متوازن في 
  .ذلك المدرسين وأولياء الأمورفي 
  : يالتعريف الإجرائ/٣

، يوالثانو يوترى الباحثة أن مرحلة الأساس همزة الوصل بين التعليم ما قبل المدرس
ومدة دراسة الأساس ثمان سنوات يتهأ التلاميذ فيها للتأهيل لدخول المرحلة الثانوية عبر 

أن كل ولاية لها  يأ يعلى مستوى الحكم الولائ منافسة عن طريق إختبارات المنافسة
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التأهيل لدخول المرحلة الثانوية، وتحديد زمان ومكان  يوضع إمتحاناتها إفي ستقلالية تامة ا
الإمتحان وتصحيح وإعلان النتيجة والمجموع المؤهل لدخول المدارس الثانوية ولكن تلك 

  .للتربية على مستوى الدولةالإستقلالية يجب أن لا تتعارض مع الموجهات العامة 
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  يالفصل الثان
  والدراسات السابقة يالإطار النظر
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  يالفصل الثان
  والدراسات السابقة يالإطار النظر

  -:المبحث الأول
  :مفاهيم الإدارة العامة والإدارة التربوية و الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية

  -:مفهوم الإدارة العامة وتعريفها
إن . مراجع اللغة العربية والأجنبية بطرق وصياغات مختلفة في ورد مفهوم الإدارة 

 يتكون من جزئين، الجزء الأول كلمة   Administrationلكلمة الإدارة يالأصل اللاتين
adيومعناها اللفظ  toوهو كلمة  يوتعنى كلى والجزء الثان Minister  خدمة ولهذا فإن تعنى

وكلمة ). خرينالقيام على خدمة الآ(يعنى  يالأصل اللاتينفي لكلمة الإدارة  يالمعنى اللفظ
في عملية تتم  إلى وهاتان الكلمتان تشيران Management تستخدم ترجمة لكلمة  اًإدارة أيض

من علم  يفرع أساسهي الإدارة .)١(لتحقيق هدف أو أهداف محدده يحالة قيام جهد جماع
والعنصر البشرى والأنظمة القانونية  بالبيئةتعلقة ميختص بدراسة جميع المكونات ال يإدار

صفها التعبير المباشر لإدارة السلطة بوو يتحكم النشاط الإدارالتي بطرق وأساليب العمل 
لبية تقوم على تأمين المصلحة العامة وتالتي مجموعة الأجهزة المالية والبشرية هي السياسية، ف

ة يحاجات ودوافع ورغبات الموطنين بأكبر قدر ممكن من الفعالية والكفاية الإنتاجية والإدار
تحقيق أهدافه بنجاح والخروج في ستخدام معلومات الإنسان وقدراته ابالإدارة  ويقصد. )٢(

وكافة  يكافة أوجه النشاط الإنسانفي حيز التنفيذ، والإدارة بهذا المفهوم تتدخل  إلى برغباته 
كالتعليم والصناعة والزراعة و التجارة و الأمن و غير ذلك من  ةالمجالات والميادين المختلف

وكما إنها ظاهره قديمة منذ بدء الخلق، فالمجتمعات  )٣(الأعمال الحكومية و غير الحكومية 
أهداف  تنظيم علاقات أفرادها لتحقيق إلى القديمة إن كانت تتسم بالبساطة ، فقد كانت بحاجة 

خرين معينة، وظهرت بعض الممارسات الإدارية عندما أدرك الإنسان أن التعاون مع الآ

                                                             
  ٢٧ص –م ٢٠١٠ –عمان  –المسیر للنشر والتوزیع  – ٢ط –الإدارة التربویة  –محمد حسین العجمى  –حسن محمد حسان   ) ١(

  

  ٥٠ص –م ١٩٩٠ –بیروت  –منشورات شركة رشاد للطباعة والنشر  – ٢ط –الإدارة العامة والتحدیث  –على حسین الشامى   ) ٢(
  

كلیة التربیة   -رسالة دكتوراه غیر منشوره  -م ٢٠٠٢ –م ١٩٥٦تطویر الإدارة التعلیمیة في السودان من  –نادیة وداعة محجوب   ) ٣(
  . ٥ص –م ٢٠٠٦ –معة أمدرمان الإسلامیة جا –
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الإسلام هو القدرة و الإنجاز في  يالمفهوم الإدار .)١(أصبح ضرورة حيوية للبقاء والنماء 
على إستخدام كافة الإمكانيات البشرية والمادية المتوفرة لتحقيق هدف معين ، وإذ نجد ذلك 

رسالته على نبيه محمد صلى االله عليه وسلم وأمره  لى امنذ أن أنزل االله سبحانه وتع اًواضح
 لْعفْتَ من لَّإِو كبن رم كيلَإِ لَنزِا أُم غْلِّب ولُسالرا يا أَيه( إلى كافة الخلق ، قال تع إلى بإبلاغها 

  )٢( .)ه تَالَسرِ تَغْلَّا بمفَ

نصوص القرآن الكريم وتعليمات  إلى يستند  يالإسلام الإداريولهذا نجد أن الفكر 
منذ  يتسود المجتمع الإسلامالتي تقوم على أساس من القيم والمبادئ والإنسانية التي الشريعة 

بداية صدر الإسلام على الممارسات الفعلية للعملية الإدارية من تخطيط وتوجيه ورقابه 
  .للنشاط البشرى ومتابعه وتنظيم

 إلى تستخدمها الدولة للوصول التي الوسيلة هي  يالتعريف الإسلامفي فالإدارة 
 يبمبادئ وفلسفة المجتمع الإسلام اًكبير اًترتبط إرتباطهي غاياتها ووظائفها وأهدافها، لذا ف

في بمبادئ هذه الشريعة الإسلامية، أينما وجد  اًمية، فالمسلم العامل نجده مرتبطوالبيئة الإسلا
في كل خطوة يخطوها وفي المنظمة الإدارية أو غيرها من الهيئات والمنظمات فهو يرعى االله 

أعبد االله كأنك تراه فإن لم تكن (ويقول الرسول صلى االله عليه وسلم  )٣(كل عمل يقوم بأدائه 
  .)٤(تراه فإنه يراك 

اون والتنسيق بين الجهود البشرية المختلفة من أجل عمن الت اًتوفر نوعهي أما معنى الإدارة ف
  .)٥(تحقيق هدف معين 
الهدف  إلى الوصول هي ، والإدارة يجهد جماع يمفتاح النجاح لأهي أن الإدارة الفعالة 

بأفضل الوسائل و الطرق و أقل التكاليف و الجهود وذلك بمراعاة الموارد و التسهيلات 
العصر الحديث واحدة من أهم في وتعد الإدارة  )٦(ستخدامها وتشغيلها او حسن  ةالمتاح

وعليها تبنى النهضة التطورية  يو الحضار يوالإجتماع يوالإقتصاد يمقومات التطور العمل

                                                             
مدى تطبیق وظائف الإدارة المدرسیة لدى مدیري ومدیرات المدارس الثانویة التخصصیة والمعاھد  –موسى حسن موسى   ) ١(

  . ١٥م ص٢٠١٠ –جامعة أمدرمان الإسلامیة  –كلیة التربیة   -رسالة دكتوراه غیر منشوره  –المتوسطة بالجماھیریة العربیة اللیبیة 
  

  )٦٧(سورة المائدة الآیة   ) ٢(
  

  ٣٣ص –م ٢٠٠٧ –عمان  –دار الحامد  –المعاصر  الإداريالإدارة المدرسیة في ضوء الفكر  –عبدالعزیزعطااالله المعایطة   ) ٣(
  

 –ه ١٤١٣ –ون للطباعة و النشر نحسدار  – ٢ط –الإمام أبو الحسین مسلم بن الحجاج تحقق محمد فؤاد عبدالباقى  –صحیح مسلم   ) ٤(
  . ٣٧ص –م ١٩٩٢

  
  

  ٢٢ص –م ٢٠٠٨-عمان  –دار الجنادریة  –أصول التربیة الإداریة  –عادل سید أحمد محمود  –وائل عبدالرحمن التل   ) ٥(
  

م ٢٠٠٥ –المنصورة  –المكتبة المصریة  –وظائف المدیرین في منظمات القرن الحادىوالعشرین  –عبدالحمید عبدالفتاح المغربى   ) ٦(
 . ١٦ص –
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للمجتمعات الإنسانية المختلفة حيث تتجلى مجمل الخطط التنموية الإستراتيجية وفق مقومات 
ل على الإستفادة المثلى من مجتماعية مستمرة تعارف الإدارة بأنها عملية وتُع )١(عملية ناجحة 

هدف  إلى ظيم والقيادة والرقابة للوصول نالموارد المتاحة والممكنة عن طريق التخطيط والت
  .   )٢(محدد 

الإدارة تشمل بشكل عام عدة عمليات متداخلة مع بعضها البعض ومن أهم هذه 
العمليات التخطيط والتنظيم والتنسيق والتنفيذ والرقابة والتقويم، ويعتبر البعض أن الإدارة 

في واقع فعال، وقد أصبحت الإدارة  إلى عملية إتخاذ قرارات ثم تحويل هذه القرارات 
جميع في تنمية أو تقدم أو تطور بالنسبة للشعوب أو الدول  يلأوأساس  اًعصرنا هذا هاجس

أنحاء العالم بغض النظر عن نصيب هذه الدولة أو تلك من مواردها الطبيعية أو مساحتها 
الجغرافية أو عدد سكانها، بل إن مسألة الفشل أو النجاح سواء على مستوى الدولة أو الشركة 

مدى قدرة الإدارة على  إلى ن احيمن الأ اًكثيرفي مؤسسة بإختلاف طبيعتها يرجع  يأو أ
      .واقع ملموس إلى ترجمة الأهداف المرسومة 

 فرداًلا يستطيع الفرد القيام به من يعمل جماعهي مما سبق يتضح أن الإدارة 
ويستهدف توجيه جهود الإفراد والتنسيق والإشراف عليهم وتوظيف الإمكانات المتاحة 

لتحقيق أفضل ما  اًخطة محكمة ويتطلب ذلك ممارسة وظائف معينة سعيإطار في وتنظيمها 
لنوع الإدارة ذاتها  اًأن تختلف هذه الأهداف تبع ييمكن تحقيقه من أهداف معينة، ومن الطبيع

جميع المؤسسات مهما كان نوعها، فنجاح المؤسسة أو في لذلك فقد أصبحت الإدارة مهمة 
تسيرها، فكلما كان تطبيق وظائف الإدارة التي دارة عمل يتوقف على نوع الإفي المدرسة 

فضل الأ إلى التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة بالصورة المطلوبة داخل المدرسة تسير 
  .المطلوبة والمرجوة منها حسن وتحقيق أهدافهاوالأ

   - :التعليميةبالإدارة  العامةعلاقة الإدارة 
الأم هي علاقة الكل بالجزء فالإدارة العامة التعليمية بالإدارة العامة إن علاقة الإدارة         

  .)٣(صولهاوأخذت منها الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية مبادئها وقوانينها وأُ

                                                             
حمص وعلاقتھما ببعض  –مقارنة لدرجة ممارسة القیادة التربویة لدى مدارس التعلیم الأساسى في مدینتى دمشق  –وائل معلا  -  ) ١(

  ١٠٧ص –) ٢٤(المجلد  –العدد الأول  –عیسى على مجلة دمشق للعلوم والتربیة  –المتغیرات 
  

  ٢١ص –م ٢٠٠٧ –القاھرة  –راك بت–إدارة منظمات المجتمع المدنى  –مدحت محمد أبوالنصر   ) ٢(
  

  . ٢٣ص –م ٢٠٠٩ –عمان  –دار أسامھ  – ٢ط –الإدارة التربویة المعاصرة  –سلیمان ھاشم حامد   ) ٣(
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كل منهما في الخطوات الرئيسية لأسلوب العمل في تتفق الإدارة التعليمية مع الإدارة العامة  
وإتخاذ  ةالتخطيط والتنظيم والتوجيه والمتابعفي فالإدارة العامة تشترك مع الإدارة التعليمية 

كل منهما، وتسهم الخطط الرئيسية هذه في تنظم العمل  يالقرارات ووضع القوانين واللوائح الت
العامة للتعليم وضع الأهداف هي ثلاث نقاط رئيسية في تتمثل التي إنجاح النظام التعليمي وفي 

  .)١(وتحديد الإستراتيجية التعليمية وتربية الناشئين وإعدادهم للحياة

  -:مفهوم الإدارة التربوية وتعريفها
، بما يطرأ من تطور على المفهوم العام للإدارة أولاً اًلقد تطور مفهوم الإدارة التربوية متأثر

:                                                                                                                            اًوبما طرأ على مفهوم التربية نفسها و إداراتها ثاني
والمجتمع بما فيه من مدارس  ةعلى مستوى الدول يالنظام التربوهي إن وحدة الإدارة التربوية 

و مؤسسات تربوية و خدمات تعليمية وصحافة وإعلام وما يحكم ذلك كله من تشريعات و 
  .                                                                        قوانين

مع سياسة ول عن تنسيق السياسة التعليمية بما يتفق ؤإن وزير التربية هو المس          
ول عن الإشراف على تنفيذ هذه السياسة وإن كانت ؤ، كما أنه المسيالدولة على الصعيد القوم

يعيش فيه، وحسب  يله حسب طبيعة البلد الذ ةهذه المسؤولية تتأثر بمدى السلطة الممنوح
فز وتعتبر الإدارة التربوية عملية إجتماعية تُعنى بتسيير وح) ٢(يوالإجتماع ينظامها السياس

فروع ومستويات الإدارة التعليمية كافة وتوجيه جهودها بصورة منظمة في العناصر البشرية 
الإدارة التربوية مجموعة  اًوأيض )٣(نحو تحقيق أهداف إجتماعية ذات قيمة بأكبر مردود ممكن

 على يالساع يالتعاون يالجماع يتتم عن طريق العمل الإنسانالتي العمليات التنفيذية والفنية 
النشط والمنظم من أجل تذليل وتكييف المشكلات  يو الجماع يتوفير المناخ الفكر إلى الدوام 

  .)٤(للمجتمع والمؤُسسات التعليمية  ةالموجودة و تحقيق الأهداف التربوية المحدد

  -:بين الإدارة التربوية و الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية ةالعلاق
رى من تطور نوعى من المجالات الأُخُفي تأثرت الإدارة التربوية بما شهدته الإدارة 

هي فإن الإدارة  يللفكر التربو اًحيث إستخدام النظريات والأساليب والمفاهيم الحديثة وفق

                                                             
  ٢٤ص -م١٩٨٩ –الكویت  –مؤسسة التقدم العلمى  –الإدارة والخدمات التعلیمیة  –عبدالرحمن أحمد وآخرون   ) ١(

  

  . ٣٣ص –م ٢٠٠٦ –القاھرة  –دار الفكر العربى  –المدرسیة في مطلع القرن الحادى و العشرین  الإدارة –أحمد إبراھیم أحمد   ) ٢(
  

  . ٩ص –م ٢٠٠٥ – ١ط –دار الصفا  –الإدارة التعلیمیة  –عمر حسن مساد   ) ٣(
  

  ٢٣ص –م  ٢٠٠٩-  ٢ط –دار أسامھ  –الإدارة التربویة المعاصرة  –سلیمان ھاشم أحمد   ) ٤(
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، والإدارة التربوية )١(الإدارية المتعلقة مباشرة بعملية التعليم وتنظيمها وضبطها يتوجيه النواح
. )٢(التربية في مجموعة متشابكة من العمليات تتكامل فيما بينها لتحقيق الأهداف المنشودة هي 

من المجالات والخصائص والوظائف الإدارية  اًكثيرفي تشترك مع الإدارة العامة هي لذلك ف
في ن وهنالك خلط شائع بين الإدارة التربوية والإدارة التعليمية و الإدارة المدرسية عند العاملي

  :يحقل الإدارة ويمكن التفريق بينها بالآت

  -:)٣(الإدارة التربوية
التي إدارة التعليم على مستوى وزارة التربية والتعليم وتُعنى بتنفيذ السياسة التربوية  يه      
بما يحتويه من مدارس  يإطار السياسة العامة للدولة وتشكيل النظام التربوفي تدخل 

  .ومؤسسات تربوية وخدمات تعليمية وما يحكم ذلك من قوانين وتشريعات

  - :الإدارة التعليمية
بواسطة مديريات  هلأيدلوجية المجتمع وأوضاع اًيدار بها التعليم وفقالتي الطريقة هي و       

  .التربية والتعليم على مستويات الولايات والمحافظات داخل الدولة

  - :الإدارة المدرسية
التي  ةمن المجالات التربوية الجديدهي و يالتعليمية على المستوى الإجرائ ةالوحدهي       

تربط الإدارة المدرسية التي  ة، على إن هذه العلاقيفرضت نفسها على أرضية الواقع التربو
مدارس وتعدد عدد الفي  علاقة الجزء بالكل وأن التزايد المضطردهي بالإدارة التعليمية 

تعليم مرتفع  إلى الوصول في الإدارة المدرسية  إدراك أهمية إلى مسئولياتها أدى بالمعنيين 
تكليف شخص مؤهل ويتولى مسؤولية إدارة السياسة التربوية  إلى حيث برزت الحاجة  ةالكفاء

  . داخل المدرسة وتنفيذها 
  -:)٤(وهىوهنالك قواعد أساسية ومسلمات تلزم الإدارة المدرسية 

  .مدرسة يالإدارة المدرسية لازمة لأ - ١
ن خلال تخطيط مجهوداتهم مآخرين الأعمال بواسطة  بتنفيذ الإدارة المدرسية نشاط يتعلق - ٢

  .مهايوتصرفاتهم وتنظيمها وتوجيهها ورقابتها وتقي
                                                             

  ١٠ص -م١٩٨٤ –عمان  –مكتبة الأقصى  –نظریتھا  –الإدارة التربویة والقیادة مفاھیمھا وظائفھا  –طھ الحاج إلیاس   ) ١(
  

  . ٣١ص –م ٢٠١١ –عمان  –مؤسسة حماده للدراسات الجامعیة  –صفیة  –مدرسیة  –تربویة  –الإدارة  –عدنان بدرى الإبراھیم   ) ٢(
  

العلاقات بین الإنتماء المھنى والجدیة في العمل والأنماط القیادیة لدى مدبرى المدارس الثانویة الحكومیة  –محمد نایف حمد ناجى   ) ٣(
  .م ٢٠١١ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –رسالة دكتوراه غیر منشره كلیة التربیة  –بالضفة الغربیة في فلسطین 

  

  ٢٠ص –م ١٩٨٩ –القاھرة  –مكتبة الأنجلو المصریة  – ٤ط –إتجاھات جدیده في الإدارة المدرسیة  - حسن مصطفي وآخرون  ) ٤(
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لحد الأمثل للقوى البشرية والمادية على حد سواء الإدارة اتحقق الإدارة المدرسية  - ٣
مة بتنفيذ السياسة التعليمية بينما تختص الإدارة التعليمية برسم هذه ئالقا ةالوحدهي المدرسية 

السياسة وتعتبر العلاقة بين الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية علاقة الكل بالجزء، إن الإدارة 
تيجية محدده ماتها و إسترايمن الإدارة التعليمية وصورة مصغرة لتنظ اًالمدرسية تُعتبر جزء

للإدارة  اًوفني اًترتكز فيها فعاليتها، وتقوم الإدارة التعليمية بتقديم العون والمساعدة مالي
ق الأهداف السياسة العامة المرسومة وتحق دفيدادها بالقوة البشرية اللازمة لتالمدرسية وإم

  .  التعليمية الموضوعة، وتقوم كذلك بالإشراف والرقابة عليها لتضمن سلامة التنفيذ
 اًفرعي اًالإدارة التعليمية أسسها من ميدان الإدارة العامة، بل أنها تُعتبر نظام )١(وتشتق        

ساسية الأ ئالمباد فيترتبط الإدارة المدرسية بالإدارة العامة  يمن نظام الإدارة العامة وبالتال
طبيعة في أو الإطار العام ولكن الإدارة المدرسية والإدارة التعليمية يختلفان عن الإدارة العامة 

تفاصيل ومجالات العمل ، ذلك أن الإدارة المدرسية والإدارة التعليمية يعملان مع العنصر 
قييم الروحية ويتجه البشرى ومن أجله، مما يعزز أهمية التكامل والعلاقات الإنسانية وال

. رى للإدارةعن بقية الأنواع الأخُ هطبيعتفي حد كبير  إلى  اًمختلف اًتجاهابالإدارة وعملياتها 
من الإدارة التعليمية والتربوية، إذ أن صلتها  اًمما سبق يتضح أن الإدارة المدرسية تشكل جزء

عن تنفيذ  ةولئبذاته بل أنها وحدة مس اًقائم مستقلاً اًلا تشكل كيانهي بها صلة الخاص بالعام و
المدرسية من خلال صلتها  ةسياسات الإدارة التربوية والتعليمية وأهدافها، وحيث أن الإدار

التصرف والقيام بالأدوار المنوطة بها و إتخاذ في المباشرة بالطلبة فإنها تتمتع بحرية أكبر 
حلقة الإدارة في جعلها أهم وحده إدارية البلدان الأجنبية المتقدمة مما يفي القرارات وخاصة 

أَداة لتحقيق هي إن الإدارة المدرسية . التربوية ويعطيها مكانه كبيرة من الناحية الإدارية
أجل تنشئة جيل من المواطنين القادرين على الإنتاج من  إلى ترمى التي أهداف المدرسة 

التعرف على حاجات في رسة يتمثل ومنظم للمجتمع، فالدور و الأداء لمدير المد تغيير واعٍ
المجتمع والعمل على تحقيقها ضمن خطة واعية بالتعاون بين المدرسة والمجتمع وكذلك 

المدرسة وتطوير فرص النمو للطلبة في مواجهة المشكلات المستقبلية وتحسين ظروف العمل 
عب ميادين لتطور دور مدير المدرسة وتش اًة التدريس وتطوير المناهج، ونظرئوأعضاء هي

  .  هذه الميادينفي  يتهعمله فهو بحاجة مستمرة لتطوير كفا
                                                             

  ٢٥ص –م ٢٠٠٦ –مصر  –مكتبة الفلاح  ٢ط –الإدارة المدرسیة الحدیثة  –زینب على جیر   ) ١(
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  - :مفهوم الإدارة التعليمية وتعريفها
تناول مفهوم الإدارة التعليمية ويمكن القول بأن التي تعددت الآراء و التوجيهات           

ها وعملياتها ومبادئها من ميدان الإدارة العامة كما سالإدارة التربوية والتعليمية تشتق أُس
تكتسب صفتها وطبيعتها وطبيعة أُسسها و مبادئها وعملياتها من ميدان التربية والتعليم بإعتبار 

، وهو ميدان بناء البشر  ومن المعروف أن التربية عملية هميدان له خصوصياتفي أنها تطبق 
هذا وأن التربية والإدارة التعليمية تختص بكل ما يتعلق ، يوسط إجتماعفي تتعامل مع الأفراد 

الإدارة المحرك والمسير  )١(بالتعليم فإرتباط التعليم بالإدارة نتج عنه مفهوم الإدارة التعليمية 
إعداد النشء وتدريب الكبار والتوجيه وإعداد المناهج وإعداد في لجميع قطاعات التعليم 

والقياس والتقويم والمتابعة كلها  يمدرسية و الإشراف التربوال يالمعلمين وتدريبهم والمبان
تعنى الهيمنة العامة على شؤون التعليم  اًوأيض. داخل المدرسة تحت ما يسمى بالإدارة التعليمية

بالدولة بقطاعاته المختلفة وممارستها بأسلوب يتفق مع متطلبات المجتمع والفلسفة التربوية 
نسق يخدم التربية والتعليم وتُحقق من ورائه الأغراض التربوية كل عمل مهي السائدة فيه، و

السنوات في ولقد تطور مفهوم الإدارة التعليمية . )٢(يتماشى مع الأهداف الأساسية للتعليم اًتحقيق
في الخطوط العريضة لأسلوب العمل في الأخيرة، وتتفق الإدارة التعليمية مع الإدارة العامة 

التخطيط والتنظيم هي كل منهما، والعناصر المشتركة بين الإدارة العامة والإدارة التعليمية 
 تسير كلاًالتي والتوجيه والمتابعة والتقويم وإتخاذ القرارات وسن القوانين واللوائح التنظيمية 

حقق من كل عمل منسق يخدم التربية والتعليم وتهي وتُعرف الإدارة التعليمية بأنها  )٣(منهما
أو أنها   )٤(يتماشى مع الأهداف الأساسية للتعليم اًورائه الأغراض التربوية والتعليمية تحقيق

تجاهات الفكرية لأيديولوجية المجتمع و الإ اًدولة ما وفقفي يدار بها التعليم التي الكيفية 
دارة التعليمية ولذلك فإن الإ ،من التعليم ةوالتربوية السائدة فيه حتى تتحقق الأهداف المرجو

التي تعرف بأنها مجموعة التعليمات و الموارد والإمكانيات والتشريعات واللوائح أو القوانين 
لفلسفته و أوضاعه و الإتجاهات الفكرية التربوية  اًمجتمع ما وفقفي  يتنظم عمل النظام التعليم

                                                             
  ١٥ص –م ٢٠٠٥ –القاھرة دار الفكر العربى  –الإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة  –أحمد أسماعیل حجى   ) ١(

  

 – ١عمان ط –دار الفكر  –الإدارة والتخطیط التربوى  –محمد عبدالرازق إبراھیم  –محمود أسامھ جلال –رافدة الحریرى   ) ٢(
   ٢٦ص –م ٢٠٠٧

  

  ٧ص –م ٢٠٠٥ –المكتبة المصریة  –الإتجاھات الحدیثة في إدارات التعلیم وتجویده  –محمد عطوى مجاھد  –حسن محمد حسان   ) ٣(
  

  ٩ص –م ١٩٩١ –دار المعرفة الجامعیة القاھرة  –إتجاھات جدیده في الإدارة المدرسیة  –جمال محمد أبوالوفاء عبدالعظیم   ) ٤(
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تمثل حلقة وصل بين التي الجهة هي الإدارة التعليمية  اًوأيض. )١(السائدة فيه لتحقيق أهدافه 
ممثلة بوزارة التربية والتعليم والمؤسسات التعليمية ) الإدارة التربوية(المستويات الإدارية العليا 

ووكلاء  مديريوالمؤسسات التعليمية المختلفة من التعليم العام، وحدة الإدارة المدرسية ممثلة ب
والمتابعة لمختلف المؤسسات  مدارس التعليم وذلك من خلال عملية الإشراف والتوجيه

التعليمية وتزويدها بالإمكانيات المالية والبشرية والمادية بغية التأكد من سلامة تنفيذ الخطط 
المحافظات أو في للسياسات واللوائح المنصوص عليها، ويمثل مديرو التعليم  اًوالبرامج وفق

  .)٢(المسؤولة عن ذلك  ةالمناطق أو الأقاليم الجه
   -:دارة التعليميةخصائص الإ

الإدارة مع غيرها من أنواع الإدارات الأخرى إلا أن لها بعض في رغم تشابه المسميات 
الإدارات ومن هذه الخصائص  تميزها عن سائرالتي الخصائص من حيث الأغراض الوظيفية 

  :)٣( يما يل
   -:ضرورتها الملحة  - ١

والخدمات المفروض أن تقدمها هذه فخدمتها المتوقعة من المؤسسات التعليمية         
 إلى ء وتطلعاتهم بالنسبة لأبنائهم والحاجة ابالمؤسسات وإرتباط هذه الخدمات بالمنزل وآمال الآ

مواطن صالح كلها ضرورات ملحة بالنسبة لرفاهية المجتمع وتقدمه، بل إن ضرورتها أكثر 
ه من الإستراتيجيات القومية الكبرى عتبر التعليم ومؤسساترى ويخُمن ألوان النشاط الأُ اًإلحاح

  .على السواء يلشعوب العالم المختلفة المتقدم منها والنام
  -:يالمنظور الجماهير - ٢

خرى ، فبصفة عامة نجد أن ما وتعنى الأهمية النسبية العامة للتربية بالنسبة للميادين ألأُ      
في عما يحدث  يمن حيث المنظور الجماهير اًيبعد كثير مصنع لإنتاج الصلب مثلاًفي يحدث 

تصاله بأعلى ما يملكه االمدرسة ، فما لا شك فيه إن إهتمام الجماهير بموضوع التربية يرجع ب
المجتمع ، الأبناء وهذا الوجود المتميز للمدرسة والتربية وله آثاره المترتبة على الإدارة 

                                                             
  ٩٨:م، ص٢٠٠٣الإدارة التعلیمیة في الطن العربي، دار الفكر، مكتبة النھضة المصریة، إبراھیم عصمت مطاوي،  ١
م، ٢٠٠٦، ٢:لبنان، ط –بیروت  - عبد الصمد الأغبري، الإدارة المدرسیة البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصر، دار النھضة العربیة ٢

 ٢٩: ص
  . ٢٠ -١٩ص –م ٢٠٠٨ –عمان  –تمع العربى مكتبة المج –الإدارة التعلیمیة  –ولید أحمد سعد   ) ٣(
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خرى يمية مع كثير من الأجهزة الإجتماعية الأُجانب هذا تتعامل الإدارة التعل إلى التعليمية و 
  س.القيام برسالتهافي وتتطلب تفهمها وتعاونها كى تقدم لها العون 

   -:تعقد الوظائف والفعاليات - ٣
تختلف المنظمات فيما بينها من حيث درجة الفنية و التعقيد ومع عدم التعليل من تعقيد أى 

يفوق ما  اًعملية التدريس والتعلم تتضمن تعقيدمؤسسة أو منظمة إنتاجية فإن الواضح أن 
بلا شك  اًنفس الوقت قد يكون أقل تعقيدفي ، وتتضمنه إدارة تشغيل آلة ميكانيكية أو يدوية مثلاً

  .يمما تتضمنه إدارة قسم العلاج النفس
  -:للعاملين يوالمهن يالتأهيل الفن -٤

من حيث  ىالميادين الأخرفي تتساوى المنظمات التعليمية مع غيرها من المنظمات        
شترط فيهم الحصول على ، فالمعلمون ي اًفني ين المؤهلين تأهيلاًظفضرورة وجود هيئة من المو

معين، ويترتب على ذلك أن الإدارة يجب  يشهادات ومؤهلات معينة مع تدريب وإعداد مهن
مور مثل لتوزيع هيئة العاملين بالتعليم أكثر من إدارة المصنع ، فهناك أُ اًبيرك اًأن تُولى إهتمام

القيم المهنية وأحكام المعلمين ودقة الإتصال وغيرها تضيف أو تزيد من تعقيد الإدارة وتحتم 
هذه الخصائص  إلى ضاف وي. للعاملين  يعليها أن تتضمن درجة من الإعداد أو التأهيل المهن

  :)١(مايلى
  - :تداخل العلاقات - ٥

العلاقات  يأهي تتسم المؤسسات التربوية بتداخل وتشابك العلاقات بين الأفراد ، ف        
ولى على الإتصال والتواصل والترابط والتفاعل بين الأفراد فالتلاميذ تقوم بالدرجة الأُ

إرتباط المعلمين ببعضهم البعض  اًيرتبطون بعلاقات دراسية أو صداقة فيما بينهم وهناك أيض
سر التلاميذ و أفراد خرى، كما أن هناك علاقة بين المجتمع وأُأُ ةوتلاميذهم من جه ةمن جه

المؤسسات المختلفة بالمدرسة وتمتد هذه العلاقات و تتدخل و تتشابك متمثلة بإدارات التربية 
من أعضاء بعضهم مرؤوسون، وهكذا نجد أن الإدارة التربوية  هوالتعليم المختلفة بما تحتوي

  .العلاقاتفي تنفرد بهذه الخاصية من تداخل و تشابك 
  

                                                             
  .٦٥-٦٤ص –م ٢٠٠٦ –عمان  –دار المناھج  –الإشراف التربوى واقعة وآفاق مستقبلھ  –رافدة الحریرى   ) ١(
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  -:صعوبة قياس النتائج التربوية - ٦
مصنع للسيارات أو في ميدان التربية يصعب قياس النتائج بدقة كما هو الحال في          

رة التعليمية تتعامل مع الإنسان بذاته وعليه فأنه من االمنزلية أو غيرها وذلك لأن الإد يالأوان
والقيم والإتجاهات بشكل دقيق وذلك لتعقد التكوين في والمعر يالصعب قياس السلوك المهار

العملية التربوية عن طريق في إضافية تشترك  البشرى من ناحية ولأن هناك جهات كثيرة
وغيرها من دور التنشئة  يالرسمية مثل الأندية والجمعيات والمساجد والأهالالتربية غير 

  . الفرد في قياس أثر المدرسة لوحدها  اًالإجتماعية ومن الصعب جد
   )١(:يويضيف باحث آخر لهذه الخصائص مايل

   -:الإدارة التعليمية مسؤولية جماعية - أ

يتم عن طريق البشر الذين يمكن  يبالتعليم الذبما أن الإدارة التعليمية تختص           
جانب ما  إلى تدور حوله العملية التعليمية و الإدارية و  يالذ يعتبارهم المحور الرئيسا

في التعليم و فييحتاجه هؤلاء البشر من مستلزمات وأدوات وأجهزه ومعدات تمثل محور آخر 
المتمثل  يالبشر، والمادفي المتمثل  يسيين المعنوي، ولكن جانب هذين المحورين الرئهإدارت
من يأخذ بها المجتمع، أو تؤُالتي الفلسفة في و المعدات، وهنالك محور ثالث يتمثل  ةالأجهزفي 

بها الدولة لذلك العملية التعليمية لا تتم إلا إذا تضافرت الجهود وتم تنظيمها وتنسيقها، وأدرك 
. أدائهافي مسؤولية قومية، يتحملونها ويشتركون واقعة في العاملون أن ما يقومون به إنما هو 

  .بل مسؤولية قومية يولكنها جهد جماع يإذ أنها ليست بالجهد الفرد
  -:اجتماعيةالإدارة التعليمية مهمة  - ب

هي من طبيعة الإدارة ومجال عملها أن تتم بين مجموعة من الأفراد و الجماعات ف        
 هتؤثر في يإجتماعية يشترك فيها أغلب أفراد المجتمع الذليست عملية جماعية، بل مهمة 

  .جزء مكمل للحياة البشرية نفسهاهي إلا أن الإدارة . وتتأثر به لأنها وليدة حاجات إجتماعية
   -:مميزات الإدارة التعليمية الناجحة

  :)٢(هنالك عدة صفات رئيسية مميزة للإدارة التعليمية الناجحة ومن أهمها
  .متماشية مع الفلسفة الإجتماعية والسياسية للبلادأن تكون  - ١

                                                             
  . ٩ص –م ٢٠٠٣ –القاھرة  –عالم الكتب  –إدارة المؤسسات التربویة  –حافظ أحمد فرج وآخرون   ) ١(

  

 . ١٠:ص – مرجع سابق - موسى حسن موسى  ) ٢(
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  .الحركة والعملفي أن تتسم بالمرونة  - ٢
  .ألا تكون ذات قوالب جامدة وثابتة وإنما تتكيف حسب مقتضيات الموقف وتغير الظروف - ٣
أن تتميز بالكفاءة و الفاعلية ويتحقق ذلك بالإستخدام الأمثل لإمكانياتها البشرية والمادية  - ٤

مجال في تحقيق الأغراض المنشودة من تربية النشء ومدى ما تحققه المدرسة في والنجاح 
  . التدريس و التعليم

  -:مفهوم الإدارة المدرسية وتعريفها
وما بذل من جهود أو  يمنظومة العمل التربو يف ةالتنظيمية المهم ةعد المدرسة الجهتُ       

كما تُعرف . من أجل المدرسة لاإديد جإنفاق من أموال وتجهيزات أو دفع الأفكار للتطوير والت
 يالحقل التعليم ييقوم بها فريق من العاملين ف يالإدارة المدرسية بأنها الجهود المنسقة الت

يتماشى مع ما  اًيين بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة تحقيقإداريين، فن) المدرسة(
الإدارة  اًوأيض. )١(س سليمة ستهدف إليه الدولة من تربية أبنائها تربية صحيحة وعلى أُ

مجموعة عمليات وظيفية تُمارس بغرض تنفيذ مهام مدرسية بواسطة آخرين عن هي المدرسية 
طريق تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابه مجهوداتهم وتقويمها وتُؤدى هذه الوظيفة من خلال 

  .)٢(سلوك الأفراد وتحقيق أهداف المدرسة في التأثير 
يتم تنفيذها عن التي لفنية مجموعة من العمليات التنفيذية و اهي الإدارة المدرسية          

 يالذ يوالماد يوالنفس يبقصد توفير المناخ الفكر يالتعاون يالجماع يطريق العمل الإنسان
من أجل  اًكان أم جماعي اًالعمل النشط المنظم فرديفي يساعد على حفز الهمم وبعث الرغبة 

تماعية كما ينشدها حل المشكلات وتذليل الصعاب حتى تتحقق أهداف المدرسة التربوية والإج
يقوم بها مدير التي بأنها جميع الجهود المنسقة  تُعرف الإدارة المدرسي اًوعموم )٣(المجتمع 
و العاملون معه من إداريين ومعلمين ومستخدمين وغيرهم من أجل تحقيق الأهداف  المدرسة

في ، ويعنى هذا أن الإدارة المدرسية تهتم بكل جهد يبذل اًالتربوية والتعليمية المرسومة مسبق
و أقل جهد وأكبر عائد و  ةمجال التخطيط والتنظيم والتوجيه لتحقيق تلك الأهداف بأعلى كفاء

أقصر وقت ضمن مناخ مناسب داخل المدرسة وخارجها وفقآ لسياسة عامة تضعها الدولة بما 
   .يتفق مع أهداف المجتمع والدولة

                                                             
  ٢٨: م، ص٢٠٠٧واصل جمیل المؤمني، الإدارة المدرسیة الفعالة، دار الحامد، عمان،  ١
  ٢٨: م، ص٢٠١٠وجیھ سالم الفرج، قضایا في الإدارة التربویة والمدرسیة والصفیة، مؤسسة  الوراق للنشر والتوزیع، عمان،  ٢
  ٤٥: م، ص٢٠٠٦المدرسیة، مكتبة النھضة المصریة، القاھرة، مریم محمد إبراھیم الشرقاوي، الإدارة  ٣
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  - :الإدارة المدرسيةأهداف 
:                                     )١( يتحقيق عدة أهداف من أهمها ما يل إلى الإدارة المدرسية السليمة والناجحة تهدف 

  .اًونفسي اًوإجتماعي اًو تربوي اًوجسمي اًو عقلياً عملي متكاملاً اًبناء شخصية الطالب بناء - ١
صد منه تحسين العلاقات بين قي اًالمدرسة تنظيمفي تنظيم وتنسيق الأعمال الفنية والإدارية  - ٢

  . المدرسة وسرعة إنجاز الأعمال وتنسيقهافي العاملين 
تصدر من الإدارات العليا المسؤولة عن التي تطبيق ومراعاة ومراقبة الأنظمة والقوانين  - ٣

  .الدولةفي التعليم 
  .المستقبلفي طور والنمو اللازم للمدرسة وضع خطط الت - ٤
المناهج المدرسية ومواردها ونشاطاتها ووسائل تعليمها ومكتبتها وبرامجها في إعادة النظر ٥

   .الدراسية
  .ومستقبلاً اًالإشراف التام على تنفيذ مشاريع المدرسة حاضر - ٦
الخارجية عن طريق مجالس الأباء العمل على إيجاد العلاقات الحسنة بين المدرسة والبيئة  - ٧

   .البيئةفي  ةوالمؤسسات الثقافية الموجود
 اًوثقافي اًإجتماعي اًتساعد الطالب على نمو شخصيته نموالتي توفير النشاطات المدرسية  - ٨

  .داخل المدرسة وخارجها
سس علمية تمكنها تنظيم المدرسة وتوجيه العمل بها على أُإلى وكذلك تهدف الإدارة المدرسية  

المتغيرات  ضوءفي من تحقيق أهدافها وتحسين وتطوير عملية التعليم و التعلم ورفع مستواها 
  .الحديثة

    :)٢( يومن أهم هذه المتغيرات مايل 
بناء في التأكد على أن جميع الجهود والأنشطة والسلوكيات و الأفعال تعمل على المساعدة  - ١

  .اًونفسي اًو إجتماعي اًوثقافي اًو تربوي اًو جسمي اًوعقلي اًعملي متكاملاً اًشخصية الطالب بناء

                                                             
 . ٣٠ص –م ٢٠٠٤ -عمان -دار الفكر العربى  –إتجاھات حدیثة في الإدارة المدرسیة الفعالة  –سلامة عبدالعظیم حسن   ) ١(

  
  

دار  –الإدارة المدرسیة الفاعلة لمدرسة المستقبل مداخل جدیده لعالم جدید في القرن الحادى والعشرون  - قاسم عائل الحربى   ) ٢(
    ٤٤-٤٢ص –م ٢٠٠٧عمان   -الجنادریة 
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المدرسة من تخطيط وتنظيم و رقابة في الإهتمام بإنجاز جميع العمليات الإدارية والفنية  - ٢
ومتابعة وإشراف و تنسيق و تقويم بصورة جيده و فعاله و منظمة و تحسين العلاقات بين 

  .ة إنجاز الأعمال و تنسيقهاالمدرسة و سرعفي العاملين 
تصدر من وزارة التربية و التعليم التي تطبيق و مراعاة و مراقبة الأنظمة و اللوائح  - ٣

  .والمسؤولة عن التربية والتعليم و تخص الإدارة المدرسية
توزيع المهام و المسؤوليات بين أفراد المجتمع في الإهتمام بمراعاة الفروق الفردية  – ٤

بما يتناسب مع قدرات وإستعدادات وميول وإهتمامات كل فرد من أفراد المجتمع  يالمدرس
  . يالمدرس

  .يساعد على نجاح العملية التربوية التعليمية يالعمل على توفير المناخ المفتوح الذ - ٥
داخل المدرسة خاصة أن  يو المصغر للمجتمع الإسلام يالعمل على توفير النموذج المثال - ٦

   .ةوكيل والمرشد والمعلمين يمثلون القدوة الحسنالمدير وال
العمل على إيجاد العلاقات الإنسانية الحسنة بين المدرسة والبيئة الخارجية، والتعاون مع  - ٧

  .البيئة المحيطة بالمدرسةفي الجمعيات والمؤوسسات الإجتماعية الموجودة 
ى مع إدارة التربية والتعليم توفير الإتصالات الجيدة داخل المدرسة مع المجتمع المحل –٨

لها إرتباط بنجاح العملية التربوية و التعليمية بالمدرسة وقد التي  يومركز الإشراف التربو
الإدارة المدرسية فلم تعد وظيفة هذه الإدارة تسيير في  اًجديداً شهدت السنوات الأخيرة إتجاه

المدارس ونُظارها مجرد المحافظة على  مديريولم يعد هدف  اًنروتي اًشؤون المدرسة تسيير
الموضوع وحصر التلاميذ والعمل على  يوفق الجدول المدرس البحثالنظام والتأكد من سير 

هذه الإدارة يدور حول التلميذ وحول توفير في إتقانهم للمواد الدراسية، بل أصبح محور العمل 
تعمل التي و يوالروح يوالجسم يتساعد على توجيه نموه العقلالتي كل الظروف و الإمكانات 

يدين بها التي على تحسين العملية التربوية لتحقيق هذا النمو ، وتحقيق الأهداف الإجتماعية 
  .المجتمع

  :أهمية الإدارة المدرسية
  :)١(هنالك عدة أُمور تُؤكد أهمية الإدارة المدرسية تورد الباحثة منها ما يلى 

                                                             
  . ٣٩ص – م٢٠٠٢ –الریاض  –دار المریخ  –المعاصر  الإداريالإدارة المدرسیة في ضوء الفكر  –صلاح عبدالحمید مصطفي   ) ١(
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المعلمين والموظفين والطلاب وقدر من المال فلا بد ضرورة لكل مدرسة وجود عدد من  - ١
من إنسان يقوم بالتعاون و المشاركة مع الآخرين ، يضع الأهداف المراد تحقيقها ويقرر من 
يقوم بكل جزء من أجزاء العمل وتوجيههم وإرشادهم وتنسيق التعاون بينهم ورفع روحهم 

  .بينهم يالمعنوية وتنمية التعاون الإختيار
يذ الأعمال بواسطة آخرين بتخطيط وتنظيم و توجيه ورقابة مجهوداتهم وتصرفاتهم من تنف - ٢

وتحديد العناصر الواجب إستخدامها وتحديد كيفية الإستخدام، والوقت  الإداريطبيعة النشاط 
في  الإدارياللازم لتنفيذ كل جزء من أجزاء العمل ووضع خطة يسير عليها الرئيس 

  .المستقبل
الأمثل للموارد البشرية والمادية المتاحة ، إن المبرر من وجود الإدارة  الإستخدام - ٣

المدرسية هو الإستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية من طلاب ومدرسين و موظفين 
أقصى ما تعينهم عليه  إلى وأدوات تعليمية وأموال لتحقيق حاجات التلاميذ وتنمية شخصياتهم 

  .قدراتهم وإستعداداتهم
الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الأنسانية داخل المدرسة وخارجها ، إن مدير المدرسة  - ٤

إتخاذ ما يراه من قرارات و إنما يحكم تصرفاته قاعدة في  اًكرئيس للإدارة المدرسية ليس حر
ية المسؤولية الإجتماعية، فعليه أن يأخذ بعين الإعتبار الحاجات الإقتصادية والإجتماعية والثقاف

  .توجد به المدرسة عند إصداره القرارات المختلفة يللمدرسة والطلاب والمجتمع الذ
  -:خصائص الإدارة المدرسية الناجحة

تحقيق أهدافها بل تعتمد على في لا تعتمد على العشوائية : ةأن تكون إدارة هادف - ١
  .إطار الصالح العامفي الموضوعية والتخطيط السليم 

السلبيات أو الموافق الجامدة بل يكون لها دور  إلى لا تركن : أن تكون إدارة إيجابية - ٢
   .مجالات العمل وتوجيههفي  يقياد
يدة أن الإستبداد و التسلط مستجيبة للمشورة مدركة عأن تكون ب: ديمقراطيةأن تكون إدارة  - ٣

  . ذلكفي اركة من يعملون معه للصالح العام ، ألا ينفرد القائد بصنع القرارات بل يكفل مش
 إلى ويشمل ذلك حسن معاملة الآخرين وتقديرهم والإستماع : أن تكون إدارة إنسانية - ٤

  .الحلول السليمة لهم إلى الوصول في وجهة نظرهم و التعرف على مشكلاتهم ومساعدتهم 
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   - :الصفات الشخصية لمدير المدرسة
وهو الرئيس المباشر للمدرسة ويتولى المسؤولية وإتخاذ القرارات  :مدير المدرسة أو ناظرها

  )١(يشرف عليهاالتي كافة المسائل بالمدرسة في 
كفايات متعددة تتعلق بممارسته  ييفترض أن تتوفر لدى مدير المدرسة كقائد تربو        
، وهو يمارس يعمل بها، فهو رجل التطور والتغيير والقائدالتي مختلف المجالات في للعمل 

هو المسؤول عن إثارة الجماعة للعمل  يينظم أمور الجماعة، بالتال يالذ الإداريدور الموجه 
  :)٢(ورفع الروح المعنوية و المحافظة على تماسكها ووحدتها، ومن هذه الصفات

له، لديه الإستعداد لممارسة وتحمل  فيه ومؤهلاً اًأن يؤمن بعمله وإن يكون راغب - ١
  .مسؤوليته

و تقيده بالتعليمات  همظهره و سلوكه العام من حيث دوامفي أن يكون قدوة حسنة  - ٢
  .وممارساته

  .مجال عمله ليستفيد منهفي أن يطلع بإستمرار على ما يستجد  - ٣
  .العملفي أن يعتمد أسلوب المشاركة  - ٤
  .بالعادات والتقاليد ةأن تكون لديه دراي - ٥
  .الآخرين إلى ودون النظر  إلى مرضاة االله سبحانه تعبذل أقصى طاقة للعمل إبتغاء  - ٦
  .معالجة المشكلات المتعلقة بالمدرسةفي  يالصبر و التأن - ٧
٨ - الإلمام بالقوانين واللوائح والأٌستحكم عملهالتي الفنية  س.  
  .والأمانة والنزاهة ةالدق - ٩

    .)٣(هي ويتصف بها شخصية المدير التي يضيف كاتب آخر بعض الصفات  اًوأيض
  .ثقافة عامة عاليه اً، مثقفاًسوي اًأن يكون إنسان - ١
  .معتدل الصحة والمزاج أن يكون عادلاً - ٢
    . على الأقل من مادة واحده من المواد الدراسية اًأن يكون متمكن - ٣
   .المدرسة هفيعيش ت يمن الفلسفة الإجتماعية والمجتمع الذفي بالقدر الكا اًأن يكون ملم - ٤

                                                             
  ١٢٣ص  –م ٢٠٠٨ –الإسكندریة  –العلم والإیمان  –تطویر الإدارة المدرسیة بنظام الحكومة الإلكترونیة  –ھبة تقى محمد محمد  ) ١(

  

  ٣١ص –م ٢٠٠٦ –الریاض  –مكتبة الرشید  –الإدارة المدرسیة  ئمباد –عباس بلھ محمد   ) ٢(
  

  ٣٣ -٣٢ص –م ٢٠٠٦-دار التقدم العلمى  –دلیل المدراء في الإدارة المدرسیة  –ختام إسماعیل   ) ٣(
  



23 
 

  .يفهم علاقة المدرسة بالمجتمع و أن يهتم بشعور الآخرين وآرائهم و أفكارهم أن - ٥
  .أن يكون قد مارس التدريس بنجاح لعدة سنوات - ٦
في مظهره وسلوكه وتصرفاته وأن يعطى المثل الأعلى في به  ىتذعي أن يكون مثالاً - ٧

  .المواظبة والحضور المبكر
  .الأُمورفي تصرفاته، يجمع بين الحزم واللين وسرعة البت في  اًأن يكون مرن - ٨

  -:وظائف الإدارة المدرسية
وجدت من أجلها التي تحقيق الأهداف التربوية  إلى يسعى مدير المدرسة الفعالة 

وأن  .يالمدرسة، إذ أن مدير المدرسة يضع خطة زمنية مبرمجة لأعماله خلال العام الدراس
تصبح المدرسة عامل  ي، ولكةوظيفتها التخطيط والتنظيم والتوجيه و الرقابالإدارة المدرسية 

المجتمع فلا بد من التخطيط المنظم بكل مراحله على أن يتم تحقيق هذه في تغيير وتطوير 
  .يالوظائف بالأسلوب الديمقراط

  - :التخطيط :أولاً
عملية إدارية مهما بلغت  يتسبق أالتي يعد التخطيط الوظيفة الإدارية الأساسية 

بإتخاذ القرارات هي ينت يعمل والذ يوتُعرف بأنه التفكير المنظم الملازم لتنفيذ أ )١( أهميتها
في يجب عمله  يالمتعلقة بما يجب عمله ومتى يعمل وكيف يعمل، فالتخطيط يعنى ما الذ

التخطيط هو . )٢(الإمكانيات البشرية والمادية اللازمة لتنفيذه  يه المستقبل وكيف يعمل، وما
  . )٣(ضوء الإمكانيات البشرية و المادية المتاحة في عملية ترتيب الأولويات 

أن الإسلام يدعو للتخطيط السليم و التدبير ولا يدعو  إلى المكان الإشارة  هذا فيومن المفيد 
وأعدوا لَهم ما ( إلى قدر و الظروف ، قال تعالتواكل ، وترك الأمور لتصريف ال إلى 

استَطَعتُم من قُوة  ومن رِباط الْخَيلِ تُرهبون بِه عدو االلهِ وعدوكُم وآخَرِين من دونهِم لَا 
     )٤() )٦٠( تَعلَمونَهم االلهُ يعلَمهم

الإستعداد للمستقبل ومواجهته والتخطيط له لتفادى الأزمات  إلى وكذلك يدعو الإسلام 
فَما  اًزرعون سبع سنين دأَبقَالَ تَ(:إلى قوله تعفي تحيط بالمجتمع وهو ما نلمسه التي والنكبات 

                                                             
   ٢٩ص –م ٢٠١٠ –عمان –دار صفاء للنشر والتوزیع  –العملیات الإداریة  –ربحى مصطفي علیان   ) ١(

  

                             ٨ص  –م ٢٠٠٦ –عمان  –دار أسامھ  – ١ط  –والإشراف التربوى  –الجودة في الإدارة التربویة والمدرسیة –خالد نزیھ   ) ٢(
  

  ٢٩ص  –م ٢٠١٠ –القاھرة  –عالم الكتب –تخطیط المؤسسات التعلیمیة  –السید محمد البحیرى  –محمد حمدى صبرى   ) ٣(
  

  ٦٠الآیة  –سورة الأنفال   ) ٤(
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 وهفَذَر تُمدصفي ح ا تَأْكُلُونميلاَ مإِلًا قَل هلنْب٤٧(س ( نى مأْتي ا ثُمم أْكُلْني اددش عبس ذَلِك دعب
 نُونصا تُحّميلاً مإِلَّا قَل نلَه تُمم٤٨(قَد ( يهفو غَاثُ النًاسي يهف امع ذَلِك دعب نى مأْتي ثُم

ونرعصفقال  يالرأفي التخطيط بالتشاور و الشراكة  إلى ن الكريم آ، ولقد أشار القر)١()٤٩(ي
غَليظَ الْقَلْبِ لاَنفَضواْ من حولِك فَاعفُ عنْهم  لِنتَ لَهم ولَو كُنتَ فَظّاًفَبِما رحمة من االلهِ ( إلى تع

 مهشَاورو ملَه رتَغْفاسفي وكِّلتَوالْم بحااللهَ ي لَى االلهِ إِنكَّلْ عتَ فَتَومزرِ فَإِذَا عالأَم ١٥٩(ين ((
، وتلاحظ الباحثة أن هنالك يالفكر الإسلامفي  هومن هنا تبرز أهمية التخطيط و مكانت  )٢(

ستخلص الباحثة من التعاريف سمات مشتركة  اًبين التعاريف السابقة، عموم اًكبير اًتشابه
السابقة وتتفق معها الباحثة  تفقت عليها أغلب وجهات النظراعديدة للتخطيط، وهذه السمات 

 اًة وأنه يمثل أُسلوب و منهجأن التخطيط عملية مستمرة ومنظمفي وهذه السمات تمثلت  اًأيض
بمعنى  ي، أالمنظم وأنه يتضمن وضع أهداف واضحة  ومحددة تتحقق مستقبلاً يللعمل العلم

غيرات وأنه يمثل آخر نظرة واضحة ومحددة تتحقق للتنبؤ بما ستكون عليه الأوضاع و المت
  . الإستغلال الأمثل للموارد البشرية و الإمكانيات المتاحة

  -:التنظيم :اًثاني
تلازم عملية هي يعتبر التنظيم الوظيفة الثانية المنهجية بين الوظائف الإدارية و

عملية أساسية تحتم على مدير المدرسة أن يقوم بالجمع هي الأهمية ، ففي التخطيط وتعادلها 
أجزاء ومهام كى يتمكن من تحقيق أهداف المدرسة ،  إلى بين أعمال مرؤوسيه أو تقسيمها 
إنها تساعد على الإستخدام الأمثل للموارد  الإداريالنظام في وقد بلغ من أهمية هذه الوظيفة 

لابد أن يكون له  اًن موارد المدرسة يمثل إستثمارالمتاحة وتعظم الفائدة منها ، فكل مورد م
م هو القيام بتحديد وتوزيع إختصاصات داخل  المنظمة التربوية حتى يالتنظ اًوأيض )٣(عائد

عن طريق تنظم الجهود الفردية  ييعرف كل فرد داخل المنظمة نوع السلطة الممنوحة له والذ
  . )٤(والجماعية وأشكال الإتصالات المختلفة داخل المدرسة

بمعنى تحديد المسؤوليات والسلطات للأفراد القائمين  يالتنظيم يشمل الهيكل التنظيم
سبق يتضح أن التنظيم عملية  مما. العاملين بالمشروع يبالعمل وتنمية الهيئة الإدارية أ

                                                             
  )٤٩-٤٨-٤٧(سورة یوسف الآیة   ) ١(

  

  )١٥٩(سورة آل عمران الآیة   ) ٢(
  

  ٢٨ص –م ٢٠٠٧ –عمان  –دار الحامد  –الإدارة المدرسیة الفعالة  –واصل جمیل المومنى   ) ٣(
  

  . ٤٤-٤٢:ص – مرجع سابق –قاسم عائل الحربى   ) ٤(
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لتجزئة العمل  يعد عملية التخطيط مباشرة، ويعتبر التنظيم العنصر الأساسمستمرة تأتى ب
المراد القيام به، وتحديد الأفراد الذين يقومون بهذا العمل ومنحهم السلطة اللازمة، ورفع 

أفضل صور الأداء ولاشك في الروح المعنوية لديهم من أجل إنجاز ما أسند إليهم من أعمال 
بعد يوم مع تزايد حجم التنظيمات الإدارية، فبدون التنظيم  اًزداد يومأن أهمية التنظيم تفي 

  .الخطة على الوجه المطلوبفي الجيد لا يمكن أن تحقق الإدارة أهدافها المرسومة لها 
  -:التوجيه :اًثالث

في القيادة ومهارة في مفهوم التوجيه وهو المساعدة على التحسين والتقدم وهو مهارة 
إدارة الموظفين، الموجه مصدر يلجأ إليه في العلاقات الإنسانية و مهارة في التقدم ومهارة 

تواجههم وهو بدوره يدلهم على المصادر التي حل المشكلات في الدارسون يسألون العون 
 اًنموهم المستمر ثقافي إلى تنمية القيادة فيهم و  إلى رفع روحهم المعنوية و إلى ويسعى 
داء الصحيح عن طريق الأوامر أسلوب الأ إلى وهو إرشاد المرؤوسين   )١( اًومسلكي

إرشاد المرؤوسين هي  يوالتعليمات الصادرة من الرئيس فالتوجيه يقوم على ثلاث نواح
على  يتنطوالتي التوجيه الوظيفة الإدارية التنفيذية   )٢(والإتصال بهم وإصدار الأوامر إليهم 

وتوجيههم وإرشادهم أثناء تنفيذهم للأعمال بغتة تحقيق أهداف   قيادة الأفراد والإشراف عليهم
ويعرف التوجيه بأنه وظيفة إدارية تعنى دفع . المدرسة ويشمل التحفيز و القيادة والإتصال

لهذه الأساليب يعتبر التوجيه الوظيفة  )٣( المشروع للسير بخطى ثابتة نحو تحقيق الأهداف
لأنه يتناول إدارة العنصر البشرى وكيفية تحقيق التعاون  الإداريالمستوى في الأكثر أهمية 

، ويعرف التوجيه بأنه الإتصال بالموظفين و المعلمين عن طريق )٤(بين العاملين وحفزهم 
رؤوسائهم وإرشادهم بالعمل على تحقيق الأهداف التربوية التعليمية العامة، التوجيه إذاً ليس 

 ، ويعرف التوجيه بأنه يقوم مدير)٥(تنفيذ أعمالهم في تنفيذاً الأعمال و إنما توجيه الآخرين 
المدرسة بالإشراف على تحقيق الخطة في  يلتطوير المدرسالمدرسة ومساعده ولجنة ا

تم إعدادها بناءاً على حاجات المدرسة ويشارك فيها الجميع التي التطويرية المرسومة للمدرسة 
فعلاً وواقعاً ثم يتم إصدار التوجيهات اللازمة عبر كافة قنوات الإتصال المفتوحة يحرص 

                                                             
 . ١٣ص –م ٢٠٠٦-الإسكندریة  –المكتب الجامعى الحدیث  –الرقابة والمراجعة الداخلیة  –عبدالفتاح محمد الصحن   ) ١(

  

  ٢١٣ص –م ٢٠٠٨ –عمان  -دار الثقافة –سیكیولوجیة الإدارة التعلیمیة و المدرسیة وآفاق التطوبر العام  –محمد جاسم محمد   ) ٢(
  

  ٩٧ص –م ٢٠٠٩ –عمان  –دار المناھج  –المداخل الإداریة الحدیثة في التعلیم  –عمر أحمد أبوھاشم  –أُسامة محمد عبدالحلیم   ) ٣(
  

  ٧٤ص –م  ١٩٨٤ -الریاض –دار المریخ  –دور الإدارة التعلیمیة في تطویر المناھج  –صدیقة أحمد زكى عبدالقادر   ) ٤(
  

  . ٢٨ص –م ٢٠٠٧ –عمان  –دار الحامد  –ارة المدرسیة الفعالة الإد –واصل جمیل المومنى   ) ٥(
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في روح المعنوية لهذا الفريق المتكامل المتناغم عة للفمدير المدرسة على المكانة المرت
مدرسته، وذلك بغتة الحصول على نوعية ممتازة من المخرجات التربوية من حيث الكم 

  . )١(والنوع معاً
والتوجيه يعتبر من الواجبات المهمة لمدير المدرسة حيث يقوم مدير المدرسة بتوجيه 

لهذه الفئات فعالاً فإن  م وعندما يكون توجيه المديرالمدرسين والعاملين والطلبة للقيام بأعماله
وترى الباحثة . مستوى الإنجاز يكون أكثر فعالية وبذلك تتحقق الأهداف المدرسية المنشودة

يتم داخل المدرسة أو المؤسسة التعليمية، يقوم به مدير المدرسة، من  يبأن التوجيه عمل تربو
في ين وإرشادهم وتحفيزهم لأداء العمل بجدية وحسن خلال توجيه المعلمين والتلاميذ والعامل

في  يالأداء ويتم ذلك من خلال علاقات حميدة بينه وبينهم بإعتبارهم أصحاب الدور الرئيس
والحيوية  ةومما سبق يتضح أن التوجيه يعد أحد الوظائف الإدارية الهام. العملية التربوية

 إلى من يرشدهم ويوجههم و يشرف عليهم حتى تتطور أعمالهم من حسن  إلى يحتاجون 
  .)٢(يؤدونها التي  ةأحسن ويرتفع مستوى أداء الخدم

 يأن أهمية التوجيه تنعكس على كافة العمليات الإدارية والتعليمية و التربوية نظراً للدور الذ
  .لإرشاديقوم به المدير داخل المؤسسة التعليمية من خلال التوجيه و ا

   -:الإدارة المدرسيةفي أهمية التوجيه 
المؤسسات في تظهر أهمية التوجيه بإعتباره يتناول عاملاً مهماً وهو العنصر البشرى 

التي قدراتهم وإستعداداتهم فيما يتصل بالأدوار في المدرسة يختلفون في التعليمية فالعاملون 
تتمكن بها الإدارة من مواجهة هذه التي يؤدونها ولذلك تتمركز وظيفة التوجيه حول الكيفية 

بيئة العمل وتحقيق التعاون بين العاملين وتحفيزهم على العمل بأقصى طاقاتهم في الفروق 
اع حاجاتهم وتحقيق أهدافهم حيث بشإتمكن العاملين من التي فضلاً عن توفير البيئة الملائمة 

في المدرسة من خلال عمليات القيادة والحفز و الإتصال مستندة في رس وظيفة التوجيه تُما
 .)٣(لتحقيق أهداف المدرسة  يوتوجيهه بشكل إيجاب ينسانفهم طبيعة السلوك الإ إلى ذلك 

 قائد المدرسة وكثيراً برامج المدرسة بصفة عامة، فهوفي ويحتل مدير المدرسة مكاناً مرموقاً 

                                                             
  ٦٣ص –م ٢٠٠٩ –عمان  –دار الثقافة  –تطویر الإدارة المدرسیة والقیادة التربویة  –عبدالفتاح محمد الخواجا   ) ١(

  

  ١٩١ص –م ٢٠٠١ –القاھرة  –عالم الكتب  –الإدارة المدرسیة الحدیثة  –محمد منیر مرسى   ) ٢(
  

  ١٣ص –م ٢٠٠٩عمان  –دار الثقافة  –مفاھیم النظریة أسالیبھ الفنیة وتطبیقاتھ العلمیة  المدرسيالتوجیھ  –جودت عزت عطوى  –سعید عبدالعزیز   ) ٣(
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المدرسة من معلمين، في من الأمور تتوقف على القيادة فهو يقوم بتوجيه جميع العاملين 
  :)١(يقوم بها التي وتلاميذ، وأولياء الأمور والعاملين ومن أهم الأدوار 

  . عقد إجتماعات مع أعضاء هيئة التدريس للتخطيط للعمل و الإشراف وتحسين التعليم - ١
وقاعات الأنشطة ليقف على حسن سير التعليم  دراسةالجرات حفي يقوم بزيارة المعلمين  - ٢

  .وتحسينه
إجابات عن أسباب إنخفاض  إلى الوصول  إلى ساعياً  همدرستفي تشخيص تقويم الطلاب  - ٣

  .تحصيل بعض الطلاب
علاج ما قد يكون هنالك من في لبعض التلاميذ ومساعدتهم  يالسو غير دراسة السلوك - ٤

 يسبق يتضح أن مدير المدرسة له دور مهم كموجه مقيم ومشرف تربومما . مشكلات سلوكية
حيث يقوم بتوجيه هيئات التدريس، ويتم ذلك  يدوره كقائد تربو إلى داخل المدرسة بالإضافة 

يقوم بها للفصول والمقابلات الفردية و الإجتماعات المدرسية مع التي من خلال الزيارات 
فع تحسين العملية التعليمية التربوية كما يقوم بتوجيه المعلمين وحلقات النقاش من أجل ر

هي الجانب التوجيفي ولا يقتصر دور مدير المدرسة . الطلاب والعاملين كل على حسب حالته
داخل المدرسة فقط، بل يتعدى حدود المدرسة ويتم ذلك عن طريق الندوات والإجتماعات 

ر على زيارة المدرسة بين الحين والآخر الدورية لمجلس إدارة المدرسة ويشجع أولياء الأمو
من أجل بث روح التعاون بين الآباء وبين العاملين بالمدرسة وكذلك يساعد مدير المدرسة 

الإنجاز ويتم التوجيه السليم بروح إنسانية كريمة تبرز في أعلى مستوى  إلى العاملين ليصلوا 
  . المحاسن ثم تعالج الضعف برفق وحكمة ومرونة

   -:الرقابة :رابعاً
في مفهوم الرقابة تعتبر الرقابة من أهم حلقات سلسلة العناصر الإدارية وتبرز أهميتها 

توجيه المرؤوسين وزيادة حماسهم لعملهم و تصحيح مسارهم ، كما إنها تعمل على قياس 
المنظمة ومتابعة تقويم نتائج جهودهم وتصحيح في أنشطتهم المختلفة في درجة أداء العاملين 

المستقبل تعرف الرقابة بأنها التأكد من سير في حالة وجودها ومنع تكرارها في إنحرافات  يأ
إتجاه الأهداف المرسومة للمؤسسة من أن سلوك العاملين يتفق مع مقتضيات في الأعمال 

                                                             
  ١٨٢م ص٢٠١٠ –عمان –دار الفكر العربى  –إدارة تخطیط المدرسة الإبتدائیة  –محمد حسین العجمى   ) ١(
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يتحقق بواسطتها المديرون و الرؤساء من أن التي الوسيلة هي يمارسونها والتي الوظائف 
  .)١(الإتقان المطلوب بأكبر كفاءة ممكنة الأهداف تتحقق ب

التي سبق تخطيطها و مقارنتها مع الأهداف التي وتعنى الرقابة عملية ملاحظة نتائج الأعمال 
   .كانت محدده وإتخاذ الإجراءات التصحيحية لعلاج الإنحرافات

المسلم المؤمن هو المدرك حق الإدراك حقيقة الرقابة والعمل على إنفاذها  الإداريو         
وقُلِ (القرآن الكريم قول االله عز وجل في سواء على نفسه أو على غيره ومن شواهد الرقابة 

 وندتُرسو نُونؤْمالْمو ولُهسرو لَكُممى االلهُ عريلُوا فَسمبِ إلى اعالِمِ الْغَيا  عبِم ئُكُمنَبفَي ةادالشَّهو
لُونمتَع (، وقوله عز وجل )٢( )كُنْتُم يدتع يبقر هيلٍ إِلًا لَدقَو نظُ ملْفا يومن السنة )٣( )م ،

فأخبرونى عن الإحسان، فقال صلى االله عليه وسلم أن تعبد (النبوية حديث جبريل علية السلام 
يختص  يوتعرف الرقابة بأنها النشاط الذ .)٤( )راك يلم تكن تراه فإنه  االله كأنك تراه فإن
  .مقارنة الأداء مع النتائج المقررة إلى بالمتابعة ويرمى 

يقوم بمراقبة ما يجرى داخل المدرسة من إلتزام  هوترى الباحثة أن مدير المدرسة أو مساعد
ومراقبة التقيد بالتعليمات ومراقبة الأعمال المسندة إليهم حسب  يالمعلمين والعاملين بدوام رسم

الخطة وكل حسب تخصصه ووظيفة عمله ومقارنة النتائج بالأهداف وفق الخطة الموضوعة و 
  .تحقق الأهدافالتي القيام بالتعديلات والتصحيحات اللازمة لضمان سير العمل وفق الخطة 

  -:أهمية الرقابة داخل المدرسة
كافة العمليات في أداء الجهات الإدارية في لها أهميتها  يقابة عنصر حيوأن الر

وإشراف وتوجيه، حيث أن هناك رقابة إيجابية لا تكون فقط مراقبة على  الإدارية من تخطيط
لا يقتصر دورها على إكتشاف ما وقع من أخطاء، بل التنبؤ بالمستقبل  ي، أيالماضفي حدث 
لها دون توجيه  يالتصد إلى أما الرقابة السلبية فتنتظر وقوع الأخطاء و تسعى . وتحليله

                                                             
  ١٥٦ص –م ٢٠١٠ –عمان  –دار البدایة  – المدرسيالإدارة التربویة في القطاع  –راغب أحمد راغب   ) ١(

  
  ) .١٠٥(سورة التوبة الآیة   ) ٢(

  

  ) .١٨(سورة ق الآیة   ) ٣(
  

  .حدیث شریف   ) ٤(
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ويمكن تأكيد أهمية  )١( .المسؤولين أو تنبيههم أو تقديم الحلول لمعالجة الأخطاء والأنحرافات
  : )٢(يالرقابة فيما يل

  .سبيلها غلى التحققفي التأكد من الخطط قد وضعت أو  - ١
  .الأخطاء المكتشفة قبل وقوعهافي تلا - ٢
  . التأكد من توفر كافة المواد قبل الإنتاج - ٣
  . نقص يتحقيق المراجعة الشاملة للخطط و الأهداف مع إكتشاف أ - ٤
ين التنفيذ وخطط إتخاذ مقارنة النتائج المتحققة بالأهداف المستهدفة ومدى التوافق ب - ٥

  .الإجراءات الكفيلة لإنطباقها
  . الوقوف على أسباب الإنحراف و أساليب مواجهتها - ٦
معاونة المدير بمدى كفاءة أسلوب تنظيم المنشأة وإحاطة المدير بمدى فاعلية سلوكه نحو  - ٧

  .تحفيز المرؤوسين ونجاح إتصاله بهم
كافة المستويات الإدارية ومدى في دارية المتخذة الوقوف على مستوى فاعلية القرارات الإ - ٨

  .تلاؤمها مع أنشطة المنظمة
أصبحت من العمليات الإدارية الضرورية بسبب تضخم حجم  ةسبق أن الرقاب ونلاحظ مما 

ومن ثم فان شعور ، فراد العاملين بهاالأوالمؤسسات وتعدد نشاطاتها وعدد  المنظماتعدد 
، نظمة الداخلية والقوانين المعتمدة الالتزام بالأ يلإفراد بوجود رقابة فعالَة ومستمرة يؤدى الأ

شرافه أعمال المعلمين وأالمؤسسات التعليمية عند قيام المدير بمراقبة في همية الرقابة أوتظهر 
  .والتقيد بالتعليمات يعلى توزيع الدروس ومراقبة النظام والدوام الرسم

  - :نيالمبحث الثا
    -:يساسالتعليم الأ

يمر به كل التلاميذ ذكور أو إناث  يذلك النوع من التعليم الذ يساسيقصد بالتعليم الأ      
 يوالوجدان يبحيث يتمكنون من تعلم المعارف النظرية والمهارات العلمية وقدرات النمو الفكر

  .)٣(ثقافة حية ومتجددة في تمثل قاعدة المواطنة التي  يوالجسم
                                                             

رسالة دكتوراه غیر منشوره كلیة التربیة جامعة أمدرمان  –وظائف مدیري ومدیرات المدارس الثانویة  –آدم إسحاق حامد   ) ١(
  .م ٢٠٠٠ –الإسلامیة 

  

  . ٧ص –م ٢٠٠٥-المكتبة المصریة  –الإتجاھات الحدیثة في إدارات التعلیم وتجویده  –محمد عطوى مجاھد  –حسن محمد حسان   ) ٢(
  

مجلة علمیة دوریة محكمة تعالج قضایا ) ٤٤(العدد  –) ٣(مجلة مستقبل التربیة العربیة المجلد  –نبیل العلاف  –عبداالله العازمى   ) ٣(
  .١٦٩في مواكبة االإتجاھات التربویة المعاصره ص –دور معلم الأساس بدولة الكویت  –التجدید و الإبداع في التنمیة البشریة 
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    -:يساسمفهوم التعليم الأ
خيرة من القرن العشرين نتيجة للمحاولات السنوات الأفي  يظهر مفهوم التعليم الأساس

لتربية الناشئين من خلال  يقام بها المفكرون والتربويون لوضع اتجاه تربوالتي المختلفة 
  :)١(يكما يل يالسنوات الأولى من مراحل حياتهم التعليمية وقد جاء مفهوم التعليم الأساس

تكفل للطفل المتمرس طريقة التي هو مرحلة التعليم الأَولى للتعليم العام  يالتعليم الأساس - ١
تسمح له بالتهيؤ التي السليم وتؤمن له حداً من المعارف والمهارات والخبرات  يالتفكير العلم

  .للحياة وممارسة دوره كمواطن منتج
  .تؤمنه الدولة لكل فرد منها يهو الحد الأدنى من التعليم الذ يالتعليم الأساس - ٢
 يلمفهوم التعليم الأساس) م ٢٠٠٢ –م ١٩٩٢(وقد جاء تعريف الإستراتيجية القومية الشاملة  - ٣

وواجباً توفره الدولة ، وهو  ةيعتبره كل مجتمع حقاً للمواطن يالذ ةأنه القدر من التعليم والمعرف
في ن المعارف و القدرات الذهنية و التربية الروحية والمهارات م ييمثل الحد الضرور

مرحلة من مراحل حياته صغيراً أو شاباً أو كبيراً وهو في للفرد أن ينالها  يينبغالتي الإتجاهات 
جميع الناشئة يوجه التي أيضاً تعليم عام شامل يؤلف القاعدة الأساسية للتعليم وتكوين المواطن 

ة بتوفيره ويعلمهم مدة ثمانية سنوات تعليماً مجانياً الزامياً تتكفل الدول دراسةلاالذين يبلغون سن 
فيعلمهم  ي، وهو يوجه أيضاً للكبار الذين فاتتهم فرص التعليم الأساسوتنظيمه والإنفاق عليه

إطار التربية في  يوالإجتماع يو المهنفي المعارف الأساسية ويساعدهم على إستكمال نموهم الثقا
 .وبناء نظام التربية السلم التعليميفي المرحلة الأساسية  هي المستمرة و

  :ثلاث حلقات دراسية يلإالسودان في  يتنقسم مدرسة التعليم الأساس
سن  إلى وتمتد ثلاث سنوات وتضم الفئة العمرية للأطفال من سن السادسة : الحلقة الأولى- ١

  .التاسعة
سن  يلإسنوات وتضم الفئة العمرية للتلاميذ من سن التاسعة  ثلاث إلى وتمتد : الحلقة الثانية- ٢

  .الثانية عشر
سن الرابعة  إلى ومدتها سنتان وتضم الفئات العمرية من سن الثانية عشر : الحلقة الثالثة -٣ 

 .)١( )م ١٩٩١السودان في قانون التعليم العام في كما جاء (عشر 

                                                             
جامعة  –كلیة التربیة  - رسالة ماجستیر غیر منشورة  –حلة الأساس رتقویم عملیات التقویم التربوى بم –راھیم متوكل محمد إب  ) ١(

  .  ٤٦ص –م ٢٠٠٦ –أمدرمان الإسلامیة 
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  - :أهم ملامح تعليم مرحلة الأساس
السودان تتداول بين التربويين في بدأت فكرة تطبيق نظام تعليم مرحلة الأساس          

فلقد شارك السودان  يوالعرب يالسودانيين بعد حضورهم لعدة مؤتمرات على المستوى العالم
أكتوبر في المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  هنظمت يمؤتمر التربية العربية الذفي 

التربية  يمؤتمر الصحة العالمفي وأيضاً  يتطبيق التعليم الأساس لى إم ودعت فيه ١٩٧٧
من أجل الطفل  يمؤتمر الصحة العالمفي م و١٩٩٠عام ) تايلاند(عقد بجومتبان  يللجميع الذ

م ونتيجة لكل الخبرات السابقة تولدت قناعة لدى ١٩٩٠خر عام اأوفي نيويورك في عقد  يالذ
 يالست بتزويد الطفل السودان هبسنوات يكفاية التعليم الأبتدائ خبراء التربية السودانية بعدم

 هتمكنه من نيل حاجاتالتي تجاهات والقيم بالقدر الكافئ من المعارف والمهارات والمفاهيم والإ
تلك في لهذا أصبح التربويون السودانيون  هتنمية مجتمعفي للإسهام  هوتحقيق ذاته وتهيئت

، وحانت الفرصة عند إنعقاد مؤتمر سياسات يتطبيق نظام التعليم الأساس إلى الفترة يميلون 
  ).إصلاح التعليمفي تحت شعار إصلاح السودان ( م ١٩٩٠سبتمبر في الخرطوم في التربية 

وبالفعل كانت من أهم توصيات ذلك المؤتمر حث وزارة التربية والتعليم السودانية لتطبيق 
أقرب  فرصة ممكنة وقد تم ذلك بالفعل، وقد كانت في ان السودفي  ينظام التعليم الأساس

توصيات مؤتمر سياسات التربية والتعليم شاملة لكل قضايا التعليم العام وتضمنت التوصيات 
أهداف التعليم والمتعلم والمناهج والوسائل التعليمية وطرق التدريس والإمتحانات المرحلية 

التعليم قبل في والمتمثل  يؤتمر بمحور التعليم الأساسوتعميم التعليم الإبتدائى وقد إهتم الم
التي ، محو الأُمية وتعليم الكبار وي، التعليم الأساس) طفالرياض الأ – يالخلاو(   يالمدرس

 إلى  هتمكين الفرد من مواصلة تعليم إلى يهدف  يوالذ ييضمها جميعاً مفهوم التعليم الأساس
من  هيمكّن يالحياة العامة مزوداً بالقدر الذ يلإ هجسلم المعرفة أو خروفي مستويات ارفع 

انه  يأو مختلفة ، كما أن أهم خصائص التعليم الأساس هخراط فيها والقيام بنشاطات مجتمعالان
   .)٢( يتعليم متكامل وتعليم شامل ومتنوع وقد تم تعديل السلم التعليم

  

                                                                                                                                                                               
 –توفیر القیم الخلقیة الإسلامیة في المُقررات الدراسیة للحلقة الأولى بمرحلة التعلیم بالسودان وسبل تنمیتھا  –عائدة الضوء محمد   ) ١(

  م٢٠١٠ –جامعة الخرطوم  –كلیة التربیة  –رسالة دكتوراه غیر منشوره 
  
  .  ٤٦ص  –مرجع سابق -متوكل محمد إبراھیم   ) ٢(
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  - :يساسأهداف التعليم الأ
في مستويات أرفع  إلى  هن مواصلة تعليمتمكين الفرد م إلى  ييهدف التعليم الأساس         

حياة في يمكنه من المشاركة  الذيمن العملية التربوية مزوداً بالقدر  هسلم المعرفة أو خروج
وكل  ي، أن يواصل تعليمية معتمداً على ذاته أو مستفيداً من فرص التعليم غير النظام همجتمع

تحقيق جملة من الأهداف منها  إلى أيضاً  يضروب التعليم المستمر ، ويهدف التعليم الأساس
)١(: -  

إعداد في يسهم  يالذ يالتقليد يمراحل التعليم الإبتدائفي تضح ا يملافاة القصور الذ - ١
  . التعليم الإنتاج وملاحقة تطورفي البيئة والإسهام في التلاميذ لمواءمة الحياة 

  :والمتوسط والمتمثلة فى يمعالجة سلبيات ونقائص التعليم الإبتدائ - ٢
 .يالشفو يطغيان التعليم اللفظ - ٣
  .يوالعقائد يقلة الإهتمام بالتكوين الوجدان - ١

لمدة ثمان سنوات متصلة وهو  يم على أن التعليم إلزام١٩٩٢ونص قانون تنظيم التعليم لسنة
لحد الأدنى من المعارف والمهارات والقدرات والقيم يزود الفرد با يعام لأنه تعليم أساس

الحياة العامة ومعيلاً في من أن يعيش مواطناً واعياً مسؤولاً مشاركاً  هتمكنالتي وأنماط العمل 
 البحثتقوم عليه  يالذ يوالأساس يمن جهة وأنه قاعدة السلم التعليم هونافعاً لمجتمع هلأسرت

  . )٢( يالصياغة النهائية لتكون كما يلفي  يولقد تم تعديل التعليم الأساس. من جهة أخرى
للأُمة وتعديل سلوكهم  يترسيخ العقيدة الدينية وتربية الناشئة عليها ونقل التراث الحضار - ١

 .بثق من تعاليم الدين وتراث الأمة وقيم المجتمع الفاضلةنوعاداتهم وإتجاهاتهم لت
تمتلك الناشئة مهارات اللغة والإستماع والتحدث والقراءة والكتابة هذه المهارات  - 2

 .اليومية حياتهمفي والمعارف 

تؤهلهم للمواطنة الفاعلة، وتدريبهم التي تزويد الناشئة بالمعلومات والخبرات الأساسية  - 3
  .هافعلى طرق جمع المعلومات وتصنيفها وتوظي

                                                             
  . ٤١ص –م ٢٠٠٦ -السودان  –تقدیم مرحلة التعلیم الإساسى دار جامعة الخرطوم  –مھدى فوزیة طھ   -  ) ١(

  

رسالة  –علاقة التحصیل الدراسى بالعوامل الإجتماعیة والإقتصادیة لتلامیذ مرحلة الأساس  –إعتماد رحمة االله عبد اللطیف   ) ٢(
  .٢٩ص –م ٢٠٠٩ –كلیة التربیة جامعة الخرطوم  –ماجستیر غیر منشورة 
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لنمو المتكامل وإكتشاف قدراتهم وميولهم وتنمية خبراتهم إتاحة الفرصة للناشئة ل - ٤
  .ومهاراتهم

 هتنمية تصور الناشئة بالإنتماء للوطن وتعمير وجدانهم بحبه والإعتزاز به وتعريفهم بتاريخ- ٥
  .وعزته هوحضارته وتفجير طاقاتهم من أجل أرض

نميتها والمحافظة عليها البيئة وإعدادهم لتفي  إلى تعريف الناشئة بنعم االله سبحانه وتع - ٦
ولقد وجه مؤتمر سياسات التربية والتعليم لتحقيق هذه الأهداف . وتسخيرها لمنفعة الإنسان

 - :يبالآت
ثلاث حلقات رئيسية تستوعب مراحل النمو وإحتياجاته وتحقيق  إلى تقسيم مرحلة الأساس  - ١

 .أهداف المنهج وطموحاته لتستجيب لموقع التعليم وتهيئة الظروف لتطويره
ترح لكل حلقة من هذه الحلقات مضموناً تربوياً مناسباً تندرج تحته مجموعة من قأن ت - ٢

 .هوكليات هعمومفي المفاهيم تعبر عن المنهج المقترح 
أن تجعل لكل حلقة من هذه الحلقات مدى زمنياً مناسباً بقدر الإمكان لفترات النمو  - ٣

  .وإمكاناتها وإحتياجاتها
أن يعالج توزيع المنهج على هذه الحلقات بشكل تتكامل فيه التربية والمعرفة بصورة تكاد  - ٤

والتطبيق وبين فيها الفواصل والحدود بين المحاور والحقول الدراسية وبين النظرية في تخت
الإمكان تجاوزها وعلى في ن خطوط وهمية وإعتبارية لم يكن م والعمل والنشاط الأَ الدراسة

كما أوصى المؤتمر بأن يكون طول . النهائية هأن تترابط فيه الحلقات وتتكامل حتى مراحل
  .سبوعاً أأربعين  يالعام الدراس

خذت به كثير من الدول، أهو ضرورة  يساسوترى الباحثة مما سبق ذكره أن التعليم الأ
مهما كانت المرحلة  هيتضمن قدراً ضرورياً وواجباً من المعارف والإتجاهات للتكيف مع

يتم فيها التعليم ومهما تباينت أُصول المعلمين الإجتماعية أو الجغرافية ودون التي العمرية 
  .التميز بين الجنسين
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  -:)١(بجملة من الخصائص منها يساسالأ يتسم التعليم: يخصائص التعليم الأساس
لكسب  يالعلم يأنه تعليم متكامل لجميع الدراسات الأكاديمية والنظرية بين النشاط التطبيق - ١

  .المهارات البدنية، والقدرات الإنتاجية وتنميتها
نه تعليم متنوع ، يعمل على تنمية جوانب الشخصية المتعددة الروحية الفكرية والوجدانية إ - ٢

  .والنفسية  والجسمية
أطوار نموه المختلفة وينسق مع البنيات الطبيعية في أنه تعليم متنوع يلبى حاجات المتعلم  - ٣

  .والثقافية والإجتماعية ويكون خدمة تنمية شاملة
ضروب العمل  إلى  يهنتيراده أن المن هي نه تعليم مفتوح  يمتد بمراحله العليا، وينتإ - ٤

  .والإنتاج
  .لخدمات الأفراد والمجتمع وينصب على حاجات الأفراد والمجتمع هتعليم موجنه إ - ٥
  .والسلوك القيم المبنى على القيم والتعاون ينه تعليم ينمى الطفل بالتفكير الإيجابإ- ٦

يحقق  ييتطلب تعليم مرحلة الأساس توفير العوامل الآتية، لك :متطلبات تعليم مرحلة الأساس
  :)٢(هي ة منه ووأهدافه المرجو هوظائف

هداف الخاصة بين القائمين على تنفيذه والمخططين الرؤى، والمفاهيم للأفي وضوح عام  - ١
 .هسيتم العمل على هدي يله، وتحديد المفهوم الذ

 .إيجاد معلم يحمل سمات وإعداد خاص - ٢
 .رشادتوفير وسائل التوجيه والإ - ٣
 .وجود وسائل ايضاحية متطورة وتعليمية - ٤
  .خطط دراسية متكاملة وكاملةوضع  - ٥
 .توفير موارد كافية للتعليم - ٦
 .توفير النظم الإدارية الصالحة - ٧
في حالة القدرة على تحقيق المطالب الكاملة، لتوفير التعليم في يمكن عمله  دراسة ما - ٨

 .مرحلة الأساس المتطورة

                                                             
 -كلیة التربیة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  -علاقة البیئة المدرسیة بالصحة النفسیة لتلامیذ مرحلة الأساس –وفاء محمد صالح   ) ١(

  . ٥٦ص –م ٢٠١٠ –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا 
  
  .  ٥٧صمرجع سابق، –وفاء محمد صالح   ) ٢(
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    -:نبذة عن ولاية غرب دارفور

   - :الموقع - ١
أقصى الحدود الغربية للبلاد بين تقاطع إحداثيات دوائر في تقع ولاية غرب دارفور 

 ٢٤.٣٠٧غرباً و  ٢١.٨١٣شمالاً وبين خطوط الطول  ١٤.٩٨٣جنوباً،  ١٠.٦٩٤العرض 
 وسطوولاية  يدارفور من الشمال والشمال الشرق شمالشرقاً وللولاية حدود مع كل من ولاية 

. )١( ي، وجمهورية تشاد من الغرب والجنوب الغربيالشرقدارفور من الشرق والجنوب 
 –أفريقيا الوسطى  –لها حدود مباشرة مع ثلاثة دول تشاد التي السودان في الولاية الوحيدة 

  .)٢(ليبيا 
  -:المناخ - ٢

أقصى الشمال والسافنا في  الصحراوي هشبإلي  ييتدرج مناخ الولاية من الصحراو
في ملم  ٢٠٠ما بين  يمطار السنوالجنوب ويتراوح معدل الأفي الفقيرة ثم السافنا الغنية 

في مطار لأكثر من ثلاثة أشهر تتدرج الأمطار ملم جنوباً، يستمر موسم الأ ٨٠٠الشمال و 
قصوراً الشمال، وتتمتع غرب دارفور بشتاء معتدل جاف ويزداد  إلى زيادتها من الجنوب 

الجنوب وتقل تدريجياً كلما في جاف تهطل الأمطار غزيرة  كلما اتجهنا جنوباً وبصيف حار
 يالذ فصل الصيففي إتجهنا شمالاً وتتميز أمطار المنطقة بأنها أمطار صيفية يبدأ هطولها 

أغسطس ومتوسط  أبريل حتى أواخر شهر أكتوبر وتصل زروتها في شهر شهرفي يبدأ 
وتوزيعاته يختلف من مكان لآخر ومن سنة لأُخرى وقفاً لعوامل كثيرة، ويبلغ متوسط المطر 

وتعتمد  )٣(م o ١٨م ومتوسط  درجة الحرارة الصغرى  ٣٥o يى حوالمدرجة الحرارة العظ
 هذه الولاية على المياه السطحية والجوفية ومن الأمطار والأودية والخيران والحفائر وأهم هذه

، وخزان رلخزانات خزان أبو جداد وخزان عدابارى ومن أهم ا يا وواددى كجأالأودية و
التي مكشاشة وخزان أم سبيخة ويوجد عدد كبير من آبار المضخات والآبار الجوفية العميقة 

نسان، ويلعب المناخ دوراً المياه النقية لشرب الإ ستخراجلاورات الحديثة بتستخدم فيها الوا
                                                             

محمد التجاني شایب، تقویم واقع الإدارة المدرسیة في التعلیم الثانوي ، ولایة غرب دارفور ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة   ) ١(
  . م٢٠٠٩التربیة ، جامعة امدرمان الاسلامیة ،

  

 –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –ر تقویم واقع الإدارة المدرسیة في التعلیم الثانوى ، بولایة غرب دارفو –إسماعیل عمر الدوم   ) ٢(
  .م ٢٠٠٩جامعة أمدرمان الإسلامیة  –كلیة التربیة 

  
  

  م٢٠١٤ –م ٢٠١٣التقریر السنوى لعام  –ولایة غرب دارفور  –الإرصاد الجوى   ) ٣(
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 يوالمهار يوالإجتماع يالبناء السلوكفي المنطقة يؤثر في مجريات الأحداث في كبيراً 
  .لإنسان المنطقة يوالفكر

      - :النشأة - ٣
م وعاصمتها ١٩٩٤العاشر  يأنشئت ولاية غرب دارفور بموجب المرسوم الدستور

  .)١( للبلاد يإطار تأسيس الحكم الاتحادفي الجنينة وذلك 
                                                                                                         -:المساحة - ٤

اً فقد كانت الولاية تضم بكيلو متر مربع تقري ٢٣.٥٥٠ يتبلغ مساحة الولاية حوال
الحكم وقد نتج في مركزية م، بهدف تعزيز اللا٢٠١٢عام في ولاية وسط دارفور قبل تقسيمها 
وتبعد عاصمة الولاية  .الموارد الحكومية المحدودة أصلاًفي عن هذا التقسيم ضغوط  كثيرة 

كيلو متر من مدينة بورتسودان،  ٢٤٤٤والخرطوم كيلو من عاصمة البلاد  ١٦٤٦ يحوال
 إلى أدى  يأقرب مدن الجارة تشاد، وقرب الولاية لمدينة إدرهي كيلو من مدينة أدرى و ٣٢و

 إلى إرتباطها بتشاد من حيث الأقتصاد وتتكون ولاية غرب دارفور من حيث التقسيم الإداري 
س، هبيلا، بيضة، فوربرنقا، سربا وجبل مون وتشمل لبالجنينة، كرينك، كهي ثمانية محليات و
وبحكم في والجغرا يوهذه الولاية بوضعها التاريخ .وحدة إدارية ٢٤ إلى هذه المحليات 

ربط السودان بدول غرب ي ،ميناء برىهي الحدودى صارت بوابة السودان غرباً ووضعها 
إفريقيا وصارت منذ عهود سلفت متمازجة القبائل ومتداخلة مع بعضها البعض وقد كان لذلك 

  .)٢(تأثير سلبى وإيجابى عليها 
   - :السكان - ٥

نسمة تقريباً  ٧٥٤٧١٠ ييسكنها حوال يتعتبر ولاية غرب دارفور منطقة تداخل قبل        
شخص لكل كيلومتر مربع، ومتوسط  ٢٥، ومتوسط كثافة السكان %٢.٦ يونسبة النمو السنو

من % ٥٢وتبلغ نسبة الشباب % ٤٥أشخاص، ونسبة سكان الولاية من النساء  ٦حم الأُسرة 
شباباً أكثر هي ، مما يعنى أن الولاية %٤٤البالغ  يسكان الولاية وهذا أعلى من المعدل القوم

لفئة الشباب، وأن الولاية تواجه مهددات حقيقية  يوهذا التركيز العال. من كافة ولايات السودان
توفير الخدمات والوظائف لهذه الشريحة المتزايدة من السكان، وتلتحق سنوياً أعداد كبيرة في 

                                                             
  ١ص –م ١٩٩٧-ولایة غرب دارفور  –ورقة عمل  –تحدیات التأسیس التنمیة  –حسن حمدین سلیمان   ) ١(

  

 -حتى تونیو ١٠-١ورقة عمل  –و التنموى بالولایة  إلى الأداء الم –وزارة المالیة والتنمیة الإقتصادیة  –ولایة غرب دارفور   ) ٢(
  ١٣-١٢ص –م ١٩٩٨
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رة أصلاً، الفرص الإقتصادية الشحيحة المتوف رغملشباب بالقوة العاملة للولاية من هؤلاء ا
ات الدول هج، منها بعض لهجةويبلغ عدد القبائل أكثر من خمسين قبيلة يتحدثون ستاً وثلاثين ل

قا، الاسنجور، نالأفريقية المجاورة، ومن أشهر هذه القبائل الفور، المساليت، القمر، التامة، الار
 إلى ضافة العربية بالإ ومجموعة من القبائل.  الزغاوة، الميمة، السنار، البرقو، البرنو، الداجو

بين كل هذه المجموعات السكانية ، كما  يالرحل المتجولين بالولاية، ويربط الدين الإسلام
ستقرار طيلة اجعلها منطقة  الذييوجد تداخل وتصاهر كبير بين هذه المجموعات الأمر 

د والبعض الآخر دولة تشا إلى لبعض قبائل الولاية صلات ثقافية وثيقة تمتد .   العهود السابقة
  .  )١(دول غرب إفريقيا  إلى يتجاوز تشاد 

                                                                                             -:يالنشاط الإقتصاد - ٦
الزراعية الواسعة والمراعى  ين الولاية غنية بالموارد الطبيعية مثل الأراضأبالرغم        

الطبيعية الوفيرة والثروة الحيوانية الضخمة والغابات الشاسعة والمياه العذبة والمياه الجوفية 
بنيتها في أنها فقيرة  إلى وكل الموارد الطبيعية بمختلف أنواعها إلا أن وضعها الراهن يشير 

وجود المصانع في وضعيفة  ،)طرق، كبارى، مطارات(الأساسية ومن حيث البنية التحتية 
مصادر الطاقة الكهربائية والحرارية، ولم تَستغل الموارد المائية الإستغلال الأمثل، هذا في و

  .ضعف الإتصال ومحدوديته إلى بالإضافة 
الزراعة التقليدية معتمدين على مياه في ونجد أن معظم سكان الولاية يعملون 

للإكتفاء هي ية وغير كافية لتوفير فرص عمل، واكبر القطاعات الإقتصادهي الأمطار، و
والتجارة التقليدية، وبغرض تحسين أوضاعهم الإقتصادية  يالرع إلى بالإضافة . يالذات

وتوفير إحتياجاتهم الضرورية إكتسب مواطنو المنطقة المهن الحرفية من خلال إتصالهم 
وتعاملهم وتبادلهم المنافع مع الدول المجاورة، ومن هذه المهن العمل بالتجارة وإكتساب الخبرة 

اعة الآلات الزراعية الضرورية وصناعة أدوات صنفي توظيف النقود وممارسة الحدادة في 
أُخرى مثل السكاكين والسيوف والحراب وصناعة الفخار وتغذية الأسواق المجاورة بكميات 

وإنشاء الورش الحديدية ) المراكيب(صناعة العناقريب، الأحذية الجلدية في تجارية والعمل 
معظم في المحلات التجارية  البسيطة وصناعة الأثاثات الخشبية من الأشجار ، وتوسعت

                                                             
رسالة ماجستیر غیر منشورة كلیة  –الصعوبات التي تواجھ طلاب الصف الثالث الثانوى في مقرر النحو  –سامیة حسن منصور   ) ١(

  ٧: ، صم٢٠٠٧-جامعة امدرمان الاسلامیة  –التربیة 
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مدن وقرى الولاية وإستوعبت عدداً كبيراً من في الأسواق وإنتشرت المؤسسات الحكومية 
جانب المنظمات الوطنية  إلى مختلف المجالات التعليمية والصحية والعسكرية في المواطنين 

ائفهم وإعتمدتهم وظفي استوعبت أبناء المنطقة التي و يالعون الإنسانفي والدولية العاملة 
  .تقديم العون لأهل وأبناء الولاية في ضمن قوتها العاملة 

 -:الحياة الإجتماعية - ٧
هذه الولاية حياة بسيطة وغير معقدة حيث تشكل العادات في تُعد الحياة الإجتماعية 

تحدد هي التي والتقاليد المعايير الأساسية للتعامل بين الناس ، فالقيم كالكرم والسماحة والنجدة 
نظاماً إجتماعياً  ينوع العلاقات بين أفراد المجتمعات القبلية حيث تعتبر كل قبيلة نظامها الأهل

قائماً بذاته يربط أفراده فيما بينهم إرتباطاً قوياً فترتبط أنماط العادات والتقاليد المتوارثة، 
ار هم القادة المحافظون على فالشخصيات الأهلية كالعمد والشراتى والسلاطين والأُمراء والنظّ

  .)١(أنماط العادات وسط المجتمعات السكانية 
  - :الولايةفي أنواع التعليم  - ٨
  :يالتعليم الدين - ١

دولة  إلى يرجع تاريخها التي دارفور وفي النواة الأساسية للتعليم هي الخلوة  تعتبر
انم ثم برنو ثم ك دولة فيأدخلت بواسطة العرب الذين أدخلوا الإسلام التي التنجر الإسلامية 

أرض البرنو ، في الضفة الغربية لبحيرة تشاد  إلى انم كدارفور بعد إنتقال رئاسة دولة  إلى 
على وجه اليقين متى بدأت ولكن حقائق  دارفور فلا يعرففي تأسيس الخلوة  إلى أما بالنسبة 

في  سلاممنذ القرن العاشر الميلادى حيث بدأ العرب الذين أدخلوا الإأنه  إلى التاريخ تشير 
دارفور عن طريق التجارة ، والدلالة على ذلك ما ذكره الرحالّة براون  إلى انم الدخول كدولة 

هي ولاد القراءة وكان يتعلم فيها الأالتي و بيبلدة كوفي ) يالخلاو(  الكتابعن وجود بعض 
   . )٢(م ١٧٨٧الرحمن الرشيد  السلطان عبدعهد في مت تملاحظة 

 : يالتعليم المدن - ٢
السودان في خراً عن المناطق الأخرى أدارفور الكبرى متفي  يبدأ التعليم المدن          

نشئت أول مدرسة أفرضها المستعمر حيث التي وذلك بسبب سياسة المناطق المغلقة  لى االشم
                                                             

  ٩: ، مرجع سابق، صسامیة حسن منصور  ) ١(
  

 - كلیة التربیة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  - تعلیم أبناء الرحل في ولایة دارفور الواقع والمستقبل  –محى الدین عبدالماجد   ) ٢(
  .م ٢٠٠٦ –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا 

  



39 
 

منشأة من هي م ومدرسة الفاشر الأولية المزدوجة و١٩١٦مدينة الفاشر في دارفور في أولية 
  .  قبل المستعمر بطريقة  رسمية

م وعرف الناس عن التعليم ١٩٣٨مدينة الجنينة عام في وأنشئت أول مدرسة أولية    
أذهانهم عن المستعمر فإختصر التعليم على قلة من أبناء الصفوة أما في لأرتباطه  المدرسي

وذلك لقلة المدارس وارتباطها  المدرسيفلم ينالوا حظاً من التعليم الغالبية من السكان 
  .بالمستعمر
لذا فان نسبة الأُمية بين الرجال والنساء كبيرة جداً من ناحية، ومن ناحية أُخرى فان  

 إلى ة من السكان إذ تصل نسبتها رالأمية الأبجدية والحضارية هيمنت على قطاعات كبي
كافة في أما الآن فقد توسع التعليم وإنتشرت المدارس . )٢(السكان  يلامن إجم% ٦١  يلاحو

يضم التعليم ما  الذي يأنحاء الولاية ونجد المدارس الثانوية بمختلف أقسامها والتعليم الأساس
ومدارس الأساس بصفوفها الثمانية ، تعليم الكبار ) الخلاوى، رياض الأطفال ( يقبل المدرس

يقودها وزير التربية والتعليم التي جوا تحت وزارة التربية والتعليم ردومحو الأمية  وكلهم ين
والمدير العام  للتربية والتعليم ويتم تسيير أعمال الوزارة بواسطة عشرون إدارة تشكل 

التي للمدير العام ولكل إدارة مهام وإختصاصات بموجب القوانين واللوائح  يالمجلس الإستشار
  .ةتنظم العمل الإداري للوزار
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  -:الثالثالمبحث 
  - :الدراسات السابقة

من الإطلاع على الدراسات السابقة الإستفادة من التجارب الماضية  يالغرض الأساس
هذا المبحث في وتعرض الباحثة   يلاتتعلق بموضوع البحث الحالتي قام بها الباحثون والتي 

هدافها أتمازجت التي تناولت مضامين الإدارة المدرسية أو التي بعض البحوث والدراسات 
ت  والتعرف على استخدم يالتالبحث  انتهجته وأداة الذيبغرض توضيحها ومنهج البحث 

مجتمع البحث واهم النتائج ،وقد استطاعت الباحثة الحصول على قدر لا بأس به من الدراسات 
الوظائف في لف جوانبها التطويرية سواء تناولت الإدارة المدرسية من مختالتي السابقة 

في تواجه المديرين التي الإدارية وأثرها أو القدرات الإدارية المطلوب توافرها أو الصعوبات 
  .و الإدارة الفعالّة ومعاييرهاأدية أدوارهم وتدريبهم أت

يطرأ  الذيسودانية وعربية ، ولبيان مدى التطور  إلى وقد رأت الباحثة أن تقسم الدراسات 
  .الإدارة المدرسية من جميع جوانبهافي 

  :الدراسات السودانية: أولاً
  )١(:سحاق حامدإلدم آدراسة  .١

لي لممارسة مدير المدرسة الثانويـة  عالي معرفة وجهه النظر المثالية والواقع الف:هدف البحث 
  .الاكاديمية الحكومية بولاية الخرطوم لوظائفه  وإدواره

جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية الاكاديمية الحكومية بولاية  يتكون من : مجتمع البحث
  .تقوم الدراسة علي أسلوب الحصر الشامل ) مديراً ومديرة) (١٩٣(الخرطوم والبالغ عددهم 

   .المنهج الوصفي التحليلي:منهج البحث 
  الاستبانة:  أداة البحث
  :أهم النتائج

 .قع الممارسة الفعلية للوظائف والادوار وجود فارق بين وجهة النظر المثالية ووا .١

                                                             
رة المدرسیة بالتعلیم الثانوي دراسة تحلیلیة لواقع الإدا –مدیري ومدیرات المدارس الثانویة  وأدوار  وظائف –آدم إسحاق حامد  ١

  .م ٢٠٠٠ –رسالة دكتوراه غیر منشوره كلیة التربیة جامعة أمدرمان الإسلامیة  - الحكومي بولایة الخرطوم 
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سـنوات فـي    ٥سنوات فأكثر فكانت أعلي ممن خبرتهم دون  ٥إن ممارسة من خبرتهم  .٢
لمن خبرتهم دون % ٤٧سنوات فأكثر ،  ٥لمن خبرتهم % ٥٦جميع الأدوار منفردة ومجتمعة 

 .سنوان  ٥

% ٥٣(يـتم تـدريبهم   إن نسب إستجابات من تم تدريبهم أعلي من ننسب استجابات من لم  .٣
 ).لمن لم يتم تدريبهم%  ٤٦لمن تم تدريبهم ، 

 .)١(الكريم  دراسة كمال عثمان عبد -٢
توضيح أهمية التطوير للإدارة المدرسية بإستخدم أُسس التغيير  إلى  البحثهدفت 

أهمية تطوير الإدارة  إلى يتم جذب إنتباه القادة التربويين  يالمخطط للمؤسسات التعليمية لك
   .المدرسية على مستوى وزارات التربية والتعليم العام لتحقيق الأهداف المرجوة

   .فيالمنهج الوص: البحثمنهج 
محلية أُمبده والبالغ  -المدارس الثانوية بولاية الخرطوم  مديرييتكون من  :البحثمجتمع 
  .مديرا ومديرة ٢١عددهم 
  .مديراً ٢١المدارس البالغ عددهم  مديريعينة قصدية من  :البحثعينة 
  .والإستبانة المقابلة :البحثأداة 
المدارس الثانوية للخطط والبرامج المقدمة من الوزارة  مديريلا يوجد تقبل من : النتائج أهم

  .لتطوير الإدارة المدرسية
 :)٢(دراسة فائزة محمد ابكر  -٣

يمارسها مديرو ومديرات التي التعرف على أهم الوظائف والأدوار  إلى البحث هدف
  . المدارس الثانوية الحكومية الأكاديمية حالياً بولاية النيل الأزرق

التعرف على ترتيب حسب الأهمية النسبية للممارسة الحالية ومدى إدراك المديرين والمديرات 
في جنس والتدريب، المؤهل والخبرة لوظائفهم وأدوارهم ومعرفة أثر بعض المتغيرات كال

  .مجال العمل
   .فيالوص :البحثمنهج 

                                                             
 –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –تطویر الإدارة المدرسیة على ضوء أسس ومفاھیم التغییر المخطط  –كمال عثمان عبدالكریم   ) ١(

  .م ٢٠٠٧ –جامعة الزعیم الأزھرى  –كلیة التربیة 
   

جامعة  –كلیة التربیة  –رسالة ماجستیر غیر منشوره  –وظائف وأدوار مدبرى ومدیرات المدارس الثانویة  –فائزه محمد أبكر   ) ٢(
  م٢٠٠٨ –أمدرمان الإسلامیة 
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مدرسة يمثلون  ٢٤المرحلة الثانوية والبالغ عددها  مدارسيتكون من جميع  :البحثمجتمع 
  .معلماً ومعلمةً ٧٠٠مديراً ومديرةً و ٢٤

 ١٠٠مدير ومديرة و  ١٩ يأُخذت عينة عشوائية بسيطة من المجتمع الأصل :البحثعينة 
  .معلماً ومعلمة

   .خمسة محاور إلى الإستبيان موزع  :البحثإداة 
  :أهم النتائج

 .  أن معظم المديرين والمديرات يدركون وظائفهم وهذا ما يؤكد فاعلية العملية التعليمية - ١
رؤى المعلمين والمعلمات والمديرين والمديرات حول الأداء الممارس في لا توجد فروق  - ٢

 .مجال العملفي المؤهل، الخبرة ، للمتغيرات الجنس
  .يعتبر دور المدير تجاه إدارة التعليم ودوره تجاه الطلاب من أهم الأدوار الممارسة - ٣
  ١ :دراسة بابكر علي يحي. ٤

في تطوير العمليـة التعليميـة علـي وجـه      الي مدي فعالية مديري المدارس:  البحث هدف
  .الخصوص في المدارس الثانوية 

  المنهج الوصفي التحليلي :  البحث منهج
مـديراً   ٨٧يتكون من مديري المدارس الثانوية لمحلية أمبدة البالغ عـدهم  :  الدراسة مجتمع

  .للمدارس الحكومية والخاصة 
  الاستبانة :  البحث أداة

  ، مديراً  )٤٠(تم اختيار عينة عشوئية قوامها :  البحث عينة
  : النتائج أهم
ليس هنالك دور فاعل لمديري الممدارس في تفصيل وتطوير العملية التعليميـة للحصـول    .١

 .علي أفضل نتائج التعلم وبالتالي الارتقاء بدور مديري المدارس نحو تطوير العملية التعليمية 

 ـكي يؤدي مدير المدرسة دوره بنجاح في إدارة المدرسة لابد أن تتوفر فيه مجموعة ل .٢ ن م
 .الصفات الشخصية والمهنية 

 .كما يجب أن يكون ملم بمكونات العملية التعليمية  .٣

                                                             
كلیة التربیة جامعة الزعیم  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –فاعلیة المدارس الثانویة في تطویر العملیة التعلمیة  –بابكر علي یحي  ١

 .م ٢٠٠٨ -الازھري 
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 :)١( يدراسة عبد الرازق محمد عبد -٥ 
المدارس الثانوية والكشف  مديريالتعرف على القدرات الإدارية ل إلى  البحثهدف 

  .المدارس الثانوية مديريعن الواجبات المنوطة ل
  .يالمنهج الوصف :البحثمنهج 

مدير  ٥٠مديرو الإدارات العليا والموجهون الفنيون و ، فرداً ٧٢  يلاحو :البحثمجتمع 
  .مدرسة

 ٢٥فني و  موجه ٢٦أربعة من مديري الإدارات العلية للتعليم بمحلية كرري و : عينة البحث
  .فرداً ١٢٢من مجموع المجتمع المتكون من % ٤٥.٩مدير مدرسة ثانوية نحو  

   .الإستبانة مكونة من أربعة محاور :البحثأداة 
  : أهم النتائج 

 . يالمؤهل المطلوب لمدير المدرسة الثانوية هو البكالوريوس مع كورس إدار - ١
 . أفضل كورس لمدير المدرسة هو الكورس عن طريق الإدارة التربوية - ٢
  .الأفضل لمدير المدرسة هو التشاور مع العاملين بالمدرسة- ٣
   )٢(:الدوم أسماعيل عمر -٦

 –تقويم واقع الإدارة المدرسية  في المرحلة الثانوية بولايـة غـرب دارفـور    :  البحث هدف
  محلية الجنيينة 

ديري ومديرات ومعلمي ومعلمات مـدارس المرحلـة   ميتكون من الموجهين و:  بحث مجتمع
  .الثانوية بمحلية الجنينة 

  المنهج الوصفي :  البحث منهج
) ١٣(موجهين و) ٥(تم إختيار العينة عن طريق الحصر الشامل وتكونت العينة :  البحث عينة

  .معلم ) ١٠٧(مدير و
   .الاستبانة:  البحث أداة

  : أهم النتائج
  .معلم المرحلة الثانوية بمحلية الجنينة يحتاج إلي تدريب اثناء الخدمة .١

                                                             
 –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –القدرات الإداریة المطلوب توافرھا لدى مدیري المدارس الثانویة  –عبدالرازق محمد عبدى   ) ١(

  م٢٠٠٩ –جامعة الأزھرى  –كلیة التربیة 
  

كلیة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –قع الإدارة المدرسیة في التعلیم الثانوى ، بولایة غرب دارفور تقویم وا –الدوم إسماعیل عمر ٢
  .م ٢٠٠٩جامعة أمدرمان الإسلامیة  –التربیة 
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المبني المدرسي يحتاج إلي صيانة وهنالك نقص فـي المعامـل والمعـدات والتجهـزات      .٢
التعليمية ، وكثافة عالية في الفصول مع عدم وجود أماكن للانشطة المدرسـية فـي غالبيـة    

  .المدارس

 .ته المنهج تحقق أهدافه وفلسف .٣

  :)١(محمد صالح  يدراسة محمد مكاو -٧
ولاية في التعليم  يالمدارس الثانوية ومسئول مديريالتعرف على مدى إلمام إلى  البحثهدف 

  .الإدارة المدرسيةفي الجزيرة بمعايير إدارة الجودة الشاملة وتطبيقاتها 
   .فيالمنهج الوص :البحثمنهج 

ومديرات مدارس المرحلة الثانوية البالغ  مديريمن  البحثيتكون مجتمع  :البحثمجتمع 
  .فرداً ١٥التعليم وعددهم  يميرة ومسئولأمديراً و ٤٩٣عددهم 
  .من المجتمع% ١٣.٢مديراً ومديرة وتمثل نسبة  ١٥٤تتكون من  :البحثعينة 
   .الاستبانة والمقابلة يأدات :البحثأداة 

  : أهم النتائج
 .الإدارة المدرسيةفي معايير إدارة الجودة الشاملة  -أ

 .بالمحلية يوجود التعاون بين إدارة المدرسة وإدارة التعليم الثانو - ١
 .المدرسة لأعمالهم دون الشعور بالخوف من الفشلفي أداء العاملين  - ٢
 .موقف التجهيزات المدرسية المساعدة على تطبيق النمو والجودة الشاملة بالمدرسة - ب
 .المدرسة بما يحقق سلامة الطلابمبنى في من توفر الأ - ١
  .مساحة الفصول الدراسية تناسب عدد الطلاب - ٢
 )٢(:دراسة ثويبة عبدالكريم ابراهيم -٨

هدف البحث الي معرفة العقبات التي تواجه الإدارة المدرسية بمرحلتـي الأسـاس والثـانوي    
  .بمحلية كادقلي

  مديري ومديرات المدارس بالمستويين الاساس والثانوي :  البحث مجتمع
  المنهج الوصفي :  البحث منهج

                                                             
مدى إلمام مدیري المدارس الثانویة و مسؤلى التعلیم بمعاییر إدارة الجودة الشاملة و تطبیقاتھا في  –محمد مكاوى محمد صالح   ) ١(

  .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا  –كلیة التربیة  –رسالة دكتوراه غیر منشوره  –الإدارة المدرسیة 
  

 –محلیة كادقلي (دراسة میدانیة  –صعوبات التي تواجھ الإدارة المدرسیة من وجة نظر مدیري المدارس ال -ثویبة عبد الكریم إبراھیم  ٢
  م ٢٠١٣جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –كلیة التربیة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة  –) ولایة جنوب كردفان
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  مدير ومديرة  ٣٧عينة قصدية :  البحث عينة
   .الاستبانة :البحث أداة

  :أهم نتائج 
أن الإدارة التعليمة لاتوفر للادارة المدرسية ميزانية سنوية ووسائل تقنية كما أنها لاتحفـز   .١

  .امج تدريبية متخصصة ومنظمةروعدم توفيرها لب الطالب المثالي،المعلم ولا 

عدم اسطاعت المعلم لمتابعة جميع الطلاب بالفصل ووجباتهم المنزلية والمعلمـين غيـر    .٢
 .مدربين

  .عدم متابعة أولياء الامور لدراسة أبنائهم بالمدرسة. ٣
  )١(توفيق الزاكي حسن : دراسة . ٩

الضوء علي ماهو معتم من عوائق توجه الإدارة المدرسية للتعـرف  الي تسليط : هدف البحث 
   .علي المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية

مديراً ) ٢٦(يتألف من مديري ومديرات المدارس الثانوية بمحلية ربك وعددهم : البحث مجتمع
  .مشرفاً ومشرفة  )٢٠(، معلماً ومعلمة و)٤٥٠( ومديرة 

   .وصفيالمنهج ال: البحث منهج
تكونت من جميع مديري ومديرات المدارس وجميع المشرفين التربويين بمحليـة  : البحث عينة

  .معلماً ومعلمة) ١٠٠(ربك و
  .الاستبانة: البحث أداة

  :أهم النتائج
 .عمار التلاميذ لايحقق الاهداف الأكاديمية والتنمويةأعدم تناسب بعض المقررات مع  .١

 .كلياً بالمدارس يضعف أداءهم عدم تفرغ بعض المعلمين للعمل  .٢

 .تهاون بعض المعلمين مع الطلاب عند وقوع حالات الغش في الامتحانات  .٣

  
  
  
 

                                                             
دراسة مدانیة ولایة (  –لمرحلة الثانویة وآثرھا علي العملیة التربویة المعوقات التي تواجة الإدارة المدرسیة با –توفیق الزاكي حسن  ١

 .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –كلیة التربیة  –رسالة ماجستیرغیر منشور ) محلیة ربك  -النیل الابیض 



46 
 

   - :الدراسات العربية: ثانياً
 :)١(دراسة أمين على  - ١٠

المدارس الأساسية وتقويم  مديريالتعرف على الوظائف الإدارية لإلى  البحثهدف 
تعترض سير تنفيذ الوظائف التي المدارس ومعرفة المشاكل  مديريأداء الوظائف الإدارية ل

  .المدارس مديريالإدارية والفنية ل
  .فيالمنهج الوص :البحثمنهج 

 ١٩٣مناطق وعدد المدارس  ٩وعددها  يتكون من المناطق التعليمية بالأمانة، :البحثمجتمع 
  .مدرسة
  . مدرساً ومدرسةً ٩١موجهاً وموجهةً و  ٣٤مديراً ومديرةً و  ٣٥ممثلة من  :البحثعينة 

  .الاستبانة اشتملت على خمسة محاور :البحثداة أ
  -:أهم النتائج

التخطيط، التنظيم، هي المدارس خمسة وظائف و مديريأن وظائف إلى  البحثتوصل  - ١
 .القيادة، التنفيذ والتقويم

المدارس لمهامهم فئات  مديريأداء في بأن هذه الوظائف أهم ما تستهدف  البحثأظهر  - ٢
وهم المدرسون، الطلاب، الإداريون، العاملون بالمدرسة وأولياء أمور  يالعمل المدرس

 .الطلاب
في المدارس تتمثل  مديريأن أعلى معدل لتنفيذ الوظائف الإدارية لدى  البحثأظهر  - ٣

ويليها % ٥٥ويليها وظيفة التنفيذ والقيادة % ٥٨ظيفة التوجيه ويليها و% ٦٣وظيفة التنظيم 
وظيفة التقويم في ، بينما أقل وأضعف معدل الوظائف الإدارية تتمثل %٥٢وظيفة التخطيط 

٢٧.%  
  :)٢(دراسة محمد أحمد قندى  - ١١
تواجه الإدارة المدرسية بالمدارس الثانوية التي ليل الصعوبات حتإلى  البحثهدف  - ١

بشعبيات الجنوب على إبعاد المعلمين، الطلاب، أولياء الأمور، المبنى، المدرس، الإدارة 
  .التعليمية المشرفة

                                                             
رسالة دكتوراه غیر  –تقویم وظائف مدیري المدارس الأساسیة بأمانة العاصمة الجمھوریة الیمنیة  –أمین على على خریص   ) ١(

  م٢٠٠٧ –جامعةالقرآن الكریم  –منشورة 
  

 –تحلیل الصعوبات التي تواجھ الإدارة المدرسبة من وجھة نظر مدبرى ومدیرات مدارس الثانویة جنوب لیبیا –محمد أحمد قندى   ) ٢(
  .م ٢٠٠٧جامعة أمدرمان الإسلامیة  –كلیة التربیة  –رسالة ماجستیر غیر منشورة 

  



47 
 

يعانى منها المديرون والمديرات تبعاً لمتغير الجنس، التي الصعوبات في إجراء مقارنة  - ٢
 .، الخبرة، عدد الطلابيالمؤهل العمل

   .فيالمنهج الوص: البحثمنهج 
  .مدرسة ١٠٨ومديرات المدارس الثانوية البالغ عددهم  مديريجميع  :البحثمجتمع 
  .مدرسة ١٠٨، تم أختيار عينة قصدية لصغر حجم المجتمع :البحثعينة 
  .الإستبانة موزعة على خمسة مجالات :البحثأداة 

   -:أهم النتائج
الطلبة، المبنى بعد المعلمين،  يهوهي وجود صعوبات على كل الأبعاد بصفة عامة و - ١

 .أولياء الأمور، الإدارة التعليمية يالمدرس
 .إحصائياً لصالح المديرين الذكور على بعد الإدارة التعليمية دالةوجود فروق  - ٢
  .يتوجد فروق دالة إحصائياً تُعزى لمتغير المؤهل الأكاديم - ٣

   :)١(دراسة فتحية سالم محمد الاغوات  -١٢
مدي تأثير برنامج تطوير الادارة المدرسية ، من وجهـة نظـر   هدف البحث التعرف علي   

  .المديرين والمشرفين في محافظة الكرك 
يتكون البحث من مديري ومديرات المدارس الأساسية والثانويـة الحكوميـة   : مجتمع البحث 
مشـرفاً   ١٠٧مدير ومديرة وجميع المشرفين التربويين البـالغ عـددهم     ٢٥٢والبالغ عددهم 

  .ومشرفة
  المنهج الوصفي التحليلي : البحث منهج
من المـديرين    ٣٧٩من جميع أفراد مجتمع البحث والبالغ عددهم  العينةتكونت : البحث عينة

  .والمديرات والمشرفين والمشرفات 
  .الاستبانة موزعة الي ستة مجالات : البحث أداة
  :النتائج أهم
الادارة المدرسية في جميع مجـالات البحـث   أن تقديرات المديرين لتأثير برنامج تطوير  .١

  .الستةة كانت بدرجة متوسطة

                                                             
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –مدیرین في محاافظة الكرك تأثیر برنامج تطویر الإدارة المدرثیة في اداء ال -فتحیة سالم محمد  ١
  .م ٢٠٠٨-رسالة دكتوراة  –كلیة التربیة  –
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أن تقديرات المشرفين لتأثير برنامج تطوير الإدارة المدرسية في جميع مجـالات البحـث    .٢
 .الستة كانت درجة متوسطه 

) ٠.٠ ٥-٩(ل البحث الي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عندي مستوي دلالة صتو .٣
ديرين والمشرفين  حول تأثير برناامج تطـوير الإدارة المدرسـية فـي اداة    بين تصورات الم

 .المديرين

  )١(:دراسة سياد أوري عبده خالد -١٣
هدف هذا البحث إلي معرفة فاعلية الإدارة المدرسـية فـي تحقيـق الأهـداف التربويـة        

الإدارة بالمدارس الثانوية ، والتعرف علي أهم المشكلات والصـعوبات التـي تعـوق عمـل     
  .المدرسية 

  المنهج الوصفي التحليلي :  البحث منهج
جميع مديري المدارس الثانوية العربية الاسلامية بأقليم شمال شرق كينيا البالغ : البحث مجتمع
  .معلماً ) ٣٩(مديراً و) ١١(عددهم 

  عينة شاملة : البحث عينة
  :النتائج أهم
بالاقليم كاف لتحقيق الأهداف التربوية وذلك لمـا  أن مستوي الإدارات المدرسية بالمدارس   

أن الإدارة المدرسية تساعد في الوصول إلي الاهداف التربويـة   -:تقوم به من إنجازات منه 
علي الوجه المطلوب وأنها تساعد في الوصول إلي الاهداف المنشورة بأقصر الطـرق وأقـل   

مين توصل الباحث أيضـاً أن هنالـك   الجهد كما تجعل الاهداف واضحة ومحددة بالنسبة للمعل
اعتبارات غير تربوية أقوي من الخبرة والمهارات الإدارية والمؤهل العلمي في اختبار مـدير  
المدرسة بأقليم شمال شرق كينيا منها التوازن القبلي والمصالح المشـتركة دون النظـر إلـي    

صفة خاصـة ومـن خـلال    الكفاءة وإن الإدارات المدرسية بصفة عامة والمدارس الثانوية ب
،واجبها لاتعمل علي تطوير المناهج التربوية والوسائل التعليمية وذلـك مـن خـلال تشـجيع     
المعلمين علي استخدام الوسائل التعليم المناسبة وتوفيرها حين أن الإدارة المدرسـية الفاعلـة   

  .تششيع حاجات المعلمين النفسية والاجتماعية نحو االمنهج

                                                             
فاعلیة الإدارة المدرسیة في تحقیق الاھداف التربویة في المدارس الثانویة العربیة الاسلامیة دراسة میدانیة  –سیاد أوري عبده خالد  ١

 .م٢٠١٠ –كلیة التربیة  جامعة الزعیم الازھري  –رسالة ماجستیر غیر منشور  –بأقلیم شمال شرق كینیا 
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 :)١(دراسة موسى حسن موسى  - ١٤
تحقيق الإدارة في التعريف بمفهوم الإدارة المدرسية وأهميتها ووظائفها إلى  البحث هدف - ١

 .المدرسةفي التعليمية داخل الإدارة المدرسية 
التعرف على مدى مستوى تطبيق وظائف الإدارة، التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة،  - ٢

  .المدارس الثانوية والمعاهد مديريلدى 
  .فيالمنهج الوص: البحثمنهج 

المدارس المتوسطة الحاليين ومساعديهم والمديرين السابقين  مديرييتكون من  :البحثمجتمع 
  .مديراً ٧٥وعددهم 

  .عينة قصدية لصغر حجم المجتمع :البحثعينة 
  .أربعة محاور والمقابلة إلى الإستبانة موزعة  :البحثأداة 

   -:النتائج همأ
المدارس الثانوية التخصصية  مديرين مستوى تطبيق وظائف الإدارة المدرسية لدى إ - ١

هناك علاقة . والمعاهد المتوسطة بمرحلة التعليم المتوسط داخل المدرسة جاء بمستوى متوسط
كلما زاد المؤهل لدى المدير زاد تطبيق  يالتخطيط والتنظيم أ يلاطردية بين المؤهل ومج

 .يالتخطيط والتنظيم داخل المدرسة، مما يتبعه من إنجاز العمل الدراس يوظيفت
 :)٢( يدراسة خلف بن غصاب صاهود الدول - ١٥

هي يمكن ممارستها من خلال وظائف الإدارة والتي معرفة الفعاليات إلى  البحثهدف 
التخطيط، التنظيم، التنسيق، الإشراف، التوجيه، المتابعة والتقويم، وذلك لتطوير الإدارة العامة 

  .منطقة الحدود الشماليةفي للتربية والتعليم 
  .المنهج الوصفى :البحثمنهج 

  .مديراً ١٦٦المدارس وعددهم  مديريمشرفاً، و ٣٥مجموعة من المشرفين  :البحثمجتمع 
  .مديراً ٦٥المدارس  مديريمشرفاً و ٣٥إختيار المشرفين قصدية  :البحثعينة 
  .أربعة مجالات إلى الاستبانة موزعة  :البحثأداة 

                                                             
مدى تطبیق وظائف الإدارة المدرسیة لدى مدیري ومدیرات المدارس الثانویة التخصصیة والمعاھد  –موسى حسن موسى   ) ١(

  م٢٠١٠ –جامعة أمدرمان الإسلامیة  –یة كلیة الترب  -رسالة دكتوراه غیر منشوره  –المتوسطة بالجماھیریة العربیة اللیبیة 
  

تطویر الإدارة العامة للتربیة والتعلیم في منطقة الحدود الشمالیة في ضوء وظائف العملیة الإداریة من  –خلف بن غصان تصاھود   ) ٢(
  .م ٢٠١٠التكنولوجیا جامعة السودان للعلوم و –كلیة التربیة  –رسالة دكتوراه غیر منشورة  –وجھة نظر المشرفین و المدیرین 
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  -:أهم النتائج
تطوير الإدارة العامة  إلى القائمة تؤدى في أن ممارسة فعاليات عملية التخطيط الواردة  - ١

 .مرتفعةمنطقة الحدود الشمالية بدرجة في للتربية والتعليم 
تطوير الإدارة العامة  إلى القائمة تؤدى في أن ممارسة فعاليات عملية التنظيم الواردة  - ٢

 .منطقة الحدود الشمالية بدرجة مرتفعةفي للتربية والتعليم 
تطوير  إلى القائمة تؤدى في إن ممارسة فعاليات عملية الإشراف والتوجيه الواردة  - ٣

  .منطقة الحدود الشمالية بدرجة منخفضةفي ليم الإدارة العامة للتربية والتع
  )١(::دراسة محمد نايف حمد ناجي  -١٦

هدف هذا البحث الي معرفة نوع العلاقة بين الانتماء المهني والجدية فـي العمـل والأنمـاط    
  .القيادية لدي مديري ومدايرات المدارس الحكومية الثانوية في محافظات الضفة الغربية 

  .الوصفي التحليلي: البحث منهج
تكون من جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانويـة فـي محافظـة    : البحث مجتمع

  .مدير ومديرة ٧٦٠الضفة الغربية بلغ عدد أفراد مجتمع البحث 
الثانوية الحكوميـة فـي    المدارس من مديري ومديرات ١٩٠شملت البحث علي : البحث عينة

  .محافظات الضفة الغربية
  الاستبانة : لبحثا أداة

  :أهم النتائج
بـين  ) ٠.٠ ٥-٩(توجد علاقة موجبة كبيرة ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوي الدلالـة     .١

الانتماء المهني والجدية في العمل لدي مديري ومديرات المدارس الثانوية في محافظات الضفة 
 .ولصالح الانتماء المهني )  ٥٠.٠(حيث قيمتها أقل من . الغربية 

بـين الانتمـاء   ) ٠.٠ ٥ -٩(علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة توجد  .٢
المهني والأنماط اللقيادية لدي مديري ومديرات  المدراس الثانويـة فـي محافظـات الضـغة     

 .ولصالح الانتماء المهني ) ٠.٠ ٥(الغربية ، حيث كانت قيمتها أقل من 

                                                             
المدارس الثانوية الحكومية  يوالجدية في العمل والأنماط القيادية لدى مدبر يالعلاقات بين الإنتماء المهن –محمد نايف حمد ناجى  ١

  م٢٠١١ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –رسالة دكتوراه غير منشره كلية التربية  –بالضفة الغربية في فلسطين 
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في درجة الانتمـاء  ) ٠.٠ ٥-٩(وي الدلالة لاتوجد فروق ذات دلاالة إحصائية عندي مست .٣
المهني لدي مديري  ومديرات المدارس الثانوية في محافظات الضفة الغربية تعزي لمتغيـرات  

 ـ   لمتغيـري   زىالمؤهل العلمي ، وسنوات الخبرة ، وموقع المدرسة ، بينما توجـد فـروق تع
 .الجنسي ، والدخل الشهري 

  :)١(اعيل سمإدراسة عبد الناصر شيخ محمود  - ١٧
يتم من خلالها إختيار القائد التي التعرف على الأساليب والمعايير  إلى  البحث هدف

الإدارة المدرسية في المدارس أو التعرف على متطلبات القيادة التربوية الناجحة في  يالتربو
  .الحديثة 

  .فيالمنهج الوص :المنهج المستخدم
معلماً ومعلمةً والمديرين وعددهم  ٨٤يتكون من المعلمين والمعلمات وعددهم  :البحثمجتمع 

  .مديراً ٨
تم إختيارهم بطريقة عشوائية والمديرين تم  فرداً ٥٤عينة المعلمين والمعلمات  :البحثعينة 

  .إختيارهم بطريقة قصدية
  .أربعة محاور والمقابلةإلى الإستبانة موزعة  يأدات: البحثأداة 
  -:النتائجأهم 

المدارس على تطوير البرامج المدرسية، وتنمية شخصية التلميذ  مديريحرص بعض    
إتخاذ القرارات المتعلقة بشئون المدرسة في يستشير المديرون المعلمين  كما والمحافظة عليها

وتدنى . عقد إجتماعات مع المعلمين لتوجيههم لما يجب القيام به إلى و يسعى مدير المدرسة 
  .تواجه الإدارة المدرسيةالتي مرتبات المعلمين والعاملين من المشكلات 

  .)٢(الرحمن ابوبكر محمد  دراسة عبد - ١٨
  .المدارس بمهامهم الإدارية و الإشرافية  مديريالتعرف على مدى قيام  إلى  البحث هدف

   .فيالمنهج الوص:البحثمنهج 

                                                             
رسالة  -شمال شرق كینیا  –متطلبات القیادة التربویة الناجحة في الإدارة المدرسیة الحدیثة  –عبدالناصر شیخ محمود إسماعیل   ) ١(

  .م ٢٠١١ –جامعة الزعیم الأزھرى  –كلیة التربیة  –ماجستیر غیر منشوره 
  

رسالة ماجستیر غیر  –دارس الثانویة الأھلیة في الصومال المھام الإداریة والإشرافیة  لدى مدیري الم -عبدالرحمن أبوبكر محمد  ) ٢(
  .   م ٢٠١١ –جامعة الزعیم الأزھرى  –كلیة التربیة  –منشورة 
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إقليم بنادر والبالغ في وية الأهلية بالصومال انو معلمات المدارس الث يمعلم :البحثمجتمع 
  .معلماً و معلمةً ٤٠٠عددهم 
  .معلماً ومعلمةً من المدارس الثانوية الأهلية ٢٠٥تتكون من  :البحثعينة 

  : أهم النتائج
من بينها توزيع المهام الإدارية التي مديرو المدارس يتخذون القرارات المناسبة و

صناعة في إشراك المعلمين  إلى يوالمسؤوليات على المعلمين ومن ثم الإشراف عليها والسع
للمعلمين  القرارات وإتخاذها وتشجيع الموهوبين منهم، العمل على توضيح أهداف المنهج

  .يوتوفير الكتاب المدرس
  -:تعقيب على الدراسات السابقة

هذا البحث مع الدراسات السابقة في العديد من النقاط ويختلف معها في نقاط أخري  هيتشاب  

ونتيجة لدراسة وتحليل الدراسات السابقة وجدت الباحثة أن جميع هذه الدراسات كانت إجرائية 

ريبية ويتفق هذا البحث مع الدراسات في طريقة البحث والدراسات السابقة جميعهـا تـدور   جت

سة ومدي فهمه والمامه بمهام الوظائف الإدارية والاستفادة منها في التطـوير  حول مدير المدر

والارتقاء بالمدرسة، كما إتفقت معظم الدراسات السابقة وهو التعـرف مـدي إلمـام المـدير     

بالوظائف الإدارية، والمشاكل والصعوبات التي تعرض سير تنفيذ هـذه الوظـائف ، أهميـة    

رقية العملية التعليمية، أداة البحث التي اسـتخدمت فـي الغالبيـة    التطوير للإدارة المدرسية وت

فهـي   العظمي الدراسات السابقة هي الاستبانة، يتفق هذا البحث معها في إستخدام الاسـتبانة، 

تعطي معلومات وبيانات أقرب للواقع، عدا دراسة كمال عثمان ودراسة موسي حسن ودراسـة  

لي جانب الاستبانة المقابلة، واتفقت غالبية الدراسـات  عبدالناصر شيخ محمود التي استخدمت إ

 ـالسابقة في استخدام المنهج الوصفي ويتفق هذا البحث معهم في إستخدام المنهج الوصفي  ن م

عدا دراسة ادم اسحاق ودراسة محمد نايف حمد ناجي ودراسة فتحية سالم ودراسة بابكر علي 

ستفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة فـي  ، كما إاستخدموا المنهج الوصفي التحليلييحي 

تصميم الاستبانة وإجراءت البحث الميدانية، ومن عرض الدراسات السابقة لاحظت الباحثة أن 
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معظمها تم  في ولايات السودان المختلفة عدا دراسة أمين علي التي تمت  في اليمن، ودراسة 

لدولي ودراسة محمد نايف حمـد  موسي حسن موسي في ليبيا، ودراسة خلف غصان صاهود ا

ناجي ودراسة فتحية سالم محمد في السعودية ودراسة ودراسة محمد احمد قندي بجنوب ليبيا، 

كما أن هنالك دراسات تمت بدول افريقية مثل دراسة عبد الناصر شـيخ محمـود اسـماعيل    

الصومال  ودراسة سياد أوري عبده في شمال شرق كينيا ودراسة عبدالرحمن ابوبكر محمد في

أما مجتمع البحث في جميع الدراسات فقد طبقت في المدارس الثانوية، ويختلف منهـا البحـث   

  .الحالي لانها طبقت في مدارس الاساس وتتفق معها دراسة أمين علي علي

عينة البحث في كل الدراسات السابقة تتكون من مديري ومديرات المدارس عـدا دراسـة     

ودراسة سياد أوري عبده من مديري ومديرات ومعلمـين ومعلمـات،   عبدالناصر شيخ محمود 

أما دراسة توفيق الزاكي حسن ودراسة فتحية سالم محمد ودراسة نادية وداعة ودراسة الـدوم  

  .اسماعيل عمر من مديري ومديرات والموجهين والمشرفين

بحث الحـالي  ودراسة عبدالرحمن ابوبكر من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية ، ولكن ال  

  . من مديري ومديرات مدارس الاساس
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  الفصل الثالث
  للبحث جراءات الميدانيةالإ
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  الفصل الثالث 
   للبحث جراءات الميدانيةالإ

  - :مدخل
إتبعتها الباحثة عند إجراء دراستها التي يتضمن هذا الفصل الخطوات الإجرائية 

كما يتضمن  البحثلموضوع  همتءالميدانية وملا البحثالميدانية وتطبيقها ، وتوضيح منهج 
وصف مجتمع البحث وتحديده وكيفية اختياره وكذلك يتضمن هذا الفصل عرض وبناء 

حصائية التي وتحكيمها وطريقة حساب درجة ثباتها وصدقها والاساليب الا وتصميم اداة البحث
وكيفية إختيارها، وشرح أداة  البحث، وعينة اومجتمهعا وتحديده استخدمت لمعالجة البيانات

وتحكيمها وطريقة حساب درجة  البحثوتقدم الباحثة عرضاً لخطوات بناء وتصميم أداة  البحث
  .ت لمعالجة البياناتاستخدمالتي ثباتها وصدقها والأساليب الإحصائية 

   - :البحثمنهج 
تتكامل التي وهو مجموعة الإجراءات الدراسية في ت الباحثة المنهج الوصاستخدم

لوصف الظاهرة أو الموضوع وإعتماده على جمع الحقائق والبيانات وتوصيفها ومعالجتها 
ميمات عن الظاهرة عئج  أو تنتا إلى وتحليلها تحليلاً كافياً دقيقاً لإستخلاص دلالتها والوصول 

الدراسات الوصفية بواسطة الإستبيان أو المقابلة أو في ويتم جمع البيانات   البحثقيد 
  .)١(الملاحظة

  -:البحثمجتمع 
ومديرات مدارس مرحلة الأساس الحكومية بولاية  مديري من البحثمجتمع  كونيت

مديراً ومديرة موزعين على مدارس المحليات الثمانية  ٣٥٧غرب دارفور والبالغ عددهم 
   .س، جبل مون، سربا، فوربرنقا، بيضة وهبيلابالجنينة، كرينك، كل: هيو

   -:البحثعينة 
الجنينة وبيضة ولكن نسبة لظروف الولاية الأمنية  يتم إختيار العينة من محليت

والأحوال المناخية أى البرد القارص وبعد المناطق من موقع الباحثة وإرتفاع تكاليف السفر 

                                                             
  ١٤م ، ص٢٠١٠دار الرایة للنشر،  –ماجد محمد الخیاط ، اسالیب البحث العلمي، عمان   ) ١(
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بقية محليات الولاية  إلى والتجوال داخل الولاية كل هذه الظروف حالت دون وصول الباحثة 
  .)١٠٥(عدد افراد العية  وتم الإكتفاء بمحليتى الجنينة وبيضة

  - :كيفية إختيار العينة
مديرا  ١٣٠ومديرات مدارس الأساس والبالغ عددهم  مديريتم إختيار العينة من 

  . الطريقة القصدية يومديرة بطريقة الحصر الشامل أ
  - :يوضح توزيع أفراد العينة حسب النوع) ١(جدول رقم 

 المجموع ذكور إناث النوع
  ١٠٥ ٦١ ٤٤ التكرار 

 %١٠٠ ٥٨.١ ٤١.٩ النسبة المئوية 
  

الذكور  كالآتين توزيع أفراد العينة حسب متغير النوع جاءت أيلاحظ  من الجدول أعلاه 
ومما سبق يتضح أن غالبية % ٤١.٩بنسبة بلغت  ٤٤والإناث % ٥٨.١بنسبة  ٦١عددهم 

  .من الذكور البحثأفراد عينة 
  

   -:يفراد العينة حسب المؤهل العلمأيوضح ) ٢(جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار يالمؤهل العلم

 ٦٣.٨ ٦٧  يجامع
 ١ ١ يفوق الجامع
 ١.٩ ٢ دبلوم وسيط

 ٢٢.٨ ٢٤  يثانو
 ١٠.٥ ١١ تدريب معلمين 

 ١٠٠.٠ ١٠٥ المجموع 
  

نجد أن  ييلاحظ من الجدول أعلاه أن توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلم
% ٢٢.٨مؤهلهم دبلوم وسيط و% ١.٩و يمؤهلهم فوق الجامع% ١و يمؤهلهم جامع% ٦٣.٨

مؤهلهم تدريب معلمين ويتضح من الجدول السابق أن نسبة عالية % ١٠.٥و يمؤهلهم ثانو
نسبة   يلاهيل عأت إلى حيث أن وظيفة المدير تحتاج  يجامع يمن المديرين مؤهلهم الدراس
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العملية التعليمية  تطوير إلى مرحلة الأساس حيث تقابل أطفالاً يحتاجون في لأهميتها خاصة 
  .وتنشئة سليمة

  -: بالإدارة الخدمةيوضح أفراد العينة حسب سنوات ) ٣(جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار سنوات الخدمة بالإدارة

 ٤٧.٦ ٥٠ سنة  ٥  - ١من   
 ١٤.٣ ١٥ سنوات  ١٠ – ٦  

 ١١.٤ ١٢ سنة  ١٥ -١١
 ٢٦.٧ ٢٨ سنة  ١٥أكثر من 
 ١٠٠.٠ ١٠٥ المجموع 

  

يلاحظ من الجدول أعلاه أن توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة بالإدارة جاءت  
-١١ومن % ١٤.٣سنة بنسبة  ١٠- ٦ومن % ٤٧.٦سنوات بنسبة بلغت  ٥ – ١من  يكالآت
يتضح من الجدول أن الذين % ٢٦.٧سنة بنسبة  ١٥وأكثر من  ١١.٤سنة بلغت بنسبة  ١٥

عدد سنوات خدمتهم بالإدارة المدرسية أقل من خمسة سنوات يمثلون الغالبية وذلك يعنى أن 
 -١١وظيفة الإدارة المدرسية وأقل النسب من خبرتهم من في معظم أفراد العينة خبرتهم قليلة 

  . سنة  ١٥
  - :يوضح أفراد العينة حسب الدورات التدريبية) ٤(جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الدورات التدريبية
 ١٨.١ ١٩ دورة واحدة 

 ١٩.٠ ٢٠ دورتان 
 ٦٢.٩ ٦٦ ثلاث دورات فأكثر 

 ١٠٠.٠ ١٠٥ المجموع 
  

الجدول أعلاه أن توزيع أفراد العينة حسب متغير الدورات التدريبية جاءت يلاحظ من 
وثلاث دورات فأكثر بلغت % ١٩ودورتان بلغت بنسبة % ١٨.١دورة واحدة بلغت  يكالآت

يتضح من الجدول السابق أن أغلب أفراد العينة قد نالوا ثلاثة دورات تدريبية % ٦٢.٩بنسبة 
  .رقية وتطوير العملية التعليميةوهذا يعتبر مؤشراً إيجابياً لت
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  -: يوضح مدارس العينة لوحدة أَردمتا) ٥(جدول رقم 
 رحل نازحين مختلطة بنات بنين الرقم

 - أُورتيك النورين ذو الحميراء ابن سيناء ١
 - أردمتا أُم القرى القيادة القادسية ٢

 - يدرت الحكمة كرك - ال ياسر ٣
  

  - :وعيش برة يالمدارس العينة لوحدتى تندلتيوضح توزيع ) ٦(جدول رقم 
  مختلطة  مختلطة  بنات  بنين  الرقم

  نورى  دقا  تندلتى  تندلتى  ١
  انجمى  مرورو  بورتا  عمار جديد  ٢
  ى كاروندتا  بان جديد  قرة الصابرين  ةبدلي  ٣
  قوكر  قرة النقعة    م كلولأ  ٤
  مولى  كرتى      ٥
  اسنقا  عدار      ٦
  قرقار  قيلو      ٧
  مرلكى  سبيخةام       ٨
  جربى  جاكجكى      ٩

    بابنوسة      ١٠
  

   - :مدارس العينة لوحدة الجنينة) ٧(جدول رقم 
  رحل  نازحين  مختلطة  بنات  بنين  الرقم

  الشكواية  )أ(الرياض   السلطان سعد  الزهراء  الكفاح   ١
  بئر خديجة  )ب(الرياض   خالد بن الوليد  مهيرة  ام دوين  ٢
  طالبت  النخيلة   يةآنالقر شعيب  الثورة   ابوبكر الصديق  ٣
  فكم  الكبرى   دار السلام   الشاطئ  مصعب بن عمير  ٤
محمدابراهيم   النسيم  المستقبل   ٥

  التكميلية
  ضل اللحم  )ج(الجبل 
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  )٧(تابع جدول رقم 
  التوفيق )أ(الرياض   أم دوين  العذراء  )ج(الجنينة   ٦
 طليحاية  )أ(كرندتق   الفردوس  السلام   الشهيد ابوبكر  ٧
 خشخاشة )ب(كرندتق  ابوذر الغفارى  الكفاح شيخ موسى   ٨
 بقر  وزق الصداقة  الوحدة  الشهيد ابوبكر  النسيم   ٩

المدينة  الشرطة النيل  نيةآالقرفي المصط  ١٠
 المنورة

 الزاوية

  حجر شعيرة    الشهيد الزبير  رقية   صلاح الدين الايوبى  ١١
  الهدى نور    الصفا  ام القرى   يةآنل القربالج  ١٢
  الطليعة    ديسة  الزهور   الامام الكاظم  ١٣
      البحيرة    كجا  ١٤
  الظهران    الإمام الحسين  ١٥

  الموردة
  دار النعيم

  سليمان الفارسى

  نور المدينة  

  

  - :مدارس العينة لمحلية بيضة) ٨(جدول رقم 
  نازحين  مختلطة  بنات  بنين  الرقم

  )أ(مسترى تجمع   بيضة السلام  بيضة  بيضة  ١
  )ب(مسترى تجمع   المنار  كنقو حرازة  مسترى  ٢
  )ج(مسترى تجمع   ششتا  مسترى  كنقو حرازة  ٣
  تربيبة  اأرار  أرارا  ٤

  دار السلام
  السلطان سعد

  كنغو حرازة

  

  
   -:البحثأداة 
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تستعمل على نطاق واسع من أجل التي  يالإستبانة تعتبر إحدى وسائل البحث العلم
أو . )١(الحصول على بيانات أو معلومات تتعلق بأحوال الناس وميولهم أو إتجاهاتهم ودوافعهم 

  .)٢(أداة تستخدم لتجميع بيانات ذات صلة بمشكلة بحثية معينة هي الإستبانة 

  - :صورتها الميدئيةفي تصميم الإستبانة 
  -:ةالمصادر التالي إلى  بالرجوع البحثتم تصميم وإعداد أداه 

 .الأدبيات المتعلقة بهذا الموضوع - ١
 .الدراسات السابقة والإطار النظرى - ٢
  .هذا المجالفي الإستعانة بذوى الإختصاص والخبرة  - ٣

ت الباحثة الإستبانة المقيدة بحيث تكون هنالك أكثر من إجابة يختار منها استخدم
الإستبانة خطاباً موجاً لأفراد عينة البحث يوضح مضمونها، المستجيبون أجابة واحدة، وتضم 

والهدف منها، وتتكون من جزئين الجزء الأول يتضمن البيانات الشخصية عن أفراد العينة 
محاور  ي، سنوات الخدمة بالإدارة الدورات التدريبية الجزء الثانيالجنس المؤهل العلمهي و

محاور أساسية وأن تكون عبارات كل محور مصاغة الإستبانة  إحتوى هذا الجزء على أربعة 
  .المحور الخاص به إلى بشكل يحقق إنتماء كل مجموعة 

  -:يوضح توزيع العبارات على محاور الاستبانة) ٩(جدول رقم 
  عدد العبارات  المدى  المحور

  ١٥   ١٥ــــــ  ١  التخطيط - ١
  ١٥   ٣٠ـــــــ١٦  التنظيم - ٢
  ١٥  ٤٦ـــــــ ٣١  التوجيه  - ٣
  ١٣  ٥٨ــــــــ ٤٧  الرقابة  - ٤

  

  
  

   - :تحكيم الاستبانة
                                                             

   ٩٩ص –م ٢٠١١ – ٤ط-عمان  -دار الثقافة للنشر –طرقھ الإحصائیة أسالیب البحث العلمى ومفاھیم أدواتھ و جودت عزت عطوى   ) ١(
 -١٩٩٦ –القاھرة  –دار النشر للجامعات  –منھجیة البحث العلمى و تطبیقاتھا في الدراسات التربویة والنفسیة  –حمدى أبوالفتوح   ) ٢(

  ٢٨٦ص
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مدارس الأساس بالولاية قامت  مديريبعد بناء الإستبانة الموجهة لعينة البحث من 
صورتها المبدئية على المشرف وبتوجيه منه عرضت على مجموعة من في الباحثة بعرضها 

جامعات مختلفة وذلك من أجل معرفة في المحكمين من ذوى الأختصاص والخبرة والدراية 
آراء  المحكمين وتوجيهاتهم  على محاورها وفقراتها أي التأكد من صدق الإستبانة وملاءمتها 

  .تفق بعض المحكمين على أن الإستبانة وفقراتها تقيس ما وضعت من أجلهاوقد  للبحث

  - :ةالمحكمين والتحقق من صدق الأداراء أ
ولذا تناولتها الباحثة بإهتمام والأستفادة منها  ةمتعدد وقد جاءت ملاحظات المحكمين

أقصى حد ممكن خصوصا فيما يتعلق بالجوانب اللغوية والصياغة والجوانب الفنية مع  إلى 
المحافظة على محتوى ومدلول المعايير ومن أبرز ملاحظات المحكمين على الإستبانة 

   - :مايلي
 .دلولفصل بعض الفقرات لإحتوائها أكثر من م - ١
 .دمج بعض الفقرات مع بعضها البعض لإحتوائها نفس المدلول - ٢
 .حذف بعض الفقرات المتشابهه والمكررة - ٣
 .يجب أن تقيس الفقرة شيئاً واحداً - ٤
 . إضافة محور خامس بعنوان مقترحات لتفعيل دور المديرات في ممارستهم لوظائفهم - ٥

في ضوء ملاحظات المحكمين وبذلك أصبحت قامت الباحثة مع المشرف بمراجعه الإستبانة 
  ).)٣( ملحق رقم( الإستبانة صالحة للتطبيق في صورتها النهائية  

   - :ثبات الإستبانة
وللتأكد من ثبات الإستبانة والذي يعني لو كررنا الإجراء في عملية القياس لحصلنا 

  .)١(على نتائج متسقة عن الفرد 
وتم ) ٢٠(ت الباحثة طريقة الفاكرونياخ لحساب ثبات الإستبانة على عينه مكونه من استخدم

   -:حساب معامل الثبات بإستخدام معامل الفاكرونياخ الموضح  فيما يلي
  

  ) مجموع تباينات الأسئلة  -١(             =معامل الثبات 
                                                             

من  –ي تدریس علوم الحاسوب في المرحلة الثانویة بالسودان أھمیة إستخدام برامج الوسائط المتعددة ف –سیدة عبده عثمان سعید   ) ١(
  .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  –كلیة التربیة  –رسالة دكتوراه غیر منشورة  -وجھة نظر المعلمین 

  

  ن 
 ١-ن
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  الكليةتباين الدرجات                               
  .عدد عبارات القائمة= حيث ن 

وهو معامل ثبات عالي يدل على ثبات المقياس وصلاحيتة  ٠.٩٦=ولقد كان معامل الفاكرنياخ 
  .للبحث

   -:صدق الإستبانة
وإيجاد الصدق الذاتي وفق معادلة التنبؤ  هو صدق  الدرجات التجريبية بالنسبة 

  .  )١(جب لمعامل الثبات للدرجات الحقيقية يساوي الجذر التربيعي المو
وهذا يدل على أن هنالك  ٠.٩٨الصدق الذاتي هو الجذر التربيعي لمعامل الثبات فبالتالي هو 

تتصف بالثبات والصدق  البحثومما يدل على أن إستبانة  للبحثعالي للمقياس وصالح  صدق
ولاً ومما سبق الكبيرين جداً بما يحقق أغراض البحث ويجعل التحليل الإحصائي سليماً ومقب

أفراد  إلى يلاحظ أن معامل الثبات عالي والصدق الذاتي عالي لذلك يمكن أن تقدم الإستبانه 
  .العينة

  - :توزيع وجمع الإستبانة
ملحق رقم ( المدير العام   إلى قامت الباحثة بإحضار خطاب من الدراسات العليا 

وبتوجيه منه أفاد مكتب تخطيط تعليم الأساس بولاية غرب دارفور الباحثة بعدد المدارس  )) ٤(
ووجدت ، وأسمائها وبعد ذلك تم توزيع الإستبانة على الفئات المستهدفه في مواقعها يداً بيد

 رغمالباحثة التعاون التام من كثير من المديرين  ثم حرصت الباحثة على جمع الإستبانة 
  % .س١٠٠أستبانة بنسبه  ١٠٥الأمنيه والبرد الشديد وحصلت على  الظروف

   - :المعالجة الإحصائية
يعد برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية من أقوى البرامج المستخدمة في  

عمليات التحليل الإحصائي فهو نظام يستخدم لإدارة البيانات وحفظها وتحليلها والإستفاده منها، 
يات وصفية  وجداول ئلمستخدم من الاستفادة من البيانات في الحصول على إحصاكما بمكن  ا

ت الباحثة لحساب الفروض والدلالات استخدمتقاطعية وغير ذلك من التحاليل الإحصائية، وقد 
لمعالجة البيانات إحصائياً والإسلوب المستخدم  في تحليل هذه   PSSتم استخدام برنامج ال 

                                                             
  .٣ ٥٥ص –م ١٩٩٦ -طنطا –ب ط  –مركز عصر الكمبیوتر  –التقویم والقیاس في التربیة و علم النفس  –مجدى عبدالكریم حبیب   ) ١(
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الوسط الحسابي  إلى البيانات هو التكرار والنسب المئوية لإجابات المفحوصين بالإضافة 
  .والإنحراف المعياري لـوزان إجابات المفحوصين
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  الفصل الرابع

ومناقشة النتائج  البيانات عرض وتحليل
 وتفسيرها
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  الفصل الرابع
  ومناقشة النتائج وتفسيرها البيانات عرض وتحليل

ضوء في هذا الفصل عرض البيانات وتحليل ومناقشة النتائج وتفسيرها في تناولت الباحثة    
أجريت من أجله، وذلك خلال التي حل المشكلة إلى  قد توصل البحثالفروض، وبذلك تكون 

  .الإجابة عن أسئلته و تحقيق فروضه

   - :النتيجة المتعلقة بالفرض الأول
مديرو ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور (ينص هذا الفرض على         

ويقابل هذا الفرض التساؤل ) مستوى متواضعبو المنوطة بهم الإدارية يطبقون مهام وظائفهم
مدى يطبق مديرو ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور  يأإلى (القائل  يالرئيس

محاولة التعرف على مدى تطبيق مهم (لهدف المقابل لهما هو وا) مهام الوظائف الإدارية
وللتحقق ). ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور مديريالوظائف الإدارية من قبل 

الأراء والأدوار في لمعرفة الفروق  يمن هذا الفرض قامت الباحثة بإجراء التحليل الإحصائ
  في العينة لتطبيق مهام الوظائف الإدارية ودرجة ممارسة المدير لها  والوظائف لأفراد

  . يوضح ذلك يتطوير العملية التعليمية والجدول الآت
  
  
  
  

         -:التخطيط_ يوضح العبارات المتعلقة بالمحور الأول ودرجاتها  )١٠(جدول رقم 
النسبة 
 المئوية

 % 

بدرجة 
 قليلة

النسبة 
المئوية

% 

بدرجة 
 متوسطة 

النسبة 
المئوية

% 

بدرجة 
  كبيرة 

 الرقم  العبارة
لبداية العام الدراسى  عداداًتاس

 تقوم بعمل الآتى
إعداد خطة سنوية من أجل تحقيق  ٨١ 77.1 24 22.9 - -

 . الأهداف التربوية المنشودة 
١ 

في تحديد إحتياجات العاملين  ٧٧ 73.3 26 24.8 2 1.9
 .         المدرسة 

٢ 

في تحديد إحتياجات التلاميذ  ٧٠ 66.7 28 26.7 7 6.6
 .         المدرسة 

٣ 

في راك العاملين تالحرص على إش ٧٧ 73.3 27 25.7 1 1
 . إتخاذ القرارات داخل المدرسة 

٤ 
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 :)١٠(تابع الجدول رقم 
التخطيط مع العاملين لتوفير  ٥٦ 53.3 34 32.4 ١٥ 14.3

 .التقنيات التربوية الحديثة
٥ 

التخطيط لمتابعة ما تم تدريسة من  ٨٤ 80 17 16.2 4 3.8
 .المنهج 

٦ 

التخطيط مع فعاليات المجتمع  ٥٧ 54.3 37 35.2 11 10.5
 المدرسيتطوير العمل في المحلى 

٧ 

التخطيط لتوفير الإمكانيات لخدمة   55 52.4 37 35.2 13 12.4
المدرسة الأنشطة المشتركة بين 

  .والمجتمع 

8  

 يوضع خطة لصيانة البناء المدرس  61 58.1 29 27.6 15 14.3
  مع الجهات المعنية 

9  

تحديد الأحتياجات البشرية اللازمة   58 55.3 35 33.3 12 11.4
  .لتنفيذ الأنشطة التعليمية 

10  

القيام بالتنسيق مع جهات   33 31.5 35 33.3 37 35.2
الإختصاص لتدريب الهيئة 

ستخدام االتعليمية بالمدرسة على 
  . التكنولوجيا 

11  

التخطيط في تشجيع المعلمين   ٤٧ ٤٤.٨ 36 34.2 22 21
  . للأنشطة غير الصفية 

12  

مساعدة المعلمين لمراعاة الفروق   63 60 30 28.6 12 11.4
  .-الفردية بين التلاميذ

13  

م مع ءإعداد ميزانية المدرسة لتتلا  ٧٤ 70.5 18 17.1 13 12.4
                        .حتياجاتها ا

١٤ 

وضع الخطة في مساعدة المعلمين   ٧٢ 68.6 27 25.7 6 5.7
                        .السنوية لمنهج المواد الدراسية 

١٥ 

  

في والقيمة المعنوية لإجابات أفراد العينة  يوالإنحراف المعيار يوللتعرف على الوسط الحساب
     . يوضح  ذلك يهذا المحور فإن الجدول الآت
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جابات يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة المعنوية لإ) ١١(جدول رقم 
                                    -:فراد العينة لمحور التخطيطأ

درجة 
 القياس 

القيمة 
 المعنوية 

درجة  
 الحرية

مربع 
  كاي

الإنحراف 
  معياريال

الوسط 
 حسابيال

 الرقم  العبارة

لبداية العام الدراسى  عداداًتاس       
 تقوم بعمل الآتى

التخطيط لمتابعة ما تم تدريسة  2.76 510. 105.3 2 ٠.٠٠ كبيرة
 .من المنهج 

١ 

إعداد خطة سنوية من أجل  2.77 422. 30.94 2 ٠.٠٠ كبيرة
تحقيق الأهداف التربوية 

  . المنشودة  

2 

في تحديد إحتياجات التلاميذ  2.71 494. 83.82 2 ٠.٠٠ كبيرة
 .         المدرسة 

3 

راك العاملين تالحرص على إش 2.72 470. 85.25 2 ٠.٠٠ كبيرة
إتخاذ القرارات داخل في 

 . المدرسة 

4 

إعداد ميزانية المدرسة لتتلائم  2.58 704. 95.54 2 ٠.٠٠ كبيرة
  .مع إحتياجاتها 

5 

وضع في مساعدة المعلمين  2.63 593. 64.97 2 ٠.٠٠ كبيرة
الخطة السنوية لمنهج المواد 

  .الدراسية 

6 

في تحديد إحتياجات التلاميذ  2.60 614. 58.8 2 ٠.٠٠ كبيرة
 .         المدرسة 

7 

مساعدة المعلمين لمراعاة  2.49 0.681 45.31 2 ٠.٠٠  متوسطة
  .الفروق الفردية بين التلاميذ 

8 

وضع خطة لصيانة البناء  2.44 0.733 31.77 2 ٠.٠٠ توسطة/
   .مع الجهات المعنية المدرسي

9 

تحديد الأحتياجات البشرية  2.44 692. 30.22 2 ٠.٠٠ متوسطة 
  اللازمة لتنفيذ الأنشطة التعليمية 

10 



68 
 

  -):١١(تابع الجدول رقم 

  

قد اتجهت آراؤهم  البحثعينة  فرادأنجد أن غالبية ) ١٠(الجدول رقم إلى بالرجوع         
تقوم بعمل التخطيط  يلبداية العام الدراس اًنصت على استعدادالتي ) ١(العبارة رقم  نحو

من المنهج، حيث حصلت على نسبة إجابة بدرجة كبيرة من بين افراد  هلمتابعة ما تم تدريس
 )١٧(على نص العبارة بدرجة كبيرة و اأجابو) %٨٠(منهم بنسبة ) ٨٤(و العينة إذ بلغت نح

بدرجة قليلة ) %٣.٨(منهم بنسبة  )٤(كانت إجابتهم بدرجة متوسطة و) %١٦.٢(منهم بنسبة 
بقيمة معنوية ) ١٠٥.٣( يأعلاه إن قيمة مربع كا) ١١(الجدول رقم في ومن الملاحظ 

وإنحراف ) ٢.٧٦( يوذلك بوسط حساب )٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(
،لدا أن مدير  الإداريأن هذه الوظيفة الإدارية من أهم وظائف العمل ) ٠.٥١٠( يمعيار

تعوق التي لتفادى المشاكل  يالمدرسة يضع خطة زمنية مبرمجة لأعماله خلال العام الدراس
دلك لأن أفراد العينة أجابوا  الإجابة دليل علىفي الزمن المحدد وفي العمل وتكملة المقررات 

  .بدرجة كبيرة 

التخطيط مع فعاليات المجتمع  2.44 678. 30.4 2 ٠.٠٠ متوسطة 
تطوير العمل في المحلى 

 . يدرسمال

11 

التخطيط مع العاملين لتوفير  2.39 727. 24.05 2 ٠.٠٠ متوسطة 
 .التقنيات التربوية الحديثة

12 

التخطيط لتوفير الإمكانيات  2.40 702. 25.37 2 ٠.٠٠ متوسطة 
المشتركة بين لخدمة الأنشطة 

  .المدرسة والمجتمع 

13 

التخطيط في تشجيع المعلمين  2.24 779. 8.971 2 11. متوسطة 
  . للأنشطة غير الصفية 

14 

القيام بالتنسيق مع جهات  1.96 820. 229. 2 89. متوسطة 
الإختصاص لتدريب الهيئة 
التعليمية بالمدرسة على 

  . إستخدام التكنولوجيا 

15 
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 اًعدادتسانصت على التي ) ٢(العبارة رقم  وتلت هده العبارة من حيث آراء أفراد العينة حولها
. من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة تقوم بعمل إعداد خطة سنوية يبداية العام الدراسل

) ٢٤(و ) %٧٧.١(بنسبة  فرداً) ٨١( رة وعددهمفكان معظم أفراد العينة أجابوا بدرجة كبي
ومن . توجد إجابة بدرجة قليلة  حيث لا) %٢٢.٩(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة 

أقل هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٣٠.٩٤( يأن قيمة مربع كا) ١١(حظ من الجدول رقم الملا
وهذه ) ٠.٤٢٢( يوإنحراف معيار) ٢.٧٧( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(حتمالية من القيمة الإ

العمل بها  هتنظيم المدرسة وتوجيفي جة تدل على أن أفراد العينة يهتمون بهذه العملية  يالنت
على أسس عملية تمكنها من تحقيق أهدافها وتحسين وتطوير عملية التعليم والتعلم ورفع 

جاءت بدرجة التي ة أفراد العينة نتيجفي ضوء المتغيرات الحديثة، كما  نجد ذلك في مستواها 
  .                                                              كبيرة 

تقوم بعمل تحديد إحتياجات  أن تنص على التي ) ٣(العبارة رقم هي  يلاالعبارة الثالثة على التو
بدرجة  )%٧٣.٣(من أفراد العينة بنسبة  فرداً) ٧٧(المدرسة حيث أجاب عليها في العاملين 

منهم أجابوا ) ٢(و ) %٢٤.٨(بنسبة  بدرجة متوسطة فرداً) ٢٦(بينما أجاب عليها  كبيرة
  ين قيمة مربع كاأب تشير) ١١(وكانت إحصاءات الجدول رقم ) %١.٩(بدرجة قليلة بنسبة 

 يك بوسط حسابوذل) ٠.٠٥(أقل من الأحتمالية هي و )٠.٠٠(بقيمة  معنوية ) ٨٣.٨٢(
على تحديد مهام  وترى الباحثة يحرص أغلبية المديرين) ٠.٤٩٤( يوإنحراف معيار) ٢.٧١(

التقارير للجهات  المدرسة مع الأخذ  على عاتقهم تنظيم جميع المراسلات و إعدادفي العاملين 
                                       . إجابتهم بدرجة كبيرةفي المختصة كما جاء 

تقوم بالحرص على  يلبداية العام الدراس اًإستعداد :نصت على إلى ) ٤(وجاءت العبارة رقم 
إتخاذ القرارات داخل المدرسة، فنجد أن عدد الذين أجابوا عليها بدرجة في إشتراك العاملين 

والذين أجابوا بدرجة متوسطة بلغ ) %٧٣.٣(بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً )٧٧(كبيرة 
وحيث نجد من ) %١(وواحد منهم أجاب بدرجة قليلة بنسبة ) %٢٥.٧(بنسبة ) ٢٧(عددهم 

أقل من هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٨٥.٢٥(بلغت  يأن قيمة مربع كا )١١(الجدول رقم 
ومن ) ٠.٤٧٠( يوإنحراف معيار) ٢.٧٢( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(القيمة الإحتمالية 

إجابات المفحوصين غالبيتهم أجابوا  بدرجة كبيرة لأن من أهداف وجود الإدارة في الملاحظ 
يقصد  اًالمدرسة تنظيمفي المدرسية و مدير المدرسة تنظيم وتنسيق الأعمال الفنية والإدارية 
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المدرسة وسرعة إنجازالأعمال وتنسيقها ،وهنالك في منه تحسين العلاقات بين العاملين 
 البحثجاءتا متوافقتان من حيث موافقة آراء أفراد عينة ) ٢،٤(تين أن العبارهي ملاحظة 

في هؤلاء المفحوصين متقاربة  على نص كل منهما، وهذا إن دل فإنما يدل على أن أفكار
  .                                           العبارتين حيث جاءت  نتيجتهم بدرجة كبيرة يموضوع

انية المدرسة لتتلاءم مع إحتياجاتها زتقوم بإعداد مي :نصت علىتي ال) ٥(وجاءت العبارة رقم 
 )%٧٠.٥(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٧٤(وأجاب عليها بدرجة كبيرة 

من أفراد العينة أجابوا ) ١٣(و) %١٧.١(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة بلغت ) ١٨(و
بقيمة ) ٦٥.٥٤(قد بلغت  يوكانت قيمة مربع كا) %١٢.٤(بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت 

) ٢.٥٨( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(معنوية 
وترى الباحثة أن الإدارة التعليمية تزود الإدارة المدرسية ) ٠.٧٠٤( يوإنحراف معيار

للسياسات واللوائح  اًامج وفقتنفذ الخطط والبر يبالإمكانات البشرية وبعض الأدوات البسيطة لك
لتتلاءم مع إحتياجات المدرسة لأن  خطة المنصوص عليها، ولابد لمديرو المدارس من وضع

 من فرض الرسوم على التلاميذ بغرض التسيرهي الإمكانيات المالية وكيفية تسير المدرسة  
  .كبيرةة لذا جاءت إجابات المفحوصين بدرج

وضع الخطة السنوية لمنهج المواد في م بمساعدة المعلمين تقو: تنص على) ٦(العبارة رقم 
 البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٧٢(الدراسية، وقد كان عدد الذين أجابوا عليها بدرجة كبيرة 

) ٦(و ) %٢٥.٧(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ٢٧(و) %٦٨.٦(بنسبة مئوية بلغت 
بقيمة ) ٦٤.٩٧) (يكا(جاءت قيمة مربع  حينفي ) %٥.٧(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة 

) ٢.٦٣( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(معنوية 
جميع الخيارات كما أنها تتوافق مع في آرائهم في والتقارب ) ٠.٥٩٣( يوإنحراف معيار

  .     النتيجة السابقة لها بدرجة كبيرة
المدرسة فقد أجاب عليها في تقوم بتحديد إحتياجات التلاميذ ) ٧(أما العبارة رقم          

منهم أجابوا بدرجة ) ٢٨(و) %٦٦.٧(بدرجة كبيرة بنسبة  البحثمن أفرد عينة  فرداً) ٧٠(
ومن الجدول رقم ) %٦.٦(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٧(و) %٢٦.٧(متوسطة بنسبة 

أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠١(بقيمة معنوية ) ٥٨.٨) (كاي(ع كما جاءت قيمة مرب) ١١(
وتفسرالباحثة أن )٠.٦١٤( معياريوإنحراف ) ٢.٦٠( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الإحتمالية 
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المدارس رغم أن في المفحوصين لم يجاوبوا بمصداقية  الإحتياجات ولم توفر بالقدر المطلوب 
      .الإجابة جاءت بدرجة كبيرة

مساعدة المعلمين لمراعاة الفروق الفردية بين التلاميذ فكان الذين : نصت على) ٨(قم العبارة ر
منهم أجابوا ) 30(و) %60(بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً) 63(أجابوا بدرجة كبيرة 

ومن الملاحظ ) %11.4(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) 12(و) %28.6(بدرجة متوسطة بنسبة 
أقل من هي ) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٤٥.٣١) (١١(الجدول رقم في ) كاي(أن قيمة مربع 

ترى ) ٠.٦٨١( يوإنحراف معيار) ٢.٤٩( يوذلك بوسط حساب )٠.٠٥(القيمة الإحتمالية 
نسبة ادحام الفصول الشدبد وكثرة عمل المدير نحو المتابعة والمراقبة قد يقلل الباحثة أن 

.                               العبارة بمصداقية تامة وهي بدرجة متوسطةاعدة في هذا الاتجاه وجاءت نتيجة هذه المس
ية نمع الجهات المع يتقوم بوضع خطة لصيانة البناء المدرس: فنص على) ٩(أما العبارة رقم  

وأجاب ) %58.1(بدرجة كبيرة بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٦١(حيث أجاب عليها 
) %14.3(بنسبة  بدرجة قليلة) ١٥(بينما أجاب ) %٢٧.٦(بنسبة منهم بدرجة متوسطة ) 29(

عند القيمة ) %٣١.٧٧(فكانت ) ١١(الجدول رقم في لهذه العبارة ) يكا(أما قيمة مربع 
 )٢.٤٤( يودلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل همن القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(المعنوية 

لذلك  اًالملم بالمهام الإدارية يسعى جادوترى الباحثة أن المدير ) ٠.٧٣٣( يوإنحراف معيار
هي من مهامها مساعدة التعليم وتسهيل سبله، والتي الولاية وفي حتى مع المنظمات الطوعية 

فصل الخريف حيث في وقت وظرف وخاصة  يكل عام وتحت أفي تقوم بصيانة المدارس 
ورغم كل المساعدات التي تقدم جاءت  ةالأمطار الغزيرة والسيول الكثيرة و الكوارث المتكرر

.                                                                             نتيجة العبارة بدرجة متوسطة تدل على عدم الالمام بالتخطيط الجيدد والمهام الادارية 
اللازمة لتنفذ  تقوم بتحديد الإحتياجات البشرية :نصت على) ١٠(وجاءت العبارة رقم  

من أفراد عينة  فرداً) ٥٨(الأنشطة التعليمية ومن الملاحظ أن الذين أجابوا بدرجة كبيرة 
منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة بلغت ) ٣٥(و  )%٥٥.٢(بنسبة مئوية بلغت  البحث

الجدول رقم إلى وبالرجوع ) %١١.٥(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ١٢(بينما ) %٣٣.٣(
أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٣٠.٢٢(بلغت ) كاي(نجد أن قيمة مربع ) ١١(

وأن من إجابات ) ٠.٦٩٢( يوإنحراف معيار) ٢.٤٤( يوذلك بوسط حساب)٠.٠٥(الإحتمالية 
أفراد العينة جاءت نتيجة العبارة بدرجة متوسطة ومن المعروف بأن المديرين ليس لديهم 
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كل الإحتياجات وتحديدها ولا بد من مساعدتهم والوقوف معهم سواء من القدرة الكافية لتوفير 
  .قبل أولياء الأمور أو المنظمات الطوعية

تطوير في تقوم بالتخطيط مع فعاليات المجتمع المحلى : ونصت على) ١١(وتلتها العبارة رقم 
و ) %٥٤.٣(من أفراد العينة بدرجة كبيرة بنسبة ) ٥٧(حيث أجاب عليها  يالعمل المدرس

 )%١٠.٥(بدرجة قليلة بنسبة ) ١١(و) %٣٥,٢(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ٣٧(
هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٣٠.٤(بلغت ) يكا(أن قيمة مربع ) ١١(الجدول رقم في ونجد 

) ٠.٦٧٨( يوإنحراف معيار) ٢.٤٤( حسابيبوسط  وذلك) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية 
وترى الباحثة أن عملية تطوير التعليم وإصلاح مساره عملية مهمه ومستمرة ويسعى إليها 
المجتمع كله ويسعى محاولات جادة لإيجاد صيغ جديدة تعود له بالتقدم والخير والرخاء 

تعوق هذا العمل لذا جاءت ي التي ه البحثلأبنائهم ولكن الإمكانيات الضعيفة لدى أفراد عينة 
تقوم بالتخطيط مع المعلمين لتوفير : نصت على) ١٢(والعبارة رقم  .ةكبيرالنتيجة بدرجة 

بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٥٦(التقنيات التربوية الحديثة و أجاب عليها بدرجة كبيرة 
أجابوا ) ١٥(متوسطة بينما أجابوا بدرجة ) %٣٢.٤(منهم بنسبة ) ٣٤(و) %٥٣.٣(مئوية 

تساوى ) ١١(الجدول رقم في ) يكا(و كانت قيمة مربع ) %١٤.٣(بدرجة قليلة بنسبة 
 يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٢٤.٠٥(
رجة العينة لهذه العبارة بدوجاءت نتيجة إجابات أفراد ) ٠.٧٢٧( يوإنحراف معيار) ٢.٣٩(

لتوفير التقنيات في ة وترى الباحثة بأن المديرين والمديرات ليست لديهم قدر من المال الكاكبير
في المعلمين والعاملين في تتمثل التي بأن الإدارة التعليمة تمدهم بالإمكانيات البشرية  اًعلم

لخدمة   تقوم بالتخطيط لتوفير الإمكانيات: ونصت على) ١٣(وتلتها العبارة رقم .المدرسة 
من أفراد العينة بدرجة ) ٥٥(الأنشطة المشتركة بين المدرسة والمجتمع المحلى و نالت عدد 

) ١٣(و ) %٣٥.٢(منهم بدرجة متوسطة بنسبة مئوية بلغت ) ٣٧(و ) %٥٢.٤(كبيرة بنسبة 
) ١١(الجدول رقم في ) يكا(وجاءت قيمة مربع ) %١٢.٤(منهم بدرجة قليلة بنسبة 

 حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(معنوية بقيمة ) ٢٥.٣٧(
وترى الباحثة أن المدرسة تؤثروتتأثر بالمجتمع وتسعى ) ٠.٧٠٢( معياريوإنحراف ) ٢.٤٠(

ولكن الظروف الإقتصادية  هتعيش في الذيتقديم المساعدة للمجتمع في المدرسة بإدارتها جادة 
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مجالس الأباء و تقديم في ولا يستطيع المدير سوى إشراكهم  المحيطة بالمدرسة تحكم ذلك
  .ةلا يذكر وجاءت نتييجة هذه العبارة بدرجة متوسط يءالبرامج و الأنشطة البسيطة و هذا ش

تقوم بتشجيع المعلمين للتخطيط للأنشطة غير الصفية و كان :تنص على ) ١٤(العبارة رقم 
و ) %٤٤.٨(بنسبة مئوية بلغت ) ٤٧( البحث عدد المجيبين عليها بدرجة كبيرة من عينة

بدرجة ) %٢١(منهم بنسبة ) ٢٢(أجابوا بدرجة متوسطة بينما ) %٣٤.٢(منهم بنسبة ) ٣٦(
) ٠.١١(بقيمة معنوية ) ٨.٩٧١(كانت ) ١١(الجدول رقم في ) يكا(قليلة كما أن قيمة مربع 

 يوإنحراف معيار) ٢.٢٤( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أكبر من القيمة الإحتمالية هي و
 إلى وكانت نتيجة إجابات أفراد العينة لهذه العبارة جاءت بدرجة متوسطة بالنظر ) ٠.٧٧٩(

وظيفة الإدارة المدرسية في وذلك يعنى أن معظم أفراد العينة خبرتهم قليلة ) ٣(جدول رقم 
نظيمها وتفسيرها ، بضروب العملية الإدارية وتيكون ملماً ومن المعروف بأن المدير لابد أن 

العملية الإدارية تدل على عدم وجود قوانين ولوائح مقننة في  اًوتفسر الباحثة هذا يمثل عائق
التعليم لذا يصعب على هؤلاء العمل في الأقدمية والخبرة  إلى لأختيار مدير المدرسة تنظر 

في يساهم  يلك بالإدارة، ولا بد للإدارة التعليمية من وضع أسس وضوابط لإختيار المدير
                                                                                                   .تطوير المدرسة

تقوم بالتنسيق مع جهات الإختصاص لتدريب الهيئة : بالنص) ١٥(ثم أتت العبارة رقم       
حديثة، فكان عدد الذين أجابوا عليها بدرجة التعليمية بالمدرسة على إستخدام التكنولوجيا ال

أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٣٥(و) %٣١.٣(بنسبة ) ٣٣(كبيرة 
الجدول رقم  إلى ، وبالنظر )%٣٥.٣(أجابوا عليها بدرجة قليلة بنسبة  فرداً) ٣٧(و) %٣٣.٣(
أكبر من القيمة هي و) ٠.٨٩(معنوية بقيمة  )٠.٢٢٩(بلغت ) يكا(نجد أن قيمة مربع ) ١١(

  .)٠.٨٢٠( يوإنحراف معيار) ١.٩٦( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(الإحتمالية 
الهيئة التدريسية وتأهيلها  يرالملزمة بتقديم التدريب وترقية وتطوهي الإدارة التعليمية       

وجاءت نتيجة هذه  لإستخدام التكنولوجيا المتطورة والمدير ليس لدية سوى المتابعة والإشراف
  .العبارة بدرجة متوسطة

المحور الأول في يوضح التكرارات والنسب المئوية ) ١٠(الجدول رقم  إلى بالنظر         
نجد بدائل الإختيار ثلاثة بدرجة كبيرة ، بدرجة متوسطة و بدرجة قليلة وقد نال الرقم الأكبر 

لهذا المحور الأول ) يكا(قيمة مربع وقد بلغت ) %٦١.٨(بنسبة مئوية ) ٩٧٤(من التكرارات 
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وذلك ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٦٥٠و١٣٧(
وأن ممارسة مديرو و مديرات ) ٠.٦٧٤١( يوإنحراف معيار) ٢.٥١٦٢( يبوسط حساب

ملية وقد ينعكس ذلك على عملية تطوير الع مدارس الأساس لوظيفة التخطيط بدرجة متوسطة
أن ممارسة فعاليات (تنص على التي وهذه النتيجة إختلفت مع نتيجة خلف بن غصان  التعليمية

منطقة في تطوير الإدارة العامة للتربية والتعليم  إلى القائمة تؤدى في عملية التخطيط الواردة 
المحور الأول قد تمت في ومن خلال نتيجة إجابات أفراد العينة ) الحدود الشمالية بدرجة كبيرة

الإجابة على التساؤل المقابل والهدف المقابل للفرض ، ويمكن القول بأن الفرض الأول من 
  .قد تحقق بدرجة متوسطة البحثفروض 

  -:يالنتيجة المتعلقة بالفرض الثان
ومديرات  مديريأساليب في تؤثر موضوعية هنالك عوامل (ينص هذا الفرض على       

ما  :القائل يويقابل هذا الفرض التساؤل الفرع) تطبيق مهامهم الوظيفيةفي مدارس الأساس 
) تطبيق مهامهم الوظيفيةفي ومديرات مدارس الأساس  مديريأساليب  في تؤثر التي العوامل 

في والمديرات  نمديريأساليب الفي تؤثر التي محاولة العرف العوامل :ويقابلهما الهدف القائل 
ومديرات مدارس الأساس بولاية  مديرية المدرسية أو لمعرفة آراء تطبيق وظائف الإدار

  .عرض البيانات أدناه إلى غرب دارفور تتجه الباحثة 
                              -:التنظيم –يوضح عبارات المحور الثانى ) ١٢(جدول رقم 

النسبة 
 المئوية 

%  

بدرجة 
 قليلة

النسبة 
 المئوية 

%  

بدرجة 
 متوسطة 

النسبة 
 المئوية 

%  

بدرجة 
 كبيرة 

العبارة                                  الرقم   
بوصفك مدير المدرسة تهتم  

  بالأمور الأتية                     
.                                      القيام بمراسلات المدرسة  79 75.2 17 16.2 9 8.6 ١ 
إعداد التقارير اللازمة للجهات  82 78.1 20 19 3 2.9

 .                       المختصة 
٢ 

التنسيق بين كل من إحتياجات  80 76.2 19 18.1 6 5.7
 .       المدرسة وإدارة التعليم 

٣ 

توزيع المهام والمسؤوليات على  82 78.1 20 19 3 2.9
المعلمين بما يتناسب مع 

 . تخصصاتهم 

٤ 
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  ):١٢( تابع الجدول رقم
متابعة تنفيذ كل ما يتعلق بالشؤون  82 78.1 22 21 1 0.9

الإدارية وفقآ للوائح والقوانين 
 .  المدرسة في المعمول بها 

٥ 

متابعة أعمال المناوبة اليومية  78 74.3 23 21.9 4 3.8
وفقآللوائح والقوانين المعمول بها 

 . المدرسة في 

٦ 

 ٧  تنظيم أعمال الإمتحانات بالمدرسة  88 83.8 12 11.4 5 4.8
معالجة مشكلات غياب التلاميذ  82 78.1 19 18.1 4 3.8

 . بطرق تربوية 
٨ 

تنظيم برامج خاص لذوى  56 53.3 26 24.8 ٢3 21.9
 –موهوبين (الإحتياجات الخاصة 

 ) .  من لديهم صعوبات تعليم 

٩ 

تنظيم رحلات علمية هادفة للتلاميذ  31 29.2 33 31.4 41 39.1
 . بقصد تعميق المادة العلمية

١٠ 

 ١١ متابعة الزيارات الصفية للمعلمين  39 37.2 33 31.4 33 31.4
 يالعمل على توفير المناخ الإيجاب 64 61 24 22.9 17 16.1

إنجاح في بالمدرسة للمساعدة 
 .  يالعمل التربو

١٢ 

الخطة المدرسية خلال العام  تطوير 71 67.6 24 22.9 10 9.5
 . يالدراس

١٣ 

تحديد في مشاركة المعلمين  70 66.7 28 26.6 7 6.7
 .مشكلات تنفيذ المناهج الدراسية

١٤ 

الحرص على أن يتم النشاط  73 69.5 22 21 10 9.5
 يبإستمرار على مدار العام الدراس

. 

١٥ 

 

في والقيمة المعنوية لإجابات أفراد العينة  يوالإنحراف المعيار يوللتعرف على الوسط الحساب
  .يوضح ذلك يالمحور فإن الجدول الآت هذا

 



76 
 

والقيمة المعنوية لإجابات  يوالإنحراف المعيار ييوضح الوسط الحساب) ١٣(جدول رقم 
       :التنظيم - :أفراد العينة عن المحور الثانى 

درجة 
 القياس

القيمة 
 المعنوية

درجة 
 الحرية

مربع 
 يكا

الإنحراف 
 يالمعيار

الوسط 
 يالحساب

 الرقم العبارة
بوصفك مدير المدرسة تهتم بالأمور  

  تية                     الآ
 ١  . تنظيم أعمال الإمتحانات بالمدرسة  2.79 0.513 121.1 2 0.00  كبيرة
إعداد التقارير اللازمة للجهات  2.75 0.496 98.8 2 0.00 كبيرة

 .                       المختصة 
٢ 

توزيع المهام والمسؤوليات على  2.75 0.496 98.8 2 0.00 كبيرة
المعلمين بما يتناسب مع 

 . تخصصاتهم 

٣ 

متابعة تنفيذ كل ما يتعلق بالشؤون  2.77 0.444 100.9 2 0.00 كبيرة
الإدارية وفقآ للوائح والقوانين 

 .  المدرسة في المعمول بها 

٤ 

معالجة مشكلات غياب التلاميذ  2.74 0.519 97.88 2 0.00 كبيرة
 . بطرق تربوية 

٥ 

التنسيق بين كل من إحتياجات  2.70 0.570 89.2 2 0.00 كبيرة
 .       المدرسة وإدارة التعليم 

٦ 

.                                      القيام بمراسلات المدرسة  2.67 0.630 83.88 2 0.00 كبيرة ٧ 
متابعة أعمال المناوبة اليومية  2.70 0.536 84.4 2 0.00 كبيرة

في وفقآللوائح والقوانين المعمول بها 
 . المدرسة 

٨ 

الحرص على أن يتم النشاط  2.60 0.659 63.9 2 0.00 كبيرة
 بإستمرار على مدار العام الدراسى 

٩ 

تطوير الخطة المدرسية خلال العام  2.58 0.662 58.34 2 0.00 كبيرة
 .الدراسى 

١٠ 

تحديد في مشاركة المعلمين  2.60 0.614 58.8 2 0.00 كبيرة
 .الدراسيةمشكلات تنفيذ المناهج 

١١ 
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  ):١٣(تابع الجدول رقم 
 يالعمل على توفير المناخ الإيجاب 2.45 0.759 36.74 2 0.00 متوسطة

إنجاح العمل في بالمدرسة للمساعدة 
 .  يالتربو

١٢ 

تنظيم برامج خاص لذوى  2.31 0.812 19.03 2 0.00 متوسطة
 –موهوبين (الإحتياجات الخاصة 

 ) .  من لديهم صعوبات تعليم 

١٣ 

متابعة نتائج الزيارات الصفية  2.06 0.830 68.01 2 0.00 متوسطة
 للمعلمين  

١٤ 

تنظيم رحلات علمية هادفة للتلاميذ  1.90 0.827 1.60 2 0.00 متوسطة
 . بقصد تعميق المادة العلمية

١٥  

  
يوضح عبارات  الذي) ١(من خلال الجدول رقم  يعند عرض بيانات التحليل الإحصائ     

تهتم   -:تنص علىالتي ) ٧(العبارة رقم في التنظيم والتحديد في المحور الثانى المتمثلة 
من أفراد عينة  فرداً) ٨٨(ة عدد بتنظيم أعمال الإمتحانات بالمدرسة فقد أجاب على هذه العبار

بنسبة  منهم أجابوا بدرجة متوسطة) ١٢(و) %٨٣.٨(بدرجة كبيرة بنسبة مئوية بلغت  البحث
كما أشارات  )%٤.٨(من أفراد العينة أجابوا بدرجة قليلة بنسبة  فرداً) ٥(و) %١١.٤(

بلغت ) يكا(أن قيمة مربع  إلى ) ١٤(الجدول رقم في البيانات الإحصائية لهذه العبارة 
وذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ١٢١.١(

وترى الباحثة هذه الإجابات تدل على إدراك ) ٠.٥١٣( يوإنحراف معيار) ٢.٧٩( يحساب
فحوصين لواجبهم وتسير العمل بصورة مرضية وفق الخطة الموكلة إليهم وجاءت نتيجة مال

   .إجابات أفراد العينة لهده العبارة بدرجة كبيرة وتلت هذه
المختصة، حيث نالت تهتم بإعداد التقارير اللازمة للجهة  - :تنص علىالتي ) ٢(العبارة رقم 

منهم أجابوا ) ٢٠(أجابوا بدرجة كبيرة و) %٧٨.١(من أفراد العينة بنسبة  فرداً) ٨٢(عدد 
) %٢.٩(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت ) ٣(و ) %١٩(بدرجة متوسطة بنسبة 

هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية  )٩٨.٨() ١٣(الجدول رقم في ) يكا(وجاءت قيمة مربع 
) ٠.٤٩٦( يوإنحراف معيار) ٢.٧٥( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية 
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لاحظ الباحثة من خلال هذه تعينة لهذه العبارة بدرجة كبيرة ووجاءت نتيجة إجابات أفراد ال
تطوير العملية التعليمية بالإهتمام بالوظائف الإدارية من  إلى المدارس  مديريالنتيجة سعى 
  .تخطيط وتنظيم

تهتم بتوزيع المهام والمسؤوليات على المعلمين بما  -:تنص علىالتي ) ٣(أما العبارة رقم 
أفراد العينة بنسبة مئوية بلغت  من فرداً) ٨٢(تخصصاتهم و أجاب عليها  يتناسب مع

منهم بنسبة ) ٣(بدرجة متوسطة و) %١٩(منهم بنسبة ) ٢٠(بدرجة كبيرة وأجاب ) %٧٨.١(
وذلك ) ٩٨.٨) (١٣(الجدول رقم في ) يكا(بدرجة قليلة كما جاءت قيمة مربع ) %٢.٩(

 اًوتطابق اًلاحظت الباحثة بأن هنالك تقارب)٠.٤٩٦( يوإنحراف معيار) ٢.٧٥( حسابيبوسط 
) ٤(والعبارة رقم ) ٢(بارة رقم حيث جاءت الع البحثإستجابات وآراء و أفكار عينة في 

  .بدرجة كبيرة هي الإجابات وفي تحوى نفس النتيجة 
تهتم بمتابعة تنفيذ  كل ما يتعلق بالشئون  -:تنص علىالتي و) ٤(وجاءت العبارة رقم  

) ٨٢(المدرسة ، وأجاب عليها بدرجة كبيرة في الإدارية وفقآ للوائح والقوانين المعمول بها 
) %٢١(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ٢٢(و) %٧٨.١(بنسبة  البحثمن أفراد عينة 

في كما أشارت البيانات  اًنسبة ضعيفة جدهي و) %٠.٩(أجاب بدرجة قليلة بنسبة ) ١(و
) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ١٠٠.٩(بلغت ) كاي(أن قيمة مربع  إلى ) ١٣(الجدول رقم 

 يوإنحراف معيار) ٢.٧٧( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و
تصدر التي ، ولذا ترى الباحثة أن تطبيق و تنفيذ القوانين واللوائح ومراقبة الأنظمة ) ٠.٤٤٤(

من الإدارات العليا كما دلت النتائج تعد كافية بدرجة كبيرة وهذه النتيجة تتفق مع دراسة فائزة 
يؤكد  ين والمديرات يدركون وظائفهم، وهذا ماأن معظم المدير إلى توصلت التي محمد أبكر 

  .    فاعلية العملية التعليمية
تهتم بمعالجة مشكلات غياب التلاميذ بطرق تربوية فكان  -:بالنص) ٥(ثم أتت العبارة رقم 

) ١٩(وبدرجة متوسطة ) %٧٨.١(فرد بنسبة مئوية ) ٨٢(عدد المجيبين عليها بدرجة كبيرة 
أفراد من أفراد العينة أجابوا عليها بدرجة قليلة بنسبة ) ٤(و) %١٨.١(بنسبة مئوية  فرداً

 يوذلك بوسط حساب) ٩٧.٨٨) (يكا(جاءت قيمة مربع ) ١٣(الجدول رقم في و) %٣.٨(
ومن خلال مناقشة العبارة جاءت نتيجة إستجابات أفراد ) ٠.٥١٩( يوإنحراف معيار) ٢.٧٤(
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ارات السابقة كلها آراء وأفكار العينة مكملة وترى الباحثة أن العب بدرجة كبيرة البحثعينة 
  .الإستجاباتفي لبعضها 

تهتم التنسيق بين كل من إحتياجات المدرسة وإدارة التعليم،  -:تنص على) ٦(العبارة رقم  
بنسبة ) ١٩(و) %٧٦.٢(بنسبة  البحثمن أفراد عينة ) ٨٠(وأجاب عليها بدرجة كبيرة 

) %٥.٧(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٦(بينما منهم أجابوا بدرجة متوسطة ) %١٨.١(
) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٨٩.٢(كانت ) ١٣(الجدول رقم في ) يكا(كما أن قيمة مربع 

 يوإنحراف معيار) ٢.٧٠( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و
لهذه العبارة بدرجة كبيرة وتختلف هذه  البحثوتشير نتيجة  إجابات أفراد عينة ) ٠.٥٧٠(

المدارس الثانوية للخطط  مديرييوجد تقبل من  لا(النتيجة من نتيجة دراسة كمال عثمان 
  .والبرامج المقدمة من الوزارة لتطوير الإدارة المدرسية

تهتم بالقيام بمراسلات المدرسة أجاب عليها  -:نصت علىالتي ) ٧(وكانت العبارة رقم  
منهم بنسبة ) ١٧(و) %٧٥.٢(من أفراد العينة بنسبة  فرداً) ٧٩( بيرة بدرجة ك

الجدول في و) %٨.٦(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت ) ٩(بدرجة متوسطة و)%١٦.٢(
أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية  )٨٣.٨٨) (يكا(رقم جاءت قيمة مربع 

وجاءت نتيجة ) ٠.٦٣٠( يوإنحراف معيار) ٢.٦٧( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الإحتمالية 
لابد لمدير المدرسة من الإتصال  هارة بدرجة كبيرة وترى الباحثة أنأفراد العينة لهذه العب

  .حولها الذيبالإدارة التعليمية لمتابعة تنفيذ أعماله بالمدرسة والمجتمع 
تهتم بمتابعة أعمال المناوبة اليومية وفقآ للوائح  -:فقد نصت على) ٨(أما العبارة رقم  

من أفراد  فرداً) ٧٨(المدرسة ، فأجاب عليها بدرجة كبيرة عددفي والقوانين المعمول بها 
 منهم أجابوا عليها بدرجة متوسطة بنسبة بلغت) ٢٣(و ) %٧٤.٣(العينة بنسبة مئوية بلغت 

عند الجدول ) كاي(أما قيمة مربع %) ٣.٨(أجابوا عليها بدرجة قليلة بنسبة ) ٤(و %)٢.٩(
أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٨٤.٤(فكانت ) ١٣(رقم 

ومن خلال عرض ) ٠.٥٣٦( يوإنحراف معيار) ٢.٧٠( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(
ثة بأن مدير وتفسر الباح) بدرجة كبيرة( البحثالبيانات حيث جاءت نتيجة العبارة لأفراد عينة 

المدرسة يجب عليه الإهتمام بكل الأعمال الإدارية داخل المدرسة ومن المعروف متابعة 
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المدرسة ويكون المدير هو المشرف على هذا في المناوبة اليومية يكلف بها أحد المعلمين 
  .العمل

سنة، تهتم بالحرص على أن يتم النشاط بإستمرار على مدار ال -:تنص على) ٩(العبارة رقم  
من أفراد العينة بنسبة  فرداً) ٧٣(ذه العبارة بدرجة كبيرة فكان عدد الذين أجابوا على ه

من أفراد ) %٢١(بنسبة  فرداً) ٢٢(والذين أجابوا عليها بدرجة متوسطة عددهم ) %٦٩.٥(
قليلة أجابوا عليها بدرجة  فرداً) ١٠(وعددهم  البحثو البقية الباقية من أفراد عينة  البحثعينة 

عند ) ٦٣.٩(بلغت ) ١٣(الجدول رقم في ) كاي(وقيمة مربع ) %٩.٥(بنسبة مئوية بلغت 
) ٢.٦٠( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(القيمة المعنوية 
وجاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة متوسطة وأن تطوير ونجاح ) ٠.٦٥٩( يوإنحراف معيار
اح الإدارة ومدير المدرسة هو المسؤول عن ذلك فلابد من الحرص على التلاميذ يتم بنج

  .المتابعة بإستمرار
، حيث يتهتم بتطوير الخطة المدرسية خلال العام الدراس -:تنص على) ١٠(أما العبارة رقم  

وأجاب ) %٦٧.٦(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة ) ٧١(أجاب عليها بدرجة كبيرة 
) %٩.٥(منهم بدرجة قليلة بنسبة ) ١٠(بدرجة متوسطة و أجابوا ) %٢٢.٩(بنسبة  فرداً) ٢٤(

) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٥٨.٣٤(كانت ) ١٣(الجدول رقم في ) يكا(كما أن قيمة مربع 
 يوإنحراف معيار) ٢.٥٨( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و
في  البحثإستجابات وآراء وأفكار عينة في  اًالك تقاربولاحظت الباحثة أن هن. )٠.٦٦٢(

النتيجة لأن مدير المدرسة هو القلب النابض لتطوير وترقية العملية التعليمية ولابد من وضع 
  . خطة تناسب العمل وتسيره ويساعد العاملين عليه وجاءت النتيجة لهذه العبارة بدرجة

تحديد مشكلات تنفيذ المناهج في تهتم بمشاركة المعلمين  - :تنص على) ١١(العبارة رقم 
) ٢٨(بدرجة كبيرة، و ) %٦٦.٦(بنسبة  البحثمن أفراد عينة ) ٧٠(وأجاب عليها . الدراسية

من ) %٦.٧(منهم أجابوا بدرجة قليلة ونسبتهم ) ٧(و ) %٢٦.٧(منهم بدرجة متوسطة بنسبة 
عند القيمة المعنوية ) ٥٨.٨(الجدول في  )يكا(جملة أفراد العينة حيث جاءت قيمة مربع 

وإنحراف ) ٢.٦٠( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(
وجاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة ، مدير المدرسة يوظف خبرات ) ٠.٦١٤( يمعيار

المدرسة وتزويد ي فالمعلمين ومهاراتهم وإمكاناتهم لإنجاز العملية التعليمية والمشروعات 
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الرازق محمد  التلاميذ بكل ما يحتاجونه من معلومات أساسية وهذه النتيجة تتفق مع دراسة عبد
  .)الأفضل لمدير المدرسة التشاور مع العاملين بالمدرسة( 
بالمدرسة  يتهتم بالعمل على توفير المناخ الإيجاب -:نصت علىالتي ) ١٢(أما العبارة رقم  

) %٦١(بنسبة  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٦٤(اح العمل التربوى فنالت عدد إنجفي للمساعدة 
) %٢٢,٩(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة مئوية بلغت ) ٢٤(أجابوا عليها بدرجة كبيرة و 

الجدول رقم في ) يكا(وكانت قيمة مربع ) %١٦.٩(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ١٧(و 
) ٠.٠٥(وهي أقل من القيمة الإحتمالية ) ٠.٠٠(المعنوية  عند القيمة) ٣٦.٧٤(قد بلغت ) ١٣(

إستجابات أفراد  ) ولذا جاءت نتيجة ٠.٧٥٩(وإنحراف معياري ) ٢.٤٥(وذلك بوسط حسابي 
لهذه العبارة بدرجة متوسطة، وترى الباحثة أن هذه النتيجة إن دلت إنما تدل على  البحثعينة 

ينة وقلة العمل بالإدارة لذا يجب عند إختيار المدير لابد من إختيار قلة الخبرة الكافية لهؤلاء الع
  . العارف بعمل الإدارة ولديه دراية كافية

تهتم بتنظيم برنامج لذوى الإحتياجات الخاصة  -:نصت علىالتي ) ١٣(وجاءت العبارة رقم 
بدرجة كبيرة من أفراد العينة  فرداً) ٥٦(وقد أجاب ) من لديهم صعوبات تعلم  –موهوبين (

 فرداً) ٢٣(و ) %٢٤.٨(منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة مئوية ) ٢٦(و) %٥٣.٣(بنسبة 
الجدول رقم في ) يكا(وكانت قيمة مربع ) %٢١.٩(من العينة أجابوا بدرجة قليلة بنسبة 

) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ١٩.٠٣(بلغت ) ١٣(
وجاءت نتيجة إجابات أفراد العينة ) ٠.٨١٢( يوإنحراف معيار) ٢.٣١( حسابيوسط وذلك ب

 لهذه بدرجة متوسطة وتفسر الباحثة أن هذه الفئات تكو قليلة بالمدرسة وقد تكون نادرة مما لا
  .                  اًيجعل هؤلاء المديرين يلتفتون إليها كثير

عة نتائج الزيارات الصفية للمعلمين ، فقد أجاب بمتاب -:نصت على) ١٤(أما العبارة رقم  
منهم أجابوا بدرجة ) ٣٣(و) %٣٧.٢(من أفراد العينة بنسبة  فرداً) ٣٩(عليها بدرجة كبيرة 

البقية منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٣٣(بة متساية سنبو) %٣١.٤(متوسطة بنسبة 
عند القيمة ) ٦٨.٠١(بلغت ) ١٣(الجدول رقم في لهذه ) يكا(وكانت قيمة مربع ) %٣١.٤(

) ٢.٠٦( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(المعنوية 
وجاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة متوسطة، ومن الملاحظ أن ) ٠,٨٣٠( يوإنحراف معيار
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التربوين  الموجهين إلى هنالك بعض الأعمال الإدارية لا يدركونها أفراد العينة و يتركونها 
  .المدرسة يمثل الموجه المقيم فيهافي بأن المدير  اًبأنها جزء من عملهم التقيمى علم

تهتم بتنظيم رحلات علمية هادفة بقصد تعميق مفهوم  -:تنص على) ١٥(وجاءت العبارة رقم 
) ٣٣(و) %٢٩.٥(من العينة بنسبة  فرداً) ٣١(فقد أجاب عليها بدرجة كبيرة . المادة العلمية

) ٤١(والغالبية العظمى منهم أجابوا بدرجة قليلة وهم ) %٣١.٤(منهم بدرجة متوسطة بنسبة 
الجدول في ) يكا(وكانت قيمة مربع ) %٣٩.١(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً
وذلك ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ١.٦٠(بلغت ) ١٣(رقم 

ومن لملاحظ أن التلاميذ هم محور ) ٠.٨٢٧( يوإنحراف معيار) ١.٩٠( يبوسط حساب
العملية التعليمية وأساس المدرسة ولابد من تزويدهم بالمعارف والمهارات الت تنمى قدراتهم 

حياتهم العملية والمدير هو المسؤول من الرحلات العلمية لتعميق مفهوم المادة في وتساعدهم 
مالية تحول دون ذلك وجاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة متوسطة ولكن الظروف الأمنية وال

نجد  يالمحور الثانفي يوضح التكرارات والنسب المئوية ) ١٢(الجدول رقم  إلى وبالنظر 
بدائل الإختيار ثلاث بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة نجده قد نال الرقم الأعلى من 

من ) ٣٤٢(نال  يوالبديل الثان) %٦٧.١(ة مئوية بلغت بنسب) ١٠٥٧(التكرارات بدرجة كبيرة 
من التكرار بنسبة مئوية بلغت ) ١٧٦(والبديل الثالث ) %٢١.٧(التكرار بنسبة مئوية 

و الإنحراف  ييوضح الوسط الحساب الذي يللمحور الثان) كاي(وقيمة مربع ) %١١.٢(
) ٠.٠٠(القيمة المعنوية  عند) ٨٣٤.٨٨٣(والقيمة المعنوية بلغت ) يكا(ومربع  يالمعيار

 يوإنحراف معيار) ٢.٥٥٩٤( يوذلك بوسط حساب) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و
أساليب المديرين  لتطبيق مهامهم الوظيفية جاءت في تؤثر التي حيث أن العوامل ) ٠.٦٨٥٧(

أظهرت (تنص على التي بدرجة كبيرة ، وهذه النتيجة تتوافق مع نتيجة دراسة أمين على 
وظيفة التنظيم في المدارس تتمثل  مديريأن أعلى معدل لتنفيذ الوظائف الإدارية لدى  البحث

 ٥٢ويليها وظيفة التخطيط   ٥٥ويليها وظيفة التنفيذ والقيادة  ٥٨ويليها وظيفة التوجية  ٦٣
سؤال والهدف قد تم الإجابة على ال يالمحور الثانفي ومن خلال نتيجة إجابات أفراد العينة 

  .                    قد تحقق بدرجة كبيرة البحثمن فروض  يالمقابل ويمكن القول بأن الفرض الثان
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  - :النتيجة المتعلقة بالفرض الثالث
ومديرات مدارس  مديريتوجد معوقات تحول دون تطبيق  -:ينص الفرض الثالث على

التي ما المعوقات : (القائل ياللأساس لمهامهم الوظيفية ، ويقابل هذا الفرض التساؤل الفرع
 الذيويقابلهما الهدف ) ومديرات مدارس الأساس لمهامهم الوظيفية  مديريتحول دون تطبيق 

ى تحول دون تطبيق وظائف الإدارة لدالتي محاولة التعرف على المعوقات ( -:ينص على
  . ومديرات مدارس الأساس بالولاية مديري

          - :يوضح عبارات المحور الثالث أدناه كما يلى الذي) ١٤((وذلك وفق الجدول رقم 
  

                                                                                        :التوجيه -:يوضح عبارات المحور الثالث) ١٤(جدول رقم 
النسبة 
  %المئوية 

بدرجة 
 قليلة

النسبة 
  %المئوية 

بدرجة 
 متوسطة 

النسبة 
  %المئوية

بدرجة 
 كبيرة 

العبارة                                         الرقم
  يمارس مدير المدرسة هذه الأعمال  

داخل  يتشجيع روح العمل التعاون 83 79 15 14.3 7 6.7
 .                     المدرسة 

1 

داخل  يتشجيع روح التعلم الذات 77 73.3 23 21.9 5 4.8
.                             المدرسة 

2 

التعامل بمرونة مع المشكلات  68 64.8 29 27.6 8 7.6
.            الإجتماعية المتعلقة بالتلاميذ

3 

وضع نظام موجه لتوطيد علاقة  67 63.8 30 28.6 8 7.6
 أولياء الأمور بالمدرسة          

4 

إشاعة روح الصداقة بين المعلمين  78 74.3 19 18.1 8 7.6
 داخل المدرسة                      

5 

توجيه المعلمين داخل المدرسة  75 71.4 23 21.9 7 6.7
.                                                                      زمةلاالمهنية ال الكفاياتلأكتسابهم 

6 

إجراء مداولات توجيهية للمعلمين  60 57.1 36 34.3 9  8.6
.                             بالمدرسة 

7 

العمل في تحليل أسباب القصور  58 55.2 34 32.4 13 12.4
 .                       يالمدرس

8 

إتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة  74 70.5 25 23.8 6 5.7
                                                          يالعمل المدرسفي قصور  يلعلاج أ

9 
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  ):١٤(تابع الجدول رقم 
العمل على إيجاد حلول جزرية لكل  69 65.7  30 28.6 6 5.7

 المشكلات داخل المدرسة  
10 

توضح الأدوار المطلوب أداؤها من  87 82.8 13 12.4 5  4.8
 .     المدرسة في العاملين 

11 

الراجعة للعاملين على  ةتقديم التغذي 63 60 28 26.7 14 13.3
 .               أدائهم بإستمرار 

12 

.                                       تقديم الحوافز المناسبة للأداء المميز  55 52.4 33 31.4 17 16.2 13 
تنمية الخبرات المرتبطة بالأداء  62 59 33 31.4 10 9.5

.                                المميز للمعلمين 
14 

ممارسة أساليب إشرافية متنوعة مع  74 70.5 22 21 9 8.6
 .                       المعلمين

15 

 

في والقيمة المعنوية لإجابات أفراد العينة  يوالإنحراف المعيار يللتعرف على الوسط الحساب
  :يتهذا المحور، فإن الجدول الآ

والقمة المعنوية لإجابات أفراد  يوالإنحراف المعيار ييوضح الوسط الحساب )١٥(جدول رقم 
   :التوجيه -:العينة عن

درجة 
 القياس

القيمة 
 المعنوية

درجة  
 الحرية

مربع 
 يكا

الإنحراف 
 يالمعيار

الوسط 
 يالحساب

 الرقم العبارة
يمارس مدير المدرسة الأعمال الآتية                  

توضح الأدوار المطلوب أداؤها من  2.78 0.519 16.8 2 0.00  كبيرة
 .     المدرسة في العاملين 

1 

داخل  يتشجيع روح العمل التعاون 2.72 0.580 99.65 2 0.00 كبيرة
 .                     المدرسة 

2 

إشاعة روح الصداقة بين المعلمين  2.67 0.615 80.97 2 0.00 كبيرة
 داخل المدرسة                      

3 

داخل  يتشجيع روح التعلم الذات 2.69 0.560 80.22 2 0.00 كبيرة
.                             المدرسة 

4 

توجيه المعلمين داخل المدرسة  2.65 0.604 72.22 2 0.00 كبيرة
      .لأكتسابهم الكفاءات المهنية الازمة

5 
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  ):١٥(تابع الجدول رقم 
إتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة  2.65 0.588 70,34 2 0.00 كبيرة

.                                                          يالعمل المدرسفي لعلاج أى قصور 
6 

ممارسة أساليب إشرافية متنوعة مع  2.62 0.641 67.6 2 0.00 كبيرة
 .                       المعلمين

7 

العمل على إيجاد حلول جزرية لكل  2.60 0.598 57.77 2 0.00 كبيرة
  .المشكلات داخل المدرسة

8 

التعامل بمرونة مع المشكلات  2.57 0.633 52.97 2 0.00 كبيرة
 .            الإجتماعية المتعلقة بالتلاميذ

9 

وضع نظام موجه لتوطيد علاقة أولياء  2.56 0.634 50.8 2 0.00 كبيرة
 الأمور بالمدرسة          

10 

تقديم التغذيه الراجعة للعاملين على  2.53 0.721 36.4 2 0.00 كبيرة
 .               أدائهم بإستمرار 

11 

تنمية الخبرات المرتبطة بالأداء المميز  2.50 0.667 38.8 2 0.00 كبيرة
.                                للمعلمين 

12 

إجراء مداولات توجيهية للمعلمين  2.49 0.652 37.2 2 0.00 متوسطة
 .                             بالمدرسة

13 

العمل في تحليل أسباب القصور  2.43 0.705 28.97 2 0.00 متوسطة
 .                      يالمدرس

14 

.                                       تقديم الحوافز المناسبة للأداء المميز 2.36 0.748 20.8 2 0.00 متوسطة 15 
   -:نصت علىالتي ) ١(العبارة رقم هي أول عبارات المحور الثالث 

) ٨٧(المدرسة ، فقد نالت أجابة في توضيح الأدوار المطلوب أداؤها من المعلمين         
من أفردها ) ١٣(وأجابة ) %٨٢.٨(بدرجة كبيرة ونسبة مئوية  البحثمن أفراد عينة  فرداً

وجاءت قيمة ) %٤.٨(منهم بدرجة قليلة بنسبة مئوية ) ٥(و) %١٢.٤(بدرجة متوسطة بنسبة 
هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ١١٦.٨) (١٥(الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(مربع 

) ٠.٥١٩( معياريوإنحراف ) ٢.٧٨( حسابيط وذلك بوس) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية 
تحقيق في وحازت هذه العبارة على نسبة تأييد كبيرة مما يدل بأن أفراد العينة أدركوا أهميتها 

لإدارة هو عمل جماعى لا يستطيع الفرد في عمل الاحظته الباحثة  انجاح المدرسة وهذا م
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يق والإشراف عليها وتوظيف الإمكانات يستهدف توجيه جهود الأفراد والتنس فرداًالقيام به من
  .نتيجة إستجابات المفحوصين جاءت بدرجة كبيرة في المتاحة و

   - :تنص علىالتي ) ٢(وبعدها جاءت العبارة رقم  
من أفراد العينة  فرداً) ٨٣(داخل المدرسة أجاب عليها  التعاونيتشجيع روح العمل        
منهم ) ٧(ثم ) %١٤.٣(بدرجة متوسطة وبنسبة منهم  ) ١٥(بدرجة كبيرة و)  %٧٩(بنسبة 

) كاي(على أن قيمة مربع ) ١٥(ودلت بيانات الجدول رقم ) %٦.٧(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة 
أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية) ٩٩.٩٥(لهذه العبارة قد بلغت 

 إلى أن أهتمام المديرين ) ٠.٥٨٠( معياريوإنحراف ) ٢.٧٢( حسابيوذلك بوسط )٠.٠٥(
هذا يدل دلالة واضحة لإهتمامهم لهذا العمل وإداراك فائدته ويؤكد ذلك  التعاونيالعمل 

بدرجة كبيرة إذ أن من طبيعة الإدارة ومجال  التعاونيإستجابات آراء أفراد العينة تجاه العمل 
عملية هي فردية إنما ليست عملية هي عملها أن تتم بين مجموعة من الأفراد والجماعات ف

  . جماعية

   -:تنص على) ٣(العبارة رقم 
 فرداً) ٧٨(إشاعة روح الصداقة بين المعلمين داخل المدرسة، أجاب على هذه العبارة        

من أفراد العينة بدرجة ) ١٩(بينما أجاب  )%٧٤.٣(من أفراد العينة بدرجة كبيرة بنسبة 
و جاءت قيمة مربع  )%٧.٦(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة منهم ) ٨(و) %١٨.١(متوسطة بنسبة 

أقل هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٨٠.٩٧) (١٥(الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(
) ٠.٦١٥( معياريوإنحراف ) ٢.٦٧( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(من القيمة الإحتمالية 

أفكارهم وإن دل في نتيجة إستجابات آراء المفحوصين في  اًلاحظت الباحثة إن هنالك تقارب
إنما يدل على إهتمامهم بترقية وتطوير العملية التعليمية وخلق روح الإلفة والمحبة بينهم كما 

  .يوص  الإسلام بذلك حيث جاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة
   -:قولتف) ٤(العبارة رقم في أما 

أجابة بدرجة ) ٧٧(داخل المدرسة، وقد نالت هذه العبارة تشجيع روح التعلم الذاتى       
بنسبة ) ٥(و) %٢١.٩(أجابة بدرجة متوسطة بنسبة ) ٢٣(و ) %٧٣.٣(كبيرة بنسبة 

لهذه العبارة عند الجدول رقم ) كاي(حيث جاءت قيمة مربع في إجابة بدرجة قليلة ) %٤.٨(
وذلك ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية )٨٠.٢٢) (١٥(
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سواء بين  يأن إشاعة ثقافة التعلم الذات) ٠.٥٦٠( معياريوإنحراف ) ٢,٦٩( حسابيبوسط 
المدارس  مديريمن  فإن ممارسة عدد كبير   يلاالتلاميذ أو المعلمين أمر مرغوب فيه ، وبالت

                       . جة لهذه العبارة بدرجة كبيرة لتشجيع هذه الروح هو أمر جيد بلا أدنى شك علية جاءت النتي

   -:بالنص على) ٥(ثم جاءت العبارة رقم  
علمين داخل المدرسة لإكتسابهم الكفايات المهنية اللازمة ، وأجاب عليها متوجيه ال         

أجابوا منهم ) ٢٣(و ) %٧١.٤(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة ) ٧٥(بدرجة كبيرة 
من جملة أفراد ) %٦.٧(منهم بدرجة قليلة بنسبة ) ٧(و ) %٢١.٩(بدرجة متوسطة بنسبة 

عند القيمة ) ٧٢.٢٢(بلغت ) ١٥(العبارة عند الجدول رقم  هلهذ) كاي(وكانت قيمة مربع 
) ٢.٦٥(وذلك بوسط حسابي ) ٠.٠٥(وهي أقل من القيمة الإحتمالية ) ٠.٠٠(المعنوية 

أعلى  إلى المدرسة العاملين والمعلمين ليصلوا مساعدة مدير ) ٠.٦٠٤(وإنحراف معياري 
الضعف برفق  الإنجاز ويتم التوجيه بروح إنسانية كريمة تبرز المحاسن ثم تعالجفي مستوى 

إجابات المفحوصين حيث جاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة في  اًوحكمة وهذا مظهر جلي
  .لهذه الروح تشجيع المديرينفي وهذا دليل واضح 

   -:تنص على) ٦(العبارة رقم 
، قد حازت  المدرسيالعمل في قصور  يإتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة لعلاج أ      
منهم أجابوا بدرجة ) ٢٥(و) %٧٠.٥(أفراد العينة أجابوا بدرجة كبيرة بنسبة  فرداً) ٧٤(على 

لهذه ) كاي(وجاءت قيمة مربع ) %٥.٧(بدرجة قليلة بنسبة ) ٦(و) %٢٣.٨(متوسطة بنسبة 
أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٧٠.٣٤) (١٥(العبارة عند الجدول رقم 

وترى الباحثة  ،)٠.٥٨٨( معياريوإنحراف ) ٢.٦٥( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الإحتمالية 
إستجابات أفراد في يدرك القصور بسرعة ويعالجه كما ظهرت  الذيأن المدير الكفء هو 

  .إجاباتهم بدرجة كبيرةفي العينة 
   -:بالنص) ٧(وجاءت العبارة رقم 

من أفراد ) ٧٤(ممارسة أساليب إشرافية متنوعة مع المعلمين، وافق عليها بدرجة كبيرة        
بنسبة ) ٩(بدرجة متوسطة و) %٢١(منهم بنسبة ) ٢٢(و ) %٧٠.٥(بنسبة  البحثعينة 

 الذي) ١٥(الجدول رقم  في للمحور الثالث ) كاي(وقد بلغت قيمة مربع بدرجة قليلة ) %٨.٦(
أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٦٧.٦( حسابييوضح الوسط ال
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إن مدير المدرسة له دور ). ٠.٦٤١( معياريوإنحراف ) ٢.٦٢( حسابيوذلك بوسط  )٠.٠٥(
حيث يقوم  يدوره كقائد تربو إلى بالإضافة  داخل المدرسة  يمهم كموجه مقيم ومشرف تربو

يقوم بها للفصول والمقابلات التي بتوجيه هيئات التدريس، ويتم ذلك من خلال الزيارات 
و الإجتماعات المدرسية مع المعلمين وحلقات النقاش ونتيجة أفراد العينة لهذه العبارة  الفردية

  .بدرجة كبيرة تأكد ذلك
   -:نصت علىالتي ) ٨(قم العبارة ر 

العمل على إيجاد حلول جذرية لكل المشكلات داخل المدرسة وافق عليها بدرجة كبيرة         
 بدرجة) %٢٨.٦(منهم بنسبة ) ٣٠(و) %٦٥.٧(من أفراد العينة بنسبة مئوية بلغت ) ٦٩(

في لهذه العبارة ) كاي(بدرجة قليلة وقد بلغت قيمة مربع ) %٥.٧(بنسبة ) ٦(متوسطة و 
أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٥٧.٧٧) (١٥(الجدول رقم 

وتفسر الباحثة أن مدير ) ٠,٥٩٨( معياريوإنحراف ) ٢.٦٠( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(
حل المشكلات حتى يسير العمل بصورة طبية في والموجه المقيم  يالمدرسة هو القائد التربو

المدرسة وإن النتيجة لهذه العبارة في مرضية ولابد من وضع حلول جذرية لكل ما يحدث و
    .بدرجة كبيرةهي جاءت مطابقة لما أوكل إليهم و

   -:تنص على) ٩(وجاءت العبارة رقم 
التعامل بمرونة مع المشكلات الإجتماعية المتعلقة بالتلاميذ وأجاب عليها بدرجة كبيرة         

بنسبة مئوية بلغت ) ٢٩(وبدرجة متوسطة ) %٦٤.٨(أفراد العينة بنسبة مئوية بلغت من ) ٦٨(
في ) كاي(وقد بلغت قيمة مربع ) %٧.٦(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٨(و) %٢٧.٦(

أقل من القيمة الإحتمالية هي و )٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٥٢.٩٧) (١٥(الجدول رقم 
و إن دور مدير المدرسة ) ٠,٦٣٣( معياريوإنحراف ) ٢.٥٧( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(

داخل المدرسة بل يتعدى حدود المدرسة كل حسب حالته كما هي لا يقتصر على الجانب التوجي
تحصل لأن المدرسة جزء من التي يقو م بتوجيه الطلاب والعاملين برفق ولين وحل المشاكل 

  .تعيش فيه لذا نجد أن نتيجة هذه العبارة جاءت بدرجة كبيرة الذيالمجتمع المحلى 
   -:بالنص) ١٠(العبارة رقم 

 فرداً) ٦٧(وضع نظام موجه لتوطيد علاقة أولياء الأمور بالمدرسة، حيث أجاب عليها        
منهم بدرجة متوسطة بنسبة ) ٣٠(و) %٦٣.٨(بدرجة كبيرة بنسبة  البحثمن أفراد عينة 
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وقد بلغت قيمة ) %٧.٦(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٨(والبقية الباقية منهم وهم ) %٢٨.٦(
أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٥٠.٨) (١٥(عند الجدول رقم ) كاي(مربع 

 يإن مدير) ٠.٦٣٤( معياريوإنحراف ) ٢.٥٦( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الإحتمالية 
المدارس هم الذين ينشأوا العلاقة بين المدرسة وأولياء أمور التلاميذ والمعلمين والعاملين 

نفوس الآخرين وبالكلمة في بالمدرسة حتى تتكامل العملية التربوية بتبادل الإحترام والمحبة 
بعض البرامج المدرسية ، وجاءت في الطيبة كما يوصى الإسلام بذلك، بإشراك أولياء الأمور 

  .نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة
   -:تنص على) ١١(وجاءت العبارة رقم 

) ٧٤(تقديم التغذية الراجعة للعاملين على أدائهم بإستمرار، وافق عليها بدرجة كبيرة         
) ٩(بدرجة متوسطة و ) %٢١(منهم بنسبة ) ٢٢(و ) %٧٠.٥(بنسبة  البحثمن أفراد عينة 

) ١٥(الجدول رقم في للمحور الثالث ) كاي(وقد بلغت قيمة مربع بدرجة قليلة ) %٨.٦(بنسبة 
 حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(بقيمة معنوية ) ٣٦.٤(
يقوم مدير المدرسة برفع الروح المعنوية للعاملين ) ٠.٧٤٨( معياريو إنحراف ) ٢.٥٣(

توفرت المالية  حيان يقدم لهم المبالغ النقدية إذابعض الأفي بالمدرسة بإستمرار لإنجاز العمل و
  .ةكبيرنجد أن النتيجة جاءت بدرجة  للمدرسة ولذا

   -:ينجدها تتضمن الآت) ١٢(رقم ة العبار
تنمية الخبرات المرتبطة بالأداء المميز للمعلمين ونالت من أجابة أفراد العينة بدرجة       
منهم ) ١٠(و) %٣١.٤(بدرجة متوسطة بنسبة  )٣٣(و) %٥٩.١(بنسبة  فرداً) ٦٢(كبيرة 

الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(وكانت قيمة مربع ) %٩.٥(أجابوا بدرجة قليلة بنسبة 
) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٣٨.٣(قد بلغت ) ١٥(

 إلى إن تنمية الخبرات تحتاج ) ٠.٦٦٧( معياريوإنحراف ) ٢.٥٠( حسابيوذلك بوسط 
كل في إمكانيات مادية حتى يستطيع المدير عمل ذلك وأن مدير المدرسة ليس لديه التفويض 

الإدارة التعليمية وهذه العبارة ورغم إجابة أفراد العينة  إلى الصلاحيات ولا بد من الرجوع 
  .ذلكفي ة عليها بدرجة كبيرة وترى الباحثة ليس بنوع من المصداقي
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   -:تنص على) ١٣(العبارة رقم 
 البحثمن أفراد عينة ) ٦٠(إجراء مداولات توجيهية للمعلمين بالمدرسة، نجد أن        

) %٣٤.٣(منهم بدرجة متوسطة بنسبة ) ٣٦(و) %٥٧.١(أجابوا عليها بدرجة كبيرة بنسبة 
الجدول رقم في ) كاي(مربع وقد جاءت قيمة ) %٨.٦(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ٩(و
وذلك ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و)٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٣٧.٢) (١٠(

ولابد من زيارة الفصول للوقوف على ) ٠.٦٥٢( معياريوإنحراف ) ٢.٤٩( حسابيبوسط 
والتأهيل التعين ونسبة لقلة التدريب  يسير العمل وكيفية أدائه بالنسبة للمعلمين الجدد حديث

في المجالات الأخرى غير التربية وهم ليست لديهم خبرة  يلبعض المعلمين، وتعين خريج
تدريس المنهج الطريقة في تتبع التي كيفية التدريس والتعامل مع تلاميذ الأساس، وأن الطريقة 

الكلية ومن هنا لابد لمدير المدرسة أجراء مداولات توجيهية مستمرة حسب ظروف العاملين 
  .المدرسة ولكل هذه الأسباب جاءت نتيجة هذه العبارة بدرجة متوسطةب

   - :نجد فيها) ١٤(والعبارة رقم 
 فرداً) ٥٨(حيث أجاب عليها بدرجة كبيرة . المدرسيالعمل في تحليل أسباب القصور        

) ١٣(و%) ٣٢.٤(بدرجة متوسطة بنسبة  )٣٤(و) %٥٥.٢(بنسبة  البحثمن أفراد عينة 
الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(أما قيمة مربع . منهم أجابوا بدرجة قليلة %) ١٢.٤(بنسبة 

أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٢٨.٩٧(فقد بلغت ) ١٥(
ضافة وترى الباحثة بالإ) ٠.٧٠٥( معياريوإنحراف ) ٢.٤٣( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(

المدرسة ونسبة لكثرة عمل المدير وعدم في يجرى  لأسباب السابقة الذكر ومطابقة ماا إلى 
وكيفية التوجيه ولهدا جاءت نتيجة أفراد العينة لإجاباتهم بدرجة  الإداريدراية البعض بالعمل 

  . متوسطة
   -:حيث) ١٤(الجدول رقم في ختام عبارات المحور الثالث في ) ١٥(وجاءت العبارة رقم 

من  فرداً) ٥٥(تقديم الحوافز المناسبة للأداء المميز وأجاب على هذا النص بدرجة كبيرة       
منهم أجابوا عليها بدرجة متوسطة ) ٣٣(و) %٥٢.٤(بنسبة مئوية بلغت  البحثأفراد عينة 

وأن قيمة مربع ) %٨.٦(منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت ) ٩(و) %٣١.٤(بنسبة 
أقل من هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٢٠.٨(قد بلغت ) ١٥(الجدول رقم في ) كاي(

وجاءت ) ٠.٧٤٨( معياريوإنحراف ) ٢.٣٦( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(القيمة الإحتمالية 
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إستجابات أفراد العينة وآرائهم وأفكارهم في سبقتها التي متقارنة مع النتيجة  نتيجة هده العبارة
في يوضح التكرارات والنسب المئوية ) ١٤(الجدول رقم  إلى طة بالنظر وكانت بدرجة متوس

المحور الثالث نجد بدائل الإختيار ثلاث بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة قليلة ، وقد نال 
من ) ٣٩٣( يوالبديل الثان) ٦٦.٧(بنسبة مئوية ) ١٠٥٠(الرقم الأكبر من التكرارات 

) كاي(وقيمة مربع ) ٨.٤(بنسبة ) ١٣٢(الثالث التكرار والبديل ) ٢٤.٩(التكرارات بنسبة 
والقيمة المعنوية للمحور  معياريوالإنحراف ال حسابييوضح الوسط ال الذيللمحور الثالث 

) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٨٥٢.٣٧٧(الثالث بلغت 
التي للتغلب على المعوقات ) ٠.٦٤١١( معياريوإنحراف ) ٢.٥٨٢٩( حسابيوذلك بوسط 

تحول دون تطبيق وظائف الإدارة على الوجه المطلوب داخل المدرسة جاءت بدرجة كبيرة، 
مديرو ( -: من نتائجهاالتي بكر محمد  الرحمن أبو وهذه النتيجة تتوافق مع نتيجة دراسة عبد

م  والمسؤوليات على المعلمين من بينها توزيع المهاالتي المدارس يتخذون القرارات المناسبة و
صناعة القرارات وإتخاذها وتشجيع في إشراك المعلمين  إلى  يومن ثم الإشراف عليها، السع

ومن ) المدرسيالموهوبين منهم ، والعمل على توضح أهداف المنهج للمعلمين وتوفير الكتاب 
لى التساؤل والهدف المحور الثالث قد تمت الإجابة عفي خلال نتيجة إجابات إفراد العينة 

  .قد تحقق بدرجة كبيرة البحثويمكن القول بأن الفرض الثالث من فروض 
   -:النتيجة المتعلقة بالفرض الرابع

ومديرات مدارس الأساس بالولاية  مديريمستوى تطبيق : يناقش الفرض الرابع عبارة       
: القائل يالتساؤل الفرع الضعف وقد قابل هذا الفرضبللأمور الإدارية داخل مدارسهم يتسم 

ومديرات مدارس الأساس بالولاية للأمور الإدارية داخل مدارسهم   مديريما مستوى تطبيق 
محاولة التعرف على مستوى تطبيق وظائف الإدارة لدى : ينص على الذيويقابلهما الهدف 

الأمر  ولمعرفة هذا. الإدارة المدرسية داخل المدرسة في ومديرات مدارس الأساس  مديري
  - :تعرض الباحثة الجداول الآتية لتوضح ذلك

   -:الرقابة - :يوضح عبارات المحور الرابع ) ١٦(جدول رقم 
النسبة 

 المئوية 
%  

بدرج
ة 

 قليلة

النسبة 
 المئوية 

%  

بدرجة 
 متوسطة 

النسبة 
المئوية

  %  

بدرجة 
 كبيرة 

 الرقم    
بوصفك مدير المدرسة تتابع  

 الأعمال الآتية 
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  ):١٦(تابع الجدول رقم 
 يتحديد الفجوة بين الأداء الفعل 73 69.5 25 23.8 7 6.7

 والأداء المطلوب 
١ 

6.7 7 20 21 73.3  77 تحليل أسباب القصور لدى 
 المعلمين 

٢ 

في التعاون مع الموجهين التربويين  81 77.2 16 15.2 8 7.6
 يم أداء المعلمين وتق

٣ 

للتلاميذ  يمتابعة التحصل الدراس 63 60 30 28.6 12 1.4
 الذين لديهم صعوبات تعلم 

٤ 

متابعة غياب التلاميذ من خلال  72 68.5 22 21 11 10.5
 السجلات الخاصة لذلك 

٥ 

 يمتابعة تخطيط المعلمين الفصل 67 63.8 29 27.6 9 8.6
  وسهملدر

٦ 

متابعة غياب المعلمين والعاملين  85 81 16 15.2 4 3.8
بالمدرسة من خلال السجلات 

 الخاصة لذلك 

٧ 

 اًتقويم أداء المعلمين تقويم 80 76.2 19 18.1 6 5.7
   اًموضوعي

٨ 

 ٩ متابعة الخطة السنوية للمدرسة  75 71.4 24 22.9 6 5.7
إعداد سجلات لتسجيل الإجابيات  66 62.9 28 26.6 11 10.5

 والسلبيات أثناء أداء العمل 
١٠ 

تشجيع المعلمين بالمدرسة على  76 72.4 19 18.1 10 9.5
 ممارسة الرقابة الذاتية 

١١ 

حضور بعض الأنشطة المدرسية  68 64.8 31 29.5 6 5.7
بصورة دورية للتعرف على 

 السلبيات والإجابيات 

١٢ 

متابعة مستحقات مدرستك من  61 58.1 29 27.6 15 14.3
والأدوات مع الإدارة  إلى الدعم الم
 التعليمية 

١٣ 
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والقيمة المعنوي لإجابات أفراد العينة  معياريوالإنحراف ال حسابيوللتعرف على الوسط ال
 حسابييوضح الوسط ال) ١٧(هذا المحور فإن الجدول الآتى يوضح ذلكم  جدول رقم في 

   :الرقابة - :والقيمة المعنوية لإجابات أفراد العينة عن  معياريوالإنحراف ال
القيمة  درجة القياس 

 المعنوية
درجة 

 الحرية 
مربع 

  كاي
الإنحراف 

  معياريال
الوسط 

  حسابيال
 الرقم  العبارة 

بوصفك مدير المدرسة تتابع  
 :الأعمال الآتية 

غياب المعلمين والعاملين متابعة  2.77 0.505 109.2 2       0.00  كبيرة 
بالمدرسة من خلال السجلات 

  .الخاصة لذلك

1 

التعاون مع الموجهين التربويين  2.70 0.606 91.6 2 0.00 كبيرة
  . يم أداء المعلمينوتقفي 

2 

تقويم أداء المعلمين تقويمآ  2.70 0.570 89.20 2 0.00 كبيرة
 موضوعيآ  

3 

تحليل أسباب القصور لدى  2.67 0,599 78.4 2  0.00 كبيرة
 .المعلمين 

4 

تشجيع المعلمين بالمدرسة على  2.66 0.554 73.20 2 0.00 كبيرة
     .ممارسة الرقابة الذاتية

5 

 6 متابعة الخطة السنوية للمدرسة  2.65 0.586 71.20 2 0.00 كبيرة
 يتحديد الفجوة بين الأداء الفعل 2.63 0.609 66.5 2 0.00 كبيرة

  .والأداء المطلوب
7 

متابعة غياب التلاميذ من خلال  2.59 0.600 55.60 2 0.00 كبيرة
 .السجلات الخاصة لذلك 

8 

 حضور بعض الأنشطة 2.58 0.676 60.4 2 0.00 كبيرة
المدرسية بصورة دورية 

للتعرف على السلبيات 
 .والإجابيات

9 

 يالمعلمين الفصلمتابعة تخطيط  2.55 0.650 49.6 2 0.00 كبيرة
 .هم روسلد

10 
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  ):١٧(تابع الجدول رقم 
إعداد سجلات لتسجيل الإجابيات  2.52 0.681 45.31 2 0.00 كبيرة

  .والسلبيات أثناء أداء العمل
11 

للتلاميذ  يمتابعة التحصل الدراس 2.49 0.695 83.3 2 0.00 متوسطة
 .الذين لديهم صعوبات تعلم 

12 

متابعة مستحقات مدرستك من  2.44 0.733 31.77 2 0.00 متوسطة
والأدوات مع   يلاالدعم الم

 .الإدارة التعليمية 

13 

 

  -:ونصها) ١(أول عبارات المحور الرابع العبارة رقم 
متابعة غياب المعلمين والعاملين بالمدرسة من خلال السجلات الخاصة بذلك وأجاب         

) ٨١(بدرجة كبيرة وذلك بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٨٥(على هذا النص 
منهم أجابوا بدرجة ) ٤(و ) %١٥.٢(بنسبة  فرداً. )١٦(بينما أجاب عليها بدرحة متوسطة 

) ١٧(الجدول رقم في ) كاي(وجاءت قيمة مربع  )%٣.٨(قليلة بنسبة 
) ٠.٠٥(القيمة الإحتمالية  أقل منهي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية )١٠٩.٢(.العبارة.لهذ

هذه النسبة الكبيرة  وترى الباحثة) ٠.٥٠٥( معياريوإنحراف ) ٢.٧٧( حسابيوذلك بوسط 
بأن المدير يقوم بمراقبة ما يجرى داخل المدرسة من إلتزام  البحثإجابات أفراد عينة في 

لعمل ولهذا للحضور والإنصراف ومتابعة غياب أحدهم عن ا يالمعلمين والعاملين بدوام رسم
   .جاءت هذه النتيجة بدرجة كبيرة

   -:بالنص) ٢(وتأتى بعدها العبارة رقم 
من  فرداً) ٨١(تقويم أداء المعلمين، وافق على نصها في التعاون مع الموجهين التربويين      

منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ١٦(و) %٧٧.٢(بدرجة كبيرة بنسبة  البحثعينة 
الجدول في لهذه العبارة ) كاي(بدرجة قليلة أما قيمة مربع ) %٧.٦(بنسبة ) ٨(و) %١٥.٢(

أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٩١.٦(فقد بلغت ) ١٧(رقم 
وترى الباحثة أن دور ) ٠.٦٠٦( معياريوإنحراف ) ٢.٧٠(.حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(

التي لأدائهم ويوجههم وذلك بالزيارات  اًالمعلمين يوميالموجه وهو يتابع امدير المدرسة هو 
إذا  ةشادالعمل أو الإفي يقوم بها داخل الفصول والإجتماعات لتوضيح إذا كان هنالك قصور 
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كان هنالك عمل مميز ، والمناقشات الفردية وكل هذا العمل مكمل لعمل الموجهين التربويين 
كل ثلاث شهور حيث جاءت النتيجة مطابقة  الذين يزورون المدارس سواء كان شهريآ أو

  -:تنص على ) ٣(وجاءت العبارة رقم . بدرجة كبيرةهي للواقع تمامآ و
من العينة  فرداً) ٨٠(عدد المجيبين بدرجة كبيرة  اًتقويم أداء المعلمين تقويمآ موضوعي

أما ) %١٨.١(بنسبة مئوية بلغت ) ١٩(وعدد المجيبين بدرجة متوسطة ) %٧٦.٢(ونسبتهم 
لهذه ) كاي(أما قيمة مربع ) . %٥.٧(أفراد بنسبة ) ٦(الذين أجابوا بدرجة قليلة فكان عددهم 

أقل من هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٨٩.٢٠(فقد بلغت ) ١٧(الجدول رقم في العبارة 
ومن ) ٠.٥٧٠( يوإنحراف معيار) ٢.٧٠( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الفيمة الإحتمالية 

ارة السابقة وحسن زيارة المديرين للفصول ومراقبة أداء المعلمين ومتابعة كراسات خلال العب
حتى يأخذ كل  ىلاالتلاميذ يتم تقييم كل معلم حسب عمله وهذا العمل أمانة أمام االله سبحانه وتع

  .فرد درجاته حسب مقدار عمله وجاءت النتيجة لهذه العبارة بدرجة كبيرة 
   -:فتنص على) ٤(أما العبارة رقم 

من أفراد  فرداً) ٧٧(تحليل أسباب القصور لدى المعلمين، فقد أجاب على هذا النص         
بينما أجاب عليها بدرجة ) %٧٣.٣(بدرجة كبيرة وذلك بنسبة مئوية بلغت  البحثعينة 

من أفراد ) %٦.٧( منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة) ٧(و ) %٢٠(بنسبة  فرداً) ٢١(متوسطة 
عند  )٧٨.٤) (١٧(الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(كما جاءت قيمة مربع .  البحثعينة 

) ٢.٦٧( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(القيمة المعنوية 
يهتم  الذي يومع أن المدير هو الموجه المقيم والقائد التربو) ٠.٥٩٩( معياريوإنحراف 

الفصول لكى يتضح له كيفية سير العمل وتوصل في بمتابعة المعلمين أثناء العمل وزياراتهم 
أو كلفوا بتدريس مواد غير  اًالتعين و لم يتلقوا تدريب يالمادة العلمية للتلاميذ سواء كانوا حديث

  . تخصصاتهم وجاءت النتيجة بدرجة كبيرة 
   - :تنص علىالتي ) ٥(العبارة رقم في و

 فرداً) ٧٦(تشجيع المعلمين بالمدرسة على ممارسة الرقابة الذاتية، وأجاب عليها 
من أفراد العينة أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ١٩(و) %٧٢.٤(بدرجة كبيرة بنسبة 

أفراد من العينة أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ١٠(والبقية الباقية من أفراد العينة وهم ) %١٨.١(
قد بلغت ) ١٧(الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(قيمة مربع حيث وجدت ) %٩.٥(
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وذلك بوسط  )٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٧٣.٢٠(
ومن الملاحظ أن الرقابة الذاتية لابد أن يعطيها ) ٠.٦٥٤( معياريوإنحراف )٢.٦٦( حسابي

ب على كل جالعمل ويفي حث على مراقبة الإنسان  سلامكل المعلمين بالمدرسة الإهتمام والإ
في ء ومن واجب المدير تنبه العاملين على الرقابة الذاتية يفرد مسلم مراقبة نفسه قبل كل ش

   .المدرسة وجاءت نتيجة العبارة بدرجة كبيرة
  -:إلىتشير ) ٦(وأتت العبارة رقم 

من أفراد العينة  فرداً )٧٥(متابعة تقويم الخطة السنوية للمدرسة، فقد أجاب عليها 
منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة مئوية بلغت ) ٢٤(و) %٧١.٤(كبيرة بنسبة  بدرجة

الجدول في لهذه العبارة ) كاي(أما قيمة مربع ) %٥.٧(بدرجة قليلة بنسبة  )٦(و) %٢٢.٩(
حتمالية أقل من القيمة الإهي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٧٣.٢٠(فقد بلغت ) ١٧(رقم 

يتضح النجاح أو  يلك) ٠.٥٨٦( معياريوإنحراف ) ٢.٦٥( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(
حتى  ةالفشل لمدير المدرسة لابد له من المتابعة الدقيقة للخطة ومراجعتها مراجعة صحيح

  .يظهر الأمر الواضح وجاءت نتيجة هذه بدرجة كبيرة
   -:بالنص) ٧(والعبارة رقم 

 فرداً) ٧٣(والأداء المطلوب، وأجاب على هذا النص  يالأداء الفعلتحديد الفجوة بين 
منهم أجابوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ٢٥(و) %٦٩.٥(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة 

أما  البحثمن أفراد عينة ) %٦.٧(بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت ) ٧(و) %٢٣.٨(مئوية 
عند القيمة المعنوية  )٦٦.٥(فقد بلغت ) ١٧(جدول رقم الفي لهذه العبارة ) كاي(قيمة مربع 

وإنحراف ) ٢.٦٣( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(
وترى الباحثة تحديد الإداء يتم بالمراقبة الحازمة وليس باللين من قبل ) ٠.٦٠٩( معياري

س أمانة، ولابد أن يدركها المدير المدير حتى يتمكن من معرفة النتيجة لأن عملية التدري
والأداء المطلوب  يويكون ملمآ بالمواد الدراسية حتى يستطيع معرفة الفجوة بين الأداء الفعل

  .وجاءت النتيجة بدرجة كبيرة
   -:إلىتشير ) ٨(والعبارة رقم 

 فرداً) ٧٢(متابعة غياب التلاميذ من خلال السجلات الخاصة بذلك، وافق على نصها 
منهم وافقوا بدرجة متوسطة بنسبة ) ٢٢(و) %٦٨.٥(بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة 
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)  كاي(بدرجة قليلة ، أما قيمة مربع ) %١٠.٥(من أفراد العينة بنسبة ) ١١(و) %٢١(مئوية 
أقل هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٦٠.٤(فقد بلغت ) ١٧(الجدول رقم في لهذه العبارة 

تعتبر ) ٠.٦٧٦( معياريوإنحراف ) ٢.٥٩( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(من القيمة الإحتمالية 
المدرسة وإجابة المفحوصين تدل على إهميتها في هذه العملية الإدارية من العمليات المهمة 

المدرسة في والأب المربى فلا بد له من متابعة التلاميذ  يوإن مدير المدرسة هو القائد التربو
أوكل  الذيللتأكد من تواجدهم ومعرفة سبب غيابهم وإرشادهم لذا جاءت إجاباتهم بجدية العمل 

  . إليهم وجاءت النتيجة بدرجة كبيرة
   -:تنص على) ٩(وجاءت العبارة رقم 

حضور بعض الأنشطة المدرسية بصورة دورية للتعرف على السلبيات والإيجابيات 
بدرجة كبيرة وبنسبة مئوية بلغت  البحثن أفراد عينة م فرداً )٦٨(وقد أجاب علي نصها عدد 

منهم بدرجة ) ٦(و) %٢٩.٥(أجابوا عليها بدرجة متوسطة بنسبة  فرداً) ٣١(و) %٦٤.٨(
الجدول رقم في لهذه العبارة ) كاي(، وقد بلغت قيمة مربع )%٥.٧(قليلة ونسبة مئوية بلغت 

إن من حسب سير ) ٠.٦٠٠( معياريوإنحراف ) ٢.٥٨( حسابيوذلك بوسط ) ٥٥.٦٠) (١٧(
من متابعة الأنشطة المدرسية لأنها  هالعملية التعليمية والإدارة المدرسية أن المدير يهتم بواجبات

من صميم المنهج ومصاحبة له ومكمله لبعضها وخاصة بعد دمج مادة الجغرافيا والتاريخ هي 
ر بالأنشطة للتعرف على تحت مسمى محور الإنسان والكون وهذا زاد من أهتمام المدي

السلبيات ليتفادى ذلك وينمى الإجابيات ويشجع عليها وجاءت أجابات المفحوصين لهذه العبارة 
  . بدرجة كبيرة

   - :نصهاالتي و) ١٠(والعبارة رقم 
من أفراد ) ٦٧(فقد أجاب على هذا النص . لدروسهم يمتابعة تخطيط المعلمين الفصل

بينما وافق عليها بدرجة ) %٦٣.٨(بدرجة كبيرة، وذلك بنسبة مئوية بلغت  البحثعينة 
أما %) ٨.٦(منهم أجابوا عليها بدرجة قليلة بنسبة ) ٩(و) %٢٧.٦(بنسبة  فرداً) ٢٩(متوسطة 

عند القيمة المعنوية ) ٤٩.٦(لهذه العبارة فقد بلغت ) ١٧(من الجدول رقم ) كاي(قيمة مربع 
وإنحراف ) ٢.٥٥( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(يمة الإحتمالية أقل من القهي و) ٠.٠٠(

الحضور المبكر  يوترى الباحثة أن من صميم عمل مدير المدرسة اليوم) ٠.٦٥٠( معياري
لمتابعة وإشراف عمل المعلمين كل على حسب إختصاصه من مناوبة يومية وتحضير الدروس 
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مفحوصين أجابوا بمصداقية وجاءت والأداء والحضور والغياب والإنصراف لذا نجد آراء ال
  . نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة

   -:كان نصهاالتي ) ١١(وجاءت العبارة رقم ه
وأجاب على هذا النص . إعداد سجلات لتحصيل الإيجابيات والسلبيات أثناء أداء العمل

أجاب ا بينم) %٦٢.٨(بدرجة كبيرة وذلك بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٦٦(
منهم أجابوا بدرجة قليلة ) ١١(و) %٢٦.٧(من العينة بنسبة  فرداً)٢٨(عليها بدرجة متوسطة 

 )٤٥.٣١(قد بلغت ) ١٧(الجدول رقم في ) كاي(حيث وحدت قيمة مربع ) %١٠.٥(بنسبة 
 حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و)٠.٠٠(عند القيمة المعنوية 

أستجابات وآراء في  اًلاحظت الباحثة أن هنالك تقارب) ٠.٦٨١( معياريحراف وإن) ٢.٥٢(
وأفكار العينة المفحوصة نحو الإجابات حيث جاءت متقاربة ومكملة لبعضها البعض وجاءت 

  .نتيجة هذه العبارة بدرجة كبيرة
   -:نصها) ١٢(والعبارة رقم 

وقد أجاب على هذا . للتلاميذ الذين لديهم صعوبات تعلم يمتابعة التحصيل الدراس
 فرداً) ٣٠(و ) %٦٠(بدرجة كبيرة بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٦٣(النص 
منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة مئوية بلغت ) ١٢(أجابوا بدرجة متوسطة و ) %٢٨.٦(بنسبة 

عند ) ٣٨.٣(و) ١٧(الجدول رقم في العبارة لهذه ) كاي(وقد وجدت قيمة مربع ) %١١.٤(
) ٢.٤٩( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(القيمة المعنوية 

المجتمع هو في وإن من المعروف من أسباب وجود المدرسة ). ٠.٦٩٥( معياريوإنحراف 
مجال في والمعارف للإرتقاء  تعليم أبنائهم ومتابعتهم وتزويدهم بقدر من المعلومات والمهارات

الحقيقة هي المعرفة والعمل، ولذا ترى الباحثة بأن أفراد العينة الذين أجابوا بدرجة متوسطة 
متابعة التلاميذ الذين لديهم صعوبات تعلم، نسبة لإزدحام الفصول والإنشغال بالأعمال في 

يجدوا إهتمام  لا ، وربماالمديريحدوا الإهتمام المطلوب من  المدرسة لافي الإدارية الأخرى 
عتباره رائد الصف أو المرشد، وجاءت نتيجة هذه العبارة إمن معلم اللغة العربية ب اًبسيط جد

  .متطابقة مع الحقيقة بدرجة متوسطة
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   - :نصهاالتي ) ١٣(عبارات المحور الرابع العبارة رقم ر وآخ
مع الإدارة التعليمية، وأجاب  دواتوالأ يلاالدعم الم متابعة مستحقات مدرستك من

بينما  )%٥٨.١(بدرجة كبيرة بنسبة مئوية بلغت  البحثمن أفراد عينة  فرداً) ٦١(على نصها 
منهم أجابوا بدرجة قليلة بنسبة ) ١٥(و) %٢٧.٦(بدرجة متوسطة بنسبة  فرداً)٢٩(أجاب 

قد ) ١٧(رقم  الجدولفي لهذه العبارة ) كاي(وقد كانت قيمة مربع ) %١٤.٣(مئوية بلغت 
وذلك ) ٠.٠٥(أقل من القيمة الإحتمالية هي و) ٠.٠٠(عند القيمة المعنوية ) ٣١.٧٧(بلغت 
إن من أهم واجبات مدير المدرسة ). ٠.٧٣٣( معياريوإنحراف ) ٢.٤٤( حسابيبوسط 

المدرسة لذا لا يتمكن من متابعة المستحقات في الحضور المبكر والإشراف والمتابعة والتواجد 
بالنظر . ية بدرجة متوسطةقمرار ونسبة لكثرة الأعمال الإدارية وجاءت النتيجة بمصدابإست
المحور الرابع نجد بدائل في يوضح التكرارات والنسب المئوية ) ١٦(الجدول رقم  إلى 

بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة وقد نال الرقم الأكبر من هي الإختيار ثلاث و
بنسبة  ٣٠٩ الن يوالبديل الثان%)  ٦٩.٢(بنسبة مئوية بلغت  ٩٤٤رة التكرارات بدرجة كبي

) كاي(وقيمة مربع ) %٨.٢(بنسبة مئوية قد بلغت  ١١٢والبديل الثالث نال ) %٢٢.٦(
) كاي(ومربع  معياريوالإنحراف ال حسابييوضح الوسط ال الذيالجدول في للمحور الرابع 

أقل من القيمة هي و) ٠.٠٠(القيمة المعنوية عند ) ٨٣٠.٩٥٨(والقيمة المعنوية بلغت 
إن مستوى ) ٠.٦٣٤٣( معياريوإنحراف ) ٢.٦٠٩٥( حسابيوذلك بوسط ) ٠.٠٥(الإحتمالية 

ومديرات مدارس الأساس للأمور الإدارية داخل مدارسهم لوظيفة الرقابة  مديريتطبيق 
من التي موسى  نتيجة دراسة موسى حسن نة كبيرة ، وهذه النتيجة إختلفت مجاءت بدرج

المدارس الثانوية التخصصية  مديريأن مستوى تطبيق وظائف الإدارة المدرسية لدى (نتائجها 
ومن  .)المدارسة جاء بمستوى متوسط  والمعاهد المتوسطة بمرحلة التعليم المتوسط داخل

المقابل المحور الرابع قد تم الإجابة على السؤال والهدف في جابات أفراد العينة إخلال نتيجة 
  .قد تحقق بدرجة كبيرة البحثويمكن القول بأن الفرض الرابع من فروض 

  :استنتاجات
مديرو ومديرات : الي النتيجة المتعلقة بالغرض الأول يجد القارئ أنه يقرأ كالآتي عبالرجو/ ١

مدارس بولاية غرب دارفور يطبقون مهام وظائفهم الادارية بمستوى متواضع ، وقد جاءت 
نتيجة المحور الذي يقابل هذا الغرض ان هؤلاء المديرين والمديرات يقومون بتطبيق مهام 
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توى متوسط وتستنتج الباحثة من هذه النتيجة ان هذا الأداء قد ينعكس وظائفهم الادارية بمس
ها فالأداء بهذه الدرجة عندما يقسم علي مجمل ا لمهام ، تعلي العملية التعليمية والتربوية برم

والتي في النهاية تنصب على جودة العملية التعليمية والتربوية، فإنه يمكن القول بأن هذه 
  . ل هذه العملية مإذ قد يكون لها إنعكاساتها السلبية على مجالنتيجة ليست مرضية 

هنالك عوامل : بالرجوع الي النتيجة المتعلقة بالغرض الثاني يجد القارئ أنه يقرأ كالآتي/ ٢
موضوعية تؤثر في اساليب مديري ومديرات مدراس الاساس في تطبيق مهامهم الوظيفية وقد 

تتمثل في (ي يقابل هذا الفرض ان العوامل الموضوعية الذ بدرجة كبيرة جاءت نتيجة المحور
، تؤثر في اساليب  )تنظيم أعمال الامتحانات، متابعة المناوية اليومية تنفيذ الشؤون الإدارية

مديري ومديرات مدارس الاساس في تطبيق مهامهم الوظيفية هذا الأداء ، وتستنتج الباحثة من 
علي العملية التعليمية والتربوية بأكملها فالأداء بهذه هذه النتيجة ان هذا الاداء قد ينعكس 

الدرجة عند يقسم علي مجمل المهام والتي في النهاية تنصب علي جودة العملية التعليمية 
والتربوية فانه يمكن القول بأن هذه النتيجة مرضية اذ قد يكون لها انعكاساتها الاجابية علي 

  . مجمل هذه العملية
توجد معوقات : رض الثالث يجد القارئ أنه يقرأ كالآتيفلنتيجة المتعلقة بالبالرجوع الي ا/ ٣

بدرجة  تطبيق مديري ومديرات الاساس لمهامهم الوظيفية وقد جاءت نتيجة المحوردون تحول 
ل في تحليل اسباب قصور العمل المدرسي، ثمتت(الذي يقابل هذا الفرض توجد معلومات  كبيرة

، تحول دون تطبيق مديري  )تقديم الحوافز ، تنمية الخبراتإجراء مداولات توجيهية، 
ومديرات مدارس الاساس لمهامهم الوظيفية بدرجة كبيرة، تستنتج الباحثة من هذه النتيجة أن 
هذا الأداء قد ينعكس على العملية التعليمية والتربوية فأنه يمكن القول بأنه هذه النتيجة غير 

ولي تبينت في أن يأ تي أداء المديريين والمديرات بدرجة مرضية واذ قرنت مع النتيجة الأ
متوسطة في أداء هؤلاء المديرين والمديرات كما ينعكس سلباً أيضاً علي العملية ا لتعليمية 

  . والتربوية
مستوى إلمام : بالرجوع الي النتيجة المتعلقة بالغرض ا لرابع يجد القارئ انه يقرأ كالآتي/  ٤

تسم بالضعف   تات الأساس بالولاية للأ مور الإدارية داخل مدارسهم وتطبيق مديري ومدير
رض أن مستوى إلمام مديري فالذي يقابل هذا ال بدرجة كبيرة وقد جاءت نتيجة المحور
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ومديرات مدارس الاساس بولاية غرب دارفور بدرجة كبيرة تستنتج الباحثة من هذه النتيجة 
  . لتعليمية والتربوية برمتهاان هذا الأداء قد ينعكس علي العملية ا

وفي النهاية تنصب علي تطوير العملية التعليمية والتربوية فانه يمكن القول بأن هذه 
النتيجة غير مرضية إذ قد يكون لها أنعكاساتها السلبية علي مجمل هذه العملية وهذا يعني أن 
هؤلاء المديرين والمديرات يعلمون تحت ظروف قد لا تكون مناسبة لتمكنهم من تقديم أداء 

  . أفضل
عليه يمكن للباحثة أن تقول أن تطبيق مديرو ومديرات المدارس بمرحلة الأساس   

بولاية غرب دارفور في مجملها لمهامهم الوظيفية غير مرضية لأسباب وظروف قد تكون هي 
التي تحكمت في مستوى هذه ا لتطبيق وبالتالي فان ازالتها قد تكون هي المخرج الاساس من 

 . هذه الحالة
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 الفصل الخامس
  النتائج والتوصيات – البحثخاتمة 
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  الفصل الخامس
  البحثخاتمة 

مدى يطبق مديرو ومديرات  يأ إلى هو  يجيب عن تساؤل رئيسيل البحث اأُجري هذ
بولاية غرب ) ةالتخطيط، التنظيم، التوجيه والرقاب( مدارس الأساس مهام الوظائف الإدارية

  .دارفور
هذا في و وتحقق أهدافه هوتجيب عن تساؤلات البحثوقد إستطاعت الباحثة أن تختبر فروض 

  .من نتائج ثم التوصيات و المقترحات البحثإليه  ىتقدم ملخصاً لما أنته فصلال

  - :البحثنتائج  اهم
مديرو ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور يطبقون مهام الوظائف الإدارية  - ١

  .    المنوطة بهم  بدرجة متوسطة
تنظيم أعمال الإمتحانات، متابعة المناوبة اليومية، في تتمثل ( توجد عوامل موضوعية  - ٢

و مديرات مدارس  يمديرأساليب في تؤثر ) تنفيذ الشؤون الإدارية ، معالجة غياب التلاميذ 
  .تطبيق مهامهم الوظيفية بدرجة كبيرةفي الأساس 

، إجراء مداولات  المدرسيالعمل في تحليل أسباب القصور في تتمثل ( توجد معوقات  - ٣
و مديرات مدارس  مديريتحول دون تطبيق ). توجيهية ، تقديم الحوافز، تنمية الخبرات 
  . كبيرة الأساس لمهامهم الوظيفية ويتم ذلك بدرجة

ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور للأُمور الإدارية  مديريمستوى إلمام  - ٤
  . داخل مدارسهم يتسم بالضعف بدرجة كبيرة

   - :من نتائج تقدم الباحثة التوصيات الآتية البحثضوء ما أسفر عنه في و
المدارس للرفع من مستوى  مديريالإدارة التربوية لفي إقامة دورات تدريبية مستمرة  - ١

  .أدائهم نحو تطبيق وظائف الإدارة المدرسية داخل المدرسة بالصورة المطلوبة
المدرسة من المدير وبقية الوظائف الأُخرى من أجل في المتكامل  الإداريتوفير الكادر  - ٢

  . تطبيق وظائف الإدارة المدرسية بفاعلية
توزيع الإحتياجات في اللازم للإدارة المدرسية و العدالة  يوالمعنو  يلاتوفير الدعم الم - ٣

  .المادية والبشرية على المدارس
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وضع الخطط المدرسية وعقد الإجتماعات الدورية بين في إشراك إدارات المدارس  - ٤
  . إدارات المدارس والجهات ذات العلاقة بصفة مستمرة

مية عند إختيار مدير المدرسة ، وإلمامه ضرورة توفير الشروط والمعايير التربوية والتعلي - ٥
  .تطبق داخل المدرسة بأعتباره الموجه المقيمالتي بالوظائف الإدارية 

 مديريإقامة دورات تدريبية تهتم بإدارة الجودة الشاملة بالتركيز على مفاهيم هذه الجودة ل - ٦
  .مدارس الأساس بالولاية

   -:المقترحات
تطبيق في مدارس الأساس  مديريتعوق التي يد من الدراسات حول الأسباب زإجراء الم - ١

  . هذه المعوقاتلالمدارس و إيجاد الحلول والمقترحات في مهام الوظائف الإدارية 
شغل الوظائف الإدارية بالنسبة للعمل  عليها يتم بناءالتي إجراء دراسة تهتم بالمعايير  - ٢

  . وتطويره وتقدمه المدرسي
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  المصادر و المراجع
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  المصادر والمراجع
  قائمة المصادر والمراجع

   -:المصادر: أولاً
  . القرآن الكريم - ١
 – ٢ط –الإمام أبو الحسين مسلم بن الحجاج تحقق محمد فؤاد عبدالباقى  –صحيح مسلم  - ٢

  . م١٩٩٢ –ه ١٤١٣ –ون للطباعة و النشر حندار س
  . م ٢٠١٤ –م ٢٠١٣التقرير السنوى لعام  –ولاية غرب دارفور  –الإرصاد الجوى  - ٣

    :المراجع: ثانياً
جامعة أُمدرمان  –الأُصول العربية للهجة دارفور العامية والقروية  –إبراهيم آدم إسحاق  - ٤

  .م٢٠٠٢ –السودان  –الإسلامية 
 –  يدار الفكر العرب – يوطن العربالفي الإدارة التعليمية  – ياوطإبراهيم عصمت م - ٥

  . م٢٠٠٣-  ٢ط –مكتبة النهضة المصرية 
القاهرة  –دار الفكر العربي  –المدرسية الإدارة التعليمية والإدارة  – يأحمد إسماعيل حج - ٦
– ٢٠٠٥.  
دار الفكر  –مطلع القرن الحادى والعشرين في الإدارة المدرسية  –أحمد إبراهيم أحمد  - ٧

  .م٢٠٠٦ –القاهرة  – يالعرب
 -الحديثة في ضوء الإتجاهات العالمية المعاصرةية مدرسالإدارة ال –أحمد جلال إسماعيل  - ٨

  .م٢٠٠٩ – كفر الشيخ –العلم والإيمان 
 –التعليم في المداخل الإدارية الحديثة  –هاشم  عمر أحمد أبو –الحليم  أُسامة محمد عبد - ٩

  .م٢٠٠٩ –عمان  –دار المناهج 
 –الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العلمية  –جودت عزت عطوى  -١٠

   .م ٢٠١٢ –عمان  –دار الثقافة 
 –ومفاهيم أدواته و طرقه الإحصائية  يأساليب البحث العلم_________________-١١

  .م٢٠١١ –عمان  –دار الثقافة 
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دار  –الإدارة المدرسية في  ةإتجاهات جديد –العظيم  الوفاء عبد محمد أبو لجما -١٢
  .م ١٩٩١ –القاهرة  –المعرفة الجامعية 

المسير للنشر  – ٢ط –الإدارة التربوية  –محمد حسين العجمى  –حسن محمد حسان  -١٣
  .م٢٠١٠ –عمان  –والتوزيع 

إدارات التعليم في الإتجاهات الحديثة  –مجاهد  يمحمد عطو – ____________ -١٤
  .م٢٠٠٥- المكتبة المصرية  –وتجويده 

مكتبة الأنجلو  – ٤ط –الإدارة المدرسية في  ةإتجاهات جديد -وآخرون في حسن مصط -١٥
  .م١٩٨٩ –القاهرة  –المصرية 

 –القاهرة  –عالم الكتب  –إدارة المؤسسات التربوية  –حافظ أحمد فرج وآخرون  -١٦
  . م٢٠٠٣

 –الدراسات التربوية والنفسية في وتطبيقاتها  يث العلممنهجية البح –الفتوح  أبو يحمد -١٧
  .١٩٩٦ –القاهرة  –دار النشر للجامعات 

 –دار أُسامة  – يالإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوفي الجودة  –خالد نزيه  -١٨
  .م٢٠٠٦ –عمان 

  .م٢٠٠٦- يالعلمدار التقدم  –الإدارة المدرسية في دليل المدراء  –ختام إسماعيل  -١٩
الإدارة والتخطيط  –الرازق إبراهيم  محمد عبد –محمود أُسامه جلال  – يرافدة الحرير -٢٠

  .م٢٠٠٧ –عمان  –دار الفكر  –التربوى 
 –عمان  –دار المناهج  –الإشراف التربوى واقعة وآفاق مستقبله   _________ -٢١

  .م٢٠٠٦
 –عمان  –البداية  دار – المدرسيالقطاع في الإدارة التربوية  –راغب أحمد راغب  -٢٢

  .م٢٠١٠
 –عمان –دار صفاء للنشر والتوزيع  –العمليات الإدارية  –عليان في ربحى مصط -٢٣

  .م٢٠١٠
  .م٢٠٠٦-مصر  –مكتبة الفلاح  – ٢ط –الإدارة المدرسية الحديثة  –زينب على جبر  -٢٤
 –عمان  –دار أسامه  – ٢ط –الإدارة التربوية المعاصرة  –سليمان هاشم حامد  -٢٥

  .م٢٠٠٩
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 بهساليامفاهيمه النظرية و المدرسيالتوجيه  – يجودت عزت عطو –العزيز  سعد عبد -٢٦
  .م٢٠٠٩ –عمان  –دار الثقافة  –الفنية وتطبيقاته العلمية 

دار الفكر  –الإدارة المدرسية الفعالة في إتجاهات حديثة  –العظيم حسن  سلامة عبد -٢٧
  .م٢٠٠٤ - انعم -  يالعرب
دار المريخ  –تطوير المناهج في دور الإدارة التعليمية  –القادر  صديقة أحمد زكى عبد -٢٨
  .م١٩٨٤ -الرياض –

 –المعاصر  الإداريضوء الفكر في الإدارة المدرسية  –في الحميد مصط صلاح عبد -٢٩
  .م٢٠٠٢ –الرياض  –دار المريخ 

مكتبة  –نظريتها  –والقيادة مفاهيمها وظائفها الإدارة التربوية  –طه الحاج إلياس  -٣٠
  .م١٩٨٤ –عمان  –الأقصى 

منشورات شركة رشاد للطباعة  – ٢ط –الإدارة العامة والتحديث  – يعلى حسين الشام -٣١
  .م١٩٩٠ –بيروت  –والنشر 

 –مؤسسة التقدم العلمى  –الإدارة والخدمات التعليمية  –الرحمن أحمد وآخرون  عبد -٣٢
  .م١٩٨٩ – الكويت

 –المكتب الجامعى الحديث  –الرقابة والمراجعة الداخلية  –الفتاح محمد الصحن  عبد -٣٣
  .م٢٠٠٦- الإسكندرية 

ي منظمات القرن الحادفي وظائف المديرين  – يالفتاح المغرب الحميد عبد عبد -٣٤
  .م٢٠٠٥ –المنصورة  –المكتبة المصرية  –والعشرين 

  .م٢٠٠٥ –عمان  –دار الصفاء  –ة التعليمية الإدار –عمر حسن مساد  -٣٥
 –المعاصر  الإداريضوء الفكر في الإدارة المدرسية  –االله المعايطة  العزيز عطا عبد -٣٦

  .م٢٠٠٧ –عمان  –دار الحامد 
 ةمؤسسة حماد –صفية  –مدرسية  –تربوية  –الإدارة  –الإبراهيم  يعدنان بدر -٣٧

  .م٢٠١١ –عمان  –للدراسات الجامعية 
 –الرياض  –مكتبة الرشيد  –الإدارة المدرسية  يمباد – احمد عباس بله محمد -٣٨

  .م٢٠٠٦
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 – ٢ط –المعاصر  يو التنظيم يالإدارة المدرسية البعد التخطيط – يالصمد الأغير عبد -٣٩
  . م٢٠٠٦ –بيروت  –النهضة العربية  دار
 –دار الثقافة  –تطوير الإدارة المدرسية والقيادة التربوية  –لخواجا الفتاح محمد ا عبد -٤٠

  . م٢٠٠٩ –عمان 
 -السودان  –ولاية الخرطوم في يم مرحلة التعليم الإساسى وتق –فوزية طه مهدى  -٤١

    .م٢٠٠٦
مداخل جديدة لعالم  –الإدارة المدرسية الفاعلة لمدرسة المستقبل  – يقاسم عائل الحرب -٤٢

  .م٢٠٠٧ –عمان –دار الجنادرية  –القرن الحادى والعشرين في حديد 
 –القاهرة  –ابتراك  – يإدارة منظمات المجتمع المدن –النصر  مدحت محمد أبو -٤٣

  .م٢٠٠٧
القاهرة  –مكتبة النهضة المصرية  –الإدارة المدرسية  –مريم محمد إبراهيم الشرقاوى  -٤٤
  .م٢٠٠٦ –

دار –ر العام يسيكيولوجية الإدارة التعليمية و المدرسية وآفاق التطو –محمد جاسم محمد  -٤٥
  .م٢٠٠٨ –عمان  -الثقافة 

 –عمان  –الثقافة  دار –والإدارة التعليمية  يالإشراف التربو – يمحمد جاسم العبيد -٤٦
  .م٢٠١٠

 –ان عم – يدار الفكر العرب –إدارة تخطيط المدرسة الإبتدائية  – يمحمد حسنين العجم -٤٧
  .م٢٠١٠

العالمية للنشر و التوزيع –الإدارة المدرسية و متطلبات العصر _______________  -٤٨
  .م٢٠٠٣ –القاهرة  –

  .م٢٠١٠ –عمان  –دار الراية للنشر  – يأساليب البحث العلم –ماجد محمد الخياط  – ٤٩
مركز عصر  –التربية و علم النفس في التقويم والقياس  –الكريم حبيب  عبد يمجد -٥٠

    .م١٩٩٦ -طنطا –ب ط  –الكمبيوتر 
عالم  –تخطيط المؤسسات التعليمية  – يالسيد محمود البحير –حافظ  يمحمد صبر -٥١

  .م٢٠١٠ –القاهر  –الكتب 
  .م٢٠٠١ –القاهرة  –عالم الكتب  –الإدارة المدرسية الحديثة  –محمد منير مرسى  -٥٢
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 –العلم والإيمان  –هبة تقى محمد، تطوير الإدارة المدرسية بنظام الحكومة الإلكترونية  -٥٣
  .٢٠٠٨ –كفر الشيخ 

    .م٢٠٠٨ –عمان  – يمكتبة المجتمع العرب –الإدارة التعليمية  –وليد أحمد سعد  -٥٤
الوراق  مؤسسة –الإدارة التربوية والمدرسية و الصفية في قضايا  –وجيه سالم الفرج  -٥٥

  .م٢٠١٠ - عمان –للنشر و التوزيع 
دار  –أصول التربية الإدارية  –عادل سيد أحمد محمود  –الرحمن التل  وائل عبد -٥٦

  .م٢٠٠٨-عمان  –الجنادرية 
    .م٢٠٠٧ –عمان  –دار الحامد  –الإدارة المدرسية الفعالة  – يواصل جميل المومن -٥٧
  الرسائل الجامعية :  اًثالث
دراسة تحليلية  –ومديرات المدارس الثانوية  مديري وأدوار وظائف –إسحاق حامد آدم  -٥٨

رسالة دكتوراه غير  - لواقع الإدارة المدرسية في التعليم الثانوي الحكومي بولاية الخرطوم
  .م ٢٠٠٠ –منشوره كلية التربية جامعة أمدرمان الإسلامية 

، بولاية غرب يالتعليم الثانوفي لمدرسية تقويم واقع الإدارة ا –إسماعيل عمر الدوم  -٥٩
  .م ٢٠٠٩جامعة أمدرمان الإسلامية  –كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة  –دارفور 

المدارس الأساسية بأمانة العاصمة  مديريتقويم وظائف  –أمين على خريص  -٦٠
  .م ٢٠٠٧ –جامعةالقرآن الكريم  –رسالة دكتوراه غير منشورة  –الجمهورية اليمنية 

علاقة التحصيل الدراسى بالعوامل الإجتماعية  –إعتماد رحمة االله عبد اللطيف  -٦١
بية جامعة كلية التر –رسالة ماجستير غير منشورة  –والإقتصادية لتلاميذ مرحلة الأساس 

  .م ٢٠٠٩ –الخرطوم 
رسالة ماجستير  –فاعلية المدارس الثانوية في تطوير العملية التعلمية  –بابكر علي يحي  -٦٢

  .م ٢٠٠٨ -كلية التربية جامعة الزعيم الازهري  –غير منشورة 
المعوقات التي تواجة الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية وآثرها  –توفيق الزاكي حسن   -٦٣

-محلية ربك رسالة   -دراسة مدانية ولاية النيل الابيض  –علي العملية التربوية 
  .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –كلية التربية  –ماجستيرغير منشور 
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الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية من وجة نظر  -ثويبة عبد الكريم إبراهيم  -٦٤
رسالة ماجستير  –ولاية جنوب كردفان  –دراسة ميدانية محلية كادقلي  –مديري المدارس 

  .م٢٠١٣جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –كلية التربية  –غير منشورة 
منطقة في وير الإدارة العامة للتربية والتعليم تط – الدولي خلف بن غصان صاهود -٦٥

 –ضوء وظائف العملية الإدارية من وجهة نظر المشرفين و المديرين في الحدود الشمالية 
  .م ٢٠١٠جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –كلية التربية  –رسالة دكتوراه غير منشورة 

مقرر في تواجه طلاب الصف الثالث الثانوى التي الصعوبات  –سامية حسن منصور  -٦٦
  .م ٢٠٠٧-جامعة امدرمان الاسلامية  –رسالة ماجستير غير منشورة كلية التربية  –النحو 

فاعلية الإدارة المدرسية في تحقيق الاهداف التربوية في  –سياد أوري عبده خالد  -٦٧
رسالة ماجستير  –مال شرق كينيا المدارس الثانوية العربية الاسلامية دراسة ميدانية بأقليم ش

  .م٢٠١٠ –كلية التربية  جامعة الزعيم الازهري  –غير منشور 
تدريس علوم في أهمية إستخدام برامج الوسائط المتعددة  –سيدة عبده عثمان سعيد  -٦٨

رسالة دكتوراه غير  - من وجهة نظر المعلمين  –المرحلة الثانوية بالسودان في الحاسوب 
  .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –ة التربية كلي –منشورة 

المدارس الثانوية  مديريالمهام الإدارية والإشرافية  لدى  -عبدالرحمن أبوبكر محمد  -٦٩
جامعة الزعيم  –كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة  –الصومال في الأهلية 

  .م ٢٠١١ –الأزهرى 
المقررات الدراسية للحلقة الأولى في توفير القيم الخلقية الإسلامية  –عائدة الضوء محمد  -٧٠

جامعة  –كلية التربية  –رسالة دكتوراه غير منشوره  –بمرحلة التعليم بالسودان وسبل تنميتها 
  .م ٢٠١٠ –الخرطوم 

المدارس  مديريالقدرات الإدارية المطلوب توافرها لدى  – يالرازق محمد عبد عبد -٧١
  .م ٢٠٠٩ – يجامعة الأزهر –كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة  –الثانوية 

الإدارة في متطلبات القيادة التربوية الناجحة  –الناصر شيخ محمود إسماعيل  عبد -٧٢
جامعة  –كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشوره  -شمال شرق كينيا  –المدرسية الحديثة 

  .م ٢٠١١ – يزعيم الأزهرال
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رسالة  –وظائف وأدوار مدبرى ومديرات المدارس الثانوية  –محمد أبكر  ةفائز -٧٣
  .م ٢٠٠٨ –جامعة أمدرمان الإسلامية  –كلية التربية  –ماجستير غير منشوره 

ية في اداء المديرين في محافظة ستأثير برنامج تطوير الإدارة المدر -فتحية سالم محمد  -٧٤
  .م ٢٠٠٨-رسالة دكتوراة  –كلية التربية  –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –الكرك 

تطوير الإدارة المدرسية على ضوء أسس ومفاهيم التغيير  –كمال عثمان عبدالكريم  -٧٥
 – يزهرجامعة الزعيم الأ –كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة  –المخطط 

  .م٢٠٠٧
العمل والأنماط في والجدية  يالعلاقات بين الإنتماء المهن –محمد نايف حمد ناجى  -٧٦

رسالة دكتوراه  –فلسطين في المدارس الثانوية الحكومية بالضفة الغربية  يالقيادية لدى مدبر
  .م ٢٠١١ –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  –غير منشره كلية التربية 

التعليم  يلئوالمدارس الثانوية و مس مديريمدى إلمام  –محمد صالح  يمد مكاومح -٧٧
رسالة دكتوراه غير منشوره  –الإدارة المدرسية في بمعايير إدارة الجودة الشاملة و تطبيقاتها 

  .م ٢٠١٣ –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا  –كلية التربية  –
ة من وجهة نظر يتواجه الإدارة المدرسالتي تحليل الصعوبات –محمد أحمد قندى  -٧٨

كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة  –ومديرات مدارس الثانوية جنوب ليبيا  يمدبر
  .م ٢٠٠٧جامعة أمدرمان الإسلامية  –

رسالة  - ولاية دارفور الواقع والمستقبل في تعليم أبناء الرحل  –الماجد  الدين عبد يمح -٧٩
  .م ٢٠٠٦ –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا  - كلية التربية  –شورة ماجستير غير من

رسالة  –حلة الأساس ربم يتقويم عمليات التقويم التربو –متوكل محمد إبراهيم  -٨٠
  .م ٢٠٠٦ –جامعة أمدرمان الإسلامية  –كلية التربية  - ماجستير غير منشورة 

ومديرات  مديريالمدرسية لدى  مدى تطبيق وظائف الإدارة –موسى حسن موسى  -٨١
رسالة دكتوراه  –المدارس الثانوية التخصصية والمعاهد المتوسطة بالجماهيرية العربية الليبية 

  .م ٢٠١٠ –جامعة أمدرمان الإسلامية  –كلية التربية   - غير منشوره 
 -م ٢٠٠٢ –م ١٩٥٦السودان من في تطوير الإدارة التعليمية  –نادية وداعة محجوب  -٨٢

  .م ٢٠٠٦ –جامعة أمدرمان الإسلامية  –كلية التربية   - رسالة دكتوراه غير منشوره 
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 - علاقة البيئة المدرسية بالصحة النفسية لتلاميذ مرحلة الأساس –وفاء محمد صالح  -٨٣
 –جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا  - كلية التربية  –رسالة ماجستير غير منشورة 

  .م٢٠١٠
  

   :المجلات العلمية: اًرابع
العدد  –) ٣(مجلة مستقبل التربية العربية المجلد  –نبيل العلاف  – ياالله العازم عبد -٨٤

دور  –التنمية البشرية في مجلة علمية دورية محكمة تعالج قضايا التجديد و الإبداع ) ٤٤(
  . ةمواكبة االإتجاهات التربوية المعاصرفي  –معلم الأساس بدولة الكويت 

في  يمقارنة لدرجة ممارسة القيادة التربوية لدى مدارس التعليم الأساس –وائل معلا  -٨٥
عيسى على مجلة دمشق للعلوم  –حمص وعلاقتهما ببعض المتغيرات  –دمشق  يمدينت

  ).٢٤(المجلد  –العدد الأول  –والتربية 
-دارفور  ولاية غرب –ورقة عمل  –تحديات التأسيس التنمية  –حسن حمدين سليمان  -٨٦

   .م١٩٩٧
ورقة  –دار هائل للطباعة  –واقع التعليم والرؤى المستقبلية  –شايب  يمحمد التجان -٨٧

  .م ١٩٩٦-)١٧ -١٥(من في  –عمل 
 يو التنمو  يلاالأداء الم –وزارة المالية والتنمية الإقتصادية  –ولاية غرب دارفور  -٨٨

    .م١٩٩٨ - ونيويحتى  -  ١٠-١ورقة عمل  –بالولاية 
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  )١(ملحق رقم            لوجياوجامعة السودان للعلوم والتكن                             

  قسم التربية –كلية الدراسات العليا 
  تخصص إدارة تربوية

  المحترم....................................................... -:السيد الدكتور 
  عليكم ورحمة االله وبركاتهالسلام 

  :ةالموضوع تحكيم الاستبان
الادارة في صممت الاستبانة المرفقه لإجراء دراسة ميدانية للحصول على درجة الدكتوراه 

التوجيه  –التنظيم  –التخطيط (والتخطيط التربوى بعنوان مدى تطبيق مهام الوظائف الادارية 
وقد صممت  .ة الأسا س بولاية غرب دارفورومديرات مدارس مرحل مديريلدى ) الرقابه  –

في مصادر علمية مختلفة ودراسات سابقة ، ملاحظات الباحثة  إلى هذه المسودة بالرجوع 
مجال الإدارة و التخطيط التربوى في الميدان و ملاحظات و أفكار التربويين ممن لديهم خبرة 

من ذوى الإختصاص نرجو كريم ، بما أن هذه المرحلة من بناء الإستبانة تقتضى التحكيم 
  -:الآتى  تفضلكم مراجعة فقرات الإستبانة وتقييمها والحكم على

  .قراءة عبارات الإستبانة لبيان مدى مطابقتها لأسئلة وفروض البحث  - ١
  .إضافة أبعاد جديدة أو حذف ماتراه غير مناسب  - ٢
  .إضافة عبارات جديدة أو تعديلها  - ٣
    .أى ملاحظات أُخرى  - ٤
    حسن التعاون  على شاكرين لكم 

    جزاكم االله خيراً 
  ب رقية الطيب أحمد يعقو -الباحثة                                                          
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  :البحثإسئلة 
أى مدى يطبق مديرو ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور مهام الوظائف  إلى  - ١

المنوطة بهم ؟ وتتفرع من هذا التساؤل )التوجيه و الرقابة  –التنظيم  –التخطيط (الإدارية 
  - :الأسئلة الآتية 

تعريف في ومديرات مدارس الأساس بالولاية  مديريأساليب في تؤثر التي مالعوامل  - ٢
  مهامهم الوظيفية ؟

داخل  للوظائف الإداريةالأساس بالولايةومديرات مدارس  مديري ما مستوى تطبيق - ٣
  مدارسهم؟

  ومديرات مدارس الأساس لمهامهم الوظيفية ؟ مديريدون تطبيق  تحولالتي ما المعوقات  - ٤
  :البحثفروض 

ام الوظائف و مديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور مه مديريمدى تطبيق  - ١
  .المنوطه بهم ) التوجيه والرقابة  –التنظيم –التخطيط (الإدارية 

ومديرات مدارس الأساس لمهامهم  مديريأساليب في توجد عوامل موضوعية تؤثر  - ٢
  .الوظيفية 

  .ومديرات مدارس الأساس لمهامهم الوظيفية  مديريتوجد معوقات تحول دون تطبيق  - ٣
ومديرات مدارس الأساس بولاية غرب دارفور للأمور  مديريمستوى إلمام وتطبيق  - ٤

  .الإدارية يتسم بالضعف
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  :التخطيط  -:المحور الأول 
بدرجة   العبارة   الرقم

  كبيرة
بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  ضعيفة 

        .أعد خطة سنوية من أجل تحقيق الأهداف التربوية المرسومة   ١
        .المدرسة من بداية العام الدراسى في أحدد إحتياجات العاملين   ٢
        .المدرسة من بداية العام الدراسى في أحدد إحتياجات الطلبة   ٣
مجالات متعدده تنبثق عن في أخطط لمشروعات تربوية   ٤

  .الخطة السنوية للمدرسة 
      

        أجرى دراسات مسحية للتعرف على حاجات الطلاب المختلفة   ٥
أولويات عند وضع الخطة في أرتب حاجات الطلاب   ٦

  .المدرسية
      

أخطط لتطوير الأنشطة المدرسية لتتناسب مع حاجات   ٧
  .االطلاب

      

إتخاذ القرارات داخل في أحرص على إشراك المعلمين   ٨
  .المدرسة

      

        . أنمى العلاقات بينى وبين العلمين بطريقة تزيد من إنتاجهم   ٩
أخطط مع المعلمين لتوفير التقنيات التربوية الحديثة لتحسين   ١٠

  .تدريس المناهج الدراسية في أداء المعلمين 
      

        .أخطط مع المعلمين لتطبيق أساليب تدريس جديدة   ١١
        .أخطط لمتابعة ماتم تدريسه من المنهج   ١٢
تطوير العمل في أخطط للإستفادة من فعاليات المجتمع المحلى   ١٣

  . المدرسي
      

أخطط لوضع إمكانيات المدرسة لخدمة أنشطة مشتركة بين   ١٤
  .المدرسة والمجتمع 

      

بشكل مستمر خلال العام  المدرسيأضع خطة لصيانة البناء   ١٥
  .الدراسى مع الجهات المعنية 

      

        .أحدد الإحتياجات البشرية اللازمة لتنفيذ الأنشطة التعليمية   ١٦
أقوم بالتنسيق مع جهات الإختصاص لتدريب الهيئة التعليمية   ١٧

  .بالمدرسة على إستخدام التكنولوجيا المتطورة 
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        .التخطيط للأنشطة اللاصفية في أشجع المعلمين   ١٨
        .التخطيط للأنشطة اللاصفية في أساعد المعلمين   ١٩
المعلمين لتحقيق أعمل على توفير قنوات الإتصال الفاعلة بين   ٢٠

  .الأهداف التربوية المرجوه 
      

        .أعد ميزانية المدرسة لتتلائم مع إحتياجات المدرسة   ٢١
أقوم بتطبيق الإستبيانات للتعرف على حاجيات الطلاب   ٢٢

  .المختلفة
      

        .أحدد الإحتياجات المالية اللازمة لتنفيذ الأنشطة التعليمية   ٢٣
        .مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب  أوجه المعلمين نحو  ٢٤

  
    :التنظيم: المحور الثانى 

بدرجة   العبارة   الرقم 
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  ضعيفة 

        .المدرسة في  الإداريالجهاز في أحدد مهام العاملين   ١
        أقوم بتنظيم مراسلات المدرسة   ٢
        .أعد التقارير اللازمة للجهه المختصة   ٣
        .أنسق بين كل من إحتياجات المدرسة و إدارة التعليم   ٤
أوزع المهام و المسؤوليات على المعلمين بما يتناسب مع   ٥

  . تخصصاتهم 
      

أتابع تنسيق كل ما يتعلق بالشؤون الإدارية وفقاً للوائح و   ٦
  .المدرسة في القوانين المعمول بها 

      

في أتابع أعمال المناوبة وفقاً للوائح و القوانين المعمول بها   ٧
  .المدرسة 

      

        .أنظم أعمال الإمتحانات بالمدرسة   ٨
        .أقوم بتوزيع المسؤوليات على العاملين   ٩

        .أعلاج مشكلات غياب الطلاب بطرق تربوية   ١٠
 –موهوبين (أنظم برنامج خاص لذوى الإحتياجات الخاصة   ١١

  ) من لديهم صعوبات تعلم 
      

      أنظم رحلات علمية هادفة للطلاب بقصد تعميق فهمهم للمادة   ١٢
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  .العلمية 
        .أنظم زيارات صيفية للمعلمين   ١٣
        .أتابع نتائج الزيارات الصيفية للمعلمين   ١٤
في أعمل على توفير المناخ الإيجابى بالمدرسة للمساعدة   ١٥

  .إنجاح العمل التربوى 
      

        .أتابع دوام الإداريين بشكل منتظم   ١٦
أطور الخطة المدرسية خلال العام الدراسى لتحقيق الأهداف   ١٧

  .تلبى حاجات الطلاب التي 
      

لمتابعة أعقد إجتماعات دورية مع معلمى كل مادة على إنفراد   ١٨
  .سير العمل 

      

أعقد إجتماعات دورية مع معلمى كل مادة على إنفراد لحل   ١٩
  .المشاكل بطريقة علمية 

      

        .تحديد مشكلات تنفيذ المناهج الدراسية في أشارك المعلمين   ٢٠
أتأكد من توزيع الحصص المدرسية لكل معلم على معظم أيام   ٢١

  .الأسبوع 
      

يتم تنفيذ النشاط بأستمرار على مدار العام أحرص على أن   ٢٢
  .الدراسى 

      

أتأكد من إلتزام المعلمين باللوائح المنظمة لدرجات الإمتحانات   ٢٣
  .الشهرية المطلوبة 

      

        .أتابع لجان التصحيح أثناء عملها   ٢٤
أتابع إلتزام لجان التصحيح باللوائح المنظمة لأعمال   ٢٥

  .الإمتحانات بالمدرسة 
      

        .أعقد إجتماعات دورية لمناقشة العمل بالمدرسة أولاً بأول   ٢٦
   :التوجيه - :المحور الثالث 

بدرجة   العبارات   الرقم
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  ضعيفة 

        .داخل المدرسة وخارجها  التعاونيأشجع روح العمل   ١
        .أشجع روح العمل الذاتى داخل المدرسة وخارجها   ٢
        .أساليب التوجيه التربوى بطرق فاعله  استخدم  ٣
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أتعامل بمرونه مع المشكلات الأجتماعية المتعلقة بالطلاب و   ٤
  .العمل على حلها 

      

        .أضع نظاماً موجهاً لتوطيد علاقة أولياء الأمور بالمدرسة   ٥
        .أقوم بأشاعة روح الصداقة بين المعلمين داخل المدرسة   ٦
المعلمين داخل المدرسة لاكتساب الكفايات المهنية أوجه   ٧

  .اللازمة لهم 
      

        .أجرى مدولات توجيهية للمعلمين بالمدرسة   ٨
أقوم بمناقشة المشكلات الموجودة بين المعلمين داخل   ٩

  .المدرسة
      

أعمل على إيجاد حلول جزرية لكل المشكلات داخل المدرسة   ١٠
.  

      

        . المدرسيالعمل في أحلل اسباب القصور   ١١
في أتخذ الاجراءات التصحيحية المناسبة لعلاج اى قصور   ١٢

  . المدرسيالعمل 
      

أوجه مجلس إدارة المدرسة لدراسة البدائل لتنظيم العملية   ١٣
  .التعليمية 

      

العمل على زيادة مستوى الدافعية لدى  إلى أوجه المعلمين   ١٤
  .طلابهم من أجل زيادة مستواهم التحصيلى 

      

        . المدرسة في أوضح الادوار المطلوب أداؤها من العاملين   ١٥
        .المدرسة في أوضح الواجبات المطلوبة من العاملين   ١٦
        .أقدم التغذية الراجعه للعاملين على ادائهم باستمرار   ١٧
        .أقدم الحوافز الفعاله للاداء المتميز   ١٨
        .أنمى الخبرات المرتبطة بالاداء المتميز   ١٩
        أستجيب للرسائل الواردة من كافة المستويات الإدارية بفاعليه   ٢٠
        .أمارس اساليب إشرافية متنوعة مع المعلمين   ٢١
الفعال أعمل على تحسين كفايات المعلمين من خلال التوظيف   ٢٢

  .للوسائل التعليمية  
      

        الملائم لرفع الروح المعنوية للمعلمين  المدرسيأهيئى المناخ   ٢٣
        .لرفع الروح المعنوية للطلبة  المدرسيأهيئى المناخ   ٢٤
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أعمل على إيجاد قنوات إتصال فعالة بين كل من الإدارة   ٢٥
  .والمعلمين 

      

فعالة بين كل من الإدارة أعمل على إيجاد قنوات إتصال   ٢٦
  .والطلبة 

      

  
  :الرقابة -: المحور الرابع 

بدرجة   العبارات  الرقم
  كبيرة

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  ضعيفة 

        .المدرسة في أحدد الهدف من تقويم العاملين معى   ١
أضع معايير واضحة يمكن على ضوئها تقويم الاداء   ٢

  .المدرسي
      

مجموعة متنوعة من الخبرات لتقويم أداء العاملين  استخدم  ٣
  .المدرسة في معى 

      

        .أحدد الفجوة بين الاداء الفعلى والاداء المطلوب   ٤
        .ضوء أدائهم لادوارهم في أقيم العاملين   ٥
        .ضوء أدائهم لواجباتهم في أقيم العاملين   ٦
        . المدرسيأضع نظاماً للتقويم المستمر لمختلف الوان النشاط   ٧
        .أحلل أسباب القصور الموجودة بالمدرسة لدى المعلمين   ٨
        .اقدم تغذية راجعه للمعلمين من أجل التطوير و التحصيل   ٩

أتابع تقويم الخطة السنوية للمدرسة والمشروعات التربوية   ١٠
  .تم إنجازها التي 

      

        .أقوم أداء المعلمين تقويما موضوعيا   ١١
        .تقويم اداء المعلمين في أتعاون مع الموجهين التربوين   ١٢
        .أتابع التحصيل الدراسى للطلاب الذين لديهم صعوبات تعلم   ١٣
أشرف على تنفيذ برامج علاجية لعلاج أسباب ضعف تحصيل   ١٤

  .الطلاب 
      

إعداد ميزانية المدرسة في أساليب حسابية متطورة  استخدم  ١٥
  .للتعاون مع الإدارة التعليمية 

      

        .أتابع غياب الطلاب من خلال السجلات الخاصة بذلك   ١٦
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اتابع غياب المعلمين والعاملين بالمدرسة من خلال السجلات   ١٧
  .الخاصة بذلك 

      

        . أتابع تخطيط المعلمين الفصلى لدروسهم   ١٨
        أتابع تخطيط المعلمين اليومى لدروسهم   ١٩
أحلل نتائج الاختبارات المدرسية بالتعاون مع معلمى   ٢٠

  .المدرسة
      

      .  أتابع برامج الدروس النموذجية وتبادل الخبرات بين المعلمين  ٢١
        .تقويم اداء الهيئة التعليمية في الاساليب الموضوعية  استخدم  ٢٢
أدراك قيمة إستمرارية التقويم وملازمته لمختلف جوانب   ٢٣

  . العملية التعليمية 
      

        .أتابع أعمال النشاطات المختلفة داخل المدرسة   ٢٤
تتبع لها مدرستى لمتابعة التي أقوم بالاتصال بادارة التعليم   ٢٥

  .والادوات  إلى مستحقات المدرسة من الدعم الم
      

        .المدرسة بأهدافها في أتأكد من وقت لأخر من المام العاملين   ٢٦
        .أتابع سلوك الطلاب خارج المدرسة بمعاونة اولياء الامور  ٢٧
        .أشجع المعلمين بالمدرسة على ممارسة الرقابة الذاتية   ٢٨
التحقيق من سير العمل في أعتمد على الملاحظة الشخصية   ٢٩

  .داخل المدرسة 
      

أقوم بزيارات مستمرة للفصول بهدف التعرف على الواقع   ٣٠
  .الحقيقى لمستوى الطلاب الاكاديمى 

      

        .أستدعى عشوائيا بعض الطلاب من صفوف   ٣١
أحضر بعض الأنشطة المدرسية بصورة دورية للتعرف على   ٣٢

  .السلبيات والإيجابيات 
      

        .أثناء أداء العمل أعد سجلات لتسجيل الإيجابيات والسلبيات   ٣٣
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  )٢(ملحق رقم 
  : قائمة أسماء المحكمين 

  العنوان   الوظيفة   الإسم   الرقم 
جامعة أُمدرمان  –كلية التربية   أُستاذ مشارك  عباس بله محمد - د  ١

  الإسلامية 
  جامعة الخرطوم  –كلية التربية   أُستاذ مشارك   ياسر محمد محجوب  - د  ٢
عميد كلية الدراسات   عصام الدين برير آدم  - د  ٣

  العليا 
  جامعة أُمدرمان الإسلامية 

كلية التربية جامعة السودان للعلوم   أُستاذ مشارك   القادر حسن  الشفاء عبد - د  ٤
  والتكنولوجيا

  معهد الخرطوم الدولى للغة العربية    أستاذ مشارك   نصر سليمان نصر   -د   ٥
رئيس قسم التخطيط   حسن  إبتسام محمد - د  ٦

  التربوى 
  وزارة التربية والتعليم الإتحادية 

الرشيد محمد صغير  - د  ٧
  الحسن 

جامعة أُمدرمان  –كلية التربية   أستاذ مساعد
  الإسلامية 

االله  الرحمن عبد عبد - د  ٨
  حسين 

  جامعة زالنجى  –كلية التربية   أُستاذ مساعد 
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  والتكنلوجياجامعة السودان للعلوم 
  )٣(ملحق رقم                    كلية الدراسات العليا                                     

  كلية التربية
  استبانة

  .ومديرات مدارس تعليم الأساس بولاية غرب دارفور  مديري إلى استبانة موجهة 
  المديرة يأخت -المدير  يأخ

  وبركات لى االسلام عليكم ورحمة االله تع
 الإدارةفي صممت الاستبانة المرفقة لإجراء دراسة ميدانية للحصول على درجة الدكتوراة 

التوجيه  -التنظيم  –التخطيط (بعنوان مدى تطبيق مهام الوظائف الإدارية  يوالتخطيط التربو
– 

 إلى و مديرات مرحلة الأساس بولاية غرب دارفور تهدف هذه الاستبانة  مديريلدى ) الرقابة
و مديرات المدارس للوظائف الإدارية لتطوير العملية بالمدرسة  مديريمعرفة مدى تطبيق  

مفهوم متكامل عن الإدارة المدرسية وتطورها وتتكون  إلى  البحثن تؤدى نتائج هذه أتمنى أو
  :من جزئين

 يتعلق بمعلومات عامة عن المجيب: الأول الجزء. أ 

فقرة موزعة على اربعة محاور و عليه أكون شاكرة                                ٥٨يتكون من  :يالجزء الثان. ب 
بمساعدتكم بالإجابة على الأسئلة علما بأن معلوماتكم لن تستخدم إلا لأغراض البحث     

                                                                يالعلم

  وجزاكم االله خيرا
  

  رقية الطيب أحمد يعقوب  - الباحثة
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                                                                   :البيانات الشخصية - :الجزء الأول   
  :                      المكاان المعد لذلك في (    ) معلومات عامة تملاء بوضع علامة 

  ...................المحلية ..........................................اسم المدرسه -١
  ذكر                     انثى                                             - :الجنس .٢
  جامعي             فوق الجامعي            دبلوم وسيط     : المؤهل العلمي  -٣

                              ثانوي                    تدريب معلمين                
  سنوات      ١٠-٦سنوات             ٥-١:       عدد سنوات الخدمة بالإدارة -٤

   سنة                                              ١٥سنة           أكثر من  ١٥- ١١
  ان          دوره واحده             دورت - :تلقيتها التي عدد الدورات التدريبية -٥

  ثلاث دورات فاكثر                                                                   
  :ترى انها تعبر وجهة نظرك  الذييسار الفقرة  إلى (     ) بوضع إشارة  : الجزء الثانى 
  محور التخطيط -:المحور الاول 

  - :يتتقوم بعمل الآ يلبداية العام الدراس ستعداداًا
  الرقم العبارات بدائل الإختيار

بدرجة  
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 كبيرة  

هداف التربوية إعداد خطة سنوية من اجل تحقيق الأ   
 المنشودة

١                                 .

جات العاملين في المدرسة                           احتياتحديد      ٢    .  

تحديد احتياجات التلاميذ في المدرسة                               ٣    . 

اتخاذ القرارات في شراك المعلمين إالحرص علي    
 داخل المدرسة        

٤    . 

التخطيط مع المعلمين لتوفير التقنيات التربوية    
 الحديثة         

٥    . 

من المنهج                        هالتخطيط لمتابعة ما تم تدريس    ٦    . 
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تطوير في التخطيط مع فعاليات المجتمع المحلي    
 العمل المدرسي         

٧. 

نشطة مشتركة بين أمكانيات الخدمة إالتخطيط لتوفير    
 المدرسة والمجتمع           

٨       . 

مع الجهات  المدرسيوضع خطة لصيانة البناء    
 المعنية 

٩    . 

نشطة تحديد الإحتياجات البشرية اللازمة لتنفيذ الأ   
  التعليمية 

١٠.  
 

القيام بالتنسيق مع جهات الاختصاص لتدريب الهيئة    
التعليمية بالمدرسة على استخدام التكنولوجيا 

 المتطورة  

١١. 

 .١٢ نشطة غير الصفية التخطيط للأفي تشجيع المعلمين    

مساعدة المعلمين نحو مراعاة الفروق الفردية بين    
 التلاميذ 

١٣. 

 .١٤ انية المدرسة لتلائم مع احتياجاتها  زعداد ميإ   

وضع الخطة السنوية لمنهج في مساعدة المعلين    
 المواد الدراسية 

١٥. 

   :التنظيم: يالمحور الثان 
  : تيةبوصفك مدير المدرسة تهتم بالأمور الآ

    الرقم العبارات                         الإختياربدائل 
بدرجة  

 قليلة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 كبيرة  

 .١ القيام بمراسلات المدرسة    

 .٢ إعداد التقارير اللازمة للجهة المختصة    

 .٣ التنسيق بين كل من احتياجات المدرسة وإدارة التعليم    
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توزيع المهام والمسؤوليات على المعلمين بما يتناسب    
 مع تخصصاتهم  

٤. 

متابعة تنفيذ كل ما يتعلق بالشؤون الإدارية وفقا    
 المدرسة  في للوائح والقوانين المعمول بها 

٥. 

متابعة اعمال المناوبة اليومية وفقا للوائح والقوانين    
 المدرسة  في المعمول بها 

٦. 

 .٧ تنظيم اعمال الإمتحانات المدرسية    

  .٨ معالجة مشكلات غياب التلاميذ بظذطرق تربوية    
تنظيم برنمج خاص لزوى الإحتياجات الخاصة     

 موهوبى ، من لديهم صعوبات تعلم 

٩.  

تنظيم رحلات علمية هادفة للتلاميذ بقصد تعميق                       
 مفمهم المادة العلمية

١٠    . 

  .١١  متابعة نتائج الزيارات الصفية للمعلمين   
 

العمل على توفير المناخ الايجابى بالمدرسة للمساعدة    
 في إننجاح العمل التربوي

١٢. 

 .١٣ تطوير الخطة المدرسية خلال العام الدراسي   

تحديد مشكلات تنفيذ المناهج في مشاركة المعلمين    
 التربوية

١٤. 

الحرص على ان يتم النشاط بإستمرار على مدار    
 العام الدراسي

١٥. 
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   :التوجيه: المحور الثالث 
   :عماليمارس مدير المدرسة هذه الأ

  الرقم العبارات                         بدائل الإختيار
بدرجة  

 قليلة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 كبيرة  

 .١ تشجع روح العمل التعاوني داخل المدرسة    

 .٢ تشجع روح التعلم الذاتي داخل المدرسة   

التعامل بمرونة مع المشكلات الإجتماعية المتعلقة    
 بالتلاميذ

٣. 

وضع نظام موجة لتوطيد علاقة اولياء الامور بالمدرسة      ٤. 

 .٥ إشاعة روح الصداقة بين المعلمين داخل المدرسة    

توجية المعلمين داخل المدرسة لاكسابهم الكفايات    
 المهنية اللازمة

٦. 

 .٧ إجراء مداولات توجية للمعلمين بالمدرسة    

  .٨ العمل الدراسيفي تحليل اسباب القصور    
إتخاذ الاجراءت التصحيحية المناسبة لعلاج اي قصور    

 في العمل المدرسي 

٩.  

حلول جذرية لكل المشكلات داخل العمل على إيجاد    
  المدرسة

١٠.  

في توضيح الادوار المطلوبة اداؤها من المعلمين    
  المدرسة

١١.  

 .      ١٢ تقديم التغذية الراجعه للمعلمين علي ادائهم باستمرار   

 .      ١٣ تقديم الحوافز المناسبة للأداء المميز                     

 .      ١٤ تنمية الخبرات المرتبطة بالاداء المميز للمعلمين        

 .      ١٥ ممارسة اساليب إشرافية متنوعة مع المعلمين           



128 
 

   :الرقابة: المحور الرابع 
  :تيةعمال الإدارية الآبوصفك مدير المدرسة تتابع الأ

  العبارات                         بدائل الإختيار
 

  الرقم
بدرجة  

 قليلة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 كبيرة  

 .١ داء المطلوبوالأ يداء الفعلتحديد الفجوة بين الأ   

سباب القصور لدي المعلمين                              أتحليل     ٢. 

 .٣ داء المعلمين أالتعاون مع الموجهين التربويين في تقويم    

للتلاميذ الذين لديهم صعوبات متابعة التحصيل الدراسي    
 تعلم

٤. 

 .٥ متابعة غياب التلاميذ من خلال السجلات الخاصة بذلك    

 .٦ متابعة تخطيط المعلمين الفصلي لدروسهم   

ة غياب المعلمين والعاملين بالمدرسة من خلال عمتاب   
 السجلات الخاصة لذلك

٧. 

  .٨ داء المعلمين وتقويما موضعياأتقويم    
  .٩ متابعة تقويم الخطة للمدرسة   
داء أثناء أإعداد سجلات لتسجيل الايجابيات و السلبيات    

  العمل 
١٠.  

  .١١  تشجيع المعلمين بالمدرسة علي ممارسة الرقابة الذاتية    
نشطة المدرسية بصورة دورية للتعرف حضور بعض الأ   

  على السلبيات والإجابيات
١٢.  

دوات مع والأ  يلامدرستك من الدعم الممتابعة مستحقات    
  الإدارة التعليمية 

١٣.  

 

  
  


