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  ملخص الدراسة
  

التفاصیل التي تقدمھا محاسبة التكالیف تعتبر حجر الزاویة والعماد الذي تبني علیھ   

فمحاسبة التكالیف تطورت .قرارات الإدارة التي تتسم بدرجة كبیرة من الاھمیة العدید من 

مع تطور متطلبات الادارة واحتیاجاتھا وھذه الاخیرة عادة ما تتغیر وتتأثر بمتغیرات البیئة 

.  

قامت ھذه الدراسة علي بیان أھمیة محاسبة التكالیف فى تقدیم المعلومات التي   

الاستراتیجي واتخاذ القرارات التي تشكل اھمیة كبري في نظر تساعد في عملیة التخطیط 

وأعتمدت الدراسة علي المنھج التاریخي لابراز تطور موضوع البحث والمنھج . الادارة 

الاستنباطي والاستقرائي من خلال ادبیات علم المحاسبة ودراسة الحالة لاثبات صحة 

سیة كل فصل یشتمل علي ثلاثة واشتملت ھذه الدراسة علي ثلاثة فصول اسا.الفروض 

الفصل الاول تناول محاسبة التكالیف وموقعھا في وظائف المنشأة ودورھا في .مباحث

اما الفصل الثاني فقد تناول ثلاثة من الاتجاھات .تقدیم المعلومات لوظیفة التخطیط 

براز المعاصرة في محاسبة التكالیف والتي عبرت عن التطور الھام لمحاسبة التكالیف مع ا

وتناول .ھذه المداخل المعاصرة كاداة تخطیطیة ورقابیة ھامة في بیئة تتسم بشدة التغیر 

الفصل الثالث من الدراسة مصنع التوفیق للصابون كحالة عملیة ومن خلال تحلیل البیانات 

  :فقد تم الوصول الي عدد من النتائج اھمھا 

سیطرة علي النظام الاداري یحقق إحكام ال) ISO(إن نظام المواصفات القیاسیة .1

  .ویساعد في تطویر وتطبیق أنظمة المعلومات المحاسبیة والاداریة 

أنظمة محاسبة التكالیف یمكن لھا ان تحدث طفرة وتحول كبیر في الاداء مع .2

  .تحقیق ھدف التحسین المستمر عن طریق تنسیق الجھود للوظائف الأخري 

ناء الأساسي الذي یمكن ان یحقق یعتبر التخطیط الاستراتیجي عمود الب.3

للمنظمة ھدف البقاء والاستمرار ،ویحتاج التخطیط الي دقة متناھیة في جمع 

المعلومات والنظم الحدیثة لمحاسبة التكالیف تقدم معلومات اكثر دقة من النظم 

  .التقلیدیة 



  -:ھذه النتائج قادت الي تقدیم عدد من التوصیات أھمھا الآتي 

ھات المعاصرة لمحاسبة التكالیف بصورة اكثر تفصیلا مع بناء دراسة الاتجا.1

  .نظم تطبق عملیا بالمؤسسات الصناعیة بالسودان

) ABC(تطبیق نظم محاسبة التكالیف بصورة اوسع مع التركیز علي نظام .2

لاھتمامھ بحل مشكلة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والتي تعتبر أم المشاكل في 

  .بة التكالیف جمیع انظمة محاس

ضرورة الاھتمام بتخفیض التكالیف والرقابة علیھا وجعل ذلك ھدفا عاما .3

  .تسعي جمیع الادارات لتحقیقھ بصورة دقیقة في جمیع المراحل الانتاجیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  

ABSTRACT 
 

Information and details provided by cost accounting are 
the corner-stone and the foundations on which most of the 
important decisions are based. Cost accounting science has 
obvious with the development of management needs which is 
usually changes according to the changes and effects of 

surrounding environment. 
This study attempts to show the importance of cost 
accounting for providing information, which help in strategic 
planning and making decision, which are very important 
according to management view .this study adopts’ historical 
methodology to demonstrate  the subject matter progression 
and deduction and induction methodology through the 
convention of cost accounting and a case study for proving 
assumptions. This study consists of three chapters each one 
contains three sections .chapter one considers cost accounting 
development and its position in relation to the others jobs and 
its role for providing information and planning process. Chapter 
two under focuses three modern directions in cost accounting 
show the development has taken place for cost accounting 
besides, it reflects these modern approaches as an important 
planning and observing tools in an environment characterized 
by hyper –changeability. Chapter three investigates ATAWFIG 
SOAP FACTORY as a case study and after data analysis, we 

drew out the following consequences:- 
1- (ISO) achieves the control on management system and 
helps in developing and implementing of other accounting 

informational and management systems. 
2- Cost accounting systems can make extra development 
and great change in a work, and can achieve continual 
improvement by confluence the efforts with the others 

jobs . 



3- Strategic planning is the backbone in constructor that 
enables the administration to survey and go on , and it 
needs a high concentration on data collection process, 
and the modern systems of cost accounting gives 
information which are more restricted than the traditional 

system .  
These consequences have led to a number of 

recommendations: 
1-Studying of modern styles of cost accounting 
intensively besides trying to construct practical system for 
industrials field in Sudan and proposing the principles 

which management should follow. 
2-Studing of cost accounting system proudly in addition to 
concentration on ABC  system for its direct concerning of 
indirect overhead cost problem which considered most 

important problem in all cost accounting systems . 
3-There is a necessity for cost reduction and observations 

try to achieve it very restrictively in all practical stages. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  



  
  
 
 
  
  

  شـــــكر وعـــرفـان
  
  

  "من لايشكر الناس لايشكر االله  " ني الحديث  جاء في مع
الحمد والشكر الله الذي خلقنا وخلق اعمالنا وهدانا ويسر لنا الهدي والذي علم الانسان ما  

  .وجلاله    كمالهكما يليق ب  اً لم يكن يعلم شكر 
والشكر للدكتور مصطفي نجم البشاري الذي تفضل بتواضع العلماء وحزاقة العارفين  

  .ء بالاشراف علي هذا البحث الذي قـام على فكره وتوجيهاته القيمة  واخلاق النبلا
الشكر للعالم العامل بعلمه الاستاذ المربي الدكتور الطيب طه الطيب علي فضائله علينا    

  .فكم له علينا من يد وكم له علينا من فضل  .التي لاتعد فتعرف ولاتكيف فتوصف  
مد افندي الذي اكرمنا بحسن تشجيعة ومتابعته  والشكر اجزله للاخ في االله ياسر غانم مح

لنا خلال مراحل الدراسة وامدنا في مرحلة البحث بمعظم المراجع من خالص ماله وهذا شأن مثله  
  .فوالده صاحب اكبر مكتبة بمدينة الدويم  

الشكر لمدير مصنع التوفيق للصابون الرجل الذي يشجع العلم والمعرفة والاداري الحازق  
  .د الناصر عمر عبد السلام ولجميع اسرة المصنع  عب/ السيد

وسمير محمد عثمان  , مجدي حسن  , محمد عثمان  , الشكر لزملاء العمل محمد جعفر عباس  
  .فقد كانوا نعم الاعوان  

علي    ةولافراد الاسرة الكريم,عارف باالله الشيخ عبد االله محمد سعيد  لة اذالشكر لتلام
  .علي كل من له علينا يد وسهونا عن حقه    والشكر.كثير قدموه لنا لانحصيه  
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  بسم الله الرحمن الرحیم

  

  

  

  

  :یقول الله تعالي

  

" ً ً سدیدا َ وقولوا قولا ُوا الله تَق ذِینِ ءَامنوُا ا َّ َكُمْ ذُنُوَبكُمْ * یأیّھا ال َعْمالكُْ◌م ویَغْفرِ ل  یُصْلحِ لكم أ

 ً ً عَظِیما َھُ َفَقدْ فَازَ فَوْزَا َ وَرَسُول   ."وَمَنْ یُطِعَ الله

  .صدق الله العظیم  
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