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  المقدمة
  :وتشمل الاتى

  يلمنهجالإطار ا: أولاً 
 :تمهید

التمویلیـــة  الاحتیاجـــاتیعــد نشـــاط التمویــل مـــن أهـــم الأنشــطة بالمصـــارف ویلعــب دوراً هامـــاً فـــي إشــباع 
 الائتمانیـةرأس المـال العامـل وتعتبـر التسـهیلات و  لمقابلة تمویل رأس المـال الثابـت الاقتصادیةللمنشآت 

المصــدر الرئیســي للإیــرادات بالمصــارف، كمــا یعتبــر الغــرض مــن التمویــل المحــور الرئیســي الــذي یــدور 
یحــدد طبیعــة المــوارد التــي توجــه لمقابلتــه وكیفیــة ســداد   الــذيحولــه قــرار مــنح التمویــل المصــرفي فهــو 

لتقـــدیم التمویـــل  قبـــول البنـــك دكمـــا یســـتنالتمویـــل والضـــمانات التـــي یقبلهـــا البنـــك مقابـــل التمویـــل الممنـــوح 
التـي یتعـرض لهـا وتختلـف مفاهیمهـا وأدواتهـا  الائتمانیـةالمطلوب على دراسات متعددة لقیـاس المخـاطر 

ــویلاً  ــل أوتمــ ــیر الأجــ ــویلاً قصــ ــل ومــــا إذا كــــان تمــ متوســــط أوطویــــل  اســــتثماریاوفقــــاً للغــــرض مــــن التمویــ
لصـیغ التمویـل المتعـددة والمشـ روعة والتـي تناسـب كآفـة الأنشـطة الآجل،وتستخدم المصارف أموالها وفقاً

ـــة، صـــناعیة، زراعیـــة مهنیـــة، حرفیـــة  ــةســـواء كانـــت تجاری ،وتطبق المصـــارف عـــدد مـــن الصـــیغ وعقاریـ
صـــیغة المرابحـــة، المشـــاركة، المضاربة،الإستصناع،الســـلم، الإجــــارة، :التمویلیـــة الإســـلامیة التـــي تشـــمل

 .التمویل عن طریق البیع الأجل والتمویل المباشر
الأموال في الفقه الإسلامي،وهي البدیل الشرعي للتمویـل بالفائـدة  استثمارركات من أهم صیغ تعد المشا

فــي تمویــل  اســتخدامهاطبیعــة المصــارف الإســلامیة فــیمكن  تــلاءمفــي المصــارف التقلیدیــة وهــي صــیغة 
وك المختلفة،وقد حقـــق التمویـــل بالصـــیغة نجاحـــاً ملموســـاً فـــي تجربـــة عـــدد مـــن البنـــالاقتصـــادیةالأنشــطة 

الســودانیة كتجربــة بنــك فیصـــل الإســلامي فــي تمویـــل الحــرفیین وتجربــة البنـــك الإســلامي الســوداني فـــي 
للشـرائح  الاجتماعیةوالاقتصـادیةهذه التجارب نتائج ملموسـة فـي مجـال التنمیـة  وحققت.المزارعینتمویل 

حققتـه لمـا فیـه مـن  المستهدفة ولكن تلاحظ عدم التوسع في التمویل بصیغة المشاركة رغم النجـاح الـذي
عـدم تـوفر الضـمانات العینیـة  بالإضافةإلىمایتعلق بالمتابعة  فيالإداریة على المصارف  للأعباءزیادة 

 .عدا الضمانات التي تؤخذ ضد التعدي والتقصیر والإهمال
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أما التمویل بصیغة المرابحة فیجد التطبیق العملـي ویسـتحوذ علـى النصـیب الأكبـر مـن محفظـة التمویـل 
أصــول مبــالغ  اســترجاعلمصــارف نســبة لتــوفر الضـمانات فــي هــذه الصـیغة  والتــي تضــمن للمصـارف با

الــذي حـــدا بالبنــك المركــزي لرفـــع  شــيءالتمویــل علــى الأقـــل فــي حالــة حـــدوث أي إخفــاق فــي العملیـــة ال
صـیغة المرابحــة والمســاعدة  اســتخدامالهـوامش النقدیــة فـي التمویــل فــي بعـض القطاعــات بغـرض تحجــیم 

الشـيء الـذي یجنـب المصـارف مخـاطر التركیـز فـي الصـیغ  الأخرىةالتمویلیـالصـیغ  اسـتخدامتفعیـل في 
  .والقطاعات  التمویل

 :مشكلة البحث
ببنـــك البركـــة الســـوداني فقـــد لاحظـــت أن تمویـــل المشـــروعات  الائتمـــانمـــن خـــلال عمـــل الدارســـة بـــإدارة 

هذه الصـیغ التـي  الأخرىالصغیرة یتم بصیغة المرابحة للأمر بالشراء دون غیرها من الصیغ الإسلامیة 
الشيء الذي  یمكنهـا مـن الإنتـاج فهـذه  اقتصادیاتوفیر المال لهذه الفئات الضعیفة و النشطة  شأنهامن 

فتقــر إلــى رأس المــال وتمثــل الفئــات الضــعیفة فــي المجتمــع وهــي فئــات تســتطیع الفئــات تمتلــك حــرف وت
الإنتــاج ولكنهــا تفتقــر للمقــدرة المالیــة التــي تمكنهــا مــن إدارة مشــاریعها ، بالإضــافة إلــى أنهــا فئــات بعیــدة 
عـــن التعامـــل والـــوعي المصـــرفي وتعتبـــر مـــن الفئـــات المتعففـــة لـــم تطـــرق أبـــواب المصـــارف ولا تســـتطیع 

ا الوصـول وتماشـیاً مــع مواكبــة .ولا تسـتطیع تــوفیر الضـمانات المطلوبــة للتمویـل مــن قبـل المصــارف إلیهــ
المي فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة قامــت الدولــة بتبنــي سیاســات للنهــوض بالمجتمعــات  التطــور العــ

مــن الفقیـرة و رفـع حـد الفقـر بـالمجتمع و ذلـك مـن خـلال تمویـل هـذه الفئـات المستضـعفة، فجـاء التوجیـه 
 العاملـةأرض الواقع و ذلك من خلال إلـزام المصـارف  إليالدولة للبنك المركزي بتطبیق هذه السیاسات 

نجاحها فبالرغم من ذلـك فمـا زالـت التجربـة فـي مرحلـة المخـاض ولـم تحقـق  بالدولة بتنفیذ هذه السیاسة وإ
، ومــا زالــت المصــارف تتعامــل مــع تمویــ إلاالفائــدة المرجــوة  ل المشــروعات الصــغیرة فــي إطارضــیق جــداً

المنتجــة بــنفس شــروط وضــمانات التمویــل العــادي ومــا زالــت مبــالغ تمویــل المشــروعات الصــغیرة  تصــل 
ـــل  لغیـــر المســـتهدفین الحقیقیـــین ،الشـــيء الـــذي أدي إلـــى ظهـــور إخفـــاق كبیـــر واضـــح فـــي عملیـــات تموی

ــل الأصـــغر والصـــغیر الممـــول بصـــیغة ــه بالتمویـ ــغیرة أومـــایطلق علیـ ــرالمرابحـــة  المشـــروعات الصـ  للآمـ
ــلامیة  ــیغ الإســ ــــل الصــ ـــارف  بتفعی ـــم المصـ ـــم تقـ ــرىبالشــــراء كمــــا لـ ــــل  الأخــ كصــــیغة المشــــاركة فــــي تموی

المشروعات الصغیرة، وقد ثبت بالتجربة العملیة النجاح لعملیات تمویل مشروعات صغیرة تمت بصیغة 
ثانیاً كتجربـة بنـك فیصـل  تصادیةوالاقأولاً الاجتماعیة المشاركة وحققت النتائج المرجوة منها في التنمیة 



   

3

الإســلامي فــي تمویــل الحــرفیین و تجربــة البنــك الإســلامي الســوداني فــي تمویــل المــزارعین ولكــن توقفــت 
،والدارسة تحاول معرفة أیهما أكثر كفاءة في تمویل المشروعات وانتشارهاهذه التجارب ولم یتم تعمیمها 

ة المشاركة،بالإضــافة إلــى الوقــوف علــى مــدي النجــاح بالشــراء أم صــیغ للأمــرالصــغیرة صــیغة المرابحــة 
ــل  ــ ــال تموی ــیغتین فــــي مجــ ـــذي لاحــــق التطبیــــق العملــــي للصــ ـــل الـ ــه كــــل صــــیغة ومــــدي الفشـ ــ ــذي حققت الــ

وذلـــك بـــالوقوف علـــى تجـــارب حقیقیـــة بالمصـــارف الســـودانیة ) التمویـــل الأصـــغر(المشـــروعات الصـــغیرة 
تطبیق صیغة المشاركة كصـیغة  انتشارتحدمن بالإضافة إلى الوقوف على المعوقات والصعوبات التي 

مثلي لإنجاح عملیات تمویـل المشـروعات الصـغیرة ،كمـا ترغـب الدارسـة فـي تطویروتفعیـل آلیـات جدیـدة 
صــیغة المشــاركة فــي عملیــات تمویــل المشــروعات الصــغیرة  بالإضــافة إلــى  اســتخدامتســاعد فــي زیــادة 

ــذي صـــاحب عملی ـــات لتقلیـــل حجـــم التعثـــر الـ ــیغة إیجـــاد آلی ــغیرة الممولـــة بصـ ــل المشـــروعات الصـ اتتمویـ

  :عدد من التساؤلات تمثلت فيبالشراءوذلك من خلال صیاغة  للأمرالمرابحة 
هل هنالك علاقة بین عدم تفعیل استخدام صیغة المشاركة في تمویـل المشـروعات الصـغیرة وتركـز  )1

 .الطلبعلى صیغةالمرابحةبالمصارف
 .للآمر بالشراء إلي زیادةحجمالتعثرفیالصیغة هل یؤدي تركیزالتمویلبصیغةالمرابحة )2
 .هلعلاقةبینضعفالمعرفةوالوعیالمصرفیبصیغةالمشاركةوقلةعددالعملاءالممولینبالصیغة )3
 .عددالعملاءالممولینزیادةهل یؤدي معرفة المستهدفین لصیغةالمرابحة للآمر بالشراء إلي  )4
غة المرابحـة للآمــر بالشـراء إلــي وهـل یـؤدي التوســع فـي عملیـات تمویــل المشـروعات الصــغیرة بصـی  )5

 .الأرباح المحققة من الصیغة زیادة

  :أهمیة البحث
    :الأهمیةالعلمیة

ـــیغالأخرىدونالتركیزعلى  )1 ــــ ــــ ـــــى الصـ ــــ ـــــودانیةللنظربعینالاعتبار إلـــ ـــــ تقدیمالدراساتوالرؤىالمستقبلیةللبنوكالســ
 .صیغةمعینةدونالصیغالأخرى

التمویلالإسلامیومدىملائمتهاللمشروعاتالصغیرة،تعریفأصحابالمشروعاتالصغیرةبمفاهیموخصائصصیغ )2
 .منجراءالتطبیقالفعلیلهاا والعملعلىتوضیح قلةالمخاطرالتیتواجهه

  .علىالمواصلةفیطریقالعلموالمعرفةا إثراءالمكتباتبالبحوثالعلمیةالتیتعتبرحقائبللباحثینوتساعده )3
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  : الأهمیةالعملیة
لإسلامیةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةأیهماأجدى،وذلكبالو إنهیمكننامنتقویمكفاءةصیغتیالمشاركةوالمرابحةا )1

 . قوفعلىتجربةالبنوكالسودانیةموضوعالدراسةفیتمویلالمشروعاتالصغیرة
ــــــبة  )2 ــــ ــودان المركزیبنســ ــــ ــــ ــغیرةوالمحددمنقبلبنك الســ ــــ ــــ % 12الوقوفعلىمدىنجاحتجربةتمویلالمشروعاتالصــ

بةفیتحقیقالتنمیةالاجتماعیةوالاقتصامنمحفظةالتمویلوالملزمةللمصارفوذلكبالوقوفعلىمدىنجاحأوفشلالتجر 
 .دیةالمطلوبة

التعرفعلىالمعوقاتوالصعوباتالتیتواجهتطبیقالمشاركةفیعملیاتتمویلالمشروعاتالصغیرةوتحدمنانتشارهامقارن )3
 .ةمعصیغةالمرابحة

ــــغر  )4 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ معرفةالأسبابالتیأدتإلىظهورالتعثرفیعملیاتالتمویلالأصــ
معالجاتالتیتقللمنحجمالتعثربمایخدممصالحالمصارفومصالحالممولبصیغةالمرابحة،وبالتالیإیجادالحلولوال

 . العملاء
ــــغر  )5 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــروتفعیلآلیاتجدیدةتزیدمناستخدامصیغةالمشاركةفیعملیاتالتمویل الأصــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ تطویـ

كصیغةمثلیللتمویلحسبموجهاتالشریعةالإسلامیةحیثتعانیالفئاتالمستهدفةمنالتمویلبصیغةالمرابحةمنصــعو 
  .بةتوفیرالضمانات

  :أهدافالبحث
  :لدارسة إلى تحقیقالأهدافالتالیةتسعىا

التعرفعلىالعلاقةبینصیغتیالمرابحةوالمشاركةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةوالمخاطرالتیتواجهالمشروعاتالص )1
 .غیرة

التعرفعلىمفهوموخصائصصیغالتمویلالإسلامیومدىملائمتهاللمشروعاتالصغیرةومدىانعكاسذلكعلىالنواحیا )2
 .لاقتصادیةوالاجتماعیةفیها

  .مدىتأثیرصیغالتمویلالإسلامیعلىالأداءالاقتصادیوالاجتماعیللمشروعاتالصغیرةالتعرفعلى )3

  :فرضیات البحث
هنالكعلاقةبینعدمتفعیلاستخدامصیغةالمشاركةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةوتركزالطلبعلىصیغةالمرابحةبال )1

 .مصارف
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 .هنالكعلاقةبینتركیزالتمویلبصیغةالمرابحةوزیادةحجمالتعثرفیالصیغة )2
 . علاقةبینضعفالمعرفةوالوعیالمصرفیبصیغةالمشاركةوقلةعددالعملاءالممولینبالصیغةهنالك )3
ـــــى  )4 ــــ ــــ ــــ ــــتهدفین،وزیادةعددالعملاءالممولینالأمرالذیأدى إلـ ــــ ـــــ ــــ هنالكعلاقةبینمعرفةصیغةالمرابحةمنقبلالمسـ

 .زیادةالتعثرفیالمشروعاتالصغیرة
ة بصـیغة المرابحـة وزیـادة وجود علاقة بین التوسع وزیادة حجم عملیات تمویـل المشـروعات الصـغیر  )5

 .الأرباح المحققة من الصیغة

  : منهجیة البحث
 : اعتمدت هذه الدراسة على المناهج الآتیة

  الوصفي التحلیليوالمنهج  التاریخيالمنهج 

  :حدود البحث
 .م2012_  2008: الحدود الزمنیة
  )الادخاربنك البركة، بنك فیصل، بنك ( فيولایة الخرطوم متمثلة : الحدود المكانیة

 :مصادر جمع البیانات
  :المصادر الثانویة

  .وهي تتضمن الكتب، المراجع، الدوریات،الإحصاءات، ومواقع الإنترنت
  اعتمدت على التقاریر المالیة والمنشورات للمصارف عینة الدراسة:المصادر الأولیة

  :هیكل البحث
المباحــث وكــل مبحــث  یحتــوي البحــث علــى تمهیــد وخمســة فصــول وكــل فصــل  یحتــوي علــى عــدد مــن

ویشـتمل علـى  الإسـلامیةالفصل الأول بعنـوان المصـارف :یحتوي على عدد من المطالبتفاصیلها كالأتي
ویحتــوي علــى مطلبــین المطلــب الأول  الإســلامیةبعنــوان نشــأة ومفهــوم المصــارف  الأولمبحثین،المبحثــ

المبحــث الثــاني . یتنــاول نشــأة المصــارف الإســلامیة والمطلــب الثــاني یتنــاول مفهــوم الصــیرفة الإســلامیة
المطلــب بعنــوان فلســفة وخصــائص المصــارف الإســلامیة وصــیغ التمویــل الإســلامي یحتــویعلى مطلبین،

ــلامي، ــرفي الإســـ ــاول فلســـــفةالعمل المصـــ ـــائص وممیـــــزات المصـــــارف المطلب الثالأولیتنـــ ــاول خصــ انییتنـــ
الفصل الثانیبعنوان المشاركة والمرابحة للآمـر .الثالث یتناول صیغ التمویل الإسلامي بالإسلامیة المطل
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ــیغة  ـــــ ـــــد لصـــ ــى تمهیـــــ ـــــ ــــاركةویحتوي علـــ ــــ ـــــوان المشــ ـــث الأول بعنـــــ ــــ ـــــن مبحثین،المبحـــ ـــراء،ویتكون مـــــ ــــ بالشـــ
ــ ــان مشـــ ـــاركة وبیــ ــواع المشــــاركة،المطلبالأول ویتنـــــاول تعریــــف المشــ روعیتها،المطلب الثــــاني ویتنـــــاول أنـــ

الشركات فیالفقهالإسلامي والخطوات العملیة لتطبیق الصیغة والمشاكل التي تواجه التطبیق أما المبحـث 
الثاني فجاء بعنوان  صیغة المرابحة للآمر بالشراء، ویحتوي على تمهید لصیغة المرابحة للآمر بالشراء 

تناول التعریف بالمرابحة وصورها وشروط صحتها ،المطلب الثـاني تتكون من مطلبین المطلب الأول وی
فیتناول إجراءات تنفیذ عقد المرابحة للآمربالشـراء والخطـوات العملیـة للتنفیـذ والمشـاكل والصـعوبات التـي 

الفصـل الثالــث بعنــوان المشـروعات الصــغیرة ویحتــوي علـى ثلاثــة مباحث،المبحــث الأول .تواجـه التطبیــق
ــروعات ویشــــتملعلى تمه ــوي علــــى مطلبــــین المطلبــــالأول ویتنــــاول المشــ ــ ــغیرة، ویحت ــروعات الصــ ـــد للمشــ یـ

الصــغیرة والمتوســطة التعریــف والمفهوم،المطلــب الثــاني یتنــاول أهمیــة المشــروعات الصــغیرة خصائصــها 
ـــون مــــن .وممیزاتهــــا ـــل المشــــروعات الصــــغیرة والضــــمانات ویتكـ ــة فیتمویـ ــ المبحثالثانیبعنوانالصــــیغ المطبق

طلــب الأول یتناولالصــیغ المطبقــة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة المطلــب الثــاني ویتنــاول مطلبــین الم
ضـــمانات تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة،المطلب الثـــالثبعنوان سیاســـات البنـــك المركـــزي المحـــددة لتمویـــل 

ـــغ(المشــــروعات الصـــــغیرة  ـــة فـــــي  .)رالتمویـــــل الأصــ ــة الناجحــ ـــة و العربیـــ ــارب العالمیــ ـــالرابع التجـــ المطلبــ
الفصــلالرابع بعنــوان دراســة تطبیقیــة علــى عینــة مــن المصــارف الســودانیة ویشــتملعلى مبحثــین، .جــالالم

المبحـــث الأول بعنـــوان خلفیـــة تاریخیـــة عـــن المصـــارف موضـــوع الدراســـة ویحتـــوي علـــى ثلاثـــة مطالـــب، 
ــة السوداني،أســـــس وضـــــوابط تمویـــــل  ــك البركــ ـــن بنـــ ــة عــ ـــة تاریخیـــ ـــب الأول ویـــــتم فیـــــه تنـــــاول خلفیـ المطلـ

عات الصــغیرة بالبنــك والتجــارب الناجحــة فیالمجال،المطلــب الثــاني یــتم فیــه تنــاول خلفیــة تاریخیــة المشــرو 
ـــل  ـــك فیصــ ـــة فـــــي الإسلاميعـــــن بنــ ـــك والتجـــــارب الناجحــ ــغیرة بالبنــ ـــوابط المشـــــروعات الصـــ ،أســـــس وضــ

،أســـس الاجتماعیةوالتنمیــة  الادخــارالمجال،المطلــب الثالــث ویــتم فیـــه تنــاول خلفیــة تاریخیــة عـــن وبنــك 
المبحــث  الثــاني بعنــوان تحلیـــل .وابط المشــروعات الصــغیرة بالبنـــك والتجــارب الناجحــة فــي المجـــالوضــ

ــارف  ــات المصـ ــل بیانـ ـــب الأول تحلیـ ــوع الدراســـة ویحتـــوي علـــى مطلبـــین المطل ـــات المصـــارف موضـ بیان
موضـوع الدراســة فــي تمویــل المشـروعات الصــغیرة ومقارنتهــا مــع التمویـل العــام ،المطلــب الثــاني ویشــمل 

یحتــوي علــى النتــائج  الأوللخامس ویحتــوي مبحثین،المبحــث الفصــلا.ثبــات الفرضــیات ومناقشــة النتــائجإ
 .والمبحث الثاني یحتوي علي التوصیات ومن ثم قائمة بالمصادر والمراجع والملاحق
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 الدراســـات السابقة: المبحث الثاني
  مدخل 

  :كالأتيتم الرجوع لعدد من الدراسات السابقة  في ذات المجال وكان ملخصها 

  :1)1992(دراسةخطاطبة ) 1(
ــغیرةفیالأردنوآفاق  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــى إلقاءالضوءعلىواقعالصناعاتالصـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــة إل ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ هدفتالدراســــ
تطویرهافیالمستقبلوالتطرقلمشكلةالتمویلوكیفیةمعالجتهابالصیغالإسلامیة،وقدخلصـــت الدراســـة إلـــي أن مـــن 

ــــغیرةفي أهمالص ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ عوباتالتیتواجهتطورالمشروعاتالصــــ

                                                        
 م 1992جمیل محمد سلمان خطاطبة ، التمویل اللاربوي للمؤسسات الصغیرة في الأردن جامعة الیرموك،إربد، -1
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ــلوبالربو  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ الذي ىالأردنهیمشكلةالتمویلالتیتعودللعدیدمنالأسبابأهمهااعتمادمؤسساتالتمویلعلىالأســ
ـــث  ــــ ــــــي الباحـــ ـــــبةكبیرةمنطالبیالتمویلمناللجوءإلى مثلهذهالمؤسساتلتمویلمشروعاتهم،كماأوصـــ یسببإحجامنســــ

 .التمویلعلىصیغتیالمشاركةوالتأجیر في بالتركیز 

  :1)م1994(دراسة عبداللطیف) 2(
ـــدور ــ ــــة إلـــــي التركیزعلىال ــذي  هـــــدفت الدراسـ ــكلة البطالـــــة،و الـــ تقومبهالمشروعاتالصـــــغیرة فـــــي مواجهةمشـــ

ـــر ــــي مصــ ــكلةالبطالةتتفاقم فـ ـــاعلىباستمرار قدخلصـــــت إلـــــى أن مشـــ ــــناعات الصغیرةتعتمدأساســ  ،وأنالصـ
ــتخدام  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــث اسـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــي الباحــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــد أوصـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ـــةللعمل،و ق ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــدطرقإنتاجمكثفــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  يبالتصــــ

 بالإضـــافةلهذهالمشكلةمنخلالتوفیرفرصـــعملجدیدهوحقیقیةیمكنها أن تدعممســـتقبل الصـــناعة فـــي مصـــر، 
  .إلي زیادةجهودالحكومةلمساعدتهاودعمهامالیا وفنیا

  :2)م1997(دراسة شمسالدین)3(
ــة مســـتقبل المشـــروعات الصـــغیرة  ـــى مفهـــوم مصـــر  فـــيهدفتالدراســـة  لدراسـ وذلك مـــن خـــلال التعـــرف عل

 فيمن وراء تنمیة هـذه المشـروعات،ومكانتها الإستراتیجیةالمشروعات الصغیرة وخصائصها ،والأهداف 
تواجــه تنمیتها،ویحــاول البحــث اقتــراح عــدد مــن المحــاور  التــي،وأهم التحــدیات الصناعیالمصــريالهیكــل 

الاقتصـــاد  فـــين أن تلعبـــه جمیـــع القـــوى الفاعلـــة یمكـــ الـــذي لتنمیـــة هـــذا القطـــاع الهـــام والتوصـــیة بالـــدور
  .المصري

 3):م2003: (دراسة الحكیم) 2(
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــة إلــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ هدفتهذهالدراســــ
إلقاءالضوءعلىالعقودالتیتجریهاالمصارفالإسلامیةوالتیتتناسبمعالمشروعاتالصغیرةوتوضیحالفرقبینالصیغالإس

ـــیغالربویةوبیانمدىأهمیةالتمویلوفق ـــــدمنالنتائجأهمها أن هذهالعقود،وتوصلتالآ للامیةوالصـــ ـــى العدیـ ـــ ـــة إل دراســـ
لجوءالمشروعاتالصغیرة إلى سداحتیاجاتهاالتمویلیةمنخلالالصیغالتیتقدمهاالمصارفالإسلامیةأفضلمنلجوئها 

                                                        
 احمد حلمي عبد اللطیف، الصناعات الصغیرة وأثرها على مشكلة البطالة في مصر،جامعة القاهرة، كلیة الاقتصـاد -1

 1994والعلوم السیاسیة، 
 1997هشام محمد شمس الدین، دور البنوك في إنماء الصناعات الصغیرة، جامعة عین شمس، كلیة التجارة،  -2
ــــــلیمانالحكیم-3 ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــــلامیةفي، منیرســــــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ  دورالمصارفالإسلامیةفیتمویلالمشروعاتالصغیرةدراسةلدورالعقودالإســـــ

 .م2003 والمصرفیة، عمان،،الأكادیمیةالعربیةللعلومالمالیةالتمویل
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ــــى  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ إلـ
التمویلبالصیغالربویةالتیتقدمهاالمصارفالتجاریة،وذلكلمایتوفرفیالصیغالإسلامیةمنالاستقراروالمرونةوتحقیقالأ

  .رباحللمشروعاتالصغیرة

)8) (2003(Ahmed1: 
ـــــلامیةفیتولیدالثروةوالحدمن  ــــه المصارفالإسـ ــ ـــــذي تلعب ــل الـ ــــدور الفاعــــ ــــي الــ ــ ــةإلي التركیزعل ـــــدفت الدراســــ هـ
ــلامیة  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ الفقرمنخلالتمویلهاللمشروعاتالصغیرةحیثبینتالدراسةالدورالاجتماعیلطبیعةالعقودفیالمصارفالإســـ

لمشروعاتالصــغیرة،و خلصــت الدراســة إلــي التیمنخلالهاتستطیعالمصارفالإســلامیة أن تكونالأفضلفیتمویلا
ــغیرةبتكلفةأقل  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ أن المصرفالإسلامییستطیعتمویلالمشروعاتالصــ

  .منالبنوكالربویةوبالتالیتستطیعالمشروعاتالصغیرةتحقیقربحأعلىعنطریقتمویلهامنالمصارفالإسلامیة

 2).2005(دراسةالبلتاجي ) 7(
تحقیق التنمیة الاقتصـادیة والاجتماعیـة وبصـفة هدفت الدراسة إلي توضیح أهمیة المنشآت الصغیرة في 

خاصــة عــلاج مشــكلة البطالــة كمــا أن هنــاك انتقــادات إلــى المــنهج المصــرفي التقلیــدي فــي إحجامــه عــن 
وخلصـت الدراســة إلــي أنالتمویـل عــن طریــق صـیغ التمویــل الإســلامي مناســب .تمویـل المنشــآت الصــغیرة

البیــوع ومبــدأ المشــاركة فــي الــربح والخســارة كمــا أن لتمویــل المنشــآت الصــغیرة، حیــث یقــوم علــى صــیغة 
المـــنهج الإســـلامییقدم منظومـــة مـــن صـــیغ التمویـــل الإســـلامي تناســـب ظـــروف المنشـــآت الصـــغیرة، مثـــل 

 .الإجارة والمشاركة والسلم والإستصناع والمرابحة والبیع الآجل
 :3) م2006(دراسة حمدالنیل ) 9(

                                                        
 Enterprises: Theory And Evidence2003 - The Role of Islamic Financial حبیـب أحمــد -1

Institutions In Financing Micro 
محمـد البلتـاجي، صـیغ مقترحـة لتمویـل المنشـآت الصـغیرة والمعالجـة المحاسـبیة لصـیغة المشــاركة / دكتـور محاسـب  -2

المؤتمر السنوي الثـاني عشـر للأكادیمیـة العربیـة للعلـوم المالیـة والمصـرفیة دور المصـارف والمؤسسـات المنتهیة بالتملك 
ــة الهاشــــمیة  ــة والاقتصــــادیة فــــي تــــرویج وتمویــــل المنشــــآت الصــــغیرة والمتوســــطة المملكــــة الأردنیــ  – 29عمــــان  –المالیــ

 م31/5/2005
رفي،إشـراف مخبـر العولمـة واقتصـادیات شـمال أفریقیـا عبد المـنعم محمـد الطیـب حمـد النیـل، باحـث اقتصـادي ومص. د3

 .م2006
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ـــــاؤ  ـــــدفت الدراســــــة،إلي الإجابةعلىبعضالتسـ ـــــى  :لاتالتیتمثلتفیالآتيهـ ــــاتأدت إلـ هلقامتالدولةبإتباعسیاســ
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــول إلـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ تخفیفحدةالفقرفیالسودان؟وهلقامتمؤسساتالدولةالرسمیةبالإشرافوالمساهمةفیالوصـ
ــــودان  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الشرائحالمستهدفة؟وماهودوربنكالســــ
ــــغر،  ــــ ــــ ــــ ــارفلتطبیق سیاساتالتمویلالأصـ ــــ ــــ ــــ المركزیفیإصدارسیاساتتعنیبالتمویلالأصغر؟ومامدىاستجابةالمصـــ
توصلالبحث إلى عدةنتائجتمثلتفیقیامالدولةبالإشرافوالدعمللشرائح المستهدفة، كما قـام دیوانالزكاةكمؤسسـة 

ـــى  ــــ ـــ ـــلت إل ــــ  % 69اجتماعیةبدوركبیرمنخلالالصرفعلىمصرفیالفقراءوالمساكینبنسبوصـــ
ــن ـــةمــ ــروعاتخدمیة جماعیةوفردیـ ــرورة .إجمالیالمصارفالشرعیةفیشكلدعمنقدیوتمویلمشــ أوصــــى البحــــث بضــ

خــدمات التمویــل الأصــغر مــن خــلال تفعیــل جهــود الدولــة علــى مســتوي الصــنادیق والمؤسســات  تطــویر
ــة ــدیل عوائــــد التمویــــل الأصــــغر  الاجتماعیــ ــام وزارة خاصــــة بالمشــــروعات الصــــغیرة وتعــ مــــع الــــدعوة لقیــ

  .للمصارف بتوجیه من بنك السودان المركزي

 :1)2010ه، 1431 (دراسة غانم) 3(
ـــى التعر  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــة إل ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــطین،وأهم تهدفهذهالدراســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــغر الإسلامیفیفلســــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــل الأصــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ فعلىواقعالتموی

ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــة إل ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ المعوقاتالتیتحولدونانتشارهبمایتناسبمعحجمالطلبعلیه،وقدتوصلتالدراســـ
ـــة  ــغر خاصـــ ــــاتالتمویل الأصــــ ـــلامیفي مؤسســ مجموعةمنالنتائجمنأهمهاأنهیمكنتطبیقعددمنصیغالتمویلالإســـ

ـــــةبالتملیك( ـــیغ مخاط)المرابحةوالإجارةالمنتهیـ ـــــى لأنهمامنأقلالصـــ ـــــل إلـ رة،وفیضوءنتائجالدراسةفقدتمالتوصـ
ــــغر  ــــ ــطینعلىتطبیقالتمویل الأصـ ــــ ــــرورة أن تعملمؤسساتالإقراضالعاملةفیفلســـ مجموعةمنالتوصیاتمنأهمهاضـــــ
ـــــى  ــــ ـــ ــدي إل ــــ ــــ ــ ـــاتتطبقالتمویل التقلی ــــ ــــ الإسلامي،وذلكبفتحنوافذتمویلإسلامیأوتحولهذهالمؤسساتبالكاملمنمؤسسـ
ــــغر  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ مؤسساتللتمویلالأصــــ

لبالمتزایدعلىالتمویلبمایتوافقمعالشریعةالإسلامیة،وأنتعملالجهاتالمانحةومؤسساتالتمالإسلامیوذلكاستجابةللط
  .مویلالإسلامیوتعزیزتوعیتهمبصیغالتمویلالإسلاميت تویلالإسلامیعلى تطویرقدراتالعاملینفیمجالا

  2)م 2011-2007(دراسة أسماء و عبد العظیم) 9(

                                                        
دراســـة تطبیقیـــة علـــى قطـــاع (محمـــد مصـــطفي غـــانم،واقع التمویـــل الأصـــغر الإســـلامي وآفـــاق تطویرهـــا فـــي فلســـطین -1

 م2010 -ه 1431،)غزة
مشــروعات  أســماء عجبنــا عــز العــرب و عیــد العظــیم المهــل ، دور التمویــل  الأصــغر فــي خفــض الفقــر دراســة حالــة -2

 م2011-2007التمویل الأصغر ولایة الخرطوم خلال الفترة 
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یهـدف هـذا البحــث إلـى معرفـة دور التمویــل الأصـغر فـي خفــض الفقـر دراسـة حالــة تطبیقیـة لمشــروعات 
م ومعرفــة أهــم المعوقــات والتحــدیات 2011-2007التمویــل الأصــغر بولایــة الخرطــوم خــلال الفتــرة مــن 

 ، وقــد خلــص البحــث إلــى عــددواســتدامتهاالتــي تواجــه مشــروعات التمویــل الأصــغر والتــي تعیــق نجاحهــا 
من النتائج من أهمها محدودیة دور التمویل الأصغر في خفض الفقر في ولایة الخرطـوم وضـعف قـدرة 
مؤسسـات التمویــل الأصـغر فــي الوصـول وتقــدیم الخـدمات المالیــة وغیـر المالیــة إلـى شــرائح المســتهدفین 

البحـث  الحقیقیین، وأن معظم مشروعات التمویل الأصغر غیر ناجحة وغیر مستدامة كمـا، وقـد أوصـي
 الأخــرىبعـدد مــن التوصــیات مـن أهمهاحــث المصــارف علـى تركیــز التمویــل بصـیغة المشــاركة والصــیغ 

  .بدلاً عن التركیز على صیغة المرابحة

  1)2015(محمد الفاتح محمود بشیر المغربي.د.ورقة أ) 10(
ـــــي  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــث إلـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــدف البحـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ هـ

ةفیدعمقطاعالمشروعاتالصغیرةباعتبادراسةدورالدولةوالمؤسساتالمالیةالإسلامیة،ودراسةدورالمصارفالإسلامی
وقد خلـص .رهمنأهممصادرالتمویلالتییمكنأنیعتمدعلیهافیدعمقطاعصغارالمستثمرین والمشروعات الصغیرة

عــدم اســتقرار المســتفیدین مــن التمویــل الأصــغر الإســلامي جغرافیــاً البحــث  إلــى عــدد مــن النتــائج أهمهــا 
أدى إلي صعوبة تحدید وحصر الشرائح الضعیفة لتقدیم الخدمات المطلوبة هذا مـع ارتفـاع نسـبة الأمیـة 
ــالرغم مــــن  ــلة بــ ــات ذات الصــ ــعب معــــه التعامــــل مــــع الجهــ ــــذي یصــ ــتهدفة الأمــــر ال ــرائح المســ وســــط الشــ

بصـغار المنتجـین إلا أن عـدم تنفیـذ الكثیـر مـن المزایـا التفصـیلیة مـن قبـل السیاسات التفصـیلیة الخاصـة 
المصـارف أدى إلـي عــدم انتشـار الـوعي المصــرفي بـین الشــرائح المسـتهدفة والـذي أدى إلــي تقلـص عــدد 
المســتهدفین مــن النظــام المصــرفي فــي التمویــل بصــفة عامــة وتمویــل الأصــغر بصــفة خاصــة، كمــا جــاء 

لتحقیق الأهداف التنمویة بفعالیة، یجب وضع حوافز لتشجیع البنـوك أهمها ات بالبحث عدد من التوصی
على توسیع انتشارها الجغرافي، وأن تقوم مؤسسات التمویـل الأصـغر الإسـلامي بفـتح فـروع لهـا فـي كـل 

  .محلیة

  :تعقیب على الدراسات السابقة
                                                        

تجربة (محمد الفاتح محمود بشیر المغربي،نماذج جدیدة للتمویل الأصغر الإسلامي وتحلیلاتها المقارنة . د. أ1
  م 2015،)السودان
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دان بـالرغم مـن تبنـي الدولـة یري الباحث أن مجال تمویل المشروعات الصغیرة مجال حدیث عهـد بالسـو 
عطائــه أولویــة فــي السیاســات   منــذ ذلــك التــاریخم  2006فــي العــام  الاقتصــادیةلهــذا المشــروع الضــخم وإ

 والـرؤىالیوم مازلنا ننزح تحت مستوي خط الفقرفي التنمیة ومـازال هـذا المجـال مطمـوس الملامـح  وحتى
وضــع لــه القــوانین والسیاســات والضــوابط التــي فلــم توضــع لــه التعریفــات والمفــاهیم التوضــیحیة كمــا لــم ت

ــة مـــن الإجـــراءات المتبعـــة فـــي التمویـــل العـــادي  ـــر مرونـ ـــدة أكث تســـاعدفي تســـهیل ووضـــع إجـــراءات جدی
طبیعة كل واحد منهما،ویري الباحث أن البنوك مـا زالـت بعیـدة عـن تحقیـق الـرابط المحـدد مـن  لاختلاف

كما تعـاني المصـارف مـن مشـكلة الشـمول المـالي  من محفظة تمویل كل بنك% 12قبل البنك المركزي 
 إلیهــاالوصــول  مولا یمكــنهمــن المســتهدفین الحقیقیــین لا یعرفــون المصــارف و لا یتعــاملون معهــا % 99

وتتخـوف منهـا وتتعفـف عنهـا والمشـكلة الرئیسـیة  الأمـاكنفئـات تهـاب الـدخول لهـذه  فهـيوالتعامل معهـا 
لمسـتهدف الحقیقـي فمـن هوعمیـل التمویـل الأصـغر المسـتهدف؟ التي تواجه المصارف الیوم هي تحدید ا

وكیـف نصـل إلیـه لتقـدیم الخدمـة وكیـف نزیـل رهبتــه مـن التعامـل مـع المصـرف فهـذا هوالتحـدي الحقیقــي 
 والاستماعالحقیقیة  احتیاجاتهمفي أماكن تواجدهم ومعرفة  إلیهمللمصارف فلابد من وصول المصارف 

ف علـى حرفـة كـل مـنهم ودراسـة إمكانیـة تجمـیعهم فـي مجموعـات مكملـة إلى مشاكلهم إضافة إلـى التعـر 
لـدیهم مهـارات تسـویقیة أوحرفیـة  الأخروالبعض  الإنتاجلبعضهم البعض فقد یمتلك البعض المقدرة على 

متكاملـة نجاحـاً ملموسـاً فـي تجـارب بعـض الـدول كالتجربـة وقد أثبت تجمیع المسـتهدفین فـي مجموعـات 
 الاعتمـادالمالیزیة التي سجلت نجاحات كبیرة في مجال التمویـل الأصـغر للمشـروعات الصـغیرة وقـد تـم 

فیهــا أولاً علــى تمویــل المســتهدفین كمجموعــات صــغیرة بــالقروض الحســنة إلــى حــین الخــروج مــن دائــرة 
خــري الشــيء د مســتهلكین إلــى منتجــین ومــن ثــم تمــویلهم بالصــیغ الاالفقروتحویــل المســتهدفین مــن مجــر 

المشــروعات  خصــهالـذي أدیــإلي حـدوث تنمیــة فعلیـة فــي المجتمــع المـالیزي وأصــبح هنالـك فــائض مـالي 
الصغیرة ،حالیاً لایوجد أي طلب لتمویل المشروعات الصغیرة مقابل عرض واسع للتمـویلمن قبـل الدولـة 

بنفسـها،وقد احتیاجاتهامستهدفین من مجرد مستهلكین إلي فئات منتجة  تـوفر الشيء الذي یعني تحول ال
صــیغتي المشــاركة والمرابحــة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة،  كفائــتهــدفت دراســتي إلــى تقیــیم مــدي 

الأخیــرة  الآونــةدراســتي مــع الدراســات السـابقة فــي زیــادة الطلــب علـى هــذا النــوع مــن التمویـل فــي  واتفقـت
 بالاعتمـادلتحدیات والمشاكل التي تواجـه هـذا النـوع مـن التمویـل وخاصـة المشـاكل المتعلقـة إضافة إلى ا

على صیغة واحدة وصعوبة الوصول للمستهدف الحقیقي فكل الدراسات السابقة تحـدثت عـن فـي تمویـل 
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تي المشروعات الصغیرة والتحدیات المواجهة لـه أمـا دراسـتي فقـد تمیـزت بأنهـا تناولـت تقـویم كفـاءة صـیغ
المشاركةوالمرابحة في تمویل المشروعات الصغیرة و مدي إمكانیـة إدخـال صـیغ تمویلیـة أخـري تتناسـب 
مع القطاعات الممولةكالمشاركة والإجارة المنتهیة بالتملیك والقروض الحسنة الشيء الذي یقلـل مخـاطر 

یتمویلالمشـــروعات علـــى صیغةمحددةف اعتمـــدت علـــى صـــیغة واحـــدة أمـــا الدراساتالســابقة فأنهـــا الاعتمــاد
القصــیر عــدم فاعلیتهــا فــي تحقیــق التنمیــة  المــدىوهــي صــیغة المرابحــة والتــي أثبتــت علــى  إلا الصــغیرة

 إمكانیــةكمــا عــرض الباحــث .وعــدم ملائمتهالطبیعةالمشروعاتالصــغیرة أجراءتهــارغــم ســهولة  الاجتماعیــة
ة المرابحـة مـن خـلال إدخـال الخروج من مشاكل التعثر التي واجهت تمویل المشروعات الصـغیرة بصـیغ

صــیغ تمویلیـــة لهــامیزات إضــافیة كالمشـــاركةالتي یكــون فیهـــا تشــارك فـــي  واســـتخدامتمویــل المجموعــات 
والخســائر بـین البنــك والعمیـل فــي الأربــاح أوتقـدیم الخــدمات التعلیمیـة مــن خـلال صــیغة الإجــارة  الأربـاح

  .نتهیة بالتملیكأوتملیكهم الآلیات الإنتاجیة من خلال صیغة الإجارة الم
 
 
  

  المبحث الأول

  الأولالمطلب 
  الإسلامیةنشأة ومفهوم المصارف 

  :النشأة
المصـارف فـي بقیـة  انتشـرت م ثـم1157بدأت نشـأة المصـارف بشـكل عـام فـي مدینـة البندقیـة فـي العـام 

م، 1800م وبنــك فرنســا عــام  1694م وبنـك إنجلتــرا عــام 1609عــام  أمســتردامدول أوربـا، فظهــر بنــك 
 الإیطالیـة والتـي تعنـي المنضـدة أوالطاولـة،حیثكبانكو وقد اشتقت كلمة بنـك المسـتخدمة حالیـاً مـن كلمـة 

وأمــامهم ) الصــرف(كــان الصــیارفة فــي القــرون الوســطى یجلســون فــي المــوانئ العامــة للمتــاجرة بــالنقود 
یضــعون علیهــا النقود،ویمارســون علیهــا بیــع وشــراء العمــلات ) بــانكو( اســممكاتــب خشــبیة یطلــق علیهــا 

ــــدیات  ـــــها البلــ ــركات أسســــــت بعضـ ـــــي إلــــــى شــــ ــــروع شخصـ ــن مشــ ــــارف مــــ ــــورت المصــ ــد تطــ المختلفة،وقــــ
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،وكانــت أهــم وظائفهــا كونهــا وســیط تنــوب عــن المــدخرین فــي توجیــه مــدخراتهم للمســـتثمرین والحكومات
 1.الذین هم في حاجة إلیها 

النقـــود وســـیطاً  اســـتخدامثـــم تطـــور إلـــى  القـــدممنـــذ  بالائتمـــانوقـــد عـــرف العـــالم هـــذا النـــوع مـــن التعامـــل 
فـوا ألوانـاً مـن النشـاط المصـرفي للتبادل،وقد دلـت الحفریـات علـى أن السـومریین فـي بـلاد الرافـدین قـد عر 

كـذلك ظهـر التمویـل المصـرفي فـي منطقـة بابـل التـي قامـت فیهـا . كالتمویل الذي شمل القطـاع الزراعـي
الحضارة على أنقـاض الحضـارة السـومریة، ومـن ثـم عـرف الإغریـق التعامـل المصـرفي ثـم الرومـان وقـد 

ن طــریقهم نشـر العمـل المصـرفي الإغریقــي تتلمـذوا علـى یـد الإغریـق وتعلمــوا العمـل المصـرفي مـنهم وعـ
فــي معظــم أرجاــء العــالم، نظــراً لاتســاع نفــوذهم وقــد أعتمــد كــل التعامــل لمصــرفي علــى أســعار الفائــدة 

 .كأساس للتبادل 
النظــر فــي الهیاكــل المالیــة والأدوات التمویلیــة فــي الــدول الإســلامیة  ةلأهمیــة إعــادوقــد ظهــرت الحاجــة 

،فبـدأ )275( سـورة البقـرة الآیـة رقـم )أحـل االله البیـع وحـرم الربـا (من مبدأ تحـریم الربـا قـال تعـالي انطلاقا
التفكیـر المنهجـي فـي بعـض دول العــالم الإسـلامي لإنشـاء البنـوك الإســلامیة منـذ الأربعینیـات مـن القــرن 

الفكــرة فــي عــام  العشــرین حیــث أنشــئت فــي مالیزیــا صــنادیق الادخــار بــدون فائــدة، كمــا طبقــت باكســتان
وذلك بإنشاء مؤسسة في الریف تقبل الودائع مـن الموسـرین بـدون عائـد، ثـم تعـاود إقراضـها إلـى  1950

إلا أن التجربة المذكورة لم یكتب لها النجاح بسبب الافتقار إلى جهاز إداري .صغار المزارعین بلا فوائد
علـى نفـس الــنمط الإسـلامي نشـأت فــي ومـالي كـفء، وعــدم إقبـال المـودعین علــى الإیـداع لـدى البنــك، و 

تعمل وفق مقتضیات الشـریعة الإسـلامیة وبـلا فوائـد علـى الودائـع  -بنوك ادخار محلیة–الریف المصري
لدیها، ولم تستمر تلك التجربة أكثر من سنوات عدة، حیث تم إیقاف العمـل فـي تلـك البنـوك بسـبب عـدم 

ومــن هنــا نبعــت فكــرة إنشــاء المصــارف . لإســلامي تــوفر كــوادر عاملــة مؤهلــة للقیــام بالعمــل المصــرفي ا
لتلبیة رغبات المجتمعات الإسلامیة في إیجاد صـیغ للتعامـل المصـرفي بعیـداً عـن شـبهة الربـا  الإسلامیة

وبدون استخدام سعر الفائدة،وقـد بـدأت أولـى الـدعوات الجـادة والمـؤثرة لإنشـاء المصـارف الإسـلامیة فـي 
، فقد كان لقرارات مجمع البحوث الإسلامیة التي صـدرت عـن مـؤتمره عقد الستینیات من القرن الماضي

الذي حضره ممثلون عن خمس وثلاثین دولة إسلامیة وفتوى علمـاء  1965في العام  أنعقدالثاني الذي 
                                                        

دار  ،فــي تقــویم المشــروعیة الدینیــة والــدور الاقتصــادي والسیاســي، غــزة محمــد شــیخون ، المصــارف الإسلامیة،دراســة.د1
  .93ص  -وائل للنشر
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، وكـــذلك قــرارات المجمــع الفقهـــي التــابع لرابطـــة العــالم الإســلامي الأثـــر الكبیــر فـــي 1965الأزهــر عــام 
ر لإنشــاء أعمــال مصــرفیة إســلامیة،هذه القــرارات والتوصــیات التــي صــدرت عــن إطــلاق الضــوء الأخضــ

هذه الجهات أدت إلى تشجیع المستثمرین على القیام بخطوة إنشاء مصارف إسلامیة في مختلف الـدول 
  1: وقد ركزت تلك القرارات والتوصیات على ستة نقاط رئیسیة هي. العربیة والإسلامیة

یل الإسلامیة في المعاملات المصرفیة بدلاً من الصیغ التقلیدیـة، مثـل صیغ التمو  استخدامضرورة   )1
 .وغیرها والإجارةالمرابحة، المشاركة،المضاربة

دارة الصــنادیق  )2 وطــرح وحــداتها عبــر صــكوك وســندات تتماشــى والصــیغ  الاســتثماریةالقیــام بإنشــاء وإ
 .الشریعة  الإسلامیة،على أن تدار جمیع أنشطتها في كل مراحلها بما یتوافق مع

الشراكة والمساهمة مع الشركات المالیة والتجاریة الأخرى التي تعمـل طبقـاً للصـیغ الإسـلامیة لخلـق  )3
 .بیئة متكاملة من التعاملات المالیة والتجاریة الإسلامیة 

تشجیع المصارف على تقدیم خدمات عملیات البیع والشراء للأسـهم والصـكوك فـي السـوق الثانویـة،  )4
  .صدر هذه الأسهم والصكوك ملتزماً في نشاطاته مع الشریعةشرط أن یكون م

ــمان الإصــــدارات  )5 ــام وزیــــادة رأس المــــال بضــ ــاب العــ ــى تقــــدیم خــــدمات الاكتتــ تشــــجیع المصــــارف علــ
أوتغطیة المتبقي منأسهم الاكتتاب للجهات التي تعمل وفقاً للشریعة الإسلامیة،ویمكن أن یكون ذلك 

دراسـات أوحمـلات تسـویقیة  أولیـةتكـالیف تحصـیل القیمـة  عبر الحصول على عمولة معلومة مقابـل
 .قد یجریها المصرف

تســهیل عملیــات قیــام المصــارف الإســلامیة بإنشــاء شــركات تابعــة لهــا لمســاندتها فــي تنفیــذ أعمالهــا  )6
دارة الأصول    كعملیات الوساطة في الأسواق المالیة وأعمال التمویل والتأجیر وإ

عبر ثلاث مراحل خلال القـرن العشـرین، فبـدأت المرحلـة  الانتشارة في وبدأت المصارف بعد هذه الفتر  
والتــي تمثلــت البدایــة الحقیقــة لفكــرة إنشــاء المصــارف الإســلامیة .1980حتــى  1971الأولــى مــن العــام 

ــام  ــي عــ ــة فــ ــة العربیــ ــمیة بالمنطقــ ــك ناصــــر  1971الرســ ــاعيمــــن خــــلال تجربــــة تأســــیس بنــ فــــي  الاجتمــ
علـــى عـــدم تعاملـــه بالفائـــدة وهـــوأول المصـــارف التـــي طرحـــت تلـــك مصـــر،حیث نـــص القـــانون المصـــري 

                                                        
سیف هشام صباح الفخري ، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر في العلوم المصرفیة من جامعة حلب كلیة الاقتصاد  -1

  )1(بعنوان صیغ التمویل الإسلامي ص 
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الفكرة،ویعد أول بنك نص في قانون إنشائه على عدم التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا وعطاءً،وقد كانت 
 الاهتمــامأكثــر مــن النشــاط المصــرفي،وقد جــاء  الاجتمــاعيطبیعــة المعــاملات بالبنــك تأخذشــكل النشــاط 

إسلامیة تعمل طبقا لأحكـام الشـریعة الإسـلامیة ضـمن توصـیات مـؤتمر وزراء الحقیقي بإنشاء مصارف 
،حیــث ورد الــنص علــى  1972خارجیــة الــدول الإســلامیة بمدینــة جــده بالمملكــة العربیــة الســعودیة عــام 

لتأســیس البنــك  اتفاقیــةوقــد جــاء نتیجــة لــذلك إعــداد  الإســلامیةضــرورة إنشــاء بنــك إســلامي دولــي للــدول 
وباشــر البنــك الإســلامي  1974میــة والتــي وقعــت مــن وزراء مالیــة الــدول الإســلامیة عــام الإســلامي للتن

بمدینة جده بالمملكة العربیة السعودیة، ویتمیز هذا البنك بأنه بنـك حكومـات  1977للتنمیة نشاطه عام 
بقـا ولایتعامل مع الأفراد في النواحي المصرفیة،كما جاء إنشـاء أول مصـرف إسـلامي متكامـل یتعامـل ط

ــلامیة عــــام  ــریعة الإســ ــع الخــــدمات  1975لأحكــــام الشــ ــك جمیــ ــلامي،حیث یقــــدم البنــ وهوبنــــك دبــــي الإســ
اً لأحكـــام الشـــریعة  والاســـتثماریةالمصـــرفیة  ،ثم تـــوالى بعـــد ذلـــك إنشـــاء المصـــارف الإســـلامیةللأفـــراد وفقـــ

 48تشــرة فــي مصــرفاً من 267لیصــل عــددها إلــى .الإســلامیة فــي الكثیــر مــن البلــدان العربیــة والإســلامیة
ملیـــار دولار طبقــا لإحصــائیة المجلــس العـــام  250دولــة علــى مســتوي العــالم، بحجـــم أعمــال یزیــد عــن 

،هــذا بخــلاف فــروع المعــاملات الإســلامیة للبنــوك التقلیدیــة علـــى 2003للبنــوك الإســلامیة فــي ســبتمبر 
  1.مستوى العالم

 
 
  
  

                                                        
یـــل درجـــة الماجســتیر فـــي العلــوم المصـــرفیة مـــن جامعــة حلـــب كلیـــة ســیف هشـــام صــباح الفخـــري ،  بحـــث مقــدم لن -1

  )1(ص . الاقتصاد بعنوان صیغ التمویل الإسلامي
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  الثانيالمطلب 

  الإسلامیةمفهوم الصیرفة 
كمصــد یتلقــي الخســائرنیابة عــن  الإســلاميینفــي دور رأس مــال المصــرف  الإســلامیةإن فكــر الصــیرفة 

تواجه مخاطر الخسارة كما یحق لها أن تأخذ  الإسلاميفي المصرف  الاستثماریةالودائع إذ أن الودائع 
فـي حیـز التطبیـق قـد أخـذت بعضـها  الإسـلامیةالربح إي أنها تشارك في الغنم والغرم، ولكـن المصـارف 

ــــلتین  ــــ ـــــي تخصیصسـ ـــــتثماراتفــــ ــة  للاســــ ــــ ـــداهما خاصـــ ــــ ــتثماراتإحــ ــــ ـــــن  بالاســـ ـــــة مــــ ـــة العالیــــ ــــ ذات الدرجــ
 والأخرىللاسـتثماراتفیها على أموال المساهمین اى من رأس مال البنـك  الاستثمارات المخاطرة،وتقتصر

الصـــادرة عـــن الاســـتثمارات ســـوعة وتنظـــر مو  1المحــدودة المخـــاطر والتـــي تســـتثمر فیهـــا الودائـــع العامــة،
نشــاط إنســاني إیجــابي مســتمد مــن  باعتبــارهالإســلامي  الاســتثمارإلــى  الإســلامیةالإتحــاد الــدولي للبنــوك 

 الإسلامیةمن خلال الأولویات  الاقتصادالإسلاميالشریعة الإسلامیة،ویؤدي إلى تحقیق وتدعیم أهداف 
مـن منظـور إسـلامي  للاسـتثمارتوضیح الجـذور الفكریـة وتري أهمیة الإسلامیة التي یعكسها واقع الأمة 

،وتربط الاســتثماربمــا یســاعد علــى تفهــم المنطلقــات الأساســیة التــي تكــون أســاس عملیــة صــناعة قــرارات 
وبـین الأهـداف التشـغیلیة للبنـوك ) والفلسـفي ألعقیديعلي المستوي (بشكل محكم بین الأهداف التجریدیة 

المتاحـة أمـام البنـوك الإسـلامیة مـن  للاسـتثماراتتحلیـل الأنـواع الرئیسـیة  ،كما تنـوه إلـى أهمیـةالإسلامیة
حیــث الشــرعیة والربحیــة والمخـــاطرة والقیمــة التنمویــة والتـــي تكــون إطــاراً متكـــاملاً للتحلیــل عنــد صـــناعة 

كمصــد ینــوب عــن ودائــع  الإســلامي،وفــي هــذا نــوع مــن وضــع رأس مــال المصــرف 2الاســتثمارقــرارات 
عـلام  الإسـلامیةوفي السیاق نفسه نجد في فكر المصارف  الاستثمارمواجهة مخاطر المستثمرین في  وإ

ــذه المصـــارف یطمـــئن المـــودعین أن مواجهـــة ودائعهـــم لمخـــاطر الخســـائر فـــي المصـــارف  ــلامیةهـ  الإسـ
یكتفي فیـه إلیهاسـتثمارا إذ أن الأصل أن البنك یستثمر الأمـوال المعهـودة (نظري، احتمالمحض  حریصـاً

بـل تؤكـد المصـارف 3)معقول دون تعریضها لمخاطر غیـر محسـوبة جریـاً وراء الأربـاح الطائلـةبالدخل ال

                                                        
بـــین الحریـــة والتنظـــیم، التقـــویم والاجتهـــاد، النظریـــة والتطبیـــق المؤسســـة  –البنـــوك الإســـلامیة : جمـــال الـــدین عطیـــة . د1

 88مص 1993الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع بیروت 
دار وهـــدان  1984الطبعـــة الأولــي دیســـمبر م  315إبــراهیم مختـــار، التمویــل المصـــرفي منهـــاج لأتحــاذ القـــرارات ص.د2

 .للطباعة والنشر
  محمد شیخون، المصارف الإسلامیة دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي،.د -3
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للمودعین أن بوسعها بوسـائل العلـم الحـدیث تحدیـد أي الأنشـطة یمكـن أن یتحقـق عائـداً أكبـر  الإسلامیة
  1.أوفي زمن أقصر من غیرها

فالمصاــرف الإســلامیة مؤسســات مالیــة مصــرفیة تعنــي بجمــع الأمــوال وتوظیفهــا وفقــاً لأحكــام الشــریعة 
كما تعـرف بأنهـا مؤسسـات تقـوم بجـذب رؤوس الأمـوال المكتنـزة وغیـر مسـتثمره مـن أصـحاب  الإسلامیة

زیــع هــذه الأمــوال فــي المشــاریع أومــن خــلال تمویــل أصــحاب المهــن وتو باســتثمار رؤوس الأمــوال وتقــوم 
أرباحــا بمــا یـــرزق بــه االله مـــن رزق حــلال ولـــیس ربحــاً محــدداً كمـــا هوالحــال بـــالبنوك التقلیدیــة فیحصـــل 
صاحب الأموال على أرباح ویحصل أصحاب المهن على التمویل المطلوب،إي أنها تقوم بدور الوسیط 

مــع ووحــدات بــین المــدخرین ولمســتثمرین أومــایطلق علیــه وظیفــة التوســط بــین وحــدات الفــائض فــي المجت
العجز فیه وقد قامت بدور الوساطة على أساس عائد في صـورة حصـة فـي الـربح ولخسـارة وبـذلك یقـوم 

  2.المصرف الإسلامي مقام المضارب بأموال المودعین،ومقام رب المال للمقترضین 
 تتمیز المصارف الإسلامیة عن غیرها من المصارف بأنها مؤسسات مالیةلا تسـعي إلـى تعظـیم الأربـاح

نمــافقـط  وجعــل العمــل شــریكاً لــرأس المــال ومصــدراً للــرزق والكســب الحــلال  الاســتثمارتســعي لتشــجیع  وإ
ــین  ــا لـــم یقتـــرن بعمل،وتلعـــب المصـــارف الإســـلامیة دور الوســـیط بـ ـــد مـ لان المـــال بمفـــرده لا یحقـــق عائ

وتقـوم .أصحاب المال وأصحاب العمل لیحصل كـل منهمـا علـى حقـه مـن نمـاء للأمـوال بمـا فیهمـا البنـك
ــارف ــــلامیة المصــــ ــــرفیة الإســ ـــــدماتها المصــ ـــدیم خـ ـــ ـــــتثماریة بتق ـــــربح  والاسـ ـــــاركة فــــــي الـ ـــــدأ المشـ ــــاً لمبـ وفقــ
ــالغرم(والخســــارة ــارف ) الغــــنم بــ ــیة التــــي تعتمــــد علیهــــا المصــ ــث تعتبــــر المشــــاركة هــــي القاعــــدة الرئیســ حیــ

دائرة المدیونیة الإسلامیة في جمیع تعاملاتها مع عملائها وبذا تخرج المصارف الإسلامیة عملائها من 
  .إلى دائرة المشاركة

المشاركة في الـربح بتقـدیم المـال مـن (لإسلامیة تستقبل أمـوال الغیر على أساس المضاربـة افالمصارف 
وذلك من خـلال حسـابات الاسـتثمار، ثـم یقـوم المصـرف باسـتثمار تلـك ) المستثمر والجهد من المصرف

ضـاربة أوالمشـاركة فـي الـربح والخسـارة وبعضـها علـى الأموال بصـیغ اسـتثماریة بعضـها علـى أسـاس الم

                                                                                                                                                                        
 غزة -نابلس-دار وائل للنشر والتوزیع، راما االله107ص

 111هیئة الرقابة الشرعیة،مطبوعات بنك فیصل الإسلامي السوداني، ص فثاوي -1
  محمدشیخون،المصارف الإسلامیة دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي.د2

 .غزة -نابلس -دار وائل للنشر والتوزیع، راما االله109ص 
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أســاس المعــاملات الآجلــة المشــروعة،وتتم عملیــة قبــول المصــرف للأمــوال علــى أســاس عقــد المضــاربة، 
فیقــوم المصــرف بصــفته مضــارباً بالعمــل بــإدارة اســتثمارات أمــوال الغیــر لقــاء نســبة مــن نــاتج الاســتثمار 

ذا لــم یتحقــق ربــح خســر علــى أســاس عقــد المضــاربة ویســتحق تلــك ا لنســبة فــي حــال تحقــق الــربح فقــط وإ
المصرف جهده وتحمل صاحب المال الخسارة المالیة،فهي شركة في الربح بین المال والعمل،فالأسـاس 
العام الذي قامت علیه المصارف الإسلامیة یتمثل في عدم الفصـل بـین أمـور الـدین وأمـور الـدنیا، فكمـا 

العبادة یجب مراعاة ما شرعه في المعاملات بإحلال مـا أحلـه وتحـریم مـا  یجب مراعاة ما شرعه االله في
ــي ذلـــك ــاد الشـــریعة الإســـلامیة لجمیــــع التطبیقـــات، واتخاذهـــا مرجعـــاً فــ ــه، واعتمـ ومـــن أبـــرز هــــذه . حرمـ

ـــا(المظــاهر تحــریم الربـــا لقولــه تعـــالي فــي محكـــم تنزیلــه  بَ حَــرَّمَ الرِّ ـــعَ وَ یْ ــهُ الْبَ أَحَـــلَّ اللّ الآیة رقـــم ســورةالبقرة)وَ
واعتبار النقود وسیلة للتبادل ومخزناً للقیم وأداة للوفـاء، وأنهـا لیسـت سـلعة ولـیس لهـا قیمـة زمنیـة )275(

  .ةبشروطها الشرعیإلا من خلال ارتباطها بالتعامل بالسلع 
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  المبحث الثاني
  فلسفة وخصائص العمل المصرفي الإسلامي وصیغ التمویل الإسلامي

  المصرفيفلسفة العمل : الأولالمطلب 
مع بدء نـزول القـرآن فـي  الاقتصادجزئیة صغیرة من تشریعات الإسلام، وقد بدء تنظیم  الاقتصادیعتبر 

مـن قـرنین  ألاوهـذا العلـم لـم یعـرف بـالغرب  الاقتصـادعلـم  شیئاأسـمهمكة المكرمة قبـل أن یعـرف العـالم 
فُونَ (ن من الزمان أوأقل، وقد نزلت في مكة سورة المطففی سْتَوْ ى النَّاسِ یَ واْ عَلَ الُ طَفِّفِینَ الَّذِینَ إِذَا اكْتَ لْمُ للِّ یْ وَ

ــومُ ا قُ مَ یَ ــوْ مٍ عَظِــیمٍ یَ ــوْ یَ ونَ لِ وثُ عُ ممَّبْ ُ كَــأَنَّه ئِ ــنُّ أُولَ ظُ ونَ أَلاَ یَ خْسِــرُ یُ ــوهُمْ  زَنُ وهُمْ أَووَّ ذَا كَــالُ إِ مِینَ وَ ــالَ بِّ الْعَ ــرَ ــاسُ لِ لنَّ
 .)6-1(رقم  سورةالمطففینالآیة)

وقــد حــذرت هــذه الآیــة مــن جریمــة الغــش فــي المعــاملات بــین النــاس والتــي مــن شــأنها إفســاد المعــاملات 
ـــا (والعلاقـــات فـــي المجتمـــع،ومن قبـــل هـــذه الســـورة نـــزل فـــي ســـورة الـــروم قولـــه تعـــالي  ـــتُمْ مِـــنْ رِبً یْ ـــا آتَ مَ وَ

دَ اللَّهِ  وعِنْ بُ رْ الِ النَّاسِ فَلاَ یَ وَ وفِیأَمْ بُ رْ یَ ضْعِفُونَ لِ ئِكَ هُمُ الْمُ أُولَ َ اللَّهِ فَ جْه وَ تُمْ مِنْ زَكَاةٍ تُرِیدُونَ یْ ا آتَ مَ  سورةالروم)وَ
أن الزیادة التي تأتي مـن الربـا هـي زیـادة فـي الظـاهر  الاقتصادوتفسیر هذه الآیة بلغة ) 39( رقم  الآیة

هـا فـي الزكـاة وفـي الصـدقات فـي ولكنها نقصان وخسران عند االله أما نقصـان الأمـوال فـي الظـاهر بإنفاق
  1.زیادة عند االله سبحانه وتعالي 

للمدینة فقد توالي نزول التشریع الإسلامي للمجتمع الجدیـد یـنظم كـل شـيء ) ص(أما بعد هجرة الرسول 
كــنظم التجــارة والمعــاملات المالیــة المختلفــة حیــث  والاقتصــادیةوالسیاســیة  الاجتماعیــةفــي حیــاة المســلم 

عملیة التداین بالآجل وكیفیة كتابة الدین والإشهاد علیه بما لا یتـرك زیـادة لمسـتزید قولـه  جاء في تنظیم
كُمْ كَاتِبٌ ( تعالي  نَ یْ كْتُبْ بَ لْیَ ُ وَ وه بُ اكْتُ ىً فَ سَمّ نٍ إلى أَجَلٍ مُ دَیْ مْ بِ تُ نْ دَایَ ذَا تَ وا إِ نُ َ ا الَّذِینَ آم َ ا أَیُّه أْبَ یَ لا یَ دْلِ وَ الْعَ بِ

خَسْ كَاتِبٌ أن یَ  ـبْ لا یَ بَّـهُ وَ ـهَ رَ تَّـقِ اللَّ لْیَ ـهِ الْحَـقُّ وَ یْ ـذِي عَلَ لِلِ الَّ مْ لْیُ كْتُبْ وَ یَ هُ اللَّهُ فَلْ ا عَلَّمَ ـإِنْ كْتُبَ كَمَ ئاً فَ ـهُ شَـیْ مِنْ
لِیُّــهُ بِ  ــلْ وَ لِ مْ مِــلَّ هُوفَلْیُ ُ أن یُ سْـتَطِیع هِ الْحَــقُّ سَــفِیهاً أَوضَــعِیفاً أَولا یَ ــ یْ ــذِي عَلَ نِ كَـانَ الَّ اسْتَشْــهِدُوا شَــهِیدَیْ ــدْلِ وَ الْعَ

دَاءِ أن تَضِــلَّ إِحْــ َ ــه نَ مِــنَ الشُّ ضَــوْ ــنْ تَرْ ــانِ مِمَّ أَتَ رَ امْ جُــلٌ وَ نِ فَرَ ــیْ ــا رجَُلَ كُونَ ــمْ یَ ــإِنْ لَ كُمْ فَ ــذَكِّرَ مِــنْ رِجَــالِ تُ ا فَ دَاهُمَ
لا تَ  ا دُعُوا وَ ُ إِذَا مَ دَاء َ ه أْبَ الشُّ لا یَ ى وَ ا الأُخْرَ مَ كُـمْ أَقْسَـطُ إِحْدَاهُ ـهِ ذَلِ یـراً إلـى أَجَلِ ُ صَـغِیراً أَوكَبِ ـوه بُ وا أن تَكْتُ سْأَمُ

ـ یْ ا بَ َ ه ونَ ـدِیرُ ةَ تُ ةً حَاضِـرَ وا إِلاَّ أن تَكُـونَ تِجَـارَ ـابُ تَ ـى أَلاَّ تَرْ أَدْنَ ادَةِ وَ َ ـه مُ لِلشَّ أَقْـوَ دَ اللَّهِ وَ ـاحٌ عِنْ كُمْ جُنَ ـیْ سَ عَلَ ـیْ كُمْ فَلَ نَ

                                                        
 6عبد السمیع المصري، المصرف الإسلامي علمیاً وعملیا،الطبعة الأولي، دار التضامن للطباعة ص1
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وهَا ـ أَلاَّ تَكْتُبُ ـوا اللَّ اتَّقُ كُـمْ وَ إِنَّـهُ فُسُـوقٌ بِ ـوا فَ لُ فْعَ إِنْ تَ لا شَـهِیدٌوَ ـبٌ وَ ُضَـارَّ كَاتِ لا ی تُمْ وَ عْ ـایَ بَ أَشْهِدُوا إِذَا تَ كُـمُ وَ لِّمُ عَ یُ هَ وَ
ـــیمٌ  كُــلِّ شَـــيْءٍ عَلِ ـــهُ بِ اللَّ ــهُ وَ والإســـلام جعـــل العمــل المشـــروع هوالمصـــدر ) 282(رقــم الآیـــة  ســورةالبقرة) اللَّ

سي للكسب المشروع،ولم یسمح بأن یكون مرور الزمن وحده مصدراً للكسـب الشـيء الـذي یزیـد مـن الرئی
حجــم النقــود دون زیــادة فــي حجــم الإنتــاج ممــا یــؤدي إلــى ظهــور التضــخم ومــن هناجــاء تحــریم الإســلام 

قُومُ ﴿للربا في قوله تعالي  ا یَ ونَ إِلاَّ كَمَ قُومُ ا لاَ یَ بَ ونَ الرِّ أْكُلُ ـكَ  الَّذِینَ یَ ـسِّ ذَلِ انُ مِـنَ الْمَ طَ ـیْ هُ الشَّ تَخَبَّطُ الَّذِي یَ
عِظَـةٌ  وْ ُ مَ ــن جَـاءه ـا فَمَ مَ الرِّبَ حَــرَّ ـعَ وَ یْ ــهُ الْبَ أَحَـلَّ اللّ ـا وَ بَ ــلُ الرِّ ُ مِثْ یْـع ــا الْبَ واْ إِنَّمَ ـالُ مْ قَ ُ ـأَنَّه ــا  بِ ـهُ مَ ىَ فَلَ َ ــانتَه بِّـهِ فَ ــن رَّ مِّ

ــنْ عَــ مَ ــهِ وَ ُ إلــى اللّ ه ــرُ أَمْ فَ وَ ــدُونَ سَــلَ ــا خَالِ َ ــارِ هُــمْ فِیه ـــئِكَ أَصْــحَابُ النَّ لَ أُوْ ) 275( رقــم  الآیــة ســورةالبقرة)ادَ فَ
ویــراد بفلســفة العمــل المصــرفي الإســلامي طبیعــة الرســالة التــي یحملهــا، والــدور الــذي یقدمــه فــي مجــال 

ة تحفـــظ أعمـــال البنـــوك بشـــتى أنواعهـــا وصـــورها ویشـــمل ذلـــك أهدافـــه ومبادئـــه العامـــة التـــي تشـــكل مظلـــ
ــه وتصـــون خصائصـــه مـــن  ــل المصـــرفي  الانحـــرافمقوماتـ ــي العمـ ــة فـ بســـبب المنافســـة القائمـــة والمتمثلـ

التقلیدي،وهي منافسةقویة وأشد خطورة من أي منافسة في مجال أخر،وذلك للتداخل بین الجوانب الفنیة 
ـــاسالمصــــرفیة المشــــتركة  ـــفة العمــــل ا والالتبـ ـــرف،إن فلسـ ــاملات داخــــل المصـ ــــذ المعــ ــي تنفی لمصــــرفي فــ

الإســلامي تعتمــد علــى مبــدأ أن ملكیــة الإنســان للأشــیاء مقیــدة بمــا حــدده لــه المالــك المطلــق لهــذا الكــون 
لیســت  الاسـتخلافوهـواالله سـبحانه وتعــالي وأن الإنسـان مسـتخلف فــي مـا أتـاه االله لعمــارة الأرض،فنظریة

نما هي في صمیم التشریع السماوي وجـاءت ب هـا النصـوص الصـریحة من صنع اجتهاد فقهي أوفكري وإ
ـوا مِـنكُمْ (في القرآن والسنة وقوله تعالى  نُ ـذِینَ آمَ الَّ فِینَ فِیـهِ فَ كُـم مُّسْـتَخْلَ ـوا مِمَّـا جَعَلَ أَنفِقُ سُـولِهِ وَ رَ ِ وَ ـه اللَّ ـوا بِ آمِنُ

یـرٌ  مْ أَجْرٌ كَبِ ُ ه أَنفَقُوا لَ الله عـز ونظریـة الاسـتخلاف تقـوم علـى أسـاس أن المـال )7(سـورةالحدیدالآیة رقـم )وَ
وجــل وهــذه النظریــة الدینیــة هــي الأســاس لاعتبــار المــال وســیلة ولــیس غایــة،وما دام الإنســان مســتخلفاً 
ولیس مالكاً للمال وما دام المال مال االله فیجـب أن یحصـل علیـه الإنسـان بـالطرق المشـروعة وأن ینفقـه 

لقولـه تعـالى ’ اء والزیـادةفیما یرضي االله عـز وجـل حتـي یحصـل علـى رضـاءاالله ومباركتـه للأمـوال بالنمـ
ــــــ( ُ ه ــــوا لَ ــ قُ أَنفَ ــنكُمْ وَ ـــــوا مِــــ ـ نُ ـــذِینَ آمَ ـــ الَّ ــهِ فَ فِینَ فِیــــ ــتَخْلَ سْــــ ـــم مُّ كُـــ لَ ــــا جَعَ ــ ــــــوا مِمَّ أَنفِقُ ـــــولِهِ وَ سُـ رَ ــــهِ وَ ــ اللَّ ـــوا بِ ـــ ــرٌ آمِنُ مْ أَجْــــ

ـــرٌ  ی ـــذ) 7(ســـورةالحدیدالآیة رقـــم )كَبِ ــاقهم مـــن مـــال االله ال ــیم عنـــد إنفـ ــالآجر العظـ ـــذین آمنوابـ ي فوعـــد االله ال
ومـا دام .)مـا نقـص مـال مـن صـدقة)(ص(ولایحدث النما والزیادة الأ بتطهیر الأموال بالزكـاة قـال .آتاهم

إیاه،وذلك بـأن أسـتخلفهالإنسان مستخلفا على هذا المال فإن ملكیته له مربوطة بهدف ومقیدة بشرط من 
یستخدمه فیما یحل له قـال  ، وأن ینمیه بالوسائل التي شرعها،وأنارتضاهایحصل علیه بالأسالیب التي 
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ــا(تعـالي  بَ حَـرَّمَ الرِّ ــعَ وَ یْ ـهُ الْبَ أَحَــلَّ اللّ خُــذْ (، وألا ینســى حـق االله فیــه قـال تعــالي)275(سـورةالبقرةالآیةرقم ) وَ
 ٌ ـــهُ سَـــمِیع اللّ ـــمْ وَ ُ صَـــلِّ أن صَـــلاَتَكَ سَـــكَنٌ لَّه ـــا وَ َ ه یهِمْ بِ ـــزَكِّ تُ هُمْ وَ الِهِمْ صَـــدَقَةً تُطَهِّـــرُ ـــوَ ــورةالتوبةالآیة )مِـــنْ أَمْ سـ

وقـد صـدر عـن .بكاملهـا مـن الإنتـاج إلـى التوزیـع  الاقتصـادیةوهذه القیـود تكفـل تنظـیم الـدورة )103(رقم
لعـام ) 4(رقـم  الشـرعي هیئة المحاسبة والمراجعة للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بالبحرین المعیار

عــدد أعضــائها وتخصصــاتهم ونطــاق عملهــم یــنظم كیفیــة تعیــین هیئــة الرقابــة الشــرعیة و  الــذيم 1997
المؤسسة المالیة الإسلامیة بأحكـام الشـریعة الإسـلامیة فـي  التزاموالتقاریر الصادرة عنهم ،وذلك لضمان 

أن ملكیـة الإنسـان لمـا فـي یـده مـن " أن فلسفة العمل المصرفي الاسلامى تعتمـد مبـدأ . جمیع معاملاتها
الـذي یقـوم علـى أسـاس  الاسـتخلافالمطلق لهـذا الكون،وتسـتند إلـى أموال ملكیة مقیدة بما حدده المالك 

فقهیــا ولا  اجتهــاداوأن الإنسـان مســتخلف فیــه لعمـارة الأرض،وهــذا لـیس  –عـز وجــل –أن المـال مــال االله
نمــا هــومن صــمیم التشــریع الســماوي، جــاءت بــه نصــوص صــریحة فــي القــرآن والســنة، مــن ذلــك  فكریــا وإ

ودَ (قوله تعالى  مُ ى ثَ ضِ  وإِلَ ـنَ الأَرْ ُ هُوأَنشَـأَكُم مِّ ه ـرُ ـهٍ غَیْ كُم مِّنْ إِلَ ا لَ هَ مَ دُواْ اللّ مِ اعْبُ ا قَوْ الَ یَ اً قَ أَخَاهُمْ صَالِح
بِّـي قَرِیـبٌ مُّجِیـبٌ  هِ أن رَ یْ واْ إِلَ ُ ثُمَّ تُوبُ وه اسْتَغْفِرُ ا فَ َ كُمْ فِیه رَ مَ اسْتَعْ فالمصـارف )  61(سـورة هـود الآیـة رقـم ) وَ

لتزم بأحكــام الشــریعة الإســلامیة فــي جمیــع أعمالهــا أمــا المصــارف التقلیدیــة فلــیس لــدیها أي الإســلامیةت
،بل تسـعي دائمـالتعظیم أرباحهـا بمختلـف الطـرق والوسـائل بمـا فـي ذلـك الإسـلامیةالشریعة  بمبادئالتزام 
نتجاتهــا النقــود ســلعة یــتم تــداولها والحصــول علــى أربــاح مــن فروقــات أســعارها،لذا فــإن معظــم م اعتبــار

ـــات  ــن المعطیـــ ــــب عــــ ـــأ غریــ ــن منشـــ ـــي مــــ ـــیولة هـــ ـــندات أوأدوات الســـ ـــان أوالســـ ــــال الائتمـــ ــي مجــ ـــة فــــ المالیـــ
ــذویعتبرذلك  ــرق التنفیــ ــادئ التــــي تنبثــــق منها،أوبســــبب طــ الإســــلامیة،وذلك بســــبب اخــــتلاف الأســــس والمبــ

المباشرة  ،فالشریعة الإسلامیة حرمت الربا بشتى صوره وأسالیبه|جذري في المعاییر المستخدمة اختلاف
والغیر مباشرة،وفي نفس الوقت قدمت البدائل الصحیحة للتمویل وهي المشـاركات بأنواعهـا، والمبـادلات 

جــازاتمــن بیــوع (بأنواعهــا لأن التعامــل فیهــا یــرتبط بأصــول ومنــافع، ویحقــق مبــدأ التــوازن بــین الــربح ) وإ
 وأبـاح فــي مقابلــه مـا یغنــي عنــه، فحــرم والمخـاطرة فالقواعــد الثابتــة فـي شــریعتنا أنــه مـا حــرم االله شــیئاً إلا

  .الربا وأحل البیع والسلم والمضاربة وغیرها من المعاملات المشروعة
ومن معالم فلسفة العمل المصرفي الإسلامي أن تلك المصارف تراعي فـي اسـتثماراتها لأموالهـا الذاتیـة  

المــودعین وأصــحاب  الأمــوالوالأمــوال التــي تقبلهــا كودائــع تحقیــق الــربح الحــلال والنفــع العــام لأصــحاب 
یع المختلفـة سـواء رؤوس أموال المصارف وتحقیق التنمیة للمجتمع من خـلال تمویـل المقترضـین للمشـار 
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فالوظیفة الرئیسیة للمصارف كآفة هي الوساطة بـین المـدخرین .كانت مشاریع صغیرة أومتوسطة أوكبیرة
والمســتثمرین أومــایطلق علیــه وظیفــة التوســط بــین وحــدات الفــائض المــالي فــي المجتمــع ووحــدات العجــز 

ئــدة وتقــرض المســتثمر مقابــل فائــدة فیــه،ولأداء هــذه الوظیفــة تقبــل المصــارف التقلیدیــة الودائــع مقابــل فا
ـــل مبـــــالغ  ــحاب الودائـــــع ویضـــــمن رد أصــ ــرف التقلیـــــدي مقترضًـــــاومدیناً لأصـــ ــي وبـــــذا یكـــــون المصـــ أعلـــ
ــاً للمســـتثمرین المتمــولین منهـــا یقرضــهم مقابـــل دخــل أكبـــر زائــداَ ضـــمانات  ودائعهمودخلهــا ومقرضـــاً دائن

فالعمل المصـرفي 1.الفائدة المدینة والدائنةوبهذا تتحصل لمصارف التقلیدیة على أرباحها من الفرق بین 
الإســلامیله فلســفة مختلفــة تمامــاً عــن فلســفة المصــارف التقلیدیــة، فالمصــارف الإســلامیة تأسســت نتــاج 

  2.معاصرة،حرمت الفائدة المصرفیة أخذاً وعطاءً في جمیع تعاملاتها فتوى
ة فـي الـربح والخسـارة، لـذا یقـوم خیار القیام بوظیفة الوساطة على أساس عائد في صـورة حصـ واختارت

مقام المضارب بأموال المودعین،ومقام رب المال للمقترضین وكل حصة في الربح  الإسلاميالمصرف 
وفقـــاً لأحكـــام الفقـــه ) المضـــارب(والخســـارة علـــى رب المـــال .الطـــرفین فـــي عقـــد المضـــاربة باتفـــاقتتحـــدد 

ـــدي أو  ـــیر أوالتعـ ــة أوالتقصـ ــه الخیانــ ــ ـــت علی ـــلامي إذا ثبـ ـــتمد الإسـ ــة تسـ ــ ــذه علاق ــلال بشــــروط العقدوهــ الإخــ
ــاً علــــى القاعــــدة  ــي الإســــلام وتســــتند أیضــ ــاربة فــ ــه المضــ ــتند إلــــى فقــ ــة مــــن كونهــــا تســ مشــــروعیتها الدینیــ

یتحمـل ضـرره أوأن یتحمـل الفـرد مـن  شـيءوتعني أن مـن ینـال نفـع ) أوالغرم بالغنم .الغنم بالغرم(الفقهیة
والتــي تمثــل أهــم التحــدیات  الإســلامیةغایــة المصــارف  الأعبــاء بقــدر مــا یأخــذ مــن ممیــزات وحقــوق وأن

 وعطــاءأمامهــا إیجــاد صــیغ تمویلیــة لا تعتمــد علــى الفائــدة المصــرفیة الثابتــة فــي معاملاتهــا كآفــة أخــذاً 
ـــد تقـــدیم الخـــدمات المصـــرفیةالتي  ــا بالمـــدخرین والمقترضـــین أوعن ـــادتســـواء فـــي علاقتهـ المصـــارف  اعت

فیالتمویـل  الإسـلامیةالمصـارف  ابتـدعتهاالتقلیدیة أن تقـدمها مقابـل فائـدة محـددة وأن الصـیغ البدیلـةالتي 
المضاربة،المشاركة،المرابحة، السلم، البیع الآجل أوالتقسیط والمزارعة والمصانعة :لتحل محل الفائدة هي

ان والإجــارة والجعالــة وغیرهــا مــن الخــدمات الوكالة،الكفالــة والضــمابتدعتفــي تقــدیم الخــدمات المصــرفیة 
 3.المصرفیة 

                                                        
دار 109محمد شیخون المصارف الإسلامیة ،دراسة في تقویم المشروعیة الدینیـة والـدور الاقتصـادي والسیاسـي ص .د1

 غزة -نابلس-راما االله–وائل للنشر والتوزیع 
 109نفس المرجع السابق ذكره ص2
 110نفس المرجع السابق ذكره ص -3
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  الثانيالمطلب 
  خصائص وممیزات المصرف الإسلامي

  :بصفات أساسیة وهي الإسلاميیتمیز المصرف 
، 1لـیس مجـرد بنـك لا یتعامـل بالربـا أویمتنـع عـن تمویـل السـلع والخـدمات المحرمـة الإسـلاميالبنك 

نما االله البیـع وحـرم  واحل(الإسلامیة ویستمد منها كیانه ومقوماته قال تعالي هوبنك یبني على العقیدة  وإ
ـــا  ــامؤسســـة لاتســـتهدف تعظـــیم الإرباح الإســـلاميفالبنـــك ،)275( ســـورةالبقرةالآیة رقـــم )الرب نمـ تســـعي  وإ

لتحقیق القیم الروحیة المرتبطـة بالإنسـان ومـن ثـم لا یمكـن أن یكـون معیـار الـربح هوالأسـاس فـي الحكـم 
نما یمتد لآفاق أوسع لتحقیق المصالح الكلیة، یتمثـل الأسـاس العـام على ال مشروعات التي یتم تمویلها وإ

الذي تقوم علیه المصارف الإسلامیة في عدم الفصل بین أمـور الـدنیا وأمـور الـدین، فكمـا یجـب مراعـاة 
ـــه وت ــاملات ، بـــإحلال مـــا أحل ــي المعـ ــرعه فـ ــي العبـــادات یجـــب مراعـــاة مـــا شـ حـــریم مـــا مـــا شـــرعه االله فـ

مرجعا في ذلك، وسندنا في ذلك أن  واتخاذهاالشریعة الإسلامیة أساسا لجمیع التطبیقات، واعتمادحرمه،
قُوتـاً (أمرنا بالصلاة في قوله تعالى  الذي ابـاً مَّوْ مِنِینَ كِتَ ؤْ ى الْمُ تْ عَلَ ( سورةالنسـاءالآیةرقم )إِنَّ الصَّلاَةَ كَانَ
103(  

تُواْ (هوالذي قال  )1 ـمْ لاَ تُؤْ ُ ه ـواْ لَ قُولُ اكْسُـوهُمْ وَ ـا وَ َ مْ فِیه ـوهُ زُقُ ارْ امـاً وَ كُـمْ قِیَ ـهُ لَ ـلَ اللّ ـي جَعَ كُمُ الَّتِ الَ وَ اء أَمْ َ السُّفَه
وفاً  رُ لاً مَّعْ وْ   .5سورةالنساءالآیةرقم)قَ

علـى أسـس قوامهـا عـدم تبدیـد  الاقتصـادیةوالاجتماعیةدور رئیسـي فـي التنمیـة  الإسـلامي للمصرف )2
، وتحقیق التـوازن فـي الأساسیة، وتقویة الهیاكل الإنتاجیةبكفاءة وزیادة الطاقة  امهاواستخدالثروات 

  .إلى التنمیة النفسیة والأخلاقیة لأفراد المجتمع بالإضافة تنمیة القطاعات المختلفة،
أساساً على الاستثمار المباشر أوالاستثمار بالمشاركة مع الغیر في تحقیق  الإسلامیةتعتمد البنوك  )3

ــة التـــي تحقـــق أرباحهـــا أساســـاً مـــن القـــروض وتســـعي البنــــوك أرب ــوك التقلیدیـ احهـــا،علي عكـــس البنـ
ــح  ــي ربــ ــة(البنـــكلأصـــحاب التقلیدیـــة لتحقیـــق أعلـ ـــة والمدینـ ــدة الدائن ــعر الفائــ ــرق بـــین سـ فالبنــــك ) الفــ

                                                        
م دار 1984الطبعــة الأولــي دیســمبر، ) 312-311(إبـراهیم مختــار، التمویــل المصــرفي منهــاج لاتخــاذ القــرارات ص.د1

 وهدأن للطباعة والنشر
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یعتمد علـى حـوافز أخـري غیـر حـوافز أسـعار الفائـدة لتجمیـع المـدخرات وفـي مقدمـة هـذه  الإسلامي
  .المشاركة في عائد الاستثمارالحوافز 

تحقق التكافل الاجتماعي لیس فقط من حیث قیامها بجمع الزكاة  اجتماعیةبنوك الإسلامیة البنوك  )4
وصــرفها فــي مصــارفها الشــرعیة ولكــن مــن حیــث العدالــة فــي توزیــع عائــد الأمــوال المســتثمرة ومــن 

المشــروعات التــي  اختیــارعنــد  الــذي یمثــل أحــد أهــدافها للاســتثمارحیــث تعظــیم العائــد الاجتمــاعي 
تؤسســها أوتشــارك فــي تمویلهــا، فهــي تشــجع المشــروعات التــي تعمــل علــى تنمیــة الــدخل وتحســین 

  .توزیعه
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  المطلب الثالث 

  الإسلاميصیغ التمویل 
یعتبـــر نشـــاط التمویـــل مـــن أهـــم الأنشـــطة بالمصـــارف بشـــقیها التقلیـــدي والإســـلامي، وتمثـــل عوائـــده أهـــم 

تســـتخدم الأمـــوال عـــن طریـــق صـــیغ  الإســـلامیةمصـــدر مـــن مصـــادر الأربـــاح بالمصـــارف، فالمصـــارف 
 بالمصـارف التقلیدیـة والتـي تعتمـد اسـتخداماتالتمویل المتعـددة و المشـروعةوذلك خلافـاً لمـا یحـدث مـن 

علـى صـیغة تمویلیــة واحـدة الأ وهـي القــروض بفوائـد محـددة، أمــا صـیغ التمویـل الإســلامي فهـي تناســب 
كآفة المجـالات والأنشـطة سـواء كانـت زراعیـة أوصـناعیة أوتجاریـة أوعقاریـة أومهنیـة أوحرفیـة ومـن أهـم 

  1:الصیغ المطبقة بالمصارف
وتشــمل بیـع الآجــل، بیــع  الاتجـاروهـي أســالیب  صـیغ تنقــل ملكیــة العــین والمنفعـة بمجــرد التعاقــد، )1

 .المرابحة، بیع السلم وبیع الإستصناع 
وهـــي أســـالیب الإیجـــار وتشـــمل الإجـــارة التشـــغیلیة صـــیغ تنقـــل ملكیـــة المنفعـــة دون ملكیـــة العـــین  )2

  والإجارة التملیكیة
الاسـترباح وتشـمل ، وتسـمي بأسـالیب المتعاقدین فیه فـي الـربح أوالنـاتج فقـط باشتراكصیغ تتمیز  )3

  المضاربة والمزارعة
أولاً صـیغ ,وتشمل المشـاركة الدائمـة والمشـاركة المتناقصـة ، الاشتراكصیغ المشاركة وهي أسالیب  )4

عملیات الشراء بقصـد البیـع عـن طریـق  بالاتجارفالمقصود:تنقل ملكیة العین والمنفعة بمجرد التعاقد
ن تكلفـة الشـراء وثمـن البیـع،ومن أهـم خصـائص تقلیب المال للحصول على ربح حلال من الفرق بـی

الأفــراد مــن الســلع والبضــائع المختلفــة كمــا أنهــا تنقــل ملكیــة  احتیاجــاتإنهــا تــوفر  الاتجــارعملیــات 
السلعة من البائع إلى المشتري بمجرد التعاقد كما یعتبرالربح فیها جزءاً لا یتجزأ من القیمـة التملیكیـة 

  .2قصیرة الأجل الاتجاروعادة ما تكون عملیات 

                                                        
  وثإعداد عز الدین محمد خوجة، أدوات الاستثمار الإسلامي،مجموعة دله البركة المصرفیة، إدارة التطویر والبح -1

 )8-7(مص  1993-ه1414الطبعة الأولي 
مجموعــة دلــه البركــة  –عبــد الســتار أبوغــدة أدوات الاســتثمار الإســلامي . إعــداد عــز الــدین محمــد خوجــة، مراجعــة د -2

 13مص  1993-ه1414إدارة التطویر والبحوث الطبعة الأولي –المصرفیة 
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ویندرج ضمن عملیات الاتجـار مختلـف أنـواع البیـوع فـي الإسـلام، والبیـع لغـةً مطلـق المبادلـة وهوالشـراء 
، فلفظ البیع والشراء یطلق كل منهما على ما یطلـق علیـه الآخـر   1.ضد،ویطلق البیع على الشراء أیضاً

لمبیع والثمن اللـذان یمكـن أن یكونـا عینـاً وقد قسمها الفقهاء إلى أربعة أقسام بحسب صفة البدلین وهما ا
  2:أونقداً وهذه الأقسام هي 

  بیع العین بالعین،وهومبادلة سلعة بسلعة ویسمي ببیع المقایضة :الأول
  .بیع الثمن بالثمن،وهومبادلة نقد بنقد ویسمي بیع الصرف:الثاني
  :وقد یكون هذا البیع بیع العین بالثمن، وهومبادلة سلعة بنقد ویسمي البیع المطلق :الثالث

  .بنقد عاجل، ویسمي البیع الحال -
  .بنقد آجل، ویسمي البیع المؤجل أوبیع الآجل -

لأجل ) المبیع(ویتأخر فیها تسلیم العین )رأس المال(بیع الثمن بالعین،وهومبادلة یعجل فیها الثمن:الرابع
  :معلوم وقد یتم دفع الثمن في هذا البیع إما 

 .ویسمي بیع السلم كاملاً عند التعاقد )1
ویسمي بیع الاستصناع مجزئا أو )2  .على فترات أومؤجلاً

وهي صیغ تنقل ملكیة العـین والمنفعـة بمجـرد التعاقـد، وتشـمل بیـع :أولاً صیغ نقل ملكیة العین والمنفعة
  .الآجل، بیع المرابحة، بیع السلم وبیع الإستصناع

  ):البیع بالتقسیط (بیع الآجل   ) أ(
  :تعریف البیع الآجل

لبیــع الآجــل هــوأن یــتم تســلیم الســلعة فــي الحــال مقابــل تأجیــل ســداد الــثمن إلــى وقــت معلــوم ســواء كــان ا
التأجیل للثمن كله أولجزء منه،وعادة ما یتم سداد الجزء المؤجل من الثمن على دفعات أوأقساط، وغالبـاً 

  3.مایزید الثمن المؤجل للسلعة عن ثمنها نقداً 
  

                                                        
 50) ص(،  1982 -ه1402الخامس الطبعة الأولي  الموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة،الجزء-1
 14) ص(،  1982 -ه1402لموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة،الجزء الخامس الطبعة الأولي - 2
 -إدارة التطویر والبحوث–مجموعة دله البركة المصرفیة 19عز الدین محمد خوجة، أدوات الاستثمار الإسلامي ص-3

 1993فبرایر –ه 1413
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  :دلیل المشروعیة
طَانُ مِـنَ ﴿یجوز بیع الآجل لقولـه تعـالي  ـیْ ـهُ الشَّ تَخَبَّطُ ـذِي یَ ـومُ الَّ قُ ـا یَ ـونَ إِلاَّ كَمَ قُومُ ـا لاَ یَ بَ ونَ الرِّ ـأْكُلُ ـذِینَ یَ الَّ

ا فَمَ  بَ حَرَّمَ الرِّ عَ وَ یْ هُ الْبَ أَحَلَّ اللّ ا وَ بَ ُ مِثْلُ الرِّ ع یْ ا الْبَ واْ إِنَّمَ الُ مْ قَ ُ أَنَّه سِّ ذَلِكَ بِ ىَ الْمَ َ ـانتَه بِّهِ فَ عِظَةٌ مِّن رَّ وْ ُ مَ ن جَاءه
ــدُونَ  ــا خَالِ َ ــارِ هُــمْ فِیه ـــئِكَ أَصْــحَابُ النَّ لَ أُوْ ــنْ عَــادَ فَ مَ ــهِ وَ ُ إلــى اللّ ه ــرُ أَمْ فَ وَ ــا سَــلَ ــهُ مَ الآیــةرقم : ســورةالبقرة.)فَلَ

ا الَّذِی{ ((فشمل مابیع بثمن حال وما بیع بثمن مؤجل وقوله تعالي) 275( َ ا أَیُّه نٍ یَ دَیْ تُمْ بِ نْ دَایَ وا إِذَا تَ نُ نَ آمَ
 ُ وه بُ اكْتُ ىً فَ سَمّ ودلیل جوازه من السنة،عن عائشة رضي االله عنها ) 282(سورةالبقرةالآیةرقم .))إلى أَجَلٍ مُ

ـــه وســـلم مـــن یهـــودي طعامــــاً إلـــى آجـــل ورهنـــه درعـــاً مــــن (أنهـــا قالـــت أشـــتري رســـول االله صــــلي االله علی
الملكیــة فــي البدایــة  انتقــالع مـرة واحــدة فــي نهایــة المــدة المتفــق علیهـا مــع تــم ســداد قیمــة البیــ فــإذا).حدیـد

ذا تم سداد الثمن على دفعات من بدایة تسـلم  الملكیـة فـي نهایـة  انتقـالالمبـاع مـع  الشـيءفهوبیع آجل،وإ
فــالبیع الآجــل والبیــع بالتقســیط قــد یكــون بالســعر الــذي تبــاع بــه الســلعة .فتــرة الســداد فهــو بیــع بالتقســیط

،وقـد یكــون البیــع بســعر أكبــر مــن الــثمن وفــي هـذا  بــین الفقهــاء فقــد منــع بعــض الفقهــاء هــذا  اخــتلافنقداً
النوع من البیع بحجة أن هذه الزیادة ربا ورأي الجمهورأرجح لأن هذا بیع تراضي فتدخل في عمـوم قـول 

یأیها الذین آمنــوا لا تأكلوا ((وقوله تعالي  )275(الآیة رقم : سورةالبقرة)وأحل االله البیع وحرم الربا(تعالي
  )29(سورةالنساءالآیة رقم )) .أموالكم بینكم بالباطل إلا أن تكون تجـارة عن تراضي منكم

 :وتطبق المصارف الإسلامیة البیع بالتقسیط في حالتین
الطریقة هي  أسلوب التمویل بالمشاركة،وهذه استخدامفي معاملاتها مع التجار الذین لا یرغبون في  )1

 .البدیل لعملیة الشراء بتسهیلات في الدفع
المكلفــة مثــل الأثاثــات والســیارات والأدوات المنزلیــة  ألاحتیاجاتالاســتهلاكیةفــي تمویــل  اســتخدامهایــتم  )2

مثــل الأجهــزة  الإنتاجیــةفــي تمویــل المســاكن المشــیدة وتمویــل الســلع  اســتخدامهاالكهربائیــة، كمــا یــتم 
الشــرعیة خاصـــة فیمـــا یتعلـــق  الأحكـــامفـــي بیـــع المرابحـــة یجــب مراعـــاة بعـــض و 1.والآلات والمعــدات 

تكلفــة الشــراء الأول ومقــدار الــربح أن الجهالــة تــؤدي إلــى المنازعــة وتفســد العقــد، كمــایجوز  بمعلومــة
توثیق الدین الناتج عن المرابحة بكفیل أوضامن أورهن شأنه فـي ذلـك شـأن البیـع الأجـل، ویجـوز أن 

                                                        
محمد شیخون المصارف الإسلامیة،دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي دار وائل النشر .د1

 )153(ص  12002ط 
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باً للعقد أوسابقاً له لأن الرهن یمكن أخذه عن الدین الحادث كما یمكن أخذه عـن یكون الرهن مصاح
  .)المدیونیة( الالتزامالدین الموعود قبل حدوثه ولكن لا یعتبر الرهن قائماً إلا بعد قیام 

 :بیع السلم) ب(
رأس  الفقهــاء هوعقــد یقتضــي إعطــاء المشــتري اصــطلاحیعــرف الســلم فــي اللغــة بالإعطــاء والتــرك وفــي 

البـائع بـأداء عـین موصـوفة فـي الذمـة مؤجلــة،  التـزاممعجـلاً مقابـل  إلیـهالمـال وتسـلیمه للبـائع وهوالمسـلم 
  1].1[وتستمد حكم مشروعیته في المصلحة التي یحققها السلم للعباد، 

ــة بیــع آجــل بعاجــل، إي أن یــدفع المشــتري قیمــة الســـلعة  اصـــطلاحا،ومعنــاه )لأســلم(مصــدر :الســلم لغ
، وهومعاملــة مالیــة یــتم بموجبهــا .علي أن یســلم الســلعة فــي أجــل لأحــق متفــق علیــه فــي عقــد البیــع حــالاً

تعجیل دفع الثمن وتقدیمه نقداً إلى البائع الذي یلتزم بتسلیم بضاعة مضبوطة بصـفات محـددة فـي آجـل 
صـلحة كـل معلوم، فالآجل هوالسلعة المبیعة الموصوفة في الذمـة والعاجـل هـوالثمن ویحقـق بیـع السـلم م

  2والمشتري وهوالجهة الممولة وغالباً ما یكون البنك إلیهمن الطرفین البائع وهوالمسلم 
ــیغة ـــه أركــــان البیــــع مــــن الصــ ـــاء نــــوع مــــن البیــــوع لــــذلك فــــأن أركانـ ــر الســــلم عنــــد الفقهـ ــ ــــدان -ویعتب العاق
شـــرع علـــى  والمحل،ویمثـــل التمویـــل بالســـلم محـــوراً هامـــاً فـــي التمویـــل الإنتـــاجي وتحریـــك الطاقـــات، وقـــد

لا تبـع مـالیس (علـى الـنص النبـوي القائـل اعتمـاداخلاف القاعدة الشرعیة التي تمنع بیع مـالیس فـي الیـد 
،وقـــد ثبــت الســـلم بــالنص القائـــل مــن أســـلف فــي شـــيء فلیســلف فـــي شــيء معلـــوم الــوزن أوالعـــدد )عنــدك

  3.التعامل في  إلیهأوالكیل إلى أجل معلوم وثبتت مشروعیته تلبیة لمنافع الناس وحاجتهم 

  :دلیل المشروعیة
ــذِینَ (وقــد جــاءت مشــروعیة بیــع الســلم بالكتــاب والســنةوالإجماع فدلیلــه مــن الكتــاب قولــه تعــالي ا الَّ ــ َ ــا أَیُّه یَ

 ُ وه ــاكْتُبُ ىً فَ سَــمّ نٍ إلــى أَجَــلٍ مُ ــدَیْ تُمْ بِ نْ ــدَایَ ذَا تَ ــوا إِ نُ ومــن السنة،قولرســول االله )282(الآیــة رقــم : ســورةالبقرة)آمَ
عبـاس رضـي  أبـنوكما ورد عـن ) أسلم فلیسلم في كیل معلوم ووزن معلوم إلى آجل معلوم من ) (ص(

                                                        
شركة مطابع العملة  1ط –المستقبل  ورؤىالتمویل الإسلامي في السودان التحدیات  –الصدیق طلحة محمد رحمة. د1

 230م ص  2006المحدودة 
 41مد خوجة،مجموعةدله البركةالمصرفیة، إدارةالتطویروالبحوثأدواتالاستثمارالإسلامي، صعز الدینمح2
 1الموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة، الجزء الخامس الأصـول الشـرعیة والأعمـال المصـرفیة فـي الإسـلام ط 3

 335م،ص  1982هـ،1402
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مـن أسـلف )"ص(المدینـة وهـم یسـلفون فـي الثمـار السـنة والسـنتین، فقـال) ص(قـدم رسـول االله (اللهعنهمـا 
وقـد جعـل بعـض العلمـاء دلیـل جـواز .متفق علیه1" فلیسلف في كیل معلوم ووزن معلوم إلى آجل معلوم 

  2.، أما الدلیل من الكتاب والسنة فهومستند الإجماعالإجماع لسلم هوا

                                                        
 1زء الخامس الأصول الشرعیة والأعمال المصـرفیة فـي الإسـلام طالموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة،الج -1

 345-344م، ص  1982-هـــــ1402
الموســوعة العلمیــة والعملیــة للبنــوك الإســلامیة، الجــزء الخــامس الأصــول الشــرعیة والأعمــال المصــرفیة فــي الإســلام  -2

 345م،ص  1982-هــــــ1402الطبعة الأولي 
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  1:أركان عقد السلم
  :أركان عقد السلم تتمثل في

  .الإیجاب والقبول:الصیغة .1
  ).المشتري(ورب السلم ) البائع( إلیهالمسلم : المتعاقدان .2
  ) المثمن(والمسلم فیه ) الثمن(رأس المال : المعقود علیه  .3

طــار وهنــاك بعــض  لضــوابط الملازمــة لتطبیــق هــذه الصــیغة تــرتبط بعــدم التعیــین فــي التمویــل بحیــز أوإ ا
أومشروع معین الشيء الذي یتیح التعامل والتعاقد في شراء سلع منتجة تكون متاحة وقـت التسـلیم وهـذه 
الخاصــیة ضــروریة لإنفــاذ صــیغة بیــع الســلم لضــرورة التعاقــد فــي ســلع ومنتجــات متاحــة ویمكــن للطــرف 

مكانیـة الآ بالمسـلم فیـه فـي  الاسـتبدالخر أن تتـوفر لدیـه، بالإضـافة إلـى إمكانیـة دفـع رأس المـال عینـاً وإ
 ائتمـانحالة تعثر الوجود بتسلیم سلع بدیلة توفرت لطالب التمویل في وقت التسـلیم لـذا یعتبـر السـلم أداة 

فـي الرخصــة أصـحاب رؤوس الأمــوال  الإسـلاميوفـي هــذا النـوع مـن البیــع لـم یقصـد التشــریع 2.متطـورة 
الــذین یحتــاجون إلــى النفقــة علــى أنفســهم  روالثمــار والتجــا عالمــزرو وأنمــا قصــد إعطاءالرخصــة لأربــاب 

ـــــاً  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــلم دفعــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــریع الســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــم التشـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــوز لهـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــا فجـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــالزروع ونحوهــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ أوعلیــ
  4:والتمویلعنطریقالسلممنها الاستثمار قدوضعالفقهاءمجموعةمنالقواعدالتیتضبط3.للحاجة

أن یكون المسلم دیناً في الذمة فیكون البائع مطالباً بتسلیم المبیع عنـد حلـول الأجـل علـى الصـفات   )1
فـإن أسـلم .المشروطة في العقد دون التقیید بأن یكون المسلم مـن إنتـاج مصـنعه أومزرعتـه الخاصـة 

  .في عین فلا یصح 
  العنب والرطب في غیر وقته أن یكون المسلم فیه عام الوجود في محله، فلا یجوز فیما یندر ك  )2
أن یكون المسلم فیه معلوم النوع والجنس والوزن والحداثة والجـودة ومعلـوم الأجـل لأن الجهالـة التـي  )3

  .تفضي إلى المنازعات تفسد العقود في سائر عقود المعاوضات
                                                        

 154، ص  2004لبنان –بیروت ) أصول هو صیغه وتحدیاته ( سلامي أحمد سفر،العمل المصرفي الإ1
شــركة مطــابع العملــة  1الصــدیق طلحــة محمــد رحمــة،التمویل الإســلامي فــي الســودان التحــدیات ورؤى المســتقبل،ط. د2

 230م،ص  2006المحدودة 
صـــادي والسیاســـي دار وائـــل محمــد شـــیخون المصـــارف الإســلامیة ،دراســـة فـــي تقــویم المشـــروعیة الدینیـــة والــدور الاقت.د3

 )155(، ص  2002الطبعةالأولي2002للطباعة الأردن عمان 
 45عز الدین محمد خوجة، مجموعة دله البركة المصرفیة، إدارة التطویر والبحوث أدوات الاستثمار الإسلامي، ص4
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ذا ذكــر موضـــعها  الأراضــيلا یجــوز الســلم فـــي   )4 والعقـــارات لأن وصــفها یقتضـــي بیــان موضـــعها وإ
  .علیه الفقهاء من كون المسلم فیه دیناً في الذمة أتفقنت وهذا یناقض ما تعی

  .یشترط في رأس مال السلم أن یكون معلوماً وأن یعجل تسلیمه للبائع في مجلس العقد )5
  .یشترط بیان مكان تسلیم المبیع إذا كان یحتاج إلى حمل ومصاریف نقل   )6
بالتزاماتـه وتسـلیمه )إلیـهالمسـلم (ان وفـاء البـائع یجوز أخذ الرهن والكفیل بـدین السـلم مـن أجـل ضـم  )7

  .السلعة المبیعة في ذمته في الأجل المحدد 
لأن ذلك من قبیل بیع الـدین قبـل قبضـه المنهـي  استلامهالا یجوز بیع المشتري لبضاعة السلم قبل  )8

أن یربطـه  ولكن یجوز للمشتري أن یعقد سلماً موازیاً جدیداً بعقد منفصـل عـن العقـد الأول دون.عنه
  1.بالسلم الأول

  2:مجالات تطبیق صیغة السلم 
تمویــل العملیــات الزراعیـــة، حیــث یــتم تعامـــل المصــرف الإســلامي مـــع المــزارعین الــذین یتوقـــع أن   )1

تتوفر لهم السلعة في الموسم من محاصـیلهم أومحاصـیل غیـرهم التـي یمكـنهم شـرائها إذا أخفقـوا فـي 
  .تسلیم محاصیلهم

بیع السلم في تمویل النشاط الصناعي والتجاري خاصة في تمویل المراحل السابقة لإنتـاج وتصـدیر  )2
عادة تسویقها بأسعار مجزیة ابشرائهالسلع والمنتجات الرائجة وذلك    .سلماً وإ

تمویــل الحــرفیین وصــغار المنتجــین عــن طریــق إمــدادهم بمســتلزمات الإنتــاج كــرأس مــال ســلم مقابــل  )3
عادة تسویقها الحصول على بعض   . منتجاتهم وإ

لحاجــات شــرائح مختلفــة ومتعــددة مــن النــاس ســواء كــانوا مــن المنتجــین  باســتجابتهیمتــاز بیــع الســلم  )4
  .الرأسمالیةلتمویل نفقات التشغیلوالنفقات  واستجابتهأوالتجار  المقاولین الزراعیین أوالصناعیین أو
 :الخطوات العملیة لبیع السلم 

  3:سلم توقیع عقد بیع ال. 1

                                                        
تثمار الإســـلامي، ص عـــز الـــدین محمـــد خوجـــة، مجموعـــة دلـــه البركـــة المصـــرفیة، إدارة التطـــویر والبحـــوث أدوات الاســـ1
)45-47( 
 48نفس المرجع ألسابق ص 2
 )42(إدارة التطویر والبحوث أدوات الاستثمار الإسلامي ص  –عز الدین محمد خوجة مجموعة دله البركة المصرفیة 3
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یلتـزم فـي العقــد بـأن یـدفع الــثمن فـي مجلـس العقـد لیســتفید بـه البـائع ویغطــي بـه حاجاتـه المالیــة :البنـك)أ(
  .المختلفة

  .یلتزم في العقد بتسلیم السلعة بالمواصفات المطلوبة في الأجل المحدد:البائع) ب(
  اختیارأحدهاه هناك خیارات متعددة أمام البنك یمكن: تسلیم وتسلم في الأجل المحدد.  2
  .یتسلم البنك السلعة في الأجل المحدد ویتولي تصریفها بمعرفته ببیع حال أومؤجل )أ(
  ) .أوبدون أجر(ببیع السلعة نیابة عنه نظیر أجر متفق علیه :یوكل البنك البائع) ب(
د بمقتضــي وعــد مســبق منــه بشــرائها إي عنــ) مشــتري(توجیــه البــائع لتســلیم الســلعة إلــى طــرف ثالــث )جـــ(

  . وجود طلب مؤكد بالشراء 
  :تسلیم وتسلم في الأجل المحدد/ 3
  .یوافق على بیع السلعة حالاً أوبالأجل بثمن أعلي من ثمن شرائها سلماً : البنك)أ(
  .الإنفاقیوافق على الشراء ویدفع الثمن حسب :المشتري) ب(
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  1:الخطوات العملیة لبیع السلم 
  )2-3-1(شكل رقم 

  2      
 التزام  

  البائع بالوفاء في الآجل
  المحدد  1  

  
 2    1  

  دفع نقد  
  
 
 

  الباحث: المصدر
  

  :السلم الموازي
) المستثمر الممول(الأول ویكون فیه المصرف رب السلم  وصورته إنه یتكون من عقدین متوازیین،العقد

العقـد .معجلاً لأجـل مسـمي وفـق الشـروط والضـوابط التـي تحكـم عقـد السـلم)المبیع(ویدفع ثمن المسلم فیه
الثاني یكون فیه المصرف بائعـاً لسـلعة مـن جـنس ومواصـفات البضـاعة المتعاقـد علیهـا فـي العقـد الأول 

ذ.ویتقاضـــي ثمنهـــا معجـــلاً  ــد الأول أوفـــي بعقـــده للطـــرف المتعاقـــد  أســـتلماوإ المصـــرف البضـــاعة فـــي العقـ
ویراعــي عــدم الــربط بــین العقــدین،ففي حالــة عجــز البــائع فــي .فــي العقــد الثــاني بهــامش ربــح) المســتثمر(

بالعقـد الثـاني أن یشـتري سـلعاً بدیلـة مـن  التزامـاالعقد الأول مثلاً عن تسلیم المبیع یجـب علـى المصـرف 
للبضاعة في العقد الأول سبباً في عجزه عن الوفـاء بعقـد  استلامهلوفاء بالعقد، ولا یكون عدم الأسواق ل

  .السلم الموازي
 

                                                        
  158، ص  2004لبنان –بیروت ) أصوله وصیغه وتحدیاته ( أحمد سفر، العمل المصرفي الإسلامي 1

 

  )الیھ  المسلم(البائع

 )1(بیع السلم 

 )2(تسلیم السلعة 

 )المشتري(المصرف الإسلامي 
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  : الخطوات العملیة لعملیة بیع سلم موازي
  )2-3-2(شكل رقم 

  3  2  
    

  3   2     
  4 التزام

إلتزام   1  المشتري
  البائع بالوفاء في الآجل

  المحدد  بالوفاء
    2  

   3  1  
  دفع نقد  4  

  
  

    
  

  من إعداد الباحث: المصدر
 )د(

  :الإستصناع :اصیتین
الإستصــناع قســم مــن أقسـام الســلم لــذا ینــدرج فــي تعریفـه، أمــا الحنفیــة فقــد جعلــوه عقــداً یعتبـر الفقهــاء أن 

  :مستقلاً ممیزاً عن عقد السلم وقد عرفوه بتعریفات متعددة منها
ـــى أن یعملـــوا (بأنـــه) أ(   عقـــد علـــى مبیـــع فـــي الذمـــة شـــرط فیـــه (وأنـــه ) شـــیئاعقـــد مـــع أهـــل الصـــنعة عل

وعقــد الإستصــناع 1).مصــنوع (لبــائع صــانع وللشــيء المصــنوع ویقــال للمشــتري فیــه مستصــنع ول)العمــل
  یجمع بین خ

                                                        
 ص، إدارةالتطویروالبحوث– البركةالمصرفیةدلهالمالیمجموعةالاستثمار غدةأدواتأبو عبدالستار : مراجعةد، عزالدینمحمدخوجة1

51 

  )المسلم الیھ (البائع

 )1(بیع السلم  )4(عقد بیع الآجل 

 )المسلم(المشتري 

 )2(تسلیم السلعة  )2(السلعة تسلیم 

 المصرف الإسلامي

 البائع المشتري
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خاصیة بیع السلم من حیث جـواز وروده علـى مبیـع غیـر موجـود وقـت العقـد أوعلـي دیـن موصـوف  )1
  .في الذمة 

لا یجــب تعجیلــه كمــا فــي الســلم،  ائتمانــاوخاصــیة البیــع المطلــق العــادي مــن حیــث جــواز المــن فیــه  )2
  الأجرة تأجیللى جانب بیع المواد فصار یشبه الإجارة والإجارة یجوز فیها وذلك لأن فیه عملاً إ

  :ویستطیع البنك أن یستخدم هذا الأسلوب بطریقتین
فیجـوز لــه أن یشـتري بضــاعة مـا بعقــد إستصـناع ثــم بعـد أن یتســلمها یبیعهـا بیعــاً عادیـاً بــثمن نقــدي   - أ

 .أومقسط أومؤجل بأجل
إستصـناع بصـفته بائعـاً مـع مـن یرغـب فـي شـراء سـلعة معینةویعقـد یجوز للبنك أن یـدخل فـي عقـد    -  ب

من جهــــة أخــــري لتصـــنیع  واز بصــــفته مشــــتریاً ــ ــذي التــــزم بــــه فــــي العقــــد  ءالشــــيعقـــد إستصــــناع مــ الــ
وكــذ.الأول یمكــن أن یكــون  يالمواز ك الإستصـناعلویمكـن أن یكــون الإستصـناع الأول حــالاً أومؤجلاً

  .حالاً أومؤجلاً 
هــور الفقهــاء یــرون أن الأستصــناع قســم مــن أقســام الســلم ولــذلك ینــدرج تحــت جم:دلیــل المشــروعیة)ب(

مســـتقلاً ممیـــزاً عـــن عقــد الســـلم، كمـــا أجـــاز التعامـــل بهمجمـــع الفقـــه  1تعریفــه، أمـــا الحنفیةفقـــد جعلـــوه عقداً
  : حیث جاء في قراره الإسلاميالتابع لمنظمة المؤتمر  الإسلامي

  .عقد ملزم للطرفین إذا توافرت فیه الأركان والشروط  عقد الأستصناع )1
 :یشترط في عقد الأستصناعمایلي )2

 بیان جنس المستصنع وقدره وأوصافه المطلوبة،   - أ
  .أن یحدد فیه الآجل   -  ب

 .یجوز في عقد الإستصناع تأجیل الثمن كله، أوتقسیطه إلى أقساط معلومة الآجال ومحددة )3
بمقتضي مـا أتفـق علیـه العاقـدان مـا لـم تكـن هنالـك  یجوز أن یتضمن عقد الإستصناع  )4 شرطاً جزائیاً

  :ویجمع عقد الإستصناع بین خاصیتین.ظروف قاهرة
 .خاصیة بیع السلم من حیث جواز وروده على مبیع غیر موجود وقت العقد  )1

                                                        
ــــــة1 ــــــةد، عزالدینمحمدخوجـــ ــــــتار: مراجعـــ ــــو  عبدالســـ ــــــــدةأدواتأبـــــ ـــــتثمار  غـ ــــــــةالاســــ ــــه  المالیمجموعـ ـــــرفیةدلـــــ – البركةالمصــــ

 51 ص، إدارةالتطویروالبحوث
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 لا یجب تأجیله كما في السلم ائتمانیاوخاصیة البیع المطلق العادي من حیث جواز كون الثمن فیه  )2
وذلــك لوجــود عمــل إلــى جانــب بیــع المــواد فصــار یشــبه الإجــارة والإجــارة یجــوز تأجیــل الأجــرة فیهــا 

  :ویستطیع البنك أن یستخدم هذا الأسلوب بطریقتین.
یشــتري البنـــك البضــاعة بعقـــد إستصــناع وبعـــد أن یتســلمها یبیعهـــا بیعــاً عادیـــاً بــثمن نقـــدي أومقســـط  )1

  .أومؤجل بآجل 
قـــد إستصـــناع بصـــفته بائعـــاً مـــع مـــن یرغـــب فـــي شـــراء ســـلعة معینـــة، یجـــوز للبنـــك أن یـــدخل فـــي ع )2

ـــد إستصـــناع مـــواز بصـــفته مشـــتریاً مـــن جهـــة أخـــري لتصـــنیع  ــذي التـــزم بـــه فــــي  الشـــيءویعقدعق الـ
  1.الموازىالعقدالأول،ویمكن أن یكون الأستصناع الأول حالاً أومؤجلاً وكذلك الأستصناع

أمـام البنـوك الإسـلامیة لتمویـل الحاجـات العامـة والمصـالح وقد فتح التعامـل بهـذه الصـیغة مجـالاً واسـعاً 
الإسلامي، ویستخدم عقد الإستصناع في صناعات متطورة ومهمـة جـداَ فـي  بالاقتصادالكبرى للنهوض 

الحیــاة المعاصــرة كإستصــناع الطــائرات والقطــارات والســفن ومختلــف الآلات التــي تصــنع فــي المصــانع 
ستخدم عقد الإستصـناع لإقامـة المبـاني المختلفـة مـن المجمعـات السـكنیة الكبرى أوالمعامل الیدویة كما ی

  2.والمستشفیات والمدارس والجامعات 

  :أطراف عقد الإستصناع 
 :وأطرافه هم :أولاً عقد بیع الأستصناع 

یتقـــدم للبنـــك بطلــب شـــراء ســـلعة مستصـــنعة بســعر معـــین یحـــدد طریقــة دفعـــه ســـواء كانـــت :المشــتري )1
  .مقسطاً عاجلاً أم آجلاً أو 

  .یلتزم بتصنیع السلعة المعینةوتسلیمه في الآجل المحدد:البنك )2

  :وأطرافه هم: ثانیاً عقد الإستصناع الموازي 
لتصــنیع الســلعة المطلوبــة بــنفس مواصــفات العقــد الأول ) الصــانع(یــدخل فــي عقــد مــع البــائع :البنــك )1

  .ویتفق على الثمن والآجل المناسبین للتنفیذ
  .السلعة المعینة وتسلیمها في الآجل المحدد المتفق علیه یلتزم بتصنیع:البائع  )2

                                                        
إدارة –عبد الستار أبو غدة أدوات الاستثمار المالي مجموعة دله البركة المصرفیة : عز الدین محمد خوجة، مراجعة د1

  52، ص  1993هـفبرایر 1413التطویر والبحوث، الطبعة الأولي 
 58المرجع السابق ص 2
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  :ثانیاً صیغ نقل ملكیة المنفعة دون ملكیة العین
التملیكیــة،وفیها یقــوم البنــك الإســلامي بموجــب والإجارةوهــي أســالیب الإیجــار وتشــمل الإجــارة التشــغیلیة 

جـارة  باقتناءهذه الصیغة  موجودات وأصول مختلفة ومن ثم یقـوم بتمویلهـا إمـا بصـیغة إجـارة تشـغیلیة أوإ
تملیكیـــة حســـب حوجـــة المســـتخدمین وتتمتـــع هـــذه الســـلع بقابلیـــة عالیـــة للتســـویق داخلیـــاً أوخارجیـــاً فیقـــوم 

ــغیلیة بتـــأجیر هـــذه الأصـــول  ــة الإجـــارة التشـ ــة ترغـــب فـــي تشـــغیلها  لأيالمصـــرف فـــي حالـ  واســـتیفاءجهـ
فترةالتعاقـد تعـود ملكیـة الأصـول للمصـرف  وبانتهـاءا خلال فترة زمنیة محددة متفـق علیهـا بالعقـد منافعه

ره وفـي هـذا النـوع مـن التمویـل یتحمـل البنـك االذي یقوم بالبحـث عـن مسـتخدم جدیـد للأصـل یقـوم بإسـتج
حالة ، أما في 1الطلب على الأصل وانخفاضمخاطر عدم وجود مؤجر جدید كما یتحمل مخاطر ركود 

ــم یحظـــي تطبیقهـــا  ـــي لـ ــدة الت ــي مـــن الأســـالیب التمویلیـــة الجدیـ ـــة بالتملیـــك وهـ ــارة المنتهی ــارالإجـ  بالانتشـ
هذه الصیغة في تملیك المستفید للأصل بنهایة فترة التعاقد وتختلف عن الإجـارة  جدوىبالمصارف رغم 

نــاءً علــى طلــب مؤكــد التشـغیلیة فــي أن المصــرف لا یقتنــي الأصـل أوالموجــودات بــل یــتم شــراء الأصـل ب
أصــل معــین ویقــوم البنــك بشــراء الأصــل بنــاء علــى طلــب العمیــل ومــن ثــم  اقتنــاء مـن العمیــل برغبتــه فــي

الأصـل زائـداً الأربـاح كأقســاط حسـب الفتـرة التـي یتفـق علیهــا  اقتنـاءإضـافة أرباحـه ومـن ثـم تقسـیم تكلفــة 
 2.میلالعمیل مع المصرف وبنهایة هذه الفترة تنتقل ملكیة الأصل للع

  :(ijara)الإجارة /6
وهي تعنـي أن یقـوم البنـك الإسـلامي بشـراء التجهیـزات أوالمعـدات الملائمـة للمشـروع ومـن ثـم یؤجرهـا لـه 
لفتــرة معینــة مــن الــزمن مقابــل عائــد إي أنــه إیجــار محــدد وعنــد نهایــة فتــرة التعاقــد یعــود الأصــل المــؤجر 

 3.یمكن للمستأجر شراء هذا الأصل تدریجیاً فترة الإیجار أو  انتهاءعند ) أي المصرف(لصاحبه

  4:معني الإجارة لغةً 
                                                        

إدارة –مجموعة دله البركة المصرفیة  عبد الستار أبو غدة أدوات الاستثمار المالي: عز الدین محمد خوجة،  مراجعة د1
 1993هـفبرایر 1413الطبعة الأولي  65التطویر والبحوث ص

 79نفسالمرجعالسابقص2
إتحــاد المصــارف العربیــة بیــروت لبنــان  – 44احمــد ســفر قاضــي، العمــل المصــرفي الإســلامي أصــوله وتحدیاتــه ص 3

2004 
) 163(لمشـروعیة الدینیـة والـدور الاقتصـادي والسیاسـي ص محمد شـیخون المصـارف الإسـلامیة ،دراسـة فـي تقـویم ا.د4

 2002دار وائل للطباعة والنشر الطبعة الأولي
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مشتقة من الأجر والأجرة،والأجر هوالثواب هوجزاء العمل أوالعوض ومن ذلك مهـر المـرأة، لقولـه تعـالي 
هُنَّ فَرِیضَةً ( آتُوهُنَّ أُجُورَ نَّ فَ ُ ه هِ مِنْ تُمْ بِ تَعْ ا اسْتَمْ شـرعاً  الإجارة،وتعریف عقد ) 24(رقم  ةسورةالنساءالآی)فَمَ

بمعنــي بیــع .فــي كتــب الفقــه متقاربــة فــي اللفــظ متفقــة فــي المعنــي، علــى أنــه عقــد المنــافع لآجــل وبعــوض
  .للمنفعة

  :دلیل المشروعیة
آتیـا آهـل قریـة  فانطلقاحتىـإذا(ثبت مشروعیتها بالكتـاب والسـنة والإجمـاع فالـدلیل مـن الكتـاب قولـه تعـالي

علیـه  لاتخـذتلوشـئت :یضیفوهما، فوجـدافیها جـداراً یریـد أن یـنقض فأقامـه، قـال أهلها فأبوا أن استطعما
( سـورةالطلاالآیةرقم )فـإن أرضـعن لكـم فـأتوهن أجـورهن ( ، وقوله تعـالي)77( سورةالكهفالآیة رقم )أجراً 
مــن (قــال ) ص(، أمــا الــدلیل مــن الســنة فقــد روي أبوســعید الخــدري رضــي االله عنــه أن رســول االله )61

أعطـوا الأجیرأجـره قبـل أن یجــف )(ص(هریـرة، وقــولأبـو رواه البیهقــي عـن ) ر أجیـراً فلیعلمـه أجـرهأسـتأج
على الأدلة المتـواترة  اعتماداكما أجمع الفقهاء على مشروعیة الإجارة وأباحتها 1أخرجه إبن ماجة )عرقه

م على منفعة قابلـة والإجارة هي عقد لاز 2.من الكتاب والسنة وعمل الصحابة رضوان االله علیهم أجمعین
للبذل والإباحة لمدة معلومة بغرض معلوم،وهي صورة مستحدثة من صور التمویل وهي تسمح بالتیسیر 

  .أصل رأسمالي ولا یملك مجمل الثمن اقتناءعلى الراغب في 
  3:أركان الإجارة 

  :للإجارة أربعة أركان متمثلة في الآتي
 .العاقدان )1
 ).الإیجاب والقبول (الصیغة  )2
 .المنفعة )3
  .الأجرة )4

                                                        
 68أدوات الاستثمار الإسلامي، مرجع سبق ذكره ص 1
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 أهلیـةممن لهما حـق الإیجـاب والقبـول ویشـترط )المؤجر والمستأجر(ویمثلان أطراف العقد :أولاً العاقدان
  .المتعاقدین

  :ویشترط في العاقد الشروط التالیة 
، فعقد السفیه والمحجور علیه لا ینفذ   - أ  .أن یكون رشیداً

، فلا یصح العقد من صغیر ومجنون   -  ب  .وسكران ونائمأن یكون ممیزاً
  وقع تحت إكراه بطل فإذاالمتعاقدین،  واختیارأن یكون العقد برضاء   -  ت

  1):الإیجاب والقبول( ثانیاً الصیغة 
تعتبر الصیغة أحد الأركان الأساسیة في العقد، فالإیجاب هواللفظ الذي یصـدر مـن البـائع لإنشـاء العقـد 

ملكتـــك كـــذا ونحوهمـــا وفـــي صـــیغة الإجـــارة یكـــون بلفـــظ أجرتـــك كـــذا،أما القبـــول كـــأن یقـــول بعتـــك كـــذا أو 
أوقبلــت وفــي الإجــارة یكــون بلفــظ  اشــتریتفهــواللفظ الــذي یصــدر مــن المشــتري لإنشــاء العقــد مثــل قولــه 

  .وهكذا استأجرت
  :ثالثاً المنفعة

ــة آ ــــد الإجـــــارة، ســـــواءً كانـــــت منفعـــ ــــا فـــــي عقـ ـــود علیهـ المنفعـــــة المعقــ ـــة  ــد بالمنفعــ ـــة ویقصـــ ــ دمیـــــة أوحیوانی
ــــــالي  ــــة،یقول االله تعـ ـــ ِ (أوعینی ت أَبَ ا یَ ــــدَاهُمَ ـــــت إِحْـــ ــ الَ ـــتأجرهقَ ــــنِ  اســــ ـــ ـــــرَ مَ ــ ــــتأجرتأن خَی ـــــینُ  اســـ ــوِى الأَمِــ ــــ ـ ) الْقَ

جــارة كـــل عــین یمكــن أن ینتفـــع بهــا منفعــة مباحـــة مــع بقائهــا بحكـــم )26( سورةالقصصــالآیةرقم ، فتجوزإ
نـوع مـن البیـع فالإجـارة مـن  لأنهـاأجارتـه تحـرم وما حرم بیعه ف.الأصل كالأرض والدار والبهیمة والثیاب

یــتمكن المســتأجر منهــا وأن تكــون العــین  حتــى البیــوع، ویشــترط فــي العــین المــؤجرة القــدرة علــى تســلیمها
المــؤجرة معلومــة علمــاً یمنــع المنازعــة ویرفــع الجهالــة ویمنــع الغرركمــا یجــب تعیینهــا وتحدیــدها بالوصــف 

 .مكیال وذلك منعاً للجهالة الكامل من بیان النوع والوزن وال
 
 
  

  1:رابعاً الأجرة 
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فـإن أرضـعن لكـم فـأتوهن (قال تعـالي الآدميمنفعة أو وتعني العوض الذي یعطي مقابل منفعة الأعیان 
 )61(سورةالطلاقالآیة رقم ) أجورهن

وهي مقابلة للثمن في عقد البیع ومن ثم كان لها كآفة أحكامه فكل مـا جـاز ثمنـاً فـي البیـع جـاز عوضـاً 
  .یكون عقد معاوضه أشبه بعقد البیع ویجوز أن یكون العوض عیناً أومنفعة لأنهفي الإجارة 

  :شروط صحة الإجارة 
ـــة معلو  ــــةأن تكــــون معلومـ ــت عاجلــــة أم آجل ــارة ســــواء كانــ ـــحة الإجــ ــــي عنهــــا صــــفة یشــــترط لصـ ــــة تنف می

ــك برؤیــــة مقارنــــة أومتقدمــــة بــــزمن لا ــواء كــــان ذلــ ــه والرؤیــــة إمــــا أن تكــــون لجمیعهــــا  تتغیــــر الجهالةســ فیــ
وقدراً ووصفاً  مـا صـح أن یكـون (أولبعضها الدال على بقیتها، ویشترط في المؤجلةأن تكون معلومة جنساَ

  ).ثمنه في الذمة، صح أن یكون أجرة في الذمة
  2:ةجار الإخصائص عملیات 

عملیات تشغیل الأموال فـي غیـر الشـراء والبیـع، أي أن محـل هـذه العملیـات یكـون بیـع  بالإیجارویقصد 
المنفعـة عبـر الـزمن،أهم  اسـتیفاءالمنفعة ولیس العین وهـي تهـدف إلـى الحصـول علـى الآجـر مـن خـلال 

  :هي ةالإجار خصائص عملیات 
 الأفراد دون حاجة إلى ضخ سیولة كبیرة إلیهاالأصول التي یحتاج  استخدامتمكن من  )1
نمالا تنقل ملكیة العین  )2  .تنقل ملكیة المنفعة وإ
 .الربح مستقل عن القیمة المقابلة للعین وهوعبارة عن أجر یحصل مع تجدد المنفعة )3
 .مرتبطة بالزمن وهي عادة متوسطة الآجل )4

  :أنواع الإجارة
جارة على الإعمال أي أن المعقود   للإجارة نوعان، إجارة على المنافع أي أن المعقود علیه هوالمنفعة وإ

  .علیه هوالعمل
  :أولاً إجارة المنافع
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كإجارة الدور والمنازل والدواب للركوب أوالحمل والعربات للنقل والمواصلات ویجوز  الانتفاع وهي إجارة بغرض
ة أما المنافع المحرمـة فـلا تجـوز الإجـارة علیهـا ولا یجـوز أخـذ العـوض علیهـا كالمیتـة العقد على المنافع المباح

ــتم 1.والــدم وتعقــد الإجــارة علــى الأعیــان وذلــك بــأن یــتم دفــع عــین مملوكــة لمــن یســتخدمها لقــاء عــوض معلــوم وت
  2:الإجارة بالمنفعة على نوعین من الأعیان

  .إجارة الأعیان الثابتة كالدور والمنازل والأراضي.ني وغیرهاإجارة الأعیان المنقولة كالثیاب والحلي والأوا
  :ثانیاً الإجارة على الأعمال

وهي التي تعقد على أداء عمل معلوم لقاء أجر معلوم كالبناء والخیاطة وحمل أشـیاء مـن موضـع لموضـع آخـر 
  .الأخرىوغیرها من الأعمال 

  :ویتخذ هذا الأسلوب صورتین بحسب نوعیة الأجیر
 وهوالذي یعمل لشخص واحد مدة معلومة ولا یجوزله العمل لغیر مستأجره:الأجیر الخاص   - أ

  أن یمنعه عن العمل لغیره  أستأجرهوهوالذي یعمل لعامة الناس ولا یجوز لمن :الأجیر المشترك  -  ب
فهــــي تقتنــــي الممتلكــــات  اســــتثماراتهاوتســــتخدمالبنوك الإســــلامیة الإجــــارة علــــى المنــــافع كأســــلوب مــــن أســــالیب 

ــة مــن أجــل إجــارة عینهــا، حیــث تضــع تحــت تصــرف عملائهــا تلــك الأعیــان  منافعهــا  لاســتیفاءوالأصــول النامی
  3.بمقابل

  : هما تالإیجاراوتستخدم البنوك نوعین من 
 .إجارة تشغیلیة )1
  .إجارة تملیكیة )2
  :أولاً الإجارة التشغیلیة  

موجودات وأصـول مختلفـة تسـتجیب لحاجیـات  باقتناءالبنك الإسلامي بموجب هذا الأسلوب یقوم:تعریفها
جمهورمتعدد من المسـتخدمین وتتمتـع بقابلیـة جیـدة للتسـویق سـواء علـى المسـتوي المحلیأوالـدولي،ویتولي 

یتفـق مـدة محـددة  خـلاهمنافعهـا  واسـتیفاءجهة ترغـب فیهـا بهـدف تشـغیلها  لأيالبنك إجارة هذه الأعیان 
 أخـرتلك المدة تعود الأصول مرة أخري إلى حیازة البنـك لیبحـث مـن جدیـد عـن مسـتخدم  وبانتهاءعلیها 
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ها دتحت ملكیة البنك الإسلامي الذي یقوم بعـ الأعیانویتمیز هذه الأسلوب ببقاء 1.استئجارهایرغب في 
یتحمل فـي ذلـك مخـاطر ركـود لفترات قصیرة وهو  استعمالإلالا تبقي بدون  الأخرىحتىللإیجار المرة تلو 

  .استغلالهاالطلب على تلك الأعیان مما یؤدي إلى خطر عدم  وانخفاضالسوق 
  :وتنقسم الإجارة التشغیلیة إلى

وهي الإجارة التي یكون محلها عقاراً أوعیناً معینة بالإشارة إلیهـا أونحوذلـك ممـا یمیزهـا :إجارة معینة  ) أ
 .عن غیرها

 التزامهـاالإجارة الواردة على منفعة موصوفة بصفات یتفق علیها مـع  وهي:إجارة موصوفة في الذمة  ) ب
 .في الذمة كالتدریب والتعلیم

  :مجالات تطبیق الإجارة التشغیلیة
 لامتلاكهـاتناسب عملیات الإجارة التشـغیلیة الموجـودات والأصـول ذات القیمـة العالیـة التـي تتطلـب مبـالغ كبیـرة 

لإنتاجهــا مثـل الطــائرات والســفن التـي یزیــد الطلــب علیهـا بأســلوب الإجــارة  بالإضـافة إلــى الوقــت الطویـل الــلازم
تكلفتهــا وطــول مــدة صــنعها،كما یمكــن أن تمــارس البنــوك الإســلامیة هــذا الأســلوب فــي  ارتفــاعنتیجــة  التشــغیلیة

ــل والمواصـــلات ــائل النقـ ـــل وسـ ــول والمعـــدات الصـــناعیة والزراعیـــة بالإضـــافة إلـــى تموی ــذا .تمویـــل الأصـ ویحققهـ
لأســلوب الفائــدة للطــرفین البنــك والمســتأجر حیــث یســتفید البنــك مــن بقــاء الأصــول فــي ملكیتــه والحصــول علــى ا

الحالیة وتحقیـق أغراضـها فـي الوقـت المناسـب  احتیاجاتهامنفعة الأجر كما تستفید الجهة المستأجرة من تغطیة 
  .الشيء الذي یجنبها تحمل نفقات رأسمالیة كبیرة

  2:لإجارة بالمصارفالخطوات التطبیقیة ل
  :ویتم التطبیق العملي للإجارة بالمصارف على النحوالتالي

 ).المستأجر(بشراء أصول ثابتة محددة بمعرفة ) المؤجر(قیام المصرف  )1
ومـن ثـم تـأجیره بعقـد متوسـط أوطویـل الآجـل وتسـلیمه وامتلاكه یقوم المصرف بتمویل شراء الأصل  )2

 .واستخدامهبه  للانتفاعللمستأجر 

                                                        
ــــــة1 ــــــةد، عزالدینمحمدخوجـــ ــــــتار: مراجعـــ ــــو  عبدالســـ ــــــــدةأدواتأبـــــ ـــــتثمار  غـ ــــــــةالاســــ ــــه  المالیمجموعـ ـــــرفیةدلـــــ – البركةالمصــــ

 65ص، 1993 هـفبرایر1413 إدارةالتطویروالبحوثالطبعةالأولي
ـــیخون.د2 ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــروعیةالدینیةوالدوردراسةفی،الإسلامیةصارفالم محمدشـــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــادي  تقویمالمشـــ ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ ـــــــيالاقتصــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ، والسیاســـ

 )164(ص،  2002داروائلللطباعةوالنشرالطبعةالأولي
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علـــى فتــرة التعاقـــد بحیـــث تغطــي كـــل مــن الأمـــوال المدفوعــة فـــي شـــراء  الإیجازیــةتحتســب الـــدفعات  )3
یقــوم العمیــل بســدادها فــي ) فــي نهایــة مــدة الإجــارة(،القیمــة التخریدیــة للأصــل )أوجــزء منهــا( الأصــل

یمثــل عائــد (،هـامش ربــح مناسـب )عنـد التفــاوض الاتفــاقحســب (نهایـة مــدة الإیجـار لتملــك الأصـل 
) بنســـب متفـــق علیـــه(كمـــا یقـــوم المصـــرف بســـداد تـــأمین للمصـــرف ) رف خـــلال مـــدة الإیجـــارالمصـــ

هذا العقـد یعتبـر مصـدر .لضمان المحافظة على الأصل المؤجر وصیانته خلال فترة التأجیر كاملة
ــتثمارمـــن مصــــادر التمویـــل  ــب دور كبیـــر فــــي تحقیـــق التكامــــل والاســ  الاقتصــــادیوالاجتماعي، ویلعــ

سعاً لتوظیف الثروة والموارد وكذلك توظیف الطاقـة البشـریة ویخـدم هـذا النـوع مـن وهویتیح مدخلاً وا
 .التمویل قطاع الخدمات كالعقارات والنقل

  :الخطوات العملیة لعقد الإجارة 
  )3- 3-2(شكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر
  

 البائع  

 البنك الإسلامي 

 مستأجر أول 

 مستأجرون آخرون
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  1:عقد الإجارة  انتهاء
  :ینتهي عقد الإجارة بالآتي

  تنتهي الإجارة عند الحنفیة بموت أحد المتعاقدین أما بقیة المذاهب ففي خلاف في هذا الآمر   )1
وغیرهـــا مــن البضـــائع  والدابةوالعربــةكالـــدار ) العـــین المــؤجرة(تنقضــي الإجـــارة بهــلاك المعقـــود علیــه )2

  .المختلفة
  .مدة العقد بانتهاءتنتهي الإجارة  )3

  :صیغالإسترباح:ثالثاً 
وغیرهـا مـن  والغارسـةویندرج تحت هذا المسمي أنواع مختلفة من العقود كالمضـاربة،المزارعة والمسـاقاة 

وهـي أكثـر 2.مـن بقیـة صـیغ الإسـترباح اسـتخداماوتعتبر صیغة المضاربة أ كثـر الصـیغ  الأخرىالصیغ 
الإسلامي ومقوماتـه فـي الأوعیـة المصـرفیة  لمبادئالاقتصادداً الصیغ عراقة فضلاً عن كونها أكثر تجسی

وذلك تجسد في تجارته ) ص(كما أنها تتمیز بالشرعیة ولا تنتابها أي شبهة كانت وقد تعامل بها الرسول
حــین أقــر شــروط ســیدنا ) ص(فــي أمــوال الســیدة خدیجــة بنــت خویلــد رض االله عنهــا كمــا أقرهــا الرســول 

  3.ندما دفع ماله للمضاربالعباس رضي االله عنه ع
ــاً مــا تقــوم  ولصــیغة المضــاربة الفضــل فــي ظهــور المصــارف الإســلامیة لأن المصــارف الإســلامیة غالب

لذا تعتبر أم الصـیغ الإسـلامیة حیـث أن أول مصـرف إسـلامي )الودائع(الغیر  أموالعلى المضاربة في 
لشـرعي لعملیــات البنـوك التقلیدیــة قبــل تعامـل بهــا كوسـیلة مــن وسـائل التمویــل الإســلامي وتعتبـر البــدیل ا

  .صیغتي المرابحةوالمشاركة لذا سمیت بأم الصیغ 
بلغة أهل الحجاز، أوالمضاربة كما تسـمي ) ضالإقرا(تعني في اللغة : والمضاربة لغة :  المضاربة - 1

الفقهــي والقــرض فــي الأرض معنــاه  الاصــطلاحوهمــا لفظــان مترادفــان فــي المعنــي فــي  4فــي العــراق
                                                        

إتحـاد المصــارف العربیـة بیــروت لبنــان  – 170احمـد ســفر قاضـي، العمــل المصـرفي الإســلامي أصـوله وتحدیاتــه ص 1
 .م2004

مجموعــة دلــه البركــة  –ســتثمار الإســلامي إعــداد عبــد الســتار أبــو غــدة أدوات الا. عــز الــدین محمــد خوجــة، مراجعــة د2
 .1993هـفبرایر 1413الطبعة الأولي ) 116(إدارة التطویر والبحوث ص–المصرفیة 

إتحـاد المصــارف العربیـة بیــروت لبنــان  – 170احمـد ســفر قاضـي، العمــل المصـرفي الإســلامي أصـوله وتحدیاتــه ص 3
 .142ص.م2004

 )111(محمد شیخون، ص .المصارف الإسلامیة، دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور الاقتصادي والسیاسي د4
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، والقرض هو البلاء الحسن أوما یعطیه الفرد أویفعله لیجازي علیه كمـا فـي قولـه تعـالي  قطعها سیراً
ا( ـــنً ـــا حَسَــ ضًـــ َ قَرْ ـــــه ــــوا اللَّ أَقْرِضُــ ـــاةَ وَ كَـــ ـــوا الزَّ ــ آتُ ــلاَةَ وَ ــــ ــــوا الصَّ ـ أَقِیمُ ـــورةالمزم).وَ ــــةرقم ل ســـ ) 20-19(الآیــ

) أي الضــرب فــي الأرض أوالســفر للتجــارة طلبــاً للــرزق(هــي القــراض والمضــاربةفي لغــة أهــل العــراق
علم أن سیكون منكم مرضى وآخرون یضربون في الأرض یبتغون من فضلاالله وآخرون (قال تعالي

 )20(الآیةرقم لزمر سورةا.)یقاتلون في سبیل االله
    1:اصطلاحاتعریفها 

مـــالاً لیتجـــر فیـــه ویكـــون الـــربح ) العمیـــل(إلـــى المضـــارب) البنـــك(تعنـــي أن یـــدفع رب المـــال  واصـــطلاحا
علـــى رأس المــال ولا یتحمـــل ) الخســارة( الوضـــعیةمشــتركاً بینهمـــا بحســب مـــا یشــترطانه علـــى أن تكــون 

إذا ثبـت أنـه قـد تعـدي علـى رأس المـال أوقصـر أوأهمـل فـي نمـاء مـال المضـاربة وقـد  شیئاإلاالمضارب 
شــركات العقــد فــي فقــه  أحــديت أیضــاً بأنهــا شــركة بمــال مــن جانــب والعمــل مــن جانــب آخــر وهــي عرفــ

  .المعاملات الإسلامي
  :دلیل المشروعیة

وآخـــرون یضـــربون فـــي الأرض یبتغـــون مـــن فضـــل (ودلیـــل مشـــروعیتها مـــن القـــرآن الكـــریم قولـــه تعـــالي 
ــالي ،)  20(ســـــورةالمزملالآیةرقم )االله ـــمْ  لـــــبسلی((وقولـــــه تعـــ بِّكُــ ــنْ رَ ـــلاً مِـــ غُـــــوا فَضْــ تَ بْ ــاحٌ أن تَ ـــ كُمْ جُنَ ـــــیْ ) عَلَ

) قضیت الصلاة فانتشروا في الأرض وابتغـوا مـن فضـل االله فإذا(وقوله تعالي)198(سورةالبقرةالآیة رقم 
ودلیل مشروعیتها من السنة وأنها كانت شائعة بین العرب منذ الجاهلیة وكانت )15(سورةالجمعةالآیةرقم

ارة یعطـون المـال مضـاربة لمـن یتجـر بـه بجـزء مسـمي مـن الربح،الـدلیل علـى ذلـك خـروج قریش أهل تج
قبل البعثة للتجارة في أموال السیدة خدیجة رضي االله عنهـا علـى أن یكـون لـه نصـیب فـي ) ص(الرسول

)" ص(وقولـه 2.ذلـك العمـل فـي الإسـلام ) ص(الربح وقد أستمر العمل بهـا بعـد البعثـة وقـد أقـر الرسـول 
سـنن أن ماجـه ".البـر بالشـعیر للبیـت لا للبیـع  وأخـلاطالبیع إلى الأجـل والمقارضـة، :فیهن البركة  ثلاث

                                                        
،  2004لبنــان –إتحـاد المصــارف العربـي بیــروت )أصــوله وصـیغه وتحدیاتــه (أحمـد ســفر، العمـل المصــرفي الإسـلامي 1

 143ص
مجموعـــة دلـــه البركـــة  -ت الاســـتثمار الإســـلامي إعـــدادعبـــد الســـتار أبـــو غـــدة أدوا.عـــز الـــدین محمـــد خوجـــة، مراجعـــة د2

  )122(إدارة التطویر والبحوث ص–المصرفیة 
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تعـد 1.بعث والناس یتعـاملون بالمضـاربة فلـم ینكـر علـیهم، فكـان ذلـك تقریـراً منـه لهـم ) ص(وأن الرسول 
نـوك التقلیدیـة قبــل الأمــوال فـي الفقـه الإسـلامي،وهي البـدیل الشــرعي لعملیـات الب اسـتثمارمـن أهـم صـیغ 

وهـي عقـد شــركة فـي الــربح بـین أثنــین 2.الإســلاميصـیغتي المرابحـة والمشــاركة وعلیهـا یرتكــز المصـرف 
أوأكثر، یقدم أحدهما مالاً ویسمي صاحب أورب المال، ویقدم الآخر عملاً ویسمي العامل أوالمضارب، 

ذي یقسم بـین الطـرفین حسـب النسـب ویهدف هذا العقد إلى تثمیر المال من أجل تحقیق الربح الحلال ال
یسـتوفي رب المـال أصـل مالـه  حتـىالمتفق علیها عند التعاقد، ولا یستحق أحد الطرفین شـیئاً مـن الـربح 

 3.لأن الربح عند الفقهاء هوالزیادة على رأس المال 
وتقوم المضاربة في جوهرها على تلاقي أصـحاب المـال وأصـحاب الخبـرات، بحیـث یقـدم الطـرف الأول 
ــب متفـــــق  ــلال الـــــذي قســـــم بینهمـــــا بنســـ ـــق الـــــربح الحـــ ــه بغـــــرض تحقیــ ـــرف الثـــــاني خبرتـــ ـــدم الطــ مالـــــه ویقــ
علیهــا،ویحقق هــذا الأســلوب مصــلحة كــلا الطــرفین رب المــال والعامــل فقــد لایجــد رب المــال مــن الوقــت 

ا یمكنــه مــن تقلیــب المــال والتجــارة فیــه،كما قــد لا یجــد العامــل مــن المــال مــا یكفیــه لمما رســة أوالخبــرة مــ
  4.قدراته وخبراته في مجالات الحیاة المختلفة 

 
 

  5:شروط صحة المضاربة
منهــا شــروط تتعلقبــرأس ) البنــك والعمیــل(لصــحة المضــاربة شــروط عدیــدة تحكــم التعامــل بــین الطــرفین 

وأخــري تتعلـق بالصــیغة ) المضـارب –رب المــال(المـال وشـروط تتعلــق بـالربح وشــروط تتعلـق بالعاقـدین 

                                                        
فقه المعاملات بالحاسـوب –إعداد) القراض(عبد الستار أبوغدة المضاربة الشرعیة .عز الدین محمد خوجة ، مراجعة د1
 )17(ص)1(
 )5(المرجع السابق ص2
فقه المعاملات بالحاسـوب –إعداد) القراض(تار أبوغدة المضاربة الشرعیة عبد الس.عز الدین محمد خوجة ، مراجعة د3

 )13(ص 
إدارة التطـویر والبحـوث –مجموعـة دلـه البركـة المصـرفیة  -عز الـدین محمـد خوجـة، أدوات الاسـتثمار الإسـلامي إعـداد4

 )119(ص
ــــد ســــــفر 5 ــــل المصــــــرفي الإســــــلامي  –أحمــ ــــان إتحــــــاد المصــــــارف ال)أصــــــوله وصــــــیغه وتحدیاتــــــه(العمــ عربــــــي بیروت،لبنــ

 147ص2004
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م وقـد أوردهـا المشـرع  1984قد شمل معظمها قـانون المعـاملات المدنیـة السـوداني لسـنة وهذه الشروط 
  :حیث تشترط لصحة المضاربة ما یلي ) 267(السوداني تحت المادة

  .أهلیة رب المال للتوكیل والمضارب للوكالة  )1
  .أن یكون رأس المال معلوماً وصالحاً للتعامل به ومن النقود   )2
  .ضارب تسلیم رأس المال للم  )3
  .أنتكون حصة كل من المتعاقدین في الربح جزء معلوماً وشائعاً  )4

  1:صور المضاربة 
وهــي أن یقــدم الطــرف الأول رأس المــال ویســمي رب المــال، كمــا یقــدم : الصــورة الأولــي للمضــاربة .1

وهـذه هـي الصـورة الأصـلیة للمضـاربة الفردیـة التـي .الطرف الثاني العمل ویسـمي المضـارب بالعمـل
  . ن طرفین وهي جائزة باتفاق الفقهاءتكون بی

وهي أن یشترك الطرفان في تقدیم رأس المال وینفرد المضارب فـي تقـدیم  :الصورةالثانیة للمضاربة .2
العمل،هــذه الصـــورة تجمـــع بـــین الشـــركة والمضــاربة،وذلك جـــائز لأن المضـــارب یكـــون شـــریكاً لـــرب 

بعــض الفقهــاء أذن رب المــال أوتفویضــه  أشــترطالمــال فیمــا قدمــه ومضــارباً لــه فیمــا تســلمه منه،وقد
  .بذلك لجواز خلط مال المضاربة بمال نفسه

  :الصورةالثالثة للمضاربة /3
وهـــي أن یقـــدم الطـــرف الأول رأس المـــال ویشـــترك الطرفـــان فـــي تقـــدیم العمل،وهـــذه الصـــورة جـــائزة عنـــد 

على سبیل المعونـة  الفقهاء إذا كان عمل رب المال من غیر شرط وتحت إدارة المضارب، فیكون عمله
كـان عمــل إذاأمــا .، لأنـه كمـا قــرر الفقهاء،لایسـتحق أحــد الأجـرة بالعمـل فــي مـال نفسـه أجــرةولـیس لقـاء 

رب المــال عــن شــرط، فقــد منعــه جمهـــور الفقهــاء وأجــازه بعــض الحنابلــة لأن المضاربةتقتضــي عنـــدهم 
  .التصرف للمضارب فقط ولیس تسلیم رأس المال إطلاق

  2-: أنواع المضاربة
  :تنقسم المضاربة إلى قسمین 

                                                        
 )83(ص)1( فقهالمعاملاتبالحاسوب–إعداد) القراض( المضاربةالشرعیة،عبدالستارأبوغدة. مراجعةد،  عزالدینمحمدخوجة1
 146.ص2004 لبنان، إتحادالمصارفالعربیبیروت)أصولهوصیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإسلامي – أحمدسفر2
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وهــي التــي لــم تقیــد بزمــان ولا مكــان ولا نــوع تجــارة ولا یعــین المبیــع فیهــا ولا المشــتري  :مضــاربة مطلقــة 
علي أن یكون الربح مشتركاً بیننـا كأن یقول رب المال للمضارب فیه أعطیتك هذا المال مضاربة مطلقة

 أموالهــاعلــى وجــه كــذا، وهــذا النــوع بــالرغم مــن جــوازه فــأن المصــارف لا تتعامــل بــه حرصــاً منهــا علــى 
غیر المقیدة ولكن یمكن للمصارف أن تتعامـل بهـذه الصـیغة فـي  الأموالهذه  استثمارولصعوبة متابعة 

 .لثقة والمقدرة ولها سابق معرفة حالة أن یكون المتعامل معها على درجة عالیة من ا
لاوهـي التــي قیـدت بزمــان أومكـان أوبنـوع مــن السـلع والتجــارة :المضـاربة المقیــدة  إلا یبیـع ولا یشــتري  وإ

طالمـا كـان ذلـك ) العمیـل( لتقیید المضارب) المصرف(من شخص معین أوبأي شروط یراها رب المال 
مــن  انضـباطاأكثـر  لأنهـان فـي المصـارف الإســلامیة والمضـاربة المقیـدة هــي السـائدة الآ.الشـرعفـي إطار 

المضـاربة المطلقـة، وهــي تتـیح للمصــارف إجـراء الدراسـات اللازمــة وفـرض الشــروط والضـوابط الحاكمــة 
ـــاح  ــــ ــــى نجـ ــــ ـــاعد عل ــــ ــــي تسـ ـــبیة التــــ ــــ ـــــرفیة والمحاسـ ــرعیة والمصـــ ــــ ـــوابط الشــ ــــ ـــــة نحوالضـ ـــــا للمعاملـــ عملیاتهـــ

 .بالوجه السلیم استثمارأموالهایوبالتال
  :المزارعة)ب(

لقــاء البـــذور فـــي الأرض والمعنــي الثـــاني حقیقـــي  ولغــةً تعنـــي الـــزرع، وللــزرع معنیـــان الأول مجـــازي وهوإ
، ) 64(سـورةالواقعةالآیة رقـم )أفرأیتم ما تحرثون أأنتم تزرعونه أم نحـن الزارعـون(وهوالإنبات قال تعالي 

لا یقــولن أحــدكم زرعــت ولیقــل (القــ) ص(وفــي الحــدیث عــن أبــي هریــرة رضــي االله عنــه أن رســول االله 
هـي دفـع الأرض إلـى عامـل یزرعهـا مقابـل : اصـطلاحا،والمزارعـة 1مـن السـقي  مفاعلهالمساقاة ).حرثت

حصــة شــائعة معلومــة مــن الــزرع أي الحــب النــاتج، فهــي إذاً شــركة بــین شــریكین صــاحب أرض وعامــل 
لقاء حصة شائعة معلومة مـن الثمـر فهي دفع شجر إلى عامل یسقیها :  اصطلاحامزارع، أما المساقاة 

  2.الذي ینتج 
  :دلیل المشروعیة

) ص(دلیــل مشــروعیة المزارعــة والمســاقاة مــن الســنة مــا روي عــن ابــن عمــر رضــي االله عنــه أن النبــي  
): ص(للنبـي  اعامل أهل خیبر بشطر مایخرج من ثمر أوزع، كمـا روي عـن البخـاري أن الأنصـار قـالو 

ونشـرككم فـي الثمـرة، فقـالوا سـمعنا وأطعنـا  المئونـةتكفوننـا : لنخـل فـرفض، فقـالواأقسم بیننا وبین أخوتنا ا
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وعنـدما عرضـوا علیـه ) ص(بمعني أن الأنصار أرادوا إشـراك المهـاجرین فـي النخیـل ورفـض رسـول االله 
المزارعـة والمسـاقاة  وتعـد.ولهـم الشـطر وافـق الآبـاركانـت تسـقي مـن  لأنهاأي السقي والرعایة  أمرهتولي 

أن المصارف لم تتمكن من توجیـه  إلامن أدوات التمویل الشرعیة التي یمكن أن تتعامل بها الإسلامیة، 
،وتحدیــداً تعتمــد المصــارف  حتىالآنــإلاقــدراتها التمویلیــة  بالمرابحــة وتلیهــا المشــاركة فــي نطــاق ضــیق جداً

ابحــة والســلم بحیــث یــتم تمویــل مــدخلات الإنتــاج الإســلامیة فــي تمویــل القطــاع الزراعــي علــى أداتــي المر 
  1.بصیغة المرابحة ومصروفات التشغیل بصیغة السلم 

  2:شروط صحة المزارعة 
ن یكون ما یزرع فیها معلوماً  )1   .أن تكون الأرض صالحة للزراعة وإ
  .معلومیة نوع البذور التي ستبذر في الأرض  )2
دراك ما یزرع فیها أن تكون مدة المزارعة معلومة وكافیة لزرع الأرض  )3  .وإ
یشترط في المزارعة أن یشترك الطرفان في الخارج وأن تكون حصة كل واحد معلومة بنسـبة شـائعة  )4

 .في الجملة ولا یصح شرط قدر معلوم من الخارج 
 تالإیجـارالا تصح المعاملة إذا كانت حصة أحد الطرفین مـن غیـر الخـارج لأن المزارعـة لـیس مـن  )5

نما یمكن   .نوع من إجارة الأرض ببعض الخارج منها عتبارهااالمطلقة وإ
إذا لم یخرج من الأرض شيء فلا شيء لأي مـن الطـرفین فیخسـر المـزارع مقابـل عملـه وجهـده كمـا  )6

  .یخسر صاحب الأرض منفعة أرضه
  3:المساقاة) ج(

مأخوذة من السقي، وذلـك أن یقـوم الشـخص علـى سـقي النخیـل والكـرم ومصـلحتها، ویكـون لـه مـن  :لغة
  .ریعها جزء معلوم

ن یُصلِحها بجزء معلـوم مـن ثمرهـا، أوهـي نـوع شـركة : اصطلاحًا معاقدة على دفع الشجر والكروم إلى مَ
اة على أن تكون الأشجار من طرف والتربیـة مـن طـرف آخـر،وأن یقسـم الثمـر الحاصـ سـاقَ ل بینهمـا، والمُ
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عــة،وفیها ســدٌّ لحاجــة أصــحاب الأشــجار الـذین لا درایــةَ لهــم بتعهُّــد الأشــجار فیحتــاجون  مشـروعة كالمزارَ
ا لمصلحتهما اة تحقیقً ساقَ زت المُ ن له خبرة في ذلك، فجُوِّ  .إلى معاملة مَ

صًــا :تطبیــق المســاقاة فــي المصــارف الإســلامیة اة نوعًــا متخصِّ ســاقَ فــي القطــاع " المشــاركة"مــن تُعتبــر المُ
  :الزراعي بین طرفین

ثِّله المصرف الإسلامي الذي یقوم بتمویل مشـروعات میـاه الشـرب، أومشـروعات الـري  :الطرف الأول مَ یُ
ـمَّ إدارة مشـروعات المیـاه  واستصلاح الأراضي،لزراعتها وتطویرها باسـتخدام التكنولوجیـا الحدیثـة، ومـن ثَ

  .جاریةوالري على مبدأ الربحیة الت
ــه صـــاحب البســـتان أوالشـــریك القـــائم علیـــه بالســـقي والمـــوالاة بخدمتـــه حتـــى تنضـــج :الطـــرف الثـــاني ثِّلـ مَ یُ

ـــذي یمتلـــك أرضًـــا ویرغـــب فـــي تطویرهـــا وزراعتهـــا  ــل ال ـــاني طالـــب التمویـ ــد یكـــون الطـــرف الث الثمار،وقـ
ــز بغــزارة میاهــه،  باســتغلال ولعــلَّ مشــروعات تملیــك میاههــا الجوفیــة، أونقــل المیــاه إلیهــا مــن موقــع یتمیَّ

الأراضي الصحراویة للشباب، أوتملیك خِرِّیجي كلیات الزراعة أراضـي معیَّنـة ذات مسـاحة محـدَّدة للقیـام 
ــدُّ نوعًــا مــن المشــاركات التنمویــة التــي  أن تُولِیهــا المصــارف الإســلامیة مــا  بجــدربزراعتهــا وســقایتها، تُعَ

  .تستحقُّها من العنایة والأولویة
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  :تمهید
یلٌ (قال تعالي قَلِ الِحاتِ وَ وا الصَّ عَمِلُ وا وَ نُ ضٍ إِلاَّ الَّذِینَ آمَ عْ مْ عَلى بَ ُ عْضُه غِي بَ بْ یَ طاءِ لَ الْخُلَ ا مِنَ  إِنَّ كَثِیرً ما  وَ

ــیغ الإســــلامیة ).24(سورةصــــالآیةرقم ) هُــــمْ  ــاتعتبــــر صــــیغة المشــــاركة مــــن أهــــم الصــ الصــــیغة  باعتبارهــ
الإسلامي وتحقیق العدالـة بـین طرفـي التعامـل، كمـا أنهـا  ومبادئداف المجسدة لأه الاستثماریةالأساسیة

لوظیفــة  الاقتصــادیوالاجتماعیإیفاءصــیغة مرنــة تلبــي حاجــات المجتمــع المتعــددة وبالتــالي تخلــق التــوازن 
ــد  ـــاركة وقــ ــر الإســــلام مبــــدأ المشـ ــي الإســــلام،وقد أقــ أحكامــــه علــــى الكثیــــر مــــن صــــور  احتــــوتالمــــال فــ

الورثة في المال الموروث وغیره من صور الشراكة وقد  اشتراكاهدین في الغنائم، المج الاشتراككاشتراك
 بـي هریـرةأعـن : بارك االله في عمل الشركاء الأمناء كما جاء بالحدیث القدسـي قـال المصـنف رحمـه االله

أنـا ثالــث الشـریكین مـا لــم : قــال االله تعـالى: (قـال رسـول االله صــلى االله علیـه وسـلم: رضـي االله عنـه، قــال
، ففــي هــذا الحــدیث الحــاكموصــححه  داودأبــو رواه )یخــن أحــدهما صــاحبه، فــإذا خــان خرجــت مــن بینهمــا

حـث للشـركاء علـى الأمانــة والصـدق، وتحـذیر لهـم مــن الخیانـة والكـذب، فـاالله لا یكــون مـع الخـائن، وقــد 
  .في بعض صورها  واختلفتلجملة، أجمعت الآمة على جواز الشركة في ا

فالمشاركات تؤلف بین الوحدات الصغیرة من رؤوس الأموال وتجعل منها قوة كبري قادرة علـي المضـي 
ویتنــاول هـــذا الفصـــل التعریــف بالشـــركة وبیـــان . وقـــادرة علـــى مواجهــة التحـــدیات  الاســتثمارفــي طریـــق 

صــحة رأس المـــال ، الخطــوات العملیـــة بهــا مــن شروط،شـــروط  قومــا یتعلـــمشــروعیتها، أركــان الشـــركة 
  . الشركة وانتهاءتطبیق الصیغة  انتشارلتطبیق صیغة عقد المشاركة والمشاكل والمعوقات التي تعیق 

  
  
  
  
  
  
  

  المطلب الأول
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  التعریف بالشركة وبیان مشروعیتها
  1:تعریفها لغةً :أولاً 

،كمـا عرفهـا .والخلطـاء هـم الشـركاء).للقیـام بعمـل مشـترك أكثـرأو  أثنینعقد بین ( الاختلاطالشركة هي 
فــي بعــض العملیــات )المصــرف الإســلامي وأصــحاب المشــروعات(الباحــث بأنهــا عقــد بــین المتشــاركین 

بنسـب  الاسـتثماریةوتكون المشـاركة بیـنهم فـي الأربـاح والخسـائر الناتجـة مـن هـذه العملیـات  الاستثماریة
عرفــت بأنهــا  أیضــا2.مجمــوع الأمــوال المســتثمرة فــي تلــك العملیــات  الأمــوال التــي وفرهــا المصــرف إلــى

ـــع بحقــــوق  ــاح والتمت ــین أوأكثرفــــي رأس المـــال أوالعمالـــة بهــــدف تقســـیم الأربــ ــین شخصـ ــراكة بــ طریقـــة للشـ
ــتثمر  ــة محـــددة بـــین المصـــرف والشـــریك أوالمسـ ـــه لفتـــرة زمنیـ وواجبـــات متســـاویة بموجـــب عقـــد متفـــق علی

ـــاح والخســـائر التـــي تحقـــق حســـب رأس المـــال والجهـــد المـــوارد البشـــریة وا لاســـتغلال ـــع الإرب لمالیـــة وتوزی
  البشري المبذول

  :اصطلاحا
ـــف معناهـــا  ـــاختلافیختل أنواعهـــا حیـــث أنهـــا تتفـــرع إلـــى شـــركة مفاوضـــة وعنـــان وغیرهـــا وأقـــرب هـــذه  ب

الشــركات للصوــرة المعاصــرة للشــركة شــركة العنــان والتــي یكــون فیهــا كــل شــریك وكــیلاً عــن صــاحبه فــي 
  3لتصرفا

  :دلیل المشروعیة: ثانیاً 
ـــه تعــــالي  ــاب فــــي قولـ ـــاع، ودلیلهــــا مــــن الكتــ كَاءُ فِــــي ((هــــي مشــــروعة بالكتــــاب والســــنة والإجمـ ــــمْ شُــــرَ ُ فَه

ثِ  ـضٍ إِلاَّ ((، وقوله تعالي )12(سورةالنساءالآیةرقم ))الثُّلُ عْ ـى بَ مْ عَلَ ُ ضُـه عْ غِـي بَ بْ یَ طَـاء لَ ـنْ الْخُلَ ا مِّ یـرً إِنَّ كَثِ وَ
الِحَاتِ  وا الصَّ عَمِلُ وا وَ نُ ذِینَ آمَ  )24( سورةصالآیة رقم )) الَّ

سَهُ (وقوله تعالي  هِ خُمُ لّ أَنَّ لِ تُم مِّن شَيْءٍ فَ ا غَنِمْ واْ أَنَّمَ مُ اعْلَ  )41( سورةالأنفالالآیة رقم ))|وَ
عامـل أهـل خیبـر بشـطر مـا یخــرج ) ص(عمـر رضـي االله عنهمـا أن النبـي  أبـنعـن :والـدلیل مـن السـنة 

والحـــاكم بإســـنادهما عـــن أبـــي هریـــرة  دأبـــو داو ، ومـــن الســـنة الحـــدیث القدســـي مــا رواه 1.مــن ثمـــر أوزرعً 

                                                        
 132 ص، أساسیاتالبنوك،إبراهیمفضلالمولیالبشیر.د1

 تعریفالباحث2

 110ص، 2004 لبنان– إتحادالمصارفالعربیبیروت)أصولهوصیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإسلامي،أحمدسفر3
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أنا ثالث الشریكین ما لم یخـن (قال االله تعالي : رضي االله عنه قال عن رسول االله صلي االله علیه وسلم 
وأجمعـت  قدامـهرواه البخاري،ودلیـل الإجمـاع یقـول أن 2) ، فإذا خانا خرجت من بینهما أحدهما صاحبه

ــم یخــالف مــنهم أحــد وفــي هــذا یقــول الرســول  ــیهم علــى العمــل بهــا ول لا ) ص(الصــحابة رضــوان االله عل
ن 3تجتمع أمتي على ضلالة  في بعـض أنواعهـا،  اختلفواأجمع المسلمون على جواز المشاركة عموماً وإ

أن شركة العنان جـائزة بالإجماع،وتعـد صـیغة التمویـل بالمشـاركة مـن أهـم صـیغ التمویـل فـي الفقـه غیر 
الإسلامي وتعد البدیل الإسلامي للتمویـل بالفوائـد المطبـق بالمصـارف التقلیدیـة، ویقـدم لأغـراض متعـددة 

ل التوســع أو مــن أهمهــا تمویــل رأس المــال المطلــوب عنــد التأســیس أوتمویــل رأس المــال العامــل أوتمویــ
في  ویبنــي . 4التمویلیــة واحتیاجاتهــامراحــل نموالمشــروعات  الاعتبــارالإنعــاش لــدعم ســیولة المنشــأة أخــذاً

التمویــل بالمشــاركة علــى مبــدأ الغــنم بــالغرم حیــث تــتم المشــاركة فــي الأربــاح والخســائر التــي تتحقــق وفقــاً 
كة تحلیــل عملیــة التمویــل مــن منظــور قــرار التمویــل بالمشــار  اتخــاذللنســب المتفــق علیهــا لــذا یجــب عنــد 

  5:الشرعیة والمخاطر والربحیة والتنمیة وذلك على النحوالتالي

                                                                                                                                                                        
ـــرفي الإســــــلامي 1 ــــیغه وتحدیاتــــــه(أحمــــــد ســــــفر،العمل المصـــ ــــروت )أصــــــوله وصــ ــاد المصــــــارف العربــــــي بیــ ــــان –إتحــــ لبنــ

 111،ص2004
دار المجتمــع –محمــد صــلاح محمــد الصــاوي، مشــكلة الاســتثمار فــي البنــوك الإســلامیة وكیفیــة معالجتهــا الإســلام . د2

 141للنشر والتوزیع، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، ص
، 2004لبنــان –إتحــاد المصــارف العربــي بیــروت ) أصــوله وصــیغه وتحدیاتــه(أحمــد ســفر،العمل المصــرفي الإســلامي 3

 111ص
 )323(إبراهیم مختار، التمویل المصرفي منهاج لاتخاذ القرارات، ص.د4
 )324(نفس المرجع السابق ص 5
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  :أولاً من منظور الشرعیة
عن تمویـل أي نشـاط ینطـوي التعامـل فیـه  الامتناععن تمویل أي نشاط أوسلعة محرمة بالإضافة إلى  الامتناع

عـــن تمویــل أي نشـــاط  والامتنــاعســلع  احتكـــار حاجــات أوعلــى أخــذ أومـــنح فائــدة أوغــش أوتزویـــر أواســتغلال 
  .أوسلعة ینطوي التعامل فیها على شبهة محرمة

دراســة كآفــة المخـــاطر المحیطــة بالمنشــأة والعملیــة المطلــوب تمویلهــا والظـــروف : ثانیــاً مــن منظــور المخــاطر 
ة ، مركزهــا المــالي، نموهــا، للمنشــأة وفــي مقدمتــه الشــكل القــانوني للمنشــأ ائتمــانيالمحیطــة وذلــك بعمــل تحلیــل 

مكانیـة بیـع البنـك  إلیـهإدارتها، خبرتهـا فـي السـوق وطبیعـة نشـاطها والمخـاطر المرتبطـة بالقطـاع الـذي تنتمـي  وإ
تحدید المخاطر والعمل على الحد منهـا والسـیطرة  الائتمانیةلحصة المشاركة في السوقوالهدف من هذه الدراسة 

  .علیها
الصادرة مـن إتحـاد البنـوك الإسـلامیة إلـى أن الربحیـة  الاستثماروقد أشارت موسوعة :ثالثاً من منظور الربحیة 

  1: تعتمد على أربعة محاور رئیسیة
متغیرات إدارةالمنشأة المشاركة وهي تتعلـق بمـدي قیـام مؤسسـي المنشـأة بإدارتهـا بأنفسـهم أوعـن طریـق مـوظفین 

  .وفاعلیة بكفاءة تها مأجورین ومدي خبرة المؤسسة والرئاسة العلیا في إدار 
متغیـــرات ســـلعة المنشـــأة المشـــاركة،وترتبط بنـــوع الســـلعة ومرونـــة الطلـــب علیهـــا وعـــدد الســـلع التـــي تنتجهـــا  -ب

  .المنشأة
  .متغیرات السوق والتسویق والأسالیب التسویقیة التي تتبعها -ج
ملكیـة الأصـلیة ونسـبة مشـاركة ونسبة المشاركة بال انتظامهامتغیرات تمویلیة وتتصل بالمراحل السابقة ومدي -د

  .البنك المحتملة وحجم التمویل المطلوب
 الاعتبـارویقصد به مدي ما تسـهم بـه عملیـة التمویـل بالمشـاركة فـي التنمیـة آخـذاً فـي :رابعاً من منظور التنمیة 

نتـاج السـلع والخـدمات الأساسـیة  واسـتقرارالمشروعات التـي تسـهم فـي زیـادة التشـغیل  الأسـعار وتوزیـع الـدخل وإ
والتي تحسن من ظروف البیئة والمواطنین،ویعتبر البنك في المشاركة مشاركاً للعملاء في الإرباح والخسائر بما 

وتـوزع الإربـاح والخسـائر بنسـب  الأخـرىیرزق االله به فعلاً ولیس ممولاً فقـط كمـا هوالحـال فـي الصـیغ التمویلیـة 
ذا كان أحد الشركاء قائماً  الشراكة تخصص  بإدارةمساهمة كل منهما في رأس مال المشاركة إذ الغنم بالغرم، وإ

له حصة من الإرباح مقابل الإدارة ومن ثم یوزع متبقي الإرباح حسب نسب المساهمة والعلاقة التي تربط البنك 
  بالعملاء علاقة شراكة ولیست علاقة دائن ومدین،

                                                        
 )325(إبراهیممختار،التمویلالمصرفي منهاج لاتخاذ القرارات،ص.د1
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  انيالمطلب الث
  أنواع الشركات في الفقه المالي الإسلامي

  :تنقسم الشركة عند معظم الفقهاء إلى نوعین أساسیین 
  .شركة الملك )1
  .شركة العقد  )2
  1:شركة الملك /1
فهي تعني أن یكون الشيء مشتركاً بین أثنین أوأكثـر بسـبب مـن أسـباب التملـك كالشـراء وخلـط الأمـوال  

أو الوصیة والإرث في حالة الشركة الإجباریة،وفي هذا النوع من الشركة لا  الاختیاریةفي حالة الشركة 
  .یجوز لأي شریك أن یتصرف في نصیب الشریك الآخر بغیر أذنه 

  :شركة العقد / 2
لقــد تعــددت تعریفــات الفقهــاء لهــذه الشــركة وفقــاً لأنواعهــا ولكــن أشــمل وأوضــح تعریــف مــاورد فــي كتــاب 

یختلـف مــن  الأصـلعقـد بـین متشــاركین فـي الأصـل والـربح وهـذا )العقـد  إي شـركة(الأحنـاف علـى أنهـا 
الـذمم بـالثمن  وانشغالوبالعمل في شركة الإعمال  الأموالبالمال في شركة  الاشتراكفهو  لآخريشركة 

وهي أن یقـول أحـدهما شـاركتك فـي كـذا 2.في شركات الوجوهوبالمال والعمل معاً في شركات المضاربة 
في المال وما ینـتج عنـه مـن ربـح  الاشتراكأوأكثر عقداً على  اثنان، أوأن یعقد 3ر قبلتوكذا ویقول الآخ

ـــــواع. ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــة أنـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــى ثلاثـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاء إلــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــور العلمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــد جمهـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــد عنــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــركة العقـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــم شــ ـــــ ــــ ــــ ــــ :وتنقســــ

                                                        
وفـق الضـوابط والشـروط (سراج الدین عثمان مصطفي،صیغ التمویل الإسلامي وتطبیقاتها فـي المصـارف الإسـلامیة .د1

 73م، ص 2007الطبعة الأولي -)والمصرفیة  الشرعیة
 73نفس المرجع السابق ص 2
دار المجتمـع للنشـر –محمد صلاح محمد الصاوي، مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامیة وكیف عالجها الإسـلام . د3

 144والتوزیع، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع ص 
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  1:شركة الوجوه/ أ
علــى الجــاه وثقــة التجــار بالشــركاء وقــد أجازهــا  اعتمـاداهـي شــركة علــى الــذمم مــن غیــر صــنعة ولا مــال 

الحنفیة لأنها عمل من الأعمال وأبطلها المذهب الشافعي والمالكي لأن الشركة تتعلق بمال وعمـل وهنـا 
  .غیر موجودین

  :شركات الإعمال/ ب
ن فأكثر على أن یقبلا فـي ذممهمـا عمـلاً مـ اثنانوتسمي شركة الصنائع أوالتقبل، وهي تعني أن یشترك 

الأعمال ویكون الكسب بینهما كالخیاطـة والحـدادة والنجـارة ونحوهمـا، فیقـولا اشـتركنا علـى أن نعمـل فیـه 
  2.على علي ما رزق االله عز وجل من أجر فهوعلي شرط كذا

ــمي  ـــاكمــــا تســ ــدانبشــــركات  أیضــ ــتركا فیمــــا یكســـــبان  الأبــ ـــاطین بأبــــدانهماوهـــــي أن یشــ ـــتراك الخیــ ، كاشـ
على أن یكون الـربح بینهمـا وهـي جـائزة عنـد المالكیـة والأحنـاف والحنابلـة والصباغین في تقبل الأعمال 

بــین أثنـین علــى أن یتقـبلا عمـلاً مــن الأعمـال علـى أن یكــون أجـرة هــذا  أتفـاقومنـع منهـا الشــافعي وهـي 
  3.الاتفاقالعمل بینهما حسب 

  :شركات الأموال/ ج
یشتركان فیه بأموالهما وما ربحاه بینهمـا وفـق مـا  استثماريوهي عقد بین أثنین أوأكثر على القیام بعمل 

شركاه ومـا غرمـاه أن كانـت هنالـك خسـارة فتـوزع حسـب مسـاهمة كـل فـي رأس المـال وقـد تكـون الشـركة 
  :وتنقسم شركات الأعمال إلى .وأعمال معاً كشركة المضاربة أموالشركة 

  4:المفاوضةشركة / أ
وتعنـي المسـاواة وسـمیت بـذلك للمسـاواة بـین الشــركاء فـي رأس المـال والـربح والتصـرف والمفاوضـة مــن  

التفـــویض أي أن كـــل شـــریك یفـــوض شـــریكه فـــي التصـــرف فـــي مالـــه فـــي غیبتـــه وحضـــوره، وقـــد أجازهـــا 
ن لا یـــدخل فیهـــا  ـــة وإ والحنابلـــة ولكـــن بشـــروط وهـــي تســـاوي رأس المـــال عنـــد الحنفی المالكیـــة والأحنـــاف 

                                                        
 144محمد صلاح محمد الصاوي، مرجع سابق ، ص .  1
 74م، ص 2007 -سراج الدین عثمان مصطفي، مرجع سابق .د2
دار المجتمـع للنشـر –محمد صلاح محمد الصاوي، مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامیة وكیف عالجها الإسـلام . د3

 144والتوزیع، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، ص 
 134هیم فضل المولي البشیر، أساسیات البنوك، ص إبرا.د4
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ـــع منهـــا الشـــافعي لأن  الاكتســـاب ـــد الحنابلـــة ومن ــمالنـــادر عن ـــى  أسـ ــوال،  اخـــتلاطالشـــركة یطلـــق عل الأمـ
  .في الأصول بالاشتراكفالأرباح فروع ولا یجوز أن تشترك في الفرع 

  :شركة العنان/ ب
من أنسب أنواع الشركات في التعامل المصرفي،وتعني أن یشترك اثنین أوأكثر فـي رأس المـال علـى أن 

جــرا فیــه والــربح بینهمــا علــى أن یتفقــا أن لا یتصــرف إحــداهما إلا بــأذن صــاحبه وســبب تســمیة العنــان یت
الحبـل الموجـود بـالعنق أوالرسـن وهـذا یعنـي أن كـل الشـركاء لا یفعلـون  إيأنها مأخوذة من عنان الدابـة 

ــة عمـــل  إلاشـــیئاً فـــي الشــــركة  ــة مـــع طبیعــ ــي شـــركة مرنـــة ومتوافقــ ــة كــــل الشـــركاء وهــ ــارف بموافقـ المصــ
الأدیــان وهــي عكــس  اخــتلافالإســلامیة وتجــوز التفــاوت فــي رأس المــال،والربح وتســمح بالتعامــل عنــد 

وتعتبـر شــركة  1.شـركة المعاوضـة التـي تشــترط تسـاوي مسـاهمة الشــركاء فـي رأس المـال والــربح والـدین 
  2:أنشطة المصارف الإسـلامیة للأتيالعنان هي أقرب أنواع الشركات إلى 

والدفع بها في قنوات  لاستثمارهافي المصارف الإسلامیة یقوم على جمع الودائع  الاستثماري العمل/ 1
ــا عـــــن طریـــــق  الاســـــتثمار ـــرعیة وذلـــــك إمـــ ـــتثمارالشــ ـــلال القیـــــام  الاســ ــرف نفســـــه مـــــن خــ المباشـــــر للمصـــ

الغیــر مباشــر وذلــك بــأن یــدفع  الاســتثمار بالمشــروعات أوالمشــاركة فــي بعــض المشــروعات القائمــة، أو
المباشــر  الاســتثماریحكمــه نظــام عقــد المضــاربة أمــا أســلوب  الأســلوبالمـال لمــن یضــارب لــه فیــه وهــذا 

فتحكمه عقود مختلفة منها عقد الشركة وعقد المرابحة وعقد السلم وغیرهـا مـن عقـود الإسـترباح الشـرعیة 
  .والتیتم تناولها سابقاً 

  .ءم مع طبیعة الأعمال المصرفیة إلا في حالات نادرة بقیة الشركات لا تتلا/ 2
  :تعریف شركة العنان 

  3.والربح بینهما وهذا متفق علیه بین الفقهاء  بأبدانهمااثنین بمالیهما على أن یعملا فیه  اشتراكهي 
 

  :حكم مشروعیة شركة العنان 

                                                        
وفقـا لضـوابط والشـروط (سراج الدین عثمـان مصطفي،صـیغ التمویـل الإسـلامي وتطبیقاتهـا فـي المصـارف الإسـلامیة .د1

 74م، ص 2007،الطبعة الأولي )الشرعیة والمصرفیة 
 146ف عالجها الإسلام، ص محمد صلاح محمد الصاوي،مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامیة وكی. د2
 146نفس المرجع السابق ص 3
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كات بالسـنة التقریریـة والإجمـاع الجمیع على مشروعیة الشركة وقد ثبتت شرعیة هذا النوع من الشر  اتفق
  .المعقول

  :أركان الشركة ومایتعلق بها من شروط والصیغة 
  :لشركة العنان أركان ثلاثة وهي 

وهما الشریكان، وبمقتضي عقد الشراكة یأذن كل واحد من الشریكین للآخر بالبیع والشراء، :عاقدان )1
 1.وتقبل الأعمال ویشترط في العاقدان الأهلیة 

المـال یشـترط فیـه أن لا .ویشمل هذا الركن ثلاثة عناصـر رئیسـیة المـال والعمـل والـربح:همعقود علی )2
اولا دیناً في ذمة معسراً أما إذا كان دینـاً فـي ذمـة ملـيء فتجـوز بـه  ، وأن لا یكون غائبً یكون مجهولاً

مـن المشـاركة ومـا هلـك مـن المـال قبـل الشـركة أوقبـل الخلـط یهلـك  نمـالییالشركة كمـا یشـترط خلـط 
 .مال صاحبه خاصة 

تمـــت الشـــركة یحـــق لكـــل مـــن الشـــریكین أن ینـــوب مكـــان الآخـــر فـــي العمـــل والتصـــرف  فـــإذاأمـــا العمـــل 
تضــمنت  والأمانـةفإذالمصـلحة الشـركة فالشــركة شـركة فــي الأصـل والفــرع معـاً وهـي مبنیــة علـى الوكالــة 

الشركة شرطاَ یقضي بمنع أحد الشریكین عن التصرف فقـد فسـدت لمـا فیهـا مـن حجـر علـى المالـك مـن 
التصــرف فــي ملكــه أمــا فیمــا یخــتص بــالربح فالمؤكــدأن الــربح هوالهــدف الرئیســي مــن الشــركة ولــیس فــي 

ــ حتــىبصــفة عامــة  اقتصــاديالشــركة وحســب بــل فــي كــل نشــاط  البیع عرفــت التجــارة بأنهــا الأســترباح ب
والشراء وقد عد بعض الفقهاء الربح من أركان هذه الشركة ولكن وفق شـروط محددة،فیشـترط فـي الـربح 
شـرطان أساسـیان أولهمـا أن یكــون معلـوم القـدر فــإذا كـان مجهـولاً فسـدت الشــركة، أمـا الشـرط الثــاني أن 

  .كةفسدت الشر  ومائةعین قدراً كعشرة  فإذایكون الربح جزءاً شائعاً في الجملة 
أن یقــول أحــدهما لصــاحبه  وفعــلاوهــي مــا ینعقــد بــه العقــد ســواء كــان قــولاً :الصــیغة )3 فمــن القــول مــثلاً

أونتـــاجر معـــاً فـــي أموالنـــا ومـــا قســـمه االله لنـــا مـــن الـــربح فهوبیننـــا علـــى كـــذا فیجیبـــه الآخـــر  اشـــتركنا
  .بهماوالتجارة  نالمالییومن الفعل خلط .بالقبول

  :أنواع الشركات

                                                        
محمــد صـــلاح محمـــد الصاوي،مشـــكلة الاســـتثمار فـــي البنــوك الإســـلامیة وكیـــف عالجهـــا الإســـلام دار الوفـــاء النشـــر . د1

 ــ154، ص1المنصورة ،ط
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  )4- 2-3(شكل رقم 
  
  
  

    
  

      
  
  

  
  

  الباحث: المصدر
  

  :شروطرأسمالالمشاركة
یكــون  حتــىهنالــك عــدد مــن الأحكــام والشــروط الشــرعیة التــي لابــد مــن توفرهــا فــي رأس مــال المشــاركة 

  :صحیحاً منها
یشتــرط لصــحة رأس مــال المشــاركة أن یكــون معلومــاً وموجــوداً فــلا تصــح المشــاركة بمــال غائـــب   )1

  1أودین موصوف في الذمة لأن المقصود من الشركة تحقیق الربح عن طریق التصرف
ن شروط صحة مال المشاركة تساوي حصص الشركاء فـي رأس المـال فیجـوز التفاضـل فیـه لیس م )2

  .الاتفاقحسب 
الفقهــاء المشــاركة بــالعروض بشــرط  أجــازوقــد  الإثمــان یشــترط أن یكــون رأس المــال مــن العقــود أو )3

  .تقییمها عن توقیع العقد وجعل قیمة العروض حصة المساهم في رأس المال

                                                        
التطــویر والبحــوث  مجموعــة دلــه البركـة المصــرفیة، إدارة -عـز الــدین محمــد خوجـة، أدوات الاســتثمار الإســلامي إعـداد1

 )100(ص

 أنواع الشركات

 شركة العقد شركة الملك

 الأعمالشركة  الأموالشركة 
 وجوهشركة ال

 مفاوضة شركة 

 عنان شركة 
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 بـأنلا یجوز وضع شرط بمنع أحد الشركاء من العمل، لأن الشركة مبنیة على الوكالـة فكـل شـریك  )4
ــه فــي التصــرف فــي المــال والعمــل فیــه ولكــن یجــوز أن ینفــرد أحــد الشــركاء  ضــمنیاً لصــاحبه ویوكل

  .بالعمل بتفویض من بقیة الشركاء
  1.نحوهمایشترط أن یكون الربح جزءاً شائعاً معلوماً كالنصف أوالثلث أو  )5
م 1979یشترط توزیع الربح والخسارة بنسب رأس المال،وقد قرر مؤتمر المصـرف الإسـلامي بـدبي  )6

ومـا یـرق االله بـه مـن  في توصیاته أن هذه المشاركة تقرها الشریعة الإسـلامیة إذا كـان نشـاطها حلالاً
 2.رمربح یوزع بین الشركاء بنسبة رأس المال لكل منهم وكذلك الخسارة إذ الغنم بالغ

  3:وتنقسم المشاركة إلى ثلاثة أنواع 
وتتم المشاركة عن طریق شراء الأسهم أوالمساهمة في تمویل رأس :المشاركة في رأس مال مشروع  )1

المــال العامــل فــي المشــروع حیــث یقــوم البنــك بتقســیم أصــول الشــریك لیحــدد حجــم التمویــل التشــغیلي 
  .الذي یقدمه 

مســتقلة عــن بعضــها  اســتثماریةدخــول البنــك شــریكاً فــي عملیــات  وهــي:المشــاركة فــي صــفقة معینــة  )2
  .بالنسبة للمشروع الواحد وتختص بنوع معین أوعدد محدود من السلع 

وفیـــه یعطـــي البنــك الشـــریك الحـــق فــي أن یحـــل محلـــه فـــي )المتناقصــة(المشــاركة المنتهیـــة بالتملیـــك  )3
 .همشروع دفعة أوعلي دفعات حسب شروط العقد المتفق علی امتلاك

  
  
  
  

  4: أنواع المشاركة
  )5-2-3(شكل رقم 

                                                        
، 2004لبنـــان –إتحـــاد المصــارف العربـــي بیــروت )أصــوله وصـــیغه وتحدیاتــه(أحمــد ســـفر،العمل المصــرفي الإســـلامي 1

 110ص
 110نفس المرجع السابق ص2
 136إبراهیم فضل المولي البشیر، أساسیات البنوك، ص .د3
 رسم توضیحي إعداد الباحث4
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  الباحث: المصدر 

  :وتطبق المصارف الإسلامیة نوعین من أنواع المشاركات هما
  .المشاركة الدائمة  )1
 .المشاركة المتناقصة )2

فـي تقـدیم المشــاركین للمـال بنسـب متســاویة أومختلفـة مــن  الأســلوبتمثـل هـذا  -:أولاً المشـاركة الدائمــة
مشروع جدید أوالمسـاهمة فـي مشـروع قـائم بحیـث یصـبح كـل شـریك ممتلـك لحصـة فـي رأس آجل إنشاء 

مال المشـروع بصـفة دائمـة ومسـتحقاً لنصـیبه مـن الأربـاح وتسـتمر هـذه المشـاركة فـي الأصـل إلـى حـین 
الشركة ویجوز لسبب أوآخر أن یبیع أحد المشاركین حصته في رأس المال للخروج مـن المشـروع  انتهاء

 اقتسـامصارف بتمویل هذا النوع من المشاریع وذلك بتمویل العملاء بجزء من رأس المال مقابل تقوم الم
وحســب نســب مشــاركة كــل شــریك وفــي كثیــر مــن الأحیــان تتــرك مســئولیة  الاتفــاقنــاتج المشــروع حســب 

دارة المشاركة على العمیل الشریك مع المحافظة على حق الإدارة والرقابة والمتابعة   .1العمل وإ
  :مجالات تطبیق المشاركة الدائمة

وتسـتخدمها  الاقتصـادیةالجمـاعي فـي الحیـاة  للاسـتثمارتعتبر المشـاركة الدائمـة هـي الأسـلوب المناسـب 
  .البنوك الإسلامیة للمساهمة في رأس مال مشروعات جدیدة أوقائمة

  2-:الخطوات العملیة لتطبیق صیغة المشاركة الدائمة 

                                                        
إدارة التطـویر والبحـوث –مجموعـة دلـه البركـة المصـرفیة  -تثمار الإسـلامي إعـدادعز الـدین محمـد خوجـة، أدوات الاسـ1

 )95(ص
وفقـا الضـوابط والشـروط (سراج الدین عثمان مصطفي،صیغ التمویل الإسلامي وتطبیقاتهـا فـي المصـارف الإسـلامیة .د2

 76-75م،ص 2007الطبعة الأولي -)الشرعیة والمصرفیة 

المشاركةࡧ

المشاركةࡧالمنْڈيةࡧ

)المتناقصةࡧ( بالتمليكࡧ

المشاركةࡧࡩʏࡧصفقةࡧ

معينة

مشاركةࡧࡩʏࡧرأسࡧمالࡧ

مشروعࡧ
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طلــب للــدخول معــه كشــریك فــي مشــروع معــین بصــیغة المشــاركة فــي یتقــدم العمیــل إلــى المصــرف ب )1
  .مشروع معین

یقــوم المصــرف بدراســة طلــب العمیــل والتأكــد مــن صــحة المعلومــات الموجــودة بالطلــب والتأكــد مــن  )2
  .المرفقة من خلال قسم الدراسات الجدوىدراسة 

مشـــتملة علــى العناصـــر  الاســتثماریةمـــنح العملیــات  اســتمارةالدراســة الشــاملة والمستفیضـــة بموجــب  )3
ـــة ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ –5C :CHARACTER-CAPITAL-CAPACITY-COLLATERALSالخمســـ
CONDITIONS  

 .من منظور إسلامي  جدوىدراسة  )4
  .التصدیق على الدراسة أورفضها بعد عرضها على الجهات المختصة  )5
  .الموافقة على شروط وضوابط العملیة المقدمة  )6
خطارهبالموافقة على طلبه  الاتصال )7   .بالزبون وإ
معـاً لتسـهیل عملیـة السـحب  نالمـالییرأس مـال المشـاركة المعنیـة وذلـك بخلـط / بدء إجراءات فتح ح )8

  .والإیداع 
  ).المصرف والعمیل ( توقیع العقد بین الطرفین  )9

  .رأس مال المشاركة/ دفع كل شریك لمساهمته وتوریدها في ح )10
  .فتح ملف للعملیة )11
  .مال والخیانةأخذ ضمان من العمیل ضد التعدي والتقصیر والإه )12
  .التخزین المشترك )13
  .التأمین الشامل على المخزون والضمان لصالح الطرفین )14
  .من قبل البنك ةوالمیدانیالمتابعة اللصیقة  )15
  .تسویق المخزون )16
  ).المصرف والبنك( بدء عملیة البیع بموافقة الطرفین  )17
  .تورید قیمة المبیعات بحساب المشاركة )18
  .بدء عملیة التصفیة )19
  .شریك  رد رأس مال كل )20
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  .الاتفاقدفع مخصص الإدارة لمن یستحقه حسب  )21
  .توزع بقیة الأرباح حسب مساهمة كل عمیل )22
 .تقییم العملیة بموجب تقریر واف )23
 

  :الخطوات العملیة لتطبیق صیغة المشاركةالدائمة في رأس مال مشروع)6- 2-3(شكل رقم 
دفع الشریك لحصة من   دفع البنك لحصة من رأس المال 

  رأس المال
  

      
    

  الشریك لحصة من الإرباح استلام  البنك لحصة  استلام
  من الإرباح

  
  
  

  الباحث: المصدر
  

  
  :المشاركة المتناقصة )ب(

البنــوك الإســلامیة وهـي تختلــف عــن المشـاركة الدائمــة فــي  اسـتحدثتهامـن أســالیب التمویـل الجدیــدة التــي 
یتمتــع بكامــل حقــوق الشــریك العــادي  الأســلوبفالبنــك الإســلامي فــي هــذا .الاســتمراریةعنصــر واحــد هو 

 انتهـاءفي المشـاركة إلـى حـین  الاستمرار ،غیر أن لا یقصد منذ التعاقد البقاء أوالالتزاماتوعلیه جمیع 
حــق للشـریك لیحــل محلــه فــي ملكیــة المشـروع ویوافــق البنــك علــى التنــازل عــن الشـركة، بــل أنهــا تعطــي ال

  1. الاتفاقحقه في المشاركة دفعة واحدة أوعلي دفعات حسبما تقتضي شروط 
                                                        

إدارة التطـویر والبحـوث –مجموعـة دلـه البركـة المصـرفیة  -سـتثمار الإسـلامي إعـدادعز الـدین محمـد خوجـة، أدوات الا1
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المشروعࡧ

)1(  

 البنك  الشرʈكࡧ

  כرȋاح) 3( 
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هــي التــي یــتم بموجبهــا  انتشــاراوتوجــد صــور متعــددة للمشــاركات المتناقصــة فــي الواقــع العملــي وأكثرهــا 
مـن العائـد الـذي ( الطرفین على تنازل البنك عن حصته تدریجیاً مقابـل سـداد الشـریك لثمنهـا دوریـاً  أتفاق

عملیـة  انتهـاءوذلـك خـلال فتـرة مناسـبة یتفـق علیهـا، وعنـد ) یؤول إلیـه أومـن أي مصـادر خارجیـة أخـري
  .السداد یخرج البنك من المشروع وبالتالي تنتقل ملكیة المشروع للعمیل

  :ق المشاركة المتناقصةمجالات تطبی
تصلح المشاركة المتناقصـة للقیـام بتمویـل المنشـآت الصـناعیة والمـزارع والمستشـفیات وكـل مـا مـن شـأنه 

ــلوب المناســــب الصــــحیح  ــاً للــــدخل المنتظم،وهــــي تعتبــــر الأســ ــروعاً منتجــ ـــةأن یكــــون مشــ ـــات  لكافـ عملیـ
فبالنســبة للبنــك فهــي تحقــق أرباحــاً الجماعیــة وتحقــق الفائــدة لكــل مــن طرفــي العقــد والمجتمــع  الاســتثمار

الحـلال وتحقـق  الاسـتثماردوریة على مدار العام من خلال الأقساط المستلمة أما العمیل فتشـجعه علـى 
طموحاتــه المتمثلـــة فــي إنفـــراده بملكیــة المشـــروع فــي نهایـــة فتــرة التمویـــل أمــا بالنســـبة للمجتمــع فتصـــحح 

یجابي عوضـاً عـن علاقـة المدیونیـة السـلبیة وعـي بـذلك بتطویر أسلوب المشاركة الإ الاقتصاديالمسار 
  1.تحقق العدالة في توزیع النتائج 

  :الخطوات العملیة لتطبیق صیغة المشاركة المتناقصة 
  :في رأس مال  الاشتراك

ــاركة  )1 ــیغة المشــ ــب للـــدخول معــــه كشـــریك فــــي مشـــروع معــــین بصـ ــى المصـــرف بطلــ یتقـــدم العمیـــل إلــ
 .المتناقصة 

ة طلــب العمیــل والتأكــد مــن صــحة المعلومــات الموجــودة بالطلــب والتأكــد مــن یقــوم المصــرف بدراســ )2
ـــــواء ــــ ــــة  احتـــ ــــ ـــر الخمســـــ ــــ ــــ ـــــي العناصـ ــــ ــى علــــ ــــ ــــ ــب علــ ــــ ـــــ -5C:CHARACTER-CAPITALالطلــ

CAPACITY-COLLATERALS –CONDITIONS 
 .التصدیق على الدراسة أورفضها بعد عرضها على الجهة المختصة  )3
فیقــوم البنــك بتقــدیم جــزء مــن رأس المــال المطلــوب الموافقــة علــى شــروط وضــوابط العملیــة المقدمــة  )4

علي طریقة معینة لبیع حصـته فـي رأس المـال تـدریجیاً )الشریك ( بصفته مشاركاً ویتفق مع العمیل 
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ومن ثم یقدم العمیل جزءاً من رأس المـال المطلـوب للمشـروع ویوقـع البنـك مـع العمیـل عقـد مشـاركة 
 .البنك بصفته مشاركاً  أموالمافي یده من  متناقصة ومن ثم یكون العمیل أمیناً على

خطاره بالموافقة على طلبه  الاتصال )5  .بالزبون وإ
 .یتم العمل في المشروع من آجل تنمیة المال، وقد یحقق المشروع نتائج إیجابیة أوسلبیة )6
 .في حالة حدوث خسارة للمشروع، فتقسم الخسارة على قدر حصة رأس مال كل شریك )7
 .الاتفاقفي حالة تحقق أرباح للمشروع، فتوزع بین الشریكین حسب  )8
، فیـتم التنـازل عـن نصـیبه فـي المشـروع  )9 البنك متفق مع العمیل على بیع حصته فـي المشـروع مسـبقاً

للعمیـل مقابـل أن یـدفع العمیـل ثمـن الجـزء المبیـع وبـذلك تنتقـل ملكیـة المشـروع كاملـة للعمیـل بنهایــة 
  .فترة التمویل
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  :الخطوات العملیة لتطبیق صیغة المشاركة الدائمة) 7- 2-3(رقم  شكل
دفع الشریك لحصة من   دفع البنك لحصة من رأس المال

  رأس المال
 

    
  

      
  الشریك لحصة منالأرباح استلام البنك لحصة من الأرباح استلام  

  بیع البنك لحصته تدریجیاً 
    

تدریجیاً                        شراء الشریك شراء  لحصته   
  یاجلحصة البك تدری

  
  
  
  
  

  الباحث:المصدر
 

  1:الشركة انتهاءالمشاكل والصعوبات التي تواجه تطبیق الصیغةوأسباب 
  :من أهم المشاكل تواجه تطبیق الصیغة

  .تكلفة متابعة ومراقبة المشروعات لخفض العبء الإداري  ارتفاع )1
  .إیجاد نسبة أرباح إدارة عادلة للشریك )2
  والإهمالصعوبة في تحدید المستوي المناسب من الضمانات فیما یخص التصرف  )3
  .قلة الخبرة الإداریة والفنیة لأصحاب المشروعات   )4

                                                        
 220 صمرجع سابق ،  – الصدیقطلحةمحمدرحمة.د1

  الشرʈكࡧ
 البنك

  )3(رȋاحࡧالناتجةל ࡧ
2 

  المشروع

)1(  

 حصص المشروع) 4(
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والفنیـة لهـذه المشـروعات نتیجـة للتقلبـات  یةالجدوىالاقتصـادتغیر الفرضیات التي تبنـي علیهـا دراسـة  )5
  .والسیاسیة في البلاد الاقتصادیة

لمـؤهلات وتخصصـات معینـة  والافتقـارعدم وجود الكادر المؤهل لتنفیذ ومتابعـة عملیـات المشـاركة  )6
  .في المجال المعین الاختصاصمثل الزراعیین والبیطریین وغیرهم من ذوي 

  .ي تملیل المصرف لكل المعلومات عن سیر المشاركةعدم الشفافیة من جانب الشركاء ف  )7
  .التصرفات الفردیة للشركاء خارج نطاق العقود ومما یدخل الشراكة في مخاطر إضافیة )8
ــات الدولــــة فـــي المجــــالات  )9 ـــة والخاصــــة بسیاسـ ــل الدول ــیة مــــن قبـ ــعوبة تـــوفیر المعلومــــات الأساسـ صـ

ـــــة والتــــــي تســـــاعد فــــــي  ــرار  اتخــــــاذالمختلف ــتثمارقـــ ــــائیات بالإنتــــــاج  بالإضــــــافة الاســــ ـــــوفیر الإحصــ لت
  .والاستهلاك

  1:الشركة انتهاء
  :الشركة انتهاءمن أسباب 

وقــد وضــح جمهــور الفقهــاء أن الشــركة مــن العقــود الجــائزة ولكــل واحــد مــن الشــریكین فســخها :الفســخ  ) أ
 .شاء كالوكالة متى

الفقهــاء  باتفــاقالشــركة  انفســختبســب الجنـون  أهلیتــهإذا مــات أحــد الشـركاء أوفقــد :المـوت أوالجنــون  ) ب
 .الشركة انقطعتالوكالة بموت أوجنون  انقطعتلأنها تتضمن عقد وكالة فإذا 

 .نالمالییهلاك أحد    ) ت

   

                                                        
 136 البشیرأساسیاتالبنوكصإبراهیمفضلالمولی.د1
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  المبحث الثاني

  لمرابحـةا- 2
  :تمهید

،لأن المشــتري قــد أمانــةالمرابحــة صــورة مــن صــور البیــوع المباحــة إذا كانــت برضــا المتبــایعین، وهوبیــع 
فیجــب صــیانته عــن الخیانــة وعــن  اســتحلافالثمن الأول مــن غیــر بینــة ولا ائــتمن البــائع فــي إخبــاره عنــ

ـــة والتهمـــة قـــال تعـــالي ــاتكم وأنـــتم (ســـبب الخیان ــوا لا تخونـــوا االله والرســـول وتخونـــوا أمانـ یاأیهـــا الـــذین آمنـ
العلمــاء  أتفــقوفیهــا تبــاع الســلعة بــرأس مالهــا وزیــادة ربــح معلــوم وقــد  ]27[الآیــة : ســورةالأنفال1)تعلمــون
ــــى ــــ ـــــة  علـ ــي الجملـــــ ـــــ ــا فــ ــــ ــتناداجوازهــــ ــــ ـــة  اســــ ـــــ ـــــفة عامــ ــع بصـــــ ــــ ــیح البیـــ ــــ ــي تبــــ ــــ ــة التــــ ــــ ـــــوم الأدلـــ ــى عمـــــ ـــــ إلــ

وقدســمي  ]275[الآیــة : سـورةالبقرة 2).وأحلاللهــالبیع(منالبیوعالمشروعةودلیلمشـروعیتهامنالكتابقولهتعالي 
ك عقــد المرابحــة فــي الموســوعة العلمیــة والعملیــة للبنــوك الإســلامیة التــي أصــدرها الإتحــاد الــدولي للبنــو 

 .وكذلك بالمصارف الإسلامیة )بیع المرابحة للأمر بالشراء( الإسلامیة 
مـن الحصــول علـى ســلعة یحتاجونهـا قبــل  والهیئــاتیهـدف هـذا النــوع مـن المعــاملات إلـى تمكــین الأفـراد 

ــثمن المطلـــوب علـــى أســـاس دفـــع القیمـــة بطریقـــة القســـط الشـــهري  ـــات أو تـــوافر الـ غیـــر ذلـــك مـــن الترتیب
 والاحتكـارعلـى ظلـم وهوأسـاس تحـریم الربـا  أشـتمللم یمنع من البیوع والمعاملات ما  والشرع3.المشابهة

  4.والغش ونحوها، أوخشي منه أن یؤدي إلى نزاع وعداوة بین الناس وهوأساس تحریم المیسر والغرر 
  

                                                        
 ]27[الآیة : سورة الأنفال1
 ]275[الآیة : سورة البقرة2
 مكتبة وهبة) 76(المصرف الإسلامي علمیا وعملیاً ص –عبد السمیع المصري 3
 مكتبة وهبة) 75(نفس المرجع السابق ص 4
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  المطلب الأول

  التعریف بالمرابحة وصورها وشروط صحتها
 :أولاً تعریفها
) بیـع مـربح (وهـذا ) ربـح فـلان( فـي التجـر فیقـال, والـربح هوالنمـاء) ربـح (مادة مشتقةمن : المرابحة لغةً 

،وقــد عرفهــا فقهــاء المــذاهب بتعریفــات مختلفــة  إذا كــان یــربح فیــه وأربحتــه علــى ســلعته إي أعطیتــه ربحاً
وهـي تعنــي  1.ومتباینـة مـن حیــث اللفـظ ولكنهــا متفقـة مـن حیــث المعنـي وهــوالمعتبر فـي الفقـه الإســلامي 

الفقهــاء تعنــي بیــع بمثــل الــثمن الأول مــع زیــادة ربــح أوهــي بیــع بــرأس المــال وربــح اصــطلاح یــادةوفي الز 
إذا  2.نســبة مــن الــثمن الأول أو معلــوم،وهي بیــع بمثــل الــثمن الأول مــع زیــادة ربــح معلــوم متفــق علیــه 

 3.البائع في إخباره عن الثمن الأول  ائتمنلأن المشتري  أمانةالأصل في بیع المرابحة أنه بیع 

  :دلیلالمشروعیة :ثانیاً  
ن  أتفق فـي  اعتمـدوافـي بعـض التفاصـیل وقـد  اختلفـواالفقهاء على مشـروعیة بیـع المرابحـة فـي الجملـة وإ

ــي أحلــــت البیــــع وعلــــي العــــرف التجــــاري والحجــــة والإجمــــاع  ــى النصــــوص والقواعــــد العامــــة التــ ذلــــك علــ
ـا((بقولهتعاليودلیلمشـروعیتهامنالكتا. بَ مَ الرِّ حَـرَّ ـعَ وَ یْ ـهُ الْبَ أَحَـلَّ اللَّ وقولهتعـالي ]275[الآیـة : سـورةالبقرة 4)).وَ

بِّكُمْ (( تَغُوا فَضْلاً مِنْ رَ بْ احٌ أن تَ كُمْ جُنَ یْ سَ عَلَ یْ قولـه  6:أما دلیلمشروعیتهامنالسنة ]198[سورةالبقرةالآیة 5))لَ
ــع) (ص( ــــ ــل بیـــــ ــــ ــــ ــــده وكـ ــــ ــــل بیـــ ــــ ـــــل الرجـــ ــــ ـــب عمــ ـــــ ـــل الكســـ ــــ ــــرور أفضــــ ــــ ـــــولاالله )مبـــ ــــ ـــا أجازرســ ـــــ ) ص(كمـــ

                                                        
ـــد ســــفر 1 ـــلامي  –أحمـ ـــاد المصــــارف ال) أصـــــوله وصــــیغه وتحدیاتـــــه(العمـــــل المصــــرفي الإسـ لبنـــــان –عربـــــي بیــــروت إتحـ
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إدارة التطــویر والبحــوث أدوات الاســـتثمار الإســلامي إعــداد عـــز الــدین محمــد خوجـــة –مجموعــة دلــه البركــة المصـــرفیة 2

 24ص
شــركة مطــابع الســودان –التمویــل الإســلامي فــي الســودان التحــدیات ورؤى المســتقبل –الصــدیق طلحــة محمــد رحمــة . د3

 189ص 2006للعملة المحدودة 
 ]275[الآیة : سورة البقرة 4
 ]198[سورة البقرة الآیة 5
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ـــول  ـــــ ـــه لقـ ــــ ــ ــل من ــــ ــــالمال أوبأقـــ ـــإذا) ((ص(بیعالسلعةبأكثرمنرأســـــ ــــ ــ ـــف  ف ــــ ــ ــــئتمأختل ــــ ـــــا )الجنسانفبیعواكیفشـ أمــــ
  فقدأجمعتالأمة على جوازالمرابحة :دلیلمشروعیتهامنالإجماع 

  1:لبیع المرابحة تقسیمات عدیدة نذكر منها : أقسام بیع المرابحة : ثالثاً 

  .مبادلة المال بالمال من غیر الإثمان ویتم بواسطة بیع السلع بعضها ببعضوهو :بیع مقایضة
 .هوبیع الإثمان بعضها ببعض  :بیع الصرف 

 .وهوبیع الدین بالعین :بیع الســلم
 :أوآجل والبیع المطلق یتفرع إلى فرعین  عاجلهوبیع السلعة بنقد :البیع المطلق

  :بیع المساومة/1
الأخیـر  الاتفـاقعلـى  الاعتمـاد اوض بـین المتبـایعین علـى ثمـن البیـع ومـن ثـمعرفت المساومة بأنهـا التفـ

بینهمــا هوالحـــاكم والفیصــل بینهمـــا، فالمســاومة تفضـــي للتفـــاوض بــین الأطـــراف المختلفــة للوصـــول إلـــى 
  2.الاتفاقیطمئن له الجمیع ثم بعد ذلك تجري عملیة البیع وفق ذلك  أتفاق

  :بیع الأمانة / 2
یطلب فیه المشتري من البائع أن یصدقه، كم كلفتـه هـذا السـلعة ثـم یبنـي المشـتري عرضـه هوالبیع الذي 

مـن الــثمن علـى مــا قالــه البـائع إذا فهوقــد إئــتمن البـائع علــى أن یخبـره بهــذه المعلومــة التـي ســیبني علیهــا 
  3:سمي ببیع الأمانة وهنالك ثلاثة أنواع منهعرضه ولذا 

  .وع الأمانة لأنه الغالب في التجارة وهوالأصل في بی :بیع المرابحة)أ(
وهوالبیــع الـذي یتــولي فیـه المشــتري السـلعة بالســعر الـذي كلفتــه للبـائع أي بــنفس ثمــن :بیـع التولیــة ) ب(

  الشراء 
وهوالبیــع الــذي یضــع أویتنــازل فیــه البــائع عــن شــيء مــن تكلفــة الســلعة للمشــتري  :بیــع الوضــیعة ) ج(

  .كلفته للبائع  فیشتریها المشتري بسعر أقل من مما

                                                        
 123نفس المرجع السابق ص1
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القــادرة علــى تقــدیم أفضــل الخــدمات المصــرفیة المنافســة  الإســلاميتعتبــر المرابحــة مــن أســالیب التمویــل 
أمـا بالنسـبة . الإسـلامیةوالمناسبة ومن ثم تطورت كبدیل كامل لما كان یقوم علیه العمل فـي المصـارف 

من طرحه للتطبیق هوالـدكتور سـامي حمـود أما أسلوب المرابحة حدیثاً فالحق أن أول (للمرابحة الحدیثة 
وقد أنصف الحقیقة حین أشار إلى سابقة قدیمة لهذا الأسلوب وهـي مـا أورده الإمـام الشـافعي فـي كتـاب 

ذا أري الرجــل الســلعة فقــال أشــتر هــذه وأربحــك فیهــا كــذا (الأم والســابقة هــي  الرجــل فالشــراء  فاشــتراهاوإ
ن شـاء تركـه وهكـذا أن قـال، جائز، والذي قال أربحك فیها بالخیار أ لـي  أشـترن شاء أحدث فیها بیعاً وإ

أي متـاع شـئت وأنـا أربحـك فیـه فكـل هـذا سـواء یجـوز البیـع الأول ویكـون هـذا ومتاعـا متاعا ووصفه لـه 
وأشتر به منك بنقـد أودیـن ) أبتعه(فیما أعطي بالخیار وسواء في هذا ما وصفت أن كان قال له أبتاعه 

ن تبایعـا بـه علـى أن ألـزم أنفسـهما یجوز البیع الأول و  یكون بالخیار في البیـع الآخـر فـأن جـدداه جـاز وإ
إحداهما أنه تبایعاه قبل أن یملكـه والثـاني أنـه علـى مخـاطرة إنـك  نشیئیالأمر الأول فهومفسوخ من قبل 

عـن هـذه ومنشأ البحث (أحمد على عبد االله . وأیضاً وفق ما أورده د1)على كذا أربحك فیه كذا  اشتریته
المسألة لدي الدكتور سامي حمود هوملاحظته أن البنوك الربویة وغیرها من بیوت التمویـل بـدأت تمـول 
قطاعـات كبیـرة مـن إفـراد المجتمـع ممــن لا یملكـون القـدرة علـى الـدفع فــي الحـال ولكـن لهـم المقـدرة علــى 

وراق التجاریـة وكـذلك علـى التسدید في المستقبل ویتمثل ذلك فـي نظـام البیـع الآجـل بنـاء علـى خصـم الأ
  2.ألإیجارينظام البیع 

  :وینقسم بیع المرابحة إلى قسمین 
وهـي التـي تتكـون مــن طـرفین همـا البـائع والمشــتري ویمـتهن فیهـا البـائع التجــارة : بیـع المرابحـة العــادي 

ثـر مـن على وعد مسبق بشرائها، ثم یعرضها بعد ذلـك للبیـع أك الاعتمادفیشتري السلع دون الحاجة إلى 
 .الثمن العاجل وهذا النوع یندر في التعامل بین الناس

 3:بیعالمرابحةالمقترنبالوعد
ــــتریوالبنك ــــ ـــــو تتكونمنثلاثةأطرافالبائعوالمشــــــ ــــ ـــاره  وهـــــ ــــ ــــ ــاجرباعتبـــ ــــ ــــ ــــتري، أو و  تــــ ــــ ــــ بینالبائعالأولوالمشــ سیطاً

بالشراءفیقومالمصرفبشر والبنكلایقومبشراءالسلعةإلابعدتحدیدالمشتریللسلعةومواصفاتهاوهنایكونهنالكوعدمسبق
                                                        

 224عبدالستارأوغدةبحوثفیالمعاملاتوالأسالیبالمصرفیةالإسلامیةص.د1
 ضروبالرباوممارساتهص – عبدا اللهعلى  احمد.د2
 28 المالیإعدادصالاستثمار  أدواتأبوغدةر عبدا لستا: مراجعةد، نمحمدخوجةعزا لدی3
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ــفاتالمطلوبةثم ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــوم  اءالسلعةمنالسوقالمحلیةأویستوردهاوفقاللمواصـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ یقــــ
ـــلفابینالطرفینبإ ـــى هامشربحمتفقعلیهسـ وقــــد أطلــــق .عادةبیعهابثمنهاالأولمعالتكلفةالمعتبرةشرعابالإضــــافة إلـ

 1:نجزئییببیع المرابحة للآمر بالشراء وهوفي حقیقته یتكون من علیه في المصارف 
 .من العمیل الآمر بالشراء للمصرف المأمور طلب 

  : بیع بالمرابحة من المصرف للآمر بالشراء،وأطراف هذا العقد ثلاثة
 .الثاني الذي یرغب في شراء السلعة  يوهو المشتر :الآمر بالشراء   ) أ

 .الثاني  عوهو البائ) البنك (الأول  يوهو المشتر :المأمور بالشراء   ) ب
  .السلعة الذي یمتلكها ویرید بیعها  بوهو صاح:البائع الأول  ) ت

ــع  ــراء وبیــ ــا فالعملیــــة مركبــــة مــــن وعــــد بالشــ ــل مرحلــــة مواصــــفاتها وأحكامهـ ــذ مــــرحلتین ولكــ ـــة تأخــ فالعملی
بالمرابحةــ وهــي لا تــدخل مــن قبــل بیــع الإنســان مــا لــیس عنــده لأن المصــرف لا یعــرض أن یبیــع شــئیاً 2

ا هومطلـوب ویعرضـه علـى المشـتري الآمـر بالشـراء یمتلـك مـ حتـىولكنه یتلقي آمر بالشـراء، فهـولا یبیـع 
لیــري مــا إذا كــان مطابقــاً لمــا وصــف وتكــون ملكیــة الســلعة للبنــك وهــلاك الســلعة فــي هــذا التوقیــت علــى 

رئیســیاً علــى تملــك المصــرف للســلعة بعــد  اعتمــادامســئولیة البنــك  و قــد ثبــت أن عملیــة المرابحــة تعتمــد 
ي عمیـــق حــول إلـــزام العمیــل بهـــذا الوعــد أم عـــدم إلزامــه وتعـــددت تلقیــه آمــر الشـــراء وقــد دار حـــوار فقهــ

، وقد أجمـع الفقهـاء علـى ضـرورة عـدم الإلـزام للعمیـل مـع إلـزام المصـرف وفـق المدرسـة السـودانیة الآراء
  أحمد على عبد االله وفق ما أورده/ برئاسة بروفیسور الصدیق الضریر ود

العمــل فـي بنــك فیصــل الإسـلامي الســوداني علــى أن و (الصـدیق الضــریر فـي مجلــة البنــوك الإسـلامیة. د
هـــذه المعاملـــة ملزمـــة للبنـــك ولكنهـــا غیـــر ملزمـــة للآمـــر بالشـــراء فهوبالخیـــار عنـــدما یعـــرض علیـــه البنـــك 

ن شاء تركها أشتراهاالسلعة فأن شاء    ).وإ
لإسـلامي أما البنك فهوملزم ببیع السلعة للآمر بالشـراءإذا رغـب فیهـا، ومـا علیـه العمـل فـي بنـك فیصـل ا

الوعد ملزم للطرفیین كالعمیل بالشـراء والبنـك بـائع یجعـل هـذه  اعتبارأولي عندي وأبعد عن الشبهة لأن 
المعاملــة فــي حقیقتهــا عقـــد بیــع مرابحــة قبـــل ملــك البنــك للســـلعة ولا یغیــر مــن هـــذه الحقیقــة كــون البنـــك 
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ملمــاً بإنشـائه علـى الصــورة  والعمیـل سینشـئان عقـد بیــع جدیـد بعـد وصـول الســلعة مـا دام كـل واحـدمنهما
  1).التي تم بها الوعد

  :وتمارس المصارف هذه الصورة من بیع المرابحة وهویتفق مع طبیعتها إذ یجمع بین هدفین
 .تقدیم خدمة للمتعاملین مع المصرف )1
  .تحقیق الربح المعقول للمصرف )2

ویســـتخدم أســـلوب بیـــع المرابحـــة المقتـــرن بالوعـــد فـــي البنـــوك الإســـلامیة التـــي تقـــوم بشـــراء الســـلع حســـب 
المواصفات التي یطلبها العمیل وفي هذا النوع من البیـوع یتقـدم العمیـل بطلـب للبنـك موضـحاَ رغبتـه فـي 

لموافقــة علــى شــراء ســلعة معینــة فــي حــدود مبلــغ معــین مــن ثــم یقــوم البنــك بدراســة طلــب العمیــل وبعــد ا
الدخول مع العمیل في عملیة مرابحة للآمر بالشراء یقوم البنك بشراء السلعة مـن مـوارده ویتملـك السـلعة 
تملكاً حقیقیاً وبعد شراء البنك للسلعة وقبل بیعها للعمیل یتحمل البنك تبعة الهلاك والـرد بالعیـب، بمعنـي 

ذا ظ علــيإذا هلكــت الســلعة فأنهــا تهلــك  هــر فیهــا عیــب فهــو یتحمــل المســئولیة ولا یمكــن ملكیــة البنــك وإ
حینئــذ أن یســلم الســلعة إلــى الزبــون ولا أن یحملــه إي مخــاطر أومســئولیة،وبعد تأكــد العمیــل مــن مطابقــة 
السلعة للمواصفات المطلوبة یقوم بتوقیع عقد مرابحة للآمر بالشراء مع البنك ویقبل شراء السـلعة بتكلفـة 

  .یها مع البنك ومن حق العمیل قبول أورفض السلعة الشراء زائداً أرباح متفق عل
ــل  ــیغ التمویـ ـــر المرابحـــة أكثـــر صـ ــلاء  اســـتخداماوتعتب وهـــي تصـــلح للقیـــام بتمویـــل جزئـــي لأنشـــطة العمـ

ــول علــــى الســــلع المنتجــــة والمــــواد الخــــام أوالآلات  ــناعیةأوالتجاریة أوغیرهــــا كمــــا تمكــــن مــــن الحصــ الصــ
  2).ستیرادامرابحة (الخارج أو والمعدات من الداخل 

المرابحة بیع مـن البیـوع، تحـل بمـا تحـل بـه البیـوع فحیثمـا كـان البیـع حـلالاً فهـي حـلال :شروط صحتها 
وحیثما كان البیع حرامافهي حرام، فلهذا یشترط لها ما یشترط في صحة البیع بصفة عامة في أن یكون 

مملوكاً للبائع أومأذوناً لـه التصـرف  المبیع مقدوراً على تسلیمه وأن یكون الثمن معلوماً وأن یكون المبیع

                                                        
 25-24-19فیالفكرالإسلامیمجلةالبنوكالإسلامیةصالاستثمار  أشكالوأسالیب– الصدیقالضریر. د1
 37 المالیصالاستثمار  غدةأدواتأبو  عبدالستار: مراجعةد، عزالدینمحمدخوجة:إعداد2
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فــي بیعــه بالإضــافة للرضــاء وأهلیــة التعاقــد، ولكــي تقــع المرابحــة صــحیحة لا بــد لهــا مــن تــوافر الشــروط 
  1:الآتیة 

  2:شروط صحة بیع المرابحة شرعاً 

بـالثمن شـرط فـي كـل  والعلـم.أن یكون الثمن معلومـاً بمـا فـي ذلـك المصـروفات للمشـتري الثـاني  )1
عقود المفاوضات المالیة وجهالتـه تفضـي إلیفسـاد عقـد البیع،ویتحقـق شـرط معلومیـة رأس المـال 

  :بالآتي 
وهــوثمن الســلعة علــى البــائع الأول بنــاء عــل العقــد الأول بــین البنــك ومالــك :بمعرفــة رأس مــال الســلعة/ أ

  .السلعة وما تلا ذلك من مصروفات
  ) بین البنك ولأمر بالشراء(الجدید  معرفة الثمن في البیع/ ب
فمــنهم مــن یــري أن تؤخــذ الإربــاح علــى إجمــالي التمویــل  الآراءالبنــك فقــد تضــاربت  الأربــاحبالنســبة / ج

) بهـامش الجدیـة( وهوالقیمة الكلیة للسلعة بغض النظر عما دفعـه العمیـل مـن قسـط أول أومـایطلق علیـه
  3.ي قیمة التمویل بعد خصم القسط الأول والبعض الأخر یري أن تحتسب الأرباح من صاف

ویتفق الباحث مع الرأي الثاني حیث یـري أنـه لا یمكـن آخـذ أربـاح علـى مبلـغ نقـدي مـدفوع الشـيء الـذي 
  . یثیر شبهة الربا في التعامل بصیغة المرابحة

یـة أن یكون العقد الأول صحیح، بمعني أن لا یـتم عقـد بیـع المرابحـة علـى سـلعة لـم تتحقـق نقـل ملك )1
  ).المصرف(سلیمة للبائع الثاني 

یكـــون الـــثمن الأول فـــي العقـــد الأول مقـــابلاً بجنســـه مـــن  إلاأن یكـــون العقـــد الأول خالیـــاً مـــن الربـــا،  )2
مــن المكیلاتوالموزونــات فأنــه  الأخرىالأمــوال الربویــة كمــا هوالحــال فــي صــرف النقــود وبیــع المثلیاتــ

فقــد قــال  اختلفتالأجنــاسبســواء یــداً بیــد، أمــا إذا یشــترط فــي هــذه الحالــة أن یكــون مــثلاً بمثــل ســواء 
  4).فبیعوا كیف شئتم إذا كان یداً بید )) (ص((

                                                        
ــــاوي. د1 ــــــ ـــــ ــــــ ــــــكلة – محمدصلاحمحمدالصـــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــتثمار  مشـــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــالبنوكالاســــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــلامیة  فیــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــــالإســــ ـــــ ــــــ ــــــ لام وكیفعالجهاالإســ

 206لنشرالمنصورةصدارالوفاءللطباعةوا
 76 علمیاوعملیاصالإسلامي  المصرف – عبدالسمیعالمصري2
 128ص2004 لبنان– إتحادالمصارفالعربیبیروت) أصولهوصیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإسلامي – أحمدسفر3
 128ص2004 لبنان– إتحادالمصارفالعربیبیروت) أصولهوصیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإسلامي – أحمدسفر4
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ویشـترط فـي عقـد بیـع المرابحـة أن تكـون السـلعة المبیعـة خالیـة :أن تكون السلعة خالیة مـن العیـوب  )3
قـــد مــن العیــوب لأن ســـلامة المبیــع مـــن الشــروط الضــمنیة فـــي عقــد البیـــع وهــذا الشــرط ملـــزم فــي ع

  .البائع في أخباره عن الثمن الأول من غیر بینة  ائتمنالمرابحة لأن المشتري قد 
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  المطلب الثاني
  إجراءات تنفیذ عقد المرابحة والصعوبات والمشاكل التي

  تواجه تطبیق الصیغة
توصلت المصارف الإسلامیة بعد الممارسة العملیة إلى إجراء عملیـات بیـع المرابحـة علـى ثلاثـة مراحـل 

  1_:تنفذ كالأتي 
  .كاملة للسلعة التي یحتاجها هموافاتیتقدم العمیل بطلب إلى المصرف یحدد فیه   )1
الســلعة یقــوم المصــرف بدراســة الطلــب المقــدم مــن العمیــل وفــي حالــة موافقــة المصــرف علــى شــراء   )2

مصاریف شراء السـلعة  إلیهلنفسه إذا لم تكن موجودة لدیه یوضح للعمیل مقدار ثمن الشراء مضافاً 
وافق العمیل یقوم البنك بإبرام عقد وعد  فإذاومن ثم یتفق معه على سعر البیع متضمناً أرباح البنك 

  .بالشراء مع العمیل متضمناً جملة ما أتفق علیه
  .راء السلعة المطلوبة ویتملكها ویستلمها من الموردیقوم المصرف بعد ذلك بش )3
لهـا تقـع علـى عـاتق البنـك مسـئولیة هـلاك السـلعة قبـل التسـلیم  واسـتلامهبعد تملك المصرف للسـلعة  )4

وتبعة الرد إذاكان بالسلعة عیب خفي، ومن ثم یقـوم العمیـل بتحریـر عقـد بینـه وبـین العمیـل وبمجـرد 
 .طبقاً لأحكام البیوع في الشریعة الإسلامیة  أثارهتحریر عقد البیع تسري 

هیئاتهــا الشــرعیة فقــط بــل  بــآراءوقــد كثــر الجــدل حــول عقــد المرابحــة، ولــم تكتــف المصــارف الإســلامیة 
طرحت جمیع التساؤلات المثارة على عدة مـؤتمرات دولیـة للبـت لحاسـم فـي أمـر هـذا العقـد فعـرض علـى 

 الاقتصـادوأقـره،ثم عـرض علـى نـدوة  1979انعقـد بـدبي عـام الـذي  الإسلامیةالمؤتمر الأول للمصارف 
وقــد أصــدرت النــدوة  1403رمضــان ســنة  20-17الإســلامي بالمدینــة المنــورة المنعقــدة فــي الفتــرة مــن 

سـواء كـان بالنقـد أوبالآجـل وأن  بالاتفـاقجائز  الإسلاميبیع المرابحة المعروف في الفقه :(التالیة الفتوى
مثــارة علــى بیــع المرابحــة بالآجـل لیســت واردة لا فــي هــذا البیــع والبیــع المؤجل،آمــا هـذه الشــبهة الربویــة ال

 صورة المرابحة للآمر بالشراء فأن اللجنة تؤكد 

                                                        
 77 علمیاوعملیاًصالإسلامي  المصرف – عبدالسمیعالمصري1
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 1:خطوات تنفیذ عقد بیع المرابحة 
  :تحدید المشتري لحاجیاته /1

 .یحدد مواصفات السلعة التي یریدها ویطلب من البائع أن یحدد له ثمنها : المشتري 
  .یرسل فاتورة عرض أسعار محددة بوقت : البائع 

  :توقیععقدالوعد بالشراء /2
 .یعد بشراء السلعة من البنك مرابحة بتكلفتها زائداً الربح المتفق علیه : المشتري 

 .یدرس الطلب ویحدد الشروط والضمانات للموافقة : البنك
  :عقد البیع الأول /3

 . وأحسبالاتفاقیعبر للبائع عن موافقته على شراء السلعة ویدفع الثمن حالاً : البنك
 .یعبر عن موافقته على البیع ویرسل فاتورة البیع النهائیة : البائع 

  :تسلیم وتسلم السلعة /4
 .یوكل المستفید بتسلم السلعة : البنك 
 .یرسل السلعة إلى مكان التسلیم المتفق علیه : البائع 

  یحدد مواصفات السلعة التي یریدها ویطلب من البائع أن یحدد له ثمنها: المشتري 
  :عقد بیع المرابحة /5

 في وعد الشراء  الاتفاقعقد بیع المرابحة حسب )البنك والمشتري ( یوقع الطرفان 
  2:الخطواتالعملیةللتنفیذ

ة وكمیتهـا وأسـعارها ومواصـفاتها یتقدم العمیل بطلب كتابي للبنـك یوضـح فیـه نـوع البضـاعة المطلوبـ)1(
  .والموعد المحدد للحصول علیها ویتضمن الطلب الفواتیرالمبدئیة

شاملة لكل تفاصـیل  متأنیةوظف المسئول والمختص بهذا العمل بدراسة الطلب دراسة دقیقة میقوم ال)2(
یجاد حلول بدیلة في حالة ال مكانیة تفادیها أوإ   :تعرض لها مثلوالمخاطر المتوقع التعرض إلیها وإ

                                                        
ـــــفر1 ـــــ ــــــ ـــــلامي – ع أحمدســــــ ـــــ ــــــ ــــــــیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإســــــ ـــــ ــــــ ـــــارفالعربیبیروت)أصولهوصـــ ــــــ ـــــ ــــان– إتحادالمصــــــ ــــــ ـــــ  لبنـــــــ

 : مراجعةد، زالدینمحمدخوجةع131ص2004
 1993 هفبرایر 1413الطبعةالأولیرمضان 30 ص:الماليالاستثمار  عبدالستارابوغدةأدوات2
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الــذي یســبب خســارة للبنــك أوتجمیــد  الشــيءصــعوبة تســویق الســلعة عنــد نكــوص العمیــل عــن العقــد   -أ
  .أموال البنك نتیجة لهبوط الأسعار أوتعرض السلعة للتلف

تسویق البضاعة ربما یعـرض الأمـر بالشـراء العمیـل لـبعض المخـاطر  الجدوىعدم الدراسة الدقیقة    -  ت
  .في موعدها المحدد بالتزاماتهالتجاریة مما یتسبب في عجزه عن الوفاء 

 .یتأكد البنك أوالموظف المختص من جدیة العمیل لتلافي مخاطر نكوصه عن العقد الذي وعد به
  .لنسبة المحددة للتغطیةیتأكد الموظف من أن الضمان المقدم للعملیة یغطي ا

بعد إجراء الدراسة المطلوبة وتوقیع عقد الإتفاق المبـدئي یقـوم البنـك بـالإجراءات اللازمـة للحصـول علـى 
وصــول البضــاعة للمكــان المتفــق  حتــىالبضــاعة ودفــع قیمتهــا للبــائع وتحمــل كآفــة النفقــات والمصــاریف 

مالـك البضـاعة  باسـمعلیة لإكمال عملیة البیع وعلي موظف البنك المختص دفـع قیمـة البضـاعة بشـیك 
 باســتلامویرســل بخطــاب یحملــه منــدوب البنــك لیســلمه للبــائع الــذي یقــوم بــالتوقیع علــى الخطــاب للإفــادة 

ع إثبات إیصال التوریـد فـي ملـف المرابحـة ولا المبلغ أویمكن إضافة المبلغ لحساب البائع طرف البنك م
 . للعمیل الآمر بالشراءبأي حال من الأحوال) قیمة البضاعة (یسلم المبلغ 

 .وتوقیع العقد النهائي لاستلامهایخطر البنك الزبون بوصول البضاعة للحضور 
تمام عملیة التسلیم والتسلم  .بعد حضور الزبون یتم توقیع عقد المرابحة وإ

لتوقیع على عقد المرابحة مباشرة یدفع العمیل القسط الأول وفق مایحدده البنك المركزي لكل قطاع بعد ا
  % 40فمثلاً قطاع التجارة المحلیة 

  1:أهم محتویات ملف بیع المرابحة للآمر بالشراء
 طلب العمیـل الـذي یـأمر بموجبـه البنـك أن یشـتري لـه سـلعة مـن السـوق المحلیـة أویسـتوردها مـن الخـارج

 باســممــدعم بــالفواتیر المبدئیــة التــي تبــین سعرالســلعة مــع تحدیــد مواصــفاتها كمــا تحــر الفــواتیر المبدئیــة 
 .البنك

عقــد الوعــد بالشــراء والــذي یلــزم طرفیــه بــدفع تعـــویض عــادل لإزالــة الضــرر الــذي قــد یحــدث فــي حالـــة 
 .نكوص العمیل حسب سیاسة المصرف

  قیمة البضاعة باستلامعها إشعار موقع من البائع یفید الفاتورة النهائیة باسم البنك ومرفق م)ج(
یصال یفید بتورید قیمة البضاعة في حساب البائع طرف البنك أو طرف بعض البنوك    .أوإ

                                                        
 133ص2004 لبنان– إتحادالمصارفالعربیبیروت)أصولهوصیغهوتحدیاته( العملالمصرفیالإسلامي – فرأحمدس1
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  .العمیل للبضاعة استلامإشعار یفید ) د(
  .صورة من عقد بیع المرابحة الموقع والأصل یحفظ بالخزنة) ه(
  .الضمان المقدم من العمیلكل الوثائق التي تبین نوع ) و(
  
 :الرسم أدناه یوضح الخطوات العملیة لبیع المرابحة  

  )8- 2-3(شكل رقم 
  
 )4) (2(  

    
  

    
  )1(نقددفع   عقد البیع) 3( 
  المصرف للسلعة امتلاك)4(  إنتقال ملكیة السلعة المصرف من للعمیل)2(

    
      

  
  
  

الباحث: المصدر

صاحب (البائع
( المشتري 

 ) الزبون/لعمیلا

 )2(تسلیم السلعة  )2(تسلیم السلعة 

 )المشتري(المصرف الإسلامي
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  :المشاكل والصعوبات التي تواجه تطبیق صیغة المرابحة
تقـوم علـى  تالإجـراءابالرغم من المزایا العدیدة لصیغة المرابحة والمتمثلة في أنهاصیغة مبسـطة وسـهلة 

لتغطیــة مخــاطر التمویــل كمــا أنهــا تمــول  كافیــةلبنــك أخــذ ضــمانات  تتــیحدراســة مالیــة أولیــة كمــا أنهــا 
وتضمن عائداً مرتفعاً للبنوك ومواكباً للتضخم إلا أن علماء الشریعة الممارسین % 100الأصول بنسبة 

نطــوي علــى عیــوب عــدة الشــيء مــن واقــع التجربــة العملیــة أنهــا ت والاقتصادییناكتشــفواللعمــل المصــرفي 
یجــاد بــدائل لهـــا، ومــن أهــم المشــاكل والصـــعوبات التــي تواجــه هـــذه  الــذي دفعهــم للمنــاداة بالحـــد منهــا وإ

  :الصیغة 
  1.العمیل بالوعد أونكوصه عن الشراء یعرض المصارف لمخاطر السوق التزامعدم  )1
  .بالضوابط الشرعیة الالتزامضعف الإلمام بالمتطلبات الشرعیة قد یعرض المصارف لمخاطر عدم  )2
  غیاب المعلومات عن السوق والموردین یضعف موقف المصارف فیما یختص بتقییم الفواتیر  )3
ظاهرة الصوریة في العملیة،وهذه الظاهرة تعني أن المرابحـة فـي حقیقتهـا لا تختلـف عـن المعـاملات  )4

  :الربویة وتتجلي هذه الصوریة في الآتي
  2:المعدومة  الملائمة/أ

یعنـي طلــب  الملائمــةث نجـد أن طالــب التمویـل لا یتمتــع بـالخبرة فــي القطـاع موضـوع التمویــل وعـدم حیـ
  .السب النقدي وهوممنوعا شرعاً 

  :التمویل بإعادة الجدولة / ب
للعمیل ینطوي على ماطر عدم  الائتمانيأوالمركز  ةالمشتملللمخاطر  دقیقةتطبیق المرابحة دون دراسة 

وتلجأ المصـارف لإعـادة جدولةوهـذه العملیـات وهـذا یعنـي أن تمـل السـقوف  الاستحقاقالسداد في تاریخ 
أوالهالكـــة والتـــي تتطلـــب الشـــطب  اتوصـــیلهالكثیـــر مـــن الـــدیون غیـــر المنتجـــة أوالمشـــكوك فـــي  الائتمانیـــة

  .أوتكوین مخصصات لمقابلة مخاطرها
  
  

                                                        
نــدوة ( 7بنـك السـودان المركـزي ص  –أسـماء عبـد الـرحمن خیـري . د –سیاسـات البنـك المركـزي تجـاه صـیغة المرابحـة 1

 )الخرطوم  –مجمع الفقه الإسلامي السوداني  2013-هـ1435تطبیقات المرابحة 
 الصدیق طلحة محمد رحمة/دكتور  –التمویل الإسلامي في السودان التحدیات ورؤى المستقبل 2
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  .التساهل في عملیة التسلیم والتسلم للبضائع /ج
مسـبق بأنـه  أتفـاقالتـي نـؤول إلـى مرابحـة، حیـث یـدخل البنـك فـي المشـاركة وفـق  ستیرادالامشاركات / د

الشریك بیعاً مؤجلاً بربح عند وصول المستندات وهي تعتبر في جوهرها مشاركة (سیبیع نصیبه للعمیل 
  1.صوریة تنطوي على قرض بالزیادة 

الســلعة بمجــرد قبــول العمیــل وتــوع فــي التــي یتســلم فیهــا المصــرف نســبة مــن قیمــة  الاســتیرادمرابحــات /هـــ
البنــك یــتم تحریــر بیــع المرابحــة  باســمالعمیــل وعنــد وصــول الفــاتورة النهائیــة المررة استثماریةباســمودیعــة 

أن هذه النسبة من ثمن السلعة التي یقبضها البنك مقدماً لا  ةالدالالفة في هذه خللآمر بالشراء ووجه الم
  2.تجوز من الناحیة الشرعیة 

مشــاكل وصــعوبات عــدم الســداد،وهي ناتجــة مــن توقــف المتعــاملین عــن الســداد ســواء كــان للإقســاط /5
  3:صنفین ) المدینین ( أوالعملیة ككل، والمتعاملین 

ن (معسر منعته ظروفه من أن یقوم بالسداد في الأوقات المحددة وینطبق علیه قـول االله عـز وجـل / أ وإ
ــــ ن تصــ ــــرة وإ ـــــى میســ ــرة إلـ ـــــرة فنظــــ ــــان ذوعسـ ـــونكــ ــــتم تعلمـــ ـــــم أن كنــ ــــرا لكـ ــ ـــــیم ) دقوا خی ــدق االله العظـ صــــ

وفـــي هـــذا الصـــنف یقـــوم المختصـــون بالمصـــرف ببحـــث ظـــروف المـــدین ومحاولـــة 280ســـورةالبقرةالآیة4
مهالـــه فتــرة زمنیــة  اســـتعادةظروفـــه ومســاعدته علــى  اجتیــازمســاعدته علــى   حتـــىقدرتــه علــى الســداد وإ

دیــون معدومــة  اعتبارهــالمصــرف لقناعتــه بظروفــه تتحســن ظروفــه ویــتمكن مــن الســداد وقــد تــري إدارة ا
  .خاصة في التمویل الأصغر

مطـل الغنیـي ظلـم یحــل ( غنـي مماطـل یسـتطیع السـداد ولا یقـوم بـه وینطبـق علیـه الحـدیث الشـریف / ب
ضـده والتـي  اللازمـةكآفـة الإجـراءات القانونیـة  باتخـاذوفي هذه الحالة یقوم المصرف ) عرضه وعقوبته 

                                                        
مخــاطر التمویــل بالمرابحــة والمرابحـــة للآمــر بالشــراء أســـبابها وطــرق علاجهــا دراســة تطبیقیـــة علــى المصــارف العاملـــة 1

 أستاذ باحث–وصال مصطفي أحمد معلي .د) 2012-2000(بالسودان 
بالمرابحــة والمرابحـــة للآمــر بالشــراء أســـبابها وطــرق علاجهــا دراســة تطبیقیـــة علــى المصــارف العاملـــة  مخــاطر التمویــل2

أســتاذ باحــث مســاعد دائــرة الشــئون الاقتصــادیة والمالیــة –وصــال مصــطفي أحمــد معلــي . د)2012-2000(بالســودان 
 .سوداني الخرطومم مجمع الفقه الإسلامي ال 2013 -هـ1435ندوة تطبیقات المرابحة  -23بالمجمع ص

ــد المــــنعم محمــــد الطیــــب ص . تطبیقـــات المرابحــــة فــــي التجــــارة المحلیــــة والخارجیــــة، د3 نــــدوة تطبیقــــات المرابحــــة  25عبــ
 مجمع الفقه الإسلامي السوداني الخرطوم 2013-هـ1435

 280سورة البقرة الآیة4
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صــرف فــي الضــمانات الموجــودة لــدي المصــرف وتســیلها لأخــذ مســتحقاته كمــا یــتم تحمیــل تهـدف إلــى الت
عـــن مماطلتـــه لأنـــه ینـــتج مـــن هـــذه المماطلـــة تعطیـــل لجـــزء مـــن  الناشـــئالغنـــي المماطـــل بقیمـــة الضـــرر 

  .قصیر الأجل بصیغة المرابحة للآمر بالشراء الاستثمارالأموال الموظفة في 
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 تمهید 
یشهد العالم حالیاً تطـوراً ونمـواً ملحوظـاً فـي صـناعة التمویـل الأصـغر، بعـد أن قامـت حكومـات 

وتباینـــت التعریفـــات المحـــددة  اختلفـــتالقومیـــة للـــدول، وقـــد  الإســـتراتجیاتالـــدول بتبنیـــه ووضـــعه ضـــمن 
 تبـاراعللتمویل الأصغر الشـيء الـذي سـبب اللـبس فـي أذهـان العدیدین،وهـذا الأمـر لـیس مسـتغربا علـى 

أن صناعة التمویل الأصغر مازالت حدیثة عهد، ولكن مایقلق في ذلك الشأن عـدم وضـوح الرؤیـة وفـي 
،  اقتصادیةظل ظروف  علیلة بعدد من الأمراض المزمنة كالتضخم وفي ظل ظـروف فقـر متزایـدة یومیـاً

معــان النظــر للخــروج برؤیــة واضــحة  ــا لــبعض الوقــوف وبعــض التــدبر وإ ــالأمر إذن یحتــاج من ومفــاهیم ف
محددة لمعرفة حقیقة ما نحن فیه الآن، هل هوتمویلأصـغر لمشـروعات صـغیرة أو هوتمویـل عـادي مـع 
العمـــل علـــى تحدیــدـ الفئـــات المســـتهدفة أولاً ومعرفـــة كیفیـــة الوصـــول إلیها،بالإضـــافة إلـــى الوقـــوف علـــى 

اء أفضـل الممارسـات تجارب بعض الدول الناجحة وذلك في إطار التقیـیم والتقـویم للتجربـة الحالیـة لإرسـ
ـــــودان  ـــــغر بالســ ـــــل الأصــ ــري التمویــ ـــــحیح مجـــــ ــغیرة ولتصــ ــــروعات الصـــــ ـــل المشـــ ـــي تمویــــ ـــفــــ ـــــن بــــ الرغم مــ

یــردح  أجمــعالقفزةالهائلةفیالاقتصــادوالإنتاجالتیحققهاالعالم فیــالعقودالأخیرةمن القرنالعشــرین،فلایزال العــالم 
فقدأشـــارتالتقاریرالدولیة للمنظمـــات تحـــت وطـــأة الفقـــر ومازالـــت مشـــكلة الفقرتتصدرقائمةأجندةمشاكلالعالم،

ـــا،ولوتم  ـــتحتخطالفقرأیعلىأقلمندولار یومیــ ــخاص فیالعالم،یعیشــ ــة أشـــ ـــانیة إلـــــى أن شخصامنبینكلخمســـ الإنســ
ـــــارهتعتبر  ــــ ــــــدمن انتشــــ ــــ ـــــكانالعالم ، لذافإنمكافحةالفقروالحـــ ــــ ــــر قلیلالتجاوزتنسبةالفقراءثلثســــ ــــ ــــ ــط الفقـ ــــ ـــــ رفعخــ

 1منأهمالمعاركالتنمویةفیالعالم أجمع
ـــح   ــــ ــــمیةومن % ٩٠أن وقداتضـــ ــــ منسكانالعالملایتمتعونبإمكانیةالحصولعلىقروضمنالمؤسساتالتمویلیةالرســ

ــدها  ــــ ــــ ــــ ــغیرة مولــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــروعات الصـــ ــــ ــــ ــــ ــــغر للمشـ ــــ ــــ ــــ ـــــل الأصــ ــــ ــــ ــــ ـــغر والتمویـ ــــ ـــــ ــــ هناشهدتفكرةالتمویلمتناهیالصــ
ـــجیع  ــدخل لتشــــــ ــــ ــــــعتهالأممالمتحدة وكمـــ ــــاءعلىالفقروبلوغالأهدافالإنمائیة للألفیةالثالثةالتیوضـــ كوسیلةللقضــــ

  .وعات الصغیرة ونموقطاع المشر 
م تمتأسیسعددمنمؤسساتالتمویلالصغیرالمشـهورةمثلبنك غرامینفیبنغلادیش،بنكسـولفیبولیفیا 1970وفي عـام 

  .وبنكراكیاتالإندونیسي،وغیرهممنمؤسساتالتمویلالصغیر

                                                        
 1مص 12/03/2008 عرضونقد– ورقةبعنوانأدبیاتالتمویلالصغیر – عبدهسعیدإسماعیل.أ1
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برئاســـة نائـــب رئـــیس (CGAP)لمعاونةأشدالناســـفقراً  الاستشـــاریةمأسســـالبنكالدولیالمجموعة ١٩٩٥وفیعـــام
م عقـد فـي واشـنطن  1977إسماعیل سراج الدین، وفي شهر فبرایـر مـن عـام . بیر المصري دالبنك الخ

الصـغیر وقـد سـمي  الإقـراضبـأن الكـل سیسـتفید مـن  انطباعـاقمة التمویل الصغیر، وهـذه القمـة أعطـت 
ة م السـنة الدولیـ 2005عقد التسعینات المیلادیة بأنه عقد التمویل الصـغیر وأعلنـت الأمـم المتحـدة عـام 

  1.للتمویل المتناهي الصغر
علـــى أن  اعتمـــادامحمـــد یـــونس بجــائزة نوبـــل للســـلام .ومؤسســـة د نغــرامییم فـــاز بنـــك  2006فــي عـــام 

ومن هنا برزت ظاهرة التبشیربالتمویل لصـغیر .التمویل الأصغر یمكن أن یساعد في التخلص من الفقر
القـروض الصـغیرة (وشـعار) رأس المـال  دیمقراطیـة(و) ثـورة التمویـل الصـغیر(ورفع شعارات رنانة منهـا 

النمـوأولاً ومـن  ثإحـداوفي العقود الأولي مـن التنمیـة كـان التركیـز مصـباً علـى ).حق من حقوق الإنسان
الســائد بــأن مســألة الفقــر ســتحل ذاتیــاً كمــا كــان  الاعتقــادثــم العدالــة فــي توزیــع الــدخول والثروةوقــد كــان 

القطـاع الرائـد وأن الصـناعة رمـز للتقـدم والحداثـة بینمـا أصـبحت السـائد بـأن قطـاع الصـناعة هو  الاعتقاد
الزراعـة رمــز للتخلـف والتقلیــد وكـان نتیجــة هـذا الفكــر والسیاسـات المصــاحبة لـه أن أصــبح الفقـر ظــاهرة 
عامـــة فـــي الریـــف والحضـــر علـــى حـــداً ســـواء ودخلـــت فـــي القـــاموس التنمـــوي كلمـــات جدیـــدة مثـــل تریـــف 

  .المدن
البطالـة فـي المـدن الأفریقیـة الـذي (ث یدعي كیث هارت ورقة بحثیة في مؤتمر قدم باح 1971في عام 

وكانـت informal sectorلأول مـرة القطـاع الغیـر رسـمي  وأستخدمالبریطانیة (Sussex)جامعة عقد ب
البحــث هــي نتیجــة شــبه بدیهیــة وهــي أن دخــل الفقــراء یعتمــد علــى القطــاع غیــر  إلیهــاالنتیجــة التــي تــول 

  2.لمرأة تلعب دوراً كبیراً في هذا القطاع الرسمي وأن ا
  
  
  

  المطلب الأول
  المشاریع الصغیرة والمتوسطة التعریف والمفهوم 
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 :أولاُ تعریف و مفهومالمشاریع الصغیرة والمتوسطة
النظـرة العلمیــة  اختلفـتالآن تعریــف جـامع شـامل لمفهــوم المشـاریع الصـغیرة وقــد  حتـىلا یوجـد 

، یحمـل بـین جوانبـه )SMALL BUSINESS(مصـطلح المشـروع الصـغیر ، ذلك لأن یصددهوالعملیة 
 الأعلــىوالحــد  الأدنــىمنهــا علــى ســبیل المثــال ولــیس الحصــر نــوع المشــروع، الحــد  التســاؤلاتعــدد مــن 

ـــىللعمالـــة الطاقـــة الإنتاجیـــة للمشـــروع، الحـــد  ، توزیـــع منتجـــات المشـــروع، الأقصىللاســـتثماروالحـــد  الأدن
ــكل الإدارة والتنظــــیم فــــي علاقــــة المشــــروع الصــــغیر با ــغیر، شــ لتصــــدیر، جــــودة منتجــــات المشــــروع الصــ

المشـــروع، المســـتوي التكنولـــوجي المســـتخدم فـــي المشـــروع الصـــغیر، الشـــكل القـــانوني للمشـــروع وصـــورة 
المشروع الواقعیة، فكل هذه المعاییر تسـهم فـي تحدیـد مفهـوم المشـروعات الصـغیرة، فالمشـروع الصـغیر 

التكنولوجیــا بوجــه عــام فالحرفیــة هــي أســاس قیامــه وعــدد العمالــة فیــه لا یزیــد  هومشــروع لا یعتمــد علــى(
یوجـــد  أولا لرأســـماله مـــن عشـــرة آلاف إلـــى خمســـة عشـــر ألـــف جنیـــه الأقصـــىأفـــراد أمـــا الحـــد ) 5(عـــن 

وتتمیـــز منتجـــات المشـــروع بالبســـاطة ) فصـــاحب المشـــروع هوالـــذي یـــدیره(بـــین الملكیـــة والإدارة  انفصـــال
 1. باحتیاجاتهاالمحلیة  البیئةلمشروع تغطیة والمحلیة وهدف ا

فمفهوم التمویـل الصـغیر للمشـروعات الصـغیرة مفهـوم یطلـق علـى مترادفـات كثیـرة مثـل التمویـل متنـاهي 
ویختلف تعریـف المفهـوم للمشـاریع الصـغیرة والمتوسـطة  2الصغر والتمویل الأصغر والقروض الصغیرة،

مثل طبیعة مكونات وعوامل  الاقتصادیةوالاجتماعیةإمكانیاتها وظروفها  لاختلافمن دولة لأخرى وفقا 
الإنتــاج، ونوعیــة الصــناعات الحرفیــة التقلیدیــة القائمــة قبــل الصــناعة الحدیثــة، والكثافــة الســكانیة، ومــدى 
ـــب  ـــا مــــــن الجوانـــ ــــدخل، وغیرهـــ ـــــور والــ ــــام للأجـ ـــتوى العــ ـــا، والمســـ ـــة تأهیلهـــ ــة ودرجـــ ــوفر القــــــوى العاملــــ تــــ

التــي تحــدد ملامــح وطبیعــة الصــناعات القائمــة فیهــا، كمــا یختلــف التعریــف وفقــا  لاجتماعیةالاقتصــادیةوا
،فالـدول الصـناعیة 3أخرىأولا بأغراضـللهدف منه، وهل هوللأغراض الإحصائیة أم للأغراض التمویلیـة 

والنامیــة تختلفـــان فـــي تعریـــف المشــاریع الصـــغیرة والمتوســـطة ممـــا یجعــل مـــن الصـــعوبة إجـــراء المقارنـــة 

                                                        
ـــــال 1 ـــــ ــــــ ــــــویق الفعــــــ ــــــ ـــــ ــــــغر والتســـــ ــــــ ـــــ ــــــة الصـــــ ـــــ ـــــــ ـــــــغیرة ومتناهیــــ ــــــ ـــــ ـــــروعات الصــــ ــــــ ــــــ ـــــــادي للمشـــــ ـــــ ــــ ــ ـــدلیل الإرشــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــع –الـــ ــــــ ـــــ ــــــ موقـ

 online.net/page/8649www.kenanaكنانة
إدارة التمویـل الأصـغر : ورقـة بعنـوان 2008یونیـو/ لأولـي بنـك الأسـرة مـایوالـدورة التدریبیـة ا–إصلاح حسن العوض .د2
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بینهمــا، فالمشــاریع التــي تعتبــر متوســطة فــي الــدول النامیــة تعــد صــغیرة فــي الــدول الصــناعیة، كمــا أن 
  .المشاریع الكبیرة في الدول النامیة تعد متوسطة في الدول الصناعیة

كمــا جــرى تعریــف التمویــل الأصــغر فــي معظــم دول العــالم علــى انــه تقــدیم نطــاق واســع مــن الخــدمات  
والإیــداع والتــأمین والتحــویلات بــل والتــدریب وبنــاء القــدرات لــذوى  لائتمانوالادخــاراالمالیــة فــي مجــالات 
تعریــف عمیــل  المركــزيالبنــك  إســتراتیجیةالفقــراء النشــطین اقتصــادیاً وقــد حــددت  أيالــدخول المنخفضــة 

 الأدنىللأجـوریقـل عـن ضـعف الحـد  شـهريلـه دخـل  الـذيالفقیـر النشـط اقتصـادیا  بأنهالتمویل الأصغر 
یســتفید مــن التمویــل بالمؤسســات الرســمیة ولا یمتلــك أصــول منتجــة قیمتهــا أقــل مــن عشــرة ألــف جنیــه أو 

عمـلاء التمویـل الأصـغر مـن : الفئات المسـتهدفة. جنیه كحد أعلى ألفبعشرة  التمویليوحدد له السقف 
، خــریجین، ربــات نمهنیـیصـغار منتجین،حــرفیین، صــغار ( كـل قطاعــات المجتمــع فـي الریــف والحضــر

  1.الدخل  محدودي، موظفین وعمال معاشینالأسر، صغار مزارعین، طلاب، 
وفي سبیل مواجهة الصعوبات في المقارنة درجت العدید من الدول المتقدمـة والنامیـة علـى تبنـي تعریـف 

ـال  10منظمة العمل الدولیة والتي تعرف المشاریع الصغیرة بأنها المشاریع التـي یعمـل بهـا أقـل مـن  عمّ
ـــین  ـــى  10والمشـــاریع المتوســـطة التـــي یعمـــل بهـــا مـــا ب ـــد عـــن  99إل ــد مشـــاریع  99عـــاملا، ومـــا یزی تعـ

ــاً للـــبس الشـــيء الـــذي لـــم یتـــوفر لـــدینا حتـــي الآن فمازالـــت 2.كبیـــر ویشـــترط فـــي التعریـــف أن یكـــون مانعـ
ن قیــل أن مفهــوم التمویــل الصــغیر مفهــوم یمكــن فهمــه ولكــن لا یمكــ حتــىتتضــارب التعریفــات والمفــاهیم 

  .تحدیده 
  
  
  
  

  :التمویل الأصغر: التعریف الأول
"Micro Finance " ـــوفیر الخـــدمات المالیـــة للفقـــراء القـــادرین علـــى تنظـــیم المشـــروعات هـــو تقـــدیم وت

                                                        
 موقع التمویل الأصغر ببنك الادخار1
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ــر( ــل الحــ ــروعات العمــ ــع)مشــ ــي تتكیــــف مــ ــار التــ ـــداع والادخـــ ـــث 1احتیاجــــاتهم، ، كــــالإقراض والإیـ جودیــ
 ).1998(ولورنس

یعــرف التمویـل الأصــغر بأنـه التســلیف والادخـار وتقــدیم الخـدمات المالیــة الأخـرى مثــل :التعریـف الثــاني
التحویلات، التأمین، قروض الاستهلاك، قروض الزواج، المساعدات الفنیة، بطاقات الائتمان، خـدمات 

 2الخ،..الدفع 
منهجیـــة إقـــراض توظـــف بـــدائل للضـــمانات لتقـــدیم : لأصـــغر علـــى أنـــهیعـــرف التمویـــل ا:التعـــرف الثالـــث

ــغیرة، ــاریع الصـــ ــحاب المشـــ ــل لأصـــ ـــال العامـــ ــل لـــــرأس المــ ــــیرة الأجـــ ــــة 3واســـــترداد قـــــروض قصـ المجموعـ
 ).2003(الاستشاریة

إلــى تــوفیر الخــدمات المالیــة كالائتمــان والادخــار ) التمویــل الصــغیر(ولكــن بصــفة عامــة یشــیر مصــطلح
للعمـــلاء الفقــراء النشـــطین اقتصـــادیا والغیــر قـــادرین علـــى الحصــول علـــى الخـــدمات  والتحــویلات المالیـــة

المالیـة التـي تقـدمها المؤسســات المالیـة الرسـمیة وذلــك بهـدف التغلـب علـى أحــد المعوقـات الرئیسـیة التــي 
یواجهها الفقراء في جمیع أنحاء العالم إلا وهي ندرة الفرص للحصول على قـروض الخـدمات المصـرفیة 

  4.خرى والتي تقدم من خلال النظم المصرفیة الرسمیة الأ
ــــغیرة  ــــ ــروض الصــ ـــــ ــــل القـــ ــــ ــ ـــــات مث ــــ ــــا مترادفـ ــــ ــــاً وكأنهــ ــــ ــ ـــــتخدم أحیان ــــــطلحات تســـــ ـــــض المصــــ ــــ ــك بعـ ـــــ هنالـــ

(microcredit)،والتمویــل متنــاهي الصــغر(microfinance) والمدیونیــة الصــغیرة،(microdot) ولكــن
في الحقیقة بینها فروق جوهریة فمصلح القروض الصغیرة یشیر إلى منح الائتمـان بكمیـات صـغیرة إلـى 
الفقراء الذین یستبعدون عـادة مـن الخـدمات المالیـة التقلیدیـة لافتقـارهم إلـى الضـمانات أو إلـي الوظـائف، 

موعــة كاملــة مــن الخــدمات آمــا التمویــل متنــاهي الصــغر فإنــه یقــدم للفقــراء النشــطین اقتصــادیا وهــو مج
ـــة،  ــــ ــــ ــــویلات المالیـ ــــ ــــأمین، التحــــ ــــ ــغیر، الادخار،التــــ ــــ ــــ ــان الصــ ــــ ــــ ــــل الائتمــ ـــــ ـــة مثـــ ــــ ــــر المالیـــــ ــــ ـــــة وغیــــ ــــ المالیـــ

  الخ…المدفوعات،التدریب،الاستشارات،
                                                        

1 -
،تحسینعملالتمویلالبالغالصغرفیمنطقةالشرقالأوسطوشمالإفریقیا،منشوراتمكتبشؤونالشـرقا)1998(جودیثبراندسماولورنسهارت

 .لأوسطوشمالإفریقیابالبنكالدولي
 .لأصغر،الدورةالتدریبیةالأولىوحدةالتمویلا: ،إدارةالتمویلالأصغر،بنكالسودانالمركزي)2008( حسنالعوضإصلاح - 2
 ،موجزالجهاتالمانحة)2003 مارس( المجموعةالاستشاریةلمساعدةالفقراء- 3
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فالفقراء،تماماً كأي شخص آخـر یحتـاجون إلـى مدىواسـعمنالخدماتالمالیةوغیرالمالیةحتي یتمكنـوا مـن بنـاء 
تزویـــد ( كمـــا تـــم تعریفـــه علـــى أنـــه یعنـــي 1.ا أنفســـهم ضـــد المخـــاطر ولكـــي یحمـــو  ومجـــوداتهم/ أصـــولهم 

بنشـاطات منتجـة أولتنمیـة  للانخـراطلمسـاعدتهم ) میكروبیـة (العائلات الفقیـرة جـداً بقـروض صـغیرة جـداً 
مشــاریعهم متناهیــة الصــغرومع مــرور الوقــت أصــبح التمویــل الأصــغر یشــمل مــدي واســع مــن الخــدمات 

  2).خال..، تأمین ادخارإقراض (
فعمــلاء أوزبــائن التمویــل الأصــغر المســتهدفین هــم أشــخاص مــن ذوي الــدخل المتــدني والــذین لا یمكــنهم 
التعامل أوالحصول على الخدمات من مؤسسات التمویل الرسمیة وهم بالعادة مشـتغلین ذاتیـاً بمشـاریعهم 

ا تكــون داخــل منــازلهم فــي المنــاطق الریفیــة وهــم عــادة مــزارع ین صــغار أوأشــخاص ومشــاریعهم غالبــاً مــ
ــد الــدخل مثــل نشــاط تصــنیع الطعــام والتجــارة الصــغیرة والصــناعات الیدویــة  ینخرطــون فــي نشــاطات تول
والصــناعات الحرفیــة، أمــا فــي المنــاطق الحضــریة فنشــاطات التمویــل الأصــغر أكثــر تنوعــاً حیــث تشــمل 

  3.أصحاب الدكاكین مقدمي الخدمة وأصحاب الحرف الیدویة والباعة المتجولین 
هوتقـدیم قـروض صـغري لأسـر غایـة فـي الفقـر وذلـك بهـدف مسـاعدة هـذه الأسـر (: وفي نظر الغالبیـة 

دائــرة التمویــل  اتســعتولكــن بمــرور الــزمن  الصــغرىإنتاجیــة أوتنمیــة مشــاریعهم  أنشــطةعلــى البــدء فــي 
ــدمات ــن الخـ ــالإقراض (الأصـــغر لتشـــمل مزیـــداً مـ ـــأمینوالادخار كـ وذلـــك نظـــراً لحاجـــة الفقـــراء  4)الـــخ.والت

المالیـة الرسـمیة  المؤسسـاتمـن  الانتفاععلیهم  استعصيلمجموعة متنوعة من الخدمات المالیة بعد أن 
 . القائمة

                                                        
 4م ص 12/03/2008عرض ونقد –ورقة بعنوان أدبیات التمویل الصغیر  –عبده سعید إسماعیل .أ1
 www.sanabelnetwork.orgعلى الانترنت ) شبكة التمویل الأصغر للبلدان العربیة( أخوذة من موقعم2
 www.sanable)مأخوذ من موقع شبكة التمویل الأصغر للبلدان العربیة ) (الأسئلة العشر حول التمویل الأصغر(( 3

net work.org 
مقدمـــة إلـــى لجنـــة تأســـیس بنـــك الأســـرة بالأمانـــة الخرطـــوم دراســـة –بنـــك الأســـرة الفرصـــة والأمـــل –محمـــدا لفـــاتح العتیبـــي4

 3-14ص 2007یونیو
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وتقــدیم  والادخـارفـي معنـاه البسـیط بأنـه التسـلیف  micro financeعـرف التمویـل الصـغیر أو أیضـا
، قــروض الــزواج، المســاعدات الاســتهلاكن، قــروض مثــل التحــویلات، التــأمی الأخــرىالخــدمات المالیــة 
  1....، خدمات الدفع الائتمانالفنیة، بطاقات 

یقصــد بــه التســهیل الممنــوح للفــرد أومجموعــة مــن المقترضــین ((أمــا البنــك المركــزي فقــد عرفــه علــى أنــه 
ــم  ــتج دخلهـــ ـــذین ینـــ ــن الأنشـــــطة  الأساســـــيالــ ـــيمـــ ـــث  التــ ــمن الإنتـــــاج وبیـــــع الســـــلع والخـــــدمات بحیــ تتضـــ

  2.أوحسب مایقرره البنك من وقت لآخر }جنیه  10.000{دینار 1.000.000یتجاوزالحد الأعلى لا

  3:)2007( تطورمفهومالتمویل الأصغر فیالسودان 
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــرین إل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــعیناتمن القرنالعشــ ــــ ــــ ــــ انتهجبنكالسودانالمركزیمنخلالإصدارهللسیاساتالتمویلیةمنذعقدالتســـ

ــرائحذاتال ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ دخل تخصیصنسبةمنتلكالسقوفاتیتمتوجیههاللشــ
ــغارالمنتجینوالمهنیینوالحرفیین، ــــ ـــدء ب المحدود،وذلكبمسمیاتمختلفةكالأسرالمنتجةوصـــ ــــ ـــــبة وبــ % 5تحدیدنســـــ

ـــــى  ــ ــــــع إل ــــى % 7لترتفـ ــم إلـــ ــــ ــى %  10ثـ ــــ ـــــلت إلـ ـــــدالعام%  12حتىوصــ ــام  2007بعــ ــــ م 2010موحتىالعـ
ــــرفي . ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــتوىدخلتلكالفئاتمن خلالالاستفادةمنخدماتالتمویلالمصـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ والهدفالرئیسمنذلكهورفعمســ
ــــغر كماسعىبنك. ــــ ــــ ــــ ـــةتعنىبالتمویل الأصـــ ــــ ـــــ ــــ ــــاء وحدةخاصـــ ــــ ــــ ــــ ــــى إنشـــ ــــ ــــ ــــ ــــودانالمركزي إلـــ ـــــ ــــ ــــ ــــــا الســ ــــ ــــ ــــ وكفلهـ

ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــببلتعداها إلـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــرافوالتنظیملیس للمصارففحسـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ صلاحیاتالرقابةوالإشــــ
التمویلالأصـغر،لكنلننظر تعنى ب مؤسساتالتمویلالأصغر،كماامتدالتطوركذلكلیشمل انتشارمؤسساتمصرفیة

  :إلى النتائجالمادیةعلىارض الواقع؟وتتمثلفیالاتى
ــــات  - 1 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــفةعامة، ومنأولویاتهاتنفیذسیاســ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ وجودمصارفتعنىبالخدماتالمصرفیةبصــــ

ــــة  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــغر، ویدخلفیإطارهذهالمجموعـ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ بنكالسودانالمركزیبشأنتمویلعملاءالتمویلالأصـــ
ــرفیةلكافةقطاعات  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ كلالمؤسساتالمصرفیةالتیأنشئتلتقدیمالخدماتالمصــــ

                                                        
إدارة التمویــل الأصــغر : ورقــة بعنـوان 2008یونیـو/ الــدورة التدریبیـة الأولــي بنــك الأسـرة مــایو–إصـلاح حســن العـوض.د1

 3ص 
 }فقرة أ  2مادة {  2006لائحة شروط الترخیص لمصارف التمویل الأصغر لسنة 2
الدكتور عبد المنعم محمد : م إعداد2000خلال الفترة  –م 2010التمویل الأصغر الإسلامي في السودانتقویم تجربة 3

 2الطیب حمد النیل ص 
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ــغر یدخلفیإطارت ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــل الأصــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــات المجتمع،وبالتالیفانالتزامهابتمویلعملاءالتمویــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ نفیذسیاســـــ
  .التمویلالمصرفیالتییصدرهابنكالسودانالمركزي

ـــــي-2 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ) م1957( قیاممصارفتمویلاصغرمتخصصةكماهوالحالبالنسبةللبنكالزراعــــ
  .كمؤسساتمصرفیةمتمرسةفیهذاالمجال لفتراتزمنیةطویلة) م1975( ومصرفالادخارللتنمیةالاجتماعیة 

ــى -3 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــئةحدیثاتهدف إلــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــالفقیرة قیاممؤسساتتمویلاصغرناشــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الاهتمامبقطاعالطبقاتــ
  ).م2008( النشطةاقتصادیاكماهوالحالبالنسبةلبنكالأسرة

ـــــغر -4 ــــ ــــ ــــ ــع(قیاممؤسساتتمویلاصــ ــــ ــــ ــــ ـــةالتنمیةالاجتماعیة) لاتقبلالودائــــــ ــــ ــــ ــــ ــوم(ومثالذلكمؤسســــ ــــ ـــــ ــــ ) الخرطـــــ
ــــاتالولائیةالتیلاتزاللم  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــغر وبعضالمؤسســـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــلاللتمویل الأصــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ومؤسسةكســ

  .تستكملبعدإجراءاتالترخیصوممارسةالنشاط
ـــــلامیةم•  ــــــل 1:عاییراختیارعملاءلتمویلمشروعاتهمالصغیرةبالصیغالإســـ ـــب أن یتوافرفیالعمیــ ــــ ـــاب(یجــ ــــ ) الشــ

المتقدمللحصولعلىتمویلمنالمصرفالإسلامیلمشروعهالصغیرمجموعةمنالمواصفاتوالاشتراطاتلتأمیننجاحالمشر 
  :وع،منهاعلىسبیلالمثالولیس الحصرمایلي

قیةوالسلوكالطیبلتجنبعملیاتالغرروالتدلیسوالكذبونحوذلك،و منحیثالقیموالمثلالأخلا:معیارالتكوینالشخصي )1
 .یمكنالتحققمنذلكمنخلالالمقابلةالشخصیةومنقبلشخصمنذویالسمعةالطیبة

ـــــص )2 ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أن : معیارالتخصـــ
یتفقطبیعةنشاطالمشروعالصغیرمعالتأهیلالعلمیوالخبرةالعملیةللعمیلبهدفالاطمئنانعلىقدرتهعلىالتشــــغیلبكفا

 .ءة
ــیرة )3 ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ن أ :معیارالحنكةوالبصـ

ــولاتتوافرفیالبع یكونلدىالعمیلحنكةوبصیرةفیإدارةالمشروعوقیادةالعاملینمعه،وهذهقدراتقدتتوافرفیبعضالناســـ
 .ضالآخر

ـــالغیر )4 ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ أن : معیارالعلاقاتمعـ
یكونللعمیلمجموعةمنالعلاقاتالعامةوالعلاقاتالمتخصصةبماتسهللهتشغیلمشروعهوتســـویةمنتجاتهوتذلیلال

  .مشكلاتالتیقدتقفحجرعثرةفیأعماله
                                                        

المؤتمرالسنویالثانیعشرللأكادیمیةالعربیةللعلومالمالیةوالمصرفیةدورالمصارفوالمؤسساتالمالیةوالاقتصادیةفیترویجوتمویلالمنشآ1
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  :المعاییرالعامةلقبولمشروعصغیرللتمویلمنالمصرفالإسلامي
ـــب  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ یجـــــ
وضعمجموعةمنالمعاییرلدىالمصرفالإسلامیفیضوئهایتمقبولتمویلمشروعصغیربأحدالصیغالإسلامیةومنهذهال

  :معاییرالعامةعلىسبیلالمثال ولیس الحصر
ـــروعیة   ) أ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــى أن :معیارالمشــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ بمعنــــ

طیبایتوافقمعأحكاموم  .بادئالشریعةالإسلامیةیكوننشاطالمشروعالصغیرحلالاً
ـــة  ) ب ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــى أن :معیارالربحیـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ بمعنــــ

 .یحققهذاالمشروعأرباحاحتىیمكنالعمیلمنسدادالالتزاماتعلیهحسبالواردبدراسةالجدوىوكشفالتدفقاتالنقدیة
ــاطر  ) ت ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوءالأعرافویمكن :معیارالمخــ ــــ ـــــ ــــــا  أن تكونالمخاطرالمرتبطةبتنفیذالمشروعمقبولةفیضــ ــــ ــــ أدرأتهــ

 .ینالمشروعةأوالتحققمنحدتهابأیأسلوبمنأسالیبالتأم
ــیروالإهمال  ) ث ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــى أن :معیارالضمانضدالتقصـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ بمعنـ

 .یقومالعمیلبعضالضماناتالممكنةضدإهمالهوتقصیرهوتعدیهعلىالتمویلوضیاعالأموال
ــــروع  ) ج ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب أن :معیارحقالمصرفمنالمتابعةوالرقابةعلىالمشــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ یجـــ

عدادال .تقاریراللازمةیكونهناكاتفاقبینالمصرفوالعمیلعلىحقالأولفیإرسالممثلینلهلمتابعةسیرتشغیلالمشــروعوإ
1 

ـــة  ) ح ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدلول أن :معیارالكفاءةالفنیـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ بمـ
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــافة إلـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ یتوافرفیالعمیلشروطالخبرةوالقدرةعلىتنفیذالمشروعحسبالمتعارفعلیهبالإضــــ

 .توافرالقیمالإیمانیةوالمثلالأخلاقیةوالمعلوماتالطیبةعنالعمیل
ــتثماریة  ) خ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أن : معیارالخطةالاسـ

 .ارولاسیمامنمنظورالتنمیةالاقتصادیةیتفقالمشروعمعخطةالمصرفالإسلامیالإستراتیجیةفیالاستثم
  .أن یكونللعمیلكیانقانونیوأهلیةللتعاقد :المعیارالقانوني  ) د

  :أهداف التمویل الأصغر

                                                        
ـــات المالیـــــة 1 ـــة والمصـــــرفیة دور المصـــــارف والمؤسســ ـــنوي الثـــــاني عشـــــر للأكادیمیـــــة العربیـــــة للعلـــــوم المالیــ المـــــؤتمر الســ

م 31/5/2005 –29عمـان –والاقتصـادیة فـي تـرویج وتمویـل المنشـآت الصـغیرة والمتوسـطة المملكـة الأردنیـة الهاشـمیة
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ــریعة  ــوذج تمــــویلي یجمــــع بــــین مبــــادئ الشــ ــة الإســــلامیة كنمــ یهــــدف التمویــــل الأصــــغر فــــي إطــــار المالیــ
الاقتصادیة بفضل أدواته وأشكاله المختلفة، وخاصة تلـك الأدوات التـي  الراشدةالإسلامیة السمحة ومبدأ 

 1:تقوم على تقاسم الربح والخسارة، إلى تحقیق الأهداف التالیة
وذلك من خلال تمكین مؤسسات التمویل الأصغر من التركیز على  :استهداف المزید من الفقراء  )1

ا مقارنـة بـالأفراد الـذین یسـتهدف ولـذا یتأهـل كثیـر مـن . هم التمویـل الأصـغر التقلیـديالأفراد الأشـد فقـرً
فـي حـال منهجیـة (الذین لا یتحملون الاستدانة أو الأفراد الذین تستبعدهم المجموعة  –الأفراد الفقراء

 –، أو مؤسســة التمویــل الأصــغر لعــدم تمكــنهم مــن تــوفیر الضــامن، وغیــر ذلــك )إقــراض المجموعــة
ا توفرت لدیهم الموارد البشریة والإرادة والعزیمة اللازمة للتعلم للاستفادة في ضوء هذا النموذج إذا م

 .والعمل بجد
یتطلـب هـذا النمـوذج المزیـد مـن التحـري الشـامل  :تقلیل إمكانیة التعـرض لمشـكلات فـرط المدیونیـة )2

عن العملاء، وخصوصًا لأن النماذج المتوافقة مع أحكام الشریعة الإسلامیة لا تستخدم أیة نوع من 
ــلاوة علـــى ذلــــك، یتعــــین علـــى مؤسســــات التمویــــل . أنـــواع الضــــمانات باســــتثناء حـــالات الإهمــــال عــ

وفـي واقـع الأمـر، تكـون . لاقتصـادي وتنمیـة الأعمـالالأصغر التأكد من أیلولة أموالها إلى النشاط ا
وبسبب هذه التركیبة، . مؤسسات التمویل الأصغر هي من یشتري هذه الأصول في معظم الحالات

ا لمؤسسة التمویل الأصغر تحقیق الأرباح والازدهار، في حین یعاني عملاءها  .لن یكون ممكنً
ادة الــدخل القـــومي  :نتجــةالمزیــد مــن التركیــز علــى الأنشــطة الاقتصــادیة الم )3 التــي تســاهم فــي زیــ

یهــدف هــذا النمــوذج التمــویلي إلــى التركیــز علــى الأنشــطة الاقتصــادیة المنتجــة بــدلاً مــن  :الإجمــالي
 .حیث تساهم هذه الأنشطة في زیادة الدخل القومي الإجمالي للبلاد. الأنشطة التجاریة

هناك شبه إجماع على أن الائتمان الأصغر التقلیدي لیس أداة جیدة لخلق  2:خلق المزید من فرص العمل )4
تركیـزًا أكثرعلـى الأفـراد الـذین  –الـذین یتحاشـون المخـاطر  – فرص العمـل لأنـه عـادة مـا یركـز المقرضـون

 لـذا مـن الممكـن أن یغیـر هـذا النمـوذج هـذه المعادلـة. یمتلكون أعمالاً تجاریة ویتطلعون إلى توسیع نطاقهـا

                                                        
، الـــدكتور موســى بـــن دور التمویــل الأصــغر فـــي محاربــة الفقـــر فــي المنــاطق الریفیـــة ضــمن أطـــر المالیــة الإســلامیة -1

  منصور كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
 
وحدة التمویل الأصغر،الدورة : ، إدارة التمویل الأصغر، بنك السودان المركزي)2008( حسن العوض أصلاح - 2 -

 .التدریبیة الأولى
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ویصبح التركیز أكثر على الأفراد الذین لدیهم رأس مال بشري ومهـارات أو یمكـنهم اكتسـاب هـذه المهـارات 
التي تؤدي إلى خلق فرص عمـل وأعمـال تجاریـة لهم؛إقامـة مؤسسـات مالیـة محلیـة دائمـة، یمكنهـا اجتـذاب 

  .یة أخرىالإیداعات المحلیة ومن ثم إعادة تدویرها على هیئة قروض مع تقدیم خدمات مال
علـى الـرغم مـن أن قطـاع التمویـل الأصـغر التقلیـدي اسـتغرق سـنوات  :مصادر تمویل تجلب مشـكلات أقـل )5

هـذا لـیس لأن . لجذب مصادر التمویل التجاریة، من المتوقع ألا یكون هذا هو الحال في ظل هذا النموذج
لأن الإسلام یسـعى إلـى تخفیـف  التمویل الأصغر التقلیدي قد مهد السبیل وحقق نجاحًا، لكن الأكثر أهمیة

ومن المعتقد أن هذا لـم یحـدث حتـى الآن لفشـل مؤسسـات التمویـل . وطأة الفقر وتوزیع الثروة في الاقتصاد
الأصغر في إظهار نموذج واعد مـربح ونـاجح یقنـع هـذه البنـوك بتقبـل المخـاطر وتمویـل محفظـة مؤسسـات 

ــى أســاس المشــاركة أو المضــاربة لكــن فــي حــال تطــویر هــذا النمــوذج وتنفیــذه، مــن . التمویــل الأصــغر عل
المتوقع ألا تحجم البنوك الإسلامیة وحتى رجال الأعمال المعنیـین بالصـیرفة الإسـلامیة عـن تقـدیم التمویـل 

 . اللازم
  1:توفیر الخدمات المتكاملة للأریاف )6

ــادة الــوعي لــدیهم بأهمیــة الخــدمات المصــرفیة والتــي تعمــل علــى تســهیل أ نشــطتهم الاقتصــادیة والعمــل علــى زی
وتحسین مستواهم المعیشي، وذلك من خلال توفیر التمویلات اللازمة لبدء الأنشـطة الخاصـة أو تمویـل سـوریا، 

  .فلسطین، بنجلادیش وغیرها
التي تعمل على زیادة مستوى الجودة والإنتاجیـة لأنشـطتهم : شراء المعدات والآلیات والمدخلات الإنتاجیة  )7

 .”غیر زراعیة سواء كانت زراعیة أو
التــي یحتــاجون إلیهــا لزیــادة مكاســبهم :تزویــد فقــراء المنــاطق الریفیــة بــالأموال والتمویــل والخــدمات المالیــة )8

  .وبناء مستقبل أكثر ازدهاراً 

                                                        
، 562، مجلـة الـوعي الإسـلامي، العـدد تجـارب دولیـة ومحلیـة ناجحـة فـي معالجـة الفقـر، )2012(رشـید نـاجي الحسـن 1

 .الكویت
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  المطلبالثاني

  أهمیة المشروعات الصغیرة خصائصها وممیزاتها
  1:أهمیة المشروعات الصغیرة : أولاً 

حیــث تمثــل  الاجتماعیةوالاقتصــادیةتلعــب المشــاریع الصــغیرة والمتوســطة دوراً هامــاً فــي تحقیــق التنمیــة 
ــة مســــاهمة  ــة أوالنامیــــة،وترجع أهمیــ جــــزءاً كبیــــراً مــــن قطــــاع الإنتــــاج فــــي مختلــــف الــــدول ســــواء المتقدمــ

  :الیةالت الاقتصادیةوالاجتماعیةللأسبابالمشروعات الصغیرة والمتوسطة في عملیة التنمیة 
تعتمـد المشــاریع الصــغیرة والمتوســطة علــى العمالــة المكثفة،وبـذلك تلعــب دوراً مهمــاً وبــارزاً فــي خلــق  )1

 الأســرحـدة الفقــر بتــوفیر فـرص عمــل للعمـال مــن  بخفیــفالشـيء الــذي مــن شـأنه  الاســتخدام فـرص
 .الفقیرة والنساء مقابل أجور معقولة

 .تخصیص الموارد في الدول النامیة تسهم المشاریع الصغیرة والمتوسطة في رفع كفاءة )2
 اســـتیعابتـــدعم المشـــاریع الصـــغیرة والمتوســـطة بنـــاء القـــدرات الإنتاجیـــة الشـــاملة فهـــي تســـاعد علـــى  )3

تتسـم بالمرونـة  اقتصـادیةكآفـة وتسـهم فـي إرسـاء أنظمـة  الاقتصـادالمـوارد الإنتاجیـة علـى مسـتویات 
 .وتترابط فیها الشركات الصغیرة والكبیرة والمتوسطة

ـــد مــــن   )4 ـــر التقنیـــة الإنتاجیـــة المســـتخدمة فـــي العدی التطـــور التكنولـــوجي ســـاهم فـــي زیـــادة معـــدل تغی
  .وتعد الصناعات الصغیرة مفتاح للتنمیة.الصناعات

  2:ثانیاً خصائص المشروعات الصغیرة 
  :حجمالمشروعوعددالعاملینبه: أولا

ــــروعالذیلایزیدعددالعاملینبهعن  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــغیرجداً أفرادهوضمنال 4فیفلسطینیعتبرالمشـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ( مشروعالصــ
،والوضعالأكثرشیوعاهووجودمالكواحدللمشروعوهویعملوحدهفیالمشروع،وهناكبعضالمشاری)المتناهیفیالصغر

  .عالمتناهیةفیالصغریتعاونبهاأفرادالعائلةبدونأجروأحیانابأجر
  :محدودیةالدخلللقائمینعلىالمشروع: ثانیا

                                                        
 هـ1430 جمادىالأولى 16 وافقمالم2009مایو 11 الاثنین - 2439 العدد - صحیفةالوسطالبحرینیة1
 هـ1430 جمادىالأولى 16 مالموافق2009مایو 11 الاثنین - 2439 العدد - صحیفةالوسطالبحرینیة2
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ـــــى یتمیزالمالكونوالعاملونفیالمشروعاتالمتناهیةفیالصغرب ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــلذلك إلــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ أنهممنذویالدخلالمحدود،وقدیصــــ
حدالفقر،ولهذایتمتوجیهبرامجالتنمیةالاقتصادیةوالاجتماعیةوبرامجتمویلالمشاریعالصغیرةمنمؤسساتالمجتمعا
لمدنیمنالبرامجالحكومیةومنمؤسساتالإقراضالمتخصصةلهذهالطبقةالمعدمةلیتممساعدتهملتحقیقدخلیعینهمعل

  .هبات إلى تنمیةأنفسهموتحقیقدخلیعینهمعلىاكتسابلقمةالعیشبكرامةىالتحولمنالاعتمادعلىالمساعداتوال
  :مشاریعغیرمسجلةرسمیاً ال معظم: ثالثا

شهارهارسمیافیأنظمةالتسجیلالتجاریة تتمیزالمشروعاتالمتناهیةفیالصغربشكلعامبعدمقدرةمالكیهاعلىتسجیلهاوإ
  .والصناعیةوالزراعیةبالدولة

  ):البیت(مكانالعمل: رابعاً 
  .المشروعالمتناهیفیالصغریمارسعملهغالبامنالمنزلأوفیمكانقریبمنالمنزلصاحب
  :العائدغیرواضح:خامساً 

ــاركتهمفیا غالبامالایحصلأفرادالأسرةالذینیعیشونمعافیمنزلواحدعلىمخصصاتمالیةمحددةأوأجرواضحمقابلمشــ
فادنزلیة،وهیتقومبذلكبلإنتاج،ومنأفضلالأمثلةعلىذلكقیامالزوجةبمساعدةزوجهامنخلالإنتاجهابعضالمنتجاتالم

ــــرة،  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــرتها، ولتحسینالمستوىالمعیشیللأســــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ عمنإحساسهابالمسئولیةعنأسـ
ــویقللمنتجاتالمنزلیةفه ذااشتركالأبناءفیالإنتاجوالتســ ــرة، وكلمــــایمكن أن م وإ غالبالایحصلونعلىأجرأوعوائدمباشــ

ـــــاالوالدین،  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــي، ورضــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ یحصلواعلیهتحسینمستواهمالمعیشـــ
  ).مبرةالمؤسسةالعالمیةللتنمیة،بدونتاریخ(فیقیمتهابحجمالإنتاجالفعلي ومصروفوبعضالهدایالایمكنمقارنتها

  :محدودةالموارد: سادساً 
ـــتخدامموارد  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــدخلات(منخصائصالمشروعاتالمتناهیةفیالصغراســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ) أومـــــ

  ).الخ..عددالعاملین،رأسالمال( وللأسرة للفرد  محدودة،وهیإعادةالمواردوالمدخلاتالمتاحةفعلا
  :المخاطرةعالیة :سابعاً 

  :لمشاریعمتناهیةالصغرفیفلسطینعلىالنحوالتاليا مكنتلخیصالمخاطرالتیتواجهای
  ·). الإغلاق، وتدمیرالمشاریع،انخفاضالدخل( مخاطر 

  .تراجعالدخلوانخفاضالطلبیقللمنالنتائجالمتوقعةوبالتالیزیادةالمنافسة: مخاطرالمنافسة
  .زیادةالتكلفةوعدماستقرارسعرالبیع: مخاطرالربح
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 1:ت المشروعات الصغیرة ثالثاً ممیزا
   :تتمتع المشاریع الصغیرة والمتوسطة بعدد من الممیزات التي یمكن تلخیصها في الأتي

ســهولة التأســیس لصــغر رأس المــال وعــدم الحوجــة لتقنیــة عالیةبالإضــافة إلــى قــدرتها علــى الإنتــاج  )1
 .والمدیرمالكالمشروعو  المختلفة،والاقتصادیة والعمل في مجالات التنمیة الصناعیة 

سهولةإنشاءمثلهذهالمشروعاتكماتتمیزبسهولةإعدادالدراساتاللازمةلمثلهذهالمشروعات كما توفیر فرص  )2
 منخفضةكماتتمیزبوضوحالهیكلالتنظیمي استثماریةعمل وبتكلفة 

نشــر القــیم الصــناعیة الإیجابیــة فــي المجتمــع مــن خــلال تنمیــة وتطــویر المهــارات لــبعض الحــرف   )3
 .والمهارات

 .المختلفة الاستثماریةمنها في العملیات  والاستفادةالمدخرات  استغلال )4
الأمثل للمواد الأولیة المتاحة محلیاً لإنتاج سلع تامـة الصـنع تسـاعد فـي  الاستفادةوالاستغلالتعظیم  )5

 .وأذواق المستهلكین احتیاجاتتلبیة 
قدرة المشاریع الصغیرة والمتوسطة على العمل في مجال إنتـاج الصـناعات الحرفیـة والسـلع الغذائیـة  )6

الصغیرة والمتوسطة التي یتم الحصـول علیهـا مـن الخـارج الأمـر الـذي یسـاعد فـي سـد  والاستهلاكیة
الســوق المحلــي مــن هــذه الســلع الشــيء الــذي یســاهم فــي تخفــیض العجــز فــي  احتیاجــاتجانــب مــن 

 .ان المدفوعاتمیز 
ــــناعات كبیــــــرة   )7 ــــي یصـــــعب إقامــــــة صــ ــى المنتجــــــات التــ ــي علــــ ــة الطلــــــب المحلـــ ــــى تغطیــــ العمـــــل علــ

 .لإنتاجهالضیق نطاق السوق المحلیة
الصـناعات الكبیـرة مـن  احتیاجـاتتساعد في توسـعة قاعـدة الإنتـاج المحلـي، حیـث تسـاعد فـي تلبیـة  )8

ــواد الأولیــــة أو ــة المــ ــ ــذه ا الاحتیاطی ـــدرة هــ ــى بالإضــــافة إلــــى قـ ــ ــاریع عل ـــات  الاســــتفادةلمشــ مــــن مخلفـ
 .الصناعات الكبیرة

 یحتــاج العــاملون بهــا إلــى مســتویات عالیــة مــن التــدریب نسبةلبســاطة التكنولوجیــا المســتخدمة بهــا لا )9
والتطویرمنخلالتنمیةالقدراتالفردیةخاصــة أن نسبةكبیرةمنالمشــروعات الابتكــار  مشاریعتشــجععلىوهــي 

 .الاستیرادسوق المحلي یقلل ال احتیاجاتتوفیر جزء كبیر من 

                                                        
 نفس المرجع السابق 1
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 .والمساهمةفیعملیاتالتصدیرالاستیراد  توفیرالعملةالصعبةمنخلالتقلیل )10
كمـا تتمتـع بمقـدرة عالیـة . مشاریعلدیهاالقدرةعلىالتكیفمعالمتغیراتالبیئیةبشكلأفضلمن المنشآتالكبیرة )11

ســواء مــن حیــث  علــى مواجهــة التغیــرات الســریعة للســوق والقــدرة علــى التكیــف وفقــاً لظــروف الســوق
ـــات  ــة الصـــــعوبات أوقـــــات الأزمــ ـــي القـــــدرة علـــــى مواجهــ ــه الشـــــيء الــــذي یعنــ كمیــــة الإنتـــــاج أونوعیتـــ

ـــــادیة ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــي  الاقتصـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــد ف ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــوقالمحلیة،كما تعتمـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــي تخدمفیالغالبالســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ وهـــ
إنتاجهاعلىالخاماتالمحلیةبشكلأساسي،وتنتشرفیالغالبفیالمدنوالتجمعاتالسكنیةعكسالمشــروعاتالكبیرةوالمت

ــــطةوهي لاتشكلاه ــــ ــــ ــــ ــــ ــةلهاوسـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــا 1.تمامللمنشآتالكبیرةولاتعتبرمنافســ ـــــ ــــ ــــ ــز منتجاتهـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــا تتمیــ ــــ ـــــ ــــ ــــ كمـ
 .بضعفالجودةوبالتالیصعوبةالدخول إلىالأسواقالعالمیةإضافة إلى ضعفالمعلوماتالتسویقیة

 .علىالتمویلالذاتیأوالعائلیبشكلكبیرالاعتماد  )12
  .صعوبةتوفیرضماناتكافیةللبنوكوخاصةفیالمراحلالأولىمنعمرالمشروع )13

الأصغر من أهم بدائل التمویل وذلك نظراً لمزایاه المتعـددة فـي مختلـف الجوانـب، ویمكـن یعتبر التمویل 
  2-:أن نذكر أهم هذه المزایا فیما یلي

بدیل یقوم على أسس الشریعة الإسلامیة، وبـذلك فهـو یتـیح الفرصـة لكـل المتعـاملین الـذین یبتعـدون عـن 
 .أوجه التمویل التي تقوم على الربا

رؤوس الأمـوال وتـدعیم القـدرة التمویلیـة اللازمـة للاسـتثمارات الضـروریة لإنتـاج السـلع  یساهم في توفیر 
 والخدمات لصغار المنتجین؛

یوفر مجموعة متنوعـة مـن الخـدمات المالیـة للفقـراء وذوي الـدخول المنخفضـة المسـتبعدین فـي كثیـر مـن 
 الأحیان من الأنظمة المالیة الرسمیة بمختلف أشكالها المؤسساتیة؛

یعمــل علــى تمكــین الفقــراء علــى زیــادة دخلهــم الأســري، وتحقیــق أمــنهم الاقتصــادي والحــد مــن ضــعفهم 
المالي، وذلك من خلال تمكینهم من مباشـرة مشـروعات مصـغرة وصـغیرة مـدره للـدخل؛التمویل الأصـغر 

لین عـــن أداة قویــة لمحاربـــة الفقـــر والبطالـــة مـــن خـــلال بنـــاء أنظمــة مالیـــة تقـــدم الخـــدمات للفقـــراء والعـــاط
 العمل؛

                                                        
 هـ1430 جمادىالأولى 16 مالموافق2009مایو 11 الاثنین - 2439 العدد -  صحیفةالوسطالبحرینیة1
 )2006( حسین عبد المطلب2
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القیــام بالاســتثمار المباشــر فــي مشــروعات إنمائیــة أو المشــاركة فیهــا، أو القیــام بتمویلهــا، وذلــك بهــدف 
حلال مشروعات قائمة فعلاً، مما یُساهم في توسیع الطاقـة  إقامة مشروعات إنمائیة جدیدة، أو لتجدید وإ

 ة الاقتصادیة والاجتماعیة في الدولة؛الإنتاجیة في مختلف القطاعات، ویؤدى إلى دفع عملیة التنمی
المساهمة في تحقیق العدالة فـي توزیـع الثـروة، وذلـك مـن خـلال تـوفیر التمویـل الـلازم لصـغار المنتجـین 

 وأصحاب الخبرات والمشروعات الذین لا یملكون رؤوس الأموال الكافیة لتنفیذ هذه المشروعات؛
لاختیار مجال استثمار مـدخراتهم، إلـى جانـب اختیـار توفیر بدائل متعددة أمام أصحاب رؤوس الأموال 

 نظام توزیع الأرباح الذي یتلاءم مع ظروف كل منهم؛
تحقیـــق التنمیـــة المتوازنـــة والشـــاملة فـــي المجتمـــع وذلـــك بتنویـــع مجـــالات الاســـتثمار وشـــمولها لقطاعـــات 

مـا یعنـى إتبـاع نظـام  إنتاجیة عدیـدة، إلـى جانـب انتشـار المشـروعات الاسـتثماریة فـي أنحـاء الدولـة وهـو
 اللامركزیة في التنمیة؛

 .الاعتماد على الموارد المحلیة في إنشاء وتوفیر فرص العمل
  :مقومات نجاح المصارف الإسلامیة لتمویل المنشآت الصغیرة

یرى الباحث ومن خلال الدراسة المیدانیة أنه لابد من وجود بعض المقومات لنجـاح تمویـل المشـروعات 
  :ارف الإسلامیة ومن أهم تلك المقومات ما یليالصغیرة بالمص

  .وجود دلیل شرعي لتمویل المشروعات الصغیرة
 .وجود معاییر لاختیار المشروعات الصغیرة وأصحابها الذین سوف یقومون بتشغیلها

 .وجود نظام للمتابعة والرقابة على المشروعات الصغیرة الممولة 
 .لصغیرة خلال التشغیلوجود معاییر لتقویم ومتابعة المشروعات ا

 .لكافة المشروعات الصغیرة الجدوىتحدید جهة موثوق بها للقیام بإعداد دراسات 
 .تقدیم ما یتاح من ضمانات من العملاء، مع قبول مبدأ الكفالة الشخصیة

إعطاء دورات تعلیمیة وتدریبیة لأصحاب المشروعات الصغیرة علـى كیفیـة التعامـل مـع البنـوك وخاصـة 
 .إعداد الملفات الائتمانیةفي مجال 

  .القیام بعمل تأمین تعاوني إسلامي على عملیات التمویل من قبل طرف ثالث – 8
  .توافر الخبرة المهنیة لأصحاب المشروعات الصغیرة وخاصة المشروعات الصناعیة منها -9
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  1:معاییر اختیار عملاء التمویل الأصغر والصغیر 
للحصـول علــى تمویـل مــن المصــرف الإسـلامي لمشــروعه الأصــغر یجـب أن یتــوافر فـي العمیــل المتقــدم 

أوالصــغیر مجموعــة مــن المواصــفات والشــروط لتــأمین نجــاح المشــروع، منهــا علــى ســبیل المثــال ولــیس 
  :الحصر مایلي

الحسـنة والســلوك الطیـب ویمكــن للمصـارف التأكــد  والأخـلاقأن یتمتـع العمیـل طالــب التمویـل بــالقیم  .1
ن مــع منظمــات العمــل المــدني أومــن خــلال الســؤال عــن الشــخص عــن مــن ذلــك مــن خــلال التعــاو 

ذوي صلة بالعمیل بمنطقتـه مـن  أشخاصطریق اللجان الشعبیة بالإحیاء أوعن طریق الوصول إلى 
  .ذوي السمعة الطیبة، وذلك لتجنب عملیات الغرر والتدلیس والكذب وما نحوذلك

ــین أن یكونهنالكعلاقةبینالمشـــــروعالمقدموالخبرةالعملیة  .2 ـــون هنالـــــك علاقـــــة بـــ للعمیلأوالخریجأي أن تكــ
ــــروع  طبیعةنشاطالمشروعالصغیروالتأهیلالعلمیوالخبرةالعملیةللعمیلبهدفالاطمئنانعلىقدرتهعلىتشغیلالمشـــــ

  .بكفاءة
أن یتمتــع العمیــل بــروح التعــاون والمشــاركة فقــد یــري المصــرف أن یقــوم بتجمیــع عــدد مــن العمــلاء   .3

وا مكملین لبعضهم البعض من خلال العمل،فقـد یتمتـع الـبعض وتقسیمهم في مجموعات بحیث یكون
  . بالقدرة على العمل والآخر بالقدرة على تسویق المنتجات  الأخربالقدرة على الإدارة والبعض 

  
  
  :المعاییر العامة لقبول مشروع صغیر للتمویل من المصرف الإسلامي  

تمویــل بالبنــك المركـــزي یــتم علـــى یجــب أن یضــع كـــل مصــرف أســس ومعـــاییرلا تتعــارض مــع شـــروط ال
  :ضوئها قبول تمویل أي مشروع صغیر ومن هذه المعاییر العامة على سبیل المثال لا الحصر

 .الشریعة الإسلامیة  ومبادئأن یكون نشاط المشروع الصغیر لا یتعارض مع أحكام 
 .للمشروع جدوىأن تكون هنالك دراسة  -
 .التزاماتهل من سداد أن یحقق هذا المشروع أرباحاً تمكن العمی -
أن تكون المخاطر المرتبطة بتنفیذ المشروع مقبولة في ضوء الأعـراف ویمكـن درأهـا أوالتخفیـف مـن  -

 .حدتها بأي أسلوب من أسالیب التأمین المشروعة
                                                        

 الباحثرأی -1
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أصــل تمویلــه فــي  اســتیرادالتــي تمكــن البنــك مــن  اللازمــةأن یقــوم العمیــل بتــوفیر بعــض الضــمانات  -
 .الإهمال أ والتقصیر أوالتعديحالة حدوث أي نوع من 

یجـب أن یكــون هنــاك اتفــاق بــین المصــرف والعمیــل علـى حــق الأول فــي إرســال ممثلــین لــه لمتابعــة  -
عداد التقاریر اللازمة  .سیر تشغیل المشروع وإ

ــب المتعـــارف علیــــه  - ــروط الخبــــرة والقـــدرة علــــى تنفیـــذ المشـــروع حســ ـــوافر فــــي العمیـــل شـ یجـــب أن یت
 .یم الإیمانیة والمثل الأخلاقیة والمعلومات الطیبة عن العمیلبالإضافة إلى توافر الق

یجـــب أن یتفـــق المشـــروع مـــع خطـــة المصـــرف الإســـلامي الإســـتراتیجیة فـــي الاســـتثمار ولاســـیما مـــن  -
 .منظور التنمیة الاقتصادیة

 .أن یكون للعمیل كیان قانوني وأهلیة للتعاقد: المعیار القانوني
  :للمشروعالمتناهیفیالصغرالآثارالاقتصادیةوالاجتماعیة

تناولتالعدیدمنالدراساتالحدیثعنأهمیةالمشاریعالصغیرةوآثارهاالإیجابیةمنالناحیةالاقتصادیةومنهذه،ومنأهمهذه
  1:المزایاوالآثارالإیجابیة

  :مصدرللنموالاقتصادیفیالمجتمع: أولاً 
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ افة إلــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ یقدمالمشروعالمتناهیفیالصغرفرصعمللصاحبهومالكهإضـــ

وهفیالمشروع،كمایساعدفیزیادةالنشاطالتجاریوالتبادلالسلعیفیالمجتمع،وتعتبرالمشاریعالمتنفرصةعمللمنیساعد
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــروعات إل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ اهیةفیالصغرحاضنةللإبداعوالابتكار،وتؤدىهذهالمشـ
لىتوفیرالأمانالاقتصادیلهذهالأسرةوزیادةدخلهادونتحمیلالدول زیادةكمیةوقیمةأصولالإنتاجداخلالأسرةالمنتجةوإ

  .عباءأي أ ة
  :عاملمساعدللاستقرارالاجتماعیوالسیاسي :ثانیا

ـــبحقوةفاعلةفي ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــ  المشروعاتالصغیرةتعطیفرصةلأفرادالفئاتالتیتعیشعلىهامشالمجتمعلأنتصــ
ــــغیرةم ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ قامةوتأسیسالمشروعاتالصـــــ ــــي، (عبرإ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .م2006البحیصــــ

یةفیا،وتعتبرهذهالمشروعاتمصدراللعمالةوالتوظیفللأسرةدونالاعتمادعلىالدولة،ویؤدىالعملفیالمشروعاتالمتناه
ویؤدىتنویعالاسـتثمار . لصغر إلـى تنویعاستثماراتالأسـرة،فالأبقدیعملمزارعاوالأمتعملفیالإنتاجالمنزلیهیوبناتها

ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــادي،كمایؤدى إل ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــى كلمنزیادةدخلالأسرةومزیدمنالاستقراروالأمانالاقتصــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ إلــ
                                                        

 )مبرةالمؤسسةالعالمیةللتنمیة،بدونتاریخ)(2005البلتاجي، (،) 2006البحیصي، (الدراسات-1
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ملالأسرةفیالمشرو توزیعالمخاطرةعلىعدةمجالاتمنالاستثمار،تعطیللأسرةقوةفیمواجهةالظروفالمتغیرة،كمایؤدىع
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــغر إلــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ عاتالمتناهیةفیالصــ
زیادةدخلالأسرةوبالتالیتحسینمستوىالاستهلاككمیاونوعیا،حیثتقبلالأسرةفیظلدخلأفضلعلىتحسیناستهلاكهامنك

  .میةالطعامونوعیةومكوناتالطعام،كماقدیزیدإنفاقهاعلىالصحةوالتعلیم
  :تنمیةأدواتالإنتاجفیالمجتمع: ثالثا

المجتمعوذلكمنخلالالاستثماربالمشروعاتالمتناهیةفیالصغرحیثیمكنتوجیهبعضمواردالدو تتحسنالمواردالمالیةفی
ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــة إلـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ل
تمویلالمشروعاتالصغیرةالناجحةوبالتالییتحسناستخدامأحدأدواتالإنتاجوهورأسالمالمنخلالتوجیههبشكلسلیم،كم

ــــتدام، ایتحسناستخدامالمواردالمالیةمنخلالتنمیةمهاراتروادالمشروعاتباستخدامفكرةالتمویلا ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ لمســـ
والذییعنىارتفاعقدرةالمشروعالصغیرعلىتمویلنفسهبنفسهوبشكلمستدیم،وتتحسنالمواردالبشریةعلىمسـتوىالمجتمع

  .كأحدأدواتالإنتاجحیث أن قدراتومهاراتالعمالةتزیدفیظلوجودهذاالنوعمنالمشروعاتمقارنةبعدموجودهمطلقا
  :تحسینالأداءالمؤسسیلوحداتالاقتصاد: رابعا

ــــغر، یتحققالتحسینفی ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الأداءالمؤسسیحینماتتحسنوظائفالمشروعالمتناهیفیالصــــ
والتیتتمثلفیالعملیاتوالتكنولوجیاوالتسویقوالتمویلوالمواردالبشریةلغرضتحسینمخرجاتالمشروعبشكلسلعوخدمات،
باستقرارالمشروعاتالمتناهیةفیالصغرتزیدمهارةالعاملینفیترتیبالأدواتوالخاماتوالمعدات،كمایتطورالأمرمناستخدا

  ).مبرةالمؤسسةالعالمیةللتنمیة،بدونتاریخ(ونإنتاجبسیطة إلى تكنولوجیاأكثرتقدماوتخصصامفن
  :تغذیةالمشاریعالكبیرةبالأفكارالجدیدة:خامساً 

ــتفادةمنال تعدالمنشآتالصغیرةروافدلتغذیةالصناعاتالكبیرةبمستلزماتالإنتاج،وتعتمدالشركاتالدولیةحالیاعلىالاســــ
ـــناعاتأكثرمن صناعاتالصغیرةفیإنتاجالمكوناتال ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ %  75رئیسیةلخطوطإنتاجها،والتیتشكلفیبعضالصـ

  .تساهمالمنشآتالصغیرةفیتحقیقالتنمیة.منالمكونالرئیسي،وبذلك
  :الآثارالاجتماعیةالإیجابیة: سادساً 

ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــابقة إل ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ تؤدیالنتائجالاقتصادیةالایجابیةالســ
لةالآثارالاجتماعیةالایجابیةتحسنملموسفیبعضالجوانبالاجتماعیة،والتیقدتظهربشكلمباشرأوغیرمباشــــر،ومنأمث

زیادةوعیالعاملینبقیمةالإنسانواحترامهلذاتهمنخلالالعملالشریف،وزیادةوعیهبقیمةالعملكضرورةللحیاةوتحقیقالذ
ــى أن  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــافة إلــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ات،إضـــ
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انشغالالعاملینبهذهالمشروعاتیحدمنظاهرةالتسولویساعدفیالقضاءعلىالجریمة،والقضاءعلىالمخدراتوالإدمان،
ـــا أن زیادةالدخلا ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــى كمــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــروعاتیؤدي إلـــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ لأسریللعاملینفیهذهالمشـ

ذكاءالقیمالإیجابیةللتعلیم،والوعیبأهمیةالحفاظعلىعاداتصحیةسلیمة  .تحسینالإنفاقعلىالتعلیموالصحةوإ
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  الثانيالمبحث 
  الصیغ المطبقة في تمویل المشروعات الصغیرة و الضمانات

  :الصغیرةالصیغ المطبقة في تمویل المشروعات : المطلب الأول
تحتــل المرابحــة النصــیب الأكبــر فــي عملیــات التمویــل الأصــغر والصــغیر بالمصــارف الســودانیة، وهــي 

، وقدهدفت السیاسة التمویلیة للبنك المركـزي إلـى الحـد مـن التمویـل عـن طریـق استخداماالصیغة الأكثر 
التجـارة المحلیــة  صـیغة المرابحـة وذلـك مــن خـلال تعـدیل هــامش تمویـل القطاعـات كقطـاع النقــل وقطـاع

ــى  ــن حجــــم التمویــــل،% 40إلــ ــر  إلا مــ ــ ـــت هــــي الأكث ــیغة مازالـ ــي المصــــارف  اســــتخداماأن هــــذه الصــ فــ
لقطـاعي النقـل % 40البنـك المركـزي قطـاع التمویـل الأصـغر مـن نسـبة الهـامش  أسـتثنيالسودانیة، وقد 

اریع المقدمـة مـن العمـلاء من القطاعات ذات الأولویة ونلاحظ أن غالبیـة المشـ باعتبارهوالتجارة المحلیة 
وقلــة المخــاطر المرتبطــة بهــا للمصــرف لتــوفر  أجراءتهــاتناســب التمویــل بصــیغة المرابحــة وذلــك لســهولة 

مـن مشـاركة، مضــاربة،  الأخـرىالصـیغ  اسـتخدامالضـمان، ویهـدف البنـك المركـزي مـن ذلـك إلـى تفعیـل 
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ــث فقـــد لا ــن خــــلال عمـــل الباحــ ستصـــناع، ومـ ــل عملیـــات تمویــــل مقاولـــة ، مزارعـــة، إجــــارة وإ ــظ أن كــ حـ

ـــل  لاعتمـــادالمشـــروعات الصـــغیرة كانـــت عـــن طریـــق صـــیغة المرابحـــة ویرجـــع ذلـــك  البنـــوك علـــى التموی
 . بالإضافة إلى توفر الضمان للعملیات التمویلیة اإجراءاتهبصیغة المرابحة لسهولة 

  :م 2012-2008للفترة من التوزیع الصیغي للتمویل الأصغر ببنك البركة السوداني یوضح  )1-2- 4(جدول رقم 
 

 ) 2012  -2008(إعداد الباحث من التقاریر السنویة للبنك : المصدر
  :م 2012-2007التوزیع القطاعي للتمویل الأصغر ببنك البركة السوداني للفترة من  وضحی) 2-2-4(جدول رقم 
  )2012 -2007( إعداد الباحث من التقاریر السنویة للبنك: المصدر 

للتمویـل الأصـغر ببنـك البركـة السـوداني للفتـرة مـن  التوزیـع الصـیغي) 1(من خلال التحلیل للجدول رقـم 

ــل بنســــبة  2007-2012 ـــر مــــن التمویــ ــیب الأكبـ ــا النصــ ــان لهــ ـــة كــ ــــد تلاحــــظ أن صــــیغة المرابحـ م، فق
ــم تتجــاوز نســبة % 96.31 مــن إجمــالي التمویــل الأصــغر وقــد ســجلت صــیغة % 4أمــا بقیــة الصــیغ فل

أمــا صــیغة % 0.09والســلم نســبة % 0.87ا أمــا المقاولــة فبلغــت نســبته% 2.73الإجــارة نســبة وقــدرها 
حیـث  2012وقد سجلت صیغة المرابحة ارتفاعا ملحوظـاً خـلال العـام .المشاركة فقد سجلت غیاباً تاماً 

 النسبة الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 2007 
 %96.31 15،510.00 5،298.10 3،420.70 2،770.21 1،040.60 1،385.89 1،594.50 مرابحة
 %0.090 15.00 7.50 - - -  - 7.50 سلم

 %0 - - - - - - - مضاربة
 %2.73 440.00 440.00 - - - - - إجارة
 %0.87 139.30 15.00 10.00 26.00 17.50 47.50 23.30 مقاولة

 %100 16،104.30 5،760.60 3،430.70 2،796.21 1،058.10 1،433.39 1،625.30 الإجمالي

         القطاع
 %3 440.00 440.00 - - - - - الخدمي
 %0 -  - - - - - الصادر
التجارة 
 %41 6،554.40 2،209.80 1،286.36 945.80 454.40 785.76 872.28 المحلیة
بناء 
 %0.046 7.50 7.50 - - - - - وتشیید
 %5 808.14 177.80 284.59 72.45 83.20 102.00 88.10 أخري

 100.00 16،104.30 5،760.60 3،430.70 2،796.21 1،058.10 1،433.39 1،625.30 الإجمالي
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جنیه مقارنة بأعوام السابقة لها في نفس التاریخ مرتبـة ترتیبـاً تصـاعدیاً  حیـث بلغـت  5،298.10بلغت 
ــــد ).3،420.70و  2،770.21 1،040.60، 1،385.89، 1،594.50( ــــاركة فقــ ــیغة المشـ ــا صـــ أمـــ

،وقد تلاحــظ دخــول صــیغة جدیــدة علــى التمویــل الأصــغر وهــي الأصــغرســجلت غیابــاً تامــاً فــي التمویــل 
  %2.73جنیه وبنسبة  ألف 440وقد بلغت  2012صیغة الإجارة خلال العام 
للتوزیع القطاعي ) 2(أما من خلال التحلیل الإحصائي للجدول رقم .الأصغرمن إجمالي سقف التمویل 

فقـــد تلاحـــظ تركزالتمویـــل الأصـــغر فـــي  2012-2007للتمویـــل الأصـــغر ببنـــك البركـــة الســـوداني للفتـــرة 
مــن إجمــالي ســقف التمویــل % 41جنیــه ونســبة نمــو 6،554.40قطــاع التجــارة المحلیــة حیــث بلغــت 
اعـي فقـد سـجل ،أمـا القطـاع الزر %28جنیه ونسبة نمو 4،557.80الأصغر، یلیه القطاع الحرفي بمبلغ

الصـــناعي،النقل، الخـــدمي،البناء (وأمـــا بقیـــة القطاعـــات %20جنیـــه نســـبة نموقـــدرها  3،196.61مبلـــغ 
  .على التوالي%) 5،%0.046، %3، %3، %1(فقد بلغت نسبتهم ) والتشیید وقطاع أخري

 2012حتل قطــاع التجــارة المحلیــة قائمــة الصــدارة فــي التمویــل مســجل أعلــي نســبة لــه خــلال العــام اوقــد
جنیــه كمــا تلاحــظ النمــوفي  454.40بمبلــغ  2009جنیــه وأقــل نســبة فــي العــام  2،209.80حیــث بلــغ

 القطاع الحرفي والقطاع الزراعي خلال أعوام المقارنة أما قطاع الصناعة وقطاع الصادر وقطاع 
م  2012التخزین فقد تلاحظ الضمور الحـاد فیها،كمـا تلاحـظ ظهـور قطـاع البنـاء والتشـیید خـلال العـام 

الیـومي إلـى البنــاء  الاسـتهلاكوأعتقـد أن هـذا مؤشـرجید بحـدوث تنمیـة وخـروج بعــض الحـالات مـن حیـز 
  المستقبلي 
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  المطلب الثاني
  ضمانات تمویل المشروعات الصغیرة

 الضمانات غیر التقلیدیة في تمویل المشروعات الصغیرة
الرامیـة إلــى تنمیــة وتطـویر قطــاع التمویــل الأصـغر فقــد تقــرر  المركــزيبنـك الســودان  مســاعيإطــار  فـي

مــن تجــارب المصــارف  ومــأخوذةاســتحداث ضــمانات غیــر تقلیدیــة تتــواءم مــع طبیعــة التمویــل الأصــغر 
  : الآتيتعمل في هذا المجال، وتشتمل على  التيوالمؤسسات المالیة السودانیة والعالمیة 

 :المجموعةضمان  -1
یفیــد بــأن  والــذيتقدمــه المجموعــات التضــامنیة للأفــراد المنضــویین تحــت عضــویتها  الــذيهوالضــمان 
تتحمـــل مســـئولیه ســـداد التمویـــل عـــن الأفـــراد، ویـــتم ذلـــك عبـــر صـــنادیق الضـــمان  هیـــالتيالمجموعـــة 

  .الخ ... والاتحاداتكالجمعیات  المدنيالمشترك المنشأة من قبل منظمات المجتمع 
  :التدابیر التالیة  بارالاعتوعلى المصارف الأخذ في 

یتم الحصول علیهـا مـن أعضـاء منظمـات  التيمن خلال المدخرات  الائتمانربط العملاء بمخاطر  –أ 
بحیــث یســتخدم هــذا العائــد . للتمویــل، علــى أن یــتم دفـع عائــد علیهــا جزئــيالمجتمعـات المحلیــة كضــمان 

  .جتمع بما یتناسب مع مدخراتهممنظمات الم أعضاءأوجزء منه لبناء رأسمال الصندوق أویوزع على 
تشــتمل  والتـيبمتطلبــات معـاییر الأداء  إیفائهـاتقـدیم التمویـل لمنظمــات المجتمـع المحلـى فــي حالـة  –ب 

  :على كل أوبعض المؤشرات الآتیة
  .الهویة القانونیة الموثقة من الجهات الرسمیة  )1
  .الوظیفيملائم یتضمن الوصف  تنظیميهیكل  )2
  .، وتدابیر إدارة المتأخراتالائتمانیةتطبیق اللوائح الإداریة، والنظم  )3
  .تم الحصول علیها التيحجم المدخرات  )4
ــة تمویــــل منظمــــة المجتمــــع المحلــــى  )5 ــدلاتقیــــیم  والتـــينوعیـــة محفظــ ــترداد التمویــــل، ونســــبة  تبمعــ اســ

 .المتأخرات، ونسبة مخاطر المحفظة، وكفایة الإحتیاطى المخصص للدیون
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 :ن حجز المدخراتضما  -2
یمكــن حجـــز المـــدخرات كضــمان فـــي حالـــة تقــدیم التمویـــل للأفـــراد أوالمجموعــات مـــن خـــلال مجموعـــات 

 اتخـــاذعضـــواً وذلـــك بإشـــراف ضـــباط التمویـــل أوالمـــوظفین المیـــدانیین مـــع مراعـــاة  20-12مكونـــة مـــن 
  :الاعتبارفي  الآتیةالتدابیر 

أوأن یتلقـى " مضـاربة " اسـتثمارها فـي نشـاط أوقطـاع محـدد یـتم " مشـتركة"معاملـة المـدخرات كـأموال  - أ
وفــى هــذه الحالــة .المودعــون عائــدات ســنویة علــى إســهام ودائعهــم فــي المحفظــة الاســتثماریة للمصــرف

  .تعامل حسابات التوفیر بنفس معاملة حسابات الودائع الاستثماریة
ن البدایـــة بتقـــدیم التمویـــل بمبـــالغ التـــدرج نحوأنمـــاط تمویلیـــة ملائمـــة للتمویـــل الأصـــغر بحیـــث تكـــو  -ب 

ما یثبــت العمیــل جدارتــه الائتمانیــة ومقدرتــه علــى إدارة مشــروعه بصــورة دالمرابحــة، وعنــ وبصــفةصــغیرة 
واقتصــادیة، یمكــن للمصـــرف أومؤسســة التمویــل الأصــغر الانتقـــال إلــى صــیغ التمویــل الأخـــرى  ناجحــة

  .كالمشاركة والمضاربة 
 :رهن الممتلكات المنقولة  -3

حیـث .استخدام رهن الممتلكات المنقولة كضمان، لتمویل الأفراد والمجموعات، عن طریـق وثیقـة الملكیـة
یمكن استخدام هذا النوع من الضمان مـع العمـلاء الـذین سـبق التعامـل معهـم ویملكـون مشـروعات جیـدة 

  :بالموجهات التالیة الالتزامجید مع مراعاة  ائتمانيالأداء ویتمتعون بسجل 
  .تخدام خدمات المكاتب المتخصصة لإجراء التقییم الصحیح للأصول المرهونةاس - أ

  .الرصد والمتابعة اللصیقة للعملاء لضمان توفیر معلومات مباشرة بشأن تقدم العمل- ب
  .ألا یتجاوز التمویل قیمة الأصول بصورة كبیرة في نهایة مدة التمویل –ج 
  .جهة مختصة أي لدى المسجل العام أوأن یحرر عقد الرهن بصورة مبسطة ویسجل  –د 
 :الرهن الحیازى للممتلكات القیمة -4

یمكــن اســتخدام الممتلكــات القیمــة كضــمان لتمویــل الأفــراد مــن قبــل المصــارف والمؤسســات المالیــة فــي 
ضافة إلى المدخرات، وذلك مع مراعاة مایلى   :مقابل تقدیم التمویل لأعضائها، بدلاً عن أوإ

  .ي السوق عند تحدید حجم التمویل تقلبات الأسعار ف - أ
ب فــي حالــة التمویـــل المباشــر للأفـــراد مــن المصـــارف یجــب أن یمتـــد تعریــف المقتنیـــات الثمینــة لیشـــمل 

وتجدر الإشارة .جمیع الأصناف حیث یعتبر الذهب والمجوهرات أفضل الأصناف للرهن لدى المصارف
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الإجـراءات  اتخـاذرداد أمواله مـالم تسـبقه إلى أن الاعتماد على الضمانات لوحده لایضمن للمصرف است
  :ترتكز في حالة التمویل الأصغر على الاتى والتي، المصرفيوالتدابیر الأساسیة لمنح التمویل 

  .نوعیة المشروع الممول ومدى نجاحه - أ
  .المنظمات المتقدمة للمشروع - ب
  .مجال العمل المراد تمویلهولهم خبرة في  اقتصادیاأن یتم منح التمویل للعملاء الناشطین  –ج 
ـــة  -د ـــة الجدی ـــل مـــن ناحی ــزامالتحقـــق مـــن شخصـــیة العمی ــى إدارة  الائتمانیـــةوالمقـــدرة  والالتـ والمقـــدرة علـ

  .المشروع من خلال اللجان الشعبیة بالإحیاء
  .التدفقات النقدیة للمشروع  -هـ 

  
  
 
 
 
  
  
  
 
 
 
  

  المطلب الثالث
  سیاسات البنك المركزي في تمویل المشروعات الصغیرة 
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وتیـرة  ارتفعـتیعتبر التمویل الأصغر من المشروعات الإستراتیجیة الهامة في كثیر مـن دول العـالم وقـد 
بأهمیــة صــناعة التمویــل الأصــغر ودوره فــي  واعترافــابالتمویــل الأصــغر كآلیــة لمحاربــة الفقر، الاهتمــام

نت صـناعة التمویـل الأصـغر العدیـد مـن الـدول والمنظمـات العاملـة فـي مجـال تخفیف حدة الفقر، فقد تب
التنمیة وجعلته من أهم إستراتیجیاتها، ولم یكن السودان بمعزل عن ذلـك فقـد تبنـي الفكـرة بصـورة رسـمیة 
علــى مســتوي سیاســاته الكلیــة وكــان نتــاج ذلــك إنشــاء إدارة متخصصــة للتمویــل الأصــغر ببنــك الســودان 

ملیــون دولار عبــارة عــن مســاهمة  40م لتبنــي هــذا الطــرح بــرأس مــال وقــدره  2007العــام  المركــزي فــي
داریاً على أن یكون من أهم أهـدافها  المؤسسین، وزارة المالیة وبنك السودان وهذه الإدارة مستغلة مالیاً وإ

متــدفق مــن وتســهیل التمویــل ال وانســیابتشــجیع وحفــز التمویــل الأصــغر كــأداة لتقــدیم الخــدمات المالیــة 
المتوازنـــة فـــي  الاقتصـــادیةالقطـــاع الرســـمي والغیـــر رســـمي بغـــرض تخفیـــف حـــدة الفقـــر وتحقیـــق التنمیـــة 

مختلف ولایات السودان، بالإضافة إلى تطویرمؤسسات التمویل الأصغر من خلال إعداد برامج تدریبیة 
  1. إلیهاالمهام الموكلة كفاءتهالأداء وزیادة  المؤسساتلرفع قدرة 

م كـذراع  2007ولتنفیذ ذلك فقد قام بنـك السـودان المركـزي بتأسـیس وحـدة التمویـل الأصـغر فـي مـارس 
 امتــدادلتنفیـذ إسـتراتیجیة تنمیـة وتطـویر قطـاع التمویـل الأصـغر، فقـد تـم وضـع خطـة تهـدف إلـى توسـیع 

ة لخــدمات المالیــة عــن طریــق تأســیس مؤسســات لتقــدیم خــدمات التمویــل الأصــغر مــن آجــل تخفیــف حــد
دمـاج الشـریحةالفقیرة مـن المجتمـع فـي  الاجتماعیـةالمتوازنـة والعدالـة  الاقتصـادیةالفقر وتحقیق التنمیة  وإ

دائرة الإنتاج مع خلق فـرص عمـل جدیـدة وخفـض معـدلات البطالـة وسـط الشـباب والخـریجین والتـي مـن 
  2.شأنها خف معدلات الجریمة بالمجتمع ودعم التنمیة الریفیة 

  ذروته بعقد مجلس الوزراء جلسة خاصة حول التمویل الأصغر نهایة لاهتماماوقد بلغ هذا  
أكتوبر الماضي برئاسة السید رئیس الجمهوریة أصـدر مـن خلالهـا جملـة مـن القـرارات لتسـهیل إجـراءات 

ــعیفة  ــغر للشـــرائح الضــ ــادوضـــمانات التمویـــل الأصــ ــذه الشــــرائح  واعتمـ ــمانات ذات میـــزة تفضــــیلیة لهـ ضــ
  3.المعاش والضمانات الشخصیة كأساس للتمویل / رتب الضعیفة تشمل الم

                                                        
 ]1[م ص 2012سیاسات بنك السودان المركزي للعام  -1
 )1(ص ،المفاهیم العامة في التمویل الأصغر،بنك السودان المركزي ،ورقة عمل صادرة عن وحدة التمویل الأصغر -2
 32السنةالتاسعةص 2012ینایر -هـ 1433صفر –العدد التاسع والثلاثون  –مجلة المصارف 3
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ویعتبر التمویل الأصغر من الأسالیب الناجحة والناجعة لتخفیف حدة الفقر والبطالة في المجتمع إذا مـا 
نفذ بصورة سـلیمة وبأسسـه المعروفـة والمتعـارف علیهـا عنـد آهـل هـذه الصـناعة، حیـث یـؤدي إلـى زیـادة 

رص التــي تســاعدهم فــي تحســین حیــاتهم المعیشــیة وقــد كانــت لنــا فــي حــدیث دخــل الفقــراء وتزویــدهم بــالف
ماجه أسوة حسنةفي إرسـاء مفهـوم التمویـل المـرتبط بالإنتـاج  داودوأبن والذي أخرجه أبو)ص(رسول االله 

أمـا فـي بیتـك شـيءقالبلي حلـس نلـبس بعضـه ونبسـط بعضـه ) ص(فقـال ( یسأله الأنصارفقد جاءه أحد 
بیده وقال من یشتري ) ص(فأخذهما رسول االله  یهماقال فأتاه  یهماائتنی) ص(قال  وقع نشرب فیه الماء

هذین قال رجل أنا آخذهما بدرهم قال من یزید على درهم مرتین أوثلاث قال رجل أنا آخـذهما بـدرهمین 
طعامــاً فأنبـذه إلــى أهلــك  أشــتریبأحدهما) ص(وقـال الأنصــاريفأعطاهمـا إیــاه وأخــذ الـدرهمین وأعطاهمــا 

ــاه بــه فشــد فیــه رســول االله * 1قــدوماً وأشــتري بــالآخر  عــوداً بیــده ثــم قــال لــه أذهــب ) ص(فــأتني بــه، فأت
خمسـة عشـر یومـاً فـذهب الرجـل یحتطـب ویبیـع فجـاء وقـد أصـاب عشـرة دراهــم  أرینـكفأحتطـب وبـع ولا 

ة نكبـة هـذا خیـر لـك مـن أن تجـيء المسـأل) ص(طعاماً فقـال رسـول االله  ویبعضهاثوباً  یبعضهافأشتري 
  1.في وجهك یوم القیامة 

  :سیاسات بنك السودان المركزي للتمویل الأصغر
ــام  ــزي للعــ ــك الســـــودان المركـــ ـــامج الثلاثـــــي  2012تســــتند سیاســـــات بنـــ ـــداف البرنــ م علـــــى موجهـــــات وأهــ

جازته للتصـدي ) 2012-2014( السـالبة لخـروج مـوارد البتـرول المنـتج فـي  للآثـاروالذي تم تصمیمه وإ
  :السوداني وعلي وجه التحدید لمعالجة  الاقتصاد على مسیرة الانفصالجنوب السودان بعد 

 .الاقتصاد الآثار السالبةعلي معدلات نمو
 .في المیزان التجاري ومیزان المدفوعات الاختلال

 

 الآثار السالبة على المالیة العامة 
والمالیـــة والنقدیـــة  الاقتصـــادیةم أربعـــة محـــاور للسیاســـات  2014-م2012ج الثلاثـــي وقـــد حـــدد البرنـــام

ومـن  للاقتصـادوالتي من شأنها أن تحقق في نهایة الفترة إعادة التوازن الـداخلي والخـارجي  والاجتماعیة
  :والمحاور هي  الاستقرارالمستدام في ظل ظروف  الاقتصادي النمو استعادةثم 

                                                        
 تعني قطعة صلبة حادة من الحدید تستخدم لقطع الأشجار -قدوماً 1
 ـ35ص2012ینایر -مرجع سابق –الصدیق طلحة محمد رحمة . د1
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 .الیة محور السیاسات الم
 .محوالسیاسات النقدیة

 .محور سیاسات القطاع الحقیقي
 .الاستقرارالاجتماعيمحور سیاسات 

المــذكورة أعــلاه، فقــد أصــدر بنــك الســودان المركــزي  الأربعــةوبنــاء علــى السیاســات الــواردة فــي المحــاور 
 1: م وتفاصیلها كالآتي 2012السیاسات الخاصة بالتمویل الأصغر للعام 

ـــبة  ـــل مــــن المحفظــــة % 12توظیــــف نسـ ـــرف للعــــام  الاســــتثماریةعلــــى الأقـ ــل مصـ م لتمویــــل  2012لكــ
، الاجتمـاعيمشروعات وبرامج التمویل الصـغیر والأصـغر ومتنـاهي الصـغر والتمویـل الصـغیر ذوالبعـد 

وتشـــجع المصـــارف ومؤسســـات تقـــدیم التمویـــل الأصـــغر للوصـــول إلـــى الشـــرائح المســـتهدفة عـــن طریـــق 
 :الیةالسیاسات الت

إدخال خدمات الضمان عن طریق عن طریـق شـركات التـأمین وفقـاً لوثیقـة تـأمین التمویـل الأصـغر  )1
 .الشاملة بالإضافة إلى باقة الضمانات الساریة

ـــدیم خـــدمات الضـــمان ) كفـــالات ( إنشـــاء مؤسســـة  )2 ــال لا یقـــل عـــن مـــائتي ملیـــون جنیـــه لتق بـــرأس مـ
قــدیم التمویــل الأصــغر بالولایــات والقطاعــات للتمویـل الأصــغر بالجملــة،بغرض تشــجیع المصــارف لت

 .المستهدفة 
نشـاء ورعایـة  )3 التمویـل  مؤسسـاتدعم المصارف المتخصصـة فـي تقـدیم خـدمات التمویـل الأصـغر وإ

 .الأصغر في جمیع الولایات
مساهمة البنك المركزي في مشروع بناء القدرات والتدریب للمصارف والمؤسسات التي تقدم التمویـل  )4

خریج للعمل  1000تأهیل وتوظیف عدد (ضافة إلى تدریب المتلقین للتمویل الأصغر الأصغر بالإ
 ).بالمصارف كضباط تمویل أصغر

مــنح مشــروعات الخــریجین الأســبقیة الأولــي للتمویــل مــن المــوارد المخصصــة للتمویــل الأصــغر مــن  )5
نشاء نوافذ خاصة لتمویـل مشـروعات الخـریجین فـي جمیـع  الأصـغر التمویـل  مؤسسـاتالمصارف وإ

 .بالولایات

                                                        
 ]5[مص 2012سیاسات بنك السودان المركزي للعام 1
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ملیـــون جنیــه إضـــافة  50دعــم محفظـــة مشــروعات الخـــریجین وتطویرهــا بمـــوارد إضــافیة فـــي حــدود  )6
 1.أعلاه) 5(للموارد المتاحة لتمویل مشروعات الخریجین الواردة في الفقرة 

  2: موجهات التمویل الأصغر للمصارف
العامـة للدولـة الرامیــة لتقلیـل حـدة الفقـر والرؤیــة الإسـتراتیجیة لتنمیـة وترقیـة التمویــل  للإسـتراتیجیةةبالإشار 

ـــام  المركــــزيوتنفیــــذاً للسیاســــة التمویلیــــة لبنــــك الســــودان .الأصــــغر بالســــودان ـــت  والتــــيم 2007للعـ ألزمـ
وقــت لقطــاع التمویـــل  أيمــن محــافظ التمویـــل كحــد أدنــى وفـــى % 12المصــارف التجاریــة بتخصـــیص 

هـــذه النســـبة فقـــد تقـــرر أن تعمـــل المصـــارف علـــى إنشـــاء إدارات  اســـتغلال، ومـــن أجـــل تفعیـــل الأصـــغر
أووحــدات للتمویــل الأصــغر برئاســاتها لإعــداد وتقــدیم خططهــا الســنویة للتمویــل الأصــغر وفقــاً للخیــارات 

  : التالیة
  3:العمل عبر الإدارات والفروع القائمة : الخیار الأول 

الأصــغر بإعــداد وتقــدیم برنــامج للتمویــل الأصــغر وفــق النســبة المخصصــة  تقــوم إدارة أووحــدة التمویــل
  : للآتيلتستهدف الوصول إلى عدد محدد من العملاء خلال فترة محددة ویتم التنفیذ وفقاً 

مـــدربین فـــي تنفیـــذ  ائتمـــانأن تقـــوم الإدارة أوالوحـــدة بإنشـــاء نافـــذة أوتحدیـــد مـــوظفین بـــالفروع كضـــباط /1
  . غرعملیات التمویل الأص

أن تقوم الإدارة أوالوحدة بحسـاب متوسـط تكلفـة التمویـل لیحـدد بموجبـه مؤشـر هـامش الـربح ومـن ثـم / 2
  . للمصادقة علیه المركزيتقدیمه لوحدة التمویل الأصغر ببنك السودان 

أســالیب مبتكــرة لتســویق خــدمات التمویــل الأصــغر المختلفــة مــن  باســتخدامأن تقــوم الإدارة أوالوحــدة / 3
  . وتحویلات  وادخار تمویل

منهــا لتمویــل النســاء علــى أقــل % 30و الریفــيمــن المــوارد المخصصــة للتمویــل % 70أن یــتم توجیــه /3
  . تقدیر

  : العمل بشكل منفصل عن الإدارات والفروع القائمة:  الثانيالخیار 

                                                        
 2012سیاسات بنك السودان المركزي للعام 1
 نفس المرجع السابق2
 2012 سیاساتبنكالسودانالمركزیللعام3
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أنشــأها المصــرف مباشــرة إلــى المــدیر العــام ویوافــق  التــيهــذه الحالــة یجــب أن تتبــع الإدارة أوالوحــدة  فــي
ن تعمل وفقاً  المركزيعلیها مجلس الإدارة وبنك السودان    : للآتيوإ

  . أن تخصص لها موارد مالیة وبشریة مستقلة عن بقیة موارد المصرف الأخرى-1
تحدیـــد أن تطلـــع بكافـــة شـــئون التمویـــل الأصـــغر بالمصـــرف لتشـــمل إعـــداد السیاســـات والإشـــراف، و  -2

  یمكن أن یتم تحویلها للتمویل الأصغر، والإعداد لفتح فروع جدیدة  التيالفروع 
أن تقــوم فــروع التمویــل الأصــغر بالمصــرف علــى أســس هیكلیــة مختلفــة تراعــى فیهــا طبیعــة العمــلاء -3

  . المستهدفین وتقلیل تكلفة التمویل 
وأن یسـتحدث منتجـات جدیدةوصـولاً  أن یقدم الفرع الخدمات المصرفیة علـى أسـس مبتكـرة مـا أمكـن-4 

  . لاأكبر عدد من العملاء المستهدفین ولتحقیق الكفاءة التشغیلیة وتقلیلاً للمخاطر
أهـم المركـزيیتوافق مع متطلبات وحدة التمویـل الأصـغر ببنـك السـودان  ماليأن یكون هنالك نظام -5 

  1-:2014-2007سیاسات بنك السودان المركزي في قطاع التمویل الأصغر
من المحفظة التمویلیـة الإجمالیـة مـن كـل مصـرف للتمویـل الأصـغر والصـغیر % 12توظیف نسبة  )1

 أو عبر التمویل بالجملة للمؤسسات) ألف جنیه 20بسقف لا یتعدي (مباشرة  الاجتماعيوذو البعد 
والشــباب  والحــرفیینتوجیــه التمویــل للقطاعــات الإنتاجیــة والبــرامج الموجهــة للخــریجین والمــرأة الریفیــة  )2

 وخریجي التدریب المهني والفني وشرائح التمویل الأصغر الأخرى
 المبتكــرةوثیقــة التــأمین الشــاملة كضــمان بالإضــافة للضــمانات الأخــرى  اســتخدامتشـجیع التوســع فــي  )3

 )باقة الضمانات(
تحدیـد  مراعـاةمـع % 70تطبیق الصیغ التمویلیة المختلفة بحیث لا یتجاوز التمویل بالمرابحـة نسـبة  )4

 هوامش مناسبة تغطي تكلفة التمویل
والتـأمین  الادخـارتشجیع العمل على تطبیـق مبـادئ حمایـة العمـلاء وتصـحیح المفـاهیم ونشـر ثقافـة  )5

 الأصغر ورفع الوعي المصرفي
تشــجیع تفعیــل الوســائط المحلیــة والتنظیمــات المهنیــة والتعاونیــات وأصــحاب مهــن الإنتــاج الحیــواني  )6

 والنباتي
 مج محو الأمیة المالیة للفقراء بالتنسیق والتشاور مع الجهات الأخرى المعنیة تشجیع برا )7
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، والبنــك الزراعــي  الاجتماعیــةوالتنمیــة  الادخــاربنــك (ترتیــب البنــوك الحكومیــة المتخصصــة  إعــادة )8
 .لیمثلا أفضل قنوات لتوصیل خدمات التمویل الأصغر وبشكل أكثر فعالیة) السوداني

 .مویل الأصغرتنظیم وتنویع سوق الت )9
تشــجیع والعمــل مـــع الشــركاء فـــي تحقیــق الشــمول المـــالي عبــر التحـــویلات الإلكترونیــة والفـــروع  )10

 . المتحركة والوكالات
تشــجیع والمســاهمة فــي تكــوین وتطــویر مراكــز تنمیــة مشــروعات التمویــل الأصــغر بالمؤسســات  )11

 .لالتمویفضلیه في ومنح المشاریع الإنتاجیة ذات المیزات النسبیة أ) خاصة في الولایات(
لكـي تسـاعد علـى ) وكالة ضمان التمویل الأصغر بالجملـة، كفـالات(تمت إجازة وكالة حكومیة  )12

 1.تسهیلالتمویل بالجملة من المصارف لمؤسسات التمویل الأصغر عبر صیغة المضاربة المقیدة
تیجیة لتحـل محـل إسـترا) 2017-2013(إستراتیجیة قومیة لتنمیة القطـاع الأعلىوضع المجلس  )13

% 3إلــى % 1تهــدف لزیــادة نســبة إســهام القطــاع فــي النــاتج الإجمــالي مــن (بنــك الســودان المركــزي 
 1.5إلــى ) 2014(وزیــادة الممــولین مــن نصــف ملیــون % 50إلــى % 30وزیــادة نســبة المــرأة مــن 

 2).2014یونیو -ألف 970 المخففالعدد ( 2017ملیون في عام 
  

  3-:2017-2014الأصغر  ملامح الإستراتیجیة الشاملة للتمویل
ــة  “في السودان والاجتماعیةةالاقتصادیأن یكون التمویل الأصغر محركاً رئیساَ للتنمیة "  :الرؤی

ـــتراتیجي ـــ ـــدف الإسـ ـــ ـــة :الهـ ـــق التنمیــــ ــي تحقیــــ ــــ ــــاهمته فـ ــــادة مســـ ـــــغر لزیـــ ـــــل الأصــ ــ ــة التموی ــــ ـــــیع مظلـ توســ
: المحـــورالأول:الإســتراتیجیةو قـــد تــم وضـــع عــدد مـــن المحــاور لتحقیـــق  الاجتماعیــةالاقتصــادیةوالعدالة 

تطویر البنیة التحتیة المسـاندة للتمویـل : الثانيتطویر سیاسات وتشریعات مشجعة لتنمیة القطاعالمحور 
المحور وولائي توسیع وتنویع قاعدة الموارد والخدمات المالیة وتوزیعها قطاعیا : المحور الثالثالأصغر 

ـــل : المحـــور الخـــامسقانة واســـتخدامالتتعزیـــز تـــوفر المعلومـــات : الرابـــع تعزیـــز نمـــاذج مشـــروعات التموی
دخالها ضمن حركة المجتمع   .الأصغر الناجحة وإ
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  المبحث الثالث
 تجارب عربیة وعالمیة ناجحة في مجال تمویل المشروعات الصغیرة

 

  الأوللمطلبا
    تجربة عربیة

  )الیمن(بنكالأملللتمویلالأصغر
  1:بنك الأمل للتمویل الأصغر 

                                                        
1www.alamalbank.com] 
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فیینایر ــغر بمزاولةنشاطهرســـــمیاُ ــــنة ) 23(وقدأنشئبالقانونالخاصـــــرقم. م2009بـــــدأبنكالأملللتمویل الأصـــ لسـ
ـــــل  .م2002 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــغر كأولبنكللتمویــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الأصـ

الشرقالأوسطوشمالأفریقیاوتعدعملیةإنشاءالبنكتتویجالجهودالحكومةالیمنیةممثلةبالصندوقالاجتماعیللتنمیة یف
)SFD ( ــــة وبر ــةغیرربحیة، ) AGFUND(نامجالخلیجالعربیللتنمیــــ ـــــ ومساهمةمنالقطاعالخاص،وهومؤسسـ

ـــــى  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــ ــعى إل ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ یسـ
أصحابالمشاریعالصغیرةوالصغرى تقدیمخدماتمالیةمستدامةللأسرالیمنیةذاتالدخلالمحدودوالمنخفضوخصوصاً

ــذویها ــــ ــــ ــــ علىــــ ــاملة .التیتدردخلاً ــــ ــــ ـــــ ــأمین،تحویلات (ویقدمالبنكخدماتمالیةشـــ ـــــ ــــ ــــ ـــــخ..تمویلات،ادخار،تـــ ــــ ــــ ــــ ) الـ
ــــرفيل ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .لفئاتالمستهدفةالتیلاتتمكنمنالحصولعلیهامنالقطاعالمصـــ

ــملیارینریالیمنیوهومایعادل  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ) 10( یبلغرأسمالالبنكالمصرحبهعندالتأسیســ
  :وتوزعنسبالمساهمةفیرأسالمالبینالمساهمینعلىالشكلالتالي.ملیوندولارأمریكي

ـــــة % 45 ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــندوقالاجتماعیللتنمیة –الحكومةالیمنیـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ % SFD،35ممثلةبالصـــ
  .القطاعالخاصالیمنیوالسعودي% AGFUND،20الخلیجالعربیللتنمیةمنظمة

  :یهدفبنكالأمل إلى الآتي
  .تطویروتحسینخدماتمالیةمستدامةتلبیاحتیاجاتالعملاءمنذویالدخل المحدود )1
ــعفیكافةمناطقالیمن  )2 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــریةوالریفیة(تحقیقانتشارواســ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ) الحضــــ

  .منخلالفتحشبكةمنالفروعوبناءعلاقةشراكةمعالمؤسساتالمختلفة
 أن )3

داریةمتطورةوفعالةوقادرةعلىجذبم یكونمؤسسةمالیةرائدةومســـــتدیمةبكادرمؤهلذوكفاءةعالیةوأنظمةمالیةوإ
 .صادرتمویلمتنوعة

 

  1:الجوائزالتیحصلعلیهاالبنك في مجال التمویل الأصغر
 :م2010تتویجالبنكبالجائزةالكبرىلتحدیاتالتمویلالإسلامي   )1

ـــین  ــــةفیأكثرمن  130منبـــ ـــــة، توجبنك 43مؤسســ ــــغر دولـ ــدیاتالتمویل الأصــ الأملبالجائزةالكبرىوالوحیدةفیتحــــ
ــةالجائزة  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــلامي، وتبلغقیمــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــى  100الإسـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــافة إلــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ألفدولاربالإضــ
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منحةدعمفنیلبناءالبنكنظرالمایلعبهالبنكمندورفیدعمأصحابالمنشآتالصغرىوالصغیرةخلالعامینفیتقدیمخدماتمالی
ــتدامة، ةإسلامیةتتلاءممعاحتیاجاتالفئاتالمستهدفةتتمیزبالابتكاروالإ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ بداعوالاســـــ

ــــذه  ـــلامیللتنمیةوجرامینجمیلوتهدف هـــ ــــاریةلدعمالفقراء، البنكالإســــ ویرعىهذهالجائزةوتمولهاالمجموعةالاستشـــ
 .الجائزة إلى تشجیعتطویروابتكارمنتجاتإسلامیةناجحةومستدامة

  :حصولالبنكعلىجائزةالإبداعوالابتكارفیالمنتجات )2
ـــلالبنكعلىجائزةالإبداعوالابتكارفیمنتجاتالت ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــام حصــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــغر فیالوطنالعربیفیالعــ ــــ ــــ ــــ ــــ ، م2010مویل الأصــــــ

  .ألفدولارأمریكي 10لهامؤسسةجرامینجمیلوتبلغقیمةالجائزة یوالتیترعاهاوتمو 
  MIX 2009حصولالبنكعلىالشهادةالفضیةللشفافیةمنسوقتبادلالمعلومات )3

  MIX 2010حصولالبنكعلىالشهادةالفضیةمنسوقتبادلالمعلومات
  .الاجتماعيالأداء  فیتقاریرMIX 2011ادلالمعلوماتحصولالبنكعلىالشهادةالفضیةمنسوقتب

  اختیاربنكالأملكثانیأكبرمؤسسةتمویلأصغرفیالعالمفیدعمالشبابفیالمؤتمر )4
  ]1[م 2010الرابعالذیعقدفیواشنطنفیأكتوبر 

  1:تتویجبنكالأملللتمویل الأصغر بجائزةأفضل ابتكارفیمنتجاتالتمویل الأصغر فیالعالم )5
 Global Microfinance Achievementالسادسـةلإنجازاتالتمویل الأصـغر هامشالقمةالعالمیةیعل

Awards 2011 ـــــدتفیجنیف قـــ ـــــراللفترةمابین  –التیعُ ــــهرتموز  08-06سویســـ ـــــو-شــــ  2011یولیـــ
ـــاركفیهاأكثرمن  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــمنبین  1000والتیشـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــةمنجمیعأنحاءالعالم،  100ممارسـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ دول

ــــغر، فقدأعلنتاللجنةالمنظمةعنفوزبنكالأملبالجائزةالعالمیةلأفضلابتك ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ارفیمنتجاتالتمویلالأصــــ
ـــدمبنكالأملبملفهفیمنتج ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــار  وقدتقـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــتجالادخـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــارة  ومنــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــةبالتملیكومنتجالتكافلالإجــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  المنتهیــــ

والتیهیعبارةعنمجموعةمنظماترائدةفیجمعالمانحینوالممارسینفیالC5لهامجموعةیمو تیرعىهذهالقمةو .الإسلامي
  .الأصغر تمویل

  :اتالتمویلالأصغرفیمنتجللإبداع  Hanson Wadeبنكالأملیتوجبجائزة )6
 Hansonتُوجبنكالأملللتمویلالأصـغر بجائزةالإبداعفیالشرقالأوسـطوأفریقیاوالتیتنظمهاوترعاهامنظمة )7

wade ــــــذیأقیمفیكینیا ـــــابین  –وذلكأثرالمؤتمرالـــ ـــــوبر  19 – 18نیروبیفیالفترةمــــ ــوان  2011أكتــــ ـــــ " بعنــ
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ــتثمار ــــ ــــ ــــاركفیهأكثرمن " الإبداعوالاســ ـــــ ــغر منمختل 120وشــــ ــــ ــــ ـــــللتمویل الأصـــ ــــ ـــــالمممارســـ ــــ . فأنحاءالعــــ
 .مؤسسةتنمویةفیالشرقالأوسطوأفریقیا 60وقدأحرزبنكالأملهذهالجائزةبعد أن تقدملهاأكثرمن 

 .للتمویل الأصغر یفوزبجائزةأفضلبنكفیالیمنوواحدمنأنجحخمسمؤسساتتمویلأصغرفیالعالمالأمل  بنك )8
ــــك )9 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــــــل  فیإطارالجهودالتییقومبهابن ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ الأمــــ

منبینأوساطالشبابللثلاثالسنواتالســابقةوالدورالذییلعبهالبنكفیعملیللقضاءعلىالفقروتخفیضمعدلاتالبطالةفیالی
ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  The Newةالتنمیةفیالیمنفقدرشحتمجلةالـــ

Economy ،ـــــهرمجلةعالمیة ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ الانجلیزیةالمجلةالمتخصصةفیالمالوالأعمالوتعدثالثأشـــ
ــــغر  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ رشحتبنكالأملللتمویلالأصــــ

توىالعالموســـلمتهجائزةودر كأفضلمؤسسةتمویلأصغرفیالیمنوواحدةمنأنجحخمسمؤسساتتمویلاصغرعلىمس
لهذهالجائزة  .عاً

  1:مللنموالمستدامفیالعالمالعربي2012جائزةجرامینجمیلللعام  )10
ــةالتحكیمفیالثانیمنأكتوبرالجاریفوزبنكالأملللتمویل ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــغر بالإجماع،أعلنتلجنـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  -الأصــــ

ـــتدامللعام  ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــدجاء2012الیمنفیجائزةجرامینجمیلللنموالمســ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــار  ، وقــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ اختیـــ
ساتالتیتقدمتلهذهالجائزةمنجمیعدولالشرقالأوسطوأفریقیا،وقدتكونتلجنةالتحكیممنأبر بنكالأملمنبینالعدیدمنالمؤس

ـــــم  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــغر فیالعالموالتیتضــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــةHSBC(زممثلیصناعةالتمویلالأصـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــاریة  ، المجموعـــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ الاستشــ
ــــــاعدةالفقراء ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــلCGAPلمســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ، GrameenJameel، جرامینجمیــــ

GIZوشبكةالتعلیموالترویجللمنشآتالصغیرةSEEP .( 
  

  2:مشروعات ناجحة تم تمویلها بواسطة بنك الأمل الیمني ر مختلفة لتجارب صو
  ):مسیرةالألفمیلتبدأبخطوة(شوعیة ناصر بلال/تجربة الحاجة 

ــیتهالمتنحن،  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ تمیزتمنذصغرهابالنشاطومهارةالید،أبیةشامخةكشموخجبالحجةفهیالتیشكلتملامحشخصــ
الجبالفكانتالغلبــةلهادائما، تزوجــت ولمتطمسضبابالظروفالمعیشــیةملامحطریقها، تجاوزتوهیلمتزلطفلةأخادید

ـــواهافیمجتمعیعانیالكثیرمنأفرادهمعاناتهامن شـــــظف  ــارت أم وزوجة،ولاعائلللأسرةســ ــــوعیة وصـــ ــة شـ الحاجـــ
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ـــیقه ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــیش وضـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــة .العــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــجلت الحاجــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــد ســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ وقــــ
شوعیةناصربلالالقادمةمنحجةوالتیاستقربهاالمطاففیحارةمذبحفیبیتمتواضعوظروفقاسیةالمثلالأروعوالقدوةالح

ـــــرارةالفكرةسنةلمحیطهاالا ــــوتاللحوح، .... جتماعي،ومنفوقملحتهاالعتیقةانطلقتشـــ ترقصفیمخیلتهاعلىصدىصــــ
  . فتصاعدالأمللدیهانحواستقرارمعیشیأفضل، بعد أن كادتتتلاشىبفعلالظروفكتلاشیالدخان

ـــاطتهاوواقعیتها،  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ فكرةأخذتمویلمنبنكالأملترسختلدیهالبســـ
آمنتبالفكرةوترجمتهاسـل.الحطبالملتهبةبرداوسلاماعلىعلیهافالتمویللمشروعبیعاللحوحبكمیاتأكبرهوالذیسیحولنار 

ـــدٍمنهما  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـ ــــریال 30(وكاحققالنجاحوتمكنتمنأخذتمویلینمبلغكلواحــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ) ألفــــ
ــــنعاللحوحوتبیعراستفادتمنهفیشراءقمحوذرةوشعی ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ... ،وملحةكبیرةالحجمومضتتسابقالزمنتصـــ

نیةأشهراسـتطاعت أن تفیبالتزاماتهـا، ازدادلدیهاالطلبفتمكنتمنتسدیدالأقساطفیتاریخهاالمحدددونتأخیروخلالثما
ــعفیربحه ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــیة، أو  ثمجددتالقرض،لتتوسـ ــــ ــــ ــــ ــــ تتمكنمنتحقیقربحأكثرومعتوسعالمكسبتضیقدائرةظروفهاالقاســــ

  . تتمكنمنالوفاءبالتزاماتالبیتوتزوجابنهاالأكبر
ــىأو ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــائبفیدعممنلادعمله، ولاتنســ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــوانى  تثنیعلىسیاسةالبنكوترىأنهانعمالحلالصــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ تت

  . ینأقرانهاوالترویجللبنك،وفلسفتهافیالحیاةهیأن مسیرةالألفمیلتبدأبخطوةوماعننشرثقافةالتمویلب
  1):تسمیةبنكالأملبهذهالتسمیةهیحقیقیةوواقعیة( تجربة محمدالشرعبي

ـــــرعبي(  ــــ ــــ ــــ ــابالبالغمنالعمر ) محمدالشــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــامتهالتیلاتفارق 23هذاالشـ ــــ ــــ ــــ ،خفةحركتهوابتســ ـــه  عاماً ــــ ــــ ـــــ وجهـــ
الحركةبركــة،وأن الابتسامةصــدقة،والأملوالطموح همــا ماســببنجاحهفیعملهوقد كانــت حكمتــه فــي الحیــاة أن 

ولم یكن یمتلـك سـواها مـا مال وثروة  هي كل ما یملك من رأس المبادئزادالمرء،والوفاءشیمته وكل هذه 
ــرزق  ــــ ــــ ــــ ـــــن الـــ ــــ ــــ ــــث عــــ ــــ ــــ ـــــدافع البحـــــ ـــــ ــــ ــــه، فـــ ــــ ــــ ــــارع إلا ویعرفـــــ ــــ ـــــ ــــنعاء ولا شــــ ــــ ــــ ــــي صـــــ ــــ ــــ ـــــارة فـــــ ــــ ـــــ ــن حـــ ــــ ـــــ ــــ مــ

ـــه فدافعالبحثعنالرزقیؤصلالعلاقةبینالإنسانكیفماكانت،وقدسافرمحم ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــبقه طموحــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ دیســــ
ـــــةعملیقتاتمن هاتمنحهتذكرةسفرفیفرصــــ عبرشواطئالأمكنةعلّ ـــا كثیراً ــــ ـــري، مرددوهــ ــــ ، فیتغلبعلىتكالیفالإنفاقالأســ

ــوارع  ـــد الشـــ ــــى أحــ ـــدماه إلـ ـــاقته قــ ـــرىومتطلباتالجامعـــــة، فهویدرسفیكلیةالتجارةفیالمستوىالثانیســ ــــون  الكبــ لیكـ
ــاحفي دكانلاتزیدمساحتهعنالمترونصفالمتروبا ــــ ــــ ــاحةإلا أن محطتهالأولىللنجـــ ــــ ــــ ـــد(لرغممنصغرالمســـ ـــــ ــــ ) محمـ

ـــــولعلیه،وهوواقف  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــیعانیكثیراً للحصــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــه ســـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــى مالوأنـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــاحةتحتاج إلــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ یراهامســ
یواصلالمشوار في دكانه الصـغیر ویتدفقالعملاءللـدكان، . بیننارقسوةالظروفونارالحرقةالتیتقیدالطموحأحیاناً 
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ــى أن  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــه، إلـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــه یبحثعنمنجدلــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــي طریقــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــرة فـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــر عثــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــالمالتظل حجـ ــــ ــــ ـــــ ــــ لكنمشكلةرأســـ
ــــولعلىتمویلقدره لاحتلهبا ــــ ــــ نحوالبنكفیتمكنمنالحصــــ ــــریال80(رقةالأملمنبنكالأملفیتعززالأملفیصدرهمنطلقاً ـــــ ــــ ) الفـــ

  .لیؤسسلهقاعدةاقتصادیةلزیادةرأسمالهفیبیعالخضاروالفواكه
ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ـــــد(تعودالبسمةل ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــز ) محمـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ـــــ ــــ وتتعــــ

ـــق .أكثرومعنمورأسالمالینموالطموحأكثرفیستأجردكانآخربجانبالدكانالأولیستعملهمخزناللخضـــار ) محمـــد(یطلِ
ـــیبة ــــ ــــ ــــ ــــاطللبنكخلالالفترةالمحددة.الظروفالعصــــ ــــ ـــــ ــــ ــــمالهوتكثرزبائنه، یسددالأقســ ــــ ــــ ـــــ ــىأن .یتوسعرأســ ـــــ ــــ ــــ ولاینســــ

  أن تسمیةبنكالأملبهذهالتسمیةهیحقیقیةوواقعیةتوفقت إلى ) محمد(یرى.یروِجلخدماتالبنكبینأمثالهمنالشباب
  
  

  .یشكرالبنكویتمنىلهدوامالنجاح) محمد(حدكبیر، 
  1):فلسفته في الحیاة المستقبلمرآةالحاضرومنمشىعلىالدربوصل: ( عبدالرحمنالقاضي

،تعلممنعبقهاالفواحكیفیطلقطموحهلیتجاوزأرجاءالمك علاقتهبالبهاراتعلاقة،عشققدیم،نمالصیقابهافلمیخنهاجهداً
ــــان ــــ ــتقبلالمهني.انوالزمـ ــــ بذاتهفخطأأولىخطواترحلةالمســـ ـــــل .آمكینونةالغدواثقاً ــةالتاریخبالیمن، حیثمحــــ ــــ ـــ منبواب

ـــان( ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــف،) يأبوهــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــان  للبهاراتتبدأقصةنجاحعبدالرحمنالقاضیبرأسماللمیتجاوزحینهاالملیونوالنصـ ــــ ــــ ــــ ــــ أمــــ
ــــرلناالقدرةالمهنیةالعالیةلدیه،لمیكنهنالك  ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ وهویعملبجهدمنقطعالنظیروخبرةتفســـ
مایعیقانطلاقةعبدالرحمنغیرمحدودیةرأسماله،فكرببحثعنمصدرتمویللیضاعفبهرأسمالهحتىلاحتبارقةالأملتشعم

  .وافدینإلیهائل م،فكانمنأو 2009مثالهبنكالأمللتمویلالمشاریعالصغیرةمطلعالعام نبوابةالأمللهولأ
أولیاقدرهثلاثمائةألفریالكانتلهكالغیثالمدرارالذیروىشجرةطم قرأالبنكفیعیونهبریقالجدیةوالنجاحفوافقعلىمنحهقرضاً

هشیمنالأقساط،وتكریماقفریدخمسةأشهرمضتهینصفالفترةالمحددةللسدادتجاوزهاولمیبقعلیبوحةفأثمرتبهاراتذاتع
ـــــجیع ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــاطه  لوفائهوتشـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــاثانیاوثالثابملغ ألنشـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  300وافقالبنكعلىمنحهقرضــ

ــهرفقط،  ــــ ــــ ـــــ ألفریالوأربعمائةألفریالفتحتأمامهأبوابنجاحجدیدةممتدةنحوالآفاقمكنتهمنالوفاءبالأقساطخلالعشرةأشــ
  .عومكسبأوفرقدرهأربعمائةألفریالنقلتهلنجاحاتأوسني فاستحق أنینالالثقةوالتشجیعبمنحهقرضاالثاً 

أوسـعودفعه إلـى  لقدبلغرأسـمالهثلاثةملایینریال أي مایمثلضعفرأسمالهالسابق،هذاالتنامیوالنجاحفتحأمامهمجالاً
ـــــاوز ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــى بنكالأمللیتجــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــــاللمنهممثلهلیدفعهم إل ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــرات  الاتصـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ والعثـ

                                                        
1www.alamalbank.com 
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،بلیمتقصةنجاحهعندهذاالمشهد.المادیةالتیتعیقتحولهمالاقتصادیكماتمكنمنالتسدیدللأقساطخلالالفترةالمحددة
دلمشهدتكریمهمنقبلالبنكفیالكویتكأحدنماذجالنجاح،لیعودبعدذلكحاملاًدرعالتكریموشهادةتقدیریضیئانلهدرباجد

ـــد ــــ ــــ ــي  ی ــــ ــــ ــــرأیامهوغدهالواعدالذینقرأأفــ ــــ ــــیر  حاضـــ ـــــ ـــــى تباشـــ ــــ ـــول إلـــ ــــ ــة،فهوعازمعلى أن یتحـــــ ـــــ منوحیاللحظــــ
  . تاجرجملةففلسفتهتؤمنبأنالمستقبلمرآةالحاضرومنمشىعلىالدربوصل

  المطلب الثاني
  تجربةعالمیة ناجحة

  1:التجربة المالیزیة
لقطــاع واســع مــن المجتمــع ، وقــد تــم وضـــع  الهامــةنشــطه الاقتصــادیة یعتبــر التمویــل الأصــغر مــن الا

 بأفرعهـاقطـاع البنـوك  وأصـبحالترتیبات المؤسسیة لزیادة الحصول علـى تمویـل لهـذه المشـاریع الصـغیرة 
المختلفــة وشــبكاته المتعــددة قنــاة مهمــة وســهلة للتمویــل ،ویمكــن تقــدیم هــذا النــوع مــن التمویــل عبــر بوابــة 

التجارب العالمیة أن عملیات التمویل الأصغر قد تكـون ناجحـة ومربحـة إذا  أثبتتتمویل الأصغر وقد لا
  . كانت لغرض جید ذو جودة عالیة ومخاطر منخفضة 

  :مثل خدمة  المالیةدیم مدى واسع من الخدمات والتمویل الأصغر یعني بتق
 ، خدمات الدفع ، تحویلات نقدیة ، التأمین  الإیداع
  :الصغیرة في مالیزیا الإعمالتعریف 

  .في مالیزیایوضح تعریف الأعمال الصغیرة  )3-2- 4(جدول رقم 
 المرتبطةالتصنیع والخدمات   والخدمات الأولیةقطاع الزراعة   

  بالتصنیع
عائدات المبیعات السنویة   صغیرة أعمال

3000USD اقل وبه خمسه  أو
  موظفین

 75000للمبیعات  السنويالعائد 
USD اقل وبه خمسة  أو

  موظفین
 مالیزيملیون  5لها عائد كبیر   الشركات الصغیرة والمتوسطة

  موظف 50وموظفیها 
ملیون وموظفیها  25عائدها 

  موظف 150
الباحث:المصدر

                                                        
1National sme development council - 
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  -:منتجات التمویل الأصغرسمات و ممیزات 
  رینغد مالیزي  50000-1000مبلغ التمویل ما بین  یتراوح )1
  .تبسیط و سهولة الإجراءات المصاحبة لمنح التمویل  )2
  . الاستدامةو  الأداءوضع إطار عمل شامل لترقیة  )3

 -: الأساسیةویركز الإطار على هذه السمات 
  الحصول السهل على التمویل 

  راینفد مالیزي 5000إلى  500تمویلات صغیره تتراوح بین 
  في المتطلبات مرونة
  )من شهر إلى سنه(في مده القرض  مرونة

  مبسطه للحصول على القرص  إجراءات
 دفع القروض أعادهحوافز لتشجیع 

  :للتمویل الأصغر المستهدفةالمجموعات 
  الفقراء والمساكین

  دولار  240تحت خط الفقر  الأسر
 دولار 666فقراء المدن الذین یقل دخلهم عن 

  التمویلیةسسات ؤ العملاء المستهدفین والم
  التجارةوأعمالالزراعةالصغیرةذات الدخل المتدني مثل صناع  والأسرالفقراء 

  :التي تمت الصغیرةالإعمال 
ــال صـــغیره% 80  ــاع الخـــدمات% 87،أعمـ ــل الأصـــغر فـــي قطـ % 2،5،مطـــاعم % 2.6، مـــن التمویـ

  تمویل نسوي % 22، طعام متجولین% 6،ورشات عربات 

  المؤسسات  أنواع
  وهي البنوك والتعاونیات : مؤسسات رسمیه

  الأموالمقرضي :مصادر غیر رسمیه
 المنظمات غیر حكومیه
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  :عشرة مؤسسات مالیه في التمویل الأصغر صغر أداءیوضح  أدناه )3،3،4(جدول رقم 
  2011سنه  نهایه  2010سنه  نهایة  النمو
  ملیون دولار286  ملیون دولار  269  ملیون دولار %39 (14

  الباحث: المصدر 
  :المالیةادوار المؤسسات 

  الحد الادني من التوثیق
  القرض وأجازهالموافقة السریعة 

  تجدید طریق التمویل
 المالیة  الإجراءاتالعمومیةعلیها حسب  والموافقةالطلبات یتم تقدیمها 

  
  
  
  
  
  
  
  

  :إجراءات منح التمویل 
ـــن  ـــون مـــ ــل یكـــ ـــــنوات ،راینغدمالیزى 50000__  500التمویــــ ـــة سـ ــل خمســـ ــــدة التمویــــ ـــــربح ،مــ هــــــامش الـ

 الموافقة السریعة ، لاضمانات ،% 20للعملاء النشطین بنسبة  أرباححط ،% 11.25
مؤسسات تمویل ، صندوق تمویل اصغر  إنشاء، مساعدات حكومیة ، منح حكومیة : مصادر التمویل 

 مالیة 

  أثار الدراسة 
بـــدون ( الأخـــرىمقارنـــة بمجمــوع الدراســـة % 269اســتفادة الطبقـــة شـــدیدة الفقـــر حیــث زاد دخلهـــم بنســـبة 

لي تقلیل الفقر حیث تدنى نسبة الفقر ، % 22) تمویل    الأخرىللمجموعة % 6مقارنة بنسبة % 45إ
قـادرین  أصـبحواالتمكـین ،الاجتمـاعي، وتحسـین الوضـع  بالأصـولالاحتفاظ ، ایجابیة غیر مباشرة  اثأر

 أفكارهموقدرة على التعبیر عن  وأكثرمسؤولیةعلى المخاطر 

  التمویلصیغ 

 مشاركة أو قرض حسن+ مرابحة 

  ھامش الربح

4 %___36% 

  طریقة التمویل

 فردى أو جماعي
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  : التحدیات
تمدید القروض بصـورة ، في ثقافة المنظمات جذريتحویل ، الخبرة الفنیة الحقیقیة، استدامة هذا التمویل

  .صیاغة البرامج الموجودة للتمویل إعادة ،الحاجة لخلق وعى وتنویر بالتمویل الأصغر، تنافسیة
ویري الباحث أن من التجـارب الناجحـة فـي علـى مسـتوى العـالم الإسـلامي التجربـة المالیزیـة التـي یعـیش 

تخفــیض )م2000-1970(تطاعت خـلال ثلاثــة عقــود مـن ســكانها تحــت خـط الفقــر، إلا أنهــا اســ 37%
؛ و أنهـا قـد أدت الـدور المنـوط بهـا فـي إحـداث تنمیـة للمجتمعـات %5.5إلـى % 52.4معدل الفقر من 

ـــي تعتمــــد علــــى  ــر المســــتهلكة التـ ـــن دور الأســ ــروج بهــــذه الفئــــات مـ ــة مــــن  الإعانــــاتالفقیــــرة والخــ المقدمــ
الإنتـــاج الشـــيء الـــذي ســـاعدهم فـــي التحـــول إلـــى الحكومـــات والمنظمـــات إلـــى أســـر قـــادرة علـــى العمـــل و 

تجـاه المشـروعات الشـيء  والتـزاموقد أثبتت التجربة أن المرأة الریفیة كانت أكثر فاعلیة  منتحیینومدخرین
بعــض الأصــول، كمــا تلاحــظ تحســن الــدخل  امــتلاكالــذي ســاعدها علــى النهــوض بأســرتها وبــدأت فــي 

  1:بعض الصعوبات والمتمثلة في  وحالیاً تواجه التجربة المالیزیة.القومي 
  .المشروعات الممولة  واستدامةالمجموعات  استدامة/ 1
  .كیفیة الحصول على الطلب الفاعل تجاه العرض المتوفر /2
  .متابعة ومراجعة المستهدفین للوقوف على نشاطاتهم /3
  .المشروعتقدیم خدمات التدریب للمستهدفین فیما یتعلق بكیفیة الإدارة والمحاسبة في /4
  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 الباحث1
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 المطلب الأول 
 أولاً بنك البركة السوداني

  1:النشأة والتأسیس
، المقـر الرئیسـي بـرج 14/03/1984وتـم افتتاحـه فـي  26/02/1984تأسـس بنـك البركـة السـودان فـي 

وهومســجل لـدى مســجل عـام الشــركات بالسـودان بــالنمرة . السـودان –شــارع القصـر، الخرطــوم  –البركـة 
ومــرخص لــه مــن قبــل بنــك الســودان المركــزي للقیــام بكافــة الإعمــال المصــرفیة والاســتثماریة  2732/ش

  .وفق أحكام الشریعة الإسلامیة
والمــدفوع ) مائتــان ملیــون دولار أمریكــي(ملیــون دولار أمریكــي  200یبلــغ رأســمال البنــك المصــدق بــه 

وتســاهم ) مائة ألــف دولار أمریكــياثنــان وأربعــون ملیــون وســت(ملیــون دولار أمریكــي  42.6بالكامـل منــه 
وبنـك البركـة %. 13.83ومساهمون سودانیون بنسبة %  86.17فیه مجموعة البركة المصرفیة بنسبة 

حدى وحـدات مجموعـة البركـة المصـرفیة واحـدة مـن أقـدم المجموعـات المصـرفیة الرائـدة فـي  السودان هوإ
بـر تاریخهـا العریـق الـذي یضـرب بجـذوره صـناعة الخـدمات المالیـة الإسـلامیة، وقـد تمیـزت المجموعـة ع

إلى بدایات ظهـور صـناعة المـال الإسـلامیة بمبادراتهـا التطویریـة فـي الكثیـر مـن المجـالات الحیویـة فـي 
مجموعـة . صناعة المال الإسلامیة وبصفة خاصـة فـي مجـال بحـوث تطـویر الأدوات المالیـة الإسـلامیة

جـــة فــي بورصــتي البحــرین ودبــي، وهــي مــن أبـــرز البركــة المصــرفیة هــي شــركة مســاهمة بحرینیــة، مدر 
المصـارف الإسـلامیة العالمیـة الرائـدة، كمــا أنهـا حاصـلة علـى تصــنیفات ائتمانیـة طویلـة وقصـیرة الأجــل 

وتقـــدم المجموعـــة . علـــى التـــوالي مـــن قبـــل مؤسســـة ســـتاندرد آنـــد بـــورز العالمیـــة A-3و -BBBبدرجـــة 
یة بالإضــافة إلــى خــدمات الخزانــة، وذلــك وفقــا لمبــادئ خــدمات التجزئــة المصــرفیة والتجاریــة والاســتثمار 

ملیــار دولار أمریكــي، كمــا یبلــغ  1.5هــذا ویبلــغ رأس المــال المــرخص بــه للمجموعــة . الشــریعة الســمحاء
ملیــار دولار،وللمجموعــة انتشــاراّ جغرافیــاّ واســعاً ممــثلاً فــي وحــدات  1.8مجمــوع حقــوق المســاهمین نحــو

: وهـذه الوحـدات هـي. فرعـاً  400خمسـة عشـرة دولـة تضـم أكثـر مـن  مصرفیة تابعـة ومكاتـب تمثیـل فـي
البحــرین، بنــك البركــة باكســتان /بنــك البركــة الســوداني، البنــك الإســلامي الأردني،بنــك البركــة الإســلامي

جنـــوب أفریقیـــا، بنـــك البركـــة لبنـــان، بنـــك البركـــة /المحـــدود، بنـــك البركـــة الجزائـــري، بنـــك البركـــة المحـــدود
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ة مصر، بنك البركــة التركي للمشاركات، بنك البركة سوریة، ومكتب تمثیل للمجموعة لتونس، بنك البرك
 .، العراق والمملكة العربیة السعودیة)تحت التأسیس(في كل من اندونیسیا وآخر في لیبیا 

بنــك البركــة الســودان منــذ انطلاقــه ظــل یتبــوأ مركــز الریــادة فــي مجــال تطــویر العمــل المصــرفي المــالي 
فــي الســودان وهورائــد الخــدمات المصــرفیة الالكترونیــة وهندســة التغییــر المصــرفي، اول مــن  والإســلامي

ادخل نظام التوقیعات الالكترونیـة والشـیكات الممغنطـة وربـط فـروع البنـك مـع بعضـها الـبعض، یعـد اول 
ینتشـــر بنــك البركـــة جغرافیــاً لیغطـــى العدیــد مـــن مـــدن . مــن عمـــل بنظــام الصـــراف الشــامل فـــي الســودان

فرعـــاً منهـــا ثـــلاث فـــروع أنشـــئت مـــن اجـــل تلبیـــة متطلبـــات شـــرائح محـــددة فـــي  25لســـودان مـــن خـــلال ا
المجتمع مثل فـرع الحـرفیین، مـن اجـل تلبیـة متطلبـات أصـحاب الحـرف، فـرع المغتـربین، مـن اجـل تلبیـة 

 مـــع. متطلبــات الســـودانیین العـــاملین بالخــارج وفـــرع الزهـــراء، وهــواول فـــرع خـــاص بالنســاء فـــي الســـودان
التوزیــع المتمیــز لفروعــه داخــل الســودان بالإضــافة إلــى إدارة فعالــة للعملیــات المركزیــة بــالمركز الرئیســي 

  .وذلك لإتاحة الفرصة للفروع للتفرغ لخدمات العملاء والاستجابة لتطلعاتهم
نحــن نــؤمن بــأن المجتمــع یحتــاج إلــى نظــام مــالي عــادل ومنصــف، نظــام یكــافئ علــى الجهــد ": الرؤیــة
  ".ویساهم في تنمیة المجتمع المبذول

 نهـــدف إلـــى تلبیـــة الاحتیاجـــات المالیـــة لكافـــة المجتمعـــات حـــول العـــالم، مـــن خـــلال ممارســـة: الرســـالة 
أعمالنــا علــى أســس مــن الأخــلاق المســتمدة مــن الشــریعة الســمحاء وتطبیــق أفضــل المعــاییر المهنیــة بمــا 

كاءنا فــي النجــاح مـن عمــلاء ومــوظفین یمكننـا مــن تحقیــق مبـدأ المشــاركة فــي المكاسـب المحققــة مــع شـر 
  ومساهمین

  1: رأس المال) 4(
ـــه  - ــال المصــــرح بـ ــال المــــدفوع  200رأس المــ ـــي ، رأس المــ ــون دولار أمریكـ ــ ــــون دولار  42.57ملی ملی

  .أمریكي 
  :أهداف البنك ) 5( 

ــــودان  ــك السـ ـــداف النظـــــام المصـــــرفي تحـــــت إشـــــراف بنـــ ــن أهــ ــه مـــ أســـــتمد بنـــــك البركـــــة الســـــوداني أهدافـــ
ــناعیة  ـــة والصــ المركـــزي،وزاول نشـــاطه المصـــرفي مســــاهما فـــي تمویـــل العدیـــد مــــن المشـــروعات الزراعی
والخدمیة وفق أهداف وموجهات ترمـى إلـى الإسـهام الفعـال فـي بـرامج خطـط التنمیـة القومیـة وفـي سـبیل 
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ــداف  ــق الأهـــداف وهـــذه الأهـــداف ذات وجهین،أهـ ـــى تحقیـ ــذه الغایـــات عمـــل البنـــك ولا یـــزال یعمـــل عل هـ
  :ساسیة وأهداف ضمنیة ونذكر الأساسیة على سبیل المثال ولا حصر لها أ

ــة التنمیـــة فـــي القطاعـــات / 1 الإنشـــاء والإســـهام فـــي إنشـــاء الشـــركات التـــي تعمـــل فـــي مجـــال دفـــع عجلـ
  :الزراعیة والصناعیة والخدمیة وفى إنشاء الشركات الآتیة 

صــرح بــه خمســون ملیــون دولار ورأس مالهــا مبلــغ رأس مالهــا الم_ الشــركة العربیــة للاســتثمار الزراعــي 
%  70)البحـــرین ( المكتتــب خمســـة ملیـــون دولار والمســاهمون هـــم الشـــركة العربیــة للاســـتثمار الزراعـــي

  % .30وبنك البركة السوداني 
شــركة البركــة لتنمیــة الصــادرات المحــدودة ومبلــغ مســاهمة كــل مــن بنــك البركــة الســوداني وشــركة البركــة 

ــة للاســـتثمار  مـــن جملـــة رأس المـــال تشـــجیعا %  90فـــي رأس مـــال هـــذه الشـــركة حـــوالي ) جـــدة(والتنمیـ
 .للصادرات إنتاجا وتسویقا

في إنشاء شركة البركة للتـأمین فـي كامـل رأس ) جدة (الإسهام مع شركة البركة للاستثمار والتنمیة  -ج
 .مالها 

 .من جملة رأس مالها %  50الإسهام في إنشاء شركة البركة لإدارة العقارات بنسبة  -د
  .جذب مدخرات المودعین وتنمیتها عبر الاستثمار المتاح / 2
  .المساعدة في خلق النمو الاقتصادي بالبلاد عبر منافذ الاستثمار والتجارة الخارجیة / 3
  .المساعدة في خلق التوازن التنموي بالبلاد عبر التمویل او المساهمة في المشاریع التنمویة /4
  .ر الخدمات المصرفیة وجراءتها وفقا للتطور التكنلوجى تطوی/ 5
  .تعظیم الربحیة من خلال النمو المطرد لمفردات المیزانیة / 6
  1:الخدمة المتمیزة للمصرف من خلال الفروع المتخصصة 

نشأ المصـرف فـي ثمانیـات القـرن العشـرین وقـد قـام بتقـدیم خـدمات خاصـة لعملائـه تسـاعدهم فـي مجـال 
لحصول على الخدمة المصرفیة والاستثماریة الممیزة والمناسبة لتطلعاتهم مستفیدا من انتشـار إعمالهم وا

ـــال انشـــأ البنـــك الفـــروع المتخصصـــة  فروعـــه وكفـــاءة مراســـلیه فـــي جمیـــع إنحـــاء العـــالم وعلـــى ســـبیل المث
  :والمتمثلة بالآتي
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ــربین  ـــة طلبـــاتهم )المغتـــربین ( انشـــأ البنـــك فرعـــا خاصـــا للســـودانیین العـــاملین بالخـــارج :فـــرع المغتـ لتلبی
وتقـــدیم كافـــة ) ســـاعة 24(وتســـهیل عملیـــات التحویـــل لأســـرهم بالســـودان خـــلال أربعـــة وعشـــرون ســـاعة 

  .الخدمات المصرفیة لهم 
انشأ البنـك فـرع خـاص لصـغار المنتجـین لتـوفیر مسـتلزمات واحتیاجـات أصـحاب الحـرف :فرع الحرفین 

  .لحیوى والهام والمهن الصغیرة لدعم وتنمیة هذا القطاع ا
ببــرج  –انشــأ البنــك أول فــرع متخصــص للنســاء فــي الســودان فــرع الزهــراء للنســاء :فــرع الزهــراء للنســاء 

الخرطوم لیساهم هذا الفرع في تقـدیم الـدعم والتمویـل لهـذه الشـریحة الهامـة مـن المجتمـع ودعـم  –البركة 
  تنمیة القطاع النسوى

  1:انتشار الفروع الجغرافي 
فــرع، )  26( جغرافــي واســع،حیث تغطــي فــروع البنــك بكــل مــن العاصــمة والأقــالیم بعــدد  للبنــك انتشــار

وتشمل فرع البـرج وهـو الفـرع الرئیسـي للبنـك، فـرع الزهـراء وهـوأول فـرع ) 14(وتبلغ عدد فروع العاصمة 
لخدمـــة شــریحة المغتـــربین، فـــرع  أنشـــيتخصــص فـــي خدمــة القطـــاع النســـوي، فــرع المغتـــربین وهـــو فــرع 

لخدمة قطاع الحرفیین، فـرع قـري أنشـي لخدمـة المنطقـة الحـرة بقـري، فـرع الخرطـوم  أشيءن وقد الحرفیی
بحري إنشيء لخدمة المنطقة الصناعیة ببحري، فرع الخرطوم جنوب انشـيء لخدمـة المنطقـة الصـناعیة 

، و، الخرطوم جنوب، وفرع أسواق أمدرمان الكبرى، فرع السوق العربي، فرع أمدرمان، وفرع سـوق لیبیـا
فتشـمل فــرع ) 12(أمـا فـروع الأقـالیم فقـد بلغـت عـدد. فـرع السـجانة، فـرع العمـارات وفـرع السـوق المحلـي 

الحصاحیصا، فرع مدني، فرع الحـاج عبـد االله،فـرع سـنار، فـرع الـدمازین، فـرع ربـك، فـرع كوسـتي ، فـرع 
  .الأبیض، فرع نیالا، فرع القضارف،، فرع بورتسودان وفرع دنقلا 

  2:صرفیة المقدمة من البنك الخدمات الم
ابات التــوفیر،  یقــدم البنــك عــدد مــن الخــدمات المصــرفیة والمتمثلــة فــي فــتح الحســابات الجاریــة، فــتح حســ

وارد، –الودائع الاستثماریة، الحولات، إصدار خطابـات الضـمان، إصـدار خطابـات الإعتمـادات صـادر 
صدار بطاقات الصراف الآلـي، تقـدیم خدمـة الإنترنـت المصـر  في، تقـدیم خدمـة نقـاط البیع،تقـدیم خدمـة وإ

  .شكاوي العملاء وتقدیم خدمة شراء الكهرباء 
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  1:المنتجات المصرفیة الجدیدة 
قدم البنك عدد من المنتجات الجدیدة التي كان لها الأثـر الواضـح فیزیـادة عـدد العمـلاء حیـث قـدم البنـك 

، منـتج البركـة للتكافـل التعلیمـي، الأسـريافـل منتج رواتب، منتج البركة لحمایـة الـدخل، منـتج البركـة للتك
  .منتج البركة لحمایة المرهون، منتج البركة للتكافل الطبي ومنتج البركة للحج والعمرة
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  1: الهیكل التنظیمي البركة السوداني
  :2سیاسات وموجهات التمویل الأصغر ببنك البركة

یقصــد بالتمویــل الأصــغر كــل تســهیل مــالي أو عینــي ممنــوح للفقیــر النشــیط  3:مفهــوم التمویــل الأصــغر
ـــراء النشــــطین اقتصــــادیا وفقــــاً لشــــروط البنــــك ــادیا أو لمجموعــــة مــــن الفقـ ـــات .اقتصــ ــیا مــــع السیاسـ وتماشــ

م والرامیة لتقلیل حـدة  2007الإستراتیجیة العامة للدولة والسیاسة التمویلیة لبنك السودان المركزي للعام 
وترقیة صـناعة التمویـل الأصـغر بالسـودان، وتنفیـذا لأهـداف مجموعـة البركـة المصـرفیة فقـد تقـرر الفقر 

إنشـاء وحــدة التمویــل الأصــغر بالبنـك للارتقــاء بهــذه الصــناعة والمســاهمة فـي إحــداث عملیــة التنمیــة فــي 
یـات التمویـل المجتمع وذلك من خلال إعداد الدراسات ومتابعـة السـقوفات الممنوحـة للفـروع ومتابعـة عمل

  . الأصغر للوصول إلى النسب المطلوبة 
الفئــات المســتهدفة لعمــلاء التمویــل الأصـغر مــن كــل قطاعــات المجتمــع فــي الریــف :الفئــات المســتهدفة 

صــغار المنتجــین، الحــرفیین والصــناعات الیدویــة، صــغار المهنیــین، خــریجین، ربــات الأســر، (والحضــر 
  )صغار المزارعین، المعاشین، الموظفین 

  :مسؤولیات وحدة التمویل الأصغر 
  .وضع السیاسات والموجهات الخاصة بالتمویل الأصغر

 .دراسة طلبات الفروع لسقوفات التمویل الأصغر 
  .إعداد أسالیب مبتكرة لتسویق خدمات التمویل الأصغر المختلفة من تمویل وادخار وتامین وتحویلات

 .الفروع الإشراف على عملیات التمویل الأصغر بكل 
  .مراجعة سقوفات الفروع بصورة دوریة

عداد التقاریر عنها  . مراجعة رواجع الفرع للتمویل الأصغر وإ
  .دراسة طلبات العملیات التمویلیة التي تتخطى صلاحیة لجنة الائتمان بالفرع
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 : صیغ التمویل
فــي التمویــل بمختلــف أنواعهــا كمــا أن تعــدد الصــیغ یتــیح للممــول فرصــة اكبــر  تطبــق الصــیغ الاســلامیه

أكثـر الصـیغ الاسـلامیه المقتـرح اسـتخدامها هـي  صـیغ المرابحـة .لاختیار الأسلوب المناسـب لكـل حالـة 
وفقأ لطبیعة النشاط المراد تمویله وخبرة ضباط الائتمان ) حدود ضیقه  في(والمقاولة والإجارة والمشاركة

  .رجة الثقة في الزبون ود
  :المعاییر العامة لقبول مشروع التمویل الأصغر 

ــریعة : معیــــار المشــــروعیة ـــادئ الشــ ـــع إحكــــام ومبـ ــــق مـ ــاط المشــــروع حــــلالا یتواف ــون نشــ ـــى أن یكــ بمعنـ
  .الإسلامیة

ــار الربحیــة بمعنــى أن یحقــق هــذا المشــروع إرباحــا حتــى یمكــن العمیــل مــن ســداد الالتزامــات علیــه :معی
  .بدراسة الجدوى وكشف التدفقات النقدیة حسب الوارد

أن تكـون المخـاطر المرتبطـة بتنفیـذ المشـروع مقبولـة ویمكـن الحـد منهـا بوسـائل التـأمین :معیار المخـاطر
  .المشروعة

ــى المشــروع ــار حــق المصــرف مــن المتابعــة والرقابــة عل یجــب أن یكــون هنــاك اتفــاق بــین البنــك :معی
عداد التقاریر اللازمةوالعمیل على حق الأول في إرسال ممثل   .ین له لمتابعة سیر تشغیل المشروع وإ

  1:شروط منح التمویل الأصغر 
  : شروط عامة

  . عاما18أن لا یقل عمر طالب التمویل عن
 .أن یكون ممارسا لنشاط أو لدیه خبره تمكنه من أدارة المشروع المطلوب وقادرا على إدارته

  .المفعول أن یتم توفیر المستندات الثبوتیة ساریة 
أن یكون مستقرا في نفـس الولایـة التـي یمـنح فیهـا التمویـل مـع إحضـار شـهادة سـكن مختومـة مـن اللجنـة 

  . الشعبیة بغرض التمویل الأصغر
بالإضـافة إلـى مؤشـرات الفقـر ) ویقـاس بمتوسـط دخـل الفـرد فـي الأسـرة ( أن یكون من محدودي الـدخل 

  لمستوى الصحي الأخرى مثل حالة المنزل ومستوى التعلیم وا
  أن لا یتم تمویل أكثر من شخص داخل الأسرة في نشاط واحد 
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  أن لا یتم تمویل شخص لدیه التزام قائم في إي مؤسسة مالیة أخرى 
 أن یتم منح التمویل للعملاء الناشطین اقتصادیا فقط ولهم خبرة في مجال العمل المراد تمویله 

  .ل وشهادة مزاولة عمل من الجهات المختصةإحضار عقد إیجار ساري المفعول لمكان العم
  .إحضار شهادة سكن جدیدة 

  أن یكون النشاط قانوني ومقبول اجتماعیا 
إحضـار دراسـة جـدوى مبسـطة توضـح حجـم النشـاط والتـدفقات النقدیـة لـه مـع مراعـاة أن لا تتعـدى قیمــة 

  .من صافي دخل العمیل % 40القسط نسبة 
یوم مـن تـاریخ التنفیـذ وفـاتورة نهائیـة بعـد  30جراءات لا تتعدى مدتها إحضار فاتورة مبدئیة عند بدء الإ

  .التنفیذ أو عقد شراء موثق 
مــن ثمــن البیــع %  10 – 0شــهریا والمقــدم بــین %  2 – 1.25هــامش الــربح الشــهري یتــراوح مــا بــین 

  .شهر  24والمدة أقصاها 
 .التأكد من وجود الرمز الائتماني للعمیل والضامن 

 .وجود بیان مخاطر بنك السودان المركزي للعمیل والضامن قبل التنفیذ التأكد من 
  . یجب التقید عند منح التمویل بفتح حساب تمویل اصغر

 1:الضمانات المطلوبة في التمویل الأصغر 
وان ) :شــیك الضــامن( لضــمان الشخصــي ا فــي حالــة الضــمان الشخصــي یجــب أن یكــون للضــامن عنــ

معـــروف ولدیـــه أوراق ثبـــوتي وان یكـــون معـــروف بمنطقتـــه وان یكـــون فـــي نفـــس الولایـــة التـــي مـــنح فیهـــا 
العمیل التمویل ویراعى قوة تأثیر الضامن على العمیل في حالة عدم السداد وقـدرة الضـامن أیضـا علـى 

 السداد في حالة التعثر 
  :ودائع الاستثماریةضمان ال -2

  %  100یشترط أن تغطي الودیعة صافي الالتزام بقیمة 
اســـتخدام رهـــن الممتلكـــات المنقولـــة كضـــمان لتمویـــل الأفـــراد أو :ضـــمان رهـــن الممتلكـــات المنقولـــة -3

حیــث یمكـن اسـتخدام هــذا النـوع مـن الضــمان مـع العمـلاء الــذین . المجموعـات عـن طریــق وثیقـة الملكیـة
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م ویملكـون مشـروعات جیـدة الأداء ویتمتعـون بسـجل ائتمـاني جیـد مـع مراعـاة الالتــزام سـبق التعامـل معهـ
  :بالموجهات التالیة

  .استخدام خدمات المكاتب المتخصصة لإجراء التقییم الصحیح للأصول المرهونة
  .الرصد والمتابعة اللصیقة للعملاء لضمان توفیر معلومات مباشرة بشأن تقدم العمل 

  .لمراعاة تقلبات الأسعار في السوق% 150قیمة صافي الالتزام بنسبة أن تغطي الأصول 
أن یســتخدم رهــن الممتلكــات المنقولـــة فــي التمویــل قصـــیر الأجــل فقــط إي الـــذي لا تتجــاوز مدتــه عامـــا 

  .واحدا
 :ضمان الرهن الحیازي للممتلكات القیمة  -4

الأفراد مع مراعاة تقلبات الأسعار في یمكن استخدام الممتلكات القیمة كالذهب والفضة كضمان لتمویل 
  .السوق عند تحدید حجم التمویل 

  1:شروط تجدید منح التمویل
  .سداد كل الأقساط كاملة في المواعید المحددة للعملیة -1

  .الاستفادة التامة من المشروع وتحسن الوضع الاقتصادي للعمیل 
مــن قبــل المركــز الرئیســي للفــروع هــي الصــلاحیات الممنوحــة : صــلاحیات مــنح ســقف تمویــل للفــروع

  .لتصدیق وتنفیذ عملیات التمویل الأصغر في حدود السقف المصدق له من قبل أدارة الائتمان 
  . یجب الالتزام بشروط السقف المصدق لكل فرع على حدة-

دارة المتأخرات   یعد السداد هو أكثـر القیاسـات فعالیـة علـى تأكیـد اسـتمراریة عمـل:سیاسات السدادات وإ
عادة استثمار موارده على المجتمع لذا یعتبر  الفرع للتمویل الأصغر من خلال المحافظة على السقف وإ

% 100معدل السداد مقیاسا أساسیا لتقـیم أداء دوران السـقف وبنـاء علـى ذلـك یجـب ألا تقـل نسـبته عـن 
  . من جملة الدفعیات المستحقة السداد في الشهر

تـاریخ اسـتحقاقه یعتبـر متـأخراً ویتبـع الإجـراءات اللازمـة للسـداد  حالة أن العمیـل لـم یسـدد عنـدفـي  
  :  التاليعلى النحو 

  .بعد التأخر بیوم واحد یتم الاتصال بالعمیل ومعرفة سبب تأخره  -1
  . یتم إنذار العمیل والضغط علیه  أسبوعفي حالة عدم الاستجابة لمدة  -2
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 إخطـــاریــتم  الإنـــذارســـاعة علــى اســتلامه  72وبعــد مــرور  الإنـــذارفــي حالــة عـــدم الاســتجابة بعــد  -3
  . الضامن 

یاتىاولأ یتم تقدیم شیك أیهما) أشهر 4( أقساط 4العمیل والضامن بعد مرور  استجابةفي حالة عدم  -4
  . الضامن 

لعمــل  القانونیــةفــي شــیك الضــامن یــتم تحویــل العملیــة للشــؤون  كــافيفــي حالــة عــدم وجــود رصــید  -5
  .اللازم 

 أكثــرفـي حالــة اسـتنفاذ كافــة الوسـائل لاســترداد التمویـل وبعــد مـرور  إلا) إن وجــد(یـتم الرجــوع للتـأمین لا
  .من شهر على تاریخ انتهاء العملیة 

  1:موجهات عامة 
  .فصل راجعة التمویل الأصغر بالفروع لتكون راجعة قائمة بذاتها -1
  .التمویل المتدرج عند منح التمویل للزبائن الجدد أتباع -2
  .الاحتفاظ بالزبائن من خلال حسن التعامل والخدمة الممتازة -3
  .توثیق النماذج المتفردة التي تعكس نشاط البنك -4
  )الزراعي، الخدمي، الحرفي، المهني، الصناعي (العمل على تنویع القطاعات الممولة  -5
ســتقطاب المؤسســات والشــركات لفــتح حســابات منســوبیها مــن خــلال تعــریفهم علــى الفــروع تشــجیع ا -6

  .بخدمات التمویل الأصغر
لاعلـى تبسـیط  الإمكانعلى الفروع العمل بقدر  -7 تتجـاوز الفتـرة مـن اسـتلام الطلـب وحتـى  الإجراءاتـوإ

  .یوما 21 إلالتنفیذ مدة 
  . مصدر السلعةلبائع عن الفاتورة النهائیة بعقد مبایعة من ا الاستعاضةیجوز  -8

  . بین المستهدفین وفوائدهاالعمل على نشر ثقافة التمویل الأصغر 
  
  

  المبحث الثاني
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  تحلیل بیانات المصارف موضوع الدراسة
  تحلیل بیانات المصارف موضوع الدراسة:المطلب الأول
  اختبار الفرضیات و مناقشة نتائج التحلیل :المطلب الثاني

 :م 2012-2008ل ببنك البركة السوداني للفترة توزیع حسب الصیغ لمحفظة التموییوضح ال) 5-2-4(جدول رقم

  )2012- 2008(البركة لبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
 العـاديفـي الصـیغ المسـتخدمة فـي محفظـة التمویـل  اختلاففقد تلاحظ أنه لا یوجد ) 5(خلال الجدول 

جنیـــه  1،733،360،122.73المرابحــة المرتبــة الأولـــي بإجمــالي مبلــغ  احتلـــتوالتمویــل الأصــغر فقــد 
ـــبة  ــــ ــــة وبنســــ ـــــ ـــــنوات الدراســ ــل % 82.81لســــــ ـــــ ـــــن إجمالالتمویــــ ـــت بمــــــ ــــ ــــي بلغــــ ــــ ــاركة والتـــ ــــ ـــیغة المشـــــ ــــ صــــ

من إجمالي محفظة التمویل العـادي للبنـك أمـا المقاولـة فقـد % 8.81جنیه ونسبة 184،372،995.41
ــــبة 171،921،076.83بلغـــــت  ــه وبنسـ ــــیغ الإخـــــري % 8.21جنیـــ ــــة الصـ ــلم والإجـــــارة(أمـــــا بقیـ  )  كالســـ

من إجمالي المحفظة مع ملاحظة الضعف الواضح % 0.17یتجاوز حجم التمویل بهم فلم ) والمضاربة
ــتخدامفــــي  ــاربة والتــــي بلغــــت  اســ ــن إجمــــالي محفظــــة % 0.01ونســــبة 120،243.00.صــــیغة المضــ مــ

  .التمویل
  
  
  
  

 : 2012-2008التوزیع للتمویل الأصغر حسب الصیغ ببنك البركة السوداني للفترة من )6-2-4(جدول رقم 

نسبة تمثیل  الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
 الصیغة

 %82.81 1،733،360،122.73 628،303،480.84 323،344،533.38 258،252،557.33 280،133،569.13 243،325،982.05 مرابحة
 %8.81 184،372،995.41 65،132،887.73 28،475،348.03 22،088،755.02 29،992،139.98 38،683،864.65 مشاركة

 %0.14 2،885،000.00 1،307،500.00 47،500.00 1،097،500.00 47،500.00 385،000.00 سلم
 %0.01 120،243.00 55،000.00 - 65،243.00  - مضاربة

 %0.02 440،000.00 440،000.00 - - - - إجارة
 %8.21 171،921،076.83 37،844،303.45 30،172،584.58 30،207،019.00 32،554،809.00 41،142،360.80 مقاولة

 %100.00 2،093،099،437.97 733،083،172.02 382،039،965.99 311،711،074.35 342،728،018.11 323،537،207.50 الإجمالي
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  )2012- 2008(البركة إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 
التمویـــل  اعتمـــادوالـــذي یوضـــح التوزیـــع الصـــیغي للتمویـــل الأصـــغر فقـــد تلاحـــظ ) 6(وبــالرجوع للجـــدول 

ــت  ـــــة والتــــــي بلغــــ ـــى صــــــیغة المرابحـ ـــغیرة علـــ ــــبة 9،790،096.99للمشــــــروعات الصـــ ــة نســ ـــــه محتلــــ جنیـ
، وقــد ظهــرت صــیغة تمویلیــة جدیــدة وهــي صــیغة الإجــارة التــي تــم التمویــل بهــا لمنــتج التعلــیم 94.41%

وهي منتج خدمي جدید أطلقته مجموعة البركة المصـرفیة مـع حزمـة مـن المنتجـات الجدیـدة خـلال العـام 
% 4.24نیـه ونسـبة ج440،000.00وقـد بلـغ حجـم التمویـل بهـا  الأطبـاءلتدریب مجموعة مـن  2012

أما فـي % 0.91جنیه وبنسبة  94،100.00، تلیها صیغة المقاولة بمبلغ الأصغرمن محفظة التمویل 
جنیــه بنســبة 37،500.00صــیغة الســلم والتــي بلــغ حجمهــا اســتخدامتمویــل المشــروعات الزراعیــة فقــد تــم 

المشروعات الصـغیر فلم تجد نصیب لها في تمویل ) المشاركةوالمضاربة(أما صیغالمشاركات% 0.36
المصــارف ســواء كانــت خاصــة  اعتمــادعلــى التــوالي وهــذا یؤكــد %) 0.06، %0.02(وقــد مثلــت نســبة 

حجـم التعثـر الـذي یواجـه  ارتفـاعأوحكومیة على صیغة المرابحـة وعـدم التوسـع فـي الصـیغ الاخـري رغـم 
 أدنـاه ) 9(لشـكل ا ناتلسـهولة الإجـراءات وتـوفر الضـما الأجـدىأنهـا تعتبـر المرابحـة هـي  إلاالمصـارف 

المرابحـة للمرتبــة  احـتلالوقـد تلاحـظ  الاسـتخدامیوضـح التوزیـع الصـیغي لمحفظـة التمویـل حسـب درجـة 
ســـلم، (فـــي التمویـــل خـــلال ســـنوات الدراســة تلیهـــا المشـــاركة ومـــن ثـــم بقیــة الصـــیغ التمویلیـــة مـــن  الأولــي

  ).مضاربة، إجارة، مقاولة 
  
  

 الاستخدام ببنك البركة السوداني لمحفظةالتمویلحسبدرجةالتوزیعالصیغی )9- 2-4( رقم الشكل
  م2012-2008 للأعواممن

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
نسبة تمثیل 

 الصیغة

 %94.41 9،790،096.99 783،137.26، 2،690،543.60 672،559.00، 254،288.57 389،568.56 مرابحة
 %0.02 1،646.40 - - 548.80 548.80 548.80 مشاركة
 %0.06 6،000.00 3،000.00 2،000.00 1،000.00 - - مضاربات

 %0.36 37،500.00 7،500.00 7،500.00 7،500.00 7،500.00 7،500.00 سلم
 %4.24 440،000.00 440،000.00 -    إجارة
 %0.91 94،100.00 13،500.00 16،000.00 26،000.00 9،300.00 29،300.00 مقاولة

 %100.00 10،369،343.39 5،247،137.26 2،716،043.60 1،707،607.80 271،637.37 426،917.36 الإجمالي
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  الباحث: المصدر

 الاستخدام حسبدرجةالأصغر  لتوزیعالصیغیلمحفظةالتمویل)10-2-4(الشكل 
  م2012-2008 ببنكالبركةالسودانیللأعواممن

  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر 
  

وقــد تلاحــظ  الاســتخدامیوضــح التوزیــع لصــیغي لمحفظــة التمویــل الأصــغر حســب درجــة ) 10(الشــكل 
فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة تلیهـا صـیغة الإجـارة وهـذا مؤشـر  الأولـيالمرابحة للمرتبة  أیضااحتلال

دخـال صـیغ تمویلیـة جدیـدة وبضـمانات میسـرة للفئـات  لاتجاهجید  المصارف للتنـوع فـي صـیغ التمویـل وإ
  .المستهدفة كضمان التأمین على التمویل 
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الأصغر حسب القطاعات لمحفظة التمویل ببنك البركة السوداني للفترة من التوزیع للتمویل )7-2-4(جدول رقم 
  :م 2008-2012

  
  )2012 - 2008(لبنك البركة إعداد الباحث من التقاریر السنویة : المصدر 

ــم  ــل العــــادي ) 7(بـــالرجوع للجـــدول رقــ ــة فــــي التمویـ ـــین القطاعــــات الممولـ أعـــلاه ومــــن خـــلال المقارنــــة ب
 اخـتلاففي نوع القطاعات الممولة لكن یوجـد  اختلافوقطاعات التمویل الأصغر فنلاحظ إنه لا یوجد 

ب نسـبة كـل في درجة التركیز، فقد تلاحظ تركز التمویل العادي في تمویل القطاعـات التالیـة مرتبـة حسـ
نمـواَ واضـحاً فـي قطاعـات التمویـل خاصـة القطـاع  2012قطاع من إجمالي قطاعات حیث شهد العـام 

  .184.9جنیه ونسبة نموا  201،657،220.67الصناعي فقد شهد نموا بمبلغ 
  
  
  
  
  
  
  
  

 %7.28 152،409،280.66 74،550،514.51 30،625،498.53 18،910،041.59 15،753،011.26 12،570،214.77 الراعي
 %33.39 698،912،047.85 310،691،380.30 109،034،159.63 87،770،406.26 100،069،948.57 91،346،153.09 الصناعي

 %12.71 266،125،063.43 69،636،981.00 41،602،519.64 44،310،127.32 42،132،416.36 68،443،019.11 النقل
حرفي 
 %6.72 140،556،517.22 37،416،174.02 34،026،267.73 24،822،393.47 24،025،267.40 20،266،414.60 مهني

 %1.45 30،387،314.76 18،511،249.89 5،750،750.00 2،206،084.59 2،199،616.93 1،719،613.35 الصادر
 %33.67 704،813،472.19 211،317،468.30 151،242،522.30 124،697،772.33 128،992،818.80 88،562،890.46 تجاري
 %4.77 99،895،741.88 10،959،404.00 9،758،248.17 8،994،248.79 29،554،938.79 40،628،902.13 أخري

 %100.00 2،093،099،437.99 733،083،172.02 382،039،966.00 311،711،074.35 342،728،018.11 323،537،207.51 الإجمالي

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
نسبة تمثیل 

 القطاع
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التوزیع للتمویل الأصغر حسب القطاعات لمحفظة التمویل ببنك البركة السوداني للفترة من )8-2-4(جدول رقم 
  :م 2008-2012

  
  )2012- 2008(لبنك البركة إعداد الباحث من التقاریر السنویة : المصدر 
، والذي یوضح توزیع القطاعات التمویلیة في محفظة تمویل المشـروعات )8(الرجوع للجدول أعلاه رقم 

خـــلال الســـنوات  انتعاشـــایلیـــه القطـــاع الزراعـــي وقـــد شـــهد القطـــاع الزراعـــي % الصـــغیرة یتضـــح الآتـــي 
قطـاع الزراعـي كال الأولیـةتنفیـذا لتوجیهـات البنـك المركـزي بتركیـز التمویـل علـى القطاعـات ذات  الأخیرة

، أما القطاع التجاري %143.43جنیه وبنسبة نمو  43،925،015.98بزیادة مبلغ  2011عن العام 
خـلال  انتعاشـاأما وقد شـهد قطـاع النقـل %39.72جنیه بنسبة نمو 60،074،946فقد شهد نمواً بمبلغ 

شهد قطاع ، كما %67.39وبنسبة نموا  2011جنیه عن العام  28،034،461.36بلغ  2012العام 
 221.89جنیه محققة نمواً بنسبة  12،760،499.89الصادر توسعاً صاحبته زیادة في القطاع بمبلغ 

 ةالتمویلیـــنمـــواً واضـــحاً  محفظـــة تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة فـــي القطاعـــات  2012شـــهد العـــام % . 
ي القطـاع الحرفـي وخاصة القطاع الحرفي یلیه القطـاع التجـاري ثـم القطـاع الزراعـي، وقـد تلاحـظ النمـوف

، محفظـة الأمـان الخـریجینمحفظـة ( نتیجة للمساهمة في محافظ التمویل الأصغر والتي تشمل كل مـن 
 الأولیةاســـتجابةوقـــد تلاحـــظ تركـــز التمویـــل الأصـــغر فـــي القطاعـــات ذات ) ومحفظـــة التمویـــل الأصـــغر 

فـــي زیـــادة عـــن العـــام لتوجیهـــات البنـــك المركـــزي كالقطـــاع الزراعـــي والحرفـــي ، وقـــد ســـجل القطـــاع الحر 
ـــه بنســـبة نمـــو 956،827.50بمبلـــغ  2011 ــهد %84.67جنی ـــه القطـــاع الزراعـــي الـــذي شـ ــا،یلی  انتعاشـ

خلال العام أعوام الدراسة وهذا مؤشر جید بتوجیه التمویل الأصغر لتمویـل المشـروعات الزراعیـة والتـي 
لأصـغر وقـد بلغــت الزیـادة فـي هــذا التمویـل ا اســتدامةمعـاً وبالتـالي  والاسـتقرارمـن شـأنها تحقیـق التنمیــة 

 %20.77 2،153،645.01 1،016،293.76 569،135.00 411،884.50 65،300.50 91،031.25 يالزراع

 %1.65 171،438.56 122،900.00 28،538.56 20،000.00 - - الصناعي

 %0.00 - - - - - - الصادر

 %1.97 204،084.00 78،200.00 42،000.00 52،000.00 15،942.00 15،942.00 النقل

 %31.42 3،258،276.75 808،478.00، 699،567.04 569،454.80 60،099.51 120،677.40 تجاري

 %38.87 4،030،554.05 2،086،866.50 1،130،039.00 581،814.50 90،927.75 140،906.30 حرفي

 %5.32 551،345.02 134،399.00 246،764.00 72،454.00 39،367.61 58،360.41 أخري

 %100.00 10،369،343.39 5،247،137.26 2،716،043.60 1،707،607.80 271،637.37 426،917.36 الإجمالي
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ــین عـــامي  ـــة نســـبة نمـــو  447،158.76مبلـــغ  2011،2012القطـــاع بـ أمـــا % . 78.57جنیـــه ومحقق
محققـاً  2012-2011جنیه مابین العام  1،108،910.96قطاع التجارة المحلیة فقد شهد زیادة بمبلغ 

  % 158.51نسبة نمو
  م2012-2008 ببنكالبركةالسودانیللأعواممن لمحفظةالتمویتوزیعالقطاعاتالتمویلیةحسب)11-1-5(رقمالشكل 

  
  م 2012 -2008من التقریر السنوى للبنك  الباحث: المصدر

یتضــح لنــا توزیــع القطاعــات التمویلیــة حســب محفظــة التمویــل وقــد شــهد العــام ) 11(مــن خــلال الشــكل 
خــلال  انتعاشــانمــواً واضــحاً فــي القطــاع الصــناعي والقطــاع التجــاري كمــا شــهد قطــاع الزراعــي  2012
  .انتعاشاكما حدث نموفي قطاع النقل  2012العام 

  
  
  
  
  
  

 ببنكالبركةالســودانیللأعواممن ب محفظـة تمویــل المشـروعات الصـغیرةلیةحسـتوزیعالقطاعاتالتموی) 12-1-5(الشـكل 
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  2012-2008من التقریر السنوى للبنك  الباحث: المصدر
یتضــح لنــا توزیــع القطاعــات التمویلیــة حســب ) 12(مــن خــلال الرســم البیــاني التوضــیحي أعــلاه الشــكل 

ــغیرة ویظهـــر حالیـــاً  فـــي صـــناعة التمویـــل الأصـــغر مقارنـــة  الانتعـــاشمحفظـــة تمویـــل المشـــروعات الصـ
كالقطـــاع الحرفـــي  الأولویـــةنمـــواً واضـــحاً فـــي القطاعـــات ذات  2012بســـنوات الدراســـة وقـــد شـــهد العـــام 

والقطـــاع الزراعـــي تمشـــیاً مـــع سیاســـات بنـــك الســـودان المركـــزي بتوجیـــه المصـــارف بالتوســـع فـــي تمویـــل 
  . الأولویةالقطاعات ذات 

  
  
  
  
  
  
  
  

بین التمویل العادي والتمویل الأصغر حسب الصیغ  الارتباطتحلیل معامل ) 9-1-5(جدول رقم 
  :السوداني  البركةالممولة بمصرف 
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 2012تمویل أصغر  2012تمویل عادي  البیان
نسبة تمثیل الصیغة 

 الأصغرمن التمویل 
نسبة التمویل الأصغر من 

 التمویل العادي

 مرابحة
628،303  

480.84 
4،783،137.26 91.16% 0.652% 

 %0.000 %0.00 - 65،132،887.73 مشاركة
 %0.000 %0.06 3،000.00 1،307،500.00 سلم

 %0.001 %0.14 7،500.00 55،000.00 مضاربة
 %0.060 %8.39 440،000.00 440،000.00 إجارة
 %0.002 %0.26 13،500.00 37،844،303.45 مقاولة

 الإجمالي
733،083  

172.02 
5،247،137.26 100.00% 0.72% 

  لبنك البركةإعداد الباحث من التقاریر السنویة :المصدر 
بــین صــیغ التمویــل الأصــغر و  الارتبــاطأعــلاه و الــذي یوضــح معامــل ) 9(وبــالرجوع إلــى الجــدول رقــم 

و هـي نسـبة ضـعیفة % 0.72و قد بلغ نسبة  2012التمویل العادي ببنك البركة السوداني خلال العام 
  .جدا مقارنة مع النسبة المحددة من البنك المركزي
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 ب محفظة تمویل المشروعات الصغیرةتوزیعالقطاعاتالتمویلیةحس )13-1-5(الشكل رقم 
  م2012- 2008 سودانیللأعواممنببنكالبركةال

  
  م 2012-2008البركة من التقریر السنوى لبنك  الباحث: المصدر

  
یتضح أن تمویل المشـروعات الصـغیرة یعتمـد علـى ) 13(من الرسم البیاني التوضیحي أعلاه شكل رقم 

من  %0.652وتمثل هذه الصیغة نسبة الأصغر من إجمالي التمویل %91.16صیغة المرابحة بنسبة 
مــن إجمــالي % %8.39إجمــالي التمویــل العــادي بالمصــرف، تلیهــا صــیغة الإجــارة والتــي بلغــت نســبتها 

 انحصـرتفقـد  الأخـرىمن إجمالي التمویل العادي،أمـا بقیـة صـیغ التمویـل  %0.060التمویل الأصغر 
ممــا یثبــت أن المصــرف یعتمــد علــى صــیغة المرابحــة فــي تمویــل %) 0.26 -%0.06(نســبتها مــا بــین 

كالمضــاربة والمشــاركة (المشــروعات الصــغیر وعلــي صــیغة الإجــارة أمــا بقیــة الصــیغ التمویلیــة الإخــري 
 .في مشروعات التمویل الأصغر الانتشارفلم تجد نصیبها في )والسلم والمقاولة 

  
  
  
  
  

بین التمویل العادي والتمویل الأصغر حسب القطاعات  الارتباطتحلیل معامل )10-1- 5(جدول رقم 
 :السوداني  البركةالممولة بمصرف 
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 نسبة تمثیل القطاع نسبة تمثیل القطاع 2012تمویل أصغر  2012تمویل عادي  البیان

   
في التمویل 

 من التمویل العادي الأصغر
 %0.14 %19.37 1،016،293.76 74،550،514.51 الراعي

 %0.02 %2.34 122،900.00 310،691،380.30 الصناعي
 %0.00 %0.00 - 69،636،981.00 النقل

حرفي 
 %0.01 %1.49 78،200.00 37،416،174.02 مهني

 %0.25 %34.47 1،808،478.00 18،511،249.89 الصادر
 %0.28 %39.77 2،086،866.50 211،317،468.30 تجاري
 %0.02 %2.56 134،399.00 10،959،404.00 أخري

 %0.72 %100.00 5،247،137.26 733،083،172.02 الإجمالي
  2012 البركة  إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 

بین قطاعات التمویـل الأصـغر  الارتباطأعلاه و الذي یوضح معامل ) 10(و بالرجوع إلى الجدول رقم 
 .2012و التمویل العادي ببنك البركة السوداني خلال العام 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
  

  ت التمویل الأصغر مقارنة بالتمویل العادياوالرسم أدناه یوضح نمو قطاع)14- 1-5(شكل رقم 
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  لبنك البركةإعداد الباحث من التقاریر السنویة : المصدر 

ــن الرســــم البیــــاني أعــــلاه شــــكل رقــــم  ــادي مقارنــــة ) 14(مــ ــي قطاعــــات التمویــــل العــ یتضــــح النموعــــالي فــ
ــل ــات التمویـ ــغر  بقطاعـ ــاع الأصـ ــادي یلیـــه القطـ ویتضـــح حالیـــاً النمـــوفي القطـــاع الصـــناعي للتمویـــل العـ

مـــن % 0.72مجتمعـــة نســـبة  شـــكلهالتجـــاري ثـــم القطـــاع الزراعـــي أمـــا قطاعـــات التمویـــل الأصـــغر فقـــد 
وهذه نسـبة ضـعیفة جـداً بالنسـبة لتمویـل المشـروعات الصـغیرة وعلـي المصـرف . محفظة التمویل العادي

المحـددة مـن قبــل % 12عمـلاء تمویــل أصـغر جـدد للوصـول لنسـبة  اسـتهدافهـد فـي بـذل مزیـد مـن الج
  .  الاجتماعیةالبنك المركزي ومن آجل تحقیق المسئولیة 

  _:م 2012-2008تحلیل موقف التعثر للتمویل الأصغر للفترة من 
ــف  ــا التوظیــ ـــي  الأمثــــلتعتبــــر إدارة الســــیولة وتوظیفهــ ــة ممكنــــة وتحقیــــق أعلــــي  الاســــتخدامفـ وبأقــــل تكلفــ

، فالمصــارف مطالبــة الیــوم بــإدارة الآونــةالأخیرةعائــدمنها مــن أهــم التحــدیات التــي تواجــه المصــارف فــي 
  .سیولتها بكفاءة وفاعلیة وتوظیفها بما یحقق لها أعلي الإرباح والتي تعتبر هدف نهائي للمساهمین

  
  
  
  
  

  :2012-2008السوداني البركةف بمصر : توزیع التعثر حسب الصیغ التمویلیة
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ــــم  ـــلاه رقـــ ـــــدول أعــــ ــــة) 11(الجــ ــــــیغ التمویلیـــ ـــب الصـ ــر حســــ ــــ ـــع التعثـ ــــ ــــح توزی ــــــرف : یوضـــ ــــةبمصـ  البركـــ
حیــث حقــق التمویــل بصــیغة المرابحــة أعلــي نســبة تعثــر خــلال أعــوام الدراســة  2012-2008الســوداني

 . الاخريمع ملاحظة التدني الواضح في نسب التعثر بصیغ التمویل % 95.72حیث بلغت 
توزیع التعثر حسب الصیغ في مشاریع التمویل الأصغر ) 15-1- 5(جدول رقم 

  م2012-2008 ببنكالبركةالسودانیللأعواممن
  
  

  

  

  

  

  

  )2012 -2008(البركة لبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 

ـــل ) 15(مـــن الرســـم البیـــاني أعـــلاه شـــكل رقـــم  یوضـــح توزیـــع التعثـــر حســـب الصـــیغ فـــي مشـــاریع التموی
م ویتضـح أن صـیغ التمویـل المتعامـل بهـا فــي  2012-2008 للأعـوامالأصـغر ببنـك البركـة السـوداني 

ومن ).المرابحة، المشاركة، المضاربة، المقاولة، السلم والإجارة(مشاریع التمویل الأصغر تشمل كل من 
أعلاه، یوضح نسـب تعثـر كـل صـیغ مـن الصـیغ المسـتخدمة مـن إجمـالي حجـم التعثـر ) 7(الجدول رقم 

م علـى التـوالي ) 2008،2009،2010،2011،2012(ت الدراسـة الكلي للتمویل الأصغر حسب سنوا
تلیهــا المقاولــة % 95وقــد تلاحــظ أن حجــم ونســب التمویــل المتعثــر قــد تركــزت بصــیغة المرابحــة بنســبة 

وقـد . أما صیغة الإجارة فلم تسجل إي نسب تعثر حتي تاریخـه % 1.82، السلم بنسبة %2.46بنسبة 
ــنوا ــلال ســـ ـــر خـــ ـــم التعثــ ـــادة حجــ ــغ تلاحـــــظ زیــ ــر مبلــــ ــم التعثـــ ــي حجـــ ـــــادة فـــ ــــت الزی ــــة حیـــــث بلغـ ت الدراسـ

على التوالي كما ) جنیه  11،894.98جنیه، 81،110.78جنیه، 34،339.59جنیه، 11،458.84(
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علــي التــوالي %)6.95،%90.25،%61.83،%25.9(بلغـت نســب التعثــر للســنوات موضــوع الدراســة 
جنیه وبنسبة  81،110.78بمبلغ  2010عن العام  2011حجم التعثر خلال العام  ارتفاعوقد تلاحظ 

% 6.95جنیـه بنسـبة  11،894.98حجـم التعثـر إلـى  انخفـضفقـد  2012أما خلال العـام % 90.25
أمــا %.6نســب التعثــر نحوالنســبة المعیاریــة  واتجــاهواضــحا فــي حجــم الــدیون المتعثــرة  انخفــاضمســجلاً 

جنیـه أمـا خـلال  11،200 2009لعـام حجـم التعثـر خـلال ا ارتفـاعبالنسبة لصیغة المقاولـة فقـد تلاحـظ 
أمـــا خـــلال العـــام % 78.57 انخفـــاضجنیـــه وبنســـبة  8،800بمبلـــغ  انخفاضـــافقـــد ســـجل  2010العـــام 
فلـم  2012أمـا العـام % 84بلغـت  انخفاضجنیه وبنسبة  2،019.64التعثر بمبلغ  انخفضفقد 2011

حیـث  2011-2010العـام  أمـا صـیغة السـلم فقـد سـجلت تعثـراً خـلال.یسجل أي تعثر في هـذه الصـیغة
ومن خلال القراءة %.13.99م وبنسبة زیادة بلغت  2010جنیه عن العام  675زاد حجم التعثر بمبلغ 

  : الأتيتلاحظ ) 15(للرسم البیاني شكل رقم 

  م  2012سجلت المرابحة أعلي نسب تعثر خلال العام  )1
  .لا یوجد أي تعثر بصیغة المشاركة )2
  . 2011عام سجل السلم أعلي تعثر خلال ال )3
  .لا یوجد تعثر في المضاربات  )4
 .م 2009سجلت المقاولة أعلي نسب تعثر خلال العام  )5
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  :م2012-2008بمصرفالبركةالسوداني: توزیعالتعثرحسبالصیغالتمویلیة)11-1-5(جدول رقم 
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  م 2012-2008البركة لبنك الباحث من التقریر السنوى: مصدرال

بنـاءً علـى توجیهـات البنـك المركـزي بالتوسـع فـي مشـروعات  الأولیـةیقوم البنـك بتمویـل  القطاعـات ذات 
ــات ذات  ــة ودعــــم القطاعــ ــ ـــةالتنمی ــــي تشــــمل  الأولیـ ــي ( والت ـــاع الزراعــــي، الحرفــ ) المهني،التجــــاري/القطـ

) 12(قـــم والجـــدول ر .بالإضــافة لقطـــاع النقـــل والـــذي یعتبــر مـــن القطاعـــات الخدمیـــة والقطــاع الصـــناعي
مـن إجمـالي حجـم التعثـر و قـد تراوحـت نسـب  الاقتصـادیةر حسـب القطاعـات ثأعلاه، یوضح نسب التع

فــي هــذه  الارتفــاع، ویعــزي الأصــغرخــلال فتــرة الدراســة للتمویـل %) 32.17-%0.06(التعثـر مــا بــین 
  .القطاعات إلى نوع المتعاملین

  : أولاً القطاع الزراعي
ـــر بالقطـــاع الزراعـــي  ـــه أمـــا خـــلال العـــام  20،561.89حیـــث بلـــغ  2010خـــلال العـــام ظهـــر التعث جنی

لیــنخفض خــلال % 218.47جنیــه وبنســبة  44،920.55فقــد زادت نســبة تعثــر القطــاع بمبلــغ  2011
  %.8.67جنیه وبنسبة  5،677.95.بمبلغ 2012العام 

  
  :ثانیاً القطاع الحرفي المهني

زیادة في حجم التعثر فقد بلغ التعثر خلال العـام وقد شهد هذا القطاع زیادة في حجم التمویل صاحبتها 
التعثــر بصــورة كبیـــرة خــلال العــام الـــذي یلیــه حیــث بلغـــت  مجنیــه لیرتفــع حجـــ1،480.00مبلــغ  2008
 2010، أمـا الزیــادة فـي حجـم التعثــر خـلال العــام %1،644.05جنیـه وبنســبة زیـادة  24،332الزیـادة 

 نسبة التعثر الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 القطاع
 %25.69 145،848.82 59،804.49 65،482.44 20،561.89 - - الزاعي

 %1.57 8،903.70 8،903.70 - - - - الصناعي
 %2.95 16،725.00 5،809.00 5،458.00 5،458.00 - - النقل

/ الحرفیین
 %32.17 182،604.59 60،398.18 58،509.15 36،405.26 25،812.00 1،480.00 المهنیین

التجارة 
 المحلیة

42،600.00 28،981.84 25،152.53 36،733.73 44،103.52 177،571.62 31.28% 

 0.06 36،022.00 3،865.00 10،686.25 9،525.75 11،945.00  أخري
 %100.00 567،675.73 182،883.89 176،869.57 97،103.43 66،738.84 44،080.00 الأجمالي
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فقـد  2011، أما الزیادة في حجم التعثر خلال العـام %41جنیه وبنسبة زیادة  10،593.26فقد بلغت 
طفیــف فــي حجــم  انخفــاضفقــد شــهد  2012أمــا العــام % 60جنیــه وبنســبة زیــادة 22،103.89بلغــت 

  % 3.23 انخفاضجنیه وبنسبة 1،889.03 الانخفاضتعثر القطاع حیث بلغ 
  :ثالثاً القطاع التجاري
جنیـه،  42،600مبلـغ  2008في حجم التعثر فقـد بلـغ التعثـر خـلال العـام  ارتفاعوقد شهد هذا القطاع 

ــلال العــــام ــحة خــ ــام الســــبق لــــه حیــــث بلــــغ حجــــم م 2009لیــــنخفض بصــــورة واضــ ــة بالعــ ــاضقارنــ  الانخفــ
ـــزول  13،618.16 ـــــبة نـــ ــه وبنسـ ــــل % 31.97جنیــــ ــاضویتواصــ ــام  الانخفــــ ــلال العــــ ــغ  2010خــــ ــــ بمبل
ــبة  3،829.31 ــلال العــــام %13.21جنیــــه وبنســ ــري خــ ـــرة أخــ ـــر مـ ـــع حجــــم التعثـ ــغ  2011، لیرتفـ بمبلــ

حیـث بلغـت  2012ل العـام ، لیرتفع التعثر مرة أخري خـلا%31.53جنیه وبنسبة زیادة  11،581.20
  %.20.06جنیه وبنسبة زیادة  7،369.79الزیادة 

  :رابعاً القطاع الصناعي
تلاحظ الضعف العام في هذا القطاع في مشاریع التمویل الأصغر وبلغ حجم التعثـر بهـذا القطـاع مبلـغ 

  % .1.57جنیه وبنسبة  8،903.70
  :خامساً قطاع أخري

جنیــه، أمــا خــلال العــام  11،945.00م حیــث بلــغ  2009لعــام ظهــر التعثــر فــي هــذا القطــاع خــلال ا
ــهد  2010 ــد شــ ــام الســــابق لــــه بمبلــــغ  انخفــــاضفقــ ـــن العــ ــه وبنســــبة  2419.25عـ ـــت  انخفــــاضجنیــ بلغـ

ــام 20.25% ــادة مبلـــغ 2011،لیرتفـــع مـــرة أخـــري خـــلال العـ ـــادة بلغـــت  1،160.5بزیـ جنیـــه وبنســـبة زی
ا بلــغ حجمــه انخفاضــا 2012لیشــهد العــام % 12.18 بلغـــت  انخفــاضجنیـــه ونســبة  6،821.25 كبیـــرً
63.83.%  
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ـــم  ــــ ــــ ـــــكل رقــ ــــ ـــــر  )16-1-5(شــــ ــــ ـــع التعثـــــ ـــــ ــــ ـــبتوزیـ ـــــ ــــ ـــات  حسـ ــــ ــــ ـــــاریعالتمویلالقطاعــ ــــ ــــغر  فیمشــــ ــــ الأصــــــ
  م2012-2008 ببنكالبركةالسودانیللأعواممن

  
  م  2012-2008البركة لبنك ریر السنوىمن التق الباحث: المصدر

  : الأتيتلاحظ ) 16(ومن خلال القراءة للرسم البیاني أعلاه تلاحظ شكل رقم 
  .2012بنسبة بسیطة بالعام  أنخفضوقد  2011أعلي تعثر كان بالقطاع الزراعي خلال العام  )1
  .م 2012سجل القطاع الصناعي أول تعثر خلال العام  )2
سـنوات تزایــد فـي حجـم المتعثــر تركیـز التعثـر خـلال ســنوات الدراسـة بالقطـاع الحرفــي وسـجلت كـل ال )3

  .م 2012لیبلغ أعلاه خلال العام 
حجــم التعثــر فــي كــل ســنوات الدراســة ولكــن بنســب أقــل مــن  ارتفــاعفيســجل قطــاع التجــارة المحلیــة  )4

  . م 2008،2011،2012القطاع الحرفي والزراعي وقد بلغ أعلي تعثر له خلال العام 
  .وات الدراسة یلیه قطاع أخري سجل قطاع النقل أقل القطاعات تعثراً خلال سن )5
  
  

  1.صور مختلفة لتجارب مشروعات ناجحة تم تمویلها بواسطةبنك البركة فرع الزهراء 

  :تجربة ناجحة لتمویل إفراد 

                                                        
 ملفات قسم الائتمان بفرع الزهراء1

-
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تقدمت للبنك لشراء كامیرا كانون للعمل بها حیث أن العمیلة تعمـل  -:العمیلة میساء مصطفى طه  -1
كعمـل اساســى وتعمـل عمــل ) دوام صــباحى ( للتصــویر بهـا فــي المناسـبات ) Majestic( فـي محـلات 

بعـــد انتهــاء الـــدوام لزیـــادة دخلهــا حیـــث تقــوم بتـــأجیر الكـــامیرا للتصــویر بهـــا تحــت اســـم المحـــل  إضــافي 
 250الكـامیرا مبلـغ  تـأجیرویتطلـب  عالیجـداالكـامیرا  إیجـاروتوزیع العائد بینها وبین المحل ، ولما كان 

جنیــه ممــا یقلــل مــن الفائــدة، فكــرت العمیلــة فــي شــراء  500ناســبة ویكــون عائــد التصــویر مبلــغ جنیــه للم
  . الطیبة التى اكتسبتها من العمل في المحل  السمعةكامیرا والاستفادة من 

وفــى الصــباح فــي  الأعــراسفكــرة المشــروع قامــت علــى العمــل بالكــامیرا فــي المســاء لتصــویر مناســبات 
ظاهرة جدیـدة ومرغوبـة وكانـت العمیلـة تمتلـك )  Out door(ث أن تصویر حی)  Out door(تصویر 

  .موهبة وسمعة في هذا المجال مما ساعد على نجاح المشروع
التمویـــل  اعتمـــادوالـــذي یوضـــح التوزیـــع الصـــیغي للتمویـــل الأصـــغر فقـــد تلاحـــظ ) 6(وبــالرجوع للجـــدول 

ـــت  ــي بلغــ ـــة والتـــ ـــى صـــــیغة المرابحــ ـــغیرة علــ ـــروعات الصــ 9،790،096.99للمشــ ــبة   جنیـــــه محتلـــــة نســـ
، وقــد ظهــرت صــیغة تمویلیــة جدیــدة وهــي صــیغة الإجــارة التــي تــم التمویــل بهــا لمنــتج التعلــیم 94.41%

وهي منتج خدمي جدید أطلقته مجموعة البركة المصـرفیة مـع حزمـة مـن المنتجـات الجدیـدة خـلال العـام 
وقد بلغ حجم التمویل بها  الأطباءلتدریب مجموعة من  2012 440،000.00 % 4.24جنیه ونسـبة  

، تلیهـا صـیغة المقاولـة بمبلـغ الأصـغرمن محفظة التمویـل  أمـا % 0.91جنیـه وبنسـبة   94،100.00
صــیغة الســلم والتــي بلــغ حجمهــا اســتخدامفــي تمویــل المشــروعات الزراعیــة فقــد تــم  37،500.00 جنیــه  

ها في تمویل المشروعات فلم تجد نصیب ل) المشاركة والمضاربة(أما صیغ المشاركات % 0.36بنسبة 
المصـارف سـواء كانـت  اعتمـادعلـى التـوالي وهـذا یؤكـد %) 0.06، %0.02(الصغیر وقد مثلـت نسـبة 

حجـم التعثـر الـذي  ارتفـاعخاصة أوحكومیة على صیغة المرابحة وعدم التوسع في الصـیغ الاخـري رغـم 
لشــكل . 1لســهولة الإجــراءات وتــوفر الضــمانات الأجــدىیواجــه المصــارف الا أنهــا تعتبــر المرابحــة هــي 

المرابحـة  احتلالوقد تلاحظ  الاستخدامیوضح التوزیع الصیغي لمحفظة التمویل حسب درجة  أدناه) 9(
فــي التمویــل خــلال ســنوات الدراســة تلیهــا المشــاركة ومــن ثــم بقیــة الصــیغ التمویلیــة مــن  الأولــيللمرتبــة 

).سلم، مضاربة، إجارة، مقاولة (  

                                                        
 الباحث 1
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ولماكانالطلبیزدادعلیهـــافكرت فـــي الحـــيوتوزیعـــه فـــي ) تیـــرى(لعمیلةتقدمتللبنكلشراءصابونســـائل ا -2
ــذتمویلمنالبنكلزیادة فكرتالمشـــروعقامتعلى أن .المالوالدخلخصوصـــا أن للعمیلـــةزبائنتقومبالتوزیعلهمرأس  اخـ

عیهللزبائنالمعتادینوذلكالعمیلةتقومبشراءالصابونمنالمصنعبالسعرالاجمالىوتقومایضابشراءالقواریروتعبئةوتوز 
  حسبالطلب

  :سعادمحمدصالح/ مرابحةلشراءویبعثیابمعالسیدة 
ــائعهالهمالحـــي سعادمحمدصـــالحبالتجارة فـــي / تعملالســـیدة  ـــائنكثر تقومببیعبضـ  والمجمعاتالســـكنیة ولهازب

 وجودبسیطةلهاتقدمت العمیلةسعادبطلبتمویلاصـغرلفرعنا الزهـراء لعـدمإضافة إرباح  المریحةمعبالإقساط 
ــــافي  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــمال كــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــةرأسـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــي تجارتهاوزیادةارباحهالإعانــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــع فـــــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــرتها  لدیهاللتوســـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ أســــ

ــــغر  ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــىمنالتمویل الأصــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ وزیادةالدخلولماكانالهدفالاساســ
نســائي  ثــوب 100هوخدمةالشریحةالفقیرةمنالمجتمعوالخروجبهممنحلقةالفقرقامالفرعبتمویلالسیدةســعادبعدد 

ــغ  ـــــمال 10000بمبلــــ ــــدئي  جنیهوذلككرأسـ ـــتفامبــ ــوى دةلمشروعهاوللاســـ ــــامعلى القصــــ ــــي فترةعــ ـــــاط  فــ إقسـ
  .الاستفادةمنالمشروع بإمكانیة  للسماحلهاالشهري  شهریةمتساویةبمبلغیقلعنصافىدخلها

تمنجاحالتمویلبصورةواضحةجداً في العامالاولویتضح ذلك من خلال التزامهابالسدادفي المواعید المحددة 
یة النهائیة و تم إرجاع الإربـاح عـن فتـرة عـدم و قد قامت بتصفیة المدیونیة قبل المواعید المحددة للتصف

  .و تشجیعاً  لها تم تمویله مرة أخري لتوسیع نطاق التجارة  الاستغلال
 النورأمنه : معالسیدة )دقیقذرة + صاج + غاز أنبوبة (مرابحةلشراءوبیع 

ــ  تعملالســـیدة) دقیــق + صـــاج + غــاز أنبوبـــة ( النوربصیغةالمرابحةوذلكلشــراءوبیعأمنـــة  /م تمویلالســیدةت
ـــه  ـــــع أمنـــ ــــي بیـ ــ ـــور ف ـــــرة ( النـــ ـــي ) الكسـ ـــ ـــي ف ـــــاالحـــ ـــــتأجر  وتوزیعهـ ـــــا للمسـ ـــــي أیضـ ـــاورة فـ ــــيالمجـــ .  الحــ

ـــــا  ولماكانمشروعهامنالمشاریعذاتالدخلالضــــــعیف ــــیدةنوعـ ـــا، قررتالســ ـــیععملهاوذلكبزیادةأمنــــــة  مـــ  النورتوســـ
  .عنطریقاخذتمویلمنالبنكجدید من البنكرأسمالها 

  
  
  

  :تجارب تمویل المجموعات
  تمویل عمیلات بمحلیة أمبدة )1
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بزیارة لفرع الزهراء ولأخذ فكرةعن التمویل الأصغر بالبنك  الثانیةقامت اللجنة الشعبیة لحى أمبدة الحارة 
والحد مـن ظـاهرة  الأسرلزیادة دخل  – الحيبغرض طلب تمویل لمشروعات مجموعات من النساء في 

  . بالحيالفقر 
نیـــه للحـــى للنظـــر فـــي نشـــاطات النســـاء وأخـــذ فكـــرة عـــن مشـــاریعهن ومــن ثـــم قـــام الفـــرع بعمـــل زیـــارة میدا

  . المطلوب تمویلها من قبلنا
مبلـغ  بأجمـاليعملیـة  50مشروع و الإطلاع على ومن ثم قام الفرع بتمویـل  50عدد  باختیارقام الفرع 

)  الصــناعي – التجــاري – الحرفــي( جنیــة بصــیغة المرابحــة متمثلــة فــي عــدة قطاعــات منهــا  75،825
 :بمشاریع متنوعة منها 

  :تمویل ماكینات خیاطة  )2
: متوســط حجــم التمویــل للمســتفید -.عمــلاء 5:عــدد المســتهدفین  -ملیــون جنیــه 5000: حجــم التمویــل

  الخرطوم : الولایة. اللجنة الشعبیة: الوسیط.جنیه 1000
 تمویل الثلاجات  )3

ــه 24،825: حجـــــم التمویـــــل ـــون جنیـــ ـــلاء 25:عـــــدد المســـــتهدفین ، ملیــ ، متوســـــط حجـــــم التمویـــــل، .عمــ
  الخرطوم : الولایة. اللجنة الشعبیة : الوسیط،جنیه 993:للمستفید

  : تمویل العطور النسائیة  )4
ــل ــــ ـــــم التمویــــ ــــتهدفین5000: حجـــــ ـــدد المســــــ ــــ ـــــه عـــ ـــــون جنیـــــ ــلاء 5:ملیـــــ ـــــ ــــــل .عمـــ ــــم التمویــــ ــــ ــــط حجــ ــــ متوســ

  الخرطوم : الولایة. اللجنة الشعبیة: الوسیط.جنیه 1000:للمستفید
  :البلاستیكیة  الأحذیةتمویل  )5

ــــل ــتهدفین 3000: حجــــم التموی ــــه عــــدد المســ ـــلاء 3:ملیــــون جنی ـــل للمســــتفید.عمـ ـــم التمویـ ـــط حجـ : متوسـ
  .الخرطوم: الولایة. اللجنة الشعبیة: الوسیط.جنیه 1000

  
  
  
 : تمویل التجارة المختلفة )6
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ــ12:عـــدد المســـتهدفین .ملیـــون جنیـــه 38000: حجـــم التمویـــل) ثیابنســـائیة، ملایـــات ، ســـتائر (  لاء عمـ
اللجنــة الشــعبیة : الوســیط .جنیــه )  3000 – 1000( یتــراوح مــابین : متوســط حجــم التمویــل للمســتفید.
  .الخرطوم: الولایة .
  ):كونكت+ لابتوب (تمویل القطاع الخدمي  )7

منال البدرى رئیسة عضو جمعیة اتحاد تنمیة مهارات المـرأة السـودانیة لفرعنـا الزهـراء /  تقدمت الاستاذه
یتم بها التمویل الأصغر والخدمات المصرفیة المقدمة من قبل الفرع لمسـاعدة  الإلیةالتيللاستفسار عن 

وذلــك  )كونكــت + لابتوبــات (المــرأة ، وقامــت بطــرح فكرتهــا المتمثلــة فــي تمویــل عــدد مــن الصــحفیات 
  .لمساعدتهم في العمل وتحقیق هدف الجمعیة في مساعدة المرأة العاملة 

  :التمویل
: متوسـط حجــم التمویـل للمســتفید.عمــلاء 14:ملیــون جنیـه عــدد المسـتهدفین42014.70: حجـم التمویـل
  .الخرطوم: الولایة. جمعیة اتحاد تنمیة مهارات المرأة السودانیة:الوسیط .جنیه 3001.05
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  :المطلب الثاني
  :بنك فیصل الإسلامي 
  1:النشأة والتأسیس  )1

بــدأت فكــرة إنشــاء بنــوك إســلامیة فــي منتصــف الســبعینات حیــث كانــت البدایــة بإنشــاء البنــك الإســلامي 
ــان  نشــــاء بنــــوك إســــلامیة وقــــد كــ ــــع ذلــــك جهــــد شــــعبي خــــاص نحوإ ـــومي وتب ــــك حكـ ــدة وهوبن ــة بجــ للتنمیــ

بدعوتــه لإنشــاء بنــوك إســلامیة كمــا قامــت دار المــال الإســلامي  الریــادةلســموالأمیر محمــد الفیصــل فیهــا 
قامة بنوك إسلامیة في عدد مـن الأقطـار،ولم  وهى شركة قابضة برأسمال قدره بلیون دولار بالسعي نحوإ
یكــن الســودان بعیــد عــن تلــك الجهــود، بــل أن فكـــرة إنشــاء بنــك إســلامي بالســودان قــد بــرزت لأول مـــرة 

م 1976وفــى فبرایــر . م إلا أن الفكــرة لــم تجــد طریقهــا للتنفیــذ 1966الإســلامیة عــام بجامعــة أم درمــان 
أفلحت جهود الأمیر محمد الفیصل ونفر كریم من السودانیین في الحصول على موافقة الرئیس الأسـبق 
جعفـــر محمـــد نمیـــرى علـــى قیـــام بنـــك إســـلامي بالســـودان وقـــد تـــم بالفعـــل إنشـــاء بنـــك فیصـــل الإســـلامي 

م الـــذي تمـــت إجازتـــه مـــن 4/4/1977م بتـــاریخ 1977لســـنة  9بموجـــب الأمـــر المؤقـــت رقـــم الســـوداني 
م اجتمـــع ســـتة وثمـــانون مـــن المؤسســـین 1977،وفـــى مـــایو)مجلـــس الشـــعب آنـــذاك ( الســـلطة التشـــریعیة 

الســودانیین والســعودیین وبعــض مــواطني الــدول الإســلامیة الأخــرى ووافقــوا علــى فكــرة التأســیس واكتتبــوا 
أغسـطس  18وفـى . نصف رأس المال المصدق به آنـذاك والبـالغ سـتة ملیـون جنیـه سـوداني فیما بینهم 

م تم تسجیل بنك فیصل الإسلامي السوداني كشركة مساهمة عامة محدودة وفق قانون الشركات 1977
م وقـد حـدد قـانون إنشـاء البنـك 1978هذا وقد باشر البنك أعماله فعلیاً اعتبـارا مـن مـایو. م 1925لعام 
أن یعمــل البنــك وفقــاً لأحكــام الشــریعة الإســلامیة علــى تــدعیم تنمیــة المجتمــع وذلــك بالقیــام بجمیــع  علــى

الأعمال المصرفیة والمالیة والتجاریة وأعمال الاستثمار، كمـا یجـوز لـه لتحقیـق أغراضـه إنشـاء شـركات 
مة فـي مناشـط تأمین تعاوني أوأي شركات أخرى، یجوز له كذلك وفق القـانون الخـاص المـذكور المسـاه

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة داخل السـودان وخارجـه، وقـد حـدد القـانون أن یكـون للبنـك رأس مـال لا 
ملیــون جنیــه ســوداني ورأس  500یقــل عــن ســتة ملایــین جنیــه ســوداني، وقــد بــدأ بــراس مــال مصــرح بــــه 

للبنــك توزیــع رأس المــال ملیــون جنیــه ســوداني،وترك لعقــد التأســیس والنظــام الأساســي  280مــال مــدفوع 
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ــبة المســــاهمة ونــــص صــــراحة أن تــــدفع مســــاهمة الجانــــب غیــــر الســــوداني بعملــــة قابلــــة  ــى أســــهم ونســ إلــ
للتحویل،وأستثنى القانون الخاص المشار إلیه البنك من القـوانین المنظمـة للخدمـة وفوائـد مـا بعـد الخدمـة 

ددها البنـك عـن الحـد الأدنـى المنصـوص على ألا تقل المرتبات والأجور وفوائد مـا بعـد الخدمـة التـى یحـ
علیــه فــي تلــك القــوانین وكــذلك أســتثنى البنــك مــن القــوانین المنظمــة للتــأمین وقــانون دیــوان المراجــع العــام 

مـن قـانون بنـك  45، 44، 32م أوأي قانون آخر یحل محلـه، كمـا أعفـى كـذلك مـن المـواد 1970لسنة 
. الإشـراف علـى السیاسـة الائتمانیـة للبنـك وتوجیههـا السودان وذلك دون المساس بسـلطة بنـك السـودان ب

أما أموال البنك وأرباحه فقد أعفیت من جمیع أنواع الضرائب وكذلك الأموال المودعة بالبنك للاسـتثمار 
ومرتبات وأجور ومكافآت ومعاشات جمیع العاملین بالبنك ورئیس وأعضاء مجلس إدارتـه وهیئـة الرقابـة 

ءات المنصوص علیهـا أعـلاه فقـد جـوز القـانون للبنـك أن یتمتـع بـأي إعفـاءات بالإضافة للإعفا.الشرعیة
أوامتیازات منصوص علیها في قانون آخر، أما فیما یتعلق بمسألة الرقابة على النقـد الأجنبـي فقـد خـول 
القانون لمحافظ بنك السودان أن یعفى البنك من أحكام القوانین المنظمـة للرقابـة علـى النقـد الأجنبـي فـي 
الحــدود آلتــي یراهــا مناســبة، ونــص القــانون صــراحة كــذلك أنــه لا تجــوز مصــادرة أمــوال البنــك أوتأمیمهــا 

  .أوفرض الحراسة أوالاستیلاء علیها وكذلك لا تحجز بموجب أمر قضائي 
ــا )2 مصــرف إســلامي الوجهــة، ســوداني الســمات، یلتــزم الجــودة والامتیــاز فــي أعمالــه، إســعاداً 1:الرؤی

  .لموردین، تنمیة للمجتمع، عنایة بالعاملین، وتعظیما لحقوق لحقوق المساهمینللعملاء، ثقة في ا
ــالة )3 ــالتطویر 2:الرســ ــتهدف بــ ــه الإســــلامیة وســــماته الســــودانیة، ویســ ــرف یــــزاوج وجهتــ ــازمصــ ، والامتیــ

وبالكفاءة الأفضل مركـزا مالیـا ملیئـا سـلیما، ومنتجـات مصـرفیة شـرعیة معاصـرة، وعلاقـات خارجیـة 
قنیــات مســتحدثة، یقــوم علیهــا العــاملون فریقــا محرضــا خلقــا، ملتزمــا أمانــة، مــدربا متنامیــة، ونظــم وت

 .مهارة، مؤهلا معرفة، ویلتزم الشفافیة منهجا، لیسعد المتعاملون والمالكون والمجتمع
 3:القیم العشرة )4
 .الشرعیة في المعاملات )1
  .الریادة )2
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  .التمیز )3
  .المهنیة  )4
  .العمل بروح الفریق )5
  .التحسین المستمر  )6
  .الشفافیة في المعاملات والعلاقات )7
  .إسعاد المتعاملین  )8
  .التعاون مع الشركاء )9

 الشراكة مع المجتمع  )10
  1: رأس المال )5

  .ملیون جنیه سوداني 140ملیون جنیه سوداني، رأس المال المدفوع  500رأس المال المصرح به 
  :ضه في الآتي حدد البند الرابع من بنود عقد التأسیس أهداف البنك وأغرا2:أهداف البنك )6
القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والتجاریة والمالیة وأعمـال الاسـتثمارات والمسـاهمة فـي مشـروعات   )1

ــة والاجتماعیـــة فـــي أي إقلـــیم أومنطقـــة  التصـــنیع والتنمیـــة الاقتصـــادیة والعمرانیـــة والزراعیـــة والتجاریـ
  .أومدیریة بجمهوریة السودان أوخارجها 

  .قبول الودائع بمختلف أنواعها   )2
الصـرف وغیرهـا مـن الأوراق ذات القیمـة والتعامـل فـي النقـد الأجنبـي  وأذونتحصیل ودفع الأوامـر   )3

  .بكل صوره 
صـــدار الكمبیـــالات والشـــیكات ســـواء أكانـــت تـــدفع فـــي   )4 ــذ وإ ســـحب واســـتخراج وقبـــول وتظهیـــر وتنفیـ

ــوالص ــیل  جمهوریـــة الســــودان أوفــــي الخــــارج وبــ الشــــحن وأي أوراق قابلــــة للتحویــــل أوالنقــــل أوالتحصــ
  .أوالتعامل بأي طریقة في هذه الأوراق شریطة خلوها من أي محظور شرعي

  .إعطاء القروض الحسنة وفقاً للقواعد آلتي یقررها البنك   )5
  .الاتجار بالمعادن النفیسة وتوفیرها وتوفیر خزائن لحفظ الممتلكات الثمینة )6
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للوصــایا الخاصــة بــالعملاء وغیــرهم وتعهــد الأمانــات بكــل أنواعهــا والعمــل علــى  العمــل كمنفــذ أمــین )7
  .تنفیذها والدخول كوكیل لأي حكومة أوسلطة أخرى أولأي هیئة عامة أوخاصة 

تمثیل الهیئات المصرفیة المختلفة شریطة عدم التعامل بالربا ومراعاة قواعد الشریعة الإسلامیة في   )8
  .معاملاته مع هذه المصارف 

تمثیل الهیئات المصرفیة المختلفة شریطة عدم التعامل بالربا ومراعاة قواعد الشـریعة الإسـلامیة فـي  )9
  .معاملاته مع هذه المصارف 

  قبول الأموال من الأفراد والأشخاص الاعتباریین سواء كانت بغرض توفیرها أواستثمارها  )10
  .أفراد أوأشخاص اعتبارین  القیام بتمویل المشروعات والأنشطة المختلفة التي یقوم بها )11
فــتح خطابــات الاعتمــاد والضــمان، وتقــدیم الخـــدمات آلتــي یطلبهــا العمــلاء فــي المجــال المـــالي  )12

  .والاقتصادي والقیام بأعمال أمناء الاستثمار
تقــدیم الاســتثمارات المصــرفیة والمالیــة والتجاریــة والاقتصــادیة للعمــلاء وغیــرهم وتقــدیم المشــورة  )13

  .الحكومات فیما یختص بمواضیع الاقتصاد الإسلامي وخاصة البنوك الإسلامیةللهیئات والأفراد و 
قبــول الهبــات والتبرعــات وتوجیههــا وفــق رغبــة دافعیهــا أوبمــا یعــود بــالنفع علــى المجتمــع وكــذلك  )14

  .قبول أموال الزكاة وتوجیهها وفق المصارف الشرعیة المحددة 
مؤسسـات تـزاول أعمـالاً شـبیهة بأعمالـه الاشـتراك بـأي وجـه مـن الوجـوه مـع هیئـات وشـركات أو   )15

وتعاونه على تحقیق أغراضه في جمهوریة السـودان أوخارجهـا شـریطة أن لا یكـون فـي ذلـك تعـاملاً 
  1.بالربا أومحظوراً شرعیاً 

إنشاء مؤسسات أوأنشطة عقاریة أوصناعیة أوتجاریة أوشـركات معاونـة لـه فـي تحقیـق أغراضـه  )16
  .وخلافهاكشركات تأمین تعاوني أوعقارات 

امـــتلاك واســـتئجار العقـــارات والمنقـــولات ولـــه أن یبیعهـــا أویحســـنها أویتصـــرف فیهـــا بـــأي وســـیلة  )17
  .أخرى وله على وجه العموم حق استثمار أمواله بأي طریقة یراها مناسبة

القیام بأي عمل أوأعمال أیاً كانت یرى البنك أنها ضروریة أومن شأنها أن تمكنـه مـن الوصـول  )18
المبینــة أعـــلاه أوأي جــزء منهـــا أوتزیــد بطریقــة مباشـــرة أوغیــر مباشـــرة مــن قیمـــة  إلــى كــل الأغـــراض

  .ممتلكاته أوموجوداته أواستثماراته شریطة أن یكون كل ذلك متفقاً مع أحكام الشریعة الإسلامیة
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یجـوز للبنـك شـراء أوبـأي وسـیلة أخـرى أن یتحصـل علـى كـل أوجـزء مـن ملكیـة أوشـهرة أوحقــوق  )19
ي فرد أوشركة أوهیئـة وأن یمـارس كـل الصـلاحیات اللازمـة أوالمناسـبة فـي إدارة وأعمال وامتیازات أ

  .أوالتصرف في مثل هذه الأعمال 
ــادیة وتوظیــــف آخــــرین لهــــذا  )20 ــروعات الاقتصــ ــاء المشــ القیــــام بــــالبحوث والدراســــات المتعلقــــة بإنشــ

  1.الغرض
  2:الشركات التابعة)7(
  .شركة التأمین الإسلامیة -
  .لتجارة والخدماتل الإسلامیةالشركة  -
  .شركة الفیصل للمعاملات المالیة -
  .شركة الفیصل العقاریة -
 3:التوزیع الجغرافي للفروع )8(

لهــا منــاطق جغرافیــة  اختیــریملــك بنــك فیصــل الإســلامي الســوداني مجموعــة مــن الفــروع المتمیــزة والتــي 
 وتهیئــةوفــق دراســات علمیــة بحیــث تقــدم أفضــل الخــدمات لعمــلاء البنــك الكــرام، كمــا أنــه قــد تــم تأســیس 

  .فرعاً  31الفروع مما یجعلها مهئیة لتقدیم خدمة متمیزة لعملاء البنكویبلغ عدد فروع البنك 
  سیاسات وموجهات التمویل الأصغر ببنك فیصل الإسلامي

یقصـــد بالتمویـــل الأصـــغر كـــل تســـهیل مـــالي أوعینـــي ممنـــوح للفقیـــر النشـــیط 4:الأصـــغر مفهـــوم التمویـــل 
 .وفقاً لشروط البنك اقتصادیاأولمجموعة من الفقراء النشطین  اقتصادیا

الفئــات المســتهدفة لعمــلاء التمویــل الأصــغر مــن كــل قطاعــات المجتمــع فــي الریــف : الفئــات المســتهدفة
صـــناعات الیدویـــة، صـــغار مهنیـــین، خـــریجیین، ربـــات الأســـر، صـــغار منتجـــین، الحـــرفیین وال(والحضـــر
 والاتحــاداتبالإضــافة للنقابــات ) ، مــوظفین وعمــال محــدودي الــدخلمعاشــین، طــلاب، مــزارعینصــغار 
  .المهنیة
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  :مجالات التمویل الأصغر
  .قروض صغیرة غالباً لرأس المال العامل

ت التعاونیة الزراعیة، البیوت المحمیة الزراعیـة البساتین الفلاحیة، الجمعیا(المشاریع الصغیرة :الزراعي 
  ).وخلافه

  .السمكي، تربیة المواشي الاستزراعتربیة الدواجن، : الحیواني 
  .مصانع الزیوت والصابون الصغیرة وورش الحدادة وصیانة السیارات وخلافه: الصناعي 
  .بأنواعه المختلفة: الخدمي 

  :شروط منح التمویل الأصغر
  .المشروع مسموح به وفق لوائح البنك المركزي أن یكون  )1
  .تقدیم طلب موقع علیه بواسطة العمیل یشمل العنوان بالتفصیل وأرقام تلفوناته )2
  .رافیة للبنك المركزيغالبیانات الدیم استمارةإكمــال  )3
  .دراسة جدوى مبسطة ویفضل المشاریع الإنتاجیة )4
مـن أن صـاحب الفـاتورة المبدئیـة لدیـه فـواتیر نهائیـة  فاتورة مبدئیة بقیمـة السـلعة أوالخدمـة مـع التأكـد )5

مختومـة بخــتم الضــرائب، أمـا الســلع التــي بطبیعتهــا لا توجـد لهــا فــواتیر فـیمكن توثیــق المعاملــة بعقــد 
  .من المحامي 

  .شهادة سكن مختومة وموقع علیها من اللجنة الشعبیة بغرض التمویل الأصغر  )6
  .صور حدیثة بحجم الباسبورت  )7
  .إثبات الشخصیة ساریة المفعول وصورة من الرقم الوطني صور من  )8
شــهادة مزاولــة النشــاط التجــاري أوعقــد إیجــار أوصــورة مــن شــهادة المخــدم مــن اللجنــة الشــعبیة یؤكــد  )9

  .وجود المشروع 
  .عن العمیل لدى بنك السودان المركزي  الاستعلام )10
المخــدم بســداد أي مبلــغ  إحضــار شــهادة بالــدخل الســنوي فــي حالــة المــوظفین وتعهــد كتــابي مــن )11

  .في حالة ترك العمل لأي أسباب أخرى  استحقاقاتهیعجز الممول عن سداده من 
  .یكون لطالب التمویل حساب جاري بالبنك إن )12
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  1: فترة التمویل والمبلغ وهامش الربح
جنیـه زائـد مصـروفات التـأمین أوأي مصـروفات أخـرى هـامش ) 20.000(الحد الأقصـى لمبلـغ التمویـل 

  .للعام %) 14(ح الرب
  فترة العملیة عامین كحد أقصى مع فترة سماح تتراوح بین شهر إلى ثلاثة أشهر حسب طبیعة المشروع 

  ).فوري(یجوز عدم دفع الزبون قسط أول 
  :الضمانات

إحضــار ضــامن موثــوق فیــه ذومقــدرة مالیــة ومقبــول لــدى البنــك وحضــوره شخصــیاً : الضــمان الشخصــي
  . الالتزامان أمام موظفي البنك وتحریر شیك بمبلغ والتوقیع على وثیقة الضم

إحضــار شــهادة تحویــل مرتــب مــن الجهــة التــي یعمــل بهــا الموظــف إلــى البنــك : الخدمــةضــمان الجهــة 
مبلغ یعجز الموظف أوالعامـل عـن سـداده مـن اسـتحقاقاته فـي حالـة تركـه  أيوتعهد المخدم كتابة بسداد 

  .لأي أسباب أخرى أو العمل 
 ).استثماریةعقاریة، أوراق مالیة، ودائع (الأصول التي یمكن رهنها :الأخرىالضمانات 

  2:یلي وأهمملامحهذهالتجربةما: السوداني تجربةبنكفیصلالإسلامي
ــــــغیرةما -١ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ـــــ ــــي تتطلبالموافقةالمبدئیةلتمویلالصناعاتالصـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــــ ـــ : یل
ــــادیةللعملیةالمطلوبتمویلها ( ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  –إثباتالهویةالصناعیةوالحرفیةللعمیل،الجدوىالاقتصـ

  ).تصدیقمنالسلطاتبمزاولةالمهنة
  ).تقدیمضمانمقبولللبنكالتأمینلدىشركةالتأمینالإسلامیة(شروطالتنفیذومنأهمها  -٢
ـــــغیرةومنها  -٣ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ الامتیازاتالممنوحةللصناعاتالصــ
ــــــرة ( ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  –تخصیصفرعیسمىفرعالحرفیینلتمویلالصناعاتالصغیرةبأقساطمریحةوضماناتمیســــ

ــالجدیة  ا  –شخصــــیة قبولالضماناتال –الإعفاءمنهامشــ ــبیةمجانً  –تقدیمالاستشاراتالفنیةوالاقتصادیةوالمحاســ
  ).عقددوراتتدریبیةلأصحابالمشروعاتالصغیرة

  ٩٦منعام سوداني  ملیارجنیه ٥.٨ حوالي بلغحجمالتمویلللمشروعاتالصغیرة -٤
  .شملتقطاعاتعدة ٢٠٠٠حتىعام –

                                                        
 ببنكفیصلالإسلاميالأصغر  دلیلسیاساتوموجهاتالتمویل1
 محمدعبدالحلیمعمر أسالیبالتمویلالإسلامیةللمشروعاتالصغیرة مدیرمركزصالحكاملللاقتصادالإسلامیجامعةالأزهر/ د2
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  %.١٢والمشاركة %  ٨٨بلغحجمالتمویلبالمرابحة  -٥.% 
  في الأرباحالفعلیة%  ٢٣.٥تمویلالصناعاتالصغیرةبنسبة ساهم -٦

التوزیع حسب الصیغ لمحفظة التمویل ببنك فیصل الإسلامي السوداني للفترة )12-1-5(جدول رقم 
 .لاستثماراتالبنك :م 2012-2008من 

  )2012 -2008(فیصل إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 
  

 :م  2012-2008التوزیع للتمویل الأصغر حسب الصیغ لمحفظة التمویل ببنك فیصل )13-1-5(جدول رقم 

  )2012 - 2008( لبنك فیصل إعداد الباحث من التقاریر السنویة: المصدر 

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
نسـبة تمثیـل 

 الصیغة

 %61.90 4،451،508،729.81 2،036،460،175.00 911،959،065.97 696،516،937.84 433،122،324.00 373،450،227.00 مرابحة

 %7.45 535،468،046.53 348،441،606.00 109،713،134.97 22،941،040.56 22،679،687.00 31،692،578.00 مشاركة

 %0.22 16،088،950.00 - - - - 16،088،950.00 سلم

 %0.79 56،590،563.00 22،270،365.00 22،175،000.00 7،810،919.00 1،773،360.00 2،560،919.00 مضاربة

 %0.01 585،000.00 - - 195،000.00 195،000.00 195،000.00 إستصناع

 %0.04 2،810،778.00 972،843.00 385،000.00 385،000.00 385،000.00 682،935.00 بیع آجل

 %0.01 972،842.50 - 972،842.50 - - - مباشر

 %0.00 70،860.00 70،860.00 - - - - إجارة

 %29.58 2،127،020،100.37 867،284،258.00 457،388،686.96 284،295،217.41 303،678،267.00 214،373،671.00 مقاولة

 %100.00 7،191،115،870.21 3،275،500،107.00 1،502،593،730.40 1،012،144،114.81 761،833،638.00 639،044،280.00 الأجمالي

 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
ــین  ــــ ــــ ـــــالي بملایـ ــــ ــ الإجم

 الجنیهات
ــل  نســــبة تمثیـــ

 الصیغة

 %100.00 60،034،810.20 29،984،112.00 1،782،263.75 4،269،060.65 9،766،421.80 14،232،952.00 مرابحة

 %0.00 - - - - - - مشاركة

 %0.00 - - - - - - مضاربات

 %0.00 - - - - - - سلم

 %0.00 - - - - - - إجارة

 %0.00 - - - - - - مقاولة

 %100.00 60،034،810.20 29،984،112.00 1،782،263.75 4،269،060.65 9،766،421.80 14،232،952.00 الإجمالي
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المرابحـة للمرتبـة الأولـي فـي التمویـل العـادي  احـتلالفقد تلاحظ ) 14(و)13(من خلال دراسة الجداول 
ثــم المشــاركة % 29.58مــن إجمـالي محفظــة التمویل،تلیهـا المقاولــة بنسـبة %61.90ویلهـا تلیهــا بنسـبة 

مــن  1.07بة ،أمــا الســلم والمضــاربة والإستصــناع والبیــع الآجــل والإجــارة فقــد حققــوا نســ%7.45بنســبة 
أمــا فــي محفظــة التمویـــل الأصــغر فقــد تلاحــظ أن الصــیغة الوحیــدة التــي تـــم .إجمــالي محفظــة التمویــل 

جنیه بنسـبة  60.034.810.20في تمویل المشروعات الصغیرة هي المرابحةبإجمالي مبلغ  استخدامها
ات نمـــوه وقــد تلاحــظ أن تمویــل المشــروعات الصــغیرة بصــیغة المرابحــة قــد ســجل أعلــي درجــ% .100

ـــــامي  ـــــلال عــــ ــــوخلال  2012، 2008خــــ ـــــب نمـــــ ـــل نســــ ــــ ــ ــواموأق ـــــ ـــــى  2009، 2010، 2011 الأعــ علــــ
فــي محفظـة التمویــل العـادي ببنــك  اسـتخدامهایوضــح الصـیغ التمویلیــة حسـب درجــة ) 1(الشـكل .التـوالي

فــي التمویـل خــلال ســنوات الدراســة تلیهــا  الأولــيالمرابحــة للمرتبــة  احـتلالفیصـل الإســلامي وقــد تلاحــظ 
  ) .سلم، مضاربة، إجارة، مقاولة (قاولة ثم المشاركة ومن ثم بقیة الصیغ التمویلیة من الم

  ببنك فیصل الإسلامي فیمحفظةتمویلالمشروعاتاستخدامها  الصیغالتمویلیةحسبدرجةتوزیع  )17-2-5(شكل رقم 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  )2012 - 2008(فیصل لبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
فـي محفظـة تمویـل المشـروعات الصـغیرة  اسـتخدامهایوضح الصیغ التمویلیة حسب درجـة ) 17(الشكل 

ــاً علــى صــیغة المرابحــة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة دون  اعتمــاداوقــد تلاحــظ أن البنــك أعتمــد  كلی
غیــره مــن الصــیغ الإســلامیة بــالرغم مــن للبنــك تجربــة ناجحــة فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة بصــیغة 

ــل  ةالمشــــاركة المتناقصــــ ــه فــــي تمویــــل الحــــرفیین والتــــي تعتبــــر مــــن التجــــارب الناجحــــة فــــي تمویــ بتجربتــ

-

500,000,000.00 

1,000,000,000.00 
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التوزیـع القطـاعي لمحفظـة التمویـل العـادي )14-1-5(جـدول رقـم .ث سابقاالمشروعات الصغیرة وقد تم التحد

 م2012-2008ببنك فیصل الإسلامي السوداني للفترة من  والأصغر
 

 

 )2012 -2008(فیصل بنكاد الباحث من التقاریر السنویة لإعد: المصدر 
 
 
 
 
 

 الإجمالي 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
نسبة تمثیل 

 االقطاع
 %5.44 391،276،752.73 99،287،322.24 149،194،975.99 45،361،401.50 59،214،019.00 38،219،034.00 الزاعي

 %10.54 757،708،627.63 576،419،454.57 124،914،784.33 34،896،047.73 9،977،314.00 11،501،027.00 الصناعي
 %14.86 1،068،536،129.28 396،089،992.28 236،089،558.81 145،669،784.19 181،158،998.00 109،527،796.00 النقل

حرفي 
 %0.00 - - - - - - مهني

 %7.88 566،540،342.92 409،224،731.43 153،192،785.49 - 1،940،599.00 2،182،227.00 الصادر
 %11.61 835،147،545.39 213،669،197.00 147،264،487.77 344،890،347.62 - 129،323،513.00 تجاري
 %16.01 1،151،547،481.42 - 77،641،701.15 374،203،643.27 364،052،885.00 335،649،252.00 خدمي
 %16.08 1،156،195،868.50 623،300،753.48 425،343،610.52 66،927،890.50 27،982،183.00 12،641،431.00 عقاري

 %0.00 195،000.00 - - 195،000.00 - - إستصناع
بعد 

 %15.88 1،142،170،815.34 953،218،989.00 188،951،826.34 - - - إجتماعي
 %0.06 4،289،667.00 4،289،667.00 - - - - صحة
 %1.63 117،507،640.00 - - - 117،507،640.00 - أخري

 %100.00 7،191،115،870.21 3،275،500،107.00 1،502،593،730.40 1،012،144،114.81 761،833،638.00 639،044،280.00 الأجمالي
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  )2012 -2008(فیصل لبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
ــة فـــي التمویــل العــادي جــدول رقــم  وقطاعــات التمویـــل ) 14(مــن خــلال المقارنــة بــین القطاعــات الممول

ـــه لا یوجـــد ) 15(الأصـــغر بالجـــدول رقـــم  ــتلاففـــتلاحظ إن ـــة لكـــن یوجـــد  اخـ فـــي نـــوع القطاعـــات الممول
في درجة التركیز، فقد تلاحـظ تركـز التمویـل العـادي فـي تمویـل القطاعـات التالیـة مرتبـة حسـب  اختلاف

 الأولـيالمرتبـة القطاعي الخدمي والقطـاع العقـاري أحتلنسبة القطاع من إجمالي محفظة التمویل حیث 
تمویل من إجمالي التمویل الشيء الذي یشیر إلى توجیه ال% 16.0من بین القطاعات الممولة بنسبة 

 الأسـرالموضـوعة وهـي إحـداث التنمیـة بتـوفیر السـكن والخـدمات، یلیـه قطـاع  الأهـداف بالمصـرف نحـو
ــبة %15.88المنتجـــة بنســـبة  ــه قطـــاع النقـــل بنسـ ـــل %14.86یلیـ ـــد أحت ـــة فق ، أمـــا قطـــاع التجـــارة المحلی

صــادر أ ومــن ثــم القطــاع ال%10.54، یلیــه القطــاع الصــناعي بنســبة %11.61المرتبــة الرابعــة بنســبة 
مــن إجمــالي محفظـة التمویــل أمــا القطــاع الزراعـي فقــد حقــق أقـل النســب مــن المحفظــة %  7.88بنسـبة 

أمـا قطـاع أخـري فقـد أحتـل أخـر %  5.44الممولـة حیـث بلغـت نسـبته  تالقطاعـاحیث مقارنة مـع بقیـة 
م تركیـز أما بالنسبة لمحفظة التمویل الأصغر فقد تلاحـظ عـد%.1.63مرتبة في محفظة التمویل بنسبة 

كالقطاع الزراعي والقطـاع الخـدمي حیـث بلغـت نسـبة تمویـل القطـاع  الأولیةالتمویل في القطاعات ذات 
من إجمالي محفظة تمویل المشروعات الصغیرة أمـا القطـاع الخـدمي فقـد بلغـت نسـبته % 9.24الزراعي
وقــد %. 1.15أمــا قطـاع الصــحة فقـد بلغــت نسـبته % 0.03نسـبة  الاجتمــاعي، قطـاع البعـد % 8.37

 %9.24  5،546،788.00  4،782،015.00  178،750.00  269،969.00  316،054.00 - الزاعي
 

 %2.41  1،447،004.00  1،382،013.00 - -  64،991.00 - الصناعي 
 %0.00 - - - - - - الصادر  
 %47.98  28،805،898.80  6،381،546.00  1،166،188.00  1،240،152.00  7،615،989.80  12،402،023.00 النقل  
 %20.50  12،306،961.25  10،866،914.00  203،585.00  316،018.25  392،666.00  527،778.00 تجاري  
 %0.00 - - - - - - حرفي  
 %8.37  5،027،793.40 - -  2،347،921.40  1،376،721.00  1،303،151.00 خدمي  
 %10.31  6،191،451.75  5،882،844.00  213،607.75  95،000.00 - - عقاري  
بعد  

 %0.03  20،133.00    20،133.00 - - - إجماعي 
 %1.15  688،780.00  688،780.00 - - - - صحة  
 %0.00 - - - - - - أخري  

 %100.00  60،034،810.20  29،984،112.00  1،782،263.75  4،269،060.65  9،766،421.80  14،232،952.00 ألأجمالي
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ـــث بلغــــت نســــبته  ــل المشــــروعات الصــــغیرة فــــي قطــــاع النقــــل حیـ مــــن %  47.98تلاحــــظ تركیــــز تمویــ
إجمالیمحفظــة التمویــل محــتلاً بــذلك المرتبــة الأولــي فــي القطاعــات الممولــة یلیــه قطــاع التجــارة المحلیــة 

  هني من إجمالي المحفظة، كما تلاحظ عدم ظهور مبالغ بالقطاع الحرفي والم% 20.50بنسبة 
  2012-2008للتمویل العادي ببنك فیصل الإسلامي للأعوام من  القطاعيالتوزیع 

  )18- 2-5(شكل رقم 

  
  )2012 -2008(فیصل إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 

لمحفظة التمویل الأصغر ببنك فیصل الإسلامي  القطاعيیوضح التوزیع  )19-2-5(الشكل 
  :م  2012-2008للأعوام من 

  
  

  )2012 -2008(فیصل بنكاد الباحث من التقاریر السنویة لإعد: المصدر 

-

200,000,000.00 

400,000,000.00 

600,000,000.00 

800,000,000.00 

1,000,000,000.00 

1,200,000,000.00 

2008

2009

2010

2011

2012

-
20,000.00 
40,000.00 
60,000.00 
80,000.00 

100,000.00 
120,000.00 
140,000.00 
160,000.00 
180,000.00 
200,000.00 

2008 2009 2010 2011 2012

مرابحة 

مشاركة

سلم 

مضاربة

مقاولة  



   

170

بـین التمویـل العـادي والتمویـل الأصـغر للمشـروعات الصـغیرة حسـب الصـیغببنك فیصــل  الارتبـاطتحلیـل 
  1:الإسلامي السوداني 

بین التمویل العادي والتمویل الأصغر للمشروعات الصـغیرة حسـب الصـیغ قمـت بأخـذ  الارتباطولتحلیل 
نســبة للنمــو الملحــوظ لجمیـع الصــیغ فــي هــذا العــام وكانــت النتیجــة  الارتبــاطكعینــة لتحلیــل  2012العـام 

ــالأتي ــــ ــــ ــــ ـــم :كــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــدول رقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــع )15-1-5(جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعي  التوزی ــ ـــ ـــ ـــ ــلالقطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغر  للتموی ـــ ـــ ــ ـــ الأصـ
 م2012-2008 فیصلحسبالصیغلمحفظةالتمویلببنك

 نسبة تمثیل القطاع 2012تمویل أصغر  2012تمویل عادي  البیان
نسبة تمثیل 

 القطاع

في التمویل    
 الإصغر

من التمویل 
 العادي

 1.47% %100.00 29،984،112.00 2،036،460،175.00 مرابحة
 - %0.00 - 348،441،606.00 مشاركة
 - %0.00 - - سلم

 - %0.00 - 22،270،365.00 مضاربة
 - %0.00 - - إستصناع
 - %0.00 - 972،843.00 بیع آجل
 - %0.00 - - مباشر
 - %0.00 - 70،860.00 إجارة
 - %0.00 - 867،284،258.00 مقاولة

 %1.47 %100.00 29،984،112.00 3،275،500،107.00 الإجمالي
  2012- 2008فیصل اعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك : المصدر 

بـین صـیغ التمویـل  الارتباطالذي یوضح معامل ) 20(أعلاه والشكل ) 16(و بالرجوع إلى الجدول رقم 
نســبة  الارتبــاطوقــد بلــغ معامــل  2012الأصـغر و التمویــل العــادي ببنــك فیصــل الإســلامي خـلال العــام 

  و هي نسبة ضعیفة جدا مقارنة مع النسبة المحددة من البنك المركزي% 1.47
  
  
  

                                                        
 2012-2008حث من التقریر السنوى للبنك اعداد البا: المصدر 1
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لصـیغ الأصــغر والتمویـل العــادي ببنـك فیصــل  الارتبــاطیوضـح تحلیــل معامـل ) 20-2-5(شـكل رقــم 

  :م2012الإسلامي السوداني للعام 

  
  )2012(فیصل إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 

  
مـن %100من الرسم البیاني یتضح أن تمویل المشروعات الصغیرة یعتمد علـى صـیغة المرابحـة بنسـبة 

مــن  %1.47إجمــالي التمویــل الموجــه لتمویــل المشــروعات الصــغیرة و تمثــل هــذه الصــیغة نســبة نســبة 
علـــى هـــذه الصـــیغة فـــي  الاعتمـــادإجمـــالي التمویـــل العـــادي بالمصـــرف، ویعـــزي الباحـــث أن الســـبب فـــي 

معرفــة  للصــیغة بالإضــافة إلــى عــدم واختیــارهتمویــل المشــروعات الصــغیرة یرجــع إلــى رغبــة العمیــل أولا 
بــین التمویـل العــادي  الارتبـاطعمـلاء التمویــل الأصـغر بالصــیغ التمویلیـة الإخــري ومعرفـة مزایاهاتحلیــل 

  :والتمویل الأصغر للمشروعات الصغیرة حسب القطاعات الممولة ببنك فیصل الإسلامي السوداني 
بــین التمویــل العــادي والتمویــل الأصــغر للمشــروعات الصــغیرة حســب القطاعــات قمــت  الارتبــاطولتحلیــل 

نسـبة للنمـو الملحـوظ لجمیـع القطاعـات فـي هـذا العـام وكانـت  الارتبـاطكعینـة لتحلیـل  2012بأخذ العام 
  :النتیجة كالأتي

  
  
  

-

500,000,000.00 

1,000,000,000.00 

1,500,000,000.00 

2,000,000,000.00 

2,500,000,000.00 

 2012تمویل عادي 

 2012تمویل أصغر 



   

172

ب الصیغ تحلیل معامل الارتباط بین التمویل العادي والتمویل الأصغر حس )16-1-5(جدول رقم
  .م2012الممولة ببنك فیصل الإسلامي للعام 

 2012تمویل أصغر  2012تمویل عادي  البیان
نسبة تمثیل القطاع 
 في التمویل الإصغر

نسبة تمثیل قطاع 
التمویل الأصغر من 

 التمویل العادي
 %0.15 %15.95 4782015 99287322.24 الزاعي

 %0.04 %4.61 1،382،013.00 576،419،454.57 الصناعي
 %0.00 %0.00 - 396،089،992.28 النقل

 %0.19 %21.28 6،381،546.00 - حرفي مهني
 %0.33 %36.24 10،866،914.00 409،224،731.43 الصادر
 %0.00 %0.00 - 213،669،197.00 تجاري
 %0.00 %0.00 - - خدمي
 %0.18 %19.62 5،882،844.00 623،300،753.48 عقاري

 %0.00 %0.00 - - إستصناع
 %0.02 %2.30 688،780.00 953،218،989.00 بعد إجتماعي

 %0.00 %0.00 - 4،289،667.00 صحة
 %0.00 %0.00 - - أخري

 %0.92 %100.00 29،984،112.00 3،275،500،107.00 الأجمالي

  )2012(فیصل إعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ببنك فیصل الأصغر  بقطاعاتالتمویلمقارنة  العالیفیقطاعاتالتمویلالعاديالنمو  )21-2-5(شكل رقم 
    الإسلامي
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  فیصلبنكاد الباحث من التقاریر السنویة لإعد: المصدر 

  
یوضــح النموالعــالي فــي قطاعــات التمویــل العــادي مقارنــة بقطاعــات ) 21(مــن الرســم أعــلاه شــكل رقــم 

  .من إجمالي القطاعات الممولة %  0.92 التمویل الأصغر ویشكل التمویل الأصغر نسبة
  _:م 2012-2008تحلیل موقف التعثر للتمویل الأصغر ببنك فیصل الإسلامي للفترة من 

صاء و المعلومـات بأنـه لا یوجـد لـدیهم تعثـر حلم یتم توفیر البیانات المطلوبة و قد أفاد مسئول بقسم الإ
  .العملیات التمویلیة في عملیات التمویل الأصغر لقیام المصرف بتأمین كل
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  المطلب الثالث
  الاجتماعیةوالتنمیة  الادخارمصرف 

  1:النشأة والتأسیس) 1(
القرن التاسع عشر بهدف مساعدة الـذین  أوائلفي  الأوربیةبدأ میلاد بنوك الادخار في العالم في الدول 

بوجـود جهـاز  الأهمیـةفـي أجـزاء أخـرى مـن العـالم، وفـي ظـل تنـامي  أنتشـریعانون من وطأة الحاجة ثـم 
ودائــع المجتمــع  اســتقطاببــین المــواطنین مــن خــلال  الادخــاريمصــرفي متخصــص فــي نشــر الســلوك 

ودعم صغار المزارعین والحرفیین ومحدودي  الاقتصادیةوالاجتماعیةالریفي وتحریكها في عملیة التنمیة 
وقـد جـاء ] 1[م  1974أكتـوبر /31السوداني في  الادخارالدخل كان القرار من قبل الدولة بإنشاء بنك 

لأن منطقــة الجزیــرة  لرئاســتهمدینــة ودمــدنى مقــراً  واختیــرتالعــالمي ،  الادخــارمتوافقــاً مــع یــوم  الافتتــاح
بعـد  أكثـرتعتبر منطقة وسـط وتـذخر بـالحرفیین وذوى الـدخول المتوسـطة والمحدودةوقـد تعـاظم الاهتمـام 

اجن والتي نادت بمحاربة الفقر والبطالة ووجهت الـدول م بكوبنه1995قیام قمة التنمیة الاجتماعیة عام 
وفــى . بالمشـاركة بوضـع إسـتراتیجیات وآلیــات خاصـة بتخفیـف الفقـر ضــمن سیاسـاتها الاقتصـادیة الكلیـة

إلى مصرف الادخار  السودانيوتمشیاً مع توجیه الدولة فقد تمت إعادة هیكلة بنك الادخار  الإطارهذا 
ــة لیعمـــل ـــة الاجتماعیـ ـــد هـــذا المصـــرف  والتنمی كـــذراع مســـاعد للدولـــة فـــي تخفیـــف حـــدة الفقر،وجـــاء مول

ــــــل  ـــي التمویـ ـــة فــــ ـــــة والنمطیــــ ــ ــــن التقلیدی ــداً عـــ ــــ ــدور بعیـ ــــ ــــــذا الـ ــؤدى هـ ــــ ـــة تـ ــة متخصصــــ ــــ ـــة تمویلیـ كمؤسســــ
ــار  ــوم المؤقــــت بإنشـــاء مصـــرف الادخــ ــة المرسـ ـــیس الجمهوریـ والادخار،وبموجـــب ذلـــك اصـــدر الســــید رئ

م،لیكن مصرفاً خالصاً لفقراء السودان یدار 1995من نوفمبر والتنمیة الاجتماعیة في یوم التاسع عشر 
 أولمــن دائــرة الفقــر والعوز،وباشــر المصــرف عملــه الرســمي فــي  إخــراجهمبواســطة هیئــة أمنــاء بغــرض 

مســـتقلة ذات  هیئـــةویكـــون  الاجتماعیــةوالتنمیـــة  الادخـــاروتـــم إنشــاء مصـــرف .م1996ینــایر مـــن العـــام 
م والـذي  1996لسـنة  122وخـاتم عـام بموجـب القـانون رقـم  تدیمةمسـوصفة تعاقبیـه  اعتباریةشخصیة 

  بود مدني  الادخاربموجبه مصرف  أشيءالذي  40/1974بموجبه ألغي القانون رقم 
التــي یراهــا  بالأمــاكنفروعــاً أووكــالات ینشــي علــي أن یكــون المركــز الرئیســي بــالخرطوم ویجــوز لــه أن 

  .السودان وخارجه ضروریة لإنجاز أعماله وتحقیق أغراضه داخل

                                                        
 3 ص 2003 للعامالاجتماعیة  والتنمیةالادخار  التقریرالسنویلمصرف1
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ملیـون جنیـه، نصـیب بنـك السـودان  103.7م مبلـغ  31/12/2012 حتـىوقد بلغ رأس مال المصـرف 
ووزارة الرعایــة % 42ملیــون جنیـه بنســبة  43.7 الاتحادیــةووزارة المالیـة % 48ملیـون جنیــه بنســبة  50

  %.42بنسبة %.10ملیون جنیه بنسبة  10 الاجتماعيوالضمان 
 )2(1الرؤیة

 الادخارالمؤسسة المصرفیة الأولى في السودان في تقدیم خدمات التمویل الأصغر وحفز ثقافة 
 :الرسالة

ــدمات مالیـــة متنوعـــة لصـــغار المنتجـــین فـــي الریـــف والحضـــر  ــاءة عالیـــة  الســـودانيتقـــدیم خـ بجـــودة وكفـ
  .لتخفیف حدة الفقر والبطالة 

 2:أهم أهداف المصرف)4(
  :هداف عامة وتتمثل في الأتي)أ(
الســـعي لتحســـین الوضـــع المعیشـــي لمختلـــف قطاعـــات المجتمـــع للمســـاهمة فـــي تخفیـــف آثـــار هیكلـــة / 1

على أن تكون متسقة مع القواعد التأصیلیة التي ترمي للمحافظة علـى  الاقتصادیةوالسیاسات  الاقتصاد
  .الأرضكرامة الإنسان وتمكینه لعمارة 

لإخـراج عـدد كبیــر مـن الفقـراء مــن  الاقتصــادیةوالاجتماعیةحشـد المـوارد وتوظیفهــا لإغـراض التنمیـة / 2
  .دائرة الفقر إلى دائرة الإنتاج الحقیقي

  .تطویر وتعمیق مفهوم المصرف الإسلامي/ 3
  عن طریق إعادة توزیع الموارد الاجتماعیة المساهمة الفعالة في تحقیق العدالة / 4
  :أهداف تفصیلیة)ب(
  .ة والمصرفیة داخل وخارج القطرالقیام بجمیع المعاملات المالی/1
تقـدیم التمویــل الـلازم لمختلــف القطاعــات، ذات الأولویـة وعلــى وجــه الخصـوص المشــروعات الفقــراء / 2

وصغارالمنتجین والحرفیین والمهنیین والأسر المنتجة وأرباب المعاشات وذوي الدخل المحدود ومستحقي 
  . اب العمل، مع مراعاة الضمانات الملائمة لظروفهمالزكاة والطلاب والمرأة والمنظمات والهیئات وأصح

                                                        
 نفس المرجع السابق 1
 3 ص 2003 للعامالاجتماعیة  والتنمیةالادخار  التقریرالسنویلمصرف2
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والمحلیـة ومؤسسـات الأمـم المتحـدة فـي إطـار مناهضـة  الأجنبیـةخلق قنوات للتعـاون مـع المنظمـات / 3
  .الفقر

فــي مجــال التنمیــة  واســتثمارهاوتشــجیعه لــدي المــواطنین وتجمیــع المــدخرات  الادخــاريتنمیــة الــوعي  /4
  .قاً لإحكام وقواعد الشریعة الإسلامیة وهدیها مع بسط معاني التكافلوف الاقتصادیةوالاجتماعیة

للقطاعات  الاستثماریةفي مجال المشاریع  الاقتصادیةوالاجتماعیةتمویل البحوث ودراسات الجدوى  -5
  . المذكورة أعلاه

المســاهمة فــي و  والاســتثماریةالقیـام عمومــاً بجمیــع الأعمــال المصــرفیة والمعـاملات المالیــة والتجاریــة / 6
  .مشروعات التنمیة الصناعیة والزراعیة والعمرانیة داخل وخارج السودان

  .خريخاصة لا تقدمها البنوك الا اجتماعیةتقدیم خدمات /7
  1:الجغرافي للمصرف الانتشار)5( 

  :كالأتيفرع توزیعها ) 39(م عدد  2012بلغ عدد فروع المصرف العاملة بنهایة العام 
فروع،ولایة النیـل ) 3(فروع، ولایة القضارف عدد )8(فروع، ولایة الجزیرة عدد ) 8(ولایة الخرطوم عدد 

فروع، ولایة جنوب دارفور عدد )3(فروع، ولایة سنار عدد )1(فرع، النیل الازرق عدد )2(الأبیض عدد 
ـــــدد )1( ــــلا عـ ــــة كســ ــــدد )1(فرع،ولایــ ــــل عــ ــــة نهرالنیــ ـــــرع، ولایــ ــمال كر )3(فـ ــــة شــــ ــــروع، ولایــ ــ ـــدد ف ـــان عـــ دفـــ
فرع،ولایــة غــرب دارفــور عــدد )2(فــرع، ولایــة جنــوب كردفــان عــدد ) 1(فرع،والولایــة الشــمالیة عــدد )2(
 .فرع)2(فرع، ولایة شمال دارفور عدد )1(فرع، ولایة البحر الاحمر عدد )1(

مكاتــب ) 3(مكتــب صـرف، الجزیــرة عـدد ) 1(مكاتــب للصـرف بكــل مـن الخرطــوم عـدد ) 5(للبنـك عـدد 
  صرف 

  . مكتب صرف بمدینة القضارف ) ا (ضافة إلى عدد بالإ
  

  2:الاجتماعیةوالتنمیة الادخار الهیكل التنظیمي لبنك )6(

                                                        
 3 ص 2003 للعامالاجتماعیة  والتنمیةالادخار  التقریرالسنویلمصرف1

 
 )3ملحق رقم (مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة –إدارة الموارد البشریة 2

  



   

177

 :الاجتماعیةوالتنمیة  الادخارسیاسات وموجهات التمویل الأصغر ببنك 
  :م 2012موجهات وسیاسات التمویل الأصغر للعام 

العامـــة للدولـــة الرامیـــة لتخفیـــف الفقـــر  ألاســـتراتیجیهم واتســـاقا مـــع  2012وفقـــا لخطـــة المصـــرف للعـــام  
مستهدفة زیادة موارد التمویل الأصغر وتیسیر وصـول  2012تصدر موجهات وسیاسات التمویل للعام 

  خدمات التمویل الأصغر إلى المستهدفین من خلال العمل بمرشد عملیات التمویل الأصغر 
 :العامة  الأهداف.1
  م  2012من حجم محفظة التمویل الأصغر خلال العام % 80توجیه . 1
  م  2012في مجال التمویل الأصغر خلال العام  أسرة 40.000استهداف . 2
  .لتنفیذ منح التمویل  الزمنیةوتقصیر الفترة  الإجراءاتتسهیل وتبسیط . 3
  التقلیدیةتفعیل الضمانات غیر . 4
  .من خلال التمویل عبر الوسائط زیادة عملاء التمویل الأصغر . 5
  .الحكومیةوغیر  الحكومیةزیادة موارد التمویل الأصغر بالتعاون مع الشركاء من الجهات . 6
ــادة . 7 ــدات الخـــــدمات  إیـــــراداتزیـــ ــل تنـــــاقص عائـــ ــل الأصـــــغر فـــــي ظـــ ــن عملیـــــات التمویـــ المصـــــرف مـــ

  . المصرفیةالأخرى
 :تصنیف التمویل ) 2( 
 2000یمـنح لعمـلاء التمویـل الأصـغر فـي حـدود مبلـغ  الـذيهوالتمویـل :الصـغر  المتناهيالتمویل ) أ( 

  جنیه 
 2000هوالتمویل الذى یمنح لعملاء التمویل الأصغر في حدود مبلغ لایقل عـن :التمویل الأصغر) ب(

  .جنیه  20.000جنیه ولا یتجاوز 
جنیــه ویمــنح  150.000یتجــاوز مبلــغ جنیــه ولا 20.000هوتمویــل یتجــاوز ال:التمویــل الصــغیر )ج( 

( علـى أن لایقـل حجـم العمالـة بالمنشـاة عـن شخصـین مثـل  إطارقانونيلها  للمنشاتوالإعمالالصغیرةالتي
  ).الخ .. الصغیرة المزارع جارة ولتورش الحدادة وا

  -: مصادر تمویل عملیات التمویل الأصغر )3( 
  :الداخلیةالمصادر 

  .لتمویل عملیات التمویل الأصغر  الرئیسيتمثل المصدر  والتيودائع الفروع ) أ(
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  .الضمانات من الوسائط  أموال )ب(
 للأوعیةالمحاســبیةویــتم التعامــل معهــا وفقــأ  الأخــرىاوالمصــارف  المركــزيمــن بنــك الســودان  أمــوال) ج(

  .المالیة  الإدارةالصادرة من 
  :إجراءات منح التمویل ) 4( 
  : التنفیذ  تإجراءا/ 4-1
وتنفیـذ عملیـة  الإجـراءاتوتحدیـد فتـرة زمنیـة محـددة لتكملـة  الإجـراءاتتبسـیط : للتنفیذ  الزمنیةفترة ال )1

یومــا وعلــى ) 21(التمویــل منــذ اســتلام الطلــب وحتــى اســتلام المشــروع علــى أن لایتجــاوز الــزمن ال
  .الفروع عمل سجل یوضح تاریخ استلام طلبات الزبائن 

رقــم بمرشــد  للاسـتمارةدراسـة الجــدوى للمشـروعات وفقــا  إعــدادمسـاعدة العمــلاء فـي : دراسـة الجــدوى )2
  . عملیات التمویل الأصغر

یـــتم تحدیـــد مبلـــغ التمویـــل المطلـــوب والغـــرض منـــه ســـواء علـــى ضـــوء الاحتیاجـــات : حجـــم التمویـــل  )3
  . الفعلیة للمشروع 

 الجـــاريیــز واســـتلام الكـــود وفـــتح الحســـاب الترم إجـــراءات: والخـــاص الجـــاريالترمیــز فـــتح الحســـاب  )4
قســم الاســتثمار بــالفرع وذلــك دون دفــع اى  مــوظفيالخــاص واســتخراج شــیكات الســداد تــتم بواســطة 

  . عمولة على فتح الحساب 
یجوز الاستعاضة عن الفاتورة النهائیة بعقد مبایعة من البائع مصدر السـلعة التـى لا :الفاتورةالنهائیة )5

تكلفة توثیق عقد المبایعة بین البـائع مصـدر السـلعة والمصـرف  إضافةهائیة مع توجد لدیها فواتیر ن
  . إلى المصروفات بعقد المرابحة

ــ: التجاریـــةالرخصـــة  )6 بـــدلا عـــن الرخصـــة  الشـــعبیةادة مزاولـــة للعمـــل مـــن اللجنـــة هیجـــوز الاكتفـــاء بشـ
یتعذر فیها الحصول  تيالالمحلیة  أو فیالأسواقالتجاریة للعملاء الممارسین لنشاطهم داخل المنازل 

  .على ترخیص من الجهات المختصة
یجــوز قبــول شــیكات الضــمان  الشخصــيفــي حالــة الضــمان : شــیكات الضــمان خــارج منطقــة الفــرع  )7

  .من خارج منطقة الفرع بعد الاستعلام عنها الشخصي
كة العمــل علــى تنویــع صــیغ التمویــل الأصــغر بالمقاولــة والاستصــناع والمشــار : صــیغ التمویــل/  4-2

  .للمرابحة بنسب معقولة بالإضافةوالمضاربة المقیدة 
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  : تكلفة التمویل/  4-3
بقیــة  أمــافــي العــام لعملیــات التمویــل الأصــغر % 15المرابحــة والمقاولــة  لصــیغتيهــامش الــربح ) أ (  

العملیــة للفــرع  إربــاحقــود الموقعــة بــین الفــرع والعمــلاء بحیــث لایقــل العائــد المتوقــع مــن عالصــیغ حســب ال
  %. 15عن 

  . من عملاء التمویل الأصغر الأوللایشترط تحصیل القسط ) ب(  
  : الضمانات /  4-4
ومادیــة ملیئــة  أصولارأســمالیةلاتملــك  التــيبمــا أن معظــم زبــائن التمویــل الأصــغر مــن الفئــات الضــعیفة  

  :للتمویل فان الضمان حسن التنفیذ من حیث ضمانالتقدیمها 
  .الجید للزبونالاختیار -أ

  .التنفیذ وفقأ للصیغ الشرعیة-ب
  .منح له الذياستغلال التمویل في الغرض -ج
  .المتابعة الجیدة-د

  .استردادالأموالهي الوسائل التي تضمن 
  . لضمانات حسن التنفیذ تعزیزاوعلى الفروع استخدام الضمانات التالیة 

  
  
  
  
  
  
 
  :أدناهوفقأ للجدول  الفرديضمانات التمویل / 4-4-1

القطاعـــات  حســـبالأصـــغر  بینالتمویلالعادیوالتمویـــلالارتبـــاط  تحلیلمعامـــل) 17-1-5( الجـــدول رقـــم 
  .م2012 للعامالإدخار الممولةببنك

  ملاحظات  التمویل أصل  الضمان
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معـاش أو مرتـب أو مشفوع بالیمین  إقرار
  .الأریاففي  أو الإدارةالأهلیة

 الإقـــرار، ویجـــوز اســـتخدام الإقرارالقـــانونيیفضـــل   جنیه 5000اقل من 
في حالة تعذر وجود جهـة قانونیـة مثـل المنـاطق 

  .الریفیة 
ــــــمان  ــيالضـــــ ـــــ ـــــــب أو ، الشخصــــ ــــ أو المرت
ــولات أو المعــــاش  التخــــزین أو رهــــن المنقــ
  المباشر

جنیـــــه واقـــــل  5000مـــــن  أكثـــــر
  جنیه 20000

ــــة الضــــمان بالمرتــــب  فــــي المعــــاش یكــــون أو حال
ــط  ـــــهريالقســــــ ــــن المرتــــــــب  الشـــ ــــــل مــــ ــــــهرياقــ  الشــ

  . الشهريالمعاش او 
 10000مراعــاة أن یــتم مــنح التمویــل فــي حــدود 

ــــر ـــــدیهم  وأكثـ ــذین ل ـــل الأصـــــغر الـــ لزبـــــائن التمویــ
ــــوب  ــــل المطلـــ ـــون التمویـــ ــــة ویكــــ مشـــــــروعات قائمـــ

  جدیدة أوشراءأصولللتشغیل 

  )2012(الإدخارلبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
  الاجتماعیةوالتنمیة الادخار و الجدول أعلاه ،یوضح ضمانات التمویل الفردي ببنك 

  :ضمان الوسائط : المجتمعیةالضمانات / 4-4-2
ــي تســــهیل   ــاهمة فـ ــدخل دورة التمویـــل بغـــرض المسـ الوســـیط فـــي التمویـــل الأصـــغر هـــو طـــرف ثالـــث یـ

 التيصد به منظمات المجتمع المدنىمنح التمویل للمستهدفین بالتمویل الأصغر وضمانهم، ویق إجراءات
الصـــغیرة  الإعمـــالتعمـــل فـــي مجـــال التمویـــل الأصـــغر وكـــذلك تنظیمـــات المجتمـــع القاعدیـــة وتنظیمـــات 

  .الخ وتسمى بوسائط التمویل الأصغر..... وتنظیمات التنمیة الریفیة  والمرأةوروابط المزارعین 
أو سـكن ( مجموعة من عملاء التمویل الأصغر تجمعهـم المنطقـة  هيضمان المجموعة التضامنیة  -ا

في سداد التمویل وذلك كضمان للحصول على التمویـل  وكإفرادویلتزمون بمسئولیتهم بالتضامن ) عمل 
  ) 10-5(من  أعضائهاالفرع ویتراوح عدد  موظفيالممنوح لهم ویشرف على تكوینها 

ـــات  -2 ــل جمعی ــاوز حجــــم ضـــمان التنظیمـــات القاعدیـــة مثـ ـــات النســـویة بحیـــث لایتجـ ــار والجمعی الادخـ
ویكون الضـمان شـیك مـن  الأوقاتجنیه في كل  100.000 الأعضاءالتمویل الكلى المطلوب بواسطة 

  . حساب الوسیط ویشترط وجود شهادة تسجیل قانونیه للوسیط 
ــة والاتحــــادات  ــل المطلــــوب بواســــطة بحیـــث لا الفئویةوالمهنیــــةضـــمان المنظمــــات الطوعیـ یتجــــاوز التمویـ

ــاء ــه فـــي كـــل  250.000 الأعضـ  بالإضـــافةویكـــون الضـــمان شـــیك مـــن حســـاب الوســـیط  الأوقـــاتجنیـ
  .الفردیأعلاهكما ذكرت في ضمانات التمویل  الأعضاءكإفرادتؤخذ من  الأخرىالتيللضمانات 

ــاه رقــــم  ــرف الادخــــار و یوضــــح ) 18-1-5(الجــــدول أدنــ ــردي بمصــ ــة ضــــمانات التمویــــل الفــ التنمیــ
  :.الاجتماعیة
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سقف التمویل للفرد   نوع الوسیط
  داخل الوسیط

اجمالى التمویل 
یضمنه  الذي

  الوسیط
 الإطارالقانوني  طبیعة الضمان

  للوسیط

  جنیه 20000  2000فى حدود   التضامنیةالمجموعة /1
من  إقرارقانوني

المجموعة بالتزامهم 
  بالسداد تضامنیا

لایشترط وجود 
  إطارقانوني

ضمان التنظیمات / 2
  جنیه 100000  جنیه 5000فى حدود   القاعدیة

زاد حجم التمویل  إذا
 5000من  أكثرللفرد 

جنیه یعزز بضمان من 
ضمانات التمویل 

  الفردي

  شهادة تسجیل

ضمان المنظمات / 3
والاتحادات  الطوعیة

  والمهنیةالفنونیة
  جنیه 250000  جنیه 10000اقل من 

یعزز الضمان 
بضمانات التمویل 

  الفردي
  شهادة تسجیل

  الإدخارلبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
  :الضمان  أموال/ 4-4-3

 .الموقوفة  والأموالضمان الودائع 
 . داخل وخارج المصرف الاستثماریةالودائع 

  : وفترات التمویل  إقساط/ 4-5
ــدت  الإضـــافیةالأخرىللمشـــروع والمـــوارد  النقـــديتحدیـــد فتـــرة التمویـــل حســـب التـــدفق ) أ( للزبـــون أن وجـ

  .شهرا  36ویمكن أن تصل فترة التمویل إلى 
الاسبوعى ولـیس بالضـرورة أن تكـون شـهریة الیومیأو كالسداد  الإقساطالنظر في تقصیر فترة دفع ) ب(

    .  الأحوالفي كل 
  :  التمویل المتدرج/ 6-4

بحیـث  أضـفیاالتمویل المتدرج عن منح التمویل للزبائن الجدد ویمكن أن یتم تمویـل الزبـون تمـویلا  إتباع
  . جنیه 20000لایتجاوز جملة التزامات الزبون مبلغ 

 : التمویل عبر الوسائط .5
  :التمویل  أنواع/ 5-1
الوســیط  وأعضــاءیوجــد علاقــة مباشــرة فــي التمویــل بــین المصــرف التمویــل المباشــر للوســیط حیــث لا/ 1

  .المرابحةأو السلم أو وذلك بصیغة المضاربة 
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تمویــل الوســیط بصــیغة المشــاركة لتمویــل منســوبیه مــع ضــرورة وجــود علاقــة بیانــات بــین المصــرف / 2
  .الوسیط وأعضاء

مباشــرة مــن المصــرف وتتركــز  دالإفــرابكــل الصــیغ بأشــراف الوســیط حیــث یــتم تمویــل  الإفــرادتمویــل / 3
ومتابعـة الاســترداد ولا یـدخل الوســیط فــي دورة  الإجــراءاتالمطلوبـات ومتابعــة  إكمــالمهمـة الوســیط فـي 

  .التمویل 
  : موجهات تمویل الوسائط / 5-2
  :الوسائط أعضاءوجود المطلوبات التالیة عند تمویل  مراعاةعلى الفروع  
  .وشهادة التسجیل الساریة المفعول والمعتمدة من الجهات الرسمي القانونیةالهویة -1
  .الوسیط القائمة في الجهاز المصرفي عامة  تالتزامامعرفة  -2
  عملیات التمویل الأصغر  مناسبالإدارةللوسیط بحیث یكون  والتنظیميالهیكل الادارى-3
دارتــهالخبــرة الســابقة فــي مــنح التمویــل الأصــغر -4 مــن حیــث حجــم المحفظــة ونســبة  أن وجــدت وذلــك وإ

  .الأعضاءالتعثر وحجم مدخرات 
  .للأعضاءحجم التمویل المطلوب یجب أن یساوى مبلغ تكلفة المشروعات المطلوب تمویلها -5
  : تصدیق التمویلات / 6

مدیر الفرع، نائب مدیر الفرع، ورئـیس قسـم التمویـل ( سلطة تصدیق التمویلات في لجنة التمویل بالفرع 
  : الاتىإتباعوعلى الفروع  كأعضاءأصیلین)  الأصغر

 .عن طریق لجنة التمویل بالفرع  إلاعدم تصدیق اى عملیة 
 .مازاد عن صلاحیات لجنة التمویل یرفع للجنة التمویل الأصغر بالرئاسة 
 في اى وقت  إلیهاحفظ محاضرة اجتماعات لجنة التمویل كمستندات رسمیة یمكن الرجوع 

 . الأقلعلى  الأسبوعتحدید تاریخ معین لانعقاد الاجتماع ویكون یومین في 
  . حالة رفض اللجنة للتمویل یعتذر للزبون وتحفظ صورة بملف الاعتذارات في
  :الرواجع الدوریة/ 6
لتلبـــى  التقنـــيالبیانـــات بصـــورة صـــحیحة ودقیقـــة فـــي حقـــوق النظـــام  بإدخـــالعلـــى الفـــروع الالتـــزام التـــام  

  .التقاریر المركزیة  أعدادمتطلبات 
  : المتابعة / 7
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. معـا  التجاريتعمل في قطاع التمویل الأصغر والقطاع  التيفصل نافذة التمویل الأصغر بالفروع  - 
لا   . الأحوالیقل عدد العاملین بهذه النافذة عن موظفین اثنین في كل  وإ

علـــى دور  الرئیســـيهم بـــالمركز مـــوظفین فـــي مـــدخل الخدمـــة لیـــتم تـــدریب 3اختیـــار عـــدد لایقـــل عـــن  - 
  .الممارسات في التمویل الأصغر  أفضلضباط الائتمان تمهیدا لتنفیذ 

  : موجهات عامة/ 8
 .دور المصرف كرائد للتمویل الأصغر في البلاد إبراز

 .الاحتفاظ بالزبائن من خلال حسن التعامل والخدمة الممتازة
 .جیدة تقوم على المتابعة الشخصیة اللصیقة للحد من التعثر أدارةنظام  إتباع

 .تعكس نشاط المصرف التيتوثیق النماذج المتفردة 
 )  الصناعیوالاستهلاكي، المهني، الحرفي، الخدمي، الزراعي( العمل على تنویع القطاعات الممولة 

 .عبر الوسائطأو في شكل مجموعات  الریفرعایة نماذج للتمویل 
ــار  أنواعهـــاروع تشـــجیع اســـتقطاب المـــدخرات بمختلـــف علـــى الفـــ ـــا الادخـ لكـــل المـــوظفین وتعـــریفهم بمزای

فـي كـل  والإیـداعفـتح حسـاب ادخـار للسـحب . الطـوعيتشجیع الادخـار .وسهولة الحصول على خدماته
مــن المبــالغ المودعــة وهــذا الحســاب لكــل  ادنــي، بفــتح حســاب مجانــا ودون الحصــول علــى حــد الأوقــات

 ).الخ ... ربات اسر، طلاب، موظفین، مزارعین ( كافة مستویاتهم الموظفین ب
  . استقطاب الودائع الاستثماریة

  : الاجتماعیة والتنمیةمصرف الادخار : منح التمویل الأصغر إجراءات
  : Three approachesمنح التمویل الأصغر بثلاثة طرق

  Individual approachالفرديالتمویل . 1
منظمـات، جمعیـات، (  Microfinance intermediariesالتمویل عبر وسائط التمویـل الأصـغر . 2

  ) الأصغر، مؤسسات التمویل الأصغرالأعمال، الشركات العاملة في مجال التمویل  أسماء، اتحادات
فـي إطـار ربـط المصـرف  Business incubatorsمنح التمویل الأصغر عبر حاضـنات الأعمـال. 3

  . الأخرىبالجامعات والمؤسسات 
  الفرديإجراءات منح التمویل 
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یخدمها ولابد  والأسواقالتيالمناسبة حسب المنطقة الجغرافیة  اختیارالإفرادوالأنشطةیترك لكل فرع حریة  
  .تماعیةمستوفیا لشروط التمویل الخاصة بمصرف الادخار والتنمیة الاج الفرديأن یكون مقدم الطلب 

 اسـتلامهعلـى ثـلاث خطـوات تبـدأ منـذ دخـول الزبـون للفـرع وحتـى  الفـرديتعتمـد إجـراءات مـنح التمویـل  
یومـا مـن تـاریخ مـلء اسـتمارة  21ویجـب أن لا تتجـاوز ال ) سـلعة أوخدمـة( المشروع موضـوع التمویـل 

  ).مرفق ( تحلیل طلب الزبون 
  مقابلة الزبون : الأولىالخطوة 

لمـا یقدمـه المصـرف  الـوافيمرة یجب أن یقوم موظـف الفـرع بالشـرح  لأولبون للفرع عند حضور الز . 1
الفشــل مــع توضــیح رســالتین أو مــن خــدمات كمــا یــتم مناقشــته فــي مشــروعه وتوضــیح مخــاطر النجــاح 

  :أساسیتین للزبون كالاتى
  .الدین في الدین الاسلامى استردادأهمیة •
  .من خلال التزامه بالسداد یأتيمله وهذا الزبون بالمصرف لتطویر ع ارتباطأهمیة • 
  :هيلمنح التمویل  الأساسیةویتم توضیح أن المطلوبات  
  .الخدمة موضوع التمویل وتكلفتهاأو طلب العمیل موضحاً به نوع السلعة •
  . المراد شراؤها أن وجدت للسلعةفاتورة مبدئیة •
  .شهادة سكن•
  .صورة من الجنسیة•
أن ) ســاریة المفعــول.(صــیة أوجــواز ســفر أورخصــة قیــادة أوبطاقــة عســكریةشخ(صــورة بطاقــة الهویــة • 

  .وجدت
 مبــدئيقــرار  لاتخــاذطلبــه ویجــب مناقشــته فــي الحــال  اســتلامأبــدى الزبــون رغبــة فــي التمویــل یــتم  إذا. 2

  .حول إمكانیة تمویله
  : الآتيوبها معلومات كافیة ودقیقة عن  الفرديتحلیل طلب التمویل  استمارةملء . 3 

الزبــون تجــاه المؤسســات  التــزامشخصــیة الزبــون، ســكن الزبــون، معلومــات عــن المشــروع المــراد تمویلــه ،
، الأســریةالمتوقــع، المصــروفات  النقدیالشــهري، الموقــف للمشــروع للعمــل المــراد تمویلــه، التــدفق الأخــرى

  .الضمانات المتاحة، معلومات عن الضامن
  ). أقصىكحد  أیام 10(الخطوة الثانیة الزمن المحدد لإنجاز : الخطوة الثانیة  



   

185

زیارة الزبون للتأكد من المعلومات الموجودة بالاستمارة أعلاه ویجب أن لا تتجاوز الزیارة ثلاثـة ایـام . 1
تسـتدعى الزیـارة المیدانیــة  التـيفــي حالـة تمویـل المشـروعات ) تعبئـة اسـتمارة تحلیـل طلـب الزبـون ( مـن 

  .مثل المشروعات القائمة أصلا 
المبلغ، طریقة السداد، هامش الربح، فترة السـماح ومـدة ( بشروط التمویل  المیدانيتوصیة الموظف . 2

  )توصیة الموظف تكون داخل الاستمارة . ( التمویل ونوع الضمان المتاح 
رئـیس + نائـب المـدیر + لجنة التمویل بالفرع المكونـة مـن مـدیر الفـرع  اجتماعتتم مناقشة الطلب في .3

للبــت فــي  الأســبوعمـرتین فــي  الأقــلتجتمــع اللجنــة علــى ( الاعتـذار أو تمویــل الأصــغر للتصــدیق قسـم ال
  ).الطلبات المقدمة 

یــتم إخطــار الزبــون بقــرار اللجنـــة ویطلــب منــه إكمــال المســتندات إذا تـــم التصــدیق وذلــك فــي فتـــرة لا .4
  .المیدانیةمن تاریخ الزیارة  الأسبوعتتجاوز 

  :لوبة بعد التصدیق لإكمال الملف وهىإحضار المستندات المط.5
  .ذلك أقتضىالأمرإذا  الإیجارعقد ) أ( 
 -جهــة طبیــة -لجنــة شــعبیة -محلیــة -ولایــة( كــان الطلــب یســتدعى ذلــك  إذاتصــدیق الســلطات ) ب( 

  ).الخ........  زراعيإتحاد-حرفيإتحاد
  :الضمان) ج(
  ) معاش، مرتب(تحویل •  
  الموثق  الإقرار•  
  الأصولتامین •  
  تامین التمویل الأصغر •  
  رهن المنقولات •  
  ضمان الودائع الاستثماریة •  
  .ضمان المدخرات •  
  . كان الضمان بشیك إذاالاستعلام عن الضامن ) د(

  )أقصىكحد  أیام 10(الزمن المحدد لإنجاز الخطوة الثالثة : الخطوة الثالثة
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 واســتخراجالخـاص  الجـاريعمـل فـتح الحسـاب  أیـام) ثلاثـة(إجـراءات الترمیـز واسـتلام الكـود  اكتمـال. 1
  .عمل أیام) ثلاثة(شیكات السداد 

  .البضاعة استلامإشعار  واستلامالتنفیذ وتسلیم المطلوب . 2
  ).الخ...مرابحة، مشاركة، مقاولة ( التوقیع على عقد التمویل حسب الصیغة المحددة . 3
  .یع على شیكات السدادالتوق. 4

  : وحتى الثالثة كالاتى الأولىیجب أن تكون الفترة الزمنیة من الخطوة 
  . یوم ) 15-7(للزبائن القدامى فتتراوح بین  أمایوم للزبائن الجدد  21( 

  :الخطوة الرابعة المتابعة
ض المطلـوب وهـذا مـن اسـتغلال التمویـل فـي الغـر  للتأكدزیارة الزبون خلال شهر من تنفیذ المشروع . 1

  . زبون  250لكل  میدانيیتطلب موظف 
  .تعترضه  التيزیارات میدانیة متكررة شهریة للمتابعة عمل الزبون ومساعدته في المشاكل . 2
  . التاليمن وجود خطة جاهزة للتمویل  التأكد. 3

  :إجراءات تمویل الوسائط 
  :تعریف الوسائط 

ــو  ـــل الأصـــغر هـ ــیط فـــي التموی ــد الوسـ ـــدخل دورة التمویـــل الأصـــغر فـــي احـ التمویـــل  أنـــواعطرف ثالـــث ی
كمـا یهــدف إلـى تقلیــل  للأفـرادمـنح التمویــل  إجــراءاتالمـذكورة أدنـاه وذلــك بغـرض المســاهمة فـي تسـهیل 

الأعمال، الشـركات  أسماء، الاتحاداتالمنظمات، الجمعیات القاعدیة، ( أمثلة للوسائط . تكلفة الوصول
  ).الأصغر، مؤسسات التمویل الأصغرتمویل العاملة في مجال ال

  .التمویل المباشر للوسیط حیث لا توجد علاقة مباشرة بین المصرف وأعضاء الوسیط• 
بواسطة الوسـیط وغالبـا مـا یكـون التمویـل بصـیغة المشـاركة بـین الوسـیط والمصـرف مـع  الأفرادتمویل • 

  .الوسیط وأعضاءضرورة وجود علاقة بیانات بین المصرف 
مباشرة من المصرف وتتركز مهمـة الوسـیط فـي  الأفرادتمویل الأفراد بإشراف الوسیط حیث یتم تمویل • 

  . ومتابعة الاسترداد ولا یدخل الوسیط في دورة التمویل الإجراءاتالمطلوبات ومتابعة  أكمال
  : خطوات منح التمویل للوسیط
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اتصال الوسیط بالمصرف في زیارة یتم فیها شرح أهداف المصرف وكیف یقـدم خدماتـه بعـدها یقـوم . 1
  ) . طلب الوسیط  استمارةملء ( الوسیط بتقدیم طلبه كتابه للمصرف

  .من أهلیة الوسیط للتمویل التأكد. 2
  .الرسمیةالهویة القانونیة وشهادة التسجیل ساریة المفعول والموثقة من الجهات • 
  .عملیات التمویل الأصغر لإدارةللوسیط بحیث یكون مناسبا  والتنظیميالهیكل الادارى• 
  .تسمیة المفوضین بإدارة حساب الوسیط• 
ــتمارات التالیــــة اســـتلام. 3 ـــات وفــــق الاسـ ــیط للتمویــــل، نمـــوذج الطلــــب : (الطلب نمـــوذج طلــــب عضوالوسـ

  ).ین من الوسیطمفوض أشخاصموقع فیها ثلاثة  الأعضاءلكل  الجماعي
وفـــى هــذا الاجتمـــاع یــتم تنـــویر  الأعضــاءمراجعــة الطلبـــات وتــتم داخـــل مقــر الوســـیط بحضــور كـــل . 4

  . الوسیط بكل شروط التمویل أعضاء
 اســتیفاءقـام بهــا وتوصـیته بمـدى  التـيیقـوم موظـف الفــرع بكتابـة تقریـر مفصــل عـن الزیـارة المیدانیــة . 5

  .للتمویل وأعضائهالوسیط 
  . الوسیط للجنة الاستثمار بالفرع رفع طلب. 6
  .الأمراستدعى  إذاتوقیع اتفاقیة مع الوسیط . 7
  .الثبوتیة لأعضاء الوسیط الأوراقالمساهمة في استخراج . 8
مــن الضــمانات وتنفیــذ  التأكــدفــتح الحســابات توریــد المــدخرات ( ربــط الوســیط بــالفرع وتنفیــذ التمویــل . 9

  .الأقساطة السداد ومواعید دفع التمویل وتسلیم الجمعیة كشف طریق
یــوم  15یــوم للنــوع الثالــث لتمویــل الوســائط و) 28(یجــب أن لا تتجــاوز ال أعــلاه 8-1الخطــوات مــن ( 

  . الأولللنوع  أیام 10و الثانيللنوع 
 .الزیارات المیدانیة الشهریة. 10

 الاجتماعیــةوالتنمیـة  الادخـارالتوزیـع حســب الصـیغ لمحفظـة التمویـل ببنــك )19-1-5(جـدول رقـم 
  :م  2012-2008للفترة من 
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  2012- 2008الإدخاربنك اد الباحث من التقاریر السنویة لاعد: المصدر 

والتنمیة  الادخارالتوزیع حسب الصیغ لمحفظة التمویل الأصغر ببنك )20- 1-5(جدول رقم 
  : م 2012-2008للفترة من  الاجتماعیة

  
  )2012 - 2008( التقاریر السنویة للبنكإعداد الباحث من : المصدر 

المرابحـــة للمرتبـــة الأولـــي تلیهـــا التمویـــل بـــالقرض  احـــتلالفقـــد تلاحـــظ ) 22(و)21(مـــن خـــلال الجـــدول 
الحسن، المقاولة ثم المشاركة، یلیها السلم ثم المضاربة والصیغ الإخري محفظة التمویل أما في محفظة 

 90.76المرابحـة نسـبة أعلـي مـن نسـبتها فـي التمویـل العـادي حیـث بلغـت  احتلـتالتمویـل الأصـغر فقـد 
من إجمالي تمویل المشروعات الصغیرة یلیها القـرض الحسـن ثـم المقاولـة، السـلم، الصـبغ الإخـري ثـم %

مــن محفظــة % 90.76جنیــه أي نســبة  1،267،372،706.70وقــد بلغــت المرابحــة. أخیــرا المضــاربة 
جنیــه  215.83‘66،558ت المقارنــة ، یلیهــا القــرض الحســن والــذي بلــغ التمویــل الأصــغر خــلال ســنوا

محــتلاً المرتبــة % 2.06وبنســبة  28،780،146.11، ثــم جــاءت صــیغة الســلم بمبلــغ %4.76بنســبة 
وبنســبة  145.12‘8،818الثالثــة مــن صــیغالتمویل بالمشــروعات الصــغیرة، یلیهــا صــیغة أخــري بمبلــغ 

 جنیــه 2،087،480رتبــة قبــل الأخیــرة فــي ترتیــب الصــیغ بمبلــغالم احتلــتأمــا المضــاربة فقــد % 0.63
 21،220لتحتـــل المشـــاركة المرتبـــة الأخیـــرة فـــي تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة بمبلـــغ % 0.15بنســـبة و

  %.0.02جنیه وبنسبة 

نسبة التمثیل الإجمالي20082009201020112012البیان 
%4.36    28,223,517.41           776,478.23        1,910,316.70    1,505,278.62      9,994,559.15 14,036,884.71مقاولة 

%0.38       2,430,000.00       1,430,000.00        1,000,000.00                            -                              -                            -مضاربة 
%3.88    25,116,271.84           172,000.00             197,000.00        100,000.00   24,647,271.84                            -مشاركة 
224,489,478.52  131,288,532.20 123,578,929.0814,864,328.21 11,759,693.72مرابحة   505,980,961.73  78.09%

%12.12    78,554,079.43    48,427,915.67     23,973,710.12        797,947.02      3,134,506.62    2,220,000.00قرض حسن
%0.83       5,400,406.00           596,780.00             779,370.00    1,432,756.00      2,015,000.00        576,500.00سلم 

%0.34       2,172,857.71                               -                                -                            -                              -    2,172,857.71اخرى
275,892,652.42  159,148,929.02 163,370,266.6918,700,309.85 30,765,936.14اجمالى   647,878,094.12  100.00%

نسبة التمثیل الإجمالي20082009201020112012البیان 
%1.62          225,920.90406,047.594,014,899.513,865,411.4314,203,756.4822,716,035.91مقاولة

%0.15             7,4800.00002,080,0002,087,480.00مضاربة
%0.02                    10,0000.00010,1101,11021,220.00مشاركة
%90.76  83,619,397.8399,845,737.57129395906.7302,421,149.80652,090,514.801,267,372,706.70مرابحة

%4.76          16,496.507,315,922.243,091,345.5510,649,868.3245,484,583.2266,558,215.83قرض حسن
%2.06          2,328,955.572,810,724.025,318,446.075,837,475.3612,484,545.0928,780,146.11سلم

%0.63             8,818,145.120.000.000.008,818,145.12اخرى
%100.00  95,026,395.92110,378,431.42141,820,597.83322,784,014.91726,344,509.591,396,353,949.67اجمالى



189

علـــى الصـــیغ التقلیدیـــة للتمویـــل ولـــم یـــتم التوجیـــه  أعتمـــدفبـــالرغم مـــن أن البنـــك حكـــومي الإ أن التمویـــل 
  .الصیغ الغیر تقلیدیة ولم یتم تفعیل العمل بصیغ المشاركات  بالتوسع في

یوضح التوزیع الصیغي للتمویل العادي والتمویل الأصغر ببنك الإدخار ) 22-3-5(الشكل أدناه رقم
  :م  2012-2008والتنمیة الصناعیة للأعوام من 

  
  

  )2012 -2008(الإدخارلبنكداد الباحث من التقاریر السنویة إع: المصدر 
  
  
  
  
  
  
  

  
 الاجتماعیــةوالتنمیــة  الادخــارالتوزیــع القطــاعي لمحفظــة التمویــل بمصــرف )21-1-5(جــدول رقــم 
  : م2012-2008للفترة من 

  

-
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 نسبة تمثیل الصیغةالإجمالي20082009201020112012البیان 

%2.08    13,469,667.43                               -                                -                            -   11,078,779.75    2,390,887.68الѧزراعى
%2.05    13,283,903.26           322,749.90             203,833.00           23,000.00   12,734,320.36                            -الصناعى

104,187,162.82    30,769,425.84     20,910,622.40    3,094,020.62   48,958,288.96        454,805.00النقل  16.08%
%1.14       7,382,150.74       4,827,792.59        2,179,758.15        184,600.00          190,000.00                            -حرفى/ مھنى



   

190

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  2012- 2008الإدخاربنك اد الباحث من التقاریر السنویة لاعد: المصدر 

ــة فـــي التمویــل العــادي جــدول رقــم  وقطاعــات التمویـــل ) 23(مــن خــلال المقارنــة بــین القطاعــات الممول
 اخـتلاففـي نـوع القطاعـات الممولـة لكـن یوجـد  اختلاففتلاحظ إنه لا یوجد ) 24(الأصغر جدول رقم 

فــي درجــة التركیــز، فقــد تلاحــظ تركــز التمویــل العــادي فــي تمویــل القطاعــات التالیــة مرتبــة حســب نســبة 
مــن بــین القطاعــات الممولــة  الأولــيالقطــاعي الخــدمي المرتبــة  أحتــلالقطــاع مــن إجمــالي التمویــل حیــث 

 هـدافالأ من إجمالي التمویـل الشـيء الـذي یشـیر إلـى توجیـه التمویـل بالمصـرف نحـو% 28.38بنسبة 
، قطـاع التجـارة المحلیـة %16الموضوعة وهي إحداث التنمیة بتوفیر الخدمات، یلیه قطاع النقل بنسـبة 

، قطاع %11.66، قطاع الأسر المنتجة بنسبة %12.95، قطاع الإنتاج الحیواني بنسبة %15بنسبة 
لصــناعي یلیــه ا% 2.08القطــاع الزراعــي بنســبة % 3.33قطــاع العقــار بنســبة % 7.30أخــري بنســبة 

المرتبــة الأخیــرة مــن محفظــة التمویــل الموزعــة  أحتــلأمــا القطــاع الحرفــي والمهنــي فقــد % 2.05بنســبة 
  % . 1.14حسب القطاعات بنسبة 
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 الاجتماعیةوالتنمیة  الادخارالتوزیع القطاعي لمحفظة التمویل الأصغر بمصرف ) 22-1-5(جدول 
  :م2012-2008 للفترة من

  
  
  
  
  
  
  

  2012- 2008الإدخاربنك الباحث من التقاریر السنویة لاد اعد: المصدر 
كالقطــاع  الأولیــةأمــا بمحفظــة التمویــل الأصــغر فقــد تركــز التمویــل الأصــغر فــي تمویــل القطاعــات ذات 

 أحتل من التمویل العادي كما% 3.14بزیادة نسبة% 31.52بنسبة  الأوليالخدمي الذي أحتل المرتبة 
مـــن التمویـــل العـــادي % 11.39بزیـــادة نســـبة %  23.05انیـــة بنســبة قطــاع الأســـر المنتجـــة المرتبـــة الث

، یلیـه قطـاع %0.52بنسـبة نقصـان % 14.51ویأتي قطاع التجـارة المحلیـة فـي المترتبـة الثالثـة بنسـبة 
، ثم حدث نموفي القطاع العقاري خاصة في %0.32بنسبة نقصان % 12.63الإنتاج الحیواني بنسبة 

ــبة  2012العـــام  ـــاً نسـ ــد فـــي إحـــداث %  2.91إي بزیـــادة نســـبة % 6.24محقق ـــر هـــذا مؤشـــر جیـ ویعتب
واضـح حیـث بلغـت  انخفـاض، یلیه قطاع النقل والـذي حـدث فیـه %3.84التنمیة ثم قطاع أخري بنسبة 

نتیجــة لسیاســات البنــك المركــزي والخاصــة %  12.41 نقصــانبنســبة %  3.67نســبة القطــاع الممــول 
أمـــا . الشـــيء الــذي حـــد مـــن التوســـع فـــي تمویـــل العربـــات % 40برفــع هـــامش تمویـــل قطـــاع النقـــل إلـــى 

ــي فقــــد  ــي والمهنــ ــاع الحرفــ ــة التمویــــل الأصــــغر الموزعــــة حســــب  أحتــــلالقطــ ــرة مــــن محفظــ المرتبــــة الأخیــ
  %.  1.3إي بزیادة نسبة % 2.44القطاعات بنسبة 

نسبة التمثیل الإجمالي20082009201020112012البیان 
%1.92          10,706,550.0216,061,934.860.000.000.0026,768,484.88الزراعى
%0.18             184,040.00349,428.56517,350.86480,030.631,022,843.562,553,693.61الصناعى

%3.67          764,384.208,217,395.504,302,512.9911,283,629.2026,657,895.9051,225,817.79النقل
%2.44          2,438,938.54275,789.804,459,625.016,906,101.9320,055,309.7834,135,765.06حرفى/ مھنى

%14.51       9,841,439.2412,873,508.1416,243,069.1646,681,143.18116,947,960.20202,587,119.92التجارة المحلیة
%6.24          2,239,737.191,826,055.1910,319,219.7423,680,203.4749,112,172.5887,177,388.17عقارى

%23.05       43,852,097.0739,950,594.6249,534,390.0371,680,019.44116,835,596.50321,852,697.66الاسر المنتجة
%12.63       2,264,585.371,864,910.0216,224,058.4044,235,682.16111,765,052.60176,354,288.55الحیوانى
%3.84          0.002,814,479.190.0017,498,854.8033,286,228.1753,599,562.16اخرى
%31.52       22,734,624.2926,144,335.5440,220,371.64100,338,350.10250,661,450.30440,099,131.87الخدمى
%100.00 1,396,353,949.67  95,026,395.92110,378,431.42141,820,597.83322,784,014.91726,344,509.59الاجمالى
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 لادخاراللتمویل العادي والتمویل الأصغر ببنك  القطاعيأدناه یوضح التوزیع ) 23-3-5(شكل رقم 
  :م  2012-2008والتنمیة الصناعیة للأعوام من 

  
  )2012 -2008(الإدخاربنكاد الباحث من التقاریر السنویة لإعد: المصدر 

  
بـــین التمویـــل العـــادي والتمویـــل الأصـــغر للمشـــروعات الصـــغیرة حســـب الصیغبمصـــرف  الارتبـــاطتحلیـــل 
  : الاجتماعیةوالتنمیة  الادخار
بین التمویل العادي والتمویل الأصغر للمشروعات الصـغیرة حسـب الصـیغ قمـت بأخـذ  الارتباطولتحلیل 

نســبة للنمــو الملحــوظ لجمیـع الصــیغ فــي هــذا العــام وكانــت النتیجــة  الارتبــاطكعینــة لتحلیــل  2012العـام 
  :كالأتي

ـــــدول  ــــ ـــاهالجـ ــــ ـــــم  أدنــــ ــل) 25(رقــــــ ــــ ـــــح تحلیلمعامـــــ ــــ ــاط  یوضــ ــــ ــــغر الارتبـــــ ـــــ ـــــل الأصــ ــــ بینالتمویلالعادیوالتمویــ
 . 2012للعام الاجتماعیة والتنمیة  الادخار الصیغالممولةببنكحسب
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تحلیل معامل الارتباط بین التمویل العادي والتمویل الأصغر حسب الصیغ  )23-1-5(جدول رقم 
  .م2012الاجتماعیة للعام  والتنمیةالادخار  بمصرفالممولة 

 2012التمویل الأصغر  2012التمویل العادي  البیان
صیغة نسبة كل 

 من إجمالي

نسبة التمویل 
الأصغر من 

 التمویل

   
التمویل الأصغر 

 م 2012
التمویل العادي 

 م 2012
 %1.42 %1.96 14،203،756.48 14،980،234.71 مقاولة
 %0.21 %0.29 2،080،000 3،510،000.00 مضاربة
 %0.00 %0.00 1،110 173،110.00 مشاركة
 %65.06 %89.78 652،090،514.80 876،579،993.32 مرابحة

 %4.54 %6.26 45،484،583.22 93،912،498.89 قرض حسن
 %1.25 %1.72 12،484،545.09 13،081،325.09 سلم
 %0.00 %0.00 0.00 - اخرى
 %72.47 %100.00 726،344،509.59 1،002،237،162.01 اجمالى

  )2012 -2008(الإدخارإعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر الباحث: المصدر
لصـیغ التمویـل العـادي والتمویـل الأصـغر  الارتبـاطأدناه یوضح تحلیل معامـل ) 24-3-5(شكل رقم 

  :م 2012والتنمیة الصناعیة للعام  الادخارببنك 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  

  )2012(الإدخارإعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك: المصدر 
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أن تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة یعتمـــد علـــى صـــیغة المرابحـــة بنســـبة  مـــن الرســـم البیـــاني أعلاه،یتضـــح
ـــل  %65.06وتمثـــل هـــذه الصـــیغة نســـبة الأصـــغر مـــن إجمـــالي التمویـــل 89.78% مـــن إجمـــالي التموی

من إجمـالي التمویـل الأصـغر % 6.26العادي بالمصرف، تلیها صیغة القرض الحسن والذي بلغ نسبة 
نســبتها مــا بــین  انحصــرتفقــد  الأخــرىبقیــة صــیغ التمویــل  مــن إجمــالي التمویــل العادي،أمــا 4.54%و
مما یثبتأن المصرف ما زال یعتمد على صیغة المرابحة فـي تمویـل المشـروعات %) 1.96 -0.29%(

كالمضـــاربة والمشـــاركة والســـلم ( الصـــغیر وعلـــي القـــروض الحســـن أمـــا بقیـــة الصـــیغ التمویلیـــة الإخـــري 
بـین التمویـل  الارتبـاطتحلیـل .فـي مشـروعات التمویـل الأصـغر  الانتشـارفلم تجد نصیبها فـي )والمقاولة 

  :الاجتماعیةوالتنمیة  الادخارالعادي والتمویل الأصغر حسب القطاعات الممولة بمصرف 
بینالتمویلالعادیوالتمویل الأصغر حسبالقطاعات الارتباط  یوضح تحلیلمعامل) 24-1-5(الجدول رقم 
 م 2012للعام تماعیة الاجوالتنمیة  الادخار الممولةببنك

  )2012(الإدخارمن التقاریر السنویة لبنكإعداد الباحث : المصدر .
 

لقطاعات ا لتمویل العادي والتمویل الأصغر ببنك  الارتباطأدناه یوضح تحلیل ) 25-3-5(شكل رقم 
  :م 2012والتنمیة الصناعیة للعام  الادخار

 2012التمویل الأصغر  2012التمویلالعادي  البیان
نسبة كل قطاع من 

 إجمالي قطاعات
نسبة قطاعات التمویل 
 الأصغر من التمویل

   
التمویل الأصغر 

 م 2012التمویل العادي  م 2012
 %0.00 %0.00 0.00 0.00 الزراعي
 %0.10 %0.14 1،022،843.56 1،345،593.46 الصناعي

 %2.66 %3.67 26،657،895.90 57،427،321.74 النقل
 %2.00 %2.76 20،055،309.78 24،883،102.37 مهني/ حرفي

 %11.67 %16.10 116،947،960.20 161،255،618.40 التجارة المحلیة
 %4.90 %6.76 49،112،172.58 62،427،237.30 عقاري

 %11.66 %16.09 116،835،596.50 155،688،654.34 المنتجة الأسر
 %11.15 %15.39 111،765،052.60 167،125،696.87 الحیواني
 %3.32 %4.58 33،286،228.17 105،797،949.63 أخرى

 %25.01 %34.51 250،661،450.30 266،285،987.90 الخدمي
 %72.47 %100.00 726،344،509.59 1،002،237،162.01 الاجمالى
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  )2012(الإدخارلبنكنویة إعداد الباحث من التقاریر الس: المصدر 

  
یتضح النموالمضطرد فـي قطاعـات التمویـل الأصـغر مقارنـة بقطاعـات التمویـل من الرسم أعلاه البیاني 

مــن إجمــالي قطاعــات التمویــل الأصــغر % 34.51العــادي وخاصــة القطــاع الخــدمي والــذي بلــغ نســبة 
ــــذلك المرتبــــة % 25.01ونســــبة  ــتلاً ب ــل العــــادي محــ ــ فــــي تمویــــل  الأولــــيمــــن إجمــــالي قطاعــــات التموی

% 11.67من إجمـالي التمویـل الأصـغر و% 16.10ي والذي بلغ نسبة القطاعات، یلیه القطاع التجار 
ــــم قطــــاع  ــادي، مــــن ث ـــل العــ ـــات التمویـ ــالي قطاعـ ــن إجمــ ــرمــ ــذي  الأســ ــــلالمنتجةوالــ ـــة  أحت ـــة الثالثـ المرتبـ

من قطاع التمویل العادي كمـا یظهـر % 11.66ونسبة الأصغر من إجمالي التمویل %  11.09بنسبة
مـن % 15.39ر فیما یختص بالإنتاج الحیواني والذي بلغ نسـبة في مشروعات التمویل الأصغذج النمو 

مــن التمویــل العـادي ، كمــا تلاحــظ النمـوفي قطــاع التمویــل % 11.15مشـاریع التمویــل الأصــغر ونسـبة 
مـن إجمـالي التمویـل العـادي، أمـا قطـاع أخـري % 4.90والتـي تمثـل % 6.76العقاري والذي بلغ نسـبة 

من التمویل العادي، كما بلغ قطاع النقل %  3.32الأصغر ویمثل  من التمویل% 4.58فقد بلغ نسبة 
ــل نســـبة % 3.67نســـبة  ــهد % 2.66ویمثـ ـــد شـ مـــن التمویـــل العـــادي، أمـــا القطـــاع الحرفـــي والمهنـــي فق

% 2و الأصــغرمـن التمویــل % 2.76واضــح فـي تمویــل المشـروعات الصــغیرة وقــد بلـغ نســبة  انخفاضـا
واضحاً الشيء الـذي یـدل  انخفاضالزراعي والصناعي فقد سجلا من قطاع التمویل العادي،أما القطاع ا

 باســتثناءوتمویــل المشــروعات الصــغیرة  الأولیــةعلــى توجــه البنــك لكــل التمویــل لتمویــل القطاعــات ذات 
  القطاع الزراعي 

  ): السودان( الاجتماعیةللتنمیة  الادخارتجارب بنك 
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والتنمیــة  الادخــارتجــارب لمشــروعات رائــدة وناجحــة فــي مجــال تمویــل المشــروعات الصــغیرة بمصــرف 
 1. الاجتماعیة

  ):شندي (مشروع الزهراء لإنتاج البیض 
دجاجــة یهـدف المشـروع بشـكل عــام  90000البــیض بطاقـة اسـتیعابیة قـدرها  لإنتـاجعبـارة عـن حاضـنة 

مهم لتغذیة المواطن، كما یهدف إلى توفیر فـرص للمـرأة  إلى توفیر البیض في المنطقة كمصدر بروتین
 .والخریجین للعمل بالمشروع وتفاصیلها كالأتي

 ملیون جنیه 5: حجم التمویل
  .أولىكمرحلة  أسرة 300 إدخالتم  600: عدد المستهدفین 

  .جنیه 7000: متوسط حجم التمویل للمستفید
  .منظمة الغیث الخیریة: الوسیط 
  نهر النیل : الولایة 

  :ویل رابطة المرأة العاملةتم
یسـتهدف التمویـل العـاملات محـدودات الـدخل فـي القطـاع العـام بتمـویلهن لقیـام مشـروعات صـغیرة مــدرة 

  : مثل تحسین المنازل وتفاصیلها كالأتي اجتماعيلها بعد  إغراضاستهلاكیةللدخل أولا
 ملیون جنیه 4.7: حجم التمویل

  مستفید 1479: عدد المستفیدین
  .جنیه  3117: م التمویل للفردمتوسط حج

  . رابطة المرأة العاملة: الوسیط 
  شمال كردفان، كسلا: الولایة 

  :مشروع محفظة المرأة
یتبعهــا المصــرف لتوصــیل خــدمات التمویــل الأصــغر للنســاء  الآلیاتــالتيمشــروع محفظــة المــرأة أحــد أهــم 

روع بشــكل مقـدر فــي نشـر ثقافــة غیــر المنظم،وقـد ســاهم المشـ الاقتصـاديویسـتهدف النســاء فـي القطــاع 
لــدى النســاء مــن الوصــول  النفســيالصــیرفة الاجتماعیــة وكیفیــة الحصــول علــى التمویــل وكســر الحــاجز 

  :لمؤسسات التمویل وكانت تفاصیل كالأتي
                                                        

 .لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة يالموقع الإلكترون1
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  . ملیون جنیه 5.4: حجم التمویل
  . مستفید  4402:عدد المستفیدین 
  .جنیه  1226: متوسط حجم التمویل للفرد 
  . الاتحاد العام للمرأة السودانیة  :الوسیط 
  كل الولایات: الولایة 

  1:مشروع الشاه بركة 
ـــى تملیـــك  رؤوس مـــن الضـــأن لتحســـین الوضـــع ) خمســـة(الفقیـــرة بمحلیـــة المناقـــل عـــدد  الأســـریهـــدف إل

 :وخلق فرص عمل خاصة للنساء وتفاصیلها كالأتي  الغذائیللأسر
  ملیون جنیه  1: حجم التمویل 
  مستفید  1000: عدد المستفیدین 
  .جنیه  1000: متوسط حجم التمویل للفرد  
  الماطورىأبناءجمعیة : الوسیط  

  :تمویل جمعیات صغار منتجى الصمغ العربي
 الإنتــاجفـي إطــار اهتمـام المصــرف بالشـرائح المنتجــة لزیـادة  العربییــأتيتمویـل جمعیـات منتجــي الصـمغ 

ــمغ  ــادة صـــادرات الســـودان حیـــث یســـهم التمویـــل فـــي تـــوفیر المســـاه وبالتـــاليمـــن ســـلعة الصـ مة فـــي زیـ
  :وتفاصیلها كالأتي) الجنانة(للمنتجین  الاحتیاجاتالأساسیة

  ملیون جنیه  1.5: حجم التمویل
 مستفید 3358:عدد المستفیدین

  .جنیه  500: متوسط حجم التمویل للمنتج 
  .الاصماغ لمنتجیالاتحاد العام :الوسیط  
وحمـــایتهم مـــن الممارســـات  اســـتقرارهمدارفـــور ســـهم فـــي /كردفان،ســـنار، ش/ كردفـــان، ش/ ج: الولایـــة 

  .التقلیدیة للتمویل

  المطلب  الأول

                                                        
 لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة يالموقع الإلكترون1
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  تحلیل بیانات المصارف موضوع الدراسة
  التحلیل العام
-2008حجـــم التمویـــل الأصـــغر بالمصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة )25-2-5( جــدول رقـــم 

  م 2012

  2012-2008للبنوك اعداد الباحث من التقاریر السنویة : المصدر 
نلاحـــظ أن حجـــم التمویـــل الأصـــغر بالمصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة مـــن )27(مـــن الجـــدول رقـــم

  : كالأتيم كان 2008-2012
وقـد % 39-9مـابین إلیهاخـلال الفتـرة المشـار  السـودانيسجل حجم التمویـل الأصـغر ببنـك البركـة ) 1(

م نســبة 2012ارتفــاع فــي حجــم التمویــل الأصــغر حیــث بلــغ فــي العــام  الأخیــرةشــهد البنــك فــي الأعــوام 
كـة اما على المستوى الكلـى لحجـم التمویـل الأصـغر للمصـارف محـل الدراسـة فقـد سـجل بنـك البر %.39

إلـى عـدم  السـودانيخلال الفترة ویعزى انخفاض نسبة حجم التمویل الأصـغر ببنـك البركـة % 1.2نسبة 
تكلفة التمویل صغیر الحجم،ولجو البنوك إلى تحویل المخـاطر مـن  وارتفاع مقدرة المقترض على السداد

   .النظامالمصرفي إلى الحكومة والعمیل،ولم تقم بتقلیل مخاطر عدم أو تأخیر السداد
م 2012-2008خـلال الفتـرة  السـودانيتراوحت نسب حجم التمویل الأصغر ببنك فیصـل الاسلامى) 2(

اما على المستوى الكلـى لحجـم %.50م نسبة 2012نسبة للبنك في العام  اعليوسجلت %50-3مابین
خــلال الفتــرة % 4.4التمویــل الأصــغر للمصــارف محــل الدراســة فقــد ســجل بنــك فیصــل الاســلامى نســبة 

   .السودانيزى انخفاض نسبة حجم التمویل الأصغر بالبنك كما هو الحال بالنسبة لبنك البركة ویع

مجموع 20082009201020112012البیان

         14,861,141       5,815,5191       3,693,2051          2,281,2672        1,410,2581      1,660,8922البركة 

11                 9                       15                  25                     39                    100                     
         60,034,808       29,984,1124       1,782,2631          4,269,0603        9,766,4219    14,232,95214فیصل 

24                 16                     7                    3                       50                    100                     
    1,267,372,703     652,090,51495     302,421,14998        129,395,90695      99,845,73790    83,619,39784الإدخار 

7                   8                       10                  24                     51                    100                     

    1,342,268,652   687,890,145100   307,896,617100      135,946,233100    111,022,416100  99,513,241100الإجمالي
7                      8                           10                     23                     51                    100                                  
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البركة 1 فیصل  الإدخار 

ــار ) 3( ــغر ببنـــك الادخـ ــم التمویـــل الأصـ ـــرة المشـــار الیهــــا  الســـودانيبلغـــت نســـب ســـجل حجـ خـــلال الفت
م 2012وقد شهدت الفترة ارتفاع مستمر في حجم التمویل الأصغر حیث بلغ في العـام % 51-7مابین
امــا علــى المســتوى الكلـى لحجــم التمویــل الأصــغر للمصــارف محـل الدراســة فقــد ســجل بنــك %.51ة نسـب

خــلال الفتــرة ویعــزى ســیطرت بنــك الادخــار علــى حجــم التمویــل الأصــغر ســعى % 94.4الادخــار نســبة 
المصرف إلى تحقیق الأهداف الكبرى التي تعتمد على العدیـد مـن الأسـس والسیاسـات والتشـریعات التـي 

،التي ترتكـز علـى مفهـوم محاربـة الفقر،والحـدمن الأصـغرسـتمراریة تجربـة التمویـل ا وبشكل ایجابیاتدعم 
البطالــة بســبب انتشارها،واســتهدافه للشــرائح الضــعیفة فــي المجتمعــات وســد الفجــوة بــین العــرض والطلــب 

  .،بالإضافة للبعد عن الإقراض المباشر
-2008مصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة تراوحـــت نســـب إجمـــالي حجـــم التمویـــل الأصـــغر بال) 3(

وقد شهدت الفترة ارتفاع مستمر في حجم التمویل الأصغر حیث بلغ في العـام % 51-7م مابین2012
مـع ملاحظــة تركیـز حجـم التمویــل الأصـغر ببنــك الادخـار بنسـب كبیــرة بلغـت فــي %.51م نسـبة 2012

  .خلال الفترة % 95المتوسط 
-2008لتمویل الأصغر بالمصـارف محـل الدراسـةخلال الفتـرة حجم ا.یوضح) 26-3-5(الشكل رقم

  م 2012
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2013اعتمادا على بیانات الدراسة الباحث: المصدر
  

معدل نمو حجم التمویل الأصغر بالمصارف محل الدراسة خلال الفترة )26-2-5( جدول رقم 
  م 2008-2012
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 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
 5815519 3693205 2281267 1410258 1660892  البركة
 0 -15 62 62 57 

 29984112 1782263 4269060 9766421 14232952 فیصل
 0 -31 -56 -58 -145 

 652090514 302421149 129395906 99845737 83619397 الادخار
 0 19 30 134 116 

 687890145 307896617 135946233 111022416 99513241 الإجمالي
 0 12 22 126 123 

 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

م 2012-2008خــلال الفتــرة مــن  السـودانيتـراوح معــدل نمــو حجــم التمویـل الأصــغر ببنــك البركــة ) 1(
م وقد 2011خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة ومستمرة حتى العام % 62إلى  15-مابین

وقــد بلــغ متوســط معــدل نمــو حجــم التمویــل % 62م نســبة واحــدة بلغــت 2011و 2010ســجل العــامین 
  %.57الأصغر ببنك البركة نسبة 

إلـى  0مـابین إلیهابلغ معدل نمو حجم التمویل الأصغر ببنك فیصل الاسلامى خلال الفترة المشار ) 2(
خلال الفترة ویلاحظ أن البنك ظل یسجل معدلات نمو سالبة وكبیرة في مجال التمویل الأصغر  145-

قلیـــدي فـــي منحالتّمویـــل حســـب السّ  ـــى نمطـــه التّ ـــك إلـــى أن المصـــرف مـــازال یســـیر عل یاســـات ویعـــزى ذل
اتها المبنیــة علــى تحقیقأقصــي الأربــاح ولــیس بنــاءً علــى طلــب السُّــوق  دولــة أو حســب سیاســ القطاعیــة لل
ل بصــعوبة إدارتـــه مـــن ناحیــة وقـــد یكـــون  ورغبــة المســـتفید،وهذا الأمــرینعكس ســـلباً علـــى المشــروع الممـــوّ

علـى تسـویق منتجاتـه غیرمتناسباً مع بیئة العمیـل مـن ناحیـة أخـري ویترتـب علـى ذلـك عـدم قـدرة العمیـل 
ــاً مــا یكــون المشــروع عرضــة للفشــل مســتقبل وقــد بلــغ متوســط معــدل نمــو حجــم التمویــل الأصــغر  وغالب

  %145-بالبنك نسبة 
م 2012-2008خـلال الفتـرة مـن  السودانيسجل معدل نمو حجم التمویل الأصغر ببنك الادخار ) 3(

بة وزیادة مضطردة مسـتمرة نسـبة واحـدة خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موج% 134- 0مابین
ویعـزى ذلـك إلــى طبیعـة عمـل المصـرف وتقدیمــه خدماتـه لقطاعـات عریضـة ومتباینــةمن % 116بلغـت 

العمــلاء، تتطلــب نوعــا مــن المرونــة فــي تقــدیم الخــدمات والمنتجــات المالیةوالمصــرفیةوهنا تظهــر أهمیــة 
دفةبخدمات التمویــل الأصــغر وتمتلــك الرغبــة تكــون قریبــة جــدا مــن الفئــات المســته التــيمبــادرات البنــك 
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 الاحتیاجـاتوالقدرة على توفیر فرص الحصول علىخدمات مستدامة على نطاق أوسع لتتمكن مـن تلبیـة 
الفعلیة لجانبالطلب،عبر تقدیم خدمات متعددة ومنتجات متنوعة، فیتحرك الطلـب بفاعلیـةوینتعش السـوق 

قیــق النمـاء والتطــور، وقــد بلــغ متوسـط معــدل نمــو حجــم وتزدهـر صــناعة التمویــل الأصـغر وتبــدأ فــي تح
  %.134التمویل الأصغر بالبنك نسبة 

ــل الدراســـة خــــلال الفتــــرة مــــن ) 4( ــالي معــــدل نمـــو حجــــم التمویــــل الأصـــغر بالمصــــارف محــ تـــراوح إجمــ
خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة ومستمرة للمصارف % 126 -0م مابین2008-2012

وقــد بلــغ % 62م نســبة واحــدة بلغــت 2011و 2010ل الاســلامى وقــد ســجل العــامین ماعــدا بنــك فیصــ
  ،%123متوسط معدل نمو حجم التمویل الأصغر الاجمالى نسبة 

یبینمعدل نمو حجم التمویل الأصغر بالمصـارف محـل الدراسـة خـلال الفتـرة )  27-3-5(الشكل رقم 
  م 2008-2012

  
  
  
  
  

  م2013ت الدراسة اعتمادا على بیانا الباحث: المصدر
  
  
  
  
  
  
  

    
حجم الإرباح من التمویل الأصغرللمصارف موضوع الدراسة خلال الفترة ) 27-2-5(جدول رقم 

  م2008-2012
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 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

-7مــابین إلیهاخــلال الفتــرة المشــار  الســودانيســجلت الأربــاح مــن التمویــل الأصــغر ببنــك البركــة ) 1(
ارتفـــاع فـــي أربـــاح التمویـــل الأصـــغر حیـــث بلـــغ فـــي العـــام  الأخیـــرةوقـــد شـــهد البنـــك فـــي الأعـــوام % 44

التمویــل الأصــغر للمصــارف محــل الدراســة فقــد  لإربــاحأمــا علــى المســتوى الكلــى %.44م نســبة 2012
التمویـل الأصـغر ببنـك البركـة  إربـاحخـلال الفتـرة ویعـزى انخفـاض نسـبة % 0.8سجل بنك البركة نسبة 

ـــل الأصـــغر الســـوداني ــعيمـــا زالـــت فـــي طـــور البدایـــة  إلـــى أن نتـــائج التموی ــل  والسـ ــتبدال التمویـ إلـــى اسـ
مشاریع التمویل الأصغر لرفع نسبة  لإنجاحالأصغر بصیغة المرابحة لتحقیق الأرباح والبحث عنوسائل 

   .المستفیدین الضعیفة مقارنةبحجم التمویل المطروح
م 2012-2008ل الفتـرة خلا السودانيالتمویل الأصغر ببنك فیصل الاسلامى أرباحتراوحت نسب ) 2(

ـــى %.43م نســـبة 2012وســـجلت أعلـــى نســـبة للبنـــك فـــي العـــام %43-3مـــابین أمـــا علـــى المســـتوى الكل
خـلال % 5.7التمویل الأصغر للمصارف محـل الدراسـة فقـد سـجل بنـك فیصـل الاسـلامى نسـبة  لأرباح

ــبة ل أربــــاحالفتــــرة ویعــــزى انخفــــاض نســــبة  ــل الأصــــغر بالبنــــك كمــــا هــــو الحــــال بالنســ بنــــك البركــــة التمویــ
  .السوداني

-0مــابین إلیهــاخــلال الفتــرة المشــار  الســودانيالتمویــل الأصــغر ببنــك الادخــار  أربــاحبلغــت نســب ) 3(
م نسـبة 2012وقد شهدت الفترة ارتفاع مستمر في الأرباح التمویل الأصـغر حیـث بلـغ فـي العـام % 43
دراسة فقد سجل بنـك الادخـار على المستوى الكلى لحجم التمویل الأصغر للمصارف محل ال إما%.43

هـــو رائـــد  لأنـــهالتمویـــل الأصـــغر  أربـــاحخـــلال الفتـــرة ویعـــزى ســـیطرت بنـــك الادخـــار علـــى % 93نســـبة 
منمحفظة التمویل موجهة نحو التمویل الأصغر لذلك تؤمنهـا مسـألةالتمتع %  75التمویل الأصغر وأن 

  .بنشاط اقتصادي، والاحتفاظ بحسابات مع البنوك وعدم التعثر

مجموع %2012%2011%2010%2009%2008البیان

1,446,973     640,6661     374,2281      198,6851          100,5241       132,8704البركة 

97142644100.00

2900857.00951888619.0011597668.003249516.0004197775.0069834435فیصل 

29196343100.00

17419.00114771342.008818058643.009659900955.009968959469.0093161707828.00الإدخار 

09113743100

3,051,14610016,760,48510018,854,99610060,524,69910073,797,910100172,989,236الإجمالي
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-2008التمویـــل الأصـــغر بالمصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة  إربـــاحتراوحـــت نســـب إجمـــالي ) 3(
یلیـــه بنـــك الادخـــار % 6وبنـــك فیصـــل الاســلامى % 1فقـــد ســـجل بنــك البركـــة % 93-1م مــابین2012
  .خلال الفترة% 93بنسبة 

  یوضح حجم الإرباح من التمویل الأصغر)  28- 3-5(الشكل رقم
  
  
  
  
  

  م2013اعتمادا على بیانات الدراسة الباحث: المصدر 
مــن التمویــل الأصــغر الأصــغر بالمصــارف محــل  الأربــاحمعــدل نمــو حجــم ) 28-2-5( جــدول رقــم 

  م 2012-2008الدراسة خلال الفترة 
 2012 2011 2010 2009 2008 البیان

 640،666 374،228 198،685 100،524 132،870 البركة 
 71 88 98 24- 0 النمو 

 4197775.00 249516.00 597668.00 1888619.00 2900857 فیصل 
 1582 58- 68- 35- 0 النمو 

 68959469.00 59900955.00 18058643.00 14771342.00 17419.00 الإدخار
 15 232 22 84700 0 النمو 

 73،797،910 60،524،699 18،854،996 16،760،485 3،051،146 الإجمالي
  0 449 12 221 22 

 2012- 2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

م 2012-2008خـلال الفتـرة مـن  السـودانيالتمویـل الأصـغر ببنـك البركـة  أربـاحتراوح معـدل نمـو ) 1(
م وقد 2011خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة ومستمرة حتى العام % 98إلى  24-مابین

التمویـل الأصـغر ببنـك البركـة  أربـاحوقـد بلـغ متوسـط معـدل نمـو % 98نسبة بلغـت  2010سجل العام 
  %.0.3نسبة 
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 0مــابین إلیهــال الاســلامى خــلال الفتــرة المشــار التمویــل الأصــغر ببنــك فیصــ أربــاحبلــغ معــدل نمــو ) 2(
خــلال الفتــرة ویلاحــظ أن البنــك ظــل یســجل معــدلات نمــو ســالبة وكبیــرة فــي مجــال التمویــل  1528إلــى 

الأصــغر ویعــزى ذلـــك إلــى أن المصــرف مـــازال یســیر فــي منحالتّمویـــل حســب السّیاســات وتحقیقأقصـــي 
فید، وقـــد بلـــغ متوســـط معـــدل نمـــو اربـــاح التمویـــل الأربـــاح ولـــیس بنـــاءً علـــى طلـــب السُّـــوق ورغبـــة المســـت

  %1.6الأصغر بالبنك نسبة 
م 2012-2008خلال الفترة مـن  السودانيالتمویل الأصغر ببنك الادخار  أرباحسجل معدل نمو ) 3(

خلال الفترة وشهدت الفترة معـدلات نمـو موجبـة وزیـادة ومسـتمرة ویعـزى ذلـك إلـى % 84700- 0مابین
ــــ ــرف وأهمی ــل الأصــــغر وتــــوفیر فــــرص طبیعــــة المصــ ــتهدفةبخدمات التمویــ ــات المســ ـــادرات البنكللفئــ ة مبـ

ــد بلــــغ متوســــط معــــدل نمــــو حجــــم التمویــــل الأصــــغر بالبنــــك نســــبة  الحصــــول علىخــــدمات مســــتدامة، وقــ
98.1.%  

التمویـل الأصـغر بالمصـارف محـل الدراسـة خـلال الفتـرة مـن  أربـاحتراوح إجمـالي معـدل نمـو حجـم ) 4(
خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة ومستمرة للمصارف % 449 -0م مابین2008-2012

التمویـل الأصـغر الاجمـالى نسـبة  أربـاحماعـدا بنـك فیصـل الاسـلامى وقـد بلـغ متوسـط معـدل نمـو حجـم 
22%،  

  معدل نمو حجم الارباح من التمویل الأصغریبین ) 29- 3-5( الشكل رقم 
  
  
  
  
  
  

  م2013بیانات الدراسة اعتمادا على الباحث: المصدر
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-2008بالمصارف محل الدراسة خلال الفترة حجم تعثر التمویل الأصغر )29- 2-5( جدول رقم 
  م 2012

  2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 
 

  -:تلاحظ الأتي) 31(من الجدول أعلاه رقم 
م مـا بـین 2012-2008خـلال الفتـرة  السـودانيتراوحت نسبة التعثر للتمویل الأصغر ببنك البركـة ) 1(

وهـى % 0.3وقد سجل تعثر البنـك مـن إجمـالي التعثـر للمصـارف محـل الدراسـة نسـبة % 25 -% 14
  . السودانيمن إجمالي تعثر بنك البركة % 0.2نسبة جیدة،بینما بلغت في المتوسط خلال الفترة نسبة 

خـلال الفتـرة المشـار الیهـا وقـد % 32 -% 10بلغت نسـبة التعثـر لبنـك فیصـل الاسـلامى مـا بـین ) 2( 
كــأعلى نســبة تعثــر % 32م بلغــت 2010ســجلت أعلــى نســبة تعثــر للتمویــل الأصــغر بالبنــك فــي العــام 

بالمصــرف بینمــا ســجلت نســبة تعثــر بنــك فیصــل مــن إجمــالي تعثــر التمویــل الأصــغر للمصــارف محــل 
  .مع ملاحظة انخفاض التعثر بالمصرف بنهایة الفترة % 0.1الدراسة 

 -%4م مــا بــین 2012-2008ســجلت نســبة التعثــر للتمویــل الأصــغر ببنــك الادخــار خــلال الفتــرة ) 3(
وهــى نســبة % 99.7وقــد ســجل تعثــر البنــك مــن إجمــالي التعثــر للمصــارف محــل الدراســة نســبة % 57

  السودانيمن إجمالي تعثر بنك الادخار % 49.8كبیرة جدا،بینما بلغت في المتوسط خلال الفترة نسبة 
خـلال % 29 -%2بلغت نسبة إجمـالي التعثـر للتمویـل الأصـغر للمصـارف محـل الدراسـة مـا بـین ) 4(

م 2010وقــد ســجلت أعلــى نســبة تعثــر للتمویــل الأصــغر للمصــارف ككــل فــي العــام  إلیهــاالفتــرة المشــار 
  .كأعلى نسبة تعثر بالمصارف% 29بلغت 

مجموع 20082009201020112012البیان

59,4500.372,5890.491,6860.197,8980.9107,6281.9429,251البركة 
1417212325100

1640.02140.03280.01070.02200.01,034فیصل 
1621321021100

20,673,88999.719,640,51099.676,128,17999.910,773,66999.15,552,75698.1132,769,003الإدخار 
16155784100

20,733,50310019,713,31310076,220,19310010,871,6741005,660,604100266,398,875الإجمالي
872942
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تعــرض التمویــل الأصــغر  إلیهــالمشــار والملاحــظ أن تعثــر التمویــل الأصــغر بالمصــارف خــلال الفتــرة ا
كأحد أنواع القروضبالطبع لأزمات تعثرمعظمها سبب التعثـر فـي الفتـرة القریبـة الفائتـة كـان مردهلحـدوث 

م، ولأسـباب إداریـة وفنیـة أخرىتتعلـق بالمشـاریع الممولـة ذاتهـا مـن 2008الأزمـة المالیـة العالمیـة فـي عـام
فــي جــدوى المشاریعالصــغیرة بســبب تغیــر الوضــع الاقتصــادي  نظــراً لأن هنــاك اختلافــاً . قبــل المصــارف

عـن وقـت تقـدیر هـذه المشـاریع التـي تختصـبالتمویل الأصـغر،وبالتالي هنـاك ضـرورة لإعـادة تقیـیم حجـم 
التمویــل الــذي یمنحللمشــاریع الصــغیرة وحســاب الجــدوى الاقتصــادیة، بــدلاً مــن الــدخول فــي عملیاتتمویــل 

  .مجتمع التي قد تؤثر في قدرتها على الوفاءوسداد التمویل الأصغرواسعة للشرائح الضعیفة من ال
  م2012-2008التمویل الأصغر الأصغربالمصارفمحلالدراسة خلال الفترة عدد عملاء ) 30-2-5( جدول رقم 

 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

  
  :تلاحظ الأتي) 32(من الجدول أعلاه رقم 

وقــد ســجلت % 38.8-9.4تراوحــت نســب عــدد عمــلاء التمویــل الأصــغر ببنــك البركــة الســوداني مــابین 
نســبة لعمــلاء التمویــل  وادنــي %)38.8(م2012أعلـى نســبة لعمــلاء التمویــل الأصــغر بالبنــك فـي العــام 

،كمـــا تراوحــت نســب عمــلاء التمویــل الأصــغر خـــلال %9.4بنســبة  2009الأصــغر ســجلت فــي العــام 
ــلاء  إذا% 14الفتــــرة  ــغر مــــن إجمــــالي عــــدد عمــ بلــــغ متوســــط عــــدد عمــــلاء بنــــك البركــــة للتمویــــل الأصــ

 %.3.4المصارف محل الدراسة خلال الفترة 
وقــد ســجلت أعلــى % 47.7-3بلغــت نســب عــدد عمــلاء التمویــل الأصــغر ببنــك فیصــل الاســلامىمابین 

ال بالنسـبة لبنـك البركـة كمـا هـو الحـ%) 47.7(م2012نسبة لعملاء التمویل الأصـغر بالبنـك فـي العـام 
،كمـا تراوحـت نســب %3م بنسـبة 2011نسـبة لعمـلاء التمویـل الأصـغر ســجلت فـي العـام  السـودانیوادني

مجموع 20082009201020112012البیان
1781.81501.92351.1541510.761913.81597البركة 

11.19.414.726.038.8100
8708.9036007.612591.261052.7167437.33508فیصل 

24.817.17.43.047.7100
872489.28713190.52001697.6336586.6219748.941433الإدخار 

21.117.248.38.15.3100
97721007881100205101003885100449010046538الإجمالي

21.016.944.18.39.6100



   

07

اذا بلـغ متوســط عـدد عمــلاء بنــك البركـة للتمویــل الأصــغر % 37عمـلاء التمویــل الأصـغر خــلال الفتــرة 
 %.7.5من إجمالي عدد عملاء المصارف محل الدراسة خلال الفترة 

وقـد سـجلت % 48.3-5.3ت نسـب عـدد عمـلاء التمویـل الأصـغر ببنـك الادخـار السـوداني مـابین سجل
نســبة لعمــلاء التمویــل  وأدنـى %)48.3(م 2010أعلـى نســبة لعمــلاء التمویــل الأصـغر بالبنــك فــي العــام

، ویلاحــظ ســیطرت المصــرف علــى اكبــر حجــم مــن %5.3م بنســبة 2012الأصــغر ســجلت فــي العــام 
بلــغ متوســط عــدد عمــلاء بالبنــك للتمویــل الأصــغر مــن  إذا% 49صــغر خــلال الفتــرة عمــلاء التمویــل الأ

 %.89إجمالي عدد عملاء المصارف محل الدراسة خلال الفترة
ویمكـــن القـــول بـــان الشـــاهد فـــي الأمـــر أن هـــذه البنـــوك رغـــم مجهوداتهـــا، لـــم تحقـــق القـــدر المناســـب مـــن 

ل طـویلا لتحقیـق ذلـك نتیجـة لجملـة مـن المعوقـات الوصـول لأكبـر نسـبة مـن المسـتفیدین،وأنالطریق لایـزا
التــي أبطــأت منوصــول خــدمات التمویــل الأصــغر للســواد الأعظــم مــن المــواطنین المحتــاجین لــه فنســبة 

،ولـــم تســـتطع المصـــارف أن % 15الســكان التـــي تتمتـــع بالتعامـــل مـــع البنـــوك والوصــول إلیهـــالا یتعـــدى 
ن أن الطلبعــالٍ جــدا، یحــدث ذلــك بــالرغم مــن أن تتجــاوز النســبة المخصصــة للتمویــل الأصــغر بــرغم مــ

  .الأصغرمن سقوفها الائتمانیةللتمویل % 12قد وجهت المصارف بتخصیص  المركزيسیاسات البنك 
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معدل نمو عدد عملاء التمویل الأصغر عملاءبالمصارفمحلالدراسةللفترة من )31-2-5( جدول رقم 
  م2008-2012

 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
 619 415 235 150 178 البركة
 49 77 57 16- 0 النمو
 1674 105 259 600 870 فیصل
 1494 59- 57- 31- 0 النمو

 2197 3365 20016 7131 8724 الإدخار
 35- 83- 181 18- 0 النمو

 4490 3885 20510 7881 9772 الإجمالي
 0 -19 160 -81 16 

 2012-2008ك و السنویة للبناعداد الباحث من التقاریر : المصدر 

  
  :تلاحظ الأتي) 33(من الجدول أعلاه رقم 

-2008خــلال الفتــرة مــن  الســودانيتــراوح معــدل نمــو عــدد عمــلاء التمویــل الأصــغر ببنــك البركــة ) 1(
خلال الفترة وشـهدت الفتـرة معـدلات نمـو موجبـة وسـالبة وقـد سـجل العـام % 77 إلى-16م مابین2012
وقد بلغ متوسط معدل نمو عدد التمویل الأصغر ببنك البركـة نسـبة % 77أعلى معدل نمو بلغ  2011
10.7.%  

إلـى  0بلغ معدل نمو عدد التمویل الأصغر ببنك فیصل الاسلامى خلال الفترة المشـار الیهـا مـابین) 2(
خـلال الفتـرة ویلاحـظ أن البنـك ظــل یسـجل معـدلات نمـو سـالبة وكبیــرة فـي عـدد عمـلاء التمویــل  1494

الأصـــغر ویعـــزى ذلـــك إلـــى أن منهجیـــات المصـــرف للعمـــلاء ذویالـــدخل المحـــدود یحتـــاجون إلـــى رؤوس 
أمــوال صــغیرة إضــافة إلــى أن آلیــات المصــرفوهیاكل تكالیفــه یجعــل مــن الصــعب علیــه تخفــیض تكــالیف 

وزیـادة عـدد المـواطنین والتوسـع السـریعفي نطـاق محـافظ تمویـل  الأدنـىمـن التمویـل إلـى الحـد  عهذا النو 
  %2.6التمویل الأصغر،وقد بلغ متوسط معدل نمو عملاء التمویل الأصغر بالبنك نسبة 

-2008خـلال الفتـرة مـن  السـودانيسجل معدل نمو عدد عمـلاء التمویـل الأصـغر ببنـك الادخـار ) 3(
خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة وزیادة ومسـتمرة ویعـزى ذلـك % 181- 0م مابین2012

إلى طبیعة عمل المصرف بخدمات التمویل الأصغر، وقد بلـغ متوسـط معـدل نمـو عـدد عمـلاء التمویـل 
  %.86.4الأصغر بالبنك نسبة 
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ــ) 4( ل الأصـــغر بالمصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة مـــن تـــراوح إجمـــالي معـــدل نمـــو عمـــلاء التمویـ
 عدلات نمو موجبة ومستمرة للمصارفخلال الفترة وشهدت الفترة م% 160 -0م مابین2008-2012

الأصـــغر الاجمـــالى نســـبة  ماعـــدا بنـــك فیصـــل الاســـلامى وقـــد بلـــغ متوســـط معـــدل نمـــو عمـــلاء التمویـــل
  .الجدول أدناه ،یبین ذلك31%

  بالمصارف التمویل الأصغر مشاركاتالارباح من حجم  )32-2-5( جدول رقم 

نلاحـــظ أن حجـــم التمویـــل الأصـــغر بالمشـــاركات بالمصـــارف محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة مـــن )34(رقـــم
  : كالأتيم كان 2008-2012

،  1.7مــابین إلیهام لحجــم التمویــل الأصــغر بالمشــاركات خــلال الفتــرة المشــار 2008ســجل العــام ) 1(
یلیه بنـك فیصـل الاسـلامى % 84وقد سجل بنك الادخار أعلى نسبة للتمویل بالمشاركات بلغت % 84

ل ،ویلاحــظ أن العــام شــهد ارتفــاع فــي حجــم التمویــ%1.7بنســبة  الســودانيثــم بنــك البركــة % 14بنســبة 
  %7.4الأصغر بالمشاركة وقد بلغ في الاجمالى للمصارف محل الدراسة 

% 89.9-1.3م للمصارف محل الدراسة 2009بلغ حجم التمویل الأصغر بالمشاركات في العام ) 2(
یلیــه بنــك فیصــل % 89.9وظــل بنــك الادخــار یســیطر ویســجل أعلــى نســبة للتمویــل بالمشــاركات بلغــت 

ظــة الانخفــاض الكبیــر ببنــك فیصــل الاســلامى لارتفــاع تكلفــة حجــم مــع ملاح% 8.8الاســلامى بنســبة 
،ویلاحظ أن العام شهد ارتفاع في حجـم التمویـل %1.3بنسبة  السودانيالتمویل الأصغر ثم بنك البركة 

بــالرغم % 8.3الأصـغر بالمشــاركة ببنــك الادخـار فقــط وقــد بلـغ فــي الاجمــالى للمصـارف محــل الدراســة 
  .لكلى للمصارف محل الدراسة في هذا العام من انخفاض حجم التمویل ا

- 1.7م لحجم التمویـل الأصـغر بالمشـاركات خـلال الفتـرة المشـار الیهـا مـابین 2010سجل العام ) 3(
الســابقة  الأعـواموقـد سـجل بنـك الادخــار أعلـى نسـبة للتمویــل بالمشـاركات كمـا هـو الحــال فـي % 95.2

مجموع 20082009201020112012البیان

415221.67352561.3570311.7923301.1991453870.8371,526البركة 

119152539100

35582314.32441608.81067263.14445560.67496024.41500867فیصل 

24167350100

209048484249614389.9323489795.2756052898.221630226294.831684314الإدخار 

78102451100

2,487,8291002,775,5591003,398,6541007,697,41410017,197,25110033,556,707الإجمالي

7.48.310.122.951.2100
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ـــت  ـــبة % 95.2بلغــــ ـــــلامى بنســــ ـــــل الاســ ـــك فیصــ ــــه بنــــ ــة % 3.4یلیـــ ــــ ـــك البركـ ـــــم بنــــ ـــودانيثــ ــــبة  الســــ بنســـ
،ویلاحــظ الانخفــاض المســتمر ببنــك فیصــل الاســلامى وقــد بلــغ فــي الاجمــالى للمصــارف محــل 1.7%

  %10.1الدراسة 
وظـل % 98.2-0.6م للمصـارف محـل الدراسـة 2011بلغ حجم التمویل الأصغر بالمشاركات فـي العـام ) 4(

ثـم % 1.2یلیه بنك البركة بنسبة % 98.2المشاركات بلغت بنك الادخار یسیطر ویسجل أعلى نسبة للتمویل ب
،ویلاحــظ أن العــام شــهد ارتفــاع كبیــر فــي حجــم التمویــل الأصــغر %0.6بنســبة  الســودانيبنــك فیصــل الاسلامى

بــالرغم مــن انخفــاض % 22.9بالمشــاركة ببنــك الادخــار فقــط وقــد بلــغ فــي الاجمــالى للمصــارف محــل الدراســة 
  .لبركة وفیصل الاسلامى في هذا العام حجم التمویل الكلى لبنك ا

وظــل % 94.8-0.8للمصـارف محـل الدراسـة  2012بلـغ حجـم التمویـل الأصـغر بالمشـاركات فــي العـام ) 5(
السابقة وخلال كل الفترة للتمویل  الأعوامبنك الادخار یسیطر ویسجل أعلى نسبة للتمویل بالمشاركات كما في 

مـع ملاحظـة الارتفـاع الطفیـف % 4.4بنك فیصـل الاسـلامى بنسـبة یلیه % 94.8الأصغر بالمشاركات بلغت 
ــك البركــــــة  ـــم بنـــ ــــغر بالمشــــــاركة ثـــ ـــل الأصـ ــــم التمویـــ ــاع حجــ ــل الاســــــلامى لارتفـــ ـــك فیصــــ ــــودانيببنــ بنســــــبة  الســ

ــل 0.8% ـــك فیصـ ــار وبن ــك الادخـ ــم التمویـــل الأصـــغر بالمشـــاركة ببنـ ــي حجـ ـــاع فـ ــام شـــهد ارتف ،ویلاحـــظ أن العـ
ادة الطفیفــة فــي حجــم % 51.2للمصــارف محــل الدراســة  الاســلامى وقــد بلــغ فــي الاجمــالى ــ مــع ملاحظــة الزی

ویمكن القـول بـان عـدم تـوافر الخبـرة لـدي المصـارف فـي .التمویل الكلى للمصارف محل الدراسة في هذا العام 
التعامل مع القیود المفروضة على المصارف من قبل البنك المركزي في مجالالاسـتثمارات طویلـة الأجـل وعـدم 

المتعــاملین مــع المصــارف لأســالیب التمویــل الأصــغر بصــیغة المشــاركة أدى إلــى انخفــاض حجــم التمویــل  تفهــم
  الأصغر بالمشاركات
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  معدل نمو حجم الإرباح من التمویل الأصغر مشاركات)33-2- 5(جدول رقم 
 2012 2011 2010 2009 2008 البیان
 145387 92330 57031 35256 41522 البركة
 0 -15 61 62 57 

 749602 44556 106726 244160 355823 فیصل
 0 -31 -56 -58 1582 

 16302262 7560528 3234897 2496143 2090484 الادخار
 0 19 30 134 116 

 17،197،251 7،697،414 3،398،654 2،775،559 2،487،829 الإجمالي
 0 12 22 126 123 

  م2013اعتمادا على بیانات الدراسة  الباحث:المصدر
  -:تلاحظ الأتي) 35(من الجدول أعلاه رقم 

ـــرة مـــن  الســـودانيالتمویـــل الأصـــغر بالمشـــاركات ببنـــك البركـــة  أربـــاحتـــراوح معـــدل نمـــو ) 1( خـــلال الفت
خلال الفترة وشهدت الفترة معدلات نمو موجبة وقد سجل العام % 62إلى  15-م مابین2008-2012
التمویـل الأصـغر بالمشـاركات ببنـك البركـة  أربـاحوقد بلغ متوسط معدل نمـو % 62نسبة بلغت  2011
  %.8.7نسبة 

الاســلامى خــلال الفتــرة المشــار التمویــل الأصــغر بالمشــاركات ببنــك فیصــل  أربــاحبلــغ معــدل نمــو ) 2(
خــلال الفتــرة ویلاحـــظ أن البنــك ظــل یســـجل معــدلات نمــو ســـالبة فــي مجـــال  1582إلـــى  0مــابین إلیهــا

التمویـل الأصـغر بالمشـاركات بالبنـك  أربـاحالتمویل الأصـغر بالمشـاركات، وقـد بلـغ متوسـط معـدل نمـو 
  %15.7نسبة 

خــلال الفتــرة مــن  الســودانيكات ببنــك الادخــار التمویــل الأصــغر بالمشــار  أربــاحســجل معــدل نمــو ) 3(
خــلال الفتـرة وشــهدت الفتــرة معـدلات نمــو موجبـة وزیــادة باســتمرار، % 134- 0م مـابین2008-2012

  %.75.6وقد بلغ متوسط معدل نمو حجم التمویل الأصغر بالمشاركات بالبنك نسبة 
ت بالمصارف محل الدراسة خـلال التمویل الأصغر بالمشاركا أرباحتراوح إجمالي معدل نمو حجم ) 4(

خلال الفترة وشهدت الفترة معـدلات نمـو موجبـة ومسـتمرة % 126 -0م مابین2012-2008الفترة من 
للمصـــارف ماعـــدا بنـــك فیصـــل الاســـلامى وقـــد بلـــغ متوســـط معـــدل نمـــو حجـــم اربـــاح التمویـــل الأصـــغر 

  یبین ذلك) 3(،والشكل رقم %38.2الاجمالى نسبة 
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  معدل نمو حجم الارباح من التمویل الأصغر بالمشاركات)30-3-5( رقم شكل 
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر 
  م2013اعتمادا على بیانات الدراسة 

  حجم تعثر التمویل الأصغر مشاركات) 34- 2-5( جدول رقم 

  الباحث: المصدر
  : كالأتيمن الجدول أعلاه نلاحظ 

 مـابینإلیهاخـلال الفتـرة المشـار  السـودانيسجل حجم تعثر التمویل الأصغر بصیغة المشاركة ببنك البركة ) 1(
 أخـرىوقد سجل البنك نسبة منخفضة وجیدة بالنسبة للتعثر خـلال الفتـرة مـن ناحیـة،ومن ناحیـة % 0.37-1.9

 أمـا%.1.9م نسـبة 2012یعزى ذلك إلى عدم رغبة البنك في منح حجم التمویل الأصـغر حیـث بلـغ فـي العـام 
  % 0.3على المستوى الكلى لتعثر التمویل الأصغر بالبنك فقد سجل بنك البركة نسبة 

المســـئول عـــن قســـم الإحصـــاء و المعلومـــات ببنـــك فیصـــل الإســـلامي بعـــدم وجـــود تعثـــر فـــي التمویـــل  أفـــاد) 2(
  .الأصغر بصیغة المشاركة 

وقـد سـجل البنـك % 100-98سـجل حجـم تعثـر التمویـل الأصـغر بصـیغة المشـاركة ببنـك الادخـار مـابین ) 3(
رتفاع نسبة تعثر التمویل الأصغر ببنك الادخار إلـى عـدم نسبة مرتفعة جدا بالنسبة للتعثر خلال الفترة ویعزى ا

تكلفــة التمویــل صــغیر الحجم،ولجــوء البنـــوك إلــى تحویــل المخــاطر مـــن  وارتفـــاع مقــدرة المقتــرض علــى الســداد
  .النظامالمصرفي إلى الحكومة والعمیل

مجموع 20082009201020112012البیان
59,4500.372,5890.3791,6860.197,8980.9107,6281.9429,251البركة 

1417212325100
10001000100010001000500فیصل 

2020202020100
20,673,88910019,640,51099.676,128,17999.910,773,66999.15,552,75698.1132,769,003الإدخار 

16155784100
20,733,43910019,713,19910076,219,96510010,871,6671005,660,484100133,198,754الإجمالي

16155784100

البركة  فیصѧل  الإدخار 
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  :م 2012-2008التعثر بالمصارف موضوع الدراسة للفترة من )31-3-5(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر
  

  :2012- 2008 الاقتصادیةللأعوامالتمویلالعامحسب القطاعات )35-2- 5(جدول رقم 

الطاقة  أخرى المجموع 
النقل  الانشاءات والتعدین

 والتخزین
التجارة 
نهایة  الزراعة الصناعة الصادرات الواردات المحلیة

 الفترة
15 13195611 7993786 0 0 0 0 2370565 446096 481146 1904018 2008 
  61 0 0 0 0 18 3 4 14  
15 13973642 9256725 0 0 0 0 2320902 469490 369991 1556534 2009 
  66 0 0 0 0 17 3 3 11  
23 20507671 7254674 2052286 76683 1011451 2317386 2872820 616207 479243 3826921 2010 
  35 10 0 5 11 14 3 2 19  
24 21845258 5607859 991330 520530 1421267 2562856 3763217 582212 864965 5531022 2011 
  26 5 2 7 12 17 3 4 25  
23 21229828 6240281 2152871 129241 1636122 1259869 4168358 0 1065594 4577492 2012 
  29 10 1 8 6 20 0 5 22  
 الاجمالى 17396057 3260952 2114017 15495928 6140134 4068851 726457 5196502 36353513 90752010 100
  40 6 1 4 7 17 2 4 19   
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  .م2012- 2008 الاقتصادیة للأعوام التمویلالعامحسبالقطاعات )36-2- 5(جدول رقم 

   -:أتضح الإتي ) أ37(و جدول رقم ) 37(من الجدولین أعلاه جدول رقم 
% 32 -%9 م مابین2012-2008بلغ حجم التمویل المصرفي الممنوح للقطاع الزراعى خلال الفترة 

،بینمـــا ســـجلت نســـب تمویـــل % 32م بنســـبة 2011وقـــد ســـجلت أعلـــى نســـبة لتمویـــل القطـــاع فـــي العـــام 
 %. 19القطاع الزراعى على المستوى نسبة 

وقـد % 33 -%11سجلت نسب حجم التمویل المصرفي الممنوح للقطاع الصـناعى خـلال الفتـرة مـابین 
،بینمــا ســجلت نسـب تمویــل القطــاع % 33سـبة م بن2012سـجلت أعلــى نسـبة لتمویــل القطــاع فـي العــام 

 %. 4الصناعى على المستوى نسبة 
ـــرة  ــادرات خـــلال الفت ــم التمویـــل المصـــرفي الممنـــوح لقطـــاع الصـ  -%0م مـــابین 2012-2008بلـــغ حجـ

،بینمـــا ســـجلت نســـب % 29م بنســـبة 2010وقـــد ســـجلت أعلـــى نســـبة لتمویـــل القطـــاع فـــي العـــام % 29
 %. 2سبة تمویل قطاع الصادر على المستوى ن

وقــد % 27 -%15سـجلت نســب حجـم التمویــل المصـرفي الممنــوح لقطــاع الـواردات خــلال الفتـرة مــابین 
،بینمــا ســجلت نســب تمویــل لقطــاع %27م بنســبة 2012ســجلت أعلــى نســبة لتمویــل القطــاع فــي العــام 

 %. 17الواردات على المستوى نسبة 
م 2012-2008ة المحلیــة خــلال الفتــرة تراوحــت نســب حجــم التمویــل المصــرفي الممنــوح لقطــاع التجــار 

ــاع فـــي العـــام % 42 -%0مـــابین  ــبة لتمویـــل القطـ ،بینمـــا %42م بنســـبة 2011وقـــد ســـجلت أعلـــى نسـ
 %. 7سجلت نسب تمویل قطاع التجارة المحلیة على المستوى نسبة 

 % أخرى  % الطاقة   % % الانشاءات النقل   % التجارة المحلية  % الواردات  % الصادرات  % الصناعة  % الزراعة نهاية الفترة

22 7993786 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2370565 21 446096 15 481146 11 1904018 2008

25 9256725 0 0 0 0 0 0 0 0 15 2320902 22 469490 11 369991 9 1556534 2009

20 7254674 39 2052286 11 76683 25 1011451 38 2317386 19 2872820 29 616207 15 479243 22 3826921 2010

15 5607859 19 991330 72 520530 35 1421267 42 2562856 24 3763217 28 582212 27 864965 32 5531022 2011

17 6240281 41 2152871 18 129241 40 1636122 21 1259869 27 4168358 0 0 33 1065594 26 4577492 2012
100 36353513 100 5196502 100 726457 100 4068851 100 6140134 100 15495928 100 2114017 100 3260952 100 17396057 الاجمالى
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 -%0بلــغ حجـــم التمویـــل المصـــرفي الممنـــوح لقطـــاع النقـــل والتخـــزین خـــلال الفتـــرة المشـــار الیهـــا مـــابین 
،بینما سـجلت نسـب تمویـل %40م بنسبة 2012وقد سجلت أعلى نسبة لتمویل القطاع في العام % 40

 %. 4لقطاع النقل والتخزین على المستوى نسبة 
وقـد % 72 -%0سجلت نسب حجم التمویـل المصـرفي الممنـوح للقطـاع الإنشـاءات خـلال الفتـرة مـابین 

،بینمــا ســجلت نســب تمویــل للقطــاع %72نســبة م ب2011ســجلت أعلــى نســبة لتمویــل القطــاع فــي العــام 
 %. 1الإنشاءات على المستوى نسبة 

م 2012-2008تراوحــت نســب حجــم التمویــل المصــرفي الممنــوح لقطــاع الطاقــة والتعــدین خــلال الفتــرة 
ــابین  ،بینمـــا %41م بنســـبة 2012وقـــد ســـجلت أعلـــى نســـبة لتمویـــل القطـــاع فـــي العـــام % 41 -%0مـ

 %. 6ة والتعدین على المستوى نسبة سجلت نسب تمویل قطاع الطاق
وقـد سـجلت % 25 -%15بلغ حجم التمویل المصرفي الممنوح لقطاع أخرى خلال فترة الدراسـة مـابین 

،بینما سجلت نسب تمویل قطاع أخرى علـى % 25م بنسبة 2009أعلى نسبة لتمویل القطاع في العام 
توزیع حجمالتمویل المصـرفي ) 32-3-5(الشكل رقم وهى نسبة مرتفعة جداً ، % 40المستوى نسبة 

  م 2012-2008الممنوححسب القطاعات خلالالفترة 
 
  
  
  
  

  الباحث: المصدر 
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م2012- 2008 التمویلیةللأعوامالتمویلالعامحسب الصیغ ) 37-2- 5(جدول رقم 

 الفترة المرابحة المشاركة المضاربة السلم مقاولة أجارة أستصناع قرض حسن أخرى المجموع
14681294 4845215 0 0 0 0 290650 876420 1769329 6899680 2008 

 33 0 0 0 0 2 6 12 47  
15659786 4526390 0 0 0 0 349618 956036 1641402 8186340 2009 

 29 0 0 0 0 2 6 10 52  
22107437 4566099 0 0 52190 2295556 257586 1480020 1981884 11474102 2010 

 21 0 0 0 10 1 7 9 52  
23329187 3880275 0 0 35794 1952167 174806 1424744 1548468 14312933 2011 

 17  0 0 8 1 6 7 61  
24102842 5292662 125475 20115 89594 2160054 459838 1296315 2636883 12021906 2012 

 22 1 0 0 9 2 5 11 50  
 المجموع 52894961 9577966 6033535 1532498 6407777 177578 20115 125475 23110641 99880546

 23 0 0 0 6 2 6 10 53   



   

217

  )فالجنیهاتألآب(2012-2008 خلالالفترةالأصغر  نسبالتمویل )38- 2-5(جدول رقم  

 2012-2008اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبنك : المصدر 

  
  الأتيأتضح ) أ38(و جدول رقم ) 38(من الجدولین أعلاه جدول رقم 

وقـد سـیطر التمویـل % 27 -13تراوحت نسب التمویل المصرفي الممنوح بصیغة المرابحة مـابین 
،كمـــا تراوحـــت نســـب التمویـــل %53بلغــت نســـبتها  إذبصــیغة المرابحـــة علـــى حجـــم التمویـــل الكلـــى 

ــي المتوســــط  إذا% 61-47بالصــــیغة خــــلال الفتــــرة مــــابین  ــل % 31بلغــــت فــ ــن إجمــــالي التمویــ مــ
 .بالصیغة

وقـد سـجل التمویـل % 28 -16مویل المصـرفي الممنـوح بصـیغة المشـاركة مـابین سجلت نسب الت
ــل الكلــــى نســــبة  ــم التمویــ ،كمــــا تراوحــــت نســــب التمویــــل بصــــیغة %10بصــــیغة المشــــاركة مــــن حجــ

 من إجمالي التمویل بالصیغة% 15وبلغت في المتوسط % 12-7المشاركة خلال الفترة مابین 
وقد سـجل التمویـل % 25 -15تراوحت نسب التمویل المصرفي الممنوح بصیغة المضاربة مابین 

،كمـا تراوحـت نسـب التمویـل بالصـیغة خـلال %6بصیغة المضاربة من حجم التمویـل الكلـى نسـبة 
 .من إجمالي التمویل بالصیغة% 21بلغت في المتوسط  إذا% 47-5الفترة مابین 

وقـــد ســـجل التمویـــل % 30 -11لممنـــوح بصـــیغة الســـلم مـــابین ســـجلت نســـب التمویـــل المصـــرفي ا
،كمـا تراوحـت نسـب التمویـل بصـیغة السـلم خـلال %2بصیغة السلم من حجم التمویـل الكلـى نسـبة 

 من إجمالي التمویل بالصیغة% 14وبلغت في المتوسط % 2-1الفترة مابین 

قرض حسنأخرى أجارةأستصناع مقاولة السلم المضاربة المشاركة المرابحة  الفترة
2148452150 0 0 0 0 0 0 0 19290650158764201817693291368996802008

2045263900 0 0 0 0 0 0 0 23349618169560361716414021581863402009

2045660990 0 0 0 29521903622955561725758625148002021198188422114741022010

1738802750 0 0 0 20357943019521671117480624142474416154846827143129332011

2352926621001254751002011550895943421600543045983821129631528263688323120219062012
المجموع1002311064110012547510020115100177578100640777710015324981006033535100957796610052894961
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-0ن بمتوسـط تـراوح مـابین والاستصناع والقرض الحسـوالإجارةلم یسجل التمویل بصیغة المقاولة 
بینما  والإجارةالمقاولة  بصیغتيمع ملاحظة ارتفاع حجم التمویل  المذكورةللتمویل بالصیغ % 34

 . نسبة لم تصل إلى الواحد الصحیح على التوالى%) 0.01(سجلت على المستوى الكلى 
تمویــل وقــد ســجل ال% 23 -17تراوحــت نســب التمویــل المصــرفي الممنــوح بصــیغة أخــرى مــابین 

،كمــا تراوحــت نســب التمویــل بالصــیغة خــلال %23بصــیغة أخــرى مــن حجــم التمویــل الكلــى نســبة 
  من إجمالي التمویل بالصیغة ، % 22بلغت في المتوسط  إذا% 33-21الفترة مابین 

   2012-  2008 التمویلیة للأعوام یوضح التمویلالعامحسبالصیغ ) 33- 3-5(رقم  الشكل 
  
  
 

  الباحث:المصدر
  إجمالي التمویل الأصغر الممنوح من قبل البنوك التجاریة)39-2-5(رقم جدول

  

 العام
التمویل  إجمالي

 % المصرفي
التمویل  إجمالي

 % الأصغر
نسبة التمویل الأصغر إلى 
 إجمالي التمویل المصرفى

2008 14681294 15 232،240 11 1.6 
2009 15659786 16 243،164 12 1.6 
2010 22107437 22 334،900 16 1.5 
2011 23329187 23 449،682 22 2 
2012  24102842 24 819،340 39 3.4 
  100 2،079،326 100 99880546 المجموع

  :الأتيمن الجدول أعلاه تلاحظ 
 بقیمــةبإجمالی% 24إلـى% 15ممــابین2012– م 2008تراوحتنسـبةالتمویل المصــرفي خلالالفتــرة 

 24102842 بقیمــة% 24مبلغــت2012العــام ملیونجنیه،وسجلتأعلىنســبة فــي 99880546
ـــبةأدنىوسجلت ـــة2008فــــي العــــام % 15نسـ ــي .14681294 م بقیمـ ــتمر فــ ویلاحظالارتفاعالمســ

لیهاأمانسبالتمویل الأصغر خلالالفترةالمشار .نسبالتمویل المصرفي خلالالفترة % 11فقدتراوحتمابین إ
ــــةبقیمة% 39الــــى ـــام2،079،326بلغتإجمالی ـــي العـ ـــبة فـ % 39مبلغــــت2012 جنیه،وسجلتأعلىنسـ

ـــة ـــة 2008فـــــي العـــــام % 11نســـــبة ادنیجنیهوسجلت819،340بقیمـ ـــظ أن .232،240م بقیمــ ویلاحــ
ــي  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــجلارتفاعا فــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــغر ظلتتســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــبالتمویل الأصـ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ نســـ
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ـــــغر المركزیالبنوكلموجهاتوسیاساتبنكالسودانلأتباعبقیةالفترةویرجعذلك ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــناعةالتمویل الأصــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ لصـ
ـــــبة والذیالصغر والمتناهی ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــالي % 12تحددبنسـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــن إجمــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ مـــ
ــل .لتمویل الأصــــغراالمصارفوالمؤسساتالمالیةوزیادةالمخصصــــمنالتمویلب تراوحتنســــبة إجمــــالي التمویــ

ــرفي مـــــابین ـــل المصـــ ــ ــــالي التموی ــــن إجمـ ــبةالتمویل % 3.4إلـــــى  1.5الأصـــــغر مـ ویلاحظارتفاعنســـ
 إلى إجمالي التواليعلى % 3.5إلى % 2الأصغر بنسب 

 .یوضحذلكالتالي التمویلالمصرفي و الجدول 
  م 2012-2008 للأعوامإجمالیالتمویل الأصغر بالصیغ نسب  )40-2-5(جدول رقم 

 الفترة المرابحة المشاركة المضاربة السلم مقاولة أجارة أستصناع قرض حسن أخرى المجموع

776658 0 0 0 0 0 0 0 17693 758965 2008 
916911 0 0 0 0 0 0 0 16414 900497 2009 

1281970 0 0 0 0 0 0 0 19819 1262151 2010 
1589908 0 0 0 0 0 0 0 15485 1574423 2011 
1348779 0 0 0 0 0 0 0 26369 1322410 2012 
 الكلى 5818446 95780 0 0 0 0 0 0 0 5914226

  2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 
 صـــیغتيالتمویـــل الأصـــغر بالصـــیغ فـــي تركـــز منح:الأتـــيتلاحـــظ ) 40(مـــن الجـــدول أعـــلاه رقـــم

المرابحــة وفــى بعــض الأحیــان صــیغة المشــاركة ویلاحظارتفاعحجمالتمویــل الأصــغر فــي الأعــوام 
كـــذلك غیـــاب بقیـــة الصـــیغ فـــي مـــنح  المركـــزيحســـب توجیهـــات ومنشـــورات بنـــك الســـودان  الأخیـــرة

 التمویل الأصغر بكافة البنوك محل الدراسة
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  م 2012-2008 للأعوامالتمویل الأصغر بالصیغ نسب إجمالی)41-2-5(جدول رقم 
 الفترة المرابحة % كةالمشار  % المجموع
776658 18 17693 13 758965 2008 

  2  98  
916911 17 16414 15 900497 2009 

  2  98  
1281970 21 19819 22 1262151 2010 

  2  98  
1589908 16 15485 27 1574423 2011 

  1  99  
1348779 28 26369 23 1322410 2012 

  2  98  
 الكلى 5818839 100 95787 100 5914226

  2  98  
 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

  
  الأتيتلاحظ ) 41(من الجدول أعلاه رقم

تراوحـــت نســـب التمویـــل الأصـــغر بصـــیغة المرابحـــة بالجهـــاز المصـــرفي خـــلال الفتـــرة المشـــار ) 1(
م أعلـى نسـبة ویلاحـظ الارتفـاع المسـتمر فـي نسـب 2011وقـد سـجل العـام % 27-13مابین إلیها

علــى المســتوى الكلــى لحجــم التمویــل  إمــا.م2011التمویــل الأصــغر بصــیغة المرابحــة حتــى العــام 
  %.98رابحة فقد سجلت وسیطرت المرابحة على نسبة مرتفعة جداً بلغت الأصغر بصیغة الم

-2008بلغـــت نســـب التمویـــل الأصـــغر بصـــیغة المشـــاركة بالجهـــاز المصـــرفي خـــلال الفتـــرة ) 2(
ـــام % 28-16مــــابین إلیهام 2012 ـــبة بلغـــــت 2012وقـــــد ســـــجل العــ ویلاحـــــظ % 28م أعلـــــى نســ

علــى المســتوى  إمــا.غر بصــیغة المشــاركةالتذبــذب بــین الزیــادة والنقصــان فــي نســب التمویــل الأصــ
  %.2الكلى لحجم التمویل الأصغر بصیغة المشاركة فقد سجلت نسبة ضعیفة بلغت 

  .یوضح ذلك  أدناهو الشكل 
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  المصرفيبصیغةالمرابحةبالجهاز الأصغر  نسبالتمویلتركیز )34،2،4(شكل رقم 
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر
المصـــرفي إلـــى إجمـــالي التمویـــل المصـــرفي خلالالفتـــرة التعثربالجهـــاز )42-2-5(جـــدول رقـــم 

  م2008-2012
 نسبة التعثر مبلغ التمویل إجمالي مبلغ التعثر العام

2008 3626542 16273280 22.3% 
2009 4490526 21533839 20.9% 
2010 3661317 25379980 14.4% 
2011 3620512 28503514 12.6% 
2012 4408116 37117512 11.9% 

 %16.4   متوسط التعثر
 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

  
حــت نســبة التعثــر بالجهــاز المصــرفي إلــى إجمــالي و ترا:تلاحــظ الأتــي) 42(مــن الجــدول أعــلاه رقــم

ــرفي خـــلال الفتــــرة  ابین 2012-2008التمویـــل المصـ ــ ــوام،وقـــد ســـجلت %22.3-11.9م مـ  الأعــ
ــة بلغـــت 2009و  2008 ـــواليعلـــى % 20.9و % 22.3م نســـب مرتفعـ ویلاحـــظ الانخفـــاض  الت

المســتمر فــي نســب حجــم التعثــر ویعــزى ذلــك إلــى إصــدار تشــریع خــاص بمعالجــة مشــكلة الــدیون 
المتعثرة لإعادة التوازنفي العلاقة بـین المصـارف والجهـات الدائنـة والجهـات المدینـة ،والاسـتفادةمن 

جراءات الفنیـة التـي تـم فـي ضـوءها معالجـة مشـكلة الدیونالخارجیة،واسـتخدامها فـي الاعتبارات والإ
معالجة مشكلةالدیون المصرفیة المتعثرة،وتقییم حالات التعثرالتي تواجـه بعـض المشـروعات،وتقدیم 
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الـدعم والمسـاندة وفصـل الـدیون القدیمـة المتعثـرة عــن التسـهیلات الجدیـدة ،وقـد بلـغ متوسـط التعثــر 
 .یوضح ذلك أشكلأدناهو % 16.4رة الدراسة خلال فت

  متوسطالتعثرخلالفترةالدراسة)35- 3-5(شكل رقم 
  
  
  
  
  

  الباحث: المصدر 
مقارنة البنـوك محـل الدراسـة مـع إجمـالي المصرفي نسب التعثر یوضح )43-2-5(جدول رقم 

  المصرفيالجهاز 

  
 2012- 2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

  

  اجمالى الجهاز المصرفي  البنوك محل الدراسة  العام

  

  حجم التمویل
حجم التمویل 

  الأصغر

حجم 
التمویل 
  بالصیغ

التعثر التمویل 
  الأصغر

حجم   حجم التمویل
التمویل 
  الأصغر

حجم التمویل 
  بالصیغ

  التعثر العام

2008  101،420،503  99،513،241  776658 20،733،439  16273280 232،240 14681294 3626542 

2009  112،363،618  111،022،416  916911 19،713،199  21533839 243،164 15659786 4490526 

2010  136،732،273  135،946،233  1281970 76،219،965  25379980 334،900 22107437 3661317 
2011  308،553،676  307،896،617  1589908 10،871،667  28503514 449،682 23329187 3620512 
2012  692،186،107  687،890،145  1348779 5،660،484  37117512 819،340 24102842 4408116 
 19807013 99880546 2079326 128808125 646004 5914226 1342267 13512560  المجموع
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ــــم  ـــ ــ ـــدول رقـ ـــ ـــ ـــل)44-2-5(جـ ـــ ـــ ــغر  حجمالتمویـ ــ ـــ ـــة الأصـــ ـــ ــ ـــاركة والمرابحــ ـــ ـــ ــیغة المشـ ـــ ـــ بصــ
  .م2012-2008 بالمصارفمحلالدراسةخلالالفترة

 
 2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 

  
  :من الجدول أتلاحظ الأتي 

تراوحت نسب حجم التمویل الممنوح من المصـارف محـل الدراسـة إلـى إجمـالي تمویـل الجهـاز  -1
% 10وبمقارنتهــا بنســب حجــم التمویــل بالاجمــالى نجــدها بلغــت % 18.6-5.2المصــرفي مــابین 

  .خلال الفترة من خلال الفروق بین نسبة تمویل البنوك إلى إجمالي تمویل الجهاز المصرفي 
ــب الت -2 ــل ســـجلت نسـ ــة إلـــى حجـــم التمویـ ــن المصـــارف محـــل الدراسـ ــل الأصـــغر الممنـــوح مـ مویـ

،أمــا حجــم التمویــل الأصــغر بالمصــارف إلــى % 4.8 -0.7الأصــغر بالجهــاز المصــرفي مــابین 
مـع ملاحظـة التركیـز فـي المصـارف علـى % 3.4-1.5إجمالي التمویل العام فقـد تراوحـت مـابین 

م وذلـك 2012و 2011د تركـز فـي العـامین مصرف الادخار وعلـى مسـتوى الجهـاز المصـرفي فقـ
ـــد  المركـــزيلتوجیهـــات وسیاســـات البنـــك  ـــل الأصـــغر وبالمقارنـــة بالنســـبة للمصـــارف فق لمـــنح التموی

  .سجلت نسب ضعیفة في هذا المجال لأسباب ذكرت سابقاً 

  العام

  اجمالى الجهاز المصرفي  البنوك محل الدراسة

ــم  ــــ ــــ حجـــ
  التمویل

ـــــم  ـــــ ــــ ــــ ــــ حجـــــ
ـــل  ــــ ــــ ــــ التموی

  الأصغر

ـــــم  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ حجـ
ـــل  ــــ ــــ التمویـــــ

  بالصیغ

ـــر  ــــ ــــ ـــــ ــــ التعثـ
ـــل  ــــ ــــ التمویـــــ

  الأصغر

ــم  ــــ ــــ حجـ
  التمویل

ــم  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ حجــــ
ـــل  ـــــ ــــ ــــ ــــ التمویــــ

  الأصغر

ـــم  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ حجــــ
ـــــل  ــــ ــــ ــــ التمویــــ

  بالصیغ

ـــر  ــــ ــــ التعثــــ
  العام

2008  6.2 42.8 5.3 5.7 12.6  11.2 14.7 18.3 
2009  5.2 0.7 5.9 4.4 16.7 11.7 15.7 22.7 
2010  5.4 0.6 5.8 2.1 19.7 16.1 22.1 18.5 
2011  10.8 1.3 6.8 3.0 22.1 21.6 23.4 18.3 
2012  18.6 2.9  5.6 1.3 28.8 39.4 24.1 22.3 
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التمویــل بالصـــیغ مــن المصـــارف محــل الدراســـة مقارنــة باجمـــالى  لحجـــمكــذلك الحـــال بالنســبة  -3
ویلاحــظ التركیــز علــى % 6.8-5.3لصــیغ فــي الجهــاز المصــرفي فقــد تراوحــت مــابین التمویــل با

  .صیغة المرابحة بقدر كبیر جداً في منح التمویل الأصغر دون صیغة المشاركة
-1.3تراوح حجم التعثر بالمصـارف محـل الدراسـة خـلال الفتـرة مقارنـة بالجهـاز المصـرفي مـابین 

ر بالمصــارف محــل الدراســة یتركــز فــي بنــك الادخــار ومــن خــلال الملاحظــة نجــد أن التعثــ% 5.7
والتنمیــة الاجتماعیــة وتحدیــدا بصــیغة المرابحــة وذلــك لعــدم القــدرة علــى الســداد وفشــل مشــروعات 

  التمویل الأصغر،
یوضــح نســب مقارنــة البنــوك موضــوع الدراســة مــع إجمــالي الجهــاز ) 36-3-5(الشــكل رقــم  

  .المصرفي

  
  الباحث: المصدر
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  الثانيالمطلب 

  الفـرضیات اختبار
  :الأوليالفرضیة 

صیغة المشاركة في تمویل المشروعات الصـغیرة و تركـز  استخدامهنالك علاقة بین عدم تفعیل 
  .الطلب على صیغة المرابحة بالمصارف 

فمن خلال نتائج التحلیل لبیانات المصارف موضوع الدراسة وجد أن التمویل بصیغة المشاركة قد 
على التوالي و  2011، 2009، 2008، 2010، 2012عوام 0625خلال ال سجل أعلي نسبه

و تعتبـــر هــذه النســـبة ضــعیفة جـــداً مقارنــة النســـب المحققــة مـــن التمویــل بصـــیغة % 2التــي بلغــت 
التمویـل  انخفاض،و قد تلاحظ %  98المرابحة التي سجلت أدني نسبة لها خلال سنوات الدراسة 

مباشـــر فـــي التمویـــل بصـــیغة  ارتفـــاعتبعـــه % 1لیصـــل إلـــى  2011بصـــیغة المشـــاركة فـــي العـــام 
  .في نفس العام% 99المشاركة لتصل إلى نسبة 

ـــیة ــتخدام ولإثبـــــات هـــــذه الفرضــ ـــائج التحلیـــــل لبیانـــــات  باســـ القیاســـــات الإحصـــــائیة و مـــــن خـــــلال نتــ
% 2و %1ة قــد ظــل یتــراوح مــا بــینالمصـارف موضــوع الدراســة وجــد أن التمویــل بصــیغة المشــارك

خلال فترة الدراسـة مـن إجمـالي التمویـل الممنـوح بصـیغتي المشـاركة والمرابحـة و تعتبـر هـذه نسـبة 
  ضعیفة جداً مقارنة مع التمویل بصیغة المرابحة التي

  
و یعـزي هـذا الضـعف الشـدید فـي اسـتخدام صـیغة . خـلال الفتـرة% 99و%  98تراوحت ما بـین  

المشاركة في التمویل الأصغر إلى ضعف الوعي المصرفي بالصیغة ومزایاهـا و خاصـة مـن قبـل 
المسـتهدفین بالإضــافة إلـى تخــوف المصــارف مـن زیــادة الأعبـاء علیهــا مــن و المتمثلـة فــي متابعــة 

علـى إي عقبـات تواجهـه و العمـل  والوقـوفح من خلال الزیارات المیدانیة للمشـروع التمویل الممنو 
علـى تـذلیلها بالإضـافة إلـى عـدم وجـود الضـمان فـي التمویـل بصـیغة المشـاركة إلا ضـد التعــدي و 
الإهمــال الشــيء الــذي جعلهــا تركــز علــى المرابحــة فــي غالبیــة التمویــل إلا فــي نطــاق ضــیق جــداً 

  .ح حجم التمویل بصیغة المشاركة والمرابحة ونسبتهما من إجمالي التمویلوفیما یلي جدول یوض
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نتائج تحلیل معامل الانحدار للعلاقة بین التمویل بصیغة المرابحة ) 45-2- 5(جدول رقم 
  .م2012- 2008 خلالالفترةوالمشاركة 

التمویل بصیغة   السنة
  المرابحة

التمویل بصیغة 
  المشاركة

التمویل نسبة  الاجمالى
  %بالمرابحة

نسبة التمویل 
 %بالمشاركة

2008  758965 17693 776658 98% 2%  
2009  900497 16414 916911 98% 2%  
2010  1262151 19819 1281970 98% 2%  
2011  1574423 15485 1589908 99% 1%  
2012  1322410 26369 1348779 98% 2%  

  الباحث من نتائج التحلیل: المصدر
من عدم تفعیـل اسـتخدام صـیغة المشـاركة فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة و تركـز " أیضاوللتأكد 

الطلــب علــى صــیغة المرابحــة بالمصــارف تــم تقــدیر معامــل الارتبــاط بــین كــل مــن التمویــل بصــیغة 
ــاط بــــین التمویــــل بصـــیغة المشــــاركة والتمویــــل بصــــیغة  ــالى التمویــــل وكـــذلك الارتبــ المشـــاركة واجمــ

  :على النتائج التالیة المرابحة تم الحصول
التمویل بصـیغة المرابحـة والتمویـل ( نتائج تحلیل الانحدار للعلاقة بین ) 46-2-5(جدول رقم

  )بصیغة المشاركة
  الدلالة مستوى المعنویة  معامل الارتباط  المصارف

 غیر دال 0.760 0.19  الارتباط بین التمویل بالمشاركة واجمالى التمویل
بالمشاركة والتمویل بصیغة  الارتباط بین التمویل

  المرابحة
 غیر دال 0.776 0.18

  إعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر
  
  

  :مایلى) 46(یتضح من الجدول رقم 
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وهــذه ). 0.19(التمویــل  بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط بــین التمویــل بصــیغة المشــاركة واجمــالى/ 1
القیمــة تــدل علــى أن هنالــك ارتبــاط طــردي ضــعیف بــین حجــم التمویــل بصــیغة المشــاركة واجمــالى 

وهـذا الارتبـاط غیـر ذات دلالـة معنویـة حیـث بلغـت .التمویل الأصغر بصیغتي المشاركة والمرابحـة
  %.5أكبر من مستوى المعنویة ) 0.760(قیمة مستوى المعنویة 

). 0.18(عامل الارتباط بین التمویل بصـیغة المشـاركة التمویـل بصـیغة المرابحـة بلغت قیمة م/ 2
وهذه القیمة تدل على أن هنالك ارتباط طردي ضعیف بین حجم التمویل بصـیغة المشـاركة وحجـم 

وهذا الارتباط غیر ذات دلالة معنویة حیـث بلغـت قیمـة مسـتوى المعنویـة .التمویل بصیغة المرابحة
  %.5مستوى المعنویة  أكبر من) 0.776(

  :الأولي ملخص الفرضیة
هنالــك علاقــة بــین عــدم تفعیــل (والتــي نصــت علــى  الأولــيممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة 

صــیغة المشــاركة فــي تمویــل المشــروعات الصـغیرة و تركــز الطلــب علــى صــیغة المرابحــة  اسـتخدام
  .بالمصارف تحققت الفرضیة لإجمالي المصارف موضوع الدراسة

  :الفرضیة الثانیة
  :وجود علاقة بین تركیز التمویل بصیغة المرابحة و زیادة حجم التعثر في الصیغة 

ومــن خــلال تحلیــل بیانــات المصــارف موضــوع الدراســة تلاحــظ تركــز التعثــر فــي صــیغة المرابحــة 
و فنیــة تتعلـق بالمصــارف وأســباب أخــري تتعلــق  ویعـزي ذلــك إلــى لعــدة أسـباب منهــا أســباب أداریــة

بالمســـتهدفین فبالنســـبة للمصـــارف فضـــعف متابعـــة المصـــارف للتمویـــل أتـــاح الفرصـــة للمســـتهدفین 
 اسـتخدامإضـافة إلـى  آجلـة في الغرض الـذي مـنح مـن استخدامهللتلاعب بالتمویل من خلال عدم 

اطر فقدان رأس المال و بالتـالي العائد في الدخول في نشاطات أخري مما یعرض المستهدف لمخ
مخـاطر الفشــل فــي الســداد سـواء خاصــة بالنســبة لقطــاع التجــارة المحلیـة فقــد تركــز غالبیــة التمویــل 
المطلــوب فــي هــذا القطــاع دون غیــره مــن القطاعــات الإنتاجیــة ویعتبــر القطــاع التجــاري مــن أكثــر 

كمـا یتـأثر بالتضـخم و التغیـرات  للدولـة الاقتصـاديیتـأثر بـالواقع  لأنهالقطاعات عرضة للمخاطر 
المالیــة الداخلیــة و العالمیــة و قــد تلاحــظ زیــادة حجــم التضــخم بالدولــة نتیجــة لضــخ المصــارف و 

لكمیـــات كبیـــرة مـــن النقـــد موجـــه ) الاجتماعیـــةحیـــث التنمیـــة  الادخـــارمصـــرف (خاصـــة الحكومیـــة 
السـلع و الخـدمات بصـورة  فارتفعتأسـعارللتمویل الأصـغر دون أن یكـون هنالـك إنتـاج فـي المقابـل 

كبیــرة ممــا ســاعد فــي زیــادة حجــم التعثــر و فشــل الممــولین فــي الإیفــاء بالتزامــاتهم بالإضــافة إلــى ، 
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و التركیـز علـى صـیغة واحـدة  الاعتمـادإلـى  أديعدم معرفة المستهدفین بالصیغ الإسلامیة الإخری
علمیـة  جـدوىم تقدیم دراسـات الشيء الذي یؤدي إلى زیادة المخاطر المتعلقة بالصیغة كما أن عد

  .إلى فشل التمویل وزیادة حجم التعثر أديوجیدة 
یوضــح حجمالتمویــل الأصــغر بالمصارفمحلالدراســةخلالالفترة ) 47-2-5(رقــم  أدنــاهوالجــدول 

  :م2008-2012
  ةالأصغر بصیغة المرابحة بالمصارفمحلالدراسةخلالالفتر  لتمویح)47،2،4(جدول رقم 

نتــائج تحلیــل معامــل الانحــدار للعلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المرابحــة  )48-2-5(جــدول رقــم 
  .م2012-2008 خلالالفترةوالتعثر ببنك البركة السوداني 

  الباحث: المصدر
صحة الفرضـیة تـم اسـتخدام أسـلوب تحلیـل الانحـدار الخطـى البسـیط لتحلیـل العلاقـة بـین  ولاختبار

نتـائج  وحـاءات) حجـم التعثـر(والمتغیر التـابع ویمثلـه ) التمویل بصیغة المرابحة( المتغیر المستقل 
  :التحلیل كما هو موضح في الجدول التالي

  بنك البركة" أولا

مجموع 20082009201020112012البیان

59,4500.372,5890.491,6860.197,8980.9107,6281.9429,251البركة 
1417212325100

1640.02140.03280.01070.02200.01,034فیصل 
1621321021100

20,673,88999.719,640,51099.676,128,17999.910,773,66999.15,552,75698.1132,769,003الإدخار 
16155784100

20,733,50310019,713,31310076,220,19310010,871,6741005,660,604100266,398,875الإجمالي
872942

مجموع 20082009201020112012البیان
       14,861,141     5,815,5191     3,693,2051       2,281,2672     1,410,2581    1,660,8922البركѧة 

11             9                  15              25                39                100                   

       60,034,808     29,984,1124     1,782,2631       4,269,0603     9,766,4219  14,232,95214فیصل 
24             16                7                3                  50                100                   

  1,267,372,703   652,090,51495   302,421,14998     129,395,90695   99,845,73790  83,619,39784الإدخار 
7               8                  10              24                51                100                   

307,896,617100   135,946,233100 99,513,241100111,022,416100الإجمѧالي  687,890,145100  1,342,268,652  

7                        8                             10                      23                51                100                     



   

229

التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم (نتــائج تحلیــل الانحــدار للعلاقــة بــین )49-2-5(جــدول رقــم 
  )التعثر

ـــل   المصارف ــــ معامــــ
  الارتباط

ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامــــ
  التحدید

ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامـــ
 Bالانحدار

ــــار  ــــ ــــ ــــ اختبــ
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــل ـــین التمویـــ ـــــة بـــ ـــیغة  العلاقـ بصـــ
  المرابحة وحجم التعثر

 قبول  0.040 2.94 0.36 0.74 0.86

  –إعداد الباحث من نتائج التحلیل : المصدر 
  ): 49( یتضح من الجدول رقم 

ویتضـح ) التمویـل بصـیغة المرابحـة وحجـم التعثـر ببنـك البركـة(هنالك ارتباط طـردي قـوى بـین  )1
حیث بلغت قیمة معامل ) B(وقیمة معامل الانحدار )R(ذلك من خلال قیمة معامل الارتباط 

 ).0.36(وقیمة معامل الانحدار ). 0.86(الارتباط 
تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الموجبــة إلــى أن العلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم  )2

ــادة حجـــم  ـــى زیـ ـــادة التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة یـــؤدى إل ـــة طردیـــة ، بمعنـــى أن زی التعثـــر علاق
أن زیادة التمویـل بصـیغة المرابحـة بقیمـة ) 0.35وهى ( Bوتعنى قیمة معامل الانحدار.التعثر

 .وحدة 0.35وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 
التمویـل بصـیغة (إلـى وجـود تـأثیر للمتغیـر المسـتقل ) 49(تشیر النتـائج الـواردة بالجـدول رقـم   )3

وهـذه النتیجـة ) % 74(حیث بلغ معامـل التحدیـد ) حجم التعثر(ع على المتغیر التاب) المرابحة
 ).التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنك البركة(تدل على جودة توفیق العلاقة بین 

) التعثــر( كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغیــر التــابع  )4
%) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختبــار " وفقــا) رابحــةالتمویــل بصــیغة الم(والمتغیــر المســتقل 
) 0.040(بمسـتوى دلالــة معنویــة ) 2.94(المحســوبة لمعامـل الانحــدار ) t(حیـث بلغــت قیمـة 

وعلیة یتم رفض فـرض العـدم وقبـول الفـرض البـدیل %. 5قیمة أقل من مستوى المعنویة  وهى
ویل بصیغة لمرابحة وحجم التعثر التم(والذي یشیر إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 

 ).ببنك البركة
  

  بنك فیصل" ثانیا
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التمویــل بصـیغة المرابحـة وحجــم (نتـائج تحلیــل الانحـدار للعلاقـة بـین ) 50-2-5(جـدول رقـم 
  )التعثر
ـــل   المصارف ــــ معامــــ

  الارتباط
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامــــ

  التحدید
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامـــ

 Bالانحدار
ــــار  ــــ ــــ ــــ اختبــ

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــیغة  العلاقـــــة بـــــین التمویـــــل بصــ
  المرابحة وحجم التعثر

  رفض  0.250 1.39 1.5 0.39 0.62

  إعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر 
  ): 50( یتضح من الجدول رقم 

ویتضـح ذلـك ) التمویـل بصـیغة المرابحـة وحجـم التعثـر ببنـك فیصـل(هنالك ارتبـاط طـردي وسـط بـین  )1
حیـث بلغـت قیمـة معامـل الارتبــاط ) B(الانحـداروقیمـة معامــل ) R(مـن خـلال قیمـة معامـل الارتبـاط 

  ).1.5(وقیمة معامل الانحدار ). 0.62(
ــة إلــى أن العلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم التعثــر  )2 تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الموجب

وتعنـى قیمـة .علاقة طردیة ، بمعنى أن زیـادة التمویـل بصـیغة المرابحـة یـؤدى إلـى زیـادة حجـم التعثـر
أن زیــادة التمویــل بصــیغة المرابحــة بقیمــة وحــدة واحــدة تــؤدى إلــى ) 1.5وهــى ( Bامــل الانحــدار مع

  .وحدة 1.5تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 
التمویـل بصـیغة (إلى وجود تأثیر ضعیف للمتغیـر المسـتقل ) 50(تشیر النتائج الواردة بالجدول رقم   )3

وهـذه النتیجـة تـدل ) % 39(یـث بلـغ معامـل التحدیـد ح) حجـم التعثـر(علـى المتغیـر التـابع ) المرابحة
  ).التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنك فیصل(على عدم جودة توفیق العلاقة بین 

  كما یتضح من نتائج التحلیل عدم وجود علاقة ذات دلالة معنویة بین المتغیر التابع )4
ــ) التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل ) التعثــر(  %) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختبــار " اوفق

وهــى قیمــة ) 0.250(بمســتوى دلالــة معنویــة ) 1.39(المحســوبة لمعامــل الانحــدار ) t(حیــث بلغــت قیمــة 
وعلیــة یــتم قبــول فــرض العــدم والــذي یشــیر إلــى عــدم وجــود علاقــة ذات %. 5اكبــر مــن مســتوى المعنویــة 

  ).التعثر ببنك فیصل الاسلامىالتمویل بصیغة لمرابحة وحجم (دلالة إحصائیة بین 
  

  بنك الادخار" ثالثا
التمویــل بصـیغة المرابحـة وحجــم (نتـائج تحلیــل الانحـدار للعلاقـة بـین) 51-2-5( جـدول رقـم 

  )التعثر
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معامل   المصارف
  الارتباط

معامل 
  التحدید

معامل 
 Bالانحدار

اختبار 
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

العلاقة بین التمویل بصیغة 
  المرابحة وحجم التعثر

 قبول  0.023 3.8 0.81 0.52 0.72

  إعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر 
  ): 51( یتضح من الجدول رقم 

ویتضـح ) التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنـك الادخـار(هنالك ارتباط طردي قوى بین  )1
حیث بلغت قیمة معامل ) B(الانحداروقیمة معامل ) R(ذلك من خلال قیمة معامل الارتباط 

  ).0.81(وقیمة معامل الانحدار ). 0.72(الارتباط 
تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الموجبــة إلــى أن العلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم   )2

ــادة حجـــم  ـــى زیـ ـــادة التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة یـــؤدى إل ـــة طردیـــة ، بمعنـــى أن زی التعثـــر علاق
أن زیادة التمویل بصیغة المرابحة بقیمة ) 0.81وهى ( Bمعامل الانحدار وتعنى قیمة .التعثر

  .وحدة 0.81وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 
أثیر للمتغیــر المســتقل ) 51(تشــیر النتــائج الــواردة بالجــدول رقــم  )3 التمویــل بصــیغة (إلــى وجــود تــ

وهـذه النتیجـة ) % 52(بلغ معامـل التحدیـد  حیث) حجم التعثر(على المتغیر التابع ) المرابحة
  ).التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنك الادخار(تدل على جودة توفیق العلاقة بین 

) التعثــر( كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغیــر التــابع  )4
%) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(بــار لاخت" وفقــا) التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل 
) 0.023(بمسـتوى دلالــة معنویــة ) 3.80(المحســوبة لمعامـل الانحــدار ) t(حیـث بلغــت قیمـة 

وعلیة یتم رفض فـرض العـدم وقبـول الفـرض البـدیل %. 5قیمة أقل من مستوى المعنویة  وهى
وحجم التعثر  التمویل بصیغة لمرابحة(والذي یشیر إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 

 ).ببنك الادخار
  
  إجمالي البنوك موضع الدراسة" رابعا

التمویــل بصـیغة المرابحـة وحجــم (نتـائج تحلیــل الانحـدار للعلاقـة بـین) 52-2-5( جـدول رقـم 
  )التعثر
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ـــل   المصارف ــــ ــــ معامـ
  الارتباط

ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامــــ
  التحدید

ــل  ــــ ــــ ــــ ـــــ معامـ
 Bالانحدار

ـــار  ــــ ـــــ ــــ اختبــــ
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

ــیغة  ـــل بصــــ ـــین التمویـــ العلاقــــــة بـــ
المرابحـة لاجمـالى البنـوك وحجــم 

  التعثر

 قبول  0.046 2.90 0.91 0.55 0.73

  ): 52( یتضح من الجدول رقم –إعداد الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
) التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر للبنوك موضع الدراسة(هنالك ارتباط طردي قوى بین  )1

حیــث بلغــت ) B(وقیمــة معامــل الانحــدار) R(خــلال قیمــة معامــل الارتبــاط ویتضــح ذلــك مــن 
  )0.91(وقیمة معامل الانحدار ). 0.73(قیمة معامل الارتباط 

تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الموجبــة إلــى أن العلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم   )2
ـــادة التمویـــل بصـــیغة المراب ــادة حجـــم التعثـــر علاقـــة طردیـــة ، بمعنـــى أن زی ـــى زیـ حـــة یـــؤدى إل

ــیغة المرابحـــة ) 0.91وهـــى ( Bوتعنـــى قیمـــة معامـــل الانحـــدار .التعثـــر ـــل بصـ أن زیـــادة التموی
لجمیع البنوك موضع الدراسة بقیمة وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 

  .وحدة 0.91
التمویـل بصـیغة (لمسـتقل إلـى وجـود تـأثیر للمتغیـر ا) 52(تشیر النتـائج الـواردة بالجـدول رقـم   )3

وهـذه النتیجـة ) % 55(حیث بلغ معامـل التحدیـد ) حجم التعثر(على المتغیر التابع ) المرابحة
التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم التعثــر للبنــوك موضــع (تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة بــین 

  ).الدراسة
) التعثــر( كمـا یتضـح مــن نتـائج التحلیـل وجــود علاقـة ذات دلالــة معنویـة بـین المتغیــر التـابع   )4

%) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختبــار " وفقــا) التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل 
) 0.046(بمسـتوى دلالــة معنویــة ) 2.90(المحســوبة لمعامـل الانحــدار ) t(حیـث بلغــت قیمـة 

وعلیة یتم رفض فـرض العـدم وقبـول الفـرض البـدیل %. 5من مستوى المعنویة  وهى قیمة أقل
التمویل بصیغة لمرابحة وحجم التعثر (والذي یشیر إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 

 ).بالبنوك موضع الدراسة
التمویــل بصـیغة المرابحـة وحجــم (نتـائج تحلیــل الانحـدار للعلاقـة بـین ) 53-2-5(جـدول رقـم 

  )ثرالتع
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ـــــل   المصارف ــــ معامــ
  الارتباط

ـــــل  ــــ ـــــ ــــ معامــ
  التحدید

ـــــل  ــــ ـــــ ــــ معامـ
 Bالانحدار

ــــــار  ــــ ــــ ــــ اختب
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

 قبول  0.040 2.94 0.36 0.74 0.86  بنك البركة
  رفض  0.250 1.39 1.5 0.39 0.62  بنك فیصل

 قبول  0.023 3.8 0.81 0.52 0.72  بنك الادخار
 قبول  0.046 2.90 0.91 0.55 0.73  اجمالى البنوك

  إعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر
  :ملخص الفرضیة الثانیة

وجــود علاقــة بــین تركیــز التمویــل (ممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة الثانیــة والتــي نصــت علــى 
تحققـت فـي كـل مـن بنـك البركـة وبنـك الادخـار ) بصیغة المرابحة و زیادة حجم التعثر في الصـیغة

الفرضــیة لإجمــالي المصــارف موضــوع  تحققــتبینمــا لــم تتحقــق فــي بنــك فیصــل الاســلامى، كمــا 
  .الدراسة

  :لفرضیة الثالثةا
هنالـــك علاقــــة بــــین ضـــعف المعرفــــة و الــــوعي المصـــرفي بصــــیغة المشــــاركة وقلـــة عــــدد العمــــلاء 

  :الممولین بالصیغة
مــن خــلال متابعــة نتــائج التحلیــل تلاحــظ ضــعف الطلــب علــى التمویــل بصــیغة المشــاركة و یعــزي 

د مـن المسـتهدفین و ذلك لعد المعرفة بهذه الصیغة و دورها فـي إعـادةتوزیع الـدخل علـى أكبـر عـد
 إلیهـاالصـغیرة ولكـن لا تلجـأ  تعتبر المشاركة أكثر الأسـالیب التمویلیـة ملائمـة لتمویـل المشـروعات

المصـارف الا فـي نطـاق محـدود جـدا لعـدم تـوفر الضـمانات بالإضـافة إلـى تحمـل المصـرف لجـزء 
عقبـات و محاولـة  من المسئولیة في المتابعة الدوریة للتمویل و الوقوف علـى كـل مـا یعترضـه مـن

تـذلیل تلــك العقبـات و محاولــة تثقیـف و توعیــة الزبـائن المحتملــین بفاعلیـة هــذه الصـیغة فــي تمویــل 
المشروعات الصغیرة الشيء الذي یؤدى إلـى زیـادة قاعـدة المـلاك وزیـادة نسـبة التوظیـف ممـایعنى 

ف تلك البنوك سیعود على اكبر شریحة من المجتمع خلا إرباحوأجورأن عائدات المشروعات من 
ــاعیة خلـــف  ــة ملمـــة  الإربـــاحالسـ فتطبیـــق صـــیغة المشـــاركة یســـتدعى ضـــرورة تـــوفیر كـــوادر مؤهلـ

تحكم عملهذه الصیغكما یتطلب تطبیـق الصـیغة خلـق وعـي مصـرفي  التيبالتشریعات و الضوابط 
هـذه الصـیغة فـي التمویـل  اسـتخدامللزبائن المستهدفین و ذلك مـن خـلال تثقـیفهم و تـوعیتهم بمزایـا 
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  و مزایا مبدأ المشاركة في التكلفة
والمشاركة في الربح و الخسارة بالإضافة إلى المساندة و الدعم من قبل المصرف فـي كـل مراحـل 
تنفیذ المشروع و متابعة إي مشاكل متوقع حدوثها وكیفیة تفادیها كل هذه المزایـا مـن شـأنها جـذب 

بلغــت نســب التمویــل الأصــغر بصــیغة المشــاركة ه الصــیغة ، وقــد مزیــد مــن العمــلاء للتعامــل بهــذ
م 2012وقـد سـجل العـام % 28-16مـابین إلیهام 2012-2008بالجهاز المصرفي خلال الفترة 

ـــین الزیـــادة والنقصـــان فـــي نســـب التمویـــل الأصـــغر % 28أعلـــى نســـبة بلغـــت  ویلاحـــظ التذبـــذب ب
ل الأصــغر بصـیغة المشــاركة فقـد ســجلت علـى المســتوى الكلـى لحجــم التمویـ أمــا.بصـیغة المشـاركة

  %.2نسبة ضعیفة بلغت 
ولإثبــات هــذه الفرضــیة تــم اســتخدام أســلوب تحلیــل الانحــدار الخطــى البســیط لتحلیــل العلاقــة بــین 

عدد العملاء الممولین (والمتغیر المستقل ویمثله ) حجم التمویل بصیغة المشاركة( المتغیر التابع 
  :ل كما هو موضح في الجدول التالينتائج التحلی وحاءات) بالصیغة

  بنك البركة" أولا
التمویــل بصــیغة المشــاركة وعــدد (نتــائج تحلیــل الانحــدار للعلاقــة بــین) 54-2-5(جــدول رقــم 

  )العملاء
ـــــل   المصارف ــــ معامــ

  الارتباط
ـــــل  ــــ ـــــ ــــ معامــ

  التحدید
ـــــل  ــــ ـــــ ــــ معامـ

 Bالانحدار
ــــــار  ــــ ــــ ــــ اختب

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــــیغة  ـــــل بصـ ـــــین التمویـ ـــة بـ العلاقـــ
  المشاركة وعدد العملاء

 رفض  0.504 -0.756 -0.05 0.16 0.40

  –م2015إعداد الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
  
  
  

  ):54( یتضح من الجدول رقم 
حجم التمویل بصـیغة المشـاركة وعـدد العمـلاء الممـولین ( هنالك ارتباط عكسي ضعیف بـین )1

ــیغة ـــاط  )بالصـ ــة معامــــل الارتب ــلال قیمـ ـــك مـــن خــ ــل ) R(ویتضــــح ذل حیـــث بلغــــت قیمـــة معامــ
  ).0.40(الارتباط 
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تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الســالبة إلــى أن العلاقــة بــین التمویــل بصــیغة المشــاركة و عــدد   )2
العمــلاء علاقـــة عكســیة ، بمعنـــى أن زیــادة عـــدد العمـــلاء یــؤدى إلـــى انخفــاض حجـــم التمویـــل 

زیـــادة عـــدد العمـــلاء  أن) -0.05وهـــى ( Bوتعنـــى قیمـــة معامـــل الانحـــدار .بصـــیغة المشـــاركة
الممـــولین بصـــیغة المشـــاركة بقیمـــة وحـــدة واحـــدة تـــؤدى إلـــى تغیـــر عكســـي فـــي حجـــم التمویـــل 

  .وحدة 0.05بصیغة المشاركة بقیمة 
عـدد العمـلاء (إلى عدم وجود تأثیر للمتغیـر المسـتقل ) 54(تشیر النتائج الواردة بالجدول رقم  )3

حیـث بلـغ ) حجـم التمویـل بصـیغة المشـاركة(على المتغیر التـابع ) الممولین بصیغة المشاركة
حجم التمویل ( وهذه النتیجة تدل على عدم جودة توفیق العلاقة بـین) % 16(معامل التحدید 

  .)بصیغة المشاركة وعدد العملاء الممولین بصیغة المشاركة
  كما یتضح من نتائج التحلیل عدم وجود علاقة ذات دلالة معنویة بین المتغیر التابع  )4
) عــدد العمــلاء الممــولین بصــیغة المشــاركة(والمتغیــر المســتقل ) التمویــل بصــیغة المشــاركة حجــم( 

المحســوبة لمعامــل الانحــدار ) t(حیــث بلغــت قیمــة %) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختبــار " وفقــا
وعلیــة %. 5وهـى قیمـة اكبـر مـن مسـتوى المعنویـة ) 0.504(بمسـتوى دلالـة معنویـة ) -0.756(

حجـم التمویـل (لعدم والذي یشیر إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصـائیة بـین یتم قبول فرض ا
  ).وعدد العملاء الممولین بصیغة المشاركةبصیغة المشاركة 

  :ملخص الفرضیة الثالثة
وجود علاقة بین ضعف المعرفـة و (مما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثالثة والتي نصت على 

قـــد تحققـــت فـــي كـــل ) ركة وقلـــة عـــدد العمـــلاء الممـــولین بالصـــیغةالـــوعي المصـــرفي بصـــیغة المشـــا
  .البنوك موضوع الدراسة

  
  

  :الفرضیة الرابعة
وزیادة عدد عملاء التمویل الشـيء  المستهدفینوجود علاقة بینمعرفة صیغة المرابحة من قبل 

  الذي أدي إلى زیادة التعثر في المشروعات الصغیرة
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% 48.3 -%3التمویل الأصـغر للمصـارف محـل الدراسـة مـا بـین بلغت نسبة إجمالي عـددعملاء
وقــد بلــغ متوســط عـدد عمــلاء البنــك للتمویــل الأصـغر مــن إجمــالي عــدد  إلیهـاخـلال الفتــرة المشــار 

المبذولـة ، مجوداتهاخلال الفترة،و أن هـذه المصـارف رغـم % 89عملاء المصارف محل الدراسة 
طبیعـة كـل مصـرف  لاخـتلافنسـبة مـن المسـتفیدین، لم تحقق القدر المناسب من الوصـول لأكبـر 

و هــي مؤتمنــة  الأولفبنــك البركــة الســوداني و بنــك فیصــل الإســلامي مؤسســات ربحیــة فــي المقــام 
على ودائع عملاء یسعون للحصول على أرباح مستمرة فلیس من ضمن أهـدافها الرئیسـیة إحـداث 

ـــاهمة  ـــاب المســ ــي مــــن بـ ــــة و لكــــن مســـــاهمتها تكــــون فـــ ـــا مصــــرف  تماعیــــةالاجالتنمی ـــارأمــ  الادخــ
واسـع فـي مجـال التوسـع فـي  انتشـارفهومصرف أسس لغرض محدد و هو بنـك حكـومي لـذا حقـق 

التمویل الأصغر إنفاذا لسیاسات الدولة و یري الباحث وأنالطریق لایزال طویلا لتحقیق ذلك نتیجة 
ظم من المواطنین لجملة من المعوقات التي أبطأت منوصول خدمات التمویل الأصغر للجزء الأع
 15یتعــدى  إلیهــا لاالمحتـاجین لــه فعـلا فنســبة السـكان التــي تتمتـع بالتعامــل مـع البنــوك والوصـول 

،ولم تستطع المصارف أن تتجاوز النسبة المخصصة للتمویل الأصغر بالرغم من أن الطلبعالٍ %
% 12قـد وجهـت المصـارف بتخصـیص  المركـزيجدا، یحدث ذلـك بـالرغم مـن أن سیاسـات البنـك 

  .الأصغرمن سقوفها الائتمانیةللتمویل 
صحبه زیـادة فـي كبیـرة فـي عـدد العمـلاء و  الادخارو قد تلاحظ أن التوسع في التمویل بمصرف 

بالتالي زیادة في حجم التعثر و هذا یدل على تنفیذ المصرف للسیاسات الدولة دون الوقـوف علـى 
  الفرضیة أعلاه صحةنوعیة المستهدفین و نوعیة المشاریع الممولة و مدي جدواها و هذا یثبت 
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مجموع 20082009201020112012البیان

59,4500.372,5890.491,6860.197,8980.9107,6281.9429,251البركة 
1417212325100

1640.02140.03280.01070.02200.01,034فیصل 
1621321021100

20,673,88999.719,640,51099.676,128,17999.910,773,66999.15,552,75698.1132,769,003الإدخار 
16155784100

20,733,50310019,713,31310076,220,19310010,871,6741005,660,604100266,398,875الإجمالي
872942

  م2012-2008التمویل الأصغربصیغة المرابحة خلال الفترة عدد عملاء )55-2-5( جدول رقم 

  2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 
، لم تحقق غایـة الوصـول لأكبـر عـدد مـن المسـتهدفین مجوداتهاویمكن القول بان هذه البنوك رغم 

و التنمیـــة  الادخـــارخاصـــة المصـــارف التجاریـــة أمـــا أعلـــي عـــدد للعمـــلاء فكـــان مـــن نصـــیب بنـــك 
  الاجتماعیة
ین التمویل عدد العملاء الممولین نتائج تحلیل معامل الانحدار للعلاقة ب )56- 2- 5(جدول رقم 

  2008 ةبصیغة المرابحة و حجم التعثر ببنك البركة السوداني خلال الفتر 

  الباحث: المصدر 
ولإثبــات هــذه الفرضــیة تــم اســتخدام أســلوب تحلیــل الانحــدار الخطــى البســیط لتحلیــل العلاقــة بــین 

ـــه ) بصـــیغة المرابحـــةعـــدد عملاءالتمویل(المتغیـــر المســـتقل  ) حجـــم التعثـــر(والمتغیـــر التـــابع ویمثل
  :نتائج التحلیل كما هو موضح في الجدول التالي وحاءات

  

مجموع 20082009201020112012البیان
1781.81501.92351.1541510.761913.81597البركة 

11.19.414.726.038.8100
8708.9036007.612591.261052.7167437.33508فیصل 

24.817.17.43.047.7100
872489.28713190.52001697.6336586.6219748.941433الإدخار 

21.117.248.38.15.3100
97721007881100205101003885100449010046538الإجمالي

21.016.944.18.39.6100
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  بنك البركة" أولا
ــم ــل الانحــدار للعلاقــة بــین) 57-2-5(جــدول رق ــائج تحلی عــدد العمــلاء الممــولین بصــیغة (نت

  )المرابحة وحجم التعثر
ـــل   المصارف ــــ معامــــ

  الارتباط
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامــــ

  التحدید
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامـــ

 Bالانحدار
ــــار  ــــ ــــ ــــ اختبــ

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

العلاقة بین عدد عمـلاء التمویـل 
  بصیغة المرابحة وحجم التعثر

 قبول  0.045 2.81 0.34 0.72 0.84

  الباحث : المصدر
  ):57(یتضح من الجدول رقم من نتائج التحلیل 

ویتضح  )عدد عملاء التمویل بصیغة المرابحة وحجم التعثر(  هنالك ارتباط طردي قوى بین )1
حیـث بلغـت قیمـة معامـل ) B(وقیمة معامل الانحـدار R(ذلك من خلال قیمة معامل الارتباط 

  ).0.84(الارتباط 
ــارة معامــــل الانحــــدار الموجبـــة إلــــى أن العلاقــــة بــــین عـــدد عمــــلاء التمویــــل بصــــیغة  )2 ــیر إشــ تشـ

ردیــة ، بمعنــى أن زیــادة عــدد العمــلاء یــؤدى إلــى زیــادة حجــم المرابحــة وحجــم التعثــر علاقــة ط
أن زیــادة عــدد العمــلاء بوحــدة واحــدة ) 0.34وهــى ( Bوتعنــى قیمــة معامــل الانحــدار .التعثــر

  .وحدة 0.34یؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 
عمـــلاء  عـــدد(إلـــى وجـــود تـــأثیر للمتغیـــر المســـتقل ) 57(تشـــیر النتـــائج الـــواردة بالجـــدول رقـــم   )3

) 72(حیث بلـغ معامـل التحدیـد ) حجم التعثر(على المتغیر التابع ) التمویل بصیغة المرابحة 
عــدد العمــلاء بصــیغة المرابحــة ببنــك ( بــینوهــذه النتیجــة تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة % 

  .)البركة و حجم التعثر
ــ )4 عــدد ( ر المســتقل كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغی

ــیغة المرابحـــة ـــل بصـ عنـــد ) t(لاختبـــار " وفقـــا) حجـــم التعثـــر(والمتغیـــر التـــابع ) العمـــلاء التموی
بمســـتوى ) 2.81(المحســوبة لمعامــل الانحــدار ) t(حیــث بلغــت قیمــة %) 5(مســتوى معنویــة 

وعلیــة یــتم رفــض فــرض %. 5وهــى قیمــة أقــل مــن مســتوى المعنویــة ) 0.045(دلالــة معنویــة 
عــدد (بــول الفــرض البــدیل والــذي یشــیر إلــى وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین العــدم وق

  ).العملاء ببنك البركة و حجم التعثر
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  بنك فیصل" ثانیا
التمویــل بصـیغة المرابحـة وحجــم (نتـائج تحلیــل الانحـدار للعلاقـة بـین ) 58-2-5(جـدول رقـم 

  )التعثر
ـــل   المصارف ــــ معامــــ

  الارتباط
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامــــ

  التحدید
ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامـــ

 Bالانحدار
ــــار  ــــ ــــ ــــ اختبــ

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــیغة  العلاقـــــة بـــــین التمویـــــل بصــ
  المرابحة وحجم التعثر

 رفض  0.531 0.705 0.14 0.14 0.37

  الباحث من نتائج التحلیل : المصدر 
  ):58( یتضح من الجدول رقم 

ویتضح ذلك من  )عدد العملاء و حجم التعثر ببنك فیصل( هنالك ارتباط طردي ضعیف بین )1
حیـث بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط ) B(وقیمة معامل الانحدار R(خلال قیمة معامل الارتباط 

)0.37.(  
تشـیر إشــارة معامـل الانحــدار الموجبـة إلــى أن العلاقـة بــین عـدد العمــلاء وحجـم التعثــر علاقــة  )2

قیمـــة معامـــل  وتعنـــى.طردیـــة ، بمعنـــى أن زیـــادة عـــدد العمـــلاء یـــؤدى إلـــى زیـــادة حجـــم التعثـــر
أن زیادة عدد عمـلاء التمویـل بصـیغة المرابحـة ببنـك فیصـل بقیمـة ) 0.14وهى ( Bالانحدار 

  .وحدة 0.14وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 
  إلى وجود تأثیر ضعیف للمتغیر المستقل) 58(تشیر النتائج الواردة بالجدول رقم   )3
ـــر ال) عـــدد العمـــلاء( ــد ) حجـــم التعثـــر(تـــابع علـــى المتغی وهـــذه ) % 14(حیـــث بلـــغ معامـــل التحدیـ

  .)عدد العملاء وحجم التعثر ببنك فیصل( بینالنتیجة تدل على عدم جودة توفیق العلاقة 
) التعثــر(كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغیــر التــابع   )4

%) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختبــار " وفقــا )التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل 
) 0.531(بمستوى دلالـة معنویـة ) 0.705(المحسوبة لمعامل الانحدار ) t(حیث بلغت قیمة 

وعلیة یتم قبول فرض العدم والذي یشـیر إلـى عـدم %. 5وهى قیمة اكبر من مستوى المعنویة 
  ).ر ببنك فیصل الاسلامىعدد العملاء وحجم التعث( وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین
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  بنك الادخار" ثالثا
  )عدد العملاء وحجم التعثر( نتائج تحلیل الانحدار للعلاقة بین ) 59-2-5(جدول رقم 
ــــل   المصارف ــــ معامـــ

  الارتباط
ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامـــ

  التحدید
ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامــ

 Bالانحدار
ـــــار  ــــ ــــ ـــــ اختب

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

العلاقة بین عدد العملاء وحجم 
  التعثر

 قبول  0.002 9.85 1.10 0.97 0.98

  الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
  

  یتضح من الجدول 
عــدد العمــلاء بصــیغة المرابحــة وحجــم التعثــر ببنــك ( بــین" هنالــك ارتبــاط طــردي قــوى جــدا )1

حیـث ) B(وقیمـة معامـل الانحـدار R(ویتضح ذلك من خـلال قیمـة معامـل الارتبـاط  )الادخار
  ).1.10(وقیمة معامل الانحدار ). 0.98(بلغت قیمة معامل الارتباط 

تشـیر إشــارة معامـل الانحــدار الموجبـة إلــى أن العلاقـة بــین عـدد العمــلاء وحجـم التعثــر علاقــة  )2
وتعنـــى قیمـــة معامـــل .طردیـــة ، بمعنـــى أن زیـــادة عـــدد العمـــلاء یـــؤدى إلـــى زیـــادة حجـــم التعثـــر

رابحـة بقیمـة وحـدة واحـدة أن زیادة عـدد عمـلاء التمویـل بصـیغة الم) 1.10وهى ( Bالانحدار 
  .وحدة 1.10تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 

عــدد العمـــلاء (إلــى وجــود تــأثیر للمتغیــر المســتقل ) 59(تشــیر النتــائج الــواردة بالجــدول رقــم   )3
وهـذه ) % 97(حیث بلغ معامـل التحدیـد ) حجم التعثر(على المتغیر التابع ) بصیغة المرابحة

عدد العملاء بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنـك ( بیندة توفیق العلاقة النتیجة تدل على جو 
  .)الادخار

حجـــم ( كمــا یتضـــح مـــن نتـــائج التحلیـــل وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة معنویـــة بـــین المتغیـــر التـــابع  )4
عنـــد مســـتوى ) t(لاختبـــار " وفقـــا )عـــدد العمـــلاء بصـــیغة المرابحـــة(والمتغیـــر المســـتقل ) التعثـــر

ــة  ــ%) 5(معنویـ ــتوى دلالـــة ) 9.85(المحســـوبة لمعامـــل الانحـــدار ) t(ت قیمـــة حیـــث بلغـ بمسـ
وعلیــة یــتم رفــض فــرض العــدم %. 5وهــى قیمــة أقــل مــن مســتوى المعنویــة ) 0.002(معنویــة 

عـدد العمـلاء ( وقبـول الفـرض البـدیل والـذي یشـیر إلـى وجـود علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین
  ).بصیغة المرابحة وحجم التعثر ببنك الادخار
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  إجمالي البنوك" ارابع
ــم  ــة بــین التمویــل عــدد العمــلاء ) 60-2-5( جــدول رق نتــائج تحلیــل معامــل الانحــدار للعلاق

  م2012-2008 ةالممولین بصیغة المرابحة و حجم التعثر خلال الفتر 
ـــل   المصارف ـــ معامــ

  الارتباط
ـــل  ـــ ـــ ــ معامـــ

  التحدید
ـــل  ـــ ـــ ــ معامــ

 Bالانحدار
ـــار  ـــ ـــ ـــ اختب

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــین  ــة بــ ـــلاء العلاقـــ ــــدد العمــ عـ
  وحجم التعثر

 قبول  0.016 4.90 1.36 0.89 0.94

  :یتضح من الجدولالباحث من نتائج التحلیل : المصدر
عـدد العمـلاء بصـیغة المرابحـة وحجـم التعثـر للبنـوك موضـع ( هنالك ارتباط طردي قوى بـین )1

حیـث  )B(وقیمـة معامـل الانحـدار R)(ویتضح ذلك من خلال قیمة معامل الارتباط  )الادخار
  ).1.36(، وقیمة معامل الانحدار ).0.94(بلغت قیمة معامل الارتباط 

تشیر إشارة معامل الانحدار الموجبة إلى أن العلاقة بین عـدد عمـلاء المرابحـة وحجـم التعثـر   )2
وتعنـى .علاقة طردیة ، بمعنى أن عدد العملاء بصیغة المرابحة یـؤدى إلـى زیـادة حجـم التعثـر

أن زیـــادة عــدد عمـــلاء المرابحـــة بقیمــة وحـــدة واحـــدة ) 1.36وهـــى ( Bقیمــة معامـــل الانحــدار 
  .وحدة 1.36تؤدى إلى تغیر طردي في حجم التعثر بقیمة 

ــواردة بالجـــدول رقـــم  )3 ـــأثیر للمتغیـــر المســـتقل ) 60(تشـــیر النتـــائج الـ ـــى وجـــود ت ــدد عمـــلاء (إل عـ
وهـذه النتیجـة % ) 89(حیث بلغ معامـل التحدیـد ) حجم التعثر(على المتغیر التابع ) المرابحة

ــة  ــینتـــدل علـــى جـــودة توفیـــق العلاقـ ـــر للبنـــوك موضـــع ( بـ عـــدد عمـــلاء المرابحـــة وحجـــم التعث
  ).الدراسة

) التعثــر( كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغیــر التــابع  )4
%) 5(ویــة عنــد مســتوى معن) t(لاختبــار " وفقــا) التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل 
) 0.016(بمسـتوى دلالــة معنویــة ) 4.90(المحســوبة لمعامـل الانحــدار ) t(حیـث بلغــت قیمـة 

وعلیة یتم رفض فـرض العـدم وقبـول الفـرض البـدیل %. 5وهى قیمة أقل من مستوى المعنویة 
عـدد عمـلاء المرابحــة وحجـم التعثــر (والـذي یشـیر إلــى وجـود علاقـة ذات دلالــة إحصـائیة بــین 

حجم التمویل الأصغر بالمصارف موضوع ) 61-2-5( جدول رقم ).ع الدراسةبالبنوك موض
  م2012-2008الدراسة خلال الفترة من 
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ـــل   المصارف ـــ معامــ
  الارتباط

ـــل  ـــ ـــ ــ معامـــ
  التحدید

ـــل  ـــ ـــ ــ معامــ
 Bالانحدار

ـــار  ـــ ـــ ـــ اختب
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

 قبول  0.045 2.81 0.34 0.72 0.84  بنك البركة
 رفض  0.531 0.705 0.14 0.14 0.37  بنك فیصل

 قبول  0.002 9.85 1.10 0.97 0.98  بنك الادخار
 قبول  0.016 4.90 1.36 0.89 0.94  اجمالى البنوك

  :ملخص الفرضیة الرابعة
وجــود علاقــة بــین معرفــة صــیغة (ممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة الرابعــة والتــي نصــت علــى 

المرابحة من قبـل المسـتهدفین وزیـادة عـدد عمـلاء التمویـل الشـيء الـذي أدي إلـى زیـادة التعثـر فـي 
تحققــت فــي كــل مــن بنــك البركــة وبنــك الادخــار بینمــا لــم تتحقــق فــي بنــك ) المشــروعات الصــغیرة

  .سلامىفیصل الا
  :الفرضیة الخامسة

وجود علاقـة بـین التوسـع وزیـادة حجـم عملیـات تمویـل المشـروعات الصـغیرة بصـیغة المرابحـة 
  .وزیادة الإرباح المحققة من الصیغة

 الادخـــارشـــهدت فتـــرة الدراســـة معـــدلات نمـــو موجبـــة وزیـــادة مســـتمرة فـــي الإربـــاح و خاصـــة ببنـــك 
ة المصـــرف الخاصـــة وهـــو مصـــرف إنشـــيء بغـــرض ویعـــزى ذلـــك إلـــى طبیعـــ الاجتماعیـــةوالتنمیـــة 

 الدولـةو لخدمات الفئات الضعیفة بـالمجتمع فهـو القـائم بتنفیـذ سیاسـات  الاجتماعیةإحداث التنمیة 
الرامیــة إلـــى تنمیـــة المجتمعـــات و رفـــع حـــد الفقـــر فـــي المجتمـــع كمـــا یهـــدف البنـــك إلـــى نشـــر ثقافـــة 

ــول علىخـــــدمات مســـــتدا ـــغر وتـــــوفیر فــــرص الحصـــ ــل التمویــــل الأصــ ــي مجـــــال التمویـــ ــلمة فــ  لتمویـــ
المختلفــة ، وقــد بلــغ متوســط  الأقــالیمالمشــروعات الصــغیرة عبــر فروعــه و توكیلاتــه المنتشــرة فــي 

  %.98.1معدل نمو حجم التمویل الأصغر بالبنك نسبة 
من خلال التحلیل لبیانات المصارف موضوع الدراسة أتضح أن هنالك علاقة طردیـة بـین زیـادة 

فعلـــى المســتوى الكلـــى لحجـــم التمویــل الأصـــغر للمصـــارف محـــل حجـــم التمویـــل و زیـــادة الإربـــاح
 أربـاحخلال الفترة ویعزى سیطرت بنـك الادخـار علـى % 93الدراسة فقد سجل بنك الادخار نسبة 

البنــك الرائـد فــي صــناعة التمویــل الأصــغر  باعتبــارهر لحجــم التمویــل الكبیـر المنفــذ التمویـل الأصــغ
ـــك و للـــــدعم %  75وأن  ــیة البنــ ـــل الأصـــــغر لخصوصـــ منمحفظتـــــه التمویلیـــــة موجهـــــة نحـــــو التمویــ
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یتمتـع البنـك بنشـاط اقتصـادي واسـع دون منافسـة ، وقـد تراوحـت نسـب  إلیهأیضـاالحكومي الموجه 
-1م مابین2012-2008صغر بالمصارف المحل الدراسة خلال الفترة التمویل الأ إرباحإجمالي 

% 93یلیــه بنــك الادخــار بنســبة % 6وبنــك فیصــل الاســلامى % 1فقــد ســجل بنــك البركــة % 93
  .یوضح ذلك )  62(خلال الفترة والجدول أدناه رقم

  
حجم الإرباح المحققة من التمویل الأصغر بصیغة المرابحة بالمصارف  )62-2-5(جدول رقم 

  2012-2008موضوع الدراسة خلال الفترة من 

  2012-2008ك و اعداد الباحث من التقاریر السنویة للبن: المصدر 
التمویـل الأصـغر بالمصـارف محـل الدراسـة خـلال الفتـرة  أربـاحوقد تراوح إجمالي معدل نمو حجم 

خلال الفترة وشهدت الفتـرة معـدلات نمـو موجبـة ومسـتمرة % 449 -0م مابین2012-2008من 
التمویـل الأصـغر  أربـاحللمصارف ماعدا بنك فیصل الاسلامى وقـد بلـغ متوسـط معـدل نمـو حجـم 

سـلوب تحلیـل الانحـدار الخطـى البسـیط ولإثبـات هـذه الفرضـیة تـم اسـتخدام أ،%22الاجمالى نسـبة 
والمتغیــر التــابع ویمثلــه ) حجــم التمویــل بصــیغة المرابحــة( لتحلیــل العلاقــة بــین المتغیــر المســتقل 

  :وجاءت نتائج التحلیل كما هو موضح في الجدول التالي) الإرباح(
  بنك البركة" أولا

   

مجموع %2012%2011%2010%2009%2008البیان

1,446,973      640,6661      374,2281       198,6851          100,5241        132,8704البركة 

97142644100.00

2900857.00951888619.0011597668.003249516.0004197775.0069834435فیصل 

29196343100.00

17419.00114771342.008818058643.009659900955.009968959469.0093161707828.00الإدخار 

09113743100

3,051,14610016,760,48510018,854,99610060,524,69910073,797,910100172,989,236الإجمالي
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التمویـل بصـیغة المرابحـة و حجـم (نتـائج تحلیـل الانحـدار للعلاقـة بـین) 63-2-5( جدول رقـم
  )الأرباح

ـــل   المصارف ــــ معامــــ
  الارتباط

ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامــــ
  التحدید

ـــل  ــــ ـــــ ــــ معامـــ
 Bالانحدار

ــــار  ــــ ــــ ــــ اختبــ
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

ـــیغة  ـــل بصـــ ـــین التمویـــ ـــ ـــــة ب العلاقـ
  المرابحة الأرباح

 قبول  0.000 41.8 0.77 0.98 0.99

  :یتضح من الجدولمن نتائج التحلیل 
ویتضـح  )حجم التمویل بصیغة المرابحة والأرباح ببنك البركة( هنالك ارتباط طردي قوى بین )1

  ).0.99(حیث بلغت قیمة معامل الارتباط ) R(ذلك من خلال قیمة معامل الارتباط 
تشــیر إشـــارة معامـــل الانحـــدار الموجبـــة إلـــى أن العلاقــة بـــین التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة عـــدد   )2

بصـــیغة المرابحـــة یـــؤدى إلـــى زیـــادة حجـــم العمـــلاء علاقـــة طردیـــة ، بمعنـــى أن زیـــادة التمویـــل 
أن زیــادة التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة ) 0.77وهـــى ( Bوتعنـــى قیمـــة معامــل الانحـــدار .الأربــاح

  .وحدة 0.77بقیمة وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم الإرباح بقیمة 
ــل حجــم ا(إلــى وجــود تــأثیر للمتغیــر المســتقل ) 63(تشــیر النتــائج الــواردة بالجــدول رقــم  )3 لتموی

) % 98(حیــث بلــغ معامــل التحدیــد ) حجــم الإربــاح(علــى المتغیــر التــابع ) بصــیغة المرابحــة
حجــم التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم ( وهــذه النتیجــة تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة بــین

  .)الإرباح ببنك البركة
حجـــم (  كمــا یتضـــح مـــن نتـــائج التحلیـــل وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة معنویـــة بـــین المتغیـــر التـــابع )4

عنـد مسـتوى معنویـة ) t(لاختبـار " وفقـا) التمویـل بصـیغة المرابحـة(والمتغیر المستقل ) الإرباح
ــتوى دلالـــة معنویـــة ) 41.8(المحســـوبة لمعامـــل الانحـــدار ) t(حیـــث بلغـــت قیمـــة %) 5( بمسـ
وعلیــة یــتم رفــض فــرض العــدم وقبــول %. 5وهــى قیمــة أقــل مــن مســتوى المعنویــة ) 0.000(

حجـم التمویـل بصـیغة (والذي یشیر إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بـین الفرض البدیل 
 ).ببنك البركةوحجم الإرباحالمرابحة 

  
  

  :بنك فیصل" ثانیا
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حجــم التمویـل بصــیغة المرابحــة (نتـائج تحلیــل الانحــدار للعلاقـة بــین ) 64-2-5( جـدول رقــم 
  )وحجم الأرباح المحققة

ــــل   المصارف ــــ معامـــ
  الارتباط

ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامـــ
  التحدید

ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامــ
 Bالانحدار

ـــــار  ــــ ــــ ـــــ اختب
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

ــل بصـــــیغة  ـــین التمویـــ ــة بــ العلاقـــ
  المرابحة وحجم الإرباح

 قبول  0.026 4.07 0.81 0.85 0.92

  الباحث:المصدر
  :یتضح من الجدولئج التحلیل من نتا 
حجــم التمویــل بصــیغة المرابحــة ببنــك فیصــل و حجــم الإربــاح ببنــك (هنالــك ارتبــاط طــردي قــوى بــین  )1

حیـث بلغــت ) B(وقیمـة معامــل الانحـدار) R(ویتضـح ذلـك مــن خـلال قیمـة معامــل الارتبـاط ) فیصـل
  ).0.92(قیمة معامل الارتباط 

بصیغة المرابحة وحم الإرباح  تشیر إشارة معامل الانحدار الموجبة إلى أن العلاقة بین حجم التمویل )2
علاقة طردیة ، بمعنى أن زیادة حجم التمویل بصیغة المرابحة یؤدى إلى زیادة حجم الإرباح المحققة 

ــادة التمویــل بصــیغة المرابحــة بقیمــة ) 0.81وهــى ( Bوتعنــى قیمــة معامــل الانحــدار .بالصــیغة أن زی
  .وحدة 0.81بهذه الصیغة بقیمة  وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي في حجم الإرباح المحققة

حجـــم التمویـــل (إلـــى وجــود تـــأثیر قـــوى للمتغیــر المســـتقل ) 65(تشــیر النتـــائج الـــواردة بالجــدول رقـــم   )3
وهـــذه ) % 85(حیـــث بلـــغ معامـــل التحدیـــد ) حجـــم الإربـــاح(علـــى المتغیـــر التـــابع ) بصـــیغة المرابحـــة

ــینالنتیجــة تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة  ة المرابحــة ببنــك فیصــل و حجــم حجــم التمویــل بصــیغ( ب
  ).الإرباح ببنك فیصل

) حجــم الإربــاح( كمــا یتضــح مــن نتــائج التحلیــل وجــود علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین المتغیــر التــابع  )4
ــار " وفقــا) التمویــل بصــیغة المرابحــة(والمتغیــر المســتقل  حیــث %) 5(عنــد مســتوى معنویــة ) t(لاختب

وهــى قیمــة ) 0.531(بمســتوى دلالــة معنویــة ) 0.705(المحســوبة لمعامــل الانحــدار ) t(بلغــت قیمــة 
وعلیة یتم رفض فرض العدم وقبول الفرض البدیل والذي یشـیر إلـى %. 5اكبر من مستوى المعنویة 

حجـم التمویـل بصـیغة المرابحـة ببنـك فیصـل و حجـم الإربـاح (وجود علاقة ذات دلالة إحصـائیة بـین 
 ).ببنك فیصل

  بنك الادخار" لثاثا
ــم  ــل بصــیغة  )65-2-5( جــدول رق ــة بــین حجــم التموی نتــائج تحلیــل معامــل الانحــدار للعلاق
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  م2012-2008 ةالمرابحة و حجم الإرباح ببنك الادخار و التنمیة الاجتماعیة خلال الفتر 
ــــل   المصارف ـــ معامـ

  الارتباط
ــل  ــ ـــ ـــ ـــ معامـ

  التحدید
ــل  ــ ـــ ـــ ـــ معام

 Bالانحدار
ــار  ــ ـــ ـــ ــ اختب

)T(  
  العلاقةنتیجة  المعنویة

ـــم التمویـــــل  ـــین حجــ ـــة بــ العلاقـ
بصیغة المرابحة وحجم الإرباح 

  المحققة

 قبول  0.005 7.18 2.77 0.95 0.97

  الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
  :یتضح من الجدول

حجم التمویـل بصـیغة المرابحـة وحجـم الإربـاح المحققـة ( بین" هنالك ارتباط طردي قوى جدا )1
وقیمـة معامـل  R(ویتضح ذلك مـن خـلال قیمـة معامـل الارتبـاط  )بهذه الصیغة ببنك الادخار

  ).0.97(حیث بلغت قیمة معامل الارتباط ) B(الانحدار
تشـــیر إشـــارة معامـــل الانحـــدار الموجبـــة إلـــى أن العلاقـــة بـــین حجـــم التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة  )2

بحـة یـؤدى وحجم الإرباح المحققة علاقة طردیـة ، بمعنـى أن زیـادة حجـم التمویـل بصـیغة المرا
) 2.77وهـى ( Bوتعنـى قیمـة معامـل الانحـدار .إلى زیادة حجم الإرباح المحققة بهذه الصـیغة

أن زیادة التمویل بصیغة المرابحة بقیمة وحدة واحدة تؤدى إلى تغیر طردي فـي حجـم الإربـاح 
  .وحدة 2.77المحققة بقیمة 

حجـــم التمویـــل (یـــر المســـتقل إلـــى وجــود تـــأثیر للمتغ) 66(تشــیر النتـــائج الـــواردة بالجـــدول رقـــم  )3
) % 95(حیــث بلـــغ معامــل التحدیـــد ) حجــم الإربـــاح(علـــى المتغیــر التـــابع ) بصــیغة المرابحــة

حجــم التمویــل بصــیغة المرابحــة وحجــم ( بــینوهــذه النتیجــة تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة 
  .)الإرباح المحققة بهذه الصیغة ببنك الادخار

الإربــاح ( كمـا یتضـح مـن نتــائج التحلیـل وجـود علاقــة ذات دلالـة معنویـة بــین المتغیـر التـابع   )4
ــة مــــن صــــیغة المرابحــــة ــر المســــتقل ) المحققــ ــیغة المرابحــــة(والمتغیــ " وفقــــا )حجــــم التمویــــل بصــ

المحســـوبة لمعامـــل الانحـــدار ) t(حیـــث بلغـــت قیمــة %) 5(عنـــد مســـتوى معنویــة ) t(لاختبــار 
وعلیــة %. 5وهــى قیمــة أقـل مــن مســتوى المعنویــة ) 0.005(لــة معنویــة بمسـتوى دلا) 7.18(

ــة ذات دلالــــة  ــى وجـــود علاقـ ــیر إلــ ـــذي یشـ ــدیل وال ــتم رفـــض فـــرض العــــدم وقبـــول الفـــرض البــ یـ
حجـــم التمویـــل بصـــیغة المرابحـــة وحجـــم الإربـــاح المحققـــة بهـــذه الصـــیغة ببنـــك (إحصـــائیة بـــین 
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  ).الادخار
  إجمالي البنوك موضع الدراسة" رابعا
نتـــائج تحلیـــل معامـــل الانحـــدار للعلاقـــة بـــین حجـــم التمویـــل بصـــیغة ) 66-2-5(ول رقـــم جـــد

  م2012-2008 ةالمرابحة و حجم الإرباح لإجمالي المصارف خلال الفتر 
ــــل   المصارف ــــ معامـــ

  الارتباط
ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامـــ

  التحدید
ـــــل  ــــ ــــ ــــ معامــ

 Bالانحدار
ـــــار  ــــ ــــ ـــــ اختب

)T(  
  نتیجة العلاقة المعنویة

ــــل  ـــــم التمویــــ ــــین حجــ ــــة بـــ العلاقـــ
بصــیغة المرابحــة لجمیــع البنــوك 

  وحجم الإرباح المحققة

 قبول  0.011 5.56 0.13 0.91 0.95

  الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
  ): 67( یتضح من الجدول رقم 

حجــم التمویـــل بصـــیغة المرابحــة وحجـــم الإربـــاح المحققـــة ( هنالــك ارتبــاط طـــردي قــوى بـــین )1
وقیمــة  R)(ویتضــح ذلـك مـن خـلال قیمــة معامـل الارتبـاط  )للبنـوك موضــع الدراسـة لاجمـالى

  ).0.95(حیث بلغت قیمة معامل الارتباط ) B(معامل الانحدار
تشــیر إشــارة معامــل الانحــدار الموجبــة إلــى أن العلاقــة بــین حجــم التمویــل بصــیغة المرابحــة   )2

للبنوك موضع الدراسة علاقة طردیة بصیغة المرابحة وحجم الإرباح المحققة من هذه الصیغة 
، بمعنى أن زیـادة حجـم التمویـل بصـیغة المرابحـة یـؤدى إلـى زیـادة حجـم الإربـاح المحققـة مـن 

أن زیــادة حجــم التمویــل بصــیغة ) 0.13وهــى ( Bوتعنــى قیمــة معامــل الانحــدار .هــذه الصــیغة
 0.13قــة بقیمــة المرابحــة بقیمــة وحــدة واحــدة تــؤدى إلــى تغیــر طــردي فــي حجــم الإربــاح المحق

  .وحدة
حجـــم التمویـــل (إلـــى وجــود تـــأثیر للمتغیـــر المســـتقل ) 67(تشــیر النتـــائج الـــواردة بالجـــدول رقـــم  )3

) 91(حیث بلغ معامـل التحدیـد ) حجم الإرباح المحققة(على المتغیر التابع ) بصیغة المرابحة
بحــة وحجــم حجــم التمویــل بصــیغة المرا( بــینوهــذه النتیجــة تــدل علــى جــودة توفیــق العلاقــة % 

  ).لاجمالى للبنوك موضع الدراسةاالإرباح المحققة 
حجـــم ( كمــا یتضـــح مـــن نتـــائج التحلیـــل وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة معنویـــة بـــین المتغیـــر التـــابع  )4

عنـد مسـتوى ) t(لاختبـار " وفقـا )التمویل بصیغة المرابحـة(والمتغیر المستقل ) الإرباح المحققة
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ــة  ــت قیمـــة %) 5(معنویـ ــتوى دلالـــة ) 5.56(المحســـوبة لمعامـــل الانحـــدار ) t(حیـــث بلغـ بمسـ
وعلیــة یــتم رفــض فــرض العــدم %. 5وهــى قیمــة أقــل مــن مســتوى المعنویــة ) 0.011(معنویــة 

حجـم التمویـل (وقبول الفـرض البـدیل والـذي یشـیر إلـى وجـود علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین 
  ).الدراسة بصیغة المرابحة وحجم الإرباح المحققة لاجمالى للبنوك موضع

نتـــائج تحلیـــل معامـــل الانحـــدار للعلاقـــة بـــین حجـــم التمویـــل بصـــیغة ) 67-2-5(جـــدول رقـــم 
  م2012-2008 ةالمرابحة و حجم الإرباح لإجمالي المصارف خلال الفتر 

ـــل   المصارف ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ معامـــ
  الارتباط

ــــل  ــــ ــــ ــــ معامــــ
  التحدید

ــــــار  Bمعامل الانحدار ــــ ــــ ــــ اختب
)T(  

  نتیجة العلاقة المعنویة

 قبول  0.000 41.8 0.77 0.98 0.99  بنك البركة
 قبول  0.026 4.07 0.81 0.85 0.92  بنك فیصل

 قبول  0.005 7.18 2.77 0.95 0.97  بنك الادخار
 قبول  0.011 5.56 0.13 0.91 0.95  اجمالى البنوك

  الباحث من نتائج التحلیل : المصدر
  :ملخص الفرضیة الخامسة

وجــود علاقــة بــین زیــادة حجــم (ممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة الخامســة والتــي نصــت علــى 
عملیات التمویل الأصغر بصیغة المرابحة وزیـادة الإربـاح المحققـة مـن الصـیغة تحققـت فـي جمیـع 

  .البنوك موضع الدراسة
  
  
  
  
  
  

  :مناقشة النتائج
  ضعیف جداً لصیغة المشاركة في تمویل المشروعات الصغیرة استخدامهنالك  )1
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ضیف جـداً  استخدامفمن خلال التحلیل البیاني و الإحصائي لبیانات المصارف تلاحظ أن هنالك 
ضـــعف لصـــیغة المشـــاركة فـــي تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة و یعـــزي ذلـــك لســـلوك العمـــلاء فعـــدم 

المصارف  كأنم یركزون في الطلب عي المرابحاتمعرفة العملاء بصیغة المشاركة و مزایاها جعله
ــود الضــــمانات الكافیـــة كمــــا أن  ــة و لعــــدم وجـ ــل التكلفـ ــذه الصـــیغة لتقلیــ لا تعمـــل علــــى التـــرویج لهــ

فـــي حـــدود ضـــیقة و  إلیهـــاإلاالمصــارف لا ترغـــب فـــي تحمـــل أي خســـارة فـــي التمویــل لـــذا لا تلجـــأ 
ي كالمرابحــة و الإجــارة حیــث یعتبــروا لعمــلاء معــروفین لــدیها لــذا تســعي للتوســع فــي الصــیغ الإخــر 

  ).2010(أقل مخاطر تمویلیة لتوفر الضمانات فیها ، كما ورد بدراسة غانم 
حیـــث بلـــغ التمویـــل فـــي تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة ،  الأولـــيالمرابحـــة للمرتبـــة  احـــتلال )2

و یعــزي ذلــك للطلــب العــالي علــى الصــیغة مــن % 2مقارنــة مــع بقیــة الصــیغ % 98بالصــیغة 
العملاء للمعرفة بالصیغة و سـهولة الإجـراء كمـا تفضـل المصـارف التمویـل بهـذه الصـیغة قبل 

 .لتوفر الضمان وعدم الحوجة للمتابعة الدوریة كالمشاركات و الصیغ الإخري 
ــاءتخــوف المصــارف مــن عــدم وجــود الضــمانات وزیــادة   )3 التمویــل بصــیغة المشــاركة  أعب

مـن خـلال التحلیـل البیـاني و الإحصـائي لبیانـات ، ف كالمتابعةجعلها تحجم عن التوسـع فیهـا
ضــیف جــداً لصــیغة المشــاركة فــي تمویــل المشــروعات  اســتخدامالمصــارف تلاحــظ أن هنالــك 

 .السابقة الذكر عالیه للأسبابالصغیرة و یعزي ذلك 
  .تركیز التمویل بصیغة المرابحة في المشروعات الصغیرة أدي إلى زیادة التعثر في الصیغة )4

في ظل وجود الضـمانات یعـرض المصـرف  حتىلمصارف على التمویل بصیغة واحدة و ا فاعتماد
الصـــیغ لتوزیـــع و تقلیـــل المخـــاطر و قـــد  اســـتخداملمخـــاطر تمویـــل عالیـــة فـــلا بـــد مـــن التنویـــع فـــي 

في حجم التعثر بصیغة المرابحة في تمویل المشـروعات الصـغیرة و ذلـك لضـعف  الارتفاعتلاحظ 
المتابعة من قبل المصارف للتمویـل الممنـوح إضـافة إلـى عـدم توجیـه التمویـل للقطاعـات الإنتاجیـة 
فغالبیـة التمویـل موجـه لقطـاع التجـارة المحلیـة ممـا أدي إلـى التركیـز فـي القطـاع الشـيء الـذي حــدا 

ــك المركــــز  ــدي المــــدفوع إلــــى بالبنــ ــل التركیــــز بالقطــــاع و تشــــجیع % 40ي برفــــع الهــــامش النقــ ــ لتقلی
كالقطـــاع الزراعــي بشــقیه الزراعــي و الحیــواني و الصـــناعي و  الأخــرىفــي القطاعــات  الاســتثمار

الحرفي ، كما أن طریقة السداد التمویـل تشـكل خطـراً كبیـرا علـى المصـارف فغالبیـة التمویـل یكـون 
طریقـة السـداد بأقسـاط مـن  فاستخدامء الذي یؤدي إلى تعثر العملیة بالكامل سداد آخر المدة الشي



   

250

شــأنها تقلیــل مخــاطر الســـداد و الحفــاظ علــى قیمـــة النقــود مــن خــلال تـــدویر المســترد فــي الفـــرص 
  .التمویلیة المتاحة 

فمـن التنویع في صیغ تمویل المشروعات الصغیرة یقـل مـن مخـاطر التركیـز علـى الصـیغة،  )5
یل تلاحظ تركز التمویل على صیغة المرابحة دون الصیغ الإخري لذا كانت أعلـي خلال التحل

الصــیغ تعثــراً فإدخــال صــیغ متعــددة فــي تمویــل القطاعــات المختلفــة مــن شــأنه أن یســاعد فــي 
ــة كقطــــاع التجــــارة المحلیــــة  ــ ـــاطر عالی ـــات ذات مخـ ــبعض القطاعـ ـــا فــ ـــاطر لتوزیعهـ تقلیــــل المخـ

ــة مـــع بقیــــة والقطـــاع الصـــناعي أمـــا القطـــاع الزرا ــي فـــذو مخـــاطر معقولـــة مقارنـ ــي و الحرفـ عـ
 .القطاعات 

، فمــن خــلال التحلیــل  مــن محفظــة التمویــل% 12نســبة ال اســتغلالفشــل المصــارف فــي   )6
  استخداماأعلي البنوك  الادخارالبیاني لبیانات المصارف وجد أن بنك 

  .من محفظة التمویل % 3أما بقیة البنوك الخاصة فلم تتجاوز ال
، فمـن خـلال التحلیـل تلاحـظ ارف الخاصة فـي الوصـول للمسـتهدفین الحقیقیـین فشل المص )7

ببنك البركة السـوداني و بنـك فیصـل الإسـلامي مقارنـة مـع بنـك  الممولینضعف عدد العملاء 
ـــم تطـــرق أبـــوب  الاجتماعیـــةو التنمیـــة  الادخـــار ـــل فئـــات ل فالفئـــات المســـتهدفة مـــن هـــذا التموی

المصــارف مــن قبــل لــم یســبق لهــا التعامــل معهــا و قــد یكــون لــدیها صــعوبة فــي الوصــول رغــم 
لــذا علــى المصــارف أن تغیــر مـــن ثقافــة العمــل المصــرفي مــن خــلال مبانیهـــا  للتمویلالحوجــة

أي أن تقـوم  احتیاجـاتهموفهم و وذلك من خلال الوصول للمستهدفین في أماكنهم ومعرفـة ظـر 
بدراسـتهم عــن قــرب و مـن ثــم كســر حــاجز الخـوف النفســي مــن السـعي للمصــارف و ذلــك مــن 
خلال العمل المیداني من قبل ضباط التمویل اللذین تم تعینهم لمساعدة المصارف علـى إنفـاذ 

 .سیاسات تمویل المشروعات الصغیرة و تطبیقها التطبیق الحقیقي
إلـى قلـة عـدد العمـلاء  أديالوعي المصـرفي بصـیغة المشـاركة و مزایاهـا ضعف المعرفة و  )8

  .الممولین بهذه الصیغة في المشروعات الصغیرة 
مــن خــلال متابعــة نتــائج التحلیــل تلاحــظ ضــعف الطلــب علــى التمویــل بصــیغة المشــاركة مــن قبــل 

ایاهـا فـي إنجـاح العملاء و یعزي ذلك لعدم المعرفة و الـوعي المصـرفي بأهمیـة هـذه الصـیغة و مز 
ــات المســـتهدفة فـــي تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة هـــم  ـــل المشـــروعات الصـــغیرة فالفئـ عملیـــات تموی

 إي یملكــون حرفــة أو صـنعة ولا یتــوفر لــدیهم رأس المـال الــذي یمكــنهم  ً اقتصـادیاالفقـراء النشــطین 
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هم فــي مــن العمــل أو هــم فئــات ذات الــدخل المحــدود تســعي لتحســین أوضــاعها المعیشــیة فمشــاركت
هذه المشاریع من قبل المصارف یـوفر لهـم رأس المـال المطلـوب إضـافة إلـى عـدم الحوجـة لتـوفیر 

تكون هنالك مشاركة في تحمل  أیضاضد التعدي و الإهمال كما في الصیغ الإخری إلالضمانات ا
ري ، الخسارة وهذا یوفر الآمان للمستهدف من تحمله للخسارة كاملة كما في الصیغ التمویلیة الإخ

كمــاتتوفر فــي حالــة التمویــل بهــذه الصــیغة متابعــة للمشــروع مــن قبــل المصــرف للوقــوف علــى أي 
الشيء الذي یوفر ضمان أكبر بنجـاح  تذلیلهامشاكل أو صعوبات تعوق العمل بالمشروع ومن ثم 

المشـــروع كمـــا یقلـــل خطـــر التعثرأیضـــا مـــن مزایـــا التمویـــل بهـــذه الصـــیغة أنهـــا تلعـــب دوراً بـــاراً فـــي 
ادةتوزیع الــدخل علــى أكبــر عــدد مــن المســتهدفین عــن طریــق تمویــل المجموعــات التضــامنیة و إعــ

تعتبر المشاركة أكثر الأسـالیب التمویلیـة ملائمـة لتمویـل المشـروعات الصـغیرة ولكـن لا تلجـأ الیهـا 
المصــارف الا فــي نطــاق ضــیق و محــدود جــدا لعــدم تــوفر الضــمانات فــي الصــیغة بالإضــافة إلــى 

ف لجزء من المسئولیة في المتابعة الدوریة للتمویل و الوقـوف علـى كـل مـا یعترضـه تحمل المصر 
من عقبات و محاولة تذلیل تلك العقبات ، فتطبیق صیغة المشاركة یستدعى ضرورة توفیر كوادر 
ـــرعیة و الإجرائیـــــة التـــــى تحكـــــم تطبیـــــق هـــــذه  ــوابط الشــ ــس و الضـــ ــة بالأســـ مصـــــرفیة مؤهلـــــة وملمـــ

الصـــیغة خلـــق وعـــي مصــرفي للزبـــائن المســـتهدفین و ذلـــك مـــن خـــلال الصــیغةكما یتطلـــب تطبیـــق 
هــذه الصــیغة فــي التمویــل و مزایــا مبــدأ المشــاركة فــي التكلفــة و  اســتخدامتثقـیفهم و تــوعیتهم بمزایــا 

المشاركة في الربح و الخسارة بالإضافة إلى المساندة و الـدعم مـن قبـل المصـرف فـي كـل مراحـل 
اكل متوقع حدوثها وكیفیة تفادیها كـل هـذه المزایـا مـن شـأنها زیـادة تنفیذ المشروع و متابعة إي مش

كمـــا ورد بدراســـة حمـــد النیـــل عـــدد المتعـــاملین بهـــذه الصـــیغة و بـــالتوالي التوســـع فـــي التمویـــل بهـــا 
  ).2010(ودراسة غانم ) 2006(
ـــى قبــــول   )9 ــافة إل ـــة و ســـهولة الإجـــراءات بالإضـ ــة ومرون ـــلاء بصـــیغة المرابحـ ـــة العم معرف

ــمانات  ـــادة الضــ ـــالي وزیـ ــیغة و بالتـ ـــى الصــ ــــب علـ ـــز الطل ــــى تركیـ ــــة أدي إل ــر التقلیدی غیــ
،فتعتبــر صــیغة المرابحــة مــن أقــدم الصــیغ المعمــول بهــا و المتعــارف علیــه مــن قبــل مخاطرهــا

والعملاء المستهدفین ومن خـلال التحلیـل البیـاني والإحصـائي للمصـارف  الزبائنالمصارف و 
كــل المصــارف علـى التمویــل بهـذه الصــیغة و تعتــد موضـوع الدراســة أتضـح أن هنالــك تركیـز ب

المصارف بأن التركیز ناتج عن سلوك المتعاملین فغالبیة العملاء یطلبـون التمویـل مـن خـلال 
صیغة المرابحة لمعرفتهم بها و سهولة و مرونة إجراءاتها بالرغم من ضرورة توفیر ضـمانات 
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من بین كل الصیغ التمویلیة بـلا منـازع  يالأولللتمویل فالمعرفة بالصیغة جعلها تحتل المرتبة 
 .الشيء الذي إلى تركیز الطلب علیها و بالتالي زیادة مخاطرها

التوســع فــي تمویــل المشــروعات الصــغیرة أدي إلــى زیــادة حجــم العملیــات و بالتــالي زیــادة  )10
ــائیة  الإربـــاح المحققـــة مـــن الصـــیغة ،فمـــن خـــلال تحلیـــل بیانـــات المصـــارف البیانیـــة و الإحصـ

تلاحـــظ الزیـــادة و التوســـع الكبیـــر فـــي عملیـــات تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة الممولـــة بصـــیغة 
المرابحة و یعزي ذلك لمعرفة ووعـي العمـلاء المصـرفي بالصـیغة إضـافة إلـى سـهولة التطبیـق 

العملیات إضـافة إلـى تصـدیق بنـك السـودان المركـزي علـى قبـول و المرونة في إجراءات تنفیذ 
الضمانات غیر التقلیدیة كالتأمین و الذي ساعد بشكل كبیر في تخفیض حجم التعثر وتشـجع 
المصــارف علــى التوســع فــي مجــال تمویــل المشــروعات الصــغیرة الشــيء الــذي أدي إلــى زیــادة 

  .رباح المحققة من التمویل بالصیغةعدد العملاء الممولین بالصیغة و من ثم زیادة الإ

 :المعوقات التي واجهت الدراسة
صــعوبة جمــع المعلومـــات مــن مســـئولي البنــوك والمختصــین فـــي المشــروعات الصـــغیرة لإدارة  )1

المخــاطر والائتمـــان بـــالبنوك موضــوع الدراســـة لمعرفـــة آراءهـــم، خاصــة عـــن الإجـــراءات التـــي 
 .یم التمویل للمستفیدینتتبعها البنوك ومؤسسات التمویل في سبیل تقد

عدم الشفافیة التي تتصف بها البنوك ومؤسسات التمویل الأصـغر أدى لعـدم حصـول الباحـث  )2
علــى كـــل المعلومــات المطلوبـــة لاســـتیفاء الدراســة حقهـــا بالكامــل ومـــا تـــم الحصــول علیـــه مـــن 

 .بیانات كانت للعلاقات الشخصیة دور مقدر فیه
  
  
  

  :أولاً النتائج
 :والتحلیل توصلت الدراسة إلى عدد من النتائجمن خلال الدراسة 

 .أكدت أن صیغة المرابحة احتلت المرتبة الأولى في تمویل المشروعات الصغیرة )1
  .أكدت أن هنالك استخدام ضعیف جداً لصیغة المشاركة في تمویل المشروعات الصغیرة )2
  .المشاركةأكدت أن المصارف السودانیة أحجمت عن التوسع في التمویل بصیغة  )3
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أكدت أن تركیز التمویل بصیغة المرابحة في المشروعات الصغیرة یؤدي إلى زیادة التعثر في  )4
  .الصیغة

أكدت أن التنویع في صیغ تمویل المشروعات الصغیرة من شأنه تقلیل مخاطر تركیز التمویل  )5
  .بتوزیع المخاطر

أدى إلــى قلـــة عـــدد  أكــدت أن ضـــعف المعرفــة والـــوعي المصــرفي بصـــیغة المشــاركة ومزایاهـــا )6
 .العملاء الممولین بهذه الصیغة في المشروعات الصغیرة

أكدت أن معرفة العملاء بصـیغة المرابحـة ومرونـة وسـهولة الإجـراءات، بالإضـافة إلـى سـهولة  )7
ــز الطلــــب علیـــه، وبالتــــالي زیــــادة  ــى تركیـ ــة أدى إلــ الضـــمانات بقبــــول الضـــمانات غیــــر التقلیدیـ

  .مخاطرها
ــدت )8 ــل  أكــــ ــات تمویــــ ـــــم عملیــــ ــــادة حجـ ــغیرة أدي لزیــ ــي تمویــــــل المشــــــروعات الصــــ ــع فــــ أن التوســــ

المشــروعات الصــغیرة بصــیغة المرابحــة الشــيء الــذي أدي إلــى زیــادة فــي الإربــاح المحققــة مــن 
  .الصیغة رغم المخاطر المتعلقة بالتركیز 

  . أن فشل المصارف الخاصة في الوصول للمستهدفین الحقیقیین أكدت )9
ــم تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة فـــي  أن رغـــم أكـــدت )10 ــع فـــي حجـ ــةالأخیرةإلاالتوسـ أن  الآونـ

 %).12نسبة  استغلالفشل المصارف في (لإجمالي المصارف % 3النسبة لم تتجاوز 
ــدتأن )11 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  أكــ

الوقوفعلىنقاطالضعفالموجودةبالتجربةالسودانیةفیتقییمكفاءةالمرابحةأوالمشاركةحتىیكونهنالكاستدام
 .ةفیالتمویل

ــدت )12 ـــه یجــــب  أكــ ـــل المشــــروعات الصــــغیرة  انـ ــاس تجربــــة تمویـ ــ ـــاییر لقی ـــس ومعـ ــع أسـ وضــ
 .بالسودان

ــدتإن )13 ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  أكــ
العملعلىالتنویعفیالصیغالمستخدمةفیتمویلالمشروعاتالصغیرة،وذلكباستخدامالصیغالتیتلاءمالمشرو 
عاتالإنتاجیةكالإجارةوالإجارةالمنتهیةبالتملیكوالسلموالمزارعةوالمساقاة،یساعدفیزیادةحجمالتمویلوت

 .لىأكبرشریحةمنالمستهدفین،ممایقللمنمخاطرالاعتمادعلىصیغةواحدةوزیعهع
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  :ثانیاً التوصیات
 :وعلى ضوء النتائج السابقة أوصى الباحث بالآتي

ضــرورة تخفـــیض التمویـــل بصــیغة المرابحـــة إلـــى النســبة المحـــددة مـــن بنــك الســـودان المركـــزي  )1
70.%  

  .المشاركات في تمویل المشروعات الصغیرة ضرورة تفعیل استخدام صیغ  )2
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ضـــرورة العمـــل علـــى تـــدریب وتأهیـــل العـــاملین بالمصـــارف لتقـــدیم خدمـــة تمویـــل المشـــروعات  )3
  .الصغیرة بمختلف الصیغ الإسلامیة

علـى الدولـة تبنـي مسـئولیة تـدریب وتأهیـل هـذه الفئـات مـن خـلال إقامـة الـورش  الضـروريمن  )4
ــوم الحقیقـــي للمشــــر  ــة الصـــغر، ومــــن ثـــم التعـــرف علــــى التعریفیـــة للمفهـ وعات الصـــغیرة متناهیـ

الحرف والمهـن التـي یمتلكونهـا والعمـل علـى تـدریبهم وتـأهیلهم كُـلٍ فـي مجـال حرفتـه أو مهنتـه 
  .لیتمكنوا من إدارة مشروعاتهم بكفاءة

ــل الضـــروري مـــن  )5 ــة تشـــمل كـ ــاء قاعـــدة بیانـــات عریضـ ـــة مســـاعدة المصـــارف بإنشـ ـــى الدول عل
المطلوبـــة مـــن قبـــل المصـــارف للعمـــلاء المســـتحقین لتمویـــل المشـــروعات البیانـــات المعلومـــات 

  .الصغیرة مقسمة حسب المهن والحرف
المســتقطعة مــن محفظــة % 12ضــرورة العمــل علــى تجمیــع النســب غیــر المســتغلة مــن نســبة  )6

ســـناده لأحـــد  ـارف والمحـــددة مـــن قبـــل بنـــك الســـودان المركـــزي فـــي وعـــاء واحـــد وإ تمویـــل المصــ
لإنشاء محفظة وبضمان البنك المركزي أو بضمان شـركات التـأمین لیـتم  المصارف كبنك رائد

  .توجیها لتمویل المشروعات الإنتاجیة بالقطاعات المختلفة سواء كانت زراعیة أو حیوانیة
ضرورة العمل على تقییم التجربة الحالیة ووضع معاییر للقیاس تمكن من الوقـوف علـى حجـم  )7

 .النجاح وحجم الإخفاق
یكـــون  حتـــىوف علـــى نقـــاط الضـــعف الموجـــودة بالتجربـــة الســـودانیة و معالجتهـــا ضـــرورة الوقـــ )8

 .في التمویل استدامةهنالك 
 .ضرورة وضع أسس و معاییر لقیاس تجربة تمویل المشروعات الصغیرة بالسودان )9

المسـتغلة فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة مـن % 12ضرورة إعفاء المصارف مـن نسـبة  )10
  .رفالقانوني للمصا الاحتیاطي

 :مستقبلیة في توصیاتأبحاث
  .الاقتصادیة والاجتماعیة بالمصارف الأهدافالمشروعات الصغیرة ودورها في تحقیق  )1
 .تقویم تجربة تمویل المشروعات الصغیرة في السودان )2
 .المشروعات الصغیرة و دورها في تطویر الشرائح الضعیفة و الحد من الفقر )3
 .في دعم تمویل المشروعات الصغیرة الائتمانيالاستعلامدور مؤسسات ضمان المخاطر و  )4
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  :قائمة المصادر والمراجع
  القران الكریم

  :المراجع العربیة
بحــث مقــدم لنیــل درجــة الماجســتیر فــي العلــوم المصــرفیة مــن _ ســیف هشــام صــباح الفخــري  )1

  .بعنوان صیغ التمویل الإسلامي الاقتصادجامعة حلب كلیة 
 الاقتصــادي،دراســة فــي تقــویم المشــروعیةالدینیة والــدور الإسلامیةشــیخون المصــارف  محمــد.د )2

  .غزة -نابلس-االلهرام – عللنشر والتوزیدار وائل -والسیاسي 
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، النظریــة والاجتهــادبــین الحریــة والتنظــیم، التقــویم – الإســلامیةالبنــوك : جمــال الــدین عطیــة. د )3
  .م 1993ر والتوزیع بیروت والتطبیق،المؤسسة الجامعیة للدراسات والنش

ــاج .د )4 ــرفي منهـــ ــل المصـــ ـــار، التمویـــ ــــراهیم مختــ ـــرارات ص لإتحـــــادإبـ ـــــي  315القــ ــــة الأول الطبعـ
  .دار وهدان للطباعة والنشر  1984دیسمبر

علمیــــاً وعملیــــاً الطبعــــة الأولــــي دار التضــــامن  الإســــلاميعبــــد الســــمیع المصــــري، المصــــرف  )5
  .للطباعة

ــه،مجموعة الاستثمارالإســـلاميعـــز الــــدین محمــــد خوجــــة، أدوات  )6 ــرفیة  دلــ ــة المصــ إدارة –البركــ
  .1993فبرایر –ه 1413التطویر والبحوث رمضان 

 –المستقبل  ورؤىالتمویل الإسلامي في السودان التحدیات  –الصدیق طلحة محمد رحمة . د )7
  شركة مطابع العملة المحدودة 1ط

 2004لبنـان –بیروت ) یاته أصوله وصیغه وتحد( العمل المصرفي الإسلامي  –أحمد سفر  )8
.  

دراســة مقدمــة إلــى لجنــة تأســیس بنــك  –بنــك الأســرة الفرصــة والأمــل  –محمــد الفــاتح العتیبــي  )9
 2007الأسرة بالأمانة الخرطوم یونیو

ـــدور الإسلامیةالمصـــارف  )10 ــة فـــي تقـــویم المشـــروعیةالدینیة وال والسیاســـي  الاقتصـــادي،دراسـ
 محمد شیخون.د
 .ر أساسیات البنوكإبراهیم فضل المولي البشی.د )11
وكیـف عالجهـا  الإسـلامیةفـي البنـوك  الاسـتثمارمحمد صلاح محمد الصـاوي، مشـكلة . د )12

 141دار المجتمع للنشر والتوزیع، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع ص– الإسلام
صـــیغ التمویـــل الإســـلامي وتطبیقاتهـــا فـــي المصـــارف  –ســـراج الـــدین عثمـــان مصـــطفي .د )13

 ضوابط والشروط الشرعیة والمصرفیةوفق ال(الإسلامیة 
 .عبد الستار أوغدة بحوث في المعاملات والأسالیب المصرفیة الإسلامیة.د )14
 .ضروب الربا وممارساته  –احمد على عبد االله .د )15
ــریر . د )16 ــكال وأســـالیب –الصـــدیق الضــ ــة البنــــوك  الاســــتثمارأشــ ــي الفكـــر الإســــلامي مجلــ فــ

 الإسلامیة 
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ــــماعیل.أ )17 ــــعید إســــ ــــده ســــ ــ، عبــــ ـــــ ـــــة بعنـ ـــــغیرورقـــ ـــل الصـــ ـــات التمویـــــ ـــــ ـــــد ،وان أدبی عرض ونقـــ
 م 12/03/2008

ـــــوان  )18 ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــــتیر بعن ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــلمانخطاطبة رسالةماجســـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــوي " جمیلمحمدســــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ التمویلاللارب
 م 1992للمؤسساتالصغیرةفیالأردن جامعةالیرموك،إربد، 

ـــداللطیف، الصناعاتالصغیرةوأثرهاعلىمشـــكلةالبطالة فـــي مصـــر،جامعةالقاهرة،  )19 احمدحلمىعب
 1994سیاسیة، رسالةماجیستیر، والعلومالالاقتصاد  كلیة

ــــمس،  )20 ــــ ــــغیرة، جامعةعینشـــ ــــ ــــي إنماءالصناعاتالصــ ــــ ـــــوك فــ ــــ ــالدین، دورالبنـ ــ ــ هشاممحمدشمســــ
 م1997، ماجستیر كلیةالتجارة، رسالة

ــــوان  )21 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــلیمانالحكیم، بعنــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ " منیرســ
ــغیرة ــــ ــــ ــل:دورالمصارفالإسلامیةفیتمویلالمشروعاتالصــــ ــــ ــــ ـــلامیةفي التمویــــ ــــ ــــ  .دراسةلدورالعقودالإســـ

 م2003تیر،الأكادیمیةالعربیةللعلومالمالیةوالمصرفیة،عمان، استكمالالنیلدرجةالماجس
ـــب  )22 ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــدالبلتاجي/ دكتورمحاســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  -محمــــ

صیغمقترحةلتمویلالمنشآتالصغیرةوالمعالجةالمحاسبیةلصیغةالمشاركةالمنتهیةبالتملكالمؤتمرالسنو 
ــــرفیة ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  .یالثانیعشرللأكادیمیةالعربیةللعلومالمالیةوالمصــ

یةفیترویجوتمویلالمنشآتالصغیرةوالمتوسطةالمملكةالأردنیةدورالمصارفوالمؤسساتالمالیةوالاقتصاد
 م31/5/2005 – 29عمان  –الهاشمیة 

مخبــر  فإشــرا –ومصــرفي  اقتصــاديباحــث  -عبــد المــنعم محمــد الطیــب حمــد النیــل. د )23
 2006شمال أفریقیا  تواقتصادیاالعولمة 

التمویــل الأصــغر دور ((بعنــوان -دراســة أســماء عجبنــا عــز العــرب و عبــد العظــیم المهــل  )24
فــي خفــض الفقــر دراســة حالــة مشــروعات التمویــل الأصــغر بولایــة الخرطــوم خــلال الفتــرة مــن 

  م2007-2011
  :الأجنبیةالمراجع :  ثالثا

1( National sme development council census of establishment and 
enterprise 2005،department of statistics Malaysia  

 Enterprises: Theory And Evidence2003 - The Role of حبیـب أحمـد )2
Islamic Financial Institutions In Financing Micro  
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  :الدوریات والصحف والمجلات: رابعا
  .السوداني الإسلاميالرقابة الشرعیة، مطبوعات بنك فیصل  فتأویهیئة )1
  ستثمارالإسلاميالاإدارة التطویر والبحوث أدوات –البركة المصرفیة  دلهمجموعة  )2
  24إعداد عز الدین محمد خوجة ص )3
ـــة الأولـــي بنـــك الأســـرة مـــایو –إصـــلاح حســـن العـــوض .د )4 ورقـــة  2008یونیـــو/ الـــدورة التدریبی

  إدارة التمویل الأصغر: بعنوان
  .م 2012سیاسات بنك السودان المركزي للعام  )5
المفـاهیم العامـة فـي –بنك السـودان المركـزي  –ورقة عمل صادرة عن وحدة التمویل الأصغر  )6

  .الأصغرالتمویل 
 -ه1402الجـــزء الخـــامس الطبعـــة الأولـــي  – الإســـلامیةالموســـوعة العلمیـــة والعملیـــة للبنـــوك  )7

1982  
جمــادى  16م الموافــق 2009مــایو 11الإثنــین  - 2439العــدد  -صــحیفة الوســط البحرینیــة  )8

  .هـ1430لأولى ا
 السنة التاسعة 2012ینایر -هـ 1433صفر–العدد التاسع والثلاثون  –مجلة المصارف  )9

ــلامیوتحلیلاتهاالمقارنة . د. أ )10 محمدالفاتحمحمودبشیرالمغربي،نماذججدیدةللتمویلالأصغرالإســـ
  .م 2015،)تجربةالسودان(

  
  

  :مواقع الانترنت :  خامسا
 onموقـع كنانـة–ومتناهیـة الصـغر والتسـویق الفعـال الـدلیل الإرشـادي للمشـروعات الصـغیرة  )1

line .net/page/8649 www.kenana  
  .الادخارموقع التمویل الأصغر ببنك  )2
ــع )3 ــــ ــــ ـــن موقــــ ــــ ــــ ــأخوذات مـــ ـــــ ــــ ــــة ( مـــ ــــ ــــ ـــــدان العربیــ ــــ ـــغر للبلـــــ ــــ ــــ ــــل الأصـــ ــــ ــــ ــبكة التمویــ ــــ ــــ ـــــى ) شــــ ــــ علـــــ

  www.sanabelnetwork.orgالانترنت
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  الملاحق

  )1(ملحق رقم 
  233:الهیكل التنظیمي البركة السوداني

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  بنك البركة السوداني –إدارة الموارد البشریة )1ملحق رقم (233
  
  
 

 مجلس الإدارة  

وحدة آمن 
حمایةالمو

 علومات 

 لجنة الإدارة التنفیذیة 

 وحدة علاقات المساھمین  المدیر العام  

 لجنة المزایا وشئون عضویة مجلس الإدارة 

 لجنة المسئولیة الإجتماعیة 

 اللجنة التنفیذیة 

 مساعد المدیر العام  مساعد المدیر العام 

  أمین مجلس الإدارة

 الإدارة القانونیة 

 ھئیة الرقابة الشرعیة 

 لجنة السیاسات 

 مسئول الإلتزام 

 لجنة المخاطر 

  إدارة التدقیق الداخلي 
 نائب المدیر العام 

 لجنة التدقیق

إدارة 
وتنمیة 

الموارد 
 البشریة

إدارة 
إدارة تقنیة  التخطیط 

 المعلومات
إدارة 

  الخدمات

  إدارة النظم

 والأجراءات

إدارة 
  التسویق

إدارة 
  المخاطر

إدارةالإئتما
إدارة   ن 

العلاقات 
  الخارجیة 

إدارة 
الرقابة 
 المالیة

إدارة 
العملیات 

المركز
 یة 
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  )2(ملحق رقم 
  234:الهیكل التنظیمي لبنك فیصل الإسلامي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

                                                        
 www.fibsudan.comیلبنكفیصلالإسلاميالإلكترون الموقع)2(ملحق رقم 234

 الجمعیة العمومیة 

لجنة مجلس 
 الإدارة 

 مجلس الإدارة  

 نائب المدیر العام 

 المدیر العام  

المراجع  ھئیة الرقابة الشرعیة
 الخارجي

 لجنة السیاسات

 لجنة المخاطر 

 لجنة اللمراجعة والضوابط 

  أمین مجلس الإدارة

 المراقب الشرعي

 مسئولالإلتزام

 الشئون القانونیة 

 المخاطر 

 التفتیش والمراجعة الاخلیة 

 تقنیة المعلومات 
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 مساعد المدیر العام للقطاع المالي

 استثمار تمویل بالتجزئة
تجزئیھ 
 مصرفیة

تمویل 
 مؤسسات

  شئون مالیة

 الخزینة المركزي

 دفع آلي

  تنمیة موارد بشریة

مساعد المدیر العام للقطاع 
 الإداري 

مساعد المدیر العام قطاع 
مساعد المدیر العام  المؤسسات والنقد الإجنبیي

لقطاع الاستثمار 
والتجزئة 
 المصرفیة

صادر 
 ووارد

علاقات 
 خارجیة

مباني ومنشآت 
 

  بحوث وتطویر 

  تسویق وتخطیط
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  )3(ملحق رقم 
  235: الاجتماعیةوالتنمیة الادخار الهیكل التنظیمي لبنك )6(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
 )3ملحق رقم (مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة –إدارة الموارد البشریة )3ملحق رقم ( 235

 مجلس الإدارة  

 المدیر العام  

إدارة  نائب المدیر العام  
التفتیش 

 والمراجعة 

إدارة 
الشئون 

 المالیة

إدارة 
 المخاطر

الإدارة 
 القانونیة 

الإدارة 
إدارة  القانونیة

التخطیط 
 البحوثو

إدارة 
 الخدمات

إدارة 
الشئون 

 المصرفیة

إدارة 
 الاستثمار 

إدارة 
الموارد 
 البشریة 

إدارة 
الحاسوب 

نظم و
 المعلومات

 أمین مجلس الإدارة 

مدیر القطاع الغربي 
 فروع المنطقة الغربیة 

 مسئول الإلتزام مركز التدریب

 ھئیة الأمناء 

وحدة  وحدة الأعلام 
 التسویق

مدیر مكتب المدیر 
 السكرتاریةوالعام 

 النقد الإجنبيوإدارة العلاقات الخارجیة 

  سكرتاریة

 المدیر العام  

قطاع الخرطوم مدیر 
 ولایة الخرطومفروع 

الإوسط مدیر القطاع 
 لوسطيفروع المنطقة ا

لشمالي مدیر القطاع ا
فروع والشرقي 

المنطقة الشمالیة 
 والشرقیة 
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  )4(ملحق رقم 
  السودانيبنك البركة 

  نموذج طلب التمویل الأصغر
  

  : :التاریخ : الفرع 
  
  
  

  :العمیل رباعیاً  أسم
  

  :الرمز الإئتمانى: رقم الحساب
  

  :العمیلطبیعة نشاط 
  
  

  :العنوان
  
  
  

  :تاریخ العلاقة مع البنك
  
  :صیغة ومبلغ التمویل المطلوب/ 2

___________________________________________________  
  :الغرض من طلب التمویل/ أ/ 2

___________________________________________________  
  :التمویل المطلوب احتساب/ 3

  

 

 

 

 

 

  

 :الھاتف 
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  :المبلغ

  
  :هامش الربح

  
  :الأولقیمة القسط 

  
  

  :الالتزامصافى 
  
  

  :المدة وكیفیة السداد
  
  

  :الضمان المقترح
  
  

  :نسبة تغطیة الضمان
  

 

 % :النسبة :المبلغ

 % :النسبة  :المبلغ

 

 

 % 
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  :موقف العمیل لدى الفرع/ 4
  )اعتمادخطابات / خطابات ضمان/ استثماریةعملیات (القائمة  الالتزاماتأ /4

الصیغة ( الالتزامنوع 
  )التمویلیة

  الضمانات الموجودة  تاریخ التصفیة  المبلغ

  :نوعه      
  :قیمته      
  :نسبة تغطیته      

        
/ خطابات ضمان/استثماریةعملیات ( المصرفي القائمة للعمیل مع الجهاز الالتزاماتب /4

  )اعتمادخطابات 
الصیغة ( الالتزامنوع 

  )التمویلیة
  الضمانات الموجودة  تاریخ التصفیة  المبلغ

  :نوعه      
  :قیمته      
  :نسبة تغطیته      
        
  :العملیات المصفاة / 5

  
  
  
  
  

  تاریخ السداد الفعلى  تاریخ الإستحقاق  الأرباح المحققة  مبلغ العملیة  نوع العملیة
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  :وأرباحها خلال عام استحقاقهاحجم العملیات المصفاة في تاریخ / أ/ 5

ـــ/ ب/ 5 ـ   :أن وجدت_ تفاصیل العملیات السابقة التي تعثرت ــ
  :العمیلأسباب تعثر / ج / 5

___________________________________________________________
___________________________________________  

  :خلفیة عن حساب العمیل/ 6
  ):i- Malترفق من نظام ( أ متوسط حركة الحساب بالعملة المحلیة لفترة عام /6

ومبلغ الحركات  عدد  متوسط الرصید  متوسط أعلى رصید  متوسط أدنى رصید
  الدائنة

        
        
  :نبذة عن علاقة العمیل مع الفرع/ ب/ 6

___________________________________________________________
___________________________________________  

  
البنوك وترفق  أسماءتذكر : ( مع البنوك التى یتعامل معها العمیل ائتمانیةمعلومات / ج/ 6

  ).صورة منها 
___________________________________________________________

___________________________________________  
  :شرح ومبررات الفرع لعملیة التمویل المطلوب/ د/ 6

تاریخ التصفیة   الاستحقاقتاریخ   التنفیذتاریخ   مبلغ العملیة  نوع العملیة
  الفعلي

  فترة الانفلات
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___________________________________________________________
___________________________________________  

  :عن الضمان ائتمانیةمعلومات /  7
  
ـــم رباعیاً /1 ــــ  :الاســــ
  
ـــــز /2   : الائتمانيالرمــ
  
  :تاریخ فتح الحساب / 3
  
  :حركة سیر الحساب/ 4
  
ــط الرصید/ 5 ــ   :متوســ
  
  
  :هل ترتد له شیكات/ 6
  
  :بالتزاماتهأفائهمدى / 7
  
  :العنوان بالكامل/ 8
  
  :والاستمارةمطابقة التوقیع على الشیكات المرفقة / 9

  . أخرىترفق المعلومات الائتمانیة إذا كان الضامن یتعامل مع بنوك / 10
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  :بالفرع الاستثماریةموقف العملیات /8

ــان ـــــ ـــ ـ ـــــ ـــ ـ ــ   )سودانيجنیه (الرصید   البیــ
    التمویليالسقف  إجمالي

    نسبة التمویل المتعثر من إجمالي التمویل

نسبة التمویل المتعثر للقطاع المطلوب تمویله 
  من إجمالي المتعثر

  

  :بالفرع الائتمانقرار لجنة / 9
  
  أوافق لا أوافق:       مدیر الفرع/ 1
  

  : ...................................التوقیع 
  
  أوافق لا أوافق:المراقب/ الفرعنائب مدیر / 2

  :...................................التوقیع 
  
  أوافق لا أوافق:   بالفرع الائتمانرئیس قسم / 3

  : ...................................التوقیع 

ــات  :المرفقـــــــ
  .مع مطابقة التوقیع) أ ، ب ( فورم إستمارتى إقرار العمیل  )1
  .البنك باسمالفواتیر أو العقود  )2
  .المستندات أو التراخیص اللازمة لمزاولة نشاط العمیل )3
  .دراسة الجدوى المعدة عن المشروع )4
 .مرفقات أخرى تتعلق بالتمویل المطلوب أي )5
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  )5(ملحق رقم 
  عقد بیع المرابحة

  -:ابرم هذا العقد في 
  ه 14........... سنه .................. من شهر ....................... الیوم 
  ه 14............. سنه ................ من شهر ............. الیوم 

  -:بین كل من 
  ....................فرع..................... السادة بنك البركة / السید : اولأ 

  )طرف اول ( هذا العقد بالبنك  لأغراضویسمى فیما بعد 
السادة / السید :  ثانیا

 ..........................................................................................................
  الثانيهذا العقد بالطرف  لإغراضویسمى فیما بعد 

بما أن البنك یمتلك 
............................................................................................................

............................................................................................................
.....................................................................  

المذكورة عن طریق بیع المرابحة فقد ابرما بینهما العقد على النحو  طلب شراء البضاعة الثانيحیث أن الطرف 
 الثانيباع البنك للطرف . 1: الأتي

............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................
............................................................................................................

یمثل هذا المبلغ ثمن ........................... 
  .......................................................................................الشراء

  .............................................................................وقدره مبلغ
  ............................................................صروفات وقدرها مبلغزائدا الم

  .......................زائدا الربح وقدره مبلغ
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  ................................قبل الطرف الثاني شراء البضاعة المذكورة. 2
  .ووجدها خالیة من العیوب .........................یقر الطرف الثاني بأنه قد عاین. 3
  :من هذا العقد على النحو التالي) 1(یلتزم الطرف الثاني بدفع ثمن البیع المنصوص علیه في البند.4
  .من ثمن البیع عند التوقیع على هذا العقد( %) یدفع ) أ(
  ـ:والباقي على ) ب(
  .................................................قسط واحد مقداره/ 1

  .................سنة...............................شهر.....................في یوم
  :كالاتى أقساط/ 2

 القسط المبلغ المستحق التاریخ
   
   
   
   
   

باســم البنــك ویســلمها للبنــك  الثــانيبموجــب شــیكات یحررهــا الطــرف  أعــلاهالمــذكورة  الأقســاطتــدفع 
  بعد توقیع هذا العقد مباشرة

، مقبــول للبنــك یضــمن قیــام شخصــي/  عقــاري/  مصــرفيتقــدیم ضــمان  الثــانيعلــى الطــرف . 5
  .المستحقة علیه للبنك في مواعیدها المحررة بموجب هذا العقد الإقساطبسداد كل  الثانيالطرف 

واجبــة الســـداد  الأقســاطتعتبــر بقیـــة  الإقســاط فـــي ســداد اى قســط مـــن الثــانيفشــل الطــرف  أذا. 6
  .التصرف في الضمان  الأولویحق للطرف 

لدى شركة تأمین مقبولـة  الثانيبواسطة الطرف  الأخطارضد كل  تأمیناشاملاتؤمن البضاعة . 7
  للبنك ولصالحه

جــزء منهــا بعــد التوقیــع علــى هــذا  اىأو عــن تســلیم البضــاعة  الثــانيإذا فشــل أو امتنــع الطــرف . 8
فـإذا لـم .......................... البنـك مـدة  بمهلـة...................  أقصـاهاالعقد فـي مـدة 
المــدة یحــق للبنــك بیــع البضــاعة بســعر الســوق وبالكیفیــة  إثنــاءالبضــاعة فــي  الثــانيیتســلم الطــرف 



   

272

ــي ــه بموجــــب هـــذا العقــــد ك التـ ــا مناســـبة لاســــتیفاء حقوقـ ــرف یراهــ ــوز لـــه مطالبــــة الطـ  الثــــانيمـــا یجــ
  .بالتعویض عن اى ضرر یلحق به من جزاء ذلك

الطــرفین أن یحــال ذلــك النــزاع إلــى لجنــة تحكــیم  برضــينشــا نــزاع حــول هــذا العقــد یجــوز  إذا. 9
منهم ویتفق الطرفان على المحكـم الثالـث  واحدامحكمین یختار كل طرف محكما  ثلاثةتتكون من 

عـدم  أونة التحكیم وفى حالة فشل الطـرفین فـي الاتفـاق علـى المحكـم الثالـث للج رئیسایكون  الذي
یحـال  الأخـربواسـطة الطـرف  إخطارهمن تاریخ  أیاممحكمة في ظرف سبعة  باختیارقیام احدهما 

تعمـل لجنــة . للمحكمـة المختصــة لتقـوم بتعـین ذلــك المحكـم اوالمحكمـین المطلــوب اختیـارهم  الأمـر
وتصــدر قراراتهــا بألاغلبیــة العادیــة وتكــون هــذه القــرارات  الإســلامیةشــریعة ال أحكــامالتحكــیم حســب 

  نهائیة وملزمة للطرفین
  وقع علیه وقع علیه

  ) الثانيالطرف ) (  الأولالطرف ( البنك / ع
........................................... ...........................................  

  
  
  
  

  :الشهود 
1 /............................................  
2.............................................. /  
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  )6(ملحق رقم 
  بالشراء للأمرعقد بیع المرابحة 
  :ابرم هذا العقد في

  ه 14..................... سنه ............................. من شهر ..................... الیوم 
  م2..................... سنه ........................ من شهر ............................. الیوم 

  -:بین كل من 
ویسمى فیما .........................فرع ............................... السادة بنك البركة / السید : اولأ

  )أولطرف (هذا العقد بالبنك  لأغراضبعد 
هذا  لأغراضویسمى فیما بعد .................................................... السادة / السید : ثانیا

منه شراء  طالباقد تقدم للبنك  الثانيبما أن الطرف  الثانيالعقد بالطرف 
.....................................  

شراء ووعد البنك بشراء بال للأمربیعها له عن طریق بیع المرابحة / وبیعه 
  .الثانيبیعها للطرف / وبیعه ........................................................ 

المستند / الفاتورة / بموجب عقد البیع ......................................... بما أن البنك قد قام بشراء 
شراءها فقد ابرما بینهما عقد بیع بالمرابحة عل / شراءه  قبل الثانیالذيعرضها على الطرف /المرفق وعرضه 
  :ى النحو الاتى

  .............................................................................عرض البنك بیع .1
  ...................................................................بمبلغ  الثانيعلى الطرف 

  .............................وقدره مبلغ ......................لیمثل هذا المبلغ ثمن شراء البنك 
  ............................................................زائدا المصروفات وقدرها مبلغ

  .....................................................................زائدا الربح وقدره مبلغ
. 3. بالمبلغ المذكور ....................................................... قبل الطرف الثاني شراء . 2

خالیــة مــن كــل  وأنهــا................................................... یقــر الطــرف الثــاني بأنــه قــد عــاین
  .العیوب

  :من هذا العقد على النحو التالي) 1(ن البیع المنصوص علیه في البندیلتزم الطرف الثاني بدفع ثم.4
  .من ثمن البیع عند التوقیع على هذا العقد( %) یدفع ) أ(
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  ـ:والباقي على ) ب(
قسط واحد / 1

في ........................................................................................ مقداره
  .......................................سنة...............................شهر.....................یوم

  :كالاتىأقساط/ 2

 القسط المبلغ المستحق التاریخ

   

   
   

   

   

   
   

باســم البنــك ویســلمها للبنــك  الثــانيبموجــب شــیكات یحررهــا الطــرف  أعــلاهالمــذكورة  الأقســاطتــدفع 
  بعد توقیع هذا العقد مباشرة

، مقبــول للبنــك یضــمن قیــام شخصــي/  عقــاري/  مصــرفيتقــدیم ضــمان  الثــانيعلــى الطــرف . 5
  .المستحقة علیه للبنك في مواعیدها المحددة بموجب هذا العقد الأقساطبسداد كل  الثانيالطرف 

بالشـراء بغیـر عـزر  للأمـربیـع المرابحـة  أقسـاطمن ) من قسطأكثر (فشل العمیل في سداد  إذا. 6
لــم یحــل اجلهــا  أرباحالأقســاطالتيوواجبــة الســداد علــى أن تقســط  الأقســاطحالةمقبــول تعتبــر بقیــة 

  .ویحق للمصرف التصرف في الضمان وفقأ لذلك 
مقبولـة لدى شركة تأمین  الثانيبواسطة الطرف  الأخطارضد كل  تأمیناشاملاتؤمن البضاعة . 7

  للبنك ولصالحه
عـن تسـلیم البضـاعة او اى جـزء منهـا بعـد التوقیـع علـى هـذا  الثـانيإذا فشـل أو امتنـع الطـرف . 8

فـإذا لـم .......................... یمهلـه البنـك مـدة ...................  أقصـاهاالعقد فـي مـدة 
ضــاعة بســعر الســوق وبالكیفیــة المــدة یحــق للبنــك بیــع الب إثنــاءالبضــاعة فــي  الثــانيیتســلم الطــرف 
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ــرف  ــوز لـــه مطالبــــة الطـ ــد كمـــا یجــ ــه بموجــــب هـــذا العقــ ــا مناســـبة لاســــتیفاء حقوقـ ــى یراهــ  الثــــانيالتـ
  .بالتعویض عن اى ضرر یلحق به من جراء ذلك 

الطــرفین أن یحــال ذلــك النــزاع إلــى لجنــة تحكــیم  برضــينشــا نــزاع حــول هــذا العقــد یجــوز  إذا. 9
منهم ویتفق الطرفان على المحكـم الثالـث  واحدار كل طرف محكما محكمین یختا ثلاثةتتكون من 

للجنة التحكیم وفى حالة فشل الطـرفین فـي الاتفـاق علـى المحكـم الثالـث او عـدم  رئیسایكون  الذي
یحـال  الأخـربواسـطة الطـرف  إخطارهمن تاریخ  أیاممحكمة في ظرف سبعة  باختیارقیام احدهما 

تعمـل لجنـة . المحكمـین المطلـوب اختیـارهم  أوبتعین ذلك المحكـم للمحكمة المختصة لتقوم  الأمر
وتصــدر قراراتهــا بألاغلبیــة العادیــة وتكــون هــذه القــرارات  الإســلامیةالشــریعة  أحكــامالتحكــیم حســب 

  نهائیة وملزمة للطرفین
  وقع علیه وقع علیه

  ) الثانيالطرف ) (  الأولالطرف ( البنك / ع
 ........................................

.....................................................  
  :الشهود

1........................................ /  
2........................................ /  
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  )7(ملحق رقم 
  عقد مشاركه

 -:أبرم هذا العقد في 
 م14.........................…سنه ........................... من شهر:...........................الیوم
 م2............................…سنه ..........................من شهر.........................…الیوم 

 -:بین كل من 
 ...................................فرع.. ..........................بنك السادة: اولأ

 )أولطرف ( هذا العقد بالبنك  لأغراضفیما بعد  إلیهویشار 
هذا العقد  لأغراضفیما بعد  إلیهویشار .............................................  السادة/السید: ثانیا .

 الثانيبالطرف 
 ..................................................طلب الطرف الثاني من البنك أن یشاركه في

 .وقبل البنك هذا الطلب 
 :التالیةالاسلامیه بالشروط لأحكامالشریعةهذا وفقا  المشاركةعقد  إبراموعلیه تم الاتفاق بین الطرفین على 

الطرفین عند التوقیع على هذا  بواسطةیدفع .........................................…مال وقدره  برأس. 1
 العقد

 تعادل مبلغ قدره.................................% …بنسبه  المشاركةمال  رأسیساهم البنك في . 2
…..................................... 

 وهي تعادل..........% …بنسبه  المشاركةمال  رأسیساهم الطرف الثاني في . 3
 / ..............................) نقدا......................(....…مبلغ قدره ) أ

 ........................................................عن  عبارةمساهمه عینیه ) ب
 .........................................................................................… وقیمتها

 ...................................… لدي بنك العملیةمشاركه خاص بهذه یفتح حساب . 4
وتورد فیه  المساهمةالعینیةالمال النقدي وترصد فیه  رأسیودع فیه ........................... …فرع 

 .لاولآ بأو إیراداتالمشاركة
بعـد تـورد  إلاجـزء منهـا  أيعـن  المشـترك للطـرفین ولا یفـرج الأشـرافموضوع التعاقد تحـت  البضاعة تخزن. 5

 .المشاركةثمنه مقدما لحساب 
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 . إسلامیهشاملا لدي شركه تأمین  العملیةتأمیناتؤمن . 6
العـــرف  مراعـــاةمـــع  المتاحــةوبیعهــا بأفضـــل الشـــروط  البضـــاعةعلـــى شـــراء  بالأشــرافیقــوم الطـــرف الثـــاني . 7

 .خاصةالتجاري وشروط هذا العقد بصوره 
 .وبالسعر الذي یوافق علیه الطرفان نقداالبضاعةیتم بیع . 8
بالمسـتندات و  مدعومـةتكـون  خاصةبالمشـاركةعـن حسـابه  منتظمةومنفصـلةالطرف الثـاني حسـابات  یحفظ. 9

 أوبواســطةموظفیــه  بواســطةوقــت یــراه  إيویكــون للبنــك الحــق فــي مراجعــه هــذه الحســابات فــي  ألازمــهالفــواتیر 
 مراجع قانوني یختاره لهذه الغرض

وموقـف المبیـع والمخـزون ویكـون  المشـاركةللبنـك توضـح سـیر  منتظمـةیقدم الطرف الثاني بیانات شـهریه  .10
 .وقت یراه  إيللبنك الحق في طلب هذه البیانات في 

 .ضد التعدي والتقصیر یغطي مساهمه البنك ضمانامناسبایقدم الطرف الثاني . 11
على تاریخ التوقیع ............................... …ر او بمرو  البضاعةببیع كل  المشاركةتصفي هذه . 12

ذا .أولكــان  أیهمــاعلــى هــذا العقــد  یــتم بیــع مــا تبقــي منهــا بســعر  البضــاعةمــن غیــر بیــع كــل  المــدةمضــت  وإ
 .السوق

 -:على نحو التالي  المشاركةالتي تنتج هذه  الأرباحتوزع . 13
 هللطرف الثاني مقابل الجهد الزائد في الادار .............................% …) أ

 المشاركةمال  رأسفي  الفعلیةللطرفین كل نسبه مساهمه ...........................% …) ب
فیتحملها الطرفـان كـل بنسـبه مسـاهمته  الشریكینمن غیر تعد ولا تقصیر من احد  خسارةفي حاله حدوث . 14

الطـرف الـذي  فیتحملهـاكان التعدي او التقصیر من احـد الطـرفین  وأماإذا، المشاركةمال  رأسفي  المالیةالفعلیة
 .تسبب فیها

تنفیذ هذا العقد یجوز برضاء الطرفین أن یحال ذلك النزاع إلى لجنه تحكیم تتكـون  أونشأ حول تفسیر  أذا. 15
یختـــار كـــل طـــرف عضـــو واحـــد مـــنهم ویجتمـــع العضـــوان لاختیـــار الشـــخص الثالـــث لیكـــون  ثلاثةأعضـــاءمـــن 

عــدم قیــام احــد طرفــي العقــد باختیــار  أووفــي حالــة فشــلهما فــي الاتفــاق علــى شــخص الــرئیس .التحكمرئیســاللجنة
 أوالأشـــخاصلتعـــین الشـــخص  الأمرللمحكمةالمختصـــةیحـــال  إخطـــارهمـــن تـــاریخ  أیـــاممحكمـــه فـــي ظـــرف ســـبعه 

 قراراتهاالاسلامیه ونصوص هذا العقد وتكون لأحكامالشرعیةوتحكم وفقا  اللجنةب تعینهم على أن تعمل المطلو 
 نهائیه وملزمه للطرفینبالإجماعأوبالا غلبیهسواء اتخذت 
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 وقع علیه وقع علیه
 )الطرف الثاني(          )الأولالطرف (البنك/ع

….............................          ...... …........................ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )8(ملحق رقم 
  مشاركة متناقصة عقد

  ه14............................سنة ......................من الشهر:......................الیوم 
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  م2..............................سنة....................الشهرمن :...........................الیوم
  -:بین كل من

ویشار .......................................... فرع..........................................بنك: أولا
  فیما بعد لأغراض هذا العقد إلیه

  ).أولطرف (بالبنك
  .فیما بعد لأغراضهذا إلیهم/إلیهویشار ....................... ............. السادة/السید:ثانیا

  .العقد بالطرف الثاني
  .......................................................طلب الطرف الثاني من البنك أن یشاركه في 

  .ب وقبل البنك هذا الطل............................................................
بالشروط  الإسلامیةوعلیه تم الاتفاق بین الطرفین على ابرام عقد المشاركة المتناقضة هذا وفقا لأحكام الشرعیة 

  - :التالیة
  .......................................................................برأس مال وقدره- 1
تعادل مبلغ ............................%بنسبةیساهم البنك في رأس مال المشاركة - 2

  ...................................................................قدره
من حجم ........................................%یساهم الطرف الثاني في رأس المال المشاركة بنسبة- 3

  :المشاركة تفاصیلها كالأتي
  .....................................................................................نقدا مقداره) أ(
  ........................وقیمتها............................................................ عینا) ب(
المـال وفقـا لهـذه الفتـرات بالنسـبة  رأسكان استغلال رأس مال المشاركة یتم على فترات یجـوز أن یـتم دفـع  إذا-4

ذاالمتفــق علیهــا بــین الطــرفین  فــي  المســاهمةعجــز طــرف عــن دفــع مــا علیــه مــن رأس مــال یجــوز تعــدیل نســب  وإ
  .رأس مال المشاركة بحسب اتفاق الطرفین

یتم فتح حساب خاص بهذه العملیة لدى البنـك یـودع فیـه كـل طـرف مسـاهمة النقدیـة فـي المشـاركة بعـد توقیـع -5
  .هذا العقد مباشرة

  .المشاركة لإدارةمقابل العمل الزائد الذي یقوم به  الأرباحمن ................%یمنح الطرف الثاني -6
  .بنسبة مساهمة كل طرف في رأس مال المشاركة الأرباحیوزع ماتبقي من -7
  .جزء من نصیبه یطلب الطرف الثاني شراءه بسعر السوق أيیعد البنك أن یبیع -8
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ــة بالمشـــاركة تكـــون مدعومـــة بالمســـتندات والفـــواتیر ی-9 ــة ومنفصـــلة خاصـ ـــاني حســـابات منظمـ حفـــظ الطـــرف الث
وقت یراه بواسطة موظفیهاوبواسطة مراجع قـانوني  أيویكون للبنك الحق في مراجعة هذه الحسابات في  القانونیة

  .یختاره لهذا الغرض
حسـبما یـتم الاتفـاق علیـه للبنـك وتوضـح  أو) لاثـة أشـهركـل ث( سـنویةیلتزم الطرف الثاني بتقدیم تقـاریر ربـع -10

  سیر المشاركة والمنصرف والعائد
  .یقدم الطرف الثاني ضمانا مناسبا ضد التعدي والتقصیر یغطي مساهمة البنك-11
ســنة منتــاریخ بــدء ســریانها مــالم / شــهر ........................... اقنصــاهاتصــفى المشــاركة خــلال فتــرة -12

  .رفان على تمدیدهایتفق الط
  .لم تصف المشاركة في نهایة المدة المتفق علیها یحوز تمدید المشاركة لفترة یتفقان علیها إذا-13
  .لم یتفق الطرفان یجوز للبنك أن یبع نصیبه لأي مشتر إذا-14
ثلاثــة  نشـأ نـزاع حـول هـذا العقـد یجــوز برضـا الطـرفین أن یحـال ذلـك النـزاع إلــى لجنـة تحكـیم تتكـون مـن أذا-15

للجنة التحكیم  رئیسامحكمین یختار كل طرف محكما واحدا منهم ویتفق الطرفان على المحكم الثالث الذي یكون 
باختیار محكمه في ظـرف سـبعه  أحداهما، وفى حالة فشل الطرفین في الاتفاق على المحكم الثالث أو عدم قیام 

للمحكمـــة المختصـــة لتقـــوم بتعیـــین ذلـــك المحكـــم  أیـــام مـــن تـــاریخ إخطـــاره بواســـطة الطـــرف الآخـــر ، یحـــال الآمـــر
 بالأغلبیـةتعمـل لجنـة التحكـیم حسـب أحكـام الشـریعة الإسـلامیة وتصـدر قراراتهـا .أوالمحكمین المطلـوب اختیـارهم 

  وقع علیه وقع علیه.العادیة وتكون هذه القرارات نهائیة وملزمة للطرفین 
  )الثانيالطرف )(الطرف الأول ( السودانيبنك البركة / ع

.............................................................................  
  /............................................2/.......................................... 1الشهود

  
  
  

  )9(ملحق رقم 
 عقد مقاوله

 -:هذا العقد في  إبرام
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 ه14......................سنه......................... من الشهر :..................الیوم 
 م2..........................سنه ........................ من شهر .......... الموافق لیوم 
 :بین كل من 

هذا  لإغراضفیما بعد  إلیهم/ إلیهویشار ......................... فرع.......................... بنك السادة: أولا
 )أولطرف (العقد بالبنك 

ــا ــ ـــید: ثانی ــار ..............................  الســــادة/السـ ــــهویشــ ـــا بعــــد  إلــــیهم/ إلی ـــراضفیمـ ـــالطرف  لإغـ ــد بـ ــ هــــذا العق
 ).صاحب العمل(الثاني

................................ ..........تقدم الطرف الثـاني بطلـب للبنـك طالبـا منـه الـدخول معـه فـي عقـد مقاولـه
 :التالیةوحیث أن البنك قبل الطلب فقد ابرما بینهما عقد مقاوله وفقا للشروط 

جهــة او جهــات فنیــه یختارهــا وذلــك حســب المواصــفات  بواســطةبنفســه او  أعــلاهالتــزم البنــك بالقیــام بالعمــل المــذكور 
من هـذا العقـداتفق الطرفـان علـى أن  یتجزأ لا جزءاوالذي یعد المرفق ) 1(بالمستند رقم  الموضحةوالضوابط والشروط 

 جنیها........................................................................... هي المقاولةالكلیة لعقد  القیمة
 :أعلاهكالأتي) 1(العمل المذكور في البند  بانجازالتزم البنك 

 سنه/ أشهر/  شهرا............................................ أقصاهافي مده 
 :على مراحل على النحو التالي ) أ(

 ...............................بتاریخ.......................................... هي المرحلةالأولي
 ...............................بتاریخ............................................ هي المرحلةالثانیة
 بتاریخ................................................................وهي  المرحلةالثالثة

 .عمالالإالمتعارف علیها في مثل هذه  بمراعاةالأصولالفنیةالتزم البنك في تنفیذه للعمل . 4
 على النحو التالي أعلاه) 2( المادةالتزم الطرف الثاني بأن یدفع للبنك المبلغ الموضح في . 5
 عند توقیع هذا العقد قسطاأول)..................................................................% أ(
 .................................یخبتار ........................................% القشط الثاني ) ب(
 ................................بتاریخ .......................................% القسط الثالث ) ج(
 .................................بتاریخ........................................% القسط الرابع ) د(
علیـه للبنـك  المسـتحقةعینـي یضـمن قیامـه بسـداد المبـالغ / شخصـي / مصـرفي/تقدیم ضـمان یلتزم الطرف الثاني ب. 6

 أعلاه) 5(في مواعیدها حسب نص البند 
یومــا مــن تــاریخ ............................................................... یلتــزم البنــك ببــدء التنفیــذ بعــد . 7

 .التوقیع على هذا العقد
هــذا العقــد مــع التــزام  إنهــاءفــي حــدوث ظــرف یــؤدى إلــى توقــف العمــل یحــق للبنــك  التــأنيبب الطــرف فــي حالــه تســ.8

 أنجز فیه  العمل الذي  بفمیهالطرف الثاني بالوفاء 
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كـان هنالـك سـبب مقنـع لـذلك علـى أن  إذایجوز للبنك أن یطلب من الطـرف الثـاني مـده فتـره التسـلیم المتفـق علیهـا . 9
فــي العقــد ولا یحــق للطــرف الثــاني رفــض هــذا  نهایةالمدةالمحــددةمــن  الأقــلعلــى  أیــامل ســبعه یكــون الطلــب كتابــه وقبــ

 أسبابهمعقولةالطلب طالما كانت 
فـور الانتهـاء مـن التنفیـذ وفـي حالـه عـدم تسـلیمه لـه خـلال  المقاولـةعلى الطرف الثاني أن یتسلم العمـل موضـوع . 10

مســـؤلیه عـــن اى أضـــرر تصـــیب العمـــل أیبـــذلك لا یترتـــب علـــى البنـــك  مـــن أبلاغـــه یومـــا/أیـــام...................... 
 .المقاولةموضوع 

 ).1(بأي من المواصفات الوارد في المستند رقم  الإخلالیتحمل البنك مسؤلیه. 11
ـــأخیراذا . 12 ـــا  أتمـــامالبنـــك عـــن  ت ـــد ثالث ـــه المـــذكور فـــي البن ــع  أعـــلاهالعمـــل المتفـــق علیـــه فـــي اجل فانـــه یتحمـــل جمیـ

خارجه  لأسبابقهریةحتمه  نتیجةالا اذا اثبت هو أن التأخیر كان  التأخیرالاضافیه التي تنتج عن هذا والأعباءالأضرار 
 .إرادتهعن 
 ثلاثــةاذا نشــأ نــزاع حــول هــذا العقــد یجــوز برضــاء الطــرفین أن یحــال ذلــك النــزاع إلــى لجنــه تحكــیم تتكــون مــن . 13

التحكــیم ،  رئیسـاللجنةلطرفـان علـى المحكـم الثالـث الـذي یكـون محكمـین یختـار كـل طـرف محكمـا واحـد مـنهم، ویتفـق ا
محكمه في ظـرف سـبعه ایـام مـن  باختیارفي حاله فشل الطرفین في الاتفاق على المحكم الثالث او عدم قیام احدهما 

 لتقــوم بتعــین ذلــك المحكــم او المحكمــین المطلــوب الأمرللمحكمةالمختصــةیحــال  الأخــرالطــرف  إخطارهبواســطةتــاریخ 
 .اختیارهم

وتكون هذه  قراراتهابالا غلبیهالعادیةالاسلامیه ونصوص هذا العقد وتصدر أحكامالشریعةتعمل لجنه التحكیم حسب 
 .القرارات نهائیة و ملزمه للطرفین

 وقع علیه وقع علیه
 )الطرف الثاني(       )الأولالطرف (البنك/ع

 
.........................................        ........................................ 

  
  

  )10(ملحق رقم 
  عقد استصناع

 -:هذا العقد في  إبرام
............................. من الشهر :................................الیوم 
 .ه14...............................سنه
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سنه ...................... من شهر ........................... الموافق لیوم 
 م2........................

 :بین كل من 
 ............فرع........................................... بنك /  السادة/ السید : اولا

 )المستصنع)( الأولالطرف )(بالبنك(هذا العقد  لأغراضویسمي فیما بعد 
هذا العقد بالطرف  لأغراضویسمي فیما بعد ..............................  السادة/السید : ثانیا

ــــاني  ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــانع(الثـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــناعه ) الصـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــي صـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــب ف ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــك یرغـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــث أن البنـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ حیـ
.............................................................................................

......................................................................................... 
 :وحیث أن الطرف الثاني قبل القیام بذلك فقد ابرم بینهما عقد الاستصناعالاتى

الجــداول / بمواصــفاته فــي الجــدول أعــلاهطلــب البنــك مــن الطــرف الثــاني القیــام بصــناعة المــذكور 
 .العمل منهفیه على أن تكون المواد و  بالأسعارالمحددةبهذا العقد  الملحقة

 .أعلاه) 1(القیام بما ورد في ) الصانع(قبل الطرف الثاني 
 -:بانجاز العمل وتسلیمه) الصانع(التزام الطرف الثاني 

 ............................................ أقصاهافي مده ) أ(
 -:على مراحل على نحو التالي) ب(

 ...............................بتاریخ................................. هي المرحلةالأولي
 .................................بتاریخ................................ هيالمرحلةالثانیة 
  .......................... .......................وهي المرحلةالثالثة

 .............................بتاریخ 
المتعـارف علیهـا فـي  بمراعاةالأصـولالفنیة –للعمل  –في تنفیذه ) الصانع(التزام الطرف الثاني . 4

 .الإعمالمثل هذه 
عنــد التوقیــع  نقــدا..................... التــزم البنــك بــأن یــدفع الــثمن المتفــق علیــه وهــو مبلــغ . 5

 :على النحو التالي  أومقسطاعلى العقد 
..................................................................................% . ....أ

 عند التوقیع على العقد قسطاأول
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ـــــد . .....................................................................% ب ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ عن
 ........................................ نهایةالمرحلةالأولي

ـــــد ........................................................................% . .ج ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ عن
 ........................................ نهایةالمرحلةالثانیة

ـــــد . .....................................................................% د ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ عنـــ
  ............................................................. نهایةالمرحلةالثالثة

  
 العمل وتسلیمه حتىنهایةشاملا  تأمینابتأمین محل العقد ) الصانع(یلتزم الطرف الثاني . 6
ــــك . 7 ـــــدم البنـــــ ــــاء .................................................................. یقــــ للوفـــــ

 ).5 (المنصوص علیها في البند الأقساط/بالمبلغ 
ــــاني .8 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــرف الث ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــدم الطـ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــانع(یقـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ) الصـــ

 .................................................................................
 لانجاز العمل في موعدهضمانا

ـــــاني . 9 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــرف الثـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــزم الطــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــانع (التـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــده ) الصــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــل لمـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــأن یظـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــ ــ بـــ
وان ) المستصنع(المحل مسئولا عن سلامة.................................................... 

 .الفترة المذكورة  إثناءاى خلل یحدث في بإصلاحیقوم 
ـــو . 10 ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــنوع هـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــلیم المصــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــان تســـ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ـــــ ــــ مكـــ

ـــى ...............................................................  مســـئولیه ) البنـــك(وتقـــع عل
 تكالیف الترحیل،

مـن هـذا ) 3(العمـل فـي اجلـه المـذكور فـي البنـد  إتمامفي ) الصانع(تأخر الطرف الثاني  إذا. 11
 ................................................................العقد فأنه یدفع مبلغ

مــن هــذا ) 3(فـي البنــد  إلیهــاالمشــار  المدةالمحـددةفیــه عــن تسـلیم العمــل بعــد  بتـأخیرعـن كــل یــوم 
بســبب تقصــیر مــن المستصــنع  إرادتهــأورجــه عــن خا أســبابعــن  ناتجــاالعقــد مــا لــم یكــون التــأخیر 

 ).البنك(
العقد فیجوز برضا الطرفین أن یحـال ذلـك النـزاع إلـى  هذهتنفیذ  أونشأ نزاع حول تفسیر  إذا. 13

ــواواحدایختـــار كـــل طـــرف  ثلاثةأعضـــاءلجنـــه تحكـــیم تتكـــون مـــن  مـــنهم، ویجتمـــع العضـــوان  عضـ
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م وفـى حالـة فشـلهما فـي الاتفـاق علـى شـخص للجنـة التحكـی رئیسـالاختیار الشخص الثالـث لیكـون 
 إخطــارهالعقــد باختیــار محكمــة فــي ظــرف ســبعة ایــام مــن تــاریخ  طرفــيعــدم قیــام احــد  أوالــرئیس 
المطلــوب تعییــنهم ، علــى أن تعمــل  أوالأشــخاصللمحكمــة المختصــة لتعــین الشــخص  الأمــریحـال 

قراراتهـا سـواء اتخـذت  یل، وتمو ونصوص هذا العقد  الإسلامیةالشریعة  لأحكاماللجنة وتحكم وفقآ 
 نهائیة وملزمة للطرفین بالإجماعأوبالأغلبیة

  
 وقع علیه

 )الطرف الثاني)(الأولالطرف (البنك/ع
.................................. ..................................... 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )11(ملحق رقم 
  عقد مضاربة

  :ابرم هذا العقد في
الیوم 

..........سنة...................................................شهر.......................
  ه14..............................................
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..........سنة...............................................شهر.......................الیوم
  م2............................................

  -:بین كل من 
  ......................فرع ................................... السادة بنك / السید : اولآ

  )رب المال( هذا العقد بالبنك طرف أول  لأغراض ویسمى فیما بعد
  ................................................................السادة/السید :  ثانیا

  )المضارب( الثانيهذا العقد بالطرف  لأغراضویسمى فیما بعد 
ــــرف  ــــ ـــث أن الطـــ ــــ ـــانيحیــــ ــــ ـــــاربة  الثــــ ــــ ـــة مضــ ـــــ ــي عملیـــ ــــ ــــ ــه فـ ــــ ــــ ــــدخول معـ ــــ ـــ ـــك ال ـــــ ـــــن البنـــ ــــ ـــب مــ ــــ طلــــ

..........................................................................................  
...........................................................................................  
...........................................................................................  

عقـد المضـاربة وفقـا للشـروط التالیـة  إبـرامووافق البنك على هذا الطلب فقد تم الاتفاق بینهمـا علـى 
:  
  ..............................................................مبلغ ) رب المال(یدفع البنك /1

  .للمضاربة رأسمال) المضارب( الثانيللطرف 
ـــدى البنـــك یـــودع فیـــه )المضـــارب( الثـــانيیفـــتح حســـاب باســـم الطـــرف /2 ـــتم  رأســـمالل المضـــاربة لی

  .المضاربة فیهإیراداتوتودع  الثانيالسحب منة بواسطة الطرف 
  .اعلاةلهالمال فیما خصص  رأسباستعمال  الثانيیلتزم الطرف /3
فــي  وتنتهــي............................مــن  تبــدأ(........................) مــدة المضــاربة /4

  باتفاقویجوز تمدیدها ................... .....
  .الطرفین كتابة كما یجوز تصفیتها باتفاقهما

مراعیـا فـي ذلـك شـروط عقـد  إنجاحهـاعملیة المضاربة وبذل وسعه في  الثانیبإدارةیلتزم الطرف /5
  .المضاربة والعرف السائد

لغیرة مضـاربة  یعطیهولا  رآخباى مال بمالهأو بان لا یخلط مال المضاربة  الثانيیلتزم الطرف /6
  ).رب المال (مكتوب من البنك  إلابإذنولا یقترض علیة  یقرضهولا 
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حســابات منتظمــة خاصــة بالمضــاربة تكــون مؤیــدة بالمســتندات والفــواتیر  الثــانيیحفــظ الطــرف / 7
  القانونیة ویكون لرب المال

  .قانونییختارهمراجع  موظفیهأوالحسابات في اى وقت بواسطة  هذهالحق في مراجعة 
قصـــر فـــي  أوتعـــدى  إلاإذافـــي مـــال المضـــاربة لا یضـــمنه  أمـــین) المضـــارب( الثـــانيالطـــرف / 8

  .حفظة
ضمانا عینیا أو شخصـیا أو ) المضارب(الثانيمن الطرف ) رب المال(یجوز أن یطلب البنك / 9

  .بالشروط الإخلالأو التقصیر أو  التعديمصرفیا في حالات 
لـدى شـركة تـامین ) المضـارب(الثـانيمـا یحتـاج للتـامین بواسـطة الطـرف یتم التامین على كـل /10

  ).رب المال(مقبولة للبنك  إسلامیة
  .المضاربة المصروفات الفعلیة المباشرة الخاصة بالعملیة رأسمالیتحمل /11
  : الآتیةالعقد في اى من الحالات  إنهاء) رب المال(یحق للبنك /12

  .روط الواردة في هذا العقدباى من الشالثانیالطرف  أخلال/ أ
  .أو فقده لاى من شروط أهلیة التعاقد الثانيوفاة الطرف / ب
  .إجباریااختیاریا أو  إجراءاتالإفلاسافلاسة أو البدء في إعلان/ ج

ببیع جمیع  أعلاه) 12(تصفى المضاربة عند انتهاء أجلها أو باتفاق الطرفین أو بموجب البند/13
  .بسعر السوق ومجوداتها

  :التاليالناتجة عن المضاربة على النحو  الأرباحتوزع /14
  )رب المال(للبنك .................................................................%

ــرف ........................................................................% ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ للطــــ
  )المضارب(الثاني

ذا ــــیر ولا  وإ ــد ولا تقصــــ ــــ ـــر تعــ ــــ ـــــن غیـ ـــــارة مـــ ــــدثت خســـ ـــلالحــــ ــــ ــرف  إخـ ــــ ــــن الطــ ـــد مــــ ــــ ـــــروط العقـ بشـــ
  )رب المال(یتحملها البنك )المضارب(الثاني

زاد الربح على قـدر معلـوم أن تكـون تلـك كلهـا للمضـارب  إذایجوز أن یتفق الطرفان على أنه /15
  .كما یجوز الاتفاق على اقتسام الزیادة بنسبة أعلى للمضارب

نــزاع حــول هــذا العقــد یجــوز برضــاء الطــرفین أن یحــال ذلــك النــزاع إلــى لجنــة تحكــیم نشــا  إذا/16
  تتكون من ثلاثة محكمین
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یكـون رئیسـا للجنـة  الـذيیختار كل طرف محكما واحدا مـنهم ویتفـق الطرفـان علـى المحكـم الثالـث 
  التحكیم وفى حالة

اختیــار محكمــة فــي ظــرف فشــل الطــرفین فــي الاتفــاق علــى المحكــم الثالــث أو عــدم قیــام احــدهما ب
  سبعة أیام من تاریخ

للمحكمـــة المختصـــة لتقـــوم بتعیـــین ذلـــك المحكـــم أو  الأمـــریحـــال  الأخـــراخطـــارة بواســـطة الطـــرف 
  المحكمین المطلوب اختیارهم

العادیـة وتكـون هـذة  قراراتهابالأغلبیـةوتصـدر  الإسـلامیةتعمل لجنة التحكیم حسب أحكام الشـریعة 
  القرارات نهائیة

  .للطرفینوملزمة 
  وقع علیه وقع علیه

  )المضارب(الطرف الثاني) رب المال)(الأولالطرف (البنك/ ع
 ..................................................
..................................................  

  الشهود
1 .............................................../
2............../................................  
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  )(12ملحق رقم 

 عقد سلم
  -:ابرم هذا العقد في 

من شهر ..................................................................... الیوم 
منشهر ........................هـ الیوم14..............................سنة...............

  م2.......................سنة....................
  -:بین كل من 

  ..................فرع...................................................السادة بنك :  أولا
  )رب السلم ( أولهذا العقد بالبنك طرف  لإغراضویسمى فیما بعد 

  ....................................................................السادة / السید :  ثانیا
  )إلیهالمسلم (هذا العقد بالطرف الثاني لأغراضویسمى فیما بعد 

بما أن الطرف الثاني قد رغب في 
للبنك ..................................................................................بیع

على شرائها فقد اتفق الطرفان على إبرام عقد السلم بینهما على بموجب عقد السلم ووافق البنك 
  :النحو التالي

باع الطرف الثاني للبنك /1
هنا یذكر ..........................................................................(عدد

) له عن غیره  ممیزاجنس المبیع ونوعه وصفته ومقداره ویوصف وصفا 
  ......................................................................................بمبلغ
.................................................................................. بواقع

  )الخ..أردب، جوال، (للوحدة 
یدفع للطرف الثاني الثمن كاملا ، والتزام بأن  أعلاه) 1(قبل البنك شراء المبیع المذكور في /2
  .بعد التوقیع على هذا العقد في مدة لا تتجاوز ثلاثة أیام) رأس مال السلم(
  :للبنك على النحوالتالي) المسلم فیه(الطرف الثاني بتسلیم المبیع التزام/3
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ـ دفعة واحدة في 
في .............................. سنة.........................شهر...................یوم

  ......................................................مكان
  :أقساط كالأتي

  المكان  التاریخ  الكمیة  الدفعة
        
        
        
  
ـــع عـــن الســـوق فللمســـلم  أنقطـــعإذا /4 رأس المـــال او الانتظـــار  واســـتردادفســـخ العقـــد ) البنـــك(المبی

  .لموسم قادم
  :على الطرف الثاني تقدیم/ 5

ضمان شخصي یتعهـد فیـه الضـامن بتسـلیم اي كمیـة مـن .مقبول أو ائتمانيرهن  أوضمان عیني 
 .نالمسلم فیه یعجز الطرف الثاني عن تسلیمها في وقتها ومكانها المحددی

یجـوز للبنــك أن یطلـب مــن الطـرف الثــاني او الضـامن او منهمــا معـا تقــدیم شـیكات بمبلــغ یتفــق /6
علیه الطرفان، ویكون للبنك مع الطرف الثاني او من یوكله الطرف الثاني الحق في التصرف في 
الشــیكات لشـــراء المســلم فیـــه المســتحق علـــى الطــرف الثـــاني بســعر الســـوق فــي اي وقـــت بعــد یـــوم 

  .مالتسلی
ــدفعات /7 ــدة یجعـــل كـــل الـ ــاء بدفعـــة واحـ ـــى أن تخلـــف الطـــرف الثـــاني عـــن الوفـ اتفـــق الطرفـــان عل

  .حالة الأخرى
  یجوز للبنك التنفیذ على الضمان متى ما تخلف الطرف الثاني عن الوفاء/8
إذا نشأ نزاع حول هذا العقد یجوز برضاء الطرفین أن یحال ذلك النزاع إلى لجنة تحكیم تتكون /9

من ثلاثة محكمین یختار كل طرف محكما واحدا مـنهم ویتفـق الطرفـان علـى المحكـم الثالـث الـذي 
م عـدم قیـا أویكون رئیسا للجنة التحكیم وفـي حالـة فشـل الطـرفین فـي الاتفـاق علـى المحكـم الثالـث 

یحــال  الأخــرمحكمــه فــي ظــرف ســبعة أیــام مــن تــاریخ إخطــاره بواســطة الطــرف  باختیــاراحــدهما 
  .للمحكمة المختصة لتقوم بتعیین ذلك المحكم او المحكمین المطلوب اختبارهم الأمر
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العادیة وتكـون هـذه  بالأغلبیةالشریعة الإسلامیة وتصدر قراراتها  أحكامتعمل لجنة التحكیم حسب 
  ائیة وملزمة للطرفینالقرارات نه

  وقع علیه وقع علیه
  الطرف الثاني) الأولالطرف (البنك/ع

 ............................................ .............................................
  الشهود

1 ........................................../
2............................................./  
 
  
  
 


