
 

  
    الـخـاتـمـةالـخـاتـمـة
  

  النتائج و التوصیاتالنتائج و التوصیات
  
  

  -: نتائج البحث : أولا 
  

  :توصل الباحث الى أهم النتائج التالیة  ةمن خلال الدراسة المیدانی
ـــــى  .1 ـــــة فــ ــــد ادارة الجامعــ ـــــدادتعتمـــ ـــاركة إعــ ـــى مشــــ ـــــة علــــ ــات التخطیطیــ  الموازنـــــ

 . المستویات التنظیمیة المختلفة 

ــاركة العـــاملین فـــى  .2 ــدادان مشـ ــق وتنفیـــذ الموا إعـ ـــة التخطیطیـــة یحقـ  أهـــدافزن
 .  العاملین وأهدافالجامعة 

ـــد مـــن اهتمـــام العـــاملین بتحقیـــق  .3 ـــة  أهـــدافالمشـــاركة تزی ـــل فـــى الموازن المتمث
 . التخطیط والرقابة

وتحقیـــق  ان لجنــة الموازنــة لهـــا دور كبیــر فـــى وضــع الموازنـــات التخطیطیــة  .4
 .  الأهداف

علـى والتشـدید  ،زنـات التخطیطیـةالاستعانة بالموازنات السابقة فى إعداد الموا .5
 البنود التى تحتاج الى زیادة الرقابة علیها لتفادى الانحرافات السابقة  

ان الحـوافز المادیــة لیسـت الوســیلة الوحیــدة لتحفیـز العــاملین بـل توجــد وســائل  .6
 .للتحفیز  أخرى

 أوعینیـة ،           أوسـواء كانـت نقدیـة ،  ( الحـوافز والمكافـآتعدم وجود  .7
ــلوك العــــاملین ویقلــــل مــــن أداءهــــم )  بیـــةأد ــى تغییــــر ســــلبى علــــى ســ ــؤدى الــ یــ

 . وكفاءتهم

یقلــل الاحتكـاك بــین العـاملین داخــل وجـود خطــط للحـوافز والمكافــآت واضـحة  .8
 .المنشاة 

 .الحوافز والمكافآت تحقق الرضا الوظیفى للعاملین فى المنشاة  .9

  
  



 

  
  

  -: البحث  توصیات:  ثانیا
  

  :یوصى الباحث بما یلى  
قبـــل البـــدء فـــى إعـــداد الموازنـــات التخطیطیـــة ، وتحدیـــد عمـــل دورات تدریبیـــة  .1

 .أهداف الموازنة بصورة واضحة 
ـــة داخـــل المنشـــأة ، وان .2 ــادة الاهتمـــام بلجنـــة الموازن ــون زیـ ــان الفرعیـــة ال تكـ لجـ

 الإدارةاو مـــن  الإدارةســـواء مـــن للموازنــة تضـــم فـــى عضـــویتها كــوادر مؤهـــل 
 .المالیة 

لومــات الموازنــات الســابقة ووضــع طــرق لمعالجــة انحرافاتهــا الاســتفادة مــن مع .3
 .عند إعداد وتنفیذ الموازنات التخطیطیة 

ــط للحــــوافز والمكافــــآت بحیــــث تشــــجع العــــاملین  .4 ــتحقون وضــــع خطــ الــــذین یســ
 .التحفیز سواء مادى او عینى او ادبى 

 : مستقبلیةالتوصیة ببحوث    .5

ــــ  -  أ  ـــد إعــ ــــالبة عنـــ ــــلوكیة السـ ـــار الســ ــة الآثـــ ـــة معالجــــ داد وتنفیــــــذ كیفیــ
  . الموازنات التخطیطیة 

 الموازنــات التخطیطیــة فــى مؤسســات التعلــیم العــالى إعــدادطــرق   - ب 
ــة ــات و  الحكومیــ ــمؤسســ عمــــل مقارنــــة (  ةالتعلــــیم العــــالى الخاصــ

 . )بینهما 

ـــــاس   - ج  ـــة قی ــــات  أداءكیفیــ ـــالى عبـــــر الموازنــ ـــیم العــ ــات التعلـــ مؤسســـ
 .التخطیطیة 

  
  
  
  
  
  
  
  



 

  ععــــراجراجــــالمالم
  

  

  :ربیة المراجع الع: أولا 

  .ن الكریم آالقر

احمѧد محمѧد بسѧیونى ھاشѧم ، المحاسѧبة الإداریѧة اطѧار نظѧرى و اسѧالیب عملیѧѧة ، وزارة  .1

  .التعلیم العالى والبحث العلمى ، جامعة الموصل، لا یوجد تاریخ النشر

الѧدار : احمد حسین على ، مبادئ المحاسѧبة الإداریѧة ، القѧاھرة . د  احمد محمد نور و. د .2

 .م 2003الجامعیة ، 

الѧѧدار الجامعیѧѧة ، : احمѧѧد حسѧѧین علѧѧى حسѧѧین ، المحاسѧѧبة الاداریѧѧة المتقدمѧѧة ، القѧѧاھرة . د .3

 .م2003

: احمد رجب عبد العال ، المحاسبة الإداریة مدخل كمى ، الإسѧكندریة . د  احمد نور و.د .4

 الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع ، لا یوجد تاریخ النشر

عبد الوھاب نصر على ، مقدمѧة فѧى المحاسѧبة الإداریѧة ، . د  مان والأمیرة إبراھیم عث.د .5

 . 2003دار الجامعة الجدیدة ، : الإسكندریة 

دار الیѧѧازورى ، :بشѧѧیر العѧѧلاق ، أسѧѧس الادارة الحدیثѧѧة نظریѧѧات ومفѧѧاھیم  ، عمѧѧان  . د .6

  .م 1999

بیة فѧѧى حمѧѧدى عبѧѧد اللطیѧѧف مھѧѧران ، الجوانѧѧب النظریѧѧة والتطبیقیѧѧة للأسѧѧالیب المحاسѧѧ. د .7

  دار الجامعات المصریة ، لا یوجد تاریخ: التخطیط والرقابة وتقییم الاداء ، الاسكندریة 

عبѧѧد الحѧѧى مرعѧѧى ،  المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة وبحѧѧوث العملیѧѧات فѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات ، .د .8

 م1993مؤسسة شباب الجامعة ، : الاسكندریة 

دار : البشѧѧریة ، الاسѧѧكندریة  عبѧѧد الغفѧѧار حنفѧѧى  ، السѧѧلوك التنظیمѧѧي وادارة المѧѧوارد. د .9

 .م2002الجامعة الجدیدة للنشر ، 

عزیزة عبد الرازق ، المحاسبة الاداریة فى مجالات الرقابة . عبد المنعم عوض الله و د.د .10

 .م 1998مطبعة مركز التعلیم المفتوح ، : واتخاذ القرارات ، القاھرة 

     راء المحاسѧѧѧبیة فѧѧѧى اسѧѧѧتنارة عبѧѧѧد الوھѧѧѧاب نصѧѧѧر ، العوامѧѧѧل المحѧѧѧددة لكفѧѧѧاءة تقѧѧѧاریر الآ .11

      .دار الجامعة الجدیدة ، لا یوجد تاریخ النشر: الإسكندریة ،  الدوافع السلوكیة المرغوبة

دار : كمال الدین الدھراوى  ، مناھج البحث العلمى فى مجال المحاسبة ، الاسѧكندریة . د .12

 .م2002الجامعة الجدیدة للنشر ، 



 

الѧدار الجامعیѧة : اسѧات فѧى المحاسѧبة الاداریѧة ، الاسѧكندریة كمال خلیفة أبѧو زیѧد ،در. د .13

 .م1987للطباعة والنشر ، 

احمѧѧد حامѧѧد . سѧѧیرج مѧѧاتوتش ، المحاسѧѧبة الإداریѧѧة ،ترجمѧѧة د. د  لیسѧѧتري ھینجѧѧر و.د .14

 م2003/ھـ1423دار المریخ للنشر، : حجاج، الریاض

بة الاداریѧة وتكنولوجیѧا ناصر نور الدین عبد اللطیف ، الاتجاھات الحدیثة فى المحاسѧ. د .15

 .م 2004الدار الجامعیة ، :المعلومات  ، الاسكندریة  

یوسѧف محمѧد القѧبلان ، مفѧاھیم وتطبیقѧات فѧى السѧلوك الادارى ، لѧم یѧذكر البلѧѧد و لا دار  .16

 . ھـ1412النشر ، ط الثانیة 

  

  

  :المراجع الانجلیزیة   :ثانیا 
1. Baker, John G , '' Are Corporate Executies Overpaid , " Harvard Business 

Reviw (July – August 1977) pp . 51 – 56 . 

2. Kapan and Atkinson (1989) ,Op,Cit,pp.727 

3. Irwin, "R . N. Anthony. "Management Accounting :Text and Cases , 1964     

 

  

  :  الرسائل الجامعیة: ثالثا

الموازنات التخطیطیة فى التخطѧیط والرقابѧة بدر الدین الھادى احمد سراج الدین ، أھمیة  .1

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیѧة  ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة، على الزكاة 

 .م2005 الدراسات العلیا ،

شѧѧرف الѧѧدین سѧѧلیمان محمѧѧد احمѧѧد ، اثѧѧر المفѧѧاھیم السѧѧلوكیة فѧѧى تحقیѧѧق ھѧѧدف الموازنѧѧات  .2

بة ، جامعة امدرمان الإسلامیة ، كلیѧة الاقتصѧاد التخطیطیة ، رسالة ماجستیر فى المحاس

 .م 2002والعلوم الإداریة ، 

رسѧѧѧالة  ، دور الموازنѧѧѧات فѧѧѧى رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة الأداء الادارى، صѧѧѧلاح عبѧѧѧد القѧѧѧادر احمѧѧѧد  .3

كلیة الدراسات التجاریة ،  – اجامعة السودان للعلوم والتكنولوجی ماجستیر فى المحاسبة ،

  .م 2002



 

طѧѧارق محجѧѧوب عبѧѧد الله ، أھمیѧѧة اسѧѧتخدام الموازنѧѧة التخطیطیѧѧة كѧѧأداء رقابیѧѧة ، رسѧѧالة  .4

ماجستیر فى المحاسبة وتمویѧل ، جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧا ، كلیѧة الدراسѧات 

  .م 2002العلیا  ، 

    رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتیر فѧѧѧى  علѧѧѧى سѧѧѧعید ادریѧѧѧس ، الموازنѧѧѧة التخطیطیѧѧѧة كوسѧѧѧیلة للرقابѧѧѧة ، .5

 .م2002،  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ،المحاسبة 

 الأثر السـلوكى لإعـداد وتطبیـق الموازنـات التخطیطیـة فـى المنظمـات ،، محمد عبد القادر .6

المحاسبة ،  جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧا ، كلیѧة الدراسѧات  رسالة ماجستیر فى 

 .م2005 العلیا ،

  

  -:ابلات الشخصیة المق: رابعا 

، الخرطوم ، رئاسة  االسید المراقب المالى لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیمقابلة مع  .1

 .م ، الساعة  العاشرة ص2005الجامعة ، یولیو 

  

  :دورات :  خامسا

مركѧѧѧز معھѧѧѧد الإدارة العامѧѧѧة    :، الریѧѧѧاض " مقدمѧѧѧة فѧѧѧى الإدارة "الوھѧѧѧاب  دعلѧѧѧى عبѧѧѧ. د .1

 . م 1982للبحوث ، 

  

  :اخرى :  سادسا

 م2003، سنة    اجامعة السودان للعلوم و التكنولوجی –دلیل الجامعة  .1

  . م 1995للعلوم والتكنولوجیا ، لسنة  قانون جامعة السودان  .2

  
  
  
  
  
  
  
  



 

  المـلـحـقالمـلـحـق
  
  

  ) 1( الملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم

  
  ...................../....................................................السید 

  
  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

  
فــي  أعــداد الموازنــات التخطیطیــة بالمنظمــة ىاثــر العامــل الســلوكي فــ یقــوم الباحــث بدراســة  

،وذلـك لنیـل درجـة الماجسـتیر فـى المحاسـبة  )لا تهـدف إلـى الـربح  ىالمنظمات الت(  القطاع العام
مجموعـة مـن البیانـات ، وعلیـه تـم تصـمیم هـذا الاسـتبیان والتمویل ، ویتطلـب ذلـك الحصـول علـى 

ــا ســـوف یـــتم اســـتخدامها  ـــان المعلومـــات التـــى یـــتم الحصـــول علیهـ لتحقیـــق هـــذا الغـــرض ، علمـــا ب
  .لأغراض هذا البحث فقط وسیكون موضع سریة تامة 

كمـا أن الوصـول الــى نتـائج البحــث یتوقـف علـى إجــابتكم علـى أســئلة هـذا الاســتبیان ، ولا   
  .رنا أدنى شك فى كریم تفضلكم بالإجابة على الأسئلة یساو 

  
  وجزاكم االله خیرا ،،،

  
  
  

  سهیل حسن محمد حسن/ الطالب 
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  محاسبة وتمویل/ ماجستیر 

  
  

  . ىة في المربع الخالللإجابة على أسئلة الاستبیان الشخصیة یرجى وضع رقم الإجابة الصحیح -:ملحوظة 
 



 

  ) 2( الملحق رقم 
  الاستبیان

 :البیانات الشخصیة : أولا

  الحالة الاجتماعیة  /1
  ) 1(     أعزب 
  ) 2(     متزوج
  ) 3(     أخرى

             الجنس /2

  ) 1(     ذكر
  )  2(     انثى

  المستوى التعلیمي  /3
  ) 1(     ثانوي 

  ) 2(   دبلوم وسیط
  ) 3(     جامعي

  ) 4(   فوق الجامعي
 )الوظیفة (  التخصص /4

  ) 1(   محاسب 
  ) 2(     مراجع
  ) 3(     أدارى

  :البیانات الأساسیة : ثانیا
  أوافق   الأسئلة  الرقم

  بشدة
  لا أوافق  محاید  أوافق

  
  لا أوافق
  بشدة 

عــداد الموازنــات التخطیطیــةو  المشــاركة تســاعد فــى وضــع   .1  یمكــن ، و إ
  .من تخطیط ورقابة  الموازنات تحقیق أهداف للمشاركة ان

          

            .المشاركة  لا تساعد فى تحقیق أهداف المنشأة وأهداف العاملین    .2
مشــاركة المســتویات التنظیمیــة المختلفــة فــى اعــداد الموازنــات  تســاعد    .3

  .على تنفیذ الموازنات التخطیطیة بالصورة المطلوبة 
          

یكـــون الفـــرد أكثـــر اهتمامـــا بتحقیـــق أهـــداف الموازنـــة التـــى شـــارك فـــى    .4
  .تفرض علیه   ىمن الموازنة التوضعها 

          

            .فى العمل داخل المنشاة ةالمشاركة تؤدى الى البیروقراطی   .5



 

  أوافق   الأسئلة
  بشدة

  لا أوافق  محاید  أوافق
  

  لا أوافق
  بشدة 

            .زید من التكلفة داخل المنشأةتمشاركة جمیع المستویات التنظیمیة    .6
تحقیـق أهـداف المنشـأة عنـد إعـداد  ىفـ الموازنة لهـا دور ملمـوسلجنة    .7

  .الموازنات 
          

بــه عنــد  ةالموازنــات التخطیطیــة الســابقة تعتبــر مؤشــر یمكــن الاســتعان   .8
  . ةإعداد الموازنات التخطیطی

          

ــور والتوســــع    .9 ــابقة یمكــــن اســــتخدامها لقیــــاس مــــدى التطــ الموازنــــات الســ
  .داخل المنشاة خلال فترات زمنیة

          

ــوضــــع الموازنـــــات  .10 ــة الأداء الفعلـــ ــة بعـــــد مقارنــ للموازنـــــات  ىالتخطیطیــ
  .السابقة مع تقدیراتها یساعد فى تجنب انحرافات الموازنات السابقة

          

بنـــود  بعـــضیمكـــن اســـتخدام الموازنـــات الســـابقة لتشـــدید الرقابـــة علـــى  .11
  .الموازنة التي بها أوجه قصور و ضعف 

          

السابقة تعتبـر معلومـات  هل فى اعتقادك ان المعلومات فى الموازنات .12
  . مفیدة فى اتخاذ القرارات الضروریة 

          

            .تؤثر التكنولوجیا على كمیة المعلومات المتوفرة من الموازنات  .13
ـــــات  .14 ـــــط والسیاســـ ــع الخطـــ ــــ ـــــى وضــ ــــابقة دور فـــ ــات الســــ ــــ ــ ـــــیس للموازن ـــ ل

  .الإستراتیجیة للمنشأة
          

            .یزان الحوافز المادیة لیست الوسیلة الوحیدة للتحف .15
علـى  ىیؤدى الى تغییر سـلب هاتقلیل الحوافز والمكافآت أو عدم وجود .16

  .سلوك العاملین ویقلل من كفاءتهم
          

إعــداد وتنفیــذ الموازنــات  ىمشــاركة المســتویات الإداریــة المختلفــة فــان  .17
  .التخطیطیة یعتبر فى حد ذاته نوع من أنواع الحوافز

          

مــن جـــانبهم  المهــام  والجهـــود التــى تبـــذلیرغــب المـــدیرون فــى تقیـــیم   .18
لا تظهرهـا التقـاریر المحاسـبیة فـى الوقـت الحاضـر لأنهـا سـتزید  والتى

  .وعوائدهم مینعكس ذلك على مكافآته ىمن قیمتهم وبالتال

          

ــل مــــن  .19 ــود خطــــط للحــــوافز والمكافــــآت واضــــحة داخــــل المنشــــأة یقلــ وجــ
  .الاحتكاك بین الافراد 

          

            .للعاملین بالمنشأة ىالمكافآت الرضا الوظیفتحقق الحوافز و  .20
  


