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  الخـــــاتمــــــــــــــــــــــة 
  النتائج والتوصیات

  
  

  -:مقــــدمــــــــة 
  

تشمل خاتمة الدراسة قسمین ، الأول یلخص أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة والتي تم        

 عرضھا ومناقشتھا وتحلیلھا في الفصل السابق استنادا ً على فرضیات الدراسة ، موضحا ً النتائج

بشقیھا المیداني والمكتبي وعلى مستویات عینتي البحث بالقطاعین العام والخاص وجامعتي 

حضرموت والاحقاف ، كما یقدم الأخر أھم التوصیات التي اقترحھا لمعالجة ضعف دور 

الجامعات الیمنیة في تنمیة الموارد البشریة ، و توجیھھا إلى الأطراف الثلاثة ذات العلاقة بتنمیة 

د البشریة المتمثلة في الجامعات ، وشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، والدولة ، الموار

  .بالإضافة إلى التوصیات البحثیة مستقبلا ً للباحثین من بعده 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  نتائج الدراسة 
  

  - :النتائج العامة 
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ضح دور الجامعات الیمنیة في تنمیة الموارد توصلت الدراسة إلى عدد ٍ من النتائج التي تو        

ممثلة في تنمیة مواردھا البشریة من ) الإطار الجامعي ( البشریة ، سواء ً في البیئة الداخلیة 

، أو تنمیة الموارد البشریة في البیئة الخارجیة ) معید ، مدرس ( أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم 

في شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص ویمكن ممثلة بعمال وموظ) الإطار الاجتماعي(

   - :تلخیص أھم النتائج التي توصلنا إلیھا فیما یلي 

 ً   -:نتائج البحث المیداني : أولا
فیما یلي یعرض الباحث أھم نتائج البحث المیداني الذي اعتمد فیھ علѧى أداة الاسѧتبانھ التѧي           

ѧѧتطلاع آراؤھѧѧث لاسѧѧي البحѧѧى عینتѧѧت علѧѧاء وزعѧѧات أثنѧѧابلات والملاحظѧѧلال المقѧѧن خѧѧذلك مѧѧم ، وك

  -:النزول المیداني للباحث 
  

  -:نتائج عینة أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم . أ
  

قلة اھتمام ومبادرة الجامعات بتشجیع أعضاء ھیئة التدریس لتنمیة مھاراتھم وقدراتھم العلمیة  .1

  .والفنیة 

 يبجدیات علوم الحاسوب والإنترنت لدى تدریسیقلة وضعف توفر مھارات اللغة الإنجلیزیة وأ .2

مع الوسائل  ملأدوات داعمة في توسیع خیارات الأفراد والتعا كالجامعات الیمنیة ، باعتبار ذل

وتتوافق ھذه النتیجة مع دراسة عبدالله مھدي . یة الحدیثة والمعارف المتجددة قنوالوسائط الت

 ) .الكمبیوتر(بالنسبة لمتغیر الحاسب الآلي ) م1995(علي 

ندرة قیام الجامعات بتأھیل وتدریب وتطویر أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بالجامعات  .3

 .الأجنبیة عالیة الجودة ، واقتصارھا على التأھیل والتدریب والتطویر بجامعات الدول النامیة 

الت تعتمد لیس ھناك اكتفاء من أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بالجامعات الیمنیة ، فھي ماز .4

 .الأجنبیة في العملیة الأكادیمیة  ذوي الكفایة من الخبرات على

)  مدرس ، معید ( تأخیر ابتعاث الجامعات لمنتسبیھا من أعضاء ھیئة التدریس المساعدة  .5

للدراسات العلیا ، مما یؤدي إلى إحباطھم وقصر عمر الخدمة المأمول الحصول علیھا بعد 

 .تخرجھم 

، ) مدرس ، معید ( ي تقدمھا الجامعات لأعضاء ھیئة التدریس المساعدة محدودیة المنح الت .6

 .، مما یترتب علیھ تعطیل تأھیل العلماء وعدم تناسبھا مع عدد المرشحین لھا 

ضعف مساھمة الجامعات في تطویر مھارات وقدرات ومعلومات التدریسیین بإشراكھم في  .7

ھذه النتیجة ما توصلت إلیھ دراسة عوض بن وتؤید . المؤتمرات والندوات العلمیة الخارجیة 

 ) .  م 1992(مستور الثبیتي 

عدم كفایة المخصصات المالیة التي تقدمھا الجامعات لإنجاز الأبحاث والدراسات العلمیة التي  .8

 .یقوم بھا أعضاء ھیئة التدریس 
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انات كثیر من نقاط الضعف الذي یعد انعكاس لمحدودیة الامك مالجامعات تشوبھ يإن خرج  .9

یة للجامعات ، قلة وجود المراجع والدوریات العلمیة التخصصیة بالمكتبات ، عدم وجود لالما

الطالب خلال دراستھ  يمكتبة الكترونیة ملائمة ومجانیة للتدریسیین والطلاب ، عدم تلق

الجامعیة التدریب العملي المناسب في مؤسسات وشركات القطاعین العام والخاص ، تقیید 

لطلاب بالملخصات التي یعدھا أعضاء ھیئة التدریس بما یؤدي إلى إجبار الطالب على وإلزام ا

التعلیم الثانوي والمعاھد التي  يجیالحفظ وعدم اتساع المجال لھ لإبداء الرأي ، ضعف خر

تعتبر مدخلات الجامعات ، ضعف دور عمادة الكلیات في تقویم أداء أعضاء ھیئة التدریس ، 

اسب الآلي واللغة الإنجلیزیة بتخصص الطالب خلال دراستھ الجامعیة ، عدم ربط تعلیم الح

وقلة مستلزماتھا ، ) ، معملیة وكیمیائیة حاسوبلغات ، (ضعف التجھیزات وجودة المختبرات 

غیاب دور الدولة الفعّال في متابعة ورقابة الجامعات وتقویم أدائھا وخدماتھا ، عدم توفر 

ومناسبة في العملیة التعلیمیة ، وكثرة عدد المقررات الدراسیة  حدیثة) معینات(وسائل إیضاح 

وھذا ما أكدت علیھ دراسة علي عبد الرازق إبراھیم  . والتكرار والتداخل في بعضھا 

 .بالنسبة لضعف مستویات خریجي الجامعات ) م1995(
  

نتائج عینة مدیري ورؤساء شركات ومؤسسات القطاعین العام . ب
  -:والخاص 

  

د الجامعات الیمنیة عن فتح وتدریس التخصصات الجدیدة التي تحتاج إلیھا شركات ابتعا .1

ومؤسسات القطاعین العام والخاص، واعتمادھا على فتح وتدریس التخصصات النمطیة 

المتكررة ، وطغیان التخصصات النظریة على التخصصات التطبیقیة بغض النظر عن حاجات 

 ).م1995(ءت موافقة لدراسة علي عبد الرازق إبراھیم  وھذه النتیجة جا. قطاعات سوق العمل

ضعف مساھمة المؤتمرات والندوات العلمیة التي تنظمھا الجامعات الیمنیة في حل المشكلات  .2

 .التي تعاني منھا شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص 

یة والإرشادیة  ضعف دور المراكز البحثیة بالجامعات في تقدیم خدماتھا الاستشاریة والتوجیھ .3

 .لشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص في المجالات ذات العلاقة بھا 

وابتعادھا عن تناول ، قلة عدد البحوث والدراسات العلمیة التي یقوم بھا أعضاء ھیئة التدریس  .4

المشكلات الإداریة والمالیة والفنیة التي تعاني منھا شركات ومؤسسات القطاعین العام 

 .والخاص 

مفاتیح العصر من مھارات اللغة الإنجلیزیة  مالجامعات الیمنیة من قلة امتلاكھ وعاني خریجی .5

التي تعتبر إحدى مواصفات الوظائف  ) الانترنت( شبكة المعلومات العالمیة والحاسب الآلي و

تتفق ھذه النتیجة مع النتائج التي توصل إلیھا كل من عبدالله . وحاجة المنظمات الأساسیة 

 .) م2001(، و محمد حربي واحمد محمود ) م1995(ھدي علي م
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بعد خریجو الجامعات الیمنیة عما یتطلبھ التطویر والتحدیث الذي تحتاج إلیھ شركات  .6

ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، سواء ً من حیث الكم بتخریج أعداد كبیرة من الطلاب 

ن حیث الكیف بأن ھناك تخصصات غیر تزید عن الحاجة الفعلیة لسوق العمل الیمني ، أو م

وھذا ما خلصت إلیھ الباحثة ھیام نجیب . ملائمة للتوصیف الوظیفي الحالي والمستقبلي 

 .في دراستھا على المجتمع الأردني ) م2001(الشریدة 

عدم مشاركة ممثلین عن شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص في مجالس الجامعات  .7

جان تطویر المناھج ، باستثناء جامعتي حضرموت والاحقاف اللتان یوجد الیمنیة وكلیاتھا ، ول

 . بھما ممثلین في مجلس الأمناء فقط 

حرص واھتمام الجامعات على دعوة من یمثل شركات ومؤسسات القطاعین العام  عدم .8

 والخاص في المؤتمرات والندوات العلمیة ذات الارتباط بنشاطھا الاقتصادي بالمشاركة الفعلیة

أو الحضور كوسیلة من وسائل تنمیة الموارد البشریة لموظفي الإدارتین العلیا والوسطى  ،

 .بالقطاعین 

شركات ومؤسسات القطاعین  ھبعد برامج التدریب والتطویر التي تعقدھا الجامعات عما تعانی .9

 .العام والخاص من مشاكل إداریة ومالیة وفنیة

ر مھارات وقدرات عمال وموظفي شركات ضعف اھتمام وسعي الجامعات لتدریب وتطوی .10

ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، وعدم مراعاتھا المكان والزمان المناسبین لعقد الدورات 

 .التدریبیة والتطویریة للعمال والموظفین 

ندرة قیام الجامعات بتخصیص دورات تدریبیة وتطویریة لموظفي المستویات الإداریة العلیا   .11

 .ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، واقتصارھا على المستویات الدنیا والوسطى بشركات 

التعلیمیة والتدریبیة والتطویریة ، وضعف الاستجابة للمستلزمات  ةتقلیدیة الجامعات للعملی  .12

، ) معینات(والوسائل التعلیمیة الحدیثة من معدات ، ومختبرات ، وأجھزة ، ووسائل إیضاح 

 .وقاعات دراسیة مناسبة 

غیاب التنسیق والتعاون بین الجامعات وشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص فیما  .13

یتعلق بدراسة وتحدید نوعیة المشكلات ، والحاجات التدریبیة والتطویریة وإشعار الجھات 

المستفیدة منھا مباشرة ، وغیاب التنسیق والتعاون أیضا ً في مدى توفیر المعلومات عن 

ضھا على شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص بھدف خدمة تخصصات خریجیھا وعر

 .الطرفین في مجال التوظیف 

عدم اھتمام الجامعات بتنمیة مھارات موظفي المنظمات من خلال إشراكھم في إنجاز الأبحاث  .14

والدراسات العلمیة مع أعضاء ھیئة التدریس ، وتزویدھم بالدوریات العلمیة التخصصیة التي 

دم حرصھا على تنظیم حلقات دراسیة لتزویدھم بالمعلومات والمعارف العلمیة تصدرھا ، وع

  .الجدیدة وفقا ً لتخصصاتھم 
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عدم دعوة الجامعات إلى عقد اجتماعات دوریة تشرك فیھا قطاعات سوق العمل للتعرف على  .15

  .مقترحاتھم وطلباتھم عند تقویم أدائھا وخدماتھا 

في تسخیرھا لتدریب ) الأجانب(یسییھا غیر الیمنیین ضعف استفادة الجامعات من خبرات تدر  .16

  . وتطویر عمال وموظفي منظمات القطاعین العام والخاص 
  

  -:نتائج البحث المكتبي : ثانیا ً
  

اعتمد الباحث أیضا َ لإثبات فرضیات الدراسة على الأدوات الثانویة التي من أھمھا         

   -:عدد ٍ من النتائج المكتبیة أھمھا  ىوتوصل إلالدوریات والتقاریر والوثائق الرسمیة ، 

نمطیة التخصصات بالجامعات الحكومیة والخاصة ، وطغیان التخصصات الإنسانیة على  .1

التخصصات التطبیقیة التي تبتعد عن حاجات المجتمع الیمني بشكل عام ، ومنظمات القطاعین 

یة اعتمدت على فتح وتدریس أغلب الجامعات الحكومیة والأھلالعام والخاص بشكل خاص ، ف

التخصصات النمطیة المتكررة بغض النظر عن حاجات شركات ومؤسسات القطاعین العام 

كلیة منھا )  84( م  بلغ 2002والخاص ، فقد بلغ عدد الكلیات في الجامعات الحكومیة للعام 

یب التربیة كلیة في الدراسات الإنسانیة نص) 54(كلیة في دراسات العلوم التطبیقیة ، ) 30(

تخصصا ً نمطیا ً متكررا ً ) 313(تخصصا ً منھا ) 396( كلیة ، وتضم كل ھذه الكلیات ) 30(

تخصصا ً فقط بنسبة ) 83(وبالتالي فإن العدد الفعلي للتخصصات % ) 79.04( بنسبة 

)20.96 . (%)1( 
  

ا ً فѧي كلیѧات العلѧوم تخصصѧ)  24( لنفس العѧام فھѧي تضѧم  )2(أما بالنسبة للجامعات الأھلیة         

تخصصاً  في كلیات العلوم التطبیقیة ، وجمیع ھذه التخصصات ما ھي إلا تكѧرار ) 14(الإنسانیة و

للتخصصѧѧات الموجѧѧودة فѧѧي الجامعѧѧات الحكومیѧѧة مѧѧا عѧѧدا قسѧѧم التجѧѧارة الإلكترونیѧѧة ،  وقسѧѧم نظѧѧم 

ت ،  وقسѧم نظѧم المعلومѧات المعلومات الإداریة في كلیات العلوم الإنسѧانیة ،  وقسѧم تقنیѧة المعلومѧا

الإلكترونیة في كلیات العلѧوم التطبیقیѧة ، مѧع الأخѧذ بعѧین الاعتبѧار قѧد توجѧد ھѧذه التخصصѧات فѧي 

  )1(. جامعة واحدة ولا تكرر في غیرھا 

أما من حیث الكم ، فقد بینت مؤشرات التعلیم العالي في الجمھوریة الیمنیة أن عدد الخریجین        

طالبѧѧا ً وطالبѧѧة ، نصѧѧیب ) 20559(م بلѧѧغ 2001/2002ومیѧѧة للعѧѧام الجѧѧامعي مѧѧن الجامعѧѧات الحك

  )2(% ) . 87.5( والكلیات النظریة % )  12.5( الكلیات التطبیقیة 

                                                
 .20مؤشر التعلیم في الجمھوریة الیمنیة  ، الإصدار الثاني ، مرجع سابق ، ص) 1(
 .باستثناء جامعة الإیمان الذي لم تتوفر عنھا أي بیانات ) 2(
 . 28مؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة ، الإصدار الثاني ، مرجع سابق ، ص) 1(
 .15مؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة  ،  الإصدار الأول ، مرجع سابق ، ص )2(
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م بلغѧت نسѧѧبة الخѧریجین مѧѧن التخصصѧات النظریѧѧة 2003/ م 2002أمѧا فѧѧي العѧام الجѧѧامعي         

للتخصصѧѧѧѧѧات العلمیѧѧѧѧѧة )  28.06%( مѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧالي الخѧѧѧѧѧریجین ، مقابѧѧѧѧѧل ) 71.9%(والأدبیѧѧѧѧѧة 

  )3(.والتطبیقیة
  

م  فقѧد بلѧغ 2002/2003فأن عدد الخریجین للعѧام الجѧامعي   )4(وأما بالنسبة للجامعات الأھلیة      

، بینما % )  65.6( طالبا ً في كلیات العلوم الإنسانیة بنسبة )  838( طالبا ً وطالبة منھم ) 1278(

  )5(% ) . 34.42( طالبا ً بنسبة )  440( م التطبیقیة بلغ عدد الخریجین من كلیات العلو
  

ویلاحظ من ذلك أن أغلب خریجѧي الجامعѧات مѧن كلیѧات العلѧوم الإنسѧانیة تزیѧد عѧن حاجѧات        

سوق العمل بكثیر ، وبالتالي فأن قلة خریجي العلوم التطبیقیة التي یتطلبھا سوق العمل من ناحیѧة ، 

الیمنیة من ناحیة أخرى ، أضطر منظمات القطاعین لاستقدام وضعف مستویات خریجي الجامعات 

%) 30(موزعة على القطاعین بنسبة ) 82264(م  1999العمالة الأجنبیة ، حیث بلغ حجمھا عام 

  )6(.لشركات ومؤسسات القطاع الخاص %) 70(لشركات ومؤسسات القطاع العام  و
  

تلبیة حاجات سوق العمل من فتح وتدریس وبالتالي فأن ھذا یدل على ضعف دور الجامعات في     

تخصصات جدیدة ، وتوفیر عمالة ماھرة تمتلك مھѧارات اللغѧة الإنجلیزیѧة والحاسѧب الآلѧي وشѧبكة 

حسѧب متطلبѧات العصѧر، وھѧذا مѧا أشѧار إلیѧھ وزیѧر التعلѧیم العѧالي ) الإنترنѧت(المعلومات العالمیѧة 

اني مѧѧѧن ضѧѧѧعف البنیѧѧѧة التحتیѧѧѧة وتقلیدیѧѧѧة أن الجامعѧѧѧات تعѧѧѧ"  -:بѧѧѧالقول )  حینھѧѧѧا(والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي 

المحتوى، وتعاني في الھیاكل التنظیمیة الحدیثة مع وجود الازدواجیѧة والتماثѧل الكبیѧر فѧي الكلیѧات 

   )7(. " والأقسام وطغیان الجانب النظري على كل التخصصات

، و دراسة ) م 1995(أن ھذه النتیجة تتفق مع ما توصلت إلیھ دراسة علي عبد الرازق إبراھیم     

  ) .م 2001(ھیام نجیب الشریدة 

انعدام مشاركة ممثلین عن قطاعات المجتمع المختلفة في مجالس الجامعات والكلیات ، فمعظم  .2

الجامعات الحكومیة والأھلیة لا توجد بھا تعیینات لممثلین عن رجال المال والأعمال    

العام في مجالس الجامعات ، ومدیري عموم شركات ومؤسسات القطاع ) القطاع الخاص(

المختلفة، باستثناء جامعة حضرموت للعلوم والتكنولوجیا التي لدیھا مجلس أمناء بموجب قرار 

وكذلك بالنسبة لجامعة الاحقاف فھي الجامعة الوحیدة  )1(.م1997لعام ) 1(رقم  مجلس الوزراء

 .من ضمن الجامعات الأھلیة التي لدیھا مجلس أمناء أیضا ً 
 

                                                
 . 27مؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة ، الإصدار الثاني ، مرجع سابق ، ص) 3(
 .باستثناء جامعة الإیمان الذي لم تتوفر عنھا أي بیانات ) 4(
 . 30ار الثاني ، مرجع سابق ، صمؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة ، الإصد) 5(
 . 65عبدالقادر عبدالله الصوفي ، مرجع سابق ، ص) 6(
 . 2یحیى محمد الشعیبي ، مرجع سابق ، ص) 7(
 . 41 -40، مرجع سابق ، ص ص) مؤسس الجامعة ورئیسھا سابقا ً ( علي ھود باعباد ) 1(



 262

نظیم عملیة الإیفاد الخارجي للدراسات العلیا ، واقتصارھا على جامعѧات الѧدول النامیѧة غیاب ت .3

وقلѧة الابتعѧѧاث للجامعѧات الأجنبیѧѧة علیѧة الجѧѧودة ، حیѧѧث تشѧیر الإحصѧѧاءات الرسѧمیة بѧѧأن عѧѧدد 

م  2001/  2000الدارسѧین بالخѧارج حتѧى عѧام ) ماجستیر ، دكتѧوراه(طلاب الدراسات العلیا 

بنسѧبة ) 743(و) النامیѧة(في الدول العربیѧة %  61بنسبة  ) 1183(اً  منھم دارس) 1926(بلغ 

في الدول الأجنبیة ، علمѧا ً بѧأن عѧدد المبعѧوثین للѧدول المتقدمѧة مثѧل أمریكѧا وبریطانیѧا %  39

    (*) )2(. وفرنسا وكندا التي تقع ضمن تلك الدول الأجنبیة محدود جدا ً
  

رجѧة البكѧالوریوس علѧى حسѧاب الدراسѧات العلیѧا ، حیѧث زیادة عدد منح الابتعاث الخѧارجي لد .4

تشیر بعض مؤشرات نفقات التعلیم العالي بѧأن حجѧم الإنفѧاق علѧى البعثѧات الدراسѧیة الخارجیѧة 

درجѧات علمیѧѧة )  6713( ریال یمنѧѧي ، موزعѧة علѧѧى  )  3277776000( م  بلѧغ 2001لعѧام 

ماجسѧتیر (دراسات علیا )  1926( بكالوریوس  و)  4787(م  منھا 2001/  2000حتى عام 

    )(**)3() .ودكتوراه
  

ونلاحظ ھنا أن الابتعѧاث فѧي البكѧالوریوس أكثѧر مѧن الدراسѧات العلیѧا ، مѧع العلѧم بѧأن معظѧم        

درجات البكالوریوس المبعѧوث فیھѧا للخѧارج فѧي تخصصѧات یمكѧن أن تѧدرس بالجامعѧات الوطنیѧة 

  . مالیة ھي في أمس الحاجة إلیھا  الیمنیة ، الأمر الذي یكلف الدولة أعباء ً
  

أن الجامعѧѧѧات الیمنیѧѧѧة مازالѧѧѧت أكثѧѧѧر اعتمѧѧѧادا ً علѧѧѧى الخبѧѧѧرات الأجنبیѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي ،  .5

م بلغѧت 2002فمؤشرات العمالة الأجنبیة في قطاع التدریس بالجامعات الحكومیѧة الیمنیѧة عѧام 

یحملѧѧون )  125( وراه  ویحملѧѧون شѧѧھادات دكتѧѧ)  687( عضѧѧوا ً تدریسѧѧیا  ً ، مѧѧنھم ) 812(

جامعѧة صѧنعاء :  مѧوزعین علѧى سѧبع جامعѧات حكومیѧة ھѧي   )4(.شھادات أدنى من الدكتوراه 

وجامعѧѧѧѧة )  86( وجامعѧѧѧѧة الحدیѧѧѧѧدة )  95( وجامعѧѧѧѧة تعѧѧѧѧز )  59( وجامعѧѧѧѧة عѧѧѧѧدن ) 280(

  )5(.تدریسیا ً غیر یمني )  81(وجامعة ذمار )  85( وجامعة إب )  126(حضرموت 
  

ویات التعلیم في الیمن بما فیھا التعلیم الجامعي ، حیѧث كѧان مؤشѧر التعلѧیم متѧدنیا ً انخفاض مست .6

خѧѧلال عقѧѧد التسѧѧعینات ، وھѧѧذا یѧѧؤثر علѧѧى تنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة بالانخفѧѧاض ، أي أن العلاقѧѧة 

بینھمѧѧا طردیѧѧة ، وھѧѧذا مѧѧا توضѧѧحھ تقѧѧاریر وزارة التخطѧѧیط والتنمیѧѧة الیمنیѧѧة حیѧѧث بلѧѧغ دلیѧѧل 

                                                
 . 77سیلان جبران العبیدي ، مرجع سابق ، ص) 2(

  . 292 – 290المعلومات ارجع إلى قائمة الملاحق ، ص صللمزید من (*) 
 .  99 -98سیلان جبران العبیدي ، مرجع سابق ، ص ص) 3(

 . 291للمزید من المعلومات ارجع إلى قائمة الملاحق ، ص(**) 
 . 27مؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة ، الإصدار الثاني ، مرجع سابق ، ص) 4(
 . 189 -183الجمھوریة الیمنیة ، الإصدار الثاني ، مرجع سابق ، ص ص مؤشرات التعلیم في) 5(
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،  (**) )1() 0.497(م فقѧد بلѧغ  2000، أمѧا عѧام ) 0.414(و) 0.348(م  1990 عѧام (*)التعلیم

 . وھي مؤشرات منخفضة رغم الزیادات الطفیفة 

، ودراسѧѧة علѧѧي عبѧѧد ) م 2001(وھѧѧذا النتیجѧѧة جѧѧاءت مؤیѧѧده لدراسѧѧة احمѧѧد مھѧѧدي فضѧѧیل      

 ) .م1995(الرازق إبراھیم 
 

  .دراسات العلمیة قلة إنفاق الجامعات الیمنیة على الأبحاث وال .7

حددت إحدى الدراسات مستویات نسبة الإنفاق على البحث العلمي إلى إجمالي الإنتاج المحلي        

   -:على النحو الآتي 

   یكون أداء البحث العلمي ضعیف جدا ً %       1اقل من. 

 في مستوى الأداء الحرج %    =      =    =        =      1.6 – 1من. 

  جید %   =      =    =        =     =    =     2 – 1.6من. 

  2(. مثالي %      =      =    =        =     =    =     2أكثر من(  
  

من %   050.م  1999فإذا علمنا أن نسبة الإنفاق على البحث العلمي في الیمن  بلغت عام          

ع ضمن الفئة الأولى التѧي یكѧون فیھѧا مسѧتوى نجد أن تلك النسبة تق (***) )3(.إجمالي الدخل المحلي 

  .البحث العلمي ضعیفا ً جدا ً ، ولذلك فأن الیمن یعتبر من البلدان متدنیة الإنفاق على البحث العلمي 
  

تشیر بیانѧات الإنفѧاق بالجامعѧات الحكومیѧة إنھѧا بلغѧت .محدودیة المخصصات المالیة للجامعات .8

مѧن إجمѧالي النفقѧات %)   2.6( وقѧد شѧكل مѧا نسѧبتھ ملیار ریال یمنѧي، )  13.7( م 2001عام 

م فقѧد بلѧغ إجمѧالي الإنفѧاق 2002أما في عѧام  )4(.من الناتج المحلي % )  87.(العامة للدولة  و

من النفقات العامة للدولة  % ) 3.98( ملیار ریال یمني ، بنسبة )  25.700( على التعلیم العالي 

  )5(.من الناتج المحلي % ) 1.28( و
         

ونلاحظ من ذلك أن نسبة الإنفاق على التعلیم العالي إلى الناتج المحلي خلال ھذه الفترة بلغت         

على التتالي ، فھي نسب منخفضة إذ ما قارناھا بمستویات الإنفѧاق علѧى % ) 1.28( و% )   87.(

ѧات علѧاض النفقѧث أن انخفѧتنتج الباحѧؤدي البحث العلمي سالفة الذكر ، وبذلك یسѧالي تѧیم العѧى التعل

                                                
تبین قیمة الدلیل المرحلة التي قطعھا البلد نحو تحقیق التقدم إلى القیمة القصوى البالغة واحد صحیح ، ویمثل الفارق قصور البلد (*) 

 .لتحقیق ذلك المجال 
 . 14م ، مرجع سابق ، ص 2001/  2000التقریر الوطني الثاني للتنمیة البشریة ) 1(

 . 290للمزید من المعلومات ارجع إلى قائمة الملاحق ، ص(**) 
 . 118 -103زكریا یحیى لال ، مرجع سابق ، ص ص) 2(
 .  130محمد عمر باطویح ، مرجع سابق ، ص) 3(

 . 293للمزید من المعلومات ارجع إلى قائمة الملاحق ، ص(***) 
  . 6مرجع سابق ، صالنشرة الإحصائیة ، ) 4(
  :للاستزادة راجع ) 5(

           -   http : // www.afmis.gov.ye/planning   
 . 16مؤشرات التعلیم في الجمھوریة الیمنیة ، الإصدار الأول ، مرجع سابق ، ص   -           
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وھѧذه . حتماً  إلى تراجع نوعیة خریجي الجامعات ، وبالتالي تشكل عائقا ً لتنمیѧة المѧوارد البشѧریة 

  ) .م 2001(النتیجة تتفق مع دراسة فؤاد راشد عبده 
 

  . افتقار مكتبات كلیات الجامعات الیمنیة للمراجع والدوریات العلمیة التخصصیة   .9

)  المكتبѧة المركزیѧة ، والمكتبѧات الفرعیѧة(النتیجة إحصائیة مكتبѧة جامعѧة صѧنعاء وتؤكد ھذه        

كتابѧѧا ً تحمѧѧل ) 149964(م مѧѧن الكتѧب العربیѧѧة والأجنبیѧة ، إذ بلѧѧغ عѧدد النسѧѧخ العربیѧة 1999لعѧام 

عنوانѧا ً ، ) 43430(كتابѧا ً تحمѧل ) 83693(عنواناً  ، أما المراجع الأجنبیѧة فقѧد بلغѧت ) 62521(

جامعات الأخرى لیس أحسن حالاً  ، فجامعѧة صѧنعاء ھѧي أكبѧر الجامعѧات الیمنیѧة ومكتباتھѧا وأن ال

  )1(. الجامعات  يھي الأكبر والأغنى مقارنة ً مع باق
  

  -:نتائج اختبار فرضیات الدراسة 
       

على  یاتمن خلال العرض والتحلیل السابق لنتائج الدراسة ، یمكن اختبار مدى صحة الفرض       

    -:لنحو الأتي ا

  -: اختبار تساؤلات فرضیات الدراسة
  -:كما یلي  بناء ً على ما سبق ذكره ، یمكن الإجابة على تساؤلات الفرضیات      

   -:المجموعة الأولى 
ھل تحرص الجامعات الیمنیة على فتح وتدریس التخصصات العلمیة الجدیدة التي تحتاج إلیھا  .1

 قطاعات سوق العمل ؟
  

نت الدراسة أن حѧرص الجامعѧات الیمنیѧة علѧى فѧتح وتѧدریس التخصصѧات العلمیѧة الجدیѧدة بی       

التي تحتاج إلیھѧا شѧركات ومؤسسѧات القطѧاعین العѧام والخѧاص كѧان ضѧعیفا ً ، حیѧث كѧان متوسѧط 

) 19.(و)   13.( وبخطأ معیѧاري ) 2.33(و القطاع الخاص )  2.14( درجة موافقة القطاع العام 

، وذلѧك ) 11.(وبخطѧأ معیѧاري )  2.21( ما بلغ المتوسط العѧام لمجمѧوعتي العینѧة على التتالي ، ك

علѧѧى ) 2.42(و)  2.00(حѧول متوسѧѧط المتغیѧر بحدیѧھ الأدنѧѧى والأعلѧى %   95عنѧد مسѧتوى ثقѧѧة  

  ) .210انظر ص(التتالي ، 

  
 القطѧاعین العѧام شѧركات ومؤسسѧات حاجѧات مѧع یѧتلاءم خریجѧو الجامعѧات إلѧى أي مѧدى .2

 والخاص؟

أشѧѧارت الدراسѧѧة إلѧѧى أن جمیѧѧع مفѧѧردات العینѧѧة المبحوثѧѧة تتفѧѧق علѧѧى أن أغلѧѧب تخصصѧѧات        

خریجي الجامعات أقل استجابة لمواصѧفات وظѧائف القطѧاعین العѧام والخѧاص ، حیѧث بلѧغ متوسѧط 

)  14.(للقطѧاع الخѧاص ، وخطѧأ معیѧاري ) 2.49( للقطѧاع العѧام  و) 2.40(آراء مجموعتي العینѧة 

                                                
 . 11عزیز ثابت سعید ، مرجع سابق ، ص) 1(
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نھما ، وھذا ما أكده أیضا ً المتوسط الكلي لجمیѧع إجابѧات مفѧردات العینѧة بالقطѧاعین لكل م) 19.(و

  ) .11.(وبخطأ معیاري ) 2.44(العام والخاص ، حیث كان المتوسط 

أما البیانات المكتبیة تبین أن أغلب خریجو الجامعات الیمنیة الحكومیة من التخصصات النظریة     

، % ) 65.6(یجي الجامعات الأھلیѧة مѧن كلیѧات العلѧوم الإنسѧانیة ، و نسبة خر% )  87.5( بنسبة 

  ) .212انظر ص(
  

الجامعات بوظائف التعلیم الجامعي ، خدمة سوق العمل والمجتمع ، وإجراء الأبحاث  تقوم ھل .3

 والدراسات العلمیة على أكمل وجھ ؟

ات القطاعین العام أتضح أن مجموعتي العینة من مدیري ورؤساء الأقسام بشركات ومؤسس        

والخاص تتفق على ضعف دور الجامعات الیمنیة في قیامھا بوظائفھا الثلاث ، إذ بلѧغ متوسѧط عѧدم 

)  18.( و)  14.(للقطѧѧاع الخѧѧاص ، وبخطѧѧأ معیѧѧاري )  2.35( للقطѧѧاع العѧѧام  و)  2.38( الرضѧѧا 

  ) .216انظر ص(على التتالي ، 
  

الإنجلیزیة والإلمام بالحاسب الآلي وشبكة تتوفر في خریجي الجامعات مھارات اللغة  ھل .4

  التي تعتبر مفاتیح العصر ؟) الإنترنت(المعلومات العالمیة 

أشارت النتѧائج أن درجѧة تѧوفر مھѧارات اللغѧة الإنجلیزیѧة والحاسѧب الآلѧي وشѧبكة المعلومѧات       

بѧات مجمѧوعتي لѧدى خریجѧي الجامعѧات كانѧت ضѧعیفة ً ، إذ بلѧغ متوسѧط إجا) الإنترنѧت ( العالمیة 

)  2.35( و)   2.21(العینѧة مѧѧن مѧѧدیري ورؤسѧѧاء أقسѧام الشѧѧركات والمؤسسѧѧات العامѧѧة والخاصѧѧة 

  ) .212 – 211انظر ص ص(على التتالي ، )  19.(و)   16.(وبخطأ معیاري 
 

إلى أي مدى تساھم الجامعات في تنمیة مھارات وقدرات عمال وموظفي منظمات القطاعین  .5

 عقد الدورات التدریبیة والتطویریة المناسبة لھم  ؟ العام والخاص من خلال

ترى معظم مفردات عینة البحث من مدیري ورؤساء أقسام شركات ومؤسسات القطاعین       

في تدریب وتطویر عمال وموظفي القطاعین العام والخاص كان  تالعام والخاص أن دور الجامعا

للقطاعین العام والخاص ) 2.35(و)  2.32(روسة ضعیفا ً ، إذ بلغ المتوسط لجمیع المتغیرات المد

  ) .225انظر ص(، على التتالي 
  

ما مدى سعي الجامعات لتدریب وتطویر مھارات وقدرات عمال وموظفي منظمات القطاعین  .6

العام والخاص في مجال اللغة الإنجلیزیة والحاسب الآلي وشبكة المعلومات العالمیة 

 ؟) الإنترنت(
  

اسة أن دور الجامعات الیمنیة في تنمیة مھارات عمال وموظفي شركات بینت الدر        

ومؤسسات القطاعین في مجال اللغة الإنجلیزیة وشبكة المعلومات العالمیة كان ضعیفا ً ، حیث بلغ 
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للقطاع )  2.42( للقطاع العام  و) 2.63( متوسط إجابات العینة المبحوثة حول ھذا المتغیر 

على التتالي ، وكذلك إذا أخذنا المتوسط العام لآراء ) 18.(و) 14.(الخاص وبخطأ معیاري 

، أي أن عینة الدراسة ) 11.(وبخطأ معیاري ) 2.55(مجموعتي عینة البحث مجتمعة نجد أنھ بلغ  

  ) .221انظر ص(تتفق على ضعف دور الجامعات الیمنیة في تحقیق ھذا المتغیر ، 
  

  -:المجموعة الثانیة 
 من أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بتأھیل وتدریب وتطویر منتسبیھا الجامعات تقوم ھل .1

 ومتغیرات التكنولوجیا ؟ تتواكب حتى

ضعف الدور الذي تلعبھ الجامعات الیمنیة في عملیة تأھیل وتدریب وتطویر  ةبینت الدراس      

وبخطأ ) 2.12(و)  2.20(منتسبیھا ، حیث بلغ متوسط آراء العینة بجامعتي حضرموت والاحقاف 

  ) .244 – 243صانظر ص (على التتالي ، ) 15.(و)  14.(معیاري 
 

 والإلمام بالجامعات اللغة الإنجلیزیة التدریس ومساعدیھم یجید أعضاء ھیئة إلى أي مدى .2

 ؟ )الإنترنت(الحاسب الآلي وشبكة المعلومات العالمیة  بتقنیات
 

        ѧѧѧام أعضѧѧѧة إلمѧѧѧتطلاع  إن درجѧѧѧة الاسѧѧѧادت قائمѧѧѧة أفѧѧѧاعدیھم بجامعѧѧѧدریس ومسѧѧѧة التѧѧѧاء ھیئ

، %  41تراوحت مابین ضعیفة )  الإنترنت(حضرموت للحاسب الآلي وشبكة المعلومات العالمیة 

، أمѧѧا عینѧѧة جامعѧѧة الاحقѧѧاف فكانѧѧت درجѧѧة إلمѧѧام بالحاسѧѧب الآلѧѧي وشѧѧبكة المعلومѧѧات %  34جیѧѧدة 

میѧة فѧي ھѧذا المجѧال ، كمѧا أتضѧح أن لدیھا أ د، كما لا توج%  63جیدة بنسبة )  الإنترنت(العالمیة 

مѧѧن مفѧѧردات عینѧѧة أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس ومسѧѧاعدیھم بجامعѧѧة حضѧѧرموت كانѧѧت درجѧѧة %  51

مѧن عینѧة جامعѧة الاحقѧاف تتѧراوح %   77إجادتھم للغة الإنجلیزیة ضعیفةً  ، وفي المقابل نجد أن 

، أمѧѧا درجѧѧة إجѧѧادة % 46، وجیѧѧدة % 31درجѧѧة إجѧѧادتھم للغѧѧة الإنجلیزیѧѧة مѧѧا بѧѧین متوسѧѧطة بنسѧѧبة 

، %35، وجیدة % 23، ومتوسطة % 42مجموعتي العینة مجتمعة للغة الإنجلیزیة كانت ضعیفة ً  

ѧѧذه النتیجѧѧك  ةوھѧѧن تلѧѧالا ً مѧѧن حѧѧیس أحسѧѧي لѧѧرى فھѧѧة الأخѧѧات الیمنیѧѧع الجامعѧѧى جمیѧѧق علѧѧتنطب

  ) .231 - 230انظر ص ص(الجامعتین، 
  

ینة المبحوثة غیر راضین عن دور الجامعات الیمنیة في وتبین للباحث أن غالبیة مفردات الع        

وشѧѧѧبكة ) الكمبیѧѧѧوتر(تѧѧѧدریب وتطѧѧѧویر تدریسѧѧѧییھا فѧѧѧي مجѧѧѧال اللغѧѧѧة الإنجلیزیѧѧѧة والحاسѧѧѧب الآلѧѧѧي 

، فقد بلغ متوسط درجة موافقة عینѧة الدراسѧة بجѧامعتي حضѧرموت ) الإنترنت(المعلومات العالمیة 

لجامعة حضرموت )  2.16(نسبة للغة الانجلیزیة ، وعلى التتالي بال) 2.37(و)  2.23(والأحقاف 

علѧѧى )  18.( و)   14.( لجامعѧѧة الاحقѧѧاف بالنسѧѧبة للمجѧѧال الأخѧѧر ، وبخطѧѧأ معیѧѧاري )  2.00(و

التتالي ، ولھذا تلاقي  الھیئة التدریسیة صѧعوبة بالغѧة فѧي الاطѧلاع علѧى المراجѧع والѧدوریات التѧي 
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) الإنترنѧѧت(وتصѧѧفح مواقѧѧع شѧѧبكة المعلومѧѧات العالمیѧѧة تكتѧѧب باللغѧѧة الإنجلیزیѧѧة ، وكѧѧذلك متابعѧѧة 

  ) . 239 -238انظر ص ص(للإطلاع على الجدید من المعلومات والمعارف التخصصیة 
  

ھیئة التدریس  لأعضاء المناسب التأھیل یحول دون التدریس من أعضاء ھیئة یوجد اكتفاء ھل .3

 المساعدة ؟

س لدیھا اكتفاء من التدریسیین ، وبالتالي فإن ذلѧك لѧیس بینت الدراسة أن الجامعات الیمنیة لی        

، فقѧد اتفقѧت ) معیѧد ، مѧدرس ( لھ تأثیر سلبي على تأھیل وابتعاث أعضاء ھیئة التدریس المساعدة 

  .لجامعة الاحقاف  (1.97)لجامعة حضرموت  و)  2.14( أراء عینة الدراسة على ذلك بمتوسط 
  

ارتفاع حجم العمالة الأجنبیة مѧن التدریسѧیین بالجامعѧات الحكومیѧة  كما أفادت النتائج المكتبیة       

  ) .240انظر ص(عضوا ً تدریسیا  ً ، ) 812(م  2002حیث بلغ عددھا عام 
  

في تدریب ) الأجانب(ھل تستفید الجامعات الیمنیة من خبرات التدریسیین غیر الیمنیین  .4

ة والحاسب الآلي وشبكة المعلومات وتطویر تدریسیھا ومساعدیھم في مجال اللغة الإنجلیزی

 وطرق التدریس ؟) الإنترنت(العالمیة 
 

أشѧѧارت غالبیѧѧة مفѧѧردات الدراسѧѧة إلѧѧى ضѧѧعف درجѧѧة اسѧѧتفادة الجامعѧѧات الیمنیѧѧة مѧѧن خبѧѧرات        

فѧѧي تѧѧدریب وتطѧѧویر منتسѧѧبیھا مѧѧن أعضѧѧاء ھیئѧѧة ) الأجانѧѧب(أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس غیѧѧر الیمنیѧѧین 

اللغѧѧة الإنجلیزیѧѧة والحاسѧѧب الآلѧѧي و شѧѧبكة المعلومѧѧات العالمیѧѧة  التѧѧدریس ومسѧѧاعدیھم فѧѧي مجѧѧال

وطѧѧرق التѧѧدریس ، ویѧѧدعم ذلѧѧك مѧѧا أوردتѧѧھ أداة البحѧѧث مѧѧن آراء التدریسѧѧیین بجѧѧامعتي ) الإنترنѧѧت(

علѧѧى التتѧѧالي ، ) 2.26(و)  2.14(حضѧѧرموت والاحقѧѧاف ، حیѧѧث بلѧѧغ متوسѧѧط درجѧѧة المسѧѧاھمة 

.     مفѧѧѧردة)  118( المبحوثѧѧѧة ككѧѧѧل والبѧѧѧالغ حجمھѧѧѧا  لإجابѧѧѧات العینѧѧѧة)  2.18( وبإجمѧѧѧالي متوسѧѧѧط 

  ) . 243 -242انظر ص ص(

  

  

  
  

 

عدد المرشحین لھا من أعضاء ھیئة التدریس  منح الدارسات العلیا مع یتناسب عدد ھل .5

 ؟) معید ، مدرس(المساعدة 
  

ترى أن توضح نتائج ھذا المتغیر المعروضة أن مفردات مجموعتي عینة البحث بالجامعتین         

)        معیѧѧد ، مѧѧدرس(عѧѧدد مѧѧنح الدراسѧѧات العلیѧѧا التѧѧي توفرھѧѧا الجامعѧѧات للھیئѧѧة التدریسѧѧیة المسѧѧاعدة 

لا تتناسѧѧب مѧѧع عѧѧدد المرشѧѧحین لھѧѧا ، فقѧѧد كانѧѧت درجѧѧة موافقѧѧة تدریسѧѧیي جѧѧامعتي  حضѧѧرموت 
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علѧѧى ) 22.(و)  15.(، وبخطѧѧأ معیѧѧاري بلѧѧغ )  2.34( و)   2.57( والاحقѧѧاف ضѧѧعیفة ً بمتوسѧѧط 

  .التتالي 
  

یتضح من ذلك قلة عدد المنح المقدمة لتأھیل أعضاء ھیئѧة التѧدریس المسѧاعدة وعѧدم تناسѧبھا        

) معیѧد ، مѧدرس(مع عѧدد المرشѧحین لھѧا  ، فѧي ظѧل زیѧادة عѧدد أعضѧاء ھیئѧة التѧدریس المسѧاعدة 

معیѧѧدا ً ،  ) 1160( مѧѧنھم )  1642( م 2002سѧѧنویا ً بالجامعѧѧات الحكومیѧѧة ، فقѧѧد بلѧѧغ عѧѧددھم عѧѧام 

  ) .241انظر ص(
  

 ؟وعینیا ً  یا ًلإلى أي مدى یساھم القطاعین العام والخاص في تمویل الجامعات ما .6

یتضѧح مѧѧن نتѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة أن درجѧة مسѧѧاھمة مؤسسѧѧات وشѧركات القطѧѧاعین العѧѧام         

نѧة المبحوثѧة بجѧامعتي والخاص في دعم الجامعات مالیا ً وعینیѧا ً كانѧت ضѧعیفة ً ، فأغلѧب آراء العی

علѧى التتѧالي ، وھѧذا )  2.17( و)   2.05( حضرموت والاحقاف أكدت درجة المساھمة بمتوسѧط 

یدل على عدم تلقي الجامعات سواءً  كانت حكومیة أو أھلیة الدعم المالي والعیني المناسѧب إلا فیمѧا 

  ) .243انظر ص(ندر ، 
 

ر تدریسییھا ومساعدیھم بالجامعات الأجنبیة ما مدى اھتمام الجامعات بتأھیل وتدریب وتطوی .7

 عالیة الجودة ؟

أوضѧѧحت الدراسѧѧة أن غالبیѧѧة مفѧѧردات العینѧѧة المبحوثѧѧة غیѧѧر راضѧѧین عѧѧن مسѧѧتوى التأھیѧѧل        

)  2.00(لجامعѧѧة حضѧѧرموت  و)  2.19(والتѧѧدریب الخѧѧارجي ، حیѧѧث بلѧѧغ متوسѧѧط إجابѧѧات العینѧѧة 

على التتالي ، فالتأھیل والتѧدریب والتطѧویر )  16.( و)   13.( لجامعة الاحقاف ، وبخطأ معیاري 

الخارجي بالجامعات الأجنبیة عالیѧة الجѧودة نѧادر جѧدا ً ، وأن أغلѧب الابتعѧاث الخѧارجي للدراسѧات 

العلیا والتدریب والتطویر لتدریسیي الجامعات الیمنیة یقتصر على جامعات الدول العربیة  النامیة ،  

في الدول الأجنبیة، % )  39( بالدول العربیة و%)  61(م 2001/  2000حیث بلغت نسبتھا لعام  

كما أن عدد منح الدراسات العلیا في الѧدول المتقدمѧة مثѧل أمریكѧا وبریطانیѧا وفرنسѧا وكنѧدا محѧدود 

  ) . 240 -239انظر ص ص(جدا ً ، 

  

د ذاتھا تغذیة وإجمالا ً ، نجد أن جمیع الإجابات على الأسئلة الفرعیة السابقة ھي في ح       

      - :للسؤال الرئیسي لفرضیات الدراسة والذي یقول 

ھل یمكن أن تساھم الموارد البشریة المتوفرة في تطویر الأداء الإداري والمالي في شركات      

، إذا كان جزء ً كبیرا ً من ھذه الموارد  القطاعین العام والخاص ومنظمات المجتمع ومؤسسات

  م والتدریب والتطویر ؟البشریة متدني التعلی
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لذا تعتبر الموارد البشریة المنماة في أي مجتمع من المجتمعات ھي الرصید الاستراتیجي        

الذي یغذي حاجاتھ وطموحاتھ ، ویقاس بھا تقدم الأمم وازدھارھا ، وھي التي یقع على عاتقھا 

أن علاقة تنمیة الموارد البشریة النھوض بأعباء التنمیة في مجالات الحیاة المختلفة ، وبالتالي ف

بالأداء الاقتصادي والمالي والإداري للمجتمعات عامة ً ولقطاعات سوق العمل خاصة ً ھي علاقة 

  .طردیة ذات تأثیر متبادل 

  

  -: اختبار فرضیات الدراسة

  -:الفرضیات الخاصة بالقطاعین العام والخاص . 1
           - : الفرضیة الأولى. أ

خدمة منظمات القطاعین العام والخاص في مجال التعلیم  الجامعات الیمنیة في بدور وتتعلق      

  - :العالي والبحث العلمي وتنص على 

    - : (H0)الفرض الأصلي 
إجابات مدیري ورؤساء أقسام شركات ومؤسسات القطاعین  فروق دالة إحصائیا ً بین لا توجد     

نیة في خدمة منظمات القطاعین العام والخاص في العام والخاص حول ضعف دور الجامعات الیم

  .مجال التعلیم العالي والبحث العلمي 

أي أن ھناك تجانسا ً بین إجابات مفردات مجموعتي الدراسة ، حول مدى تسخیر الجامعات       

  . الیمنیة التعلیم العالي والبحث العلمي في خدمة شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص 
  

H0 = µ1 = µ2  

   - : (H1)الفرض البدیل 
إجابات مدیري ورؤساء أقسام شركات ومؤسسات القطاعین  فروق دالة إحصائیا ً بین توجد       

ضعف دور الجامعات الیمنیة في خدمة منظمات القطاعین في مجال التعلیم  العام والخاص حول

 .العالي والبحث العلمي 
 
  

ابات مفردات مجموعتي الدراسة ، حول مدى تسخیر الجامعات أي أن ھناك اختلافا ً بین إج       

  . الیمنیة التعلیم العالي والبحث العلمي في خدمة شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص 
  

H1 = µ1 ≠ µ2  

   - :النتیجة 
  

لم تظھر نتائج التحلیل الإحصائي أي فروق جوھریة في تقدیرات مدیري ورؤساء أقسام       

سات القطاعین العام والخاص حول دور الجامعات الیمنیة في تسخیر التعلیم العالي شركات ومؤس

والبحث العلمي في خدمة القطاعین العام والخاص ، فالجمیع متفقون على ضعف دور الجامعات 

  . في خدمة القطاعین العام والخاص ، ومن ثم نقبل الفرض الأصلي 
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  - : الفرضیة الثانیة. ب
      - : (H0)الفرض الأصلي 

إجابات مدیري ورؤساء أقسام شركات ومؤسسات القطاعین  فروق دالة إحصائیا ً بین لا توجد     

شركات ومؤسسات  العام ، حول ضعف دور الجامعات الیمنیة في تدریب وتطویر عمال وموظفي

 .القطاعین العام والخاص 

أقسام شركات ومؤسسات  أي أن جمیع إجابات أفراد المجموعتین من مدیري ورؤساء        

القطاعین العام والخاص تتفق آراؤھم حول ضعف دور الجامعات الیمنیة في تدریب وتطویر عمال 

  . شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص  وموظفي
  

H0 = µ1 = µ2  
  

    - : (H1)الفرض البدیل 
 

حول ضعف دور  إجابات مفردات مجموعتي الدراسة ، فروق دالة إحصائیا ً بین توجد      

  .شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص الجامعات الیمنیة في تدریب وتطویر عمال وموظفي
  

بین إجابات مفردات الدراسة ، حول ضعف دور ) عدم التجانس(أي أنھ یوجد اختلاف        

  .شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص الجامعات الیمنیة في تدریب وتطویر عمال وموظفي
  

H1 = µ1 ≠ µ2  

  

  - :النتیجة 
  

أوضحت نتائج الدراسة اتفاق جمیع تقدیرات مدیري ورؤساء أقسام شركات ومؤسسات        

القطاعین العام والخاص حول ضعف دور الجامعات في تدریب وتطویر عمال وموظفي القطاعین 

اص ، وعلیھ یمكن العام والخاص بشكل عام ، وممن ھم في المستویات الإداریة العلیا بشكل خ

  . قبول الفرض الأصلي 
  

  -:الفرضیات الخاصة بالجامعات . 2
    - : الفرضیة الأولى. أ

الجامعات الیمنیة في تأھیل وتدریب وتطویر منتسبیھا من أعضاء ھیئة التدریس  وتتعلق بدور     

   -:ومساعدیھم وتنص على 
      - : (H0)الفرض الأصلي 
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إجابات أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بجامعتي  یا ً بینفروق دالة إحصائ لا توجد    

حضرموت والاحقاف حول ضعف دور الجامعات الیمنیة في تأھیل وتدریب وتطویر منتسبیھا من 

 .أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم 

في آراء مفردات مجموعتي الدراسة حول ضعف دور ) اتفاق(أي أن ھناك تجانسا ً        

  . یة في تأھیل وتدریب وتطویر منتسبیھا من أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم الجامعات الیمن

  

H0 = µ1 = µ2  
  

   - : (H1)الفرض البدیل 
 

إجابات أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بجامعتي  فروق دالة إحصائیا ً بین توجد      

منتسبیھا من حضرموت والاحقاف حول ضعف دور الجامعات الیمنیة في تأھیل وتدریب وتطویر 

  .أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم 

أي لا یوجد تجانس في آراء مجموعتي الدراسة حول ضعف دور الجامعات الیمنیة في تأھیل       

  .   الدراسة  وتدریب وتطویر منتسبیھا ، فھناك اختلاف بین إجابات مفردات مجموعتي

  

H1 = µ1 ≠ µ2  

  - :النتیجة 
  

دانیة عن عدم وجود فروق جوھریة بین إجابات التدریسیین ومساعدیھم أسفرت الدراسة المی      

بجامعتي حضرموت والاحقاف حول الدور الذي تلعبھ الجامعات الیمنیة في تأھیل وتدریب 

وتطویر الھیئة التدریسیة ومساعدیھم ، فمن واقع تحلیل البیانات أثبتت الدراسة اتفاق تقدیرات 

على ضعف دور الجامعات في ذلك الجانب ، مما یوحي تجاھل أعضاء ھیئة التدریس المساعدة 

موضوع تنمیة مواردھا البشریة ، واكتفاء بعضھا بتأھیل أعضاء ھیئة لمعظم الجامعات الیمنیة 

التقلیدي بحده الأدنى ، وبغض النظر عن الجامعات بالأسلوب ) مدرس ، معید( التدریس المساعدة 

عملیة التدریب والتطویر لمنتسبیھا سواء ً في التخصص العلمي ، أو الموفدین إلیھا ، وقلة الاھتمام ب

، أو طرق التدریس  )الانترنت(شبكة المعلومات العالمیة اللغة الإنجلیزیة ، أو الحاسب الآلي و

  .الحدیثة ، وبذلك یمكن قبول الفرض الأصلي 
  

          - : الفرضیة الثانیة. ب
 

  -:تویات خریجي الجامعات الیمنیة وتنص على وتتعلق بأھم أسباب تدني مس       
    - : (H0)الفرض الأصلي 
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إجابات أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بجامعتي  فروق دالة إحصائیا ً بین لا توجد      

  .حضرموت والاحقاف حول أسباب تدني مستویات خریجي الجامعات الیمنیة 

لتدریس ومساعدیھم بجامعتي حضرموت إجابات أعضاء ھیئة ا أي ھناك اتفاق بین        

  .والاحقاف حول تلك الأسباب 

  

H0 = µ1 = µ2  
 

    - : (H1)الفرض البدیل 
 

إجابات أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بجامعتي  فروق دالة إحصائیا ً بین توجد        

  .حضرموت والاحقاف حول أسباب تدني مستویات خریجي الجامعات الیمنیة 

إجابات أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بجامعتي حضرموت  ھناك اختلافا ً بینأي أن        

  .والاحقاف حول تلك الأسباب 
  

H1 = µ1 ≠ µ2  

  
  - :النتیجة 

   

الجامعات الیمنیة ،  يجیخر مستویات أعطت الدراسة جملة من الأسباب التي تؤدي إلى تدني        

منظور أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم ولم تظھر الدراسة أي فروق جوھریة حولھا من 

بجامعتي حضرموت والاحقاف ، فالبرغم من الاختلاف في ترتیب تلك الأسباب من حیث الأھمیة، 

الجامعات الیمنیة ، وبناء ً على التحلیلي  يجیخر مستویاتإلا أنھا تتفق على تأثیرھا السلبي على 

  . الإحصائي للبیانات یمكن قبول الفرض الأصلي 
  

أدناه خلاصة نتائج اختبار فرضیات الدراسة ) 49(وفیما یلي یبین الباحث في الجدول رقم        

  . الخاصة بالقطاعین العام والخاص وجامعتي حضرموت والاحقاف 

  
  
  

  )49(جدول رقم 

  اختبار فرضیات الدراسة الخاصة القطاعین العام والخاص وجامعتي حضرموت والاحقافنتائج 

  
  

  

  
  العینة

  

  
   القطاعین العام والخاص

  
  ت والاحقافجامعتي حضرمو
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  رقم 
  الفرضیة

  
اختبار 

  الفرضیات

  
  
%  

%  
نسبة 
قناعة 
  الباحث

  
اختبار 

  الفرضیات

  
  
%  

%  
نسبة 
قناعة 
  الباحث

  
  

1  
  

  

  أثبتت
  

74.54  
  

80  
  

  أثبتت
  

73.29  
  

80  
  

2  
  

  

  أثبتت
  

68.27  
  

75  
  

  أثبتت
  

78  
  

80  

  
  من إعداد الباحث:  المصدر 

  
  

، أرتى الباحث أن یلخص فیما یلي نتائج فرضیات البحث في نموذج  قوبناء ً على ما سب       

شامل ومترابط یوضح العلاقات بین المكونات الداخلیة والخارجیة التي تعكس دور الجامعات 

  . الیمنیة في تنمیة الموارد البشریة 

  
  
  

  
  )5(نموذج رقم 

  
  ن المتغیراتنتائج مسارات العلاقات المفترضة بی

  
  
  
  

  
 
  

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 مؤسسѧѧѧѧات
شѧѧركات  و

القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
 الخاص

 الإطـــــــــــــــــار الجـــــــــــامعي

 طـــــــــــــــــار الاجتماعــــــــــــــيالإ

 مؤسسѧѧѧѧات
شѧѧѧركات  و

القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
 عامال

  

 :دور الجامعات الیمنیة في 

  
 التدریب والتطویر

  التعلیم العالي
 والبحث العلمي

  
 ھیئة  التدریس

یئة  التدریس ھ
  المساعدة

 ــــ ــــ

 ــــ ــــ

 ــــ

ـــ ــــ

 ــــ



 274

 
 
 
 
 
 
 

 
  
  
  
  

  من إعداد الباحث:  المصدر 
  

  
  
  
  
  
  

  الـــتـوصــــــــــــــــیات 
          

  
   -:على ضوء نتائج الدراسة التي تم التوصل إلیھا ، یقترح الباحث التوصیات الآتیة         

  

  - :ات توصیات خاصة بالجامع. أ
  

لتقلѧیص ) معیѧد ، مѧدرس ( زیادة عدد منح الدراسات العلیѧا لأعضѧاء ھیئѧة التѧدریس المسѧاعدة  .1

مѧѧن  اءوالوصѧѧول قѧѧدر الامكѧѧان إلѧѧى درجѧѧة الاكتفѧѧالأكادیمیѧѧة ، الاعتمѧѧاد علѧѧى العمالѧѧة الأجنبیѧѧة 

عѧات التدریسیین ، مع مراعاة تعجیل التأھیل وتقلیص فترة الانتظار ، وان یكون التأھیل بالجام

ربط تعلѧیم الحاسѧب تѧالأجنبیة عالیة الجودة التي تتم فیھا العملیѧة التعلیمیѧة باللغѧة الإنجلیزیѧة ، و

  الآلѧѧي بالتخصѧѧص ، علѧѧى اعتبѧѧار أن الجامعѧѧات ھѧѧي المصѧѧدر الرئیسѧѧي الѧѧذي یغѧѧذي المجتمѧѧع

 . وسوق العمل بالموارد البشریة المؤھلة 

،  )تالإنترنѧ(الآلѧي وشѧبكة المعلومѧات العالمیѧة إنشاء مراكز لتعلیم اللغة الإنجلیزیة والحاسѧب  .2

لتѧѧدریب وتطѧѧویر منتسѧѧبیھا مѧѧن أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس ومسѧѧاعدیھم  والمѧѧوظفین فѧѧي ھѧѧذین 

بما یمكنھم من الإطلاع على اكبر قدر ممكن من المراجع والدوریات وتصفح مواقع المجالین، 

لمؤسسѧات العلمیѧة خѧارج الѧوطن ، وكѧذا للتواصѧل مѧع ا  )تالإنترنѧ(شبكة المعلومات العالمیѧة 

 .  للتبادل والتعاون الأكادیمي ، بما یحقق المصالح المشتركة 

اعتمѧѧاد تѧѧدریس المقѧѧررات باللغѧѧة الإنجلیزیѧѧة ، وربѧѧط تعلѧѧیم الحاسѧѧب الآلѧѧي بتخصѧѧص الطالѧѧب  .3

العلمي خلال مراحل دراستھ الجامعیة ، وذلѧك حسѧب متطلبѧات شѧركات ومؤسسѧات القطѧاعین 

 الإطـــــــــــــــــار الاجتماعــــــــــــــي

 الإطـــــــــــــــــار الجـــــــــــامعي
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ѧѧاص كشѧѧام والخѧددة العѧѧركات متعѧѧارجي للشѧالم الخѧѧع العѧѧل مѧف والتعامѧѧروط التوظیѧѧن شѧرط م

 .الجنسیة 

زیادة الاھتمام والمبادرة علѧى تشѧجیع التدریسѧیین لتنمیѧة مھѧاراتھم وقѧدراتھم العلمیѧة والفنیѧة ،  .4

وتھیئѧѧة الظѧѧروف والامكانѧѧات المناسѧѧبة لھѧѧم ، باعتبѧѧار عضѧѧو ھیئѧѧة التѧѧدریس احѧѧد المѧѧدخلات 

 .ملیة التعلیمیة الرئیسیة لنجاح الع

اعتمѧاد بنѧѧد فѧي موازنѧѧة الجامعѧѧات خѧاص بالأبحѧѧاث والدراسѧѧات وتنظѧیم المѧѧؤتمرات والنѧѧدوات  .5

العلمیة ، وللمشاركة العلمیة خارج الوطن ، بحیث یكون كѧاف للھѧدف الѧذي وضѧع مѧن اجلѧھ ، 

ѧات العلمیѧة مع الأخذ بعین الاعتبار توزیع حوافز الأبحاث والدراسات العلمیة حسب التخصص

 .والإنسانیة التي تختلف تكالیف إجرائھا من تخصص لآخر 

زیѧادة مسѧاھمة الجامعѧات فѧي تطѧویر مھѧѧارات وقѧدرات التدریسѧیین بإشѧراكھم فѧي المѧѧؤتمرات  .6

 .والندوات العلمیة الداخلیة والخارجیة 

فѧѧي تأھیѧѧل وتѧѧدریب ) الأجانѧѧب ( الاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات أعضѧѧاء ھیئѧѧة التѧѧدریس غیѧѧر الیمنیѧѧین  .7

أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم بالجامعات الیمنیة ، وكذا عمال وموظفي القطاعین وتطویر 

 .العام والخاص 

إنشاء مكاتب توظیف بالجامعات أو تعھد مھام ھذه المكاتب إلى إدارة العلاقات العامѧة أو إدارة  .8

تلبیѧة  التدریب والتعلیم المستمر ؛ من أجل خدمة خریجیھا والوحدات الاقتصѧادیة بѧالمجتمع فѧي

 . حاجاتھما للوظائف 

 -:ھا من خلال العمل على یجیخرمستویات یجب على الجامعات أن تتلافى نقاط الضعف في  .9
  

- ѧѧات التطبیقیѧѧى التخصصѧѧة علѧѧات النظریѧѧان التخصصѧѧیص طغیѧѧات  ةتقلѧѧذ بحاجѧѧع الأخѧѧم ،

 .منظمات القطاعین العام والخاص والمجتمع 

دریسѧیین والطѧلاب ، وتطѧویر المكتبѧات التقلیدیѧة إنشاء مكتبة الكترونیة مجانیة ومناسѧبة للت -

بالكلیѧѧѧات ، وتزویѧѧѧدھا بѧѧѧالمراجع والѧѧѧدوریات العلمیѧѧѧة التخصصѧѧѧیة الحدیثѧѧѧة فѧѧѧي مختلѧѧѧف 

 .  المجالات 

اعتماد أسѧلوب التѧدریب التطبیقѧي المناسѧب للطѧلاب خѧلال دراسѧتھم الجامعیѧة فѧي شѧركات  -

 .ومؤسسات القطاعین العام والخاص 

التلقین وتقیید الطلاب بالملخصات ، واعتمѧاد أسѧالیب ووسѧائل إیضѧاح الابتعاد عن أسلوب  -

تعلیمیة حدیثѧة  تسѧاعد الطالѧب علѧى اتسѧاع المجѧال لѧھ لإبѧداء الѧرأي والقѧدرة علѧى الإبѧداع 

 .والابتكار والتحلیل 

 .تفعیل دور عمادة الكلیات في تقویم أداء أعضاء ھیئة التدریس ومساعدیھم  -

 . واللغة الإنجلیزیة بتخصص الطالب خلال دراستھ الجامعیة ربط تعلیم الحاسب الآلي  -
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وتѧѧوفیر ) ، معملیѧѧة وكیمیائیѧѧة  حاسѧѧوبلغѧѧات ، ( تحѧѧدیث التجھیѧѧزات وجѧѧودة المختبѧѧرات  -

 .مستلزماتھا

تھیئة وإصѧلاح ھیاكѧل الجامعѧات وتطѧویر محتѧوى مناھجھѧا وفقѧا ً للتطѧورات التكنولوجیѧة  -

 .السریعة في مختلف المجالات والمعرفیة 

تشѧѧѧكیل لجنѧѧѧة أكادیمیѧѧѧة لإعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧیة ، منعѧѧѧا ً لتكѧѧѧرار وتѧѧѧداخل  -

 .المقررات في بعضھا ، وزیادة عددھا على تخصص الطالب 

توفیر الحوافز المالیة والمعنویة الفعّالة لإجراء البحوث والدراسات العلمیة ، وتѧدبیر أدواتھѧا  .10

البحث العلمي مع مثیلاتھا مѧن الجامعѧات والمؤسسѧات ووسائلھا ، وتنسیق الجھود المبذولة في 

 .العلمیة الأخرى خارج الوطن 

دور الجامعات على التعلیم العالي فحسب ، بل یجب أن تتجانس خدماتھا مع  رألا یقتص .11

الخدمات التي تقدمھا جامعات الدول المتقدمة من خدمات تعلیمیة وإرشادیة تتجاوز دائرة تأھیل 

درجات جامعیة ، من ھذه الخدمات عقد الدورات التدریبیة والتطویریة  الطلاب للحصول على

في مختلف المجالات ، وتنظیم برامج الخدمة العامة التي تفتح أبوابھا لمن یرغب في متابعة 

الدراسة في میدان معین من میادین المعرفة ، كتنظیم حلقات دراسیة للخریجین والموظفین ، 

بما استجد من معارف في فروع  تھمطاحلإة من وقت لآخر وتزویدھم بالدوریات العلمی

تخصصاتھم ، ودعوتھم للاشتراك في إنجاز الأبحاث والدراسات العلمیة مع أعضاء ھیئة 

التدریس ، إضافة إلى وضع خبرات ھیئة التدریس في خدمة البیئة والمجتمع عن طریق 

المشكلات التي تجابھھا منظمات  الإرشاد والتوجیھ ، وإجراء البحوث والدراسات العلمیة لحل

  .القطاعین العام والخاص والمجتمع 

وضع خطط مدروسة سنویاً  تشمل عددیة المؤتمرات والندوات العلمیѧة ، والѧدورات التدریبیѧة  .12

والتطویریѧѧة ونوعیتھѧѧا ، وخѧѧدماتھا الاستشѧѧاریة ، والإعѧѧلان والتѧѧرویج عنھѧѧا ، وطѧѧرق أبѧѧواب 

 . المستفیدین من تلك الخدمات 

صیص عدد من المؤتمرات والندوات والبحوث والدراسات العلمیة التي تقѧوم بھѧا الجامعѧات تخ .13

للمساھمة في دراسة المشكلات الني تعاني منھا شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، 

 .لتشخیصھا ومعرفة أسبابھا وتقدیم الحلول الكفیلة لمعالجتھا 

14. ѧاة القیام بین فترة وأخرى بدراسة مدى ملائمѧاعین  خریجیھѧات القطѧركات ومؤسسѧات شѧلحاج

العѧام والخѧѧاص والمجتمѧع ، والتعѧѧرف علѧѧى مواصѧفات الوظѧѧائف سѧریعة التغیѧѧر ، والاسѧѧتجابة 

 .لتحقیق طموحات ورغبات سوق العمل 

تفعیѧѧل وتوثیѧѧق علاقѧѧة الجامعѧѧات بѧѧالمجتمع مѧѧن خѧѧلال تعیѧѧین ممثلѧѧین عѧѧن شѧѧركات ومؤسسѧѧات  .15

الجامعѧات وكلیاتھѧا وكѧذلك لجѧان تطѧویر المنѧاھج ، عنѧد  القطاعین العام والخѧاص فѧي مجѧالس

 .یم المناھج وأداء الجامعات ووضع الخطط الاستراتیجیة أو عند إعادة تق
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الحرص باستمرار على دعوة من یمثل شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص في  .16

یة ، أو للحضور بالمشاركة بالأبحاث والدراسات العلم المؤتمرات والندوات العلمیة سواء ً

 . للأستفاده 

الدعوة إلى عقد اجتماعات دوریة تشرك فیھا ممثلین عن قطاعات سوق العمل والغرف  .17

 .التجاریة والصناعیة  للتعرف على مقترحاتھم وطلباتھم عند تقویم أدائھا وخدماتھا 

سسات تصمیم برامج تدریبیة وتطویریة وفقاً  للوضع الحالي والمستقبلي لحاجات شركات ومؤ .18

القطاعین العام والخاص ، مع مراعاة الزمان والمكان المناسبین للعمال والموظفین المتدربین ، 

والتطѧѧورات التكنولوجیѧѧة ، وابتكѧѧار أسѧѧالیب ومنѧѧاھج مسѧѧتحدثة أكثѧѧر واقعیѧѧة واكثѧѧر اسѧѧتجابة 

 .للتوصیف الوظیفي حالیا ً ومستقبلا ً 

19. ѧѧة المنتجѧѧة الجامعѧѧات منھجیѧѧاج الجامعѧѧدد م ةانتھѧѧاء إدارات لتعѧѧلال إنشѧѧن خѧѧدخل ، مѧѧادر الѧѧص

وأبعѧاده ، بمѧا یمكنھѧا مѧن تمویѧل العملیѧة التعلیمیѧة ،  أنواعѧھمتخصصة في الاسѧتثمار بمختلѧف 

 .وتأھیل وتدریب وتطویر التدریسیین ومساعدیھم 

دور الجامعات الیمنیة على التوافق بین التشكیل المھني للخریجین وحاجات شركات  رألا یقتص .20

قطѧѧاعین العѧѧام والخѧѧاص فحسѧѧب ، بѧѧل یجѧѧب أعطѧѧى المسѧѧتوى العلمѧѧي للخѧѧریجین ومؤسسѧѧات ال

أھمیة بالغѧة ، خاصѧة فѧي عصѧرنا ھѧذا الѧذي یتمیѧز بѧالتغییر السѧریع فѧي الأفكѧار والتكنولوجیѧا 

والتنظیم ، حتى نتمكن من تقلیص فجوة التكنولوجیا بیننا وبین الدول المتقدمة التي یتسѧع مѧداھا 

 .  باستمرار 

ر وحدات التدریب والتعلیم المستمر والمراكز البحثیة بالجامعѧات للقیѧام بمھامھѧا علѧى تفعیل دو .21

  .أكمل وجھ 

  
  - :توصیات خاصة بشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص . ب

  

حث الغرف التجاریة والصناعیة على إنشاء إدارة تنمیة الموارد البشریة تعمل على التنسیق . 1

لمشتركة بین شركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص وخلق التعاون والمصالح ا

 .والمؤسسات التعلیمیة المختلفة بما فیھا الجامعات 

تحدید الحاجات من الموارد البشریة والتخصصات الجدیدة المرغوب فیھا حالیا ً ومستقبلا ً ،  .2

على جمع كافة  وتقدیمھا إلى إدارة تنمیة الموارد البشریة بالغرف التجاریة والصناعیة ، للعمل

 .البیانات والمعلومات وتبویبھا وتصنیفھا ومن ثم رفعھا إلى الجامعات 

تفعیل وتنسیق التعاون المشترك بین إدارات الموارد البشریة وإدارات العلاقات العامة   .3

بشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، وإدارات البحث العلمي ووحدات التدریب 

مراكز البحثیة بالجامعات ، للتعرف على الحاجات التدریبیة والتطویریة ، والتعلیم المستمر وال

وتحدید المشكلات الإداریة والمالیة والفنیة التي بحاجة إلى دراسة ، حتى یتسنى للجامعات 
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تصمیم وإعداد البرامج الحدیثة ، والقیام بالأبحاث والدراسات العلمیة والاستشارات المھنیة 

 .الحاجة والمشكلة  المناسبة حسب طبیعة

المساھمة في تمویل الأبحاث والدراسات العلمیة التي تقوم بھا الجامعات ، وتبني الأبحاث  .4

 .المتمیزة ، أو ذات الارتباط بنشاطھا التجاري العلمیة والدراسات 

، وتقدیم كافة التسھیلات الممكنة لتیسیر  هالسماح للطلاب والباحثین بالتطبیق العلمي لما درسو .5

مصلحة العملیة  مل الطلاب والباحثین للتطبیق وإجراء الأبحاث والدراسات العلمیة بما یخدعم

 .التعلیمیة والبحث العلمي 

المساھمة في تمویل تنظیم المؤتمرات والندوات العلمیة التي تعقد في رحاب الجامعات ،  .6

عیة أو بالاشتراك مع والمشاركة الفعلیة بالأبحاث والدراسات العلمیة سواء ً انفرادیة أو جما

أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات ، بما یمكن الطرفین من الاستفادة المشتركة من الخبرات 

 . والأكادیمیةالعملیة 

یا ً وعینیا ً ، كمساھمة في تحدیث وتطویر التعلیم العالي ، حتى یتسنى لھا لدعم الجامعات ما .7

ة والتدریبیة والتطویریة ، وتقلیص جیدة لسد حاجاتھا الوظیفی تأھیل خریجین بمستویات

 . اعتمادھا على العمالة الأجنبیة ، ومعالجة مشكلاتھا الإداریة والمالیة والفنیة المختلفة 

الدعم المالي والعیني للوحدات السكنیة لطلاب وطالبات الجامعات ، والتحفیز الفعّال للطلاب  .8

وتشجیعا ً للعملیة التعلیمیة وتحسین والطالبات الأوائل لخلق روح التنافس العلمي بینھم ، 

 . ھا یجیخر مستویات

إشعار الجامعات بالوظائف الشاغرة لدیھا حالیا ً ومستقبلا ً ، من خلال التنسیق والتعاون بین  .9

إدارات الموارد البشریة بشركات ومؤسسات القطاعین العام والخاص ، وإدارات القبول 

مكاتب توظیف بالجامعات للعمل كحلقة وصل بین  والتسجیل بالجامعات ، أو من خلال أنشاء

ھا من یجیطلب التوظیف بالشركات والمؤسسات العامة والخاصة ، وعرض الجامعات لخر

  .الطلاب الباحثین عن التوظیف 

  

  -:توصیات خاصة بالدولة . جـ
  

تشѧѧكیل مجلѧѧس أعلѧѧى لتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة برئاسѧѧة رئѧѧیس مجلѧѧس الѧѧوزراء یضѧѧم عضѧѧویة  .1

وزارة التربیة والتعلѧیم ، وزارة التعلѧیم العѧالي والبحѧث العلمѧي ، وزارة ( ذات العلاقة الجھات 

التعلѧѧیم الفنѧѧي والتѧѧدریب المنھѧѧي ، وزارة العمѧѧل والخدمѧѧة المدنیѧѧة ، وزارة التخطѧѧیط والتنمیѧѧة ، 

مة والسكان ، وزارة المالیة ، رؤساء الجامعات ، ورؤساء الغرف التجاریة اوزارة الصحة الع

یم أداء المؤسسات التعلیمیة بمѧا فیھѧا الجامعѧات ، ودراسѧة حاجѧات قو، لمتابعة وت) صناعیة وال

المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة للبیئѧѧة والمجتمѧѧع ،  يجѧѧیسѧѧوق العمѧѧل الیمنѧѧي ، لمعرفѧѧة مѧѧدى مواءمѧѧة خر
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بین عرض المؤسسات  -قدر المستطاع   -والعمل على وضع خطط استراتیجیة تحقق التوازن 

 .سوق العمل من الموارد البشریة المؤھلة علمیا ً وفنیا ً التعلیمیة وطلب 

اسѧتقطاع نسѧѧبة مѧن الضѧѧرائب التѧي تجنѧѧى مѧن منظمѧѧات القطѧاعین العѧѧام والخѧاص والمجتمѧѧع ،  .2

 .وإیداعھا لصالح الجامعات الحكومیة والأھلیة على حد ٍ سواء 

3. ѧة المخصصѧة والتطویریѧدورات التدریبیѧا والѧات العلیѧع زیادة عدد منح الدراسѧات ، مѧة للجامع

 ، لا تكون المنح حكرا ً على الجامعѧات الحكومیѧة دون الجامعѧات الأھلیѧةاالأخذ بعین الاعتبار 

فھمѧѧا شѧѧركاء فѧѧي التنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧة بصѧѧورة عامѧѧة ، وتنمیѧѧة المѧѧوارد البشѧѧریة 

ѧѧي تعتمѧѧودة التѧѧة الجѧѧة عالیѧѧات الأجنبیѧѧل بالجامعѧѧون التأھیѧѧة ، و أن یكѧѧورة خاصѧѧة بصѧѧد طریق

التدریس على اللغة الإنجلیزیة ، وربط تعلیم الحاسѧب الآلѧي بالتخصѧص العلمѧي خѧلال مراحѧل 

دراسѧѧة التعلѧѧیم العѧѧالي المختلفѧѧة ، لѧѧذا یجѧѧب أن یكѧѧون تأھیѧѧل وتѧѧدریب وتطѧѧویر أعضѧѧاء ھیئѧѧة 

 .التدریس ومساعدیھم ممیزا ً ، فالجامعات ھي المصدر الرئیسي لتغذیة المجتمع وسوق العمل 

ة الاھتمام والتشجیع لإجراء الأبحѧاث والدراسѧات العلمیѧة ، وزیѧادة مخصصѧاتھا المالیѧة ، زیاد .4

لا تكون في عزلة عن بعضھا أولا ً ، وعن المجتمع وسوق العمل ثانیا ً، اوحث الجامعات على 

فیجѧب أن تتѧѧأثر وتѧѧؤثر فѧѧي البیئѧѧة والمجتمѧع المحѧѧیط بھѧѧا ، مسѧѧتجیبة لطموحاتѧѧھ ورغباتѧѧھ، والا 

ظیفѧѧة التعلѧѧیم الجѧامعي وتخѧѧریج أفѧѧواج إلѧى سѧѧوق العمѧѧل ، بѧل یجѧѧب أن تمتѧѧد خѧѧدماتھا تكتفѧي بو

 .لتحقیق وظیفتي البحث العلمي وخدمة المجتمع أیضا ً

لأجھѧѧزة والمعѧѧدات والمختبѧѧرات مѧѧن ا ھѧѧاوارداتإعفѧѧاء الجامعѧѧات مѧѧن الرسѧѧوم الجمركیѧѧة علѧѧى  .5

شѧبكة المعلومѧات العالمیѧة والكتب ، وتخفیض رسوم وتعرفة الاشتراك في خدمة الاتصѧالات و

 .   )الانترنت(

إعادة النظر في توجیھ كل خریجي الثانویة والمعاھد إلѧى الجامعѧات مѧع إیجѧاد البѧدائل الممكنѧة  .6

المعاھѧد ( والمناسبة بما یتماشى مع خطط التنمیѧة ، والتركیѧز علѧى التعلѧیم والتѧدریب الوسѧطي 

 ).وكلیات المجتمع 

میة الموارد البشریة ، قائمة علѧى نظѧام التѧوازن والتطѧویر للتعلѧیم انتھاج استراتیجیة ملائمة لتن .7

مرحلة التعلیم الأساسي ، ومرحلة التعلیم الثانوي والمعاھد اللتѧان تعتبѧرا : في مراحلھ المختلفة 

 .الأساس الذي تبنى علیھ المرحلة الأخیرة  من التعلیم الجامعي 

لعمѧل الجامعѧات الحكومیѧة والأھلیѧة ، وتشѧكیل إصدار التشریعات والقوانین واللѧوائح المنظمѧة  .8

لجنѧѧة لمتابعѧѧة ورقابѧѧة وتقѧѧویم عمѧѧل الجامعѧѧات ، ومحاسѧѧبة الجامعѧѧات التѧѧي لѧѧم تتقیѧѧد بѧѧالتقنیین 

 . والتشریع ، والخطط الاستراتیجیة ، وتكریم الجامعات الناجحة 

المѧѧواد للتنسѧѧیق مѧѧع الجامعѧѧات ، بھѧѧدف تضѧѧمین ) المجلѧѧس الھندسѧѧي المھنѧѧي(التخطѧѧیط لتكѧѧوین  .9

 .البكالوریوس والدبلومات الوسطیة  –المھمة عملیا ً في المناھج الدراسیة الجامعیة 
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  -:توصیات خاصة بالدراسات المقترحة مستقبلا ً . د

         
تعد ھѧذه الدراسѧة مѧن البѧدایات فѧي مجѧال إدارة تنمیѧة المѧوارد البشѧریة ، لѧذا یوصѧي الباحѧث        

لإجراء دراسات  عثین بدراسات أخرى في ھذا المجال ، ویقترح بعض المواضیبضرورة قیام الباح

   -:مستقبلیة على النحو الآتي 
  

تكرار القیام بھذه الدراسة لفترات زمنیة لاحقة كل خمس سѧنوات ، وبالامكѧان تنѧاول متغیѧرات  .1

 .لرصد المستجدات أخرى لم تعالجھا ھذه الدراسة 

البشریة ، دراسة مقارنة الجامعات الیمنیة مع جامعات إحѧدى دور الجامعات في تنمیة الموارد  .2

 .الدول العربیة

 . دعم الجامعات الیمنیةدور القطاع الخاص في  .3

 .دور القطاعین العام والخاص في تدریب وتطویر الموارد البشریة ، دراسة مقارنة  .4

5. ѧى شѧالتطبیق علѧوظفین ، بѧال والمѧى أداء العمѧریة علѧوارد البشѧات أثر تنمیة المѧركات ومؤسس

 .  القطاع الخاص الإنتاجیة 

  
  
 


