
:مقدمة
اا تعتبر عقود البناء والتشغيل والنقل من العقود الحديثة نسبي

في المعاملت  القتصادية الجديدة المحلية والدولية وقد بدأ 
الهتتمام بهذه العقود في إطار التغير الذي يشهده العالم في أثر 
الدولة في ظل المتغيرات  القتصادية الجديدة إذ أصبحت 
اا بالرقابة والضوابط من خلل  النظم  الحكومات  معنية أساس
الدارية والتشريعية لحماية المصالح القتصادية للمجتمع ومن ثم 
بدأت  الحكومات  في النسحاب من النشاط القتصادي خاصة 
الملكية العامة والدارة الحكومية بحيث تتيح الفرصة للقطاع 
.الخاص للقيام بالجزء الكببر من الستثمارات  القومية

ولتحقيق هتذا الغرض اتجهت الحكومات  إلى إعطاء القطاع 
الخاص العديد من الحوافز المشجعة له على القيام بالثر  
اا لن   الرئيسي في عملية التنمية القتصادية والجتتماعية، ونظر
مشروعات  البنية الساسية والمرافق العامة من المشروعات  
التي تحتاج إلى استثمارات  مرتفعة القيمة ويصعب على 
الحكومات  تمويلها بالكامل من خلل  اعتمادات  الموازنة العامة 
للدولة، فقد اتجهت معظم الدول  إلى إعطاء الفرصة للقطاع 
الخاص للقيام بالستثمار في هتذه المجالت  وفق ضوابط معينة 
مع إعطائه الحوافز والضمانات  المناسبة وذلك من أجتل تخفيف 
العباء عن الموازنة العامة للدولة، ودون  أن  تضطر إلى تحمل 
أعباء المديونية الخارجتية أو المديونية الداخلية وما يرتبط بهما 
 .(1)من مخاطر ومشاكبل متعددة

م، دراسات  الجدوى القتصادية للمشروعات  الستثمارية ومشروعات 2003د/ حمدي عبد العظيم ،  ( )1
10الطبعة أكباديمية السادات  للعلوم الدارية ، ص ، B.O.T ، البوت  .
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-:مشكلة البحث
يعد نظام البوت  أحد الوسائل الملئمششة لتمويششل مشششروعات 

اا عن ميزانية الدولة حيششث يتحمششل المسششتثمر البنية الساسية بعيد
والذي يأخذ عششادة ششكل ششركبة أو كبونسشورتيوم دولشي أو محلششي
العباء المالية لقامة هتذه المشروعات  مقابششل العوائششد المحصششلة
نتيجة للتشغيل وهتذا يعنششي تخفيششض العبششاء التمويليششة ومخاطرهتششا
ن عن الدولة ول شك ان  هتذا النظام يساعد الدول  الشتي تعشاني م
ضعف الستثمارات  إقامة المشروعات  التي تحتاج لمششوال  طائلششة
.ل تتوفر لديها

تتمثل مشكلة البحث في معرفة أثر نظام البوت  في التنمية
-:القتصادية في السودان  وذلك من خلل  السئلة التية

اا في التنمية القتصادية فششي(1 اا مؤثر هتل لعب نظام البوت  دور
السودان ؟

ما هتو أثر  نظام البوت  في التنمية الزراعية فى السودان ؟(2
ما هتو أثر  نظام البوت  في التنمية الصناعية فى السودان ؟(3
ما هتو أثر  نظام البوت  في التنمية الخدمية فى السودان ؟(4

:أهمية البحث
-:الهتمية العلمية للبحث

وهتي تتمثل في توضيح الثر الششذي يلعبششه نظششام البششوت  فششي
ال اا مكتم تحسين التنمية القتصادية، باعتبششاره إضششافة علميششة وبحثشش
للدراسات  السابقة في هتذا المجال  وذلك مششن خلل  التطششرق لمششا
اا ذو أهتمية علمية باعتبششاره أن  أغفلت عنه الدراسات  السابقة، أيض
يصبح أساس لدراسات  مستقبلية مششن المتوقششع أن  تنشششط لثششراء
.هتذا الموضوع
-:الهتمية التطبيقية

تتضششح مششن خلل  توضششيح أثششر نظششام البششوت  فششى التنميششة
القتصششادية وبيششان  أثششر   الزراعيششة والصششناعية والخدميششة فششى
.السودان 
:أهداف البحث

.(التعرف على نظام البناء والتشغيل والنقل (البوت (1
معرفة أثر نظام البوت  في تمويششل التنميششة القتصششادية فششي(2

.السودان 
تحديد أثر  نظام البوت  كبششأداة هتامششة وأساسششية فششي التنميششة(3

القتصادية فششي السششودان  فششي مجششال  (الخششدمات  والزراعششة
.(والصناعة

:فرضيات البحث
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نظششام البششوت  لششه أثششر إيجششابي فششي التنميششة القتصششادية فششي(1
.السودان 

نظششام البششوت  لششه أثششر إيجششابي فششي التنميششة الزراعيششة فششي(2
.السودان 

نظششام البششوت  لششه أثششر إيجششابي فششي التنميششة الصششناعية فششي(3
.السودان 

4) نظام البوت  له أثر إيجابي في التنمية الخدمية في4)
.السودان 

:منهج البحث
يتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي التاريخي المتمثل فششي

تتبع التطور التاريخي لهذا النظام، ومعرفة مدى نجششاحه فششي دول 
.العالم
-:مصادر وأدوات جمع المعلومات
-:المصادر الولية
.الستبيان ، المقابلة
-:المصادر الثانوية
.الكتب – الدوريات  – التقارير والمراجتع
:الحدود الزمانية والمكانية

م2013 – 2002: الفترة من الزمانية  
: جتمهورية السودان المكانية .

:هيكل البحث
بدأ البحث بفصل تمهيششدي ودراسششات  السششابقة، أمششا الفصششل

الول   يتناول  عقششود البنششاء والتشششغيل والنقششل ويقسششم إلششى ثلثششة
مباحث ، المبحششث الول  مفهششوم عقششود البنششاء والتشششغيل والنقششل،
المبحششث الثششاني أنششواع عقششود البنششاء والتشششغيل والنقششل، المبحششث
.الثالث تمويل عقود البناء والتشغيل والنقل

بينما الفصل الثاني يتناول ، التنمية القتصششادية ويقسششم إلششى
ثلثة مباحث، المبحث الول  مفهششوم التنميششة القتصششادية المبحششث
الثششاني أهتششداف التنميششة القتصششادية ، المبحششث الثششالث مؤشششرات 
.التنمية القتصادية

الفصششل الثششالث يتنششاول  أثششر  نظششام البششوت  فششي التنميششة
القتصادية ، المبحث الول  أثر  نظام البوت  في التنمية الخدميششة،
المبحث الثاني أثر  نظششام البششوت  فششي التنميششة الزراعيششة المبحششث
.الثالث أثر  نظام البوت  في التنمية الصناعية في السودان 
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فصششل ختشامي ، تنشاولت فيشه الخاتمشة والنتائشج والتوصشيات ،
.وقائمة مصادر المعلومات 
:الدراسات السابقة
م2006أمين عبد القادر تاج الدين  /1  :- 

تناولت هتششذه الدراسششة موضششوع  أثششر التمويششل لنظششام البنششاء
والتشغيل ونقل الملكية على اقتصششاديات  الششدول  الناميششة (دراسششة
.(حالة قطاع الطرق والجسور في السودان 

ل مششروعات  هتشدفت هتشذه الدراسشة إلشى دراسشة أثشر تموي
اا لنظام البوت  ومدى ملئمة لها، كبما يهدف التنمية القتصادية وفق
.إلى دارسة أثره على قطاع الطرق في السودان 

توصششل البششاحث إلششى بعششض النتائششج وهتششي يحتششل التمويششل
الحكومي لقطاع الطرق الخيششر الكبششبر مششن بيششن مصششادر التمويششل
المختلفة للتنمية مما يدل  على اهتتمام الدولة فششي البنيششة التحتيششة،
واعتمدت  الدولة في مشاريع الطرق المنفذة عششن طريششق البششوت 
علششى القششرارات  والنظششرة السياسششية جتششانب ذلششك عششدم الهتتمششام
.بدراسات  الجدوى القتصادية والفنية

توصل الباحث إلى بعششض التوصششيات  منهششا ضششرورة التعامششل
بشششفافية مطلقششة بطششرح مشششروعات  البنيششة التحتيششة، مششع دراسششة
الفروض المقدمة مششن كبششل الجششوانب واختيششار الصششلح منهششا، منششح
الدولة الفرصة للقطاع بصورة أوسششع لتنفيششذ مشششروعات  الطششرق
اا لنظام البوت  .وفق

هتذه الدراسة تتفق من حيث موضشوع البششوت  وركبشزت  علششى
أثر التمويل على اقتصاديات  الدول  النامية، واختصرت  على قطاع
الطرق في السودان ، هتذه الدراسة تسعى إلششى إبششراز أثششر  نظششام
(1) .البوت  في التنمية القتصادية

م2008حسن عثمان وآخرون  /2 :-
تناولت هتذه الدراسة موضوع نظام البناء والتمليك 

والتشغيل ونقل الملكية وأثره على القتصاد السوداني (دراسة 
.(حالة الهيئة القومية للكهرباء

1( ) أمين عبد القادر تاج الدين ، بحث مقدم لنيل درجتة الماجتستير بعنششوان : أثششر التمويششل بنظششام البنششاء 
والتشغيل ونقل الملكية على اقتصاديات  الدول  النامية – دراسة حالة قطششاع الطششرق فششي السششودان  فششي

م2006م) ، جتامعة السودان  للعلوم والتكنولوجتيا، 2006- 2000الفترة من ( .
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تمثلت أهتداف هتذه الدراسة في التعرف على نظام البناء 
والتشغيل ونقل الملكية وأهتدافه ومعرفة الثار القتصادية 
.المترتبة على نظام البوت 

وتمثلت فروض البحث في سياسة التحرير القتصادي ونقل
.التكنولوجتيا

من  النتائج التي توصل إليها الباحث أن  حاجتة الدول  
للستثمارات  الجتنبية هتي أحد الحوافز لتشجيع الستثمارات  
الجتنبية نسبة لن  مشروعات  البنية التحتية تحتاج إلى رؤوس 
أموال  كببيرة ولكن في السودان  لم يتم استخدام نظام البوت  
.على أرض الواقع نسبة لوجتود عدد من العوائق

من التوصيات  لتي توصل إليها البحث هتي يجب التنسيق 
بين الجتهزة الحكومية والقطاع الخاص قبل إصدار قوانين 
الستثمار والعمل على تقليل نسبة مخاطر التمويل الجتنبي، 
وعلى الحكومة إتاحة الفرصة للقطاع الخاص في مجال  
الستثمار خاصة باستخدام نظام البوت  بالحصول  على 
مشروعات  جتاهتزة في نهاية المدة الزمنية للعقد دون  أن  تتحمل 
.أعباء

هتذه الدراسة رغم إنها تتفق مع موضوع البحث في نظام 
البوت  إل أنها اختصرت  على دوره على القتصاد السوداني كبما 
أنها لم تشير إلى دوره في التنمية القتصادية، تسعى هتذه 
الدراسة للتعرف على أثر ه في البنيات  الساسية والتنمية 
 (1).القتصادية
-:فيصل عليان الشديفات /3

تناولت هتذه الدراسة موضوع تمويل مشروعات  البوت . 
هتدفت الدراسة إلى بيان  مفهوم تمويل المشروعات  الساسية 
.لنظام البوت ، الذي يعني نظام البناء والتشغيل وإعادة الملكية

توصل الباحث إلى بعض النتائج منها، ل يمكن تصور وجتود 
مشروعات  بنظام البوت  دون  وجتود مصادر تمويل لها، تعد مصادر
اا في النظام المالي   اا أساسي التمويل على اختلف أنواعها ركبن

م، بحث2008حسن عثمان  علي – عامر علي عبد الله – مرتضى محمد عبدالفتاح دفع الله – يوليو  ()1
مقدم لنيل درجتة البكالريوس فششي القتصششاد بعنششوان  نظششام البنششاء والتشششغيل ونقششل الملكيششة وأثششره علششى
.القتصاد السوداني ، دارسة حالة الهيئة القومية للكهرباء ، جتامعة السودان  للعلوم والتكنولوجتيا
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للمشروعات  بنظام البوت ، تؤدي مصادر التمويل على أنواعها 
اا في إنشاء المشروعات  بنظام البوت  .دور

توصل الباحث إلى بعض التوصيات  منها، قيام الدول  التي  
تأخذ بهذا النظام بضرورة التركبيز على مصادر من مصادر 
اا على سيادتها، في حال  تم  التمويل الداخلي ل الخارجتي حفاظ
الخذ بمصدر تمويل خارجتي يجب أن  تحافظ الدولة على مبدأ 
.سيادتها واستغللها

هتذه الدراسة ركبزت  على موضوع تمويل مشروعات  البوت  
من حيث مصادر تمويل هتذه المشروعات  الخارجتية والداخلية، 
وتهدف هتذه الدراسة إلى إبراز أثر  نظام البوت  في التنمية 
 (1) .القتصادية
:اختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

يتمثل في توضيح أثر  نظام البوت  في التنمية القتصادية 
في السودان ، في جتوانب التنمية القتصادية المختلفة من حيث 
أثره في الزراعة، أثره في الخدمات ، أثره في الصناعة، حيث أن  
الدراسات  السابقة ركبزت  على أثره على اقتصاديات  الدول  
النامية، وأثره على القتصاد السوداني وأغفلت أثره في التنمية 
القتصادية، لذلك تسعى هتذه الدراسة إلى توضيح أثره في 
.التنمية القتصادية

1() ة الشدكبتوراه ، جتامعشة  فيصل عليان  الشديفات  ، تمويل مششروعات  البشوت  ، بحشث مقشدم لنيشل درجت
.دمشق ، كبلية الحقوق قسم القانون  العام
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المبحث الول 

مفهوم البناء والتشغيل والنقل

:تعريف مفهوم البناء والتشغيل والنقل 
اا لما استقر عليه العمل، بأنه نظام من  يعرف النظام وفق

نظم تمويل البنية الساسية حيث تعهد الدول  إلى شركبة من 
شركبات  القطاع الخاص تسمى شركبة المشروع "أو الشركبة 
الصاحبة المتياز" بموجتب اتفاق يبرم بينهما يسمى "اتفاق 
الترخيص" تلتزم الشركبة بمقتضاه بتمويل وبإنشاء وصيانة مرفق 
من مرافق البنية الساسية ذات  الطابع القتصادي، ويرخص 
للشركبة بتملك أصول  هتذا المشروع وتشغيله بنفسها أو عن 
اا لها، على نحو  طريق الغير، ويكون  عائد تشغيل المرفق خالص
يمكنها من استرداد تكلفة المشروع، وتحقيق هتامش ربح طوال  
مدة الترخيص، وتلتزم شركبة المشروع بنقل ملكية أصول  
المشروع إلى الدولة عند نهاية مدة الترخيص بالوضاع والشروط
 (1) .المبينة في عقد الترخيص

يقصد بأسلوب البناء والتشغيل والعادة (البوت ) الستثمار 
الذي يتولى القطاع الخاص بناء وتشغيل أحد مشاريع البنية 
التحتية على أن  يتم فيها استرداد رأس المال  المستثمر وتحقيق 
.عائد مناسب للمستثمر

وقد عرفت لجنة المم المتحدة للقانون  (النموذجتي 
النتسرال ) عقود (البوت ) (يقصد بأسلوب البناء والتشغيل 
والنقل) بأنها شكل من أشكال  تمويل المشاريع تمنح بمقتضاه 
حكومة ما لفترة زمنية محددة أحد التحادات  المالية تسمى 
اا لتنفيذ مشروع معين على أن  تقوم  "شركبة المشروع" امتياز
الشركبة المذكبورة بالبناء والتشغيل والدارة لعدد من السنوات  
اا من تشغيل المشروع  وتسترد تكاليف البناء وتحقق أرباح
اا على أن  تنقل ملكية المشروع إلى الحكومة بعد  واستغلله تجاري
 (2) .نهاية مدة المتياز

تعتبر مشاريع البناء والتشغيل والنقل (البوت ) شكل من 
أشكال  تمويل المشاريع من جتانب القطاع الخاص ويعتبر هتذا 
النظام استثماري للمشاريع الحكومية وتم على ثلثة مراحل 
:متتالية وهتي

1() ة1427م – 2009د/ عبد الرحيم أحمد إبراهتيم –   ة – الطبع هتش - نظام البناء والتشغيل ونقشل الملكي
7الولى – ص( )

2() احمد بن حسن أحمد الحسني – دراسة شرعية لخصخصة مشششاريع البنيششة التحتيششة بأسششلوب البنششاء  
12والتشغيل ثم العادة – كبلية الشريعة – جتامعة ام القرى ص( ).
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البناء والتشغيل ونقل الملكية حيث تمنح حكومة ما لفترة محددة
من الزمن أحد التحادات  المالية يطلق عليها شركبة المشروع 
امتياز الدراسة وتطوير وتنفيذ مشروع معين تقترحه الحكومة أو 
شركبة المشروع بحيث تقوم شركبة المشروع بتصميمه وبناءه 
اا لعدد من السنوات   وتملكه وتشغيله وإدارته واستغلله تجاري
تكون  كبافية لتعويض الشركبة تكاليف البناء إلى جتانب تحقيق 
الرباح لها ضمن عقد المتياز، وفي نهاية مدة المتياز تنتقل 
ملكية المشروع إلى الحكومة دون  أية تكاليف أو مقابل تكلفة 
اا أثناء مرحلة التفاوض على منح المتياز  .يتم التفاق عليها مسبق

(1) 
اا  اا خاص البوت  مصطلح لنموذج أو هتيكل يستخدم استثمار

اا على  اا حكر للمباشرة بتطوير البنية التحتية التي كبانت تاريخي
القطاع الخاص، في مشروع البوت  تعطي شركبة خاصة إلتزام 
البناء وتشغيل منشأة ما يمكن عادة أن  تبني وتشغل من قبل 
الحكومة، وقد تكون  هتذه المنشأة محطة لمعالجة المياه، أو 
اا ضريبية أو نفق أو  محطة للطاقة الكهربائية أو مطار أو طرق
تكون  هتذه الشركبة الخاصة مسئولة عن تمويل المشروع وتقيمه 
في نهاية فترة اللتزام تعيد هتذه الشركبة الخاصة ملكية المشروع
إلى الحكومة، ويتم تحديد اللتزام (التعهد) بصورة أساسية من 
خلل  طول  المدة الزمنية اللزمة لتدفق الموارد لتسديد دين 
(2) .الشركبة وتقديم معدل  عائد معقول  لقاء عملها ومخاطرهتا

 Build operate كبلمة بوت  هتي اختصار لثلثة كبلمات  وهتي
transfer   ( ابن – شغل – انقل الملكية) وهتذه الكلمات  تعني
ونظام البوت  يقصد به منح الحكومة لمن يرغب في الستثمار 
في أحد مشروعات  البنية الساسية أو المرافق العامة، فرصة 
إقامة المشروع على أرض الواقع التي تحددهتا الدولة للمستثمر، 
وتحمله أعباء شراء وتزويد المشروع باللت  والمعدات  
والتكنولوجتيا المتقدمة، وتحمل كبافة نفقات  التشغيل السنوية 
وذلك مقابل حصول  المستثمر على إيرادات  تشغيل المشروع 
خلل  الفترة التي تحددهتا الحكومة له، والتي تعرف بفترة المتياز

اا، وقد تزيد عن ذلك في بعض 50 – 20والتي تتراوح ما بين  عام
اا لتقديرات  الدولة ومراعاة المصلحة القومية .النشطة وفق

وبعد انتهاء هتذه الفترة المحددة في العقد يتم تحويل 
المشروع أو المرفق إلى الحكومة، التي يحق لها التصرف في 

رولبت العبود ، نظام ابناء والتشغيل ونقل الملكية وتشييد مشروعات  البنية التحتية، جتامعة دمشق ، ()1
2كبلية الهندسة المدنية ، قسم الدارة الهندسية والنشاء ، ص( ).

م،1966المرشد في تطوير البنية التحتية من خلل  مشاريع البناء والتشغيل ونقل الملكية (البوت )،  ()2
151منظمة المم المتحدة للتنمية الصناعية فينا – ص( ).
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مصيره لما تراه من اعتبارات  قومية واقتصادية، قد يكون  ذلك 
بتحديد امتياز التشغيل لمستثمر آخر، كبما يمكن بيع المشروع في
(1) .إطار عملية الخصخصة أو الحتفاظ بالملكية وخصخصة الدارة

اا: نشاة نظام البوت -:ثاني
اا، حيث ترجتع جتذوره لما  اا ول مبتكر نظام البوت  ليس حديث

يعرف بعقود المتياز التي انتشرت  في أواخر القرن  التاسع عشر
وأوائل القرن  العشرين في فرنسا والعديد من الدول ، منها مصر 
حيث يعد أول  مشروع ينفذ بنظام البوت  في العام هتو مشروع 
قناة السويس، فالشركبة العالمية لقناة السويس والتي قام 
بإنشائها "فيردناند ديليسيس"، قد تم منحها في الثلثين من 

م امتياز الحفر وتشغيل قناة السويس وقد كبانت 1854نوفمبر 
اا ومنحت الحكومة  مدة المتياز الصلية تسعة وتسعون  عام
المصرية آنذاك الرض إلى المستثمر بدون  مقابل، ثم أعقب ذلك
 (2) .الكثير من عقود امتياز المرافق العامة

ومع بداية الثمانينيات  تنبهت الكثير من الدول  خاصة الدول  
النامية إلى ضرورة إيجاد وسائل جتديدة لتمويل هتذه المشروعات 
لن  خزينتها ل تتوفر فيها الموال  الكافية لتمويل هتذه 
المشروعات  لقلة الموارد المتاحة إما القتراض الداخلي باللجوء 
إلى طرح سندات  الحكومة ل يجد الطلب الكافي نسبة لنخفاض 
دخول  النسبة  العالية من سكان  الدول  النامية، إلى جتانب 
 (3) .انخفاض الوعي المصرفي لدى قطاع كببير منهم

أما القتراض الخارجتي من المؤسسات  العالمية فهو أكبثر 
صعوبة، لن  هتذه المؤسسات  ل تمنح الدول  الراغبة في الحصول  
على التمويل لمشاريعها إل بنسبة ضئيلة من القروض المطلوبة 
لتمويل هتذه المشاريع بالضافة إلى أن  هتذه القروض محكومة 
بشروط واعتبارات  من المؤسسات  العالمية تؤدي إلى صعوبة 
حصول  الدول  النامية على هتذه القروض إما إذا لجأت  هتذه الدول 
إلى زيادة نسب الضرائب والرسوم أو فرض ضريبة جتديدة فإن  
اا بمقارنة وحدوث بعض الضطرابات  السياسية  ذلك سيواجته غالب
في الداخل، كبل هتذه المور دفعت الدول  إلى التفكير في إيجاد 
وسائل بديلة توفر لها التمويل اللزم لنجاز هتذه المشاريع والتي 
 (4) .من أهتمها نظام البوت 

1() م، عقود البناء والتشششغيل والتمويششل بيششن النظريششة والتطششبيق، القششاهترة ،2001حمدي عبد العظيم ،  
12أكباديمية السادات  للعلوم الدارية ، مركبز البحوث ، ص ( ).

2() م، إدارة مشروعات  البنية الساسية باستخدام نظام البناء والتشششغيل2001محمد متولي وآخرون  ،  
8-5، القاهترة أكباديمية السادات  للعلوم الدارية ، ص ص (1والتحويل، ج ).

6أحمد بن حسين بن أحمد الحسني ، مرجتع سابق ، ص( ()3 ).
3محمد المتولي وآخرون  ، مرجتع سابق ، ص ( ()4 ).
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وتعتبر المشروعات  الممولة عن طريق نظام البوت  ذات  
طبيعة خاصة لجعلها تختلف عن غيرهتا من المشروعات ، سواء 
من حيث الشكل أو من حيث المحتوى أو من حيث الطراف 
الداخلة في العلقة في المشروع المزمع إنشاءه أو إقامته 
:وتتضمن هتذه المشروعات  ثلثة أطراف رئيسية وهتي

1) رأس المال  الخاص الذي تم جتذبه للتمويل سواء من 
الداخل أو الخارج أو سواء كبان  في شكل رأس مال  شركبة 
مطروحة  أو في صورة أسهم أو في شكل قروض 
وتسهيلت  مصرفية أو غير مصرفية في صورة سندات  
مطروحة للكبتتاب العام، أو من خلل  صكوك يتم إصدارهتا 
.لتمويل المشروع

2) مصالح الحكومة المعنية التي يؤول  إليها المشروع فيما بعد 
انتهاء حق المتياز، أو بمعنى آخر الدولة أو الجهة المانحة 
للمتياز، والتي سيتم التعاقد معها والتفاوض على شروط 
.وحقوق والتزامات  ومواصفات  المشروع والقائمين عليه

3) المنتفعين والمنفذين له، والذين سيقومون  بدور مهم 
بإنشاء المشروع وتشغيله والستفادة منه وهتم الذين 
سيقومون  بالتعاقد مع الحكومة من أجتل إقامة وتشييد 
المشروع، ثم عمليات  تشغيله وتطويره وتحسين اقتصادياته
اا لما تم التفاق عليه والقصد بالوصول  إليه، لكل ذلك  وفق
اا لهذه المصالح  ينبغي أن  يكون  التفاق المبرم مراعي
(1) .مجتمعه حتى يمكن تنفيذه واستمراره

34محمد المتولي وآخرون  ، نفس المرجتع السابق ، ص ( ()1 ). 
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المبحث الثاني

أنواع عقود البناء والتشغيل والنقل

ال: أهم أنواع عقود البناء والتشغيل والنقل -:أو
 -:(BOT) عقود البناء – التشغيل – التحويل /1
Build Operate and Transfer 

هتي العقود التي تبرم بين الدولة والمستثمرين في مجالت  
البنية الساسية والمرافق العامة ويتم معها التفاق بين المستثمر
والدولة على بناء مرفق معين وتشغيله لفترة معينة، والحصول  
على عائداته مع إمكانية الستفادة من الستثمار ما أمكن في 
اا لضوابط العقد والتفاقيات   متعلقات  المرفق المنشأ، وذلك وفق
.المبرمة بهذا الخصوص
-:(Boot) عقود – البناء – التملك – التشغيل – التحويل /2
Build Own Operate Transfer 

هتي العقود التي تتيح للمستثمر بناء المشروع وإقامة هتيكله
ومعداته وتملكه بواسطة شركبة مؤقتة (خاصة) تتمثل فيها 
الحكومة وتتولى الشراف على التأسيس والتشغيل خلل  فترة 
المتياز، وبعد انتهاء هتذه الفترة يصبح المشروع ملكية عامة 
اا .للدولة وتنتهي شركبة المتياز قانون
-:(Boot) عقود – البناء – التملك – التشغيل /3
Build Own Operate 

هتذه العقود تبرم بين الحكومة والمستثمر أو مجموعة 
المستثمرين على إقامة المشروع وتأسيسه وتملكه بواسطة 
شركبة امتياز، تتولى الشراف على التشغيل وتتمثل فيها 
الحكومة، ول ينتهي هتذا النوع من المشروعات  بتحويله إلى 
الملكية العامة مثل العقود السابقة، ولكن بعد انتهاء الفترة 
المحددة يتم تجديد المتياز أو انتهاء العمر الفتراضي للمشروع 
اا لتقييم أصول   أو تعويض الدولة الملك حق الملكية وفق
المشروع، ويحق للدولة بعد ذلك التعاقد مع آخرين على إدارة 
المشروع من خلل  عطاءات  مقدمة يتم اختيار أفضلها، وفي 
كبافة الحالت  تحصل الحكومة على نصيب من اليرادات  التي 
يحققها المشروع مقابل منح المتياز ودعم المشروع أمام 
.الجهات  المختلفة
:(DBFO) عقود التصميم – البناء – التمويل – التشغيل /4
Design Build Finance Operate 

بناء على هتذا النوع من العقود تتفق الحكومة مع المستثمر 
اا  على إقامة مشروع البنية الساسية أو المرافق العامة وفق
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للشروط الفنية والتصميمات  التي تحددهتا الحكومة للمستثمر 
بواسطة أجتهزتها الستثمارية ويتولى المستثمر النفاق على 
إقامة المشروع وتأسيسه وإمداده باللت  والمعدات  والجتهزة، 
ويتولى البحث عن التمويل من أحد البنوك العاملة في الدولة أو 
اا للضوابط التي  من الخارجتية، ويقوم بتشغيل المشروع وفق
تضعها له الحكومة ول تنتقل ملكية المشروع إل بعد فترة المتياز
حيث أن  الحكومة تحصل على مقابل منح المتياز لمستثمر آخر 
بشروط أفضل، مع دفع التعويض المناسب للمستثمر الخاص 
.المالك للمشروع
:(LTT) عقود التأجتير – التدريب – التحويل /5
Lease Training Transfer 

بناء على هتذا النوع من العقود يقوم القطاع الخاص بتمويل 
إقامة المشروع وتدريب العاملين التابعين للدولة، ثم تأجتير 
المشروع للحكومة تستغله خلل  فترة زمنية تعود ملكية 
المشروع إلى القطاع الخاص بعد ذلك، يستخدم النوعين الخرين
ال عن نظامي  من العقود في معظم دول  المجموعة الوربية بد
(BOT) و (BOOT)  وذلك بعد أن  تبين وجتود بعض الساليب
 (1) .المرتبطة ببعضها عند التطبيق العملي
(2) (DCMF) التصميم – التنفيذ – الدارة – التمويل /6 

Design Construction Management Finance 
                    Build Transfer (BT) بناء – تحويل /7

ل تتضمن هتذه الصيغة تشغيل المشروع من قبل الشركبة 
صاحبة المتياز، وإنما تقوم بتحويل ملكيته للحكومة مباشرة بعد 
التفاق على كبيفية تسديد القيمة ويعتبر هتذا بمثابة مشروع 
 (3) .تسليم المفتاح
:(MOOT) التحديث – التملك – التشغيل – نقل الملكية /8
Modernize Own Operate Transfer 

تستخدم هتذه الصورة في مشروع قائم يراد تحديثه 
وتطويره بتقنية ليس متاحة لدى الدولة ويمتلكه منفذ المشروع 
.مع اقتسام العوائد بينه وبين الدولة إلى حيث إعادتها
:(BOR) البناء – التشغيل – التجديد – المتياز /9

13) (12حمدي عبد العظيم ، مرجتع سابق ، ص ص ( ()1 ).
2() اا لنظشام البنشاء والتششغيل ونقشل الملكيشة والنظمشة الخشرى بمششاركبة القطشاع  مؤتمر السودان  وفق

60الخاص في مشروعات  البنية التحتية ص ( )
م ، دراسات  الجدوى التجارية والقتصادية والجتتماعية مع2001 – 2000عبد القادر محمد عطية –  ()3

634مشروعات  البوت  – الطبعة الثانية – جتامعة السكندرية – ص ( ).
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Build Operate Renewal of Concession 
في هتذه الصورة يتم تجديد المتياز للمشروع الذي أقامه القطاع 
اا بالتجديد بنفس الشروط أو  الخاص وإدارة وهتي تتضمن وعد
.بشروط أخرى محددة في الموعد
:(DPBLT) التصميم – الترويج – البناء – التأجتير – التمويل /10
Design Promotion Build Lease Transfer 

تقوم الجهة المستثمرة بتصميم المشروع والترويج له 
 (1) .وإنشاءوه واستئجاره من الدولة ثم تعيده لها بعدهتا

اا: أطراف التعامل في مشروعات البوت -:ثاني
هتناك العديد من أطراف التعامل في عقد مشروع البوت  

من أهتمها الحكومة المعنية وشركبة المشروع وأطراف أخرى، 
 :توضح دور كبل طرف من هتذه الطراف فيما يلي
:الحكومة المضيفة

هتناك عدد من الدوار المحددة التي يتعين أن  تقوم بها 
-:الحكومة المضيفة عند الرغبة في إقامة مشروع البوت  أهتمها

1) الطار القانوني الذي يعمل المشروع في نطاقه ويتضمن 
اا تشريعات  متعلقة بالعفاء الضريبي  هتذا الطار غالب
وقوانين العمل وهتجرة الجتانب وتحويلت  الرباح والجمارك
اا اا وأجتنبي .وحماية المستثمر محلي

2) إعداد دراسة جتدوى مبدئية توضح الجوانب المختلفة 
للمشروع بالنسبة للراغبين في القيام بتنفيذه مع طرح 
المشروع للمناقصة وطلب تقديم عروض محددة للتنفيذ، 
ويتعين في هتذه الحالة تحديد المعايير الساسية التي سوف
اا لها تقييم العروض المختلفة .يتم وفق

3) إبرام اتفاقية امتياز مع شركبة المشروع التي وقع عليها 
المتياز مع تحديد كبافة الحقوق واللتزامات  لكل طرف في 
.هتذه التفاقية بوضوح

4) قد يقتضي المر إبرام اتفاقية مع شركبة المشروع لشراء 
منتجاته في حالة احتياج الحكومة إلى ذلك، كبما هتو الحال  
.في محطات  توليد الكهرباء ومحطات  تنقيه المياه

5) .تعيين ممثل حكومة ليراقب بنود العقد
-:شركة المشروع

1() عبد الستار أبو نجده – عقد البناء والتشغيل والعادة وتطبيقه في تعمير الوقاف والمرافق العامششة، 
8-6الدورة التاسعة عشر إمارة الشارقة – دولة المارات  العربية المتحدة ، ص ص ( ).
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تعتبر شركبة المشروع هتي الجهة صاحبة المتياز والتي 
تتكون  لتنفيذ العقد، ويسبق إنشائها تكوين اتحاد مالي من القطاع
الخاص، ويقوم التحاد بإعداد دراسة جتدوى للمشروع وتقييم 
العرض وتنفيذه، وتكوين شركبة المشروع حال  يقع الختيار على 
عرضه، تحصيل حصة رأس المال  من كبل مؤسس ثم تتولى 
شركبة المشروع القيام بعمليات  القتراض وإبرام العقود مع 
الطراف المعنية مثل الحكومة وشركبات  المقاولت  وغيرهتم وهتي
.تعتبر الجهة المسئولة عن سداد خدمة الدين أمام البنوك

وقد يشمل التحاد المالي بعض الطراف الذين يرغبون  في
تسويق منتجاتهم من خلل  المشروع المقترح، فقد تنضم آلية 
شركبة مقاولت  دولية للبناء، ومورد لللت  والمعدات  وشركبة 
للتشغيل والصيانة، وبنك استثماري أو تجاري لتقديم خدمات  
مالية وبالطبع قد يتيح اشتراكبهم في تأسيس المشروع وتسويق 
منتجاتهم، ومن المفيد أن  يحتوي التحاد المالي على مستثمر غير
مورد لمنتجات  أو خدمات  المشروع، ويفضل أن  يكون  من 
المؤسسات  الوطنية أو الحكومية نفسها، وذلك للعمل على الحد 
من إتجاه العضاء الموردين للمنتجات  إلى المغالة في أسعارهتا، 
  (1) .وللمساعدة في حل المشاكبل المحلية
اا: مراحل تنفيذ مشروع البوت -:ثالث

هتنالك عدة مراحل وخطوات  يمر بها مشروع البوت  منذ 
التخطيط له وحتى تنفيذه، وتعتبر هتذه الخطوات  معيار لتنفيذ 
مشروع البوت  بالطريقة المثلى، ولضمان  نجاح المشروع فلبد 
اا لهذه الخطوات   من التأكبد من أن  المشروع يتم تنفيذه وفق
 .المعيارية

636عبد القادر محمد عبد القادر ، مرجتع سبق ذكبره ، ص ( ()1 ).
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) مراحل تنفيذ مشروع البوت1شكل رقم (

التحديد تحديد المشروع/ تعريف شكل التمويل/ 
دراسة الجدوى الولى/ تعيين المديرو 
.وفريق العمل

التجهيز المناقصة إجتراءات  الشراء/ تأهتيل 
المقاولون /اتفاقية المشروع / وثائق 
العطاءات  / معايير تقييم العطاءات 

تجهيز الضامن
للعطاء

تكوين الشركبات  المشاركبة/ إكبمال  
شركبة المشروع / دراسة الجدوى/ 
.تسليم المشروع

الختيار تقييم العطاءات / التوضيحات / 
التعديلت  / منح المشروع

التطور تكوين شركبة المشروع/اتفاقية القرض / 
عقود التشييد والتوريد والتأمين والعقود 
.الخرى / اتفاقية التشغيل والصيانة

التنفيذ تركبيب المعدات / الختيار/ القبول /نقل 
.التقنية وبناء القدرات  / التقييم

التشغيل التشغيل والصيانة خلل  فترة المتياز / 
.التفتيش / التدريب

التحويل إجتراءات  التحويل
المصدر: سمنار التعرف على نظام البوت  الهيئة القومية للطرق 

5والجسور، ص( ).
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المبحث الثالث

 تمويل عقود البناء والتشغيل والنقل

 تمويل مشروعات البناء والتشغيل والنقل
ال: القراض :أو

من أهتم مصادر تمويل مشروعات  البوت  أموال  المؤسسين
% من تكاليف الستثمار، 30-15والتي تتراوح نسبتها بين 

:والقروض وتوجتد هتناك طريقتين للقراض في هتذا المجال 
.طريقة القراض بل ضمان  /1
 .طريقة القراض بضمان  /2

اا  وفي حالة القراض بل ضمان  فإن  الساس الذي يقدر وفق
له المقرض القيام به بالمساهتمة في تمويل المشروع هتو قيمة 
الصول  التي يمكن بيعها والقيمة المتوقعة ليرادات  المشروع، 
ول توجتد هتناك أي مصادر أخرى للضمان  مثل أصول  المشروعات 
.الخرى للمقترض أو غيرهتا

بالرغم من أنه في الحالت  العادية تحرص البنوك المقترضة
على ضرورة التزام المؤسسين بضمان  القروض التي حصلوا 
عليها، إل أنه  في حالة مشروعات  البوت  يتحمل المقرضون  
مخاطرة القراض بأنفسهم في حالة حدوث إعسار مثلهم في 
ذلك مثل شركبة المشروع، لذا فإن  البنوك تطلب من شركبة 
المشروع اتخاذ جتميع التدابير التي من شأنها تدنيه المخاطر قبل 
.(أن  تقبل تقديم القروض لها مثل (التأمين ضد الخسائر

أما القراض بضمان  محدود فهي تشير إلى الوضع الذي 
اا،  تتدخل فيه الحكومة بحيث تجعل إيرادات  المشروع أكبثر تأكبيد
مثال  ذلك عندما تتعاقد الحكومة مع شركبة المشروع على شراء 
خدماته خلل  فترة العقد، او عندما تتولى الحكومة بنفسها عملية 
اا من السنوات  ومهما يكن من أمر فإن  مخاطر  تشغيله عدد
اا لطبيعة المشروع، فعلى  التمويل تختلف من مشروع لخر وفق
سبيل المثال  نجد أن  مخاطر تمويل توليد كبهرباء أو تنقيه مياه 
تكون  منخفضة عندما تقوم الحكومة بالتعاقد مع شركبة المشروع
على شراء منتجاته بأسعار محددة خلل  فترة زمنية معينة، أما 
بالنسبة لمشروع إقامته بطريقة ما له بدائل فإن  مخاطرة تمويله
تكون  أعلى، وذلك لن  اليراد المحقق منه يتحدد على أساس 
قرارات  الفراد بالسفر عليه دون  غيره ول يمكن للحكومة بالطبع
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أن  تتعاقد على شراء خدماته يضاف إلى ذلك أن  إمكانية إعادة 
  (1) .بيع أصوله قد تكون  معدومة
اا: الهيكل الساسي لنموذج (البوت -:(ثاني

بشكل عام فإن  الهيكل الساسي للنموذج البوت  يضم عادة
 المتعهد الخاص (Host Government) الحكومة المضيفة
(Private sponsor)  شركبة المشروع والجهات  الملتزمة
اا شركبة اتحاد المقاولين  بالنشاءات  والعمال  الفنية وتسمى أحيان
(Construction contortion).

فالحكومة يتوجتب عليها اليمان  العميق بأهتمية مشاريع 
القطاع الخاص في تنفيذ المشاريع الساسية بما سيتبعه ذلك من
تهيئة الطر التشريعية اللزمة التي تسمح للشركبات  الجتنبية أو 
المحلية بامتلك وتشغيل المرافق الساسية ولن  الحكومة تكون  
اا هتي المشتري الوحيد لخدمة المشروع المنفذ بأسلوب  غالب
البوت  من المهم تمتعها بالصلحيات  اللزمة للدخول  في اتفاقيات 
طويلة الجتل من المتعهد الخاص بالمشروع وحيث يكون  الجمهور
هتو المشتري النهائي يجب على الحكومة أن  تتأكبد من أن  
.الرسوم المقدرة على الخدمات  عادلة

إن  الجدوى المالية والقتصادية لي مشروع ينفذ بأسلوب 
البوت  تعتبر متطلب سابق لمساهتمة أي مستثمر في المشروع، 
بأن  تكون  تكاليفه معقولة وتدفقات  إيراداته خلل  عمر المشروع 
والمقدرة بطريقة غير مبالغ فيها كبافية لتغطية تكاليفه وتحقق 
أرباح مجزية وذلك حتى يمكن للمستثمرين أن  يساهتموا في 
المشروع وحتى يمكن للمشروع أن  يحصل على قروض طويلة 
.الجتل بتكلفة تنافسية

ويتكون  هتيكل التمويل لمشاريع البوت  عادة من حقوق 
% من إجتمالي 30- 15ملكية أو أسهم في المشروع وتشكل 

التمويل ويقدم من قبل الشركبات  المالكة والمنفذة للمشروع، 
بينما يغطي بقية التمويل عن طريق القروض والتي تكون  عادة 
غير مضمونة وهتذا يعني أن  مالكي المشروع أو المطورين ل 
يمكن الرجتوع إليهم من قبل المقرضين لتسديد القروض والتي 
تسدد فقط اليرادات  المتوالدة من المشروع إذا وجتدت ، وتحصل

636عبد القادر محمد عبد القادر ، مرجتع سبق ذكبره ، ص ( ()1 ).
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مشاريع البوت  على قروضها من المؤسسات  المالية والدولية أو 
القروض الحكومية الثنائية أو من البنوك التجارية وحيث أن  
اا ما تكون  لجتال  قصيرة فإنه ل يمكن  القروض التجارية غالب
العتماد عليها لتمويل هتذه المشاريع طويلة الجتل وتصبح 
القروض من المؤسسات  المالية الدولية المصدر الرئيسي 
.للتمويل

وفيما يتعلق بقضية التمويل البنكي فإن  معظم مشاريع 
النشاء والتشغيل والتحويل تحتاج لقتراض الموال  والسبب 
الرئيسي في ذلك هتو أن  هتذه المشاريع في الغالب تتطلب مبالغ 
كببيرة من المال  كباستثمار مبدئي، ول يمكن أن  تتوقع من المتعهد
في هتذه المشاريع يلتزم بمفرده بتأمين المبالغ الضخمة 
اا ما  المطلوبة كبما أن  الربحية المتوقعة لمثل هتذه المشاريع غالب
تكون  أكببر من تكلفة القتراض، مما ينتج عنه تدعيم عائدات  
اا من مخاطر  أرباح المستثمر والذي يشارك المقرضون  نوع
اا ذا أهتمية كببيرة أل وهتو  اا آخر الستثمار، وهتذا ما يعتبر موضوع
تشجيع رأس المال  الجتنبي على الستثمار والمستثمرون  كبما 
اا يردون  تحديد  نعتقد مستعدون  لستثمار مبالغ كببيرة لكنهم دائم
حجم تعرضهم للمخاطر بشكل واضح، وهتم يتحملون  معهم 
مخاطر الستثمار بطريقة ل تلغي دورهتم في إدارة المشروع 
اا ما يختارون   مثل هتؤلء المستثمرين المتعدى الجنسيات  غالب
مواقع استثماراتهم على هتذا الساس، وعلينا أن  نؤمن الفرصة 
.الكبثر منافسة في هتذا المجال 

بالنسبة للبنوك الممولة فإن  هتذا النوع من التمويل في 
اا، ومشاريع النشاء والتشغيل والتحويل، هتي  المنطقة يعتبر جتديد
مشاريع في بدايتها ولن  التسديد للبنوك سيكون  فقط من 
السيولة المتربة من المشروع نفسه، فإن  البنوك يجب أن  تكون  
اا ما  راضية عن كبفاية تلك السيولة في المقام الول  والبنوك غالب
تكون  راغبة في الحصول  على معدل  عائد أقل من العائد الذي 
يتوقعه المستثمرون ، شريطة أن  تحصل على أولوية عائد رأس 
   (1) .المال  الذي تقدمه

1() اا لنظشام البشوت 22/1/2003-21د/ أحمد محي الدين أحمد،   ذ وفقش م – تمويل المشروعات  التي تنف
(BOT)، اا لعقود البناء والتشغيل ونقلششل الملكيششة  ورقة عمل مقدمة، لمؤتمر الستثمار في السودان  وفق
(B.O.T) ) والنظمة الخرى لمشاركبة القطاع الخاص في مشروعات  البنية التحتية – الخرطوم – ص ص

11-13 ).
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 المبحث الول 

 مفهوم التنمية القتصادية

ال: مفهوم التنمية القتصادية -:أو
أصبحت التنمية القتصادية مسألة اجتتماعية وسياسية تحتل 

اا في المور العالمية منذ عام  اا بارز م، نتيجة تزايد عدد1945مكان
ومحاولتها   Developing Countries الدول  النامية المستقلة
  (1) .الخروج من الحلقة المفرغة للفقر

والتنمية القتصادية هتي تقدم المجتمع عن طريق استنباط 
أساليب إنتاجتية جتديدة أفضل ورغم مستويات  النتاج من خلل  
إنماء المهارات  والطاقات  البشرية وخلق تنظيمات  أفضل، 
وتراكبم رأس المال  في المجتمع وعليه فالدول  المتقدمة 
اا هتي التي   Economicaly developed countries اقتصادي
اا  حققت الكثير من هتذا التجاه بينما الدول  التي لم تحقق تقدم
اا في هتذا التجاه يطلق عليها الدول  النامية  ملحوظ
Economicaly Developing Countries   ومن ثم تتضمن
التنمية القتصادية تغييرات  هتامة في المجالت  الجتتماعية 
 Real والهيكلية والتنظيمية، وزيادة في الدخل القومي الحقيقي
National Income  أو النتاج الحقيقي وزيادة في نصيب دخل
الفرد مما يدعم التراكبم الرأسمالي والتقدم التكنولوجتي 
  (2) .والمؤسسي والبشري

وقد شهد عقد السبعينات  تغيرات  جتذرية في مفهوم التنمية
ال ليس فقط في الزيادة السنوية في  اا شام حيث أصبحت نظام
الناتج القومي الجتمالي، فقد ثبت من تجارب التنمية القتصادية 
في معظم القطار النامية بخاصة في أمريكا اللتينية، إن  الكثير 
من هتذه القطار استطاعت أن  تحقق معدلت  نمو مرتفعة في 
الناتج القومي الجتمالي إل أن  مستويات  المعيشة بالنسبة لغالبية 
السكان  وبخاصة في المناطق الريفية ظلت منخفضة، تدهتورت  
إلى مستويات  أدنى في بعض الحالت  وكبان  في ذلك دليل على 
اا لحل المشكلت  المزمنة  أن  المفهوم الضيق للتنمية لم يعد كبافي
التي تعاني منها هتذه القطار والمتمثلة في العقد والبطالة وسوء 
توزيع الدخل، لذلك بدأ اهتتمام القتصاديين ومتخذي القرارات  في
هتذه القطار بتحول  باتجاه التنمية الشاملة، وذلك من خلل  تبني 

1() م، التنميششة القتصششادية ، الششدار الجامعيششة2004د/ عبششد العزيششز عجيمششة ، د/ محمششد علششي الليششثي،  
13السكندرية ، ص( ).

21-20د/ محمد عبد العزيز ، المرجتع السابق ، ص ( ()2 )
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السياسات  الهادفة إلى محاربة الفقر وخفض معدل  البطالة 
وتحقيق العدالة في توزيع الدخل القومي، والقضاء على المية 
.أي تحسين نوعية الحياة المتاحة لفراد المجتمع بجميع جتوانبها

ويؤكبد كبتاب التنمية: على أن  التنمية يجب أن  تعني توسيع 
الخيارات  المتاحة لجميع أفراد المجتمع في شتى المجالت  
.القتصادية والسياسية والثقافية

كبذلك ل تقتصر أهتداف التنمية الشاملة على تحسين 
مستويات  المعيشة لجميع أفراد المجتمع فحسب، بل يجب أن  
ينظر إلى التنمية باعتبارهتا عملية متعددة البعاد والهتداف وإنها 
تعني حدوث تغيرات  كببيرة في النسب الجتتماعية والمؤسسية 
التي يمكن أن  تسهم في إحداث تحولت  نوعية في المجتمع 
  (1) .ويترتب عليها تعميق الشعور بالنتماء والولء للوطن

اا: تعريف التنمية القتصادية :ثاني
اا لن   اختلف البعض في تعريف التنمية القتصادية ونظر

عملية التنمية معقدة تنطوي على تطور شامل جتميع أجتزاء 
النظام القتصادي وخاصة أن  التنمية تقترن  بنمو السكان  وبتراكبم
رأس المال ، وتطبيق البتكارات  الجديدة في أساليب النتاج بتغير
تركبيب السكان ، وتغير توزيع النفاق القومي بين استهلك وادخار،
اا توزيع الدخل بين الشرائح الجتتماعية، وفي الفكر التقليدي  وأيض
قد عرف التنمية القتصادية   Ball Winmeier التنموي أمثال 
على إنها عملية يزداد فيها الدخل القومي ودخل الفرد في 
المتوسط بالضافة إلى تحقيق معدلت  عالية من النمو في 
قطاعات  معينة تعبر عن التقدم، أما الدكبتور مدحت العقاد 
(التنمية القتصادية هتي العملية التي تستخدمها الدولة غير 
المستكملة النمو في استغلل  مواردهتا القتصادية الحقيقية بهدف
زيادة دخلها القومي الحقيقي وبالتالي زيادة متوسط نصيب الفرد
إن  التنمية القتصادية هتي  Kindleberger منه)، أما القتصادي
عبارة عن (الزيادة التي تطرأ على الناتج القومي في فترة معينة 
مع ضرورة توفر تغيرات  تكنولوجتية وفنية وتنظيمية في 
المؤسسات  النتاجتية القائمة أو التي ينتظر إنشاؤهتا)، امانيكولس
كبالدور  (التنمية القتصادية على إنها مجموعة من إجتراءات  
وسياسات  وتدابير معتمدة موجتهة لتغيير بنيات  وهتيكل القتصاد 
القومي تهدف في النهاية إلى تحقيق زيادة سريعة ودائمة في 
متوسط دخل الفرد الحقيقي عن فترة ممتدة من الزمن وبحيث 

م ، قضايا التخلف والتنمية ، مصر مطبعة دار الشعاع ، القاهترة ،1999عبد الرحمن ذكبي إبراهتيم ،  ()1
83ص( ).
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يستفيد منها الغالبية العظمى من الفراد().
1

وتركبز هتذه الراء على زيادات  الدخل ومتوسط الفرد منه 
والسياسات  الواجتب اتباعها إل أن  التنمية القتصادية ل تعني فقط
تغيير كبمي يتمثل في زيادة دخل الفرد الحقيقي فقط وإنما يتمثل
في الحقيقة في تغيير وتطوير هتيكل وبنيان  القتصاد القومي، أما 
دكبتور محمد ذكبي شافعي عرفها بأنها عبارة عن (عملية تحول  
من أوضاع اقتصادية واجتتماعية قائمة وموروثة وغير مرغوب فيها
إلى أوضاع أخرى مستهدفة وأفضل منها قبل حدوث التنمية) إذن 
التنمية القتصادية ما هتي إل عملية حضارية شاملة ترتبط بخلق 
 (2) .أوضاع جتديدة متطورة

اا على جتدية صانعي القرار في  اا كببير وهتذا يعتمد اعتماد
اللتزام بتحقيق التغير من واقع متخلف إلى واقع متطور ومتقدم 
في كبافة المجالت  القتصادية والجتتماعية والثقافية بل حتى في 
اا إلى التطور والمتابعة والتدريب  المجال  العسكري، تحتاج دائم
على أحدث الوسائل التكنولوجتية المستخدمة، وحتى يمكن 
تحقيق أهتداف برامج التنمية يتطلب ذلك إحداث تنمية متوازنة 
في الجانبين القتصادي والجتتماعي وليس التركبيز على جتانب 
واحد على حساب الجانب الخر كبما هتو حاصل الن  في معظم 
البلدان  النامية فلبد من التأكبد على أن  التنمية ل تحدث إل 
للنسان  كبما أنه ل يمكن أن  يكون  هتناك تنمية اقتصادية 
ال بتنمية فتطور الدولة أو تخلفها يعتمد  واجتتماعية بدون  البدء أو
على كبيفية تنميته، فالثر الحقيقي للتنمية يقاس بمقدار تحسين 
ظروف الحياة لجماهتير البشر في القتصاد المتخلف، فإذا 
اقتصرت  التنمية على رفع معدلت  النمو دون  أن  تحسن نوعية 
.جتماهتير السكان  ل يمكن القول  بأن  ثمة تنمية قد تحققت
اا لتنمية النسان  بالمقارنة مششع اا كببير تعطي الدول  المتقدمة اهتتمام
البلدان  النامية ومنها الششدول  العربيششة والششتي تششذخر مششوارد بشششرية
هتائلة كبما أن  تحديششد مفهششوم علمششي دقيششق عششن التنميششة يجششب أن 
اا على فهم صششحيح لسششباب وعوامششل لتخلششف وللكيفيششة يكون  مبني
التي أدت  إلى وجتود التخلف في أقطششار العششالم الثششالث، فالتنميششة
اء عليهشا ممشا في نهاية المر هتششي عمليشة تحطيشم التخلشف والقض
اا الظاهترة التي نحاول  القضاء عليهششا، ول يقششدم يحتم أن  نفهم جتيد
الفكر التنموي التقليدي الششذي ظهششر وسششاد بعششد الحششرب العالميششة

1() م ، مبادئ التنميششة والتخطيششط  القتصششادي ، الطبعششة الولششى ،1999حربي محمد موسى عريقات  ،  
5الردن  ، دار الفكر للنشر والتوزيع ، ص ( )

2() ل للنششر ، ص (2007مدحت القرشي ،   ى ، الردن  ، در وائ ة الول ادية ، الطبع ة القتص م ، التنمي
127).
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ال لظشاهترة اا مقبشو اا تفسشير الثانية وحشتى منتصشف السشتينات  تقريبش
التخلف فالفكر التنموي التقليدي كبان  بصفة عامة ينظششر لظششاهترة
التخلف علششى إنهششا ظششاهترة اقتصشادية بحتشة وكبشان  يفسششر التخلشف
بأسباب ذاتيششة او داخليششة فششي المجتمعششات  المتخلفششة نفسششها ولششم
يلتفت هتؤلء الكتاب إلى العوامل التاريخية الهامششة الششتي أسششهمت
(1) .إلى حد بعيد في إيجاد وتوطيد التخلف

ولشك في أن  للستثمار والمعدل  التراكبمي الرأسمالي 
اا في عملية التنمية، وهتو أثر  ل يمكن إهتماله ولكن  اا هتام دور
لشك كبذلك أن  الستثمار ليس هتو وحده العامل الستراتيجي 
الساسي في تحقيق التنمية، فبدون  إحداث تغيير وتطوير شامل 
في كبثير من العوامل الجتتماعية والسياسية في المجتمعات  
المختلفة فإنه ل يمكن لية استثمارات  وكبذلك لية معدلت  من 
التراكبم الرأسمالي أن  تولد الحركبة الديناميكية التي تدفع عملية 
 (2) .التنمية

بل إن  حجم الستثمارات  التي يمكن أن  يحققها المجتمع 
المتخلف تتوقف لدرجتة كببيرة على عوامل تنظيمية لها أثرهتا 
البالغ والهام في تكوين المدخرات  ومن ثم في توفير الموارد 
التي تمول  هتذه الستثمارات ، وهتذه العوامل التنظيمية ل تصل 
اا بالجوانب  بالجوانب القتصادية وحدهتا، ولكنها تتصل أيض
الجتتماعية والسياسية في المجتمع بل إن  توزيع الستثمارات  بين
القطاعات  المختلفة في داخل القتصاد المتخلف يتوقف على 
موقف الدولة من الوضاع الجتتماعية والسياسية، كبذلك إن  نجاح 
التنمية ل يتوقف فقط على مجرد الرتفاع لمعدلت  نمو الناتج 
اا وربما بدرجتة أكببر على هتيكل  القومي الجتمالي وإنما أيض
معدلت  النمو أي أن  الكيفية التي يتولد منها المعدل  الكبير للنمو 
.بين القطاعات  والفروع والصناعات  المختلفة

أي أن  التنمية عملية حضارية شاملة والتنمية يختلف 
مفهومها في الدول  النامية عن مفهوم النمو في الدول  المتقدمة،
اا في أوضاع ومجالت   اا جتذري ففي الدول  النامية تعني التنمية تغير
مختلفة وأما في الدول  المتقدمة فإن  مفهوم النمو يعني في 
.الوضاع القائمة والتي قد ل تكون  متخلفة

وتتعدد تعريفات  التنمية القتصادية، فيعرفها البعض بأنها 
العملية التي بمقتضاهتا يتم النتقال  من حالة التخلف إلى حالة 
التقدم، هتذا النتقال  يقتضي إحداث العديد من التغيرات  الجذرية 

1() م، اتجاهتات  حديثة في التنمية، الششدار الجامعيشة السشكندرية، ص(1999د/ عبد القادر محمد عطية ،  
17)
2() م، التنميشة القتصشادية ، مصشر ، جتامعشة السشكندرية ، دار الجامعشات 1979د/ محمد علشي الليشثي ،  

15المصرية ، ص( )
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والجوهترية في البنيات  والهيكل القتصادي، كبما يعرفها آخرون  
(العملية التي يتم بمقتضاهتا دخول  القتصاد القومي مرحلة 
 (1) .(النطلق نحو النمو الذاتي

إذن  التنمية القتصادية هتي تقدم المجتمع عن طريق 
استنباط أساليب إنتاجتية جتديدة أفضل ورفع مستويات  النتاج من
خلل  إنما المهارات  والطاقات  البشرية وخلق تنظيمات  أفضل، 
ال عن زيادة رأس المال  المتراكبم في المجتمع على مر  هتذا فض
 (2) .الزمن

1() م ، التنميشة القتصششادية ، مصشر ، الناشششر قسشم2005محمد عبششد العزيششز عجيمشة ، إيمشان  ناصشف ،  
57القتصاد جتامعة السكندرية ، ص( ).

2() ة1993انطونيوس كبرم ،   ة دار الثقاف ر ، مكتب م، اقتصاديات  التخلف والتنمية ، الطبعة الثانية ، مص
240للنشر ، ص( ).
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 المبحث الثاني

 أهتداف التنمية القتصادية

تسعى كبل دولة إلى رفع مستوى معيشة سكانها كبما أن  
أهتداف التنمية تختلف من دولة لخرى ويعود ذلك إلى ظروف 
الدولة وأوضاعها الجتتماعية والقتصادية والثقافية وحتى 
السياسية، ولكن هتناك أهتداف أساسية تسعى إليها الدول  النامية 
في خططها النمائية ويمكن حصر أهتم الهتداف الساسية في 
 (1) -:التي
-:زيادة الدخل القومي الحقيقي /1

الدول  النامية تعطي الولوية لزيادة الدخل القومي الحقيقي
لن  زيادته م أهتم الهتداف لتلك الدول  فمعظم الدول  النامية 
تعاني من الفقر وانخفاض مستوى المعيشة وتجنب تفاقم 
المشكلة السكانية والوضاع الصحية والتعليمية المتدهتورة إل 
اا على حل جتميع  بزيادة الدخل الحقيقي الذي يساعد تدريجي
اا، خاصة إذا تحققت  المشاكبل التي تعاني منها الدول  النامية حالي
زيادة الدخل القومي من إحداث تغييرات  عميقة وهتيكلية في 
 (2) .البنية القتصادية

إن  زيادة الدخل القومي الحقيقي في أي بلد من البلدان  
تحكمه بعض العوامل كبمعدل  الزيادة في السكان ، المكانات  
المادية والتكنولوجتية الملئمة لتلك الدول ، فكلما كبان  معدل  
الزيادة على تحقيق نسبة أعلى في دخلها لتلبية الحاجتات  
الساسية للزيادة السكانية ولكن هتذه الزيادة في الدخل مرتبطة 
اا بإمكانيات  الدولة المادية والفنية، فكلما كبان  هتناك توافر في أيض
رؤوس أموال  وكبفاءات  بشرية في الدولة كبلما أمكن تحقيق 
أعلى للزيادة في الدخل القومي الحقيقي ول ننسى أن  السكان  
أنفسهم مصدر مهم لزيادة الناتج بالتدريب المستمر مما سوف 
.يزيد من النتاجتية
-:رفع مستوى المعيشة /2

32حربي موسى عريقات  ، مرجتع سابق ، ص( ()1 ).
51محمد عبد العزيز ، إيمان  ناصف ، مرجتع سابق ، ص( ()2 )
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وتسعى الدول  النامية في خططها النمائية إلى تحقيق 
مستوى معيشة مرتفع وأن  الرتفاع بمستوى المعيشة للسكان  
.يعتبر من الضرورات  المادية للحياة من مأكبل وملبس ومسكن

فالتنمية القتصادية ليست مجرد وسيلة لزيادة الدخل 
اا وسيلة لرفع مستوى  القومي السنوي فحسب وإنما هتو أيض
معيشة سكان  تلك الدولة، ففي معظم دول  العالم الثالث هتناك 
فئة معينة من السكان  مسيطرة سيطرة كباملة على الموارد 
المالية وعلى معظم النشطة القتصادية في الدولة، مما يدل  
اا أن  ال بين فئات  السكان  علم اا عاد على أن  الدخل غير موزع توزيع
اا بين زيادة السكان  والدخل، فكلما كبانت زيادة  هتناك ارتباط وثيق
السكان  أكببر من زيادة الدخل كبلما انخفض متوسط نصيب الفرد 
(1) .وأدى ذلك بالتالي إلى انخفاض مستوى المعيشة

-:تقليل التفاوت في توزيع الدخل والثروات /3
اا من  يعتبر تقليل التفاوت  في توزيع الدخل والثروات  هتدف

الهتداف الجتتماعية في عملية التنمية فأغلب الدول  النامية التي 
تعاني من انخفاض الدخل القومي ومن انخفاض متوسط نصيب 
اا من اختللت  في توزيع الدخل والثروات ، مما  الفرد تعاني أيض
يجعل فئة صغيرة من السكان  تستحوذ على جتزء كببير من الثروة 
بينما تعاني غالبية السكان  من الفقر وانخفاض مستوى دخولهم 
مما يؤدي إلى تدني المستوى الصحي والتعليمي والمعيشي، 
اا كبلما كببر حجم السكان  واتسعت  وتزداد هتذه الظاهترة تفاقم
أقاليم الدولة وتباينت، ولشك أن  للتفاوت  في توزيع الدخول  
والثروات  مساوئ تتمثل في عدم شعور الغلبية بالعدالة 
الجتتماعية، كبما أن  هتذا التفاوت  يميل إلى وضع الفراد في 
طبقات  وأهتم هتذه المساوي على الطلق هتي هتدر الموارد 
القتصادية فالغنياء سينفقون  أموالهم في السلع الكمالية 
وستوجته موارد المجتمع إلى هتذه الناحية هتذا إن  افترض أن  
الجهاز النتاجتي قادر على التحرك لشباع الطلب المتزايد من 
تلك الطبقة ولو أننا نرى غالبية الدول  المتخلفة يعجز جتهازهتا 
النتاجتي عن تلبية الستهلك المظهري الذي تتمتع به طبقة 
الغنياء فتتجه الدولة إلى الستيراد من الدول  المتقدمة، مع ما 

1() والتريكان  ، ترجتمة محمشد عبشد العزيشز ، مقدمشة فشي التنميشة القتصشادية ، ليبيششا ، بنغشازي ، مطبعشة 
93قاريونس ، بدون  تاريخ، ص ( )
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يرتبط هتذا من عجز في ميزان  المدفوعات  ومتاعب اقتصادية 
أخرى وكبذلك فإن  زيادة الطاقات  النتاجتية الناجتمة عن عملية 
التنمية في حاجتة إلى خلق الطلب عليها وأحد وسائل خلق 
الطلب هتي إعادة توزيع الدخل لصالح الشرائح الوسع من 
.المجتمع
-:التوسع في الهيكل النتاجي /4

يجب أن  تسعى التنمية القتصادية إلى توسيع قاعدة الهيكل
النتاجتي لن  التنمية القتصادية ل تقتصر على مجرد زيادة الدخل 
القومي وزيادة نصيب الفرد بل التوسع في بعض القطاعات  
الهامة من الناحية القتصادية والفنية، كبما يجب على الدولة بناء 
الصناعات  الثقيلة إن  أمكن ذلك من أجتل أن  تمد هتذه الصناعات  
القتصاد القومي بالحتياجتات  اللزمة ومن أهتم المشاكبل التي 
تعاني منها الدول  النامية والتي تسعى التنمية إلى تحسينها تتمثل 
في تخلف القاعدة النتاجتية ضعف درجتة التشابك بين القطاعات  
وهتيمنة قطاع واحد، وإرتباط القطاع الواحد بالتصدير للعالم 
الخارجتي وتبعيته بإضافة إلى الثقل الكبير للقطاع الواحد في 
 (1) .توليد الدخل الحكومي وتحديد مستوى النشاط

إذن  التنمية في كبل المجتمعات  يجب أن  يتوافر فيها على 
-:القل واحد من هتذه الهتداف الثلثة التالية

1) زيادة إتاحة توسيع وتوزيع السلع الساسية المقدمة على 
.الحياة مثل الغذاء والسكن والحماية

2) اا توفير فرص عمل أكببر  رفع مستوى المعيشة متضمن
وتعليم أفضل واهتتمام أكببر بالقيم الثقافية والقيم النسانية،
والتي ل تؤدي فقط لتحسين الرفاهتية المادية بل أنها سوف
اا عزة نفس على المستوى الفردي بشكل كببير .تولد أيض

3) توسيع نطاق الختيارات  القتصادية والجتتماعية المتاحة 
للفراد والمم، وذلك عن طريق تخليصهم من العبودية 
والعتمادية، وليس فقط في علقتهم مع الناس والدول  
اا تحريرهتم من قوى الجهل والمأساة النسانية  (2).أيض

56محمد عبد العزيز ، إيمان  ناصف ، مرجتع سابق ، ص ( ()1 )
2() م، التنمية القتصادية ، تعيب محمود حسن محمششود حامششد ، السششعودية ، دار2006ميشيل توادارو ،  

59-58المريخ ، ص ص ( )
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المبحث الثالث

 مؤشرات  التنمية القتصادية
:الناتج المحلي /1

(1) -:يعرف الناتج المحلي الجتمالي على أنه

القيمة السمية والحقيقية للسلعة والخدمات  النهائية 
المنتجة خلل  فترة زمنية معينة عادة سنة واحدة، باستخدام 
اا وإقليم ما، والخاضعة للتبادل  في  الموارد القتصادية لبلد
السواق على وفق التشريعات  المعتمدة، بغض النظر أن  تم هتذا 
الناتج في الداخل أو في الخارج ويعتمد التعريف على عناصر 
:التمييز التية لمفهوم الناتج المحلي الجتمالي

1) احتساب كبافة السلع الملموسة (كبالغذية – الملبس – 
الثاث ..) والخدمات  غير الملموسة أو غير المادية 
(... (كبالتعليم – الصحة- المن

2) .حصر السلع والخدمات  المحسنة بالمنتجات  النهائية
.يرتبط بنشاطات  مقيمي وحكومات  بلد معين(3
4) .الفترة الزمنية عادة سنة واحدة
5) .الحتساب يشمل السلع والخدمات  المنتجة والمباعة
.يهتم بالسلع والخدمات  الخاضعة للتبادل (6

-:أهمية الناتج المحلي الجمالي في القتصاد الكلي
تأتي الهتمية الساسية للناتج المحلي الجتمالي في القتصاد

اا لتحديد الكثير من الحقائق في  اا رئيسي الكلي من كبونه مؤشر
-:القتصاد والتي منها

1) متابعة التقلبات  القتصادية (الدورية وغير الدورية) قصيرة 
.ومتوسطة الجتل

2) تشخيص واقع القتصاد وموضوع الدراسة ومقارنته 
.بالقتصاديات  الخرى

3) يمكن العتماد على التنبؤات  الحتمالية والسقاطات  
القياسية لمؤشرات  الناتج المحلي الجتمالي المذكبورة 
اا (مثل الدخل القومي، متوسط نصيب الفرد، التوزيع  سابق
بين الستهلك والدخار، الستثمار والعلقة بين الجتور 
.والدخول  الرأسمالية) وذلك للغراض التخطيطية

4) تشخيص واقع النظام القتصادي من خلل  تحديد العلقة أو 
النسبة  بين القطاعين العام أو الخاص باستخدام مؤشر 
.الناتج المحلي الجتمالي

1() لطنة1999هتوشيار معروف ،   ع ، الس م، القتصاد الكلي ، الطبعة الولى ، دار صفاء للنششر والتوزي
73الردن  ، جتامعة البقاء التطبيقية ، ص ( ).
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5) اا في إعداد السياسات  الخاصة بالسكان   يعد مؤشر مهم
اا عند تحديد  اا سلبي وذلك لن  معدل  نمو السكان  يمثل دور
.معدلت  نصيب الفرد من الدخل القومي

6) إن  أية سياسة اقتصادية (مالية – نقدية – تجارية) لبد لها 
وأن  تراجتع الحسابات  القومية، وذلك لن  أي عجز أو فائض 
في الميزانية، أو الميزان  التجاري، أو ميزان  المدفوعات  
اا على معدلت  لنمو الناتج المحلي الجتمالي  سينعكس حتم
وكبذلك على العلقة بين  القيمة السمية والقيمة الحقيقية 
.لهذا الناتج

-:ميزان المدفوعات /2 
يعتبر ميزان  المدفوعات  بمثابة مرآة تعكس المركبز المالي 

.وتلقي الضوء على الوضع القتصادي في الدولة
اا أساسي من العناصر التي يتأثر بها جتهاز  كبما أنه عنصر

النقد الدولي، وحين يكون  في وضع متوازن  فإن  وضعه يساعد 
ويعزز ويساند قيمة العملة الوطنية في المعاملت  الدولية بينما 
العملة تتردى قيمتها إذا إختل توازن  ميزان  المدفوعات  وكبشف 
اا به .وضعه عن عجز وتولى الدولة اهتتمام

وميزان  المدفوعات  حساب يصور حركبة المعاملت  الدولية 
وما تتضمنه المعاملت  من صادرات  وواردات  إما منظورة مثل 
تجارة السلع والخدمات  وإما غير منظورة مثل النقل البحري 
.والسياحة والتأمين والخدمات  الخرى

كبما يعرف ميزان  المدفوعات  بأنه عبارة عن سجل قدرت  
فيه كبافة المعاملت  القتصادية الدولية والتي تتم بين المقيمين 
 .في بلد وغير مقيم في هتذا البلد خلل  فترة زمنية معينة
:التضخم /3

التضخم هتو الرتفاع المستمر في المستوى العام للسعار، 
ويقاس بمعدل  الزيادة السنوية في الرقم القياسي لسعار 
.المستهلك

إن  التضخم ظاهترة اقتصادية ناتجة عن زيادة الطلب الفعال 
في القتصاد، وارتفاع تكاليف النتاج وزيادة عرض النقود، ومن 
آثاره التقليل من القدرة التنافسية لسلع الصادر، والقضاء على 
المدخرات  بتآكبل القيم الحقيقة للعملة الوطنية وعدم توزيع 
.الدخل بصورة عادلة
-:سعر الصرف للعملة الوطنية /4

سعر العملة يعني سعر صرف الوطنية (الجنيه) مقابل 
العملت  الجتنبية أهتم أهتداف القتصاد القومي والموازنة العامة 
.ويحتل أهتم مؤشرات  الستقرار القتصادي
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 :مقدمة
عرف السودان  نظام البوت  (البناء والتشغيل ونقل الملكية)

بصورة غير منظمة منذ أمد طويل خاصة في مجال  بنششاء المحلت 
التجارية حيث ظلت كبثير مششن الجهششات  الحكوميششة المسششئولة عششن
المدارس الحكومية ومكاتب التعليم والمسششاجتد والمجمعششات  فششي
السعي لدى المقتدرين من القطششاع الخششاص لبنششاء محلت  تجاريششة
في تلك المؤسسات  وتشغيلها وتحويل ملكيتها لتلششك المؤسسششات 
بعد فترة محددة، وقد كبان  الهدف الساسي من هتششذا الجتششراء هتششو
اا يسششاهتم فششي ترقيششة وتنميششة أن  يششدر علششى تلششك الوحششدات  عائششد
.الخدمات 

وفي الونة الخيرة ونسبة لشح المششوارد المحليششة والجتنبيششة
لتنفيذ مشروعات  البنيات  الساسية مثل (الكهرباء ، السكة حديد،
الطرق ، المياه) فقشد عمشل المسشئولون  فشي تلشك الجهشات  علششى
ابتداع  نظم مختلفششة مششن نظششام (البششوت ) وذلششك بهششدف أن  يقششوم
القطششاع الخششاص بتششوفير التمويششل مششن مصششادره الخاصششة أو مششن
مؤسسات  تمويل أخرى لتشييد المرافق وإدارتها وتشششغيلها ومششن
ثم تحويششل ملكيتهششا للقطششاع العششام، ممششا شششجع المسششئولون  بتلششك
الوحدات  هتو تبني الدولة سياسيات  التحرير القتصادي وخصخصششة
 (1) .المرافق العامة

1() -(BOT) دورة تدريبية حول  نظام النشاء والتشغيل ونقل الملكية  الخرطوم – جتمهورية السششودان  ، 
75م ، ص(5-10-2000 )
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المبحث الول 

أثر  نظام البوت  في التنمية الخدمية في السودان 
:قطاع الخدمات

اا فششي يعتششبر قطششاع الخششدمات  مششن القطاعششات  الحيويششة جتششد
القتصاد السوداني وتبلغ نسششبة مسششاهتمته نسششبة مقششدرة بحششوالي

% من إجتمالي الناتج المحلي، يشمل هتذا القطاع كبل34أكبثر من 
-:من قطاعات  النقل والمواصلت  وتشمل

.الخطوط البحرية(1
 .السكك حديد – النقل النهري – النقل البري

.الطرق والجسور(2
.خدمات  التصالت  السلكية واللسلكية(3
.خدمات  الصحة(4
.الخدمات  المصرفية(5
.خدمات  التجارة الخارجتية(6
 (1) .خدمات  التعليم(7

-:الستثمار في مجال الطرق عن طريق البوت
نظششام البششوت  هتششو مصششطلح لنمششوذج أو شششكل يسششتخدم

اا الستثمار الخاص لتحقيق تنمية البنيات  التحتية التي ظلت تاريخي
من اختصاص القطاع العام، وتمويل المشروع يعتبر حجر الزاويششة
ون  بطريقة البشوت  ويعنشي ذلشك فشي الصشل أن  المقترضشين يهتم
بمجهودات  المشاريع وتدفق العائد لعادة الدفع أكبثر من المصادر
الخشششرى وتحقيشششق الطمأنينشششة للضشششمانات  الحكوميشششة وضشششامني
موجتودات  المشششروع، وفششي مشششروع البششوت  تمنششح شششركبة خاصششة
امتياز التشغيل منشأة يفترض أن  تنشأ وتششدار بواسششطة الحكومششة
وفي نهاية فترة المتياز تعيششد الشششركبة الخاصششة ملكيششة المشششروع
اا بالوقت اللزم لتحقيششق عائششد للحكومة وتحدد فترة المتياز أساس
سششداد ديششن الشششركبة وتششوفير معششدل  التغطيششة جتهششود الشششركبة
ومخاطرهتا وأفضل نموذج اتفاقية لمشروع البششوت  هتششو الششذي يتششم
فيه تحديد ضامني القطاع الخاص لمدى مناسب للعائدات  والتأكبد
من أن  المشروع يخدم مصالح البلد القومية والقتصادية ويساهتم
هتذا النوع من الستثمارات  في تخفيض عبء تمويششل التنميششة مششن
الخزينششة العامششة وتسششاهتم فششي تشششييد الطششرق القوميششة بالسششرعة
المطلوبة من خلل  جتذب الستثمارات  الخارجتية بششالعملت  الحششرة
وتقوم بدفع عملية النمو القتصادي وتششوفير فششرص العمالششة ونقششل

79م ، ص (2007تقرير بنك السودان   ()1 ).
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التقنية علوة على طول  الطريق المشيد من اسششتراحات  وفنششادق
.وكبافتريات  ومحطات  خدمة وفي بعض الحيان  مشاريع زراعية

وفششي مجششال  تمويششل المعششدات  والعقششارات  فششإن  الضششمان 
الساسششي للمقترضششين هتششو قيمششة رأس مششال  الموجتششودات ، ومششن
الناحية الخرى فإن  طرق العبور ومنشششاءات  الطاقششة قششدرتها فششي
البيع محددة ولذا فإن  ضمان  المقترضين الساسي هتو العقششودات 
الششتي تششدعم المشششروع ومششن قبششل ذلششك الثقششة فششي تششدفق العائششد
.الموضوع قبل اتفاقية المشروع
-:مميزات وفوائد البوت لتنمية البنية التحتية

نظام البوت  هتو النظام المثل لتحقيق تنمية البنيات  التحتيششة
-:ولذلك فهو يتميز بمميزات  اقتصادية مهمة منها

استخدام تمويل القطاع الخاص لخلق نششوع جتديششد مششن رأس(1
المال  الذي من شششأنه تخفيششض السششتدانة العامششة والصششرف
.المباشر

المقدرة على تعجيل تنمية المشاريع الششتي سششتظل منتظششرة(2
اا في كبل لفترة طويلة للتمويل الوطني الذي ل يكون  متيسر
.الحوال 

اسششتخدام رأس مششال  القطششاع الخششاص يمكششن مششن تحقيششق(3
المبادرات  والستفادة مششن الخششبرات  لتقليششص تكلفششة إنشششاء
.المشاريع مع تحسين فعالية كبفاءة تنفيذ العمليات 

إدخال  التقنية وتنمية وتدريب الكششوادر المحليششة لتنميششة رأس(4
.مال  السواق الوطنية

بعض ترتيبات السلمة القياسية الموجودة في مشاريع
-:البوت

1) اا الششتزام الحكومششة المضششيفة بتنفيششذ التزامششات  وكبالتهششا وفقشش
.لتفاقية المشروع

موافقة الحكومة والبنك المركبزي على معاملت  التحششويلت (2
.الجتنبية

3) التنازل  عن حقوق الحسابات  المصرفية للدائنين3)
.الساسيين

.ضمانات  رأس المال (4
.ترتيبات  الدفع(5
.تأمين الفوائد أو الرهتن وحق الحجز على أصول  المشروع(6
ضششمانات  التنفيششذ والصششيانة لضششمان  اللتزامششات  المختلفششة(7

.للشركبة
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الشححروط النمطيححة الموجححودة فححي اتفاقيححات محححددة
-:التشريعات

بعض التشششريعات  النمطيششة الموجتششودة فششي اتفاقيششة محششددة
-:التشريعات  لنظام البوت  تتضمن المحددات  التالية

.متطلبات  أولية في عمليات  بناء وتشغيل وصيانة المشروع(1
حق استخدام الرض والطرق والمرافق المساعدة الخششرى(2

.اللزمة لبناء وتشغيل المشروع
.تحديد فترة الملكية الخاصة وكبذلك فترة التشغيل(3
.تدريب المواطنين(4
.نقل ملكية المشروع بما في ذلك أسهم شركبة المشروع(5
.استخدام البضائع والخدمات  القومية(6
 (1) .نقل التقنية(7

:تجربة قطاع الطرق
م تششم التعاقششد بيششن الهيئششة القوميششة للطششرق1988في عششام 

والجسور وشركبة السهلي السعودية لتشييد طريق التحدي قطششاع
90,7 كبيلومتر بنظام البوت  بتكلفة حششوالي 274,4عطبرة بطول  

% وتتحمششل الشششركبة20مليششون  دولر تششدفع الحكومششة السششودانية 
80%.
أسباب عدم نجاح الستثمار بنظححام البححوت فححي طريححق
-:عطبرة – هيا

.في البلد (BOT) غياب القوانين المنظمة لنظام البوت (1
.(BOT) عدم استيعاب الناس لمفهوم  نظام البوت (2
هتنالك بعض الخطاء صاحبت طريقة التعاقد (طرح العطششاء،(3

.(عدم تحديد التفاصيل بدقة
الشركبة لم تكن مؤهتلة في هتششذا المجششال  وحششتى فششي مجششال (4

.تنفيذ الطرق وتنقصها الخبرة الفنية والمالية
التعاقششد مبششدئي ولششم تسششتكمل جتميششع عقششود التنفيششذ (عقششد(5

(التشييد – عقود التوريد وعقد التشغيل والصيانة
المتيازات  التي منحت للمقاول  ليست من اختصاص الهيئششة(6

.القومية للطرق
غياب تحديد الكميات  المستوردة والمصدرة والتكلفة الكلية(7

اا للعقد المبرم .للمتيازات  وفق
 -:(BOT) المعوقات والسلبيات لمفهوم بوت

.غياب القوانين المنظمة(1
.طول  فترة استرداد التكلفة(2

1() م ، السودان  ، (سلم وتنمية) ، وزارة النقششل والطششرق والجسششور، الهيئششة القوميششة للطششرق2006مجلة إقراء ،  
64-44والجسور، ص ص ( ).
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.ميلن  القطاع الخاص للعائد السريع(3
.غياب التنسيق بين الجهات  الحكومية المختلفة(4
عدم توفير أو وجتود الضمانات  من الدولة للمخشاطر الكششثيرة(5

التي تعرض لهششا المسششتثمرين نتيجششة لطششول  التنفيششذ وطششول 
.مدة السترداد

المتيازات التي يجب أن تمنح للمستثمرين حتى تكححون
:الستثمارات في الطرق جاذبة

.منح أراضي للزراعة وتربية الحيوان (1
.إقامة الفنادق والكافتريات (2
.إقامة محطات  الوقود والخدمة والورش(3
.منح التراخيص للتصدير والستيراد(4
تطبيق قشانون  السششتثمار علششى الشششركبات  المنفششذة لطريقشة(5

. (BOT) البوت 
منح ضمانات  من الدولششة لحفششظ وحمايششة حقششوق الشششركبات (6

(1) (BOT) المنفذة لطرق البوت 

 تجربة قطاع السكة حديد
بما أن  النقل بالسكك الحديديششة يعتششبر مششن أهتششم القطاعششات 

التي تساهتم بطريقة مباشرة في عملية التنمية القتصادية بحكششم
ارتبششاطه المباشششر بالتجششارة الداخليششة والخارجتيششة وتحديششد أسششعار
المنتجات  ومنافستها في السواق العالميششة لششذا فششإن  تطششوير هتششذا
اا علششى مواجتهششة المنافسششة الدوليششة المرفق وتفعيلششه ليكششون  قششادر
حسب مقتضيات  اتفاقية التجارة الحرة، ويتطلب معالجة وتطششوير
هتذا المرفق البحششث عششن مصششادر تمويششل غيششر تقليديششة فششي إطششار
سياسششات  التحريششر القتصششادي وخصخصششة المرافششق العامششة الششتي
يمكن أن  تحقق عدة أهتداف في هتذا المجششال  منهششا: المرونششة فششي
التعامل – الجودة في الخدمششة – القششدرة علششى التطششور المسششتمر
للخدمششة لتلبيششة الطلششب المتزايششد بالضششافة إلششى سششرعة التحششرك
.وإمكانية المحاسبة الدائمة

ولعل تجربشة الهيئشة القوميشة لسشكك حديشد جتمهوريشة مصشر
والتي قامت بإشراك القطاع الخاص في أعمال  تجديششد الخطششوط
.وصيانتها قد حقق إنتاجتية اكببر وجتودة أفضل ومراقبة دائمة

كبما أن  تجربة النقششل المتكامششل بواسششطة السششكك الحديديششة
البلجيكية حيث يتم نقل البضائع من الباب إلششى البششاب وذلششك مششن
خلل  إشراك القطششاع الخششاص بالتكامششل مشع السششكك الحديديشة إذ

% من أسهم الشركبة45قامت السكك الحديدية البلجيكية بشراء 

86-85دورة تدريبية حول  نظام البوت  – مصدر سابق – ص ص ( ()1 ).
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الخاصة للترويج لنقل الطششرق ممششا مكنهششا مششن دعششم نفوذهتششا فششي
.تطوير النقل المشترك وزيادة قدرتها التنافسية
-:مراحل مشاركة القطاع الخاص

بدأت  هتيئة السكة حديد بعد إجتازت  مقشررات  ورششة السشكة
م باتخششاذ خطششوات  عمليششة لتنفيششذ1999حديششد فششي مطلششع العششام 

قرارات  هتشذه الورششة وبشالخص القشرار القاضشي بجشذب القطشاع
-:الخاص للمشاركبة في أنشطة السكك الحديدية وتمثل فيما يلي

توقيع عقد مع شركبة (شيخو) للنقل الحديدي بتسششيير قطششار(1
ركباب بين الرهتششد ونيششال فششي القليششم الغربششي ، وقششامت فششي

اا 20البدايششة بتأهتيششل ( 3) عربششة ركبششاب واسششتجلبت لحقشش
.وابورات  سفرية خاصة بها

تم توقيع عقد مششع شششركبة (السششككيون ) المملوكبششة بواسششطة(2
العاملين بالهيئششة بتشششغيل قطششارات  وكبششان   بيششن الخرطششوم/
.بورتسودان / والخرطوم/ حلفا وعطبرة/ كبريمة

تششم عقششد اتفاقيششة مششع مطششاحن سششيقا لترحيششل القمششح مششن(3
بورتسودان  إلى الخرطششوم، وقششامت الشششركبة بمششوجتب هتششذه
التفاقيششة بتمويششل وتأهتيششل عربششات  (هتششوبرز) وتششوفير تمويششل
لبعض معدات  الهيئششة، وقششد حققششت هتششذه التفاقيششة نجاحششات 
كببيرة إذ استطاعت الشركبة أن  ترتفع بنقلياتها الشهرية مششن

)6,280) طن بالمقارنة مع متوسششط (13,900القمح إلى (
121طن قبل تطبيق التفاقية وبزيادة بلغت ( %)

تششم إبششرام عقششد بيشن الهيئششة وشششركبة (سششيكام) وذلششك بقيششام(4
) عربششة150الشركبة باسششتجلب عشششرة وابششورات  سششفرية (

.بضاعة ودفع أجترة مجزية لستخدام الخطوط
5) ) مليون  دولر، وقششد تششم5,1تم إبرام اتفاقية إجتمالية بلغت (

) مليشششون  دولر1,7حشششتى الن  فتشششح العتمشششادات  بمبلشششغ (
.وستوالي فتح العتمادات  ببقية المبلغ
كبذلك فإن  السكة حديد تمتلششك طاقششات  غيششر مسششتغلة إذ ان 

نسبة استغللية الخط الرئيسي والذي يعتبر العمود الفقري للنقل
25ل تتعدى في الوقت الحاضر ( %).

كبمششا أن  موقششع السششودان  الجغرافششي ومجششاورته للعديششد مششن
الدول  التي ليست لها ناقل مائي يربطها بالعالم الخششارجتي يجعششل
ربط هتذه الششدول  مثششل تشششاد وأفريقيششا الوسششطى وأثيوبيششا بششالخط
اا للغاية وذو جتدوى اقتصادية عالية اا ناجتح .الحديدي مشروع

وتسشششعى السشششكة حديشششد لتشششوفير التمويشششل اللزم لهشششذه
المشروعات  بأي من الصششيغ السششتثمارية المتعششارف عليهششا ومنهششا
.BOT نظام النشاء والتشغيل وتحويل العائد
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وتتميز مشروعات  السششكة حديششد بطششول  عمرهتششا القتصششادي
اا ذات  وضخامة عائداتها، ومن أهتششم المشششروعات  المطروحششة حاليشش
:الولوية القصوى والجدوى القتصادية العالية ما يلي

مشششروع تشششييد خششط مششوازي للخششط الرئيسششي بورتسششودان (1
اا وبتكلفششة تقششدر بنحششو (787الخرطوم بطول   )2,2 كبيلومششتر
) ألف جتنيه، ويقدر معدل  العائد الداخل280مليون  دولر و (

)13%) وفششترة اسششترداد رأس المششال  (8للمشششروع بنحششو (
اا .عام

2) اا وبتكلف تقدر55تشييد خط سلوم/ سواكبن بطول    كبيلومتر
. ألف جتنيه100) 10بنحو (

3) ) مليششون  دولر و(70تأهتيل خط بابنوسة/نيششال بتكلفششة تبلششغ (
) ألف جتنيه525000 .

إنشاء محطة للحاويات  بالخرطوم  بحري بتكلفة تقدر بنحششو(4
) ألف جتنيه1446000) مليون  دولر و(1,6( .

5) ) كبيلومششتر200ربط السودان  وأثيوبيا بخط حديششدي بطششول  (
اا داخشل350-200داخششل الراضشي السشودانية و( ) كبيلشو مشتر

) مليششون  دولر50الراضششي الثيوبيششة وبتكلفششة تقششدر بنحششو (
) ألف جتنيه665000أمريكي و ( .

ربط السششودان  وجتمهوريششة أفريقيششا الوسششطى بخششط حديششدي(6
اا داخل الراضي  السششودانية وبتكلفششة360بطول  ( ) كبيلو متر

) ألف جتنيه متضششمنة1255)مليون  دولر و(132تقدر بنحو (
) مليشششون  دولر و (40تأهتيشششل الخشششط بابنوسشششة الضشششعين (

) ألف جتنيه30000 .
7) )460ربششط السششودان  وجتمهوريششة تشششاد بخششط حديششدي (

اا داخل الراضي السودانية و ( اا داخل145كبيلومتر ) كبيلو متر
) مليششون  دولر و184الراضي التشادية وبتكلفة تقدر بنحو (
) ألف جتنيه3209000( .

8) اا30ربط السودان  بالخط الحديدي المصري بنحو ( )كبيلومتر
اا داخل الراضششي375داخل الراضي السودانية و ( ) كبيلومتر

المصششرية، وتقششدر تكلفششة تشششييد الخششط داخششل الراضششي
) ألف جتنيه1170000) مليون  دولر و (59السودانية بنحو (

.سوداني
اا بأنه ومنذ العام  م فقششد بششدأت  الدولششة فششي تبنششي2000علم

مشششروعات  البنيششة التحتيششة والممثلششة فششي تشششييد وإعششادة تأهتيششل
الخطششوط ووسششائل الشششارات  والتصششالت ، وتمثششل ذلششك فششي

م فششاقت2000تخصيصها لمبالغ مقدرة في ميزانية التنمية للعششام 
اا حصششولها علششى الثنين مليار جتنيه لمشروعات  البنية التحتية وأيض
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) مليششون  دولر قابلشة للزيشادة بخصشوص28قششرض صششيني بقيمششة (
.مشروعات  تأهتيل البنى التحتية ودعم القوة الناقلة

ويوضح ذلك استعداد الدولة لتقديم كبششل الضششمانات  اللزمششة
ال للسكة الحديد والتي تنششوب عنهششا فششي تنفيششذ مشششروعات  مستقب
البنى التحتية والشراف على إدارتها وتشششغيلها، وذلششك يعتششبر مششن
المتطلبات  الساسية للحصول  على التمويل عبر الصششيغ التمويليششة
  BOT.(1) ومنها نظام البوت 
 تجربة الهيئة القومية للمياه

تم عششن طريششق البششوت  إنشششاء مشششروع محطششة ميشاه مدينششة
المنارة، هتدف هتذا المشروع إلى توفير ميششاه شششرب نقيششة لمدينششة
المنارة بامدرمان  عن طريق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكيششة
.(BOT) البوت 

الغرض الساسي من هتذا المشروع هتششو تششوفير ميششاه شششرب
نقية لستعمال  النسان  والحيوان  وعلششى الخششص البقششار والضششأن 
والمششاعز حيششث إن  هتششذه المنطقششة تعتششبر مششن المنششاطق المأهتولششة
بالسكان ، كبما أن  هتذا المشروع ذو جتدوى اقتصادية وماليششة وفنيششة
اا أعلششى مششن اا اقتصششادي واجتتماعية عالية حيث حقق المشروع عائششد
التكلفة الحدية القتصادية والجتتماعية بالضافة إلششى ذلششك يحقششق
المشروع عائدات  نقدية ممثلة فششي إيششرادات  ميششاه الشششرب الششتي
يوفرهتا المشروع للنسان  والحيوان ، وعائدات  الستثمار الملحقششة
.بالمشروع

اا مجزية وذلك بعد تغطية وعليه سوف يحقق المشروع أرباح
جتميششع التكششاليف الخاصششة بالتشششييد والتشششغيل والصششيانة والتأهتيششل
وتكششاليف القششروض وفوائششد التششأمين علششى السششتثمار، وذلششك لن 
اا اا وحقيقيشش الطلششب علششى خششدمات  المشششروع سششوف يكششون  عاليشش
اا، كبما أن  المشروع سيلبي رغبة  المستفيدين بالمسششتوى ومستمر
المطلوب، ويحقق طلباتهم بأعلى مستوى من التقان  وأقل نسبة
اا لنجششاح من الرسششوم المحششددة لهششا، ومششن المششؤثرات  الهامششة أيضشش
المشروع أن  المستفيدين مششن خششدمات  المشششروع لششديهم القششدرة
الكاملة والرغبة الكبيششدة علششى السششتفادة مششن خششدمات  المشششروع
ورفع تكاليفها، وقد أثبتت الدراسششة أن  المشششروع يحقششق عائششدات 

%) بالضششافة إلششى سششداد جتميششع القششروض22مالية مجزيششة تبلششغ (
.طويلة الجتل والقروض المصرفية وتكاليف خدماتها

-:مزايا النظام

85-84دورة تدريبية حول  نظام البوت  – مصدر سابق – ص ص( ( )1 ).
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يتم تمويل المشروع مششن مصششادر القطششاع الخششاص وبالتششالي(1
.تخفيف العباء المالية على الخزينة العامة

توفير إمكانيات  مالية للحكومششة يمكششن السششتفادة منهششا فششي(2
مشروعات  خدمية أخششرى المششر الششذي يضششاعف مشششروعات 
.التنمية ويزيد معدل  النمو القتصادي

اا للتواريخ(3 يتم تنفيذ مشروع النظام بالسرعة المطلوبة ووفق
والجشششداول  المتفشششق عليهشششا للتنفيشششذ وذلشششك بسشششبب تشششوفر
.المكانيات  المالية والفنية والدارية والخبرة

الشراف والمتابعة اللصيقة والتدقيق والمحاسششبة الصششارمة(4
من جتانب شركبة المشروع للشركبات  المنفذة كبي ل يتعرض
اا المشروع للمخاطر غير المتوقعة أو التأخير والتي تؤثر سلب
علششى فششترة المتيششاز وبالتششالي إيششرادات  مرفششق المشششروع
.والطراف الخرى ذات  المصلحة المباشرة في المشروع

تكتسب الدولة المضيفة نقل تكنولوجتيا متقدمششة إلششى داخششل(5
البلد وتششدريب كبششوادر محليششة فششي شششتى المجششالت  وتطششوير
وتوسيع سوق رأس المال  المحلي وكبل ذلك بدون  أن  تتكبششد
.الدولة المضيفة تكاليف تذكبر

) يوضح هتيكل المشروع والعلقة بيششن الشششركبة صششاحبة2الشكل (
المتياز والدولة المضششيفة، والمستشششارين والمششاليين ومؤسسششات 
التمويل الداخليششة والخارجتيششة ، وشششركبات  التششأمين وعقششد التششأمين
وعقد التشغيل والصيانة بالضششافة إلششى اتفاقيششة المسششاهتمين فششي
.(الشركبة والضامنين الساسيين (أصحاب شركبة المتياز
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الدولة المضيفة

اتفاقية المشروع

الشركبة المنفذةالشرافشركبة المشروع

مؤسسات  التمويلاتفاقية القرض

شركبة التأمينسياسة التأمين

الضمان  وكبالت  الضمان  العربية السلمية

عقد التشغيل والصيانةالمشغل

اتفاقية المساهتمين

الضامنون  الساسيون 

) هيكل المشروع2شكل (

9المصدر: دراسة مياه المنارة ، ص ( ).
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وقد أثبتت الدراسة أن  المشروع يحقق عائدات  مالية مجزية تبلششغ
%) بالضششافة إلششى سششداد جتميششع القششروض طويلششة الجتششل22(

.والقروض المصرفية وتكاليف خدماتها
-:متطلبات نجاح مشاريع النظام

أن  يتمتششع البلششد المضششيف بخششدمات  ائتمانيششة عاليششة، ولعششل(1
السودان  الن  يتمتع بسياسات  اقتصادية غير مستقرة تتمثل
فششي عششدم ثبششات  سششعر الصششرف للعملششة الوطنيششة وارتفششاع
معدلت  التضخم إضافة إلششى عششدم اسششتقرار مؤشششرات  أداء
القتصاد الكلي، مما يؤهتله أن  يكون  دولششة جتاذبششة للسششتثمار
ولهششا القششدرة علششى اسششتيعاب اسششتثمارات  جتديششدة وسششداد
.اللتزامات  المالية المترتبة على ذلك

اللتزام بشروط المنافسة في اختبار المقششاولين والشششفافية(2
.في تحليل العروض وإرساء العقود

التوازن  في توزيع مخاطر المشروع المختلفة بين الحكومية(3
.وشركبة المشروع والممولين

قابليششة المشششروع للتمويششل والششتي تعنششي تششوفر المعششايير(4
والسياسات  القانونية والمالية والفنية الششتي تقنششع الممششولين
 (1) .والمستثمرين بالسهام في التمويل
تعتبر شركبة مياه المنارة المحدودة من أحد المشاريع الششتي

طبقت عن طريق نظام البوت  وتتمثل أهتمية إنشاء المشروع في
-:التي

.(توظيف أبناء المنطقة (القضاء على البطالة(1
.توفر البنيات  التحتية للمناطق الطرفية(2
.تقليل تكلفة المياه(3
.توفير المياه الجوفية المهدرة(4
.تشجيع التوسع العمراني في المناطق الطرفية(5
.تقليل المراض نسبة لتوفر مياه صالحة للشرب(6

وتمثل الهدف الساسششي مششن قيششام المشششروع حششل مشششكلة
مياه مدينة امدرمان ، بتخفيششف الضششغط الزائششد علششى محطششة بيششت
.المال 

Biwater وكبششانت الجهششة المنفششذة للمشششروع هتششي شششركبة
البريطانيششة، ولهششذه الشششركبة عششدد مششن الفششروع فششي الششدول  مثششل
(هتولندا، ماليزيا، جتنوب أفريقيا) وهتي تختششص بكششل العمششال  الششتي
.تتعلق بالمياه فقط

شركبة القوم الستشارية – الدورة التدريبية –لنظام البناء والتشغيل ونقل الملكية – المقامة بقاعة ( )1
،9، 5 ، 3 ، 1م ص ص(2010الهيئة القومية للطرق والجسور – دارسة مياه المنارة – الخرطوم مارس 

10).
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العائد الذي تحصلت عليه المنطقة من تطبيق هتذا المشروع
هتو ضمان  استقرار المياه، نظافششة الميششاه، تششوفير الميششاه الجوفيششة
(التنمية المستدامة، وفترة المتياز حسب التفاقيششة بيششن الشششركبة
المنفذة والحكومة هتي فترة (خمسة عشرة سششنة) وبعششدهتا تششؤول 
ملكيششة المشششروع أو المحطششة إلششى الهيئششة القوميششة لميششاه وليششة
.الخرطوم

هتنالك بعض المعوقات  واجتهت المشروع أثناء فترة النشششاء
منهششا، ضششعف ثقافششة المششواطنين بأهتميششة عمششل الشششركبة بالنسششبة
للمنطقة، مشششكلة ملك الرض وكبيفيشة تعويضشهم. وهتنالشك بعشض
المعوقات  أثناء فترة التشغيل منها، المتداد الزائد للمحطششة أكبششثر
من الطاقششة المحششددة وذلششك يشؤدي إلششى هتششدر المحطششة والجتهششزة
والمعشششدات ، الدارة المششششتركبة (المزدوجتشششة)، مششششكلة سشششداد
.مستحقات  الشركبة

يعتبر تنفيذ المشروع بواسطة نظام البوت  هتو أفضل وانجح
البدائل لتمويل مشروعات  البنية التحتيششة، وقششد لعششب النظششام أثششر
واضح وفعال  في هتذه المنطقة ولكن تطبيق النظششام يمثششل ضششرر
على الشركبة المنفذة، لعدم فهم المواطنين لطبيعة النظام وعدم
اللتزام من جتانب الدولة المضيفة بسداد حقشوق الششركبة حسشب
التفاقية الموقعة، مما يؤدي إلى فقد ثقششة الشششركبة فششي التعامششل
.مع الدولة المضيفة

يساهتم نظام البوت  في دفع عجلششة التنميششة القتصششادية فششي
السودان  في حالة اللتزام بشالقوانين واللوائششح المنظمششة للشششركبة
 (1) .حتى تتمكن من تنفيذ المشروع بأفضل صورة ممكنة

  المبحث الثاني

أثر  نظام البوت   في التنمية الزراعية في السودان 

-:أهمية القطاع الزراعي في القتصاد الوطني
القاعدة المورديه الزراعية الضخمة التي يمتلكهششا السششودان 

ن والمتمثلة في عوامل النتاج الرئيسشية للتوسشع فشي الزراعشة م
أراضششى زراعيششة ومصششادر خصششبة ومصششادر ري متعششددة وموقششع
جتغرافي متميز وتنوع مناخي فريد، جتعلششت الزراعششة هتششي القطششاع

1() ) شركبة مياه المنششارة المحششدودة ،2مقابلة مع أ/ محمد الفاتح خلف الله ، إدارة التشغيل ، الوردية ( 
م2:30م 17/12/2014الربعاء  . 
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الرائد في منظومة القتصاد الوطني من هتنا يصبح الهتتمششام بهششذا
القطاع وفتح المجال  للستثمارات  الفقية والرأسية بششه مششن أهتششم
.العوامل التي تؤدي إلى التنمية المتوازنة والمستدامة

يتمتششع السششودان  بمششوارد زراعيششة متنوعششة وظششروف مناخيششة
اا المسششاهتمة ملئمة لنمششو العديششد مششن المحاصششيل الزراعيششة وأيضشش
بفعالية في تحقيق المن الغششذائي القليمششي والعششالمي ومششن أهتششم
-:هتذه الثروات 

1) ) مليششون 200يمتلك السودان  أراضي زراعية تبلغ أكبثر من (
) مليششار مششتر21فدان  وموارد مائيششة ضششخمة تقششدر بحششوالي (

مكعب حصة السودان  مشن ميشاه النيششل، إضشافة إلششى الميشاه
.السطحية غير النيلية من مياه المطار والمياه الجوفية

2) ) ملييششن رأس مششن الماشششية104يتملك السودان  أكبثر من (
) ألف من الحيوانات  البرية تمتاز بجلششود ذات 43,3وحوالي (

قيمة اقتصادية عالية إضافة إلى ثروة سمكية يقدر مخزونها
اا72بالمياه العذبة والمالحة بأكبثر ( ) ألف طن سنوي .

3) ) مليشون  فشدان  ومراعششي80يمتلك ثروة غابيشة تقشدر بنحشو (
) مليون  فدان 115طبيعية تقدر بحوالي ( .

يتميز السودان  بتنوع مناخي متميز من صحراوي وشبه صششحراوي
من أقصى الشمال  إلى السافنا الفقيششرة، والسششافنا الغنيششة وتنششوع
اا لذلك المنتجات  من المحاصيل والحبوب الغذائية المختلفة  .تبع

يعتششبر القطششاع الزراعششي بشششقيه النبششاتي والحيششواني العمششود
%) مششن34الفقششري للقتصششاد السششوداني إذ يسششاهتم بحششوالي (

اا لتقديرات  عام  %)80م ونحششو (2013إجتمالي الناتج المحلي وفق
%)70من جتملة الصادرات  غير البترولية، ويعتمششد عليششه حششوالي (
%)57من إجتمششالي السششكان  فششي معيشششتهم ويسششتوعب حششوالي (

    .(1)من القوى العاملة
:مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الجمالي

) يوضح مساهتمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي1جتدول  (
م2013-2002الجتمالي في الفترة من 

العوا
م

قطاع
زراع
ي

مروي مطر
ي آلي

مطر
ي

تقليد
ي

ثروة
حيواني

ة

غابات

2002 46.0 12.7 1.3 8.1 20.9 3.0
2003 44.0 11.0 2.0 7.0 20.8 3.0

2م – ص (2013التقرير السنوي لوضاع المن الغذائي في السودان   ()1 ) 
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2004 40.0 11.0 0.9 4.5 20.9 2.7
2005 39.6 10.9 1.4 5.4 19.4 2.5
2006 35.9 11.0 1.2 6.9 17.0 2.3
2007 33.6 9.9 0.9 4.7 16.0 2.1
2008 36.2 11 1 4.7 16.0 2.1
2009 36.5 10.8 1.0 5.5 17.0 2.2
2010 32.5 - - - - -
2011 34.1 - - - - -
2012 34.2 - - - - -
2013 33.8 - - - - -

م2013-2002المصدر: تقرير المن الغذائي خلل  الفترة من  . 
باستعراض بيانات  الجدول  تبين أن  مساهتمة القطاع الزراعي فششي

%) وبدأت  في46.0م حوالي (2002الناتج المحلي الجتمالي في 
م2013م حتى 2003التناقص منذ العام  . 

حسب العمل الميداني الذي قام به الباحث وجتد أن  نظششام البششوت 
لم يلعب أي أثر  واضح وفعال  في (القطشاع الزراعششي وتطبيقشاته،
بل كبان  لدى وزارة الزراعة مقترح مشششروع زراعششي يتششم تطششبيقه
عن طريق نظام البوت  ولكنشه مشات  فششي مهشده حشتى قبشل عمشل
  .(دراسات  الجدوى التي تسهل من عمل وتنفيذ المشروع
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المبحث الثالث

أثر  نظام البوت  في التنمية الصناعية في السودان 
:الصناعة

يقصد بالصناعة فروع النشششاط الششذي يتششولى تحويششل المششواد
الولية الزراعية والخامات  المعدنيششة وغيششر المعدنيششة وغيرهتششا مششن
خبرات  الثروة الطبيعية إلى منتجات  قابلة للتداول  ومجهزة للوفاء
بحاجتششات  النسششان  فششي السششتهلك والسششتثمار والنتششاج ويختلششف
محتوى فنون  الصناعة من بلد إلى آخر ويطلق اسم الصناعة مششن
معظم القطار على فروع الصششناعة التحويليششة ويضششاف إليهششا فششي
كبششثير مششن البلششدان  نشششاطات  المنششاجتم والتعششدين وإنتششاج الكهربششاء
 (1) .والغاز

والصناعة هتي تحويل مواد خام جتامدة إلششى أغششراض وأدوات 
تقدم خدمة خاصة صالحة للستعمال  بواسطة عمششل معيششن تقششوم
بششه، وبالتششالي هتششي نششوع مششن النشششاط البشششرى الششذي لششه مظششاهتر
 (2) .متعددة

أما التصنيع فيقصد به تلك العمليات  العديدة والمعقدة الششتي
تترتب على إدخال  الساليب التقنية وتطبيقاتها في مجالت  النتاج
والتسششويق والتوزيششع والدارة فششي مختلششف نشششاطات  القتصششاد
 (3) .الوطني

وقد أصبحت التنمية الصناعية لبلششدان  العششالم الثششالث أحششدي
ال أهتم المعارك في عصششرنا الحششديث إذ تضششع البلششدان  الناميششة آمششا
كبششبرى فششي الصششناعة والتصششنيع للتخلششص مششن الفقششر وإستشششراق
مستقبل أفضل ومواكببة الزيششادة الكششبيرة فششي عششدد السششكان  كبمششا
ال أكببر في إنهاء تخلفهششا المزمششن باعتبششار أن  التقششدم تقيم عليه آما
اا على التصنيع كبما أن  هتناك علقة قوية بيششن الحقيقي يعتمد أساس
 .(4)البلد ومستواه المعيشي وبين مدى تقنية

اا هتششي وإذا نظرنا إلى دول  العالم نجششد أن  أكبششثر الششدول  تقششدم
الدول  الصناعية مثل الوليات  المتحششدة، اليابششان ، الصششين، روسششيا،
اا ألمانيا....الخ) كبما أن  دول  العالم الثالث هتي الدول  الضعيفة جتششد
.في الصناعة والتصنيع

اا أكبششثر مششن النتششاج ويقال  أن  النتاج الصناعي يحقق استقرار
الزراعي خاضع لمجموعة من الظروف التي ل يمكن التحكم فيها

1() م، اقتصاد وتخطيط الصناعة، مطبعة خالد بن الوليد، دمشششق ، ص (1989محمود أحمد الشافعي ،  
2).
257م، اقتصاديات  العالم السلمي، الطبعة السادسة، بيروت  ، ص (1988محمود شاكبر ،  ()2 ).
1محمد احمد الشافعي ، مرجتع سابق ، ص ( ()3 ).
4() م، تنظيم المشروع الصناعي ، الطبعة الولششى ، معهششد الحمششا العربششي،1978سمير التنير وآخرون ،  

7بيروت ، ص ( ).
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لهذا فإن  أثر  الصناعة فششي النتششاج يسششاعد فششي تحقيششق نششوع مششن
 (1) .الستقرار في الدخل الوطني
-:فروع الصناعة

الصششناعات  السششتخراجتيه هتششي تشششمل الصششناعات  الخاصششة
باسششتخراج المششواد مششن بششاطن الرض ومششن ثششم سششطحها وتشششمل
عمليات  الكشف عن المواد واستخراجتها وتركبيزهتا لفصششل المششواد
الغريبة عنها مثل اكبتشششاف واسششتخراج الحديششد والفحششم والبششترول 
ويحتششاج هتششذا النششوع مششن الصششناعات  لخششبرات  خاصششة فششي مجششال 
 (2) .اكبتشاف المواد وتجهيز المناجتم

أما الصناعات  التحويلية فتشمل الصناعات  الخاصششة بتحويششل
الخامات  بكافة أنواعها مواد كبانت أو خامات  زراعية أو مستخرجتة
من باطن الرض أو من سطحها إلى صورة أخرى جتعلهششا صششالحة
للستخدام في صناعات  أخششرى تحولهششا إلششى منتجششات  للسششتخدام
.المباشر

وتبرز أهتمية هتذه الصناعة فششي تأثيرهتشا الفعششال  علششى العديشد
من الصناعات  المامية مثل الصناعات  المعدنية والنشائية وعلششى
الصناعات  الخلفية كبالتعدين والكهربشاء والغشاز الطششبيعي بالضشافة
إلى امتداد تلك المؤشرات  إلى قطاعات  اقتصششادية هتامششة كبالنقششل
والمواصلت  والمرافق العامة والخدمات  ممششا يششؤدي إلششى تشششابك
 (3) .اقتصادي واسع النطاق

وتشمل الصناعات  التحويلية صناعات  كبثيرة يمكن تقسششميها
إلى مجموعات  مختلفششة تشششترك فششي العمليششات  الصششناعية أو فششي
الغرض من النتاج وفيما يلي أهتم المجموعات  الششتي تقسششم إليهششا
.الصناعات  التحويلية
:الصناعات المعدنية /1

وهتي الصناعات  الخاصة باسششتخلص مششن خاماتهششا وإعششدادهتا
في صورة أشكال  خاصة أو مقاطع قياسية صالحة للستخدام في
الصشششناعات  الخشششرى وذلشششك عشششن طريشششق اسشششتخلص الخامشششات 
والشوائب العالقة بها وفصلها من مركبباتها الكيميائية الششتي توجتششد
عليها في الطبيعة ويدخل في نطاق هتذه الصناعة تحويل المعادن 
إلششى سششبيكة وذلششك بإضششافة بعششض العناصششر الخششرى الششتي تحقششق
اا بعمليششات  صششفات  ميكانيكيششة وفيزيائيششة معينششة، ويتششم هتششذا غالبشش
التسخين والصهر والختزال  باستخدام أفران  خاصة مثل صناعات 

1() 229م، التنمية القتصادية ، منشورات  جتامعة دمشق ، دمشق ، ص (1993مطانيوس حبيب ،  ).
2() م، تكنولوجتيشا هتندسشة النتشاج ، الجشزء الثششاني ، دار الراتشب الجامعيشة1988محمد نصر الدين دمير،  

270بيروت ، ص ( ).
3() م، صناعة الحديد والصلب ، مجلة التعاون  الصناعي في الخليششج، العششدد (1984ممدوح علي هتبره ،  

78)، السنة الرابعة، ص (15 )

46



الحديد والصلب والنحاس واللمونيوم ثم قلب هتششذه المعششادن  فششي
قوالب ذات  أشكال  تتفق مع المنتج النهائي وتسمى هتشذه العمليشة
 (1) .بالسباكبة
-:الصناعات الهندسية /2

وهتششي صششناعات  تعتمششد علششى منتجششات  الصششناعات  المعدنيششة
-:وتشمل التي

(أ .صناعة اللت  والمعدات 
(ب .صناعة الملحقات  الهندسية للمصانع
(ت  .صناعة قطع الغيار

وتعرف الصششناعة الهندسششية بأنهششا الصششناعات  الششتي تتششولى تحويششل
.منتجات  الصناعات  المعدنية إلى سلع صالحة للستخدام المباشر
(2) 
-:الصناعات الكيميائية /3

وهتي الصششناعات  الششتي تختششص بتحويششل الخامششات  إلششى مششواد
جتديششدة بإتبششاع عمليششات  فيزيائيششة وكبيميائيششة وهتششي مثششل صششناعات 
 (3) .البتروكبيماويات  والوقود

-:والصناعات  الكيميائية تشمل الصناعات  التالية
البتروكبيمياويشششات  مثشششل أنشششواع الوقشششود المختلفشششة وزيشششوت (1

.المحركبات 
.صناعة الحماض والقلويات (2
.صناعة السمدة(3
.صناعة الزجتاج(4
.صناعة الصباغ(5
 (4) .صناعة المفرقعات ... الخ(6

-:صناعة الغزل والنسيج /4
هتي الصناعات  التي تتعلق بإعداد المنسششوجتات  وهتششي يمكششن

أن  تكششون  أقمشششة أو حبششال  أو غيرهتششا وتسششتخدم هتششذه الصششناعات 
 (5) .اللياف الطبيعية والصناعية كبمادة أولية

وتتكون  صناعة الغزل  والنسششيج مششن ثلث صششناعات  رئيسششية
-:وهتي

.صناعة النسيج(1
.صناعة الغزل (2

271محمد نصر الدين دمير – مرجتع سابق – ص ( ()1 ).
م، اقتصاد وتخطيط الصناعة منشورات  ، جتامعة (دمشق) دمشق ص (1992عبده محمد الحمصي،  ()2
18)
63م، إدارة النتاج وتنظيم المصانع، دار المعارف ، القاهترة ص (1978منصور فهمي،  ()3 ).
25م، أسس الكيمياء في الصناعة، جتامعة البصرة ، البصرة ، ص (1983عزيز أحمد أمين،  ()4 ).
63منصور فهمي، مرجتع سابق ، ص ( ()5 ).
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  (6) .الصباغة والتجهيز(3
-:الصناعات الغذائية /5

هتي الصناعات  التي تتعلق بتصنيع وحفششظ وتعبئششة المنتجششات 
الزراعيششة والحيوانيششة لصششناعة الغذيششة المحفوظششة والمشششروبات 
 (2) .والحلويات 
-:الصناعات الدوائية /6

وهتي الصناعات  التي تتعلق بصناعة الدواء ومششواد التجميششل،
هتذا النوع من الصناعة يحتاج لخششبرة خاصششة فششي المجششال  العلمششي
اا لمعدات  خاصة واتباع أسلوب رقابة على المنتجششات  والفني وأيض
 (3) .ذو كبفاءة عالية

التجربححة المصححرية فححي مشححروعات معالجححة النفايححات
:العضوية
-:السمدة العضوية من النفايات البلدية /1

:فيما يلي وصف لنظام المعالجة بطريقة الكمر الهوائي
اا، كبمششا يتششم(1 يتم وزن  الشاحنات  لتسجيل الكمية الواردة يومي

وزن  شششاحنات  السششماد وشششاحنات  المفششروزات ، ويتششم وزن 
.المرفوضات  التي تذهتب إلى المدفن الصحي

يتم القاء النفايات  في منطقة الستقبال  حيششث يتششم اسششتبعاد(2
القطع الكبيرة من أجتهزة منزلية وإطارات  سيارات  وغصون 
.أشجار

اعدة بواسشطة(3 يتشم نقشل النفايشات  إلشى سشورة التغذيشة الص
اللودر المحورية حيث تتششم عمليششة الفششرز المبششدئي للنفايششات 
.وتفتيح الكبياس

يتم تمزيق أكبياس القمامة المغلقششة بواسششطة ماكبينششة تفتيششح(4
.الكبياس المركببة على السير الصاعد

يتم نقششل المخلفششات  فششي منخششل ابتششدائي دوار ثششابت لفصششل(5
المششادة العضششوية ويتششم تجميعهششا علششى سششير تجميششع المششادة
.العضوية

تنقششل المخلفششات  مششن المنخششل البتششدائي إلششى سششبور الفششرز(6
) محطششات  للتقششاط6اليششدوي حيششث توجتششد علششى كبششل سششبر (

المسترجتعات  لكل محطششة فتحششتين علششى كبششل جتششانب لوضششع
.المسترجتعات  بها

اا بواسششطة لقششط مغناطيسششي(7 يتم التقاط المواد الحديدية آلي
.مثبت فوق نهاية سير الفرز

70م، التخطيط الصناعي ، جتامعة البصرة، البصرة ، ص (1988محسن حرفش السيد،  ()6 ).
273محمد نصر الدين دمير ، مرجتع سابق ، ص ( ()2 ).
63منصور فهمي ، مرجتع سابق ، ص ( ()3 ).
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يتم نقل المخلفات  المتبقية من سششير لفششرز المنخششل الششدوار(8
.الثانوي، لفصل المرفوضات  عن المادة العضوية

يتم تجميع المادة العضششوية مششن المناخششل عششن طريششق سششير(9
.تجميع المادة العضوية

اا مششن المششادة(10 يتششم إعششادة فششرز الزجتششاج والبلسششتيك يششدوي
العضوية بعد فصلها من محطتين علششى سششير تجميششع المششادة
العضوية ثم تنقل المادة العضوية إلى سير التوزيششع ثششم إلششى
.منطقة المصفوفات 

اا(11 يتم إعادة فرز المفروزات  المتبقية في المرفوضات  يششدوي
) محطات  على سير تجميع المرفوضات  من المناخل4من (

.الدواره
تنقل المرفوضات  التي تم فصلها مششن خلل  المناخششل إلششى(12

.المكبس المتواصل لتخرج في صورة بالت 
تنقل المواد العضوية إلى منطقششة المصششفوفات  حيششث يتششم(13

.وضعها على هتيئة مصفوفات 
فروع الشجار ونواتج التشششجير تجمششع فششي منطقششة خاصششة(14

حيث يتم تكسيرهتا وتقطيعهششا بواسششطة ماكبينششة التقطيششع ثششم
تنقششل لمصششفوفات  السششماد حيششث يتششم خلطهششا بالمخلفششات 
.الحيوانية إن  وجتدت  أو مصفوفات  المواد العضوية

يتم ترطيب النفايات  بإضافة المياه للحتفاظ بنسبة رطوبة(15
مناسبة للتفاعل البكششتيري الهششوائي ممششا يششؤدي إلششى سششرعة
.إتمام عمليات  التخمر والنضاج

.يتم تقليب النفايات  بواسطة ماكبينة التقليب(16
يتم نخل السماد بعد ذلك في وحدة النخل النهائي حث يتم(17

فصل السماد الناعم بواسطة منخل دوار بحيث تكون  حجششم
.الحبيبات  مناسبة للستخدام

لزيادة جتودة السماد العضوي الناتج من النفايششات  الصششلبة،(18
يتششم تمديششد السششماد المنخششول  علششى وحششدات  فصششل الزجتششاج
(Destoner) والحصى والشوائب وهتي وحدات  فريدة مششن 
.نوعها في مصر والشرق الوسط

19) ) كبليو بواسطة50 أو 30يتم تعبئة السماد في أجتوله زنه (
.ماكبينة التعبئة

-:السمدة العضوية من النفايات الزراعية /2
طريقة تصنيع السمدة العضوية من النفايات  الزراعيششة فششي

منظومة الكمر الهوائي ل تختلف عششن اسششتخدام النفايششات  البلديششة
:كبمادة عضوية إل في عملية التجهيز فقط وتتحدد في
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1) . سم5فرم النفايات  الزراعية إلى قطر ل يزيد عن 
نخلششط المخلفششات  النباتيششة المفرومششة لنسششب محششددة مششن(2

.مصادر النفايات  الحيوانية
تتم خطوات  الكمر الهوائي كبما سبق فششي حالششة النفايششات  البلديششة
-:من حيث

بناء خليط النفايات  النباتيشة والحيوانيشة فششي مصشفوفات ، ثشم(1
متابعة الترطيب والتقليب مثلما هتو متبع مع إعادة العضششوية
.للنفايات  البلدية

2) اا) يتم نخل السماد الناتششج90بعد اكبتمال  النضج (حوالي   يوم
.( مم15على منخل بقطر (

اا للبيع والستهلك(3 .تتم التعبئة للسماد المنخول  ويصبح جتاهتز
أهتمية السمدة العضششوية مششن المنتجششات  الهامششة والضششرورية فششي
استصلح الرض الجديدة، وتحسين خواص الراضي القديمة ومن
ثم فإنها ينظر إليها على إنها من محسنات  التربة العضششوية، ومششن
أهتم فوائد السمدة العضوية للتربة والنبات  ما يمكن إيجششازة فيمشا
:يلي

تحسين الراضي الجديدة وتكوين تجمعات  أرضششية لحبيباتهششا(1
.المفككة

.تفكيك الراضي الثقيلة وتحسين خصائص الصرف بها(2
.احتفاظ الراضي الرملية بالمياه لفترات  أطول (3
الحششد مششن فقششد السششمدة المضششافة للتربششة ممششا يزيششد مششن(4

استفادة النباتات  بالعناصر السششمادية وتقليششل تلششوث مصششادر
.المياه الجوفية

تزيد من المحتوى الميكروبششي فششي التربششة كبمشا تسشاهتم فششي(5
.مقاومة بعض أمراض الجذور

-:العلف غير التقليدية /3
فيا يلي وصف للعمليات  التي تتشم علششى قشش الرز لتحششويله

-:إلى علف حيواني في المراحل التالية
1) .( سم7-5طحن قش الرز من (
.يتم تغذية القش داخل الخلط باستخدام الكباشن(2
يتم تجهيششز وخلششط للمحسششنات  والنزيمششات  وإضششافتها داخششل(3

.الميكسر باستخدام طلمبة رفع
4) 50يتم التأكبد من نسبة الرطوبة قد وصلت إلى  %.
5) 200يتم تفريغ الميكسر إلششى القششادوس المششامي للماكبينششة (

MP) الذي يقوم بعملية توزيع التغذية إلى المكبس.
تتم عملية الكبس داخل المكبس الشذي ل يسشمح بوجتشود أي(6

.هتادر أثناء عملية الكبس وكبذلك تفريغ البالة من الهواء
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بعد تمام كببس البالة يفتح الباب وتنقششل البششاله إلششى منطقششة(7
اا عششن الهششواء لضششمان  تمششام التغليف حيششث يتششم عزلهششا نهائيشش
.عملية السيلجة

بعد التغليف يتم نقل البالت  إلششى منطقششة التخزيششن وتحفششظ(8
.لمدة شهر من تاريخ النتاج

اا من الشركبة المصرية لتششدوير المخلفششات  الصششلبة (ايكششارو) وإيمان
برسالة التدوير والستفادة من المواد الطبيعيششة وتحديششد التقنيششات 
الملئمة من الناحية القتصادية والبيئية ذات  الجششدوى القتصششادية،
فقششد اسششتحدثت الشششركبة تكنولوجتيششا إضششافة مخلفششات  صششناعات 
التعليب ومخلفششات  الخضششر والفاكبهششة إلششى خطششوط إنتششاج العلف
اا لمششا تحتششويه مششن قيمششة عاليششة مششن الششدهتون  والكربهيششدرات  نظششر
 .واللياف والبروتين مما يؤدي إلى تحسين جتودة المنتج
-:بدائل الوقود في مصانع السمنت /4

فيما يلي وصف للعمليات  التي تتم على قششش الرز لتحششويله
-:إلى بدائل للوقود في المراحل التالية

1) .( سم7 – 5طحن قش الرز (من 
2) 2000يتم تغذية القش بالقادوس المششامي للماكبينششة (  MP)

.الذي يقوم بعملية التغذية إلى المكبس
تتم عمليششة المكبششس الششذي ل يسششمح بوجتششود أي هتششادر أثنششاء(3

.عملية الكبس وكبذلك تفريغ البالة من الهواء

-:الخشاب الصناعية /5
فيما يلي وصف للعمليات  التي تتم على النفايششات  الزراعيششة

-:لتحويلها إلى أخشاب صناعية في المراحل التالية
تنقل أحطاب القطن ومخلفششات  تقليششم الشششجار والششتي يتششم(1

.فرمها بالماكبينات  المتخصصة
تفرد المخلفات  على ألواح من الصلب حجمها حجم اللششواح(2

المطلوب تصنيعها، ثم تمر على مكبس حراري تحت حرارة
.وضغط لكي يتم كببسها ثم تجفيفها

تتم عمليشة تسشوية للحششروق ثشم يتشم صشنفرة علششى السششطح(3
اا للبيع .ليصبح جتاهتز

-:مصبعات الوقود الحيوي /6
-:فيما يلي مراحل إنتاج مصبعات  وقود من قش الرز

ينقل قش الرز إلى وحدة التحويل حيث يتم عملية التقطيع(1
.والطحن

اا لنتقاله إلششى(2 يتم تجفيف المنتج عن طريق مجفف استعداد
.مرحلة التكوير
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يتشششم تكشششوير قشششش الرز عشششن طريشششق ماكبينشششة التكشششوير(3
(Pellelister) لتحويلها إلى مصبعات  وقود.

يتم وضع المنتج (مصبعات  الوقود) فششي مششبرد لتقليششل درجتشة(4
.الحرارة

يتم تعبئششة المنتششج فششي شششكائر عششن طريششق ماكبينششة ، ليصششبح(5
اا للبيع  .المنتج جتاهتز

اا لدارة مشروعات  المعالجششة اا وعالمي يوجتد ثلث نظم شائعة محلي
-:والتخلص من النفايات  البلدية الصلبة وبياتها كبالتالي
-:عقد استثمار BOT نظام /1

تتششولى الشششركبات  المتخصصششة فششي مجششال  تقششديم خششدمات 
المعالجة والتخلشص مشن النفايشات  البلديشة الصشلبة السششتثمار فششي
إنششششاء مصشششانع المعالجشششة والمشششدافن الصشششحية للتخلشششص مشششن
المرفوضات  بمعرفتها وتشغيل هتذه المرافق (المصششنع والمرفششن)

اا) مقابل قيمة تمثل رسوم المعالجة والتخلص مششن15عادة (  عام
.النفايات  البلدية الصلبة

-:عقد مشاركة PPP نظام /2
تتولى الدولة إنشاء مصانع المعالجة بينمششا تتششولى الشششركبات 

المتخصصشة فششي مجشال  تقشديم خششدمات  المعالجشة والتخلشص مشن
النفايات  البلدية الصششلبة السششتثمار فششي إنشششاء المرافششق الصششحية
للتخلششص مششن المرفوضششات  بمعرفتهششا وتشششغيل هتششذه المرافششق

اا) مقابشل قيمشة تمثشل رسشوم15(المصنع والمشدفن) عشادة (  عامش
.المعالجة والتخلص من النفايات  البلدية الصلبة
 -:عقد تشغيل وصيانة (O & M) نظام /3

تتششولى الدولششة السششتثمار فششي إنشششاء مصششانع المعالجششة
والمرافق الصحية للتخلششص مششن المرفوضششات  بمعرفتهششا علششى أن 
ة فششي تششغيل تعاقشد الدولشة مشع ششركبات  قطشاع خشاص متخصص

5-3وصيانة مصانع المعالجة والمدافن الصحية. بعقششود ل تتجششاوز 
(1) .سنوات 

د/ هتشام شريف، التجربة المصرية في مشروعات  المعالجة والتخلص من النفايششات  العضششوية،العضششو()1
المنتدب، مجموعة النشطة الهندسية (إنتاج) ، الشركبة المصرية لتدوير المخلفات  الصلبة (ايكارو) مصششر

م2011أبريل ( ).
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المبحث الرابع
تحليل الستبانه

 ) مششن المعنييششن بالنظششام وتششم تصششميم56تششم إختيششار عينششه مششن( 
إستبيان  وتحليل النتاتج بواسطة برنامج الحشزم الحصشائيه للعلشوم
-:وخلصنا الى النتائج التيه SPSS الجتتماعيه

رقم   الدراسةحسبالنوع    ) 2(جدول أفرادعينة

 النسبة التكرار البيان
ذكر 33 58,9

23 أنثى 41,1
56 المجموع 100.0
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) نلحظ أن  استجابات  المبحوثين حول  النوع ذهتبت2من الجدول  (
%) مششن41.1%) مششن الششذكبور ،بينمششا ذهتبششت نسششبة (58.9نسبة (

.الناث أي أن  كبفة الذكبور أعلى من الناث

العمر    ) 3(جدول  حسب الدراسة عينة أفراد

 النسبة التكرار البيان
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45-18 44 78,6%
60-46 9 16,1%

من   60أكثر 3 5,4%
56 المجموع 100.0
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) نلحششظ أن  اسششتجابات  المبحششوثين حششول  العمششر3مششن الجششدول  (
%)5.4) ,بينما ذهتبت نسششبة (45-18%) من (78.6ذهتبت نسبة (

) هتششي45-18 ,وذلششك يعنششى ان  نسششبة العمششار مششن (60أكبثر مششن 
.العلى

رقم   الجتماعية     ) 4(جدول الحالة حسب الدراسة عينة أفراد

 النسبة التكرار البيـان
33 متزوج 58,9%

54



22 عازب 39,3%
1 أخرى 1,8%
56 المجموع 100.0
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) نلحششظ إن  اسششتجابات  المبحششوثين حششول  الحالششة4مششن الجششدول  (
%) مششن المزوجتيششن ونسششبة (58.9الجتتماعيششة ذهتبششت نسششبة (

%) غير المزوجتين39.3 .

رقم   المهنة    ) 5(جدول حسب الدراسة عينة أفراد
 النسبة التكرار البيان
49 موظف 87,5%
عامل 4 7.7%

3 أعمال أخرى 5.4%
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56 المجموع 100%
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) نلحششظ ان  اسششتجابات  المبحششوثين حششول  المهنششه5مششن الجششدول  (
%)5.4%) من الموظفين ,بينما ذهتبت نسبه (87.5ذهتبت نسبه (

 .من العمال  الخرى ,اى ان  كبفه الموظفين هتى العلى

رقم   العلمي     ) 6(جدول الدراسةحسبالمؤهل أفرادعينة
البيان  النسبة التكرار
7 ثانوي 1.5%
31 جامعي 55.4%

الجامعية  18 فوق 32.1%
56 المجموع 100.0
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) نلحششظ إن  اسششتجابات  المبحششوثين حششول  المؤهتششل6من الجدول  (
%) من الجامعيين , بينما ذهتبت نسششبة55.4العلمي ذهتبت نسبة (

) من الثانويين اى إن  كبفة الجامعيين أعلى12.5( .

رقم   7(جدول )
العينةحول    السودان         أراء فى القتصاديه التنميه البوتفى نظام أثر

 النسبة التكرار البيــان
34 إيجابي 60.7%

ما   لحد 18 إيجابي 32.1%
4 سلبي 7.1%
56 المجموع 100.0%

57



Q6

Q6

negativemaybe positivepositive

F
re

q
ue

nc
y

40

30

20

10

0

) الجدول   نظام)        7من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  (BOT) التنميه فى 
%) من يعتقدون   ان  لنظام60.7القتصاديه , ذهتبت نسبة (  BOT

انت نسشبة ( ن7.1أثر  فى التنميشه القتصشاديه فشى حيشن كب %) م
أثر  فى التنميه القتصاديه, اى ان  BOT يعتقدون  ان  ليس لنظام
.أثر  فى التنميه هتى الرجتح  BOT كبفة من يعتقدون  ان  لنظام

8(جدول  )

العينةحول   السودان         أراء فى القتصاديه التنميه فى البوت نظام أهميه
 النسبة التكرار البيان
37 نعم 66.1%
7 ل 12.5%
ما  12 لحد 21.4%

56 المجموع 100.0
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) الجدول   نظام)       8من اهمية حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  (BOT) التنميه فى 
%) من يعتقدون   ان  لنظام66.1القتصاديه , ذهتبت نسبة (  BOT

%) مششن12.5اهتميه فى التنميه القتصاديه فى حين كبانت نسششبة (
BOT يعتقدون  ان  ليس لنظام اهتميه فى التنميششه القتصششاديه, اى 
BOT ان  كبفة من يعتقششدون  ان  لنظششام أهتميششه فششى التنميششه هتششى  
.الرجتح

رقم   9(جدول )

الخدمات           تنميه البوتفىدفععجلة نظام العينةحولمساهمة أراء
 النسبة التكرار البيان
41 نعم 73.2%
4 ل 7.1%
ما  11 لحد 19.6%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)       9من مساهمة حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  (BOT) دفع فى 
%) مششن يعتقششدون   ان 73.2عجلة تنميه الخدمات  , ذهتبت نسششبة (

BOT لنظام مساهته فى دفششع تنميششة الخششدمات , فششى حيششن كبششانت 
%) من يعتقدون  ان  ليس لنظشام7.1نسبة (  BOT مسشاهتمه فششى 

دفع عجلة تنميششه الخششدمات , اى ان  كبفششة مششن يعتقششدون  ان  لنظششام
BOT  مساهتمه فى دفع عجلة تنميه الخدمات  هتى الرجتح.

10(جدول  )

العينةحول   الخدمات       أراء فىتنميه البوت نظام فوائد

 النسبة التكرار البيـان
33 أوافق 58.9%

أوافق  9 ل 16.1%
14 محايد 25.0%
56 المجموع 100.0%
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الجدول  ( نظام)       10من فوائد اناستجاباتالمبحوثينحول نلحظ  (BOT)  فى تنميه
%) من يعتقدون   ان  لنظام58.9الخدمات  , ذهتبت نسبة (  BOT

%) من 16.1فوائد فى تنمية الخدمات , فى حين كبانت نسبة (
فى تنميه الخدمات , اى  BOT يعتقدون  بعدم وجتود فوائد لنظام
فوائد فى تنميه الخدمات    BOT ان  كبفة من يعتقدون  ان  لنظام
.هتى الرجتح

11(جدول  )

العينةحول   المحليه            أراء وتدريبالكوادر وتنميه التقنيه ادخال فى البوت نظام أثر

 النسبة التكرار البيـان
29 أوافق 51.8%

أوافق  14 ل 25.0%
13 محايد 23.2%
56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        11من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  (BOT)  ادخال فى 
%)51.8التقنيه وتنميه وتدريب الكوادر المحليششه , ذهتبششت نسششبة (

ن يعتقشدون   ان  لنظشام BOT م أثشر  فشى ادخشال  التقنيشه وتنميشه 
%) مششن23.2وتدريب الكوادر المحليه , فششى حيششن كبششانت نسششبة (

BOT يعتقدون  ان  لنظام أثر  لحدما فى ادخششال  التقنيششه وتششدريب 
ن يعتقشدون  ان  لنظشام BOT وتنميه الكوادر , اى ان  كبفة م أثشر  
.فى ادخال  التقنيه وتنميه وتدريب الكوادر هتى الرجتح

12(جدول  )

الخدميه              المشاريع المقدرهعلىتعجيلتنميه البوتفى نظام أثر العينةحول أراء
 النسبة التكرار البيان
25 نعم 44.6%
13 ل 23.2%
ما  18 لحد 32.1%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        12من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT المقدره فى 
%) مششن44.6على تعجيل تنميه المشاريع الخدميه ذهتبششت نسششبة (

BOT يعتقدون  ان  لنظام أثششر  فششى المقششدره علششى تعجيششل تنميششه 
%) من يعتقششدون 23.3المشاريع الخدميه ,فى حين ذهتبت نسبه (

الخدميه      BOT بعدم وجتود أثر  لنظام المشاريع تنميه تعجيل من   ,فى كفه ان اى
لنظام   ان الرجح         BOT يعتقدون هى الخدميه المشاريع تنميه تعجيل فى .أثر

13(جدول  )

الزراعيه            التنميه فىتطوير البوت نظام أثر العينةحول أراء
 النسبة التكرار البيـان
12 نعم 21.4%
25 ل 44.6%
ما  18 لحد 32.1%
إجابة   توجد 1 ل 1.8%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        13من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) من يعتقدون  بعدم صلحية النظام44.6الزراعه ذهتبت نسبة (

%) من يعتقدون  بوجتود21.4فى الزراعه ,فى حين ذهتبت نسبة (
هى             BOT أثر  لنظام الزراعه فى النظام جدوى بعدم يعتقدون من كفه ان اى الزراعه فى
.الرجح

14(جدول  )

الليه            الزراعيه التنميه البوتفىتطوير نظام أثر العينةحول أراء
 النسبة التكرار البيان
14 نعم 25.0%
23 ل 41.1%
ما  16 لحد 28.6%
إجابة   توجد 3 ل 5.4%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        14من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) مششن يعتقششدون  بعششدم41.1التنميه الزراعه الليه ذهتبت نسبة (

جتدوى النظام فى تنميه الزراعشه الليششه فششى حيششن ذهتبششت نسششبة (
%) من يعتقدون  ان  لنظام25.0  BOT أثر  فششى تطششوير الزراعششه 

الليه اى ان  كبفه من يعتقدون  بعدم جتششدوى النظششام فششى الزراعششه
.الليه هتى الرحج

15(جدول  )

العينةحول   الدائم         أراء الرى زراعه البوتفىتطوير نظام أثر

 النسبة التكرار البيان
8 نعم 14.3%
28 ل 50.0%
ما  18 لحد 32.1%
إجابة   توجد 2 ل 3.6%

56 المجموع 100.0%

65



Q14

Q14

not reportedmaybenoyes

F
re

q
ue

nc
y

30

20

10

0

) الجدول   نظام)        15من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) مشن يعتقشدون  بعششدم50.0زراعة الشرى الشدائم ذهتبششت نسشبة (

وجتود أثر  للنظام تطششوير زراعششة الششرى الششدائم ,فششى حيششن ذهتبششت
%) من يعتقدون  ان  للنظام أثششر  فششى تطششوير زراعششه14.3نسبة (

BOT الرى الدائم اى ان  كبفه من يعتقدون  بعدم وجتود أثر  لنظام
الرجح       الدائمهى الرى زراعة تطوير .فى

16(جدول  )

التقليديه            المطريه الزراعه البوتفىتطوير نظام أثر العينةحول أراء

 النسبة التكرار البيان
7 نعم 12.5%
31 ل 55.4%
ما  16 لحد 28.6%
إجابة   توجد 2 ل 3.6%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        16من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) مشن يعتقشدون 55.4الزراعه المطريه التقليديه ذهتبششت نسشبة (

بعدم جتدوى النظششام فششى الزراعششه المطريششه التقليششديه ,فششى حيششن
%) مششن يعتقششدون  ان  للنظششام جتششدوى فششى12.5ذهتبششت نسششبة (

الزراعه المطريه التقليديه اى ان  كبفة من يعتقدون  بعششدم جتششدوى
 .النظام فى الزراعه امطريه التقليديه هتى الرجتح

17(جدول  )

الصناعيه           التنميه البوتفىتطوير نظام أثر العينةحول أراء

 النسبة التكرار البيان
21 نعم 37.5%
17 ل 30.4%
ما  18 لحد 32.1%
إجابة   توجد 3 ل 5.4%

56 المجموع 100.0%
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) نلحظ ان  استجابات  المبحوثين حول  أثر  نظام17من الجدول  (
BOT %) مششن يعتقششدون 37.5فى التنميه الصناعيه ذهتبت نسبة ( 
BOT بوجتود أثر  لنظام وير التنميشه الصشناعيه فششى حيشن  فششى تط

%) من يعتقدون  بعدم وجتود أثر  للنظام  فششى30.4ذهتبت نسبة (
ود أثشر  لنظشام ن يعتقشدون  بوجت التنميشه الصشناعيه ,اى ان  كبفشة م
BOT فى تطوير  التنميه الصناعيه هتى الرجتح.

18(جدول  )

التحويليه           الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر العينةحول أراء

 النسبة التكرار البيان
16 نعم 28.6%
22 ل 39.3%
ما  16 لحد 28.6%
إجابة   توجد 2 ل 3.6%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        18من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) مششن يعتقششدون  بعششدم39.3الصششناعه التحششويليه ذهتبششت نسششبة (

وجتود أثر  للنظام فى تطوير الصناعه التحششويليه فششى حيششن ذهتبششت
%) مششن يعتقششدون  وجتششود أثششر  للنظششام فششى تطششوير28.6نسششبة (

الصششناعه التحششويليه ,اى ان  كبفششة مششن يعتقششدون  بعششدم وجتششود أثششر
الرجح      BOT لنظام هى التحويليه الصناعه تطوير  .فى

رقم   19(جدول )

العينةحول   الثقيله        أراء الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر

 النسبة التكرار البيان
15 نعم 26.8%
24 ل 42.9%
ما  15 لحد 26.8%
إجابة   توجد 2 ل 3.6%

56 المجموع 100.0%
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) الجدول   نظام)        19من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) من يعتقدون  عششدم تطششوير42.9الصناعه الثقيله ذهتبت نسبة (

%) مششن26.8هتذا النظام للصناعه الثقيله فى حين كبششانت نسششبة (
يعتقدون  بصلحية هتذا النظام فى تطششوير الصششناعه الثقيلششه اى ان 
.كبفة من يعتقدون  بعدم جتدوى النظام هتى الرجتح

20(جدولرقم   )

العينةحول   الزراعيه        أراء الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر
 النسبة التكرار البيان
10 نعم 17.9%
27 ل 48.2%
ما  16 لحد 28.6%
إجابة   توجد 3 ل 5.4%

56 المجموع 100.0%
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) الجدوال   نظام)        20من أثر حول المبحوثين استجابات ان نلحظ  BOT تطوير فى 
%) مششن يعتقششدون  بعششدم48.2الصششناعه الزراعيششه ذهتبششت نسششبة (

صلحية النظام فى تطوير الصناعه الزراعيه فى حين ذهتبت نسبة
%) مششن يعتقششدون  بصششلحية النظششام فششى تطششوير الصششناعه17.9(

الزراعيششه  اى ان  كبفششة مششن يعتقششدون  بعششدم جتششدوى النظششام فششى
 .الصناعه الزراعيه هتى الرجتح

متغير   بين البوتفىالتنميهالقتصاديه        ىالعلقه نظام وأثر النوع

sex * Q6 Crosstabulation

Count

19 13 1 33
15 5 3 23
34 18 4 56

male
female

sex

Total

positive
maybe
positive negative

Q6

Total
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Chi-Square Tests

3.347a 2 .188
3.406 2 .182

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

2 cells (33.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.64.

a. 

BOT عند تحليل العلقششه بيششن متغيششرى النششوع وأثششر  نظششام فششى  
-:التنميه القتصاديه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
ومن الجدول  أعله  SPSS بعد إستخراج النتائج بواسطه برنامج
Pearson نجد أن  قيمة  chi-square )0.188المحسوبه هتششى ( 

) نلخششص إلششى0.05وعند مقارنة هتذه القيمه مع مستوى معنويه (
أن  القيمششه المحسششوبه أكبششبر مششن القيمششه الجششدوليه لششذلك فإننششا
مششواجتهين بقبششول  فرضششية العششدم الششتى تشششير الششى عششدم وجتششود
إختلفششات  بيششن المتغيريششن اى النششوع ل يششؤثر علششى اسششتجابات 
.المبحوثين

القتصاديه          التنميه البوتفى نظام اهميه النوع بينمتغيرى العلقه
sex * Q7 Crosstabulation

Count

24 3 6 33
13 4 6 23
37 7 12 56

male
female

sex

Total

yes no
maybe

important

Q7

Total

Chi-Square Tests

1.681a 2 .431
1.668 2 .434

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

3 cells (50.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 2.88.

a. 
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BOT عند تحليل العلقه بين متغيششرى النششوع و أهتميششة نظششام فششى 
-:التنميه القتصاديه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.431المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الخدمات              تنميه البوتفىدفععجلة نظام وأثر النوع بينمتغيرى العلقه

sex * Q8 Crosstabulation

Count

26 0 7 33
15 4 4 23
41 4 11 56

male
female

sex

Total

yes no
maybe

important

Q8

Total

Chi-Square Tests

6.181a 2 .045
7.566 2 .023

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

3 cells (50.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.64.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام فششى دفششع 
-:عجلة تنميه الخدمات  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
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.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson chi-square ) وعند مقارنة هتذه0.45المحسوبه هتى (

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05القيمششه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الخدمات          البوتفىتنميه نظام وفوائد النوع بينمتغيرى العلقه

sex * Q9 Crosstabulation

Count

19 6 8 33
14 3 6 23
33 9 14 56

male
female

sex

Total

agree dis agree others
Q9

Total

Chi-Square Tests

.266a 2 .875

.271 2 .873
56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

1 cells (16.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 3.70.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بيششن متغيششرى النششوع و فوائششد نظششام فششى 
-:تنميه الخدمات  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.875المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
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واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

المحليه               وتدريبالكوادر وتنميه التقنيه ادخال البوتفى نظام وأثر النوع بينمتغيرى العلقه
sex * Q10 Crosstabulation

Count

16 10 7 33
13 4 6 23
29 14 13 56

male
female

sex

Total

agree dis agree others
Q10

Total

Chi-Square Tests

1.212a 2 .546
1.249 2 .535

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

0 cells (.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 5.34.

a. 

فى ادخال  BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
التقنيششه وتنميششة وتششدريب الكششوادر المحليششه نلخششص الششى صششياغه
-:الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.546المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
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الخدميه               المشاريع المقدرهعلىتعجيلتنميه البوتفى نظام أثر النوع بينمتغيرى العلقه

sex * Q11 Crosstabulation

Count

13 9 11 33
12 4 7 23
25 13 18 56

male
female

sex

Total

agree dis agree others
Q11

Total

Chi-Square Tests

1.101a 2 .577
1.115 2 .573

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

0 cells (.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 5.34.

a. 

BOT عند تحليششل العلقششه بيششن متغيششرى النششوع و أثششر  نظششام فششى 
المقدره على تعجيل تنمية المشاريع الخدميه نلخص الششى صششياغه
-:الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.577المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
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الزراعيه             التنميه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه

sex * Q12 Crosstabulation

Count

6 18 8 1 33
6 7 10 0 23

12 25 18 1 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q12

Total

Chi-Square Tests

4.417a 3 .220
4.823 3 .185

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

3 cells (37.5%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .41.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:التنميه الزراعيه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.220المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الليه             الزراعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q13 Crosstabulation

Count

3 18 11 1 33
11 5 5 2 23
14 23 16 3 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q13

Total

Chi-Square Tests

13.136a 3 .004
13.510 3 .004

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

2 cells (25.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.23.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:التنميه الزراعيه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson chi-square ) مقارنتها0.004المحسوبه هتى  وعند   (

) نرفض فششرض العششدم لصششالح الفششرض0.05مع مستوى معنويه (
البديل وهتو انه توجتد إختلفات  بين المتغيرييششن اى ان  النششوع يششؤثر
.على استجابات  المبحوثين

الدائم              الرى زراعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q14 Crosstabulation

Count

1 19 12 1 33
7 9 6 1 23
8 28 18 2 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q14

Total

Chi-Square Tests

8.559a 3 .036
8.957 3 .030

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

4 cells (50.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .82.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:زراعة الرى الدائم  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.036المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

التقليديه              المطريه الزراعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q15 Crosstabulation

Count

2 22 8 1 33
5 9 8 1 23
7 31 16 2 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reprted
Q15

Total

Chi-Square Tests

5.115a 3 .164
5.157 3 .161

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

4 cells (50.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .82.

a. 

فى BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
تطوير الزراعه  المطريه التقليديه  نلخششص الشى صششياغه الفششروض
-:التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.164المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الصناعيه            التنميه البوتفىتطوير نظام أثر النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q16 Crosstabulation

Count

7 15 11 33
14 2 7 23
21 17 18 56

male
female

sex

Total

yes no maybe
Q16

Total

Chi-Square Tests

11.752a 2 .003
12.731 2 .002

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

0 cells (.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 6.98.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:التنميه الصناعيه  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson chi-square ) مقارنتها0.003المحسوبه هتى  وعند   (

) نرفض فششرض العششدم لصششالح الفششرض0.05مع مستوى معنويه (
البديل وهتو انه توجتد اختلفات  بيششن المتغيريششن اى ان  النششوع يششؤثر
.على استجابات  المبحوثين

التحويليه             الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q17 Crosstabulation

Count

6 17 10 0 33
10 5 6 2 23
16 22 16 2 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q17

Total

Chi-Square Tests

9.048a 3 .029
9.915 3 .019

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

2 cells (25.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .82.

a. 

فى BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:تطوير الصناعه التحويليه  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.029المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الثقيله             الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه
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sex * Q18 Crosstabulation

Count

8 18 7 0 33
7 6 8 2 23

15 24 15 2 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q18

Total

Chi-Square Tests

6.557a 3 .087
7.390 3 .060

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

2 cells (25.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .82.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:الصناعه الثقيله نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.087المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الزراعيه             الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و النوع بينمتغيرى العلقه

sex * Q19 Crosstabulation

Count

4 20 8 1 33
6 7 8 2 23

10 27 16 3 56

male
female

sex

Total

yes no maybe not reported
Q19

Total

83



Chi-Square Tests

5.378a 3 .146
5.474 3 .140

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

3 cells (37.5%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.23.

a. 

فى تطوير BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى النوع و أثر  نظام
-:الصناعه الزراعيه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.146المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى النوع ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

القتصاديه             التنميه البوتفى نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q6 Crosstabulation

Count

6 0 1 7
18 12 1 31
10 6 2 18
34 18 4 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

positive
maybe
positive negative

Q6

Total

84



Chi-Square Tests

5.072a 4 .280
7.217 4 .125

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

5 cells (55.6%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .50.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى التنميه القتصاديه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.280المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

القتصاديه            التنميه البوتفى نظام أهميه العلمىو المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q7 Crosstabulation

Count

6 1 0 7
21 2 8 31
10 4 4 18
37 7 12 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no
maybe

important

Q7

Total

85



Chi-Square Tests

4.792a 4 .309
6.195 4 .185

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

6 cells (66.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .88.

a. 

عند تحليل العلقه بيششن متغيششرى المؤهتششل العلمششى و أهتميششة نظششام
BOT فى التنميه القتصاديه نلخص الى صياغه الفروض التيه:-
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.309المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الخدمات               تنميه البوتفىدفععجله نظام أثر العلمىو المؤهل بينمتغيرى  العلقه

qualification * Q8 Crosstabulation

Count

4 2 1 7
24 0 7 31
13 2 3 18
41 4 11 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no
maybe

important

Q8

Total

86



Chi-Square Tests

7.755a 4 .101
7.984 4 .092

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

5 cells (55.6%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .50.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى دفع عجلة تنمية الخدمات  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.101المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الخدمات             البوتفىتنميه نظام فوائد العلمىو المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q9 Crosstabulation

Count

4 2 1 7
21 1 9 31
8 6 4 18

33 9 14 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

agree dis agree others
Q9

Total

Chi-Square Tests

8.833a 4 .065
9.568 4 .048

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

6 cells (66.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.13.

a. 

87



ن متغيشرى المؤهتشل العلمشى و فوائشد نظشام عند تحليل العلقشه بي
BOT فى تنمية الخدمات  نلخص الى صياغه الفروض التيه:-
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.065المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الكوادر                 وتدريب تنميه و التقنيه ادخال البوتفى نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q10 Crosstabulation

Count

4 1 2 7
20 4 7 31
5 9 4 18

29 14 13 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

agree dis agree others
Q10

Total

Chi-Square Tests

9.748a 4 .045
9.511 4 .050

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

5 cells (55.6%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.63.

a. 

88



BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
فى ادخال  التقنيه وتنميششة وتششدريب الكششوادر المحليششه نلخششص الششى
-:صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.045المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

المشاريع               تنميه المقدرهعلىتعجيل البوتفى نظام وأثر العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه
الخدميه

qualification * Q11 Crosstabulation

Count

3 1 3 7
14 7 10 31
8 5 5 18

25 13 18 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

agree dis agree others
Q11

Total

Chi-Square Tests

.771a 4 .942

.781 4 .941
56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

4 cells (44.4%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1.63.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
فى المقدره على تعجيششل تنميششه المشششاريع الخششدميه نلخششص الششى
-:صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
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SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.942المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الزراعيه              التنميه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q12 Crosstabulation

Count

4 3 0 0 7
6 12 13 0 31
2 10 5 1 18

12 25 18 1 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q12

Total

Chi-Square Tests

11.245a 6 .081
12.429 6 .053

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

7 cells (58.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .13.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى تطوير التنميه الزراعيه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.081المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
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واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الليه              الزراعه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q13 Crosstabulation

Count

3 3 1 0 7
9 13 8 1 31
2 7 7 2 18

14 23 16 3 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q13

Total

Chi-Square Tests

5.519a 6 .479
5.919 6 .432

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

7 cells (58.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .38.

a. 

عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
BOT فى الزراعه الليه نلخص الى صياغه الفروض التيه:-
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.479المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
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فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الدائم               الرى زراعة البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q14 Crosstabulation

Count

2 4 1 0 7
5 16 10 0 31
1 8 7 2 18
8 28 18 2 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q14

Total

Chi-Square Tests

7.404a 6 .285
7.954 6 .242

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .25.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى زراعه الرى الدائم نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.285المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
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التقليديه             المطريه الزراعه البوتفى نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q15 Crosstabulation

Count

3 4 0 0 7
4 17 10 0 31
0 10 6 2 18
7 31 16 2 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reprted
Q15

Total

Chi-Square Tests

13.933a 6 .030
16.469 6 .011

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .25.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
فششى الزراعششه المطريششه التقليششديه نلخششص الششى صششياغه الفششروض
-:التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.030المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
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الصناعيه              التنميه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه

qualification * Q16 Crosstabulation

Count

4 2 1 7
12 8 11 31
5 7 6 18

21 17 18 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe
Q16

Total

Chi-Square Tests

2.647a 4 .619
2.747 4 .601

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

3 cells (33.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 2.13.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى تطويرالتنميه الصناعيه نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.619المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
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التحويليه              الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه
qualification * Q17 Crosstabulation

Count

3 3 0 1 7
11 10 10 0 31
2 9 6 1 18

16 22 16 2 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q17

Total

عنششد تحليششل
العلقششه بيششن
متغيششششششششرى
المؤهتششششششششل
العلمى و أثر
BOT نظام فششى تطششوير الصششناعه التحششويليه نلخششص الششى صششياغه 
-:الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.137المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الثقيله              الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه
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Chi-Square Tests

9.723a 6 .137
12.276 6 .056

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .25.

a. 



qualification * Q18 Crosstabulation

Count

2 3 1 1 7
9 12 10 0 31
4 9 4 1 18

15 24 15 2 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q18

Total

عنششد تحليششل
العلقششه بيششن
متغيششششششششرى
المؤهتششششششششل
فى تطوير الصناعه الثقيله  نلخص الى BOT العلمى و أثر  نظام
-:صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.544المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين

الزراعيه              الصناعه البوتفىتطوير نظام أثر و العلمى المؤهل بينمتغيرى العلقه
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Chi-Square Tests

4.996a 6 .544
5.168 6 .522

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .25.

a. 



qualification * Q19 Crosstabulation

Count

2 4 0 1 7
5 13 13 0 31
3 10 3 2 18

10 27 16 3 56

high secondry
university degree
post graduate

qualification

Total

yes no maybe not reported
Q19

Total

Chi-Square Tests

9.732a 6 .136
12.637 6 .049

56

Pearson Chi-Square
Likelihood Ratio
N of Valid Cases

Value df
Asymp. Sig.

(2-sided)

7 cells (58.3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is .38.

a. 

BOT عند تحليل العلقه بين متغيرى المؤهتل العلمى و أثر  نظششام
-:فى تطوير الصناعه الزراعيه  نلخص الى صياغه الفروض التيه
.فرض العدم # ل يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
.الفرض البديل = يوجتد إختلفات  بين المتغيرين
SPSS بعششد إسششتخراج النتائششج بواسششطه برنامششج نجششد أن  قيمششة  
Pearson  chi-square ) وعنششد مقارنششة0.136المحسوبه هتى ( 

) نلخششص إلششى أن  القيمششه0.05هتذه القيمه مششع مسششتوى معنششويه (
واجتهين بقبشول  المحسوبه أكببر من القيمه الجدوليه لشذلك فإننشا م
فرضية العدم التى تشير الى عدم وجتود إختلفات  بين المتغيريششن
.اى المؤهتل العلمى ل يؤثر على استجابات  المبحوثين
-:آراء وتعليقات المبحوثين -20
يفيد في تطوير التنمية بكافة المجالت   BOT نظام              
على الرغم من أن  هتنالك أسباب قد تحول  دون  أداء أثر ه بصوره
فعششاله منهششا عششدم فهششم مقاصششد النظششام الساسششيه لششدى مششديري
اريع وعشدم تقبشل بعضشهم بفكشرة إدمشاجته لشذلك فشإن  الثشر المش
العظم يقع على كبيفية فهششم الشششركباء القتصششاديين علششى إرسششاء
.أساسيات  النظام
واجتهت       أساسيه  معوقات   هتنالك  أن   إلى  نخلص  ذلك  ومن 
اا من التطبيق الفعلي له ومن هتذه المعوقات  -:النظام بدء

- .عدم وجتود قانون  منظم
- .عدم التوعية الكافية بأهتدافه
- .عدم فهم المواطن السوداني لمفهوم النظام
- لم يجد النظام الفرصه الكافية في التطبيق واقتصاره

.في حدود ضيقه في المؤسسات  القتصاديه والخدمية
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- . عدم توفير الشراكبة بين القطاع العام والخاص
- .عدم دعم النظام بالقرارات  السياسية
- التقلبات  ألقتصاديه في السودان  ساهتمت في إعاقة 

.النظام
- عدم توفر الوعي والتدريب والتبشير بأهتمية النظام 

 .وإفساح المجال  لتطبيقه بصوره أوسع
- .البنية ألقتصاديه المشوهتة تحجم من أثر النظام

-: إيجابيات تطبيق النظام
التطبيق                واجتهت  معوقات   الرغم من وجتود  على 
الفعلششي للنظششام إل إن  التجربششة قششد أسششهمت فششي إيجششاد فرصششه
لتطبيق النظام وهتذا ساعد في توضششيح أثششر  النظششام فششي التنميششة
ألقتصاديه والجتتماعية حيث طبق في بعض المؤسسات  وكبان  له
اثر جتيد من واقع التجربة التي أفسحت المجششال  ليجششاد التخطيششط
.الستراتيجي الرشيد من خلل  دعم النظام بالكوادر المؤهتلة
 

         
مناقشة الفروض

-: قامت هتذه الدراسة على أربعه فروض
.له أثر  في التنمية ألقتصاديه في السودان  BOT نظام-1

BOT ثبتت صحة هتذا الفششرض إن  لنظششام أثششر  فششي التنميششة 
ودان ,حيشث كبشانت نسشبة ( %) مشن60.7إلقتصاديه في الس

فى التنمية ألقتصاديه في BOT يعتقدون  بوجتود أثر  لنظام
%) مششن يعتقششدون  ان 7.1السودان  في حيششن كبششانت نسششبة (

.أثر  في التنمية ألقتصاديه في السودان  BOT ليس لنظام

.له أثر  في التنمية الخدمية في السودان  BOT نظام-2
BOT ثبتت صحة هتذا الفششرض إن  لنظششام أثششر  فششي التنميششة 

%) مششن73.2الخدميششة فششي السششودان ,حيششث كبششانت نسششبة (
BOT يعتقدون  بوجتود أثر  لنظام في التنمية الخدميششة  فششي 

%) من يعتقششدون  بعششدم7.1السودان  في حين كبانت نسبة (
.في التنمية الخدمية في السودان   BOT وجتود أثر  لنظام

.له أثر  في التنمية الزراعية في السودان  BOT نظام-3
BOT لم ثبت صحة هتذا الفرض إن  لنظام أثر  فششي التنميششة 

%) مششن44.6الزراعية فششي السششودان  ’حيششث كبششانت نسششبة (
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أثر  في التنمية الزراعية في BOT يعتقدون  إن  ليس لنظام
%) مششن يعتقششدون  ان 21.4السودان  في حين كبانت نسششبة (

.أثر  في التنمية الزراعية في السودان  BOT لنظام

.له أثر  في التنمية الصناعية في السودان  BOT نظام-4
BOT ثبتت صحة هتذا الفششرض إن  لنظششام أثششر  فششي التنميششة 

%) مششن37.5الصناعية في السششودان  ’حيششث كبششانت نسششبة (
BOT يعتقدون  بوجتود  أثر  لنظام في التنمية الصناعية فششي 

%) من يعتقدون  بعدم وجتود أثششر  لنظششام30.4كبانت نسبة (
BOT  في التنمية الصناعية في السودان.
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:الخاتمة
 يعد نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية المعروف باسم

BOT  من الساليب الستثمارية الحديثة على الساحة القتصادية
الدولية والمحلية، وقد تلجأ إليه الدول  المتقدمة والنامية على حد
سواء لنشاء مشروعات  البنية الساسية التي طالما أثقلت كباهتل 
اا. لذلك وجتدت  الكثير  من الدول  خاصة النامية  اا وإداري الدولة مالي
والذي يعرف بأنه "النظام الذي يتم  ،BOT ضالتها في نظام
بموجتبه تمويل المشروعات  الستثمارية العامة، وإنشائها وإدارتها،
وصيانتها من قبل القطاع الخاص، الذي قد يكون  شركبة خاصة 
واحدة، أو عدة شركبات  خاصة محلية أو عالمية، تعمل من خلل  
شركبة المشروع المتعهدة بإنشاء وتنفيذ وإدارة وصيانة المشروع 
لفترة زمنية معينة هتي فترة المتياز الممنوحة من قبل الدولة 
المضيفة ، وتمكن هتذه الفترة شركبة المشروع من استرداد ما 
تكبدته من تكاليف في المشروع، مع تحقيق نسبة مرضية من 
الربح، بعدهتا تقوم شركبة المشروع بنقل ملكية أصول  المشروع 
للدولة المضيفة ، وهتو في حالة جتيدة دون  قيد أو شرط وتنحصر 
وفق الدراسة في طرفين أساسين هتما  BOT أطراف نظام
الدولة المضيفة والشركبة المنفذة للمشروع وتعدد أوجته التعامل 
اا عديدة تشترك في  مع أنظمة البناء التشغيل والنقل ليوجتد صور
المضمون  ولكنها تختلف في طريقة التطبيق. ومن هتذه 
تنصب جتميع الصيغ السابقه  ،BOT،BOOT،BOO،BTO،الصور
فى تمويل وإنشاء وإدارة وتشغيل مشروعات  البنية الساسية 
بالدولة، والمجمعات  الصناعية، والسكنية وإستصلح الراضي 
BOT لتشكيل مجالت  تطبيق نماذج الستثماربإستخدام نظام
بثلثه مراحل  BOT وصوره المختلفه ،ويمر تنفيذ مشروعات 
زمنيه المرحله الولى هتى المرحله التحضريه للمشروع من قبل 
الدولة المضيفة، المرحلة الثانية تختص بها شركبه المشروع وهتى 
مرحلة تنفيذ المشروع من حيث بناءه وتشغيله وإدارته ، 
والمرحله الثالثه التى يتم فيها نقل ملكيه المشروع للدوله 
المضيفه بعد إنقضاء فترة المتياز الممنوحه بين الدوله وشركبة 
.المشروع
تمت بحمد الله هتذه الدراسه التى كبانت تهدف الى التعرف        
على نظام البناء والتشغيل والنقل، ومعرفة أثر النظام فى تمويل
التنميه القتصاديه وتحديد أثر النظام كبأداه هتامه وأساسيه فى 
البنيات  التحتيه والتنميه القتصاديه، حيث تعرض الفصل الول  
إلى مفهوم نظام البناء والتشغيل والنقل،وكبذلك الفصل الثاني 
تعرض إلى التنمية القتصادية، وتعرض الفصل الثالث إلى أثر 
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نظام البوت  فى التنميه القتصاديه فى السودان  مركبزا على أثره
فى (التنميه الزراعيه،الخدميه،الصناعيه) فى السودان  فى الفتره

م2013-2002من  .   
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-:النتائج
1. يوجتد لنظام البوت  أثر إيجابي في التنمية القتصادية في 

.السودان 
2. يوجتد لنظام البوت  أثر إيجابي في التنمية الخدمية في 

.السودان 
3. ل يوجتد لنظام البوت  أثر إيجابي في مجال  التنمية الزراعية 

.في السودان 
4. ل يوجتد لنظام البوت  أثر إيجابي في مجال  التنمية الصناعية 

.في السودان 
5. يواجته نظام البوت  في السودان  كبثيرا من المعوقات  

والمشاكبل الدارية والتشريعات  السياسية والوضاع 
.القتصادية المتدهتورة

-:التوصيات
1. .تعميق الدراسات  حول  نظام البوت  و أهتدافه وأهتميته
2. .اصدار تشريعات  تدعم نظام البوت 
3. .تكثيف دور  العلم في زيادة الوعي بأهتمية النظام
4. زيادة الوعي لدى المديرين بالتدريب وإتاحة الفرصة للتعرف 

.على نظام البوت 
5. تدريب المواطنين من مهندسششين وفنيششن وعمششال  علششى نظششام

.البوت 

-:توصي الدراسة بإجتراء دراسات  مستقبلية في
.نظام البناء والتشغيل والنقل لنشاء البنيات  الساسية(1
.تطبيق نظام البناء والتشغيل في إنشاء المرافق العامة(2
.تطبيق نظام البناء والتشغيل في معالجة تدوير النفايات (3
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:قائمة المصادر والمراجتع
.القرآن  الكريم(1
2) م)، اقتصاديات  التخلف والتنمية، 1963انطونيوس كبرم ، (

.الطبعة الثانية، مصر ، مكتبة دار الثقافة للنشر
3) م)، مبادئ التخطيط 1999حربي محمد موسى عريقات  ، (

.القتصادي ، الطبعة الولى، دار الفكر للنشر والتوزيع
4) م، دراسات  الجدوى القتصادية 2003حمدي عبد العظيم، 

،B.O.T للمشروعات  الستثمارية ومشروعات  البوت 
.أكباديمية السادات  للعلوم الدارية، الطبعة الثالثة

5) م)، تنظيم المشروع 1978سمير التنير وآخرون ، (
.الصناعي، الطبعة الولى، معهد النماء العربي، بيروت 

6) م)، قضايا التخلف 1999عبد الرحمن ذكبي إبراهتيم ، (
.والتنمية، مصر، دار الشعاع، القاهترة

7) هتش)، نظام البناء 1427م، 2009عبد الرحيم إبراهتيم ، (
.والتشغيل ونقل الملكية، الطبعة الولى

8) م) ، دراسات  2001-2000عبد القادر محمد عطية ، (
الجدوى التجارية والقتصادية والجتتماعية مع مشروعات  
.البوت ، الطبعة الثانية، جتامعة السكندرية

9) م)، اقتصاد وتخطيط 1992عبده محمد الحمصي، (
.الصناعة، منشورات  جتامعة دمشق، دمشق

10) م)، أسس الكيمياء في الصناعة،1988عزيز أحمد أمين، (
.جتامعة البصرة، البصرة

11) م) التخطيط الصناعي، 1988محسن حرفش السيد، (
.جتامعة البصرة، البصرة

12) م، 2004محمد عبد العزيز عجيمة ، محمد علي الليثي، 
.التنمية القتصادية، الدار الجامعية السكندرية

13) م)، 2005محمد عبد العزيز عجيمة، إيمان  ناصف،  (
التنمية القتصادية، مصر، الناشر قسم القتصاد ، جتامعة 
.السكندرية

14) م)، التنمية القتصادية، مصر، 1979محمد علي الليثي، (
.جتامعة السكندرية ، دار الجامعات  المصرية

15) م)، إدارة مشروعات  البنية 2008محمد متولي وأخرون ، (
، 1الساسية بإستخدام نظام البناء والتشغيل والتحويل ، ج

.القاهترة، اكباديمية السادات  للعلوم الدارية
16) م)، تكنولوجتيا هتندسة 1988محمد نصر الدين دمير (

.النتاج، الجزء الثاني، دار الراتب الجامعية، بيروت 
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17) م)، اقتصاد وتخطيط 1989محمود احمد الشافعي، (
.الصناعة، مطبعة خالد بن الوليد، دمشق

18) م)، اقتصاديات  العالم السلمي، 1988محمود شاكبر (
.الطبعة السادسة ، بيروت 

19) م) ، التنمية القتصادية، الطبعة 2007مدحت القرشي ، (
.الولى، الردن  ، دار وائل للنشر

المرشد في تطوير البنية التحتية من خلل  مشاريع البناء (20
والتشغيل ونقل الملكية (البوت )، منظمة المم المتحدة 
.للتنمية الصناعية فينا

21) م)، التنمية القتصادية، 1993مطاينوس حبيب،  (
.منشورات  جتامعة دمشق، دمشق

22) م)، صناعة الحديد والصلب ، 1984ممدوح علي هتيرة (
)، السنة 15مجلة التعاون  الصناعي في الخليج، العدد (

.الرابعة
23) م)، إدارة النتاج وتقييم المصانع، 1978منصور فهمي، (

.دار المعارف القاهترة
24) م)، التنمية القتصادية، السعودية، 2006ميشيل نوادر  ، (

.دار المريخ، تعريب حسن محمود حامد
25) م) ، تحليل القتصاد الكلي، 1999هتوشيار معروف، (

الطبعة الولى، جتامعة البلقاء التطبيقية السلطنة، الردن  ، 
.دار صنعاء للنشر والتوزيع

-:أوراق العمل
1) أحمد بن حسن أحمد الحسني، دراسات  شرعية لخصصة 

مشاريع البنية التحتية بأسلوب البناء والتشغيل ثم العادة، 
كبلية الشريعة جتامعة أم القرى، ورقة بحثية قدمت في 
جتامعة أم القرى ، مكتبة المعهد العالمي للدراسات  
.المصرفية والمالية

2) م، تمويل 22/1/2003-21أحمد محي الدين أحمد، 
اا لنظام البوت  ورقة  ، (BOT) المشروعات  التي تنفذ وفق
اا لعقود البناء والتشغيل  عمل مقدمة لمؤتمر السودان  وفق
والنظمة الخرى بمشاركبة القطاع  (B.O.T)  ونقل الملكية
.الخاص في مشروعات  البنية التحتية ، الخرطوم

3) اا لنظام البناء والتشغيل ونقل الملكية  مؤتمر السودان  وفق
والنظمة الخرى بمشاركبة القطاع الخاص في مشروعات  
.البنية التحتية
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4) والتريكان ، ترجتمة محمد عبدالعزيز، مقدمة في التنمية 
.الصناعية، ليبيا ، بنغازي ، مطبعة قاريونس ، بدون  تاريخ

-:الدوريات
عبد الستار أبو غرة ، عقد البناء والتشغيل والعادة وتطبيقه(1

في تعمير الوقاف والمرافق العامة، الدورة التاسعة عشرة
.، إمارة الشارقة ، دولة المارات  العربية المتحدة

2)  دورة تدريبية حول  نظام النشاء والتشغيل ونقل الملكية
(BOT)،  ، م5/10/2002الخرطوم، جتمهورية السودان .

3) شركبة القوم الستشارية، الدورة التدريبية لنظام البناء 
والتشغيل ونقل الملكية، المقامة بقاعة الهيئة القومية 
للطرق والجسور، دراسة مياه المنارة ، الخرطوم  ، مارس
م2010 .

-:المجلت
1) م، السودان  (سلم وتنمية) ، وزارة 2006مجلة إقراء ، 

.النقل والطرق والجسور، الهيئة القومية للطرق والجسور
:التقارير

1) م2007تقرير بنك السودان   .
2) التقرير السنوي لوضاع المن الغذائي في السودان  للفترة 

م2013-2002من ( ) 
:الرسائل الجامعية

1) أمين عبدالقادر، بحث مقدم لنيل درجتة الماجتستير في 
الدراسات  المصرفية والمالية، بعنوان  : (أثر التمويل بنظام 
البناء والتشغيل ونقل الملكية على اقتصاديات  الدول  
النامية) دراسة حالة قطاع الطرق في السودان  في الفترة 

م) ، جتامعة السودان  للعلوم 2006-2000من (
والتكنولوجتيا، كبلية الدراسات  العليا، إشراف د/ عبدالرحمن 

م2006الزاهتي ساعد،  .
2) جتاد السيد الحاج محمد، بحث مقدم لنيل درجتة الدكبتوراه، 

بحث بعنوان  (أثر الدارة على تطوير صناعة قطع الغيار في
السودان  مدخل السياسات  والممارسات  ، دراسة حالة 

م-1971شركبة مسبك الخرطوم المركبزي، الفترة من (
م)، إشراف د/ علي عبدالله الحاكبم، جتامعة السودان 2001

 .للعلوم والتكنولوجتيا، كبلية الدراسات  العليا
3) حسن عثمان  علي وآخرون ، بحث مقدم لنيل درجتة 

البكالريوس في القتصاد، بحث بعنوان  (نظام البناء 
والتشغيل ونقل الملكية وأثره على القتصاد السوداني) 
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(دراسة حالة الهيئة القومية للكهرباء) ، جتامعة السودان  
للعلوم والتكنولوجتيا، كبلية الدراسات  التجارية، إشراف د/ 

م2008خالد حسن البيلي، يوليو  .
4) روليت العبود، نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية وتشييد 

مشروعات  البنية التحتية، جتامعة دمشق، كبلية الهندسة 
.المدنية، قسم الدارة الهندسية والنشاء

5) فيصل عليان  الياس الشديفات  ، بحث مقدم لنيل درجتة 
الدكبتوراه ، بحث بعنوان  (تمويل مشروعات  البوت ) ، 
إشراف د/ محمد يوسف ، جتامعة دمشق، كبلية الحقوق – 
.قسم القانون  العام

6) مجدي مصطفى الزين مصطفى، بحث مقدم لنيل درجتة 
الدكبتوراه في القتصاد، بحث بعنوان  (العوامل المؤثرة في 
ضعف مساهتمة قطاع التامين في التنمية القتصادية، 
دراسة تطبيقية على سوق التأمين السوداني للفترة من (

م)، إشراف د/ بابكر الفكي المنصور، 2010م -1998
جتامعة السودان  للعلوم والتكنولوجتيا، كبلية الدراسات  العليا،

م2012سبتمبر  .
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