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  قال رسول الله صلى الله علیھ وسلم

  
  

فتدبر عاقبتھ , إذا أقبلت على أمر ((( 
ً فأمضھ ,  وإن كان غیاً , فإن كان خیرا

   .)))...    ...    ..فانتھ عنھ 
  
  

صدق رسول الله الكریم                                              
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  الإھداء
  

  ..... الطاهرة , إلى روح أبي
  

  ..... الصابرة , أميالحبيبة  إلى
  

في كل , أحبتي  , إخوتي وأخواتي  , أبنائي وبناتي  , إلى زوجتي  
  .....مكان وزمان  

  
  أهديكم عصارة جهدي

  
  
  
  
  
  



ت 

  
  

  
  
   

  
  

  
  

  
  
  

  
  
  
  

 



ت 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  
  
  
  
  
  
 



ت 

  
  
  
  
 
 
 
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 
  
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



ت 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



ت 

  
  )1: (إستمارة رقم

  بیان بالجبایة والمصارف
  

  البیان
  إجمالي  مفردات

  دینار  ق  دینار  ق
     xxxx    الجبایة

      xxxx    الزروع

      xxxx    الأنعام

      Xxxx    عروض التجارة

      xxxx    المستغلات

      xxxx    المھن الحرة

      Xxxx    زكاة الركاز

      Xxxx    زكاة المعادن

     Xxxx    زكاة الذھب والفضة

      Xxxx    أخرى

  xxxx    xxxx    إجمالى الجبایة

          المصارف

      xxxx    الفقراء والمساكین

      xxxx    العاملین علیھا

      xxxx    فى سبیل الله

      xxxx    المؤلفة قلوبھم

      xxxx    فى الرقاب

      xxxx    إبن السبیل

      xxxx    الغارمین

      xxxx    مصروفات التسییر

  xxxx   xxxx    إجمالى المصارف
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  )2: (إستمارة رقم
  بیان بمصروفات التسییر

  المبلغ  البیان
   أولاً : خدمات مصلحیة

 xxxx كھرباء

  Xxxx میاه

  Xxxx برید وبرق

فاكس /الھاتف  xxxx  

  Xxxx رسوم مصلحیة

  Xxxx رسوم بنكیة

ً : أدوات مكتبیة    ثانیا

 xxxx ورق وأدوات

  xxxx مطبوعات

  xxxx مناوبة

ً : تدریب وبعثات    ثالثا

 Xxxx بحوث وتطویر

  Xxxx رسوم تدریب

إعاشة/ ضیافة   xxxx  

ً : وقود وزیوت     رابعا

 xxxx بنزین

  xxxx جازولین

شحوموزیوت   Xxxx  

  xxxx ترخیص مركبات

مباني/تأمین مركبات  xxxx  

  
  

  
  



ت 

  
  المبلغ  البیان

ً : إیجارات   xxxx خامسا

  xxxx مكاتب

  xxxx مخازن

  xxxx منازل

  xxxx عربات

ً :صیانة وإصلاحات    سادسا

  xxxx مبانى

  xxxx سیارات

وأثاثات معدات  xxxx  

ً :مصروفات سفر    سابعا

  xxxx تذاكر

  xxxx ترحیل عند النقل

  xxxx إقامة بالفنادق

ً : أتعاب مھنة    ثامنا

  xxxx مراجعة مالیة

  xxxx إستشارات

ً : إشتراكات    تاسعا

  xxxx صحف ومجلات

  xxxx مصاریف إعلان

ً : عمومى    عاشرا

  xxxx عتالة وترحیل

  xxxx نظافة

  xxxx متفرقات

   إجمالى مصروفات التسییر
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  )3: (إستمارة رقم
  بیان بمصرف العاملین علیھا

  
  
  
  
  
  
  
  

  بسم االله الرحمن الرحيم

  دیوان الزكاة ولایة الخرطوم 

  م2006المصدق للعام  البيان  رقم البند

 xxxx  العاملين بالخدمة المستديمة. م  الأول

  xxxx  ل النقديالرعاية الصحية والبدي  الثاني

  xxxx  التزامات التأمينات الإجتماعية  الثالث
  xxxx  بدل لبس  الربع

  xxxx  إعانة وفيات  الخامس

  xxxx  بدل مأمورية  السادس

  xxxx  بدل غيط  السابع
  xxxx  بدل وجبة  الثامن

 xxxx  أجر إضافي  التاسع

  xxxx  علاوة إستنفار  العاشر

  xxxx  مكافآت أخرى  الحادي عشر
  xxxx  إعانة زواج  عشر الثاني

  xxxx  العمالة الموسمية  الثالث عشر

  xxxx  بد شدة  الرابع عشر
  Xxxx  منحة العاملين  الخامس عشر

  xxxx  مكافآت أعضاء مجلس الأمناء  السادس عشر

  xxxx  بدل ضيافة  السابع عشر

 xxxx  جباية بالوكالة  الثامن عشر

    الجملة
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  )6(إستمارة رقم 
  م2005لائحة تحفیز العاملین حسب الأداء بالجبایة للعام 

جبایة الزكاة على المستویات المختلفة أصدر هذه اللائحة للعمل بها إعتاراً من  فيتحفیزاً للعاملین بالولایة لبذل المزید من الجهد 
  .م2005أول فبرایر 

  - :یقسم العمل وفقاً للمستویات الآتیة : أولاً 
  الأفراد -1
 الأوعیة المركزیة/القطاع -2

 الوحدات الإداریة  -3

 المحلیات -4

 أمانة الولایة -5

  طریقة التحفیز: ثانیاً 
 :تحفیز الأفراد إذا حققوا نسب الأداء التالیة یتم -1

 125% ---- 150 % یوماً  30بدل وجبة 

 150% ---- 175 % یوماً  35بدل وجبة 

 175 % یوماً  45فما فوق بدل وجبة 

 :تحفیز العاملین بالقطاعات والأوعیة المركزیة إذا حققوا نسب الأداء التالیةیتم  -2

 100% ---- 110  % یوماً  25بدل وجبة 

 111 % یوماً  30فما فوق بدل وجبة 

 :العاملین  بالوحدات إذا حققوا نسب الأداء التالیة -3

 100% ---- 110  % یوماً  20بدل وجبة 

 111% ---- 125 % یوماً  30بدل وجبة 

 126 % یوماً  35فما فوق بدل وجبة 

 :إذا حققوا نسب الأداء التالیة لمحلیةالعاملین  با یتم -4

 95%---- 100 % یوماً  20بدل وجبة 

 101% ---- 105 % یوماً  25بدل وجبة 

 106 % یوماً  30فما فوق بدل وجبة 

 :نسب الأداء التالیة  یتم العاملین  بأمانة الولایة  إذا حققت الولایة -5

 90%---- 100 % یوماً  25بدل وجبة 

 101 % یوماً  30فما فوق بدل وجبة 

 .یوماً  60یتم تحفیزه ببدل وجبة %  200إذا حقق الموظف فى أي ربع من الأرباع نسبة أداء  -6

 .یوماً  45یتم تحفیزه ببدل وجبة %  1500إذا حقق القطاع  فى أي ربع من الأرباع نسبة أداء  -7

 .یتم تعدیل هذه اللائحة كل ثلاثة أشهر إن دعت الضرورة -8

  
  أمین دیوان الزكاة

  
 ولایة الخرطوم

  م1/5/2005منشور رقم 
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  )5(إستمارة رقم 
  م2005بالصرف على میزانیة العام  لالتخوی

  /................................الأخ
  هالسلام علیكم ورحمة االله وبركات

  
م حتى أجیزت فى الجلسة الثانیة للمجلس 2005لقات إعداد میزانیة العام بعون االله تعالى إكتملت ح

  ..م28/12/2004الأعلى لأمناء الزكاة بتاریخ 
ویسرنى أن أرفق لكم میزانیتكم المعتمدة للجبایة والمصارف الشرعیة والمصروفات الإداریة بكل 

وجهات الإداریة فى تنفیذ هذا القانون المالى للعام تفاصیلها وواجبنا جمعیعاً الإلتزام التام بالضوابط المالیة والم
  - :ونبرز بصفة خاصة الموجهات التالیة م2005
  الكلى لدیوان الزكاة التوازنلإحداث المركزیة أولاً بأول  ةالأنصبالإهتمام بتحویل  - 1
ا التصرف فى المیزانیة المصدقة حسب الإعتمادات المالیة لكل بند بما فى ذلك الأصول الثابتة أم - 2

 الأصول الرأسمالیة فهى مركزیة

عدم توسیط حسابي العهد والأمانات فى المعاملات الجاریة بین الولایة والمركز وكذلك بین الولایة  - 3
 والمحلیة على أن یتم نقل الإعتمادات المالیة بینهما عن طریق الحساب الجاري

 -:داریة بالنسب التالیةتوزع الجبایة كإعتمادات مالیة على المصارف الشرعیة والمصروفات الإ - 4

 63          مصرفى الفقراء والمساكین% 

 14.5            مصرف العاملین علیها 

 3            مصرف فى سبیل االله% 

 6      )الرقاب في/المؤلفة قلوبهم(المصارف الدعویة% 

 6              مصرف الغارمین% 

 0.5            مصرف إبن السبیل%       

 7            مصروفات التسییر%  
  
  

  العام الجدید عام خیر وبركةونسأل االله أن یجعل 
  

  
  نائب الأمین العام

  للشئون المالیة والإداریة 
  
  

  
  



ت 

  
  
  
  

  )4(إستمارة رقم 
  م2002منشور الموازنة للعام للعام 

  م2002موجهات الموازنة للعام 
م لا بد أن ندرك أن الموازنة هى ترجمة رقمیة للخطة یجب أن 2002ونحن نعد لموازنة العام الجدید 

لا بد من التعرف على  لأهداف المقررة والسیاسات التى یمكن أن تحقق تلك الأهداف ومن قبل ذلك لابدتصحب است
الموجهات العامة المستخلصة من تجارب العمل السابقة ومن التوصیات المختلفة التى تساعد على إعداد هذه الموازنة 

  -:لدیوان تتمثل فى الآتيهذا ونشیر إلى أن جملة من الملامح التى تحكم العمل العام فى ا
  الإستراتیجیة العشریة كمرجعیة أساسیة -1
 الضبط المالى والإداري الذى تم فى الدیوان -2

 تحسین بیئة العمل والهیكل الراتبى والحوافز والإمكانیات المادیة الأخري -3

 دور خطاب الزكاة والإعلام خاصة ما نتج عن مشروع تعظیم فریضة الزكاة  -4

 ة للزكاة خضوع إستثمارات الدول -5

العوامل الإقتصادیة المختلفة كظروف الخریف وظروف التمویل الزراعي وتأهیل المشاریع المرویة وحركة  -6
 التجارة عموماً 

  م2001إستیعاب مقتضیات قانون الزكاة لعام  -7

  
  
  

  مكتب الأمین العام
 لدیوان الزكاة
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  )7(إستمارة رقم 
  )م2005 -م1997(رفها للفترة من نسب توزیع موارد دیوان الزكاة على مصا

الفقراء   السنة
  والمساكین

المصارف   إبن السبیل  نالغارمو
  1الدعویة

العاملون 
  علیها

مصروفات 
  التسییر

  %7.5  %12.5  30%  3%  2%  50%  م1997

  %7.5  %12.5  30%  3%  2%  50%  م1998

  %7.5  %12.5  30%  3%  2%  50%  م1999

  %7.5  %12.5  %30  3%  2%  50%  م2000

  %7.5  %12.5  %20  1.5%  6%  50%  م2001

  %7.5  %15  %10.5  %1  %6  %60  م2002

  %7.5  %15  % 11  %0.50  %6  60%  م2003

  %7  %14.5  %11  %0.50  %6  %61  م2004

  %7  %14.5  %9  %0.50  %7  %63  م2005

  
  
  
  
  
  
  

  
  محتويات البحث

                                                
  وفى الرقاب والمؤلفة قلوبھمسبیل الله  فيالمصارف الدعویة تشمل  1



ت 

 محتویات البحث

  رقم الصفحة  البیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
ت -ب -أ  محتویات البحث/الإهداء/سملةالب  

Abstract / 1 مستخلص البحث 

   للبحث  هيكل/الفصل الأول

 3  مشكلة البحث -المقدمة: المبحث الأول

 5  منھج البحث والفرضیات -حدود البحث:المبحث الثاني

 6  أھداف البحث والدراسات السابقة –أھمیة الدراسة : المبحث الثالث

   طار النظري للبحثالإ/الفصل الثانى

 8  مفھوم الموازنة وتطورھا:المبحث الأول

 15  القواعد والمبادئ العلمیة للموازنة:المبحث الثاني

 21  مراحل إعداد الموازنة : المبحث الثالث

 28  تبویب الموازنة وأشكالھا:المبحث الرابع

   مجتمع البحث/الفصل الثالث

 40  ةنشأة وتطور دیوان الزكا :المبحث الأول

 50  الموازنة وتطبیقاتھا فى دیوان الزكاة:المبحث الثاني

 60  تحلیل تقدیرات الجبایة والمصارفمدخل  :المبحث الثالث

  تقييم أداء الموازنة فى ديوان الزكاة/الفصل الرابع
 

 68  ایةبتحلیل الأداء الفعلى للج:المبحث الأول

 72  أثر الصرف الإدارى على الجبایة:المبحث الثاني

 81  مصارفلأثر الصرف الإدارى على ا:المبحث الثالث

 86  النتائج والتوصیاتالخاتمة و :المبحث الرابع

   الملاحق

  ث  والبحوث قائمة المراجع والكتب

  ج  والأشكال البیانیة داولجقائمة ال

  ش - ح   الإستمارات والمنشورات



ت 

  
  
  


