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ً المولي عز وعلا لھما الرحمة ... إلى روح والديّ    ..سائلا
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الحمد الله والشكر المتفرد بذاته العظیم المتعال المتفضل على عباده ، على ما 
  .أعانني ووفقني في إتمام هذا البحث  

هــا لــي أتقــدم بــوافر شــكري وتقــدیري لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا لإتاحت
  .فرصة الدراسة 

الشــكر موصــول  لأســرة مكتبتــي الدراســات العلیــا والدراســات التجاریــة بجامعـــة 
الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا والشــكر والعرفــان  لأســرة مكتبــة المعهــد العــالي للدراســات 
ــات  المصــــرفیة ، ولا یفــــوتني أن أشـــــكر أیضــــاً أســـــر مكتبتــــي الدراســـــات العلیــــا والدراســـ

ة النیلین وأسرة المكتبة المركزیة جامعة أم درمـان الإسـلامیة ، والشـكر التجاریة بجامع
الشــكر أجزلــه لأســرة مكتبــة . أجزلــه لأســرة مكتبــة بنــك التضــامن الإســلامي الســوداني 

  .بنك التضامن الإسلامي السوداني
كمــا یســعدني أن أتقــدم بجزیـــل الشــكر والتقــدیر والعرفـــان إلــى أســتاذي الـــدكتور 

الـذي تفضـل بالإشـراف علـى هـذا البحـث لمـا قدمـه لـي   ن منصـورفتح الرحمن الحس
  .من إرشادات وتوجیهات قیمة

ــات والترجمــــة وأخــــص بشــــكري الآنســــة حنــــان   ــكر أیضــــاً لمعهــــد تمــــیم للغــ والشــ
الصـدیق عبـد / كمـا أتقـدم بالشـكر للأسـتاذ . الشفیع التي تكرمت بطباعة هذا البحـث  

مــد لــوقفتهم معــي مــن بدایــة الدراســة حتــى البــاقي محمــد احمــد والأســتاذ رشــدي علــي اح
نهایــة البحــث والشــكر أیضــاً للــدكتور صــلاح علــي احمــد والــدكتور الهــادي آدم ولــلأخ 
فیصـــل مجـــذوب أبـــو النجـــا مـــدیر إدارة المراجعـــة الداخلیـــة ببنـــك التضـــامن الإســـلامي 

الســوداني ورفاقــه وأخیـــراً أشــكر كـــل زملائــي وزمیلاتـــي وأصــدقائي الـــذین أعــانوني فـــي  
  .إنجاز هذا البحث

   
  

  الباحث 
  

  ملخص البحث
  



د  

تناولـــت الدراســـة أســـس ومقومـــات نظـــم المراجعـــة الداخلیـــة بالقطـــاع المصـــرفي 
الســوداني بـــالتطبیق علــى بنـــك التضــامن الإســـلامي حیــث تمثلـــت مشــكلة الدراســـة فـــي 

  :التساؤلات التالیة 
ســـلامي وفقـــاً هـــل یـــتم اختیـــار أفـــراد إدارة المراجعـــة الداخلیـــة ببنـــك التضـــامن الإ

لعنصــر الكفــاءة والتأهیــل العلمــي ؟ هــل تتبــع إدارة المراجعــة الداخلیــة ببنــك التضــامن 
؟ هـل واكبـت  الإسلامي أسس ومقومات نظم المراجعة الداخلیـة المتعـارف علیهـا مهنیـاً

  إدارة المراجعة الداخلیة ببنك التضامن الإسلامي التطورات التقنیة أم مازالت تقلیدیة؟
ــدفت الدرا ــة الداخلیـــــة المطبـــــق ببنـــــك هـــ ســـــة إلـــــى التعـــــرف علـــــى نظـــــام المراجعـــ

التضــامن الإســـلامي كمـــا هــدفت إلـــى التعـــرف علـــى مســتوى الأســـس والمقومـــات التـــي 
تنطبــق علــى المراجعــة الداخلیــة ببنــك التضــامن الإســلامي ، وخدمــة لأهــداف الدراســة 

  :اتبعت الدراسة المناهج التالیة 
  .الدراسة ووضع فروض الدراسة المنهج الاستنباطي لتحدید محاور -
 .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع هذه الدراسة -

ــة الأســــس والقواعــــد  - ــة لمعرفــ ــلوب دراســــة الحالــ ـــتخدام أســ المــــنهج الوصــــفي باسـ
ــة الداخلیــــة فـــي بنـــك التضـــامن الإســــلامي . المســـتخدمة للقیـــام بوظیفـــة المراجعـ

 :دى صحة الفروض التالیةحیث قامت الدراسة على اختبار م
ضــعف أســس ومقومــات نظــم المراجعــة الداخلیــة یــؤدي إلــى ضــعف فــي الأداء  -1

  .ویقلل من جودة ودقة التقاریر المالیة ببنك التضامن الإسلامي السوداني
اختلاف أسس ومقومات نظم المراجعة الداخلیة ببنك التضامن الإسلامي عـن  -2

 .البنوك الأخرى یؤدي إلى صعوبة المقارنة

الانتقال من النظام الیدوي في المراجعة إلى النظام الآلي في حالـة عـدم وجـود  -3
ــة الداخلیـــــة ببنـــــك  تأهیـــــل للكـــــادر البشـــــري یـــــؤدي إلـــــى ضـــــعف جـــــودة المراجعـــ

  .ولقد تم إثبات هذه الفروض والحمد الله. التضامن الإسلامي السوداني
 

 :كما توصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالیة 



ه  

ات نظم المراجعة الداخلیة یعد مؤشراً علـى ضـعف الإدارة ضعف أسس ومقوم -1
 .بالمنشأة

تعتبـــر المراجعـــة الداخلیـــة أداة تقویمیـــة فاعلـــة لـــنظم الرقابـــة الداخلیـــة المختلفـــة  -2
 .وبدونها تعتبر نظم الرقابة غیر فاعلة وغیر كافیة لتحقیق أهداف المنشأة

الســوداني تــأهیلهم معظــم موظفــو المراجعــة الداخلیــة ببنــك التضــامن الإســلامي  -3
 .العلمي ثانوي

یعتبر  المراجعة الداخلیـة ببنـك التضـامن الإسـلامي السـوداني جیـد جـداً یحتـاج  -4
 .إلى تأهیل الكادر البشري 

  :كما خرجت الدراسة بأهم التوصیات التالیة 
ــة ببنــــك  .1 ــام بتعیــــین ذوي الاختصــــاص فــــي إدارة المراجعــــة الداخلیــ ضــــرورة الاهتمــ

 .ودانيالتضامن الإسلامي الس

ضرورة تأهیل وتدریب الكادر البشري في إدارة المراجعة الداخلیة ببنك التضامن  .2
 .الإسلامي السوداني 

ضـــرورة الاهتمـــام بتطبیـــق مقومـــات نظـــم الرقابـــة الداخلیـــة لضـــمان جـــودة عملیـــة  .3
 .المراجعة الداخلیة بالبنك وجودة التقاریر المالیة 

ــة ال .4 داخلیــــة للمصــــارف الســــودانیة ضـــرورة توحیــــد أســــس ومقومــــات نظـــم المراجعــ
كمدرســـة واحـــدة وذلـــك عـــن طریـــق إشـــراف مركـــز تـــدریب موحـــد لكـــل المصـــارف 

 .العاملة بالسودان وتحت إشراف اتحاد المصارف السودانیة والبنك المركزي
ــة الداخلیــــة  .5 ــإدارة المراجعـ ــن الاهتمـــام بتـــدریب المــــدیرین بـ ــد مــ ضـــرورة توجیـــه مزیـ

صلت إلیه نظم المراجعة الداخلیة عالمیـاً بالمصارف على أحدث التقنیات بما تو 
. 

 

Abstract 

This research tackled the bases and pillars of the internal auditing systems 

in the banking sector in Sudan, with reference to the Tadamun Islamic 

Bank. The research problem was contented into the: 



و  

Are the staff members in the internal auditing administration at Al- 

Tadamun Islamic Bank selected according to the scientific qualification 

and capacity? Does this administration follow the bases and pillars of 

internal auditing systems which are vocationally recognized? Has this 

administration kept pace with the technological developments or still 

followed the conventional practices? 

The research aimed at recognizing the internal auditing systems applied 

in Al- Tadamun Islamic Bank, as well as recognizing the standard of the 

bases and pillars of the internal auditing systems in that bank. To achieve 

the research objectives, the research followed the following methods: 

- The deductive method in order to determine the cores of research 

and to set the hypotheses. 

- The historical method to pursue the previous studies in connection 

with the research subject. 

- The descriptive method by using the case study to knows the bases 

and rules used in the internal auditing at the bank. 

The research tried to test the soundness of the following hypotheses: 

1. Weakness of the bases and pillars of the internal auditing systems 

can lead to weakness in the performance and can reduce the quality 

and preciseness of the financial reports at the bank. 

2. differences of the bases and pillars of the internal auditing systems 

can lead to difficulty in the comparison. 

3. Transfer from manual system to the automatic system in the 

auditing in the absence of the qualified human cadre could lead to 

weakness in the quality of the internal auditing at the bank. 

 
These hypotheses have been proved and the study reached the following 

results: 

1. Weakness of the bases and principles of internal auditing is an 



ز  

indication of administrative weakness in the institution; 

2. Internal auditing is regarded as an effective rectifying tool for 

different systems of internal auditing. Without it these systems are 

  regarded as ineffective and inadequate for the achievement of the 

  institution’s goals. 

 3. The qualifications of most officials of internal auditing in the bank   is 

 4. The level of internal auditing system at Tadamon Islamic Bank is 

very good; it only needs qualified staff. 

The most important recommendations included the following: 

 1. The necessity for appointing knowledgeable people in the internal 

  auditing administration at Tadamon Islamic Bank. 

 2. The necessity of qualifying and training staff (both theoretically 

  and practically) in the bank. 

 3. The necessity of applying internal audit principles to guarantee 

  quality assurance of internal auditing as well as higher financial 

  reports. 

4. The necessity of unifying the principles and bases of internal 

auditing systems throughout Sudan banks, by establishment of a 

unified training center for all banks working in Sudan, to be under 

  the control off the Sudan Banks Union and the Central Bank. 

 5. The necessity of paying more attention and concern to training 

  directors of internal auditing at the banks to keep pace with the 

  most advanced methods and techniques of internal auditing  

  worldwide. 
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  137  الوسط الحسابي لعبارات الفرضیة الأولى  3/1/29
  138  الوسط الحسابي لأسئلة الفرضیة الثانیة  3/1/30
  140  الوسط الحسابي لأسئلة الفرضیة الثالثة  3/1/31

  
  
  
  
  
  
  
  

  فھرس الأشكال 
  

رقم 
  الشكل

رقم   عنوان الشكل
  الصفحة

  81  المحاكاة المتوازنة    2/2/1
  104 الهیكل التنظیمي لبنك التضامن الإسلامي السوداني   2/2/1
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