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 الأهـــداء
 
 

الحناننبع إلى   
ها سر نجاحي وحنانها بلسم علمتنى ان لا ایأس ابدا وكان دعاؤ إلي من 

أمي.... جراحي  
 إلي من علمني الاعتماد على الذات 

أبي.....  أحمل اسمه بكل افتخارإلي من   
واصدقائىواخواتى اخوتى  تمیزوا بالوفاء والعطاءإلي من   

یرانه نإلي من اوقدت فى شرارة الطموح بعد ان خبت   
زوجتى العزیزة...توأم روحى  

ابنى الحبیبین..مایا...محمد...الى فلذة كبدى   
زملائيني كیف أحافظ علیهم إلي الذین عرفت كیف أجدهم وعلمو   

اساتذتي الافاضل... دس رسالة في الحیاة إلى الذین حملوا أق  
 إلي كل من ساهم في إخراج هذا البحث

....أهدي هذا الجهد    
 
 
 

الباحث ،،،،                                                     
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  الشكر والعرفان
  

یوافى نعمه ویكافئ  الله حمداً  حمدوالالصالحات  تتم  الحمد الله الذى بنعمته   
والثناء الله رب العالمین، فاطر السموات والأرض الذي جعل لنا ه والشكر مزید

الأرض فراشا والسماء بناء وعلمنا مما لم نكن نعلم وهو علي كل شئ قدیر 
أجمعین  وبالإجابة جدیر والصلاة والسلام علي سیدنا محمد وعلي آله وصحبه

.  
یا وخاصة كلیة نتقدم بالشكر لأسرة جامعة السودان للعلوم والتكنولوج  

و خالص شكرنا وتقدیرنا كلیة الدراسات العلیاالدراسات التجاریة ومكتبة الكلیة و 
الذى تفضل مشكورا بالاشراف صالح یوسف هلال . دلأستاذنا الجلیل 
والذي له القدح المعلي في إخراج هذا البحث في صورته  على هذا البحث

  .الحالیة 
بفكره في سبیل إنجاح هذا البحث  كما نتقدم بعظیم الشكر لكل من ساهم

خراجه بهذا الشكل    .وإ
  

  والله الشكر من قبل ومن بعد
  

  
،،،،الباحث                                                                  
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  المستخلص
 تمثلت مشكلة الدراسة في عدم التزام المصارف السودانیة بتطبیق حوكمة الشركات     

،  يلمصرفالماسه الي معرفة اثر حوكمة الشركات علي قرار منح الائتمان ، والحاجة ا
هرت اهمیة الدراسة في السنوات الاخیره ظوتفاقم مشكلة التعثر في المصارف السودانیة 

في تطبیق حوكمة الشركات علي المصارف السودانیة یؤدي الي اتخاذ قرار سلیم في 
أهمیة خاصه بعد ظهور حوكمة الشركات واكتساب مصطلح  ،  منح الائتمان المصرفي

وقلة الدراسات   ، من الشركات في امریكا وشرق اسیار یالمالي لكث حالات الإنهیار
هدفت . علي المصارف  االتطبیقیة التي اهتمت بحوكمة الشركات واجراءات تطبیقه
علي المصارف  هتطبیق مكنالدراسة الي وضع مفهوم واضح ومحدد لحوكمة الشركات ی

الائتمان المصرفي ،  فاعلیة حوكمة الشركات علي قرار منح سودانیة ، ومعرفة اثر ال
  .مدي تطبیق حوكمة الشركات عن طریق الدراسة التطبیقیة  معرفةو 
  : اختبرت الدراسة الفرضیات التالیه  

المالیة القوائم  مصداقیة دعم یحوكمة الشركات   مبادئ تطبیق: الفرضیة الأولي
  .  المنشورة

منح  قرارله احصائیة بین حوكمة الشركات و هنالك علاقة ذات دلا: لفرضیة الثانیة ا
  . الائتمان المصرفي 

ي المصارف یعزز من سلامة قرار لحوكمة الشركات عمبادئ تطبیق : الفرضیة الثالثة 
  . منح الائتمان المصرفي 

  .  SPSSوقد تحققت فرضیات الدراسة بعد تحلیلها باستخدام برنامج 
  : توصلت الدراسة الي نتائج منها و 

لیة لعزیز مصداقیة القوائم المالی .1    ةالمنشور  ةتعمل مبادئ حوكمة الشركات علي توفیر اَ
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 .ةأكثر شفافی ةالالتزام بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات یساعد في اعداد تقاریر مالی  .2

 .تطبیق حوكمة الشركات یؤدي الي ترشید قرار منح الائتمان المصرفي  .3

 .بحوكمة الشركات یزید من مخاطر قرار منح الائتمان المصرفي ةم إلمام الادار عد .4

التي  ةالدولی ةوالمراجع ةتطبیق حوكمة الشركات یؤدي الي الاتزام بمعاییر المحاسب .5
 .تساعد علي سلامة قرار منح الائتمان المصرفي 

وبالتالي  ثقة المستثمرین عغیاب حوكمة الشركات یعرض المصرف للأزمات مما یزعز  .6
 . تقلیل فرص الائتمان الممنوح

   :منها توصیاتعدة اوصت الدراسة ب كما
  .  ةقیمة القوائم المالی اقیةضرورة تطبیق مبادئ حوكمة الشركات لتعزیز مصد .1
 . ضرورة التزام المصارف تطبیق حوكمة الشركات  .2

 الاستثمار بالمصارف  بأقسامتدریب العاملین  العمل علي  .3

 . ة حوكمة الشركات بأهمی الإدارة اعإقن السعي في  .4

  . الالتزام بمعاییر الاداء ومعاییر السلوك المهني  أهمیة .5
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 ABSTRACT 
 
     The problem of the study is represented in the non-compliance of 
the Sudanese banks in applying the corporate governance, and the acute 
need to know the impact of corporate governance on banking credit 
granting decision and the aggravation of bad debts in Sudanese banks 
in recent years. The significance of the study is that the application of 
corporate governance on the Sudanese banks will lead to taking sound 
decisions in granting banking credit. The term “corporate governance” 
acquires a particular importance after the emergence of the financial 
deterioration of many companies in America and East Asia.    
Due to the lack of applied studies in relation to the corporate 
governance and their application procedures on the banks, the study 
aims at setting a clear and definite concept of corporate governance that 
can be applied on the Sudanese banks; and knowing the impact of the 
corporate governance effectiveness on the banking credit granting 
decision as well as the range of application of corporate governance 
through the applied study. 
 
The study tested the following hypotheses: - 
 
The first hypothesis: the application of corporate governance principles 
supports the credibility of the published financial statements. 
 
The second hypothesis: there is a relationship of statistical significance 
between the corporate governance and the banking credit granting 
decision. 
 
 The third hypothesis: the application of corporate governance 
principles on the Sudanese banks enhances the soundness of banking 
credit granting decision. 
 
The hypotheses of the study are realized upon being analyzed by using 
SPss programme. 
 
The study reaches findings the most important of such findings are: - 



ز 

1- Corporate governance principles provide a mechanism for 
enhancing the credibility of the published financial statements. 

2- Commitment in the application of corporate governance 
principles assists in preparation of more transparent financial 
reports. 

3- The application of corporate governance leads the soundness of 
the banking credit granting decision. 

4- The Management ignorance of corporate governance increases 
the risks of banking credit granting decision. 

5- The application of corporate governance leads to the compliance 
with International Accounting & Auditing Standards which help 
in making banking credit granting decision more sound. 

6- The absence of corporate governance exposes the bank to crisis a 
matter which convulses the trust of the investors; and hence 
reduces the opportunities of the granted credit. 

 
The study recommends the following recommendations: 

1- The necessity of applying the principles of corporate governance 
for enhancing the credibility of the value of financial statements. 

2- The necessity of commitment of the banks to apply the corporate 
governance. 

3- Train the staff at the investment sections at the banks. 
4- Endeavour to convince the Management with the importance of 

corporate governance. 
5- The importance of adhering with standards of performance and 

standards of professional conduct.   
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