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  الإھـــداء
  

  البحث هذا أهدى

 العزیزة والدتي

  والآخرة الدنیا فى وأسعدھا عمرھا الله وأطال والعافیة بالصحة الله متعھا 

  والدي إلى

  والشھداء الصدیقین مع) جناتھ فسیح وأسكنھ واسعة رحمة الله رحمھ  

 وأبنائي زوجتى إلى

  النھائیة بصورتھ البحث ھذا جوإخرا تقدیم فى معى ساھموا من وجمیع

  البشارى نجم مصطفى المشرف الدكتورإلي 

 .الرسالة ھذه إنھاء فى وعلمھ وقتھ من ضن ما الذي 
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  والتقدیر الشكر
  

 .علیه أنا ما إلى بلغنى أن الله والحمد النعم یوافى أن سواه، إلا الله والشكر الحمد

وتعالى،لإدارة جامعة  سبحانه االله عدب من والثناء التقدیر وأجل الشكر بوافر أتقدم
، كما أتقدم بوافر اشكر والثناء إلي  السودان للعلوم والتكنولوجیا والقائمین علیها عموماً

لى الصغیرة أسرتى إلى موصول والشكر ، البشارى نجم مصطفى الدكتور  جمیع وإ
  .المنحى هذا فى معى ساهموا الذین المالیة بالادارة إخوتى

 محمد علىو  للإخوة  محمد حماد إسماعیل ، وأمل محمد  لشكرا أخص كما   
 للأخت الشكر اخص وكما البحث هذا بطباعة قام أن توانى ما الذي  الوعرة عثمان
 الزملاء جمیع اخص كما البحث هذا اخراج فى ساهمت التى اقلادیوس أوجین
 وكذلك ، ستبیانالا ملء فى سنداً  لى یكونوا أن إلا بخلوا ما الذین كنانة سكر بشركة
 على والتوجیه النصح أو عنه بالسؤال ولو البحث هذا فى ساهم من كل إلى الشكر
  .إتمامه
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 البحث صلخستم

 فѧي الإنتѧاج تكѧالیف وإدارة الجѧودة ضѧبط فѧى المسѧئولیة محاسѧبة الي بیѧان البحث یھدف

  .المحدودة كنانة سكر شركة على بالتطبیق السكر قطاع

 انتѧاج تكѧالیف وإدارة الجѧودة ضѧبط فѧى المسѧئولیة محاسѧبة دراسѧة  إلѧى ثل مشكلة البحثتتم

 إدارة فѧѧى فاعلѧѧة ونѧѧواة كوسѧѧیلة المسѧѧئولیة محاسѧѧبة أھمیѧѧة وإبѧѧراز مراحلѧѧھ جمیѧѧع مѧѧن السѧѧكر

 ولتحقیѧѧق .السѧѧكر انتѧѧاج قطѧѧاع فѧѧى الاقتصѧѧادیة للوحѧѧدة الفعلѧѧى الآداء عѧѧن والتقریѧѧر الاھѧѧداف

 المسئولیة محاسبة ومعاییر سبل استنباط فضععلي عدة فرضیات وھي  بنى البحث أھداف

یر غیѧѧر متلأئمѧѧة مѧѧع یلمعѧѧاا و السѧѧبلھادفѧѧة ، المقصѧѧود ان   غیѧѧر قѧѧرارات اتخѧѧاذ إلѧѧى یѧѧؤدى

            .لمحسبة المسؤلیة   ھدافلأا

 اتخѧاذ إلѧى یѧؤدى الجѧودة لضѧبط ومعѧاییر سѧبل استنباط ضعف والفرضیة الثانیة  ھى   
ن ســبل و معــاییر ضــبط الجــودة لا بــدة ان تكــون متســقة مــع والمعنــى  هنــا ا ھادفѧѧة غیѧѧر قѧѧرارات

 تكѧالیف لادارة قیاسیة ومعاییر سبل استنباط ضعف ھى  الفرضیة الثالثة  أماالخطط المستهدفة، 

  . ھادفة غیر قرارات اتخاذ الى یؤدى السكر انتاج

سѧتقرائي ، وأستخدم الباحث عدد من المناھج منھا المنھج الاستنباطي في تقѧدیر المشѧكلة والا

والمѧѧنھج التѧѧاریخي الوصѧѧفي فѧѧي جمѧѧع البیانѧѧات والتѧѧي جمعѧѧت عѧѧن طریѧѧق الإطѧѧلاع علѧѧي 

التقѧѧѧاریر المالیѧѧѧة والرجѧѧѧوع الѧѧѧي بعѧѧѧض المراجѧѧѧع العلمیѧѧѧة والدراسѧѧѧات السѧѧѧابقة ذات الصѧѧѧلة  

و مѧѧن المѧѧنھج ، بالموضѧѧوع والشѧѧبكات العنكبوتیѧѧة ثѧѧم المѧѧنھج التحلیلѧѧي فѧѧي تحلیѧѧل البیانѧѧات

 ھѧѧذه وأھѧѧم الفѧѧروض ھѧѧذه صѧѧحة أثبتѧѧت نتѧѧائج الѧѧى الباحѧѧث توصѧѧل لبیانѧѧاتالتحلیلѧѧى لتحلیѧѧل ا

 :ھى النتائج

ــرارات  )1 ــاذ القـ ـــر فاعـــل علـــى اتخـ إن الســـبل والمعـــاییر القیاســـیة لمحاســـبة المســـئولیة ذات أث
 .الاداریة الهادفة بشركة سكر كنانة المحدودة

اذ القــرارات لانتــاج الســبل والمعــاییر القیاســیة لضــبط الجــودة لهــا دلالــة كبیــرة علــى اتخــان  )2
 .السكر بشركة سكر كنانة المحدودة
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هـا الأثـر الفاعـل تجـاه السـكر ل إن السبل والمعاییر القیاسیة لإدارة وضـبط  تكـالیف إنتـاج  )3
 .  شركة سكر كنانة المحدودةل المستهدفة الخطط

  : من خلال النتائج تمثلت التوصیات في الآتي 

ریــة متمــثلاً فــى اســتخدام محاســبة المســئولیة مــع لابــد مــن اســتحداث نظــام المحاســبة الادا )1
وضع المعاییر القیاسیة الكفیلة للتقریر عـن الأداء الفعلـى للوحـدات الاداریـة والأنشـطة الانتاجیـة 
بشـــركة ســـكر كنانـــة المحـــدودة وأیضـــاً لتركیـــز مفهـــوم الادارة بالاهـــداف وتطبیـــق مفـــاهیم الجـــودة 

 .الشاملة

كات ممـا یـؤدى إلـى الإفصـاح المحاسـبى ودفـع كفـاءة حوكمـة الشـر  مفهـوم لابد من تطبیق )2
 .التقریر العلمى والعملى للإدارات المختلفة بشركة سكر كنانة المحدودة

المراجعة الدوریة لمعاییر ومقاییس تكالیف الجودة للأداء الفعلـى لوحـدة النشـاط لا بد من   )3
 .مدى ملاءمتها مع الجودة المنشودةوقیاس وفق الاهداف المرسومة 

ــة مراجعــــةال )4 ــكرل الدوریـــ ــالیف انتـــــاج الســ ـــوء  ،لمعــــاییر القیاســـــیة لادارة تكــ ـــى ضــ وذلـــــك علـ
مــع إشــراك جمیــع العــاملین وتبصــیر دور كــل مــنهم فــى  ،المتغیــرات الاقتصــادیة لوحــدة النشــاط

 .ضبط الجودة والتحكم فى تكالیفها وفق المعاییر المستخدمة لوحدة النشاط فى انتاج السكر
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Abstract 

The research focused on the role of responsibility accounting in 
quality control & management of production cost in sugar production 
in Kenana sugar company Limited. 

The objective of the research is to study the responsibility 
accounting in control of quality   & effective management of cost of 
quality control in all stages & process of sugar production & the 
decision of responsibility accounting as means & tool in management 
by objective, as a tool for managerial reporting for actual 
performance of the departments in sugar production companies. 

To realize the objective of the research, the researcher has 
conducted an empirical study in all production units & other support 
services departments. 

The research seeks to scrutinize the following hypotheses: 

1) Week derivation of parameters & standards for responsibility 
accounting leads to unqualified decision on the objectives of the 
company. 

2) Week derivation of parameters & standards for quality control 
Leeds to unqualified decision on the objectives of the company  

3) Week derivation of standards & parameters to manage & control 
of sugar production costs will lead to unqualified decisions. 

4) Implementation of responsibility accounting for reporting of 
performance through the channel of the economical unit of 
production has a major role in managing & controlling the cost of 
production & quality control. 

       The researcher used a number of approaches, including, 
deductive approach in assessing the problem &the inductive 
approach as well as historical & descriptive method in collecting data, 
through information's on reports & observation & referring to some 
scientific literature & previous relevant studiers & analytical method 
in analyzing the data 



ز  

     The researcher has obtained findings confirming validity of the 
hypotheses, however the important findings are 

1) Derivation of parameters & standards for responsibility 
accounting leads to good & effective reporting & stands as a viable 
means for objectivity reporting. 

2) Derivation of parameters & standards for quality control has good 
& effective aspect of reporting in sugar production. 

3) Derivation of standards & parameters for cost management has 
efficient role in decision making towards company objectives.  

       As t result of the findings, the researcher recommends for the 
following recommendations: 

a. management accounting in a  sense of responsibility accounting by 
driving of measure of parameters ,for reporting of Kenana Sugar 
company limited units of production , will enhance the concept of 
management by objective. 

b. Implementation of governors' concept leads to transparency of 
accounting & development of practical & scientific reporting for 
different managerial channels. 

c. There has to be a periodical review of parameters & measuring 
aspects of cost of quality control in view of responsibility accounting 
reporting concepts of the actual activity & its relevancy to the 
targeted quality. 

d. Periodical review of sugar production cost measurement 
parameters within the volatile economical environment for 
production & ascertainment of employees' contribution in resetting 
of these parameters within the standard parameters of sugar 
production unit.  
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