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  داءـــــالإه

  
 ..الذي  أعانني بعد الله سبحانه وتعالى..والدي   إلي

  ෲ්كمال هذا الجهد المتواضع
من الله عز وجل إطالة عمره ෉ෲهديه ثمرة هذا وأتمنى  

  ...نال رضاهأالجهد المتواضع و
  ..روح والدتي إلي

.. التي أعانتي في المراحل السابقة لهذه المرحلة   
  وحملتنى وهناً على وهن

  ..هذه المرحلة حتى وصلتُ  
  ..وأسأل الله أن يدخلها جنات الفردوس ا෉ෲعلى

  .. واتي حفظهن اللهأخ جميع والي   
  ..والي تلك  التي وقفت بجانبي بكل صبر وصدق 

  .. فكانت خير معين لي
  .هذا الجهد المتواضعأهديهم جميعاً 

  الباحث

  

  

  الشكـر والتقـدیر
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الشكر من قبل ومن بعد Ϳ سبحانھ وتعالى الذي أعانني لإكمال ھذا 

  الجھد المتواضع،،

ً للدكتور   ..بابكر إبراھیم الصدیق / الشكر أولا

  ي أعانني على كل صعوبات ھذه الدراسة،،الذ

  والشكر لأساتذتي في برنامج ماجستیر المحاسبة والتمویل 

والشكر والتقدیر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ومكتباتھا 

  وأساتذتھا الإجلاء 

كما أتقدم بالشكر لأسرة مكتبات جامعة النیلین وجامعة أم درمان 

  الإسلامیة ،

  ،،،ن بوزارة المالیة والاقتصاد الوطنيوالشكر للعاملی

  
  

  الباحث



د  

  مستخلص البحث 
◌ً مــــن أهــــم المواضــــیع الهامــــة التــــي تعتبــــر مــــن الوظــــائف تناولــــت  هــــذه الدراســــة واحــــداَ

یرادات الوحدات الحكومیـة ورسـم السیاسـات ومـا یقـوم  الأساسیة والآلیات الفعالة لاستخدامات وإ
ســتقبلیة ورقابــة مواردهــا المتاحــة وتقــویم أدائهــا بهــا مــن رســم سیاســات ووضــع خطــط الدولــة الم

  .المالي
وتتمثل مقدمة الدراسة التي تناولها الباحث في الدور الـذي تلعبـه الموازنـة فـي الوحـدات 

  .الحكومیة ومدى فعالیتها في تقویم الأداء المالي والمحاسبي للوحدات الحكومیة
الكفـاءة والرقابــة علـى الأداء المــالي وتتمثـل مشـكلة البحــث فـي عــدم وجـود معیــار محـدد لقیــاس 

والمحاســبي بالوحــدات الحكومیــة، وظهــور الموازنــة العامــة بشــكل تقلیــدي نمطــي لا یــؤدي الــي 
  .تحقیق أهدافها

وتهدف الدراسة الي ایجاد معیار لقیاس الكفاءة عن طریـق الموازنـة العامـة للدولـة التـي 
  .لمالیة المستقبلیةتفید في عملیة التخطیط والرقابة ورسم السیاسات ا

  :الفروض التالیةولتحقیق أهداف البحث قام الباحث بوضع 
ــة الرقابــــة وتقــــویم الأداء ورســــم السیاســــات  .1 ــال فــــي عملیــ ــة العامــــة بــــدور فعــ ــوم الموازنــ تقــ

 .المستقبلیة للوحدات الحكومیة

ــین  .2 ــات تكـــــون مـــــن الإدارات  أقســـــامهاالإدارة التــــي تشـــــرك وتنســـــق بـــ ـــع الموازنـــ فـــــي وضــ
 .تطبیق وتنفیذ الموازنة الناضجة في

الموازنة العامـة للدولـة المعـدة مـن قبـل الوحـدات الحكومیـة لا تعكـس الأنشـطة الحقیقیـة  .3
 .ةوالفعلیة التي تقوم بها الوحدات الحكومی

وتظهر  أهمیة البحث التي تناولها الباحث في أن أهمیة البحث ترتبط بأهمیة الموازنة 
وتنفیذ السیاسة والرقابة على مصروفات وایرادات  الموازنة المتمثلة في تخطیط لأغراض

  .الوحدات الحكومیة وتحدید الانحرافات وتقویم الأداء المالي
قام الباحث باستخدام المنهج الاستنباطي لتحدیـد محـاور البحـث ووضـع الفـروض، والمـنهج 

ــحة الفـــروض، والمـــنهج التــــاریخي لتتبـــع الدراســـات الســــابقة  ذات الاســـتقرائي لاختبـــار مـــدى صــ



ه  

العلاقــة بموضــوع البحــث، والمــنهج الوصــفي بأســلوب دراســة الحالــة لتحدیــد الطــرق والأســالیب 
  .التي یتم بها إعداد وتطبیق الموازنة العامة في الوحدات الحكومیة

  .بمباحثهاثلاثة فصول على وقد اشتملت الدراسة 
ــ وفـــي ختـــام الدراســـة توصـــل الباحـــث الـــي نتـــائج وتوصـــیات بإعـــداد الموازنـــة ورة حدیثـــة بصـ

متطــورة لرفــع كفــاءة الأداء المــالي والمحاســبي للوحــدات الحكومیــة واســتخدامها كمعیــار أساســي 
  .لقیاس الأداء



و  

Abstract 

This Study tackled one of the important subjects which consider from the 
basic functions and affective machines for the uses and the revenues of 
governmental units and putting the polices and what it includes from preparing 
polices of and the future plans of the state and controlling it's provided resources 
and evaluating it's financial performance. 

The introduction of the study which the researcher tackled included the role 
which played by the balance in the governmental units and the extend of it's 
efficiency in evaluating the financial, and accounting performance for the 
governmental units. 

 The problem of this research is that there is no limited measurement for 
measuring the efficiency and the controlling on the financial and accounting 
performance in the governmental units and appearing the public balance with 
traditional ordinary shape doesn’t leads to achieving it's aims. 

The study aiming at finding measurement for measurement for measuring the 
efficiency by the public balance of the state which help in the operation of 
planning , control, and making the future financial polices. So an to achier the 
objectives of this research, the researcher put the following assumptions: 

- the public balance plays affective role in the operation of controlling and 
evaluating the performance beside making the future polices of the 
governmental units.  

- The administration, participates and co ordinate among ti's sections in 
preparing the will be from the well build administrations in applying and 
carrying out the balance. 

- The public balance of the state prepared by the governmental units. 
The importance of this research which the researcher tackled is that the 

importance of the research is connected by the importance  of the balance for the 
purposes of the balance which in clouded in planning, carrying out the policy and 
the control on the Expenses and ercenues of the government units and evaluating 
the financial performance. 

The researcher used the deductive method to state the fields of the research 
and putting the assumptions, and the inductive method to test the extend of 
assumptions correctness and the historical method to follow up the previous 
studies which relates is the subject of the research, beside the descriptive method 
by the style the ways and the methods by which can preparing and applying the 
pubic balance in the governmental units . 

This study included three chapters in clouding the fields of research. 
At the end the study the researcher reached to the results and ercom 

mndations by preparing the balnce with modern developed way to raise the 
effecieny of financial and accounting paformace for the governmental units and 
using them as abasic measurement for measuring the performance.     
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