
 أ 
 

  
 

 

  



 ب 
 

  الإستھلال
  : قال تعالى

مčى  {  لٍ مُّسَ ى أجََ لَ نٍ إِ يْ دَ نتُم بِ َ اي ذَا تَدَ نُواْ إِ ا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَ يـَ
بٌ أنَْ   اتِ أْبَ كَ لاَ يـَ دْلِ وَ الْعَ بٌ بِ اتِ نَكُمْ كَ ْ لْيَكْتُب بَّي وهُ وَ ُ ب اكْتُ فَـ

تَّ  َ لْي قُّ وَ هِ الْحَ يْ لَ لِ الَّذِي عَ لِ مْ ُ لْي َكْتُبْ وَ لْي هُ فَـ هُ اللّ لَّمَ ا عَ مَ َكْتُبَ كَ قِ  ي
يهًا أوَْ   فِ قُّ سَ هِ الْحَ يْ لَ انَ الَّذِي عَ إن كَ ا فـَ ئـً يْ هُ شَ نْ خَسْ مِ بْ َ َ ي لا هَ رَبَّهُ وَ اللّ
دْلِ   الْعَ يُّهُ بِ لِ ْ وَ ل لِ مْ ُ لْي مِلَّ هُوَ فـَ ُ سْتَطِيعُ أنَ ي َ ا أوَْ لاَ ي يفـً عِ ضَ

يْ  ا رَجُلَ َكُونـَ ن لَّمْ ي إِ كُمْ فـَ الِ نِ من رِّجَ ْ ي واْ شَهِيدَ اسْتَشْهِدُ نِ فَرَجُلٌ  وَ
ا فَتُذَكِّرَ   اهُمَ اء أنَ تَضِلَّ إحْْدَ نَ مِنَ الشُّهَدَ وْ انِ مِمَّن تَرْضَ رَأتَـَ امْ وَ
اْ أنَ   وْ لاَ تَسْأمَُ ا دُعُواْ وَ ذَا مَ اء إِ أْبَ الشُّهَدَ لاَ يـَ ا الأخُْرَى وَ اهُمَ إحِْدَ

طُ  ْسَ كُمْ أقَ هِ ذَلِ ى أجََلِ لَ يرًا إِ بِ يرًا أوَ كَ غِ َ هُ ص وْ ُ ب ْومُ    تَكْتُ أقَ هِ وَ ندَ اللّ عِ
اضِرَةً تُدِيرُونَهَا   ارَةً حَ جَ لاَّ أنَ تَكُونَ تِ واْ إِ ُ اب تـَ أدَْنَى ألاََّ تَرْ ةِ وَ لشَّهَادَ لِ
  َ لا تُمْ وَ عْ َ اي بـَ ذَا تَ اْ إِ أشَْهِدُوْ وهَا وَ ُ ب احٌ ألاََّ تَكْتُ كُمْ جُنـَ يْ لَ سَ عَ يْ لَ نَكُمْ فـَ ْ ي بَ

إِ  لاَ شَهِيدٌ وَ بٌ وَ اتِ آرَّ كَ ُضَ هَ  ي اتَّقُواْ اللّ كُمْ وَ نَّهُ فُسُوقٌ بِ إِ واْ فَـ لُ ن تَفْعَ
يمٌ   لِ كُلِّ شَيْءٍ عَ هُ بِ اللّ هُ وَ كُمُ اللّ لِّمُ عَ ُ ي   } وَ
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 الإھداء
  إلي من أنارت دربي بنور عينها

  إلي من تعجز الكلمات عن شكرها وتقديرها

  إلي من أهديها عمري ولا يكفي قدرها

  أمي

  إلي من علمني ان كل طريق  يبدأ بخطوة

  إلي القـلب الحنون والسند العظيم

  إلي من لا أملك إلا أن اعتذبة وأفخر

  أبي

  أحبكم حبا لو مر على أرض قـاحلة

 لتفجرت منها ينابيع المحبة  

  إخواتى

ً أصبح سنا برقه يضيء الطريق أمامي   ثم إلى كل من علمني حرفـا

  تواق للمعرفةإلي كل حامل يراع طالب للعلم  

ً لي ولهم ً أن يكون نفعا   أهدي بحثي أملا



 د 
 

  
  

  عرفانالشكر وال
  فهو القـائل  . الشكر أولاً وأخيراً الله سبحانه وتعالى  

نَّكُمْ  "  تُمْ لأَزيِدَ ن شَكَرْ ئِ   "لَ
  ) 7(سورة إبراهيم الآية      

للعلوم و التكنولوجيا أساتذة  ثم أسوق الشكر من بعد ذلك إلى جامعة السودان  
إلى  وطلاب وباحثين لما قدموه من دور حتى بلوغ هذه الدراسة    عاملينو  

إبراهيم فضل المولى بشير لما تفضل به من  / و أخص بالشكر الدكتورمنتهاها  
  .إشراف على هذا البحث و لم يبخل بنصح أو توجيه و إرشاد  

  و أزف الشكر من بعد هذا للإخوة في بنك الشمال الاسلامي و أخص بالشكر
الاخوة في إدراة التخطيط و الادارة المالية و إدارة الاستثمار و التمويل و إدارة  

  .المخاطر لما قدموه من دعم للوصل بهذه الدراسه لهذه المرحله
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  المستخلص 

في و أثره فى أداء المصارف إلى التعرف على التعثر المصرفي  بحثهدف ال

كذلك  ,المسلمین و عند بنك السودان المركزياللغة  و الاصطلاح و عند فقهاء 

إلى معرفة الاسباب التى تؤدى إلى التعثر المصرفي سواءاً التى تكون  بحثهدف ال

بسبب العمیل الممول أو التى تحدث بسبب المصرف مانح التمویل أو بسبب البیئة 

إلى التعرف على أثار التعثر المصرفي على  بحثو كذلك هدف ال, المحیطة 

و من أهداف الدراسة أیضاً  القطاع المصرفي خاصة و على الاقتصاد عموماً 

  .صرفي أو مایعرف بالاستشعار المبكرالتعرف على مظاهر التعثر الم

  فيمشكلة البحث تمثلت و 

والمصارفا لسودانیةعلىوجهالأنالتعثرفیسدادالتمویلأكبرعقبةتواجهالمصارفالاسلامیةعموماً

علىأداءالمصارفمنحیثراسالمالوحجمالودائعوحجمالتمویلالممنوحم خصوصحیثأنهاتؤثرسلباً

  .نقبلالمصرففیالمستقبلكماأنهاتؤدىإلىهروبالمودعینإلىمصارفأخرى

أن هناك علاقة عكسیة بین حجم التمویل الممنوح و نسبة الدیون  لبحثوقد إفترض ا

یؤثر سلباً على أداء  ض البحث أن التعثر المصرفيتعثرة في البنك و كذلك إفتر الم

بنك  –البنك ؛ و إستخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي و منهج دراسة الحالة 

  .لإثبات الفرضیات -الشمال الاسلامي
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أن التعثر في سداد التمویل قد  عدد من النتائج أهمها ىحث إلصل البو قد تو 

أضعف حجم إعادة التمویل الممنوح من قبل المصرف حیث أن العلاقة عكسیة بین 

و كذلك توصل الباحث إلى أن , الدیون المتعثرة و حجم التمویل من قبل المصرف 

التعثر في سداد التمویل المصرفي یؤثراً سلباً و بشكل كبیر على أداء المصرف 

ى الایرادات ؛ ومن فاءة راس المال أو كفاءة الاصول أو السیولة أو حتسواءاً على ك

حث المصارف على منح التمویل لجدواه الاقتصادیة ولیس هی حثأهم توصیات الب

وكذلك على المصارف متابعة العملاء متابعة , نظیر قوة الضمانات و كفایتها فقط 

شروع و بالتالي القدرة على لصیقة أثناء فترة التمویل بغرض التاكد من نجاح الم

العمل على تدریب و تأهیل موظفى المكتب التجاري  وكذلك, إسترداد التمویل

وكذلك على , باستمرار لكي یصبحوا مواكبین لكل ماهو جدید في السوق المصرفي

موظفى المكتب التجاري في البنوك الحرص على إستقاء المعلومات و البیانات 

وكذلك محاولة حث العملاء على تكوین مایشبه , الصحیحة الخاصة بالعملاء

مخصص الدیون المتعثرة  في المصرف لمواجهة الخسائر المحتملة لاي من 

وكذلك منح التمویل بكل شفافیة دون أي , مشروعات المموله من قبل المصرف

  .محاباة أو محسوبیه لآي جهة أو فرد
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Abstract 
The research is aiming to realize the bank insolvency and it’s 
influence  on bank carring out in language , convention moslem 
legist and central Bank of Sudan Beside  acquaintance of bank 
difficulty reason which caused by financed a gent , Financing bank 
or embracing environment .  

  As well the study aiming to realize the influence of bank 
insolvency particularly in bank sector the economy as general . 

  Also the study is aiming to recognize the bank in solvency aspect 
which we call early feeling . 

  Through the research we find out . The problem which faced all 
Islamic banks and Sudanese  banks in particular is difficulties in 
the Financing pertinence which give a negative affect in the bank 
performance where from , capital deposits volume which granted 
from the bank .      

 Also leading depositor to escape to an other bank . the research 
assume that there is contrary relation ship between the financing 
volume and the bad debt ratio in the bank also the research 
assume that the bank in capacity    had a negative affect in the 
bank performance .  

  The researcher use the descriptive and analytic method and the 
studding situation method of al shamal  Islamic bank to proof the 
hypothesis  .  
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Below are the research out come . 

1-  The financing bad pertinence weaken the returning fiancé 

from the bank where in the bad dept and financing volume 

has a negative contrary relation ship.  

2- Bad pertinence affect in bank performance ,  capital , assets 

liquidity and revenues .  

3- The research recommend to urge banks granting finance for 

economic benefit not in consideration of grantee   .  

4- Bank must follow – up client during financing period.  

5- Training and rehabilitating the commercial office staff  . 

6- Make granting with out nepotism to any person  . 
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  .الاطار العام للدراسة:أولاً 

  :المقدمة

یعتبر التعثر المصرفي من المشاكل الاقتصادیة ذات الاثار المتعددةوالممتدة و ذلك 

نما تؤثر سلباً في أداء الجهاز المصرفي ، لان آثاره  لاتقف عندصاحب التعثر فقط وإ

ذا ماأصیب  نهارتحدث الآثار لكل القطاعات الاقتصادیة الأخرى ، وذلك لأن إ و أوإ

الخلل سینتقل بدوره الى السیاسة المالیة و النقدیة للدولة ، وتكمن المشكلة الرئیسیة 

راس مال المصارف و هذا بدوره یؤثر على في التعثر المصرفي في تجمید موارد و 

سرعة دوران المصارف وبالتالي إنخفاض أرباح المصارف العاملة ومن ناحیة أخرى 

یؤثر بصورة سلبیة في السیاسات التمویلیة للمصرف مما یجعله عاجزاً عن القیام 

  .بدوره في الاقتصاد

في من النظم و ولتفادي كل ذلك فان على إدارة أي مصرف أن یكون لدیها مایك

 اللوائح و الإجارات الاحترازیة التى تحمى المصرف من الوقوع في التعثر المصرفي

كذلك , ن یكون لدیها موظفین لهم القدرة على دراسة مخاطرالتمویل بصورة كافیةولابدأ

یجب أن یلم المصرف بمعلومات كافیة عن قدرات العمیل المالیة وخبراته ومشروعاته 

تها الإنتاجیة والمالیة والترویجیة والبشریة لان أي خلل في هذه القدرات السابقة و قدرا

سیؤدي إلى التعثر و ضیاع أموال البنك أوتأخیر سدادها ممایعني تخفیض ربحیة 
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البنك وبالتالي تخفیض قدراتها التنافسیة وهروب العملاء ورجال الأعمال منه إلى 

  .بنوك أكثر إستقراراً 

لامیة كأحد أنواع المصارف تتعرض لمخاطر التعثر ن المصارف الاسألاشك 

المصرفي وذلك من خلال الاعمال التي تقوم بها عن طرق أحد الصیغ الاسلامیة  

سواءاً على الصیغ التى تعتمد على العائد الثابت مثل المرابحة و المقاولة و 

المشاركة  الاستصناع و البیع الإیجاري أو الصیغ التى تعتمد على تقاسم الارباح مثل

و المشاركة المتناقصة و المضاربه و غیرها من الصیغ الاسلامیة الاخرى ولعل 

تجربة المصارف الاسلامیة التي تمتد في السودان لاكثرمن عقدین من الزمان قد 

من مشاكل التعثر المصرفي منها ما تم التغلب ر تعرضت خلال هذه المسیرة لكثی

  .علیها  و منها ماینتظر الحلول

  - :اف الدراسة أهد

هدفت الدراسة إلى معرفة التعثر  في سداد التمویل و أثره في أداء المصارف كهدف 

  -:رئیسي للدراسة و من أهداف الدراسة الفرعیة 

بین التعثر في سداد التمویل وحجم التمویل الممنوح من  قبل  معرفةالعلاقة - 1

  .البنك

  .أداء البنك  بین التعثر في سداد التمویل ومعرفةالعلاقة– 2
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  -:أهمیة الدراسة 

معظم البحوث ركزت على أثر التعثر المصرفي عموماً و لم تهتم بمعرفة  - 1

 .الاثار على أداء المصارف بشكل خاص

 .البیانات المتحصل علیها تفید الدارسین و الباحثین في مجالات المصارف - 2

المصارف و الجهات ذات الصلة تستفید من الدراسة خاصة إذا تبنت  - 3

 .تحسین أداء البنك والتوصیات التى تعمل على تقلیل التعثر 

  - :مشكلة البحث 

یعتبر التعثر في سداد التمویل أكبر عقبة تواجه المصارف الاسلامیة عموماً و 

على أداء المصارف  المصارف السودانیة على وجه الخصوص حیث أنها تؤثر سلباً 

من حیث راس المال و حجم الودائع و حجم التمویل الممنوح من قبل المصرف في 

  .المستقبل كما أنها تؤدى إلى هروب المودعین إلى مصارف أخرى

  - :أسئلة البحث 

  -:و یسعى البحث للاجابة عن الاسئلة الاتیة

یل الممنوح من  قبل هل هناك علاقة بین التعثر في سداد التمویل وحجم التمو  – 1

  .و ماشكلها البنك

 هل هناك علاقة بین التعثر في سداد التمویل و  كفاءة راس مال المصرف - 2

  .وماهو شكلها
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و  هل هناك علاقة بین التعثر في سداد التمویل و  كفاءة أصول المصرف - 3

  .ماشكل العلاقة إن وجد

ماشكل  السیوله في المصرفهل هناك علاقة بین التعثر في سداد التمویل و   - 4

 .العلاقة إن وجد

ماشكل  هل هناك علاقة بین التعثر في سداد التمویل و  الایرادات المصرفة - 5

  .العلاقة إن وجد

  - :فرضیات البحث 

توجد علاقة عكسیة بین التعثر في سداد التمویل وحجم التمویل الممنوح من   - 1

  .قبل البنك

توجد علاقة عكسیة بین التعثر في سداد التمویل و أداء البنك من حیث التاثیر  – 2

  -:السلبي على

  .كفاءة راس المال –أ 

  .كفاءة الاصول –ب 

  .الایرادات –ج 

  .السیولة –د 
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  - :منهج البحث

بنك الشمال  (یستخدم هذا البحث المنهج الوصفي التحلیلي  و منهج دراسة الحالة 

  ). الاسلامي

  

  -:مصادر و أدوات جمع البیانات 

  مصادر أولیة وتشمل تقاریر بنك السودان المركزي وتقاریر الاداء و

 .السنویة لبنك الشمال الاسلاميات المیزانی

  مصادر ثانویة و تشمل المراجع و رسائل الماجستیر و الدكتوراة و أوراق

 .عمل المؤتمرات و توصیات الورش و الانترنت

  - :حدود البحث 

 م  2013- 2005: ( حدود الزمانیة للبحث ال(  

  بنك الشمال الاسلامي: الحدود المكانیة للبحث. 

 - :الاطار النظري 

و , معنى و مفهوم التعثر المصرفي و ماهو التعریف الذي سوف أتبعه في البحث 

النظریات أو البحوث السابقة في التعثر المصرفي وهل نتائج البحث سوف تثبت 

  .ات أم لاصحة هذه النظری
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  - :هیكل البحث 

فصول حیث یناقش الفصل الاول  ةثلاث فصل تمهیدي و یحتوى هذا البحث على

الاطار النظري للتعثر المصرف و أسباب التعثر في سداد التمویل المصرفي و 

الاثار المترتبة على التعثر المصرفي و مظاهر التعرف على التعثر المصرف ؛ و 

یناقش الفصل الثاني مفهوم السیولة المصرفیة و أهمیتها و مكوناتها وكذلك أهمیة 

؛ ) CAEL(و أهم المؤشرات المستخدمة في ذلك بالاضافة لمناقشة معیار تقیم الاداء 

و یستعرض الفصل الثالث نبذه تعریفیه عن نشاة بنك الشمال الاسلامي و هیكله 

و من ثم خاتمه و عدد من نتائج البحث  التنظیمي و كذلك یناقش فرضیات الدراسة

  .و إستعراض للمراجع التى أُستعین بها في البحث
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  - :الدراسات السابقةثانیاً 

 -:هناك عدد من الدراسات السابقة أهمها

  )1(:عبدالماجددراسة فاطمة علیش  - 1

سداد المدیونیة و كذلك هدفت إلى  عدم هدفت الدراسة إلى التعرف على أسباب

التعرف على أثار التعثر في سداد المدیونیة على القطاع المصرفي بشكل خاص و 

  .على الوضع الاقتصاجي بشكل عام

و قد إعتمدت الدارس على المنهج الوصفي التاریخى أولاً وعلى المنهج الوصفي 

  -:یةلالتحلیلي ثانیاً وقد إفترضت الفرضیات التا

یة و الاخلاقیة أدى لإحداث تعثر دوى الضمانات الشخصیة من الناحیة الماعدم جد

القصور في عملیة التحلیل و في سداد المدیونیة في الجهاز المصرفي بنسبة كبیرة 

المالي و عدم كفاءة دراسة الجدوى للمشروعات الاستثماریة في المصارف ساهم في 

یة و قصور الرقابة و المتابعة تعثر سداد المدیونیة وضعف المعلومات الائتمان

  .المصرفیة عمل على تفاقم أزمة الدیون

أن هناك خسائر فادحة و كبیرة جداً  راسة إلى عدد من النتائج أهمها و قد توصلت الد

ناشئة من التعثر المصرفي وتكالیف ناتجة عن التعثر مثل تكالیف الملاحقات  

                                                        
فاطمة علیش عبدالماجد دراسة  بعنوان تعثر سداد التمیل وأثره على الجهاز المصرفي السوداني بحث تكمیلي لنیل درجة 1

  م2002الماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عام
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الشخصیة حیث ساهمة بنسبة كبیرة في القضائیة للعملاء وعدم كفاءة الضمانات 

 .التعثر في سداد المدیونیة

من أسباب التعثر المباشرة هي الضعف في  الرقابة و المتابعة المصرفیة و كذلك 

 .القصور الواضح في تحلیل القوائم المالیة و النسب الاخرى

المقترض  الاهتمام بمسالة تتبع التعثر المبكر عند العمیلو قد أوصى الدارس بالاتي 

الاهتمام بالعمیل من حیث معالجة المشاكل التى تواجه نشاط العمیلوعدم قبول  وایضاً 

دخال ضمانات جدیدة مثل الاسهم  الضمانات الشخصیة إلا في حالات نادرة وقلیلة وإ

السندات مع الوضع في الاعتبار تقلبات الاسعاروعدم السماح لشخص واحد  و

دراسات الجدوى و تحلیل النسب المالیةوالتركیز بضمان أكثر من شخصوالاهتمام ب

بالزیارات المیدانیة للعملاء و المشاریع الممولة  و الضمان العقاري في عملیة التمویل

 .و بخبرة العمیل بشكل كبیر
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 )1(:دراسة أیمن الرشید المبارك

على تناولت الدراسة مشكلة التمویل المتعثر حیث أن الدراسة هدفت إلى التعرف 

ظاهرة التعثر ومعرفة الاسباب الحقیقیة التى تؤدي أو تساعد على على الوصول 

  .لمرحلة العثر المالي

و نجد أن الدراسة قد إتبعت منهجاً تاریخباً حیث إعتمدت على البیانات التاریخیة أولاً 

و كذلك على المنهج الاحصائي الوصفي التحلیلي في إستنباط النتائج و ذلك من 

  -:فرضیات الاتیة خلال ال

إعتماد المصارف على الموارد غیر الذاتیه في التمویل أكبر من الاعتماد على 

رتفاع صیغ المرابحات في التمویل یؤدي إلى إرتفاع معدلات التعثر  الموارد الذاتیة وإ

كما یؤثر التعثر سلباً على الموارد غیر الذاتیه أكبر من تاثیره على الموارد الذاتیة 

بة التعثر في المصارف السودانیة بالعملة الاجنبیة أكبر من التعثر بالعملة وتكون نس

  .المحلیة

وجود علاقة طردیة بین التغیر في دراسة لعدد من النتائج و أهمها و قد توصلت ال

التمویل و التعثر وتجمید جانب هام و كبیر من موارد البنك و تعطیل رأس 

خسائر معنویه من خلال فقدان الثقة وعدم  المالنتیحة للتعثر وتعرض البنوك إلى 

                                                        
تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في دراسة بعنوان أثر الدیون المتعثرة في موارد الجهاز المصرفي بحث أیمن الرشید المبارك 1

 .م2005الدراسات المصرفیة جامعة السودان عام
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ستغلال التمویل في غیر الاغراض التى منح من  توفر الخبرة الكافیة للعملاء وإ

 .أجلها

العمل على تخفیض نسبة التمویل وصیات التى أوصى بها الباحث هي ومن أهم الت

 بصیغة المرابحة ومطالبة البنوك بتدعیم مخصص الدیون المشكوك فیها وتفعیل

الضبط المؤسسي خاصة فیما یتعلق بمسؤلیة مجلس الادارة والادارة التنفیذیة وتطویر 

نظام تبادل المعلومات الائتمانیة والتاكد من إنشاء إدارة المخاطر في كل المصارف 

وضرورة تامین العملیات الائتمانیة من خلال تامین المشاریع و البضائع الممؤلة من 

  .قبل البنك

  )1(:دراسة الخیر علي الشیخ محمد  - 2

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة السیاسات التمویلة المتبعة بالمصارف وكذلك عمدت 
إلى معرفة أسباب ظاهرة التعثر المصرفي و معرفة مدى تاثیرها على موارد 
المصارف و على قدرتها في منح التمویل المصرفي و ذلك من خلال أخذ بنك 

  .م2007 -2002لة في الفترة أمدرمان الوطني كحا

و قد إتبع الباحث المنهج التاریخي في جمع البیانات  و كذلك المنهج الإحصائي 

الدیون المتعثرة توثر على ه نباط النتائج من الفرضیات الاتیالوصفي التحلیلي في إست

موارد البنك غیر الذاتیه ممایضعف من قدرة البنك على منح التمویل مجدداً وضعف 

                                                        
1-

الخیرعلیالشیخمحمددراسةبعنوانالدیونالمتعثرةوأثرھاعلىمنحالتمویلالمصرفیتكمیلیلنیلدرجةالماجستیرفیالدراساتالمصرفیةجام
  .م2002نعامعةالسودا
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الضمانات أدى إلى الفشل في إسترداد التمویل الممنوح وایضا ضعف أقسام 

  المتابعات و التحصیل بالبنك

العملیات المصرفیة الاكثر تعثراً هي التى بها وصلت إلى عدد من النتائج أهمها و ت

ضعف في الضمانات والصیغ المصرفیة التى لا توجد بها متابعات و تقاریر دوریة 

د بها نسب تعثر أكبر من غیرها من الصیغوتتسبب الادارة العلیا في عن تنفیذها توج

بعض الاحیان في زیادة حجم التعثر  في المصارف و ذلك بتاثیرها في تصدیق 

لومات بكل بعض العملیات على الرغم من وجود مخالفات واضحةوعدم تبادل المع

إلى إزدواجیة التمویل كما عدم كفائة العمیل من الناحیة  ىشفافیة بین البنوك یؤد

  .الاداریة و الفنیه یؤدي إلى التعثر

تفعیل الضبط المؤسسي خاصة فیما الباحث بعدد من التوصیات منها و قد أوصى

یتعلق بمسئولیة مجلس الادارة ودور الادارة التنفیذیة للمصارف وحث المصارف على 

صادیة و لیس نظیر الضمانات و كفاءتها فقط كما یجب منح التمویل لجدواه الاقت

على المصارف الاهتمام بالكوادر العامله و تدریبها و تأهیلها على كافة الانشطة 

الاستثماریة و القانونیة حتى تسهم في الحد من ظاهرة التعثر وتطویر نظام لتبادل 

  .المعلومات بین المصارف حتى تتجنب المصارف إزدواجیة التمویل
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 )1(:عجلوندراسة عبداالله أحمد سلیمان  - 3

تناولت هذه الدراسة أثار الدیون المتعثرة على منح التمویل المصرفي في السودان و 

 -2001أخذت الدراسة مصرف الادخار و التنمیة الاجتماعیة في الفترة من 

ماهي أسباب التعثر المصرفي و  التعرف علىم  كحالة و قد حاولت الدراسة2007

  .ه على التمویل الممنوحأثار 

و قد إتبع الباحث المنهج الوصفي  من خلال الرجوع إلى المصادر الثانویة المتمثلة 

حجم التمویل المتعثر لایؤثر أن سابقة و قد إفترض الباحث في المراجع  و البحوث ال

على حجم التمویل الممنوح وأن متوسط حجم التمویل الممنوح عن متوسط حجم 

المتعثرة في البنوك السودانیة ونسبة الدیون المتعثرة إلى حجم التمویل الممنوح الدیون 

من قبل مصرف الادخار یقل عن نسبة حجم الدیون المتعثرة إلى التمویل الممنوح في 

  .البنوك السودانیة في نفس الفترة 

و الالتزام بسیاسات بنك السودان التوصیات التى توصل لها الباحث أهم النتائج و 

مایصدر عن البنك من منشورات ورفع راس مال المصرف لمجابهة التعثر الذي 

یؤدي إلى زعزعت الودائع وتفعیل إدارات الاستثمار بالكوادر المصرفیه المدربة ومنح 

التمویل بالشفافیة التامة دون محاباة والاستعلام الجید عن العاملین في أقسام التمویل 

                                                        
تكمیلي عبداالله أحمد سلیمان عجلون دراسة بعنوان أثر الدیون المتعثرة في منح التمویل من قبل البنوك السودانیة بحث - 1

 .م2010لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عام
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تحصیل مدیونیتها والقیام ببیع الدیون المتعثرة وتحفیز المصارف التى تستطیع 

 .لجهات تستطیع تحصیلها في أقرب وقت ممكن مقابل نسبة معینة من جملة الدیون

 )1(: دراسة معاویة مصطفى محمد هادى  -4

حاولت الدراسة التعرف على مفهوم التعثر المالي و معرفة سیاسة فشل العملاء في 

وضع الحلول و ذلك عن طریق أخذ بنك التضامن سداد المدیونیة و المساهمة في 

  .الاسلامي كانموذج للبنوك السودانیة

و قد إتبع الباحث المنهج الاستنباطي بالرجوع إلى المصادر الثانویة و المنهج 

بیاناتو قد الاستقرائي بالرجوع للمصادر الاولیة عبر المقابلات المیدانیة و الاست

ة بین قلة خبرة العمیل و ضعف كفائته في إدارة هناك علاقة قویأن إفترض الباحث 

 .التمویل كما هناك علاقة إیجابیة بین ضعف كفاءة إدارة التمویل و الدیون المتعثرة

 مإن أهم أسباب التعثر هي عدالدراسة لعدد من النتائج أهمها و قد توصلت 

استخدام مصداقیة العملاء في تقدیم المعلومات المطلوبة منهم في منح التمیویل و 

العملاء للتمویل في غیر الاغراض الممنوحة لها وتبین إهمال المصارف لعملیة 

التحلیل المالي للعمیلوعدم أخذ المصارف للضمانات الكافیة للعمیل مع عدم إلتزام 

 .المصارف بتوجیهات بنك السودان المركزي

                                                        
تكمیلي لنیل درجة معاویة مصطفى محمد هادى دراسة بعنوان مشكلة الدیون المتعثرة بالمصارف السودانیة بحث 1

 .م2006الماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عام
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اكد من ینبقي على كل المصارف قبل منح التمویل أن تتان و قد أوصى الباحث ب

دراسة الجدوى للمشاریعوعلى المصارف قبل منح التمویل جمع بیانات ومعلومات 

علیها الاهتمام بعملیة التحلیل المالي لموقف العملاء لمعرفة  وافیه عن الزبون وایضاً 

مدى إمكانیة الوفاء بالسداد مستقبلاً كما یجب علیها  أخذ الضمانات الجیدة و 

یة التسیل في حالة عدم السداد وایضا على المصارف الكافیة و التاكد من إمكان

متابعة العملاء متابعة لصیغة و المساعد في حین حوجة العمیل  وعلیها  التقید التام 

 .بتوجیهات و سیاسات بنك السودان المركزي

  )1( :دراسة كرستینا مكرم عیدو جورج  - 5

إهتمت الدراسة  بمعرفة حاولت الدراسة إیجاد مفهوم للتعثر المالي للعملاء كما 

أسباب التعثر و فشل العملاء في السداد و حاولت أیضاً و ضع حلول لمعالجة 

 .الدیون المتعثرة

نجد أن الدارس قد إستخدم المنهج الاستنباطي لتحدید محاور البحث و المنهج 

الاستقرائي  و التاریخي لتتبع الدراسات السابقة و كذلك المنهج الوصفي باستخدام 

الدراسة عدد من الفرضیات منها  وقد إفترضت.اسة حالة البنك السوداني المصريدر 

أن هناك علاقة بین الازمة العالمیة و التعثر المالي  كما أنا هنالك علاقة بین 

                                                        
جة الماجستیر تكمیلي لنیل در كرستینا مكرم عیدو جورج بعنوان أثر سداد الدیون المتعثرة على القدرة الائتمانیة للبنوك بحث 1

 .م2010في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عام
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القرارات السیاسیة و التعثر المالي وكذلك إفترض أن الاجراءات البنكیة الغیر مكتملة 

 .لها دور في التعثر

هناك قصور في دراسات الجدوى التى الدراسة لعدد من النتائج أهمها و قد توصلت 

اضحة في تقدیر وتوجد أخطاء و یجب أن یعتمد علیها المصرف في منح التمویل

ستخدام التمویل في  الضماناتوعدم متابعة العمیل المتابعة الفعاعلة بعد منح التمویلوإ

السودان المركزیوالقصور الكبیر غیر الغرض الممنوح لهكماعدم التقید بمنشورات بنك 

 .في جمع البیانات و المعلومات الائتمانیة

على كل مصرف رسم سیاسة إئتمانیة وصیات التى یوصى بها الباحث هي و أهم الت

لابد من أن تحتوى دراسات الجدوى على كل البیانات و المعلومات الفنیة و و واضحة 

المصرفیة ودعم أجهزة الرقابة و  الاقتصادیة وتأید إنشاء صندوق ضمان الودائع

التدقیق المالي ووضع برامج فعاله لمتابعة الدیون المتعثرة لإسترداد أكبر جزاء منها 

عداد الدراسات الكاملة و السلیمة لاي عملیة  وضرورة أخذ الضمانات الكافیةوإ

  .تمویلیة
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 )1(: دراسة نور الهدى محمدین عبدالرحمن  - 6

إلى تعریف مشكلة المصرفي في البنوك التجاریة في السودان حاولة الدراسة الوصول 

م  2010 -2005وذلك من خلال أخذ بنك النیلین للتنمیة الصناعیة في الفترة من 

  .كدراسة حالة

وقد إفترض الباحث أنه لایوجد تأثیر معنوي للضمانات المقدمة  بالمصارف لمنح 

ة في السودان  وكذلك إفترض التمویل على تعثر سداد القروض بالمصارف التجاری

عدم وجود علاقة بین الرقابة المالیة و المتابعة للتمویل الممنوح على تعثر سداد 

و قد إتبع الباحث في دراسته المنهج الوصفي لوصف بیانات الحالة و , القروض 

 .المنهج الاستقرائي لإختیار الفرضیات و المنهج الاستنباطي لتحدید المحاور

التقدیر غیر العادل للضمانات أدى دراسة إلى عدد من النتائج منها لو قد توصلت ا

لإنتشار ظاهرة التعثر في المصارف التجاریة السودانیةوضعف الرقابة الاداریة و 

المتابعة یؤدي إلى إنتشار ظاهرة التعثر والإختیار غیر المدروس لإختیار الموظفین 

لتعثروقصور دراسات الجدوى التى في أقسام الاستثمار یؤدي إلى إنتشار ظاهرة ا

 .تعتمدها البنوك

أن یعمل البنك المركزي على إیجاد الباحث بعدد من التوصیات أهمها و قد أوصى 

بیوت خبرة لتقییم الضمانات كما أن تعتمد البنوك على نظام دقیق لتوفیر المعلومات 

                                                        
نور الهدى محمدین عبدالرحمن دراسة بعنوان التعثر في سداد القروض وأثره في الاداء المالي للمصارف التجاریة بالسودان 1

 م2010تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عامبحث 
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ساتها الائتمانیة و التأكد من صحة دراسات الجدوى وعلى المصارف رسم سیا

  .الائتمانیة وعلیها ایضا وضع برنامج فعل لمتابعة التعثر

  :1دراسة حسب الرسول یوسف التوم شهاب -7

حاول الباحث تعریف التعثر المصرفي بشئ من الاستفاضة و معرفة أسبابه في 

البنوك السودانیة و تقیم أثر الإدارة القبلیة للتعثر و إنعكاساتها على الاداء المصرفي 

 .و محاولة وضع مقترحات و حلول لهذه المشكلة  في السودان

وقد إتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي  التاریخي الذي یتناول من خلاله مشكلة 

التعثر ومحدداتها و تطوراتها بالاضافة للمنهج الاستقرائي و ذلك من خلال أخذ 

          مزارع التجاري في الفترة مابینالبنك الزراعي السوداني و مصرف ال

).                                                                                     م 2010 – 2000(

أن هناك علاقة بین إدارة التعثر بالمصارف وكفاءة الاداء حیث أن قد إفترض الاتي 

تصادیة و المصرفي كما ان هنالك علاقة بین إدارة التعثر و العوامل السیاسیة و الاق

الاجتماعیة و التكنولوجیة وأن إدارة التعثر و المخاطر تساعد على الاستقرار 

 .المصرفي و السلامة المصرفیة

ضرورة المراجعة القبلیة لملف العمیل قبل الدراسة لعدد من النتائج منها  وقد توصلت

العملاء  ضرورة المنافسة السلیمة بین البنوك وعدم التهافت على منح التمویل وایضاً 

                                                        
یوسف التوم شهاب دراسة بعنوان أثر أسالیب سیاسة التعثر على كفاءة أداء الجهاز المصرفي السوداني  حسب الرسول1

 .م2011تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة جامعة السودان عامبحث 
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و التأكد من درایة العمیل بالتعامل المصرفي وعدم التراخي من الادارة في إتخاذ 

القرار السلیم والقروض الممنوحة بتعلیمات الادارة العلیا هي أكثر القروض تعثراً 

وضرورة الدورات التدریبیة و المؤهل العلمي و الخبرة للموظفین بإدارة التعثر 

 .بالمصرف

عایر المصرفیة و فقاً للتطورات العالمیة وتوفیر لمإعتماد ااحث بو قد أوصى الب

وتسهیل الخدمات المصرفیة والاستمراریة  في سیاسة إصلاح البیئة المصرفیة و 

ضرورة صیاغة تعریف للتعثر و العسر من قبل بنك السودان ووجوب إحتواء 

ة المتابعة دراسات الجدوى على كل البیانات و المعلومات المطلوبة كما ضرور 

  .المیدانیة للعمیل من قبل المصرف 
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  الفصل الاول
 )ظاهر التعرف علیهمتعریفه و أسبابه وأثاره و ( التعثر المصرفي 

 الإطار النظري للتعثر المصرفي:المبحث الاول.  

 أسباب التعثر في سداد التمویل المصرفي:المبحث الثاني. 

 على التعثر في سداد التمویل المصرفي الاثار المترتبة:المبحث الثالث.  

 مظاهرالتعرفعلىالتعثرالمصرفي:المبحث الرابع. 
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 المبحث الأول 

  الإطارالنظریللتعثرالمصرفي

  1- :معنى التعثر لغة و إصطلاحاً : أولاً 

اما كلمة .التعثر فى اللغة یعنى السقوط وكذلك یعنى الازاله وكذلك یعنى التوقف 

اما اصطلاحاً فان التعثر فى سداد التمویل .فتعنى الوفاء بالالتزام السداد فى اللغة 

  .یعنى عدم الالتزام او التوفیق عن ارجاع اموال المصارف

 -:التعثرفى الفقه الاسلامى: ثانیاً 

لم یظهر مصطلح التعثر فى السداد عند فقهاء المسلمین وانما عبروا عنها بالتعثر 

حیث  1)بالعیب فى الدین(شیخ الاسلام ابن تیمیة فى حصول الدین؛ وقد عبر عنها 

فمتى كان المدین عاجزاً وكان هذا عیباً فى الدین وهو عجز المشترى عند " قال 

  . 2"الاداء بالافلاس 

  

  

 

 

 
                                                        

  .بدون تاریخ 153ص  –بیروت لبنان , دار المعرفة للطباعة و النشر , نظریة العقد  –إبن تیمیھ 1

 
 .158م  مصر ص 1995/ه1375المكتبة التجاریة الكبرى , محمد الخطیب الشربیني 2
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  1-:تعریف بنك السودان للتمویل المتعثر:ثالثاً 

كالمرابحة یعتبر التمویل متعثراً فى الصیغ التى تعتمد على البیع الاجل )  أ(

والاستصناع والمقاولة اذا مضى على إستحقاق أى قسط من أقساط شهراً واحدًا 

  .وتعتبر بقیة الاقساط كانها  استحقت السداد 

اذا مضى ) مشاركة + مضاربة (فى بقیة الصیغ الآخرى  یعتبرالتمویل متعثراً ) ب(

              .                  شهر أى التصفیة ثلاث أعلى تاریخ الاستحقاق 

  .یعتبر التمویل الذى دخل البنك فى تسویه فیه مع العمیل ضمن التمویل المتعثر)ج(

خطابات الضمان وخطابات الاعتمادات ومافى (تعتبر الالتزامات العرضیة )  د (

شهر على تاریخ خصم قیمتها من حساب المصرف أاذا مضت ثلاث  همتعثر ) حكمها

ما فى حالة خطابات الضمان أخطابات الاعتمادات بواسطة المراسل هذا فى حالة 

 .ذا تمت مصادرتها من قبل  المستفید هإفتعتبر متعثر 

فى حالة بیع المصرف  یعتبر التمویل بصیغتى المضاربة والمشاركة متعثراً )  ه(

نصیبه للعمیل آجلا بعد حلول تاریخ التصفیة ، یعتبر التمویل بصیغتى المضاربة 

 .فى حالة التصیفهالعینیه سواء ان تم البیع العین او لم یتم بیعهوالمشاركة متعثراً 

  1:تصنیف التمویل المتعثر : رابعاً 

                                                        
محرم /20م الاداراة العامة لتمیة الجهاز المصرفي و المؤسسات المالیة ، بتاریخ 4/2001منشور بنك السودان رقم 1

 ..م بعنوان التمویل المتعثر 2001أبریل /15ه الموافق 1422
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الائتمانیة حیث یتم تصنیف  تهیصنفالقرض المتعثر على مدى قوة أو ضعف إحتمالی

  -:التمویل الى خمس مجموعات حسب المخاطر وامكانیة السداد كالاتى 

  - :قروض ممتازه - 1

  -:القروض بالصفات التالیة  تتمتع هذه

یتمتع  - .لاصحاب هذه القروض مراكز مالیة قویة وان هنالك انتطام فى السداد  -

  .اصحاب هذه القروض بكفاءة اداریة مالیة عالیة وسمعة جیدة 

 مصادر السداد جیدة والضمانات المقدمة مقبولة ویمكن تسیلها فى فترة قصیرة جداً  -

  
                                                                                  - :قروض عادیة  - 2

                                                                                      -:وهذه تتمتعبالصفات التالیة 
لى كما ان حركة الحساب اقل مستوى المراكز المالیة اقل من المجموعة الاو  -

  .نشاطاً 
  .تتوافر مصادر السداد والضمانات المقدمة مقبولة  -

                                                                          -:قروض دون المستوى  - 3

                                                                                      -:وهذه تتمتعبالصفات التالیة 

  .لا یتمتع اصحاب هذه القروض بمراكز مالیة قویة  -

 .الضمانات المقدمة اقل من كمیة التمویل الممنوح  -

                                                                                                                                                               
 مبتاریخ2001\4 التمویلالمتعثرمنشور)    بنكالسودانالمركزى( والمؤسساتالمالیة,  العامةلتنمیةالجھازالمصرفىمنشوراتالادارة1

  . م2001\4\15
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                                                          - :قروض مشكوك فى تحصیلها  - 4

                                                                                      -:وهذه تتمتعبالصفات التالیة 

تخلف العمیل عن السداد بعض الاقساط  لاكثر من ستة اشهر من تاریخ  -

  .استحقاقه

  .عدم معرفة مصادر السداد -

 .الضمانات لاتغطى الجزء الاكبر من التمویل  -

 .انتظام حركة حسابه تدهور الوضع المالى للعمیل مع عدم -
 

 .تخلف الزبون عن السداد ثلاثة اشهر من تاریخ استحقاق اول قسط  -
  .ضعف مصادر السداد  -
                                                                               -:قروض ردیئة  - 5

                                                                                      -:وهذه تتمتعبالصفات التالیة 

.                                            عدم توفر مصادر السداد مع عدم وجود مؤشرات للسداد ایضا -

.                                                        دیون تمت جدولتها مع عدم وجود تسدیدات لها  –

  .تخلف العمیل عن تسدید الاقساط لمدة سنة واحدة من تاریخ استحقاق اول قسط –
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 المبحث الثاني

  سباب التعثر فى سداد التمویل المصرفىأ

إن الاسباب التى تؤدى الى التعثر فى سداد التمویل المصرفى كثیرة وتخلتف من 

 بعضها وفقاً  عمیل لأخرومن قطاع عن قطاع آخر وتختلف هذه الاسباب عن

  -:الى ثلاث مجموعات وهى  للمسبب حیث یمكن أن ینقسم

  .مجموعة الاسباب التى تحدث بسبب العمیل الممول  -أ

  .الاسباب التى تحدث بسبب البنك مانح التمویل مجموعة -ب

مجموعة الاسباب التى ترجع الى الظروف المحیطة بالعمیل والبنك مانح التمویل  -ج

  ) .الاقتصادیة البیئة (

  1-:مجموعة الأسباب التى تحدث بسبب العمیل الممول - أ

  .عدم تمتع العمیل بالخبرة الفنیة والمهارات الاداریة الكافیة  -1

عدم تقدیم البیانات والمعلومات الصحیحة للبنك عند طلب التمویل مما تظهر - 2

  .وجه غیر حقیقى للمشروع 

رشادات ال -3   .بنك المتعلقة بسیر التمویل عدم تنفیذ توجیهات وإ

  .التوسع فى التمویل خلاف ماتنص علیه دراسة الجدوى  - 4

  .موال التمویل الممنوح عدم فصل العمیل بین أمواله الخاص وأ - 5

                                                        
إدارة المخاطر الائتمانیة و القروض المصرفیة المتعثرة  مخاطر البنوك في القرن الواحد وعشرین مؤسسة : فرید راغب النجار .د1

  م2000 الاسكندریة -شباب الجامعة
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 .استخدام التمویل الممنوح فى غیر الاغراض التى منح من أجلها التمویل  - 6

  .حجم حقوق الملكیة الخاص بهحصول العمیل على مبلغ من التمویل اكبر من  -7

 .عدم قیام العمیل بدراسة جیدة لاحتیاجات السوق  -8

 .عدم كفاءة سیاسات التسویق والتوزیع والبیع التى یتبعها العمیل -9

  .توسیع العمیل فى عملیات البیع الأجل  - 10

  .الاكتفاء بدراسة السوق المحلى فقط من غیر الى اهتمام بالسوق الخارجى  -11

التصرففى بعض الضمانات أو المرهونات قبل الزمن المحدد وذلك عندما  – 12

  .یكون الضمان بضاعة

  .التزویر فى مستندات ملكیة بعض الضمانات -13

عمیل وهو غیرحقیقى وذلك عن طریق المیزاینات للعكس موقف ممتاز - 14

  .الغیرحقیقیة 

  .عدم افصاح العمیل بكل التزامات المصرفیة  -15

 .أخذ العمیل التمویل باسماء أفراد أو شركات وهمیة - 16

  1- :مجموعة الاسباب التى ترجع الى البنك مانح التمویل  - ب

  .ضعف خبرات وكفاءة موظفى المكتب التجارى فى البنك  -1

                                                        
إدارة المخاطر الائتمانیة و القروض المصرفیة المتعثرة  مخاطر البنوك في القرن الواحد وعشرین مؤسسة : فرید راغب النجار .د1

  م2000الاسكندریة  -شباب الجامعة
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.                           عدم المتابعة اللصیغة للمشروع من قبل موظفى البنك للمشروع الممول  – 2

الاهتمام بدراسات الجدوى المقدمة من قبل العمیل  حیث أن هناك قصور فى   – 3

.                                                                                                   إجراءت الدراسات التمویلیة 

                                               .                          القصور فى الاستعلام عن العملاء  – 4

.                                                                  الاكتفاء باستعلامات قدیمة وغیر محدثة  – 5

  .عدم الاهتمام بالتحقق من صحة المستندات التى یقدمها العمیل  – 6

العمیل ونجد ان الضمانات تنقسم الى ضعف الضمانات المقدمة للبنك من قبل  - 7

  1-:الاتى 

                                                                                            -:الضمان العقارى - أ

                              -:فضل وأضمن انواع الضمانات للبنك وتاتى المشاكل فیه بسب أویعتبرهذا 

.                                            المغالات فى تقیم العقارات والاراضى التى یتم رهنها للبنك  – 1

.                                           ن تكون مستندات الملكیة للضمان العقارى غیر صحیحة أ – 2

  .ستخدام نفس الرهن لاكثر من تمویل إ – 3

  2- : ضمان التخزین – ب

            -:حیث ان العمیل یقدم بتخزین سلعة وتامینها لصالح البنك وتاتى المشاكل فیهبسب

                                                        
 – ماجستیررسالة – دراسةمقارنة - أسالیبالسیطرةعلىمخاطرالاقراضوالتمویلبالمشاركةفیالبنوكالاسلامیة:  محمدعبدھمصطفى1

  .45 مص1987 كلیةالتجارة – جامعةعینشمس
  .م20/06/2012 – بنكالشمالالاسلامي – توصیاتسمنارالتمویلبصیغةالمشاركة2
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.                                                                    المغالات فى تقیم اسعار السلعة المخزنة  – 1

عدم وجود مخازن دائمة للبنك وانما یتم التخزین فى مخازن العمیل مما یجعل  – 2

.                                                                                                                البضاعة فى ید العمیل 

.                      ذوى الاختصاص بالسلعة دائما مایقوم البنك بتخزین البضاعة دون استشارة – 3

دائما مایخزن العمیل البضاعة الكاسدة او التى لیس علیها طلب فى السوق مما  – 4

.                                                                             یصعب على البنك تسویق السلعة عند الاستحواز علیها 

اء الزیارات التفتیشیة الدوریة للمخازن بقرض التاكد من استحواز البنك عدم اجر  – 5

  .على البضاعة 

  .ضعف خبرة الموظف الذي یقوم بعملیة التخزین -6

                                                                                    1-:الضمان الشخصى  – ج

هو ان یقوم البنك بمنح التمویل لشخص معین بضمان عمیل اخر إعتماداً على 

  -:الضامن وتاتى المشاكل فیه بسب سمعة العمیل 

  .ان یقوم العمیل بضمان اكثر من شخص واحد  – 1

.                                                        الضامن وفقا للعلاقات الشخصیة  ان یتم  قبول – 2

  .عدم وضوح الصفات الواجب توفرها فى الضامن  – 3

  - :ضمان المستندات والشهادات الحكومیة  – د

                                                        
فاطمةعلیشعبدالماجددراسةبعنوانتعثرسدادالتمیلوأثرھعلىالجھازالمصرفیالسودانیبحثتكمیلیلنیلدرجةالماجستیرفیالدراساتالمصرفیةجامعةال1

 م2002سودانعام
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برهن مستندات او شهادات حكومیة یملكها لصالح البنك فى  وهى ان یقوم العمیل

حالة عجز العمیل عن السداد یقوم بالحجز على المستندات ومن ثم تسیلها 

جدً والحصول على أمواله ولكن نجد فى الواقع صعوبة ذلك حیث نجد من الصعب

  .تسیل المستندات الحكومیة مما یجعل البنوك تبتعد عنها فى الضمانات 

                                                                     - :رهن الشاحنات والسیارات  – ه

  ح البنك مقابل التزاماته القائمةحیث یقوم العمیل برهن شاحنة او عربة وتامینها لصال

                .               عدم التزام الموظفین المنفذین للتمویل بكل شروط التصدیق الممنوح  – 8

  .الصادرة عن بنك السودان المركزى عدم التزام المصرف بالضوابط والموجهات – 9

.                                                                   التركیز فى التمویل على قطاع معین  – 10

دراسة الجدول  دائما ماینظر البنك الى قوة الضمانات المقدمة ولا ینظر الى – 11

  .المقدمة  

عدم دراسة وتحلیل المخاطر وحتى ان تمت الدراسة لایتم الاخذ بتوصیات  – 12

  .ادارة المخاطر 

.                                                    منح التمویل لعملاء معینین ومحددین دون غیرهم  – 13

.                           ى الجدول الاقتصادیة له التركیز على ربحیة المشروع دون النظر ال – 14

.                                                                          الثقة المفرطة فى بعض العملاء – 15
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.                                                       التراخى فى اكمال الاجراءات المصرفیة  – 16

  .التساهل والتراخى فى اتخاذ الاجراءات القانونیة ضد العملاء المتعثرین  – 17

  12-:مجموعة الاسباب التى ترجع الى البیئة المحیطة  –ج 

.                                 التغیر فى السیاسات الضربیة المفروض على المشروع الممول  – 1

سلع الراسمالیة التى تدخل فى المكون الراسمالى الزیادة الضربیة على بعض ال – 2

  .للمشروع 

.                                                            اتباع سیاسة التسعیر المفاجئ من قبل الحكومة  –3

             .                                                           التغیر المفاجى فى اسعار الصرف  – 4

.                                                     الارتفاع الغیر متوقع فى اسعار بعض المواد الخام  – 5

.                                                             حدوث تقالبات مفاجى فى اذواق المستهلكین  – 6

.                                                    صة بالبنك المركزى التغیر فى سیاسات التمویل الخا – 7
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 المبحث الثالث

 .المترتبة على التعثر في التمویلالمصرفي الاثار

  1:التى تترتب على العجز في سداد التمویل المصرفي منها  من إن هناك مجموعة الاثار

تجمید جانب هام من أموال البنك نتیجة عدم قدرة العملاء المتعثرین على سداد  –أ

من عائد إلتزاماتهم ومن ثم تعطیل دورة راس المال في البنك و حرمان  البنك 

أو في , إستثمارها من توظیف هذه الاموال سواء مع العملاء المتعثرین الحالین  

مشروعات جدیدة تضیف جدید في شكل ناتج سلعي أو خدمي و قیمة مضافة غلى 

  .الاقتصاد القومي

تعریض البنك المقدم لهذا التمویل إلى خسائر باهظة التكالیف تشمل جانبین من  -ب

حیث أن الجانب المادى ینصرف , والاخر معنوى , لهما مادى مقومات تواجده أو 

إلى تقلیل الربحیه و إنخفاض قدرة المصرف على التوسع و الانتشار و تغطیة 

والجانب المعنوى ینصرف إلى عامل الثقة في كفاءة القائمین علیه و بالتالي , تكالیفة 

اب مخاطر الاستثمار إهتزاز درجة الثقة فیه كبنك قادر على توظیف الاموال وحس

بدقه وتاثیرها على حجم عملیاته و معاملاته و إستمرار عملائه الحالیین في التعامل 

مما یؤدي إلى إنكماش , معه أو في قدرته على جذب عملاء جدد في المستقبل 

  .أعمال البنك و تقلیص نصیبه من السوق تدریجیاً حتى یختفى عن الوجود

                                                        
  .م1996 القاھرةمصر -ایتركللنشروالتوزیع" العلاج... الاسباب... ھرهالدیونالمتعثرھالظا"  محسنأحمدالخضیرى.د1
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وهي بدورها تحتاج إلى كفاءة , إلى معالجات خاصة تحتاج الدیون المتعثرة  -ج 

و الالمام , إداریة و إشرافیة و تنفیذیة مؤهلة ومدربة ولدیها الخبرة و المعرفة الاداریة 

بمختلف نواحي المشروع أو النشاط الاقتصادي الذي یمارسه العمیل سواءاً الناحیة 

ي كفاءات  باهظة التكالیف و وه, الانتاجیة  و التسویقیة أو المالیة أو البشریة  

بل قد , نادرة الوجود و یصعب توفیرها من جانب بنك یواجه حالة إعسار أو إفلاس 

یحتاج الامر إلى تعین أفراد جدد وتدریبهم و الانفاق علي إعادهم لیصبحوا صالحین 

على التعامل مع التمویل المتعثر و غالباً ما یترك هولاء الافراد للعمل في بنوك 

ى مع إشتداد حالة التعثر التى یواجهها لیصبحوا كمن یهرب من السفینة التى أخر 

  .توشك على الغرق

و الجهد و , تستغرق معالجة التمویل المتعثر و تحتاج إلى مزید من الوقت  -د 

قدرتهم على خدمة التكلفة سواء من جانب الافراد العاملین بالبنك ممایؤثر على

تاثر درجات الجودة فى الاداء الوظیفى لاعمال البنك العملیات الاخرى وبالتالى ت

 وتزداد معها الخسائر وتنخفض الایرادات وتقل قدرة البنك على جذب عملاء جدد

والاحتفاظ بالعملاء الحالین ومن ثم تنخفض قدرة البنك على النمو ، وتقل حصة 

رة البنك على البنك فى السوق المصرفى وتنكمش، وتزداد بالتبعیة المخاطر ، وتقل قد

  .تحملها 
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تحتاج الدیون المتعثرة الى استفسارات اقتصادیة وقانونیة وفنیة ، بل قد تلجا  –ه 

لى  معها البنوك الى القضاء والمحاكم لاستیفاء دیونها والى تصفیة المشروع وإ

وهو مایعنى تكالیف واعباء اضافیة  –الاعلان عن هذه التصفیة بالجرائد والصحف 

عن ماقد تشیر الیه منعدم وجود متخصصین لدى  ة البنك ، فضلاً تقلل من ربحی

البنك واتجاهه الى الاستعانة باصحاب الخبرة من الخارج ، و قیام هولاء بالاتصال 

سباب التعثر ورسم السیناریوهات البلدیلة أ ء وزیارة مواقع عملهم للوقوف علىبالعملا

الوقت قد یلجأ البنك الى البدیلین ومن ثم تحت ضغط ضیق . لمعالجة هذا التعثر 

  -:الاتیین

توسیع قاعدة استفادته من المكاتب الاستشاریة المختلفة التى فى هذا المجال  – 1

وبصفة خاصة سریة . مما یؤدى الى تاثر قاعدة سریة المعاملات المصرفیة 

تعثرین المعاملات العمیل الذى اصابه التعثر ، وما قد یدفع العملاء الحالین غیر الم

الى انهاء تعاملهم مع البنك والاتجاه الى بنوك اخرى لاتلجأ الى مثل هذه المكاتب 

                                                                                .الاستشاریة

تعیین عدد من الخبراء والمستشارین داخل البنك تسند الیهم مهمة التعامل مع  – 2

حیث ,المتعثرة ، وهو مایمثل تكلفة باهظة بعد انتهاء اعمال هؤلاء الخبراء  الدیون

یضطر البنك الى تحولیهم  اعمال اخرى عادیة دون  الاستفادة بمهارتهم وخبراتهم 

  .المتخصصة 
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تؤثر القروض المتعثرة على الجو النفسى للعمل فتؤدى الى ایجاد مناخ من  –و 

ة والتشدد ، والمبالغة والمغالاة فى الاجراءات وطلب التوتر وعدم الاستقرار والعصبی

البیانات والمعلومات واجراء البحوث والدراسات والتحریات عن جمیع العملاء سواء 

الجدد وكذا عند تجدید المعاملات الائتمانیة للعملاء الحالیین بینما منهم العملاء 

نهاء تعاملهم إالذى یدفعهم الى ة المتوازنة والسلیمة الامر یالجیدین ذوى المراكز المال

مع البنك واللجوء الى بنوك اكثر مرونة واستعدادا للمنح ، ویزید من تفاقم الموقف 

سیادة جو من الحذر والتخوف   ، وبعد سیطرة جو من التشكك والخوف من المسافة 

والعقاب على مناخ العمل فى البنك ، الامر الذى ینعكس على انتاجیة العاملین 

.                                                                                              استمرار العملاء الحالین فى التعامل مع البنكوعلى 

تؤدى الدیون المتعثرة الى ارتفاع معدل دوران العملاء والعاملین المتمیزین  –د 

رف او بنك جدید مستقر یحقق الحالین ، حیث یسارع كل منهم الى البحث عن مص

رغباته وضع احتیاجك ومساعدة على تحقیق اهدافه وطموحاته ، خاصة وان إشتداد 

حجم وعبء وتكلفة الدیون المتعثرة قد تؤدى الى افلاس البنك او تعرضه لمتاعب ، 

أو قیام  السلطات النقدیة بقرض قیود علیه وعلى حركة التعامل او السحب على 

  .والممنوحة فعلاً  انسبات القائمة

قد تؤدى الدیون المتعثرة إلى انكامش أعمال البنك ، والى انكامش تواجده ، والى  -ح

ق بعض فروعه وبیع أصوله العینیه ، وتاجیل خطة توسعه وانتشاره الى اجل  غلاإ
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والى ضغوط قاسیة من جانب المجتمع وجمهور بل غیر مسمى والى فرض قیود 

لى تسریبا ت للمعاملات خاج البنك الى البنوك الاخرى مما یهدد المتعاملین وإ

  .استمرار البنك وقد یؤدى الى انتهاء اعماله باندمجه مع بنك اخر 

قد تؤدى الدیون المتعثرة الى إهتمام رجال الصحافة والاعلام واستخدام  –ط 

ثم مهاجمة البنك  تحقیقاتهم الصحفیة والاعلامیة فى تصید اخطاء البنك ومن

یجابى لدى جمهور البنك إه ، ویؤدى خلق انطباع سلبى وغیر دارتإمین على والقائ

ل یؤدى سواء الداخلى او الخارجى مما یؤثر على حجم اعمال حالیاً ومستقبلاً ، ب

عساره وفرض الوصایة علیه سواء من جانب البنك المركزى او من إ فلاسه و إالى 

  .من عثرته قالته إ لبنوك الاخرى التى قبلت تعویمه و جانب ا

إن هذه الاثار الخطیرة الناجحة عـن الـدیون المصـرفیة المتعثـرة قـد تمتـد الـى الاقتصـاد 
القومى بكامله ، وتهدد عملیة التنمیة الاقتصادیة فیه ، بل وبما تشیعه ومایتولـد عنهـا 
مـن تــاثیرات خطیــرة علــى حركــة قــوى الفعــل ومــاتؤدى الیــه جحــود وتحجــز ، وتشــكك ، 

وفـــى ظـــل هـــذا المنـــاخ  یـــتم قبـــر الافكـــار البنـــاءة . خـــاذل واتباعـــة قیـــاس والاحبـــاط والت
والقضــاء علــى طلائــع التقــدم والتنــویر مــن علمــاء البنــوك الشــبان واحــاطتهم بســیاج مــن 
قوى التخلف والنفاق والجهل تتولى تسقیه أرئهم وافشال محاولاتهم الاصلاحیة ومن ثم 

لنمـــو وتصــبح حركـــة یصــاب الاقتصــاد القـــومى بمزیــد مـــن التخلــف وتتراجـــع معــدلات ا
زمـة أالیـات التـراكم الراسـمالى للامـة بقوى الفعل وهامشیة التـاثیر والمضـمون وتصـاب 

 -:عنیفة تتخذ لها عدة متظاهر مدمرة من بینها

التبدید فى الموارد النادرة الى درجة السفه للوصول الى اقصى اشباع ترفـى ممكـن   -
.  
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ــاق البـــذخى  - لعــــدم جـــدوى الاســـتثمار المســــتقبلى  الاســـراف غیـــر العقلانـــى فــــى الانفـ
 .والاكتفاء بما تحققه اللحظة الحاضرة 

شیوع الطاقات العاطلة واتساع نطاقها فى مراكـز الانتـاج ، والتسـویق فـى الواحـدات  -
ــــة ـــــادیة المختلفــ .                                .                                                          الاقتصـ

ــم اتجــــاه العمـــــلاء  – ـــى الســـــوق ومــــن ثـــ ـــرص التســــویقیة المتواجـــــدة فـ هــــدر وتضــــیع الفــ
والموزعین والمتعاملین الى منتجین اخـرین فـى الـداخل او فـى الخـارج وتجاهـل الشـركة 

.                                                                                                                                                        .              او العمیــل المتعثــر لــذلك
زیـــادة التكـــالیف الانتاجیـــة والتســـویقیة المختلفـــة بدرجـــة مغـــالى فیهـــا وتـــتقلص ربحیـــة  –

  .روعات الخاسرة على مستوى الاقتصاد القومى المشروعات واتساع نطاق المش
  تدنى الانتاج وانخفاض الانتاجیة وتدهور قیم العمل وفساد مناخ الادارة –
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 المبحث الرابع

  1)الاستشعار المبكر(  التعرف على التعثر المصرفيمظاهر 

في الواقع لایمكن أن یصبح المشروع أو الدین متعثراً بشكل فجائي بل توجد مؤشرات 

ففي أغلب الحلات هناك مؤشرات تشیر إلى أن مشروعاً معیناً یمكن , تدل على ذلك 

أن یوجه مشاكل مالیة أو یتعثر إسترداد التمویل الممنوح له فاذا قامت إدارة البنك 

فقد یودى ذلك إلى الوقوف على طبیعة المشكلة و , بمتابعة هذه المؤشرات بدقه 

یمكنه أن , حجمها فاذا إستطاع البنك تحدید طبیعة المشكلة  في الوقت المناسب 

یجد حلاً لمنع تحویل المتعثر إلى خسارة محققه للبنك لذا فإنه من خلال برامج 

راءات المتابعة الفاعلة یمكن للبنك أن یتعرف على مشاكل المشروع و یتخذ الاج

ستشعار المبكر اولى هذه اذا كان للتعثر المالى درجات فان الاالضروریة لمواجهاتها 

والتعجل بالعلاج یقى المشروع من استعجال المرض وانتقاله الى مرحلة  الدرجات

  .الثانیة فالعبرة هنا بالكتشاف المبكر لعلامات التعثر 

الة للوقوف على الحالة الصحیة ومما لاشك فیه ان متابعة التمویل یمثل ادارة فع* 

.                                                              للمشروع وبالتالى الاستشعار المبكر بعلامات الخطر 

ن تحصیل التمویل یرتبط ارتباطاً وثیقا بالنظام الموضوع للمتابعة ، ومدى أاذا * 

                                                        
  .م2009 المنصورةمصر – المكتبةالعصریة" التعثرالمصرفیالاسلامي"  محمدمحمودالمكاوى.د  -1
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ات التى یحتمل ان یواجهها فى قدرة المتابعة على الكشف المبكر عن الصعوب

  .استرداد التمویل 

یكون نظام المتابعة بمثابة مؤشرة لاجهزة البنك لاعطاء العنایة الواجبة لمثل هذا * 

التمویل التى تدل المظاهر والمؤشرات على ان هناك صعوبات تؤدى الى عدم 

                                                                                    .                      انتظامها فى السداد وفقا للمواعید المحددة 

ط على العمیل لسداد ومن ثم یتمكن البنك من اتخاذ الاجراءات المناسبة للضغ* 

و الاتفاق معه على برنامج معین للسداد بتوائم مع الظروف المستجدة أللمطلوب منه 

  . المحیطة بالتمویل الممنوح

مكانیة إ ان رصد هذه المظاهر والمؤشرات یؤدى الى تفادى تجمید هذا التمویل و * 

یصعوبات تواجة العمیل قبل ان یستفحل أالتدخل من جانب البنك المانح لعلاج 

بعض المنشات قد تكون متفائلة اكثر من اللازم على . الامر الى دیون معدومة 

واجهها وتتصور إمكانیة علاجها عن مواجهة الصعوبات والمشاكل المالیة التى ت

 .طریق بیع بعض الاصول وهو امر لیس من السهل تقیمة عملیا فى الاجل القصیر

همیة رصد ومتابعة المظاهر والمؤشرات التى یستدل من بعضها او تألذا تزداد

ه بدأ مجموعة منها دلالات هامة وفعالة على ان هناك صعوبات تواجه العمیل وان

  .ى التعثریاخذ طریقة ال
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  1- :وفیما یلى عرض المظاهر والمؤشرات التى تسبق عادة للتعثر  

  - :مقاولات ،الزیارة المدانیة للعمیل سواء كان نشاطه تجاریاً ، صناعیاً  - 1

یمدنا موقع النشاط بعدة معلومات فى غایة الاهمیة فى الحكمعلى درجة المخاطرة  

 -:مثل مع العمیل

النشاط  ومدى تركز السلطة واعتمادها على صاحب الهیكل التنظمى للنشاط –أ 

.                                                 علمیاً للعمل ن هناك تقسیماً أبصفة رئیسیة ام 

تنظیم العمل فى وحدت الانتاج مدى استغلال الانتاجیة و وجود الات ومعدات  –ب 

                                             .                         غیر صالحة للاستعمال 

 .مدى كفاؤة وخبرة المسؤلین الرئیسین ومدى عطائهم وولائهم للشركة  –ج 

قطع الغیار ومدى مراعاة اشتراطات و ام ، ختنظیم المخازن للخامات للمنتج ال-د 

ر ، طبالى ، تهویة ، البعد عن توصیلات المیاه ومداخل الامطا(المخازن الآمنة ، 

یؤمن سهولة الحركة ، عدم وجود مخزون الرصات والبعد بین بعضها البعض بما

  ).تالف ،ملاحظة حسن مناولة المخزون وحركته

التاكد من التامین على محتویاته ضد مخاطر الحریق ، والسطو وخیانة  -ه 

  .الامانة

  

  -:تقاریر الاستعلام  – 2
                                                        

  . 83م،بدوننشر،ص2004) التطویر -   الضوابط – الاسالیب – المبادئ( محمدمحمودالمكاوى،التمویلالمصرفىالاسلامى.د1
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الزیارةالمیدانیة وهى معلومات فى تقدم الى جانب المعلومات المستقاة من   - أ

  -:غایة الاهمیة مثل 

.                                                                             سیر معاملات العمیل فى السوق  - 1

             .                        قبل موردیة ودائنیه التجاریین  من مدى انتظامه فى الوفاء بالتزاماته - 2

.                                                                                                     شروط الدفع  - 3

  .علاقاته بعملائه وشروط السداد  - 4

 -):عدم الدفع(یجب ان توضح تقریر الاستعلام ماوقع على العمیل في السابق –ب 

.                                                                    عدم تعرض العمیل لحكم افلاس ام لا  -  1

.                                علاقات العمیل بنوك التعامل الاخرى ومدى الانتظام فى المعاملات  - 2

                                                                     -:تحتوى تقاریر الاستعلام بمعلومات   -ج 

.                                                                                   الخدمة أو  عن السوق السلعة – 1

                            .                                                                حالة المخزون فیها  – 2

.                                                                                                     حجم الطلب  – 3

.                                                                                             اتجاه الاسعار  – 4

.                                                                                                    شروط الدفع  – 5

                                 - ) :رئیس مجلس الادارة /صاحب النشاط (اجراء مسح عن المدین  –د 

                                                                         .                           أنماط سلوكه  –
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.                                                                                                          أملاكه  –

                                            .                                          معاملاته غیر التجاریة  –

.                                                                             كلها تشیر الى درجة مصداقیته  –

.                                   تؤكد الصورةالاجمالیة درجة المخاطرة فى مشروع محل التمویل  –

  -:یستدل علیها من معاملات العمیل مع البنك  مؤشرات – 3

                                                                                      .ضعف حركة الحساب  –أ 

  .تاخر العمیل فى سداد المستحقات او الامتناع عنها  –ب 

  .طلب عملیات تمویل استثانیة تجاوز الحد  –ج 

تكرار وصول مستندات  –ه .   نسبة تحصیلالكمبیالات والشبكات انخفاض –د 

  .وفاء العمیل بیقیمتها  شحن على قوة اعتمادات مستندیه مع عدم

یستدل علیها من الاتصال مؤشرات  –4.مدى ثبات قیمة ضمانات العمیل  –و 

تغیر سلوك  –أ                                                       -:بالعمیل 

  .العمیل مع مسئولى التمویل وقلة التعامل   

.                                                                        عدم الالتزام فى اداء حقوق العمال  –ب 

.                                                             وع وجود مشاكل عائلیة لدى اصحاب المشر  –ج 

.                                                           عدم القدرة على مواجهة الالتزامات الشخصیة  –د 

  .الجغرافى او شراء مشروع اخرالمغامرة فى اضافة خط انتاج جدید او الانتشار  -ه
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  -:مؤشرات یستدل علیها من القوائم المالیة- 5
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 –حالة ركود  –تقادم البضاعة  –لدخول منافسین جدد ( إنخفاض المبیعات  -1

 )سوء الادارة –ضعف جهاز البیع 

  –إرتفاع المصاریف العمومیة  –إرتفاع تكلفة التشغیل (إنخفضاض الربحیة  -2

 ).إنخفض الاسعار  -و الاداریة  

 .ارتفاع تكلفة البضاعة المباعة  -3

 .المصاریف العمومیةارتفاع  -4

 .زیادة التكالیف مع انخفاض هامش الربح -5

 .زیادة نسبة المصاریف الثابتة الى المبیعات -6

 .وجود فجوة كبیرة بین اجمالى وصافى المبیعات -7

 .تحقیق خسائر فى العملیات  -8

  .زیادة فترة استحقاق المبیعات الاجلة -9

  -:المیزانیة مؤشرات تعثر العمیل التى یمكن ان یستدل علیها من  -ب

 .سالبیة راس المال العامل -1
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 .تدهور مركز العمیل النقدى -2

 .زیادة اجمالى الالتزامات -3

 .تراجع فترة تحصیل اوراق القبض -4
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  الفصل الثاني
  .أداء و تقیم المصارف وأهم المعایر المتبعة في ذلك

 

 مفهوم السیولة المصرفیة وأهمیتها و مكوناتها: المبحث الاول.  

 أهم المؤشرات المستخدمة في ذلكأهمیة تقیم الاداء و : المبحث الثاني.  

  نشاة و تطور معیار  :المبحث الثالثCAEL و كیفیة الاستخدام .  
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 المبحث الاول

  مفهوم السیولة المصرفیة وأهمیتها و مكوناتها

  - :مفهوم السیولة : أولا 

قصد بالسیولة المصرفیة بأنّها قدرة المصرف على مواجهة إلتزاماته المالیة،  یُ

تتكون بشكل كبیر من تلبیة طلبات المودّعین للسحب من الودائع، وتلبیة والتي 

ها قدرة المصرف على التسدید  1,طلبات المقترضین لتلبیة حاجات المجتمع وتُعرف بأنّ

نقداً جمیع إلتزاماته التجاریة، وعلى الإستجابة لطلبات الإئتمان، أو منح القروض 

الجدیدة، وهذا یستدعي توفر نقد سائل لدى المصارف، أو إمكانیة الحصول علیه 

أو هي 2,عن طریق تسییل بعض أصوله، أي تحویلها إلى نقد سائل بسرعة وسهولة

مدى توافر أصول سریعة التحویل إلى نقدیة بدون خسائر في قیمتها لمقابلة الدیون 

  3.المستحقة في مواعیدها دون تأخیر

هو  المتغیر الأول: یتبین من هذه التعاریف أنّ السیولة مسألة نسبیة، لها متغیران

بیعة وبط. هو سحوبات المودّعین وطلبات التمویل والمتغیر الثاني. الأصول السائلة

الحال تختلف الأصول السائلة في درجة سیولتها، أي في إمكانیة تحویلها إلى نقدیة 

ومن ناحیة أخرى فإنّ . بدون خسائر، أو بخسائر یتمّ تحویلها نتیجة هذا التصرف

قیام المودّعین بسحب ودائعهم مع تزاید طلبات التمویل تجعل السیولة في المصارف 
                                                        

 .93 ص. 2000 مؤیدعبدالرحمنالدوري،إدارةالبنوكمدخلكمیواستراتیجیمعاصر،داروائلللنشر،الأردن،. فلاححسنالحسیني،د. د1
  .185 ص. 2002 رضاصاحبأبوحمد،إدارةالمصارف،مدخلتحلیلیكمیمعاصر،دارالفكرللطباعةوالنشروالتوزیع،الأردن،. د  -22
  .60 ص. 1987 وكالتجاریةوالبنوكالإسلامیة،دارالجیل،القاھرة،سیدالھواري،إدارةالبنوكمعالتركیزعلىالبن. د  -33
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ففي الوقت الذي یمكن أن یُطلب من أي دائن في . التجاریة مسألة حساسة وخطیرة

أیة شركة صناعیة أو زراعیة أو عقاریة مهلة للسداد، نجد أنّ الأمر یصبح خطیراً لو 

أنّ المصرف طلب من المودّعین الإنتظار لحین تدبیر الأموال، وعلى ذلك فإنّ 

 .نقص السیولة للمصرف ربما یكون ممیتاً له وللإقتصاد القومي ككل

إنّ كمیة السیولة التي یجب أن یحتفظ بها المصرف أو الجهاز المصرفي، ككل 

مشكلة من المشكلات الرئیسة في إدارة المصرف، إذ أنّ زیادة السیولة تعني أنّ 

المصرف أو الجهاز المصرفي یضحّي بأرباحٍ كان من الممكن تحقیقها لو تمّ توظیف 

جهاز المصرفي لا یقوم بواجبه على الوجه تلك الأموال السائلة، أو إنّ المصرف أو ال

  .الأكمل في تحریك أو تدعیم متطلبات الإقتصاد القومي

ه من الممكن عمل ترتیبات للسیولة بوضع خطة  وفي أي شركة صناعیة، فإنّ

للتدفقات النقدیة المنتظر ورودها وربطها بالتدفقات النقدیة المتوقع حدوثها، بحیث لا 

طلوبات من ناحیة، ولا تكون هناك أصولاً سائلة أو یحصل توقف عن دفع أیة م

  .نقدیة أكثر من اللازم من ناحیة أخرى
  

ا المصارف التجاریة، فإنّ الودائع الجاریة والتوفیر، التي تمثل الجزء الأعظم من  أمّ

إجمالي الودائع، عبارة عن ودائع تحت الطلب، أي إنّ المصرف لا یستطیع أن 

ه لا یتمكن أن یتأخر في صرف یتوانى لحظة إلاّ للإستج ابة لطلب زبائنه، كما أنّ

قیمة القرض إذا ما توافرت الشروط، وبالتالي فإنّ مشكلة الإدارة في المصارف 
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التجاریة هي في الإحتفاظ بقدر ملائم دائماً من الأصول السائلة لمواجهة طلبات 

  .الزبائن

  :مكونات السیولة المصرفیة: ثانیا

مكن تقسیم مكونات   :السیولة المصرفیة إلى جزأین رئیسین یُ

  :الإحتیاطیات الأولیة/ أ 

هي تلك الموجودات النقدیة التي یمتلكها المصرف التجاري دون أن یكسب منها 

،وتتألف هذه الإحتیاطیات على مستوى المصرف الواحد من أربعة مكونات،  عائداً

 :هي

 -:النقد بالعملة المحلیة والأجنبیة في الصندوق -1

  وتسعى. مجموع الأوراق النقدیة بالعملة المحلیة والأجنبیة والمسكوكاتیشمل 

المصارف التجاریة إلى تقلیل هذا المجموع إلى أقل حدّ یمكّنها من مواجهة إلتزاماتها 

ة . المصرفیة تجاه الآخرین درّ أیّ نّ السبب في ذلك یعود إلى أنّ هذا الرصید لا یُ وإ

ه قد یتعرض إلى التعوائد، كما لاعب من قبل الموظفین في الداخل، وقد یتعرّض أنّ

1إلى السرقة من الخارج، خاصة في المناطق غیر الآمنة
.  

  

  

 -:الودائع النقدیة لدى البنك المركزي- 2
                                                        

  .373-372 ص.1995 خلیلمحمدحسنالشماع،إدارةالمصارف،الطبعةالثانیة،مطبعةالزھراء،بغداد،. د  -11
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تنص التشریعات الحدیثة على إلزام المصرف التجاري بالإحتفاظ بنسبة من أمواله في 

  .بنسبة الإحتیاطي القانونيصورة نقد سائل لدى البنك المركزي، والتي تعرف 

 -:الودائع لدى المصارف المحلیة الأخرى- 3

وهي الأموال التي یودعها المصرف التجاري لدى المصارف المحلیة الأخرى ، 

ویزداد حجم هذه الودائع كلما واجهت المصارف المودّعة صعوبة في تشغیل النقد 

 .المراسلة داخل البلد وخارجهالدیها أو زادت علاقاتها الصیرفیة مع المصارف 

 -:الودائع لدى المصارف الأجنبیة في الخارج - 4

تستطیع المصارف التجاریة الإحتفاظ بأرصدة نقدیة لدى المراسلین في خارج البلد، 

ا لا یزید على نسبة معینة تحددها طبیعة السیاسة النقدیة والإقتصادیة في ذلك  ممّ

  .المستندیة القائمة والتزاماتها الأخرىالبلد، من مجموع قیم اعتماداتها 

  :الإحتیاطیات الثانویة/ ب 

الإحتیاطیات الثانویة في المصرف التجاري هي عبارة عن موجودات سائلة تدرّ لها 

، وتشتمل على الأوراق المالیة والأوراق التجاریة المخصومة، والتي یمكن  عائداً

لإحتیاطیات في مجال السیولة فوائد تحویلها إلى نقد سائل عند الحاجة، وتحقق هذه ا

متعددة، منها أنّها تسهم في تدعیم الإحتیاطیات الأولیة، وفي استیعاب ما یفیض من 

ها تساهم في تحقیق نسبة من  الإحتیاطیات الأولیة عن متطلبات المصرف، وكذلك إنّ

  .أرباح المصرف
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، الأول  والإحتیاطیات الثانویة تتكون من جزئین، ویسمى بالإحتیاطیات محدد قانوناً

القانونیة، والذي یأخذ شكل حوالات الخزینة وسندات الحكومة، ویظهر هذا الجزء 

واضحاً عندما تحتاج الدولة إلى أموال لتمویل العجز الحاصل في میزانیتها نتیجة 

من الإحتیاطیات  الجزء الثانيلزیادة النفقات العامة على الإیرادات العامة، أما 

ها تعتبر بمثابة الثانویة، فیك ون محدداً بحسب سیاسة المصرف التجاري ذاته، أي إنّ

إدخار یُستخدم عند الحاجة إلیه، كأن یتم تحویل جزء منه إلى إحتیاطیات أولیة، أو 

  .تحویل جزء من الأخیرة إلیه

إنّ المصارف التجاریة كغیرها من منشآت الأعمال، تسعى إلى زیادة أرباحها، 

لحتها الإحتفاظ باحتیاطیات أولیة تفوق حاجتها الفعلیة، أي وبالتالي لیس من مص

ها یمكن أن تستخدم جزءاً من أموالها في إستثمارات قصیرة الأجل، كشراء الأوراق  إنّ

ها تتمتع بسیولة  ها مربحة، فإنّ المالیة، والأوراق التجاریة التي هي إضافة إلى أنّ

  .عالیة، وهذه هي الإحتیاطیات الثانویة

  :تقییم كفایة السیولة المصرفیة: ثالثاً 

تعتمد المؤسسات المالیة، ومنها المصرفیة التجاریة على عدد من النسب المالیة 

لمعرفة كفایة السیولة النقدیة فیها، وبما یجعلها قادرة على الوفاء بإلتزاماتها مما لدیها 

سیفاً ذا حدّین، والسیولة تمثل . من نقدیة أو أصول أخرى سریعة التحویل إلى نقدیة

فإذا ازداد حجم السیولة عن الحد الإقتصادي لها، أي الإحتفاظ بكمیات كبیرة تزید 
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ومن جهة أخرى، إنّ . على الحد المطلوب، سوف یؤثر سلبیاً في ربحیة المصرف

انخفاض السیولة عن الحد المطلوب سوف یؤدي إلى حالات العسر المالي، ویحقق 

الوفاء بإلتزامات خاصة تجاه المودعین عند سحب الضعف في كفایة المصرف عن 

ودائعهم، وكذلك عدم القدرة في تلبیة طلبات التمویل  المقدم له ومن أبرز النسب 

  123:المالیة المستخدمة في إطار تقویم كفایة السیولة ما یأتي

  :نسبة الرصید النقدي: أ

الصندوق، ولدى البنك  تشیر هذه النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدیة الموجودة في

المركزي، ولدى المصارف الأخرى، وأیة أرصدة أخرى، كالعملات الأجنبیة 

والمسكوكات الذهبیة الموجودة في المصرف على الوفاء بالإلتزامات المالیة المترتبة 

ویمكن التعبیر عن هذه . على ذمة المصرف والواجبة التسدید في مواعیدها المحددة

  :لآتیةالنسبة بالمعادلة ا

نسبة الرصید 
  =النقدي 

+ النقد لدى البنك المركزي + النقد في الصندوق 
×   الأرصدة السائلة الأخرى

100  
  الودائع وما في حكمها

ویقصد بالودائع وما في حكمها جمیع المطلوبات، باستثناء رأس المال الممتلك 

ما زادت )حقوق الملكیة( ه كلّ نسبة الرصید النقدي، زادت ، وتبیّن المعادلة أعلاه إلى أنّ
                                                        

  .273 ص.2000 زیادرمضان،محفوظجودة،الإتجاھاتالمعاصرةفیإدارةالبنوك،داروائلللنشر،عمان،. د-1

  
 ص.1995 إقتصادیاتالنقودوالمصارفوالتجارةالدولیة،الدارالجامعیةللطباعةوالنشر،مطابعالأوفسیت،بیروت،محمودیونس،وآخرون،. د2

169.  
  .2002 رضاصاحبأبوحمد،إدارةالمصارف،مدخلتحلیلیكمیمعاصر،دارالفكرللطباعةوالنشروالتوزیع،الأردن،. د3
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مقدرة المصرف على تأدیة إلتزاماته المالیة في مواعیدها المتفق علیها، أي إنّ هناك 

  .علاقة طردیة بین نسبة الرصید النقدي والسیولة

  :نسبة الإحتیاطي القانوني: ب 

تحتفظ المصارف التجاریة برصید نقدي  یطلق علیه الإحتیاطي القانوني، ویتمثل هذا 

ویحدد البنك المركزي هذه النسبة وفقاً . رصید في نسبة معینة من ودائع المصرفال

 للمصلحة العامة، وینبغي على المصارف التجاریة الإلتزام بها، وقد یلجأ البنك

المركزي إلى تغییر هذه النسبة تبعاً لظروف البلد الإقتصادیة والنقدیة، لأنها تمثل 

ه إحدى أدواته المهمة في التأثیر ف ي حجم التمویل الممنوح في الإقتصاد القومي، فإنّ

ه إذا  یقلل نسبة الإحتیاطي القانوني في ظروف التوسع الإقتصادي، وبالعكس، فإنّ

ه یرفع من نسبة  أراد إحداث حالة إنكماش كعلاج لمشكلة التضخم المالي مثلاً، فإنّ

ن خلال قسمة ویمكن حساب هذه النسبة ریاضیاً م. الإحتیاطي القانوني، وهكذا

الرصید النقدي لدى البنك المركزي على مجموع الودائع وما في حكمها، كما في 

  :المعادلة الآتیة

نسبة الإحتیاطي 
  =القانوني 

النقد لدى البنك 
  100×   المركزي

  الودائع وما في حكمها
ه كلما زادت نسبة الإحتیاطي القانوني زادت مقدرة  المصرف توضح المعادلة أعلاه أنّ

التجاري على الوفاء بالتزاماته المالیة المترتبة علیه، خاصة في الظروف غیر 
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الإعتیادیة، وأوقات الأزمات والتي تعجز فیها الأرصدة الموجودة لدى المصارف 

  .التجاریة عن سداد إلتزاماته المالیة

  

  :نسبة السیولة القانونیة :ج 

اطیات الأولیة والإحتیاطیات الثانویة تمثل هذه النسبة مقیاساً لمدى قدرة الإحتی

على الوفاء بإلإلتزامات المالیة المستحقة ) الأرصدة النقدیة والأرصدة شبه النقدیة(

كذلك تُعدّ هذه النسبة من أكثر . على المصرف في جمیع ظروف وحالات المصرف

ر نسب السیولة موضوعیة واستخداماً في مجال تقدیم كفایة السیولة، ویمكن التعبی

  :عنها ریاضیاً وفق المعادلة الآتیة

نسبة السیولة القانونیة 
=  

الإحتیاطیات + الإحتیاطیات الأولیة 
  100×   الثانویة

  الودائع وما في حكمها
ه كلما زادت نسبة السیولة القانونیة، زادت السیولة، أي  وتشیر المعادلة أعلاه إلى أنّ

  .والسیولةإنّ هناك علاقة طردیة بین هذه النسبة 

  

  

  :نسبة التوظیف :د
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وتُستخرج نسبة التوظیف من قسمة القروض والسلف على الودائع وما في حكمها، 

  :كما في المعادلة الآتیة

نسبة التوظیف 
=  

  القروض والسلف
الودائع وما في   100× 

  حكمها
 وتشیر هذه النسبة إلى مدى استخدام المصرف للودائع وما في حكمها لتلبیة حاجات

الزبائن من التمویل، وكلما ارتفعت هذه النسبة دلّ ذلك على مقدرة المصرف على 

تلبیة التمویل الجدیدة، وهي في ذات الوقت تشیر إلى انخفاض كفایة المصرف على 

ها تُظهر إنخفاض السیولة، لذلك ینبغي  الوفاء بالتزاماته المالیة تجاه المودعین، أي إنّ

ذر إتجاه طلبات القروض الجدیدة حتى لا یكون في على المصرف أخذ الحیطة والح

  .وضع غیر قادر على تأدیة التزاماته المالیة مع الآخرین

ها جمیعاً لها مقام واحد، وهو الودائع وما في  ویلاحظ من نسب السیولة أعلاه أنّ

نّ ناتج هذه النسب ترتبط جمیعها بعلاقة طردیة مع السیولة، باستثناء نسبة  حكمها، وإ

ها ترتبط بعلاقة عكسیة مع السیولةالتو    .ظیف، فإنّ

  :تقییم ربحیة المصرف: رابعاً 

للربح مفهوم محاسبي وآخر إقتصادي، فمن الناحیة المحاسبیة، هو عبارة عن 

ا من الناحیة  زیادة الإیرادات الكلیة على التكالیف الكلیة خلال فترة زمنیة معینة، أمّ
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یادة في الثروة، والتي تتضمن زیادة الإیرادات الإقتصادیة، فالربح هو عبارة عن الز 

  .المتحققة عن تكالیفها مضافاً إلیها تكالیف الفرص البدیلة

وتسعى المصارف التجاریة إلى تحقیق هدف زیادة ثروة الملاك عن طریق تحقیق 

أرباح ملائمة، أي لا تقل عن تلك التي تحققها المنشآت الأخرى، والتي تتعرّض 

المخاطر، وتوزیعها علیهم بعد الإحتفاظ بجزء منها على شكل  للدرجة نفسها من

  .احتیاطیات إجباریة واختیاریة ومخصصات متنوعة، وأرباح غیر معدّة للتوزیع

ه یتمّ  ولتحدید مدى قدرة المصرف على تحقیق الأرباح من أمواله المستثمرة، فإنّ

والمودعین، إذ أنّ الملاك الإعتماد على عدّة نسب التي هي موضع اهتمام الملاك 

تهمهم النسب لأنها تحدد مقدار التغییر في ثرواتهم، وتهم أیضاً المودعین والممولین، 

عدّ مؤشراً على عدم قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته  لأنّ عدم كفایة الأرباح یُ

1:تجاه الآخرین، وفیما یلي أهم نسب الأرباح
  

 :معدل العائد على الإستثمار -أ 

یقیس هذا المعدل مدى الربحیة التي یحققها المصرف من استثماره لموجوداته في 
لذا یطلق علیه أبضاً معدل العائد على إجمالي الموجودات، ویتم . أنشطته المختلفة

أي صافي (احتساب معدل العائد على الإستثمار من خلال قسمة صافي الدخل 
  :كما یأتيعلى إجمالي الموجودات، و ) الربح بعد الضریبة

  =معدل العائد على الإستثمار
  صافي الدخل

 ×100  
  إجمالي المجودات

  
                                                        

  191-190  ص. 1999 ط،الإسكندریة،طارقطھ،إدارةالبنوك،المعھدالعالیللإدارةوالحاسبالآلي،كنجمربو. د  1
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 :معدل العائد على الملكیة  - ب

صافي الربح (یتم احتساب معدل العائد على الملكیة من خلال قسمة صافي الدخل 
، وهذا یعني أنّ هذا المعدل )حقوق الملكیة(على رأس المال الممتلك ) بعد الضریبة

درار الأرباح، ویمكن التعبیر یقیس  مدى كفاءة الإدارة في إستخدام أموال المصرف، وإ
  :عن هذا المعدل كما یأتي

معدل العائد على الملكیة 
=  

  صافي الدخل
 ×

رأس المال   100
  الممتلك

 :معدل العائد على الودائع - ج

الودائع یقیس معدل العائد على الودائع مدى قدرة المصرف على تولید الأرباح من 
  :التي نجح في الحصول علیها، وفیما یلي كیفیة حساب هذا المعدل

 100* مجموع الودائع / صافي الدخل= معدل العائد على الودائع 
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 المبحث الثاني

  أهمیة تقیم الاداء و أهم المؤشرات المستخدمة في ذلك

اقتصادیة كانت أو مالیة، موضوع تقییم الأداء أهمیة كبیرة بالنسبة لأیمؤسسة  یعتبر

فلاس الكثیر من الشركات یارنهخاصة في الفترة الحالیةالتي یشهد فیها العالم ا و  وإ

فلاسهاأو  یارهاهنوالتي كان من بین أسباب ا البنوك التناقض والاختلاف في  إ

یعتبر تقییم أداء البنوك . الشركات وأداءها الحقیقي هذهالبیاناتالمحاسبیة الصادرة عن

من تحولات  السوداني  یة ضروریة وملحة لما یشهده القطاع المصرفيعمل

صلاحات، تمثلت أساسا في قانون   .و تشریعات بنك السودان المركزي وإ

كفاءة ومردودیة  أداء،وما تبعه من تعلیمات تنظیمیة  وتقییم أثر هذه الإصلاحات على

كیفیة  فصلال اهذ تناولی .والدولیة الإقلیمیةالبنوك، ومدى تأهیلها لمنافسة البنوك

بنك تقییم أداء البنوك، وتطبیق ذلك على  فياستخدام البیانات والمعطیات المالیة

حسابات النتائج  وجدولالمیزانیة( باستخدام بیانات قوائمها المالیة  الشمال الاسلامي 

ي ك فالبنك ومخاطره، ثم مقارنة أداء هذه البن ربحیةوتوضیح العلاقة المتبادلة بین) 

  .فترات مختلفه

حیث 

یتمیزالنشاطالمصرفیعنالأنشطةالاقتصادیةالأخرىبالتنوعوالتعددفیالمنتجاتوالخدمات،لذاتعر 

امؤسساتمتعددةالمنتجاتكمایتمیزمجالنشاطهابالتغیروالتجددالمستمرسواءعلىمنهفالمصارفبأ
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 ( الخ…صیغتمویلجدیدة،خدماتجدیدة،تكنولوجیاجدیدة) ستوىآلیاتالعملالداخلي

 ( الخ...متعاملینجدد،أسواقمالیةناشئة،منافسینجدد) مستوىالبیئةوالمحیطأوعلى

لذایعتبرتقییمأداءالمؤسساتالمصرفیةعملیةأساسیةوضروریةلاستمرارنشاطالمصرفولمواجه

لاشكأنأهدافعملیةتقییمالأداءتختلفحسبتوقعاتالمستفیدینمنتقاریر .تهالتغیراتوالتحدیاتالمستمرة

الودائعهم،فیحینیهتمالمساهمونبمؤشنهعلىإدارةالسیولةومدىضماالأداء،إذیركزالمودعونمثلاً 

تمإدارةالبنكبقدرةالبنكعلىتوفیرالخدماتللمتعاملیندونتعریضأموالالمودعینلأتهراتالربحیة،بینما

وبغضالنظرعنالأهدافالخاصةلكلمستفیدمنهذهالتقاریر،فإنتقییما.وهكذا…خطارغیرضروریة

  1 ." لمتاحةللبنكقداستخدمتبشكلكفءعملیةتأكدوتحققمنأنالمواردا " لأداءهو

عملیةشاملةتستخدمفیهاجمیعالبیانات،المحاسبیةوغیرها،للوق":وبصورةأدقفإنتقییمالأداءهو

 ."امواردهخلالفترةزمنیةمعینةبهوفعلىالحالةالمالیةللمصرف،وتحدیدالكیفیةالتیأدیرت

 ":علىالمستوىالإستراتیجیفإنتقییمالأداءهو2

،بحیثیساهمهذاالتشخیصفیبناءوصیاغةمخططقراراتإدارةأتشخیصلنقاطالقوةونقاطالضعف

 ."صولوخصومالمصرف

تركزمخططاتإدارةالأصولوالخصومفیالبنوكعلىمجالاتالقرارالتیتؤثربشكلمباشرعلىعلاقةعائد2

 المصرف

                                                        
  .23 ص 1999 التحلیلالمالیوإدارةالأموالدارالكتبالعلمیةللنشروالتوزیع: أبوالفتوحعلیفضالة1
  .90 ص 2000,  جامعةورقلة,  تقیمأداءالموسساتالمصرفیة: محمدجموعیقریشي2
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بمخاطره،هذهالعلاقةالتیتتمیزبالتناقضفیأهدافالمصرفوالمتمثلةفیتحقیقأكبرعائددونالوقوعفی

وعلیهفإنمجالاتالقرارالتیتؤثرعلى1.لإفلاسأوفقدانالعلاقةمعالمودعینمخاطرالسیولةأومخاطرا

دارةاستثمارفظالااهذهالعلاقةتتمثلأساسافیمجالاتإدارةالسیولة،وسیاساتالاستثمار،ومح ،وإ

 ،وكلهاتمثلمجالاتمخاطرةللإدارةالمصرفیةحساب الارباح  لالتزاماتورأسالمال،وحساسیة

 .ستمرارالمصرففیتحقیقأهدافهإنإدارةهذهالعلاقةبشكلكفءهوالضامنلا.

كماأنتقییمأداءهذهالإدارةهوبمثابةالمرآةالعاكسةلمزایاوعیوبهذهالإدارةواننتائجعملیةالتقییمت

 .شكلقاعدةللحكمعلىأداءالمصرففیالحاضروفیالمستقبل

وتجدرالإشارةإلىأنالقائمبعملیةالتقییمقدتواجههمشاكلوصعوباتقدتؤثرعلىنتائجمهمته،منهاعلى

  :سبیلالمثال

  .اختلاف المعاییر القانونیة والمحاسبیة لترتیب البیانات المالیةبین البنوك -

  .م تهممارسة قدر كبیر من التحفظ من طرف مدراء المصارففي تقاریرهم وبیانا -

  .تزاید نشاطات خارج المیزانیة والتي كثیرا ما تشكل مجالالعدم التحكم والسیطرة -

  -:نماذج قیاس أداء المصارف 

مؤشرات قیاس أداء المصارف باختلاف المستفیدین منتقاریر الأداء كمارأینا  تختلف

في الفقرة السابقة، وكون تقیم أداءالمصرف عملیة شاملة تستفید منها إدارةالمصرف 

خلال فترات  وجمیعالجهات المراقبة، استخدمت عدة نماذج لقیاس أداء المصارف

                                                        
 1993 الاستثمارالأكادیمیةالعربیةللعلومالمالیةوالمصرفیةالأوراقالمالیةوصنادیق:  منیرإبراھیمالھندیأدواتالاستثمارفیأسواقرأسالمال1

  191-189:ص
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لمقارنة بین المصارفالمختلفة و فیما یلي زمنیة مختلفة أو لفترة زمنیة واحدة بغرض ا

  -:عدد من المقایس المستخدمة في قیاس أداء المصارف 

  ):ROE( نموذج العائد على حقوق الملكیة - 1

أعتبر نموذج العائد على حقوق الملكیة لفترة طویلة ، مؤشرامتكاملا لوصف وقیاس 

النموذج منذ بدایة السبعینات  العلاقة المتبادلة بین العائد والمخاطرة،وقد استخدم هذا

في الولایاتالمتحدة الأمریكیة من طرف دایفید كول ، كإجراء لتقییم أداءالمصارف، 

وذلك من خلال تحلیل مجموعة من النسب یتمتلخیصها في عدة أشكال تمكن 

المحلل من تقییم مصدر وحجمأرباح المصرف الخاصة بمخاطر تم اختیارها، تتمثل 

ئتمان، ومخاطر السیولة، ومخاطر معدل الفائدة،ومخاطر رأس أساسا فیمخاطر الا

 1.المال ومخاطر التشغیل

ویمكن تلخیص مؤشرات هذا النموذج في مجموعتین منالنسب، مجموعة تتعلقبقیاس 

  .العائد والربحیة ومجموعة تقیسالمخاطر المختارة

  موعة الأولى یمكن توضیح العلاقة بین هذهلمجفیما یتعلق با

  Dupont system)(2المؤشرات من خلال نظام متكامل یعرف بنظام دیبون 

حیث یوضح هذا النموذج الأثر المزدوجللكفاءة والإنتاجیة على ربحیة الأصول أو 

  على )EM(كما یبین قدرة الرافعة المالیة  ,) (ROAالاصول  مؤشر العائد على

                                                        
  .77: ص 1999 الدارالجامعیةالإسكندریةمصر" تحلیلالعائدوالمخاطرة" تقیییمأداءالبنوكالتجاریة: طارقعبدالعالحماد1
  .91 ص 2000,  جامعةورقلة,  تقیمأداءالموسساتالمصرفیة: محمدجموعیقریشي2
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  .لعائدعلى الأصولمستوى أعلى من ا ىإل) ROE(رفع العائد على حق الملكیة

  :بمؤشرین هما ) ROE(یتحدد مؤشر العائد على الأصول

  .الذي یعكسمدى الكفاءة في إدارةومراقبة التكالیف)   PM( هامش الربح -
یدل هذا المؤشر على حیث  ویسمى استعمالالأصول)AU(منفعة الأصول -

 .الاستغلال أو الاستعمال الأفضلللأصول

  :بالعلاقة التالیة )PM( یقاس هامش الربح -

  .إجمالي الإیرادات/ الدخل الصافي = هامش الربح 

  :بالعلاقة التالیة ) AU(ل تقاس منفعة الأصو  -

  .إجمالي الأصول/ إجمال الإیرادات = منفعة الأصول 

  :وعلیه فإن 

  منفعة الأصول×هامش الربح = العائد علي الأصول 

UA × PM = ROA  
إجمالي (× )إجمالي الإیرادات/ لصافي الدخل ا= (العائد على الأصول 

  ).إجمالي الأصول/الإیرادات

إذا ) فمثلا(هذه الصیغة تركز الانتباه إلى مصدر الأداء الأفضل أو الأداءالسیئ 

أكثر كفاءة في التحكم  انهحققت مؤسسة ما عائد على الأصولمرتفع فیكون سببه أ

أفضل  باستخداموهو ما یعكسه مؤشر هامش الربح المرتفع، أو  التكالیفومراقبة
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أو إنتاجیة الأصول أو عن طریق  الأصولللأصول وهو ما یعكسه مؤشر منفعة

  بالمقابل فإن الأداء الضعیف قد یعود لجانب منهما أو. الینلمجالتحسین في كلاا

  .لكلیهما

 ROE(و ) ROA( ین هي شرح وتوضیح العلاقةب Dupontالمساهمة الثانیة لنموذج

من ) العائد علىالأصول والعائد على حقوق الملكیة(لاثنین بین احیث ینبع الفرق ) 

بمضاعف )ROA( استخدام الرافعةالمالیة؛ إذ عن طریق ضرب العائد على الأصول

  :أو ما یعرف بالرافعة المالیة)EM(حقوق الملكیة

  )حقوق الملكیة/ إجمالي الأصول = ( مضاعف حق الملكیة 

  :فإنه یمكن حساب العائد على حقوق الملكیة بالشكل التالي 

الدخل ( × )  الاصول إجمالي/ إجمالي الإیرادات= (العائد على حقوق الملكیة 

  :أي) حقوق الملكیة/ الأصولإجمالي (× ) إجمال الإیرادات / الصافي

EM × PM ×UA = ROE 

مؤسسة ما عائد  حققتضل، فإذاتفسر الأداء بشكل أف انهما یستفاد من هذه الصیغة أ

فإنه یمكن تتبع أو إرجاع سبب هذا الارتفاع  منخفضعلى حقوق الملكیة مرتفع أو 

كانالسبب في  إذاإلى العائد على الأصول أو إلى الرافعة أو لكلیهما، الانخفاضأو 

المالیة، فإن المحللینوالمساهمین  الرافعةارتفاع العائد على حقوق لملكیة یعود إلى

 فإذاالذي یتطلبه ذلك المستوى من العائد والأداء؛ وبالمقابل الخطرفون إلى مستوىیتعر 

محصلة (للأصول  ممتازةتحقق العائد على حقوق الملكیة المرتفع من خلال إدارة
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الحالة رسالة أخرى للمحلیین والمساهمین عن  هذهفإنه ستكون فی) للكفاءة والإنتاجیة

  .المؤسسةإدارة

لىهذا النموذج بمرونة أكبر حیث یمكن تحلیل كل مؤشر  ویمتاز مؤشرات جزئیة  إ

أن هناك نوع من التعامل في المؤشرات  كما.تعكس مجالات القرار بشكل تفصیلي

 المالیةالعائد والمخاطرة، كما هو الحال بالنسبة لمؤشر الرافعة بینفي ربط العلاقة

  .رأس المال مخاطرحیث یؤدي إلى رفع مستوى الربحیة ویعكس مستوى

  -:نموذج القیمة الاقتصادیة المضافة  – 2

أصبح نموذج  ةالأخیر السنة  مع التطور الذي شهده النشاط المصرفي خلال العشرین

یفي بغرض تقییم الأداء لكثیر من البنوك لا )  ROE( العائد على حقوق الملكیة

اطرة والربحیةمنهاعلى خاصة الأمریكیة ،حیث ظهرت مفاهیم جدیدة تتعلق بإدارة المخ

تحلیل المدة، ومحاسبة التكالیف المستندةللنشاط، وتخصیص رأس : سبیل المثال

المال استنادا إلى أسلوب القیمةالمعرضة للمخاطرة، وعائد رأس المال المعدل 

وبذلك تم اعتماد نموذججدید . وغیرها من المفاهیم المالیة و المحاسبیة…بالمخاطرة 

والذي یعرف بأسلوب البدء , )  EVA ( ة الاقتصادیة المضافةیعرف بنموذج القیم

  .من القمة إلى القاعدة في إدارةالمخاطر

  

  :وتقاس القیمة الاقتصادیة المضافة بالمعادلة التالیة 
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راس (  -الضریة الربح العامل الصافي بعد = )EVA( القیمة الاقتصادیة المضافة

  )تكلفة راس المال  ×المال 

  :حیث 

  .الاقتصادیة  وهو معیار للأرباح :الربح العامل الصافي بعد الضریبة -

  :القیمة الدفتریة لجمیع عناصر رأس المالوالمتمثلة في: رأس المال  -

  حقوق المساهمین* 

 بعدطرحالضریبةالمؤجلة) تمویلال (مخصصاتخسائر* 

 .أیةأرصدةضریبةمؤجلةأخرى* 

 التاریخیة (دفیالرأسمالیةأیإمابیتاالفعلیةیستخدمنموذجتأشیرالموجو  : تكلفةرأسالمال-

  .أوبیتاالمتوقعة)

  1-:معیار مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة لقیاس كفایة رأس المال – 3

ستقرار  یعمل هذا المجلس كمؤسسة دولیة لإصدار المعاییر الإشرافیة لضمان متانة وإ

  ).2002(صناعة الخدمات المصرفیة الإسلامیة 

تعتمد أسس ومنهجیة معیار قیاس كفایة رأس المال : معیار كفایة رأس المال -أ

الذي یقترحه مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة بشكل أساسي على المقاییس 

، لكن مع إدخال بعض التعدیلات والتغییرات 2والمعاییر التي أصدرتها لجنة بازل 

أدوات المنتجات والخدمات  وذلك لإستیعاب خصائص 2في قیاس معیار لجنة بازل
                                                        

  .2-1: ،ص 2005 أفریل -مجلةالمعھدالعربیللتخطیط -الحیطةالجزئیةمؤشرات -أحمدطلفاح1



64 
 

التي تقدمها المؤسسات المصرفیة والمالیة الإسلامیة لتتفق مع الشریعة الإسلامیة 

  .ومقاصدها

إن إختلاف الطرق المتبعة في المصارف الإسلامیة عن المصارف التقلیدیة في 

حتفاظ الموارد وتوظیفها تنعكس على المخاطر التي تواجهها  جانب تعبئة وجذب وإ

ن الإختلاف الكبیر بین المصارف الإسلامیة والمصارف المص ارف الإسلامیة، وإ

التقلیدیة في طریقة إدارة الموارد ونوعیة الأصول تعرض المصارف الإسلامیة إلى 

مخاطر إضافیة عما تتعرض له المصارف التقلیدیة، لذا لابد من یهدف معیار كفایة 

ات الحد الأدنى لكفایة رأس المال رأس المال الذي أصره المجلس إلى توفیر متطلب

لتغطیة مخاطر الإئتمان ومخاطر السوق المرتبطة بأدوات الصیغ الإسلامیة، 

بالإضافة إلى إستیعاب طبیعة الودائع الإستثماریة والتي تبنى على مبدأ المشاركة في 

  .الأرباح والخسائر

لیة الإسلامیة أصدر مجلس الخدمات الما: المبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر -ب

مبدأ إرشادي لإدارة مخاطر المؤسسات المالیة الإسلامیة  15وثیقة تحتوي على 

المصرفیة ومؤسسات توظیف الأموال والتي تلتزم بأحكام الشریعة الإسلامیة 

ومبادئها، تحتوي هذه المبادئ على إرشادات محددة لكل مجموعة من المخاطر، 

لإستثمار في رؤوس الأموال ومخاطر السوق والتي تشمل مخاطر الإئتمان ومخاطر ا

ومخاطر السیولة ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر التشغیل، وهي نفس الفئات التي 



65 
 

، وهذا یتطلب وجود حكم مؤسسي سلیم  CAMELSتشملها مؤشرات إطار معیار 

وفقا للمبادئ السلیمة والضوابط الإداریة الفاعلة، خاصة في التأكد من سلامة 

المصارف مثل الإحتفاظ برأس مال كافي لتغطیة مخاطر وسیولة  مؤشرات أداء

، من جهة أخرى فسلامة الحكم المؤسسي یتطلب إمتلاك القدرة على ...ملائمة

جراءات سلیمة لإدارة المخاطر والتي  ستراتیجیات وسیاسات وإ تصمیم أهداف وإ

عملها،  تتناسب مع الوضع المالي للمؤسسة المعنیة والمخاطر المتعلقة بطبیعة

خاصة وجود أدوات قیاس ملائمة وتحلیل لحالات التعرض للمخاطر المتنوعة ووضع 

نماذج مقبولة للتخفف من مخاطر الإئتمان، هذا إلى جانب التأكد من وجود أسس 

ونظم للإفصاح السلیم عن الأوضاع والتأكد من قدرة وكفاء الأجهزة على القیام 

الإستراتیجیات والسیاسات التي یصممها بالمسؤولیات المناط بها، هذا وتشمل 

المجلس، إستراتیجیة الإئتمان والتسعیر، وقدرة المؤسسة على تحمل مخاطر الإئتمان 

المختلفة، وقدرة الإدارة على وضع نظم للمراقبة المستمرة للتأكد من أن عملیات 

جراءات مؤسسیة سلیمة ووضع نظم مخصصات كافیة  الإئتمان تتم وفق سیاسات وإ

خذ في الإعتبار مخاطر الإئتمان المتنوعة التي یمكن أن تنشا في المراحل المختلفة تأ

لإتفاقیات الإئتمان، بما في ذلك المراقبة السلیمة لتعضید هذه المبادئ الإرشادیة، 

ووجود هیئة رقابة شرعیة ملائمة لمراقبة مدى توافق الأدوات التي تستخدمها 
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اتها مع النظام الأساسي للمؤسسة، وبصفة خاصة المؤسسة المالیة الإسلامیة ومنتج

  .توافقها مع الشریعة الإسلامیة ومقاصدها ومبادئها 

یتطلب تطبیق هذا المعیار بصورة سلیمة التأكد من وجود بنیة أساسیة ومهارات 

ومؤشرات إرشادیة محلیة، كما یستدعي ذلك أن تكون المصارف على درایة واعیة 

 .قة مع الشریعة وكیفیة إدارتهابمخاطر العملیات المتواف

  -:CAELمعیار  - 4

، إذ یتم وفق هذا المعیار تقییم مصارففي تقییم أداء ال ستخدمة من أهم المعاییر الم

المصارف وفقاً للمؤشرات الناتجة عن عملیة الفحص المیداني، والتي تعكس أداء 

دراسة وسوف و هو المقیاس المستخدم في هذه ال,  المصرف في ست مناطق رئیسة

  .یتم مناقشته بصوره مستفیضه في المبحث الثالث من هذا الفصل
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 المبحث الثالث

  CAELنشاة و تطور معیار  

  CAEL:-1نشأة معیار  : أولاً 

إن من أوائل الدول التي إستخدمت معاییر الإنذار المبكر الولایات المتحدة الأمریكیة 

وأعلن بموجبها  1933وذلك بسبب الإنهیارات المصرفیة التي تعرضت لها في عام 

مصرف محلي، وكان ذلك أحد أسباب إنشاء مؤسسة ) 4000(عن إفلاس أكثر من 

المصرفي بأكمله لظاهرة فقدان الثقة ضمان الودائع المصرفیة، حیث تعرض النظام 

وتدافع الجمهور نحو المصارف لسحب ودائعهم، ثم حدث إنهیار مماثل في علم 

  .مصرف )221(أدى إلى فشل  1988

حیث ظل  1979بدأ بإستخدام معاییر الإنذار المبكر بالولایات المتحدة منذ عام 

نوك بنتائج التصنیف دون البنك الإحتیاطي الفدرالي یقوم بتصنیف المصارف ومد الب

نشرها للجمهور إلى أن تمكنت السلطات المصرفیة بالتنبؤ بالإنهیار المصرفي قبل 

، وقد عكست نتائج تصنیف المصارف 1998فقط عام  3حدوثه فقل العدد إلى 

كمقارنة للفترتین المذكورتین نتائج طیبة لأداء  CAMELSالأمریكیة حسب معیار 

، فقد أظهرت 1988مقارنة بنتائج عام  1998البنوك في نهایة الربع الأول من عام 

                                                        
  3-1:ص -2005 -35 العدد -مجلةالمصرفي -كأدواتحدیثةللرقابةالمصرفیةCAELوCAMELمقارنةبینمعیاري -مالكالرشیدأحمد1
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أن كل المصارف المحلیة تقع في  1998نتائج التصنیف للربع الأول من عام 

  .1تتمتع بتصنیف رقم % 40وأن أكثر من  2و  1التصنیف 

حلیل الذي أجراه البنك الإحتیاطي الفدرالي الأمریكي العدید من لقد أثارت نتائج الت

الأسئلة حول مصداقیة المعیار في قیاس سلامة الأوضاع المالیة للمصارف، وقد 

توصل المحللین الإقتصادیین بهذا البنك إلى أن النتائج التي أظهرها إستخدام هذا 

متها المصرفیة كانت المعیار في كشف أوجه الخلل بالمصارف ومدى تحدید سلا

  أفضل من النتائج التي إستخدم فیها التحلیل

الإحصائي التقلیدي الذي كان متبعا قبل إستخدام المعیار، كما أثبتت الدراسات أیضا 

مقدرة المعیار على تحدید درجة المخاطرة بالمصرف قبل كشفها عبر آلیة السوق 

الباحثین والمحللین بضرورة والأسعار وبشهور عدیدة ولذلك فقد طالب الكثیر من 

نشر هذه النتائج لجمهور بغرض تملیكهم الحقائق وبالتالي تحسین مقدرتهم في التقییم 

ختیار التعامل مع البنوك ذات المخاطر الأقل والأداء الأفضل، ورأى هؤلاء  وإ

ضمن البیانات المالیة  CAMELSالباحثین ضرورة تضمین نتائج تحلیل معیار  

یفصح عنها المصرف للجمهور وبالتالي تحقیق قدر عالي من الشفافیة السنویة التي 

یساعد على فرض إنضباط السوق وهو أحد الدعامات الأساسیة التي تقوم علیها 

  .مقررات لجنة بازل الثانیة للرقابة المصرفیة
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للجمهور ما  CAMELSولكن هناك خلاف حول إمكانیة نشر نتائج تحلیل معیار 

ارض، فهناك من یرى أنها في غایة السریة ولذلك تقتصر فقط على بین المؤید والمع

السلطات الرقابیة حتى لایؤثر نشرها على ثقة الجمهور في المصارف والنظام 

المصرفي ككل، بینما یرى البعض الآخر ضرورة نشرها لتملیك الحقائق للجمهور 

على سلامة النظام ومن ثم یتخذ قراره على بینة من الأمر طالما أن النشر لا یؤثر 

نهیاره ككل   .المصرفي ویؤدي إلى فشله وإ

  :CAELمقیاس  تعریف: ثانیاً 

یعتبر أداة للرقابة المصرفیة المكتبیة ویعتمد على تحلیل رواجع الریع السنویة المرسلة 

من المصارف للبنك المركزي ومن ثم عمل تقییم وتصنیف ریع سنوي لها إستنادا 

هي كفایة رأس  CAMELSاصر الستة المكونة لمعیار على أربعة عناصر من العن

المال، جودة المنتوجات، الربحیة والسیولة ولا یشمل المعیار عنصر الإدارة 

  .والحساسیة إتجاه مخاطر السوق

  :CAELممیزات معیار : ثالثاً 

یعتبر أداة للإنذار المبكر وتحدید مواطن الضعف في المصارف ومؤشر للتفتیش -أ

  .ولیس بدیل لهCAMELوبالتالي فهو مكمل لمعیار   CAELالمیداني عبر طریقة  
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تعتمد علیه السلطات في إتخاذ القرارات الرقابیة اللازمة في حالة مضي ثلاثة  -ب

تغیر المتوقع حدوثه في الموقف المالي نسبة لل CAELأرباع أو أكثر من تاریخ تقریر 

  .بالمصرف المعني خلال تلك الفترة

یمكن من عمل تقییم موحد للبنوك مجتمعة في تاریخ محدد على عكس معیار  -ج

CAMEL  الذي یعتمد على التقییم في تاریخ التفتیش مما یصعب معه عمل تقییم

  .شامل للبنوك في تاریخ محدد

  1 - : كیفیة الاستخدام: رابعاً 

 Early Warningتعتمد الإدارة حالیة نظام الإنذار المبكر   .1

System )EWS    ( لتقییم  ومتابعة   أداء المصارف ، حیث یعتمد حالیا

والتي تشیر إلي الأحرف الأولي من العناصر )  CAEL( نظام الإنذار المبكر  

 E(والإیرادات ) A(وكفاءة  الأصول ) C(رأس المال :  المكونة للنظام وتشمل 

تتطلب عملیة التحلیل المالي )  CAEL(وتعرف اختصاراً ب )  L(والسیولة ) 

المیزانیة ( المصارف بصورة دوریة   وجود نظام لمعالجة البیانات التي ترسلها

 .وبیانات كفایة رأس المال) الشهریة وحساب الأرباح والخسائر

  CAELاد تقاریر تقوم الوحدة بعد إستلام البیانات المطلوبة بإعد .2

  :وتصنیف المصارف وتحدید نقاط الضعف وذلك وفقا للإجراءات التالیة 

                                                        
  م2008بنك السودان المركزي  –الصادر عن مجلس الخدمات الاسلامیة ) CALE(موجھات تطبیق معیار 1
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نقل المیزانیات الشهریة من الموقع وتفریغها في الجداول المعدة لذلكمع  .3
مراجعة الخلایا لضمان عدم تغیر بنودها أو محتویاتها والتي ینتج عنها وبصورة 

 .ات التي تستخدم في إعداد التقریرتلقائیة الحصول على كافة النسب والمؤشر 
مراجعة بیانات كفایة رأس المال المرسلة الي البنك المركزي والتأكد من  .4

أن المصارف قد قامت بإرسالها كاملة ومن ثم مراجعة البیانات التي تتضمنها 
 .بغرض التأكد من صحتها وسلامتها وشفافیتها

ف   أولي لكل بعد ذلك یتم  تحلیل البیانات ومن ثم إجراء تصنی .5

وذلك وفقا )    5أو  4، 2،3، 1( الاربعة      CAEL عنصرمن عناصر 

 1:)2/1(رقم في الجدول  كما موضحةللنسب المعیاریة للعوامل الأساسیة 

Capital Asset 
Quality 

Earnings Liquidity Rating 

Cap/Rwa NPLs/Capit
al 

Return on 
Assets 

General liquidity 
Ratio  

12% and 
above 

10% and 
below 

1.25% and 
above 

40%and above Strong –1 

11% and 
above 

11-20 % 0.75% and 
above 

35% and above Satisfactory –2 

10% and 
above 

21-30% 0.40% and 
above 

30% and above Fair –3 

8% and 
above 

31-40% 0.00%and 
above 

25% and above Marginal –4 

Below 8% 41%  & 
Higher 

Loss Below 25% Unsatisfactory-5 

  م2008بنك السودان المركزي  –الصادر عن مجلس الخدمات الاسلامیة ) CALE(موجھات تطبیق معیار :لمصدرا
یتم الحصول علي التصنیف النهائي للعنصر  من خلال تاثیر التصنیف الأولي 

لكل عنصر  بالعوامل الأخري التي من المحتمل أن تؤثر سلبا علي العنصر  
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  DOWN GRADINGوبالتالي یتم تخفیض التصنیف الأولي  للعنصر 

 ) ومستوي هذا التخفیض یعتمد علي تقدیر المراقب(

  COMPOSITE RATINGالتقییم الشامل للمصرف 

یتم تصنیف   COMPONENTS RATINGبعد تصنیف العناصر الاربعة 

وذلك من خلال     COMPOSITE RATING شامل للمصرف 

راس المال ، الأصول والربحیة ( الحصول علي متوسط أداء المؤشرات الاربعة 

 :أدناه) 2/2(كما في الجدول رقم والسیولة وذلك 

Composite Rating =  C+A+E+L/4  
Strong 1 to  1.4 

Satisfactory  1.5 to 2.4 

Fair 2.5 to 3.4 

Marginal 3.5 to 4.4 

Unsatisfactory 4.5 to 5 

  م2008بنك السودان المركزي  –الصادر عن مجلس الخدمات الاسلامیة ) CALE(موجھات تطبیق معیار : المصدر 
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  الفصل الثالث
  النبذة التعریفیة والهیكل التنظمى لبنك الشمال الاسلامى:المبحث الاول.  
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  المبحث الاول

  النبذة التعریفیة والهیكل التنظمى لبنك الشمال الاسلامى

  - :المطلب الاول 
  )1(- :نبذة تعریفیة عن بنك الشمال الاسلامى 

  - : معلومات عامة: اولا 
تم تأسیس بنك الشمال الاسلامى كشركة مساهمة عامة ، ذات مسئولیة : التاسیس 

  .م 1990ینایر  2م  وافتتح راسمیاً فى 1985یولیو  23محدودة ، فى 

  .م 1990ینایر  2افتتح البنك راسمیاً فى :الافتتاح 

  .جنیه السودانى 125,000,000:راس المال المصدق 

  .جنیه سوادنى ، حتى تاریخه  90,000,000: راس المال الدفوع 

  - :الاغراض التى من اجلها تأسس البنك: ثانیاً 

نشر وتطویر العمل المصرفى بكل انواعه على النمط الاسلامى ، وتشجیع  – 1

  .وترسیخ الوعى المصرفى والاستثمارى القائم على المبادى الاسلامیة 

الاقتصاد القومى ومشاریع  المساهمة فى مشاریع التنمیة ضمن اطار خطة – 2

 يالتنمیة للاقلیم الشمالى على وجه الخصوص فى مجالات الاستثمار الزراع

 . يوالعقار  ینيوالتعد يوالتجار 

                                                        
م ادارة التخطیط والبحوث 2010عقد التاسیس والنظام الاساسى لبنك الشمال الاسلامى المعدل حتى 1

 .بالبنك 
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الاهتمام بالمغتربین من ابناء الاقلیم الشمالى خاصة والاقالیم الأخرى عامة  – 3

لح الاقلیم واستقطاب وتوظیف مداخراتهم على الوجه الذى یحقق مصالحهم ومصا

  .بصفة خاصة وذلك فى اطار مصلحةالسودان عامة 

 عقارات او منقولات تلزم لمزاولة ىأنشاء وامتلاك وحیازة باى صورة من الصور إ– 4

البنك نشاطه وتحقیق اغراضه داخل السودان او خارجه  ونقل ملكیة او حیازة  اى 

  .شى مما ذكر بكافة الصور الناقلة للملكیة او الحیازة 

العمل على دعم وتنسیق وتطویر التعامل التجارى والاقتصادى والمالى بین  – 5

السودان وبین الدول والمنظمات والشركات والمؤسسات الاسلامیة والعربیة والدولیة 

  .بما لا یتعارض واحكام الشریعة الاسلامیة 

القیام بالبحوث الفنیة والاقتصادیة والاستشاریة بصفة عامة ودراسات الجدوى  – 6

  للمشروعات

القیام بعملیات الاستثمار حسب صیغ المعاملات الاسلامیة ، كالمشاركة  – 7

  .والمرابحة والمضاربة وغیرها 

 

و یدخل فى اى شراكة وان یضم او یتنازل او یتعاون مع اى شخص أس ن یؤسأ– 8

او اعتیادى یزاولاى عمل مخول لهذا البنك القیام به بطریقة مباشر او غیر طبیعى 

  .مباشر 

  .اصدار الاسهم او اى اوراق مالیة او تجاریة وان یقوم بتحویلها اوالتعامل فیها – 9
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القیام بقبول جمیع انواع الودائع بكل العملات المحلیة والاجنبیة وفتح  – 10

لات وانشاء الخزائن لتلقى وحفظ اى اموال او ثائق الحسابات بانواعها بجمیع العم

  .وغیرها 

  .العمل فى سوق الاوراق المالیة والتجاریة ومزاولة عملیات الصرافة  – 11

مزاولة عملیة المضاربة والمرابحة والمشاركة فى كافة النشاطات التجاریة  – 12

  .والصناعیة والعقاریة والزراعیة وغیرها فى اطار یقرره مجلس الادارة 

  .منح القروض الحسنة وفقا للاسس والضوابط التى یقررها مجلس الادارة  – 13

والشركات والمؤسسات وطنیه القیام باعمال الوصایة والقوامة وادارة التركات  – 14

  .كانت او اجنبیة 

مباشرة او انشاء اى عمل آخر یرى مجلس الادارة ضرورة او ملاءمة القیام به  – 15

  .بما یدعم اغراض البنك ویحقق المنفعة العامة وفقا لاحكام الشریعة الاسلامیة 

ة قرض واقتراض او التفاوض للحصول على قرض واتخاذ مایلزم لضمان أی – 16

  .قروض او تسهیلات ممنوحة وفقا لاحكام الشریعة الاسلامیة 

  .القیام بالتامین على مایملكه او یحوزه او یستورده او یصدره اویتعامل فیه  – 17

الحصول على أیة امتیازات من الحكومة او اى جهة اخرى واستثمار هذه  – 18

  .الامتیازات 

  .وفقا لاحكام الشریعة الاسلامیة توظیف واستثمار اى اموال موجودة لدیة  – 19
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القیام بعملیات الوكالة التى تتعلق بالعمل المصرفى وتعیین وكلاء وانشاء  – 20

  .فروع ومكاتب وشركات داخل السودان وخارجه 

العمل غلى اعداد وتاهیل قوة بشریة مدربة على الاعمال المصرفیة على  – 21

  .النمط الاسلامى  

  -:ائح التى تحكم عمل البنك القوانین واللو : ثالثا 

وجملة ). عقد التاسیس ولائحة التاسیس (یقید البنك فى عمله بالنظام الاساسى للبنك 

  :القوانین والتشریعات والنظم الاساسیة للدولة المتمثلة فى الاتى 

  .م 1925قانون الشركات لعام  – 1

  .م 1991قانون تنظیم العمل المصرفى لعام  – 2

  .الخرطوم للاوراق المالیة قانون سوق  – 3

  .قانون علاقات العمل  – 4

  .قانون الضرائب والزكاة  – 5

  .م 1984قانون المعاملات المدنیة السودانى لعام  – 6

  .قانون بیع الاموال المرهونة لدى البنوك  – 7

  .قانون تشجیع الاستثمار  – 8

  .قانون الایجارات  – 9

  .نظم ولوائح واعراف غرفة التجارة الدولیة  – 10
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  .لوائح وسیاسات ومنشورات وتوجیهات البنك المركزى  – 11

  .اللوائح الداخلیة للبنك  – 12

  .كافة القوانین واللوائح والنظم المنظمة للعمل المصرفى داخلیاً وخارجیاً  – 13

  :الحالیة  فروع وشركات البنك العاملة ومساهماته الراسمالیة: رابعاً 

  -:الفروع   -  أ

) 7(فرع بالعاصمة ) 13(فراعاً ، منها ) 20(م 2013ع عدد فروع البنك حتى بلت

فروع ولایات السودان المختلفة ، وهذه الفروع مرتبطة بشبكة الكترونیة ومزودة باجهزة 

تقنیة حدیثة ، كما ان البنك لدیه عدد من الفروع المقترحة بمختلف الولایات والتى 

  .حتى تعم الفروع كل انحاء العالم باذن االله فتتاحها تدریجیاً ،یتوقع ا

  - :الشركات التابعة  –ب 

تحقیق اغراضه واهدافه التنمویة والاستثماریة والتجاریة ، فقد انشأ البنك منذ تاسیسه 

م شركتین ، احداهما تجاریة استثماریة ، والاخرى خدمیة زراعیة ، 2010وحتى 

مجالات التجارة والزراعة والخدمات وكافة أوجه الاستثمار تعملان وتغطیان كل 

  :والتنمیة المختلفة وهما 

  الشركة العالمیة الحدیثة للاستثمار المحدودة.  

  شركة قندیلة للخدمات الزراعیة والاستثمار المحدودة.  
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وبغرض توحید جهود الشركتین ، وتفعیل دورهما الاقتصادى والتجارى وتقویة 

جنیه سودانى ، فقد اتخذ مجلس الادارة قراراً ) 1,167,000(امل البالغ راسمالهما الع

  .قضى بدمج شركة قندیلة فى الشركة العالمیة الحدیثة للاستثمار المحدودة 

  -:المساهمات الراسمالیة  –ج 

لاهمیةالاستثمار الراسمالى طویل الاجل من الناحیة التنمویة بالبلاد ، وتحقیقاً للبعد 

م وتوجیه البلاد الاقتصادى ، فقد ساهم المصرف فى عدد مقدر ومعتبر التنموى ودع

من الشركات والمؤسسات الرائدة ، والتى تعمل فى مختلف القطاعات الاقتصادیة 

المبالغ : والتنمویة والاستراتیجیة بالبلاد ، والجدول ادناه یوضح تلك المساهمات 

  .بالجنیه السودانى 

  )3/1(جدول رقم 

  -:مساهمات البنك فى الشركات والمؤسسات الرائدة 

  الرصیدالحالى بالجنیه السودانى  اسم الشركة  م

  1,167,000  )شركات تابعة ( الشركة العالمیة الحدیثة  1

  25,000  مشروع سندس الزراعى  2

  102,000  الشركة الوطنیة للبترول  3

  26,681  شركة الخدمات المصرفیة الالكترونیة  4

  1,320,681  الاجمالى
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  -:شبكة المراسلین بالخارج : خامساً 

یرتبط البنك مع بقیة انحاء العالم بشبكة واسعة مع المراسلین الامر الذى ساعد على 

، كما مكنته تلك الشبكة من تقدیم خدمات متمیزة وسریعة  انتشار اسم البنك عالمیاً

  .لعملائه بالداخل والخارج 

  -:العربى المراسلین بالعالم 

  لبنان  –بیروت  –بنك بیروت.  

  الامارات العربیة المتحدة–ابوظبى  –المصرف العربى للتجارة والاستثمار  

  مصر –القاهرة  –بنك فیصل الاسلامى المصرى.  

  قطر  –الدوحة  –مصرف قطر الاسلامى.  

  الامارت العربیة المتحدة  –ابوظبى  –بنك ابوظبى الاسلامى.  

  البحرین  –المنامة  –الشركة العربیة للاستثمار.  

  البحرین  –المنامة  –المؤسسة العربیة للاستثمار.  

  الامارت العربیة المتحدة  -دبى  –بنك المشرق.  

  البحرین  –بنك البحرین الاسلامى.  

  اوربا . الیمن  –صنعاء  –بنك سبأ الاسلامى.  

  تركیا  –استانبول  –بنك البركة التركى.  

 المملكة المتحدة  –لندن  –لبنك التجارى البریطانى العربى ا. 
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  (1) -: المطلب الثانى

  الهیكل التنظیمى لبنك الشمال الاسلامى

  - :إدارة الشؤون الاداریة 

  -:تؤدى الادارة واجباتها من خلال الاقسام التالیة 

  قسم المشروعات والمخازن.  

  والسلامة قسم الاتصالات والخدمات والتامین والأمن.  

  قسم العلاقات والاصول والانشاءات.  

 :إدارة الموارد البشریة 

:                                                                                                 الهدف العام للادارة 

                                    .               تنفیذ سیاسات وبرامج البنك فیما یختص بالموارد البشریة 

 :تقوم الادارة بالوجبات الوظیفبة من خلال الاقسام التالیة 

  قسم التوظیف والتخطیط والمعلومات والاحصاء. 

   قسم المخصصات والتآمین.  

  :إدارة الشئون القانونبة 

  :الهدف العام للادارة 

  .نونیة تنفیذ سیاسات وبرامج البنك فیما یختص بالشئون القا

                                                        

 م2013بنك الشمال الاسلامي  –إدارة البحوث و التخطیط 1 -1
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                                                                                       : المهام والواجبات الوظیفیة 

 .بتكون هیكل الادارة من مدیر الادارة وعدد من المستشاریین 

تؤدى واجباتها الوظیفیة بمساعدة عدد من المستشارین القانونیین الحاصلین على 

  .ة الشرف وخبرة فى مجال العمل القانونى لا تقل عن خمس سنوات درج

  - :ادارة الشئون المالیة 

  - :الهدف من الادارة 

الادارة والاشراف على حسابات البنك العامة بما یحكم الرقابة على اوجه الایرادات  

ال والمصروفات وفقاً للخطة  واللوائح والنظم المالیة والمحاسبیة ، للحفاظ على أمو 

  .وممتلكات البنك 

  :تؤدى الادارة واجباتها من خلال الاقسام التالیة 

  قسم الخطة والمعلومات.  

  قسم الدفعیات.  

  قسم الحسابات العامة والمطابقات.  

  - :إدارة الاستثمار والتمویل – 4

  - :الهدف العام للادارة 

تنفیذ الخطة التوظیف الأمثل لموارد البنك لتحقیق اعلى عائد ممكن من خلال وضع 

  .الاستثماریة الخطة البنك، وفقاً للسیاسات والموجهات الكلیة 
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  :تؤدى الادارة واجباتها من خلال الاقسام التالیة 

  قسم دراسة الجدوى وترویج المشروعات. 

  القسم التجارى. 

 قسم المتابعة والاحصاء 

  -:إدارة العلاقات الخارجیة والنقد الاجنبى 

  - :الهدف العام للادارة 

تنمیة ادارة  موارد البنك من النقد الاجنبى ، وتوظیفها التوظیف الأمثل وتنمیتها 

ومراقبتها وضبطها بما یحقق اهداف البنك العامة ، مع توثیق وتطویر علاقات البنك 

  .الخارجیة 

  -:تؤدى الادارةواجباتها من خلال الاقسام التالیة 

  قسم الاحصاء والمعلومات. 

 ستخدامات والسویفت قسم الموارد والا.  

  - :إدارة التفتیش والضبط الداخلى 

                                                                                                    - : الهدف العام للادارة 

التاكد من اتباع وتطبیق السیاسات العامة للبنك ، والقوانین واللوائحوالاجراءات فى 

العمل المصرفى والادارى والمالى ، ورفع مستوى وعى العاملین بنظم وقوانین 

  .وضوابط العمل 
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                                                                                                -: مهام وواجبات الادارة 

فرق تفتیش على الاقل  )3(یتكون هیكل الادارة منمدیر ادارة ونائب مدیر وعدد 

تتكون من موظفین ذوى خبرة مصرفیة وكفاءة عالیة فى العمل المصرفى ودرایة 

.                                    باللوائح والنظم ، شریطة الاتقل الدرجة الوظیفیة لاى منهم عن الدرجة السابعة 

  -:ادارة الشئون المصرفیة والفروع 

  - :الهدف العام للادارة 

دعم وتجهیز الفروع والتنسیق بین الفروع مع بعضها البعض وكذلك مع الرئاسة ، 

ومتابعة احتیاجاتها واعمالها ، مع تطویر ادائها والتاكد من تطبیقها للنظم والاجراءات 

  .المصرفیة المتعددة  ومنشورات بنك السودان بما یحقق الاهداف المرسومة 

  -:قسام التالیة تؤدى الادارة واجباتها من خلال الا

  قسم خدمات الفروع.  

  قسم الشئون والاجراءت المصرفیة.  

  - : إدارة البحوث والتخطیط 

  - :الهدف العام للادارة 

اعداد البحوث والدراسات والمعلومات بغرض التخطیط وتطویر الادارة ورسم 

السیاسات  والاستراتیجیات  والخطط ، والبحث وفى تطویر الأنظمة واقتراح 

 .المعالجات العلمیة والعملیة للاستهداء بها فى تطبیق انشطة البنك 
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  -:تؤدى الادارة واجباتها من خلال الاقسام الاتیة 

  قسم البحوث.  

 قسم التخطیط.  

  قسم المتابعة.  

  -:إدارة تقنیة المعلومات 

  :الهدف العام للادارة 

لخدمة انشطة العمل  تأهیل البنك بالتقنیة  المصرفیة ونظم المعلومات وتطویرها

المصرفى الادارى لتكون مستوداعاً لكافة البیانات والمعلومات المالیة والاداریة ، 

 .وتحدیثها بصورة مع مراعاة توفیرالضوابط الرقابیة والسریة 

  -: تؤدى الادارة واجباتها من خلال الاقسام التالیة

  قسم المعلومات.  

  قسم النظم والخدمات الالكترونیة.  

  التنسیق والمتابعة قسم. 
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  - :إدارة المخاطر 

  - :الهدف العام للادارة 

تحدید مصادر الخطر الكامنفى العملیات المصرفیة ومدى احتمال وقوعه وتأقیاس 

الخطر واثیره على الأصول والایرادات ، والقیام بقیاس الخطر واقتراح اجراءات 

  .المختلفة  تخفیفة ، وذلك للاهتداء به استشاریاً فىعملیة البنك

  -:تؤدى الادارة واجباتها الوظیفیة من خلال الاقسام التالیة 

  قسم البیانات  والمعلومات.  

  قسم التحلیل وتقیم الاداء.  

  قسم المراقبة والتحكم.  

  -:إدارة التسویق والعلاقات العامة 

  - :الهدف العام للادارة 

الانمانیة والاجتكاعیة الترویج لخدمات ومنتجات البنك الاستثماریة والمصرفیة و 

بمختلف الوسائل المسموعة والمقروءة والمرئیة والاجتماعیة ، والتعریف بالمستجدات 

  .فى الصناعة المصرفیة 

  -:تؤدى الادارة واجباتها الوظیفیة من خلال الاقسام التالیة 

  قسم المعلومات والترویج.  

  قسم الاعلام والاتصال.  
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  قسم البیانات والمعلومات.  

 التحلیل وتقییم الاداء  قسم.  

  قسم المراقبة والتحكم. 

  - :دارة التدریب ومراقبة الجودة إ

  - :الهدف العام للادارة 

فهم یدرك العاملین فى البنك واستیفاء متطلبات ومعاییر الجودة الشاملة ، لتحقیق 

  .ذلك فى مجال ترقیة وتأهیل العاملین من خلال وضع الخطط والبرامج التدریبیة 

  -:الادارة واجباتها الوظفیة من خلال الاقسام التالیة  تؤدى

  قسم الخدمات التدربیة.  

  قسم الاعلام والاتصال.  

 قسم مراقبة والجودة. 
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 المبحث الثاني 

  مناقشة الفرضیات 

  - :الفرضیة الاولى 

  .أن هنالك علاقة عكسیة بین التعثر في سداد التمویل و حجم التمویل في البنك

الجدول التالي یوضح حجم التمویل الممنوح من قبل البنك و حجم التعثر في هذا 

 2013محتى  2005التمویل و نسبة التعثر إلى حجم التمویل الممنوح في الفترة من 

  -) :3/2(رقم جدول

  ).2005/2013(إعداد الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة : المصدر 

یتضح هناك زیادة في الحجم التمویل خلال سنوات البحث حیث  أعلاهمن الجدول 

جنیه  حتى وصل في العام )   130,790,000(م 2005كان حجم التمویل في عام 

  العام  التمویل  التطور حجم التعثر  التطور نسبة التعثر
30,10%  39,367,790  130,790,000 2005 
29,13% %0.06 39,389,586 %3.39 135,220,000 2006 
17,06% %-17.31 32,570,269 %41.19 190,916,000 2007 
15,48% %9.75 35,745,796 %20.95 230,916,000 2008 
8,14% %-11.81 31,523,859 %67.71 387,271,000 2009 

8% %25.92 39,696,000 %28.13 496,200,000 2010 
6,5% %-5.78 37,402,950 %15.97 575,430,000 2011 

4,38% %-13.13 32,493,687 %28.92 741,865,000 2012 
2.46% %-23.16 24,966,933 %36.81 1,014,916,000 2013 



89 
 

جنیه و بالمقابل نجد أن هناك إنخفاض في نسبة )  1,014,916,000(م إلى 2013

  من % )30.1(م 2005الدیون المتعثرة  حیث بلغة نسبة الدیون المتعثرة في عام 

 2013حجم التمویل الكلي الممنوح في تلك الفترةو توالى الانخفاض حتى وصل في 

 .م 2013من خجم التمویل الممنوح خلال العام %  ) 2.46(م إلى 

  :الفرضیة الثانیة 

  .أن هناك علاقة عكسیة بین نسبة الدیون المتعثرة وأداء البنك بشكل عام

 2005باستخدام نظام الانذار المبكر في الفترة من الجدول التالي یوضح أداء البنك 

  -) :3/3(،جدول رقم م2013حتى 

  .)2005/2013(إعداد الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة : المصدر 

 العام L E A C  موقف عام حالة البنك
 2005 5 5 3 5 4.5  ضعیف
دون 
 الوسط

4.2 4.8 2 5 5 2006 

دون 
  الوسط

3.75 4 2 4 5 2007 

 2008 4 5 2 1.8 3.2  وسط
 2009 2 5 2 2 2.75  وسط
 2010 2 5 2 2 2.75  وسط

 2011 2 3 2 3 2.25  مرضى
 2012 5 3 2 2 3  وسط

 2013 1 2 2 1 1.5  مرضى
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ولإثبات صحة هذه الفرضیة أو خطاءها لابد من من تقیم أداء البنك خلال سنوات 

  -:یتضح لنا الاتي ) 2(الجدول رقم البحث و قد تم إتباع نظام الانذار المبكر ومن 

درجات و هذا أسواء  5م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ 2005في عام *  

 5درجة قد یحصل علیها المصرف و كذلك نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

درجات أي بتصنیف وسط كذلك معدل  3درجات في حین أن الایرادات قد بلغت 

إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر . جات در  5السیولة قد بلغ 

  .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة ضعیف  4.5قد بلغ 

درجات و هذا أسواء  5م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ 2006في عام *  

 5درجة قد یحصل علیها المصرف و كذلك نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

ن أن الایرادات قد بلغت درجتین أي بتصنیف مرضى كذلك معدل درجات في حی

إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر . درجات  4.8السیولة قد بلغ 

  .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة دون الوسط  4.2قد بلغ 

اء درجات و هذا أسو  5م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ 2007في عام *  

درجات  4درجة قد یحصل علیها المصرف و نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

أي بتصنیف دون الوسط في حین أن الایرادات قد بلغت درجتین أي بتصنیف 

إذن . درجات أي بتصنیف دون الوسط  4مرضى في حین أن  معدل السیولة قد بلغ 
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درجة و یعتبر البنك 3.75لغ  مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر قد ب

 .في هذه الحالة دون الوسط

درجات أي بتصنیف  4م  نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ 2008في عام *  

درجات أي بتصنیف ضعیف   5دون الوسط و نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

قد بلغ في حین أن الایرادات قد بلغت درجتین أي مرضى في حین أن معدل السیولة 

إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر . درجة بتصنیف مرضى 1.8

 .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة وسط  3.2قد بلغ 

م  نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ درجتین بتصنیف 2009في عام *  

حین  درجات بتصنیف ضعیف في 5مرضى و نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

أن الایرادات قد بلغت درجتین أي بتصنیف مرضى في حین أن معدل السیولة قد 

إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار . بلغ درجتین أي بتصنیف مرضى

  .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة وسط  2.75المبكر قد بلغ 

جتین أي یتصنیف م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ  در 2010في عام *  

درجات بتصنیف ضعیف في  5مرضىفي حین نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

حین أن الایرادات قد بلغت درجتین  أي بتصنیف مرضى كذلك معدل السیولة قد بلغ 

درجة  2.75إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر قد بلغ . درجتین 

  .ة وسط و یعتبر البنك في هذه الحال
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م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ درجتین أي بتصنیف 2011في عام *  

درجات بتصنیف وسط  في حین  3مرضى في حین أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

 3أن الایرادات قد بلغت درجتین أي بتصنیف مرضى و معدل السیولة قد بلغ 

أداء نظام الانذار المبكر قد إذن مجموع أداء البنك حسب . درجات بتصنیف وسط 

  .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة مرضى 2.25بلغ 

درجات بتصنیف  5م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ 2012في عام *  

درجات بتصنیف وسط في حین أن  3ضعیف و معدل كفاءة الأصول قد بلغ 

قد بلغ درجتین بتصنیف الایرادات قد بلغت درجتین أي بتضنیفمرضىو معدل السیولة 

درجات و  3إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر قد بلغ . مرضى 

  .یعتبر البنك في هذه الحالة وسط 

م نجد أن معدل كفاءة راس المال قد بلغ درجة واحدة بتصنیف 2013في عام *  

حین أن  قوي  و نجد أن معدل كفاءة الأصول قد بلغ درجتین بتصنیف مرضى في

الایرادات قد بلغت  كذلك درجتین بنفس التصنیف في حین أن معدل السیولة قد بلغ 

إذن مجموع أداء البنك حسب أداء نظام الانذار المبكر . درجة واحدة بتصنیف قوي 

 .درجة و یعتبر البنك في هذه الحالة مرضى  1.4قد بلغ 
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  -:والجدول التالي یوضح العلاقه بوضوح 

  -) :3/4(جدول رقم 

  ).2005/2013(إعداد الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة : المصدر 

  

  

  

  

  

  

 

  العام نسبة التعثر  موقف عام حالة البنك
 2005 %30,10 4.5  ضعیف

 2006 %29,13 4.2 دون الوسط

 2007 %17,06 3.75  دون الوسط

 2008 %15,48 3.2  وسط

 2009 %8,14 2.75  وسط

 2010 %8 2.75  وسط

 2011 %6,5 2.25  مرضى

 2012 %4,38 3  وسط

 2013 %2.46 1.5  مرضى
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و للتحقق من صحة الفرضیة یمكن أن نقوم بمعرفة العلاقة بین كل عنصر و 

 .نسبة التعثر

الجدول التالي یوضح العلاقة بین نسبة الدیون المتعثرة و معدل كفاءة راس * 

  -:المال

  -):3/5(جدول رقم 

معدل كفاءة راس  C  التصنیف
 المال

 العام  نسبة التعثر

 2005 30.10 % 5  ضعیف
 2006 29.13% 5 ضعیف
 2007 17.06% 5 ضعیف

 2008 15.48% 4 دون الوسط
 2009 8.14% 2 مرضى
 2010 8% 2 مرضى
 2011 6.5% 2 مرضى
 2012 4.38% 5 ضعیف
 2013 2.46% 1  قوى

  ).2005/2013(البنك للفترة إعداد الباحث من تقاریر أداء : المصدر 

و یتضح من الجدول العلاقة العكسیة بین معدل كفاءة راس المال و نسبة الدیون 

و أخذت في الانخفاض %) 30,10(بلغت  2005المتعثرة حیث أن نسبة الدیون في 

م و في نفس الوقت نجد أن معدل كفاءة راس 2013في عام %) 2.46(حتى بلغت 

خمس درجات و هي أسوأ درجة یحصل علیها بنك في  م قد بلغت2005المال في 
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م ولكن بعد ذلك أخذ معدل كفاءة راس 2007م و 2006هذا التصنیف و كذلك في 

 .م2013المال في التحسن حتى وصل إلى الدرجة الاولى بتصنیف قوي في عام 

 

الجدول التالي یوضح العلاقة بین نسبة الدیون المتعثرة و معدل كفاءة  * 

  -:الاصول

  -):3/6(جدول رقم 

 العام  نسبة التعثر معدل كفاءة الاصول A  التصنیف

 2005 30.10 % 5  ضعیف

 2006 29.13% 5 ضعیف

 2007 17.06% 4  دون الوسط

 2008 15.48% 5 ضعیف

 2009 8.14% 5 ضعیف

 2010 8% 5 ضعیف

 2011 6.5% 3  وسط

 2012 4.38% 3  وسط

 2013 2.46% 2  مرضى

  ).2005/2013(الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة إعداد : المصدر 

و یتضح من الجدول العلاقة العكسیة بین معدل كفاءة الاصول و نسبة الدیون 

و أخذت في الانخفاض %) 30,10(بلغت  2005المتعثرة حیث أن نسبة الدیون في 

م و في نفس الوقت نجد أن معدل كفاءة 2013في عام %) 2.46(حتى بلغت 

لیها بنك م قد بلغت خمس درجات و هي أسوأ درجة یحصل ع2005الاصول في 
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م  ولكن بعد 2010و  2009م و 2008م و 2006في هذا التصنیف و كذلك في 

ذلك أخذ معدل كفاءة الاصول في التحسن حتى وصل إلى الدرجة الاولى بتصنیف 

 .م2013مرضى في عام 

    -:الجدول التالي یوضح العلاقة بین نسبة الدیون المتعثرة و الایرادات * 

  -):3/7(جدول رقم 

 العام  نسبة التعثر الایرادات E  التصنیف

 2005 30.10 % 3  وسط

 2006 29.13% 2 مرضى

 2007 17.06% 2 مرضى

 2008 15.48% 2 مرضى

 2009 8.14% 2 مرضى

 2010 8% 2 مرضى

 2011 6.5% 2 مرضى

 2012 4.38% 2 مرضى

 2013 2.46% 2  مرضى

 ).2005/2013(إعداد الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة : المصدر 
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و یتضح من الجدول العلاقة العكسیة بین الایرادات و نسبة الدیون المتعثرة حیث أن 

و أخذت في الانخفاض حتى بلغت %) 30,10(بلغت  2005نسبة الدیون في 

م قد 2005م و في نفس الوقت نجد أن الایرادات في 2013في عام %) 2.46(

الایرادات في التحسن حیث بلغت  بلغت ثلاث درجات بتصنیف وسط بعد ذلك أخذت

  .م2013م حتى عام 2005درجتان  بتصنیف مرضى من عام 

   -:الجدول التالي یوضح العلاقة بین نسبة الدیون المتعثرة و السیولة * 

  -):3/8(جدول رقم 

 العام  نسبة التعثر السیولـــةL  التصنیف

 2005 30.10 % 5  ضعیف

 2006 29.13% 4.8 ضعیف

 2007 17.06% 4 دون الوسط

 2008 15.48% 1.8 مرضى

 2009 8.14% 2 مرضى

 2010 8% 2 مرضى

 2011 6.5% 3 وسط

 2012 4.38% 2  مرضى

 2013 2.46% 1  قوى

 ).2005/2013(إعداد الباحث من تقاریر أداء البنك للفترة : المصدر 
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المتعثرة حیث أن و یتضح من الجدول العلاقة العكسیة بین السیولة و نسبة الدیون 

و أخذت في الانخفاض حتى بلغت %) 30,10(بلغت  2005نسبة الدیون في 

م قد بلغت 2005م و في نفس الوقت نجد أن السیولة في 2013في عام %) 2.46(

خمس درجات و هي أسوأ درجة یحصل علیها بنك في هذا التصنیف و كذلك في 

و تحسن موقف السیوله  درجات بتصنیف دون الوسط 4بلغت  2007م و في 2006

بتصنیف مرضى ولكن تدهر إلى درجتان بتصنیف  1.8حیث بلغ  2008في 

 .م درجة واحدة بتصنیف قوي2013مرضى أیضاً و أخذ في التحسن حتى بلغ 
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  - :النتائج 

توجد علاقة عكسیة بین الدیون المتعثرة و حجم التمویل في  بنك الشمال  – 1

الاسلامي حیث نجد أن التعثر في سداد التمویل قد أضعف حجم التمویل الممنوح 

  .من قبل البنك

توجد علاقة عكسیة بین الدیون المتعثرة و معدل كفاءة راس مال بنك الشمال  –2

اد التمویل قد أضعف كفاءة راس مال بنك الاسلامي حیث نجد أن التعثر في سد

  .الشمال الاسلامي

توجد علاقة عكسیة بین الدیون المتعثرة و معدل كفاءة الاصوال في بنك  - 3

الشمال الاسلامي حیث نجد أن التعثر في سداد التمویل قد أضعف كفاءة الاصول 

  .بالبنك

بنك الشمال الاسلامي  توجد علاقة عكسیة بین الدیون المتعثرة و الایردات في - 4

حیث أن التعثر في سداد التمویل قد أضعف الایرادات و بالتالي أثر سلباً على 

  .الارباحبالبنك

توجد علاقة عكسیة بین الدیون المتعثرة و موقف سیوله بنك الشمال الاسلامي  - 5

  .حیث أن التعثر في سداد التمویل قد أضعف موقف السیوله بالبنك
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  - :بضرورة الاتيأوصت الدراسة 

حث المصارف على منح التمویل لجدواه الاقتصادیة ولیس نظیر قوة  – 1

  .الضمانات و كفایتها فقط 

  .تفعیل  دور إدارات المخاطر بالمصارف و تقیم كفاءتها و فاعلیتها باستمرار – 2

تطبیق القوانین الصارمة بحق العمیل المتعثر في سداد التمویل المصرفي ، و  – 3

 .بحق كل موظف یثبت تقصیره أو تواطؤه مع عمیل متعثر مصرفیاّ  كذلك

على المصارف متابعة العملاء متابعة لصیقة أثناء فترة التمویل بغرض التاكد  –4

  .من نجاح المشروع و بالتالي القدرة على إسترداد التمویل

على موظفى المكتب التجاري في البنوك الحرص على إستقاء المعلومات و  – 5

  .بیانات الصحیحة الخاصة بالعملاءال

العمل على تدریب و تأهیل موظفى المكتب التجاري باستمرار لكي یصبحوا  –6

  .مواكبین لكل ماهو جدید في السوق المصرفي

الحرص من قبل الادارة العلیا على إختیار أفضل الموظفین و أكثرهم خبرة  – 7

  .صرفومقدرة على العمل للعمل في المكتب التجاري بالم

محاولة حث العملاء على تكوین مایشبه مخصص الدیون المتعثرة  في  – 8

  .المصرف لمواجهة الخسائر المحتملة لاي من مشروعات المموله من قبل المصرف
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وضع برامج فاعله من الادارة العلیا لمتابعة الدیون المتعثرة لاستعادة أكبر قدر  – 9

  .منها

ى تخفض من مدیونیتها ، و معاقبة الفروع التى  العمل على تحفیز الفروع الت – 10

  .تزید الدیون المتعثره فیها

  .منح التمویل بكل شفافیة دون أي محاباة أو محسوبیه لآي جهة أو فرد – 11

  

  - :بحوث إضافیة مقترحة 

  .دور التحلیل المالي في الحد من التعثر المصرفي  – 1

  .المتعثرة الطرق المالیة العلمیة للتعامل مع الدیون– 2

  .أثر التعثر المصرفى على الثقه بین المصرف و عملائه  – 3

  

 

    



103 
 

  - :المراجع و المصادر 

  .ن الكریم آالقر  .1
 –مجلة المعهد العربى للتخطیط  –مؤشرات الحیطة الجزئیة  –أحمد طلفاح  .2

  .م 2005أفریل 

العلمیة دار الكتب  -التحلیل المالى وادارة الأموال : ابو الفتوح على فضالة  .3

  .م 1999للنشر والتوزیع 

بدون –نظریة العقد ،دار المعرفة للطباعة والنشر ، بیروت لبنان  -ابن تیمیة   .4

 .تاریخ 

دار صفاء للنشر " الادارة المالیة الحدیثة "ابراهیم الجزولى . حمزه الشفى ود  .5

 .عمان ، الاردن   - والتوزیع  

، الطبعة الثانیة ، مطبعة خلیل محمد حسن الشماع ، ادارة المصارف . د  .6

 .م 1995الزهراء ، بغداد ، 

رضا صاحب ابوحمد ، ادارة المصارف ، مدخل تحلیلى كمى معاصر ، . د /أ .7

 . م 2002دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ، الاردن ، 

زیاد رمضان ، محفوظ جودة ، الاتجاهات المعاصرة فى ادارة البنوك ، دار . د  .8

 .م 2000ن وائل للنشر ، عما
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سید الهوارى ، ادارة البنوك مع التركیز على البنوك التجاریة والبنوك . د  .9

 .م 1987الاسلامیة ، دار الجیل ، القاهرة 

طارق طه ، ادارة البنوك المصارف ، المعهد العالمى للادارة والحاسب . د  .10

 .م 1999الآلى ، كنج مربوط ، الاسكندریة ،

" تحلیل العائد والمخاطرة " أداء البنوك التجاریة  تقیم : طارق عبدالعال حماد  .11

 .م 1999الدار الجامعیة الاسكندریة مصر 

البنك المركزى " الدیون المتعثر واسلوب التعامل معها " على العوض . د  .12

 .م 1990المصرى ، معهد الدراسات المصرفیة 

معهد عمر الشناوى ، معالجة القروض المتعثرة ، البنك المركزى المصرى ال .13

 .م 2001المصرى 

مؤید عبدالرحمن الدورى ، ادارة البنوك مدخل . فلاح حسن الحسینى ، د .د  .14

 .م 2000كمى واستراتیجى معاصر ، دار وائل للنشر ، الاردن ، 

مؤید عبدالرحمن الدورى ، ادارة البنوك مدخل . فلاح حسن الحسینى ، د .د  .15

 .م 2000ردن ، كمى واستراتیجى معاصر ، دار وائل للنشر ، الا

كأدوات  CAELو   CAMELمقارنة بین معیارى  –مالك الرشید أحمد  .16

 .م  2005.  35العدد  –مجلة المصرفى  –حدیثة للرقابة المصرفیة 
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العلاج ... الاسباب ... الدیون المتعثرة الظاهره " محسن أحمدالخضیرى . د  .17

 .م 1996القاهرة مصر  –ایترك للنشر والتوزیع " 

م 1995/ه1375یب الشربنى  ، المكتبة التجاریة الكبرى محمد الخط .18

 .مصر

تقیم  أداء المؤسسات المصرفیة ،جامعة ورقلة ، : محمد جموعى قریشى  .19

 .م2000

تقیم  أداء المؤسسات المصرفیة ، جامعة ورقلة ، : محمد جموعى قریشى  .20

 .م2000

 –لعصریة المكتبة ا" التعثر المصرفى الاسلامى " محمد محمود المكاوى . د  .21

 .م 2009المنصورة مصر 

 –المبادئ (محمد محمود المكاوى  التمویل  المصرفى الاسلامى . د  .22

 .م ، بدونشر2004)الضوابط التطویر  –الاسالیب 

محمود یونس ، وآخرون ،اقتصادیات النقود والمصارف والتجارة الدولیة .د /أ .23

 .م 1995یروت ،، الدار الجامعیة للطباعة والنشر ، مطابع الاوفسیت ، ب

محمد یحى النادى ، معالجة الدیون المتعثرة البنك المصرى ، المعهد  .24

 .م1993برنامج المستویات الاداریة یولیو  –المصرفى 
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الاوراق المالیة : منیر ابراهیم الهندى أدواتالاستثمار فى اسواق رأس المال  .25

 .م 1993فیةوصنادیق الاستثمار الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصر 

هیل عجمى جمیل ، أثر الاحتیاطى النقدى الالزامى على التسهیلات .د  .26

م ، مركز الاردن 2000 –م 1980الائتمانیة للبنوك التجاریة الاردنیة  للفترة 

 .م  2003للدراسات ، عمان 

الضوابط ، والتوجیهات الصادرة من بنك السودان المركزى حتى ینایر  .27

 .م 2013

بنك ( العامة لتنمیة الجهاز المصرفى ،والمؤسسات المالیة  منشوارت الادارة .28

 .م 15/4/2001م بتاریخ 4/2001التمویل النتعثر منشور ) السودان المركزى 

م الادارة العامة لتنمیة الجهاز المصرفى 4/2001منشور بنك السودان رقم  .29

م 2001ابریل /15ه الموافق 1422محرم /20والمؤسسات المالیة ، بتاریخ 

 .نوان التمویل المتعثر بع


