
أ  

  

  ھلالـاست
  

  :قال الله تعالى
  

  نѧѧُھُ كѧѧ َ ѧѧولَ ل ُ َق َن ی ً أ َدَ شѧѧَیئا رَا َ ِذَا أ ُ إ َمѧѧرُه نمѧѧََا أ ِ إ
َكѧѧُونُ  َی َكѧѧوُتُ كѧѧُلِ شѧѧیئٍ ۞ف ѧѧدَهِ مَل َ ی ِ ѧѧذَي ب ِ سѧѧَُبحَانَ ال ف

رُجَعُونَ  َیھِ ت ل ِ   . وإ
                                                         

  "83-82 " الآیات یسسورة 
  



ب  

                                      
  داءــــــــالإھ

  ،،إلى أبي وأمي 
  ظلال الرحمة وینابیع العطاء الثر

  إلى إخواني
  إلى أساتذتي الأجلاء

  إلى أصدقائي
  إلى كل من أحبھم ووقفوا بجانبي ،،،

  
  الباحث

  والتقدیرالشكر 
ً Ϳ سبحانھ وتعالى ونتوجھ بالشكر وا ً وأخیرا   لثناء لكل من مد لنا ید العون الشكر أولا

  : ونخص بالشكر   

   كلیة الدراسات العلیا ( جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا . (  

 المالیة والمصرفیة  تالأساتذة الأجلاء بأكادیمیة السودان للعلوم والدراسا . 

  اسرة مكتبة  باكادیمیة السودان للعلوم والدراسسات المالیة والمصرفیة. 

  مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا أسرة . 

  أسرة مكتبة جامعة أم درمان الإسلامیة . 

  أسرة جامعة النیلین. 

   والشكر والتقدیر لإدارة بنك التضامن الإسلامي لما وفرتھ من بیانات . 



ج  

  بنك التضامن الاسلامى ) الشئون المالیة ( والشكر  والتقدیر الطیب منصور.  

  أبراھیم الصدیق الذى كان لھ الفضل فى استخراج ھذه البحث الدكتور بابكر . 

  

  .والشكر من قبل ومن بعد Ϳ سبحانھ وتعالى
  

  

  

  الباحث

  

  



د  

  ملخص البحث
  

فѧѧي    یѧѧةرھѧѧل یѧѧتم تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف المعیا: تمثلѧѧت مشѧѧكلة ھѧѧذا البحѧѧث فѧѧي التسѧѧاؤلات الآتیѧѧة         

مصѧѧرف بنѧѧك التكѧѧالیف المعیاریѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى  نظѧѧام ومѧѧا ھѧѧو تѧѧأثیر تطبیѧѧق ؟المصѧѧارف السѧѧودانیة 

  ؟التضامن الإسلامي

التكالیف المعیاریة في القطاع المصرفي والوقوف علѧى  نظام ھدف البحث إلى إبراز أھمیة تطبیق        

الطرق  او  دور التكالیف المعیاریة في الرقابة الإداریة على المصارف السودانیة والتعرف على الأدوات

  .التي تعتمد علیھا المصارف التجاریة السودانیة في تحقیق الرقابة الإداریة 

  : الباحث باختبار الفرضیات الآتیة   قاملتحقیق أھداف البحث       

     . یعود ضعف الرقابة الاداریة على المصارف السودانیة لعدم وجود نظام للتكالیف المعیاریة/ 1

  . السودانیة  فة یساعد على إحكام الرقابة الإداریة للمصارنظام محاسبة التكالیف المعیاری 2

3 /ѧѧالیف المعیاریѧѧن التكѧѧوفرة مѧѧات المتѧѧر المعلومѧѧد ةتعتبѧѧمر المصѧѧة الإ الأھѧѧام بالرقابѧѧللقیѧѧي ةداریѧѧك  فѧѧبن

  .سلامي التضامن الإ

لتحدیѧد محѧاور البحѧث لاختبѧار مѧدى صѧحة ھѧذا الفѧروض اسѧتخدام الباحѧث المѧنھج الاسѧتنباطي        

والمنھج التاریخي لتتبع الدراسات السابقھ و  ضوضع الفرض والمنھج الاستقرائي لاختبار صحة الفروو

  .أسلوب دراسة الحالة لبنك التضامن الإسلامي  مالمنھج الوصفي باستخدا

   -:أھمھا توصل الباحث إلى عدد من النتائج من خلال ھذا البحث      

وفѧق الأسѧس   المعیاریѧة لا تطبیѧق نظѧام  التكѧالیف) التضѧامن بنѧك (  متمثلѧة فѧى المصارف السودانیة/ 1

   .  العلمیة المعروفة

بنѧѧك التضѧѧامن  عѧѧدم اسѧѧتخدام نظѧѧام التكѧѧالیف المعیاریѧѧة كѧѧأداة مѧѧن أدوات الرقابѧѧة الفعالѧѧة علѧѧى أنشѧѧطة/ 2

لانحرافѧات والѧѧذي سѧینعكس علѧѧى الأداء لسѧلامي یѧؤدى إلѧѧى اسѧتبعاد عنصѧر التحلیѧѧل الموضѧوعي الإ

  . رة على التخطیط والقد

ترشѧѧید التكѧالیف الكلیѧة للنشѧѧاط سѧѧلامي  لنظѧام التكѧالیف المعیاریѧѧة سѧیؤدى إلѧى تبنѧى بنѧك التضѧامن إلا/ 3

  . عن طریق تقلیل القصور والإسراف في استخدام الأموال  نتاجيالإ

یѧѧرادات سѧѧلامي لا تھѧѧتم بالانحرافѧѧات الموجبѧѧة جانѧѧب الإبنѧѧك التضѧѧامن الإ ثبѧѧت مѧѧن التحلیѧѧل أن إدارة/ 4

والانحرافات السالبة في جانب المصروفات مما یؤدى إلى التأثیر في تحدید المستوى الأمثل من تقدیم  

  .الخدمات والصعوبة في تحدید الأسعار التنافسیة وتحقیق الجودة والكفاءة في تقدیم الخدمات 



ه  

    -:بناء على النتائج السابقة خرج الباحث أھم التوصیات الآتیة 

تمكن مѧن تحدیѧد التكѧالیف تѧبصѧورة علمیѧة حتѧى  من تحدید التكالیف في بنك التضامن الاسѧلامى لابد / 1

التكالیف  مالمعیاریة لخدمات المصرفیة ، وتحسین الجودة بأقل التكالیف الممكنة من خلال تطبیق نظا

  .المعیاریة 

ت بھѧدف تحدیѧد المسѧئولیة احرافѧلرقابة على التكѧالیف وتحلیѧل الان ةة للتكالیف المعیاریراستخدام الإدا/ 2

  .التي تتعارض مع الأھداف  اتنحرافالا واتخاذ التدابیر اللازمة لعلاج أسباب

الرقابѧѧة علѧѧى النشѧѧاط مѧѧن حیѧѧث تقѧѧدیم الخѧѧدمات  رمѧѧل علѧѧى صѧѧیاغة معѧѧاییععلѧѧى الجھѧѧاز المصѧѧرفي ال/ 3

                   .         للوصول إلیھا  المصارف موال في المصارف حتى تسعى الأواستخدامات 
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ABSTRACT 

The study problem is manifested in the questions below is the standard 

costing system implemented in the Sudanese banks? And what is the effect of 

this implementation of the standard costing system on control in Tadmoun 

Islamic Bank? 

The study aims to highlight importance of implementing the standard 

costing system in the banking sector, getting acquainted with role of the 

standard banks and acquainting with tools or methods on which the Sudanese 

commercial banks depend to achieve the administrative control. 

To achieve the study objectives, the researcher has tested the following 

hypotheses :- 

1- The administrative control in the Sudanese banks is attributed to absence 

of the standard costing system. 

2- The standard costing system assists in tightening the administrative 

control in the Sudanese banks. 

3- The available information regarding the standard costing is the most 

important source of carrying out the administrative control in Tadmoun 

Islamic Bank. 

To test the validity of the hypotheses, the researcher has wed the deductive 

method to specify the study axes and to formulate the hypotheses, the inductive 

method to test the validity of the hypotheses, the historical method to trace the 

literate review and the descriptive method by using the case study approach of 

Tadmoun Islamic Bank. 

The researcher has come out with a number of the following results:- 

1- The Sudanese banks represented by Tadmoun Bank do not implement 

the standard costing system according to the scientific bases. 

2- Mon implementation of the standard costing system as one of the tools of 

the effective control on activities of Tadmoun Islamic Bank leads to 



ز  

excluding of element of the objective analysis of deviations which affect 

performance and potential of pluming. 

3- Tadmoun Islamic Bank adoption of the standard costing system will lead 

to reduction of the total costs of the productive activity through lessening 

shortcoming and extravagance of funds. 

4-  It has been proved by analysis that the administration of  Tadmoun 

Islamic Bank doesn’t attach importance to the positive deviations 

regarding revenues and the negative deviations concerning expenditures 

which conduce to effect on determining the optimum level of rendering 

services and difficulty in specifying the competitive prices and realizing 

quality and efficiency in rendering services. 

According to the above mentioned results, the researcher has arrived at the 

following important recommendations:- 

1- costs should be scientifically determined in Tadmoun Islamic Bank to 

enable it to specify the standard costing of the banking services and to 

improve the quality in least possible costs through implementation of the 

standard costing system. 

2- Employing management of the standard costing to control costs, to 

analysis the deviations with the purpose of determining responsibility 

and to talc the required measures to remedy causes of deviations which 

don’t coincide with the objectives. 

3- The banking machinery should Endeavour to formulate measures of 

control on activities in terms of rendering services and using of funds in 

banks.                        
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  الموضوعاتفھرس 
ـــــوع                    رقم الصفحة  عنوان الموضـــــ

  أ  ستھلالالا
  ب  الإھـــداء

  ج  والعرفانالشكر 
  د ملخص البحث

Abstract  و  
  ح  عاتالموضوفھرس 

  ط  فھرس الجداول
  ط  فھرس الأشكال

  ك  الملاحقفھرس 
  المقدمـــــة

 ً   2  الإطار المنھجي: أولا
 ً   5  الدراسات السابقة: ثانیا

  نظام التكالیف المعیاریة في المصارف التجاریة: الفصل الأول
  11  وأنواع التكالیف المعیاریةمفھوم وأھداف : المبحث الاول 
  20  وم وأھداف ووظائف المصارف التجاریةمفھ: المبحث الثاني

  الرقابة في المصارف التجاریة: الفصل الثاني
  29  . فھوم وأھداف وأھمیة الرقابةم: المبحث الأول
  41  .التكالیف المعیاریة في الرقابة علي المصارف استخدام: المبحث الثاني

  الحالة التطبیقیة : الفصل الثالث
  54  . تضامن الإسلاميخیة عن بنك التاری خلفیة: المبحث الأول
  62  .بیانات واختبار الفروضتحلیل ال: المبحث الثاني

    ةـــاتمــــالخ
 ً   72  النتائج : أولا
 ً   73  التوصیات: ثانیا

  75  قائمة المصادر والمراجع
  79  الملاحق

  



ط  

  الجداولرس فھ

  
  رقم الصفحة  الجدولعنوان   رقم الجدول

  ت والتكالیف الفعلیة عن المحققةانحراف الإیرادا  )3/2/1(
  م2003لبنك التضامن الاسلامى لسنة 

62  

  انحراف الإیرادات والتكالیف الفعلیة عن المحققة  )3/2/2(
  م2004لبك التضامن الاسلامى  لسنة  

64  

  انحراف الإیرادات والتكالیف الفعلیة عن المحققة  )3/2/3(
  م2005لبنك التضامن الاسلامى  لسنة  

66  

  انحراف الإیرادات والتكالیف الفعلیة عن المحققة  )3/2/4(
  م2006لبنك التضامن الاسلامى لسنة  

68  

  

  



ي  

  الــلأشكافھرس 
  

  رقم الصفحة  الشكلعنوان   رقم الشكل

  33  أھمیة الرقابة الإداریة  )2/2/1(

  34  العلاقة الارتباطیة بین الرقابة والتخطیط  )2/2/2(

  37  ریة عناصر الرقابة الإدا  )2/2/3(

  52  استخدام المعاییر في عملیة الرقابة  )2/2/4(

  61  الھیكل الإداري لبنك التضامن الإسلامي  )3/1/1(
  



ك  

  فھرس الملاحق
 

  رقم الصفحة  عنوان الملحق  رقم الملحق

  79  2003للعام تضامن الإسلامي لبنك القائمة الدخل    1

  80  2004 للعامتضامن الإسلامي لبنك القائمة الدخل    2

  81  2005 للعامتضامن الإسلامي لبنك الخل  دقائمة ال  3

  82  2006 للعامتضامن الإسلامي لبنك القائمة الدخل    4

 


