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  رـشكر وتقدی
  

علـى سـیدنا محمـدٍ وعلـى وأسـلم الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات وأشكره سبحانه وتعـالى وأصـلي 
  .به وسلمآله وصح

  وبعد
القلعـــة الشـــامخة  للعلـــوم والتكنولوجیـــاأتقـــدم بخـــالص الشـــكر والتقـــدیر والإحتـــرام إلـــى جامعـــة الســـودان 

  .والقائمین علیها لما قدموه لي من علمٍ ومعرفة
ــله فـــكمـــا أتقـــدم بجزیـــل الشـــكر و  ــدیر إلـــى أســـتاذي الفاضـــل الـــدكتور أحمـــد علـــى أحمـــد لتفضـ ائق التقـ

بالإشراف علـى هـذه الدراسـة ولبذلـه الجهـود الكبیـرة فـي التوجیـه والمتابعـة ممـا كـان لـه الفضـل الكبیـر 
  .ي إخراجها في صورتها النهائیةف

كلیـة الدراسـات  –ویسرني أن أسجل خالص شـكري إلـى الأسـاتذة الأفاضـل فـي قسـم البنـوك والتمویـل 
 التجاریـــة خاصـــة الـــدكتور إبـــراهیم فضـــل المـــولى والـــدكتور نـــور الهـــدى والأســـتاذ الفـــاتح محمـــد ســـعید

للأســتاذ عــز الــدین محمــد فضــل االله ، كمــا أتقــدم بأســمى آیــات الشــكر والتقــدیر والــدكتور محمــد حمــد
 –والإخــوه فــي بنــك الســودان المركــزي  ،جامعــة كردفــان –كلیــة الدراســات التجاریــة  -بقســم الإقتصــاد

والأسـتاذ السـید فـي إدارة المخـاطر الخرطوم منهم الأستاذ أحمد الأمیـر والأسـتاذ محمـد عبـد االله حمـاد 
 -صــرون مــدیر البنــك الســوداني الفرنســيبنــك فیصــل الإســلامي، والأســتاذ عــوض محمــد حســین ن –

الفـــرع الرئیســـي،  –فـــرع الخرطـــوم بحـــري، والأســـتاذ عبـــد العزیـــز عبـــد االله فـــي بنـــك أم درمـــان الـــوطني 
والشكر موصول إلى أسرة البنك الزراعي السوداني، وكذلك العـاملین فـي تلـك البنـوك، فهـم جمیعـاً لـم 

  . دعامات الأساسیة في إعداد هذه الدراسةیبخلوا بوقتهم وآرائهم السدیدة التي كانت من ال
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  صلخستالم
علـى  ،ء البنـوكعـدم سـداد التمویـل المصـرفي الممنـوح لعمـلا إستهدفت الدراسـة التعـرف علـى الآثـار التـي تـنجم عـن

 أدت إلـى عـدمإدارات البنوك وقد عكسـت مجموعـة مـن الآثـار الضـارة التـي  ظلت تعاني منهاهذه الظاهرة و  أدائها،
 أمــا .هــا وقــدرتها علــى مواكبــة التطــورات التــي حــدثت فــي مجــال العمــل المصــرفيإنطلاقــة البنــوك وعــدم تحســن أدائ

 فرزه من آثار سـالبةتالبنوك لما  مشكلة تعاني منها أصبحتفي عدم سداد التمویل المصرفي  تكمن مشكلة الدراسة
ســتثمار تعــود علــى الجهــاز المصــرفي وعلــى المســتثمرین فــي ســبیل القیــام بالبحــث عــن منشــآت إســتثماریة أخــرى لإ

تنبـع أهمیـة الدراسـة فـي أن التعثـر فـي سـداد التمویـل المصـرفي  .مدخراتهم حتى یتم الحصول على أرباح مضـمونة
قتصر یلا  عالم، ونظراً لأهمیة الموضوع الذيأصبح یلعب دوراً هاماً في الساحة المصرفیة في أي دولة من دول ال

لـة للتعـرف علـى الآثـار السـالبة التـي تعـود علـى كـل الأطـراف على البنـوك والعمـلاء لـذلك تـأتي هـذه الدراسـة كمحاو 
 هدفت الدراسة إلى رفع درجـة إهتمـام البنـوك .وذلك في محاولة لخدمة القطاع المصرفي ومن ثم الإقتصاد الوطني

لبة التــي تــؤثر علــى أداء الجهــاز المصــرفي بصــفةٍ خاصــة، والإقتصــاد القــومي بصــفةٍ عامــة،  التجاریــة بالآثــار الســا
یجـــة التعثـــر فـــي ســـداد التمویـــل المصـــرفي، بالإضـــافة إلـــى إبـــراز دور البنـــك المركـــزي فـــي الرقابـــة علـــى الإئتمـــان نت

ـــار الســـالبة التـــي تنـــتج عنـــه  إســـتخدمت الدراســـة المـــنهج .المصـــرفي بغـــرض الحـــد مـــن التعثـــر ومحاولـــة تجنـــب الآث
، تــم تجمیــع البیانــات الأولیــة والثانویــة التحلیلــيوالمــنهج الوصــفي وتحلیــل الدراســات الســابقة التــاریخي لإســتعراض 

إعتمدت الدراسة على تجمیع البیانات الثانویة من الكتب والمراجع والدوریات وصفحات الأنترنـت، . اللازمة للدراسة
 بعــض إســتبیان للمســتهدفین فــي 250بینمــا إعتمــدت علــى إســتمارة الإســتبیان لجمــع البیانــات الأولیــة، إذ تــم توزیــع 

ســتخراج النتــائج إعتمــدت %)84(بنســبة تحصــیل  209دراســة، وجمعــت منهــا البنــوك محــل ال ، ولتحلیــل البیانــات وإ
ختبـار مربـع كـايالدراسة علـى الأشـكال  توصـلت الدراسـة للعدیـد مـن النتـائج  .البیانیـة، الوسـیط، التوزیـع التكـراري وإ

، %16، وتلیهــا المشــاركة %57تفاوتــت نســب التعثــر حسـب صــیغ التمویــل، حیــث بلغـت نســبة المرابحــة  . -:منهـا
، هـذا الإرتفـاع فـي نسـب التعثـر أثـر سـلباً علـى %3، والمضـاربة %4، السـلم %6، المقاولة %14الصیغ الأخرى 

التعثـــر فـــي ســداد التمویـــل المصـــرفي أدى إلـــى قیـــام بالإضــافة إلـــى أن ، أداء وفاعلیــة الجهـــاز المصـــرفي الســـوداني
بدلاً عن تمویل عملائها، مما قلل من ) الإستثمار المباشر(ماریة بنفسها البنوك التجاریة بالدخول في مجالات إستث

تفعیل التمویل بصیغة المشاركة، بدلاً  -:توصیات منها بعدةالدراسة  خرجتو  ).منح الإئتمان(قیامها بأهم وظائفها 
، ولأن التمویــل مــن التركیــز علــى صــیغة المرابحــة، والتــي وضــح مــن خــلال الدراســة أنهــا أكثــر صــیغ التمویــل تعثــراً 

بصیغة المشاركة فیها یكون البنك شریكاً للعمیل في المشروع الممول، ویمكن أن تتم إدارة المشروع بواسطة البنك، 
وبذلك یستطیع البنك تتبع سیر نشاط المشـروع الممـول ومعالجـة الأخطـاء التـي تـؤدي إلـى التعثـر أولاً بـأول خاصـةً 

وضــرورة  ،بــدلاً عـن إدارة المشـروع بواســطة العمیـل كمــا فـي الصــیغ الأخـرىالأخطـاء التـي تكــون مـن قبــل العمیـل، 
الإهتمام بتدریب وتأهیل الموظفین العاملین في مجال منح الإئتمان حتى یساعدوا على تقلیـل التعثـر، وبالتـالي تقـل 

یـة المصـرفیة حتـى وعلى البنك المركزي والبنـوك التجاریـة أن تعمـل علـى تدشـین حملـة للتوع الآثار التي تنجم عنه،
تتمكن من إستقطاب المزید من الودائع، وذلك بغرض إستثمار الأموال داخل منظومـة الجهـاز المصـرفي، وبالتـالي 

  .تتمكن من القیام بدورها بالصورة المطلوبة
 



 ف 
 

Abstract 

The aim of this study is to get acquaintance with the effects which arise from the non-
payment of the bank financing granted to the banks' clients and their impact on the 
performance of these banks. The banks managements continued to suffer from this 
phenomenon, which reflected a group of detrimental effects which hampered the take-
off of the banks and the non-improvement of their performance and capability to cope 
with the developments which took place in the field of banking business. As for the 
problem of the study, it lies in that the non-payment of the bank financing had become 
a problem for the banks due to its exuded negative effects which affected the banking 
system and the investors for the sake of looking for other investment establishments 
for the investment of their savings so as to have guaranteed profits. The importance of 
this study emanates from that the default in the payment of the bank financing is now 
playing an important role in the banking arena in any state in the world. Due to the 
importance of the subject which is not confined to the banks and clients, therefore, this 
study comes as an attempt to get acquaintance with the negative effects which affects 
all parties in an attempt to serve the banking sector and then the national economy. 
This study aimed at raising the degree of the concern and attention of the bank 
managements concerning the negative effects which affect the performance of the 
banking system in particular, and the national economy, in general as a result of the 
default in the payment of the bank financing, in addition to the highlighting of the role 
of the Central Bank in the supervision over the bank credit with the purpose of 
preventing the default and to attempt to avoid the negative effects which result thereof. 
The study used the historical method to review and analyze the previous literature and 
studies, and the descriptive/analytic method was also used. The primary and secondary 
data of the study was collected. The study collected the secondary data from books, 
reference, periodicals and the internet web pages, while it used the questionnaire form 
for the collection of the primary data, as (250) questionnaire forms were distributed to 
the targeted respondents in some bank being the object of the study and (209) forms of 
them were collected with a collection percentage of (84%). For the data analysis and 
extraction of the findings, the study relied upon the graphic diagrams, the median, the 
recursive distribution and Chi square test. The study arrived to several findings and 
among them:- the default percentages according to the finance criteria varied as the 
Murabaha percentage reached 57% followed by musharaka, the other criteria 14%, 
contracting 6% salam and 4% mudaraba 3%. This increase in the default percentages 
had negatively affected the performance and efficiency of the Sudanese banking 
machinery. In addition to that the default in the payment of the banking finance led the 
commercial banks to enter into investment fields by themselves (direct investment) 
instead of financing their clients, which in turn, led to the diminishing of their 
undertaking of the important functions (credit granting). The study arrived to several 
recommendations and among them: activation of the finance by the musharaka 
criteria, instead of focusing on the murabaha criteria so that it became evident from 
the study that it is the most defaulting criteria of finance, and because in the financing 
through the musharaka criteria, the bank is a partner of the client in the financed 
project and the project management might be carried out by the bank, and thereby the 
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bank would be able to track the course of the financed project and addressing the 
mistakes which lead to defaulting in the first place, especially the mistakes committed 
by the client, instead of the project management by the client as the case in other 
criterias, and the necessity of paying attention to the training and qualification of the 
officers who are working in the field of finance granting so as they assist in the 
lessening of the defaulting, and consequently lessening the effects ensuing from it. 
Besides, the Central Bank and the other Commercial Banks should see to the 
launching of an awareness banking campaign so as to be able to attract much more 
deposits, with the purposes of investment of these funds within the banking machinery 
system, and consequently they would be able to undertake their role in the required 
manner. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


