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 الفصل الأول
 ر العام لمدراسةطاالإ

 

  المقدمة: 1.1 
أتاحت الثكرة المعرفية  كالتكنكلكجية فرصان لمتعدد كالتنكع في مصادر المعرفة مف خلاؿ تكنكلكجيا 
المعمكمات كالاتصالات ، كىذا التنكع في مصادر المعمكمات كيسر الحصكؿ عمييا كفيؿ بأف 

معتمدة في ذلؾ عمي الشبكة  العنكبكتية  كسيطان تفاعميا لا يحدث تطكر في العممية  التعميمية ، 
يتأثر بإعداد الطلاب، كما يدعـ ادكار المعمـ كمكجو لمصادر المعرفة، كمرشد لطلابو، كمديرا 

 لممكقؼ التعميمي.

برامج تدريبية  ىمع التعميـ الالكتركني يحتاج إل عداد الككادر المدربة كالقادرة عمي التعامؿإأف 
، كأىداؼ التعميـ يحقؽ  البرنامج التدريبي أىدافو حتىإدارة تنفيذية قكية ،  ىميـ كالخطيط سذات ت

، حيث  تكاجو العامميف في الحقؿ التربكم  ىد استخدامو مف أكبر التحديات التيع لالذ ىالالكتركن
العممية  تغيراتخياران ، بؿ أصبح كاقعان تربكيا عالميان فرضتو ال ىلـ يعد التعميـ الالكتركن

التعامؿ معو  ىب كجكد معمميف مدربيف كقادريف عميشيدىا العالـ ، كلكنو يتطم ىكالتكنكلكجية الت
 ك التكظيؼ الجيد لو في العممية التعميمية.

مما دعا كزاره التربية كالتعميـ السكدانية في ظؿ مساعييا نحك تطبيؽ  التعميـ الالكتركني إلى 
، بيدؼ محك الأمية الحاسكبية كتحسيف كتطكير ميارات استخداـ تقديـ برامج لتدريب المعمميف 

 الحاسب الآلي كتطبيقاتو كالانترنت كالبريد الالكتركني .

كيمثؿ تقكيـ  برامج التدريب جزءان أساسيان مف نظاـ إعداد كتدريب المعمميف، حيث يبدأ مع 
كؿ برنامج  كعممياتإجراءاتو  تصميـ البرنامج التدريبي كيستمر في أثناء تنفيذه كبعده، لتقُكيـ

كمخرجاتو. كينبغي  تقكيـ جميع مككنات التدريب، بحيث يتناكؿ التقكيـ ألأىداؼ، كالمضمكف، 
كالكسائؿ كالأساليب، كالإجراءات كالعمميات ، كالقكم البشرية سكاء أكانكا متدربيف أـ مدربيف 
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دارييف في البرنامج، ككذلؾ الشركط التي تـ تنفيذ البرنام ج فييا مف حيث الزماف كا 
 ( .364-2005،363،الأحمدكالمكاف.)

(، كما تـ إنجازه 2013كقد سعت الباحثة مف خلاؿ بحثيا إلى التعرؼ عمي خطة التدريب لمعاـ )
التعميـ الإلكتركني ، كما تـ تحقيقو مف أىداؼ خطة التدريب كبرامجيا، كمقارنتيا  لاستخداـمنيا 

معرفة إمكانات التدريب كمدم ملإئمتيا لتنفيذ  إليه، كما سعت بالكاقع العممي الذم تـ تنفيذ
لي تقدير مدل  تحقيؽ المحتكم لأىداؼ الدكرة التدريبية، مف خلاؿ التعرؼ  البرنامج التدريبي، كا 
عمى أراء المتدربيف حكؿ الدكرة التدريبية ،ك مقدار الفائدة التي تحققت ليـ مف التدريب في ضكء 

دريب ، كالبرامج كالخطط كالكسائؿ التي تساعد عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ ، الأىداؼ المخططة لمت
ثيرىـ عمي المتدربيف، كما مع قياس كفاءة مف عيد إلييـ بميمة تنفيذ العمؿ التدريبي كمدل تأ

معرفو المعكقات الدراسية ك الفنية التي يكاجييا المتدرب  كتحكؿ دكف فاعمية ككفاءة  ىسعت إل
لمكصكؿ لنتائج كتقديـ مقترحات كتكصيات قد تساعد  مصممي البرامج التدريب  التدريب،   كذلؾ 

 اء بو.تطكير العمؿ التدريبي كالارتق في

 مشكمة الدراسة: 1.1 

ما ليتمكنكا مف مكاكبة  التربكية،التدريب أثناء الخدمة أمر كاجب لجميع العامميف في المؤسسة 
فمكي يقكمكا بإعماليـ بفاعمية لابد أف  لمعرفة.مف أفكار كأساليب كتكنكلكجيا في عصر ا يجد

تتاح ليـ فرص التدريب ا لمتكاصؿ أثناء الخدمة ، كفؽ خطو ذات أىداؼ محددة ، بحيث يككف 
 التدريب استكمالان للأعداد كالتدريب السابؽ .

الغالبية العظمي مف المعمميف لا يممككف  قد لاحظ الباحث مف خلاؿ عممو لمشرؼ تربكم أف
ات التعامؿ مع الحاسب الآلي كتطبيقاتو كالانترنت كالبريد الالكتركني ، مما دعا القائميف ميار 

مجاؿ  فيتقديـ برامج تدريبية،  إلىكزارة التربية كالتعميـ السكدانية،  فيعمي أمر التدريب ، 
احث ، كقد سعى الب،  الالكتركنيمتطمبات التعميـ  أىـمف  ىيالتى استخداـ الحاسكب كتطبيقاتو 

الذم تـ تنفيذه ،  التدريبيالحصكؿ عمي معمكمات دكرية عف عمميات كنتائج  البرنامج  إلى
عمى تساؤؿ الدراسة  الرئيس )ما   لإجابةالمرحمة الثانكية كذلؾ  في الالكتركنيالتعميـ  ستخداـلا
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د تفرعت منو التعميـ ألإلكتركني ؟(. كق لاستخداـمدم فاعمية الدكرات التدريبية ك كفاءة برامجيا 
 -الأسئمة التالية:

تات المحددة لتنفيذ الدكرة التدريبية  مع الأىداؼ المكضكعة يىؿ تتناسب التكق .1
 التعميـ الإلكتركني ؟ لاستخداـلتدريب المعمميف  كالمعدة( ، 2013في  خطة )

التعميـ الإلكتركني لأىداؼ  لاستخداـتحقيؽ محتكم البرنامج التدريبي  لما مد .2
 ؟المحددة لو

 البرامج التدريبية؟ فاعمية زيادةفى أساليب التدريب المستخدمة  مساىمة لما مد .3
المعمـ  ىيجب عم ىالتدريب بالخبرات كالميارات الت ىؿ ترتبط أنشطة برامج .4

 التعميـ الالكتركني؟ اكتسابيالاستخداـ
حالت دكف فاعمية ككفاءة برامج تدريب المعمميف  ىالمعكقات الت ىىما  .5

 ؟ألالكتركنيتعميـ ال لاستخداـ

 :أىمية الدراسة  1.1
البرامج التدريبية مف التعرؼ  حيث يُمكف تقكيـ نفسو،أىمية البحث مف أىمية المكضكع  تنبع -1
 التعميـ الالكتركني في العممية التعميمية. ستخداـلا ة برامجياكملاءمتيافاعميتيا ككفاء لمد ىعم

مكضكع  تناكلت ىالدراسات الت نظرا لندرةة لمباحثيف تقديـ تغذية راجع ىتفيد الدراسة ف قد -2
 التعميـ الالكتركني في السكداف.      ستخداـلاتقكيـ البرامج التدريبية 

نأمؿ أف تفيد  نتائج البحث جيات الاختصاص مف مصممي البرامج التدريبية كالمدربيف ،   -3 
مف ذلؾ في  تطكير البرامج التدريبية في تحديد جكانب القكة كالضعؼ في البرامج ، بقصد الإفادة 

 ستخداـلاالمحددة لبرامج تدريب المعمميف أك اختبار بدائؿ ذات جدكل أفضؿ في ضكء الأىداؼ 
 التعميـ الالكتركني.

 أىداف الدراسة:  1.1
مع أىداؼ  الدكرة التدريبيةتات المحددة لتنفيذ يالتكقتحقيؽ محتكم  ىالتعرؼ عم .1

 الإلكتركني.التعميـ  لاستخداـلمعمميف البرامج المعدة لتدريب ا
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 لأىداؼ المحددة لو . ىتحقيؽ  محتكم البرنامج التدريب لتحديد مد .2
 في زيادةالأساليب  كالطرؽ المستخدمة في التدريب   مساىمة لمد ىالتعرؼ عم .3

 . فاعميتو
المتدرب  ىعم ىالتدريب بالخبرات كالميارات الت أنشطة برامج ارتباط لتحديد مد .4

 .الالكتركنيلاستخداـ التعميـ  بيااكتسا
يكاجييا المتدرب كتحكؿ دكف فاعمية  ىة المعكقات الدراسية كالفنية التمعرف .5

 ككفاءة التدريب.

 فروض الدراسة: 1.1
تات المحددة لتنفيذ  الدكرة مع أىداؼ البرامج المعدة  لتدريب يتناسبت التكق .1

 التعميـ الإلكتركني . لاستخداـالمعمميف 
 .ألالكتركنيالتعميـ  ستخداـلايحقؽ أىداؼ البرامج التدريبية  التدريبيالمحتكل  .2
 .  فاعميتو زيادةفى أساليب التدريب  ساىمت .3
 التعميـ الالكتركني. الأساسيةلاستخداـأكتسب المتدربيف الميارات  .4
التعميـ  لاستخداـتكجد معكقات تحكؿ دكف كفاءة  كفاعمية العممية التدريبية  .5

 الإلكتركني..

 منيج الدراسة: 6.1 
 الباحثة المنيج الكصفي التحميمي كالمنيج اليجيف)الكمي كالكيفي(. ستتبع

 أدوات الدراسة: 1.1
 الاستبيانة .1
 لمقابمة. ا .2
 ـ.(2013)لمعاـخطة التدريب  كثيقةتحميؿ  .3

 حدود الدراسة: 1.1
 الحدكد المكانية: محمية جبؿ أكلياء بكلاية الخرطكـ.

 .2015- 2013الحدكد الزمانية: 
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التى .كالعناصر التعميـ إلألكتركني  لاستخداـيـ البرامج التدريبية يحدكد المكضكعية: تقال
) يكليك  تدربييـ فيمعممي كمعممات المرحمة الثانكية الذيف تـ  ىـ يدكر حكليا التقييـ

2013.) 

 :مصطمحات الدراسة 1.1
 :التدريب لغة 

، لصؽ بو ، كمف  لذمويقاؿ درب  بالشئ أذا مف الفعؿ دربَ كىك أف تُغرل بالشي كيمزمو ، ك 
 (406ىذا تسميتيـ العادة كالتجربة دربُة )أبف فارس،

 مفيوم برنامج التدريب: 

 الاقتصادية،مجاؿ معيف مف المجالات  كتدريبو فيبيدؼ إعداد الفرد  التدريب،نكع مف أنكاع   
في المينة التي  اتجاىاتيـك  كتيدؼ إلي تطكير معارفيـ كمياراتيـ ،صناعية  تجارية، زراعية،

 .(2003ألمقاني، يعممكف بيا )

 تقويم برامج تدريب المعممين: 
كىك عممية تقكـ عمي جمع المعمكمات  المتدربيف،ىك قياس مدم التأثير الذم تركو التدريب عمي 

متاحة كيحددكا قيمة البدائؿ ال يقدركاكى القرار في الييئات التربكية  لمتخذمكتحميميا كتقديميا 
 (. 2005تخطيطان كتنفيذان أك تقكيما.)الأحمد، التدريبيةفيما يتعمؽ بجكانب البرامج  إماميـ

  الالكتروني:التعميم 

منظكمة تعميمية لتقكيـ البرامج  التعميمية أك التدريبية لممتعمميف أك المتدربيف كقت ما يشاء 
التفاعمية لتكفير بيئة تعميمية  الاتكالاتصتقنيات المعمكمات  باستخداـمكاف  إلالمشرفكف ، كفي 

تفاعمية متعددة المصادر بطريقة متزامنة في الفصؿ الدراسي ، أك غير متزامنة عف بعد كدكف 
(. 2004التعمـ الذاتي  كالتفاعؿ بيف المتعمـ كالمعمـ )سالـ ، ىلتزاـ بمكاف يحدد، اعتمادان  عمالا
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 الفصل الثاني
 قةالنظري والدراسات الساب الاطار

 النظري الإطار :أولا
 مة:المقد1.1

رة بييـ بصك يمثؿ المعمـ  أحد الأركاف الأساسية لمعممية التعميمية ، لذا لابد مف تأىيمو كتدر 
مستمرة حتى يككف منفتحا عمي كؿ مستجدات العصر التكنكلكجي ، كمنيا التعميـ الالكتركني ، 

فيك الذم يخطط كيميد ، كىك   الذم يمثؿ العنصر البشرم أحد أىـ مستمزمات تطبيقو ،
المتدرب كالمدرب، كىك المصمـ كالمنفذ  كالمقكـ ، كلا يأتي  التحكؿ إلى التعميـ الالكتركني بثماره 
مالـ تتـ دراسة متأنية لمتطمبات تحقيقو ، لذلؾ تكلى الأنظمة التربكية  اىتمامان متزيدان لمتدريب في 

ية  القكل البشرية العاممة في حقؿ التربية كالتعميـ ،  أثناء الخدمة بكصفة مصدران أساسيان لتنم
 كلأىمية التدريب كأداة ميمة في أحداث التغير كالتطكير في شتى جكانب العممية التربكية.

كما يُعد تدريب القكل البشرية كتطكير مياراتيـ حجر الأساس في نجاح أم تطبيؽ لأم أسمكب ، 
 لية كمنيا التعميـ الإلكتركني الذباشره بالعممية التعميمأك كسيمة تعميمية جديدة. ذات علاقة م

التعامؿ معو كالتكظيؼ الجيد لو في التعميـ  ىب كجكد معمميف مؤىميف كمدربيف عميتطم
 (. 289ص، 2005، عبدالحميد)

عاده النظر  في برامج إعداد المعمـ كتدربيو لتكاكب المتغيرات في إلذلؾ ظيرت الحاجة إلى 
ا الاتصالات كالمعمكمات ، كقد أصبح إتقاف المعمـ لميارات المعمكماتية كالتعامؿ مجاؿ تكنكلكجي

، نظران لاف مع المستخدمات التكنكلكجية مطمبا أساسيان مف متطمبات برامج تدريب المعمميف 
خصائص ىذه المستحدثات كتطكر استخداميا في التعميـ بعد اتساع  ىالمتجمعات اعتمدت عم

تكنكلكجيا  ىالأجيزة الالكتركنية المستخدمة فبحث في شتى المياديف ، كظيكر دائرة المعرفة كال
ء المحمية أك الشبكات سكا  ىالعصر بعصر المعمكمات المرتكز عمالمعمكمات ، حيث سمى ىذا 

التدريس كالتعميـ  تغيير ادكار المعمـ مف جانب كتطكير استراتجيات ىإلى ف لالعالمية، كالذم أد
التأثير في تطكير كفايات المعمـ  ىـ التعميمي مف جانب آخر، كبالتالالتصميكتطكير معايير 

 (. 90،صػ2005، عبدالحميد)
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إف الزيادة في أعداد المعمميف في مجاؿ التربية ، كاختلاؼ الفركؽ الفردية بينيـ يتطمب 
ر العممية اعتماد أساليب متنكعة في التدريب ، كيقصد بأسمكب التدريب الطريقة التي يتـ بيا تغي

 . التدريبية باعتماد الكسائؿ كالإمكانات المتاحة

 ك يشمؿ الإطار العاـ لعممية تدريب المعمميف لاستخداـ  التعميـ الإلكتركني ، برامج أساسيات
عداد كتصميـ المكاقع استخداـ الكسائط المتعددة كاستخداـ الانترنت كا   ىالحاسكب ، كالتدريب عم

.  لذلؾ تزداد أىمية كجكد المعمـ (268، ص2007مجدل ،اىيـ ، الشبكة )إبر  ىكتحميميا عم
المتقف لأساليب كميارات التعميـ الإلكتركني المتمكف مف مادتو العممية ، الراغب في التزكد بكؿ 

 حديث في مجاؿ تخصصو المؤمف برسالتو أكلا ثـ بأىمية التعميـ المستمر.

 م التدريب:مفيو  1.1
 التعارؼف  في  تقديـ تعريؼ مكحد لمفيكـ التدريب ، كمف ىذه أختمؼ ا لمختصكف كالتربكيك 

 التي قدمكىا مايمي:

التدريب ىك الجيد المنظـ  كالمخطط لو لتزكيد القكم البشرية بمعارؼ معينة ، كتحسيف 
ئيف في نحك ايجابي كبناء ، إذا كجد فجكة بيف ادا ىكتغيير سمككياتيا كاتجاىاتيا عم قدراتيا 

نقص في معارؼ كميارات  ىالمرغكب فيو ، فاف ذلؾ مرده إل  كالأداء ىداء الكاقعكظيفة ما ، الأ
التدريب لمعالجة ذلؾ النقص كسد تمؾ الفجكة )درة  ىلفرد ، ليذا تككف الحاجة ماسة إلكاتجاىات ا

،1988). 

كىك كؿ عمؿ يبدأ بتصنيؼ الاحتياجات التدريبية  لممعمميف كالعامميف التربكييف بناء 
ىداؼ المخططة ، ثـ  ينتقؿ ألي تصميـ البرامج الممبية ليذه الاحتياجات  ليتـ بعد ذلؾ الأ ىعم

تنفيذ البرنامج كينتيي أخيرا ألي تقكيـ البرنامج كالمتدربيف لتحديد المخرجات الناجمة عف التدريب 
مـ في أثناء عكالإفادة مف ىذا التقكيـ في البرامج التدريبية اللاحقة ، ككؿ ىذه الأعماؿ تتعمؽ بالم

 (.25 ص،2005 مؤسسة أعداد المعمميف.)الأحمد،  ىالخدمة بعد تخرجو ف

 التي يجب إن تراعي في التدريب: الاعتبارات 1.1
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بيا قبؿ تنفيذ العمؿ  ألأخذيجب  اعتبارات(أف ىنالؾ 64، ص1999،ألحماميذكر )
 التدريبي كىي:

التدريبية، كتكاليؼ التدريب خارج  التكاليؼ التي ترتبط بالأساليبكىك  -الاعتبار المالي: .1
عداد الأكراؽ المرجعية لمتدريب  العمؿ كتشمؿ التنقؿ كأجكر المتدرب كالمدرب ، كا 
،كالمكاد التدريبية كالبرمجيات الحاسكبية ، كتكاليؼ الكقت الذم ينفقو المدرب في تدريب 

ممكلة لمتدريب كالمنح إلي ميزانية متعمقة بالتدريب  ،كالجيات ال الحرجةالإفراد ،لذا تبرز 
 المالية ،لممساعدة في تقميؿ تكاليؼ التدريب.

كىك مف أىـ الأمكر، كذلؾ لاف تدريب العامميف كالمعمميف لأم ميمة   -الاعتبار الزمني: .2
 جديدة يحتاج إلي كقت ، لذلؾ يفضؿ تحديد الكقت اللازـ لمتدريب.

ليـ الخبرة كالكفاءة سكاء مف يجب اختيار المدربيف ممف  -الاختيار الحصيؼ لممدربيف: .3
المكضكعة لو، كيمكف اختيار  الأىداؼداخؿ المؤسسة أك مف خارجيا حني يحقؽ التدريب 

مستشاريف مف خارج المؤسسة كأساتذة الجامعات، أك مف الييئات المتخصصة بالتدريب 
 أك مدراء أك رؤساءالاقساـ ، أك مف المعمميف المتميزيف في العمؿ.

سب لمكاف التدريب : كلو دكر ميـ في أنجاح العممية التدريبية  بحيث يككف الاختيار المنا .4
ىنالؾ تصميـ مناسب لغرفة التدريب بحيث يمكف لمجميع المشاىدة كالسماع بالشكؿ 
المطمكب مع تلافي أم شي يبدد الانتباه  ، إف يككف مناسبا مف حيث السعة ، كالأجيزة 

 ف يككف ملائما مف حيث الشركط الصحية .كالإفراد كيسيؿ الحركة منو كاليو، كا
حتى يمكف تنفيذ التدريب بفاعمية مف  -تجييز مكاف التدريب بالمستمزمات التدريبية: .5

حيث التجييز بالأثاث مثؿ الألكاح الخشبية كالكرقية كآلات العرض كالشاشة الممحؽ بيا 
 .فيديك بكؿ مستمزماتو ، حكاسيب مف اجؿ التطبيؽ ، كمركز مصادر تعمـ

 -الاختيار العممي لممتدربيف، حيث يجب الآخذ بعيف الاعتبار  إلي: .6
 عدد المتدربيف  .أ 
 المستكم التربكم العاـ ليؤلاء المتدربيف. .ب 
 العممية. أنكاع  .ج 
 خبراتيـ الكظيفية كظائفيـ الحالية. .د 
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 -أنواع التدريب:  1.1 
ب المجاؿ يستخدـ عدة أنكاع حس إلى( أنو يمكف تقسيـ التدريب  19-18، 2005ذكر )الأحمد،
 -فيو كما يمي:

 نكعيف مف حيث التطبيؽ: إلييمكف تقسيـ التدريب 

أك بعده   أثنائو: كيشمؿ المحاضرات كالنقاشات قبؿ الاداءالعممي أك  التدريب النظري -أ     
بعض جكانب العمؿ الميني ، كشرح آلية تشغيؿ  كتفسيرالمتدربيف  ىالمعمكمات إل إيصاؿبيدؼ 

 المعمكمات .  كجياز عرضت التربكية بعض التقنيا

ما فرديالتدريبية،: كىك إما أف يككف تدريبا التدريب العممي -ب     جمعيا  تدريباالمبرمج كا 
 مشكمة مطركحة ، كذلؾ بحسب نكع البرنامج التدريبي. أكحؿكالعمؿ في مجمكعات ، 

ـ يكف جمعييا كيكمؿ كيتداخؿ التدريب النظرم كالعممي في معظـ البرامج التدريبية ، أف ل
 أحداىما الآخر مف ضمف خطكات  تصميـ البرنامج التدريبي. 

 . كىنالؾ نكعاف مف التدريب بحسب كقت التدريب:2

ما تككف  كميات معمميف أك  غالبايعد المعممكف في مؤسسات  إذا:  التدريب قبل الخدمةأ.      
تككيف الطالب المعمـ، كغالبا  ىعي إلنظاـ تعميمي لو أىدافو كيس معاىد إعداد المعمميف، كىك

تحتكم عمي أربعة مككنات ىي:الثقافة العامة، كالتخصص الأكاديمي ، كالتربية العممية، كالتربية 
 المينية.

كؿ عمؿ منظـ كمخطط لو يمكف المشاركيف فيو مف  بوكيقصد :  أثناء الخدمةالتدريب ب. 
المستجدات في الخبرات الثقافية كالمينية النمك في مينتيـ عف طريؽ الحصكؿ عمى المزيد مف 

كالتخصصية ككؿ ما مف شأنو أف يرفع مف مستكل عممية التعميـ كالتعمـ كيزيد مف طاقات  
في خطة مدركسة كفى إطار اجتماعي بمكجب فمسفة كاضحة كأىداؼ معينة.  الإنتاجيةالمتدربيف 

نيا عممة ذات كجييف كجو يتعمؽ لأ المعمـ،جناحي تربية  أحدالخدمة  أثناءفي كيعد التدريب 
كالتدريب يرفع مف كفاءة المعمـ  متكاملاف،بالأعداد ككجو يتعمؽ بالتدريب في أثناء الخدمة كىما 

 كيزيد مف كفاءة المؤسسة التربكية كمخرجاتيا.



10 
 

العناية  كالاىتماـ مف الدكؿ المتقدمة ، لتنظيـ مكاردىا  ىما كاف التدريب أثناء الخدمة يمقكل
رية كاستثمارىا عف طريؽ التعميـ كالتدريب، عمي ما يستجد في مجالات العمكـ كالتكنكلكجيا البش

مكاكبة التطكرات  لتستطيع ىتبرز بكضكح في الدكؿ النامية التكالاتجاىات الحديثة فأف أىميتو 
 الحديثة مف تطكير قكاىا البشرية .كتتجمي أىمية التدريب الفعاؿ في تمؾ الدكؿ بتحسيف مستمر

. كبالرغـ مف قمة المكارد بالمسؤكليةفي ميارات العامميف كتنمية كعييـ كمقدرتيـ عمى الاضطلاع 
أغمب الدكؿ  لالعائد مف الثركات الطبيعية  لد كثيراالعائد مف التدريب فاؽ  إلاأفالطبيعية 
 النامية.

 :أنواع التدريب أثناء الخدمة- 

 (:26، ص2005، ألا حمد) ذكر منياأنكاع عدة  ىكينقسـ التدريب أثناء الخدمة إل

، كقد يككف في  ألإعدادالنقص الناتج عف مرحمة  استكماؿالتدريب التكميمي:  كىك  (1
 .ألمسمكيالجانب الأكاديمي أك الجانب 

يجب أف  ىالكفايات الت أحدلالتدريب العلاجي: كىك عبارة عف معالجة ضعؼ في  (2
 المعمـ أك العامؿ التربكم. لتتكافر لد

التجديدم: كذلؾ عندما يرشح المعمـ لعمؿ تربكم آخر خارج غرفة الصؼ  التدريب (3
 الدراسي.

و بمزيد مف المعارؼ كالميارات يُقدـ لممعمـ لإنعاش لتدريب الإنعاشي: كىك التدريب الذال (4
 الإيجابية نحك العمؿ التربكم. الاتجاىاتجانب تطكير  ىإل
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 دواعي التدريب في أثناء الخدمة: 1.1 

كلضماف نجاح  كالتجديد،مف التدريب أثناء الخدمة ىي جعؿ المعمميف مكاكبيف لمتطكر  أف الغاية 
الغاية لابد أف يتناسب التدريب مع الاحتياجات الفعمية لممعمميف كمع  ىذهالتدريب في تحقيؽ 

إلى ( 2012،كأخردكاعي التدريب في أثناء الخدمة فقد أشار )العفكف  التربكية.كلإبرازالأىداؼ 
 -: الأتي

المتجددة ، حيث أصبح المعمـ مرشدان كمكجتيا لمصادر  الأدكار.  تمكيف المعمـ مف 1
 التعميـ كيدير لممكاقؼ التعميمية 

كزيادة كفاءة التربكييف بقية الكصكؿ  الأداء ىيعمؿ التدريب عم أداءالمعمـ:.  تحسيف 2
 لممجتمع.ة مما يسيـ في تحقيؽ التنمية الشامم الإنتاجية،درجة عالية مف  إلى
 أخرعمؿ تربكم  إلىكذلؾ في حاؿ انتقاؿ المعمـ  -التخصص:.   تغيير العمؿ أك 3

 أكالتربكية  الإعماؿالطلابي كغيرىا مف  كالإرشادالتربكم  كالإشراؼالمدرسية  كالإدارة
ليس مف تخصصو  أكأكثرفي حاؿ تغيير الاختصاص كتكميؼ المعمـ بتدريس مقرر 

 الأكاديمي.
  إلىالتدريب رغبة المعمـ كحاجتو  ىيمب -صة لمنمك كالترقي الكظيفي :فر ال أتاحو. 4

عممو كفيـ التغيرات كالتطكرات العممية  إتقافالتعميـ المستمر لزيادة كفاءتو في 
 كالتكنكلكجية .

 الأتي:ك أضاؼ  أف مف دكاعي التدريب 
تتصؼ بيا الخطط  ىكالتجديدات الت المتعاقبة التبديلات. تجديد الخطط التنمكية : إف 5

تنفيذىا كبخاصة ما يطرأ  عمي مكاصفات الخريجيف مف الأطر الفنية  كأساليبالتنمكية 
كتخصصاتيـ كمجالات عمميـ كمستكل تأىيميـ كما يحصؿ مف تفريع التعميـ كتنكيع 

طبيعة مستمزماتو الفنية كالمادية ، تتطمب بطبيعة الحاؿ تطكيران كتعديلان  كأنماطو تومساقا
 حد سكاء ىطط التربكية ككفاءات المعمميف عمئمانو في الخيلا
تدريب مستمر لممعمـ في عصر  إلى. تطكر العمكـ كطرائؽ تدريسيا حيث نحتاج 6

 المعرفي.الانفجار 
 إلىتطكر التكنكلكجيا ككسائؿ الاتصالات : حيث يتعرض المعمـ في حياتو الكظيفة  .7

لتكنكلكجية كفي مجاؿ كسائؿ المعرفة في العمكـ كتطبيقاتيا ا متصارعةمتغيرات 
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 إلىتقنيات السمعية كالبصرية  إلىكسائؿ بصرية  إلىكالاتصالات مف الكسائؿ السمعية 
يتدرب  إفكالمعمـ يحتاج  باستمرار،الحكسبة كالمعمكماتية . ككميا تقنيات حديثة كمتغيرة 

 عمييا لينمى معارفو كيكظفيا في أثناء خدمتو.
المجتمع : لذلؾ  أكتعتمدىا الدكلة  ىالتربكية كالفمسفات التربكية التتطكر النظريات   .8

تعتمدىا كؿ فمسفة تربكية جديدة  ىالت الأدكارتدريب المعمميف لمتكيؼ مع  إعادةلابد 
 يقكمكا بكظائفيـ خير قياـ . حتى
 لتربكية كمحتكاىا حصؿ في بنية المناىج االذل  ر المناىج التربكية : إف التغيرتطك  .9

ترافقيا في تقنيات التعميـ كأساليب اعتمادىا داخؿ المدرسة كخارجيا ،  ىكالتطكرات الت
 خبراتو العممية كالطرائقية. أغناءك أمر يستدعى تجديدا في تأىيؿ المعمـ 

 -مفيوم تقويم تدريب المعممين أثناء الخدمة : 6.1

 تقكيـ التدريب بأنو :  (262ص ،2005، الأحمدعرؼ )

تحقيقو مف أىداؼ  مأتـية ىادفة لقياس فاعمية ككفاءة العمؿ التدريبي كمقدار عمم         
برازالخطة التدريبية  منيا في تطكير العمؿ التدريبي كالارتقاء  للاستفادةنكاحي الضعؼ كالقكة  أكا 

 بو.

 ىالت الإجراءاتمجمكعة مف  أيضاك يعد التقكيـ الكسيمة السميمة لقياس نتائج التدريب كىك    
مف نظاـ  أساسياكيمثؿ التقكيـ جزءقيس كفاءة المدربيف الذيف قامكا تنفيذ العمؿ التدريبي. ت

سلامة  لالمقررة لبرامج التدريب كمد الأىداؼتحقيؽ  لكالتدريب حيث يكشؼ عف مد الإعداد
 لتنفيذىا.الخطة المعتمدة 

ف ، ككمية التحصيؿ المتدربي ىتركو التدريب عم لد التقكيـ لقياس مدم التأثير الذك يُعتم
خرجكا بيا مف العممية التدريبية كالعادات الجديدة  ىالحصيمة الت أكحصميا المتدربكف  ىالت

جمع المعمكمات كتحميميا  ىاكتسبكىا ، كيعتمد التقكيـ عم ىكالميارات الت كالاتجاىاتكالمعارؼ 
 إماميـمة البدائؿ المتاحة كيحددكا قي يقدركا ىكالتربكية ،  الييئاتكتقديميا لمتخذم القرار مف 

المشاركيف  ىيذا كتقكيما بعناصرىا المتمثمة فتخطيطان كتنف التدريبيةتعمؽ بجكانب البرامج يا مفي
كالطرائؽ  كالأساليبكالفنيف كالمكاد المادية كالأىداؼ  كالإدارييفكالمدربيف كالمحاضريف كالمشرفيف 
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البرنامج التدريبي كتجرم في أثناء النظاـ  تبدأ قبؿ بدء مستمرةكالمخرجات ، التقكيـ عممية 
لا يتجزأ مف بنية نظاـ  التدريبي كعممياتو كمخرجاتو لعممية التقكيـ تمؾ ، فيك بشكؿ جزءان 

التي تتناسب مع طبيعة المتدربيف  كالأساليبار الطرؽ ياخت ىكيساعد التقكيـ عم ،التدريب
 ىيبية بتحديد احتياج المؤسسة كالتالتدر حيث يتـ تخطيط البرامج  التدريبي،البرنامج  كأىداؼ
كىك بذلؾ يمثؿ عممية تصحيحو الممكنة.تنمية ميارات كقدرات العامميف بأقؿ التكاليؼ  إلىتيدؼ 

 تؤدم الغرض المطمكب منيا . حتىكمراجعة شاممة لمبرامج 

 :لتدريبية في التدريب عبر الشبكاتتقييم البرامج ا  1.1  
دة برنامج التدريب مف نكاح  عدة ( أنو يمكف تقييـ جك 2009كآخركف ،،  لحميدا عبدذكر)      

 -منيا :

 اكاضح كسيؿ كمحدد بأسمكبكانت مطركحة  فإذاالأىداؼ التعميمية لمبرنامج  .1
 لمبرنامج.فتمؾ بداية طيبة  ،عممى بأسمكبكصياغة 

كتكميفات تنمي قدرات  أنشطةمدم التفاعؿ الكارد في البرنامج مف خلاؿ كجكد  .2
 المرشد . أكمتدرب عف طريؽ التجربة كالخطأ ، كالتفاعؿ المنتظـ مع المدرب ال

 كمأتـكضكح التكميفات ذات التقييـ الذاتي بحيث تمكف المتدرب مايعرؼ  لمد .3
 كيحتاج لمراجعة مالـ يعرؼ . استيعابو

 تطرح بو المادة العممية مف العكامؿ الميمة لنجاح البرنامج لالشكؿ الذ .4
كمما كاف يميؿ لمتعامؿ  كالمتدربيف،خاطبة بيف المدرب الم أسمكبكذلؾ  .5

، مما يشجعيـ عمي كالألفةالمتدربكف بالراحة  أحسفالشخصي غير الرسمي كمما 
 التفاعؿ.الاستمرار كزيادة 

كفاية عددىا كجاىزيتيا  لالمكجكدة في مكاف التدريب ، مد كالأجيزةالكسائؿ  .6
 ة كراحة .للاستعماؿ ، مما يساعد عمي التطبيؽ بسيكل

مراعاتيا عند تقكيـ البرنامج التدريبي  الضركرممف  أساسية الؾ خصائصىن إف إلا   
 -التربكية:في المؤسسة 

 (119 - 2007،111كما يشير )الفرح ، كجيو، 
 . الحقيقة.ف لتمبية حاجات المتدربي داؼالأىخطة محددة  التدريبييكجد لمبرنامج  .1



14 
 

 ج.يشارؾ المتدربكف في تصميـ البرنام .2
 .ةالمختمفبإشكالياالتطبيقات العممية  ىيركز البرنامج عم .3
 الذاتي.التعمـ  ىتساعد عم متنكعةيتضمف البرنامج نشاطات  .4
 ىبية متعددة ، كيساعد المتدربيف فمصادر تعميمية كتدري ىيشتمؿ البرنامج عم .5

 تكفيرىا ليـ .
 ىالمتدربيف عم، كيساعد  ىمة النمك الميني الذاتمكاص أىمية ىيؤكد البرنامج عم .6

 ممارستو.
 ييتـ البرنامج بالتقكيـ الذاتي التككيني. .7
 يتضمف البرنامج التقكيـ التشخيصي كالتقكيـ التككيني كالتقكيـ  المتطكر . .8
 التغذية الراجعة ىخطة المتابعة كالحصكؿ عم ىيشتمؿ البرنامج عم .9

 -الخدمة: إثناءأىداف تقويم التدريب  1.1
 -: إلى( أف تقكيـ  التدريب  ييدؼ 362-2005،363 الأحمدذكر )           

تحقيقو مف أىدافيا ، كمدل  كمأتـانجازه مف خطة التدريب  مأتـمعرفة مقدار  .1
المكضكعة لو . كبمقدار ماتككف ىذه  الأىداؼنجاح كؿ برنامج تدريبي في 

 تحقيقيا  ىس كالتحقؽ بمقدار مايساعد ذلؾ عمقابمة لمقيا الأىداؼ
 كأساليب التدريبيةتمبية الاحتياجات فى  التدريبيةالبرامج  قياس مدل صلاحية .2

 ىقياس كالمتابعة كنتائج التقكيـ فالمقررة، كتسيـ مؤشرات ال الأىداؼتنفيذىاكفؽ 
 ىبما يزيد مف فاعميتيا كيساعد عم تخطيطيا إعادةتطكير برامج التدريب في 

 الإنسانية.خطط التنمية  أىداؼتحقيؽ 
 ىالت الفائدةمقدار  ىم كفاءة المتدربيف ، ك التعرؼ عمتقدير مد إلىالتكصؿ  .3

 ىتساعد عم ىالمخططة كالكسائؿ الت الأىداؼتحققت ليـ مف التدريب في ضكء 
بميمة تنفيذ العمؿ التدريبي  إلييـمع قياس كفاءة مف عيد  الأىداؼ ىذهتحقيؽ 

 كمدم صلاحيتيـ لممارسة ىذا العمؿ .
السمككية كالتغيرات  الاستثماراتدريب بمقدار مقارنة الفكائد المتكقعة مف الت .4

 التدريب.لدم المتدربيف المشاركة في برنامج  كالمينية
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 . التدريبيمدم الالتزاـ بالمدة الزمنية المقررة لمبرنامج  ىالتعرؼ عم .5
 التدريب . ىعم للإنفاؽالمالية المحددة  بالاعتمادمدل التقيد  ىالتعرؼ عم .6
ميف في إدارة برنامج التدريب كالمشرفيف عميو مدل كفاءة العام ىالحكـ عم .7

 كالفنية العاممة في البرنامج. الإداريةكالمتدربيف فيو كجميع العناصر 
 المتدرب.تحميؿ الصعكبات الدراسية كالفنية التي يكاجييا  .8
 التقكيـ . أساليبالعلاجية اللازمة لتحسيف  الإجراءاتتخطيط  .9

 . التدريبيةالدراسية في البرامج  تكفير تغذية راجعة حكؿ محتكم الكحدات .10

 -الخدمة : إثناءمبادئ تقويم التدريب  1.1
( 364-363، 2005ذكرىا )الأحمد،  ىـ تقكيـ التدريب في  المبادئ التمعال تكضح

 كما يمي: 
 -:التعاون في التقويم  .1

 يفتربكيمف متدربيف كمشرفيف  بنتائجوكذلؾ باف يشترؾ في تقكيـ التدريب كؿ مف لو علاقة 
التدريب ، بحيث يشعر كؿ منيـ باف جزء لا يتجزأ مف العممية التدريبية ، كبيذا  كأدارم

 يككف مكقؼ كؿ منيـ مكقفا ايجابيا بخاصة المتدربكف المشاركيف في البرامج التدريبية.
 -الاستمرار في التقويم : .1

عمميات كؿ  أك تإجراءاكبعده ، لتقكيـ  تنفيذه إثناءحيث تبدأ مع تصميـ البرنامج كتستمر 
كالمضاميف لمحكـ  الأىداؼبرنامج كمخرجاتو . ففي مرحمة تصميـ البرنامج يجرل تقكيـ 

التنفيذية ،  الإجراءاتمرحمة تنفيذ البرنامج ، تقكـ  ىسلامتيا كملاءمتيا ككفايتيا ، كفعمي 
لتنفيذ  مطمكبةككذلؾ يجرم تقكيـ المكاد كالكسائؿ ال المعدةمدل تقيدىا بالخطة  ىلمحكـ عم

ضركرتيا كملاءمتيا لأىداؼ البرنامج كمحتكاه ، كتناسبيا مع المكارد  ىالبرنامج لمحكـ عم
 ىالت الأىداؼتكافقيا مع  ىالبرنامج تقكـ المخرجات لمحكـ عمالمتاحة ، كفي مخرجات 

 كضعت لمبرنامج .
 -:الشمول في التقويم  .1

ليككف الناتج حصيمة  مككنات الاخرم ،يؤثر في ال فيوبرنامج التدريب نظاـ كؿ مككف        
تبادؿ التأثير بيف ىذه المككنات . حيث ينبغي تقكيـ جميع مككنات التدريب مف 
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 أكانكاكألاجراءات كالعمميات كالقكم البشرية سكاء  كالأساليبضمكف ، كالكسائؿ الم،داؼالأى
البرنامج فييا مف  في البرنامج ككذلؾ الشركط التي تـ تنفيذ كاداريفمدربيف  أـمتدربيف 

 حيث الزماف كالمكاف .
 -المرونة في التقويم : .1

كذلؾ مف خلاؿ ربط التقكيـ بالأىداؼ الأساسية لمتدريب ، كيجب التركيز عمي اليدؼ      
 مدل ما يحرزه المتدرب مف نمك كتقدـ . ىلأساسي مف التقكيـ كىك التعرؼ عما

 -:الثبات في التقويم  .1
خلاؿ تكرار  أكنتائج متشابيو عند تطبيؽ التقكيـ مرات متعددة  ىعمذلؾ الحصكؿ  ىكيعن      

 تقدير ناحية مف نكاحي البرنامج التدريبي .
 -: وأدواتوتنويع وسائل التقويم  .6

ربيف حكؿ تقكيـ المتد أراءكالاستفتاءات كاستطلاع  الاستبياناتكذلؾ باستخداـ           
التقكيمية مع مستكيات البيئة  الأدكاتتتمشي  أفكمراعاة  فييـ.، كأثره ىالبرنامج التدريب

ككذلؾ تكفير المناخ الملائـ  التقكيـ. كأىداؼالمحمية كخصائص كمستكيات المتدربيف 
عطائيـلممتدربيف  كالاستطلاعات كالاختبارات  الأسئمة ىعم الإجاباتالحرية الكاممة في  كا 
التكصيات كالتعبير عف الرأم بكؿ كتقكيـ المقترحات ك  الاستبيانات ىعم الأسماءكعدـ ذكر 

خلاص أمانة عف المشاعر كالاتجاىات الصحيحة عف برنامج التدريب  كالإفصاح كا 
 ىي لممتدرب كالمدرب  كالمشاركيف فالعمم الأداءملاحظة لتقكيـ ال: الأدكاتكمف  كعناصره.

ة لتقكيـ كالاختبارات المتخصص لتقكيـ تحصيؿ المعارؼ ، التحصيؿالبرنامج، كالاختبارات 
كالتجييزات ، كتستخدـ قكائـ الضبط   الأجيزةلتقكيـ   الناظـالاتجاىات كالقيـ ، كتستخدـ  

 ةغيامف حيث الص الأىداؼكالعمميات ، كما تستخدـ المعايير لتقكيـ  الإجراءاتلتقكيـ 
 كالصدؽ كقابمية التحقؽ .

 -:تطبيق نتائج التقويم .1
تقكيـ  إلىد تشخيص لعممية التدريب ، بؿ يتعداه اليدؼ مف التقكيـ ليس مجر  إف       

تحقؽ  لبتقكيـ مد ألاىتماـمخرجات برنامج التدريب لتحسيف التدريب كتطكيره . ىذا يعني 
اكتسابيـ القيـ كالميكؿ  ىتحصيؿ المتدربيف المعرفي كف أ فىر تطالأىداؼ كالتي 

 كالسمكؾ العممي. كالاتجاىات
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 -الخدمة : ثناءيبيةأالتدر البرامج  تقويممراحل  11.1
بعض  ىثلاث مراحؿ يعتمد بعضيا عم ىقكيـ البرنامج التدريبي عمتقكـ عممية ت     

 كعممية التدريب كالمخرجات: المدخلاتكتتمثؿ في 
دارييفالمتدربيف كالمدربيف   ىالمدخلات كتتمثؿ ف . أ كفنييف كمساعديف ، كالمدخلات  كا 

تعد المعمكمات الجانب الميـ في المدخلات كالقاعات ، ك  كالأمكاؿالتقنية  كالمباني 
جانب  إلىالتربكية ،  الأطركتشمؿ البيانات كالمعمكمات عف المدارس كاحتياجات 

 المتدربيف. ىعم ىدريبية مف المكاد كالمكضكعات التالمناىج الت
 كالطرائؽ كالتقكيـ. كالأساليبمف الأىداؼ كالبيئة  العممياتتتآلؼ  . ب

     المتدرب  كأكلياالإنسافيصدر عف التدريب  لالناتج النيائي الذ ىكى المخرجات إماج.        
آماكف  ىالنتائج التي يحققيا المتدربكف فبعد مركره بعممية التدريب ، كالنكع الثاني منيا ىك 

 (207-206،  2005، الأحمدعمميـ.)

 

 بعد التنفيذ      مرحمة                          أثناء التنفيذ    مرحمة قبؿ التنفيذ                 مرحمة 

   

 مخطط تقكيـ عممية التدريب :(1-2شكؿ رقـ )
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 -( مراحؿ تقكيـ التدريب كما يمي:228-223، 1991ا لرحمف،  )الشاعر، عبدفصؿ ك 

 :مرحمة التقويم قبل التنفيذ 

 إلىالمدربكف لتحديد مدل الحاجة تقكـ بيا المؤسسة ك  ىالت الإجراءاتكيقصد بذلؾ جميع 
التدريبية المتكافرة  كالإمكاناتالمتدربيف  ىالتدريب كالتعرؼ عم أكلكياتالبرنامج التدريبي كتحديد 

البرنامج التدريبي كتتـ عممية التقكيـ في ىذه المرحمة باستقصاء الآراء حكؿ مدل  إعداد كأخيرا
مبدأ التدريب يبدأ البحث  ىت فإذا تـ الاتفاؽ عمحدم المياراا ىتدريب العامميف عم إلىالحاجة 
كمف جكانب التقكيـ  التدريبية سكاء داخؿ المؤسسة أك في مؤسسة تدريبية أخرم . الإمكاناتعف 
كىذا يتطمب البحث في سجلاتيـ لمعرفة مستكياتيـ  المتدربيف ىالتعرؼ عم التدريب:ؿ قب

اء الامتحانات القبمي لمعرفة مستكياتيـ الثقافية التعميمية كسنكات الخبرة العممية أكعف طريؽ إجر 
 مثؿ اختبارات تحديد المستكل لتعميـ لغة أجنبية .

 ثناء التدريب : مرحمة التقويم أ 

لذلؾ قد  إثناءالتدريب، ىمع الكاقع العمم طابؽتت ماالتقديرات المبدئية لعممية التدريب نادرا  إف   
رغـ الدراسة المستفيضة لعممية  التدريب،عممية  ثناءإيكاجو المدرب بعض الصعكبات كالعكائؽ 

 التدريب. أعضاءالإعداد كالاختبارات المبدئية لممحتكل كالمكاد ككفاءة 

ىداؼ عبارة عف تفاعؿ عدة عناصر لنقؿ الأثر التدريبي كالأ ىعممية التدريب التعميمية ى إف  
 الأدكاتك التدريبية  كالأىداؼريبي المدرب كالتدريب كالمحتكل التدالتدريبية مف ىذه العناصر 

يككف بينيا  ترابط مكضكعي مبني عمي مبدأ  إفالتدريب كجميع ىذه العناصر لابد  كأسمكب
 ىالعناصر الاخرم .فعم ىفي أحد ىذه العناصر سكؼ يؤثر عم النظـ. لذا فأم خمؿ أسمكب

تخداما خاطئا للأدكات التدريبية لممدرب كالمتدرب قد تسبب اس الأىداؼسيبؿ المثاؿ عدـ كضكح 
غير مكفؽ للأسمكب التدريبي كبالتالي نتائج متردية . لذا لابد أف يخضع برنامج التدريب  كاختيارا

 لو.الفعمي  التطبيؽلمتجربة كالتقكيـ في 
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 مرحمة التقويم بعد التنفيذ: 

ؿ في عممية التدريب تعطى انطباعا عف حجـ المخرجات فإذا حدث اختلا المدخلاتإف حجـ    
بأف ىناؾ تفاكت ممحكظ بيف حجـ المدخلات كحجـ المخرجات فاف ذلؾ يكحي باف ىناؾ ىدران 

لمبرنامج التدريبي مف حيث تكافقو مع  النيائيكينقسـ التقكيـ ، تدريبيان كمردكدان غير مرض 
 .ا التقكيـ الكمي كالتقكيـ الكيفيقسميف ىم إلىالدكلة  أكالسياسات التدريبية لممؤسسة 

عدادرغبات السياسة التدريبية  إشباعمدل نجاح البرنامج التدريبي في  ىكيـ الكمي يتمثؿ فالتق   كا 
 للإفادةتنفيذ الغايات كالأىداؼ العميا المتمثمة في تدريب الأفراد عمي ميارات  ىالككادر القادرة عم
مدل  ىيا عميككف التقكيـ مبن إف. لذا يجب كالمينية الإدارية الإعماؿتطكير  ىمف التقنيات ف

 الإفراد.مجاؿ تدريب  ىالخطط التنمكية لمدكلة ف أىداؼتنفيذ 

 الإفرادمف عممية التقكيـ الكمي حيث يتطمب التقكيـ الكيفي تتبع  أصعبكالتقكيـ الكيفي عممية 
الميارية .  فدارتيـكاستفادة مؤسساتيـ مف  استفادتيـميارة معينة كتحديد مدل  ىعم المتدربيف
لفترة معينة كمف ثـ  يزاكلكنيا أكأنيـتدربكا عمييا ،  ىالميف الت يزاكلكفلا  ربيفالمتدكثير مف 
كىذا يمثؿ ىدران لمكفاءات المينية المدربة . كتحكميا عدة عكامؿ  أخرل إعماؿإلى يتحكلكف 

 .تعالج قبؿ معالجة اليدر نفسو إفاجتماعية كاقتصادية يجب 

 :العناصر المطموب تقويميا 11.1
ناصر رئيسة تتفؽ معظـ أنيا تتككف مف عدة ع ىماذج تصميـ البرامج التدريبية  فنتشترؾ    

 :ىبرنامج التدريبي مف العناصر مايمفي تصميـ كتنفيذ ال أىميتيا ىالنماذج عم

حيث يجرم تقكيميا كفؽ أسمكب صياغتيا كملاءمتيا لممحتكم،   :ةالتدريبي الأىداؼ .1
لتدريبية. كىي أىداؼ لبرنامج أك جزء مف برنامج قد كلقدرات المتدربيف كتكافر الإمكانات ا
 لا تستغرؽ أكثر مف ساعة تدريبية.

المتدربكف: كىـ الفئة المستيدفة في البرنامج حيث يعد البرنامج كفؽ مستكياتيـ  .2
 الثقافية كالعمرية كالاستعداد كالدافعية.

 .مف ارتباطو مع الأىداؼ كمراعاتو قدرات المتدرب :المحتكل التدريبي .3
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: كىى عديدة منيا المحاضرات ، كالنقاش ، كالتدريب العممي كيحكـ التدريب أسمكب .4
الأىداؼ كالمحتكم ككفاءة المدرب كقدرة المتدرب كتكافر  أخرأسمكب تدريبي عف  اختيار

 الإمكانات المادية كالطبيعة.
سيمة كيأخذ التقكيـ في ىذا المجاؿ شكميف ىما كفاءة الك التدريبية:المكاد كالكسائؿ  .5

 .اختيارىاكحسف 
مف سجؿ  اختيارىـفي عممية التدريب كيتـ  الأساسيالعنصر  ـكى: المدربكف  .6

المدربيف في أدارة التدريب ، مع تكميؼ كؿ مدرب بتقديـ المادة العممية  كالتكقيت الزمني 
 الإيضاحلكؿ مكضكع بما يتناسب مع ىدؼ الدكرة كمستكم المتدربيف ، كتحديد كسيمة 

 صميميا كذلؾ قبؿ كقت كاؼ قبؿ بدء الدكرة.كنكعيا كت

 الدراسات الشاممة  لمبرنامج التدريبي: 11.1
دراسات  ، كمنياالتدريبىكفاءة البرنامج  الآراء حكؿك تأخذ عدة صيغ منيا استقصاء      

نظاـ  ىكتعتمد تمؾ الدراسات عم ىلمختمفة لتنفيذ البرنامج التدريبا الأساليبتجريبية حكؿ كفاءة 
 -ىي:يأخذ في الغالب ثلاثة أنماط  لتدريب الذال

 ، كتشمؿأكثركتستغرؽ عدة أشير أك عاما كاملا أك  الطكيمة:الدكرات التدريبية  .1
 مدة زمنية معينة. ىسمسمة مف المحاضرات مكزعة عم

، ابيع أك أسبكعا كاحد أك عدة أياـ: كتستغرؽ عدة أسالقصيرةالدكرات التدريبية  .2
أماكف متعددة، كذلؾ  إجراءات عممية تطبيقية، كتقاـ في ىدةمشاك أ، كتشمؿ ندكات 
 .(61،ص1983مستكم التعميـ كمو. )غانـ، كحناف،  ىأذا كانت عم

 .الخاصالدكرات التدريبية  .3

 الاختبارات: 

تقاس كفاءة البرنامج التدريبي أحيانان بمعرفة المتكسط العاـ لدرجات الامتحاف النيائي         
درجة عمي سبيؿ المثاؿ  85اف المتكسط العاـ لدرجات الامتحاف لمدكرة ككؿ ىك لمبرنامج . فإذا ك

% كىي الفئة الخاصة بتقدير جيد 90-%80بيف  إم( درجة 90-80كتقع في فئة الدرجات )
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جدان ، فإف كفاءة البرنامج التدريبي مف الناحية الكصفية ىي جيد جدان ، ككفاءة البرنامج التدريبي 
 %.85مية مف   الناحية الك

 بأنويمكف تفسير السبب كراء اختيار درجات الامتحاف لمحكـ عمي كفاءة البرنامج التدريبي ك   
التدريبية مف ساعات تدريب عممية كنظرية كمدربيف كمعامؿ ككسائؿ  المدخلاتنظران لاف كؿ 

شراؼ  دارةتعميمية كميزانية كا  ت تككف محصمتيا النيائية ىك التحصيؿ كاكتساب الميارا كا 
 نتيجة الامتحاف . أككالمعارؼ )التغيرات السمككية المرغكبة( التي تتأثر في النياية بدرجات 

 التقويم : استبانو 

 ىتحتكل عم ىالت الآراء استبانويتطمب بناء  كالمدرييفالمشرفيف  أكالدارسيف  أراءإف استقصاء    
 التدريب، التدريبي،كأساليبلمحتكل . كامبرنامج التدريبيالتدريبية كملاءمتيا ل الأىداؼبنكد حكؿ 

 :عدة بنكد منيا ىعم الإستبانةكغالبا تحتكل   .التدريبكالكسائؿ التدريبية كزمف 

معمكمة عامة عف المتدرب تشمؿ الخمفية كالثقافية كعدد سنكات الخبرة كالمينة التي يزاكليا  
 كسبب التحاقو بالدكرة التدريبية .

 دكرة التدريبية لطبيعة عمؿ المتدرب.ال ملائمةمعمكمات عف مدل   -ب
 الدكرة التدريبية لتخصص المتدرب. ملائمةمعمكمات   -ج
 التدريبي . الأسمكب ملائمةمعمكمات عف مدل    -د
 الكقت كمدة الدكرة لممحتكل التدريبي .  ملائمةمعمكمات عف مدل    -ق

مج نجاح البرنا ىلمحكـ عم ليكفىالمتدربيف كردكد الفعؿ لدييـ  أراءاستقراء  إفندرؾ  إفكيجب   
التدريبي  الأثرإلى برنامج مف منطمؽ عاطفي بحت دكف النظر  ىالتدريبي فقد يحكـ المتدرب عم

لمكتسبة الميارات ا تطبيؽلـ يتـ  إذايظؿ حكـ المتدرب قاصران  أخر، كمف جانب  اكتسبوالذم 
 .كقياس القدر المتقف منيا

كـ نجاح التدريب مف خلاليا كىى رد الفعؿ كالتعميـ كسمكؾ يق إفعناصر يمكف  أربعةىناؾ  ك  
البيانات  كأىميةالعناصر تختمؼ في درجة سيكلة كصعكبة القياس ،  ىذه كأداؤىـ، المتدربيف

تتدرج في  العناصر إفذلؾ  إلي، كدرجة استخداميا بكاسطة الفنيف ، كيضيؼ المشتقة منيا
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ماالأداءالمعمكمات ثـ السمكؾ  تميوالقائمة ، رد الفعؿ في أكؿ  ىسيكلة قياسيا بحيث يأت  كا 
 .(292-282ص ،1999)الشاعر ، فأصعبيا قياسان 

 مفيوم التعميم الالكتروني: 1.1.1
مازاؿ ىنالؾ جدؿ حكؿ تحديد مصطمح شامؿ لمتعميـ الالكتركني ، حيث يرم المختصكف في 

التعميمية  بالآثارييتـ التربكيكف كالبرامج ، بينما  بالأجيزةكالتقنية الاىتماـ  الفنيةالنكاحي 
 لكالتعميـ كمد التعمـ بيئةعمماء النفس كالاجتماع فيركف تأثيره في  إماكالعلاقات التربكية ، 

فتيتـ  الإعماؿببناء كتككيف المدرسة كمدركات التعمـ ، أما قطاعات  ايجابياارتباطيا سمبا أك 
، ككأسمكب جديد لمتدريب كتعميـ المكظفيف بالعائد المتكقع مف ىذا النشاط كتجارة الكتركنية

 كمفة ممكنة. بأقؿميارات جديدة  لإكسابيـ

طريقة لمتعمـ باستخداـ آليات الاتصاؿ الحديثة مف حاسكب ) كيعرؼ التعميـ الالكتركني بأنو
التقنية  استخداـىك  أل، الالكتركنيةكشبكات انترنت ككسائط متعددة كمحركات بحث كمكتبات 

، 2005، كالمبارؾ، المكسى)كقت كاقؿ جيد  بأقصريا في تكصيؿ المعمكمة لممتعمـ بجميع أنكاع
 .(113ص

 : الالكتروني ىمالمتعميم  أسموبانك اىن

 الدركسالصؼ في كقت محدد لتمقي  أككيعني أف يدخؿ الطالب المختبر  المتزامف:التعميـ 
مف خلاؿ الفصكؿ  الدركستمقي  مثؿ المحادثات الفكرية أك الالكتركنية،بالتزامف عبر الكسائط 

  .الافتراضية

كيعني أف يدرس الطالب المحتكل الدراسي كفؽ برنامج  المتزامف:فيك غير  الثانيأما النكع 
التي تتناسب مع ظركفو عف طريؽ تكظيؼ بعض  الأكقاتكالأماكفدراسي مخطط ينتقي فيو 

 المكسي (المدمجة. فيديك،كالأقراصشرطةالكألكتركني مثؿ البريد الالكتركني التعميـ الا أساليب
 (.114ص،2005كالمبارؾ، 
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 التعميم الالكتروني: ستخداما ىأىمية تدريب المعممين عم 1.1.1
(  أف ىنالؾ العديد مف المبررات التي تؤكد 194 -192ص ،2010كآخر، مناؿ، ذكرت)مبارز،

 -:أىمياتيـ فيو مف ني كتنمية ميارااستخداـ التعميـ الالكترك  ىضركرة تدريب المعمميف عم

ة تعمـ تفاعمية يستخدميا المعمـ يئالتعمـ الالكتركني ىك ب إفالحاجة لمتنمية المينية: بما  .1
كسيمة لتنمية ميارات المعمـ  أيضاالتحصيمية فإنو  قدراتيـلتنمية ميارات طلابو كتنمية 

مارسات تيتـ بتدعيـ عمؿ المعمـ كتدعيـ الم ىرتو المينية مف خلاؿ المكاقع التكقد
 الصفية لو.

: كذلؾ لاف المعمـ بحاجة  لتطكر معمكماتو ، كالاطلاع عمي ألمعمكماتيالحاجة لمدعـ  .2
مع ذلؾ بشكؿ كبير ، مف  هصو كالتعميـ الالكتركني قد يساعدالجديد في مجاؿ تخص

 خلاؿ البرامج التمفزيكنية كالحاسكبية ، كمكاقع الانترنت  .
 الحاجة لتأكيد نجاح التدريس  .3
داخؿ كخارج إعمالطلابو،يكفر التعميـ الالكتركني الكقت لممعمـ لمتابعة  إذحاجة لمكقت: ال .4

 التعميمية.المؤسسة 
التمميذ محكر العممية التعميمية ،  أصبحتغير عمميات التدريس كادكار المعمـ : حيث  .5

 دكر المعمـ مرشد كمكجيو كمدير لمعممية التعميمية . كأصبح

 مات والاتصالات  في التعميم  الالكتروني:تكنولوجيا المعمو  1.1.1
 الآليالحاسب  كاستخداـىي كؿ ما يستخدـ في مجاؿ التعميـ الالكتركني مف تقنية معمكماتية 

، منيا ما  كالأساليبعديدة مف التقنيات  إشكالاكتطبيقاتو كشبكاتو المحمية كالعالمية، كتشمؿ 
كالتصميـ ، كمنيا   كالإخراجالطباعة كالتصكير المكاد الدراسية بشكؿ الكتركني ك بإعداديرتبط 

مايرتبط بطرؽ عرض ىذه المكاد الدراسية داخؿ الصفكؼ مف تقنيات مختمفة كالحاسكب كأجيزة 
خلاؿ الشبكات  العرض كمنيا مايرتبط بتخزينيا كنقميا كاسترجاعيا بطريقة سيمة كسريعة مف

 .المحمية كالعالمية

 المتعددةرض المادة داخؿ الصؼ مف الكسائط الالكتركنية لمعمـ في عا كؿ ما يستخدمو كىى
بسيكلة ككضكح كمنيا العركض   المادةالمتمثمة في مجمكعو البرمجيات التي تساعد في عرض 



24 
 

مف خلاؿ جياز كذلؾ  تحقؽ فعالية كبيره ، كبرمجيات قكاعد البيانات  ى)البكربكنت (الت ميةيالتقد
 .(174ص  ،2006ؿ ،د، قندي.)احم الآليالحاسب 

 -:استخدام التعميم الالكتروني ىعمالعام لتدريب المعممين  الاطار 1.1.1
استخداـ  أساسياتيتمكف مف امتلاؾ ميارات  حتى والمعمـ كتدريب بإعداديجب الاىتماـ        

العاـ لعممية  الإطارمف خلاؿ تكفير دكرات تدريبية حيث يشمؿ  لعمميةا كتطبيقاتياالحاسكب 
 -:مايمي (268 - 269ص ،2007، مجدم عزيز ، إبراىيـا ذكرىا )التدريب كم

لكتركني كتحقؽ فعالية استخداـ الكسائط المتعددة التي تصمح لمتعميـ الا ىالتدريب عم (1
 .كبيره مثؿ

 Harvardبرنامج ) أك( power pointشرائح باستخداـ برنامج ) إعدادالتدريب عمي  (2
Graphics). 

لكضكح بيانات  (Access)انات مبسطة باستخداـ برنامج بي قاعدة إعدادالتدريب عمي  (3
  .الطلاب كنتائجيـ

 فيديك كشرائح كممفات . كأفلاـصكر كتسجيلات صكتية  إدخاؿالتدريب عمي  (4
 .(internet)التدريب عمي استخداـ الانترنت  (5
كطمب  الالكتركنية،طريقة الدخكؿ عمي الشبكة كالتجكاؿ في الصفحات  كذلؾ لمعرفة (6

 البحث.احد محركات  بكاسطةمعينة معمكمات 
 كتصميـ مكاقع كتحميميا عمي الشبكة . الإعدادالتدريب عمي  (7

بيدؼ استخداميا في  ( Hay per text Markup)كتشمؿ ىذه المرحمة مف التدريب تعمـ لغة 
مف خلاؿ  أخرمبمكاقع  للاستزادةتصميـ كتاب الكتركني يساعد المعمـ عمي فتح المجاؿ لمطالب 

كقت كفي ال مكاف عف  إل، ككذلؾ سرعة كخصكصية الاتصاؿ بيف الطالب كالمعمـ في كتابة 
 طريؽ البريد الالكتركني .

 -أف:يجب  مردكدايككف لمتدريب  كحتىلذا يجب 

  متناكؿ  ىت المعمكمات المحمية كالعالمية فككضع شبكا الإليةتكفير مختبرات الحكاسيب
 المعمـ كالمتعمـ.
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 مف خلاؿ الدكرات  المتعددةلاستخداـ الكسائط  الضركريةـ بالميارات كيد المعمـ كالمتعمز ت
 . الأزمةالتدريبية 

 . تكفير المناىج اللازمة ليذا الشكؿ مف التعميـ 

يصبح المعممكف قادة كمرشديف لتعميـ طلابيـ مف خلاؿ استخداميـ لمحكاسيب كتطبيقاتيا  إف  
نتاجكشبكاتو المحمية كالعالمية  جديد  ماىرلمتدريس لمكاكبة  كالمتنكعةميمية المناسبة المكاد التع كا 

 كأصبحتتخزف بصكرة الالكتركنية ،  أصبحت، خاصة كأف العديد مف المصادر كالمراجع 
 كاستخداميا تفرض معرفة كميارة في استخداـ مستحدثات تكنكلكجيا التعميـ. إليياالعكدة  إمكانية

 وني:مستمزمات تطبيق التعميم الالكتر  أىم 1.1.1
 أىـ مستمزمات التعميـ الالكتركني ىي: أف(418، ص2007، ذكر )الحيمة      

الكافية لمتعميـ بالشبكات،  بالأدكات المدارستجييز  فيتكفير البنية التحتية كالمتمثمة  .1
 لمعممية التعميمية . كالأزمةكالبرمجيات المختمفة  كالأجيزة

الكادر التعميمي  كالادرام بما يؤىميـ لمتعامؿ  لممعمـ كالمتعمـ ككافة اللازـتقديـ التدريب  .2
 ليا. الأمثؿمع ىذه التقنية  كالاستثمار 

 كالأنظمةتأىيؿ النظاـ التعميمي بما يتكافؽ مع ىذا النمط مف التعميـ كيشمؿ ذلؾ القكانيف  .3
 ك القرارات ككؿ ما يشكؿ تنظيما لسير العممية التعميمية.

دراسات تكاكب التجديد كذلؾ لمتابعة نشأة ىذه التجارب  إلىتحتاج التجارب المستجدة كالحديثة 
ات  الميدانكحاجات العنصر البشرم كاتجاىاتو كىك جاحفي مراحميا المبكرة كدراسة الكاقع لمعرفة 

المرجكة كصكلا  للأىداؼككذلؾ فاعمية البرامج المطبقة ، ثـ معرفة مرحمية لمدل تحقيقيا  ،ألأىـ
تلازـ تطبيؽ  ىالفنية كالمينية الت ألإجراءاتمف أىـ  الإجراءقد يككف ىذا تقكيـ تمؾ التجربة ك  إلى

 في الميداف. الأكلىكنشأتو  تؤسسوفنجاح المشركع يعتمد عمي  التجارب الحديثة ،

 في التعميم الالكتروني: مالمعمادوار   6.1.1 
، كالتكظيؼ  لمتعامؿ معو ىميفؤ كمكجكد معمميف مدربيف  الالكتركنييتطمب التعميـ      

الجيد لو في التعميـ ، كما أنو يتطمب منيـ القياـ بادكار كظائؼ جديدة تتناسب مع 
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( ثلاثة أدكار رئيسية كتتمثؿ ىذه 174،ص2006قنديؿ،احمد، متطمباتو ذكر منيا )
 الأدكار في الجكانب التالية:

مصادر  كذلؾ مف خلاؿ قياـ المعمـ بالتنسيؽ بيف -رفة كتطكيرىا:عجانب تنسيؽ الم .1
يقكـ  ىكؼ التالدراسية  لمصف كالمقرراتالمعرفة المختمفة  المتاحة في شبكة الانترنت 

مكاقع المعرفة المرتبطة بتخصصو  كيختار المناسب  منيا  إلىبحيث يصؿ   بتدريسيا
لدركسو ، ثـ يقكـ بمشاركة طلابو لمحتكاىا كأنشطتيا الصفية كالاصفية كبذلؾ يجمع بيف 

 اب  المدرسي  كبيف ما أضافو مف مكاقع المعرفة.المقرر في الكت
لطلاب كيؼ يفكركف، كأف يدربيـ جانب تنمية ميارات التفكير: حيث يقكـ المعمـ بتعميـ ا .2

 ىأعادة النظر في طرؽ التدريس الت مياراتو،مف خلاؿ كاكتسابأساليب التفكير  ىعم
 ىلات كمكاجية التحديات التؿ المشكيتبعيا ، كالاىتماـ باستخداـ أدكات التفكير كتعمـ ح

 يفرضيا الكاقع.
احية كمصادر التعمـ مف ناحية صفية معززة لمتفاعؿ بيف المتعمـ مف ن بيئةجانب تكفير  .3

التي تشجع  الأساليب، ذلؾ بالعمؿ عمي تنمية الفيـ كالمركنة الصفية ،باستخداـ   لآخر 
 ىأدراؾ المفاىيـ الت ىاعمية في حؿ المشكلات ، كتشجع عمالمعمكمات بف استخداـ ىعم

 .الإنسانيةتكامؿ معرفتيـ كخبراتيـ  ىتساعد عم

 :يإلكترونالافوائد تطبيق التعميم   1.1.1
بمركنتو،كفعاليتو كذلؾ بمساىمتو في التعميـ  التقميدية،التعميـ الالكتركني مكمؿ لحمكؿ التعميـ 

لغاء  الاقتصادية، ع المختمفة في ثقافتيا لمجتمشرائح ا إقباؿالزماف كالمكاف كتعزيز  حكاجزكا 
 ىالمنتشريف عم لمدراسييفكتمبية زيادة الطمب عمى التعميـ، كالتدريب  خدماتو، ىكعمرىا عم

( مف منافع تطبيؽ التعميـ 225 -224ص ،2007مساحة جغرافية كاسعة. كذكر )بسيكني،
 -:ألالكتركني

كفيما  جية ، الفرصة لممتعمميف لمتفاعؿ الفكرم بينيـ كبيف المعمـ مف إتاحة .1
 .آخرمبينيـ مف جية 

 تكمفة كجيد. قؿبألتحسيف كتنمية قدرات المتعمميف نشر ثقافة التعمـ الذاتي  .2
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تكفير رصيد ضخـ كمتجدد مف المحتكم العممي كاختبارات لكؿ منيج دراسيي  .3
 يمكف مف تطكيره كتحسيف كزيادة فعالية طرؽ تدريسو.

العممية التعميمية ككسر حاجز  فرصة تكزيعرفع شعكر الطالب بالمساكاة في  .4
 الخكؼ كالقمؽ.

كمؤثرة مثؿ الصكت كالصكرة كالنص مما يمكف  متنكعةالاستفادة مف كسائط  .5
 يناسب قدراتو. الذمالطالب مف تمقي المادة بالأسمكب 

 أساليب متنكعة كأكثر دقة كعدالة في تقييـ أداء المتعمميف. استخداـ .6
 تغذية عكسية فكرية. .7
تاحةية لممعمـ ، ر ادلإاتقميؿ الأعباء  .8  كالإحصائياتزمف لتحميؿ النتائج  كا 

 كسجلات الطلاب.
تعزيز المشاركة عبر الصفكؼ التعميمية  الافتراضية كغرؼ الحكار كالرسائؿ  .9

 الالكتركنية كالاجتماعات.

 لكتروني:الإ ن تطبيق التعميم المعوقات  التي تحول دو  1.1. 1
 -:الأتيفي  ألالكتركنيمعكقات تطبيؽ التعميـ ( 226،ص2007ي، بسيكن )أجمؿ        

للاتصالات كانتشار أجيزة الحاسب  التحتيةالبنية  فى معكقات مادية تتمثؿ .أ 
 شبكة الانترنت كسرعتيا ، كانخفاض سعرىا . كاستخداـكعرض الحزمة 

 الدعـ. كفنيالمعمـ ك الطالب ك الادرام  ىمعكقات بشرية تتمثؿ ف .ب 
 قبكؿ المجتمع كالطلاب ك المعمـ. معكقات اجتماعية تتمثؿ في .ج 
 المعايير كالبرمجيات كطرؽ العرض كالتخصص. ىمعكقات فنية تتمثؿ ف .د 

 -كمايمي: الالكتركنيكيمكف  أف تظير عقبات تطبيؽ التعميـ         
 انتشاره.كتحد مف  الابتكار،تعكؽ  ىالت كالأنظمةالعمؿ بالقكاعد  .1
ؿ الفنيف دكف التربكييف المتخصصيف منيجيات القرارات التقنية المعتمدة مف قب .2

 كالمعمميف.
 .تطكر التقنيةالحاجة المستمرة لتدريب كدعـ المعمميف كالادراييف مع  .3
 كجكد شركات تجارية غير مؤىمة عمميا كثقافيا ليذه الميمة ىدفيا الربح. .4
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فتقاد الأمانة العممية بالنسخ كتكفر الغش كسرقة البحكث بدلا مف الجيد إ .5
 رفة.المع كاكتساب

 إضافةإلىخبرة في التعامؿ مع التقنيات الحديثة،  إلىيحتاج  الالكتركنيتطبيؽ التعميـ  إف     
تكفير المناعة الكافية لمطلاب ضد  التربكييفالبعد النفسي ، كالبعد الصحي ، كالكاجب منا نحف 

كاجب الالتزاـ معرفة الحدكد ال ىتعميـ الالكتركني ، كمساعدتيـ عميتسبب فييا ال ىالت الإضرار
البعيد ، حيف  ألمدميؤتي ثماره عمى  الالكتركنيبيا عند الخكض في العالـ الرقمي. فالتعميـ 

تطبيقو المزيد مف  ىكيقتحمكف سكؽ العمؿ ، لذلؾ يقتض ينيي الطمبة مف دراستيـ الجامعية
عميمية. ، قبؿ مغامرة الخكض في استخداـ الانترنت.في العممية التالإطراؼالجيد مف جميع  

يجب تقبمو كتعمـ  بأسره،تحد كبير لمتربكييف كلممجتمع  الالكتركنيكانطلاقا مف ىذا فاف التعميـ 
كالعالـ مف حكلو يكتب بالقمـ  التقميدم،يجد المرء نفسو يكتب بالقمـ  إفكيفية التعامؿ معو قبؿ 

 ؿالمحمك الضكئي، كيستخدـ جياز الحاسب 
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 سابقة الدراسات الثانياً: 
 :دراسات سودانيةال
 :( ماجستي1116) مإبراىيالطيب احمد  ىيماإبر دراسة .  1
 إلىدراسة تقكيمية( ىدفت  السكداف،أثناء الخدمة في  الأساسمرحمة  معممي)تدريب :بعنكاف 

 إلىبالتطرؽ لمراحؿ تطكره المختمفة كصكلا  اء الخدمةاثنلممعمميف    برامج التدريبمعرفة كاقع 
الباحث المنيج  ستخدـكفاعميتيا.أيبية كمعرفة كفاءتيا مع دراسة البرامج التدر  الحاليالكضع 

التحميؿ كالنقد كالملاحظات الميدانية كأختار عينة مف معممي مرحمة  ىالكصفي القائـ عم
كالمقابمة كأدكات لجمع  كما اعتمدالإستبانةالمسؤليف عف التدريب بالكلاية،  كسلاكبعضة بالأساسي

 :ىالنتائج مايم أىـ( ككانت spssببرنامج ) إحصائيانات  كعالجيا البيا

 عدـ كجكد كفاءات متخصصة لمقياـ بالتدريب. .1
 ثابتة كمستقمة لمتدريب. ميزانيةعدـ كجكد  .2
 التدريب قميمة . فيالمعدات كالكسائؿ المستخدمة  .3
 ليس ىنالؾ خطة كاضحة كمحددة لمتدريب.  .4

 (  ماجستير:1111دراسة الطيب محمد الجيمي محمد ) .1

معرفة  إلىتكاجو تدريب معممي المرحمة الثانكية أثناء الخدمة( ىدفت  ىبعنكاف) المشكلات الت
الباحث المنيج الكصفي ، كاختار  أستخدـتكاجو تدريب المعمميف أثناء الخدمة.  ىمشكلات التال

جمع المعمكمات ، ل كأداة الإستبانة أستخدـعينة عشكائية مف معممي المرحمة الثانكية  ، كما 
العينة ككانت أىـ  استجاباتلتحميؿ  إحصائيةالنسبة المئكية كالكسط الحسابي  كطرؽ  كأستخدـ

 :ىتائج مايمالن

، كما أنو لاتكجد دراسات البرامج التدريبيةالمعمميف عند تخطيط كتنفيذ  برأملايؤخذ  .1
 عممية لمعرفة الاحتياجات الفعمية لممعمميف. رؤلمسحية كفؽ 

لعلاقة بيف برامج التدريب كاحتياجات المعمميف  ، كعدـ مكاكبة  المحتكم ضعؼ ا .2
 لمتغيرات التربكية كالتكنكلكجية الحديثة.
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 كجكد فجكة بيف محتكم البرامج كطبيعة عمؿ المعمميف. .3

 أثر التدريب. انتقاؿلاتكجد برامج تقكيـ كاضحة في نياية الدكرات التدريبية لمعرفة   .4

 ( ماجستير :1111السر عباس ) تاج إيناس.  دراسة 1

معممي مادة الفيزياء لممرحمة الثانكية(  لتكفرىا لد ل)كفايات التعميـ الالكتركني كمد:بعنكاف
اء لممرحمة تكفرىا لدم معممي الفيزي لكمد الالكتركنيتحددت مشكمة الدراسة في كفايات التعميـ 

،اعتمدت المنيج   ألكبرمدرماف  أـحمية م معممىتـ تطبيؽ الدارسة عمييا  ىالثانكية؟ العينة الت
 الإحصائيبرنامج التحميؿ  كاستخدمتلجمع البيانات ،  كأداة الإستبانة، كاستخدمت  ىالكصف

(spss لتحميؿ استجابات )نتائجيا : أىـ، حيث كانت الاستبيافعمي أداة  دراستيا كىي   العينة 

 كسطة.تتكفر كفايات الثقافة الحاسكبية كالانترنت بدرجة مت .1

 في تسييؿ مادة الفيزياء بدرجة كبيرة الالكتركنيأسيـ التعميـ  .2

 الالكتركنيالعاـ بالتعميـ  ىكضعؼ الكع تعميمية مناسبة بيئةتكفر  المعكقات عدـمف  .3
 المعمميف بتطبيقات التعميـ الالكتركني. إلماـكعدـ 

 عربية:دراسات 

 (: 1111. دراسة عبد الرحمن  احمد الأحمد ) 1

)رأم المتدربيف  كالمدربيف في برامج تدريب المعمميف التي عقدتيا كزارة التربية عاـ :بعنكاف 
تعرؼ آراء المتدربيف كالمدربيف  الممتحقيف بالبرامج  إلىبدكلة الككيت(، ىدفت  83/1684

صمـ لتعرؼ كاقع الدكرات التدريبية كبرامجيا ، كمف نتائج الدراسة  استبيافالتدريبية  مف خلاؿ 
بطرؽ  مرتبطةلعينة ترم أف أىداؼ البرامج كاضحة في أذىاف المتدربيف ، كلكنيا غير أف ا

التدريب  كالتقنيات المستخدمة  في تنفيذ البرامج ، كأف المتدربيف لـ يشترككا في تحديد  مضمكف 
مستكم التطبيؽ المدرسي مف مضمكف تمؾ البرامج  ىبدرجة قميمة ، كأف الاستفادة عم البرامج إلا

 مضمكف تمؾ البرامج. ىىك الغالب عم النظرمدكد لمغاية ، كأف الاتجاه مح
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 :دكتوراه( 1111دراسة أسماء العقاد ). 1

طرح فكرة التعميـ الالكتركني  إلى(،  ىدفت  المعاصرةبعنكاف :)التعميـ الالكتركني كالتحديات 
تطبيقو  تكاجو ىات التالتحدي ىلتعميمي في العالـ العربي . كماىكحؿ اساسى لتطكير المستكم ا

كأداة لمدراسة ، عينة الدراسة طلاب جامعييف ، كما   الإستبانة استخدمتفي الكطف العربي . 
 :كالأتي. ككانت النتائج الإحصائية( لممعالجة spssبرنامج ) استخدمت

حاسكب كيستخدمكف الانترنت  أجيزةيممككف  فطالب بمغ عدد الذي 100مف كؿ  .1
 صاؿ دائـ بالانترنت .% يمتمككف ات%96،100

 Dial up.(45% )DSL+ mbps%  39نكع الاتصاؿ لدييـ  .2

 يستخدمكنو نادرا .%3ساعات ، 6 متكسطب% يستخدمكف  الانترنت 96 .3

 % ضعيؼ 2% متكسط ،33% استخداميـ متقدـ 65 .4

 الأكلى،المكاقع الاجتماعية فيسبكؾ المرتبة  الأىميةرتب المشارككف المكاقع حسب  .5
المكاقع الترفييية في الرابع    الثالث،محركات البحث المركز  الثاني،ركز التعميمية الم

 .أخيرا

الانترنت، % التعميـ بكاسطة 62، ألنتاستخداـ  انو% عرفكا التعميـ الالكتركني 69 .6
مرئيا، % مشاىده الدركس  40مدرس، % التعميـ بدكف 45 بعد،عف  %التعميـ56
 إلىالاستماع  %20الالكتركنية، ءه الكتب % قرا29 مكاقع،عمي  الدركسقراءه  31%

 الالكتركني.البريد  ىالدركس عم إرساؿ% 20 الصكتية،الدركس 

التعميـ الالكتركني بالمقابؿ  إلىالحالي قادرة عمي الانتقاؿ  بكضعياالمدارس  أف% يعتقدكف  5.7
 الانتقاؿ ىعم قادرةغير  أنيا% يعتقدكف 95

 عمي احمد بني دومي : حسن ،دراسة:متيم محمد الشناق . 6

تركني في المدارس الثانكية المعمميف كالطمبة نحك استخداـ التعميـ الالك اتجاىات)بعنكاف:
 .(نيةالأرد
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تعرؼ  إلى(، ىدفت 2010-(2+1العدد)-26)دراسة منشكرة( محمية جامعة دمشؽ .المجمد )
 28ـ ، تككنت العينة في نحك استخداـ التعميـ الالكتركني في العمك  كالطمبةاتجاىات المعمميف 

(  118مي  ك )كالثاني الثانكم العم الأكؿلمصؼ  المحك سبةمعمما كمعممة ممف درسكا الفيزياء 
مجمكعات تجريبية  أربعخمس مجمكعات في ثلاث مدارس ثانكم لمذككر،  ىطالبا مكزعيف عم

مـ مع جياز تعممت مف خلاؿ الانترنت ، القرص المدمج الانترنت مع القرص المدمج ، المع
 .عرض البيانات(

مجمكعو ضابطة تعممت بكساطة الطريقة الاعتيادية ، أدكات الدراسة مقياس اتجاىات المعمميف 
نحك التعميـ الالكتركني كمقياس اتجاىات الطمبة نحك التعميـ الالكتركني ، كلمعالجة البيانات ثـ 

التبايف المصاحب كاختبار)ت (   استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كتحميؿ
 -ككانت أىـ النتائج ما يمي : شفيو  لممقارنات  البعدية . كاختيار

كجكد اتجاىات ايجابية لدل المعمميف نحك التعميـ الالكتركني بمغ متكسطيا  .أ 
 (5.00( مف )3.76الكمي)

كاف في اتجاىات الطمبة نحك التعميـ الالكتركني حيث  إحصائياداؿ  ىحدكث تغير سمب .ب 
 ( .3.33التجربة )متكسط درجات الطمبة عمي مقياس الاتجاىات قبؿ 

 الدراسات السابقة: ىالتعميق عم
الدراسة الحالية مع  معظـ الدراسات السابقة في منيجية البحث كأدكات الدراسة  اتفقت .1

 دراستو. إجراءاتمما أفاد الباحث في تحديد  الإحصائيكطريقة التحميؿ 
التعميـ  لاستخداـلية في تناكليا لمكضكع تقكيـ البرامج التدريبية تفردت الدراسة الحا .2

 .ألالكتركني
منيجية البحث حيث  في ىية مع دراسة قسيـ الشناؽ كحسف عمالدراسة الحال اختمفت .3

 أتبع الباحثاف المنيج التجريبي كمقياس  الاتجاه.
طلاب عينتيا  حيث كانت الدراسة  مع ىذهعينة  الفي اختيار  أسماءدراسة  اختمفت .4

معمميف مرحمة أساس،بينما اتفقت مع دراسة  وتدراسة عينك براىيـ إجامعييف كدراسة  
 انياس كالشناؽ كالطيب كالمككنة مف معممي المرحمة الثانكية.
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حيث كمناسبتيا. لأىميتيا( 2001ة، لباحث بعض الدراسات مف)حسف، فارعاقتبس ا .5
في  للانطلاؽمتينة  أرضيةيذه الدراسة شكؿ مكضكعيا )معايير البرامج التدريبية( ل

 الطريؽ الصحيح.
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 الفصل الثالث
 الميدانية الدراسةءات إجرا

 
 المقدمة :   1.1

يتناكؿ ىذا الفصؿ إجراءات الدراسة الميدانية ،حيث يكضح منيج الدراسة كمجتمع الدراسة 
استخدـ  لالذ الإحصائي الأسمكب الدراسة ثـ أدكاتالعينة الذيف طبقت عمييـ  إفرادكخصائص 
كالمقابمة كتحميؿ كثيقة  الإستبانة ىالدارسة كى أدكاتجمعو مف بيانات مف خلاؿ  مأتـلمعالجة 

 ( .2013خطة العاـ )

 :منيج الدراسة  1.1
التحميؿ كالتفسير العممي  إشكاؿاتبعت الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الكصفي  كىك أحد  

أك مشكمة  محددة كتصكيرىا كميا  عف طريؽ جمع بيانات مقننة  ليا المنظـ لكصؼ ظاىرة 
خضاعياكتحميميا   كتصنيفيا ( ، حيث يمكف 107، ص1999لمدراسة الدقيقة )عريفج كآخر، كا 

 مف خلاؿ ىذا المنيج معرفة كؿ ما يتعمؽ بالمكضكع مف حقائؽ تفصيمية .

 -:مجتمع الدراسة 1.1

يعمـ  إفيسعى  الباحث   ىة كالتالعلاقة بمشكمة الدراسيشكؿ مجتمع الدراسة العناصر ذات 
( ،ك يتككف مجتمع البحث  مف مئة ككاحد كسبعكف 101، ص1999عمييا نتائج البحث )عدس، 

الحاسكب بغرض  أساسياتبرامج  ى( عم 2013تـ تدريبيـ في العاـ ) ( معمـ كمعممة171)
في العطمة  أقيمتتركني . في دكرة تدريبية التعميـ الالك لاستخداـالثانكية  المدارستطبيقيا في 

( يكمان حيث تـ اختيار أماكف التدريب ، كىي عبارة عف 21المدرسية  مدتيا كاحد كعشركف )
خمسة معامؿ في خمس مدارس ىي القبة بنات ، الجديدة بنيف ، الشييد محمد احمد عمر ، 

( مدرب كمدربة كاف 13ث عشر) بنات ، حمداف بف راشد بنات، كقاـ بالتدريب عدد ثلا كالأزىرم
 إليقد تـ تدريبيـ في جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ليذا الغرض ، كتـ تقسيـ المتدربيف 

( متدربان حسب سعة  20-17مجمكعات عدد كؿ منيـ يتراكح بيف سبعة عشر إلي عشريف )
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تناسب معو مف الثامنة المعامؿ ك عدد أجيزتيا . بحيث يختار المعمـ أك المعممة الزمف الذم ي
 الثانية ظيران. حتىصباحا 

 ارىا:اختيعينة الدراسة وكيفية  1.1
 أبكمف مجتمع البحث يمثمو في خصائصو كمناسب لو ) جزئيعينة الدراسة ىي عبارة عف قطاع 

(، حيث تـ اختيار عينة عشكائية  ممثمة  لمجتمع الدراسة في خصائصيا 81، ص1988علاـ، 
( معمما كمعممة كذلؾ بأخذ الثمث مف مجتمع الدراسة  كذلؾ 57خمسيف ) مككنة مف سبعة ك 

لمعرفة الباحث بطبيعة مجتمع الدراسة الذم ىك جزء منو ، ككانت تفاصيؿ بياناتيا كما مكضح 
 : الإستبانةمف  الأكؿالتالية، بعد فحص المعمكمات التي تضمنيا الجزء   الجداكؿفي 

 العينة المبحكثة  لإفرادعممي بالنسبة يكضح المؤىؿ ال: (1-3جدكؿ رقـ )

 
 بكالكريكس العينة المبحكثة مؤىميـ العممي إفراد% ( مف 64.92أف)  ( نلاحظ1-3)مف الجدكؿ 

غير تربكم )بدائؿ (  بكالكريكس%(  منيـ مؤىميـ   العممي  24.56تربية كبينما نجد )
 غالبيةإفراد إفإلى % ( منيـ مؤىميـ العممي  دبمكـ تربية عالي، مما سبؽ نخمص   10.52)

  تربية  مما يجعؿ التدريب  بالنسبة ليـ  نكعا مف بكالكريكسالعينة المبحكثة مؤىميـ العممي 
 التدريب التكميمي لأعداد السابؽ .

 

 

 النسبة المئكية التكرار  المؤىؿ العممي

 %64.92 37 بكالكريكستريبو

 %24.56  14 غير تربكم بكالكريكس

 %10.52 6 عالي  تريبودبمكـ 

 %100.0 57 المجمكع 
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 العينة المبحكثة  لإفراديكضح عدد سنكات الخبرة بالنسبة  :(2-3جدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرار  عدد سنكات الخبرة

1 _3 7 12.28% 

4-10 15  26.32% 

11-15 17 29.82% 

 %31.58 18 فأكثر 16

 %100.0 57 المجمكع

 

ثلاث سنكات،  إلى%( عدد سنكات خبرتيـ مف سنة 12.28لاحظ أف )( ن3-2مف الجدكؿ) 
%( 31.58( سنة ، ك)15 -11%( مف )29.82عشرة سنكات، ك) إلى%( مف أربع 26.32ك)

مما يعني أف غالبية المبحكثيف ليـ خبرة طكيمة في مجاؿ التدريس.  كأكثرمف ستة عشر سنة 
 كالتقني. التكنكلكجية تكاكب التطكر طريقة تدريسي ألالكتركنيكيمثؿ استخداـ التعميـ 

 (3-3جدكؿ رقـ )

 -يكضح التكرارات كالنسب المئكية لأفراد العينة  حسب المادة التي يدرسيا: 

 

، كيمياء%( مف أفراد العينة يدرسكف العمكـ )فيزياء، 45.61ح أف )يتض (3-3)مف الجدكؿ 

 النسبة المئوية التكرار المادة التي تدرسيا

 %45.61 26 عمكـ

 %38.60 22 رياضيات

 %15.79 9 غير ذلؾ

 %111.1 11 المجموع
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في  المتدربيفالتي تمثلاف غالبية  الرياضيات كىماالفئتاف%( يدرسكف مادة 38.60أحياء ( ك)
المقابمة بأف الخطة  إجابة. كقد اتفؽ ذلؾ مع ألآخرم%( مف الفئات 15.79العطمة المدرسية.)
، 5ؤاؿأف تتـ البداية بمعممي مادتي العمكـ كالرياضيات.)س ى مع المعمميف،العامة تدريب كؿ 

 ((.3ممحؽ )

 اختيارالتحاقي بالدكرة )يمكف  المئكية لأسبابكالنسب  يكضح التكرارات: (4-3جدكؿ رقـ ) 
 أكثر مف سبب( 

 النسبة المئوية التكرار الأسباب

 %78.95 45 تـ ترشيحي

 %0.00 0 الحصكؿ عمي ترقية

 %10.52 6 شيادةالحصكؿ عمي 

 %38.60 22 الميني أدائيترقية 

 %3.5 2 جياز حاسكبالحصكؿ عمي 

%( كاف الذيف يريدكف 78.95كذلؾ يعني أف غالبية أفراد العينة  تـ ترشيحيـ ، بنسبة مئكية)
%( . مما يؤكد أنو كاف ىنالؾ عائد مف البرامج 38.60الميني نسبيـ المئكية ) أدائيـترقية 

 التدريبية  .

 الدراسة )بناءىا ووصفيا (: تداو ا  1.1
 الإستبانة : .1

) كىك كسيمة مف كسائؿ جمع  المعمكمات الميدانية في شكؿ  الرئيسية أداة الدراسةكىى         
شكؿ محاكر بحيث تكضع بكيفية تمكف  ىفركض الدراسة  عم بناءا عميأسئمة كعبارات حددت 

( قد قاـ الباحث بتصميـ  169، ص 2006 مف تكزيع كتحميؿ  مستكل الاستبياف()رشكاف،
كىك مف النكع المغمؽ   العبارات في شكؿ مدرج  الأدبياتفي  النماذجبالاستعانة ببعض  ةاستبيان

مي معم الإستبانةإلىثلاثي ) بدرجة كبيرة، بدرجة متكسطة، بدرجة ضعيفة (،  كقد كجيت 
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مقدمة  ىالحاسكب كقد اشتممت عم أساسياتتـ تدربييـ عمي  لكمعممات المرحمة الثانكية الذ
، كؿ االشخصية كجزء  البياناترئيسيف ىي  جزيئيفتكضح اليدؼ مف الدراسة كما تككنت مف 

 (.2مقسمة عمي سبعة محاكر ، ممحؽ رقـ  ) الإستبانةثـ عبارات 

 المقابمة:.2

 حؽ رقـلجنة مف المحكميف مم لاداراة التدريب ، كتـ عرضيا عمى كما تـ تصميـ مقابمة مكجية
 عمييا مف الجية المعنية.  الإجابةكبعد التعديؿ تـ ( 3)

 تحميؿ ك ثيقة الخطة: .3

أسئمة إلى (2013خطة العاـ ) الالكتركني فيككذلؾ قاـ الباحث بتحكيؿ الفقرة الخاصة بالتعميـ 
 (.4أىداؼ كبرامج خطة التدريب ممحؽ رقـ) التعرؼ عميبغرض  كذلؾ

 صدق وثبات الاداوات :  6.3

 حيث مناسبتياياس مف تخرج بيا درجات المق ىالت الاستدلالات الخاصة إلىالصدؽ ك يشير 
بتفسيرات صلاحية استخداـ درجات الاختبار لمقياـ  لمد إلىئدتيا، بذلؾ يشير اكمعناىا كف

 مايقيسويقيس بيا الاختيار   لالدقة أك الاتساؽ الذ لمد إلىمصطمح الثبات فيشير  إما.معينة
أكلا   ىبعرضيا عم لالظاىر   الإستبانةمف صدؽ  التأكدكتـ  .(355، ص 2005ـ، علا أبك)
( كذلؾ لمعرفة مدل 1لجنة مف المحكميف المختصيف ممحؽ رقـ ) ىالمشرؼ كبعد  ذلؾ  عم ىعم

، كسلامة الأساسيةمف حيث كضكح تعميماتيا، ك ترتبييا بالخطكات  لممستجيبيف الإستبانةمناسبة 
بأخذ ملاحظات   الإستبانةكدقة عباراتيا العممية . كبعد ذلؾ تـ تعديؿ صياغتيا  المفظية 

كزيع سبعة كخمسكف المشرؼ كالمحكميف في الاعتبار كتـ طباعتيا في صكرتيا النيائية ، ثـ تـ ت
، جمعت كميا بعد ثلاثة  المتدربيفعينة عشكائية مف المعمميف كالمعممات   ىعمنسخة منيا 

 بمساعدة مف بعض المعمميف  المندكبيف.  % (.100أسابيع  بنسبة )

 حيث كجد أف :الفأ كركنباج تـ استخداـ طريقة   الإستبانةبات ث لمد كلإيجاد

 0.723معامؿ الثبات =  
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 0.85لمعامؿ الثبات = الجذرالتربيعيكالصدؽ الذاتي = 

 :الإحصائية المعالجات 1.1
 -أولا: الترميز:

دخاليا في جياز الحاسب الآلي لمتحميؿ الإحصائي حسب يسيؿ إ المبحكثةحتىتـ ترميز إجابات 
 الآتية:الأكزاف 

  3  بدرجة كبيرة                                    كزنيا

  2بدرجة متكسطة                           كزنيا 

 1بدرجة ضعيفة                            كزنيا  

  2= 3/3+2+1/عددىا =  الأكزاف= مجمكع   الكسط الحسابي الفرضي )القيمة المحكية( 

لمعبارة حيث  ىالفعم ىحكية ( ىك مقارنتو بالكسط الحسابالغرض مف الكسط الفرضي )القيمة الم
أما إذا زاد الكسط العبارة  ىعدـ مكافقة المبحكثيف عم ىذلؾ عمإذا قؿ الكسط الفرضي دؿ 

 لمبحكثيف عمي العبارة .دؿ ذلؾ عمي مكافقة ا ىعف الكسط الفرض ىالفعم ىالحساب

 الإحصائي: ثانياً:الأسموب

 statistic  package) forالاجتماعيةلمعمكـ  الإحصائيةاستخدـ الباحث برنامج الحزمة        
social sciences) (SPSS)  كقد أستخدـ  البيانات،ك لتحميؿ  إحصائيالمعالجة البيانات

كالانحراؼ  الكسط الحسابى إلى بالإضافة،حكثيف المب إجاباتالتكرارات كالنسب المئكية لتحميؿ 
المبحكثيف نحك  اتجاهلكصؼ  ىحيث يستخدـ الكسط الحساب .لأكزاف إجابات المبحكثيف لالمعيار 

 ىعف الكسط الفرض ىالفعم ىزاد الكسط الحساب فإذاايجابي لمعبارة  ،  أـالعبارة ىؿ ىك سمبي 
 يعني المكافقة عمي العبارة . إملمعبارة  ىبايجا المبحكثيف إجاباتاتجاىات  إف(  فيذا يعني 2)

في الاتجاه الايجابي  أـالسمبي  الاتجاه ىف ىكرارات استجابات المبحكثيف  ىؿ ىكلاختبار ت
مدل  يمكف أف  إلإلى ) الأتى استخدـ اختبار مربع كأم لجكدة التطابؽ .ال لاختبار الفرض 

 إجاباتعمييا مف  المتحصؿطة( التكرارات تسيـ  البرامج التدريبية في تحقيؽ أىداؼ الخ
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المبحكثيف تتكزع بنسب متساكية )منتظمة ( لمعبارات :) بدرجة كبيرة ، بدرجة متكسطة، بدرجة 
 إجابةلكؿ 19الثلاثة ) للإجابات( يتكزعكف بنسب متساكية 57كاف حجـ العينة)  فإذاضعيفة(،  

( كبيف التكرارات المتحصؿ  إجابةلكؿ 19ع )بيف المتكق إحصائيةكاف ىنالؾ فرؽ ذك دلالة  فإذا( 
 أيضاالسمبية حيث يمكف تحديد ذلؾ  أكالمبحكثيف تميؿ نحك الايجابية  إنإجاباتعمييا ىذا يعني 

اقؿ مف الكسط  أـىالفرض ىفعمي ىؿ ىك اكبر مف الكسط الحسابمف خلاؿ الكسط الحسابي  ال
 .  ىالفرض

 :تىكالأنحصؿ فيو عمي قيمتو  كأممربع  اختبار

 

 أف:حيث 

Oi)ىي التكرارات المشاىدة )المتحصؿ عمييا مف العينة : 

Ei( فييذه-19: ىي التكرارات المتكقعة )الدراسة 

 N العينة  إفراد: عدد 

I :1.2.3...57 

بيف التكرارات  دلالة احصائيةكاف ىنالؾ فركؽ ذات  إذاتحدد ما  ىالاحتمالية فيي الت أما القيمة
 ( فإذا0.05المتكقعة كذلؾ بمقارنة القيمة الاحتمالية بمستكل معنكية ) اتالتكرار ك  المشاىدة

انو تكجد فركؽ بيف التكرارات المشاىدة كالتكرارات المتكقعة  ى( فيذا يدؿ عم0.05كانت اقؿ مف) 
الفرضي فإف كاف أقؿ مف الكسط  لمعبارة بالكسط. كفي ىذه الحالة نقارف الكسط الحسابي الفعمي 

كاف أكبر مف الكسط  إماإذاالعبارة  ىعدـ مكافقة المبحكثيف عم عمى كافىذلؾ دليؿ  لفرضي فأفا
 العبارة. ىمكافقة المبحكثيف عم دليؿ عميالفرضي فيذا 

 :الباحث أستخدـ

 %100(*عددا لإفرادتكرارات الإجابات/ مجمكعة)  العينة =النسبة المئكية لإيجاد تكزيعات 
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 (/ مجمكع التكراراتعددا لإفرادع )التكرارات *الكسط الحسابي = مجمك  

 /مجمكع التكرارات[2الكسط الحسابي(**–])تكرار ألتربيعيالانحراؼ المعيارم =الجذر 
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 الفصل الرابع
 ومناقشة النتائج عرض وتحميل 

 تمييد:  1.1
في ضكء أسئمة البحث كمناقشتيا  إليياتكصؿ  ىالباحث في ىذا الفصؿ النتائج التاستعرض  

 التالي:كذلؾ عمى النحك 

 تات المحددة والأىداف:يالتوق 1.1  

  التكقتيات المحددة كالأىداؼكالنسب المئكية لعبارات  يكضح التكرارات: (5-4جدكؿ رقـ )

 

 

 

 ثذسخخ ضؼ١فخ ثذسخخ ِزٛعطخ ثذسخخ وج١شح اٌؼجبساد شلُ اٌ

اٌّذح اٌّحذدح ٌٍذٚسح ِٕبعجخ ٌزحم١ك  1

 ٌجشٔبِح.أ٘ذاف ا

11 38 8 

19.3% 66.6% 14% 

ِٛػذ ثذء اٌذٚسح فٟ اٌؼطٍخ  2

 اٌّذسع١خ ِٕبعت ٌظشٚف اٌّزذسث١ٓ

39 14 4 

68.4% 24.6% 7.0% 

 ٌىًغبػبد اٌّخصصخ اٌػذد  3

ٌزغط١خ خ١ّغ  خوبف١رذس٠جٟ  ِٛضٛع

 خٛأجٗ

6 32 19 

16.5% 56.1% 33.3% 

ػذد عبػبد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٟ  4

 ح وبف١خالأخٙض

7 27 23 

12.3% 47.4% 40.4% 

اٌزضَ اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد ثبٌضِٓ  5

 اٌّحذد ٌىً ِٛضٛع

34 19 4 

59.6% 33.3% 7.0% 

رُ رخص١ص صِٓ ِحذد ٌٍزذس٠جبد  6

 اٌخبصخ ثىً ثشِد١خ

16 24 16 

28.8% 45.8% 28.1% 
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 :( 2.4)لعبارات  كأمبع كالانحراؼ المعيارم كمر  الكسط الحسابي يكضح  :(6-4جدكؿ رقـ )

  2اٌم١ّخ اٌّحى١خ  =  

اٌٛعط  اٌؼجبساد

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسخخ  2 وأٞ

 اٌحش٠خ

اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

 لاعزٕزبج

/ اٌّذح اٌّحذدح ٌٍذٚسح 1

ِٕبعجخ ٌزحم١ك أ٘ذاف 

 اٌجشٔبِح

2 . 0 أٚافك  0.000 2 28.737 0.580 5

ثذسخخ 

 وج١شح 

/ ِٛػذ ثذء اٌذٚسح فٟ 2

ؼطٍخ اٌّذسع١خ ِٕبعت اٌ

 ٌظشٚف اٌّزذسث١ٓ

أٚافك  0.000 2 34.221 0.620 2.61

ثذسخخ 

 وج١شح

غبػبد اٌػذد /3

ٌىً اٌّخصصخ 

 خوبف١رذس٠جٟ  ِٛضٛع

 ٌزغط١خ خ١ّغ خٛأجٗ

أٚافك  0.000 2 17.789 0.627 177

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ 

ػذد عبػبد اٌزطج١ك /4

اٌؼٍّٟ ػٍٟ الأخٙضح 

 وبف١خ

 لا أٚافك 0.03 2 11.789 0.675 172

اٌزضَ اٌّذسثْٛ /5

ٚاٌّذسثبد ثبٌضِٓ 

 اٌّحذد ٌىً ِٛضٛع

أٚافك  0.000 2 23.684 0.637 2.53

ثذسخخ 

 وج١شح

رُ رخص١ص صِٓ /6

ِحذد ٌٍزذس٠جبد اٌخبصخ 

 ثىً ثشِد١خ

أٚافك  0.368 2 2 0.763 1.98

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

 

 التكقيتاتمدم تتناسب  إلإلى يقكؿ) لالسؤاؿ الذ عفجيب ت تى( كال5-4،6-4كؿ )امف الجد
 يتراكحالبرنامج مع أىداؼ الدكرة التدريبية؟( نجد أف الكسط الحسابي بالجدكؿ  الخاصة بتنفيذ

 أقؿ الانحرافتيف( كالفرؽ بيف 2.61 -0.72بيف) يتراكح( كالانحراؼ المعيارم 2.61- 1.72)بيف
العبارات، كنجد بالجدكؿ تجانس إجابات إفراد العينة نحك  ىمف الكاحد الصحيح كيدؿ ذلؾ عم
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( كعمية يمكف 0.05القيمة الاحتمالية لمعظـ العبارات أقؿ مف مستكل معنكية ) إف( 4-6)
 -:كالأتيعرض تفاصيؿ النتائج 

( المحسكبة كأم( أف قيمة )4-6يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) (،1)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي  ح كيتض.(0) احتمالية( كقيمة 2رجة الحرية )، د28.737)

المدة المحددة لمدكرة مناسبة لتحقيؽ أىداؼ البرنامج . كيتضح  مكافقة  غالبية أن تقكؿ 
 (0.05المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( المحسكبة كأم( أف قيمة )4-6يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) (،2)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي  ح كيتض.(0) احتمالية( كقيمة 2جة الحرية )، كدر (34.221)

مكعد بدء الدكرة في العطمة المدرسية مناسب لظركؼ المتدربيف. كيتضح  مكافقة أن تقكؿ 
 (0.05المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( المحسكبة كأم( أف قيمة )4-6جدكؿ رقـ )يتبيف مف ال (،3)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
يعني عدـ كجكد دلالة إحصائية  ، مما(0.00) احتمالية( كقيمة 2الحرية ) كدرجة، (17.789)

عدد الساعات المخصصة لكؿ مكضكع تدريبي كافية لتغطية جميع جكانبو أن لمفقرة  التي تقكؿ 
 (0.05دلالة معنكية ) عدـ مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم  يتضحك 

( كأم( أف قيمة )4-6يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) (،4)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
يعني عدـ كجكد دلالة  ، مما(0.00) احتمالية( كقيمة 2( بدرجة الحرية )11.789المحسكبة).

كافية.كيتضح عدـ  الأجيزةعدد ساعات التطبيؽ العممي عمي أن تقكؿ  إحصائية لمفقرة التي
 (0.05قة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) مكاف

( المحسكبة كأم( أف قيمة )4-6يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) (،5)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي كيتضح .(0) احتمالية( كقيمة 2رجة الحرية )(، د23.684)

عمي ىذه  يتضح مكافقةالمفحكصة.ك المحدد لكل موضوع ألتزم المدربون والمدربات بالزمنتقكؿ 
 (0.05الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 
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( المحسكبة كأم( أف قيمة )4-6يتبيف مف الجدكؿ رقـ ) (،6)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
إحصائية يعني عدـ كجكد دلالة  ، مما(0.368) احتمالية( كقيمة 2( بدرجة الحرية )2.00)

الخاصة بكؿ برمجية. كيتضح عدـ مكافقة  لمتدريباتتخصيص زمف محدد  تمكؿ تق لمفقرة التي
 (0.05غالبية المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

 كالأىداؼ التكقتيات المحددة فقرات  كأم لجميعيكضح قيمة مربع  :(7.4جدكؿ رقـ )

الكسط  الحجـ
 الحسابي

ات درج كأممربع  الانحراؼ المعيارم
 الحرية

 القيمة المعنكية

342 2.11 0.734 27.386 2 .0000 

 

( 27.386الأكؿ ) فقرات المحكر كأم لجميع( أف قيمة مربع 7.4) رقـنلاحظ مف الجدكؿ  -
( ىذا يعني أف بعض التكقيتات 0.05) الاحتمالية( كىي أقؿ مف القيمة 0.00بقيمة معنكية )

( كانحراؼ معيارم 2.11(ريبية. كذلؾ بمتكسط كانت مناسبة لتحقيؽ أىداؼ الدكرة التد
(أكبر  5، 2، 1( أف الكسط الحسابي لكؿ مف الفقرات  )6(، كما تبيف مف الجدكؿ رقـ)0.734)

غالبية  المفحكصيف نحك ىذه  استجابات( كىذا يشير إلى أف 2مف الكسط الحسابي الفرضي )
مف  إلي( 2001، الأحمدكىذا يتفؽ مع )الفقرات  تسير في الاتجاه الإيجابي أم مكافقتيـ عمييا 

الذم  الأمرالزمني المحدد  لتنفيذ البرنامج التدريبي.  الإطارمعايير كفاءة البرامج التدريبية ، 
 الآتي:إيجازه في  التدريبية يمكفالزمني لمدكرة  الإطاريعني أف 

 المدة المحددة لمدكرة مناسبة لتحقيؽ أىداؼ البرنامج. .1
 ي العطمة المدرسية مناسب لظركؼ الدراسيفمكعد بدء الدكرة ف .2
 ربات بالزمف المحدد لكؿ مكضالتزـ المدربكف كالمد .3

 :الإمكانات و تنفيذ البرنامج التدريبي 1.1
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 (3.4)العينة لعبارات المحكر الثاني  لأفراديكضح النسبة المئكية كالتكرارت  :(8-4جدكؿ رقـ )

رقـ 
 العبارة

 العبارات
بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 كسطةمت

بدرجة 
 ضعيفة

 مة في المكافاللاز تتكفر الأثاثات  1
25 24 8 

43.9% 42.1% 14% 

2 
تتكفر الظركؼ الصحية )تيكية 
 ،تبريد،إنارة،...( في المكاف.

19 24 14 

3 
يحتكل المكاف المخصص لمتدريب عمي  

 الأدكات اللازمة لمتدريب.

21 26 10  

36.8% 45.6% 17.5% 

4 
التدريب تكصيؿ أجيزة  يتكفر في قاعة

 الحاسكب عمي الإنترنت .

11 15 31 

19.3% 26.3% 54.4% 

5 
تتكفر الكيرباء أثناء تنفيذ البرنامج 

 التدريبي .

34 19 4 

59.6% 33.3% 7.0% 

6 
يحتكم المكاف عمي الخدمات الضركرية 

 لمتدريب.

16 24 16 

28.8% 45.8% 28.1% 

7 
الكافية يحتكل المكاف عمي الأجيزة 

 لممتدربيف .

19 27 11 

33.3% 47.4% 19.3% 

8 
يحتكل المكاف عمي  الكسائؿ الكافية لتنفيذ 

 أساليب التدريب

13 31 13 

22.8% 54.4% 22.8% 
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لعبارات المحكر  كأميكضح الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمربع : (9-4جدكؿ رقـ )
 الثاني:

 
 العبارات

الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 2كام 
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الإحتمالية

 الاستنتاج

تتكفر الأثاثات اللأزمة في /  1
 لمكاف.ا

2.30 706. 9.579 2 0.008 
أكافؽ بدرجة 

 كبيرة
تتكفر الظركؼ الصحية / 2

..( في ...تبريد،إنارة)تيكية،
 المكاف.

2.09 763. 2.632 2 .268 
أكافؽ بدرجة 

 متكسطة

يحتكل المكاف المخصص / 3
لمتدريب عمي  الأدكات اللازمة 

 لمتدريب.
2.19 718. 7.053 2 0.029 

أكافؽ بدرجة 
 متكسطة

يتكفر في قاعة التدريب تكصيؿ /4
 أجيزة الحاسكب عمي الإنترنت .

1.65 790. 11.89 2 0.003 
 لأكافؽ

تتكفر الكيرباء أثناء تنفيذ /5
 التدريبي.البرنامج 

2.53 734. 42.018 3 0.00 
أكافؽ بدرجة 

 كبيرة
يحتكم المكاف عمي الخدمات /6

 الضركرية لمتدريب 
2.05 718. 6.632 2 0.036 

ؽ بدرجة أكاف
 متكسطة

9 
المدربكف عمي دراية باستخداـ  الكسائؿ 

 المخصصة لمتدريب

25 20 12 

43.9 35.1 21.1 

10 
 داريةالإيشتمؿ المكاف عمي التسييلات 

 )مكاد، ماؿ ...(

5 18 33 

8.8 31.6 57.9 
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يحتكل المكاف عمي الأجيزة /7
 الكافية لممتدربيف . 

2.14 718. 6.737 2 0.003 
أكافؽ بدرجة 

 متكسطة
يحتكل المكاف عمي  الكسائؿ /8

 الكافية لتنفيذ أساليب التدريب
2.00 681. 11.368 2 0.003 

أكافؽ بدرجة 
 متكسطة

المدربكف عمي دراية باستخداـ  /9
 ة لمتدريبالكسائؿ المخصص

2.23 780. 4.526 2 0.104 
أكافؽ بدرجة 

 كبيرة
يشتمؿ المكاف عمي /10

)مكاد، ماؿ  الإداريةالتسييلات 
)... 

1.51 658. 20.632 2 0.000 
 لأكفؽ

 

( يرم غالبية أفراد العينة تتكفر ألأثاثات 9، 5، 1العبارات ) إف( يتضح 9-4مف الجدكؿ رقـ )
كسائؿ التدريب، كما  باستخداـء التدريب ، كالمدربكف عمي دراية ،كتتكفر الكيرباء أثنا اللازمة

أف غالبية أفراد العينة يكافقكف بدرجة متكسطة عمييا، كلا  إلي( 7،8، 6، 3، 2تشير العبارات )
الكسط  يتراكحفي قاعة التدريب .  انترنتشبكة  كلا تتكفر إلا داريةيشتمؿ المكاف عمي التسييلات 

.( كىك أقؿ كاحد مف 790-.658( ك الانحراؼ المعيارم بيف )2.53-1.51الحسابي بيف)
 الصحيح مما يدؿ غمي مكافقة المبحكثيف عمي عبارات المحكر.

كالكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لكؿ عبارات المحكر  كأميكضح مربع  :(10-4جدكؿ رقـ)
 (3.4الثانى)

 كأممربع  الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي الحجـ

 

 القيمة المعنكية جات الحريةدر 

570 2.06 0.767 18.200 2 

 

 

.0000 

  

أفراد العينة  بقيمة معنكية   لاستجابات(  18.200) كأمنلاحظ مف الجدكؿ أف نتيجة مربع 
( كانحراؼ 2.06( كذلؾ بمتكسط حسابي )0.05) الاحتمالية( كىي أقؿ مف القيمة 0.00)
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أف الكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف الكسط الحسابي (.كمف خلاؿ الجدكؿ نجد 0.767معيارم )
 الفقرات تسيرفي الاتجاهنحك ىذه  إجابات المفحكصيفك ىذا يشير إلى أف  ( ،2الفرضي )
 معظـ العبارات.  ىمكافقتيـ عم لالإيجابي أ

 :الأتيفأنو يمكف أجماؿ نتائج المحكر الثاني في  وكعمي

 المكاف. ىتتكفر الأثاثات اللازمة ف .أ 
 أثناء تنفيذ البرنامج التدريبي . فر الكيرباءك تت .ب 
 .دراية باستخداـ  الكسائؿ المخصصة لمتدريب ىالمدربكف عم .ج 

 ارتباط المحتوي بأىداف الدورة التدريبية: 1.1

 :(4.4)يكضح التكرارات كالنسب المئكية لعبارات المحكر الثالث :(11-4جدكؿ رقـ )

رقم 
 العبارة

بدرجة  بدرجة كبيرة العبارات
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 0 23 34 لمبرامج أىداؼ كاضحة كمحددة 1
55.7% 37.7% 0.00% 

يقكـ المدربكف بتمميؾ أىداؼ البرامج لممتدربيف 2
  

26 25 6 
45.6% 43.9% 10.5% 

 7 25 25 تناسب محتكم البرنامج مع أىداؼ الدكرة التدريبية 3
43.9% 43.9% 12.3% 

 6 22 29 ة منطقيةيتدرج المحتكل بصكر  4
50.9% 38.6% 10.5% 

 3 32 22 المحتكل متكازف في جكانبو النظرية كالعممية 5
38.6% 56.2% 5.2% 

 6 31 20 يتنكع المحتكل كفقاُ لحاجات المتدربيف 6
35.1% 54.4% 10.5% 

 11 29 17 الفردية لممتدربيف الفر كقاتيراعي المحتكل  7
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لعبارات المحكر  كأمسابي كالانحراؼ المعيارم كمربع يكضح الكسط الح: (12-4جدكؿ رقـ)
 الثالث

الكسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة  2 كأم
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 لاستنتاج

 لمبرامج أىداؼ كاضحة كمحددة /1
2.60 473. 2.123 1 145. 

بدرجة 
 كبيرة

يقكـ المدربكف بتمميؾ أىداؼ  /2
  البرامج لممتدربيف

2.32 665. 13.366 2 0.001 
بدرجة 
 كبيرة

تناسب محتكم البرنامج مع / 3
 أىداؼ الدكرة التدريبية

2.32 678. 11.368 2 0.003 
بدرجة 
 كبيرة

 يتدرج المحتكل بصكرة منطقية/ 4
2.40 679. 14.638 2 0.001 

بدرجة 
 كبيرة

المحتكل متكازف في جكانبو / 5
 النظرية كالعممية

2.49 1.283 45.105 3 0.000 
بدرجة 
 كبيرة

يتنكع المحتكل كفقاُ لحاجات / 6
 المتدربيف

2.25 635. 16.526 2 0.000 
بدرجة 
 متكسطة

بدرجة  0.012 2 8.842 .699 2.11الفردية  قاتالفرك يراعي المحتكل / 7

29.8% 50.9% 19.3% 
 4 29 24 صمـ المحتكل بأسمكب يتيح المجاؿ لتعميمو كتعممو 8

42.1% 50.9% 7.0% 
تـ أعطاء المتدربيف نسخ مف المحتكل كمصدر  9

 تعمـ
14 16 27 
24.6% 28.1% 47.4% 

 14 24 19 يتصؼ محتكم البرنامج بالدقة العممية 10
33.3% 42.1% 24.6% 
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 متكسطة لممتدربيف
صمـ المحتكل بأسمكب يتيح / 8

 المجاؿ لتعميمو كتعممو
2.35 612. 5.158 2 0.076 

بدرجة 
 كبيرة

تـ أعطاء المتدربيف نسخ مف / 9
 المحتكل كمصدر تعمـ

2.60 824. 5.158 2 0.076 
 لااكفؽ

 
يتصؼ محتكم البرنامج بالدقة / 10

 العممية
2.32 763. 2.632 2 0.268 

بدرجة 
  كبيرة

 

 -1.77بيف ) يتراكح( أف الكسط الحسابي 12-4( كالجدكؿ رقـ )11-4يتبف مف الجدكؿ رقـ )
( كىك أقؿ مف الكاحد الصحيح مما 1.283 -.473بيف)  يتراكح(،  كالانحراؼ المعيارم 2.60

 -يعني تجانس استجابات العينة كعميو يمكف تفصيؿ ذلؾ كالاتي:

( ، يتبيف أف قيمة )كام( المحسكبة 1( نتيجة الفقرة رقـ )12-4عرض الجدكؿ رقـ ) -
تقكؿ )    لمبرامج  إحصائية لمفقرة التية ((، مما يعني كجكد دلال2( بدرجة الحرية )2.123)

كبيرة عمي ىذه الفقرة عند  المفحكصيف بدرجةغالبية  كيتضح مكافقةأىداؼ كاضحة كمحددة   (. 
 ( 0.05مستكم دلالة معنكية ) 

، (2( بدرجة الحرية )13.368ة )( المحسكبكأميتبيف أف قيمة ) (،2)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )يقكـ المدربكف بتمميؾ أىداؼ البرامج  إحصائية لمفقرة التي مما يعني كجكد دلالة

  .(0.05عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية )  كيتضح مكافقةالمفحكصةلممتدربيف(. 

( 2( بدرجة الحرية )11.368( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،3)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )تناسب محتكم البرنامج مع أىداؼ الدكرة  ة التيإحصائية لمفقر كجكد دلالة كيتضح 

  .(0.05التدريبية(. كيتضح  مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )14.632ة )( المحسكبكأميتبيف أف قيمة ) (،4)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
كيتضح تقكؿ )يتدرج المحتكل بصكرة منطقية (.  تيإحصائية لمفقرة ال، مما يعني كجكد دلالة 
  .(0.05عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية )  مكافقة غالبية المفحكصكف
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( 2( بدرجة الحرية )16.526ة )( المحسكبكأميتبيف أف قيمة ) (،5)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
ف في جكانبو النظرية كالعممية(. تقكؿ )المحتكل متكاز  إحصائية لمفقرة التيكجكد دلالة كيتضح 

  .(0.05كيتضح  مكافقة غالبية المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

، ( 2( بدرجة الحرية )8.842بة )( المحسك كأميتبيف أف قيمة ) (،6)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
قاُ لحاجات المتدربيف(. تقكؿ )يتنكع المحتكل كف إحصائية لمفقرة التيمما يعني كجكد دلالة 

  .(0.05متكسطة عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية )  كيتضح مكافقةالمفحكصة بدرجة

( 2( بدرجة الحرية )18.421( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،7)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
)يراعي المحتكل  تقكؿ إحصائية لمفقرة التي(، مما يعني كجكد دلالة 0.000) احتماليةكقيمة 
بدرجة متكسطة عمي ىذه الفقرة عند مستكم  كيتضح مكافقةالمفحكصةالفردية لممتدربيف(.  الفركؽ

  .(0.05دلالة معنكية ) 

( 2) عدـ مكافقة( ب5.158( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،8)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
ة  لمفقرة  التي تقكؿ )صمـ المحتكل (، مما يعني كجكد دلالة إحصائي0.767) احتماليةكقيمة 

بأسمكب يتيح المجاؿ لتعميمو كتعممو(. كيتضح عدـ  مكافقة غالبية المفحكصيف عمي ىذه الفقرة 
  .(0.05عند مستكم دلالة معنكية ) 

، ( ك2ية )( بدرجة الحر 5.158( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،9)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )تـ أعطاء المتدربيف نسخ مف المحتكل كمصدر  إحصائية لمفقرة التية مما يعني كجكد دلال

تعمـ(. كيتضح عدـ مكافقة غالبية المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 
0.05).  

( 2( بدرجة الحرية )2.632بة )( المحسك كأميتبيف أف قيمة ) (،10)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )يتصؼ محتكم البرنامج بالدقة العممية(. كيتضح   إحصائية لمفقرة التي كجكد دلالةكيتضح 

  .(0.05مكافقة المفحكصيف بدرجة متكسطة عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 
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لكؿ عبارات  كأميكضح الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمربع  :(13-4جدكؿ رقـ)
 المحكر الثالث

الكسط  الحجـ
 يالحساب

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات  كأممربع 
 الحرية

القيمة 
 المعنكية

570 2.17 0.723 56.663 2 .0000 

 

أفراد العينة  بقيمة   لاستجابات(  56.663) كأم(أف نتيجة مربع 13-4نلاحظ مف الجدكؿ )
( 2.17( كذلؾ بمتكسط حسابي )0.05) الاحتمالية( كىي أقؿ مف القيمة 0.00معنكية )
(.مف خلاؿ الجدكؿ نجد أف الكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف الكسط 0.723عيارم )كانحراؼ م

نحك ىذه الفقرات  تسير في   المفحكصيف(  ، ك ىذا يشير إلى أف إجابات  2الحسابي الفرضي )
 :الأتيالإيجابي أم مكافقتيـ عمييا . كعميو يمكف أجماؿ نتائج المحكر الثالث في  الاتجاه

 اؼ الدكرة التدريبية.يحقؽ المحتكم أىد .1
 يقكـ المدربكف بتمميؾ أىداؼ البرامج لممتدربيف. .2
 المحتكل متكازف في جكانبو النظرية كالعممية. .3
عمي بقاء  التأثيرإلى كيكدم ذلؾ  لممتدربيف،المحتكم  مفلـ يتـ إعطاء نسخ  .4

 التدريب.اثر 

 جيدة لمبرنام( بأف تمؾ بداية ج 2005،20مع رؤية )الشاعر،   2،3، 1كتتفؽ النتيجة

 :كعميو نستخمص

 كيختمؼأىداؼ البرامج التدريبية. يحقؽالمحتكم التدريبي :لذم يقكؿ أف فرض اتحقؽ ال
مف المشكلات التي تكاجو التدريب  إفدراسة الطيب محمد حيث يرم  ذلؾ مع نتيجة 

التغيرات  يكاكبلاعدـ كضكح محتكم البرامج كعدـ كضكح أىداؼ التدريب  كالمحتكم 
 بكية كالتكنكلكجية الحديثة.التر 

 . (4حكسبة التعميـ  ممحؽ رقـ )    اليدؼ الفرعي ىك :
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نلاحظ عمكمية اليدؼ ،  كلكنو غير مصاغ بطريقة عممية بالرغـ مف كضكحو.  .1
 أذىاففي  أف الأىداؼ كاضحة في  الأحمدمع دراسة  النتيجةكتتفؽ ىذه 

 تكالتقنياالتدريب  بطرؽ مرتبطةالمتدربيف كلكنيا تختمؼ معو أنيا غير 
المحكر فى  المحتكاه النتيجة الفقراتالمستخدمة في تنفيذ البرامج .كتعزز ىذه 

يحقؽ المحتكم أىداؼ الدكرة (( كالتي تقكؿ 2الاستبياف )ممحؽ رقـ) الثاني في
 يقكـ المدربكف بتمميؾ أىداؼ البرامج لممتدربيف.، التدريبية.

 وفاعميتوأساليب التدريب  1.1

 (5.4)يكضح التكرارات كالنسب المئكية لعبارات المحكر الرابع: (14-4ـ)جدكؿ رق

رقـ 
 العبارة

 بدرجة ضعيفة بدرجة متكسطة بدرجة كبيرة العبارات

تناسبت أساليب التدريب مع طبيعة  1
 المحتكل

20 31 6 
35.1% 54.4% 10.5% 

حفزت ألأساليب المعتمدة في الدكرة  2
 طة مشاركة المتدربيف في الأنش

22 22 13 
38.6% 38.6% 22.8% 

تميزت أساليب التدريب بالمتعة  3
 كالتشكيؽ

27 20 10 
47.4% 35.1% 17.5% 

تنكعت ألأساليب حسب حاجات  4
 المتدربيف لاستخداـ الحاسكب في التعميـ

20 28 9 
35.1% 49.1% 15.8% 

تناسبت ألأساليب مع ميكؿ المتدربيف  5
 نحك استخداـ الحاسكب

23 29 5 
40.6% 50.9% 8.8% 

زادت ألأساليب المعتمدة مف اىتماـ  6
 المتدربيف نحك الحاسكب

31 24 2 
54%. 42.6% 3.5% 

تحقؽ الأساليب المعتمدة الأىداؼ  7
 المكضكعة لمدكرة التدريبية

22 30 4 
38.6% 52.4% 7.0% 
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 كأمكالانحراؼ المعيارم كمربع  كسط الحسابىكالالمحكية قيمة يكضح ال: (15-4جدكؿ رقـ)
 الرابع:المحكر  لعبارات 

زاد أسمكب استخداـ الحاسكب ككسيمة   8
 لمتدربيفتعميمية مف رغبة ا

32 19 6 
56.2% 33.3% 10.5% 

تميز أسمكب تقديـ المحتكم بتكفير مزيد  9
 مف الكقت لتطبيؽ الأنشطة

19 27 11 
33.3% 47.9% 19.8% 

قممت ألأساليب المعتمدة مف الجيد  10
المبذكؿ لاكتساب ميارات استخداـ 

 الحاسكب

19 30 8 

 2القيمة المحكية  =  

 الفقرات
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 2 كأم
درجة 
 الحرية

القيمة 
الاحتما
 لية

 الاستنتاج

تناسبت أساليب التدريب مع / 1
 طبيعة المحتكل

2.25 635. 16.526 2 0.000 
 بدرجة كبيرة

حفزت ألأساليب المعتمدة في  /2
الدكرة مشاركة المتدربيف في 

 الأنشطة 
2.16 774. 2.842 2 0.241 

 بدرجة كبيرة

تميزت أساليب التدريب / 3
 بالمتعة كالتشكيؽ

2.30 755. 7.684 2 0.021 
 بدرجة كبيرة

تنكعت ألأساليب حسب / 4
حاجات المتدربيف لاستخداـ 

 الحاسكب في التعميـ
2.19 693. 9.579 2 0.000 

 بدرجة كبيرة

 بدرجة كبيرة 0.000 2 16.421 .631 2.32تناسبت ألأساليب مع ميكؿ / 5
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تجانس  (2قيمتيا الاحتمالية)( التي 0.571 -.775الانحراؼ المعيارم لمعبارات بيف ) يتراكح
( كىك اكبر 2.46 -2.14بيف) تراكحياستجابات أفراد العينة. كالكسط الحسابي لذات العبارات 

( 10، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1مف الكسط الفرضي مما يعني مكافقة المبحكثيف لمعبارات )
( كالتي تقكؿ )تحقؽ 7العبارة ) إما(. 1( ممحؽ رقـ)3المقابمة عمي السؤاؿ ) إجابةيتفؽ ذلؾ مع 

عمي مكافقة غالبية المبحكثيف عمييا الأساليب المعتمدة الأىداؼ المكضكعة لمدكرة التدريبية( تدؿ 
 .(2.68سط حسابي )ك ( ك  3بقيمة احتمالية )

 

المتدربيف نحك استخداـ 
 الحاسكب

زادت ألأساليب المعتمدة مف / 6
 اىتماـ المتدربيف نحك الحاسكب

2.51 571. 24.105 2 0.000 
 بدرجة كبيرة

تحقؽ الأساليب المعتمدة / 7
عة لمدكرة الأىداؼ المكضك 

 التدريبية
2.68 2.804 41.316 3 0.000 

 بدرجة كبيرة

زاد أسمكب استخداـ  /8
الحاسكب ككسيمة تعميمية مف 

 رغبة المتدربيف
2.46 683. 17.789 2 0.000 

 بدرجة كبيرة

تميز أسمكب تقديـ المحتكم / 9
بتكفير مزيد مف الكقت لتطبيؽ 

 الأنشطة
2.14 718. 6.737 2 0.034 

بدرجة 
 سطةمتك 

قممت ألأساليب المعتمدة مف /10
الجيد المبذكؿ لاكتساب ميارات 

 استخداـ الحاسكب
2.19 667. 12.737 2 0.002 

بدرجة 
 متكسطة
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عنكية أفراد العينة  بقيمة م  استجابات(  1.063) كأمنلاحظ مف الجدكؿ أف نتيجة مربع 
( كانحراؼ 2.28( كذلؾ بمتكسط حسابي )0.05) الاحتمالية( كىي أقؿ مف القيمة 0.00)

 (.0.682معيارم )

ك  (،2)مف خلاؿ الجدكؿ نجد أف الكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف الكسط الحسابي الفرضي 
أم  الإيجابي الفقرات تسيرفي الاتجاهنحك ىذه  أف غالبيةإجابات المفحكصيفىذا يشير إلى 

 إلي( أف كؿ عبارات المحكر تشير 15كعميو يمكف أف نلاحظ مف الجدكؿ ) عمييا.مكافقتيـ 
بدرجة كبيرة في زيادة  أسيمتالعينة مما يؤكد أف الفرض القائؿ) أساليب التدريب قد  إفرادمكافقة 

 فاعمية التدريب.(

تقميدية كغير  ساليبكالأكتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة الطيب الذم يرم أف الطرؽ كالكسائؿ 
 الذم يقكؿ أف المعدات كالكسائؿ المستعممة في التدريب قميمة. إبراىيـفعالة، كدراسة 

 الحاسوب استخدامأساسيات  6.1

 (6.4)يكضح التكرارات كالنسب المئكية لعبارات المحكر الخامس  :(17-4جدكؿ رقـ)

الكسط  الحجـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات  كأممربع 
 الحرية

القيمة 
 المعنكية

570 2.28 0.682 1.063 2 .0000 

 يفةبدرجة ضع بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة العبارات العبارةرقم 

 ( (Wordبرنامج معالجة الكممات  1
23 29 5 
40.4% 50.9% 8.8% 

2 
برنامج أعداد شرائح 

 (Power point)العرض
37 16 4 
64.9% 28.1% 7.0% 

3 
 برنامج الجداكؿ الالكتركنية

(Excel) 
24 24 9 
42.1% 42.1% 15.8% 
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لعبارات المحكر  كأميكضح الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمربع : (18-4ؿ رقـ )جدك 
 الخامس 

 حاسكب:ال أساسيات

4 
   برنامج قكاعد البيانات 

(Access) 
15 27 15 
26.3% 47.4% 26.3% 

5 
 برنامج معالجة الصكر كالرسكمات 

(Macromedia Flash) 
10 25 22 
17.5% 43.9% 38.6% 

6 
 برنامج الكسائط المتعددة)فكتكشكب(

(Adobe Photoshop) 
11 22 24 
19.3% 38.6% 42.1% 

 استخداـ محركات البحث 7
16 19 22 
28.1% 33.3% 38.6% 

 لكتركنيكيفية أنشاء بريد الا 8
18 17 22 
31.6% 29.8% 38.6% 

 استخداـ البريد الالكتركني 9
18 14 25 
31.6% 24.6% 43.9% 

 استخداـ المكاقع الاجتماعية 10
16 16 25 
28.6% 28.6% 43.8% 

 2القيمة المحكية  =  

 الفقرات 
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 1 كأي
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

 (Wordبرنامج معالجة الكممات / 1
) 

2.67 0.476 6.333 1 0.012 
 بدرجة كبيرة

برنامج أعداد شرائح / 2
  (Power point)العرض

2.58 0.625 29.368 2 0.000 
 بدرجة كبيرة
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مدم يمكف أف تسيـ  إلى إللمسؤاؿ ) إجابة( 18-4( كالجدكؿ رقـ)17-4يقدـ الجدكؿ رقـ)
تعميـ ال لاستخداـالمتدربيف الميارات الأساسية  إكسابمكضكعات البرنامج التدريبي في 

 الالكتركني؟(

ي مما ( كىك اكبر مف الكسط الفرض2.67-2.00( بيف )1،2،3،4الكسط لمعبارات) يتراكححيث 
.( كىك 867-. 476الانحراؼ المعيارم بيف) كيتراكحىذه العبارات  ىيعنى كمكافقة المبحكثيف عم

يؿ ذلؾ صفأفراد العينة كعميو يمكف ت استجاباتمما يعني تجانس  الصحيح،أقؿ مف الكاحد 
 -:كالأتي

 برنامج الجداكؿ الالكتركنية/3
(Excel)      

2.26 0.720 7.895 2 0.019 
 بدرجة كبيرة

   برنامج قكاعد البيانات /4
(Access) 

2.00 0.732 5.053 2 0.080 
بدرجة 
 متكسطة

برنامج معالجة الصكر كالرسكمات /5
 (Macromedia Flash) 

1.79 0.725 6.632 2 0.036 
بدرجة 
 فةضعي

 برنامج لكسائط المتعددة)فكتكشكب(/6
(Adobe Photoshop)  

1.77 0.756 5.158 2 0.076 
بدرجة 
 ضعيفة

 استخداـ محركات البحث/ 7
1.89 0.817 0.947 2 0.623 

بدرجة 
 ضعيفة

 كيفية أنشاء بريد الالكتركني/8
1.93 0.842 0.737 2 0.692 

بدرجة 
 ضعيفة

 استخداـ البريد الالكتركني/9
1.88 0.867 3.263 2 0.169 

بدرجة 
 ضعيفة

 استخداـ المكاقع الاجتماعية/10
1.89 0.833 2.000 2 0.368 

بدرجة 
 ضعيفة
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( 2( بدرجة الحرية )6.333كبة)( المحسكأميتبيف أف قيمة ) (،1)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تضح  ((. كي (Wordتقكؿ )برنامج معالجة الكممات  إحصائية لمفقرة التيكجكد دلالة كيتضح 

 ( 0.05ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية )  ىمكافقة غالبية المفحكصيف عم

( 2( بدرجة الحرية )29.368ة )( المحسكبكأميتبيف أف قيمة ) (،2)ض نتيجة الفقرة رقـ عر  -
. ( (Power point)تقكؿ )برنامج أعداد شرائح العرض إحصائية لمفقرة التيكجكد دلالة كيتضح 

  .(0.05كيتضح  مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

، ( ك2( بدرجة الحرية )7.895بة )( المحسك كأميتبيف أف قيمة ) (،3) عرض نتيجة الفقرة رقـ -
(.  (Excel) تقكؿ )برنامج الجداكؿ الالكتركنية إحصائية لمفقرة التيمما يعني كجكد دلالة 
  .(0.05ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية )  ىعم كيتضح مكافقةالمفحكصيف

، ( 2( بدرجة الحرية )5.053بة )( المحسك كأمقيمة ) يتبيف أف (،4)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(. كيتضح (Access)   تقكؿ )برنامج قكاعد البيانات  إحصائية لمفقرة التيمما يعني كجكد دلالة 

  .(0.05عدـ مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )6.632سكبة )( المحكأميتبيف أف قيمة ) (،5)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(، مما يعني عدـ كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ )برنامج 0.036) احتماليةكقيمة 

(. كيتضح عدـ مكافقة المفحكصيف عمي (Macromedia Flash) معالجة الصكر كالرسكمات 
  .(0.05ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )5.158( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،6)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(، مما يعني عدـ كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ )برنامج 0.076) احتماليةكقيمة 

(. كيتضح عدـ مكافقة المفحكصيف عمي (Adobe Photoshop) الكسائط المتعددة)فكتكشكب(
  .(0.05ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )0.947بة )( المحسك كأميتبيف أف قيمة ) (،7)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )استخداـ محركات البحث(. كيتضح عدـ  إحصائية لمفقرة التيمما يعني عدـ كجكد دلالة ك 

  .(0.05مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 
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( 2( بدرجة الحرية )0.737( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،8)ـ عرض نتيجة الفقرة رق -
(، مما يعني عدـ كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ )كيفية أنشاء 0.692) احتماليةكقيمة 

بريد الالكتركني(. كيتضح عدـ مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية 
(0.05).  

( 2( بدرجة الحرية )3.263بة )( المحسك كأميتبيف أف قيمة ) (،9)قرة رقـ عرض نتيجة الف -
تقكؿ )استخداـ البريد الالكتركني(. كيتضح عدـ  إحصائية لمفقرة التيمما يعني عدـ كجكد دلالة ك 

  .(0.05مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )2.000( المحسكبة )كأمأف قيمة )يتبيف  (،10)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )استخداـ المكاقع  إحصائية لمفقرة التىعدـ كجكد دلالة  ىمما يعن لمفقرة احتماليةكقيمة 

عند مستكم دلالة معنكية )  ىذه الفقرة ىعدـ مكافقة غالبية المفحكصيف عم الاجتماعية(. كيتضح
0.05). 

لكؿ عبارات  كأمحراؼ المعيارم كالكسط الحسابي كمربع يكضح الان :(19-4جدكؿ رقـ )
 المحكر الخامس

 

أفراد العينة  بقيمة معنكية   استجابات(  4.547) كأمنلاحظ مف الجدكؿ أف نتيجة مربع 
( كانحراؼ 2.06( كذلؾ بمتكسط حسابي )0.05) الاحتمالية( كىي أكبر مف القيمة 0.103)

(.مف خلاؿ الجدكؿ نجد أف الكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف الكسط الحسابي 0.802معيارم )
 الفقرات تسيرفي الاتجاهنحك ىذه  غالبية المفحكصيفك ىذا يشير إلى أف إجابات  (،2)الفرضي 

مت مكضكعات اسيالفرض  القائؿ )  إفمما يعني  متكسطة. عمييا بدرجةقتيـ الإيجابي أم مكاف

الكسط  الحجـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات  كأممربع 
 الحرية

القيمة 
 المعنكية

570 2.06 0.802 4.547 2 0.103 
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التعميـ إلألكتركني ( لـ  لاستخداـالمتدربيف الميارات  الأساسية  إكسابالبرنامج التدريبي  في 
 في بعض البرامج كىي: إلايتحقؽ 

 ( . Wordبرنامج معالجة الكممات ) .1
 .التقدميةبرنامج العركض  .2
%( 47.4متكسطة في برنامج قكاعد البيانات بنسبة) قانيـإتككانت درجة  .3

%( كاستخداـ محركات البحث بدرجة ضعيفة 42.1كبرنامج الجداكؿ الالكتركنية)
كيتفؽ ذلؾ مع نتيجة %( .42.9%( كالمكاقع الاجتماعية بنسبة)38.8بنسبة )

دراسة  الأحمد كالذم يقكؿ أف الاستفادة عمي المستكم التطبيؽ المدرسي مف 
 مضمكف تمؾ البرامج محدكد لمغاية.

 تأثير المدربين والمدربات عمي اتجاىات المتدربين نحو التدريب:  1.1
 (7.4)يكضح التكرارات كالنسب المئكية لعبارات المحكر السادس: (20-4جدكؿ رقـ)

رقـ 
 العبارة

بدرجة  بدرجة كبيرة العبارات
 متكسطة

 بدرجة ضعيفة

ى مقدرة كاف المدربكف كالمدربات عم 1
 كدراية تامة بمحتكل التدريب

32 18 7 
56.1% 31.6% 12.3% 

يتخاطب المدربكف كالمدربات مع  2
 المتدربيف بأسمكب شخصي غير رسمي

19 26 12 
33.3% 45.6% 21.1% 

اتبع المدربكف كالمدربات طرقا فعالة في  3
 عرض مكضكعات التدريب

29 26 2 
50.9% 45.6% 3.5% 

مدربكف كالمدربات التدريب بأساليب أدار ال 4
شجعت المتدربيف عمى المشاركة في 

 أنشطة التدريب

30 21 6 
52.6% 36.8% 10.5% 

شارؾ المدربكف كالمدربات في تذليؿ  5
 بكفاءة المتدربكفصعكبات 

27 29 1 
47.4% 50.9% 1.8% 
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لعبارات المحكر  كأميكضح الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمربع  :(21-4دكؿ رقـ )ج
 السادس 

 :فلمتدربيا اتجاىاتالمدربات عمي المدربيف ك ر يػتأث

رحب المدربكف كالمدربات بمقترحات كآراء  6
 المتدربيف

29 26 2 
50.9% 425.6% 3.5% 

تمكف المدربكف  كالمدربات مف تطكير  7
 ميارات المتدربيف

29 22 6 
50.9% 38.6% 10.5% 

راعى المدربكف كالمدربات الفركؽ الفردية  8
 بيف المتدربيف

28 22 7 
46.1% 38.6% 12.3% 

استخدـ المدربكف كالمدربات التقكيـ  9
 المستمر لممتدربيف

23 20 14 
40.4% 35.1% 24.6  

استخدـ المدربكف كالمدربات أساليب  10
التقكيـ الذاتي في تقكيـ الأنشطة 

 كالتدريبات

21 22 14 
36.8% 38.6% 24.6% 

 2القيمة المحكية  =  

 الفقرات 
الكسط 
 الحسابي

الانحرؼ 
 المعيارم

 2 كأم
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

كاف المدربكف كالمدربات عمى / 1
مقدرة كدراية تامة بمحتكل 

 التدريب
2.44 0.708 16.526 2 000. 

أكفؽ بدرجة 
 كبيرة

يتخاطب المدربكف كالمدربات / 2
المتدربيف بأسمكب شخصي  مع

 غير رسمي
2.12 0.734 5.158 2 076. 

أكفؽ بدرجة 
 متكسطة
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العينة يكافقكف بدرجة  إفرادغالبية  إف(  يتضح 22-4( كالجدكؿ رقـ)21-4كمف الجدكؿ رقـ)
المدربكف كالمدربات كاف ليـ اثر ايجابي عمي  إف( مما يعنى  8 إلي 1ت مف) العبارا ىكبيرة عم

( أنو تـ إعداد 3( ممحؽ رقـ)9المقابمة عمي السؤاؿ) إجابةكيتفؽ ذلؾ مع  اتجاىات المتدربيف .
 ذلؾ تماما. نجحكا فيمدربيف ك مدربات في جامعة السكداف لمقياـ بميمة التدريب كقد 

اتبع المدربكف كالمدربات طرقا / 3
فعالة في عرض مكضكعات 

 التدريب
2.47 0.570 23.053 2 000. 

أكفؽ بدرجة 
 كبيرة

أدار المدربكف كالمدربات / 4
التدريب بأساليب شجعت 
المتدربيف عمى المشاركة في 

 طة التدريبأنش

2.42 0.680 15.474 2 000. 

أكفؽ بدرجة 
 كبيرة

 

شارؾ المدربكف كالمدربات في / 5
 .000 2 25.684 0.537 2.46 بكفاءة المتدربكفتذليؿ صعكبات 

أكفؽ بدرجة 
 كبيرة

رحب المدربكف كالمدربات / 6
 بمقترحات كآراء المتدربيف

2.47 0.570 23.053 2 000. 
أكفؽ بدرجة 

 كبيرة
مكف المدربكف  كالمدربات ت/ 7

 .001 2 14.632 0.678 2.40 مف تطكير ميارات المتدربيف
أكفؽ بدرجة 

 كبيرة

راعى المدربكف كالمدربات / 8
 .002 2 12.36 0.698 2.37 الفركؽ الفردية بيف المتدربيف

أكفؽ بدرجة 
 كبيرة

استخدـ المدربكف كالمدربات / 9
 التقكيـ المستمر لممتدربيف

2.16 0.797 2.211 2 331. 
أكفؽ بدرجة  

 متكسطة
استخدـ المدربكف كالمدربات / 10

أساليب التقكيـ الذاتي في تقكيـ 
 الأنشطة كالتدريبات

2.12 0.781 2.000 2 368 
أكفؽ بدرجة 

 متكسطة
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المدربكف استخدمكا  أفمكافقتيـ بدرجة متكسطة مما يعني  إلي( 10، 9كتشير العبارتاف ) 
كالتدريبات بنسبة)  الأنشطةالتقكيـ الذاتي في  كأساليب%( 38.6التقكيـ المستمر بنسبة)  أساليب
ضركرة تقكيـ كؿ الأنشطة التي يشمميا  يشير إلي كيتفؽ ذلؾ مع المعيار الذل%(.40.4

 البرنامج.

ضح الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لجميع عبارات المحكر يك  :( 22-4جدكؿ رقـ )
 السادس

الكسط  الحجـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات  كأممربع 
 الحرية

القيمة 
 المعنكية

570 2.34 0.699 1.088 2 .0000 

 

أفراد العينة  بقيمة   استجابات(  1.088) كأمنتيجة مربع  ( أف22-4)رقـ  نلاحظ مف الجدكؿ
( 2.34( كذلؾ بمتكسط حسابي )0.05) الاحتمالية( كىي أقؿ مف القيمة 0.00عنكية )م

 (0.699كانحراؼ معيارم )

ك  (،2)مف خلاؿ الجدكؿ نجد أف الكسط الحسابي لمفقرات أكبر مف الكسط الحسابي الفرضي 
أم الإيجابي  الفقرات تسيرفي الاتجاهنحك ىذه  أف غالبيةإجابات المفحكصيفىذا يشير إلى 

أثر المدربيف كالمدربات كاف ايجابيا في تغيير اتجاىات  إفيمكف القكؿ  ىكعم عمييا.مكافقتيـ 
( أف المدرب ىك العنصر 61ص ،2006المتدربيف نحك التدريب مما يؤكد قكؿ )الشاعر،

يمثؿ فييا العنصر المنفذ لممحتكل  ىنجاح العممية الت يتكقؼ وكعمي عممية التدريبفي  ألأساسي
 بالتكقيتاتتناسب مع أىداؼ الدكرة التدريبية، كالمستخدـ لمكسيمة ،كالمقهكـ لمعمؿ ، كالممتزـ بما ي

 المحددة  لمتنفيذ. 

 ( بأف المدربيف قد نجحكا في القياـ بميمة التدريب.9المقابمة عمي السؤاؿ) إجابةكيتفؽ ذلؾ مع 

اتجاىات المتدربيف نحك  ىمدربيف كالمدربات كاف ايجابيا عم) تأثير ال أف نستخمصكعميو 
  التدريب(.
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 تحول دون كفاءة وفاعمية التدريب ىالمعوقات الت  1.1

 (8.4)ك النسب المئكية لعبارات المحكر السابع  التكراراتيكضح  :(23-4جدكؿ رقـ )

 

 

رقـ 
 العبارة

 بدرجة ضعيفة بدرجة متكسطة بدرجة كبيرة العبارات

 ضعؼ التجييزات مف أجيزة كشبكات انترنت 1
19 25 13 

33.3% 43.9% 22.8% 

 عدـ استقرار الكيرباء في آماكف التدريب 2
14 20 23 

24.6% 35.1% 40.4% 

 عدـ كجكد أجيزة حاسكب لدل المتدربيف 3
12 17 28 

21.1% 29.8% 49.1% 

4 
عدـ قناعة المعمميف باستخداـ الحاسكب في 

 التدريس
7 25 25 

12.3% 43.9% 43.9% 

 مفاجئة في الأجيزة أعطاؿ حدكث 5
9 18 30 

15.8% 31.6% 52.6% 

 عدـ كجكد أنشطة كافية لتطبيؽ المكضكعات 6
16 29 12 

28.1% 50.9% 21.1% 

7 
عدـ استقرار الشبكة في المكاف المخصص 

 لمتدريب
26 14 17 

45.6% 24.6% 29.8% 

 عدـ متابعة المتدربيف بعد تنفيذ التدريب 8
16 20 21 

36.8% 35.1 36.8 

9 
عدـ كجكد تحفيز لممتدرب الذم يطبؽ ما تدرب 

 عميو في مؤسستو
30 12 15 

52.6% 21.1% 26.3% 

10 
عدـ كجكد قانكف يمزـ المتدرب عمى استخداـ ما 

 تعممو في تدريسو
31 11 15 

54.4% 19.3% 26.3% 
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ارم كمربع كآم لعبارات المحكر كالانحراؼ المعي الكسط الحسابى يكضح  :(24-4جدكؿ رقـ )
 السابع 

 2القيمة المحكية  =  

 الفقرات 
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 2 كأم
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

ضعؼ التجييزات / 1
مف أجيزة كشبكات 

 انترنت
2.11 748. 3.789 2 150. 

 أكفؽ
بدرجة 
 متكسطة

عدـ استقرار / 2
آماكف الكيرباء في 

 التدريب
1.84 797. 2.211 2 331. 

 أكفؽلا 

عدـ كجكد أجيزة / 3
 حاسكب لدل المتدربيف

1.72 796. 7.053 2 029. 
 لااكفؽ

عدـ قناعة المعمميف / 4
باستخداـ الحاسكب في 

 التدريس
1.68 686. 11.368 2 003. 

 لااكفؽ

 أعطاؿحدكث / 5
 مفاجئة في الأجيزة

1.63 747. 11.684 2 003. 
 كفؽلاا

عدـ كجكد أنشطة / 6
كافية لتطبيؽ 

 المكضكعات
2.07 704. 8.316 2 016. 

 أكفؽ
بدرجة 
 متكسطة

عدـ استقرار الشبكة / 7
في المكاف المخصص 

 لمتدريب
2.16 862. 4.105 2 128. 

 أكفؽ
بدرجة 
 متكسطة

 أكفؽلا  .692 2 .737 .808 1.91عدـ متابعة / 8
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( 2( بدرجة الحرية )1.789)( المحسكبة كأميتبيف أف قيمة ) (،1)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -

التجييزات مف أجيزة  ضعؼتقكؿ ) إحصائية لمفقرة التيكجكد دلالة  كيتضح .0) احتماليةكقيمة 
الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ىذه  ىعم(. كيتضح  مكافقة المفحكصيف انترنتكشبكات 

(0.05).  

( 2( بدرجة الحرية )2.211( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،2)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
 استقرارتقكؿ )عدـ  إحصائية لمفقرة التي(، مما يعني عدـ كجكد دلالة 0.331) احتماليةكقيمة 

ىذه الفقرة عند مستكم دلالة  ىافقة المفحكصيف عم(. كيتضح عدـ مك التدريب.الكيرباء في أماكف 
  .(0.05معنكية ) 

( 2حرية )كيتضح مكافقة.7( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،3)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(، مما يعني كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ)عدـ كجكد أجيزة 0.029) احتماليةكقيمة 

حاسكب لدم المتدربيف(. كيتضح  مكافقة  غالبية المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة 
  .(0.05معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )11.368( المحسكبة )كأمبيف أف قيمة )يت (،4)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(، مما يعني كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ )عدـ  قناعة 0.003) احتماليةكقيمة 

المتدربيف بعد تنفيذ 
 التدريب

كجكد تحفيز  عدـ/ 9
لممتدرب الذم يطبؽ ما 
 تدرب عميو في مؤسستو

2.26 856. 9.789 2 007. 
 أكفؽ

 بدرجة كبيرة

عدـ كجكد قانكف /10
يمزـ المتدرب عمى 
استخداـ ما تعممو في 

 تدريسو

2.28 861. 11.789 2 003. 

 أكفؽ
 بدرجة كبيرة
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الحاسكب في التدريس( . كيتضح عدـ مكافقة غالبية المفحكصيف عمي ىذه  باستخداـالمعمميف 
  .(0.05الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

، (2( بدرجة الحرية )11.684ة )( المحسكبكأميتبيف أف قيمة ) (،5)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تضح ي (مفاجئة في الأجيزة أعطاؿحدكث ؿ )تقك  إحصائية لمفقرة التيمما يعني كجكد دلالة 

  .(0.05حكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) المف مكافقة  غالبية

، ( 2( بدرجة الحرية )8.316بة )( المحسك كأم( ، يتبيف أف قيمة )6رة رقـ )عرض نتيجة الفق -
تقكؿ). كيتضح عدـ مكافقة غالبية المفحكصيف عمي  إحصائية لمفقرة التيمما يعني كجكد دلالة 

  .(0.05ىذه الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )4.105( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،7)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )عدـ كجكد أنشطة  إحصائية لمفقرة التيكجكد دلالة  كيتضح مكافقة إحصائية لمفقرةة كقيم

كيتضح  مكافقة المفحكصيف عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة  المكضكعات(.كافية لتطبيؽ 
  .(0.05معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )0.737المحسكبة )( كأميتبيف أف قيمة ) (،8(، )8) عرض نتيجة الفقرة -
متابعة تقكؿ )عدـ  إحصائية لمفقرة التي(، مما يعني كجكد دلالة 92إحصائية لمفقرةة كقيم

عمي ىذه الفقرة عند مستكم دلالة  التدريب(.كيتضح مكافقةغالبية المفحكصكفبعد تنفيذ  المتدربيف
  .(0.05معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )0.737( المحسكبة )كأمأف قيمة )يتبيف  (،9)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
(، مما يعني كجكد دلالة إحصائية  لمفقرة  التي تقكؿ) عدـ كجكد تحفيز 0.007) احتماليةكقيمة 

لممتدرب الذم يطبؽ ماتدرب عميو في مؤسستو(. كيتضح  مكافقة  غالبية المفحكصيف عمي ىذه 
  .(0.05الفقرة عند مستكم دلالة معنكية ) 

( 2( بدرجة الحرية )11.789( المحسكبة )كأميتبيف أف قيمة ) (،10)عرض نتيجة الفقرة رقـ  -
تقكؿ )عدـ كجكد قانكف  إحصائية لمفقرة التي(، مما يعني كجكد دلالة 0.003) احتماليةكقيمة 
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كيتضح عدـ مكافقة المفحكصيف عمي ىذه  تدريسو(.ما تعممو في  استخداـيمزـ المتدرب عمي 
  .(0.05ة عند مستكم دلالة معنكية ) الفقر 

 السابع فقرات المحكر كأم لجميعيكضح قيمة مربع  :(25-4جدكؿ رقـ )

الكسط  الحجـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجات  كأممربع 
 الحرية

القيمة 
 المعنكية

570 1.97 824. 1.147 2 .0000 

 

( 0.05بقيمة معنكية )( 1.147) كأم( أف قيمة مربع 25-4نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
مف  كأيضا(0.824( كانحراؼ معيارم )1.97( بمتكسط(0.05) الاحتماليةمف القيمة بمتكسط(

ك ىذا  (،2)خلاؿ الجدكؿ نجد أف الكسط الحسابي لمفقرات أصغر مف الكسط الحسابي الفرضي 
افقتيـ مك  أم عدـالسمبي  الفقرات تسيرفي الاتجاهنحك ىذه  إجابات المفحكصيفيشير إلى أف 

 عمي معظـ العبارات. 

ؿ دكف فاعمية ككفاءة كعميو كمف ىذه النتيجة يتحقؽ الفرض الذم يعني أف ىنالؾ معيقات  تحك 
 التعميـ إلألكتركني تتمثؿ في:.  استخداـىالتدريب  عم

 مف أجيزة كشبكات. التجييزاتضعؼ  .1
 عدـ كجكد أنشطة كافية لتطبيؽ المكضكعات. .2
 مكاف المخصص لمتدريب.الشبكة في ال استقرارعدـ  .3
 عدـ متابعة المتدربيف بعد تنفيذ التدريب. .4
 عميو في مؤسستو. ماتدربعدـ كجكد تحفيز لممتدرب الذم يطبؽ  .5
 ما تعممو في تدريسو. استخداـعدـ كجكد قانكف يمزـ المتدرب عمي  .6

( أنو تكجد معكقات فنية 3ممحؽ ) (،8)المقابمة عمي السؤاؿ رقـ  إجابةكيتفؽ ذلؾ مع 
الكافي + كعدـ تكفر الماؿ  الأجيزةثؿ: ضيؽ بعض المعامؿ + عدـ صلاحية بعض م

قامة لمصيانة  . مع نتائج دراسة الطيب أيضادكرت منتظمة. كىي تتفؽ  كا 
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 (1111تحميل خطة التدريب لمعام)  1.1
ماىي الأىداؼ الكرادة في في مجاؿ الاتصالات كتقانة المعمكمات ،  تحت أسـ البرنامج  .1

 الالكتركني ؟ التعميـ
 حوسبة التعميم    :اليدؼ الفرعي ىك

 ماىك النشاط المحدد لميدؼ؟ .2
 معمـ، دكرة تدريبية.110معمـ، دكرة ؿ 3000الاجابة: دكرة ؿ

 ؟ماىك الكضع الابتدائي .3
 الاجابة:مستمر.

 ماىك مسار التنفيذ للأنشطة المعتمدة كفؽ مؤشرات القياس؟ .4
%( ، تـ تنفيذ دكرة تدريبية 67معممة بنسبة )( معمـ ك 2000الاجابة: تـ تدريب )

 (.100( معمميف بنسبة)4%(، دكرة تدريبية لعدد)95( معمـ كمعممة بنسبة )100لعدد)

 %(.67اف التنفيذ لـ يكف كاملا )بنسبة نلاحظ

 ماىى مصادر التمكيؿ؟ .5
 الاجابة: محمي.

 ماىي المشاكؿ كالمعكقات التي حالت دكف تنفيذ مامخطط لو؟ .6
 ضعؼ الميزانية. الاجابة:

كعميو  نخمص أف الجزء الخاص بالتعميـ الالكتركني مدرج ضمف فقرات الخطة العامة  
(،  كما  أنو لـ ينفذ بصكرة كمية كعزم ذلؾ لضعؼ التمكيؿ.  مما 2013لمتدريب لمعاـ)

يتفؽ مع نتيجة دراسة الطيب كدراسةابراىيـ بأف مف مشكلات التدريب عدـ تكفر ميزانية 
 مستقمة لمتدريب.ثابتة ك 
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات والمقترحات
 المقدمة: 1.1

الدراسة بالإضافة لمتكصيات  إليياحث في ىذا الفصؿ النتائج التي تكصمت تناكؿ البا 
كالمقترحات  لدراسات مستقبمية، ثـ قائمة بأسماء المصادر كالمراجع كالدكريات كالنشرات التي تـ 

 نجاز ىذه الدراسة.  الاستعانة بيا لا

 النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:  1.1
 التدريبية مناسبة لتحقيؽ أىداؼ البرنامج التدريبي. لتنفيذالدكرةتات المحددة يالتكق .1

 البرنامج التدريبي يحقؽ أىداؼ الدكرة التدريبية.  لمحتك  .2

 زيادة فاعمية التدريب.  ىأسيمت  أساليب التدريب ف .3

الميارات  تدربيف بعضالم إكسابالتدريبي فى البرنامج ت اساىمت مكضكع .4
 التعميـ ألالكتركني. ستخداـالأساسيةلا

 ستخداـلاى التدريبقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ كفاءة  العمؿ ك ىناؾ الكثير مف المع .5
 التعميـ ألالكتركني  بالمرحمة  الثانكية مف أىميا : 

 ضعؼ التجييزات مف أجيزة كشبكات انترنت. .أ 
 ألاماكف المخصصة لمتدريب. ىالشبكة ف ستقراراعدـ  .ب 
 عدـ متابعة المتدربيف بعد تنفيذ التدريب. .ج 
 عميو في مؤسستو. ماتدربعدـ كجكد تحفيز لممتدرب الذم يطبؽ  .د 
 ما تعممو في تدريسو. استخداـ ىمزـ المتدرب عمت يةقانكن آلية عدـ كجكد .ق 

 : التوصيات 1.1
 : يات التاليةعمى ضكء النتائج خرجت الدراسة بالتكص
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مستكياتيـ المبدئية قبؿ  ىمف أجؿ الحكـ عمالمعمميف يـ أداء يبناء أدكات مناسبة لتق .1
 منيا. الانتياءالالتحاؽ بالدكرات التدريبية ككذا مستكياتيـ بعد 

كيفية تطبيؽ التعميـ  ىتدريب المعمميف لتحسيف أدائيـ عمل مستمرة منتظمة كعقد دكرات  .2
 . الالكتركني

في تدريب المعمميف أثناء الخدمة بحيث يُقكـ المعمـ البرامج  ىتخداـ أساليب التقكيـ الذاتاس .  4
 .ىالمين كلأدائوبالنسبة لو  مردكهمف حيث  عمميبشكؿ 

 مدارسيـ.عميو في  ماتدربكاأعادة النظر في نظاـ الحكافز لممعمميف الذيف يمارسكف   .5

 في تدريسو. ماتعممو استخداـ ىمتدرب عمقانكنية تمزـ ال آليةمحاكلة أيجاد      .6

 لممعمميف في أثناء الخدمة. ىتدريب ذاتكأسمكب  الالكتركنى.  الاستفادة مف التعميـ 7

 منفصمة لتدريب المعمميف عمى استخداـ التعميـ الالكتركنى. تصميـ خطة . 8

 :المقترحات 1.1

 التالية :  اتراسالد إليياإجراءتقترح الباحثة في ضكء النتائج التي خمُصت  

 التعمـ الالكتركني في تدريب المعمميف أثناء الخدمة.  استخداـفعالية    .1

 لمرحمة الثانكية بالسكداف.ميـ الالكتركنى فى التطبيؽ التع يتياىز كجاأثر البيئة المدرسية  .2

 المشكلات التي تكاجو تحديد الاحتياجات التدريبية  لاستخداـ المستحدثات التكنكلكجية. .3
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 قائمة المصادر والمراجع

 : المراجع

مكتبة . القاىرة: 2ط. عمـ النفس التربكم. ( 1981، فؤاد ، كصادؽ، آماؿ. )ابكحطب .1
 الانجمك المصرية.

الككيت: .1ط. مدخؿ إلي مناىج البحث التربكم . ( 1988ابكعلاـ ، رجاء محمكد. ) .2
 مكتبة الفلاح.

. دار  1(  . تككيف المعمميف مف الإعداد إلي التدريب. ط2115) الأحمد،  خالد طو . .3
 الكتاب الجامعي . العيف :الامارات المتحدة. 

. 1التدريب أثناء الخدمة في المجاؿ التربكم . ط(. 1999الحمامي، محمد محمد. ) .4
 القاىرة :مركز الكتاب لمنشر 

.  5نظرية كالتطبيؽ . ط( . تكنكلكجيا التعميـ بيف ال2117الحيمة، محمد محمكد. ) .5
 عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.

. . بيركت :لبناف. الدار  1( .الحقائب التدريبية.ط1988الدرة، عبد البارم كآخركف . ) .6
 العربية لممكسكعات

دريبية . البرامج الت كتنفيذتصميـ  اسس( . 1991)الشاعر، عبد الرحمف بف إبراىيـ.  .7
 ر كالتأليؼ.ثقيؼ لمنش. الرياض: دار 1ط

تدريب معمـ العمكـ كفقا . ( 2112العفكف، نادية حسيف ، كمكاكم ، حسيف سالـ .) .8
 منشر كالتكزيع.ل صفاء . عماف: الأردف. دار1ية . طلمنظرية البنائ

. عماف: 1( . أصكؿ  التقكيـ كالإشراؼ في النظاـ التربكم. ط2117الفرح ، كجيو .) .9
 الأردف. الكراؽ لمنشر كالتكزيع.

دار المشرؽ لمطباعة  بيركت: لبناف. .36ط .  (1997)نجد في المغة كالإعلاـ .الم .11
 كالنشر .

.  1( . التفكير مف خلاؿ أساليب التعمـ الذاتي . ط2117أبرىيـ، مجدم عزيز. ) .11
 القاىرة: عالـ الكتب.
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( .  التعميـ الإلكتركني كالتعميـ الجكاؿ. القاىرة: دار 2117بسيكني ،عبد الحميد.  ) .12
 تب لمنشر كالتكزيع.الك

.  1كنكلكجية. طثكرة العممية الت(.  تككيف المعمـ العربي كال1986بشارة، جبرائيؿ. ) .13
 بيركت: المؤسسة الجامعة لمدراسات كالنشر . 

. الرياض : مكتبة  الالكتركنيكالتصميـ التعميـ تكنكلكجيا  (.2114سالـ، أحمد . ) .14
 الرشد .

( منظكمة التعميـ عبر الشبكات. القاىرة: 2117عبد الحميد ، محمد أحمد ،كآخركف.) .15
 عالـ الكتب .

( . في مناىج البحث العممي 1999كمصطمح، خالد حسيف. ) عريفج ، سامي، .16
 .عماف: مجدكلام لمنشر. 2. طكاسالبيو

. عماف الأردف: دار 3( . أساسيات البحث التربكم. ط1999عدس ، عبد الرحمف.) .17
 الفرقاف.

. عماف: دار 1.الحاسكب كطرؽ التدريس كالتقكيـ، ط (2119قطيط، غساف يكسؼ.) .18
 الثقافة.

. القاىرة: عالـ  1(. التدريس بالتكنكلكجيا الحديثة. ط2116قنديؿ، أحمد قنديؿ.) .19
 الكتب.

سماعيؿ ، سامح سعيد. ) .21 ( . تفريد التعميـ كالتعميـ 2111مبارز، مناؿ عبدا لعاؿ ، كا 
 ناشركف كمكزعكف.. عماف )الأردف(: دار الفكر ك  1الذاتي . ط

 المناىج كتكنكلكجيا التعميـ. القاىرة: عالـ الكتب.. ( 2111محمد، فارعة حسف. ) .21

 النشرات والدوريات :

رأل المتدربيف كالمدربيف في برامج تدريب المعمميف (،1985أحمد:) حمد،عبد الرحمفالا  .1
لجزيرة العربية مجمة الخميج كا ،بدكلةالككيت 1984/ 83التي عقدتيا كزارة التربية عاـ 

 الككيت.جامعة  15رقـ العدد 
تكنكلكجيا  ك في المناىجدراسات كبحكث  (.1985.)، فارعة حسف محمد  .2

 .140صالتعميـ.
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, 1العدداف  للإدارة،المجمة العربية  التدريبية،ـ البرامج يتقي (،1981البارم:)عبد  دره،ال .3
 (.)مكقع عجلاف  الأردفعماف  ،5المجمد   ،2

 (،2013)خطة العاـ  لمتدريب،الإدارة العامة  كالتعميـ،كزارة التربية  كداف،السجميكرية  .4
 (. 2012النمرة )ر ت ح /أ ت /

اتجاىات المعمميف كالطمبة نحك ، كحسف عمي احمد بني دكمي ،  الشناؽقسيـ ، محمد  .5
) مجمة جامعة دمشؽ المجير  الأردنيةالتعميـ الإلكتركني في المدارس الثانكية  استخداـ

 ( )مكقع نت ( .2010( ، )1,2العدداف ) -26

 -الرسائل الجامعية:

المشكلات التي تكاجو تدريب معممي المرحمة (، 2113محمد: ) الطيب، محمد ألجيمى .1
، ماجستير) غير منشكره(، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كمية الثانكية أثناء الخدمة

 التربية.

تدريب معممي مرحمة الاساس أثناء الخدمة ( ، 2116) إبراىيـ ، الطيب أحمد إبراىيـ : .2
، ماجستير )غير منشكره( ، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ، كمية في السكداف 

 التربية .

كفايات التعميـ الإلكتركني كمدل تكفرىا لدل ( ، 2114إيناس ، تاج السر عباس : ) .3
)غير منشكرة ( جامعة السكداف لمعمكـ  ، ماجستير معممي مادة الفيزياء لممرحمة الثانكية

 التكنكلكجيا .

، دكتكراه )منشكره( ،  التعميـ الإلكتركني كالتحديات المعاصرة( ، 2111أسماء ، العقاد ) .4
 ( .http:www:isdept.info/modle/modجامعو بيرزيت )
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 (1)  هلحق رقن

 

 لبئّخ ثأعّبء اٌّحى١ّٓ لاعزج١بٔخ:

 

 اٌزخصص الاعُ

أحصبء ٚرم٠ُٛ  رشثٛٞ ثدبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ  ٌشحّٓ أحّذػجذ اللهد.  ػجذا

 ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب

أداسح ٚرخط١ط رشثٛٞ  ثدبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ  د. أحّذ عؼذ ِغؼٛد

 ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب

رم١ٕبد رشث٠ٛخ ثدبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ  د.سا١ٔب اٌطب٘ش

 ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب

 

 

 لبئّخ ثأعّبء اٌّحى١ّٓ ٌٍّمبثٍخ:

 زخصصاٌ الاعُ

 رم١ٕبد رشث٠ٛخ د. ػبرمخ ٠ٛعف

 رم١ٕبد رشث٠ٛخ د. سا١ٔب اٌطب٘ش
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 (1ممحق رقم )
 

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا
 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 قسـ التقنيات التربكية     كمية التربية

 ستثياى الوعلوييإ

 :مقدمة

ٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ  ثؼٕٛاْ)دساعخ رم١ّ٠ٛخ ٘زٖ الاعزجبٔخ خضء ِٓ دساعخ ١ًٌٕ دسخخ اٌّبخغز١ش فٟ رى

ٌجشاِح رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ (. رٙذف اٌذساعخ 

( ِٚمبسٔزٙب ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ اٌزٞ رُ 2013ٌٍزؼشف ػٍٝ ثشاِح رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ  فٟ خطخ اٌؼبَ )

 رٕف١زٖ.

ِذٜ فبػ١ٍخ ثشٔبِح رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ فٟ ل١بط زا الاعزج١بْ ١ٌغبػذ ٚلذ رُ رص١ُّ ٘ 

 ػٍٟ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ.

اٌمغُ الأٚي: ِؼٍِٛبد ػبِخ ٚاٌمغُ اٌثبٟٔ ٠ّثً ػجبساد  حز٠ٞٛ لغ٠ٓ١ّزىْٛ ٘زا الاعزج١بْ ِٓ 

 الاعزج١بْ فٟ عجؼخ ِحبٚس.

 دل١مخ. 15ا الاعزج١بْ عٛف ٠غزغشق رمش٠جب ًِء ٘ز

ٌضائش ا١ٌّذأٟ أٚ الارصبي ثٝ ِؼٍِٛبد إضبف١خ أٚ اعزفغبس لا رزشدد فٟ عؤالا ا ٌٝاإرا احزدذ 

 ِىزت اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ.–ِح١ٍخ خجً أ١ٌٚبء  اٌؼٕٛاْ اٌزبٌٟ: ٝػٍ

عزذٌٝ ثٙب، عزخذَ  ٝاٌز فمشاد الاعزج١بْ اٌّشفك ، ػٍّب ثبْ اٌّؼٍِٛبد ئأسخٛ ِٕىُ اٌزىشَ ثٍّ 

 حزفبظ ثبٌغش٠خ اٌزبِخ.أغشاض اٌجحش اٌؼٍّٟ فمط ِغ الا

 

 ِغ خبٌص اٌشىش ٌّشبسوزُ ِؼٟ ثأسائىُ                                                                

 اٌجبحثخ: أ١ِشح حغٓ ػّش                                                                         

 2014ٔٛفّجش /                                                                             
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 -أولا: الثياًاخ العاهح:

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ : .1

 دثٍَٛ رشث١خ ػبٌٟ       ثىبس٠ٌٛٛط غ١شرشثٜٛ                 ثىبٌش٠ٛط رشث١خ

 -ػذد عٕٛاد  اٌخجشح: .2

 فأوثش 16                          11-15                  4-10                    1-3

 -عٙب:رذساٌّبدح اٌزٟ  .3

  غ١ش رٌه            س٠بض١بد                        ػٍَٛ                      

 أعجبة اٌزحبلٟ ثبٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ )٠ّىٓ اخز١بس أوثش ِٓ عجت( .4

 اٌحصٛي ػٍٝ شٙبدح                           اٌحصٛي ػٍٝ رشل١خ                                رُ رشش١حٟ    

 اٌحصٛي ػٍٝ خٙبص حبعٛة رشل١خ أدائٟ إٌّٟٙ                                

 -ثاًيا: عثاراخ الاستثياى: 1

 توقيتاخ ترًاهج الدورج التدريثيح 

 اٌؼجبسح اٌشلُ
ثذسخخ 

 وج١شح

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

ثذسخخ 

 ضؼ١فخ

    أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌّذح اٌّحذدح ٌٍذٚسح ِٕبعجخ ٌزحم١ك 1

ِٛػذ ثذء اٌذٚسح فٟ اٌؼطٍخ اٌّذسع١خ ِٕبعت ٌظشٚف  2

 اٌّزذسث١ٓ

   

ػذد اٌغبػبد اٌّخصصخ ٌىً ِٛضٛع رذس٠جٟ وبف١خ  3

 ٌزغط١خ خ١ّغ خٛأجٗ.

   

    ػذد عبػبد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ الأخٙضح وبف١خ  4

اٌزضَ اٌّذسثْٛ  ٚاٌّذسثبد ثبٌضِٓ اٌّحذد ٌىً  5

 ِٛضٛع

   

رُ رخص١ص صِٓ ِحذد ٌٍزذس٠جبد اٌخبصخ ثىً  6

 ثشِد١خ

   

 

 

  التدريبإمكانات 
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بدرجة  العبارة الرقم
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

    تتكفر الأثاثات اللأزمة في المكاف. -1
    تتكفر الظركؼ الصحية )تيكية ،تبريد،إنارة،...( في المكاف. -2
يب عمي  الأدكات اللازمة يحتكل المكاف المخصص لمتدر  -3

 لمتدريب.
   

يتكفر في قاعة التدريب تكصيؿ أجيزة الحاسكب عمي  -4
 الإنترنت .

   

    تتكفر الكيرباء أثناء تنفيذ البرنامج التدريبي . -5
    يحتكم المكاف عمي الخدمات الضركرية لمتدريب  -6
    يحتكل المكاف عمي الأجيزة الكافية لممتدربيف .  -7
    يحتكل المكاف عمي  الكسائؿ الكافية لتنفيذ أساليب التدريب -8
    اٌّخصصخ ٌٍزذس٠ت ٛعبئًاٌ اٌّذسثْٛ ػٍٟ دسا٠خ ثبعزخذاَ  9

    )ِٛاد، ِبي ...( ٠شزًّ اٌّىبْ ػٍٟ اٌزغ١ٙلاد الاداس٠خ -10

 هددا   الدورج التدريثيحلأوحتوى تحقيق ال 

 اٌؼجبسح الرقن
تدرجح 

 كثيرج

تدرجح 

 توسطحه

تدرجح 

 ضعيفح 

    ٌٍجشاِح أ٘ذاف ٚاضحخ ِٚحذدح -1

٠مَٛ اٌّذسثْٛ ثز١ٍّه أ٘ذاف اٌجشاِح  -2

  ٌٍّزذسث١ٓ

   

رٕبعت ِحزٛٞ اٌجشٔبِح ِغ أ٘ذاف اٌذٚسح  -3

 اٌزذس٠ج١خ

   

    ٠زذسج اٌّحزٜٛ ثصٛسح ِٕطم١خ -4

زٛاصْ فٟ خٛأجٗ إٌظش٠خ ٌِّحزٜٛ ا -5

 ٚاٌؼ١ٍّخ

   

    ٌحبخبد اٌّزذسث١ٓ حزٜٛ ٚفمب  ٠زٕٛع اٌّ -6

اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ اٌّحزٜٛ  ٠شاػٟ -7

 ٍّزذسث١ٌٓ

   

صُّ اٌّحزٜٛ ثأعٍٛة ٠ز١ح اٌّدبي ٌزؼ١ٍّٗ  -8

 ٚرؼٍّٗ
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 أسالية التدرية  

 جالعثار الرقن
تدرجح 

 كثيرج

تدرجح 

 هتوسطح

تدرجح 

 ضعيفح

    رٕبعجذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت ِغ طج١ؼخ اٌّحزٜٛ -1

ِشبسوخ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌذٚسح  حفضد ألأعب١ٌت اٌّؼزّذح فٟ -2

  الأٔشطخ

   

    ر١ّضد أعب١ٌت اٌزذس٠ت ثبٌّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك -3

رٕٛػذ ألأعب١ٌت حغت حبخبد اٌّزذسث١ٓ لاعزخذاَ  -4

 ٟ اٌزؼ١ٍُاٌحبعٛة ف

   

رٕبعجذ ألأعب١ٌت ِغ ١ِٛي اٌّزذسث١ٓ ٔحٛ اعزخذاَ  -5

 اٌحبعٛة

   

صادد ألأعب١ٌت اٌّؼزّذح ِٓ ا٘زّبَ اٌّزذسث١ٓ ٔحٛ  -6

 اٌحبعٛة

   

رحمك الأعب١ٌت اٌّؼزّذح الأ٘ذاف اٌّٛضٛػخ ٌٍذٚسح  -7

 اٌزذس٠ج١خ

   

 خسغج ِٓأعٍٛة اعزخذاَ اٌحبعٛة وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ  صاد  -8

 ّزذسث١ٓاٌ

   

اٌٛلذ ٌزطج١ك ِض٠ذ ِٓ ر١ّض أعٍٛة رمذ٠ُ اٌّحزٛٞ ثزٛف١ش  -9

 الأٔشطخ

   

لٍٍذ ألأعب١ٌت اٌّؼزّذح ِٓ اٌدٙذ اٌّجزٚي لاوزغبة  -10

 ِٙبساد اعزخذاَ اٌحبعٛة

   

 أساسياخ استخدام الحاسوب 

 اٌؼجبسح اٌشلُ
ثذسخخ 

 وج١شح

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

ثذسخخ 

 ضؼ١فخ

    ( (Word ّبدثشٔبِح ِؼبٌدخ اٌىٍ -1

      (Power point)ثشٔبِح أػذاد ششائح اٌؼشض -2

         (Excel) ثشٔبِح اٌدذاٚي الاٌىزش١ٔٚخ -3

    (Access)    ثشٔبِح لٛاػذ اٌج١بٔبد -4

  ثشٔبِح ِؼبٌدخ اٌصٛس ٚاٌشعِٛبد -5

(Macromedia Flash) 

   

 Adobe) )فٛرٛشت( ثشٔبِح اٌٛعبئط اٌّزؼذدح -6

Photoshop)  

   

رُ أػطبء اٌّزذسث١ٓ ٔغخ ِٓ اٌّحزٜٛ  -9

 وّصذس رؼٍُ

   

    ٠زصف ِحزٛٞ اٌجشٔبِح ثبٌذلخ اٌؼ١ٍّخ -10
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     اعزخذاَ ِحشوبد اٌجحش -7

     و١ف١خ أٔشبء ثش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ -8

    اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ -9

    اعزخذاَ اٌّٛالغ الاخزّبػ١خ -10

 

 تأثير الودرتوى والودرتاخ في اتجاهداخ الوتدرتيي 

 اٌؼجبسح اٌشلُ
ثذسخخ 

 وج١شح

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

ثذسخخ 

 ضؼ١فخ

    ْٛ ٚاٌّذسثبد ػٍٝ ِمذسح ٚدسا٠خ ربِخ ثّحزٜٛ اٌزذس٠توبْ اٌّذسث -1

٠زخبطت اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد ِغ اٌّزذسث١ٓ ثأعٍٛة شخصٟ غ١ش  -2

 سعّٟ

   

ارجغ اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد طشلب فؼبٌخ فٟ ػشض ِٛضٛػبد  -3

 اٌزذس٠ت

   

أداس اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد اٌزذس٠ت ثأعب١ٌت شدؼذ اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ  -4

 فٟ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّشبسوخ

   

    شبسن اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد فٟ رز١ًٌ صؼٛثبد اٌّزذسث١ٓ ثىفبءح -5

    سحت اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد ثّمزشحبد ٚآساء اٌّزذسث١ٓ -6

    رّىٓ اٌّذسثْٛ  ٚاٌّذسثبد ِٓ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّزذسث١ٓ -7

    ساػٝ اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ -8

    اعزخذَ اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٍّزذسث١ٓ -9

اعزخذَ اٌّذسثْٛ ٚاٌّذسثبد أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ فٟ رم٠ُٛ  -10

 الأٔشطخ ٚاٌزذس٠جبد

   

 هعوقاخ التدرية 

 اٌؼجبسح اٌشلُ
ثذسخخ 

 وج١شح

ثذسخخ 

 ِزٛعطخ

ثذسخخ 

 ضؼ١فخ

    ضؼف اٌزد١ٙضاد ِٓ أخٙضح ٚشجىبد أزشٔذ -1

    ػذَ اعزمشاس اٌىٙشثبء فٟ آِبوٓ اٌزذس٠ت -2

    ػذَ ٚخٛد أخٙضح حبعٛة ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ -4

    ػذَ لٕبػخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ اٌحبعٛة فٟ اٌزذس٠ظ -5

    الأخٙضح فٟ خِفبخئ حذٚس اػطبي -6

    ػذَ ٚخٛد أٔشطخ وبف١خ ٌزطج١ك اٌّٛضٛػبد -6

    ٌّخصص ٌٍزذس٠تػذَ اعزمشاس اٌشجىخ فٟ اٌّىبْ ا -7

    ػذَ ِزبثؼخ اٌّزذسث١ٓ ثؼذ رٕف١ز اٌزذس٠ت -8
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    ػذَ ٚخٛد رحف١ض ٌٍّزذسة اٌزٞ ٠طجك ِب رذسة ػ١ٍٗ فٟ ِؤعغزٗ -9

    ػذَ ٚخٛد لبْٔٛ ٠ٍضَ اٌّزذسة ػٍٝ اعزخذاَ ِب رؼٍّٗ فٟ رذس٠غٗ -10
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 (1) ممحق رقم

 مبسم الله الرحمن الرحي

 ة السودان لمعموم والتكنولوجيا معاج

 كمية الدراسات العميا والبحث العممي

 كمية التربية قسم التقنيات التربوية 

 مقابمة موجيو إلي إدارة التدريب محمية جبل أولياء ولاية الخرطوم

 (1111حول موضوع )تدريب المعممين لإستخدام التعميم الإلكتروني ( الدورة التدريبية )

 التي دعت إلي تنفيذ دكرة أساسيات الحاسكب ؟ ماىي الأسباب .1
كيؼ تـ أختيار المدربيف كالمدربات؟ كىؿ تـ تمميكيـ أىداؼ معينة  .2

 لبرامج ؟
 ىؿ كانت ىنالؾ أساليب محددة لتنفيذ الدكرة التدريبية ؟ .3
 عمي إم أساس تـ تحديد الإطار الزمني لمدكرة التدريبية؟ .4
بية كىؿ تـ إستيداؼ معمميف كيؼ تـ أختيار المتدربيف لمدكرة التدري .5

 لمكاد معينة ؟
 كيؼ تـ إختيار أماكف تنفيذ الدكرة التدريبية ؟ .6
لماذ تـ أختيار البرامج)معالجة الكممات ، الجداكؿ الإلكتركنية ، قكاعد  .7

 البيانات ، ....( ليذه الدكرة ؟
 ماىي المعكقات التي صادفت تنفيذ البرامج التدريبية؟ .8
 إم إضافات أخرل ؟ .9

 شكراً 
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 (1محق رفم )م

 (1111) تحميل خطة التدريب لمعام 
ماىي الأىداؼ الكرادة في في مجاؿ الاتصالات كتقانة المعمكمات ،  تحت أسـ البرنامج  .1

 التعميـ الالكتركني ؟
 ماىك النشاط المحدد لميدؼ؟ .2
 ؟ماىك الكضع الابتدائي .3
 ماىك مسار التنفيذ للأنشطة المعتمدة كفؽ مؤشرات القياس؟ .4
 در التمكيؿ؟ماىى مصا .5
 ماىي المشاكؿ كالمعكقات التي حالت دكف تنفيذ مامخطط لو؟ .6

 


