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سیدنا محمد الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام علي أشرف المرسلین  

وصحبه ومن أهتدي بهدیه إلى یوم الدین  وبعد  ،،،) ص (  
یطیب لي بعد شكر االله عز وجل أن أتوجه بخالص الشكر وعظیم التقدیر  

/ الي أستاذي الفاضل المشرف علي هذه الرسالة  سعادة الفریق البروفسیر
یسعدني  محمد عثمان الركابي  الذي أثري هذه الدراسة بتوجیهاته القیمة ،كما

أستاذ /أن أتقدم بوافر الشكر  لكل من البروفسیر  عبد الماجد عبد االله حسن 
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لي المساعدة ، ولكل من ساهم في هذة الرسالة وقدم   

  

  الدارس                        

  
  

 مستخلص  الدراسة
الآلیــات الرقابیـة  والإشــراف المؤسســي   أداء كفـاءة دراســة وتقیــیم إسـتهدفت هــذة الدراسـة        

قتــراح  الطــرق الكفیلــة  للرقــي بفعالیــة  تلــك  أداء المطبقــة  فــي القطــاع المصــرفي الســوداني ، وإ
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علـــــي الاتجاهــــات  الحدیثـــــة والمعاصـــــرة  فـــــي مجـــــال الادارة  الـــــي تســـــلیط الضـــــؤء و الالیــــات ، 
المصـــرفیة  علـــي النطـــاق العـــالمي ، اضـــافة  لـــذلك  تهـــدف الدراســـة  إلـــي دعـــم كفـــاءة البـــرامج 

لإصـــلاح شـــأن القطـــاع المصـــرفي  فـــي ســـعیه الاصـــلاحیة  مـــن قبـــل بنـــك  الســـودان المركـــزي
  .السوداني 

ق المناهج التالیة في الدراسةفیما یتعلق بمناهج  البحث العلمي ، تم تطبی    

المـــــنهج الاســـــتنباطي  للتعـــــرف علـــــي أبعـــــاد  مشـــــكلة الدراســـــة ، ووضـــــع الفـــــروض  .1
  .المنطقیة  المرتبطة بموضوع الدراسة 

للوقــــوف علــــي  البحــــوث  : المــــنهج التــــاریخي  مقرونــــاً مــــع مــــنهج تحلیــــل المحتــــوي  .2
فكار والعلاقات  وصولاً والدراسات  السابقة المرتبطة  بموضوع الدراسة ،وتحلیل الا

 .لتكوین الإطار  النظري للدراسة 

 لإختبار مدي صحة الفروض : المنهج الاستقرائي  .3
المنهج الوصفي باسلوب دراسة الحالة لمعرفة أثر التطورات  المعاصرة  في الرقابة   .4

 .والإشراف المؤسسي  وأثرها علي أدائهما  في السودان 
:ائج وقد شملت  أهم النتائج مایلي توصلت الدراسة  للعدید من النت  

 )الرقابــة  كأحــد الیــات (الجهــد الرقــابي لبنــك الســودان   بكفــاءةالرقــي  .1
وتطبیق النظام المحاسـبي    بتصمیمعلي المصارف التجاریة  مرهون 

  .  المصرفي الموحد
ج بــازل  ذالبیئــة المصــرفیة الســودانیة تفتقــر متطلبــات  بیئــة عمــل نمــو  .2

 .لقیاس كفایة راس المال )  ة كأحد الیات الرقاب(
 )كأحـد الیـات الرقابـة(ة راس المـال لقیـاس كفایـ Ґج بـازل ذتطبیق نمـو  .3

علـــي المصـــارف الســـودانیة  لـــن یضـــمن تحقیـــق الســـلامة المصــــرفیة  
 .لتلك المصارف 

بفعــل ضــعف الاشــراف المؤسســي  بالقطــاع المصــرفي الســوداني فــإن  .4
فــة  لاصــلاح  الجهــاز عملیــات الــدمج كمرتكــز أساســي  للبــرامج الهاد

 .المصرفي ستواجه بالكثیر من العقبات  ولن تحقق أهدافها 
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الإشــراف المؤسســي المصــرفي الســوداني یعــاني العدیــد مــن الســلبیات  .5
التــي تــؤدي الــي تــدني نوعیــة آدائــه الرقــابي  علــي القطــاع المصــرفي 

 .السوداني  وفي حاجة الي الاصلاح 
الســوداني ،یعــاني مــن العدیــد  الجهــد الرقــابي علــي القطــاع المصــرفي  .6

 .من السلبیات التي تدني نوعیة آدائه 
:شملت أهم التوصیات التي تضمنتها الدراسة مایلي   

لــــزام  .1 ینبغـــي لبنــــك الســـودان  المركــــزي تصـــمیم نظــــام  محاســـبي مصــــرفي  موحـــد وإ
  .المصارف  التجاریة بتطبیقه 

ف  الســــوداني،ینبغي بالتنســـیق فیمــــا بــــین بنـــك الســــودان  المركــــزي واتحـــاد المصــــار  .2
الشــروع فــي تصــمیم نمــوزج موحــد  لقیــاس المخــاطر ،بهــدف اســتخدامه  داخلیــاً مــن 

 .قبل  المصارف التجاریة  في تصنیف عملائها 
بفعل التأثیر المتناهي  للنظام  القضائي  علي الاشراف المؤسسي  ینبغي اخضاع   .3

 .حص والتحدیث حزمة  القوانین الضابطة للنشاط الاقتصادي  بالدولة  للف
ضــرورة دعـــم التنیســق  فیمـــا بــین  بنـــك الســودان المركـــزي ، المــراجعین الخـــارجیین   .4

والادارات  المصــرفیة بهــدف  ازالــة التكــرار  عنــد ممارســة  العملیــة الرقابیــة  علــي 
 .القطاع المصرفي 

ج بــــازل ذعنـــد تقیـــیم  المخــــاطر المصـــرفیة  ینبغــــي أن یكـــون  إســــتخدام  نمـــا .5
 .ام معدلات الملاءة والسیولة مدعوماً بإستخد

 
 

 
 
 

Abstract 
 

        This Study aims at studying and evaluating the effectiveness of 
the control and corporate governance 
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mechanisms adopted in the Sudanese banking sector and suggesting 
ways and means for enhancing their effectiveness. Also the study  
aims at shedding light upon the contemporary trends in banking 
management at international level. In addition the study aims at 
enhancing the effectiveness of the reform Programs adopted by the 
Central Bank of Sudan in its efforts to improve the operation of the 
Banking Sector. 
        With  regard  to the   research  methodology approaches are the 
study adopted the following approaches    

1. Deductive approach : In order to know the dimensions of the 
research problem  and to  set the logical  hypothesis  related 
to it . 

2. Historical and  content  analysis approaches: To survey the 
previous literature related  to the subject of the study , 
analyze the ideas and relationships, in pursuance of the  
formation  of the theoretical framework of the study . 

3. Inductive approach : To test the validity  of the hypothesis. 
4. Descriptive - case study  approach :To know  the impact  of 

the current developments in control and  corporate 
governance and the effect of those developments upon  their 
performance  in Sudan  . 

        The study arrived at various  results , the most important of them are 
the following :  

1. Design and implementation of a Unified Banking              
 Accounting System  is a condition to the promotion  
of the effectiveness of the supervisory  effort  of the 
Central Bank of Sudan over the Banking Sector .  

2. The environmental requirements necessary for the 
ideal functioning of Basil  model for measurement of 
capital adequacy don’t exist in the Sudanese banking 
environment. 

3. The implementation of Basil model by the Sudanese 
Banks does not secure banking safety to them. 

4. Because of weak corporate governance over the 
Sudanese Banking Sector, merger operations will be 
faced by difficulties and will not achieve their pre-
determined objectives. 
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5. Various deficiencies exist in corporate governance over 
the Sudanese Banking Sector and there is need for 
corrective action . 

6. Various deficiencies exist in control over the Sudanese 
Banking Sector and there is need for corrective action. 

       Various recommendations are furnished by the study , the most 
important of them  them  are the following  : 

1. The Central Bank of Sudan  should design a Unified Banking  
Accounting System and obliges commercial banks to adopt 
it . 

2. In collaboration between the Central Bank of Sudan and the 
Sudanese Bankers Union  steps should be taken  to design  a 
unified  risk –measurement model  which  can internally be  
used  by commercial banks for the rating of customers . 

3. Because of the significant impact of the legal system upon 
corporate governance, the package of all laws which govern 
economic activities should be scrutinized  and updated . 

4. Co- operation  between  the Central Bank of Sudan , External 
auditors  and banks' management  should be enhanced  so as 
to abolish  redundancy when exercising control over the 
banking sector . 

5. In evaluating banking risks use of  Basil  models should be 
supplemented  by use solvency  and liquidity  measures .     
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  الفصل الأول
  القطاع المالي السوداني

  
  

  :ویتضمن هذا الفصل المباحث التالیة
ات العامة للجهاز الخلفیة والسم: المبحث الأول - 1  

  .المصرفي السوداني
  .المؤسسات المالیة غیر المصرفیة : المبحث الثاني - 2

  
  
  
  
  
  

  
  

  الفصل الثاني 
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  الإدارة المصرفیة
  
  

  :ویتضمن هذا الفصل المباحث التالیة
  .   إدارة مخاطر الائتمان: المبحث الأول
 إدارة السیولة في المؤسسات المصرفیة: المبحث الثاني

   إدارة مخاطر بنود خارج المیزانیة: ثالثالمبحث ال.
  إدارة معاملات النقد الأجنبي: المبحث الرابع

  والسیاسیة إدارة المخاطر الدولیة والسیادیة:المبحث الخامس
أسالیب إدارة الموارد الاقتصادیة للمصارف : المبحث السادس

  . التجاریة
  
  
  

  الفصـل الثالث 
  الإشراف المؤسسي 
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  :صل المباحث التالیةویتضمن هذا الف

الإشراف المؤسسي، التعریف العام، المكونات : المبحث الأول
 .والأهمیة

 .الإشراف المؤسسي من المنظور المصرفي: المبحث الثاني

أسس الإشراف المؤسسي المعدة من قبل : المبحث الثالث
 .منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

 .ف المؤسسيالمحاور المالیة للإشرا: المبحث الرابع

تداعیات حالة أنرون على الإشراف : المبحث الخامس
 .المؤسسي

توثیق العلاقة فیما بین الإدارات المصرفیة، : المبحث السادس
  ....المدققین الخارجیین والجهات الإشرافیة
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 الشفافیة و النظم المصرفیة
  

  :ویتضمن هذا الفصل المباحث التالیة
  الشفافیة المصرفیة :المبحث الأول

میثاق الممارسات السلیمة في مجال شفافیة : المبحث الثاني
  السیاسات النقدیة للمصارف المركزیة صندوق النقد الدولي

  نظم المحاسبة المصرفیة: المبحث الثالث
معالجة الخصائص في النظام المحاسبي : المبحث الرابع

   لمجموعة غرب أفریقیا النقدیة
   النظم الرقابیة: المبحث الخامس
الركائز الأساسیة لتقییم نظم الرقابة الداخلیة : المبحث السادس

   بالمصارف
  الفصل الخامس

نموذج لجنة بازل الحالي لقیاس كفایة رأس المال و 
مقترح هیئة المحاسبة و المراجعة للمؤسسات المالیة 

 الإسلامیة لقیاس كفایة رأس المال
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  :تالیةویتضمن هذا الفصل المباحث ال
قیاس كفایة رأس المال ـ النماذج  السابقة : المبحث الأول
   لنموذج بازل

   نموذج بازل لقیاس كفایة رأس المال: المبحث الثاني
الإحتیاطیات والمخصصات، المفاهیم : المبحث الثالث

   والمعالجات المحاسبیة
قابلیة نموذج بازل لتحقیق أهدافه على : المبحث الرابع
   لمي والمحليالنطاقین العا

مقترح هیئة المحاسبة و المراجعة :المبحث الخامس
  . للمؤسسات المالیة الإسلامیة لقیاس كفایة رأس المال

  
  
  

  الفصل السادس
مقترح نموذج بازل الجدید لقیاس كفایة رأس المال و 

 البرامج الإصلاحیة لبنك السودان
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  :ویتضمن هذا الفصل المباحث التالیة

   ترح النموذج الجدید لقیاس كفایة رأس المالمق: المبحث الأول
   مآخذ مقترح النموذج الجدید: المبحث الثاني
آفاق إعادة الهیكلة والدمج المصرفي في : المبحث الثالث

  القطاع المصرفي السوداني
دعم برنامج إعادة هیكلة الجهاز المصرفي : المبحث الرابع

  . السوداني
  
  
  
  
  

  الفصل السابع
 یقیةالدراسة التطب
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  :ویتضمن هذا الفصل المباحث التالیة
   الدراسة التطبیقیة إجراءات: المبحث الأول

  أعداد قائمة الاستبانة  - 1
 عینة الدراسة - 2

  تجهیز ومراجعة وتحلیل بیانات الدراسة - 3
   النتائج والتوصیات: المبحث الثاني

  النتائج - 1
 التوصیات - 2

  .دراسات مستقبلیة مقترحة - 3
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