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  :الخاتمة

 ه قطѧѧارقѧѧودتصѧѧادي  الجدیѧѧد یسѧѧیر بسѧѧرعة فائقѧѧة یإن النظѧѧام العѧѧالمي الاق 

منظمة التجارة العالمیة التي ركزت أھدافھا على تحریر الأسواق ، و أصبح 

كѧѧل العѧѧالم فѧѧي حالѧѧة اسѧѧتعداد لѧѧدخول ھѧѧذا النظѧѧام و تظھѧѧر اسѧѧتعداداتھ فѧѧي 

ً التكتلات الاقتصادیة ، و أصبح أمر الدخول إلیھ حتمی   . لا مفر منھ  ا

لѧѧذلك انضѧѧم للكومیسѧѧا ومنطقѧѧة . و السѧѧودان كغیѧѧره یسѧѧعى لѧѧذلك الھѧѧدف  

التجѧѧارة الحѧѧرة العربیѧѧة الكبѧѧرى ، ویعیѧѧد الجولѧѧة بعѧѧد الأخѧѧرى للѧѧدخول فѧѧي 

و الѧѧدخول لھѧѧذه المنظمѧѧات الاقتصѧѧادیة یجѧѧب أن . منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة 

ھѧل القطѧاع الصѧناعي یسبقھ استعداد یتمثل في السیاسات الحكومیѧة التѧي تؤ

لیѧѧدخل ھѧѧذه المنافسѧѧة بسѧѧلع ذات جѧѧودة عالیѧѧة و أسѧѧعار منخفضѧѧة بعیѧѧدة مѧѧن 

  . العالمي الجدید ھذا النظام  التي انھارت أسوارھا أمام الحمایة

و المتأمل في السلع السودانیة یجد أنھا تئن من حمѧل الرسѧوم المتعѧددة التѧي 

و أصѧѧاب جسѧѧمھا  وضѧѧعتھا الدولѧѧة علѧѧى ظھѧѧر ھѧѧذه السѧѧلع حتѧѧى احѧѧدودب 

الھزال من مرض فقر الجودة و أصبحت لا تسر المستھلك السوداني الناظر 

و ھѧѧي فѧѧي ھѧѧذه الحѧѧال تѧѧدخل علیھѧѧا السѧѧلع الѧѧواردة و ھѧѧي فѧѧي كامѧѧل . إلیھѧѧا 

صحتھا لا ترھقھا الرسوم التي علѧى السѧلع السѧودانیة و تكѧون فѧي نشѧاط و 

ا أرادت الدولѧѧة و إذ. حیویѧѧة و یشѧѧرق وجھھѧѧا فتجѧѧذب المسѧѧتھلك السѧѧوداني

الدخول في ھذا النظام العالمي لابد لھا من تخفیف الرسѧوم مѧن ظھѧر السѧلع 

. السѧѧودانیة و أن تشѧѧملھا بالرعایѧѧة و ذلѧѧك بسیاسѧѧات تѧѧدعم موقفھѧѧا التنافسѧѧي

وعلى أصحاب الصناعات توفیر جرعات الجودة الشѧاملة لھѧذه السѧلع حتѧى 

ة و قلѧة التكѧالیف كأسѧلحة تنافس في عالم اعتمد على الجود تسترد عافیتھا و

  .للمنافسة
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  النتائج

 أھѧم  وقیاس فروض البحث جاءت المیدانيعد تحلیل البیانات ونتائج العمل ب

  :بالآتينتائج البحث 

  :تأثیر الكومیسا على تسویق سلع الصادرات السودانیة -:أولاً 

الكومیسѧѧا  لأسѧѧواقأتاحѧѧت الكومیسѧѧا لسѧѧلع الصѧѧادرات فѧѧرص النفѧѧاذ  .1

 .التفضیلیة الناتجھ من منطقة التجارة الحرة للمیزةنتیجة 

السلع البترولیة من ھذه الفرص وتوسعت فى اسѧواق الѧدول  تاستفاد .2

 .الاعضاء

الكومیسѧا لسѧلع الصѧادرات غیѧر  أتاحتھѧا التѧي التفضѧیلیة المیزةرغم  .3

 بالصѧѧورةالبترولیѧѧة إلا أنھѧѧا لѧѧم تسѧѧتطع النفѧѧاذ الѧѧى اسѧѧواق الكومیسѧѧا 

 .المطلوبة

بالصورة المطلوبة  ةالصادرات غیر البترولیة المنافس لم تستطع سلع .4

 :لضعف قدرتھا التنافسیة بسبب المشاكل أدناه

 التكالیف  ارتفاع 

  والمواصفات من معظم المصدرین بالجودة الاھتمامعدم 

 تصدیرھا بصورتھا الخام قلل من فرصتھا فى المنافسة 

 ىالنفاذ  فيقلل فرصتھا  محدودةفى اسواق  لاقھاانغѧواق الѧاس 

 . دول الكومیسا الأخرى 

فى وضع سلع الصادرات غیر البترولیѧة أمѧام  الكومیسادور  انحصر .5

تحѧѧدى المنافسѧѧة فѧѧى الاسѧѧواق الخارجیѧѧة دون ان تكѧѧون مسѧѧئولھ عѧѧن 

 .التنافسیةضعف قدرتھا 
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البترولیѧة كانѧت  لسلع الصѧادرات غیѧر التنافسیة القدرةبسبب ضعف  .6

  .یھا الاثار سلبیة عل

 ً خلقتھا الكومیسا للسلع السودانیة داخلیاً بسبب  التير المنافسة أث: ثانیا

  .  السلع الواردة

للسودان مع دول الكومیسا أظھѧر التحلیѧل  التجاريمن متابعة التبادل  .1

المرتبة الاولى فѧى  احتلسوق لسلع دول الكومیسا حیث  أصبحان السودان 

دولѧѧѧѧة  19مѧѧѧن عѧѧѧدد  2006و  2003قائمѧѧѧة واردات دول الكومیسѧѧѧا فѧѧѧى 

 .2005و  2004الثانیة فى  والمرتبة

أظھѧر التحلیѧѧل أن مصѧѧر أكبѧѧر الشѧركاء التجѧѧاریین للسѧѧودان مѧѧن بѧѧین  .2

 .دول الكومیسا من حیث الواردات والصادرات

عنѧѧدما بѧѧدأ  2003بعѧѧد  كبیѧѧرةدادت الѧѧواردات مѧѧن مصѧѧر بصѧѧورة از .3

مѧѧن تطبیѧѧق  كانѧѧت مسѧѧتثناه التѧѧيتطبیѧѧق التعریفѧѧھ الصѧѧفریة لѧѧبعض السѧѧلع 

 .ریفة الصفریةالتع

مѧن تحلیѧل البیانѧات اتضѧح ان الѧѧواردات مѧن مصѧر تتمثѧل فѧى السѧѧلع  .4

 .ومعدات والآلاتوالسلع الغذائیة وسلع كیمائیة  المصنعة

السلع السѧودانیة اتضѧح ذبذبѧة الإنتاجیѧة  إنتاجیةنماذج  استعراضمن  .5

ً مؤشروھذا   .قدرتھا التنافسیة تلمشاكل أضعف ا

مѧѧن دول الكومیسѧѧѧا  حѧѧѧادةمنافسѧѧھ  اداخلیѧѧѧواجھѧѧت السѧѧѧلع السѧѧودانیة  .6

مع مصر وذلѧك  متكافئةوبصفھ خاصھ من مصر وكانت ھذه المنافسھ غیر 

 :للآتي

 الرسوم الجمركیة فى الوقت الذى  من إعفاء السلع المصریة

 .فیھ الرسوم على السلع السودانیة تزداد
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 ع  وارتفاعھسعر الطاقة فى مصر  انخفاضѧودان مѧى السѧف

 .عدم توفرھا

 فى السودان  متوفرةفى مصر غیر  تحتیةیة توجد بن 

على السلع السودانیة فى خلقھѧا  تأثیرھاانحصر دور الكومیسا فى  .7

واجھت ھذه السلع السودانیة من مثیلھا من الواردات  التيللمنافسة 

دون ان تكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧئولھ عѧѧѧѧن ضѧѧѧѧعف القѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧیة للسѧѧѧѧلع 

 .السودانیة

ت فѧѧى ضѧѧعف قѧѧدرتھا تواجѧѧھ السѧѧلع السѧѧودانیة عѧѧدة مشѧѧاكل تسѧѧبب .8

 :الآتیةامام السلع الواردة وشملت ھذه المشاكل فى  التنافسیة

  ومѧѧدةالرسѧѧى  المتزایѧѧحبت علѧѧعارانسѧѧودانیة  أسѧѧلع السѧѧالس

 .التنافسیةوقللت قدرتھا 

 اج  ارتفاعѧاتكالیف مدخلات الإنتѧلع  أیضѧعر السѧن سѧزاد م

 .التنافسیةالسودانیة واضعف قدرتھا 

  مقارنھ بدول الكومیسا أسعارھا وارتفاع الطاقةعدم توفر. 

 ѧѧѧرض الدولѧѧѧعار ةفѧѧѧة العال للأسѧѧѧاءیѧѧѧك  للكھربѧѧѧكر وذلѧѧѧوالس

 .لسیطرتھا على ھذه القطاعات

  ي القوانینالإبطاء فى إجازةѧودانیة  التѧناعة السѧى الصѧتحم

فى قانون الإغراق وقانون تنظѧیم المنافسѧھ وقѧانون  المتمثلة

 .التنمیة الصناعیة

 للمصانع الأجلل طویل عدم توفیر عملیات التموی. 

  التحتیةعدم توفر البنیة. 
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الكومیسѧا فѧرص التمویѧل لѧبعض الشѧركات السѧودانیة مѧن  أتاحت .9

 . PAT BANK خلال مؤسساتھا فى ھذا المجال مثل 

ѧѧѧت اوأیضѧѧѧرص  أتاحѧѧѧتثمارفѧѧѧورة  الاسѧѧѧنعكس بصѧѧѧذا یѧѧѧودان وھѧѧѧى السѧѧѧف      

ً  ایجابیة   .على تسویق السلع السودانیة داخلیا

 ً    . السوداني تاثیر الكومیسا على سلوك المستھلك  -:ثالثا

  تھلكѧѧѧا للمسѧѧѧت الكومیسѧѧѧودانيأتاحѧѧѧدائل  السѧѧѧددةبѧѧѧلع  متعѧѧѧن السѧѧѧم

 .یشبع رغباتھ والمحلیة یختار منھا ما المستوردة

 ودانيرت میول واتجاھات المستھلك تاثѧلع  السѧتوردةبالسѧان  المسѧفك

 .سالب الآخر و بعضھا موجب

 ب فى  السودانين المستھلك إѧانأغلѧراره  الأحیѧى قѧد فѧرائيیعتمѧالش 

 .الجودةعلى 

  ورةѧѧيالصѧѧتھلك  التѧѧن المسѧѧى ذھѧѧودانيفѧѧودانیة  السѧѧلع السѧѧن السѧѧع

 .صوره سالبھ

 المفاضلةفى عملیات  ر تؤث الذھنیة والصورةن المیول والاتجاھات إ 

 .بین السلع المستوردة والسودانیة

 المنافسة بین السلع المستھلك لھا اثر كبیر في عملیة  تمیول و اتجاھا

   .أمامھالمطروحة 
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   :التوصیات

  ) :  تالصادرا( تسویق السلع السودانیة خارجیا في ظل الكومیسا 

وضѧع إسѧѧتراتیجیة واضѧѧحة للصѧѧادرات تتضѧمن خطѧѧط الإنتѧѧاج مѧѧن اجѧѧل /1

الصادر، حتى تتم المحافظة على الأسواق الحالیة و الحصѧول علѧى أسѧواق 

  . جدیدة

لتسویق الحالیة التѧي لا تواكѧب المتغیѧرات السѧریعة فѧي بیئѧة یر آلیة ایتغ/ 2

  . التسویق الدولي

الاھتمѧѧام بالمواصѧѧفات العالمیѧѧة ، وھѧѧي النافѧѧذة الوحیѧѧدة التѧѧي مѧѧن خلالھѧѧا /3

  . تستطیع سلع الصادرات النفاذ للأسواق في دول الكومیسا 

نافسѧیة و استخدام الحزم التقنیة في المنتجات الزراعیة لتحسین قѧدرتھا الت/4

  . الاھتمام بالمنتجات الحیوانیة من النواحي الصحیة لتعزیز قدرتھا التنافسیة

تخفѧѧیض الضѧѧرائب و الرسѧѧوم المفروضѧѧة علѧѧى سѧѧلع الصѧѧادرات غیѧѧر / 5

  . البترولیة و ذلك لتشجیع المنتج و دعم قدرتھا التنافسیة 

تكثیѧѧѧف التѧѧѧرویج للصѧѧѧادرات غیѧѧѧر البترولیѧѧѧة لكسѧѧѧب أسѧѧѧواق جدیѧѧѧدة و / 6

  . حافظة على الأسواق القدیمة الم

التغییر من سیاسة تصدیر المواد الخام إلى سیاسة الصѧناعة التحویلیѧة و / 7

  . ذلك لتعزیز قدرة الصادرات و دعم الناتج المحلى بالقیمة المضافة

  : منافسة السلع المستوردة للسلع الداخلیة 

  . تقف أمامھتشجیع قطاع الصناعة في السودان و تذلیل المشاكل التي / 1

إجازة وتفعیل القوانین التي تحمي القطاع الصناعي ، مثل قانون الإغراق /2

  . ، و قانون تنظیم المنافسة و قانون التنمیة الصناعیة 
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إصѧѧدار مواصѧѧفات سѧѧودانیة تحѧѧد مѧѧن دخѧѧول السѧѧلع الردیئѧѧة التѧѧي تغѧѧرق / 3

  . الأسواق بأسعارھا المتدنیة 

ة التي تنѧافس السѧلع الوطنیѧة بأسѧعارھا مكافحة التھریب للسلع المستورد/ 4

  . المتدنیة 

  . تقلیل الرسوم و الضرائب في القطاع الصناعي لتعزیز قدرتھ التنافسیة / 5

بالنسبة للمصانع في السѧودان لتكѧون متقاربѧة مѧع  ةتخفیض أسعار الطاق/ 6

  . أسعار الطاقة في  دول الكومیسا ، و توفیرھا للقطاع الصناعي 

 تمویѧѧل طویѧѧل الأجѧѧل للمصѧѧانع حتѧѧى تسѧѧتطیع تجدیѧѧد الماكینѧѧاتѧѧوفیر الت/ 7

  . لتواكب التكنولوجیا و إنتاج الجید من السلع للمنافسة داخلیا وخارجیا 

العمل على إنشاء البنیة التحتیة التي تساعد على عملیات التسویق و تقلل / 8

  . من التكالیف 

صѧناعیة حتѧى العمل على إنشاء شبكات الصرف الصحي في المناطق ال/ 9

  . لا تكون البیئة حاجزا  أمام نفاذ السلع السودانیة لأسواق الكومیسا 

الاستفادة من الفرص التي تتیحھا اتفاقیة الكومیسا من خلال مؤسسѧاتھا / 10

  .  PTA BANKالتفضیلیة  ة، مثال لذلك بنك التجار

ع نشر ثقافѧة الجѧودة الشѧاملة و إلѧزام القطѧاع الخѧاص بھѧا حتѧى تسѧتطی/ 11

  . السلع السودانیة المنافسة داخلیا و خارجیا 

یر الصورة الذھنیة السالبة للسلع السودانیة عند المستھلك السوداني یتغ/ 12

، و ذلك باستخدام الجودة و تكثیف الترویج و حتى تكسѧب السѧلع السѧودانیة 

  . ثقة المستھلك السوداني 

اعة و ذلѧѧك لѧѧدعم تشѧѧجیع القطѧѧاع الأجنبѧѧي فѧѧي قطѧѧاع الزراعѧѧة و الصѧѧن/ 13

  . المنتج السوداني 
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  : مستقبلیھ  لإجراء دراسات توصیات

جراء دراسات مماثلѧة لتوضѧیح الموقѧف التنافسѧي للسѧلع السѧودانیة فѧي إ/ 1

  .ظل انضمام السودان لمنطقة التجارة الحرة العربیة الكبرى 

جѧѧراء دراسѧѧات حѧѧول مشѧѧاكل قطѧѧاع الصѧѧناعة فѧѧي السѧѧودان و وضѧѧع إ/ 2

  .التسعیرومة لدعم موقفھ التنافسي و ذلك بالتركیز على الجودة الحلول اللاز

دراسѧѧة مشѧѧاكل الصѧѧادرات السѧѧودانیة و وضѧѧع الحلѧѧول لھѧѧا و ذلѧѧك قبѧѧل / 3

  . دخول السودان لمنظمة التجارة العالمیة
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   :المراجع
  : المراجع باللغة العربیة 

   .الكریمأولا القران 

   :العربیةالكتب  :ثانیا

،مؤسسة  الإسكندریة :نظومات التسویق العربي و الدولي فرید النجار ، ادارة م. د/1 

  . 1998شباب الجامعة ،

القѧاھرة ، دار النھضѧة العربیѧة ،  :ویقي بیئة السلوك التسѧ, فؤاد الضرغامي  أمین/ 2

1979 .  

ة، ، الدار الجامعیالإسكندریة :ف، التسویق النظریة و التطبیقشریشریف احمد . د/ 3

   .م2006

لمѧریخ الریѧاض، ا :الدولیة  الأعمالاحمد عبد الرحمن احمد ، مدخل الى ادارة . د/ 4

  .  م 2006، 

لقاھرة ، مكتبة ا :و الخدمات  الأعمالسید خطاب ، الادارة الاسترتیجیة في قطاع / 5

  .  1997عین شمس ، 

ل متكامѧѧل ، الجѧѧزء الاول مѧѧدخ الإسѧѧتراتیجیةشѧѧارلز و جاریѧѧت جѧѧونز ، الادارة / 6

المѧریخ الریاض ،دار  :و محمد سعید احمد عبد المتعال ترجمة رفاعي محمد رفاعي 

 ،2007  .  

اھرة ، دار النھضѧة القѧ:ة ، ادارة التسویق الجѧزء الثѧاني محمود صادق بازرع. د / 7

  . 1985العربیة، 

دار عمѧان، : و مبѧادئ  أساسѧیاتالتسѧویق . عѧلاقالبشѧیر . قحطѧان العبѧدلي ، د.د 8 /

  . م 1999الزھران ، 

  عمان ، دار وائل للنشر و التوزیع :د الضمور ،ادارة قنوات التسویق ھانئ حام. د/ 9

  .م 2002، 

لمیسѧѧѧرة للنشѧѧѧر و التوزیѧѧѧع ، دار ا :لѧѧѧراوي ، مبѧѧѧادئ التسѧѧѧویق الحѧѧѧدیث خالѧѧѧد ا /10 

   . م 2006
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 :عالمیѧѧѧة و آلیѧѧѧات منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العبѧѧѧد الطلѧѧѧب عبѧѧѧد المحمѧѧѧود ، الجѧѧѧات . د/11 

    . 2005كندریة ، الدار الجامعیة ، الإس

عمѧان ، الѧدار الثقافیѧة ، : وي ، منظمة التجارة العالمیة سھیل حسین الفتلا. د. أ / 12

  .  م 2005

لمیѧѧة و اقتصѧѧادیات الѧѧدول محمѧѧد عمѧѧر حمѧѧاد ابѧѧودوح ، منظمѧѧة التجѧѧارة العا. د 13/1

   .م2003ندریة ، الدار الجامعیة ، الإسك :النامیة

 .   2001یاض ،دار المریخ ، الر :نسیم حنا ، مبادئ التسویق . د /14

جمھوریѧѧة السѧѧودان ، وزارة التجѧѧارة الخارجیѧѧة ، الأمانѧѧة العامѧѧة للكومیسѧѧا ، /  15

للطباعѧة  إیثѧار،  2003مѧارس  17-9السودان و الكومیسѧا القمѧة الثامنѧة للكومیسѧا ، 

،2003  .  

   :الجامعیةالرسائل   
1 /ѧѧب النبѧѧة الله حسѧѧتراتیجیة–ي رحمѧѧواق  إسѧѧي الاسѧѧودانیة فѧѧادرات السѧѧویق الصѧѧتس

 م2001.دكتوراه   أطروحة( الدولیة ، دراسة حالة السوق السعودیة 

عرفھ جبریل أبو نصیب موسى ، اثر تطبیق نظام ادارة الجودة على زیادة فعالیѧة / 2

الحѧائزة علѧѧى الأداء الإنتѧاجي فѧي المنشѧآت الصѧناعیة، دراسѧѧة حالѧة بعѧض المنشѧات 

جامعѧة ’أطروحѧة دكتѧوراه (  2005- 1999للفتѧرة   -9001   2000شھادة الایѧزو 

  . 177ص)  2006السودان للعلوم و التكنولوجیا ، مایو 

سلوى الطاھر الشیخ ، الخلفیة و الѧرؤى المسѧتقبلیة لمنظمѧة الكومیسѧا و / 3

  ) .  2004أطروحة ماجستیر ، جامعة النیلین ، ( انضمام السودان ، 

   :الصحف
 .، كرم سعید  2007اكتوبر  16صحیفة أخبار الیوم ، /  1

 TUV، مدیر الجودة الاقلیمیѧة لمؤسسѧة  5137، العدد  2/10/2007الصحافة ، / 2

  .الألمانیة 
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  1ص  10/12/2007 ،5202العدد  الصحافة، جریدة//3

  ه 3/5/1428موسى كرامة ، جریدة أخبار الیوم الملف الاقتصادي . د/ 4/1

  : التقاریر

  .، الفصل الاول  2005تقریر بنك السودان المركزي لعام  1/ 1

  ، الفصل الاول 2000تقریر بنك السودان المركزي لعام / 2  

  . ، الفصل الثامن2006تقریر بنك السودان المركزي / 3

 م 2005وزارة الصناعة ، تقریر عام  4/1

  م 2001تقریر بنك السودان المركزي لعام / 5 

تقریر بنك السودان المركزي ، الموجز الإحصائي للتجارة الخارجیة / 6

  .  2007،  2006، 2005،  2004، 2003للأعوام 

جمھوریة السودان ، وزارة المالیة و الاقتصاد الوطني ، أداء الاقتصاد / 7

  .  2005 – 2000السوداني خلال الفترة 

رة الخارجیة و جھاز الإحصاء المركزي السوداني، إحصاء التجا/ 8

  . 2006 - 2003الصناعة للفترة 

  : الاتفاقیات
جامعѧѧة الѧѧدول العربیѧѧة، المجلѧѧس الاقتصѧѧادي و الاجتمѧѧاعي، البرنѧѧامج التنفیѧѧذي / 1

  لمنطقة التجارة الحرة العربیة

اتفاقیة تیسیر و تنمیة التبادل التجاري بین الدول العربیة " جامعة الدول العربیة /2 

  .  6الاولى ، الفقرة  المادة" م 1981لسنة 

:المراجع باللغة الانجلیزیة   
1/ John D.Daniels and Lee H .Radebavgh and Daniel P.Sullivan, 

International Business Environment and operation (Pearson Education 

,Inc ,Upper Saddle River , New Jersey  2004 ) 
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2/ Kotler and Gary Armstrong, Principle of marketing, (New Jersy upper 
saddle 2006)11ed  
3/ Philip kotler, Gary Armstrong, &Veronica Wong, Principles of 

Marketing, Fourth European Edition, Prentice Hall 2005   

4/   Michel R Solomon and Enova W. Stuart, marketing, Real people Real 
choose (New Jersy, Prentic Hall, 3red 2003)  
 
5/ Ricky W. Griffin and Ronald J.E Bert, Business international edition 

(New Jersy, upper Saddle River, Pearson prentice Hall, 2004) 
  

                                                                   Reports:  

report 2006 of WTO  
Comesa annual report 2005   

  Comesa Annual report 2004  
Comesa Annual report 2006,   
Comesa in brief 2007.  
Comesa in Brief 3rd Edition, April 2006  
Suadan_economy_analsis 2005.  
 

  

 

Web site :  
  :  متاحة على موقع النت –من اتفاقیة الزراعة  8و4،6المادة

 agree-WWW.saudiawto.com/worldtrade/worldarticles/agreement/agriclture 
  :متاح في موقع التت . م2001نوفمبر  14إعلان الدوحة 

    www.wtoarab>org/site_content.aspx?page_key=duha&lang=ar   

م ، إعداد فریق التجارة و قضایا منظمة التجارة 2004یولیو/31اخر المستجدات في منظمة التجارة العالمیة ،

  : العالمیة ،اللجنة الاقتصادیة و الاجتماعیة لغربي آسیا ، متاح على موقع النت 

developments2.pdf-www.escwa.org.Ib/arabic/wto/docs/latest   
  : متاح على موقع النت  .الدوحةإعلان مؤتمر 

g=arwww.wtoarab.org/site_content.asx?page_key=duhal&lan  
  : اتفاقیة المنسوجات و الملابس ، منظمة التجارة العالمیة  ، متاحة على موقع النت 

articles/agreements/textitles-www.saudiawto.com/worldtrade/wrld  
  : النت  موقعحة ، متاح على مؤتمر الدو إعلان 1
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www.wtoarab.org/site_content_aspx   
   www.wto.org :موقعمتاح على .  ملحق د التجارة،مفاوضات تسھیل  العالمیة،منظمة التجارة 

 www.deljpn.ec.europa.eu/union/showpage_eu_union.historyWeb:   

  
  عبد السلام النعیما ت و یزن البخیت ، دراسة الاثار الاقتصادیة و الاجتماعیة لاتفاقیة الشراكة بین الأردن و 1
الاقتصادي ، معوقاتھا و  الإنماءالتجارة  الحرة العربیة الكبرى، أھمیتھا للاندماج و  عصام الزعیم ، منطقة. د 1

  متاحة على النت.  8متطلبات نجاحھا وتطویرھا ص 

 :  www.damascusbar.org /Arabic/dbar/issam.htm  

NAFTA Secretariat . available on web: 

  alena.org-sec-www.nafta   
الاتجاھات الاقتصادیة ، مؤسسة الأھرام ،  إستراتیجیة،  الإستراتیجیة، مركز الأھرام للدراسات السیاسیة و 

 : النت  –القاھرة 
n5www.ahram.org.eg/acpss/ahram/2001/1/1eco    

Comesa annual report 2005 p 1  

07.4527-09-www.comesa.int/publications/folder_2005 

         Web:  April 20061 Comesa in brief 3red edition   ,   

14.1154/view-06-language_content.2007-http://www.comesa.int/about/Multi:    web: 

Comesa Treaty chapter four , Article 8   

omesa%20treatyhttp://www.comesa.int/c/  
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-07.0359/Multi-09-200507.4527/Folder.-09-http://www.comesa.int/publications/Folder.2005
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  .الملاحق

  .بسم الله الرحمن الرحیم 

  ).1(ملحق رقم 

  . الأمین العام لاتحاد الغرف الصناعیة  / السید

  .السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

لѧدكتوراه فѧي ادارة الأعمѧال بجامعѧة أفید سیادتكم باني أقوم بإعداد بحث لنیѧل درجѧة ا

  : السودان للعلوم و التكنولوجیا بعنوان 

  ) .اثر منظمة الكومیسا على تسویق السلع السودانیة ( 

و بما إن قطاع الصناعة لھ علاقة وطیدة بھذا البحث ، لجأنѧا لسѧیادتكم لمعرفѧة رأیكѧم 

ѧѧي لھѧѧاور التѧѧي المحѧѧث فѧѧذا البحѧѧدعم ھѧѧائق تѧѧى حقѧѧا الѧѧذي یقودنѧѧا و الѧѧلة بالكومیسѧѧا ص

  . الصناعة 

  : و قد تم تلخیص ذلك في الاسئلة الاتیة 

  .ما مدى استفادة قطاع الصناعة من انضمام السودان للكومیسا ؟/ 1

ما ھي أھم مشاكل قطاع الصناعة التي تؤدي الى إضعاف القدرة التنافسیة  للسلع /  2

  السودانیة ؟

  ھل تسبب  انضمام السودان للكومیسا  في منافسة السلع المصریة للسلع/ 3

  . السودانیة ؟ 

  . في رأیكم ھل  انضمام السودان للكومیسا یدفع بالسلع السودانیة نحو الجودة /  4

  . ما مدى اھتمام  المصانع السودانیة بتطبیق ببرامج الجودة الشاملة / 5

ѧن تعѧفتم أي و في الختام نشكركم على حسѧرور اذا أضѧة السѧي غایѧون فѧاونكم ، و نك

  . رأي في ھذا الخصوص لم نتمكن من التطرق إلیھ 

  

  .إبراھیم الخضر المدني محمد

  .جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا –كلیة الدراسات العلیا 
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  محمد عبد الماجد / مع السید ةكانت ھذه المقابل

  .  الغذائیة  مساعد المدیر العام مصنع سعید للمواد

  . و ممثل أمانة الصناعات في ملف الكومیسا 

  .ما مدى استفادة قطاع الصناعة من انضمام السودان للكومیسا ؟/ 1

إن استفادة السودان من الكومیسا تحدھا حواجز مثل البنیة التحتیة الضعیفة و خاصة  

  . جارة للدول المجاورة تالطرق الشيء الذي لا یمكن انسیاب ال

ضѧѧا حѧѧاجز اللغѧѧة یقѧѧف حائѧѧل حیѧѧث تѧѧتكلم معظѧѧم دول الكومیسѧѧا اللغѧѧة الفرنسѧѧیة و و ای

عѧدم وجѧدود . الانجلیزیة  و ھناك دولتان فقط ھما مصر ولیبیا تتكلمان اللغة العربیѧة 

غرفѧѧة مقاصѧѧة لعملیѧѧات البنѧѧوك بѧѧین السѧѧودان ودول الكومیسѧѧا ایضѧѧا زاد مѧѧن مشѧѧاكل 

  . انسیاب التجارة 

ضѧѧعیفة القѧѧدرة فѧѧي حѧѧل   PTA Bankفѧѧي  ةیلیѧѧة المتمثلѧѧمؤسسѧѧات الكومیسѧѧا التمو

  . مشاكل التمویل للدول الاعضاء 

  . ھذه الحواجز لم تمكن السودان من الاستفادة المطلوبة من الكومیسا 

ما ھي أھم مشѧاكل قطѧاع الصѧناعة التѧي تѧؤدي الѧى إضѧعاف القѧدرة التنافسѧیة  /  2 

  للسلع السودانیة ؟

عي ناتج عن  السیاسات الحكومیة ، و الأمثلѧة علѧى ذلѧك معظم مشاكل القطاع الصنا 

  : كثیرة منھا 

عدم الإسراع في إجازة الدولة لقوانین تحمي الصناعة السودانیة تѧم تقѧدیما و ظلѧت  - 

وھي مثѧل قѧانون التنمیѧة الصѧناعیة، قѧانون الإغѧراق و  هسنوات في الانتظار للاجا ز

  . قانون تنظیم المنافسة

لѧѧى قطاعѧѧات تعتبѧѧر المحѧرك الرئیسѧѧي للصѧѧناعة مثѧѧل الكھربѧѧاء و الѧѧدول ع سѧیطرة  -

المیاه و سلعة السكر ، حیث تقوم الدول بفرض الأسعار التي تحل لھا فجوة الایرادات 

  . دون الاعتبار للصناعة التي تعتمد على ھذه القطاعات 
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 عѧѧدم اھتمѧѧام الدولѧѧة بالقطاعѧѧات الداعمѧѧة للصѧѧناعة مثѧѧل القطѧѧاع الزراعѧѧي و الѧѧذي - 

  . ینعكس تدھوره سلبا على الصناعة لاعتمادھا علیھ 

نظرة الدولة الجبائیھ دون النظر لمصلحة الصناعة في السودان و كѧان نتیجѧة ذلѧك  - 

رسѧѧم مѧѧن اتحѧѧادي لѧѧولائي لمحلѧѧى و كѧѧل مسѧѧتوى مѧѧن ھѧѧذه  28الرسѧѧوم التѧѧي بلغѧѧت 

المسѧѧتویات یصѧѧر علѧѧى تحصѧѧیل الرسѧѧوم التѧѧي یفرضѧѧھا و الضѧѧحیة ھѧѧي الصѧѧناعة 

  . ودانیة ، حیث أضعفت ھذه الرسوم قدرتھا التنافسیة امام المثیل المستورد الس

عدم توفر الطاقة المتمثلѧة فѧي الكھربѧاء و ارتفѧاع أسѧعارھا مقارنѧة بѧدول الكومیسѧا  -

خلѧѧق مشѧѧاكل للصѧѧناعة و علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال انقطѧѧاع التیѧѧار الكھربѧѧائي فجѧѧاه یسѧѧبب 

تاج الذي كان في الماكینات لحظة انقطѧاع أضرار لمصانع البلاستیك و ذلك بتلف الان

التیار ، من الذي یتحمل ھذه الخسѧارة ؟ بѧالطبع ھѧو صѧاحب المصѧنع الѧذي یѧدفع كѧل 

  ! . مطالبات الكھرباء من العمود حتى المحول و اخر كمیة تم استخدامھا 

لم تѧتمكن بعѧض المصѧانع مѧن شѧراء مولѧدات للكھربѧاء لتسѧتخدمھا فѧي حالѧة انقطѧاع 

كھربائي و حتى التي تشترى ھذه المولدات لارتفѧاع تكلفѧة تشѧغیلھا و یѧنعكس التیار ال

  . ذلك سلبا على السعر

تقدم الاتحاد بمقترحات لحل مشاكل الكھرباء و ھѧذه المقترحѧات تتمثѧل فѧي العѧروض 

التي تقدمت بھا بعѧض الشѧركات الأجنبیѧة و ھѧي تولیѧد كھربѧاء فѧي منطقѧة صѧناعات 

و استمراریة في التولید دون انقطѧاع ، و لكѧن رفضѧت بحري و فق تعریفة منخفضة 

الدولѧѧة ھѧѧذا العѧѧرض و لѧѧم تقبلѧѧھ الا اذا كانѧѧت ھѧѧي التѧѧي تقѧѧوم بیѧѧع الكھربѧѧاء و تكتفѧѧي 

الشركة الأجنبیة بالتولید مقابل مبالغ تدفعھا الدولة بموجب عقد و ذلك بحجة إن قطاع 

  . الكھرباء قطاع قومي و مرتبط بجوانب أخرى تخص الدولة 

  . لم تساعد الدولة القطاع الصناعي في عملیات التمویل طویل الأجل  -

  . كل ھذه المشاكل تتسبب في إضعاف قدرتھ التنافسیة امام السلع الواردة 
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  ھل تسبب  انضمام السودان للكومیسا  في منافسة السلع المصریة للسلع/ 3

  . السودانیة ؟ 

 لسѧؤال الاول غیѧر موجѧودة بالنسѧبة لمصѧرالحواجز التي تم ذكرھا في الإجابة على ا

، ھѧذا الوضѧع سѧاعد مصѧر فѧي تسѧویق  إضافة لحѧدود مصѧر المشѧتركة مѧع السѧودان

منتجاتھا في السѧودان  ، و ھѧذا التسѧویق یѧتم عبѧر منافسѧة غیѧر متكافئѧة بѧین مصѧر و 

  : السودان و ذلك للاتي 

سѧعار المیѧاه فѧي أسعار الطاقة في مصر اقѧل مѧن أسѧعارھا فѧي السѧودان و ایضѧا أ/ 1

  . مصر اقل من سعرھا في السودان و ھذا ینعكس على سعر السلعة المنتجة 

الرسوم المتزایدة التѧي تعѧاني منھѧا السѧلع السѧودانیة یرفѧع مѧن سѧعرھا ، فѧي نفѧس / 2

الوقت تتمتع السلع المصریة بالإعفاء الجمركي الذي یؤدي الى خفض تكلفتھا مقارنة 

  . مع السلع السودانیة 

البنیة التحتیة المتوفرة للصناعة المصریة غیر موجودة في السودان و ھذا ینعكس  /3

  .  سلبا على تكالیف المنتج السوداني 

و من ھذه المشاكل التي تم عرضھا تكون المنافسة غیر عادلѧة الشѧيء الѧذي یѧنعكس  

  . سلبا على تسویق السلع السودانیة

  . بیق ببرامج الجودة الشاملة ما مدى اھتمام  المصانع السودانیة بتط/ 5

إن الجودة ھي عامل مھم بالنسبة للمنافسة و ھي مربوطة بعامѧل اخѧر و ھѧو عملیѧات 

  . التجدید التي تحتاج للتمویل طویل الأجل و ھذا غیر متوفر للقطاع الصناعي 

و بالرغم من ذلك ھنѧاك شѧركات سѧودانیة حѧازت علѧى شѧھادة الایѧزو ، مѧن ضѧمنھا  

و لكن الجودة وحدھا لا تكون العامل الѧذي یمكѧن السѧلع . واد الغذائیة مصنع سعید للم

فѧي  أساسѧيالسودانیة من دخول الاسѧواق الخارجیѧة حیѧث إن البیئѧة الصѧحیة عنصѧر 

قبول السلع في الاسواق الخارجیة ، و ھذا العنصر غیر متوفر في السѧودان بѧدلیل إن 

ي السѧѧودان و عمرھѧѧا مѧѧن الاحتیاجѧѧات فѧѧ% 5شѧѧبكة الصѧѧرف الصѧѧحي  تغطѧѧي فقѧѧط 

  . و تقع ھذه  المسئولیة على عاتق الدولة . الافتراضي قد انتھى 
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حتѧѧى اذا تمكنѧѧت المصѧѧانع مѧѧن الحصѧѧول علѧѧى الجѧѧودة یظѧѧل السѧѧعر المرتفѧѧع بسѧѧبب 

  . الرسوم عائقا امام القدرة التنافسیة للسلع السودانیة داخلیا و خارجیا 

  : اكل في الاتي اما في مجال الصادرات السودانیة تتمثل المش

تصدیر السلع السودانیة بصورتھا الخѧام الشѧيء الѧذي یفقѧدھا المیѧزة التنافسѧیة ، و / 1

  .كان یمكن تشجیع الصناعة حتى یتم استیعاب ھذه المواد الخام لتصنیعھا و تصدیرھا

سیاسة الدول في عملیات الصادرات تعتمد على تصدیر الفائض و ھذا یؤدي لعدم / 2

ھذا یؤدي لفقد حصص في السوق الخارجیة لان المورد لھذه المنتجات  ثبات الكمیة و

  . لھ التزامات مع الشركات و لا یمكنھ الاعتماد على مورد غیر ثابت 

المنتجات السودانیة الزراعیة و الحیوانیة تفتقر للنواحي الصحیة مثل مرض حمى / 3

سبة للفول السوداني و ھذه بالن افلاكستونالوادي المتصدع للمنتجات الحیوانیة و فطر 

  . تقلل من قدرتھا التنافسیة بل تحرمھا من دخول الاسواق الخارجیة 
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  )2(ملحق 

  .بسم الله الرحمن الرحیم 

مدیر وحدة الدراسات و البحوث و المعلومات لاتحاد الغرف الصناعیة / السید

  . السوداني

  .السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

سیادتكم باني أقوم بإعداد بحث لنیل درجة الدكتوراه في ادارة الأعمال بجامعة أفید 

  : السودان للعلوم و التكنولوجیا بعنوان 

  ) .اثر منظمة الكومیسا على تسویق السلع السودانیة ( 

و بما إن قطاع الصناعة لھ علاقة وطیدة بھذا البحث ، لجأنا لسیادتكم لمعرفة رأیكم 

حقائق تدعم ھذا البحث في المحاور التي لھا صلة بالكومیسا و  الذي یقودنا الى

  . الصناعة 

  : و قد تم تلخیص ذلك في الاسئلة الاتیة 

  .ما مدى استفادة قطاع الصناعة من انضمام السودان للكومیسا ؟/ 1

ما ھي أھم مشاكل قطاع الصناعة التي تؤدي الى إضعاف القدرة التنافسیة  للسلع /  2

  ؟السودانیة 

  ھل تسبب  انضمام السودان للكومیسا  في منافسة السلع المصریة للسلع/ 3

  .  السودانیة ؟

  . في رأیكم ھل  انضمام السودان للكومیسا یدفع بالسلع السودانیة نحو الجودة /  4

  . ما مدى اھتمام  المصانع السودانیة بتطبیق ببرامج الجودة الشاملة / 5

تعاونكم ، و نكون في غایة السرور اذا أضفتم أي و في الختام نشكركم على حسن 

  . رأي في ھذا الخصوص لم نتمكن من التطرق إلیھ 

  

  .محمدإبراھیم الخضر المدني 

  .جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا –كلیة الدراسات العلیا 
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  .بالصناعاتمدیر وحدة البحوث / تمت ھذه المقابلة مع السید یاسر عبد الكریم 
  
  .مدى استفادة قطاع الصناعة من انضمام السودان للكومیسا ؟ ما/ 1

كین و لكѧن لا تѧتم ھѧذه أتاحت الكومیسا للسلع السودانیة سوق كبیѧر و ملایѧین المسѧتھل

لا اذا تم حل مشاكل الصناعة في السودان حتѧى تكѧون المنافسѧة عادلѧة بѧین الاستفادة إ

  . المنتج السوداني و الشركات المصدرة للسودان 

ما ھѧي أھѧم مشѧاكل قطѧاع الصѧناعة التѧي تѧؤدي الѧى إضѧعاف القѧدرة التنافسѧیة  /  2

  للسلع السودانیة ؟

  : مشاكل القطاع الصناعي متعددة و أھمھا  

ارتفѧѧاع التكѧѧالیف للمنتجѧѧات بسѧѧبب الرسѧѧوم المتعѧѧددة و المزدوجѧѧة المفروضѧѧة مѧѧن /1 

لل من مقدرتھا التنافسیة الدولة الشيء الذي یؤدي لرفع سعر السلع السودانیة و ھذا یق

و تكѧѧون ھنѧѧاك عѧѧدم عدالѧѧة فѧѧي ھѧѧذه المنافسѧѧة حیѧѧث یѧѧتم إعفѧѧاء السѧѧلع الѧѧواردة مѧѧن . 

  . الكومیسا وتفرض رسوم عالیة على السلع المحلیة 

و ایضا ارتفاع سعر مدخلات الانتاج المستوردة بفرض الرسوم علیھا مثل رسوم /  2

و حتى مدخلات الانتاج المحلیة  . لانتاج دمغة الجریح التي تتكرر حتى  بعد عملیات ا

تباع لأصحاب المصانع بسعر أعلى من السعر الذي تباع بھ عالمیا مثال لѧذلك السѧكر 

، و بعѧد مطالبѧة اسѧتمرت سѧنین وافقѧت الدولѧة علѧى اسѧتیراد سѧلعة السѧكر لأصѧѧحاب 

  . المصانع وبعدھا انتعشت الصناعات التي ترتبط بسلعة السكر 

التي تواجѧھ اصѧحاب المصѧانع المتمثلѧة فѧي عѧدم الاسѧتقرار مسѧببة  مشاكل الطاقة/ 3

الأضѧѧرار للمنتجѧѧین ، و فѧѧي ارتفѧѧاع سѧѧعرھا و ھѧѧذا ایضѧѧا یزیѧѧد مѧѧن أسѧѧعار سѧѧلع ھѧѧذه 

و مثѧال لھѧذه المشѧѧكلة مѧا تقѧدم بѧھ اصѧѧحاب . المصѧانع و یقلѧل مѧن مقѧѧدرتھا التنافسѧیة 

  مصانع البلاستیك من شكوى تتضمن المشاكل أعلاه

  ب  انضمام السودان للكومیسا  في منافسة السلع المصریة للسلعھل تسب/ 3

  . ؟  السودانیة

عدم إعداد السودان لمواصفات قومیة تحد من دخول السلع ذات الجودة المتدنیة لتباع  

بأسعار رخیصة ، سبب في منافسѧة السѧلع الѧواردة للسѧلع السѧودانیة ، و ھنѧاك ورشѧة 
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ج السѧوداني و ارتفѧاع سѧعره و كانѧت مقارنѧة بѧین عمل تم تقدیمھا لإثبات جѧودة المنѧت

منتجات رأس الخیمة و منتجات مماثلة مستوردة مѧن مصѧر و الصѧین ، و مѧن خѧلال 

ھѧذه الورشѧة و بالѧدلیل القѧاطع المتمثѧل فѧѧي نتѧائج مختبѧرات الجѧودة ثبѧت جѧودة منѧѧتج 

م ، و ثبѧѧت ایضѧا ارتفѧѧاع سѧѧعره  نتیجѧѧة للرسѧѧو)مرفѧѧق نتѧѧائج الورشѧѧة ( رأس الخیمѧة  

و ھنѧا تظھѧر عѧدم العدالѧة فѧي إعفѧاء السѧلع المصѧریة مѧن . المتعددة المفروضة علیھ 

. رسوم الجمارك بموجب الكومیسѧا و فѧرض رسѧوم مضѧاعفة علѧى السѧلع السѧودانیة 

فإذا تم منع السلع الغیر مطابقة للمواصفات العالمیѧة او القومیѧة ھѧذا یلѧزم الѧدول مثѧل 

لتأكید  تكون تكلفتھ أعلى من التي یتم طرحھا في مصر لتقدیم سلع ذات جودة و ھذا با

الاسواق الیوم و وقتھا تكون المنافسة عادلة ، و ھذا ما تقوم بھ كل الدول في العѧالم و 

حتى دول الكومیسا ، و الغرفة سѧعت بصѧورة مسѧتمرة لسѧنین تطالѧب الدولѧة بإجѧازة 

  . قانون الإغراق و لا زالت تنتظر 

  . ع السودانیة بتطبیق ببرامج الجودة الشاملة ما مدى اھتمام  المصان/ 4

لھذه  تكثیر من المصانع قامت بإعداد الجودة و لكن الجودة مربوطة بتجدید الماكینا 

المصانع و ھذا یتطلب التمویل و للأسف ما تѧم طرحѧھ مѧن الدولѧة مثѧل أسѧھم شѧھامة 

العالیѧѧة و جعѧѧل كѧѧل الامѧѧوال یقѧѧوم اصѧѧحابھا بالاسѧѧتثمار فѧѧي ھѧѧذه الأسѧѧھم لأرباحھѧѧا 

مضѧѧمونة بѧѧدون مخѧѧاطر و ھѧѧذا یكѧѧون علѧѧى حسѧѧاب التمویѧѧل و الاسѧѧتثمار فѧѧي مجѧѧال 

  .الصناعة 

صѧورة  نتیجة لتراكم تجѧارب المسѧتھلك السѧوداني مѧع السѧلع السѧودانیة تكونѧت/ 5

  . سالبة في ذھنھ عنھ، في رأیكم كیف تتم إعادة الثقة للسلع السودانیة

فѧي السѧودان و یѧتم بثѧھ عبѧر بعѧض المحطѧات  تقوم الغرفة بإعداد برنامج اسمھ صنع

الإذاعیة و ھذه بدایة لبرنامج یتم تنفیذه بصورة متدرجѧة و سѧوف تتبعѧھ بѧرامج لأجѧل 

  . ھذا الغرض
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  .3الملحق 
  .بسم الله الرحمن الرحیم  

  .  العام لغرفة المصدرین  الأمین/ السید

  .السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 

أقوم بإعداد بحث لنیل درجة الدكتوراه في ادارة الأعمال بجامعة أفید سیادتكم باني 

  : السودان للعلوم و التكنولوجیا بعنوان 

  ) .اثر منظمة الكومیسا على تسویق السلع السودانیة ( 

و بما إن قطاع الصادرات  لھ علاقة وطیدة بھذا البحث ، لجأنا لسیادتكم لمعرفة 

ھذا البحث في المحاور التي لھا صلة بالكومیسا و  رأیكم الذي یقودنا الى حقائق تدعم

  . الصادرات 

  : و قد تم تلخیص ذلك في الاسئلة الاتیة 

  . من انضمام السودان للكومیسا  ما مدى  استفادة قطاع الصادرات/ 1

  ما ھي إمكانیة منافسة الصادرات غیر البترولیة في اسواق الكومیسا ؟  / 2

الصادرات السودانیة عند انضمام السودان   تلازمما ھي المشاكل التي / 3

  ؟ للكومیسا 

 في رأیكم ما ھو سبب انغلاق معظم الصادرات السودانیة غیر البترولیة في دول/ 4

  قلیلة أھمھا مصر ؟

 بتطبیق المواصفات الصحیة العالمیة، نمدى اھتمام المصدرین السودانیی ما/ 5

  بالنسبة للصادرات السودانیة ؟ 

م نشكركم على حسن تعاونكم ، و نكون في غایة السرور اذا أضفتم أي و في الختا

  . رأي في ھذا الخصوص لم نتمكن من التطرق إلیھ 

  .إبراھیم الخضر المدني محمد

  .جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا –كلیة الدراسات العلیا 
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  . صدیق حدوب، أمین غرفة المصدریین/ تمت ھذه المقابلة مع السید 

  . من انضمام السودان للكومیسا  ما مدى  استفادة قطاع الصادرات/ 1

الاستفادة من الكومیسا لѧم تكѧن بالمسѧتوى المطلѧوب و ذلѧك لضѧعف القѧدرة التنافسѧیة  

السودانیة غیѧر  تلسلع الصادرات السودانیة و ذلك للمشاكل التي تعاني منھا الصادرا

  . البترولیة 

  ادرات غیر البترولیة في اسواق الكومیسا ؟  ما ھي إمكانیة منافسة الص/ 2

لا تسѧѧѧتطیع الصѧѧѧادرات السѧѧѧودانیة المنافسѧѧѧة بصѧѧѧورة متكافئѧѧѧة مѧѧѧع صѧѧѧادرات دول  

الكومیسا الا اذا تم حل المشاكل التي تحیط بھا و التي طالبنا بحلھا و لكѧن لѧیس ھنѧاك 

  . من یستجیب لذا المستقبل لھذه الصادرات غیر مبشر 

الصѧѧادرات السѧѧودانیة عنѧѧد انضѧѧمام السѧѧودان   لازمѧѧتلتѧѧي مѧѧا ھѧѧي المشѧѧاكل ا/ 3

  ؟ للكومیسا 

  : المشاكل كثیرة و لكن أھمھا ھي

مشاكل ارتفاع التكلفة من جѧراء الرسѧوم و الضѧرائب المفروضѧة علیھѧا / 1

  . من السلطات الحكومیة 

المضاربات في الشѧراء مѧن المصѧدریین أدت لارتفѧاع أسѧعارھا الشѧيء / 2

  . رتھا التنافسیة الذي یقلل من قد

عدم توفر التمویل و عدم وجود الضمانات اللازمة للمصدریین عرضھم / 3

  . للخسائر 

  . عدم توفر نظام المقاصة الذي یسھل عملیات الدفع بین دول الكومیسا / 4

  . عدم الاھتمام بالبنیة التحتیة للصادرات السودانیة / 5

 ت السودانیة غیر البترولیة فѧي دولفي رأیكم ما ھو سبب انغلاق معظم الصادرا/ 4

  قلیلة أھمھا مصر ؟
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البعد لأسواق الكومیسا التي یقع معظمھا في أقصѧى الجنѧوب اذا تѧم اسѧتثناء 

مصѧѧر ولیبیѧѧا و عѧѧدم تѧѧوفر البنیѧѧة التحتیѧѧة التѧѧي تسѧѧاعد الѧѧى الوصѧѧول لتلѧѧك 

  .  الاسواق 

مصر و  المیزة التي تتمتع بھا مصر من حیث القرب و العلاقات القدیمة بین

  . السودان

 بتطبیѧق المواصѧفات الصѧحیة العالمیѧة، نمѧدى اھتمѧام المصѧدرین السѧودانیی ما/ 5

  بالنسبة للصادرات السودانیة ؟ 

یھѧѧتم المصѧѧدرون بالسѧѧعر و المواصѧѧفات الصѧѧحیة و لكѧѧن اعتقѧѧد إن المنافسѧѧة حѧѧول  

  . السعر لھا اثرھا الكبیر في المنافسة 
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  .ھ البحث استبان:  4ملحق 

  .بسم الله الرحمن الرحیم 

  .الأخت الكریمة / الأخ الكریم 

  .السلام علیكم ورحمة الله و بركاتھ 

الھدف من ھذا الاستبیان ھو معرفة اتجاھات المستھلك السوداني تجاه السلع الوطنیة 
نرجو ملء الاستبانة بكل صدق و إعادتھا . و المستوردة و ھو للغرض الأكادیمي فقط

  . لنا 
  . أمام الخیار الذي تعتقد أنھ یعبر عن رأیك (   ) ضع علامة  

  : عن المبحوث تبیانا
  ).(    أنثى (   )     ذكر : النوع

  : الوطن یقع في 
( ) شمال السودان (   )  ولایة الخرطوم (   ) شرق السودان (  )  غرب السودان 

  (     ) .وسط السودان (    ) جنوب السودان 
  . المصنعة الآتیة تفضل  ةلسلع الغذائیأي ا/1

  ) (      السعودیة (     ) الإماراتیة (    ) المصریة  )    (      السودانیة                
  . أي الملابس تفضل عند الشراء  /2

  ).(         الصینیة (     ) السودانیة (     )  المصریة) (      السوریة                 
   .عنشراء السلع الاستھلاكیة ابحث دائما عند / 3

  ( )          عالي الجودة و الغالي)    (المستوردة ) (    الجودة) (   عر الرخیص الس      
  ) . بدره ( أي الصناعات الآتیة تفضل عند شراء صابون الغسیل / 4

  ).(      السوریة  (     )المصریة (    ) السودانیة (      ) السعودیة                   
  . أي الصناعات تفضل عند شراء الأحذیة / 5

  )   ( ا السوریة (      ) الصینیة (        ) المصریة (       ) السودانیة                 
  . أي أنواع البسكویت تفضل   6

  ( ).المصري  ( )السوداني  ( )الإماراتي  ( )السعودي                      
  . نواع  معجون الأسنان تفضل  أي أ/ 7

  (       ) صناعات أخرى (     ) السعودي  (    ) المصري (      ) السوداني          
  السلع الغذائیة السودانیة معظمھا تتمیز ب / 8

  ) (  ضعیفة الجودة (    ) غالیة الثمن (    ) الجودة العالیة  )    (السعر الرخیص     

  . ة تفضل فالمجف  أي الألبان/  9    

   (       )المصریة (      ) السودانیة (      ) الإماراتیة (     ) السعودیة                 

  إبراھیم الخضر المدني محمد
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