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تعالى ،وأحمد االله على نعمة الایمان والصبر والصلاة والسلام علـى رسـول االله الحمد الله سبحانه و 
  .وخاتم الانبیاء والمرسلین سیدنا محمد علیه افضل الصلاة واتم التسلیم وعلى اله وصحبه وسلم 

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ل توفیقــه لاكمــال هــذه الدراســة ، والشــكرالحمــد الله كثیــراً علــى 
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رئیس قسم المحاسبة بجامعة السودان والمشرف على الدراسة و الذى  كان لعونه وجهـده الصـادق 
وللــدكتور اســامة عبــدالوهاب ریــس ،المخلــص الاثــر الاكبــر فــى ظهــور هــذه الدراســة بهــذه الصــورة 

وة   عــاونالمشــرف الم جامعــة الســودان ، وشــركة ب العــاملین، كمــا لا یفــوتنى ان اشــكر جمیــع الاخــ
 الـى والتقـدیروالشـكر  ،وشـركة الخرطـوم للطـرق والجسـور كنانـة ، وبنـك الشـمال الاسـلامى ، سكر
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  238  ثبات وصدق أداة الدراسة  4/3/3 

  240  الإحصائیة المستخدمةالأسالیب   4/3/4

  241  تطبیق أداة الدراسة  4/3/5

  299  تحلیل البیانات واختبار فرضیات الدراسة: المبحث الرابع  4/4
  299  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى  4/4/1

  302  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة  4/4/2

  306  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة  4/4/3

  309  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الرابعة  4/4/4

  313  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الخامسة  4/4/5



ل  

  316  عرض ومناقشة نتائج الفرضیة السادسة  4/4/6

  320  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة  

  322  والتوصیات النتائج  

  322  النتائج  

  324  التوصیات  

  327  الرؤى المستقبلیة  

  328  عقائمة المراج  

  342  قائمة الملاحق  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  الجداول  فهرس

  الصفحة  عنوان الجدول  الرقم
  72  .أثر الحاسوب على مراحل المنهج المحاسبى    2/2/1



م  

  141  تصنیف احتمالات التهدید  3/2/1

  142  تقویم التأثیر على المنشأة  3/2/2 

  143    تقویم النقاط القابلة للعطب  3/2/3
  162  الشمال الاسلامى مساهمات الراسمالیة للبنكال    4/1/1
  171  الجهات المساهمة في شركة سكر كنانة  4/1/2
  179  الشركة الوطنیة للطرق والجسور    4/1/3
  231    التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنس  4/3/1
  232  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر  4/3/2
  233  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي  4/3/3
  234  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي  4/3/4
  235  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركزالوظیفي  4/3/5
  236  الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة التوزیع التكراري لأفراد عینة  4/3/6
  238  قائمة بأسماء وعناوین محكمي أداة الدراسة   4/3/7
  240    الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبیان  4/3/8

للفرضــیة    التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى  4/3/9
  الاولى

242  

للفرضـــیة  التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثانیـــة  4/3/10
  الاولي

243  

ـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة  4/3/11 للفرضـــیة  التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  الاولي

244  

عـــة للفرضـــیة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الراب  4/3/12
  الاولى

245  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة للفرضــیة   4/3/13
  الاولى

246  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة   4/3/14
  الاولى

247  

علــى العبــارة الســابعة للفرضــیة التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة   4/3/15
  الاولى

248  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة للفرضـــیة   4/3/16
  الاولى

249  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة التاســعة للفرضــیة   4/3/17
  الاولى

250  



ن  

ــ  4/3/18 راد عینــة الدراســة علــى العبــارة العاشــرة للفرضــیة التوزیــع التكــراري لإجابــات أف
  الاولى

251  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الأولـــى للفرضـــیة   4/3/19
  الثانیة

252  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثانیـــة للفرضـــیة   4/3/20
  الثانیة

253  

ـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة للفرضـــیة التوزیـــع ا  4/3/21 لتكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  الثانیة

254  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة للفرضـــیة   4/3/22
  الثانیة

255  

الخامســة للفرضــیة  التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  4/3/23
  الثانیة

256  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة   4/3/24
  الثانیة

257  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الســابعة للفرضــیة   4/3/25
  الثانیة

258  

للفرضـــیة  نـــةثامالتوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة ال  4/3/26
  الثانیة

259  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة التاســعة للفرضــیة   4/3/27
  الثانیة

260  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الاولـــى للفرضـــیة   4/3/28
  الثالثة

261  

ة علـــى العبـــارة الثانیـــة للفرضـــیة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـ  4/3/29
  الثالثة

262  

ـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة للفرضـــیة   4/3/30 التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  الثالثة

263  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة للفرضـــیة   4/3/31
  الثالثة

264  

ات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة للفرضــیة التوزیــع التكــراري لإجابــ  4/3/32
  الثالثة

265  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة   4/3/33
  الثالثة

266  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الســابعة للفرضــیة   4/3/34
  الثالثة

267  

توزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة للفرضـــیة ال  4/3/35
  الثالثة

268  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة التاســعة للفرضــیة   4/3/36
  الثالثة

269  



س  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة العاشــرة للفرضــیة   4/3/37
  ثالثةال

270  

ـــــى   4/3/38 ــــارة الأولـــ ــى العبـــ ــــ ـــة علـ ـــة الدراســــ ــــ ــراد عین ــــ ـــات أفـ ــــ ـــراري لإجاب ـــع التكــــ ــــ          التوزی
  للفرضیة الرابعة

271  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثانیـــة للفرضـــیة   3/2/39
  الرابعة

272  

ـــة   4/3/40 الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة للفرضـــیة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  الرابعة

273  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة للفرضـــیة   4/3/41
  الرابعة

274  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة للفرضــیة   4/3/42
  الرابعة

275  

لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة  التوزیــع التكــراري  4/3/43
  الرابعة

276  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الســابعة للفرضــیة   4/3/44
  الرابعة

277  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة للفرضـــیة   4/3/45
  الرابعة

278  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة التاســعة للفرضــیة   4/3/46
  الرابعة

279  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الأولـــى للفرضـــیة   4/3/47
  الخامسة

280  

یة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثانیـــة للفرضـــ  4/3/48
  الخامسة

281  

ـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة للفرضـــیة   4/3/49 التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  الخامسة

282  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة للفرضـــیة   4/3/50
  الخامسة

283  

لعبــارة الخامســة للفرضــیة التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى ا  4/3/51
  الخامسة

284  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة   4/3/52
  الخامسة

285  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الســابعة للفرضــیة   4/3/53
  الخامسة

286  

د عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة للفرضـــیة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــرا  4/3/54
  الخامسة

287  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة التاســعة للفرضــیة   4/3/55
  الخامسة

288  



ع  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الأولـــى للفرضـــیة   4/3/56
  السادسة

289  

تكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثانیـــة للفرضـــیة التوزیـــع ال  4/3/57
  السادسة

290  

ـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثالثـــة للفرضـــیة   4/3/58 التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عین
  السادسة

291  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الرابعـــة للفرضـــیة   4/3/59
  السادسة

292  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة للفرضــیة   4/3/60
  السادسة

293  

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســة للفرضــیة   4/3/61
  السادسة

294  

ة للفرضــیة التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الســابع  4/3/62
  السادسة

295  

التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الثامنـــة للفرضـــیة   4/3/63
  السادسة

296  

للفرضــیة  تاســعةعینــة الدراســة علــى العبــارة الالتوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد   4/3/64
  السادسة

297  

للفرضــیة  عاشــرةى العبــارة الة علــالتوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســ  4/3/65
  السادسة

298  

  299  نتائج أختبار الفرضیة الأولى  4/4/1

التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الدراســـة علــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة   4/4/2
  الأولى

301  

  303      نتائج أختبار الفرضیة الثانیة  4/4/3

الفرضــیة   اســة علــى جمیــع عبــارات التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدر   4/4/4
  الثانیة

305  

  306  نتائج أختبار الفرضیة الثالثة  4/4/5

التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الدراســـة علــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة   4/4/6
  الثالثة

308  

  310  نتائج أختبار الفرضیة الرابعة  4/4/7

اســـة علــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الدر   4/4/8
  الرابعة

312  

  313  نتائج أختبار الفرضیة الخامسة  4/4/9



ف  

التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الدراســـة علــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة   4/4/10
  الخامسة

314  

  317  نتائج أختبار الفرضیة السادسة  4/4/11

راســـة علــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الد  4/4/12
  السادسة

319  

  320  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة  4/4/13

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  الاشكال فهرس
  الصفحة  ن الشكلواعن  الرقم

  90  خریطة تنظیمیة لوظائف إدارة تشغیل البیانات   1/3/2



ص  

  105  أسالیب الرقابة الداخلیة على الانظمة المحوسبة    2/3/2
  164  لبنك الشمال الاسلامى المالیة الادارةهیكل    4/1/1
  165  شاشة صیانة حسابات العملاء  4/1/2
  165  شاشة الاستعلام عن حسابات العملاء   4/1/3
  166  شاشة بیانات اصحاب الحسابات المشتركة   4/1/4
  166  شاشة توضح كیفیة إدخال التوجیهات  4/1/5
  167  الاوامر المستدیمة شاشة توضح كیفیة صیانة  4/1/6
  167  شاشة توضح توقیعات حسابات العملاء   4/1/7
  168  شاشة توضح مخزون الوثائق   4/1/8

  168  شاشة توضح قیود الاستاذ العام   4/1/9

  169  شاشة توضح صیانة عملیات المقاصة الصادرة   4/1/10
  169  شاشة الشیكات المرتدة للمقاصات الواردة   4/1/11
  170  شاشة توضح كیفیة بیع وشراء العملات الاجنبیة   4/1/12

  170  شاشة توضح حساب عمولات مسك الدفاتر   4/1/13
  174  هیكل الادارة المالیة لشركة سكر كنانة   4/1/14

  175  الشاشة الرئیسیة لنظام شركة سكر كنانة   4/1/15
  175  شاشة توضح كیفیة ادخال البیانات  4/1/16
  176  ج فواتیر دفع لمركز الخرطومشاشة نموذ   4/1/17
  176  شاشة توضح معاملات الفواتیر المحولة  4/1/18

  177  )21(شاشة خاصة بالشیكات المدفوعة  4/1/19

  177  العملاء) 11(شاشة توضح بیانات فواتیر مبیعات  4/1/20
  178  )11(شاشة توضح كیفیة تسجیل بیانات عملیات البیع    4/1/21

  178  )11(یكات المبیعاتشاشة توضح ش  4/1/22
  180  هیكل الادارة المالیة للشركة الوطنیة للطرق والجسور  4/1/23

  181  الشاشة الرئیسیة لنظام الشركة الوطنیة للطرق والجسور  4/1/24
  181  شاشة توضح الملفات الرئیسیة  4/1/25

  182  شاشة توضح ملف بنود المیزانیة  4/1/26
  182  بنود المیزانیة شاشة توضح ملف تفاصیل   4/1/27



ق  

  183  شاشة توضح المستوى الثاني للبنود   4/1/28
  183  شاشة توضح المستوى الثالث   4/1/29

  184  شاشة توضح الحسابات الفرعیة  4/1/30
  184  شاشة توضح المستوى الثالث للحسابات الفرعیة   4/1/31
  185  شاشة توضح الموازنة التقدیریة   4/1/32
  185  ح تقاریر مركز التكلفةشاشة توض   4/1/33
  186      شاشة تقاریر الحركة   4/1/34
  186  شاشة البحث واستكشاف الحسابات  4/1/35
  187      شاشة  البحث   4/1/36
  189  هیكل الادارة المالیة لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   4/1/37
  190  نظام الجامعة المحوسب شاشة الدخول الى النظام   4/1/38
  191  شاشة توضح عدد من الاوامر   4/1/39

  191  شاشة العملات  4/1/40
  192  شاشة ادخال ارقام واسماء حسابات الجامعة  4/1/41
  192  شاشة توضح اسماء وارقام العناوین   4/1/42
  193  شاشة توضح كیفیة ادخال الكلیات والاقسام   4/1/43
  193  شاشة توضح بیانات المستخدم  4/1/44
  194  شاشة توضح بیانات الموظف   4/1/45
  194  شاشة توضح كیفیة ادخال علاوات واستقطاع كل عامل  4/1/46
  195  الخاصة بالموظفین شاشة تحتوى على عدد من البیانات  4/1/47
  196  شاشة توضح كیفیة القیودات الیومیة   4/1/48

  196  شاشة توضح كیفیة ترحیل الحركات   4/1/49
  197  موازنةشاشة توضح ال   4/1/50
  197  شاشة توضح كیفیة ترحیل المبالغ المصدقة والمقترحة   4/1/51
  198  شاشة توضح كیفیة طلب تقریر الارصدة   4/1/52
شاشــة توضــح كیفیــة طلــب تقریــر الارصــدة لكــل بنــد موازنــة و اســتاذ   4/1/53

  عام
198  

  199  شاشة توضح كیفیة طلب تقریر الارصدة وحساب التفاصیل   4/1/54
  199  شاشة توضح كیفیة  طلب الصرف ونسبة التنفیذ  4/1/55



ر  

  200  شاشة توضح كیفیة طلب المصرفات والایرادات   4/1/56

  200  شاشة توضح تقریر المبالغ المقترحة والمصدقة  4/1/57
  201  شاشة توضح الخدمات التى  یقوم بها البرنامج  4/1/58

  202  التفاصیل للمرتبات كشفشاشة توضح    4/1/59

  202  شاشة توضح مجمل المرتبات  4/1/60

  203  شاشة توضح قوائم التقاریر المالیة   4/1/61

  203  شاشة تعرض كیفیة استخراج كشف تفاصیل المرتبات  4/1/62

  204  شاشة توضح كیفیة استخراج تقریر مرتب فردى   4/1/63

  204  حسب النوع صرفشاشة توضح كیفیة استخراج مذكرة   4/1/64

  205  عامة صرفشاشة توضح كیفیة استخراج مذكرة    4/1/65

  205  شاشة توضح كیفیة استخراج تقریر الاستقطاعات  الشهریة  4/1/66
  206  ملف الموظفشاشة    4/1/67

  206  شاشة قائمة صلاحیات المستخدمین   4/1/68

  207  ون العاملینشاشة خاصة بشؤ    4/1/69

  209  المحوسبالمحاسبى  شاشة الدخول الي النظام  4/2/1

شاشة دخول المراجع الداخلي الـي النظـام الرقـابي للانظمـة المحاسـبیة    4/2/2
  المحوسبة

209  

ـــة   4/2/3 ـــه الداخلیـــــه للانظمــ ـــام المراجعــ ـــي نظــ ـــه علــ ــ ـــة العملیـــــات الرقابی شاشــ
  المحاسبیة المحوسبة

210  

  211  شاشة الحمایة الخاصة بمدیر المراجعة الداخلیة  4/2/4

عه إضافة مجموعة جدیدة مـن المـراجعین  للنظـام بواسـطه شاشة مراج   4/2/5
  مدیر المراجعه الداخلیه

212  

  213  مراجع بواسطة مدیر المراجعة الداخلیةإضافة شاشة   4/2/6

  213  شاشة مراقبة الدخول الى النظام  4/2/7



ش  

  214  شاشة مراقبه العمیات من قبل مدیر المراجعة الداخلیة  4/2/8

ــه بمــــ  4/2/8 ــة خاصــ ــة المحاســــبیة شاشــ ــام المراجعــــة الداخلیــــة للانظمــ دیر نظــ
  المحوسبة

215  

شاشــة الطلبـــات التــى تمـــت الموافقــة علیهـــا مــن مـــدیر نظــام المراجعـــة   4/2/10
  للانظمة المحاسبیة المحوسبة الداخلیة

215  

  216  شاشة مراقبه تعدیل البیانات  4/2/11

  217  نةشاشة مراقبة الخز   4/2/12

ـــة ا  4/2/13 ـــة شاشـــــة مراجعــ ــــة للأنظمــ ـــة الداخلیـ ــــام المراجعــ ـــافة عمیـــــل لنظـ ضــ
  المحوسبة المحاسبیة

217  

  218  شاشة مراجعه  طلب الشراء  4/2/14

  219  شاشة مراقبة ادخال وطلب التصدیق  4/2/15

  219  اذن صرف اصدار شاشة مراجعة  4/2/16

  220  شاشة مراجعة ادخال مستند السداد  4/2/17

  221  شاشة مراجعة اذن صرف  4/2/18

  221  شاشة مراجعة إدخال الخصومات  4/2/19

  222  شاشة مراجعة الأصول الثابتة  4/2/20

  222  شاشة الدخول الي التقاریر  4/2/21

  223  مراجعة التقاریر الخاصة بالإدارة العلیاشاشة   4/2/22

  223  شاشة مراجعة التقاریر الشهریة التي ترفع الي الادارة العلیا  4/2/23

  224  راجعة التقاریر السنویة التي ترفع الي الادارة العلیاشاشة م  4/2/24

  224  شاشة مراجعه التقاریر الیومیه للعملیات التي تمت خلال الیوم  4/2/25

  225  شاشة مراجعة مطابقة مستندات الدفع مع مستندات السداد  4/2/26



ت  

  226  شاشة مراجعة تقاریر كشف مرتبات العاملین بالمنشأة  4/2/27

  226  شاشة مراجعه الاداء الیومي للمحاسب  4/2/28

  227  شاشة مراجعه تقاریر مصروفات الاقسام بالمنشأة  4/2/29

  227  شاشة مراجعه كشف حساب البنك  4/2/30

  228  شاشة مراجعه التقریر الیومي للوارد في الخزنة  4/2/31

  228  شاشة مراجعه المسحوبات  4/2/32

  229  اعاتشاشة مراجعه تقاریر الإید  4/2/33

  231  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الجنس  4/3/1

  232  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر  4/3/2

  233  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي  4/3/3

  234  متغیر التخصص العلمي التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق  4/3/4

  235  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركزالوظیفي  4/3/5

  237  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة  4/3/6

4/3/7  
  

ــة علـــى العبـــارة الأولـــى ــة الدراسـ ــات أفـــراد عینـ ــع التكـــراري لإجابـ  التوزیـ
  للفرضیة الاولى

242  

4/3/8  
  

ـــى العبــــارة الثانیــــة ـــة الدراســــة عل ــراد عین ـــات أفــ ــراري لإجاب ــع التكــ  التوزیـ
  للفرضیة الاولى

243  

4/3/9  
  

ــارة الثالثــــة ـــة الدراســــة علــــى العبــ ــراد عین ــراري لإجابــــات أفــ ــع التكــ  التوزیـ
  للفرضیة الاولى

244  

4/3/10  
  

 التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة
  للفرضیة الاولى

245  

4/3/11  
  

 التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة
  للفرضیة الاولى

246  



ث  

4/3/12  
  

 التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســـة
  للفرضیة الاولى

247  

4/3/13  
  

 علـــى العبـــارة الســـابعة التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة
  للفرضیة الاولى

248  

4/3/14  
  

ـــة ـــارة الثامن ـــى العب ــة الدراســـة عل ــات أفـــراد عینـ ــراري لإجابـ ــع التكـ  التوزیـ
  للفرضیة الاولى

249  

 التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة التاســـعة  4/3/15
  للفرضیة الاولى

250  

 أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة العاشـــرةالتوزیـــع التكـــراري لإجابـــات   4/3/16
  للفرضیة الاولى

251  

3/2/17  
  

ــة علـــى العبـــارة الأولـــى  ــة الدراسـ ــات أفـــراد عینـ ــع التكـــراري لإجابـ التوزیـ
  لفرضیة الثانیةل

252  

4/3/18  
  

ـــى العبــــارة الثانیــــة ـــة الدراســــة عل ــراد عین ـــات أفــ ــراري لإجاب ــع التكــ  التوزیـ
  لفرضیة الثانیةل

253  

4/3/19  
  

ــارة الثالثــــةالتو  ـــة الدراســــة علــــى العبــ ــراد عین ــراري لإجابــــات أفــ ــع التكــ  زیـ
  لفرضیة الثانیةل

254  

4/3/20  
  

ـــارة الرابعـــة ـــى العب ــة الدراســـة عل ــات أفـــراد عینـ ــراري لإجابـ ــع التكـ  التوزیـ
  لفرضیة الثانیةل

255  

4/3/21  
  

 التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة
  ثانیةلفرضیة الل

256  

4/3/22  
  

 التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة السادســـة
  لفرضیة الثانیةل

257  

3/2/23  
  

 التوزیـــع التكـــراري لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الســـابعة
  لفرضیة الثانیةل

258  

4/3/24  
  

ـــى الع ــة الدراســـة عل ــات أفـــراد عینـ ــراري لإجابـ ــع التكـ ـــةالتوزیـ ـــارة الثامن  ب
  لفرضیة الثانیةل

259  

4/3/25  
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  الدراسة مستخلص    
ــغیل البیانـــات  تناولـــت مشـــكلة الدراســـة التغیـــرات التـــى حـــدثت  ــلوب تشـ ـــنظم علـــى شـــكل واسـ فـــى ال

حوســبة واســالیب الرقابــة علیهــا ،و اســتخدام الانظمــة المحوســبة ســاعد فــى تبویــب التقــاریر فــى الم
اشكال وصیغ متعددة ،واستخدام الانظمة المحوسبة یقوم بطباعة ملخصـات البیانـات ممـا یصـعب 



ظ  

المحاســـبیة المحوســـبة   الـــنظم علـــى المســـتخدم تتبعهـــا بصـــورة مرئیـــة، بالاضـــافة  الـــى ان اســـتخدام
ـــداخلى غیـــر الملموســـة او المرئیـــة ، حیـــث اظهـــر وســـا ئل واســـالیب المراجعـــة والتحقـــق والضـــبط ال

یحتوى الحاسوب على كثیر من اسالیب الضبط والتحقق بطریقة ذاتیة لایمكن المراجع مـن رؤیتهـا 
، كما تختلف وظائف تشغیل البیانات فى الانظمة المحوسبة عنهـا فـى الانظمـة الیدویـة ،كـل ذلـك 

  .ابى داخلى ذو كفاءة عالیة یتطلب نظام رق
ــــى       ــناعى ممــــا ادى ال ــام بتطــــور النشــــاط التجــــارى والصــ ــة الدراســــة لزیــــادة الاهتمــ ــع اهمیــ ترجــ

الاهتمام  بالرقابة الداخلیة على الانشطة والجوانـب المحاسـبیة ، كمـا ان العولمـة اوجـدت المنافسـة 
ذلـك عـن و مع ارتفاع الجـودة ، فى الاسواق والذى یتطلب تخفیض الاسعار على السلع والخدمات 
وتقلیل عدد العاملین وتخفـیض ،طریق استخدام الحاسوب للاستفادة من امكانیاته التشغیلیة العالیة 

التكلفة بالاضافة لتقلیل استخدام الـدفاتر والسـجلات المحاسـبیة ممـا یقلـل تكلفـة التخـزین والاحتفـاظ 
  .حاسوب تشغل حیزاً اقل بتلك المستندات ، كما ان تخزین المعلومات داخل ال

هدفت الدراسة الى معرفة اثر استخدام الحاسوب على كفاءة الرقابة الداخلیة ، وابراز منافع       
وفوائد استخدام الحاسوب فى معالجة البیانات وعلى مدى دقة المعلومات المستخرجة ،ویمكن تقییم 

الرقابة الداخلیة ،ومدى توفیر اثر استخدام الحاسوب على منهج ومقومات النظم المحاسبیة و 
مع تطویر اسالیب  ،الرقابة الداخلیة على جمیع مراحل تشغیل البیانات والتقاریر المستخرجة منها

یجابیة ولمعالجة فى النظام المحوسب وترقیة الجوانب الا رقابةواستعراض اهم  إجراءات ال رقابةال
الرقابة  كفاءة خدام الحاسوب یؤثر علىاستالفرضیة الاولى نصت على ان فان فرضیات الدراسة 

استخدام الحاسوب على ان ،والفرضیة الثانیة  الداخلیة وعلى مدى ثقة مستخدمي التقاریر المالیة
دقة المعلومات المستخدمة ، والثالثة على في الأنظمة المحاسبیة یقلل من أهمیة الرقابة الداخلیة

ة تؤثر في كفاءة النظام المحاسبي الیدوي والنظام بواسطة المستخدمین والضوابط الرقابیة المطبق
كفاءة المراجعة الداخلیة كأداة من أدوات الرقابة ان  ب،والفرضیة الرابعة المحاسبي المحوسب 

كفاءة نظام الرقابة  ان ، والفرضیة الخامسة علىوالمراجعینة داخلیة مهمة لكل من إدارة المنشأال
الفرضیة و  ،، مما یؤدى الى تقلیل تكلفة المراجعة بشكل عام الداخلیة یؤدى لتقلیل حجم العینات

الضوابط الرقابیة المطبقة في المنشأة تؤثر على كفاءة النظام المحاسبي السادسة نصت على ان 
  .وبالتالى على ادائه 

ـــنهج التــــاریخى ــة المـ ــابقة وانتهجــــت الدراســ ــاداً علــــى الدراســــات الســ الاســــلوب الاســــتنباطى و  ، اعتمــ
ى بالنســـبة للبیانـــات والمعلومـــات التـــى جمعـــت مـــن مصـــادرها الاولیـــة بالاضـــافة للبیانـــات الاســتقرائ

نة بالاســـالیب والمـــنهج الوصـــفى التحلیلـــى مـــع الاســـتعا الثانویـــة مـــن المراجـــع والـــدوریات والانترنـــت
بعــض المنشــأت عینــة الدراســة  التــى حكمــت ومثلــتالاســتبانة اســتمارة بیانــات الاحصــائیة وتحلیــل 

تهــا كحــالات للدراســة وهــى جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ، وشــركة ســكر ت انظمالتــى اتخــذ
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ــمال الاســـلامى ، كنانـــة المحـــدودة ، والشــــركة الوطنیـــة للطــــرق و   وانحصــــرت الجســـور ، وبنـــك الشــ
  .م  2006-2005 فى الفترة منالزمانیة  الدراسة حدود
یرفـع ب فـى الـنظم المحاسـبیة المحوسـبة أسـتخدام الحاسـو وتوصلت الدراسة الى نتائج اهمهـا       

كما  ،على العملیات المحاسبیة والمحافظة على سریة البیانات المحوسبة الرقابة الداخلیة من كفاءة
ــة وموثوقـــة تســـاعد فـــى رســـم  ــائص ملائمـ ــبیة المحوســـبة معلومـــات ذات خصـ تـــوفر الـــنظم المحاسـ

والمعلومات المحاسـبیة المتـوفرة . الىسیاسات وخطط مستقبلیة مما یؤدى الى رفع كفاءة الاداء الم
ــاذ القــــرار،  ــى عملیـــة اتخـ ــدة فـ ــد وفـــى الوقـــت المناســــب تكـــون ذات فائـ ــبى الجیـ فـــى النظـــام المحاسـ

  بالاضافة الى مخرجات المراجعة
ـــة        ــع نظـــام للرقابـــة الداخلی ــا اوصـــت الدراســـة علـــى وضـ ــع النظـــام  المحوســـبة كمـ یتناســـب مـ

یر اجهــزة حاســوبیة ذات امكانیــات عالیــة مــع تــوفیر الحمایــة المحوســب للمنشــأة ، وتــوفالمحاســبى 
ــر المصـــــرح ـــ ــــخاص غی ــــدخول للاشـ ــراق والـ ــــن الاختـــ ــام مـ ــة للنظـــ ــ الكاملـــ ـــع لهـــ ـــع توزیــ ـــذلك ، مــ ــ م ب

ـــات  ـــام المحاســـــبى المحوســـــب بالمنشـــــأة ، الاختصاصــ ـــاملین بالنظــ وتحدیـــــد المســـــؤولیات لكـــــل العــ
لمحاســـبى المحوســب بالمنشـــاة ،وكـــذلك بالاضــافة الـــى تـــوفیر التــدریب للعـــاملین بكـــل مــن النظـــام ا

المشــرفین علــى النظــام الرقــابى ، وعلــى جمیــع المنشــآت الاســتفادة مــن تطبیــق الانظمــة المحاســبیة 
التى تساعد علـى فـرض الرقابـة الداخلیـة علـى العملیـات المحاسـبیة للمحافظـة علـى سـریة البیانـات 

جهـد والتكلفـة بالاضـافة الـى انـه یرفـع ،كما ان استخدام الحاسوب فى المراجعة یقلـل مـن الوقـت وال
فاعلیة الرقابة الداخلیـة، وذلـك للاسـتفاد مـن اسـتخدام الحاسـوب والـذى بـدوره یسـاعد علـى التطـویر 
لمواكبة التطورات التى تحدث سواء فى الانظمة المحوسبة او الوسائل الرقابیة وذلك لمـا یتمتـع بـه 

 . الحاسوب من مرونة 
  
  
  
  
  
  
  
 

Abstract  
 

This study examined changes on forms and methods of operating data in 
computeriz systems and controlling approaches. Using computeriz 
systems helps to tabulate reports into various forms and modes as well as 
typing reports summaries, and so, it is very difficult for a user to follow-
up the process because it is not visible. Also, using computed accounting 
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systems shows methods and techniques of auditing and of 
invisible/intangible internal control.  
     It is possible to evaluate the effect of using the system on methods and 
basis of accounting systems, auditing process and internal control, and for 
providing internal control at all data operating levels and output of reports 
in addition to improve the auditing techniques and presenting the most 
important audit's procedures as well as emphasizing the favorable aspects 
of internal audit and addressing the hypotheses of the study.   
There are six hypotheses put forward in this study. The first hypothesis is 
that using computer would affect the internal control and user confidence 
in the reliability of financial reports.           
The second hypothesis is that using computer in accounting systems 
would make internal control less important.  
      The third hypothesis is that using computer will have an effect on 
manual accounting systems, computeriz accounting systems, the accuracy 
of information and the control measures applied.  
The fourth hypothesis is that the efficiency of internal audit as an internal 
control mechanism is very significant for both auditors and firms.   
The fifth hypothesis is that the efficiency of internal control system 
would minimize the sample size for the external auditor and reduce  
auditing fees. 
      The sixth hypothesis is that the use of the internal measures of a firm 
will have an effect on performance and the efficiency of accounting 
system. 
      This is an analytic descriptive research that utilizes a case study as a 
means of studying the topic under investigation. IT centers on four 
Sudanese institutions and firms. These are: Sudan University of Science 
and Technology(SUST), Kenana Suga Company(ksc), National Company 
for Roads and Bridges and Alshimal National Bank. Data are obtained 
from both primary and secondary sources of information. Therefore, 
having reviewed the literature and previous studies in the field, a 
questionnaire was used to collect the data needed for the study. This data 
have been analyzed statistically by means of a package of statistical 
computer soft ware abbreviated SPSS.  
 
 
The study came up with the following Findings:  

i) Using computer for computed accounting system would help to 
impose internal control over accounting operations and maintain 
secrecy of data.  

ii) The computed accounting system provides compatible and 
reliable information to help drawing future  policies and plans, 
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which would lead to increasing efficiency of financial 
performance and help the decision making process.  

iii) The outcome of internal auditing would enable users access 
information with high confidence.  

iv) As long as the internal control system is being efficient, the size 
of auditing test sample will be small.  

v) Using control measures effectively would lift the efficiency of 
accounting system performance.  

Recommendations: 
- Relevant internal control systems with computed accounting systems 
should be established.  
- Firms should be supplied with computers of high quality to maintain 
full protection against hackers and provide permission only for 
authorized users.  
- Labor and responsibilities should be divided among the  staff 
involved in computed accounting system.  
- Training should be provided for all staff including supervisors who 
are involved in computed accounting system and control system.  
- All firms should benefit from applications of computed accounting 
system, to impose internal control over accounting operations in order 
to maintain data secrecy.  
- Computer should be used for auditing to reduce cost, effort and time 
as well as to enhance internal control effectiveness, and, in turn, this 
process would help development to accommodate any further 
improvement in computed systems or control methods due to the 
flexibility of the system. 

 
 
 

  
  
  
  
  

  

  
  

  الاطار النظرى والدراسات السابقة
خاصة فى مجال  الرقابة الداخلیة في ظل إستخدام أجهزة الحاسوب مجال جدید في السودان، 

حاسبیة المحوسبة فى السودان، فقد اهتم الباحث بدراسة أثر الرقابة الداخلیة فى الانظمة الم
إستخدام الحاسوب على الرقابة الداخلیة فى المنشآت السودانیة، بهدف التوصل إلى نتائج تفید هذه 
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المالیة كثیراً  تجهت المؤسساوا المؤسسسات فى تحقیق الرقابة الداخلیة على عملیاتها خاصة وقد
،  ذى حدث في البیئة التكنولوجیة من بینها إنتشار استعمال الحاسوبمن المشاكل بعد التطورال

الذي إنعكس ایجابیا على سرعة إنجاز المعاملات وترشید الانفاق وتسهیل أعمال الرقابة الداخلیة 
  .والمراجعة

وهذا الانتشار والتوسع في استعمال الحاسوب قد تكون له مشاكل عدیدة تتمثل فى توفیر وسائل 
التقلیل من الاخطار والغش وهى المشاكل التى تؤرق مستخدمى النظام الیدوى، نسبة الامان و 

للتطورات ألتى حدثت في البیئة التكنولوجیة وألتى ارتبطت بظروف العولمة وأثارها على أداء 
المنشآت من حیث المنافسة في الاسواق العالمیة وألتى تتطلب تقلیل تكالیف الانتاج وتحسین 

ت، مما أدى إلى إعادة النظر في نظم وأسالیب العمل المختلفة بما یتماشى مع جودة المنتجا
متطلبات التحول والتغیرات في مجال الخدمات العامة والخاصة في فروع العمل المختلفة وعلى 

  . وجه الخصوص في مجال استثمار الاموال والمعالجات المحاسبیة والرقابة الداخلیة علیها
ت قریب لم تستغل المنشآت السودانیة الامكانات الكبیرة التى تتمتع بها ففي السودان وحتى وق

  .أجهزة الحاسوب وألتى توفرها لمستخدمیها وأنما استغلتها في الطباعة وتخزین بعض المعلومات 
لذا یسعى الباحث إلى محاولة لتصمیم نظام للرقابة الداخلیة على الانظمه المحاسبیة المحوسبة  

  .ض المشآت العاملة بالسودان وتطبیقه على بع
  مشكلة الدراسة

  :تنحصر مشكلة الدراسة في الاتي 
هنالك تغیرات كثیرة قد حدثت على شكل واسلوب تشغیل البیانـات فـى ظـل الـنظم المحوسـبة أهـم .1

ــة الرقابـــة  ــبة هـــي عملیـ ــة المحاســـبیة المحوسـ المشـــاكل التـــى یمكـــن أن تواجـــه المتعامـــل مـــع الانظمـ
  .الداخلیة

ــیغ متعـــددة ویمكـــن للحاســـوب أن یعـــد الكثیـــر مـــن تبویـــ.2 ب المخرجـــات والتقـــاریر فـــى اشـــكال وصـ
  . التقاریر فى حالة برمجته مسبقاً بایفاء تلك الاحتیاجات 

  .یقوم الحاسوب بطباعة ملخصات البیانات والتى قد یصعب على الانسان تتبعها بطریقة مرئیة.3
ثیر مـن وسـائل أسـالیب المراجعـة والتحقـق والضـبط یستخدم فى الانظمة المحاسبیة المحوسبة الك.4

ــر المرئیــــة، كمــــا یحتــــوى  ــك الخطــــوات غیــ ــة بحیــــث یقــــوم النظــــام داخلیــــاً بتلــ الــــداخلى غیــــر الملموســ
  .  الحاسوب على الكثیر من أسالیب الضبط والتحقق بطریقة ذاتیة ولا یمكن للمراجع رؤیتها 

ة شكلا مختلفاً عن تلك المتبعة في النظام تتخذ وظائف تشغیل البیانات فى الانظمة المحوسب.5
 . الیدوي نسبة لوجود مراكز الحاسوب أو قسم التشغیل الذي یقوم بهذا الدور 

 .إستخدام الانظمة المحوسبة یحتاج إلى نظام رقابة داخلي ذو كفاءة عالیة .6

  أهمیة الدراسة
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فى السوق مما یتطلب للتطور التجارى والصناعى وظهور العولمة الذي خلق تنافساً نسبة 
استغلال الموارد بالاستفادة من التكنولوجیا لتقلیل عدد القوى العاملة واختصار المستندات 
المحاسبیة والاستفادة من امكانات الحاسوب لتخزین عدد كبیر من المستندات فى حیز ضیق من 

  .الحاسوب
  هداف الدراسةأ

   :تحقق الدراسة الاهداف الاتیة 
  .خدام الحاسوب على كفاءة نظام الرقابة الداخلیةمعرفة أثر إست.1
  .إمكانیة الاستفادة من أعمال المراجعة على النظم المحوسبة ورفع كفاءة الرقابة الداخلیة.2
ابراز فوائد ومنافع إستخدام الحاسوب فى معالجة البیانات وأثره على دقة المعلومات .3 

  .المستخرجة من النظام 
لحاسوب على منهج ومقومات النظم المحاسبیة وعملیة المراجعة والرقابة تقییم أثر إستخدام ا.4

  .الداخلیة
توفیر الرقابة الداخلیة على جمیع المراحل من بدایة إدخال البیانات وفى مرحلة التشغیل .5

ستخراج التقاریر    .وإ
ة ومدى تطویر أسالیب المراجعة وفقاً للتطور الذى حدث فى نظام تشغیل البیانات المحاسبی.6

  .إمكانیة مواجهة الغش والتلاعب 
 .استعراض أهم إجراءات المراجعة فى النظام المحوسب .7

معرفة الجوانب الایجابیة لترقیتها والجوانب السلبیة لمعالجتها للاستفادة من إمكانات وقدرة .8
  .الحاسوب لتوفیر السرعة والدقة لمخرجاتها 

  فرضیات الدراسة
  :التالیة  تختبر الدراسة الفرضیات

  
  الفرضیة الاولى 

استخدام الحاسوب یؤثر على كفاءة الرقابة الداخلیة وعلى مدى ثقة مستخدمي  التقاریر المالیة 
 .فیها 

  الفرضیة الثانیة 
  .إستخدام الحاسوب في الانظمة المحاسبیة یقلل من أهمیة الرقابة الداخلیة

  الفرضیة الثالثة 
النظام  كفاءة المستخدمین والضوابط الرقابیة المطبقة تؤثر فيدقة المعلومات المستخدمة بواسطة 

  .المحاسبي الیدوي والنظام المحاسبي المحوسب 
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  الفرضیة الرابعة 
  . كفاءة الرقابة الداخلیة كاداة من ادوات الرقابة الداخلیة توفر الثقة لمستخدمى التقاریر المالیة  

  الفرضیة الخامسة 
یة یؤدى لتقلیل حجم العینات ، مما یؤدى الى تقلیل تكلفة المراجعة بشكل كفاءة نظام الرقابة الداخل

 .عام

  الفرضیة السادسة 
  . وبالتالى على ادائه في المنشأة تؤثر على كفاءة النظام المحاسبي طبقةالضوابط الرقابیة الم

  منهجیة الدراسة
سابقة والمنهج الوصفى اعتمدت هذه الدراسة على المنهج التاریخى أعتماداً على الدراسات ال

فى تحلیل البیانات  SPSSالتحلیلى مع الاستعانة بالاسالیب الاحصائیة بالاعتماد على برنامج 
والتى تم جمعها بواسطة إستبانة تم توزیعها على بعض المنشآت التى تطبق النظام المحوسب فى 

دان للعلوم والتكنو لوجیا، أعمالها مع إجراء مقارنات على الانظمة المطبقة في كل من جامعة السو 
شركة سكر كنانة، الشركة الوطنیة للطرق والجسور، وبنك الشمال الاسلامي، بالاضافة إلى 
الاسلوب الاستنباطى الاستقرائى بالنسبة للبیانات والمعلومات التى تم جمعها من مصادرها 

المراجع والدوریات  الاولیة، كما اعتمدت الدراسة على البیانات الثانویه التى تم جمعها من
 .   والانترنت ، تطبیق النظام المقترح لجامعة السودان مع تصمیم إستبانة 

 حدود الدراسة

  :تنحصر حدود الدراسة فى الاتي 
لتطبیق الرقابة الداخلیة اختیرت كل من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، : الحدود المكانیة 

  .لوطنیة للطرق والجسور، بنك الشمال الاسلامىشركة سكر كنانة المحدودة ، الشركة ا
  .  2006و  2005اختیرت الفترة من : الحدود الزمانیة 

  
 هیكل الدراسة 

والدراسـات السـابقة، واربعـة الاطـار النظـرى سعیاً لتحقیق أهداف الدراسة قسم الباحث الدراسـة الـى 
ها ،واهدافها، واسـالیب تقویمهـا فصول ،الفصل الاول تناول الرقابة الداخلیة ومقوماتها ،وخصائص

وعــرض مــن خــلال ثلاثــة مباحــث اولهــا عــن نشــأة وتطــور الرقابــة الداخلیــة ،وثانیهــا عــن مقومــات 
ـــة الداخلیـــــة  ـــنظم المحاســـــبیة المحوســـــبة والرقابــ ـــة فـــــى الـ ـــة الداخلیــ ـــائص نظـــــام الرقابــ وادوات وخصـ

. لیـة واثـره علـى المراجعــة المحاسـبیة ، وامـا المبحـث الثالـث عـن فحـص وتقــویم نظـام الرقابـة الداخ
والفصــل الثــانى  یتضــمن الحاســوب ومراحــل تطــوره واســتخداماته ،واثــر الانظمــة المحوســبة علــى 
ـــة مباحـــث ، الاول تنـــاول الحاســـوب ومراحـــل تطـــوره  ـــى ثلاث ــة واشـــتمل عل ـــة الداخلیـ اســـالیب الرقاب
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والثالــث تنــاول اثــر واسـتخداماته ، و الثــانى عــن اثــر اســتخدام الحاســوب علــى النظــام المحاســبى ، 
ـــالیب الرقابــــة الداخلیــــة ــبة علــــى اسـ ــام المعلومــــات . الانظمــــة المحوســ ــــث بعنــــوان نظــ ـــل الثال والفصـ

المحاســـبیة المحوســـبة وتأمینـــه واثـــره علـــى المراجعـــة ، واشـــتمل علـــى ثلاثـــة مباحـــث، الاول تنـــاول 
ــام الم ــام المحاســـبى المحوســـب كنظـــام معلومـــات ، والمبحـــث الثـــانى عـــن تـــأمین نظـ علومـــات النظـ

المحاسبیة المحوسبة ، اما الثالث بعنوان أثر نظام المعلومات المحاسبیة المحوسبة على المراجعة 
أمـا الفصـل الرابـع بعنـوان الدراسـة المیدانیـة وتكــون مـن اربعـة مباحـث، الاول تنـاول تعریـف عینــة .

، والثالث  ة المحوسبةللمراجعھ الداخلیة  للانظمھ المحاسبی مقترح نموذجو الثانى تناول  الدراسة،
عـن اجــراءات الدراســة المیدانیـة والمبحــث الرابــع بعنـوان تحلیــل البیانــات واختبـار فرضــیات الدراســة 
،بالاضــافة الــى النتــائج التــى توصــلت الیهــا الدراســة وكــذلك  توصــیات الدراســة والــرؤى المســتقبلیة 

  .ملحقات الدراسةللدراسة ،وقائمة المراجع التى استعان بها الباحث فى دراسته ،و 

  الدراسات السابقة   
 . )1(دراسة محمد . 1

هدفت الدراسة لتحدید المتغیرات التى تحدث في النظام المحاسبي عند إستخدام الحاسوب ، من 
حیث إختلاف طبیعة النظام المحاسبي وفقا لطریقة تشغیل بیاناته ، مما یجعل المراجع في حاجة 

م ومكوناته، ومراحل تشغیلة وكیفیة التعامل مع البیانات إلى التعرف على طبیعة ذلك النظا
، وكیفیة تنظیمها وترتیبها ، والاسالیب المتبعة في التشغیل لتلك البیانات حتى  المقروءة آلیاً
یستطیع المراجع أن یحدد أثر التشغیل الالكتروني للبیانات على النظام المحاسبي وبالتالي طبیعة 

رت مشكلة الدراسة فى أن المراجع عند القیام بعمله، خاصة في أنحص. عمله وكیفیة تنفیذه
المنشآت الكبیرة ذات البیانات الكثیرة التى لا یستطیع معها العنصر البشري ذو الطاقة المحدودة 
أن یعالج بیاناتها بالطریقة التى تفي بالاحتیاجات المختلفة ومتطلباتها من الدقة والمصداقیة التى 

ات الناتجة من إستخدام الحاسوب مما أدى إلى تزاید إستخدام الحاسبات تتمتع بها البیان
الالكترونیة لمعالجة هذه البیانات ذات الحجم الكبیر نظراً لسرعة هذه الاجهزة وكفاءتها، وهذا یؤثر 
عداد وتنفیذ برنامج المراجعة . على طبیعة عمل المراجع من حیث كیفیة أداء العمل المیدانى وإ

ئج الدراسة، أن مراجعة النظم المحاسبیة التى تعتمد على التشغیل الالكترونى لبیاناتها ومن أهم نتا
تحتاج من المراجع الالمام بطبیعة التشغیل الالكترونى والمراحل المختلفة التى تمر بها دورة 

  ). وحتى تكون هنالك ضوابط رقابیة فى كل مرحلة من تلك المراحل( التشغیل الالكترونى،
ام الالكترونى یحتاج بالاضافة إلى وجود مكونات الحاسب ومجموعة البرامج إلى العنصر أن النظ

البشرى ذو الكفاءة العالیة بالاضافة إلى توفر درجة من الاستقلالیة حتى لا تؤثر بعض الادارات 
                                                

جامعـة القـاهرة ، : القـاهرة (،  مشاكل اعداد وتنفیذ المراجعة الخارجیة فـي ظـل نظـم التشـغیل الالكترونـي محمد رشاد محمد مهنا  ،  (1)
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وقد أوصت الدراسة بأن یكون المراجع ملماً بطبیعة التشغیل الالكترونى . على أداء قسم الحاسوب
تمر بها دورة التشغیل من مرحلة إعداد المدخلات وتشغیل البیانات  والمراحل المختلفة التى

وتخزینها إلى مرحلة إعداد المخرجات، وأن یشارك المراجع فى مرحلة تصمیم النظم وأن یراعى 
فى عمله المیدانى بعد ذلك الفحص والتقویم المستمرین وهى من المقومات الهامة لعملیة الرقابة 
الداخلیة، وعلى المراجع أن یكون على علم ودرایة بالجوانب الاساسیة للحاسبات  فغالباً ماتكون 

  .عملیة التشغیل الالكترونى تابعة للادارة المالیة أو فى إدارة مستقلة 
نتائج هذه الدراسة تتفق مع بعض النتائج التى توصل الیها الباحث فى دراسته ولیس هنالك 

  .اختلاف بینهما 
  .)1(دراسة صادق . 2

هدفت الدراسة إلى ابراز أهمیة إستخدام نمإذج الصلاحیة فى فحص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة  
كمدخل بدیل یعالج نواحى القصور فى الاسالیب التقلیدیة والطرق المصاحبة له، ویأخذ فى إعتباره 

ناولت الدراسة مشكلة صعوبة ت. عنصر الموضوعیة فى الفحص والتقویم لانظمة الرقابة الداخلیة
قیام مراقب الحسابات بمراجعة عملیات وسجلات المنشأة التى یراجع حساباتها فى ظروف كبر 
حجم المنشآت، وتعدد وتعقد عملیاتها، لان القیام بالمراجعة فى ظل هذه الظروف سوف یستغرق 

وجود  بعض الافراد غیر وقتاً طویلا، یتطلب إستخدام عدد كبیر من الافراد مما یعطى الفرصة ل
المؤهلین أو محدودي الخبرة، والذى یؤدى إلى الوقوع فى كثیر من الاخطاء،  مبدأ ضرورة تناسب 

وعملیـة فحــص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة تمثل مشكلة حقیقیة . تكلفة الخدمة مع العائد منها
درجة الثقة فى نظام الرقابة لعدم وجود معاییر ومقاییس موضوعة یمكن إستخدامها فى تحدید 

توصلت الدراسة إلى ضرورة البحث عن مداخل بدیلة یحاول مراقب الحسابات . الداخلیة المطبق 
عن طریقها التغلب على نواحى القصور فى الاسالیب التقلیدیة، كما أن تطور مفهوم الرقابة 

قة الحسابیة بهدف رفع الكفایة الداخلیة  فى ظل الاهتمام بحمایة ممتلكات المنشأة والتأكد من الد
الانتاجیة، وضمان الالتزام بالسیاسات الاداریة الموضوعة، لذا أصبح من الضرورى الاهتمام 
بالفحص وتقویم نظام الرقابة الداخلیة، لانها تعتبر نقطة البدایة لعمل مراقب الحسابات وأن 

قویم أنظمة الرقابة الداخلیة یتطلب معالجة نواحى القصور فى النظام المطبق فى المنشأة لدراسة وت
بالاضافة إلى ضرورة . البحث عن مدخل أو مداخل بدیلة تحقق الغرض من الرقابة الداخلیة

الاهتمام  بتطویر وتدعیم أسالیب وفحص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة بما له من تأثیر فاعل فى 
ات وأنعكاسها على عملیات التحقق من تحدید حجم وطبیعة الاختبارات التى یؤدیها مراقب الحساب

سلامة وصحة القوائم المالیة، وفى التعبیر الصادق عن نتائج الاعمال والمركز المالى، واوصت 
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الدراسة بالاهتمام بدراسة المشاكل السلوكیة التى تواجه كل من المحاسبین والمراجعین عند القیام 
خدام المراجع الداخلى الاداري مدخل تحلیل بفحص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة وضرورة إست

تخاذ القرارات حیث یتوافر بقسم المراجعة فریق من المتخصصین  النظم الذى یمكنه من التخطیط وإ
فى نظم المعلومات والحاسب الالكترونى وتحلیل النظم، وذلك یمكنه من الوقوف على أماكن القوة 

ستخدام مدخل نمإذج الصلا حیة فى فحص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة والضعف بالمنشأة ، وإ
  .لانها تعطى مؤشراً كمیاً عن درجة صلاحیة وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلیة المطبقة 

نتــائج هــذه الدراســة رغــم الاتفــاق فــى المفهــوم العــام لاهــداف الرقابــة الداخلیــة بصــفة عامــة الا ان 
  .محوسبة الدراسة ركزت على الرقابة الداخلیة فى الانظمة ال

  .)1(دراسة محمود . 3
هدفت الدراسة إلى معرفة كیفیة تصمیم وتنفیذ أنظمة الرقابة الداخلیة، مع إظهار دور المفاهیم  

السلوكیه في زیادة فاعلیة  تصمیم و تقویم أنظمة الرقابة الداخلیة ، و قد اثارت الدراسة مشكلة 
ام بها واتسع نظامها نتیجه للتطورات الحدیثه في الحاجه إلى انظمة الرقابة الداخلیة، وازداد الاهتم

الحیاة الاقتصادیه، وظهور الاداره العلمیه بمفاهیمها وأسالیبها المتطورة وتفویض السلطات وازدیاد 
حاجة الوحدات الاشرافیه للبیانات الدقیقه عن نشاط الوحدات الاقتصادیة، وزیادة حجم وطبیعة 

جراءات وأسالیب المراجعةالنشاط بالمنشآت الاقتصادیة، بالا والمشكلة . ضافة إلى تطور أهداف وإ
زادت تعقیداً بعد التوسع الذى حدث فى أنشطة المنشأت بحیث أصبح من غیر الاقتصادي 
والعملي القیام بالمراجعة التفصیلیة الشاملة، إذا ما قورنت بمخرجاتها ومستلزماتها من وقت وجهد 

هوم الرقابة الداخلیة أصبح یشمل جوانب فنیة وسلوكیة، ومن نتائج الدراسة أن مف. وتكلفة
وأصبحت الرقابة الداخلیة تشمل رقابة إداریة بما فیها مالیة ومحاسبیة ورقابة اجتماعیة وذاتیة، 
وفي الاسالیب التقلیدیة لفحص وتقویم أنظمة الرقابة الداخلیة تعتریها بعض جوانب القصور منها 

هیكل التنظیم الرسمي والعلاقات المحددة مسبقا بین أعضاء التنظیم أن هذه الاسالیب تستند على 
دون الاخذ في الاعتبار التنظیم غیر الرسمي والعلاقات القائمة فعلا، والتى تلعب دوراً كبیراً في 
تحدید مدى قوة وفاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة، بالاضافة إلى التركیزعلى الوظائف أكثر من 

راد أو المجموعات التى تؤدي هذه الوظائف فعلا، مما یجعل نتائج هذه الاسالیب التركیز على الاف
أوصت الدراسة بضرورة تطویر أهداف المراجعة الخارجیة لتشمل مراقبة الخطه . غیر شاملة

ومتابعة تنفیذها في القطاع العام، وفحص جمیع نواحي الرقابة الداخلیة سواء كانت إداریة أو 
عداد تقریر بنتائج الفحص والتقویم وتقدیم التوصیات اللازمة لمعالجة نواحي  إجتماعیة أو ذاتیة وإ

  .الضعف فیها 
                                                

ـــه ،  )1( ـــلیمان غریبــ ـــة الخارجیـــــة باســـــتخدام المفـــــاهیم محمــــود علـــــي سـ ـــة لاغــــراض المراجعــ ـــه الداخلیــ ــــویم أنظمـــــة الرقابــ فحـــــص وتق
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ركزت هذه الدراسة على مفاهیم الرقابة الداخلیة ولم تشر الى مقومات وخصائص الرقابة الداخلیة 
  .فى حیث ان دراستى ركزت على الجوانب التطبیقیة وخاصة  حالة استخدام الانظمة المحوسبة

  .)1( دراسة أنس. 4
تمثلت مشكلة الدراسة فى وجود فجوة بین ماهو مستخدم بالفعل و ما هو مطلوب تطبیقه فى كل 
المنشآت، وأن قلة بعض أقسام المنشآت مع عدم إحتیاجها إلى عمالة ذات مهارات عالیة وتكلفة 

كبیرة، كما أن الدول مرتفعة، وبالتالى لاتوجد حاجة لتقسیم المسؤولیات عكس المنشآت الضخمة وال
النامیة لاتتمتع بوضع افضل كالذى یسود فى الدول المتقدمة ، خاصة فى مجالات الرقابة 

هدفت الدراسة إلى رفع مستوى الاهتمام . الداخلیة على نظم الحاسبات الالكترونیة للمعلومات
ظم المعلومات بتنشیط هذا النوع من الدراسات البناءة بخصوص عملیة الرقابة الداخلیة على ن

المبنیة على الحاسبات الالكترونیة، وحتى یتم ذلك لابد من الارتقاء بوظیفة الرقابة الداخلیة على 
هذه النظم من جانب إدارة المنشآت وذلك بوضع قواعد للامان لضمان حمایة بیانات ومعلومات 

تخاذ ما یلزم من تدابیر للوقایة من الاخطاء إلى أن سرعة التقدم توصلت الدراسة . المنشأة، وإ
التكنولوجى أدى إلى تحسن الإمكانات، والقدرات الالكترونیة، وتحتاج من المراجع إستیعاب 
التحسن الواضح فى الامكانات الهائلة للتخزین المتاحة فى الحاسبات المعاصرة،والتخزین 

ت فى ظل نظم الافتراضى وزمن التوصل أو النفاذ والارتقاء بوظیفة الرقابة على نظم المعلوما
  . التشغیل الالكترونیة للبیانات

ستخدام الوسائل الرقابیة على النظم المحوسبة وذلك حتى تتفق  أوصت الدراسة بابتكار وتنمیة وإ
مع درجة تعقید النظم والاسالیب التى تتمشى مع نظم التشغیل على دفعات، وعن طریق تنمیة 

ومبادئها واصولها من ناحیة الابعاد التكنولوجیة  كوادر بشریة قادرة على إستیعاب ابعاد المراجعة
والتنظیمیة المتعلقة بها من جهة أخرى، ولابد من وجود استقلال للشخص الذى یتولى مهام مراقبة 
النظم المحوسبة، وحتى یتم تنفیذ برامج متكاملة للرقابة الفاعلة على الانظمة المحوسبة یجب أن 

ف المترابطة فى المنشأة، مع وضع خطط فاعلة وبرامج زمنیة تكون تلك المهام موزعة بین الوظائ
  .محددة لممارسة مهام المنشأة 

  .النتائج التى توصلت الیها هذه الدراسة تتوافق مع النتائج التى توصلت الیها دراستى 
 .)1(دراسة السید . 5

ل المؤثرة فیه على هدفت الدراسة إلى تحلیل نظام الرقابة الداخلیة الاداریة فى المنشآت والعوام
شركات الغزل والنسیج فى جمهوریة مصر العربیة، وذلك من زاویتین الاولى تتعلق بالسیاسات 
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والقواعد والاجراءات المحددة والمرشدة للتصرف والتنفیذ والتى تعكس درجة الرسمیة المطلقة داخل 
ویكون مسؤول عن نتائج الشركة، والثانیة بعدد الافراد الذین یشرف علیهم ویتابعهم شخص واحد 

وقد اثارت الدراسة المشاكل التى أدى إلیها التطور الذى ظهر . أعمالهم ویكتب عنهم تقاریر الاداء
فى الانتاج فى قطاع الغزل والنسیج إذا ما قورنت ببقیة القطاعات الاخرى وكثافة العاملین بها، 

ن، وبالتالى المشاكل التى ظهرت فى وقد احتل هذا القطاع المرتبة الاولى بالنسبة لعدد العاملی
الجانب الرقابى من خلال مدى تمشى نظام الرقابة الداخلیة الذى تطبقه شركات الغزل والنسیج مع 

أهم النتائج . المتغیرات الرئیسیة التى تؤثر فى هذا النظام سواء كانت متغیرات داخلیة ام خارجیة
عوامل التى تؤثرعلى نظام الرقابة الداخلیة والنتائج التى توصلت إلیها الدراسة أنها قد میزت بین ال

العامة المرتبطة بموضوع الدراسة ككل، فمن جانب التكنولوجیا یتأثر نظام الرقابة الداخلیة الذى 
تطبقه المنشأة بنمط التكنولوجیا السائد فیه، وهنالك شركات درجة التكنولوجیا المطبقة فیها متقاربة 

ر فى نطاق الاشراف المتبع فیه، لذا فاتباع نظم إداریة موحدة بواسطة ومع ذلك یوجد تفاوت كبی
جمیع الشركات فى القطاع الواحد امر غیر معقول، فالمستویات الاداریة ودرجة الكثافة الاداریة 
والتعلیمات والقواعد المنظمة للعمل یمكن أن تختلف من شركة لاخرى كل على حسب الظروف 

الحجم التنظیمى ظهرت أهمیة الحجم كمتغیر یؤثر ویرتبط بنطاق  أما من جانب. الخاصة بها
الاشراف ودرجة الرسمیة، هنالك شركات متقاربة من حیث الحجم التنظیمى ومع ذلك یوجد تفاوت 
كبیر فى نطاق الاشراف المتبع فیها، وأن التقاریر التى تعد لاغراض الرقابة الداخلیة ولاغراض 

سواء من حیث أنواعها أو البیانات التى تحتوى علیها، الا أنها  خارجیة لم یطرأ علیها تغییر
سایرت التطور التاریخى من حیث دوریة هذه التقاریر والمدة الزمنیة التى ترفع فیها للمسؤولین 

وأوصت الدراسة بضرورة مراجعة وتقویم النظم والقواعد . والمستوى الادارى الذى ترفع إلیه
راقبة كل نشاط بما یتماشى مع درجة كل من التكنولوجیا المطبقة والاجراءات المستخدمة فى م

والحجم التنظیمى فى كل هذه الانشطة، مع ضرورة مراجعة نظم الرقابة الداخلیة الاداریة فیها، 
عادة النظر فى محتوى التقاریر الرقابیة  بحیث یصبح نظام كل شركة أنعكاساً حقیقیاً لظروفها، وإ

القرارات داخل وخارج الشركة، مع توحید نمط التقاریر فى القطاع الذى  التى تخدم مراكز إتخاذ
یتبع شركات ذلك القطاع، وتشمل هذه النمطیة التقاریر الخاصة بالقرارات الداخلیة لكل شركة 

  . وینبغى إستخدام الادوات الرقابیة الحدیثة كأسالیب بحوث العملیات، وأجهزة الحاسبات الالكترونیة
اجریــت علـى شــركات قطـاع النســیج وقـد ركـزت علــى الجوانـب  الاداریــة فـى حــین ان هـذه الدراسـة 

  .دراستى ركزت على الرقابة المحاسبیة فى ظل استخدام الحاسوب 
  .)1( دراسة سیلدر وآخرون.6
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ملیون دولار فى  200هدفت الدراسة لتحدید الاسباب التى أدت إلى الخسائر الكبیرة والتى بلغت 
بالاضافة إلى الخسائر التى حدثت فى قیمة أسهم الشركة فى سوق  Equity Fundingشركة 

الاوراق المالیة الامریكیة ومردودها على سمعة الشركة وموقفها المالى وأنعكاس ذلك على قیمة 
تمثلت مشكلة الدراسة فى تسجیل ایرادات عمولات وهمیة فى الدفاتر عن إستثمارات . أسهمها

ات التأمین عن طریق بیع عملیات تأمین وهمیة إلى شركات أخرى وهمیة، مع التلاعب فى عملی
توصلت الدراسة إلى أن الشركة تمكنت من خداع . تعمل في مجال عملیات إعادة التأمین

محاسبیها القانونیین وأنها كانت تحتفظ ببیانات كل وثائق التأمین فى ملفات على اشرطة ممغنطة 
ة إلى أن الشركة تخصص أرقاما خاصة للوثائق المزیفة بدون أى مستندات أصلیة لها، بالاضاف

ویتم فصلها عن طریق برنامج معین من الوثائق الصحیحة بحیث یمكنها تجاهل الوثائق المزیفة 
عند إستخراج بیاناتها، وبالتالى أن محتویات مكتبة الحاسوب ببرامجها وملفاتها الرئیسیة متاحة 

الدخول إلى غرفة الحـاسوب والتلاعب ببیاناتها ، مع عدم  للجمیع، وأنه متاح لكل موظف بالشركة
تشدید الرقابة الداخلیـة على استخدامات الحاسوب بالاضافة إلى عدم وجود مراجعة داخلیة مستمرة 

أوصت الدراسة بتوفیر الضوابط والاسالیب الرقابیة الفعالة مع تشدید الرقابة الداخلیة على . للمنشأة
للمراجعة الداخلیة ذو كفاءة عالیة لاكتشاف هذا التلاعب أولا بأول والتأكد  الحاسوب وتوفیر فریق

  .من تطبیق الضوابط الرقابیة الفاعلة 
نتــائج هــذه الدراســة ركــزت علــى عملیــات الســرقة والاختــراق  التــى تمــت والاســالیب التــى قــام بهــا 

ــ ــذ عملیـــات الغــــش ، امـــا دراســـتى فاهتمــــت بالرقابـ ة الوقائیــــة لمنـــع هــــذه المحاســـبون بالشـــركة لتنفیــ
  .السرقات والاختراقات 

  .)1(دراسة براندات. 7
هدفت الدراسة للتوصل إلى حل المشكلات التى تعانى منها المنشآت الاقتصادیة المتمثلة فى 
إستخدام أسالیب إرتكاب الغش بواسطة الحاسوب والتى تؤثر على أداء المنشآت الاقتصادیة، مما 

وتمثلت مشكلة الدراسة فى خشیة هذه . ر على موقفها الاقتصادىیؤدى إلى خسائر كبیرة تؤث
حتى لا تتعرض لفقد موقفها الاقتصادى . المنشآت من كشف الجرائم المستخدمة بواسطة الحاسوب

لذا یتم . إذا أكتشف المساهمون أو المتعاملون معها أن هنالك خسائر تتعرض لها هذه المنشآت
الدراسة إلى أن متوسط الجرائم التى ارتكبت بواسطة الحاسوب توصلت . التكتم على هذه الجرائم

حالة غش في العام فى المنشآت التجاریة الامریكیة، وأن التلاعب الخاص بالتطبیقات  150إلى 
یتمثل فى إضافة عملیات غیر مصرح بها و تغییر فى العملیات بترحیل بعض العملیات إلى 

بإعطاء أمر للحاسوب بأهمال وعدم تشغیل بعض  حسابات خاطئة وعدم إثبات بعض العملیات
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أهم التوصیات التى نادت بها الدراسة أن حالات غش كثیرة یمكن تفادیها لو تم مراجعة . العملیات
وفحص الهیكل التنظیمى للمنشأة، ورغم تطور التقنیة فى إعداد ومعالجة البیانات، فعلى مراقب 

هذه الامور مألوفة بالنسـبة له فهى لا تعدو أن تكون الحسابات أداء مراجعته بتركیز حتى تكـون 
  .جوانب مدینة وجوانب دائنة للمعاملات التى یتم معالجتها بواسطة الحاسوب 

متوسط الجرائم التى ارتكبت بواسطة الحاسوب ،ولكن دراستى ت الى هذه الدراسة اشار اهم نتائج 
رائم فى الانظمة المحوسبة بالمؤسسات كما ذكر فى الدراسة السابقة  تسعى لمنع حدوث هذه الج

  .السودانیة 
  .)2(دراسة خلیفة زیادات وآخرون. 8

ـــة تـــدقیق الحســـابات  فـــى مكاتـــب   ـــان  مـــدى إســـتخدام  الحاســـب  فـــى عملی هـــدفت الدراســـة إلـــى  بی
تدقیق الحسابات الاردنیـة، وعلاقـة الاسـتخدام بـبعض العوامـل مثـل رأس المـال، عـددالعاملین، عـدد 

المجــازین، ومــدى إســتخدام الحاســوب فــى تقــویم نظــام الرقابــة الداخلیــة للعمــلاء وتخطــیط المــدققین 
ــزام   ــارات الالتــ ــة إســــتخدام الحاســــوب فــــى إجــــراء  إختبــ مكانیــ ــد  عناصــــره ، وإ ــدقیق وتحدیــ عملیــــة التــ
ــتخدام  ــد معوقــــات إســ ــ ــات الاختبــــار وتحدی ــ ــة الجــــودة علــــى بیان ـــراءات لمراقبــ الجوهریــــة ، وتــــوافر إجـ

وأنحصــرت مشــكلة الدراســة فــى المعوقــات التــى تحــول دون إســتخدام . عملیــة التــدقیقالحاســوب فــى 
المــدققین للحاســوب فــى عملیــة التــدقیق وهــى عــدم وجــود الامكانــات المادیــة اللازمــة لتــوفیر أجهــزة 
الحاسوب وبرامجها والاشخاص المؤهلین للالمام بكیفیة الإستخدام مع عدم تعـاون مـوظفى العمـلاء 

معرفــة فــى تســهیل عملیــة إســتخدام الحاســب، بالاضــافة إلــى عــدم وجــود بــرامج عامــة  والــذین لــدیهم
یمكن إستخدامها مـن قبـل كافـة مكاتـب التـدقیق، ورغبـة بعـض الشـركات بمعالجـة حسـاباتها بطریقـة 
غیر واقعیة، وضعف ثقة العمـلاء بـأداء الحاسـوب ونقـص الكفـاءة اللازمـة لاسـتخدام الحاسـوب فـى 

تبعـت الدراســة إســلوب جمـع البیانــات بإسـتخدام إســتبانة وتــم تحلیـل بیاناتهــا خــلال وا. عملیـة التــدقیق
واظهـرت نتـائج الدراسـة ضـعف . برنامج المجموعة الاحصائیة للحصول على المقاییس الاحصـائیة

سـتخدام الحاسـوب  العلاقة بـین عوامـل رأس المـال، وعـدد العـاملین، مـع عـدد المـدققین المجـازین، وإ
یق، وبـــالرغم مـــن أهمیـــة إســـتخدام الحاســـوب فـــى مواجهـــة التطـــورات وخاصـــة فـــى فـــى عملیـــة التـــدق

الا أن نســبة مــدققى الحســابات الــذین یســتخدمون , إســتخدام الحاســوب فــى علــم المحاســبة والتــدقیق
الحاســوب فـــى عملیــات تـــدقیق حســـابات عملائهــم متدنیـــة لعــدم وجـــود الـــوعى الكــافى والدرایـــة لـــدى 

فإن المـدققین لایسـتخدمون الحاسـوب فـى إختبـار , ساسیة لعملیة التدقیقبعض المدققین للمفاهیم الا
الالتزام بالضوابط العامة للمعالجة الالیة، وفى إختبار الالتزام بضوابط تطبیق المعالجـة الالیـة ومـع 

جراءات المراجعة التحلیلیة أوصت الدراسة بضرورة العمـل . عدم تحدید عناصر التدقیق احصائیاً وإ
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أهمیــة إســتخدام الحاســوب فــى تــدقیق حســابات العمــلاء لــدى مكاتــب تــدقیق الحســابات  علــى إبــراز
الاردنیــة، وذلــك مــن قبــل المكاتــب التــى تســتخدم الحاســوب فــى عملیــة التــدقیق وكــذلك المؤسســات 
المهنیة والعلمیة، والعمل على تأهیل المحاسبین ومدققى الحسابات، ومتابعة تدریبهم وتأهیلهم اثناء 

  . د الدورات اللازمة لذلك العمل بعق
ـــة اثـــر اســـتخدام الحاســـ ــة لمعرف ــذه الدراسـ ب فـــى مراجعـــة الحســـابات  بمكاتـــب المراجعـــة و أجریـــت هـ

بالاردن والتى اظهرت نتائج تفید لضعف الاداء بهذه المكاتـب نسـبة لعوامـل متعـددة  عكـس النتـائج 
ــذ العمـــل بواســــطة الحاســـوب حیــــث انـــه ی ــتى بتنفیــ ــلت الیهــــا دراسـ ــى توصـ رفــــع مـــن كفــــاءة الاداء التـ

  .وتحسین مستوى التقاریر المحاسبیة 
  .)1(دراسة على . 9

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بین نظم إعداد ومعالجة البیانات الكترونیاً ومنهج المراجعة التى 
یستخدمها مراقب الحسابات فى المنشآت التى یقوم بمراجعتها والارتباط بین إكتشاف الاخطاء 

عداد ومعالجة البیانات المطبق بالمنشآت فى مكاتب المراجعة فى كل من الولایات ونظام إ
المتحدة الامریكیة وسلطنة عمان، تمثلت مشكلة الدراسة فى إنتشار نوع جدید من الجرائم نتیجة 
لوجود ثغرات رقابیة مع إتباع اسلوب المراجعة حول الحاسوب لكثیرمن مراقبي الحسابات مما 

مخاطر جدیدة تتمثل فى إستخدام الحاسوب كوسیلة لتنفیذ السرقات والتلاعب  أدى إلى وجود
توصلت الدراسة إلى أن هنالك علاقة بین نظم إعداد ومعالجة . بالبیانات دون ترك اثار لذلك

كما توجد أسالیب فنیة . البیانات الكترونیاً وبین طریقة المراجعة التى یجب أن یستخدمها المراجع
یقة من الطرق المستخدمة فى مراجعة نظم إعداد ومعالجة البیانات وهى المراجعة محددة لكل طر 

حول الحاسوب والمراجعة من خلال الحاسوب والمراجعة بإستخدام الحاسوب رغم ذلك  تتكرر 
. الاخطاء فى نظم التشغیل الاربعة وهى نظام الدفعات والنظام المباشر والفورى والمشاركة الفوریة

إلى أن الاسالیب الاكثر فاعلیة فى إكتشاف الاخطاء هى الاعتماد على وجود  أوصت الدراسة
فریق مراقبة مع إستخدام بیانات المخرجات، أما ضوابط إكتشاف الاخطاء لابد من أن یتم إعتماد 

  .البیانات الاصلیة بواسطة فریق  المراقبین
لبیانـات ومعالجتهـا ،ولكـن دراسـتى الى العلاقة بـین نظـم اعـداد ا اشارتمن اهم نتائج هذه الدراسة 

ركــزت علــى المراجعــة بصــفة عامــة فــى الانظمــة المحوســبة وكــل الاســالیب المســتخدمة فــى اعــداد 
  .البیانات وتشغیلها 
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معهـــد الادارة : مســـقط(، البیانـــات طـــرق وأســـالیب إكتشـــاف الاخطـــاء والغـــش فـــى الـــنظم الالكترنیـــة لتشـــغیل علــى ابـــراهیم طلبـــة، )1(

 ).م1998، 25العامة،مجلة الادارى، السنة العشرون، العدد 
)1(  Bill Bolton,Organization Risk Management, (U.K  Institue Of Internal Auditers,1999). 
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اكتســبت الدراســة اهمیتهــا مــن التحـــدى الــذى یواجــه المراجــع الـــداخلى حیــث اصــبح مــن الاطـــراف 
خــاطر فــى المنشــآت ، وتكمــن مشــكلة الدراســة فــى تركیــز المراجــع الــداخلى علــى المعنیــة بــإدارة الم

ـــالى والادارى فـــــى  ــة الاداء المـ ـــة فــــى مراجعــ ــه الاساســـــیة المتمثلـ ــن وظیفتــ ــر مــ ـــاطر اكثــ ادارة المخـ
لقـــد توصـــلت الدراســـة لنتـــائج اهمهـــا ضـــعف دور المراجـــع الـــداخلى فـــى تقـــدیر .المنشــأت وتطـــویره 

فى المنشأت وفشـله فـى تحدیـد فـرص التحسـین التـى تواجـه المنشـأة  توصیات بشأن برامج التطویر
ومــن التوصــیات التــى خرجــت بهــا الدراســة ان لایتنحــى المراجــع الــداخلى . فـى تنفیــذ اســتراتیجیاتها 

عن وظیقته الاساسیة والاهتمام بادارة المخـاطر ، وان یكـون لـه دور اساسـى فـى التطـویر وتحدیـد 
  .ط بمنشأته الظروف والمهددات التى تحی

التطـویر وتحسـین الاداء بشـان تقـدیر توصـیات اسة على دور المراجع الداخلى فى ركزت هذه الدر 
 بانظمةبالمنشأت فى حیث ان تصمیم برنامج المراجعة النموذجیة یرفع من كفاءة الرقابة الداخلیة 

  .بالمنشات السودانیة  المحوسبة
  
  

  George Thomas .)1( دراسة . 11
ة الدراسة من ان التطور الذى حدث فى نظم المعلومات المحوسـبة انعكـس علـى اداء ظهرت اهمی

المراجعــة الداخلیــة فــى المنشــأت ، بتطبیــق نطــاق المراجعــة الداخلیــة فــى مجــالى الخطــط العرضــیة 
اما مشكلة الدراسة فقـد تمثلـت فـى . وكلمات السر المستعملة بواسطة مستخدمى النظام المحوسب 

برامج  النظم  المحوسبة لا تهتم المنشأت بتصمیم نظم موازیة للمراجعة الداخلیـة   انه عند تصمیم 
ومــن النتــائج التــى توصــلت الیهــا الدراســة عــدم الاهتمــام بتصــمیم نظــم محوســبة للمراجعــة الداخلیــة 
ادى الى صعوبة ادارة ومراجعة النظم المحوسبة بالمنشـأت خاصـة فـى حالـة عـدم امـتلاك الكـوادر 

 واوصت الدراسة بالاهتمام بتصمیم نظـام للمراجعـة الداخلیـة. لمهارات والكفاءات المناسبةالبشریة ل
موازى لنظم المعلومات المحاسبیة بالمنشأت وتـوفیر الكـوادر البشـریة مـن ذوى الخبـرة والكفـاءة فـى 

  . المراجعة الداخلیة المحوسبة ونظم المعلومات المحاسبیة
بتصـمیم نظـم محوسـبة للمراجعـة الداخلیـة فـى حـین ان دراســتى اشـارت الدراسـة الـى عـدم الاهتمـام 

اهتمــت بهــذا الجانــب حیــث انهــا قامــت بتصــمیم نظــام للمراجعــة الداخلیــة یمكــن اســتخدامه فــى كــل 
  .الانظمة المحوسبة 
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)1(  George Thomas , Anew Rate For it Audit (U.K Institute Of Internal Auditers, 1999). 

نمـوذج مقتـرح لتقیـیم مخـاطر بیئـة التشـغیل الالكترونـى، مـدخل لتـدعیم دور مراقـب الحسـابات فـى ظـل حسن عبد الحمیـد العطـار،  )2(
 ) .م2000المجلد الثانى والعشرون ینایر , تجاریةمجلة البحوث ال ،جامعة الزقازیق ، كلیة التجارة : القاهرة ( التحدیات المعاصرة
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طبیعة  هدفت الدراسة إلى تقویم طبیعة التشغیل الالكترونى للبیانات، وتقویم أثر هذا التشغیل على
المخاطر التى یواجهها مراقب الحسابات عند قیامه بتنفیذ عملیة المراجعة، ومدى استجابة معاییر 
المحاسبة والمراجعة لهذا التشغیل،بالاضافة الى محاولة وضع نموذج لكیفیة قیام مراقب الحسابات 

اخلیة، نظـراً لاهمیتها بتقویم مخاطر التشغیل الالكترونى للبیانات بالتركیز على مخاطر الرقابة الد
.  وتأثیرها على عمل مراقب الحســابات حیث أنها تعد جزءاً لا یتجزأ من عمل مراقب الحسابات

وظهرت مشكلة الدراسة من خلال بعض الاسئلة منها ماهیة طبیعة مخاطر بیئة التشغیل 
لالكترونى ؟ الالكترونى؟ وهل تختلف مخاطر بیئة التشغیل الیدوى عن مخاطر بیئة التشغیل ا

كیف یمكن أن یقوم مراقب الحسابات بتقدیر بیئة التشغیل الالكترونى للبیانات؟ هل سیقوم 
جراءات مستحدثة تتفق وطبیعة  بإستخدام نفس الاجراءات التقلیدیة ؟ أم أنه بحاجة إلى أسالیب وإ

تهجت الدراسة أن. مخاطر التشغیل الالكترونى وماهى الاسالیب والاجراءات التى سیحتاج إلیها ؟
المنهج الاستقرائى معتمداً على العدید من الدراسات السابقة للوصول إلى النموذج المقترح مع 

وتوصلت الدراسة إلى أن تطور أنظمة المعلومات المحاسبیة قد . إستخدام المنهج الاستنباطى
تمثل هذه المشاكل ولكنه قد اظهر العدید من المشاكل والمخاطر وت, ساعد الادارة فى أداء وظائفها

فى تركیز عملیات تشغیل البیانات داخل الحاسوب، وافتقاد الحاسوب كمشغل للبیانات لعنصر 
مكانیة تعدیل البیانات والمعلومات أو البرامج المخزنة بدون ترك اثار ملموسة  التقدیر الشخصى، وإ

جعة فقد إصبح بل وصعوبة إكتشافها، وقد تحدث عملیات حذف أو إختفاء جزئى لمسار المرا
هناك جزءاً كبیراً من البیانات غیر مرئى ویصعب تتبعه، بالاضافة لسهولة الاتصال بالحاسوب 
لتحقیق أغراض شخصیة، والاهتمام بفحص ومراجعة مخرجات الحاسوب والاعتقاد بأن الحاسوب 

وء أوصت الدراسة بوضع إطار لتقویم مخاطر بیئة التشغیل الالكترونى وذلك فى ض. لا یخطئ
طبیعة وأنواع مخاطر بیئة التشغیل الالكترونى ومتطلبات تطویر معاییر المحاسبة والمراجعة، من 

والثانى یخص إطار فحص وتقویم , خلال اربعة نماذج ، الاول یخص الاطار العام للمراجعة
والثالث یخص إطار لمخاطر مسؤولیة مراقب الحسابات، والاخیر , مخاطر نظم الرقابة الداخلیة

خص إطار لتصمیم مسار المراجعة فى ظل بیئة  التشغیل الالكترونى للبیانات ، وأن إستخدام ی
تلك النماذج یعد أمراً إختیاریا أمام مراقب الحسابات بحسب طبیعة مجال التطبیق، فهى تتسم 

  . بالمرونة
ام وضحت الدراسة مشاكل استخدام الحاسوب فى الانظمة المحوسبة  الا ان دراسـتى صـممت نظـ

  .لتفادى هذه المشاكل  وتفادیها قبل حدوثها 
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جامعـة  :الخرطـوم (،الرقابة الداخلیة الاداریة واثرها على كفاءة العمل الادارى فى اجهزة الادارة  العامة الاردنیةنایف راجى العمیان، )1(

 ).م2000السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوارة غیر منشورة 
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  على وزارة   للرقابة الداخلیة بالتطبیق  الابعاد الرئیسیة إلى التعرف على  هدفت الدراسة    
الصحة والرعایة الاردنیة، وذلك من خلال تحلیل أهم الخصائص والسمات التى تمیز الرقابة 

ورة عامة ان أهم خصائص الرقابة الداخلیة من وجهة نظر العاملین بالوزارة، الداخلیة الاداریة بص
هى تحدید العلاقة القائمة بین الرقابة الداخلیة الاداریة وكفاءة العمل الادارى فى الوزارة وتحلیل 

وظهرت مشكلة الدراسة فى عدم استقرار ووضوح جهود . العوامل المؤثرة فى الحد من تلك الكفاءة
ة الداخلیة الاداریة فى أجهزة الادارة العامة فى الاردن، لعدم وجود خطط وسیاسات واضحة الرقاب

للاهتمام بالرقابة الداخلیة الاداریة، بل أن تعدد أجهزة الرقابة الداخلیة الاداریة وتداخل 
 ، إختصاصتها وعدم وجود أجهزة داخلیة متخصصة فى الرقابة الداخلیة الاداریة زاد الوضع سوءاً
ویعتبر التطبیق الخاطئ والنظرة السلبیة من بعض القائمیین على الوظیفة الهامة للرقابة الاداریة 
من أهم المشاكل التى تواجه الادارة العامة بإعتبارها إدارة للقمع والتسلط ، إعتمدت الدراسة على 

توصلت . لمعیارىأستمارة إستبانة وزعت للعاملین بوزارة الصحة الاردنیة، وبإستخدام الانحراف ا
الدراسة إلى أن للادارة العامة أهمیة بالغة فى تنظیم شؤون الحیاة خاصة بالنسبة للافراد الذین 
یعیشون فى إطار تنظیمات قامت أساساً لخدمتهم وتصریف شؤون حیاتهم، وتستخدم الادارة العامة 

لتنظیم والتوجیه والرقابة فى سبیل تحقیق أهدافها مجموعة من الادوات والوظائف أهمها التخطیط وا
الداخلیة، وترتبط الرقابة الداخلیة الاداریة بمجموعة من العوامل أهمها ملائمة النظام الرقابى 
لطبیعة المكان الذى تطبق فیه، والارتباط بین الرقابة الداخلیة والتنظیم لتحقیق التفاعل وتصحیح 

أوصت الدراسة بضرورة . ب وبمرونة كافیةالانحرافات، بالاضافة إلى إستخدامها فى الوقت المناس
إعادة النظر فى الجوانب التفصیلیة المتعلقة بالرقابة الداخلیة الاداریة والتى تمثل خصائص الرقابة 
جراءات الرقابة الداخلیة وعدم تعقیدها مع مرونتها  الداخلیة الاداریة، وذلك بوضوح أسالیب وإ

ى ازالة الازدواجیة فى العمل الرقابى فطالما أن الرقابة وارتباطها بالاهداف المؤسسیة، والعمل عل
الداخلیة الاداریة وسیلة ولیست غایة فلا بد من توجیهها لخدمة أهداف الاجهزة العامة، وتفعیل 
السمات الحالیة المتوفرة للرقابة الداخلیة والخارجیة مما یؤدى إلى رفع كفاءة الاداء فى تلك 

لمعوقات والعوامل المؤثرة فى الرقابة الداخلیة الاداریة والتى تحول الاجهزة والعمل على تذلیل ا
دون وصول الكفاءة الاداریة إلى أعلى مستویاتها، وزیادة التركیز على الكفاءات البشریة فى 

  تطویر الرقابة الداخلیة بتوفیر  العناصر البشریة القادرة على التعامل مع  وظیفة الرقابة الداخلیة 
  .لكفاءة والموضوعیة الاداریة با
الدراســة علــى الرقابــة الاداریــة فــى حیــث ان دراســتى علــى الرقابــة المحاســبیة فــى الانظمــة  ركــزت هــذه

المحوسبة واستخدمت الرقابة الوقائیة لتفادى حدوث عملیات غش او سرقة او سؤ استخدام لمعلومات 
  .المنشأة 
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هدفت الدراسة الى تحدید اثر الأنظمة المحسوبة على الرقابة الداخلیة بالإضافة الى كیفیة تقویم 

وتمثلت مشكله الدراسة في ازدیاد ,أنظمة الرقابة وكیفیة الاعتماد علیها عند مراجعة الحسابات 
ویم مستمر تقوم بتحلیل كامل الاعمال والأنشطة وتق تحاجة الإدارة الى مصادر مستمرة للمعلوما
تبعت الدراسة المنهج الاستقرائى والاستنباطى لجمع . للسیاسات والنظم والإجراءات الموضوعیة  وإ

البیانات والمعلومات،وتوصلت الدراسة الى نتائج منها ضعف نظام الرقابة الداخلیة في شركة 
كما , ة وتأخیرهاوعدم تأهیل الكادر البشرى یؤدى الى عدم انجاز إعمال المراجع, الحبوب الزیتیة

أن عدم الاهتمام بتدریب وتاهیل العاملین مع عدم الالتزام بالقوانین واللوائح في كل عملیات 
 تأوصت الدراسة بتأهیل العاملین بالمراجعة الداخلیة وتزویده بعناصر ذا. الوحدات الحكومیة

عملیات الوحدات الحكومیة  والتقید بالقوانین واللوائح في كل,خبرة والاهتمام بتدریب العاملین بها 
 .  

ركزت هذه الدراسة على فعالیة الرقابة الداخلیة بصفة عامة ومدى تأثیرها على المراجـع الخـارجى 
  .،فى حیث ان دراستى اشارت لهذا الدور فى جزئیة من الدراسة 
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نـوع كوادرهـا مـن ,العمـل  هدفت الدراسة الى متابعة وتحلیل نظم المراجعة الداخلیة من حیث طـرق

ووضـــع الــنظم الرقابیــة فــي المصـــارف ,حیــث التأهیــل والخبــرة وتبعیـــة المراجعــة فــي هیكــل الإدارة 
تمثلــت مشـكلة الدراسـة فــي عـدم إثبـات نقدیــة .والاختلاسـات  تالإسـلامیة ومعرفـة أســباب الانحرافـا

الصـرف , شـیكات مـزورة صـرف مبـالغ ب,  امقبوضة من العملاء في حساباتهم وبالتالي اختلاساته
ــة إثبــــات لشخصــــیاتهم  ــود أدلــ ــي حســــابات العمــــلاء ,لعمــــلاء بــــدون وجــ ــــي ,التلاعــــب فــ التلاعــــب ف

انتهجـت الدراســة المــنهج الاسـتقرائي والاســتنباطي بالإضــافة للدراســة . الحسـابات بالعملــة الأجنبیــة 
الداخلیــة بــبعض البنــوك  المیدانیــة التــى قــام بهــا الباحــث لزیــارة ومقابلــة العــاملین بأقســام المراجعــة

ــداف . الإســــلامیة ـــة لتحقیــــق أهــ ـــط اللازمـ ــــائج التــــى توصــــلت إلیهــــا الدراســــة غیــــاب الخطـ أهــــم النت
عدم وجود خریطـة تنظیمیـة توضـح الاحتیاجـات الفعلیـة مـن , المصرف وبالتالي مراقبتها ومتابعتها

خلي لإشـاعة أســلوب القـوى العاملــة والمـؤهلات والخبــرات المطلوبـة، هنــاك قصـور فــي التـدقیق الــدا
  .مع عدم استقلال إدارة المراجعة الداخلیة , في حینها  تالتدقیق اللاحق والذي یكتشف الانحرافا
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ق  

تعیـین ذوى , أوصت الدراسة بوضع اسـتراتجیات فرعیـة تـؤدى الـى تحقیـق الهـدف العـام للمصـرف 
تجدات اسـتخدام الحاسـب الاهتمام بتدریب العاملین لمواكبة مسـ, الكفاءة والمؤهل العلمي المناسب 

تباع أسلوب التدقیق الفوري   . الآلي في العملیات المصرفیة مع التركیز على التدقیق الآلي وإ
عــة لــلاداء اشــارت هــذه  الدراســة الــى غیــاب الخطــط والتــى بــدورها ادت الــى عــدم المراقبــة والمتاب

لداخلیـة ولكـن دراسـتى بـة امنظمـة وبالتـالى عـدم وجـود نظـام فاعـل للرقا وكذلك عدم وجـود خریطـة
  .اهتمت بالجوانب وصممت نظام للمراجعة الداخلیة للتأكد من كفاءة تنفیذ خطط الادارات بهذه 

 .)Kith Manner   )2 دراسة. 16

  تكمن اهمیة الدراسة من ضرورة وضع المراجعة الداخلیة فى الاعتبار عند التخطیط لتصمیم 
كلة الدراسـة فقـد تمثلـت فـى ان مـن اهـم الاسـباب التـى اما مشـ. نظم المعلومات المحوسبة للمنشأة 

تؤدى الى فشل مشروعات نظم المعلومات المحوسبة فـى المنشـأة ،هـو عـدم الاهتمـام بوضـع نظـم 
ومــن اهــم النتــائج التــى توصــلت الیهــا الدراســة عــدم الاهتمــام بوضــع . المراجعــة الداخلیــة الفاعلــة 

م نظـم المعلومــات المحوسـبة بالمنشـأت یترتـب علیــه نظـام المراجعـة الداخلیـة المحوســبة عنـد تصـمی
ــأت  ــل نظــــام المراجعــــة الداخلیــــة بالمنشــ ــن .عــــدم تــــوفیر المعلومــــات الضــــروریة لــــلادارة مــــن قبــ ومــ

توصیات الدراسة ان یتضمن نظام المعلومـات المحوسـبة للمنشـأة نظـام الرقابـة الداخلیـة المحوسـبة 
  .مات اللازمة التى تساعد فى تنفیذ وتطویر الاداءوان تعمل المراجعة الداخلیة على توفیر المعلو 

تناولت هذه الدراسة عدم الاهتمام بوضـع نظـام للمراجعـة الداخلیـة المحوسـبة ادى الـى عـدم تـوفیر 
المعلومات الضروریة للادارة ،فى حین ان دراستى اهتمت بوضـع نظـام للمراجعـة الداخلیـة لتـوفیر 

  .معلومات ذات كفاءة وثقة لمستخدمیها 
  .)1( دراسة عمار محمد حامد البدري.17

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي كثــرة حــوادث الاختلاســات والتلاعــب بــالاموال العامــه بجمیــع الوحــدات 
هـدفت ً.الاداریة والاقتصادیة الحكومیة، وتنوعت طرق التلاعـب عـن طریـق أداء الامـوال أداءاً سـیئا

ة وحالات التلاعب في الاموال العامة لمعرفة الدور الدراسة لمعرفة العلاقة بین نظام الرقابة الداخلی
الـذي یلعبـه نظـام الرقابــة الداخلیـة فـي حمایــة الامـوال العامـة مـن الغــش والتزویـر والاخـتلاس وســوء 
الاســتخدام، مــن خــلال تحلیــل بعــض حــالات التلاعــب فــي الامــوال العامــة وتحدیــد مســبباتها ومــدى 

اخلیــة نفســة أو بتطبیــق إجــراءات النظــام واقتــراح الاســالیب إرتبــاط تلــك المســببات بنظــام الرقابــة الد
توصـلت الدراسـة إلـى أن . والوسائل والاجراءات اللازمة لتدعیم النظام وتقلیل حدوث تلك المسـببات

الرقابــة الداخلیــة علــى المــال العــام أمــر لاغنــى عنــه والتأكــد مــن حســن إســتخدام الامــوال العامــة فــي 
                                                

)2(  Kith Maner , The Role Of Internal Audit In It  Development (U.K Institude Of  Internal Auditor  
,2000). 
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أن المحافظــة علــى المــوارد والامــوال العامــة لا یقتصــرعلى نشــاط الاغــراض المخصصــة لهــا، وبمــا 
معــین بــل یمتــد لیشــمل كافــة أنــواع الانشــطة التــى یرجــى مــن مراجعتهــا تحقیــق فوائــد وتقــدیم خدمــة 
حقیقیــة لــلادارة الحكومیــة، والتكامــل بــین الرقابــة الداخلیــة والرقابــة الخارجیــة أمــر أساســي یقــوم علــى 

ــتویاتها وأنواعهـــا وأشـــكالها وظـــروف ممارســــاتها، تنســـیق أعمـــال الرقابـــة الد اخلیـــة فـــي مختلــــف مسـ
أوصت الدراسة بضرورة تطویرالنظم المحاسبیة بما فـي .كأدوات تخدم السلطتین التشریعیة والتنفیذیة

ذلـــك نظـــم الرقابـــة الداخلیـــة ودعـــم الاجهـــزة المحاســـبیة والاجهـــزة القائمـــةعلى تطبیـــق نظـــام الرقابـــة 
الرقابــة الداخلیــة الشــاملة بمـا فیهــا رقابــة الكفــاءة والاداء، ووضــع خطــة لتــدریب الداخلیـة بمــا یحقــق  

المحاســبین والمــراجعین ، والالتــزام بأنشــاء وحــدات للمراجعــة الداخلیــة بكــل الوحــدات الحكومیــة مــع 
الاهتمــام بالتقــاریر التــى تعــدها تلــك الاجهــزة الرقابیــة، وتشــدید العقوبــات الخاصــة بســوء الاســتخدام 

اشارت الدراسة الى الرقابة الداخلیة بصفة عامة على الامـوال العامـة ، فـى حـین .   ال العامةللامو 
ان دراسـتى كانـت فــى مجـال الرقابــة الداخلیـة فــى الانظمـة المحوسـبة ولكــن الاهـداف لــم تتغیـر لكــل 

  .النظامین الیدوي او المحوسب 
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راجع الخارجي في الرقابة الداخلیة على  أموال  القطاع العام تطرقت  الدراسة إلى إبراز دور الم  
لى أي مدى یكون قادرا على القیام بمهمته وتحدید الوسائل والادوات التى یمكن للمراجع  وإ
إستخدامها في الحكم على مدى  ملائمة ودقة نظام الرقابة الداخلیة الذي یقلل من حجم جرائم 

ة الدراسة في أن التقدم الاقتصادي والاجتماعي یتطلب ضرورة تمثلت مشكل. العبث بالمال العام
توفرالكفاءة الاداریه التى تحسن إستخدام وتوجیه الموارد الاقتصادیة للمجتمع إستخدامها إستخداماً 
امثل، والاشراف والرقابة الداخلیة على تلك الموارد، والاسباب الاساسیة لسوء الاستخدام للموارد 

أدى إلى كثیر من الاختلاسات، لذا سعت , غیاب المراجعة التى تتیح الثغراتبالقطاع العام، و 
الدراسة لتقصي الاسباب الاساسیة لهذه المشكلة لكي یتاح للمسؤولین قدرا كافیا من الحقائق التى 
ختلال الجانب السلوكي  تمكنهم من تلمس الاسباب الحقیقیة لهذه المشكلة كالقصور المحاسبي وإ

استخدمت الدراسة المنهج الاستنباطي والتاریخي والاستقرائي لاختبار الفروض، . اريوالقصور الاد
خلصت الدراسة إلى أن الرقابة الداخلیة على الاموال عنصر لازم ینشأ معاصرا لكل تنظیم اداري 
بالمنشأة، وأن التقاریر الصادرة بشأن الحسابات تدل على عدم وجود رقابة داخلیة وبالتالي إنعدام 

لتخطیط السلیم لغیاب المعلومات والبیانات المالیة التى تساعد في التخطیط ومعرفة الوضع ا
دخال . المالي وكشف مواقع الخلل في وقت مبكر أوصت الدراسة بضرورة تحسین بیئة العمل وإ

النظم والاسالیب الحدیثة لتطویر المهنة وتطویر وتوسیع دور وحدات المعلومات بدیوان المراجعة 
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وذلك لتامین الحصول على المعلومات المطلوبة في أوقاتها , مة والجهات الخاضعة للمراجعةالعا
المحددة و التوسع في إستخدام التقنیات الحدیثة والبرامج التدریبیة لتمكین الموظفین من العمل 
بصوره علمیة متطورة، وأن المراجعة الخارجیة سواء كانت حكومیة أو قطاع خاص، لا یمكنها 

یام بالمراجعة الشاملة نسبة لكبر حجم البیانات، لذا تلجأ إلى المراجعة الاختباریة لتقلیل الجهد الق
والتكلفة، وقبل قیامها بتحدید عینة المراجعة فإنها تقوم بفحص وتقویم نظام الرقابة الداخلیة 

والعكس فى حالة بالمنشأة، فإذا اطمأنت إلى قوته وكفاءته فإنها تقوم بتقلیل حجم عینة المراجعة، 
  .ضعف نظام الرقابة الداخلیة

ركزت هذه الدراسة على المراجعة واثرها على تقلیل الاختلاسات بالمؤسسات  والمطالبة بادخال 
الاسالیب المحوسبة لتطویر مهنة المراجعة الخارجیة ، فى حین ان  دراستى ركزت  على الرقابة  

الى وضع نظام للرقابة الداخلیة  سواء محوسب او  الداخلیة بصفة عامة ، وان كل الانظمة تحتاج
  .یدوى ،قطاع عام او خاص 
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لمعرفة نقاط القوة والضعف فى  هدفت الدراسة إلى تقویم فاعلیة وكفاءة أجهزة الرقابة الداخلیة

فعیل الاداء الرقابى والتعرف تطبیق الاجراءات والاسالیب الرقابیة وذلك للمساعدة فى تطویر وت
ومدى مطابقة  ،وقیاس فاعلیة وكفاءة الاداء التنفیذى ،على مدى دقة وسلامة نظم الرقابة الداخلیة

ثارت الدراسة مشكلة أ. أجهزة الرقابة الداخلیة لمعاییر الاداء المهنى الخاص بالرقابة الداخلیة أداء
، بكافة النواحى المادیة والبشریةها عمل علي دعمببلدیة غزة مع ال الرقابة الداخلیةبالاهتمام 
وتوصلت الدراسة إلى أن كفاءة وفاعلیة أجهزة الرقابة , الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى إنتهجت

الداخلیة تتطلب الالتزام بتطبیق كافة نظم الضبط الداخلى، وأن درجة فاعلیة وكفاءة أجهزة الرقابة 
، وأن الضوابط التنظیمیة والاداریة كانت دقیقة بدرجة جیدة وذلك الداخلیة ببلدیة غزة كانت جیدة

لوجود خطة تنظیمیة سلیمة تحدد المسؤولیات والسلطات بدقة تامة والضوابط المحاسبیة والتنظیمیة 
متوفرة ودقیقة بدرجة ممتازة، وذلك لاعتمادها على مجموعة متكاملة من السجلات والمستندات 

مع وجود أجهزة متخصصة للرقابة بالبلدیة ذات كفاءة وخبرة عالیة فى التى تحقق رقابة فاعلة 
ستقلالیة جیـدة والعـاملین بجهاز الرقابة الداخلیة من ذوى الخبرة  مجال الرقابة الداخلیة بحیاد وإ

ورغم كفاءة اجهزة .والكفاءة ویتمتعون بصفات وقدرات شخصیة متمیزة و ملائمة للعمل الرقابى
اخلیة الا ان هنالك بعض الملاحظات التى تحتاج الى عنایة خاصة حتى تصل اداء الرقابة الد

بكفاءة الاداء الى اعلى مستوى لذا فقد أوصت الـدراسة بـدعم أجهزة الرقـابة الداخلیـة ببلدیة غــزة 
وذلك بمعالجة بعض الاخطاء كمراجعة أنحرافات الموازنة ومعالجة عدم تكرارها فى المستقبل، 
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م مسؤولى الرقابة الداخلیة والتدقیق الداخلى بتنسیق الجهود فیما بینهم وبین المدقق وضرورة قیا
الخارجى، وأن تقوم الادارة العلیا بالبلدیة بوضع معدلات لقیاس الاداء على اسس موضوعیة، وأن 

توفرمعلومة واضحة لكل من الجهات المختصة والاجهزة الرقابیة، ومشاركة جمیع  لمستویات  
ة بإعداد الموازنة التقدیریة مع ضرورة قیام الادارة العلیا فى المؤسسات العامة بأنشاء وحدات لاداری

  . تنظیمیة مستقلة للرقابة الداخلیة
  اشارت هذه الدراسة الى الرقابة الاداریة بالحكومة المحلیة لقطاع غزة ،توصلت الى المشاكل 

ــة فـــى الان ـــول التـــى ادت الـــى عـــدم كفـــاءة الرقابـــة الداخلیـ ظمـــة المحاســـبیة  المحوســـبة وضـــعت حل
  . للمشاكل التى یمكن ان تحدث وتؤدى الى عدم الكفاءة الرقابیة 
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اختبار النظام المطبق بالشركة وتحدید ,تناولت الدراسة نظام الرقابة الداخلیة بشركة سكر كنانة 

سة في عدم الاهتمام بمتابعة الالتزام تمثلت مشكلة الدرا.مدى فاعلیته لتحقیق أهداف الشركة 
كذلك عدم التطبیق الصحیح لنظام الرقابة الداخلیة الموضوع من , بمقومات نظام الرقابة الداخلیة 

فعدم فاعلیة الرقابة الداخلیة تؤدى لتوسع المراجع الخارجى في اختیار حجم العینة , قبل الشركة 
هج الوصفى التحلیلى مع استخدام الاستبیان انتهجت الدراسة المن. الاقتصادى والمناسب 

واللقاءات المباشرة مع المدراء المالیین والمحاسبیین بالشركة بالاضافة الى استخدام المراجع 
وتوصلت الدراسة الى توافر المقومات . والدوریات والتقاریر المالیة والنشرات الداخلیة للشركة 

تقسیم ,ة بالشركة وتوافر نظام سلیم للمراجعة الداخلیة الاساسیة لانظمة الرقابة الداخلیة الفاعل
اوصت الدراسة على المراجع . العمل بحیث یتم تحدید السلطات والمسؤولیات بطریقة واضحة

الداخلى القیام بتقویم جودة الاداء، والقیام بالمسؤولیات المحددة وفقا لللوائح التى تضعها الشركة 
, یة بصورة سنویة لضمان مواكبتها وتادیتها للغرض المنشود مراجعة اجراءات الرقابة الداخل,

وضع , اجراء حركة تنقلات دوریة بین الموظفین بحیث لا یتعارض ذلك مع حسن سیر العمل 
نظام محاسبى یستند للأسس العلمیة والعملیة وذلك لتفعیل دوره في تقویة انظمة الرقابة الداخلیة، 

ابة داخلیة یستند على الاسس العلمیة والعملیة ومتابعة الالتزام على ادارة المنشأة توفیر نظام رق
  .        به والتأكد من مرونته لمقابلة المستجدات التى تحدث 

المقومـات الاساسـیة لنظـام الرقابـة الداخلیـة ، امـا دراسـتى فقـد صـممت  توصلت الدراسة الى وجـود
ت المراجعـة الداخلیـة  بالمنشـآت خاصـة نظام للمراجعة الداخلیـة یمكـن ان یطبـق بمـا یسـهل عملیـا

  .ان شركة سكر كنانة المحدمدة ضمن الحالات التى اخذت كعینة للدراسة
  .)2(دراسة اكرم. 21
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ث  

هــدفت الدراســـة إلـــى تقـــویم مــنهج الرقابـــة الداخلیـــة المالیـــة فـــى القطــاع الحكـــومى مـــن خـــلال دراســـة 
عــال ووســـائل تطبیقیــة لمعرفـــة مـــدى وتحلیــل عناصـــر وخصــائص نظـــام الرقابــة الداخلیـــة المالیـــة الف

تطبیــق مقومــات  نظــام الرقابــة الداخلیــة المالیــة فــى مؤسســات الســلطة الفلســطینیة وتحلیــل العوامــل 
المؤثرة أو التى یمكن أن تؤثر فى الحد من كفاءة وفاعلیة النظام الرقابى الحكومى، ولایجاد وسائل 

مكانیة تحسینها وتطویرها بما یخـد تمثلـت مشـكلة الدراسـة فـى أن . م العمـل الرقـابىوسبل تلافیها، وإ
جوانب الرقابة الداخلیة الاداریة والتنظیمیة والقانونیة من أهم الجوانـب التـى تعـانى مـن القصـور فـى 
أجهــزة ومؤسســات الســلطة الفلســطینیة المختلفــة، وأن هــذه الجوانــب تــؤثر تــأثیراً مباشــراً فــى تخطــیط 

مكانیـــة إجـــراء تنفیــذهاوممارســة عملیـــة الرقابـــة الداخلیـــة و  تمثلـــت منهجیـــة الدراســـة باتبـــاع المـــنهج . إ
ــفى التحلیلــــى ــة تحقیــــق .الاســــتقرائى والمــــنهج الوصــ ــي نتــــائج منهــــا هنالــــك وعــــى لأهمیــ وتوصــــلت إلــ
ولكــن هنالــك ضــعف فــي الاداء الرقــابى نســبة لتــدنى تطبیــق ,الاهــداف الرقابیــة لحمایــة المــال العــام 

م وجود هیكل تنظیمى یحدد السلطات والمسؤولیات والفصل بینهما ضوابط الرقابة المالیة نتیجة لعد
وعــدم تــوفیر الاســتقلال الــلازم ،وضــعف النظــام المحاســبى والتوصــیف الــوظیفى للعــاملین بــالادارة 

واوصــت الدراســة بضــرورة .المالیــة مــع عــدم تــوفیر الكفــاءة لــدى المحاســبین لعــدم الأهتمــام بالتــدریب
ابة المالیة وبناء هیكـل تنظیمـى یحـدد السـلطات والمسـؤولیات والفصـل الأهتمام بتطبیق ضوابط الرق

بینهمــا وتــوفیر الاســتقلالیة،  والأهتمــام بالنظــام المحاســبى والتوصــیف الــوظیفى للعــاملین بــالادارات 
  .  المالیة واختبار المحاسبین من ذوى الكفاءة والأهتمام من خلال عقد الدورات التدریبیة

ـــوفر الخصـــائص اشـــارت هـــذه الدراســـة ا ــة لعـــدم ت ـــة ذات كفـــاءة عالیـ ـــوفر ضـــوابط رقاب ـــى عـــدم ت ل
الاساســیة لنظــام الرقابــة الداخلیــة ، فــى حـــین ان دراســتى اهتمــت بتــوفیر هــذه الخصــائص  حتـــى 
یمكن للرقابة الداخلیة ان تؤدى دورها بكفاءة عالیـة ، وتصـمیم نظـام للمراجعـة الداخلیـة المحوسـبة 

  .قابة الداخلیة فى الانظمة المحوسبة لرفع درجة الثقة فى نظام الر 
  . )1(دراسة جهاد . 22

تناولت الدراسة أثر إستخدام تكنولوجیا المعلومات على كفاءة نظم الرقابة الداخلیة، وزیادة المعرفة 
العامة فى مجال تكنولوجیا المعلومات التى تساعد على فهم دور تكنولوجیا المعلومات على مدى 

وتمثلت مشكلة الدراسة فى المعوقات التى تجابه الرقابة الداخلیة عند . لداخلیةكفاءة نظم الرقابة ا
إستخدام الانظمة المحوسبة، وخاصة أسالیب الرقابة التنظیمیة وتوثیق النظم المحاسبیة، ورقابة 

. اتبعت الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى فى تحلیل البیانات. الاجهزة، والمدخلات والمخرجات
لدراسة إلى أن إستخدام تكنولوحیا المعلومات یؤدى إلى رفع كفاءة نظم الرقابة الداخلیة وتوصلت ا
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خ  

ویضفى مصداقیة عالیة على مخرجات النظام، ویخفض تكلفة التشغیل فى المستقبل، كما أنه 
یؤدى إلى زیادة السرعة والدقة فى الحصول على المخرجات، والمحافظة على ممتلكات الشركة 

الانظمة التقلیدیة ویحد من التحیز فى إتخاذ القرار، وبالتالى تصبح مخرجات  بشكل أفضل من
أوصت الدراسة بتشجیع . النظام ذات صفة حیادیة تولد الثقة لدى اصحاب المصالح فى المنشأة

الشركات على تبنى نظم تكنولوجیا المعلومات وتفعیلها فى نظامها المحاسبى لمواكبة تطورات 
ل الرقابة الداخلیة على الانظمة المحوسبة، وتلبیة متطلبات الاسواق العصر خاصة في مجا

العالمیة، وتأهیل الكوادر المحاسبیة بتثقیفها تكنولوجیاً بعقد دورات متخصصة فى المجال و 
محاولة الحصول على أحدث التقنیات بتكلفة معقولة، بواسطة الدخول مع شركات أجنبیة متطورة 

على رصد مبالغ فى موازناتها التخطیطیة خاصة للبحث والتطویر  تكنولوجیاً، وحث الشركات
  .لتتمكن من مجارات تطورات التكنولوجیا

  .النتائج التى توصلت الیها هذه الدراسة متفقة تماماً مع النتائج التى توصلت الیها دراستى
   .)1(دراسة محمد محمد مظهر احمد. 23

براز تطرقت الدراسة إلى معرفة إمكانیة الاستفاد   ة من أعمال المراجعة على النظم المحوسبة، وإ
فوائد ومنافع إستخدام الحاسوب فى معالجة البیانات، وتقویم أثر إستخدام الحاسوب على منهج 
ومقومات النظم المحاسبیة المحوسبة وعملیة المراجعة وتطویر أسالیب المراجعة ومدى إمكانیة 

مع , لزمات الرقابة الداخلیة بواسطة الحاسوبوبیان مست, مواجهة عملیات الغش والتلاعب
أنحصرت مشكلة الدراسة فى صعوبة تطبیق الانظمة المحاسبیة . إستعراض أهم إجراءات المراجعة

المحوسبة خاصة فى جانب أسالیب الرقابة الداخلیة المطبقة على الانظمة الیدویة، وأصبحت 
ات التحلیل والرقابة الداخلیة فقط بل تحتاج إلى الرقابة الداخلیة لیست بحاجة إلى أنظمة تقوم بعملی

فحص تلك الانظمة والوقوف على مدى فاعلیتها ودرجة الوثوق بها ان عملیة فحص وتحلیل 
النظم المحوسبة وتدقیق قواعد المعلومات الناتجة عن إستخدام النظم المحاسبیة المحوسبة، أحدثت 

اءات تحكم جدیدة تختلف عن تلك الاجراءات تغیرات جذریة فى أنظمة المعلومات، وتتطلب إجر 
ختفاء عنصر المراجعة التتبعیة لان أغلب المستندات والمعاملات  الخاصة بالانظمة الیدویة، وإ
المالیة والحسابات المسجلة على وسائط حفظ الكترونیة، تبنى المراجع اجراءات جدیدة للتحقق من 

مة فى معالجة البیانات، وضرورة تفهم عمل مخرجات الحاسوب وتحدید كفاءة البرامج المستخد
أنتهجت الدراسة لتحلیل البیانات المنهج الوصفى التحلیلي لاستخلاص النتائج . موظفى الحاسوب

مع الاعتماد على المنهج الاستقرائى الاستنباطى والمنهج الوصفى من خلال الزیارات المیدانیة 

                                                
تقــویم تجربــة المراجعــة فــى ظــل الــنظم المحوســبة بالخدمــة المدنیــة فــى امــارة الشــارقة،  فــى الفتــرة مــن  محمـد محمــد مظهــر احمــد، )1(
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ذ  

جراء المقابلات الشخصیةوأهم النتائج التى تو  صلت إلیها الدراسة هى قلة عدد المستخدمین وإ
لاسلوب المراجعة بمساعدة الحاسوب، واقتصرت إدارة الرقابة الداخلیة المالیة والاداریة على 
اسلوب المراجعة بمساعدة الحاسوب على محاولات فردیة، وابحاث نظریة تطرح فى الدورات 

لفة، ضعف أجهزة الرقابة الداخلیة العاملة فى والندوات التى تعقد بین أجهزة الرقابة الداخلیة المخت
دارات الرقابة الداخلیة المالیة والاداریة، وخاصة فى  الوزارات والادارات الخاضعة لرقابة الدیوان وإ
ظل إستخدام الانظمة المحاسبیة المحوسبة، وبالاضافة إلى أن المراجعة ما زالت تعانى من قلة 

الناتجة من إستخدام المراجعة بمساعدة الحاسوب، كما أن القیاس الكفاءة فى تقدیر الكلف والمنافع 
الاحصائى لتخفیض التكلفة والوقت اللازم لاعداد التقـاریر منخفض عند المراجعین مع ضــرورة 

ستشاریین لتطبیق إسلوب المراجعة بمساعدة الحاسـوب توصلت الدراسة إلى البدء . توفیر خبراء وإ
اجعة بمساعدة الحاسوب وضرورة إیجاد مبادئ ومفاهیم ومعاییر الفورى بتطبیق إسلوب المر 

محاسبیة ومراجعة تتفق مع الاقتصاد الاماراتى، والعمل على دعم إستقلالیة أجهزة الرقابة الداخلیة 
مع استقلال دیوان المحاسبة عن السلطة التنفیذیة واستقلال المدیرین المالیین من الجهات 

دارة الرقابة الداخلیة المالیة والاداریة فى تطویر وتصمیم الانظمة الخاضعة للرقابة، واشراك إ
جراءات الضبط الداخلى، وتحدیث القوانین والاجراءات واللوائح والتعلیمات المتعلقة  المحاسبیة وإ
بمزاولة الرقابة الداخلیة والاهتمام ببرامج التدریب المستمر سواء للمراجعین الحالیین أو الجدد 

  .ماتهم وتدریبهم على إستخدام أسالیب المراجعة بإستخدام الحاسوب لتحدیث معلو 
هــذه الدراســة اشــارت الــى الجوانــب التطبیقیــة  للحاســوب فــى عملیــات المراجعــة والتــى تعتبــر احــد 
مقومات الرقابة الداخلیة، توصلت الى تجربة المراجعة فى ظل الانظمة المحوسبة تتسم بالضـعف 

دراســتى اشــارت لامكانیــة الاســتفادة مــن مراجعــة الــنظم المحوســبة  ،  للعوامــل التــى ذكرتهــا ، لكــن
  .وتصمیم نظام للمراجعة  یمكن ان یفید فى رفع كفاءة المراجعة الداخلیة المحوسبة

  .)1( دراسة إبراهیم .24
تكمن مشكلة الدراسة في الاخطاء التى یرتكبها الموظفون بالبنك مع عدم الالتزام بتطبیق القوانین 

ائح والاجراءات المالیة، مما یضطر مفتشو بنك السودان إلى إخضاع الحسابات النهائیة التى واللو 
اعدت سلفاً إلى بعض التسویات نسبة إلى بعض الاخطاء التى تحدث في فروع البنك المختلفة ، 

جاریة هدفت الدراسة إلى بیان الدور الذي تساهم به الرقابة الداخلیة في كفاءة الاداء في البنوك الت
بوجه خاص من خلال توضیح الاسس والقواعد والاسالیب المثلى التى تم إعدادها بواسطة 

أنتهجت الدراسة المنهج الاستقرائي لاختبار فروض الدراسة . مختصین ومقارنتها مع الاداء الفعلي
مي مع المنهج الوصفي من خلال اسلوب دراسة الحالة لبیان حال الرقابة الداخلیة بالبنك الاسلا

                                                
ابة الداخلیة في تفعیل الكفاءة التشغیلیة في القطاع المصرفي ، بالتطبیق علـى تجربـة البنـك الاسـلامي اثرالرقابراهیم محمد كمال،  (1)

 ).م2004جامعة امدرمان الاسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، : الخرطوم ( السوداني،



ض  

ومن نتائج الدراسة أن الرقابة الداخلیة في القطاع . السوداني بالاضافة إلى المنهج التاریخي
المصرفي أمر لا غنى عنه لتنفیذ سیاسات إدارة البنك، والتأكد من سلامة المركز المالي، وتحسین 

یعتمد  معدلات الاداء،وكشف المخالفات وأسبابها ووسائل العلاج مع تفادي حدوثها مستقبلا،
ُ◌ أساسیاً على نظام الرقابة الداخلیة في تحدید حجم العینات المختارة  المراجع الخارجي إعتماداً
للمراجعة، ومن أهم دعاماًت الرقابة الداخلیة، توفر الكوادر المؤهلة، والاهتمام بالعنصر البشري 

توفیر الاستقلالیة أوصت الدراسة ب. نسبة لاهمیته في تنفیذ كل السیاسات التى تضعها الادارة
للبنك المركزى مثله مثل الجهازالقضائي حتي یستطیع مباشرة الدورالرقابي على المصارف، وتحدید 
وصف وظیفي للمراجع الداخلي من ناحیة الاختصاص وأن یتبع إداریاً ومالیاً للمركز الرئیسي مع 

  .ة عند إتخاذ القرارات الشفافة توفیر الحمـایة الكامـلة، وتطبیق معاییر الرقابة الداخلیة المصرفی
اهتمــت الدراســة بــأثر الرقابــة الداخلیــة علــى كفــاءة التشــغیل فــى المصــارف، فــى حــین  ان دراســتى 
اهتمت بالرقابة الداخلیة بجمیـع المؤسسـات  التـى تطبـق الـنظم المحوسـبة  مـع وضـع نظـام لكیفیـة 

ــات ــا  لتــــوفیر معلومـ ـــام بالمراجعـــة  والاســـتفادة  مـــن كفاءتهـ ــل  القی تكســـب ثقـــة مســـتخدمیها فـــى كــ
  . القطاعات والمنشآت 

  .)1(محمد دراسة  .25
هدفت الدراسة الى التعرف على مفاهیم الرقابة الداخلیة ومقوماتها الأساسیة وموقف المراجع 

تمثلت مشكلة . الخارجي منها  وكیفیة تقویمها وخصائص وعوامل جودة المعلومات المحاسبیة
الداخلیة على المعلومات المحاسبیة وتقویم الرقابة الداخلیة من قبل المراجع الدراسة في اثر الرقابة 

  . ومدى اعتماده علیها في مراجعته وبطریقة تحدید جوده المعلومات المحاسبیة 
انتهجت الدراسة الأسلوب الاستقرائي والاستنباطي والتحلیل الوصفي، واستخدمت لجمع البیانات 

ئج التي توصلت إلیها الدراسة أن تصمیم وتطبیق نظام الرقابة الداخلیة استمارة استبیان وأهم النتا
, بصورة جیدة یضفى مصداقیه على مخرجات النظام المحاسبي في حالة وجود كادر مؤهل علمیاً 

وجود نظام رقابة داخلیة في الأنظمة المحسوبة  أكثر خطورة بالنسبة لعمل المراجع الخارجي من 
وتوصلت الدراسة الى .فاء الدلیل المادي في بعض عملیات الفحص حیث التقویم نسبة لاخت

وأهتمام ,اهتمام الإدارة بنظام الرقابة الداخلیة الذى یحقق سلامة البیانات والمعلومات المحاسبیة 
المنشأت بتدریب المراجعین حتى یكون لهم إلمام بالحاسب الآلي في عملهم ووضع نظام رقابة 

للإفراد داخل المنشأة حتى  توتحدید السلطات والمسؤولیا,عمل المنشأة  داخلیة یتناسب مع طبیعة
  .تتحقق عملیة الرقابة الداخلیة بصورة جیدة

  والاختلاف یكمن فى ان دراستى اهتمت دراسة ونتائجها تتوافق مع  دراستى ، ال رؤیة هذه   

                                                
بحث ,جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا : الخرطوم(,أثرالرقابة الداخلیة على جودة المعلومات المحاسبیة,محمد ابراھیم سعد 1) (
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  نظام نموذجى محوسب ، وبالتالى وضعت على الانظمة المحاسبیة المحوسبة  بالرقابة المحوسبة
  .للمراجعة الداخلیة 

  . )1(دراسة سهیر . 26
هدفت الدراسة الى مساعدة الادارة فى شركات التأمین الى مساعدة الادارة فى على أداء 
مسؤولیاتهم بصورة فاعلة، وتحلیل البیانات بطریقة موضوعیة وبتقاریر ملاءمة تتمتع بشفافیة 

وتمثلت مشكلة الدراسة فى .المحاسبیة والمالیة ومراقبة تنفیذها  وفحص وتقویم كفاءة تطبیق الرقابة
ضعف الرقابة الداخلیة فى شركات التأمین مما یؤثر على النظام المحاسبى فى اكتشاف الغش 
والاخطاء ،وبالتالى یؤثر على كفاءة الاداء المحاسبى ،كما ان الرقابة المشددة من قبل الدولة 

وظهرت اهمیة الدراسة فى ان المراجعة الداخلیة تتم بصورة .والاداء تؤدى الى عرقلة سیر العمل 
  .منتظمة وعلى مدار السنة مما یساعد على المتابعة والمقدرة على اكتشاف الاخطاء ومعالجاتها 

توصلت الدراسة الى ان تطبیق اجراءت الرقابة الداخلیة من قبل ذوى الخبرة والادارات العلیا یسهم 
الغش والاخطاء ، كما ان استخدام الحاسوب فى اثبات العملیات المالیة یضمن فى تقلیل حالات 

سلامتها من الاخطاء، ویحقق الدقة المحاسبیة والتطبیق السلیم للرقابة الداخلیة یزید من كفاءة 
واوصت الدراسة على تحدیث أسلوب المراجعة بإستخدام التقنیة الحدیثة المتمثلة فى . الاداء 

سوب مع متابعة التطورات المستمرة للتكنولوجیا والتخطیط الشامل لكافة المهام استخدام الحا
  .الخاصة بأجهزة الرقابة الداخلیة لتغطى كافة الانشطة بصورة جیدة

بعد استعراض الدراسات السابقة والتى تناولت اهدافها ومشاكلها وما توصلت الیه من نتائج 
قد افادته فى مجال دراسته وخاصة فى الدراسات التى  وتوصیات یرى الباحث ان الدراسات السابقة

حاولت التعرف على مدى كفاءة وفاعلیة نظام الرقابة الداخلیة فى نظم المعلومات المبنیة على 
الحاسبات ،واكدت على فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة فى ظل استخدام الانظمة الرقابیة المحوسبة 

لكات المنشآت المطبقة نظام الرقابیة الداخلیة المحوسب من فى حمایة هذه الانظمة لاموال وممت
الغش والتزویر والاختلاس وسوء الاستخدام ،وهنالك العدید من الاسالیب المستخدمة فى منشآت 
متعددة ،كاستخدام نماذج الصلاحیة فى فحص وتقویم انظمة الرقابة الداخلیة ،بالاضافة الى 

لاغراض المراجعة الخارجیة باستخدام المفاهیم السلوكیة  فحص وتقویم انظمة الرقابة الداخلیة
،وكذلك محددات الرقابة الداخلیة فى المنشآت مما ادى الى اكتشاف كثیر من الجرائم بواسطة 
الحاسوب فى الولایات المتحدة الامریكیة ،واستخدام طرق واسالیب اكتشاف الاخطاء و الغش فى 

، كما وضع بعض النماذج لتقویم مخاطر بیئة التشغیل  النظم الالكترونیة لتشغیل  البیانات
  .الالكترونى لتدعیم دور مراقب الحسابات 
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تحدثت هذه الدراسة عن الرقابة الداخلیة بشركات  التأمین  اوصت بالاهتمام بوضع  بالاهتمام  
راستى بوضع نظام للرقابة الداخلیة ، وركزت على استخدام الحاسوب فى تسجیل البیانات ، ولكن د

  .حددت الاسالیب الرقابیة  فى الانظمة المحوسبة  وكیفیة مراجعتها داخلیاً 
استفاد الباحث من هذه الدراسات فى الحصول على معلومات وحقائق تمكنه الاستفادة منها فى 
مجال دراسته والتعرف على المشاكل التى تواجه تطبیق النظام الرقابى المحوسب فى جمیع 

لتى وضعت لحلها ،وامكانیة تطبیق النظام الرقابى المحوسب بوجه الخصوص المنشآت والحلول ا
فى المنشآت التى تمت علیها الدراسة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، شركة سكر كنانة ،  
الشركة الوطنیة للطرق والجسور ،بنك الشمال الاسلامى والوصول الى حلول لهذه المشاكل ان 

  .وله الباحث فى دراستهوجدت ، وهذا ما سیتنا
  

  
  


