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  الدراسات السابقة: ثانياً 
  ةالدراسات العربي.أ

 الإداري رـالتطويـــ دمةـلخـــ ريةـالبـــش واردـي للمــــاس الكمــــالقيـــ(م1978 ، يم مـــصطفىه إبـــراحالفتـــا عبـــد دراســـة.1
  )1()والمحاسبي

 ةالتقـــارير الماليـــلـــم تتعـــرض نظــم و  ، البــشري فـــي المــشروع قيمـــة العنصر تناولــت الدراســـة مــشكلة تـــسجيل
 ، البـشري فـي المـشروعي تـؤثر علـي حالـه العنصر ـهـي العوامـل المختلفـه التـ ما ، يله وتحليله ودراستهالحالية تسج

مفهـــوم دراســـة  هـــدفت الدراســـة إلـــى . البـــشري داخـــل المـــشروعث فـــي حالـــه وقيمـــه العنصر دالتغيرات التـــي تحـــتـــأثير 
 تحليــل ، لاهتمــام بــه محاســبياً داخــل المــشروع تــستدعى ا أهميــه مــن البــشريبيــان مــا للعنصر  ، لإنــسانيةالأصــول ا

 يــساعد فــي ة ملائــم للقيــاس الكمــي للمــوارد البــشرينمــوذج إيجــاد ، الطــرق المختلفــة المتاحــة لتقيــيم المــوارد البــشرية
 ،ةاقتراح نظام لمعلومات المحاسبه عن الموارد البـشري ، ة للموارد البشري والاجتماعيةةلاقتصادياتحقيق الوظائف 

ل ـالنظـــام المقتـــرح للمحاســـبة عـــن المـــوارد البـــشرية لخدمـــة التطـــوير الإداري والمحاســـبي داخـــكيفيـــة الاســـتفادة مـــن 
تكمن أهميـة الدراسـة بمـد الإدارة بمزيـد مـن البيانـات والمعلومـات .  خدمة الجهات الخارجية و الاقتصاديةالوحدات 

 علـــي ة الدراســتمــدتعإ .  المــشروع نحــو الوجهـــة الــصحيحةلتــسيير أعمــاالبــشري حتــى تــتمكن مـــن لعنصر عــن ا
 دراســـه الحالـــه حيـــث اســـتخدمت مثـــال افتراضـــي لتوضـــيح كيفيـــة تطبيـــق النظـــام المقتـــرح والاســـتفاده مـــن أســـلوب

البـشري أهـم مـوارد المـشروع العنصر إعتبار  ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها .لومات المتاحه إدارياً ومحاسبياً المع
كيفيـة و  لفـة وقيمـة المـوارد البـشرية يفيـد فـي تخطـيط القـوى العاملـةقيـاس تك ، الحيوي فـي الإنتـاجث أنه العنـصر حي

يــسمح القيــاس الكمـــي للمــوارد البــشرية بــالتخطيط الأمثـــل  ،  نظــم المكافـــآت والعقــاب لهــاععليهــا ووضــالحــصول 
 يــؤدى القيــاس الكمــي إلــى اتخــاذ ، المفاضــلة بينهــا وبــين الاســتثمارات الأخــرى و للاســتثمارات فــي المــوارد البــشرية

 نظامـاً فرعيـاً ضـمن ةالمحاسـبه عـن المـوارد البـشرييعتبـر نظـام معلومـات  ، القرارات الـصحيحة فـي توزيـع المـوارد
 فــي ةتــساهم المعلومــات التــي يقــدمها نظــام المحاســبه عــن المــوارد البــشري ، النظــام الــشامل للمعلومــات بالمــشروع

أوصــت الدراســة .   بالمــشروعةي المــوارد البــشريغــراض الرقابــه علــلأ الماليــه المؤشــراتالحــصول علــي العديــد مــن 
العنايـة بالجوانـب الـسلوكية  ، ة والمحافظة عليهـا وعـدم تـصفيتهاهتمام الكافي لرفع قيمة الموارد البشري الإبضروره

فـي مرحلتـه  ة عـن المـوارد البـشري عنـد تطبيـق نظـام المحاسـبةملحقهمراعاه إعداد قوائم ماليه  ، واهتمامات الأفراد
 القوائم الماليه المنشوره التي يعتمد عليها في تحديد الضريبه المستحقه فيتم أما ، لى تجنباً للمشاكل الضريبيهالأو 

ستخدام المحاسبه عـن  والسلوكي لإلإدراكيا الأثر ةدراس ،  المحاسبيه المعترف بها حالياً للإجراءاتإعدادها تبعاً 
  .والإدارة الأفراد يالبشرية علوارد ـالم

 البشريه وقدمت وسائلهمت في الجانب التأصيلي للمحاسبه عن الموارد لباحث أن الدراسة سايرى ا

                                           
 ، شمس عين جامعة: القاهرة( وارد البشرية لخدمة التطوير الإداري والمحاسبيـالقياس الكمي للم ، عبد الفتاح إبراهيم مصطفى)1(
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إلي بأنها  ها عندراستيويميز  ،  منهاالاستفادهوفرت معلومات هامه يمكن  ، البشرية لتقييم الموارد وأساليب
  . البشرية  تكاليف الموارد بقياس تتعلقتيدراسالتطوير الإداري والمحاسبي بينما 

 سلوبإ و  البشرية ـواردى المـي علـاق القـومـنـفاسبي للإ ـيل المحـالتحل(م1982، هشام سيد الحموي محمددراسة.2
  )1()عرض نتائجه في الحسابات القومية

سلوب مناسب إتحديد  ،  القومي لتكوين الموارد البشريةهدفت الدراسة إلى تحديد مفهوم الإنفاق الاستثماري      
ات الخاصة بتكوين الموارد البشرية على المستوى القومي في ضوء الأساليب المقترحة في الفكر لتجميع النفق

التعرف على الأسباب الحقيقية لنمو الناتج القومي بمعدل يزيد من نمو الاستثمارات  ، المحاسبي والاقتصادي
تكمن  . ين وتنمية الموارد البشريةالدراسة مشكلة تحديد وتحليل الإنفاق الحكومي المتصل بتكو  تناولت . المادية

تحديد و  ، القياس الحقيقي للثروة القوميةو  ،  تصحيح مقياس الناتج القومي والدخل القوميأهمية الدراسة في
لتوفير   المطلوبهتحديد نسبة الاستثمارات البشرية ، معدل العائد الحقيقي للإنفاق على تكوين الموارد البشرية

 إسلوب دراسه  علي المنهج الوصفيةإعتمدت الدراس . تحتاجها الخطط الاقتصادية البشرية التي رالعناص
د تحدو  ، وارد البشرية من الأصول القوميةالم تعتبر ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها . الحاله والمنهج التاريخي

تعتبر النفقات  ،  وصحةما أنفقه المجتمع من تعليم وتدريبالمتمثلة في مقدار قيمتها على أساس تكلفة تكوينها 
 علي الصحه الإنفاق أما ، ةالتي تمت خلال مراحل التعليم والتدريب نفقات إستثماريه لتكوين الموارد البشري

.   طاقاته ومهارتهةوتنميرض منه المحافظه علي العنصر البشري وليس تكوين غانفاقاً استهلاكياً لان الفيعتبر 
رد حاسبة عن تكلفة الموارد البشرية على المستوى القومي لإظهار المواأوصت الدراسة بضرورة وجود نظام للم

التفرقة بين الموارد البشرية في دور التكوين والموارد البشرية تامة التكوين وذلك  ، البشرية كأحد الأصول القومية
يراعى  ،ترات المستقبلية ستخدامها في الفإلتحديد الطاقة البشرية المتاحة للاستخدام والطاقة البشرية التي سيتاح 

ساب تكلفة بدءاً بح  أن يتم تدريجياً يالمستوى القومعلي  ةتطبيق نظام المحاسبه عن تكلفة الموارد البشريفي 
 التي ةالموارد البشريمره في ثتجميع النفقات المست ، الحاليه في القوي العامله المتمثلةتكوين الموارد البشريه 

الإضافة إلى حساب معدل إهلاك للموارد البشرية تامة التكوين والمستخدمة في التكوين ، بدور  يـمازالت ف
  .القوميوتحميله على الناتج  العمليات الإنتاجية

 الماليه في القوائم ةالبشرين قيمه المواردـ الإفصاح عضرورة أشارت إلي ةاسالدر يرى الباحث أن 
 ، قوميه ب نفقات إستثماريه لتكوين الموارد البشرية كإصولبإعتبارالنفقات التي تمت خلال مراحل التعليم والتدري

 في التعرف علي كيفيه القياس والإفصاح ة الدراسوقد ساهمت ،  إستهلاكياً أما الإنفاق علي الصحه فيعتبر إنفاقا
ي  بأنها تعرضت للتحليل المحاسبي للإنفاق القومي علها عنتيميز دراستتو  .  كأصول قوميهةعن الموارد البشري

  . ة إستثمارات الموارد البشريبرسمله تتعلق دراستي بينما ةالموارد البشري
                                           

 الحسابات ة وأسلـوب عـرض نـتائجه فـىاق القومي على الموارد البشريـاسبي للإنفـالتحليل المح ، الحموي  محمد هاشم سيد)1(

 )م1982 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة القاهرة : القاهرة( القومية
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 العامة ةـار النظريـإطوارد البشرية في ـن المـاسبة عالمح( م1986 ، دراسة مصطفى كامل متولي محمد .3

  )1()للمحاسبة

لتي تعبر عن الموارد القيمه اتحديد  ،  وطبيعتها وقياسها مشكلة مفهوم الموارد البشريةتناولت الدراسة
 المعايير التي تحكم قياس تحديد ،  وما يترتب علي ذلك من نتائج محاسبيهالأصولالبشريه بإعتبارها اصلاً من 

بالإضافة إلى تصميم نظام للمعلومات عن الموارد البشرية يخدم الأهداف  ، الموارد البشرية في المجال العملي
 مفهوم وطبيعة المحاسبة عن بيانهدفت الدراسة إلى  . عن الموارد البشريةالمختلفة المرجوه من نظام المحاسبة 

محاوله الوصول لمنهج علمي لتحليل الطرق المختلفه لتقييم الموارد البشريه  ، الموارد البشرية ومحاولة تأصيلها
التي تشكل اطار  عاييردراسه الم ،  في القوائم الماليهاإظهار قيمتهمتطور لتقييم الموارد البشريه بما يمكن من 

تصميم محاوله  ، اتفاق وارتباط هذه المعايير بالمحاسبه عن الموارد البشريهللمحاسبه ومدي النظريه العامه 
 مع مفهوم وطبيعة الأصولبالإضافة إلى مطابقة مفهوم  ، نظام للمعلومات عن الموارد البشريه في المشروعات

 وطرق  البشريهعدم وجود إتفاق حول مفهوم المحاسبه عن المواردمن  أهمية الدراسةتنبع  . الموارد البشرية
 دراسه الحاله حيث سلوببإإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي  . قياس تكلفه وقيمه الموارد البشريه

 كرمه الخالق جل شانه علي سائر الإنسانن إ ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها . ستبانهإستماره إستخدمت إ
المخلوقات  وفضله علي سائر  والإدراكبالتميزصبغ عليه النعم واصبغه أ وميزه بالعلم والفهم و الاخرىقات المخلو 

 ،  العنصر البشري أساس النشاط الإنتاجي والتكوين الاقتصادينإ ، الأرضه في  لةفي الكون حيث جعله خليف
 الاعتراف ضآلةلحاق بالدول المتقدمه ستمرار تخلف الدول الناميه وعدم مقدرتها الإهم العوامل في أن من إ

وجود  ،  البشري أصلاً من الأصولالعنصرالمحاسبة عن الموارد البشرية  تعتبر ، ته وخصائصها وقدر بالإنسان
تعطى مؤشرات لمتخذي القرارات عن مدى كفاءة إدارة المشروع في بالقوائم المالية قيمة نقدية للموارد البشرية 

أوصت .  بالإضافة إلى زيادة المحتوى الإعلامي للقوائم المالية ، لبشرية وتطويرهاظة على موارده االمحاف
 ، الدراسة بضرورة إخضاع الموارد البشرية للقياس المحاسبي والتقرير عنها باعتبارها أصلاً من أصول المشروع

لا و مات المستخدم بها انب نظام المعلو إنشاء نظام للمحاسبة عن الموارد البشرية في المشروعات المختلفة بج
 بل ة المعلومات المتحصل عليها من هذا النظام علي أنها نوع مختلف من معلومات المحاسبه التقليديإلي رينظ

بالإضافة  ، إدراج الأصول البشرية في القوائم المالية التقليدية ،ة التقليدي  لتلك المعلوماتة ضروريةتعد إضاف
  . المشروعات لما لها من مزايا عديدةلبشرية في جميع ن الموارد ا المحاسبة ععميمإلى ت

 كيفيه معالجه وأوضحت ، البشريه  عن المواردة الدراسه قدمت إطاراً للمحاسب هذهيرى الباحث أن
 هاعنتي ويميز دراس ، مركز الماليوإظهار قيمتها الدفترية بقائمة ال ، الموارد البشرية كأصل من أصول المشروع

  .ها تكاليفياسبق تتعلق تيدراس بينما اس قيمه الموارد البشريه لقيبأنها تعرضت
                                           

 راسة نظريةد ـــــــ ار النظرية العامة للمحاسبةـارد البشرية في إطو ـن المـاسبة عـالمح ،  مصطفى كامل متولي محمد)1(

 )م1986 ، منشورة رسالة دكتوراه غير ، كلية التجارة ، الزقازيق جامعة:مصر(تطبيقيه
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 الاستغلال قـالبشريه لتحقي واردـ عن المةمحاسبرح للـمقت ارـإط ( 1986 ، العوام عواد محمدعاطف دراسه  .4

  )1()الأمثل
  البشريه في جمهوريه تحديد مدي إمكانيه تطبيق إسلوب المحاسبه عن المواردإليهدفت الدراسه   

نخفاض إنتاجيه العاملين إبيان الأسباب التي تؤدي إلي  ، هتحديد الأسس المناسبه لتطبيق ، العربيهمصر 
تحطيط الإستخدام الأمثل للموارد البشريه من خلال دراسه البدائل المتاحه لتشغيلها  ،جمهوريه مصر العربيه ب

ها أهميه كبيره سواءِ علي مستوى الدوله أو علي  تكمن أهميه الدراسه في أن الموارد البشريه ل.وإختيار افضلها 
الإنتاجيه يه ارتفاع مستوى الكفا  إلي يؤديبهاوالإهتمام  ، وق في أهميتها الموارد الماديهمستوى المنشأه بل تف

 تمثلت مشكله الدراسه في. د منها ؤدي إلي الاستفاده من الموارد الماديه المتاحه وتقليل الضياع أو الفقي الذي
تحديد الأسس كيفيه و  ،العربيه بجمهوريه مصر  به عن الموارد البشريه أسباب عدم تطبيق إسلوب المحاسانبي

إعتمدت الدراسه علي المنهج  . بالإضافه إلي معرفه أسباب إنخفاض إنتاجيه العاملين ، المناسبه لتطبيقه
لم يحقق  ، تائج منهاه إلي نـاستوصلت الدر . الوصفي إسلوب دراسه الحاله حيث إستخدمت إستماره إستبانه 

لك لصعوبه تقييم الموارد  الكافي لدي المحاسبين لتطبيقه وذالإقناعإسلوب المحاسبه عن الموارد البشريه درجه 
 المناسب لتطبيق إسلوب المحاسبه الأساسإن  ، تها عند تحديد قيمالشخصي وتدخل عنصر التقدير ، البشريه

الأسباب التي تؤدي إلي أن  ، ياس قيمه الخدمات المتوقعه من الأصل البشريقيتمثل في  عن الموارد البشريه
عدم  ، ضعف المرتبات والأجور ، المعوقات الإداريه:(العربيه هير العاملين في جمهوريه مصإنتاجيه إنخفاض 

ي بذل يعتبر أسلوب ربط الأجر بالإنتاج من أفضل الأساليب التي تدعو العاملين إل ، )مناسبه ظروف العمل
تعديل النظام المحاسبي الموحد المطبق في بضروره أوصت الدراسه .  الجهد وأداء الأعمال بأقصى كفاءه ممكنه

شركات القطاع العام بإضافه حساب الموارد البشريه ضمن بنود الأصول الثابته يقابله حساب رأس المال البشري 
عقد  ، رها في القوائم الماليهم الموارد البشريه وإظهاإلزام شركات القطاع العام بتقيي ، ضمن بنود رأس المال

لشرح إسلوب المحاسبه عن الموارد البشريه وتوضيح الأهداف دورات تدريبيه للعاملين بشركات القطاع العام 
 من الأكبربربط الجزء وذلك المطبق في شركات القطاع العام إعاده النظر في نظام الأجور  ، قهالمرجوه من تطبي

  .امل بالإنتاج المحقق منه بحيث يتناسب مع مستوى الكفاءه الإنتاجيهالعأجر 
 المفهوم ن الموارد البشريه مـن حيثـيرى الباحث أن هذه الدراسه تناولت الإطـار النظري للمحاسبه ع    

ع وقدمت الأساس المناسب لتطبيق أسلوب المحاسبه عن الموارد البشريه في شركات القطا ، والأهميه والأهداف
لإمكانيه  تعرضت  عنها بأنها وتتميز دراستي  ،  أسباب إنخفاض إنتاجيه الموارد البشريهوأوضحت ، العام

 والافصاح  بينما دراستي تتعلق بقياس إستثمارات الموارد البشريهتطبيق إسلوب المحاسبه عن الموارد البشريه 
   .عنها كاصول فى القوائم المالية المنشورة

                                           
 مس ،ش  عينةجامع:ةاهر ـالق( لتحقيق الإستغلال الأمثلة عن الموارد البشريةإطار مقترح للمحاسب ، عاطف محمد عواد العوام (1)

 )1986 ، ةمنشور  غيره ا ، رساله دكتور ة التجار ةكلي
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  )1()ةالبشريواردـ عن المةاسبـي المحـ فةاكاـدام إسلوب المحـإستخ(م1989، مد عزيز حسينأح زينب دراسه .5

 والسجلاتكيفيه معالجته بالدفاتر  ،  القياس المحاسبي للموارد البشريه بيان طرقإلي هدفت الدراسه  
محاوله بناء  ، مها في القياسديه التي تم إستخداتقييم الأساليب التقلي ، بيان أثره علي القوائم الماليه ، الماليه

 أسلوبتكمن أهميه الدراسه في إستخدام .  البشريه في المنشأهلموارد ا قيمه إليج يساعد في الوصول ذنمو 
 فاعليه للموارد أكثروصول إلي قيم تكاليفيه  للقصور في أساليب القياس التقليديه الأوجهلمعالجه المحاكاه 

إلا في حدود ما تحصل عليه بالموارد البشريه   الماليه عدم إهتمام المحاسبهتمثلت مشكله الدراسه في.  البشريه
.  ت المختلفهآ نظام للمعلومات يتعامل مع الموارد البشريه علي مستوى المنشوجودعدم  ، رواتب و من أجور

يه علي حيث قامت بإجراء دراسه تطبيق سلوب دراسه الحالها إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي التحليلي
للموارد البشريه أهميه عظمى بالمنشأه لما لها من  ، سه إلي نتائج منهاراتوصلت الد . شركه مصر للطيران

اق لانطبوذلك إعتبار الموارد البشريه أصلاً من أصول المنشأه  ،  علي كل من الإنتاجيه والربحيهضحأتأثير و 
شريه في التضحيه التي تتحملها المنشأه في سبيل تتمثل تكلفه الموارد الب ، معايير وخصائص الأصول عليها

الحصول علي إحتياجاتها الحاليه من الموارد البشريه وصيانه هذه الموارد وتطويرها بالإسلوب الذي يتفق مع 
صول  توفير بيانات ومعلومات عن قيمه الموارد البشريه بالقوائم الماليه للمنشأه الحيتيح ، المنشأهأهداف تحقيق 

راف الداخليه والخارجيه ـلأطاه ـللموارد البشري اسبيـات النظام المحـ مخرجيدفت ، وعه من النسب الماليهعلي مجم
قوائم ـارها بالـة ، وتقييمها وإظهـر طرق القياس المحاسبي للموارد البشريـ اوصت الدراسة بضرورة تطوي. أهـللمنش

  . في المنشآت بصفة عامةتطبيق أسلوب المحاسبة عن الموارد البشرية ه ، ـاليـالم
، وضحت كيفيه تقييم المواردالبشريه يرى الباحث أن هذه الدراسه تناولت مفهوم وأهميه الموارد البشريه ، وأ      

وإستخدامات إسلوب  وتطرقت إلي مفاهيم وأهداف المحاسبه عن الموارد البشريه ، وركزت علي مفهوم وأنواع 
 للمحاسبة عن الموارد   من حيث تناولها للإطار النظري بدراسة الباحثعلاقهوأن هذه الدراسة ذات  ، المحاكاه

البشريه في القطاع  وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لقياس إستثمارات المواردالبشرية ، 
  . المصرفي السوداني

   )2()مراجعه الأصول البشريه بالمشروع( 1991 ، حامد طلبه محمد .د دراسه.6

   الدراسه إلي توضيح ضرورة وأهميه مراجعه الأصول البشريه ، بيـان نتائج المراجعه فـي المجالهدفت  
المهني ، تحديد المعوقات التي تواجه المراجع عند مراجعته للأصول البشريه والإفصاح عنها في التقارير والقوائم 

  تكمن أهميه الدراسه. وى المشروع البشريه على مستالماليه ، بالإضافه إلي تقديم إطـار مقترح لمراجعه الأصول 

                                           
 مصر  البشريـه مع التـطـبيق عـلي شركهن المواردـإستخدام إسلوب المحاكاه في المحاسبه ع ، زينب أحمد عزيز حسين(1) 

  )م1989 ، منشوره غير رساله ماجستير ، كليه التجاره ، جامعه عين شمس :القاهره(للطيران
 ه التجاره ، مجلهكلي ، قـجامعه الزقازي:مصر( ار مقترحـإط ـ روعـه الأصول البشريه بالمشـمراجع ،  طلبه محمدحامد. د (2)

  3،38، ص ص )م1991 ، يالعدد الثان ، السنه الحاديه عشر ، التجاريه الدراسات والبحوث 
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. في تلبيه إحتياجات المستخدمين للتقارير والقوائم الماليه لمعلومات موثوق فيها عن الأصول البشريه بالمشروع 
إختلاف طرق قياس تكلفه وقيمه  ، شريه بالمشروعتمثلت مشكله الدراسه في عدم إهتمام المراجعه بالأصول الب

إعتمدت الدراسه علي المنهج . البشريه بالمشروع وكيفيه الإفصاح عنها في التقارير والقوائم الماليه الأصول 
 ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها . الوصفي التحليلي حيث تم إقتراح إطار لمراجعه الأصول البشريه بالمشروع

،  )أو مراجعه ماليه تقليديه ، إجتماعيهه  مراجعأو ، مراجعه إداريه( : البشريه من خلالتتم مراجعه الأصول
 أوصت .يرتبط دور المراجع في الإفصاح عن الأصول البشريه بطبيعه إفصاح المشروع عن أصوله البشريه 

في كل من  علي تطوير أركان الموضوعيه العمل ،  مراجعه الأصول البشريه بصفه عامهالدراسه بضروره
المفهوم الصحيح للموضوعيه الذي يتضمن تصوير العمليات أو الأحداث المحاسبه والمراجعه ليتم التركيز علي 

العمل علي تطوير  ، تحيز تزييف أووالتقرير عنها دون الإقتصاديه التي تقع في البيئه التي تتناولها المحاسبه 
 لبيان  فقره توضيحيه لفقره الرأي بتقرير المراجعإضافة ، ع ليشمل الأصول البشريه بالمشروعإفصاح المراج

توضيح مسئوليه الإداره عن إعداد القوائم الماليه وذلك  ، في قياس الأصول البشريه بالمشروعالأساس المستخدم 
  . الفقره التمهيديه بتقرير المراجعضمن 

يرى الباحث أن الدراسه تناولت المفاهيم والأسس التي تتعلق بمراجعه الأصول البشريه ، وتعرضت   
عن ل البشريه بالمشروع والإفصاح عنها ، واوضحت دور المراجع في الإفصاح لمعوقات مراجعه الأصو 

 التي تتعلق بالأصول البشريه ، وإقتصرت ةوركزت علي طبيعه ونوع المراجعالأصول البشريه بالمشروع ، 
 ، وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في بشريه علي مستوى المشروع الدراسه في تناولها للأصول ال

 ، بيان اثر تطبيق مفاهيم الاصول على الموارد البشرية لتحديد نفقات اولها لطرق قياس تكاليف الموارد البشريهتن
    .الموارد البشرية 

  )1()ةإطار مقترح لقياس التكاليف في المؤسسات التدريبي( م1991 ، محمد نبيل علام .دراسه د .7
  توافرها لازمـم الأساسيه الـتحديد الدعائ ، ه التدريبيهقياس تكاليف الأنشطتحديد طرق  الدراسه إلي هدفت  

د علي مجموعه متكامله من تقديم إسلوب للقياس يستن ، لبناء نظام تكاليفي متكامل في المؤسسات التدريبيه
 ، قياس متوسط تكلفه المتدرب بكل برنامج ، فيه لأغراض قياس تكلفه تنفيذ كل برنامج تدريبييالمعادلات التكال

بالإضافه إلي تقديم نموذج مقترح لقياس  ، س متوسط تكلفه ساعه التدريب للمتدرب الواحد بكل برنامجقيا
تكمن أهميه  . ف الأنشطه التدريبيه بمؤسسات التدريب المتخصصه بدرجه عاليه من الدقه والموضوعيهـتكالي

عات الصناعيه في قطاع التدريب الدراسه في محاوله تطبيق أساليب ومفاهيم محاسبه التكاليف الخاصه بالقطا
يمكن  تمثلت مشكله الدراسه في أن البيانات والمعلومات التي تقدمها المحاسبه الماليه لا.  بصفه خاصه

 تحديد مراكز ، كيفيه حصر وتحليل عناصر تكاليف الأنشطه التدريبيه ، إستخدامها لإغراض القياس التكاليفي
                                           

 لأمنيهاالمركز العربي للدراسات : اضالري(ات التدريبيهـي المؤسسـاس التكاليف فـرح لقيـمقتإطـار  ، نبيل علاممحمد .  د)(1

  56، 11 ، ص ص )م1991 ، التاسع العدد ، المجلد الخامس ، المجله العلميه للتدريب والتدريب ،
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الصعوبات والمخاطر التي تحيط بعمليه القياس التكاليفي للأنشطه  ، ناسبهالتكلفه وإختيار معدلات التحميل الم
عناصر لإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي إسلوب دراسه الحاله حيث قامت بتصميم نموذج .  التدريبيه

يوفرها تستخدم البيانات والمعلومات التي  ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها.  تكاليف التدريب بمؤسسه تدريبيه
المعالجات الماليه لأغراض القياس التكاليفي بدرجه عاليه من الدقه والموضوعيه بعد إجراء نظام المحاسبه 

فاق التدريبي للقياس التكاليفي بدرجه عاليه من الدقه نتخضع عناصر الإ ، المحاسبيه المناسبه عليها
، تبوب   التكاليف الخاصه بالقطاعات الصناعيه إستناداً إلي الأساليب والمفاهيم العلميه لمحاسبهوالموضوعيه

، ومن المواد التدريبيه ، الإجور ، الخدمات الاخرى :عناصر تكاليف التدريب تبويباً نوعياً إلي ثلاثه انواع هي
  . تكاليف تدريبيه ، إداريه: حيث علاقاتها بوظائف المؤسسه التدريبيه تبوب إلي

وتطرقت لعناصر تكاليف  ، م الأساسيه لنظام تكاليف التدريبيرى الباحث أن الدراسه تناولت الدعائ
وأوضحت كيفيه  ، التدريب بالمؤسسات التدريبيه وقامت بتحليل تلك العناصر وتبويبها في مجموعات متجانسه

وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لطرق قياس  ، إخضاع النشاط التدريبي للقياس التكاليفي
  .ت الموارد البشريهإستثمارا

  )1()التنظيميه  ـهافـم الثقـناء ودعـ به فـيريـوارد البشـدور إداره الم (م1997سيد محمد جاد الرب ،. ددراسه  .8

إحداث هدفت الدراسة إلى تحديد دور إدارة الموارد البشرية في المنظمة في بناء الثقافة التنظيمية عند 
 وهيكله وظائف  الثقافة التنظيمية والتغيرات المتوقعة فيها في إعادة تصميمالتعرف على أثرالتنظيمي ، التغيير 

تنبع أهمية الدراسة بصفة أساسية من الدور المؤثر والذي يمكن أن .  وأنشطة إدارة الموارد البشرية في المنظمة
والتغييرات التعديلات وذلك من خلال إجراء  ، ودعم الثقافة التنظيميةتقوم به إدارة الموارد البشرية في بناء 

والتي تعكس الاهتمام بالمكون الثقافي لدى العاملين  ، اللازمة في مختلف إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية
بالمنظمة بداية من عملية الاختيار والتعيين ونهاية بعملية الإحالة إلى سن التقاعد وترك صورة ذهنية طيبة لدى 

تساهم إدارة الموارد البشرية في الحفاظ على  ، لدراسة إلى نتائج منهاتوصلت ا.  الأفراد عن منظماتهم
   . المستويات المرغوبة للثقافة التنظيمية

ألي العوامل وتطـرقت  ، مفاهيم وأهميه ومكونات الثقافه التنظيميهأن الدراسه تناولت يرى الباحث 
 التي تتبعها العلميه  الأساليب وأوضحت ، افيوالمحددات التي يجب أخذها في الإعتبار عند إحداث التغيير الثق

لمفاهيم وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها  ، إداره الموارد البشريه لأحداث التغيير الثقافي
 ، بالاضافه الى بيان اثر الافصاح عن تكاليف الموارد البشريه على دلاله  تكاليفهاالموارد البشريه وطرق قياس

  .الماليه المؤشرات 

                                           
  دراسه ميدانيهـــــــنموزج مقترح ـــــــ  دور إداره الموارد البشريه في بناء ودعم الثقافه التنظيميهسيد محمد جاد الرب ، . د) (1

  373،319 ، ص ص)م1997جامعه عين شمس ، كليه التجاره ، العدد الرابع ،: ةالقاهر (لون العربو مقابالتطبيق علي شركه ال
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 محاسبة يـاس فـلقيا ةـقاس ودـري للقيـفك ارـإط وـنح(م1998 عصافت سيد أحمد عاشور،.ددراسة .9
  .)1()التكاليف

في بيئة ممارسة  فاعليه إتخاذ القراروتأثيرها علي  ، في قياس التكاليفالدقه من  الدراسه أهميهتنبع 
بالتبعية الدقة في و  ري محدد وواضح لقياس التكاليففكوتفرض تلك الأهمية وجود إطار  ،  المعاصرةلالأعما
 كل من القياس ودقة القياس في محاسبة التكاليف إلي تأصيل فكري فتقار تناولت الدراسه مشكلة إ. القياس

 هدفت الدراسة إلى إرساء إطار فكري واضح لكل من .واضح للمفاهيم والمقومات والوسائل التي يستندعليها 
ستخدام الإطار الفكري المقترح لتقييم فاعلية القياس التكاليفي المستحدث في إ ،  قياس التكاليفالقياس والدقة في

الكشف عن المسببات التي تقف وراء دقة القياس التكاليفي وتجعلها من بين اهم القضايا  ، تحقيق دقة القياس
مقترح لكل من القياس والدقه في إستخدام الإطار الفكري ال ، التي تشغل الفكر المحاسبي في الوقت الحاضر

 توصلت الدراسة إلى . قياس التكاليف لأغراض تقييم فاعليه نظم القياس التقليديه في تحقيق هدف دقة القياس
 ، مدخل التكاليف الكلية : همادخلين في الفكر التكاليفيمن الاعتراف بالتكاليف يعتمد على إ ، نتائج منها

توظيف مقاييس الاستخدام بأنواعها في عملية القياس تفرض تبويب التكاليف إلى إن  ، مدخل التكاليف المتغيرة
التكاليفي في مفهوم دقة القياس من خلال وتتمثل مقومات دقة القياس  ، مباشرة غير مباشرة وعناصر عناصر

ن خلال المتغيرات التي تحكم تحديد مستوى الدقة مو  ، كل من منظورها المثالي النظري والمثالي الواقعي
  .منظورها المثالي الواقعي

القياس ه بين ققدمت معلومات هامه عن القياس في محاسبه التكاليف ، والعلاالباحث أن الدراسه يرى 
لتناولها لمفاهيم  بدراسه الباحث علاقه إن هذه الدراسه ذات.  في المحاسبة المالية والقياس في محاسبة التكاليف

 لمفاهيم القياس فى تناولها  وتختلف دراسة الباحث عنها . حاسبه التكاليفالقياس ومراحله المختلفه في م
فى   تكاليف الموارد البشريه وعرضقياسوبيان اركان وخطوات القياس ، بالاضافه الى بيان طرق المحاسبى 

  . القوائم المالية المنشورة ، وبيان اثر الافصاع عنها على قرارات المستخدمين للقوائم المالية 
 نـم لصـالتخره في رية وأثـوارد البش المتقييم(م 1999 ، دراسة أبو القاسم يوسف بخيت محمد علي .10

  )2()القطاع العام في السودان مؤسسات

ستعراض طرق وأساليب إ ، للمحاسبة عن الموارد البشريةالعام   الإطارمناقشة إلى هدفت الدراسة
قتراح نموذج للقياس إبالإضافة إلى  ، يمهاي وتقلموارد البشرية انللتعبير عستخدمت اُ القياس المختلفة التي 

في  وأثرهبين تقييم الموارد البشريه تكمن اهمية الدراسه في محاولتها الربط  . النقدي لقيمة الموارد البشرية
                                           

   شمس ،جامعة عين :القاهرة( نحو إطار فكري للقياس ودقة القياس في محاسبة التكاليف عصافت سيد أحمد عاشور، .د )(1

 408، 326، ص ص )م1998 ، الثاني العدد ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، التجارة كلية 

  السودانييم الموارد البشرية وأثره في التخلص من مؤسسات القطاع العام فيـتق ،  أبو القاسم يوسف بخيت محمد علي)2(

  )م1999 ، منشورة غير ، رسالة ماجستير جامعة النيلين :الخرطوم(
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 دلمسار الاقتصا الأساسيالتخلص من مؤسسات القطاع العام في السودان حيث أن الخصخصة تعد الموجه 
ولت الدراسة تنا . وسيله لقياس قيمة الموارد البشريه واظهارها بالقوائم الماليه تحديد إليبالاضافه  ، دانيالسو 

التي تحكم قياس الموارد البشرية في المجال  تطبيق المعاييرو  ، البشرية وطبيعتها وقياسها مشكلة مفهوم الموارد
 عن الموارد البشرية لخدمة الأطراف الداخلية بالإضافة إلى تصميم نظام لمعلومات المحاسبة ، العملي

 دراسه الحاله حيث قامت بإجراء دراسه أسلوبإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي   .والخارجية للمشروع
المحاسبة عن الموارد البشرية وسيلة  ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها . تطبيقيه علي البنك التجاري السوداني

وسيلة لتوصيل البيانات والمعلومات الخاصة  ، ة وتكلفة الأفراد في المشروع في صورة كميةمن وسائل قياس قيم
ن المحاسبه عن الموارد البشريه آخذه في إ ، بالموارد البشرية للجهات المستفيدة سواء كانت داخلية أم خارجية

ن تعدد المفاهيم إ ، تطبيق العمليمن خلال الدراسات دون أن يصاحب ذلك تطوراً مماثلاً في ال اكاديمياً رالتطو 
 بأنه المورد الأصلإن تعريف  ، وجهات نظر الكُتابختلاف إ منبالموارد البشريه ناتجه والمصطلحات الخاصه 

العائد منها  يمتدإستثماريه  عناصر لأنهاالذي ينتج عنه تقديم خدمات مستقبليه ينطبق علي الموارد البشريه 
ضرورة تولي  ، صت الدراسة بضرورة تقييم الموارد البشرية وإظهارها بالقوائم الماليةأو  .  من فترة محاسبيهلأكثر

  .المراكز البحثيه في السودان زمام المبادره لإيجاد وسيله لقياس قيمه الموارد البشريه
لنظرية  طار المنطقيوالإ ، ام للمحاسبة عن الموارد البشريةلإطار العيرى الباحث أن الدراسة تطرقت ل

 طريقة لتطبيقوتقييم الموارد البشرية والخصخصة في السودان متخذة البنك التجاري السوداني نموذجاً  ، لقياسا
 وتتميز دراستي عنها بأنها تعرضت لقياس قيمه الموارد البشريه .لعادية لتقييم الموارد البشرية ا فوق الأرباح 

  .بينما دراستي تتعلق بقياس تكاليفها 
     مدخلك البشريه واردـاسبيه للمـمات محعلو ـظام مـترح لنـمق ارـإط(م1999، الحليم ه راضي عبدنادي.ددراسه .11

 .)1()للتنميه

 توضيح  ، هدفت الدراسه إلي تحديـد إطار لنظام معلومات محاسبي يهتم بالموارد البشـريه في المـنظـمه  
بيان  تنميه الموارد البشريه ، يين ،ـ، تعالتي تتبعها المنظمه في تخطيط ، إستقطاب ، إختيار السياسات 

تحديد البيانات الواجب تجميعها وكيفيه تكوين  ، المكونات الأساسيه لنظام المعلومات المحاسبيه للموارد البشريه
القوائم التي تساعد علي إستخراج المعلومات الخاصه بالموارد في قاعده بيانات للحصول عليها بغرض وضعها 

 معلومات عن العنصر البشري في المنظمه عن فير أهميه تو بيان ، ليم بعمليات التحليل الماالبشريه والقيا
تكمن .  والعائد علي هذا الإنفاق ى البشر  العنصرطريق توضيح أهميه وجود محاسبه متخصصه لقياس تكاليف

مات اللازمه لمساعده  الخاص بالموارد البشريه يوفر المعلو المحاسبيهأهميه الدراسه في أن نظام المعلومات 
خاصه (  الجهات الخارجيه مساعدهالإضافه إليب ، المتعلقه بتطوير الموارد البشريهالإداره في ترشيد قراراتها 

                                           
 المنصوره ، جامعه : القـاهره( ل للتنميهمقترح لنظام معلومات محاسبيه للمـوارد البشـريه كمدخإطار ناديه راضي عبد الحليم ، .د)(1

  259، 212 ، )م1999 أبريل23_20كليه التجاره ، المؤتمر العلمي السنوي الخامس عشر ، الفتره من 
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تمثلت مشكله الدراسه في صعوبه الحصول علي المعلومات الماليه عن  . همعلي إتخاذ قرارات )المستثمرين
 عليأنظمه المحاسبه الماليه التقليديه التي تتعامل مع تكاليف الأفراد مهارات وقدرات وإنتاجيه القوى العامله من 

  المنهج الوصفي التحليلي حيث تمعليإعتمدت الدراسه .  لفتره المحاسبيه التي أنفقت فيهاأنها نفقات تخص ا
الإهتمام إن  ، ي نتائج منهاإلتوصلت الدراسه .  إقتراح إطار نظري لنظام المعلومات المحاسبيه للموارد البشريه
للعنصر البشري في منظمات م والفعال هاال  الدورمن قبل المحاسبين بقياس تكلفه وقيمه الموارد البشريه يعكس

أوصت الدراسه .   بكفاءهيساعد نظام معلومات محاسبي للموارد البشريه علي إداره العنصر البشري ، الأعمال
 ، إظهارها في السجلات والقوائم الماليهارد البشريه وكيفيه معلومات المو ب المهنيهبضروره إهتمام المنظمات 

ضروره إجراء المزيد من الدراسات التجريبيه والعمليه للتعرف علي تأثير وجود نظام معلومات محاسبيه خاص 
  .بالموارد البشريه علي قرارات الإداره والمستثمرين وغيرهم من الجهات المهتمه

 هــدافالأ و مفهــومال  الإطــار الفكــري لمحاســبه المــوارد البــشريه مــن حيــثت تناولــيــرى الباحــث أن الدراســه  
 وجــود نظــام للمعلومــات أهميــهركــزت علــي و  ، والفــروض التــي تقــوم عليهــا ، ظــائف والمعوقــات التــي تقابلهــاالو و 

سـبه  والمفـاهيم الملائمـه لتـصميم نظـام معلومـات محائ المبـادإلـيوتطرقـت  ، المحاسبيه الخاص بالموارد البـشريه
وإقتصرت هـذه الدراسـه  ،  المكونات الأساسيه للنظام المقترحوأوضحت ، الموارد البشريه والتي تتمشى مع أهدافه

، وتتميز دراستي عنها بأنها تعرضت لنظـام علي إقتراح إطار نظري لنظام المعلومات المحاسبيه للموارد البشريه 
  .ق بقياس إستثماراتهامعلومات محاسبه الموارد البشريه بينما دراستي تتعل

 بيئه ه فيــشرياسبه عن الموارد البمدخل نحو تطوير الإطار الفكري للمح( م1999 ، السيد فوده شوقي.د .12

  )1() حيث المفاهيم والمبادئ وطرق القياس منالأعمال المصريه
 الأمثل صيصـالتخ( مشكله الدراسه في كيفيه تحديد الإستثمارات المتوقعه لتنميه الموارد البشريه تمثلت  

النظام  ، كيفيه قياس تكاليف وقيمه الموارد البشريه ، بلإضافه ألي قصور ) لموازنه رأس المال البشري
 . المحاسبي التقليدي في توفير المعلومات الكافيه لتطوير فاعليه وكفاءه العنصر البشري علي مستوى المنشأه

صدراً للطاقات الإنتاجيه  من مأكثربح مصدراً للخدمات تنبع أهميه الدراسه من أن رأس المال البشري أص
  إمداد الجهات المعنيه بالمعلومات الكميه والماليهفيبالإضافه إلي قدره المحاسبه عن الموارد البشريه  ، الماديه

هدفت الدراسه إلي تطوير الإطار الفكري للمحاسبه عن الموارد  . هعن تكلفه الحصول علي الموارد البشري
 ف وقيمه الموارد البشريه للمنشأهإيجاد نظام متكامل للمحاسبه عن تكالي ، شريه في بيئه الأعمال المصريهالب

إعتمدت الدراسه . بيان أثر المحاسبه عن الموارد البشريه علي سياسه الإداره  ، وإمكانيه الإعتماد علي جدواه
 ،  نتائج منهاإلىراسه توصلت الد.  إستبانه إسلوب دراسه الحاله حيث إستخدمت إستماره لي المنهج الوصفيع

                                           
 حيث ال المصريه منـالأعم  ي بيئه ـار الفكري للمحاسبه عن الموارد البشريه فـو تطوير الإطـمدخل نح ، شوقي السيد فوده. د )(1

نـوفمبر  8ــــــــ7الفتره من  ،العلمي السنوي الثالث  المؤتمر ، كليه التجاره ، جامعه الزقازيق:مصر(  القياس وطرقئالمفاهيم والمباد
  229، 203 ، ص ص )م1999
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المحاسبه عن الموارد البشريه دوراً هاماً في عمليه إعداد موازنه الحصول علي الموارد البشريه عن طريق تلعب 
 التقليديه إن المحاسبهوتوفر المعلومات الكمية عن تكلفة وقيمة الموارد البشرية ، ، ف معياريه تقدمه من تكالي ما

إلي أعباء الموارد البشريه علي أنها نفقات جاريه تحمل علي إيراد الفتره الماليه عند حساب الربح وبناءاً تنظر 
إظهار الموارد البشريه في يساعد  ، لبشريه في القوائم الماليهعلي ذلك تنشر القوائم الماليه دون إظهار الموارد ا
أوصت الدراسه  . إتخاذ القرارات الخاصه بالموارد البشريهالقوائم الماليه كلاً من المستثمريين والإداره علي 

 من خلال المفاهيم والمبادئ وطرق قياس تكلفه  عن الموارد البشريهبضروره تطبيق نظام متكامل للمحاسبه
  .لعنصر البشري في المنشأت التي تستخدم رأس المال البشري بدرجه كثيفهاقيمه و 

الفكري للمحاسبه عن الموارد البشريه من حيث المفاهيم  ارالباحث أن الدراسه تناولت الإطيرى   
 وطرق قياس تكلفه وقيمه الموارد البشريه من خلال النماذج الوصفيه والرياضيه في بيئه الأعمال ئوالمباد

وركزت علي تصميم وتنفيذ نظام متكامل للمحاسبه عن الموارد البشريه علي عينه من البنوك  ، المصريه
وقد استفاد الباحث من واقع إطلاعه على هذه الدراسة باعتبار أنها تناولت مجالاً متعلقاً  ، سلاميه والإالتجاريه

بالمحاسبة عن الموارد البشرية بصفة عامة ، وقياس تكلفة وقيمة الموارد البشرية بصفة خاصة ، مما يساعد 
  .تعلق بقياس تكاليف الموارد البشريه بأنها تهاوتتميز دراستي عنعلى توفير معلومة إضافية عن طرق القياس ، 

 البشرية مواردـ الدسة نظمـادة هنـإع تطبيق مدخل تمحددا(م2001 ، رمضان محمود عبد السلام.ددراسة .13

   )1( )بالمنظمة

 فهومـشرية من حيث المـهدفت الدراسة إلى التعرف على مدخل إعادة هندسة نظم إدارة الموارد الب  
 يـ فالهندسه لأساسية اللازمة لذلك ، تحديد مدى توافر متطلبات تطبيق مدخل إعادةوالمقومات اوالمتطلبات 

 علي إمكانيةديد المحددات أو العوامل التي تؤثر ـبالإضافة إلى تح ، نظم إدارة الموارد البشرية بجامعة طنطا
د الدراسه أهميتها من  تستم. هامدخل إعادة هندسة نظم الموارد البشرية بالجامعة والكليات التابعة لتطبيق 

 نظم الموارد البشريه من المداخل ةمدخل إعادة هندس دمها علي المستوي العلمي بإعتبارالمساهمه التي تق
وعلي المستوي التطبيقي في  ، عامه وفي إدارة الموارد البشريه بصفه خاصهالحديثه نسبياً في علم الاداره بصفه 

 تناولت الدراسة مشكلة .ريه الحديثه علي إحدى المنظمات التعليميهمحاولتها تطبيق مدخل من المداخل الادا
 ، رة الموارد البشرية بجامعة طنطاعلى إمكانية تطبيق مدخل إعادة هندسة نظم إدا دات التي تؤثرالمحد

اط  تم توزيعها على القائمين بنشستبانهإإستماره عتمدت الدراسة الميدانية على إ.  ومتطلبات تطبيق هذا المدخل
لا توجد اختلافات معنوية إحصائياً بين  ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها . إدارة الموارد البشرية بالجامعة

دور  ، الإمكانات البشرية المتاحة ، لياتأييد الإدارة الع( لين بجامعة طنطا من حيث المحدداتاتجاهات العام
                                           

 ـ دراسة تطبيقية عليمحددات تطبيق مدخل إعادة هندسة نظم الموارد البشرية بالمنظمة رمضان محمود عبد السلام،.  د)1(
  العـدد، والعشرون للدراسات التجارية ، المجلد الخامس المصرية المجلة ، كلية التجارة ، ةجامعة المنصور  : القاهره( جامعة طنطا

  367، 301 ، ص ص )م2001 الأول ،
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أنشطة  ، دور الإدارات الأخرى ، ظم الموارد البشريةجذري في ن ، إمكانية إحداث تغيير  المعلوماتتكنولوجيا
التي تعوق مدخل إعادة هندسة نظم الموارد البشرية  )البيانات الأساسية ، ارد البشرية التي تتأثر بالمدخلالمو 

لتي  الإستراتيجيه لإدارة الموارد البشريه واالأهدافبضرورة تحديد   الدراسهأوصت .  التابعة لهابالجامعة والكليات
تطوير سياسات  ،  في العملاتنميه الموارد البشريه وزيادة رغبته ، تدور حول استقطاب الموارد البشريه الماهره

إستراتيجيه  ،  تحديد الإستراتيجيات البديله للموارد البشريه مثل إستراتيجيه تخطيط القوى العامله، الموارد البشريه
  .إستراتيجيه الإنفصال وترك العمل ، ه الموارد البشريهتراتيجيه صيانإس ، تنميه الموارد البشريه

وقدمت  ، الهندسه بمدخل إعاده نشطه الموارد البشريه التي تتأثر لإ تطرقت الدراسههذهيرى الباحث أن 
مايميز دراستي عنها بأنها تعرضت لإمكانيه تطبيق مدخل إعاده هندسه نظم  . توصيات تفيد الباحث في دراسته

  . بينما دراستي تتعلق بإستثمارات الموارد البشريه بالمنظماتريهالموارد البش
 التطبيق مع  ـهيليـدراسة تحل :ريـالمال الفك ساصر رأـعناسبة عن المح(م2003 ، عليسمية أمين .ددراسة.14

  )1()على رأس المال البشري

ز بشكل خاص على تناولت الدراسة مشكلة بيان ومناقشة مفهوم عناصر رأس المال الفكري مع التركي
ل الفكري وعناصره هدفت الدراسة إلى عرض ومناقشة مفهوم رأس الما . أحد العناصر وهو رأس المال البشري

توفير معلومات ملائمة  ، مناقشة مفهوم رأس المال البشري كأحد عناصر رأس المال الفكري ، ومؤشرات قياسه
 عرض المداخل الحالية ، ستخدامها والمحاسبة عنهاإ حسن ت منآالمنش ةإدار عن الموارد البشرية المتاحة لتمكن 

بالإضافة إلى تقديم نموذج مقترح لقياس رأس  ، مع عرض الانتقادات الموجهة إليهلقياس رأس المال البشري 
 الدور تأثيرمن  أهمية الدراسة تنبع . المال البشري يعمل على تغطية بعض الانتقادات الموجهة للنماذج الحالية

حيث أنه يميز ستمرارية ونجاح المنشآت في الوقت الحاضر إ يلعبه رأس المال الفكري بعناصره المختلفة في الذي
 .  مع تقديم إبتكارات لمنتجاتها وخدماتها بمعدلات سريعهأفضل التي تقدم منتجات جديده وبشكل المنشآت

 ،  المال الفكريلرأس الأساسيةت يعتبر رأس المال البشري أحد المكونا ،  نتائج منهاإلي الدراسه تتوصل
وذلك لاعتماد  أهميته علي الرغم من للمنشآت المال الفكري في الميزانية العمومية رأس وإظهار قياس صعوبه

 .نظره خلفية وليست نظره مستقبليةالمحاسبة التقليدية علي مؤشرات ومقاييس مالية تاريخية تعطي 

بالإضافة إلى تقديم  مداخل تحديد قيمة الموارد البشرية يرى الباحث أن الدراسة توفر معلومات عن 
وتختلف دراسه الباحث  ، دون محاوله تطبيقه في الواقع العملي ، لقياس قيمة رأس المال البشريموذج مقترح ن

بنموذج  بينما دراسه الباحث تتعلق لنموذج مقترح لقياس رأس المال البشريبأنها تعرضت عن هذه الدراسه 
 فى القوائم المالية المنشورة للقطاع المصرفى ، بالاضافة الى بيان اثرها  تكاليف الموارد البشريهض  وعر لقياس

   .على دلالة المؤشرات المالية
                                           

 ريـدراسة تحليلية مع التطبيق على رأس المال البش :اسبة عن عناصر رأس المال الفكريـالمح ، سمية أمين علي. د)1(
  310، 261 ، ص ص )م2003 ، 60محاسبة والإدارة والتأمين ، العددل، مجلة ا كلية التجارة ، جامعة القاهرة :القاهرة(
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 من ـائد على الاستثمارعـنحو نموذج مقترح لتعظيم ال( م2004 ، الرحيم طه عبد عاطف جابر .ددراسة  .15
  )1()البشرية في البنوك المصرية واردالم

توزيع الموارد البشرية وارد البشرية بالشكل الأمثل ، ـتفادة من المـدم الاسـة مشكلة عـتناولت الدراس
قتراح نموذج رياضي يسعى إلى حل مشكلة الدراسة إتكمن أهمية الدراسة في  . ومخاطره  له عائدهكاستثمار

ظة الموارد البشرية في المنظمة إلى أدنى حد تقليل المخاطر الكلية لمحف ، التنويع الأمثل للموارد البشريةوذلك ب
إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي التحليلي  . زياده العائد المستثمر من إستخدام الموارد البشريه ، ممكن

النموذج  ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها . وكـحيث تم إقتراح نموذج رياضي تم تطبيقه علي مجموعه من البن
  فيه يصلح للتطبيق مع وضع قيود من حيث معدل العائد ودرجة المخاطرة التي تواجه المنظمالرياضي المقترح

 أخذ ظروف وإمكانات كل منظمة في الحسبان وحجمها ورأس مالها كمحدد ، سياستها تجاه الموارد البشرية
بالإضافة  ، هلمنظمإن عدم الإستغلال الأمثل للموارد البشريه يرفع من درجه المخاطر التي تواجه ا ، أساسي

أوصت الدراسة بالأخذ بسياسات متطورة للموارد البشرية تستوعب  . إلى معالجة مشكلة الاستثمار بشكل علمي
ن طويله المدى لإالإهتمام برأس المال الفكري بشكل علمي واستراتيجيات  ، المتغيرات القائمة في سوق العمل

بالإضافة إلى النظر للموارد البشرية بمنظار استثماري له عائده  ،  البشريه تتعاظم بدور مواردهاهقيمه المنظم
  .ومخاطره
يرى الباحث أن الدراسه تناولت تأثير الإستثمار في الموارد البشريه علي تعظيم قيمه المنظمه ،   

واوضحت العلاقه بين الإستثمار في الموارد البشريه والعائد الكلي للمنظمه ، وساهمت في وضع إطار نظري 
لحل مشكله توزيع الموارد البشريه علي الإستثمارات الماليه في المنظمه ، وتقليل المخاطر الي ادنى حد ممكن ، 

تعظيم العائد علي إستثمارات الموارد البشريه بينما دراسه ل تعرضتبأنها  دراسه الباحث عن هذه الدراسه تتميزو 
  . الموارد البشريهالباحث تتعلق بقياس إستثمارات

 )2()الجزائريه للبنوكع ـوسـقي المـزيج التسويـالمن ـشري ضمـالب صرـالعن أهمية(م2004محمد زيدان،.دراسةد.16

ء العاملين  والأساليب التي من شأنها أن تساعد على فعالية أداهدفت الدراسة إلى البحث عن الوسائل
بالإضافة إلى ضرورة اهتمام  ، وقلاكتساب قدرات تنافسية في السوبالتالي تؤهلها  ، لدى البنوك العمومية

ماهي مكانة وأهمية تناولت الدراسة مشكلة .  البنوك العمومية بمزيج التسويق المصرفي وخاصة العنصر البشري

                                           
 المصريه  البنوكنحـو نموذج مقترح لتعظيم العـائد على الاستثمار من المـوارد البشـرية في ، طه عبد الرحيم عاطف جابر . د)(1

 ، الرابع العدد ، الأول المجلد ، للإقتصادوالتجاره العلمية ة المجل، كلية التجارة ، سـعين شم جامعة :اهرةـالق(وذج رياضي مقترحـنم
 213، 197 ، ص ص )م2004

  ـ بالتطبيق على بنك الفلاحهأهمية العنصر البشري ضمن المزيج التسويقي الموسع للبنوك الجزائرية ، محمد زيدان.  د)2(
 ، ي، العـدد الرابعالثان  المجلد، للاقتصاد والتجارة ة العلمية المجلـ، ارةـكلية التج ، جامعة عين شمس :القاهرة(والتنمية الريفية

  599، 579 ، ص ص )م2004
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 الذي يلعبه هذا العنصر في تطوير روما الدو  ، ج التسويقي للبنوك الجزائريةالعنصر البشري ضمن المزي
بنوك وتنمية قدراتها التنافسية في ظل المتغيرات التي تعرفها السوق الخدمات المصرفية وتحقيق أهداف ال

تنبع اهمية الدراسة من إعتبار المزيج التسويقي في البنوك العمومية آلية من الآليات الجديدة التي  . المصرفية
لمنتجات  اريعتبر عنص ،  نتائج منهاإليتوصلت الدراسة  . تعمل علي تدعيم المركز التنافسي لتلك البنوك

حيث يمثل الاداه التي يعتمد عليها  يقيو هم عناصر المزيج التسأالتي يقدمها البنك من ) الخدمات المصرفية(
،   العملاءلأذواق حاجات ورغبات العملاء من خلال مزيج الخدمات المعروض في السوق وفقاً إشباعالبنك في 

عامل إستراتيجي في إنتاج التسويق بصفة عامة ، و دوره في : يقسم دور العنصر البشري في مجال التسويق إلى
المزيج التسويقي والعمل علي جعلها دراسة بضرورة الاهتمام بكل عناصر  الأوصت .وتطوير وبيع الخدمات 

عند وضع المزيج التسويقي للبنك درجة في الاعتبار  الأخذ ، أهدافهيمكن للبنك تحقيق  ىمتماسكه ومتكامله حت
  .خدمات المقدمة من حيث منافعها وتكلفتهاال نـرضاء العملاء ع

 المزيج إلى المصرفي المستحدثه المضافه مزيج التسويق تطرقت إلي عناصريرى الباحث أن الدراسة 
وركزت علي دوره في  ، البشري في العمل المصرفي بالعنصر  الإرتقاءأهميه  وأوضحت، التسويقي التقليدي

 بينما دراسه شريهبال  المواردلأهميه ه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها  دراستتميزو  ،  المتميز للبنوكالأداء
  .بنموذج لقياس تكاليفهاالباحث تتعلق 

 تحقيق  ـيف  ـيهحـرية الصـالبش واردـالم ويرـتط رـأث( م2004 ، عبد الحميد مسودة العزيز دراسة مازن عبد .17
  )1()الشاملة الجودة

     البشريةواردـاهمات الفكرية التي تتعلق بأثر تطوير المـأهم النظريات والمسهدفت الدراسة إلى التعرف ب   

الموارد البشرية الصحية في الأردن وأثره في تقديم تصورمنهجي عن واقع دور  ،  الجودة الشاملةالصحية على
ي تحقيق رضا بيان أثر تطوير الموارد البشرية الصحية ف ، لشاملة في القطاع الصحي الأردنيتحقيق الجودة ا

 الوضع  تعزيز فيالصحيةر الموارد البشريه يثر تطو أ نبيا ، داخلي وتحقيق الكفاءة الإنتاجيةالمستهلك ال
على المشكلات التي تحول دون تطوير الموارد التعرف  ، سات الصحية من ناحية إستراتيجيةالتنافسي للمؤس

 ، قتراحاتهمإة الصحية والتعرف على مقدمي الرعايالبشرية الصحية وتأثيرها على الجودة الشاملة من منظور 
الاداريه في و  لخدمات الرعايه الصحيه في تحقيق التحسين المستمر الصحيةتحديد دور الموارد البشريه 

 التي تحول دون تطوير الموارد البشريه والتدريبيةالتعرف عل المعوقات التنظيميه  ، المستشفيات الاردنيه
 . ه الشامله في المستشفيات الخاصه موضع الدراسه وتقديم المقترحات الازمه لمواجهتها لتحقيق الجودالصحية

 ، لتدريب في تحقيق الجودة الشاملةتكمن أهمية الدراسة في محاولتها الكشف عن مدى قدرة برامج التطوير وا
                                           

  دراســة ميدانيــهـة ـأثــر تطــوير المــوارد البــشرية الــصحية فــي تحقيــق الجــودة الــشامل،   مـازن عبــد العزيــز عبــد الحميــد مــسودة)(1
ره، منـشو  دكتـوراه غيـر ودان للعلـوم والتــكنولوجيا ، رسـالةجامعة الـس: الخرطوم (تحليلية تطبيقية على المستشفيات الأردنية الخاصة

  )م2004
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ثرة في نجاحها وهو بالإضافة إلى تحليل موقف تطبيق إدارة الجودة الشاملة في أهم جانب من الجوانب المؤ 
الشاملة في  ه الصحية في تحقيق الجود أثر تطوير الموارد البشريةاسة مشكلةتناولت الدر  . الجانب البشري

ختلاف بين درجات الإ ، ات المستشفيات الخاصة بعناصر تنمية الموارد البشريةـهتمامإ ، المستشفيات الأردنية
علي عناصر تطوير  الشامله من خلال التركيز لجودهاعاد و المستشفيات في تحقيق أبأ الصحيةالمؤسسات 

 الشامله في والجودة الصحيةطبيعة ودرجة العلاقه بين نظام تطوير الموارد البشريه  ، الصحيةالموارد البشريه 
العلاقه بين  ، الكفاءة التشغليه ومستوي الصحيةعلاقه بين تنمية الموارد البشريه ال ، الخاصةالمستشفيات 

 .الصحيةلتقنيات الرعاية الصحية وفن الرعاية   تنمية الموارد البشريه الصحية وتحقيق التحسين المستمرعناصر
.  تبانهسإستمارة إستخدمت إحيث سلوب الدراسة الميدانية إ عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي و إ

وجود  ، بعناصر تنمية الموارد البشريةتهتم المستشفيات الأردنية الخاصة  ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها
الشامله في المؤسسات  لجودها وتحقيق الصحيةالبشريه  الموارد تطوير  بين عناصر ذات دلاله إحصائيهعلاقه

علي متغيرات تطوير الموارد البشريه  ه ذات دلاله إحصائيه بين التركيزوجود علاق ،  والمستشفياتالصحية
جوده الشامله التابعه ومستوي التحسين المستمر للعلاقات مع المرضي ومستوي  مجتمعه مع متغيرات الالصحية
 قوي مدربه وناضجه فكرياً الصحيةإن معظم القوى العامله  ، ي التشغليه والوضع التنافسي للمستشفالكفاءة

 الشامله ومهنياً وتهتم بمتغيرات التطوير والتدريب والجوده الشامله وتمتلك قدرات علي حل مشكلات الجوده
التدريب في الوظيفي و  صت الدراسة بتعزيز آليات التطويرأو .  ولديها قابليه للاتجاه نحو التطوير والتدريب

  .عزيز تمكين العاملينت ، تدريب على وسائل الجودة الشاملةال ، المستشفيات الأردنية

 المساهمات الفكريه لتطبيق وتطرقت إلي ، تناولت مفهوم وأهميه الجوده الشاملهيرى الباحث إن الدراسة 
 أثر تطوير الموارد البشريه الصحيه في تحسين وأوضحت ، الأردنيالجوده الشامله في القطاع الصحي 

الشامله في ه وأثرها في تحقيق الجوده البشريه الصحي تطوير الموارد وركزت علي عناصر ، هالخدمات الصحي
الدراسه بأنها تعرضت إلي عناصر تطوير الموارد البشريه وتتميز دراستي عن هذه  ، الأردنيالقطاع الصحي 

  بينما دراستي تتعلق بمفاهيم الموارد البشريه وطرق قياس إستثماراتها
  اتـالمشروع يف البشريه واردـللم بيالمحاسالقياس ( م2004 ، السنوسي أحمد فأحمد يوسدراسه  .18

 )1()الصناعيه

 .  للمنشأه الماليهلفه وقيمه الموارد البشريه وإظهارها بالقوائمتمثلت مشكله الدراسه في كيفيه قياس تك
تحديد  ،  الموارد البشريهالتعرف علي مفاهيم ، هدفت الدراسه إلي بيان طرق قياس تكلفه وقيمه الموارد البشريه

ارد البشريه تكمن أهميه الدراسه في أن المحاسبه عن المو  . مفهوم وأهداف وأهميه المحاسبه عن الموارد البشريه
إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي  . تمد الإداره بمعلومات موثوقه عن الموارد البشريه لإتخاذ القرارات

                                           
ــــسنوسي (1) ــــ ، أحمــــد يوســــف احمــــد ال ــــصناعيهـالقي ــــي المــــشروعات ال ــــشريه ف ــــ دراســــ اس المحاســــبي للمــــوارد الب ــــهــ  ه تحليلي

  )م2004 ، منشوره رساله ماجستير غير ، جامعه النيلين :الخرطوم(تطبيقيه
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الموارد البشريه بالعقل تمتاز  ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها . بإجراء دراسه تطبيقيهالتحليلي حيث قامت 
 مجال من المحاسبه عن الموارد البشريه إعتبار ، اركه الفاعلهمهارات والقدرات علي العطاء والمشولها ال والفكر

ريه ا العلمي السليم لتحليل أثار القرارات الإدسوتقدم الأسا ،مجالات المعرفه وفرع من المحاسبه الإداريه 
علومات  تكلفه الموارد البشريه ماتوفر بيانت ، الإستغناء، التعويض ، التدريب ، التعيين ، المتعلقه بالإختيار 

ذات دلاله إقتصاديه للمستثمرين تمكنهم من الحكم علي مقدرات الإداره في إداره الموارد البشريه وإمكانيه التنبوء 
يؤدي  ، هإعتبار الموارد البشريه أصلاً من الأصول وإظهار قيمتها بالقوائم الماليه للمنشأ ، لمكاسب المستقبليهبا

 زياده فاعليه المعلومات جانب القياس المالي إليبالبشريه عن الموارد في المحاسبه إستخدام القياس السلوكي 
الإهتمام  ، للمشروعإظهار الموارد البشريه بالقوائم الماليه  بضروره أوصت الدراسه . المقدمه للمستخدمين
إستخدام  ،  وبيان أثرها علي القوائم الماليه ،عامهموارد البشريه في المشروعات بصفه بإستخدام محاسبه ال

تحسين  و  جانب القياس المالي لزياده فاعليه المعلوماتإلى  الموارد البشريه عنمحاسبهال في القياس السلوكي
  . عمليه القياس المحاسبي للموارد البشريه

 للإطار وتطرقت ، سه تناولت مفهوم وأهميه الموارد البشريه ودورها في الإنتاجرايرى الباحث أن الد
وأوضحت طرق  ، البشريه من حيث المفهوم والأهميه والخصائص والأهداف عن المواردالفكري للمحاسبه 
  الدراسه فيوتختلف دراسه الباحث عن هذه ، كلفه وقيمه الموارد البشريه في القوائم الماليهلتالقياس والإفصاح 

  .إستخدامها لإستماره إستبانه
 بمصانع ةـالإنتاجيي رفع ـرية فـالبش الموارد رة تنميةإدا رـأث( م2005 ، اسة أحمد محمد أحمد المباركدر  .19

  )1()ةالسكر السوداني

 تناولت الدراسة مشكلة عدم الاهتمام بالموارد البشرية في القطاع الصناعي ومصانع السكـر          
 الأجر ، مستوى الترقي ، اليب التقييمأس ، التدريب ، التعيين ،الإختيار ، عمليات الإستقطاب في خاصة فةـبص

هدفت الدراسة إلى  . العلاقة التي تربط بين عملية إدارة تنمية الموارد البشرية وزيادة الإنتاج ، الذي يدفع للعامل
 لنفسيهامعالجه الاشكاليه و  ، التعرف بإدارة تنمية الموارد البشرية ومدى الاهتمام بها في قطاع السكر

 ستراتيجيهالإتقييم العامل ووضع الخطط  ، التدريب ، الترقي ، والاجتماعيه للعامل خاصه المحاباه في العمل
العامل بالإضافة إلى كيفية الاستفادة من  ، ستحقاقه وتناسب تدرجه الهيكليإ جر العامل و أدراسه  ، داخل العمل

ه إلي بالإضاف ، المقدرات البشرية والتدريب تكمن أهمية الدراسة في تطوير . السوداني كقوة اقتصادية تحويلية
أهميه المدير التنموي وطبيعة معرفته بمجال التنميه الصناعية وإنجاح عمليات التنمية والقيام بالمشاريع 

عتمدت إ .وشركة سكر كنانة ، شركة السكر السودانيةنع السكر دراسة مصاـشملت ال . الصناعية الناجحه
 . انهستبإستمارة إستخدمت إالميدانية حيث سلوب الدراسة إ سلوب دراسة الحالة و إ الدراسة على المنهج الوصفي

                                           
م ــــــ 1989 الفتـرة ــــــ الـسودانية رـجية بمصانع الـسكع الإنتاـأثر إدارة تنمية الموارد البشرية في رف ، أحمد محمد أحمد المبارك )2(

  )م2005 ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا :الخرطوم( م1999
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الموارد البشرية هي إصلاح  ، ة خاصة في حقل الصناعةللموارد البشرية أهمي ، توصلت الدراسة إلى نتائج منها
منظور الموارد البشرية بصورة أعمق هو التفحص  ، عمل مشترك بين المنتج والمستهلكاجتماعي من نواحي 
العلمي ومنهجيته مع  الدور إبراز التدريب هومنهج  ، لصناعية والخدمية والإنسانيةت االتام لأجواء القطاعا

توفر صناعه السكر  ، العمل رمقدرات العامل وامتزاج ذلك وتطوير علاقاته داخل وخارج إطاإمكانيات و 
مة المؤتمرات إقا  بضرورةأوصت الدراسة . غيرهاو  للعاملين  الصحية والتعليميهبالسودان فرص العمل والخدمات

وضع إستراتيجيات للمراقبه والمتابعه  ،  لشرح اهمية تنمية الموارد البشرية وتأثيرها على الإنتاجوالسمنارات
 ، والتقييم واللجان الدائمه والاستشارية لتحقيق المستوي الأفضل لفعاليه القوي البشريه بمختلف مواقع الهيكل

واستشارية التدريب  ، ياً فة إلى إيجاد لجان المنهج التدريبي داخلبالإضا ، تصميم سجلات لمتابعه المتدربين
  .وتفعيل ذلك بصورة علمية ، الخارجي

 أهميه إلىوتطرقت  ، يرى الباحث إن الدراسه تناولت أهميه الموارد البشريه في القطاع الصناعي
ما . ها في تنميه الموارد البشريه  أهميه إداره الموارد البشريه ودور وأوضحت ، الموارد البشريه والتدريب تطوير

 تتعلق بمفاهيم ه الباحثيميز دراسه الباحث عن هذه الدراسه بأنها تعرضت لتدريب الموارد البشريه بينما دراس
  .الأصول ومدي إنطباق خصائصها علي الموارد البشريه

 آثارها ديدحـوت الـفكري ـمالأهمية المحاسبة عن رأس ال( م2005 ، توفيق عبد المحسن الخيال .راسة دد .20
  )1()جدوى المعلومات المحاسبية على

أهمية المحاسبة بيان  ، الفكري وعناصره الرئيسيةالمال س عرض ومناقشة مفهوم رأهدفت الدراسة إلى 
إقتراح نموذج  إلىبالإضافة  ، لإفصاح عنه في التقارير الماليةاقياسه و تحديد طرق ،  عن رأس المال الفكري

تناولت الدراسة مشكلة .  تحسين جودة المعلومات المحاسبيةعلي  اه وبيان أثر س المال الفكريأر اصر عنقائمة ل
صعوبة قياس  ، المال الفكري ومكوناته المختلفة تعريف شامل وواضح لرأس ىفاق علالاتالغموض وعدم 

 تحسين جودة فيال الفكري  رأس الممدى فعالية المحاسبة عن ، ةالمالية التقليدي صره باستخدام المقاييسعنا
 لتوفير س المال الفكريأعن ر دراسة المحاسبة  ضرورة تكمن أهمية الدراسة في.  المعلومات المحاسبية

 . القرارات السليمةالمعلومات المحاسبية المقدمة للمستخدمين لاتخاذ على تحسين جودة المعلومات التي تعمل 
 راس المال  عناصر قائمةدراسه الحاله حيث قامت بإقتراح المنهج الوصفي بإسلوب إعتمدت الدراسة علي

 النهائية الأهداف المال الفكري رأسلعناصر تحقق القائمة المقترحة  ،  نتائج منهاإليتوصلت الدراسة  . الفكري
تخدمين توفير معلومات للمس ، مساعدة الاداره في القيام بواجباتها بكفاءة وفعالية ، الربحية :المتمثله فيللمنشاه 

تعتبر القائمه  ، داقية للمعلومات المفصح عنها في القوائم الماليةصرارات المناسبة عن طريق إضفاء مـلاتخاذ الق
                                           

 المحاسبيهالمحاسبة عن رأس المال الفكري وتحديد آثارها علي جدوى المعلومات  أهمية ، توفيق عبد المحسن الخيال . د)1(

 ، الأول والأربعين ، العـدد ة والبحوث العلمية ، المجلد الثاني كلية التجار ، مجلة  جامعة الإسكندريـة ، كلية التجارة: كندريةلإسا(
  364، 333 ، ص ص )م2005 مارس
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 إلىبالاضافه  ، س المال الفكري مكمله للقوائم المالية التقليديه وليست قائمه مستقله بذاتهاأر لعناصر حه المقتر 
 . تمتلكها روة التيـن المنشأة بجميع عناصر الثـقديم صورة متكامله عمساهمتها مع القوائم الاخري مجتمعه في ت

  .  الدراسه بضرورة إصدار معايير تنظم عملية قياس رأس المال الفكري والإفصاح عنهأوصت
والإفصاح عنه ه قدمت طرقاً لقياسو  ،  تناولت مفهوم وأهميه رأس المال الفكرييري الباحث أن الدراسة  

الفكري علي تحسين  رأس المال  عناصرلنموذج المقترح لقائمها وركزت علي بيان أثر ، فةوتقسيماته المختل
لمفاهيم تكلفه الموارد البشريه عن هذه الدراسه في تناولها لف دراسه الباحث ـوتخت ، ات المحاسبيهـالمعلوم جدوى

  .وطرق قياسها والإفصاح عنها في القوائم الماليه
  )1()السودان يـي صناعة البترول فـف الإنتاجية على البشرية الموارد رـأث(م2005 مبارك محمد برير،دراسة .21

تناولت الدراسة مشكلة العلاقة بين كلاً من إدارة الموارد البشرية والتدريب وتخطيط القوى العاملة   
قاء الضوء علي إل،جية إلى معرفة أثر التدريب على الإنتا هدفت الدراسة . ىلإنتاجية في شركة النيل الكبر وا

مشاكل تخطيط القوي العامله كيفيه معالجه  ،الأجورتحليل  ،  إدارة الموارد البشرية وتخطيط القوي العاملةانشطه
.  في الدور الهام الذي تقوم به الموارد البشرية في صناعة البترول في السودان أهمية الدراسة تكمن . والانتاجية

إلى نتائج توصلت الدراسة  . بانهستإمارة ـستإستخدمت إحيث  والتحليلي  المنهج الوصفيعلىدت الدراسة عتمإ
أوصت الدراسة  .  إلي إرتفاع الإنتاجيهأدىإن التخطيط السليم للقوى العامله في شركه النيل الكبرى  ، منها

للوصول دراسة الأجور  ، الشركهأهداف مع بضرورة الاهتمام بالتدريب وتخطيط القوي العاملة بصورة تتناسب 
  .إلى شروط خدمة مجزية ترفع رضاء العاملين بالشركة وتساهم بفعالية في الإنتاجية

من التدريب وتخطيط القوى العاملة على الموارد  عكست الأثر الذي يحدثه كلاً  الباحث أن الدراسة ىير   
باحث عن هذه الدراسه بأنها ويميز دراسه ال ، واهتمت بالجوانب النظرية فقط ،  وبالتالي زيادة الإنتاجيةةالبشري

 . وارد البشريهعرضت لأثر التدريب علي الإنتاجيه ، بينما دراسه الباحث تتعلق بقياس تكاليف أنشطه إداره الم
صول قومية د الطبيعية والبشرية كأر مواقياس قيمة ال( م2006 ، علي مجدي سعد الغروري.دراسة د .22

  )2()إعداد الميزانية القومية بهدف

يتم المفهوم الحالي للثروه القوميه لكي تفق مع حديد مفهوم واضح للأصول القومية ي تإلىالدراسة هدفت 
،  تاج الخدمات والمنافع المستقبليةـ إنعلىة القومية ومدي قدرتها و  الثر على عن كل البنود التي تؤثر الإفصاح

اصر الأصول القومية بمفهومها اجه قياس وتقييم كل عنصر من عنو  تحديد المشاكل التي تإلىبالإضافة 

                                           
 ــ  الكبرى ـق علي شركة النيلرول في السودان بالتطبيـة علي الإنتاجية في صناعة البتـأثر الموارد البشري  مبارك محمد برير،)1(
  )م2005 ، منشورة غير ستير رسالة ماججامعة أم درمان الإسلامية، :الخرطوم( م2003م ـــــــ 1998فترة منال
 :مصر (ة القوميةـيزانداد الميـدف إعـوالبشرية كأصول قومية به الطبيعية واردـقياس قيمة الم ، علي مجدي سعد الغروري. د)2(
  39،1، ص ص)م2006 ، العدد الأول ، المجلد الثلاثون ، لمية للدراسات التجاريةالمجلة الع ، كلية التجارة ، المنصورة جامعة 
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 إعداد ميزانية قومية تعبر عن حقيقة علىل والاتجاهات المعاصرة لمعالجة تلك المشاكل بما يساعد شامال
تناولت الدراسة مشكلة  . في المجالات المختلفة ممتلكات الدولة من أصول وبالتالي يمكن الاستفادة من بياناتها

عدم وجود  ،  القوميةالأصولتدرج الموارد الطبيعية والموارد البشرية ضمن  إن معظم نظم المحاسبة القومية لا
 ،  القومية بالدولةالأصول وتصنيفها ضمن ةوالموارد البشري ةالموارد الطبيعي ملحصر وتقييمحاولات رسمية 

 أوارد تساهم و مو أممتلكات الدولة من أصول   تدرج بالميزانية القومية لا تفصح عن كل التي القومية الأصول
تنبع أهمية الدراسة من أن الحصر والتصنيف السليمين للأصول القومية . تسهل أداء العمليات الإنتاجية 

توصلت  . دان على قياس الطاقة الإنتاجية المتاحة بالدولة ومعالجة العديد من المشاكل الاقتصاديةـيساع
  للقياس والأصول البشريةالموارد الطبيعية غير القابلة تتضمن الأصول القومية كل من ،  نتائج منهاإلىالدراسة 

 القومية بسبب الأصول من ىالعنصر البشر  المرتبط بالاستثمار فى الإنفاقتستبعد جميع نظم المحاسبة القومية 
الموارد يحتاج قياس وتقييم  ،  اللازمة على مستوى الوحدات الاقتصاديةتتوافر البياناصعوبة قياسه وعدم 

 التخطيط المهتمة أجهزة القومية وجود قاعدة بيانات وقاعدة معرفة لدى الأصول يتم تضمينها لكي ةالبشري
 الدراسة أوصت .  الوحدات الاقتصاديةفي البشرية ولـبالأص الميزانية القومية لمعالجة البيانات المتعلقة بإعداد

 تطبيق المفهوم الشامل إلىعياً للوصول  القومية سالأصول تهتم بقياس وتقييم التيباستمرار وتشجيع البحوث 
  .القوميللثروة القومية وليس المفهوم المادى لراس المال 

الدراسه تناولت مفهوم الإصول القوميه والفرق بين مفهوم رأس المال القومي ومفهوم يرى الباحث أن 
كزت علي تصنيف التكاليف الثروه القوميه ، وتطرقت للإتجاهات الحديثه لقياس وتقييم الإصول البشريه ، ور 

، ولقد إستفاد الباحث من واقع إطلاعه علي الدراسه بإعتبارها مجالاً البشريه التي تنفقها المنشأه علي أصولها 
 وعرض ، وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لطرق قياسم المحاسبه عن الموارد البشريه يخد

  .تكاليف الموارد البشرية 
 فعاليه في رأس المال البشري على كل من عائد الاستثمارتأثير ( م2006 ،  المنعم محمده د نبيلدراس .23

  )1()إدارة الموارد البشرية والمنظمة 
 ،ة التنظيمية كل من الفعاليعلىي رأس المال البشري ـ تأثير الاستثمار فد محاولة تحديإلىهدفت الدراسة        

.  ة البنوك المصرية محل الدراسة مجموععلى  توضيح هذا التأثيرإلىبالإضافة  ، وفعالية إدارة الموارد البشرية
 ةن أهمية الدراسة في تأثير الاستثمار في رأس المال البشري وعناصر كل من الفعالية التنظيمية وفعالية إدار مكت

 تأثير كيفيه بيان فى تمثلت مشكلة الدراسة . )محل الدراسة(ل مجموعة البنوك المصرية د البشرية داخر االمو 
 إدارةفعالية  و  المال البشرى على الفعالية التنظيمية داخل البنوك المصرية محل الدراسةرأس  فيالاستثمار

                                           
 والمنظمه ة إدارة المـوارد البشريـةن فعاليـرى على كل مـفي رأس المال البشتأثير عائد الاستثمار  ، نبيل عبد المنعم محمد. د)1(

للإقتصاد والتجاره ،  العلميه المجلة ، لية التجارةك ، جامعة عين شمس:القاهرة(على مجموعة من البنوك المصرية تطبيقية دراسة
  250، 230 ، ص ص )م2006يناير ، الأول العدد
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صافي إيرادات / معدل العائد( مؤشر استخدامعلىعتمدت الدراسة إ .  بشقيها الفنى والاستراتيجيةالموارد البشري
 ومؤشر العائد  ،شريبمؤشر القيمة المضافة لرأس المال الستخدام إ و  ، يةظيمفعالية التنلل للقياس الكمي )النشاط

 القياس النوعي إلى، بالإضافة  ي لفعالية إدارة الموارد البشرية الاستثمار في رأس المال البشري للقياس الكمعلى
ارد البشرية لإدارة المو ية الاستثمار في رأس المال البشري على كل من الفعالية الفنية والإستراتيجلتحديد تأثير 

 الاستثمار في راس المال تأثيروجود علاقه بين  ، توصلت الدراسة الي نتائج منها  . بالبنوك محل الدراسة
لعديد  وفعاليه إداراه الموارد البشرية بشقيها الفني والاستراتيجي وباستخدام االتنظيميةالبشري علي كل من الفعاليه 

وفعاليه  التنظيمية لكل من الفعاليه في الوسط الحسابيوجود إختلاف جوهري  ، ثهمن مؤشرات القياس الحدي
 ، يساهم رأس المال البشري في تحقيق أهداف المنظمه من خلال  في البنوك محل الدراسهالبشرية إدارة الموارد

ن مدى قدرتها علي إشباع الفعاليه الاستراتيجيه لإداره الموارد البشريه ، تعبر فعاليه إداره الموارد البشريه ع
العاملين ، العملاء ، الملاك ، بالإضافه إلي أن الفعاليه الفنيه لإداره :متطلبات الأطراف التي تتعامل معهم مثل

أنشطه الإختيار ، : الموارد البشريه تعبر عن مدى قدرتها من خلال ممارستها للأنشطه الفنيه المتخصصه مثل
ضرورة قياس فعاليه إداره الموارد البشريه والعائد علي  الدراسه بأوصت . يب، التدر ، تقييم الأداءين يالتع

 التي تساهم بها إداراه الموارد ستراتيجيهلإا الوسائل أفضل احد نا يمثلام حيث أنهالبشرية الموارد الإستثمار في
  . البنوكأهدافالبشريه في تحقيق 

 العلاقه بين الإستثمار في رأس وأوضحت ، لبشريتطرقت لمفهوم رأس المال ااسة ر يري الباحث أن الد   
وبينت كيفيه إستخدام  ، الفني والإستراتيجي بشقيهاالمال البشري والفعاليه التنظيميه وفعاليه إداره الموارد البشريه 

لفه  المختالأساليبوتناولت  ، الموارد البشريهالقياس الكمي والنوعي لكل من الفعاليه التنظيميه وفعاليه إداره 
الباحث عن هذه الدراسه في وتختلف دراسه  ، البشريه ره المواردلقياس كل من الفعاليه التنظيميه وفعاليه إدا

   .عرض رأس المال البشري في القوائم الماليهتناولها لطرق 
 منين املالع اء بمستوي أداءـشرية بالارتقـالب دوار ـ المةإدار  دور(م2006 ، ر صويلحـدراسة مروان بن جاب .24

  )1()بيق مفهوم إدارة الجودة الشاملةمنظور تط

الحاصلة   وغير9000زو  شهادة الأيعلى راسة مشكلة الاختلاف بين الشركات الحاصلةتناولت الد
 أداء علىالمتوقع لتلك الممارسات  التأثير إلى بالإضافة ، الموارد البشرية بممارسات إدارةما يتعلق بعليها 

راض أهم المفاهيم والاتجاهات ستعإ إلىدفت الدراسة ـه . الشاملة ودةـالج بيق الناجح لإدارةتطلالعاملين في حال ا
ه  وما يربط هذ9000 الأيزوالشاملة وشهادة الجودة وإدارةالبشرية  الموارد ة في مجالات إدارةـالحديثية ملالع

 نحو ممارسات إدارة  العاملينأراء علىلتعرف ا ، إسلامينظور اهيم من مـ هذه المفبيان ، المفاهيم من علاقات
                                           

 الجـوده  مفهوم إدارهتطبيق املين من منظورـالع بمستوى أداء اءـالبشريه بالإرتق إداره الموارد دورصويلح ،  جابر بن  مروان(1)

 م ـــــــ2002 الفتره ، وغير الحاصلـه عليها بمحافظه جده ISOـهاده المصانـع الحاصله علي ش ميدانيه علي  دراسهـــــــــــ الشامله

  )م2006جامعه السودان للعلوم والتكنولوجيا، رساله دكتواره غير منشوره ، : الخرطوم(م 2006
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 علىالمقارنة بين اتجاهات العاملين في المصانع الحاصلة  ، ة في تطبيق إدارة الجودة الشاملةير الموارد البش
التعرف علي إدراك وإهتمام الاداره العليا بمفاهيم ادارة الجوده  ،  وغير الحاصلة عليها9000شهادة الأيزو 

تحديد تأثير ممارسات إداراة الموارد البشريه  ، انع وتأثير ذلك علي تحسين اداء العاملينالشامله وتطبيقها بالمص
استكشاف مدي  ، حداري يوضح ذلكن بناء نموذج إإليفي إطار الجوده الشامله علي اداء العاملين والتوصل 

 تطبيق ادارة الجوده اداء العاملين في ضوء وجود إختلافات ذات دلاله إحصائيه نحو التأثير الايجابي علي
تكمن  . غيرات الاساسيه الخاصه بالمصنعتوفقاً للمو  بالعاملين  الخاصه الديموغرافيهالشامله وذلك وفقاً للمتغيرات

 وإدارة البشريةدارة الموارد إ الحديثه بالنسبه لمجالات والأساليب الدراسه في ماتقدمه من مزج بين المفاهيم أهمية
عتمدت الدراسة إ .  وذلك بالتطبيق علي المصانع بالمنطقه الصناعيه بجده9000 الايزو وشهادةالشاملةالجوده 

إلى  توصلت الدراسة . ستبانةإ ستمارةإستخدمت إحيث   الحاله المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب دراسةعلى
 ، دارات الموارد البشريةمسئولين بإ من خلال تنمية كفاءات اللمصانع با الموارد البشريةإدارة ميةنت ، نتائج منها

يوجد إدراك وإهتمام من الاداره العليا لمفاهيم  ،  الجوده الشاملهإدارةيوجد تدريب كاف في المصانع في مجال  لا
 الجوده الشامله بأهمية بالعمل علي رفع مستوي إدراك ودعم الاداره العليا هالدراسوصت أ .  الجوده الشاملهإدارة

 ، البشرية الموارد جي في إدارةراتيستالإالإهتمام بالمنظور  ، ختلف المستويات بالمصانع مىوالتحسين المستمر عل
الاستشراف  ،  ذات القيمه بالنسبه لمستقبل المصانعالأصول أهم تمثل لأنها بالمصانع البشريةالمواردب الإهتمام

  .التنافسيه والمحافظه عليهاستراتيجيه لتحقيق المزايا إ للتعامل معه بوضع خطط والإعدادالجيد للمستقبل 
  ووظائفمن مفاهيم البشريه الموارد ديثة في إدارة الاتجاهات الحعلىن الدراسة ركزت إ الباحث يرى

ء رأس المال المعرفي ستراتيجي مع ارتباط ذلك بإدارة المعرفة ببناالإسلامي و الإمنظور ال  خلاللك منوأهمية وذ
الدراسه بأنها تناولت ممارسات إداره الموارد البشريه بينما دراستي تتعلق وتتميز دراستي عن هذه  ، في المنظمات

  . بمفاهيم الموارد البشريه وطرق قياس انشطه إداره الموارد البشريه
  )1()إستراتيجية تنمية الموارد البشرية في القطاع الخاص(م2006 ، طهالمهدي مصطفي  دراسة محمد .25

 ،  أولوياتهاةموارد البشرية في قائم إستراتجية تنمية الالشركات بعض دم وضعـتناولت الدراسة مشكلة ع  
 .  مستوي الأداء والإنتاجيةعلى بما ينعكس يل العاملين والحفاظ عليهمسياسات التحفيز كأساس لتأه وتعتبر

الأهداف التي ات و سالأساسي الذي تلعبه إستراتيجية الموارد البشرية في تنفيذ السيان أهمية الدراسة في الدور متك
لذلك يكون وضع الشخص المناسب في المكان المناسب من الأهمية بمكان عند  ، الشركةقامت من أجلها 

 أن العنصر البشري يمثل العمود الفقري إلىبالإضافة  ،  تحقق أهدافها بكفاءة وفعاليةشركه أي إلىالنظر 
. على خدمة الأهداف العامة والعمل الشركهعة عمل للعملية الإدارية وإنجاح تلك الاستراتيجيات ذات الصلة بطبي

                                           
جموعة بيطـار اص بالتطبيق علي مـة في القطاع الخـالبشري إستراتيجية تنمية الموارد ،  محمد المهدي مصطفي طه)1(

 غير رساله دكتوراه ، السودان للعلوم والتكنولوجيا جامعة :الخرطوم(م2004 ــــ 2000الفترة من  ـــــــ تشركة الصناعاالمحـدودة 
  )م2006 ، منشورة
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 عملية اختيار على إستراتيجية الموارد البشرية وإدارة الأفراد من خلال التعرف على التعرف إلىهدفت الدراسة 
 ، على مستوي أداء العاملينستراتيجيات الدفع أو الحفز الإنساني ومدى تأثيرها إ و  ، بالشركاتالعمالة واستيعابها 

أن و  الشركةدور الهام للإدارة الإستراتيجية في تنمية القدرات البشرية بما يتماشي مع متطلبات وأهداف ال
 تحديد مستوي أداء وسلوك العنصر البشري وبالتالي علىللمتغيرات البيئية الداخلية والخارجية أثر واضح ينعكس 

ستخدمت إ المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحالة حيث علىعتمدت الدراسة إ . مستوي الكفاءة والإنتاجية
وحدة أو إستراتيجية واضحة في مجال مة عدم وجود سياس ، إلى نتائج منهاتوصلت الدراسة  . انهستبإستمارة إ

ختلاف إ و الشركة  على في وجود متغير أساسي وهو تعاقب المديرين لشركهالاستقطاب والاختيار للخدمة با
 بمؤهلات مورد بشري فرصه العثور علي هاالاكتفاء بالطلبات السابقه المقدمه للشركه يفقد ، لعاتهمميولهم وتط

العائد من عمليه  ، التنميه البشريه في المدي الطويل وقدرات عاليه ومهارات تساعد علي تطبيق إستراتيجية
امل كل حسب تخصصه ومجاله  معنوي وملموس من خلال تنميه قدرات ومهارات العوإنماالتدريب ليس مادي 

يعتبر  لا ، ه بالشركهيستراتيجية التنميه البشر إسواء كان التدريب داخلي او خارجي ويحقق بذلك عمليه تطبيق 
الملموسه من جراء ذلك التحفيز فالعائد  ما قورن بالنتائج إذاتحفيز العاملين بشركات القطاع الخاص مكلفاً 

فاظ علي العماله ذات الكفاءه والخبره الطويله مما يساعد علي تطوير يغطي هذه التكاليف ويساعد في الح
ستراتيجيه التدريب يؤثر علي سلوكيات الأفراد بإعتبار إن عمليه التدريب إعدم تطبيق ، وتنميه الموارد البشريه

تطوير د الاستراتيجيات الاساسيه لـتجاهات جديده نحو العمل ويعتبر احإهي تحول في سلوك الفرد وتكوين 
 الأجور والرواتب السنويه يؤدي إلي الاصابه بالاحباط زيادةستراتيجيه إإن عدم تطبيق   ،وتنميه الموارد البشريه

عدم  إلىبالإضافة  ،  خارج الشركه خاصه في مؤسسات القطاع الخاصوالبحث عن عملمن قبل الموظف 
أوصت الدراسة بأن  .  السياسات والاستراتيجياتعملية التدريب باعتبار أن لكل مدير منهجه في تنفيذب الإهتمام
تعزيز  ، تماماً كبيراً بهدف تنمية قدرات العاملين في العملهإ الخاصة تنمية الموارد البشرية الشركاتتولي 

الوعي لدي القيادات العليا بالشركات الخاصه بإهميه التدريب وضرورة وضعه في صداره الاولويات وتوفير 
هتمام الإ  ،أثناء الخدمهزمه لترقيه الأداء في الشركات بالتركيز علي التدريب اللا برامج التدريبمات لتنفيذ و المق

نعكاساته علي إ بالبحوث في مجال التدريب وقضايا القوي العامله والمتابعه المستمره لقياس مردود التدريب و 
لتغير وأهدافهم وتطلعاتهم المستقبليه من العمل علي تلبيه احتياجات الأفراد دائمه ا ، الكفاءةالأفراد ومستوي 

 تأسيس إلىبالإضافة  قتصاديه وترغيبهم في عمليه التدريب ،جتماعيه والإالإخلال التعرف علي مشاكلهم 
حل  الإعلانات ومراعلىد بالموازنة للصرف ستقطاب والاختيار وتخصيص بنال الإمكاتب متخصصة في مج

  .ختيار والتعيينالإستقطاب والإ
 الإستراتيجيه تناولت إستراتيجيه تنميه الموارد البشريه من خلال مفاهيم الإدارهن الدراسة إالباحث  ىير 

 وتأثيرها علي الإنسانيوتطرقت إلي أهميه التدريب وإستراتيجيات السلوك والحفز  ، ومفاهيم تنميه الموارد البشريه
لمفاهيم تكلفه الموارد البشريه وطرق قياسها اولها وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تن ، أداء العاملين

  . والإفصاح عنها في التقارير والقوائم الماليه
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اهميه اظهار كلفه الموارد البشريه فى البيانات الماليه فى الجـامعات (م2006على اليوسف ، .دراسه د.26

  )1()الاردنيه

الموارد البشريه ، دراسة مدى اهتمام  الدراسة الى التعرف على اهمية واستخدامات محاسبة هدفت  
تنبع اهميه . المؤسسات بمحاسبة الموارد البشريه ، تقديم نموذج لقياس الموارد البشريه بالجامعات الاردنيه 

الدراسه من اهميه الموارد البشريه وانعكاساتها على مدى تحقيق اهداف المؤسسه ، اهميه اظهار الموارد البشريه 
ماهو واقع اظهار الموارد : تمثلت مشكله الدراسه بالتساؤلات التاليه. يه وبيان اثرها على الاداء فى البيانات المال

. البشريه فى البيانات الماليه فى الجامعات الاردنيه؟ ، ماهو اثر اظهار البيانات الماليه على اداء المؤسسات؟ 
مت باجراء دراسه تطبيقيه على جامعه اعتمدت الدراسه على المنهج الوصفى باسلوب دراسه الحاله حيث قا

توصلت الدراسه الى نتائج منها ، إن عدم اظهار معلومات الموارد البشريه بالقوائم الماليه يعتبر . اليرموك 
نقصاً فى وظيفه المؤسسه ، تقدم المحاسبه عن الموارد البشريه المعلومات الكافيه عن تكاليف التدريب ، 

اوصت الدراسه بضروره اظهار نفقات . ريه  للاستفاده  منها فى اتخاذ القرارات المحافظه على الموارد البش
التدريب ضمن الاصول بالقوائم الماليه للجامعه ، استنفاد نفقات التدريب خلال الفتره المتفق عليها فى العقد 

يب تاركى الخدمه ليتم سنوياً وبطريقه القسط الثابت ، القيام بالمراجعه الدوريه لتحديد عدد المبعوثين للتدر 
  .تخفيض تكاليفهم من قيمه الاصول بالقوائم الماليه 

، وتطرقت الى مفاهيم واهداف المحاسبه يرى الباحث ان الدراسه تناولت مفاهيم تكلفه الموارد البشريه   
والمبادئ ، وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه فى تناولها لبيان اثر تطبيق المعايير عن الموار البشريه 

المحاسبيه على المحاسبه عن الموارد البشريه ، بالاضافه الى توضيح اثر المحاسبه عن الموارد البشريه على 
  . اداء وظائف الاداره 

التنافسيه لقدره يم مستوى اـا في تدعـموارد البشريه ودرورهـال(م2007 ، ابراهيم محمد ابو سعده.راسه دد .27
  )2()في الشركات العالميه

 ي من خلال تحديد الخصائص او السمات الت واقع الموارد البشريةعلى التعرف إلىهدفت الدراسة         
 لعائليهاهتمام إداره الشركات إتوجيه  ،  في الشركات العائلية إداره الموارد البشريهأنشطهمكن أن تتصف بها ي

ستفاده منها ا وتحول دون استغلالها والانحو طبيعه المعوقات او التحديات التي تواجه الموارد البشريه به
 تحديد المتطلبات الواجب توافرها للموارد البشريه حتي يمكن للشركات العائليه تحقيق ، كعنصر هام للتنافس

                                           
 دراسه حاله جامعه ـــــــاهميه اظهار كلفه الموارد البشريه فى البيانات الماليه فى الجامعات الاردنيه على اليوسف ، .د )1(

 358، 302ص ص  ، )م2006 ، 106معهد الاداره العامه ، مجله الادارى ، العدد رقم : عمان(اليرموك

جامعة : القاهره( التنافسية في الشركات العائلية الموارد البشرية ودورها في تدعيم مستوي القدرة ، إبراهيم محمد أبو سعده. د)2(
  119، 59 ، )م2007الأول، لعددا ، والتجارة المجلة العلمية للاقتصاد ، كلية التجارة ، عين شمس
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 علي دور الموارد التأكيد ، النمو والبقاء والاستمراريه في تدعيم مستوي القدره التنافسيه وبالتالي تحقيق أهدافها
 التي تجعل من الموارد الأسبابتدعيم مستوي القدره التنافسيه للشركات العائليه من خلال تحديد البشريه في 

 . )رأس المال ، االتكنولوجي(  للتنافسالأخرى العناصر أهميتهاالبشريه التي تعمل بها ميزه تنافسيه تفوق في 
 ويبرز دورها في كل عنصر من فسيه القدره التناقمصدر خلبشريه هي  الدراسه من أن الموارد ال أهميةتبرز

عمال متنوعه في الصناعه أيمتد نشاط الشركات العائليه الي ميادين  ، عناصر القدره التنافسيه للشركه ككل
 .قتصاديات الدولإعداد تلك الشركات ومساهمتها الفعاله في أوالتجاره والخدمات فضلاً عن الزياده المستمره في 

الموارد  ، إلى نتائج منها توصلت الدراسة . ج الوصفي بإستخدام إستماره إستبانهإعتمدت الدراسه علي المنه
اصر القدرة ستمرارها حيث يبرز دورها في كل عنصر من عنإ البشرية هي مصدر خلق القدرة التنافسية و 

 الأخرىانب ستثمار في الجانب البشري يتطلب وقتاً وجهداً كبيراً علي عكس الجو  الإإن ، التنافسية للشركة ككل
نظومه متكامله كل م تش البشريهاردإن المو  ، أن ثماره تستمر في النضج والعطاء لفترات طويله للتنافس إلا

أوصت  . ائج نفس النتيلا يعط فانه  مختلفهء منها بدون الكل وتطبيقه في بيئهو تقليد جز ل أـوبالتالي فإن نق
إلى إدارة مهنية لموارد البشرية بالشركات العائلية مسئوليات وصلاحيات ومهام أنشطة االدراسة بإسناد 

من أبناء العائلة للعمل المهني ستثمار الإستراتيجي البشري لتأهيل العاملين  الإإلى، بالإضافة  متخصصة
 .حجر الزاوية في نمو وبقاء الشركةعتبارهم بإ

الموارد البشريه  إلي دور تطرقتتناولت المفاهيم المختلفه للشركات العائليه ، و إن الدراسة لباحث ا ىير 
 المعوقات التي تواجه الموارد البشريه وتحول دون إستغلالها وأوضحت ، افسيهنفي تدعيم مستوى القدره الت

وتتميز دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لواقع  ، والاستفاده منها في تدعيم مستوى القدره التنافسيه
طه إداره الموارد البشريه بينما دراسه الباحث تتعلق بمفاهيم الموارد البشريه وقياس الموارد البشريه من خلال أنش

 ، بالاضافه بيان اثر الافصاح عن تكاليف الموارد البشريه على قرارات تكاليف انشطه إداره الموارد البشريه
  .المستخدمين 

 المعلوماتي تـويى المحـال الفكري علـالمن رأس ـ عحالإفصا رـأث(م2007، الدين أحمد عماد ة أحمدـدراس .28

  )1()للقوائم المالية

 بسبب التطور التكنولوجي  للمنشأه السوقيةوالقيم تساع الفجوة بين القيمة الدفتريةإتناولت الدراسة مشكلة       
  منتنبع أهمية الدراسة.  إلى قصور في عملية الإفصاح المحاسبيقتصاد المعرفي مما أدي  الإعلىعتماد والإ

 رأس المال البشري هو المورد أن إلىبالإضافة  ، حد الاصول التي تمتلكها المنشأهأعتبار الموارد البشريه إ
 للمنشأه إيجاد عوائد ومنافع كثيرة علىالأول للابتكار والإبداع لما يتميز به من مهارات عقلية خاصة قادرة 

 أساليب القياس الخاصة بالعنصر  تطويرإلىسة هدفت الدرا . وذلك من خلال التحسين المستمر للإنتاجية
                                           

 تطبيقية ـةدراســــــــ  وي المعلوماتي للقوائم الماليةـري على المحتـال الفكـالإفصاح عن رأس الم رـأث ، الدين أحمد عماد أحمد )1(
  )م2007 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس :القاهرة(
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تطوير فعالية وكفاءة القوائم كيفيه  ، المنشأهعلى نجاح املة تعمل ري من خلال إدراجه ضمن منظومة متكالبش
أساليب بيان  ،  المال الفكري والإفصاح عنهالمالية الحالية من خلال زيادة المحتوي المعلوماتي لها بإدراج رأس

إعتمدت  . فضلختيار الأإ فصاح المختلفه عن رأس المال الفكري و نواع الإأتقييم  ، مال الفكريقياس رأس ال
إلى نتائج توصلت الدراسة  . الدراسه علي المنهج الوصفي إسلوب دراسه الحاله حيث إستخدمت إستماره إستبانه

الإفصاح  يساعد ، القطاعات باختلاف ةيهمية النسبمكونات رأس المال الفكري تختلف من حيث الأ إن ، منها
 عن الإفصاح يؤثر ،  بشكل فعالالمنشأهعلى كفاءة إدارة عن رأس المال البشري الأطراف الخارجية في الحكم 

 عن رأس المال الإفصاح يساعد ، المستثمرين من قبل ستثماريهلإارأس مال العلاقات علي اتخاذ القرارات 
 عن رأس المال الفكري بكل مكوناته وليس عن مكون واحد فقط فصاحالإ ،  المنشأهأداءالهيكلي في الحكم علي 

م ئ القوا أوصت الدراسة بتطوير.  البعضبعضهاحيث أن رأس المال الفكري عباره عن منظومه متكامله يكمل 
 يمرحل رتطو  أن يتم الإفصاح من خلال علىالمالية التقليدية عن طريق الإفصاح عن رأس المال الفكري 

رق خاصة  وضع طإلىبالإضافة  ، ومن ثم قائمة المركز المالي ، ة مجلس الإدار ريراتق ، خليةالدا بالتقارير
  . بإهلاك رأس المال الفكري
وتطرقت إلي  ، وناته المختلفهتناولت مفهوم وأهميه رأس المال الفكري ومك  هذه الدراسه يري الباحث أن

  المتعددهعلي أهميه الإفصاح عنه وأساليب القياسركزت و  ، ت التي قامت بتطبيق مفهومه الشركانماذج لبعض
وتتميز دراستي عن هذه  ، الكميوإقتصرت علي قياسه من خلال مؤشرات وصفيه ولم تتطرق إلي القياس 

الدراسه بأنها تعرضت للإفصاح عن رأس المال الفكري بينما دراستي تتعلق بالقياس والإفصاح عن تكاليف 
  .الموارد البشريه

 الوحدات يـف هـالبشريوارد ـميم نظام معلومات محاسبة المتص(م2007اسة على فاضل جابر،در .29
  )1()الإقتصاديه

 في الوحدات  توضيح أهمية المحاسبة عن الموارد البشرية كنظام للمعلوماتإلىهدفت الدراسة 
تخاذ القرارات إساعد في  في تنظيم البيانات وتشغيلها وإنتاج المعلومات التي تبيان مساهمتها ، الإقتصاديه

اسة مشكلة معظم الوحدات الاقتصادية لا تولي ر تناولت الد . د البشرية في الوحدات الاقتصاديةالموار ب الخاصه
 حدوث قصور في إنتاج إلىمما يؤدي  ، لتي تخص الموارد البشريةاالأهمية الكافية للبيانات المحاسبية 

 الدراسه في أن تصميم نظام معلومات محاسبه الموارد البشريه أهميهتكمن  .ات من الناحية المحاسبية المعلوم
 في تخطيط الموارد البشريه علي مستوي الوحده لمساهمها إليبالاضافه  ، هم في قياس قيمه الموارد البشريهيسا

 نإ ، إلى نتائج منها توصلت الدراسة . الاقتصاديه والمستوي القومي من خلال رسم سياسات التوظيف والعماله
 نظام ، يقدم فرعية لنظام المعلومات المحاسبيةعتبر أحد النظم ال الموارد البشرية يهمحاسبمعلومات نظام 

                                           
الأكاديمية العربيه : الدانمارك (ات محاسبة الموارد البشرية في الوحدات الاقتصاديةتصميم نظام معلوم علي فاضل جابر، )1(

   htt://www.ahewar.org/delat/show.antosn?aivd=1094) م2007 ، رسالة ماجستير ، المفتوحة
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صة المالية وغير المالية الخا ، الية والمستقبلية التاريخية والح محاسبة الموارد البشرية كافة المعلوماتمعلومات
يمكن أن يشكل احد   مخرجات نظام معلومات الموارد البشرية أنإلىبالإضافة  ،  البشرية للمستخدمينبالموارد

أوصت الدراسة بضرورة فصل .   الهامه فيهمدخلاتالأحد يعتبر البشريه و مات نظام معلومات محاسبه المواردمقو 
 تصميم نظام ضرورة ، بدقةها ـقلة لكي يمكن حصرها وقياسشرية في حسابات مستـالنفقات المتعلقة بالموارد الب

  وتشغيلهاالبشرية بالموارد المتعلقة  لتنظيم البيانات في الوحدات الاقتصاديهالموارد البشريةه محاسبمات معلو 
الموارد مكانيه تكامل نظام معلومات إداره  ، دراسه إالوحدات الاقتصاديةفي  ته نظراً لأهمي المعلوماتوإنتاج

 عن الموارد البشريه لإنتاج المعلومات المتعلقه البشريه في الوحدات الإقتصاديه مع نظام معلومات المحاسبه
  .بالموارد البشريه بأقل تكلفه ووقت وجهد 

   المفهومشريه من حيثـلمحاسبة الموارد البظري ـالإطار النن ن الدراسة وفرت معلومات عإيري الباحث 
 ، لموارد البشرية معلومات محاسبة ا كيفية تصميم نظامفيبطريقة موسعه  ساهمتو  ، والأهمية والأهداف 

لأهميه نظام المحاسبه عن الموارد البشريه ومساهمته في بأنها تعرضت دراسه الباحث عن هذه الدراسه ويميز 
  . قياس قيمه الموارد البشريه بينما دراسه الباحث تتعلق بقياس إستثمارات الموارد البشريه

رأس   فيالاستثمار يجياتـم إستراتيترح لتقيإطار محاسبي مق( م2007، سة فاطمة إبراهيم محمد رفيعدرا .30
 )1()المال البشري بهدف دعم القدرة التنافسية

  رأس المالمحاسبي لتقييم إستراتيجيات الاستثمار فيإمكانية صياغة إطار في  الدراسة تمثلت مشكلة
 ري في مشروعاتستثمار في رأس المال البشتحديد إستراتيجيات الإ ، هبهدف دعم القدرة التنافسي  البشري

   الإستراتيجياتالمؤشرات التي يمكن إستخدامها لتقييم تلك ،  المال البشريرأسالإستثمارفي  محددات ، الأعمال
تأصيل مفهوم رأس المال  إليهدفت الدراسه  . لتنافسيها لقدرهاالاستراتيجيات في دعم هذه  نجاح ىوما مد

وضع إطار محاسبي متكامل لتقييم إستراتيجيات فة إلى بالإضا ، ري وتحليل محددات الاستثمار فيهالبش
 أهمية الدراسة في الدور الذي يلعبه رأس المال البشري في إنتاج ظهرت .الإستثمار في رأس المال البشري 

الدور الحيوي لرأس المال  ،  في ظل التغيرات البيئية الحديثةية لهسالقيمة المضافة للمشروع وتحقيق الميزة التناف
إعتمدت الدراسه .  على النمو الاقتصاديستثمار الأجنبي المباشر ذو التقنية العالية وأثره لإشري في جذب االب

 ، إلى نتائج منهاتوصلت الدراسة .  ه إستبانهسلوب دراسه الحاله حيث إستخدمت إستمار  أعلي المنهج الوصفي
 ال التدريب والتطوير وحجم النشاطي مج علاقة جوهرية طردية بين الاستثمار في رأس المال البشري فودوج

ن العوامل التي تحد إ ، ؤشر ملائم لتقييم الاستثمار في رأس المال البشري في قطاع النفطويعتبر حجم النشاط م
 الاستثماري في رأس المال البشري علي الإنفاقمعالجة :  المال البشري تتمثل فيرأسالجيد في  من الاستثمار

                                           
 شري بهدف دعم القدرهأس المال البإطار محاسبي مقترح لتقيم إستراتيجيات الاستثمار في ر  ، محمد رفيع فاطمة إبراهيم )1(

 ، منشورة غير  شمس ، كلية التجارة ، رسالة دكتوراهعينجامعة : القاهرة(ة على شركات النفط الليبيةـدراسة تطبيقيـ ـــــ التنافسية 
  )م2007
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ضعف ثقافة  ،  عن العائد علي هذا النوع من الاستثمارالملائمةغياب المعلومات  ، إيراديأنه مصروف 
وجود علاقه جوهريه عكسيه بين الاستثمار في رأس المال البشري في  ، لالمجاالمشروع بصفه عامه في هذا 

ستثمار في رأس ويعتبر معدل دوران العماله مؤشر ملائم لتقييم الا مجال التدريب والتطوير ومعدل دوران العماله
وجود علاقه جوهريه عكسيه بين الاستثمار في رأس المال البشري في مجال  ، المال البشري في قطاع النفط

صابات العمل مؤشر ملائم لتقييم إ ويعتبر معدل الحوادث و  صابات العملإ عدل الحوادث و مالتدريب والتطوير و 
ت الدراسة بدعم الاستثمار في برامج التدريب والتطوير  أوص. ستثمار في رأس المال البشري في قطاع النفطالإ

 مستوي الصناعة والدولة ككل لما لهذا النوع من الاستثمارات من دور علىركة فحسب بل توي الش مسعلىليس 
 وتكون عامل على كافة المستوياتحيوي في بناء قاعدة من رأس المال البشري يمكن من خلالها تحقيق التميز 

إعداد قائمة المقارنة المقترحة لتقييم الاستثمار في رأس ،  و التقنية العاليةر الأجنبي المباشر ذجذب للاستثما
ة للاستثمار في رأس ري حتى يمكن تقييم الإستراتيجية المتبعي في ضوء القدرة التنافسية بشكل دو المال البشر 

  . ا المجالتخاذ قرارات أكثر فعالية وكفاءة في هذإ ، المال البشري
  ومحدداتتطرقت للإطار المفاهيمي لرأس المال البشري ، وتناولت مفهومن الدراسة إ الباحث يرى   

ار ـوإقتصرت الدراسه علي إقتراح إط ،  أنواع إستراتيجيات الإستثمار وكيفيه التقييموأوضحت ،فيه الاستثمار 
وتختلف دراسه الباحث  ،  المحاسبيهمحاسبى لتقييم الإستثمار في الشركات محل الدراسه دون التعرض للمعالجه

  . لطرق قياس إستثمارات الموارد البشريه في القطاع المصرفي السودانياعن هذه الدراسه في تناوله
في  وأثره ئيهـة والبيـبي للتكاليف الاجتماعيقياس المحاسـال(م2007، موسنا أبو دراسة صبري حسن عطية .31

  )1()رارات في منظمات الأعمالالقوائم المالية المنشورة واتخاذ الق
وفير معايير لقياس نتائج الأنشطة تناولت الدراسة مشكلة قصور أساليب المحاسبة المالية عن ت

جتماعية والبيئية التي تظهر مدي إعداد التقارير والقوائم المالية الإ ، اعية والبيئية في منظمات الأعمالجتمالإ
لحتها بما يحقق التوافق بين مصو ة في الأنشطة الاجتماعية والبيئية وفاء هذه المنظمات بمسئوليتها المتمثل

تماعية والبيئية ج محاولة قياس وعرض تكاليف المسئولية الإإلىهدفت الدراسة .  ومصلحة أفراد المجتمع
 ،  بهاية واتخاذ القرارات المتعلقةكشف العلاقة بين المحاسبة عن التكاليف الاجتماعية والبيئ ، لمنظمات الأعمال

جتماعية والبيئية وذلك من خلال مناقشة المداخل  تقديم نموذج للمحاسبة عن المسئولية الإإلىبالإضافة 
. سس قياس تلك العمليات ة توصلاً لأُ جتماعية والبيئية للمنظمالمختلفة لقياس العمليات المرتبطة بالمسئولية الإ

توصلت الدراسة  . اله حيث إستخدمت إستماره إستبانهإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي بإسلوب دراسه الح
مجال  ، لينمجال العام( إلى مجالات متعددةجتماعية والبيئية  تقسيم أنشطة المسئولية الإإن ، إلى نتائج منها

                                           
 رة وإتخاذالقوائم المالية المنشو القياس المحاسبي للتكاليف الاجتماعية والبيئية وأثره في  صبري حسن عطية أبو ناموس،)1(

غير  علوم والتكنولوجيا ، رسالـة دكتوراهالسودان لل جامعة :الخرطوم(دراسة تحليلية تطبيقية ــــــ القرارات في منظمات الأعمال
  )م2007 ــــــــــ ه1428منشوره ، 
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فصاح والقياس لنفقات تلك  يسهل عملية الإ)مجال المستهلك ، مجال المنتج ، مجال المجتمع المحلي ، البيئة
 ، جتماعية والبيئية بما يحقق أهداف نظام المحاسبة الإ من كل مجالويوفر المعلومات المطلوبة  الأنشطة

معايير المطبقة في المحاسبة المالية في محاسبة أنشطة المسئولية الفروض و ال تطبيق بعض إلىبالإضافة 
ومن  ، دو فرض وحدة النق ، فرض الدورية ، يةفرض الاستمرار  ، ئية كفرض الشخصية المعنويةجتماعية والبيالإ

 بضروره إلزام أوصت الدراسة.  معيار الحيطة والحذر ،  الموضوعيةمعيار ، التكلفة التاريخية معيار ،رالمعايي
أن تتضمن الدراسات التكاليف و  ،  إعداد دراسات الجدوى الإقتصاديهةالشركات عند القيام بمشروعات جديد

التي تنظم والمبادئ الهيئات المهتمة بالمجال المحاسبي بإصدار المعايير حث المنظمات و  ، الإجتماعيه والبيئيه
إجراء المزيد من الدراسات  بالإضافه إلي  ،بيئية كفرع من فروع علم المحاسبةجتماعية والعمل التكاليف الإ

  .لتكاليف الاجتماعية والبيئيةلقياس الوضع نموج محاسبي 
للتكاليف   إطار مقترح للقياس المحاسبيقدمتو  ، أهميه القياس تناولت مفهوم و يري الباحث أن الدراسة

 وتعتبر الدراسه ذات ،  التي تقوم بها المنظمه في مجال الموارد البشريهوتطرقت للأنشطه ، الإجتماعيه والبيئيه
 بموضوع دراسه الباحث حيث تناولت طرق قياس الأنشطه الإجتماعيه التي تقوم بها المنظمه في مجال علاقه

 فى الموارد البشريه  تكاليفوعرض  اسـي تناولها لقيـوتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه ف ، الموارد البشريه
  . القطاع المصرفى 

  )1()شريهالبوارد ـن المـاسبة عـي المحـ فديثةـات الحـالاتجاه(م2007 ، دراسة مصعب عبد االله حامد على .32
 وقيمة الموارد البشريه بالطرق الماليه وغير الماليه ةم قياس تكلف توضيح طرق ومفاهيإلىهدفت الدراسة   

 طرق وأساليب القياس المختلفه التي إستخدمت للتعبير استعراض ، لكي يتم الافصاح عنها في القوائم الماليه
ياناتها في هار بية في المشروعات وعدم إظدراسة مشكلة تقييم الموارد البشر تناولت ال . عن قيمه الموارد البشريه

من أهمية الدراسة في الدور الهام الذي ك ت.  ذلك من ظهور أرباح غير حقيقيةعلى يترتب ا ومالماليةالقوائم 
سها وإظهارها  وذلك بقيا بالموارد البشريه المحاسبة الاهتمامعلىلذلك يجب  به الموارد البشرية في كل مشروعتلع

توصلت  . انهستبإستمارة إستخدمت إحيث لمنهج الوصفي التحليلي  اعلىعتمدت الدراسة إ . في القوائم المالية
 دون التطور في التطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية آخذة في التطور أكاديمياً  ، إلى نتائج منهاالدراسة 
إن  ، لإن إثبات الأصول البشرية في القوائم المالية يزيد من الدقة في تحديد الربح والأصول ورأس الما ، العملي

 .اتـالمحاسبه عن الموارد البشريه وسيله من وسائل قياس تكلفة وقيمة الموارد البشريه بصوره كميه في المشروع
ضرورة  ،  في القوائم المالية قيمتهاإظهارو  ، البشرية للقياس المحاسبيالموارد أوصت الدراسة بضرورة إخضاع 

                                           
 :الخرطوم(ة تحليلية ميدانيةدراس ـــــــــ الاتجاهات الحديثة في المحاسبة عن الموارد البشرية ،  مصعب عبد االله حامد علي)1(

  )م2007 ، منشورة رسالة ماجستير غير ، أم درمان الإسلامية جامعة
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 في المشروعات المختلفه بجانب نظام المعلومات المستخدم إنشاء نظام معلومات للمحاسبه عن الموارد البشريه
  .فيها

ساهمت و   تناولت مفهوم وخصائص وإستخدامات المحاسبه عن الموارد البشريه،يري الباحث أن الدراسة  
وصوبت  ، وقدمت وسائل وأساليب لتقييم الموارد البشرية ، الجانب التأصيلى للمحاسبة عن الموارد البشرية في

عن دراسة الباحث وتختلف  ،وإظهار قيمتها في القوائم المالية  ، ورة القياس المحاسبي للموارد البشريةنحو ضر 
  .الموارد البشريهفي تناولها لنموذج مقترح لقياس تكاليف هذه الدراسة 

لين فى ـامــالعوارد البشرية وتنميتها على أداء ــــمتخطيط ال رـأث( م2008 ، دراسة أيوب محمد أحمد زيدان .33
  )1()نيةيشركات المساهمة العامة الفلسط

 العامة ركات المساهمةـشيط الموارد البشرية وتنميتها في تخط واقع أثر على التعرف إلىهدفت الدراسة   
لعاملين ،  ا اداءعلىالبشرية وتنميتها ب تخطيط المواردأساليين المالي ، بيان الفلسطينية المدرجة في سوق فلسط

ختلاف وجهات نظر العاملين في مساهمة وظيفتي تخطيط الموارد البشرية وتنميتها إ على التعرف لىإبالإضافة 
شركات ين في  أداء العاملعلى الموارد البشرية وتنميتها يططتناولت الدراسة مشكلة أثر تخ.  على الأداء

هميه تنبع أهمية الدراسه من الإ .  أداء العاملينعلىط الموارد البشرية وتنميتها يطتخكيفيه  ، المساهمة العامة
المتناميه لتخطيط الموارد البشريه في ظل ما تواجهه شركات المساهمه العامه الفلسطينية من تغيرات بيئية 

عتمدت إ .  علي التكيف مع التغيرات البيئية ومواكبتهاقدرهال في مجال الموارد البشريه صاحبة وخاصةمتسارعه 
 لا ، إلى نتائج منهاصلت الدراسة و  ت. انهستبإستمارة إستخدمت إيلي حيث ي التحل المنهج الوصفعلىالدراسة 

 لأثر تخطيط الموارد البشريه وتنميتها توجد فروق ذات دلاله إحصائيه تعزى لمتغير الجنس في نظرة العاملين
 وذات مساهمة ةنيشركات المساهمة العامة الفلسطيفي هناك أثر كبير لتخطيط الموارد البشرية  ، دائهمأعلي 
 تخطيط هتمام بوظيفتي مزيداً من الإالفلسطينية شركات المساهمة العامةأوصت الدراسة بان تولي .  كبيرة

إشراك ضرورة  ، على أكمل وجه منفصلة لتتمكن من تأدية وظائفها ها في أقسامضعو  ، الموارد البشرية وتنميتها
أن تبذل  المتعلقة بهم لما لذلك من تأثير على أدائهم ، العاملين في وضع الخطط واستشارتهم في القرارات

علومه م و ثابتةإيجاد معايير  ،  جهد اكبر في تخطيط وتنمية مواردها البشريهالفلسطينيةشركات المساهمه العامه 
 أداء علي هتمام بالبرامج التدريبيه والعمل علي تقويمها في كافة مراحلها ومعرفة نتائجهاالإ ، لتقويم أداء العاملين

   . الشركاتذهمصلحة مشتركة له ا له منز تدريب تخدم الشركات لمـ إنشاء مراكإلىبالإضافة  ، العاملين
  المواردوتناولت أثر تخطيط ، البشريه  الموارد تطرقت إلي مفهوم وأهميه إدارهيري الباحث أن الدراسة  

 البشريه وتنميتها من خلال الموارد لإداره ظريهوإهتمت بالجوانب الن ، العاملين أداءالبشريه وتنميتها علي 
                                           

 الفلسطينيه  العـامةين في شركات المساهمةـي أداء العاملـوارد البشرية وتنميتها علـأثر تخطيط الم ، وب محمد أحمد زيدانـأي )1(

  )م2008  منشوره ،رسالة دكتوراه غير ، السودان للعلوم والتكنولوجياجامعة :الخرطوم( م2007ــــــــ م 2000الفترة من
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 في القطاع  لقياس إستثمارات الموارد البشريهن هذه الدراسه في تناولهاعالباحث وتختلف دراسه  ، التدريب
  .المصرفي السوداني

داء الأ تطوير ـيرية فـوارد البشـ إدارة المتاـإستراتيجيدور (م2008، علىالختم الحاج   سريعبير بكر دراسة .34
  )1()المالي في الوحدات الحكومية

 في تطوير  دوراً هاماً ستراتيجيات إدارة الموارد البشرية إبلعهل تبالتساؤلات ،  الدراسة تمثلت مشكله
  ،؟  توحيد وسائل تطبيق الانظمه المحاسبيه في المؤسسات العامهيفيهك ؟ ، العامه المؤسساتالأداء المالي في 

 هدفت .؟  ه ووزارة الداخليه بصفه خاصهالعاممؤسسات الريه المدربه لإحداث التغيير في الموارد البشهل توجد 
نجاز العمل تحقيق أقصي كفاءة ممكنة في إكيفيه  ، على الأداء العام معرفة أثر التدريب والتأهيل إلىالدراسة 
 يوكل إليها القيام بالوظائف والمهام تكمن أهمية الدراسة في أن الموارد البشرية تشكل القوي العاملة التي.  المالي

أهمية التدريب والتأهيل في تحسين العمل وايجاد الطرق والوسائل  ، تحقق من خلالها أهداف الدولةي يتال
 المنهج  عليإعتمدت الدراسه .الحديثه لتطوير كفاءة المحاسب إثناء أدائه لعمله ومدي تأثير ذلك علي إنتاجيته 

الهيكل الوظيفي لوزارة الداخلية يحتاج إن ،  ائج منهاـإلى نتتوصلت الدراسة . ستبانه إرة ستماإم استخدإبالوصفي 
النظام المحاسبي المتبع في وزارة الداخليه  بالإضافه إلي أن ، فترة لأخرى وفقاً لمتطلبات العمل تغيير من إلى

 رةاء إدارة للموارد البشرية في وزاأوصت الدراسة بضرورة إنش . ة جيده ويحتاج إلي مزيد من التطوريعمل بصور 
 العاملين في المجال المحاسبي لرفع كفاءة الأداء المالي بوزارة إعداد ، لعملاالداخلية لأهميتها في تسيير 

   . الات بالوزارةـالعمل علي تطبيق التقنيه الحديثه في النظام المحاسبي في كل المج ، الداخليه
  لأساليبتطرقتو  ، فهوم وأهداف وإستراتيجيات إداره الموارد البشريهتناولت م ن الدراسةيري الباحث أ  

وزارة الداخلية بصفه خاصه وذلك من خلال التعليم والتدريب و  المؤسسات العامهتطوير الأداء المالي في 
عن وما يميز دراسه الباحث  ،  دون التعرض  لقياس هذه التكاليفوتطبيق التقنية الحديثه فى النظام المحاسبي

أنشطه تكاليف هذه الدراسه بأنها تعرضت لإستراتيجيات إداره الموارد البشريه بينما دراسه الباحث تتعلق بقياس 
  .إداره الموارد البشريه

 القوميه  للمحـاسبه عـن المـوارد البشريهنحو اطـار مقترح(م 2008صلاح الدين خضر محمد ، .دراسه د. 35

  )2()لدول الجامعه العربيه
 اسبه القوميه فى عدم اظهارها لمجهودات المجتمع وانفاقه علىـــالدراسه الى معالجه قصور المحهدفت   

                                           
 الحكومية داتـالي في الوحـ المء الأدا إدارة المـوارد البشرية في تطويرت إستراتيجيا دور، اج عليـالختم الح عبير بكري سر )2(

  )م2008 ، منشورة رسالة ماجستير غير  ،ودان للعلوم والتكنولوجياـجامعة الس :الخرطوم( دراسة حالة وزارة الداخلية
  اطـار مقترح  للمحـاسبه عـن المـوارد البشريه القوميه لـدول الجامعه العربيه نحوصلاح الـدين خضر محمد ، .د )2(

                                                                              http: // unpanl. un.org/ intradoc/2008)(   
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  القوميه لتظهر الانفاقاسبهـن الاصول الثابته للمجتمع ، تطوير نظم المحـالموارد البشريه باعتبارها اصلاً م
 نظم المحاسبه القوميه الحاليه  قصورتمثلت مشكله الدراسه فى. القومى على تكوين الموارد البشريه للمجتمع 

 اعتمدت الدراسه على تقديم اطار .فى اظهار ماينفقه المجتمع على التكوين الرأسمالى على الموارد البشريه 
توصلت الدراسه الى نتائج . مقترح للمحاسبه عن للموارد البشريه القوميه بتعديل حسابات راس مال القطاعات 

عن الموارد البشريه عند اعداد الحسابات القوميه يزيد من فاعليه الرقابه وتقييم لمحاسبه منها ، استخدام مفاهيم ا
الاداء للقطاعات الاقتصاديه المختلفه فيما يتعلق بالموارد البشريه ، تؤدى التعديلات المقترحه لتطبيق مفاهيم 

 اظهار قيمه الاستثمار فى الموارد الموارد البشريه فى الحسابات القوميه للقطاعات الاقتصاديه المختلفه الى
 اعاده بضرورهاوصت الدراسه . اصول معنويه ، موارد بشريه البشريه كاضافات لراس مال كل قطاع فى بند 

النظر فى المحتوى العلمى لماده المحاسبه القوميه باضافه جزء خاص لدراسه المحاسبه عن الموارد البشريه 
  .لميه القوميه لتتماشى مع التطورات العا

مكانبه  ن الموارد البشريه ، وتناولتـيرى الباحث ان الدراسه تطرقت الى مراحل نشأة وتطور المحاسبه ع  
وتختلف دراسه . تطبيق مفاهيم المحاسبيه عن الموارد البشريه فى الحسابات القوميه للقطاعات الاقتصاديه 

 اثره المنشوره وبيان الماليه رد البشريه فى القوائم الباحث عن هذه الدراسه فى تناولها للافصاح عن تكاليف الموا
 والمبادئ المحاسبيه المقبوله قبولاً عاماً على المحاسبه عن المعايير ، بيان اثر تطبيق على قرارات المستخدمين

  .الموارد البشريه 
  الدراسات الأجنبيه.ب

 D. Larry Crumbley and RichardS. Savich, 1975   دراسة. 1

Use of Human Resource Accounting inTacation) (1)                                                                       (  

 ، الخدميه اتـبيه في الشركيات محاسبه الموارد البشريه لأغراض ضر ـماهدفت الدراسه إلي بيان إستخد
الدخل لشركات صناعه المنتجات السلعيه وكيفيه إستعراض القضايا أمام المحاكم الخاصه بالضرائب علي 

تمثلت مشكله الدراسه في كيفيه الإستفاده من الموارد البشريه إلي اقصي  . تطبيق ذلك علي الشركات الخدميه
إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي  .ا هتوكيفيه قياس قيم ، وبأقل تكلفه في الشركات الخدميه، حد ممكن 

توصلت الدراسه إلي  .ميه شركات الخدالقتراح نموذج لمحاسبه الموارد البشريه لتطبيقه علي التحليلي حيث تم إ
 أنظمه الرقابه الإدرايه حول إمكانيه رفع مات محاسبه الموارد البشريه لأغراضاتركزت إستخد ، نتائج منها

 واقعيه في أكثربيه طريقه يلضر نتهجت المحاكم اإ ،  معتمده علي تحليل التكلفه والربحيهالأفرادتحسين مستويات 
فرض الضرائب علي الدخل علي ضوء المنهج الحسابي المنتظم المبني علي دوره التشغيل لشركه صناعيه 

  "Bardahl"منتجه للسلع السوقيه في شكل ما يسمي بصيغه بارداهل

                                           
(2)D, Larry Crumbley And Richhard, Savich, Use Of Human Resource Accounting In Taxation (American      
Accounting Association, The Accounting Review ,1975)    
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أوضحت يه ، و به الموارد البشر ـتناولت مفاهيم وأهميه وأهداف وخصائص محاس  يرى الباحث أن الدراسه
وتطرقت لإستخدام القوائم الماليه المعدله في  ، البشريه وعرضها بالقوائم الماليهكيفيه قياس قيمه الموارد 

لطرق قياس وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها  ، الشركات الخدميه لأغراض الضرائب
  .ية  الموارد البشر إستثمارات

   Dr.Olfat Shata, 1985دراسه  .2
TheUes of Human Resource Accounting in Managerial Decision Making)(1)                              (  

تمثلت مشكله الدراسه في كيفيه تسجيل قيمه الموارد البشريه في المشروع ، ولم تتعرض نظم التقارير 
هميه بيانات المحاسبه عن الموارد البشريه في إتخاذ هدفت الدراسه الي بيان أ. الماليه الحاليه تسجيلها وتحليلها 

. حيث إستخدمت إستماره إستبانهإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي إسلوب دراسه الحاله . القرارات الإداريه 
البشريه إلي إتخاذ القرارات الصحيحه ، إعتبار توصلت الدراسه الي نتائج منها ، يؤدي القياس الكمي للموارد 

اوصت الدراسه بضروره جمع ادله . تاج ـرد المشروع حيث أنها العنصر الحيوى في الإناأهم مو رد البشريه الموا
علميه للممارسه العلميه للمحاسبه عن الموارد البشريه وتوضيح أثرها علي صنع القرارات الإداريه ، بالإضافه 

  .الي مقارنه تكاليفها مع ما حققته من نتائج 
 ريه وتأثيرها علي إتخاذ القـرارات الدراسه تطرقت إلي اهميه تسجيل قيمه الموارد البش  هذهيرى الباحث أن

إلـي قيـاس قيمـه  عنهـا بأنهـا تعرضـت دراسـتي وتختلـف. واشارت إلي ضروره الإفصاح عن قيمه المـوارد البـشريه 
  .الموارد البشريه بينما دراستي تتعلق بقياس تكاليفها 

  ,.Brock, W.E 1991 دراسه.3
(What Work Reoquires of Schools) (2)                                                                                                  

 الدراســـه إلـــي معرفـــه اراء الخبـــراء فـــي الأعمـــال ، النقابـــات ، المـــدراس ، الجامعـــات ، والمنظمـــات هـــدفت  
إعتمــدت الدراســه علــي المــنهج الوصــفي إســلوب دراســه .  البــشريه بــشكل عــام الحكوميــه حــول مقــرر إداراه المــوارد

توصــلت الدراســه إلــي نتــائج منهــا ، توجــد خمــس جــدارات أساســيه لاداء العمــل وذات صــله بمقــرر إداره . الحالــه 
  ولومــاتتها بالمنظمــه ككــل ، المعـشريه وعلاقـــــتعنــي بفهــم دور وطبيعــه المــوارد البو الــنظم : المــوارد البــشريه وهــي

توضـــح أهميـــه إختيـــار الأدوات المناســـبه   وتـــشير إلـــي الحاجـــه لإكتـــساب وتقيـــيم البيانـــات المتاحـــه ، التكنولوجيـــا
 تـــشمل الإســـتخدام المناســـب لـــنظم التعويـــضات ، المهـــارات  وهتمـــام بهـــم ، المـــواردلإختيـــار وتعيـــين العـــاملين والإ

  .شريه علم مقرر إداره الموارد البت ذات علاقه ب وهيالشخصيه
  يرى الباحث أن هذه الدراسه تطرقت لمقررإداره المواردالبشريه ، واوضحت أنوارع الجدارات اللازمه لاداء  

                                           
(1)Dr.Olfat Shata, TheUes of Human Resource Accounting in Managerial Decision Making  (Cairo:Faculty of         
   Commerce, Al AZhar University,Vol .2,1985)     

2)Brock ,W.E.What Work Requies Of Schools(ReportForAmerica,Washington,DepartmentOf Labor,1991)                (  

   
  
 



  
 
 

40

دراستي تتعلق بينما ول  مقرر إداره الموارد البشريهـويميز دراستي عنها بأنها تعرضت لاراء الخبراء ح. العمل 
  .ياس إستثمارات الموارد البشريه بق
   Subbaroa and Zegha, 1997 دراسة .4

  (Human Resource in Formation Disclosure in Annual Reports: an International 
Comparison)(1)     

   الدولشريه بين عدد منـإجراء مقارنه للمعلومات المفصح عنها والخاصه بالموارد البهدفت الدراسه إلي   

القيمه  ، التدريب :البشريه والمتمثله في ه بالمواردا والخاصإلقاء الضوءِ علي نوعيه المعلومات المفصح عنه
مقدمه للموظفين الحوافز ال ، لعداله والتنوع بالنسبه للموظفينقضايا ا ، البشري ن قبل العنصرالمضافه للمنشأه م
ن المعلومات تنبع أهميه الدراسه من أ.  لخاصه بالإداره العليا والموظفينالإجور والرواتب ا ، من أرباح المنشأه

 علي المنهج إعتمدت الدراسه. المفصح عنها والخاصه بالموارد البشريه ذات تأثير علي قرارات المستخدمين 
مقسمه بالتساوى بين قطاعي  منشأه 120 حيث قامت بإجراء دراسه تطبيقيه علي إسلوب دراسه الحاله الوصفي

 ، اليابان ، المملكه المتحده ، ألمانيا ، كندا ، ت المتحدهالولايا:  لتاليهالصناعه والخدمات لكل دوله من الدول ا
 في اً مكافأه نهايه الخدمه من أكثر المعلومات تكرار  راعتبا ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها . وكوريا الجنوبيه

أه من لم يتم الإفصاح عن القيمه المضافه للمنش ، لإفصاح عنها مطلوب بموجب القانونالتقارير الماليه لإن ا
تتميز الولايات المتحده  ،  الخاصه بالتدريبتم الإفصاح عن المعلومات ، وبه قياسهاعقبل العنصر البشري لص

تنفرد كل من  ، مقدمه للموظفين من أرباح المنشأه عن غيرها من الدول في الإفصاح عن الحوافز الالأمريكية
 .بالإداره العليا والموظفينرواتب الخاصه  عن الأجور والوالمملكه المتحده بتقديم معلوماتألمانيا 

وأهمية الموارد البشرية ، وعكست تجارب بعض الدول في عمليه مفاهيم يرى الباحث أن الدراسه تناولت 
لقياس  ه في تناولهاـذه الدراسـعن المعلومات الخاصه بالموارد البشريه ، وتختلف دراسه الباحث ه الإفصاح

  .رد البشريهالإستثمار في الموا فـتكالي
  M.Z.Igpal,and et al 1998,دراسه .5

(Accounting and Intellectual Capital)(2)                                                                                           
تمراريه ونجاح عناصره المختلفه في إسبميه الدراسه في الدور الذي يلعبه رأس المال الفكري  أهتكمن  

 علي رأس المال عناصر رأس المال الفكري مع التركيز كيفيه تحديدتمثلت مشكله الدراسه في  .المنشآت 
بالإضافه إلي  ، هوم رأس الفكري وعناصره ومؤشرات قياسههدفت الدراسه إلي عرض ومناقشه مف . البشري

في التحليلي حيث قامت بإقتراح نموذج لقياس إعتمدت الدراسه علي المنهج الوص .تقديم نموذج مقترح لقياسه 
صعوبه قياس رأس المال الفكري في المنشآت لإعتماد  ،  الدراسه إلي نتائج منهالتتوص . رأس المال الفكري

                                           
(1)Subbarao And Zegha, Human Resource Information Disclosure in AnnualReports: An  
International Comparison (Journal of Human Resource Costing Accounting, No. 2, 1997)  
(2)M. Z. Igpal, and et al Accounting And Intellectual Capital: Towards Anew Sociotechnical System Based                          
Paradigm  (Alruad, Saudi Accounting Association, Accounting Researches, Vol. 2, No. 2, 1998)         
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تم تطوير النظام المحاسبي بالنموذج المقترح  ، المحاسبه التقليديه علي مؤشرات ومقاييس ماليه تاريخيه
  .  رأس المال البشري أحد المكونات الأساسيه لرأس المال الفكرياعتبار ،  الفكريليستوعب قياس رأس المال

 ، هـوتناولت العناصر المكونه ل ، مال الفكريـيرى الباحث أن الدراسه قدمت مؤشرات لقياس رأس ال  
وتختلف  ، هاـعبه في نجاحها وإستمراريتـافه للمنشآت والدور الذي يلـلق القيمه المضـوأوضحت أهميته في خ

  .  الموارد البشريهدراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لطرق قياس إستثمارات
  Fredrikson،1998 دراسه. 6

 (Human Resource Accounting Interest and Conflicts)(1)                                                                      
، احد عوامل الانتاجكيد على اهميه الموارد البشريه فى الفكر المحاسبى باعتبارها هدفت الدراسه الى التأ  

تمثلت مشكله الدراسه فى التساؤلات . بيان اثر استخدام محاسبه الموارد البشريه على قرارات المستخدمين 
قها الزامياً؟ ماهى المعلومات الموارد الزامياً ام اختيارياً ؟ ماهى الجهه التى تقرر تطبيهل تطبيق محاسبه : التاليه

اعتمدت . الواجب الافصاح عنها فى محاسبه الموارد البشريه ؟ هل هنالك قواعد متفق عليها عند التطبيق ؟ 
توصلت الدراسه الى . على المنهج الوصفى باسلوب دراسه الحاله حيث استخدمت استماره استبانه الدراسه 

يد من تطبيق محاسبه الموارد البشريه كالاداره، العاملين ، المستثمرين ، ، هنالك اطراف مختلفه تستفنتائج منها 
  .المحللين الماليين ، الحكومه ، الشركات ، الدائنون 

يرى الباحث ان الدراسه تناولت مفاهيم واهميه الموارد البشريه باعتبارها احد عوامل الانتاج التى يمكن   
، وتطرقت الى مفاهيم محاسبه الموارد البشريه واهدافها ، رد المتاحه من خلالها تحقيق الاستغلال الامثل للموا

تختلف دراسه الباحث عن هذه . واوضحت اثر استخدام محاسبه الموارد البشريه على قرارات المستخدمين 
الدراسه فى تصحيح بعض المؤشرات الماليه المستخرجه من بيانات القوائم الماليه ، بالاضافه الى اضافه 

 .ات ماليه لمتخذى القرارات مؤشر 

   Gurthre And Petty, 2000 دراسه .7
 (Intellectual Capital: Australion Annual Reporting  Practices)(2)                                 

في  ههدفت الدراسه إلي كيفيه الإفصاح عن عناصر رأس المال الفكري في المنشأت الكبيره والمسجل
. بيان عناصر رأس المال الفكري  ، علومات المفصح عنها وتكراراتهاتحليل كميه الم ، أستراليالي في السوق الما

 إعتمدت.  في تحديد عناصر رأس المال الفكري به الاسترشادتمثلت مشكله الدراسه في عدم وجود معيار يمكن 
في ) Sveily,2001( ر الذي تبناه الإطا المنهج الوصفي بإسلوب دراسه الحاله حيث تم إستخدامالدراسه علي

الإفصاح عن تفضل الكثير من المنشآت الإستراليه  ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها.  ريتقسيم رأس المال الفك

                                           
Fredrikson , Human Resource Accounting Interest and Conflicts (http://www.ignou.ac.1998)                                 )1 (  

(2)  Gurthre And Petty, Intellectual Capital: Australian Annual Reporting P ractices (Journal of Intellectual  Capital 

                                                                                                          ) 2000  Vol.1, No. 3,  
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من % 40  وتشكل نسبهالأخرى مقارنه بالعناصر) رأس المال الخارجي(يكل الخارجي معلومات تتعلق باله
رأس المال (  بين الهيكل الداخليبالتساويتوزع النسبه المتبقيه  ، الي الإفصاح عن رأس المال الفكريإجم

  ).رأس المال البشري( وكفاءه العاملين) الداخلي
وتطرقت إلي عدم أن الدراسة تناولت مفاهيم وأهمية رأس المال الفكري وعناصره المختلفة ، يرى الباحث   

 طرق قياسه وصعوبه إجراء المقارنات بين وجود إتفاق علي تحديد العناصر المكونه له ، وأوضحت تعدد
  .لإفصاح عن تكاليف الموارد البشريهل فى تناولها المنشآت المختلفه ، وتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه

  Olsson 2001, هـدراس .8
                  In Corporate Human Resourecs (Annual Reporting Practices: Informatioin Abot   

InMajor Swedish Companies)(1)                                                                                          
 . شريـحقق من مدى الإفصاح عن رأس المال البـ للتةالمالي  إلي تحليل محتوى التقاريرةهدفت الدراس

عدم  ، ريـالبشال ـالمرأس  ت المفصح لعناصرالمعلوماضعف كميه ونوعيه و  الدراسه في قصور مشكلهتمثلت 
إمكانيه الإعتماد علي المعلومات المفصح عنها لعناصر رأس المال البشري في إتخاذ القرارات المختلفه من قبل 

 محتوى إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي إسلوب دراسه الحاله حيث قامت بتحليل.  المستخدمين
إن الإفصاح عن رأس المال  ، توصلت الدراسه إلي نتائج منها .منشأه في السويد  18برالماليه لأكالتقارير 

وضعف في كميه  وجود قصور ، الماليه ي التقاريرمن إجمالي المعلومات المفصح عنها ف %7البشري لايتجاوز
  جزء كبير عنهامفصح المعلومات التام للشفافيه مما يفقدالغياب لل  بالإضافه، ونوعيه المعلومات المفصح عنها

  .من أهميتها وإمكانيه الإعتماد عليها في إتخاذ القرارات الخاصه بالمستخدمين
ات ـ ضعف وقصور المعلوموأوضحتيري الباحث أن الدراسه تطرقت لتقسيمات رأس المال البشرى ، 

الباحث  تختلف دراسه . ستخدمينالذي يحدثه علي قرارات الم المفصح عنها ضمن التقاريرالماليه ، وبينت الأثر
  .للإفصاح عن إستثمارات الموارد البشريهعن هذه الدراسه في تناولها 

  William C. Byham, 2002 دراسه .9
 (Developing Dimension Competency - BasedHuman Resource Systems)(2)                                   

 ، البشريه اءه وفعاليه إداره المواردـلازمه لتحقيق كفلجدارات االهدفت الدراسه إلي كيفيه إعداد مجموعه   
 ، يهقالتر  ، نظم التعيين :لأزمه لاداء النظم الفرعيه لإداره الموارد البشريه مثلل مجموعه الجدارات اتحديد

موارد البشريه تمثلت مشكله الدراسه في كيفية إستخدام مجموعه الجدارات للقيام بأدوار إداره ال .التدريب والتطوير
بيان تأثير مجموعه جدارات مسئولي إداره الموارد البشريه علي كل من الفعاليه الفنيه والإستراتيجيه  ، المتعدده

 . إعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي بإسلوب دراسه الحاله حيث إستخدمت إستماره إستبانه. للمؤسسه 

                                           
In Major             Olsson, B, Annual Reporting Practices: Information About Human Resources Annul Report )1(         

Swegish Companies (Journal Of Human Resource Costing Accounting, No. 6, 2001)                                                 
William C. Byham, Developing Dimension Competency – Based Human Resource Systems (U.S.A Developmen) 2( 

 Dimension International, 2002)                                                                                                                                           
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إداره الموارد البشريه  الجدارات علي تعظيم فعاليه ادوارمجموعه تساعد  توصلت الدراسه إلي نتائج منها ،
 العناصر أهميه وتأثيراً في الجدارات الفنيه أكثرإن  ، وتقليل الوقت والتكلفه اللأزمين لتدريب العاملين ، المختلفه

 ، تيار والتعييننظم الإخ(رها والأعمال التي تؤديها الإدلمسئولي إداره الموارد البشريه هي التحسين المستمر للنظم
  الفنيهاتعلي الفعالي والاستراتيجيه تؤثر الجدارات الفنيه ، )الإحلال الوظيفي ، التدريب والتطوير ، تقييم الاداء

  . لإداره الموارد البشريهوالاستراتيجيه 
وأوضحت   الموارد البشريه،هر ايري الباحث أن الدراسه تناولت مجموعه الجدارات اللأزمه لأداء اد  

 تلك لأداءجاهات مديري الإداره العليا والوسطى نحو كل من ادوار إداره الموارد البشريه والجدارات اللأزمه إت
  .لنموذج قياس تكاليف الموارد البشريه دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها وتختلف ، الأدوار

 Patra and Katik ,2003 دراسه.10

  (Human Resource Accounting Poicies and Practices)(1)        

 هدفت الدراسه الى اختبار العلاقه بين اجمالى الموارد البشريه والنفقات الخاصه بتنميتها ، وبيان اثر  

اعتمدت الدراسه على المنهج الوصفى اسلوب دراسه الحاله حيث قامت باجراء . ذلك على الانتاج وتكلفه العمل 
 الى نتائج توصلت الدراسه.  الهنديه المتخصصه فى الصناعات الكهربائيه دراسه تطبيقيه على احدى الشركات

منها ، ان محاسبه الموارد البشريه مهمه لعمليه اتخاذ القرارات لتحقيق اهداف الشركه ، تعمل الموارد البشريه 
  .للموارد المتاحه وباقل تكلفه ممكنه على الاستغلال الامثل 

 اهميه الموارد البشريه فى العمليه الانتاجيه ، وتطرقت الى اهميه يرى الباحث ان الدراسه تناولت  
تختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه فى . المحاسبه عن الموارد البشريه فى اتخاذ القرارات بالنسبه للاداره 

 عن ، وبيان اثر الافصاح المحاسبىدى انطباقها على الموارد البشريه تناولها لمفاهيم وخصائص الاصول وم
  .نفقات الموارد البشريه فى القوائم الماليه المنشوره على قرارات المستخدمين 

  Bozzolan, Rregan and Ricceri 2004  دراسه.11
(InternationalCapital Disclosure Across Aurop)(2)                                                                   

.  ىاسه إلي تحليل محتوى الإفصاح عن المعلومات التي تتعلق بعناصر رأس المال الفكر هدفت الدر           
التقليدي علي مؤشرات ومقاييس ماليه تاريخيه تعطي نظره تمثلت مشكله الدراسه في إعتماد النظام المحاسبي 

ظهاره في القوائم وإ رأس المال الفكري  بيان الصعوبات التي تكتنف قياسبالإضافه إلي  ، للأحداث الماضيه
منشأه لثلاث  90بيق علي ـإعتمدت الدراسه علي المنهج الوصفي إسلوب دراسه الحاله وقامت بالتط.  الماليه

وذلك  ، م كمصدر للبيانات2001للعام ستخدام التقارير الماليه با ، المملكه المتحده ، إيطاليا ، إيرلندا :دول هي

                                           
Patra and Katik , Human Resource Accounting Policies and Practices : A Case Study of Bharat Heavy               )1(  

Electricals Limited , Bhopal , India(International Journal of Human Resource Deveiopment and Management,Vol.3,   
No.4,2003)                                                                                                                                                                              
(2)Bozzolan, Regan And Ricceri, International Capital Disclosure (ICD) Across Europe Acomparison Between      
   Italy, Ireland And The UK ( Work Paper, Cardiff University, 2004)                                       
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 Guthrie) عناصر رأس المال الفكري والتي تم تطبيقها في دراستيبإتباع طريقه تحليل محتوى الإفصاح عن 

and et al,1999,Bozzolan and et al,2003). أن متوسط الإفصاح في هذه  ،  الدراسه إلي نتائج منهاتوصلت
المملكه ،   الفكري في كل من إيطالياالمكونه لرأس المال معلومه تتعلق بالعناصر 36، 46، 42 المنشأت هو

إن نسبه الإفصاح عن كل عنصر من عناصر رأس المال الفكري  ، لندا علي التواليإير  ، دهالمتح
 . لرأس المال البشري %18.07، لرأس المال الداخلي %31.3 ، الخارجيلرأس المال  %55.5:كالأتي

ونسب  صاحـكري وأوضحت كيفيه الإفـالباحث أن الدراسه تطرقت لعناصر مكونات رأس المال الفيرى 
 قد هوبالرغم من ذلك فإن النتائج المتعلقه بالإفصاح عن ، لكل عنصر من العناصر بعدد من الدول فصاحالإ

 ،  أو مكونات هذه العناصر مما يجعل المقارنه بين النتائج أمراً صعباً هعناصر تتباين نتيجه للإختلاف في إختيار 
 . الموارد البشريهتثماراتاسوتختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه في تناولها لطرق قياس 

  , Bassi and et alم 2004 دراسه .12

(The Impact of U.S.Firms, Investments in Human Capital on Stock Prices)(1)                             

 تمثلت. فى راس المال البشرى على اسعار اسهم الشركات  الدراسه الى بيان اثر الاستثمار هدفت 
فى افتقار المستثمرين للمعلومات الخاصه باستثمار الشركات فى راس مالها البشرى ، بالاضافه  الدراسه مشكله

. الى عدم قدره المحاسبه التقليديه على توفير المعلومات الضروريه عن الاستثمارات فى راس المال البشرى 
ستخدام استماره استبانه تم توزيعها اعتمدت الدراسه على المنهج الوصفى اسلوب دراسه الحاله حيث قامت با

توصلت الدراسه الى نتائج منها ، تمثل المعلومات عن الاستثمار فى راس المال . شركه امريكيه  388على 
التى يجب اخذها فى الاعتبار عند تقييم اسهم الشركات بالنسبه للمستثمرين البشرى جزءاً من المعلومات 

  .الحاليين والمرتقبين 
 ان الدراسه تناولت الاستثمار فى الموارد البشريه ، وتطرقت الى قصور المحاسبه التقليديه فى توفير يرى الباحث

. اليين والمرتقبين ـاجه المستثمرين الحـتلبيه لح ن الاستثمار فى راس المال البشرى ـات الضروريه عـالمعلوم
   .يف الموارد البشريه بالقوائم الماليه المنشوره تتميز دراسه الباحث عن هذه الدراسه فى تناولها للافصاح عن تكال

          Toulson, Dewe 2004دراسه . 13
Human Resource Accounting as a Measurement Tool)(2)                                                              (  

 البشريه باستراتيجيات المنظمه وخططهدفت الدراسه الى بيان مدى ارتباط المحاسبه عن الموارد     
اعتمدت .ال ـدم قياس قيمه الموارد البشريه بالنسبه لمنظمات الاعمـتمثلت مشكله الدراسه فى ع. لموارد البشريه ا

توصلت الدراسه الى نتائج منها ، . على المنهج الوصفى اسلوب دراسه الحاله باستخدام استماره استبانه الدراسه 

                                           
 Bassi and et al, the Impact of U.S. Firms, Investments in Human Resource Capital on Stock Pricess (http://     )1(  

www.Cede fob. Gr,2004)                                                                                                                                                  

 Toulson , Dewe , Human Resource Accounting as a Measurement Tool (Journal of Human Resource                  )2(  
Management , Vol .14, No,2 ,2004)                                                                                                                                    
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يعتبر قياس قيمه الموارد . ات فى منظمات الاعمال تؤكد على اهميه قياس قيمه الموارد البشريه ان اغلب الادار 
  .ذو اهميه للاداره من اجل تحسين الاداء والانتاجيه البشريه 
يرى الباحث ان الدراسه تطرقت الى اهيمه قياس قيمه الموارد البشريه فى منظمات الاعمال ، واوضحت   

تختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه فى . ه الموارد البشريه ، وترشيد قرارات المستخدمين اثره على اداء ادار 
  .بشريه بالقوائم الماليه المنشورهالموارد التناولها للافصاح عن تكاليف 

      ,Tiwari م2007دراسه . 14
(Human Resource Accounting – Anew Dimension)(1)                                                              

 ذلك الى نماذج قياس قيمه المواردهدفت الدراسه الى تقديم نموذج لمحاسبه الموارد البشريه مستنده فى  

اعتمدت .  غير العاديه الخاصه بفئات معينه من العاملين ، بالاضافه الى بيان كيفيه رسمله الايراداتالبشرية 
الايرادات غير  فه قيمه الموارد البشريه ، ورسمله لمحاسبه الموارد البشريه لاضاالدراسه على تصميم نموذج

توصلت الدراسه الى نتائج . حسب العمر الخدمى المتوقع لها  دورياً العاديه فى السجلات المحاسبيه واطفاؤها
ن بالاستناد الى نموذج لعاملو منها ، هنالك امكانيه رسمله القيمه الحاليه للمرتبات والاجور المتوقع ان يتقاضاها ا

 .، بالاضافه الى رسمله تكاليف تدريب وتطوير الموارد البشريه التعويضات

  يرى الباحث ان الدراسه تطرقت الى مفاهيم محاسبه الموارد البشريه ، وتعرضت الى نماذج قياس 
لها لمفاهيم الاصول ومدى تختلف دراستى عن هذه الدراسه فى تناو . الموارد البشريه المعتمده على القيمه 

  .صها على نفقات الموارد البشريه انطباق خصائ
    , 2008Bullenدراسه .15
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تظهر   البشريه باعتبارها نفقات ايراديه المواردداد وتطويرـات اعـ نفقاعتبار فى تمثلت مشكله الدراسه    
. د البشريه واظهارها بالقوائم  الدراسه الى بيان طرق قياس تكلفه اعداد وتطوير الموار هدفت. فى قائمه الدخل 

توصلت الدراسه الى . اعتمدت الدراسه على المنهج الوصفى اسلوب دراسه الحاله باستخدام استماره استبانه 
نتائج منها ، هنالك امكانيه بادخال مقاييس لقياس قيمه الموارد البشريه فى قرارات الموازنه الراسماليه وذلك 

  .مستند الى جداول الاكسل المطبق فى ايجاد صافى القيمه الحاليهتحليل الحساسيه الباستخدام 
 يرى الباحث ان الدراسه تطرقت لمفاهيم الاصول وخصائصها ، وتعرضت الى طرق قياس تكلفه الموارد  
 تختلف دراسه الباحث عن هذه الدراسه فى تناولها لاثر الافصاح عن تكاليف الموارد البشريه فى. البشريه 

 .د قرارات المستخدمين الخارجيين ماليه المنشوره على دلاله المؤشرات الماليه ، وبيان اثره على ترشيالقوائم ال
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