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  الاطار المنهجى:اولا 
  تمهید

توفیر كافة   تلعب محاسبة التكالیف دوراً مهماً وخطیراً في إتخاذ القرار الإستراتیجي وذلك من خلال 
وبالشكل الذى یعین الإدارة ـ عند كافة مستویاتها ـ علي أداء المعلومات اللازمة والملائمة لصنع القرارات ، 

وبأعلي قدر ممكن من الكفاءة والفاعلیة ـ وذلك إلي الحد الذي یمكن مع القول ) بصیرة ( وظائفها علي 
دون مغالاة ـ بأن نجاح كل إدارة وكل قرار یعتمد إلي حد كبیر علي ما توفره المحاسبة عن التكالیف لها 

اذدیاد الحاجة الى المعلومات التى تقدمها . ات ملائمة ومناسبة ودقیقة وفي الوقت المناسب من معلوم
محاسبة التكالیف أزداد الاهتمام بتطویر المفاهیم والاسالیب المستخدمة فى عملیة احتساب التكلفة 

. الانشطة  وضبطها ، فظهرت العدید من التطورات فى هذا المجال منها ، اسلوب التكالیف المبنى على
والقرار الإستراتیجى هو من إدارة . مما یعني أن هذه المعلومات تساعد الادارة فى اتخاذ القرار الإستراتیجي

الألفیة الثالثة مما یشیر إلي مدي أهمیة القرار الإستراتیجي وحتى مشارف القرن الجدید خاصة مع الإتجاه 
ویجب علي مدیري . سة في درجة المنافسة وتنوعها الحالي نحو العولمة ومایترتب علیه من زیادة ملمو 

الیوم تفهم كل من الأسواق المحلیة ومتغیرات ممارسة الأعمال في الأسواق الأجنبیة ضد منافسین مختلفین 
والواقع أن الإتجاه المتزاید تجاه العولمة مرتبط بدرجة كبیرة بالتأثیر القوي للتكنولوجیا علي . ومتنوعین 

عادة تشكیلها ویتطلب التعامل مع السوق العالمي والتكنولوجیا المتغیرة بصفة مستمرة ظهور  الأعمال وإ
ومن الضروري أن یمكَن المدیرون من التعامل مع متغیرات البیئة الدینامیكیة وأن . شكل جدید من القیادة 

. قبل المجهول یكونوا قادرین علي توفیر التوجه الإستراتیجي مما یساعد المنظمة علي خوض غمار المست
ویقع علي عاتق الإدارة العلیا توفیر النظرة المستقبلیة للشركة من خلال قدرتها علي تتبع الأبعاد الجدیدة 

وحقیقة الأمر توجد . للتغیر من حیث سرعته وكثافته سواء علي مستوي البیئة الداخلیة أو الیئة الخارجیة 
یمیز منشأة عن أخرى هو مدى إستفادتها من داخل كل منظمة مقومات للنجاح وأخرى للفشل ، وما

خصوصاً عندما یوصف القرار الإستراتیجي بأنه قرار . مقومات النجاح وتحسین فرصها في السوق 
  .یقتضي قیامه علي نظرة متطورة ومتعمقة في حقائق وواقع المنظمه 

  :مشكلة البحث 
فى القطاع الصناعى  قرارات الاستراتیجیةفى غیاب للعلاقة بین محاسبة التكالیف وال بحثتمثلت مشكلة ال
 ذفى الوقت المناسب لاتخاو  یة ملائمةلا یوجد نظام لمحاسبة التكالیف یوفر معلومات تكلیفالسودانى حیث 

  .الاستراتیجیة فى هذا القطاع القرارات
  -:سیحاول الباحث من خلال هذا البحث الإجابة على التساولات التالیة  

ق التقلیدىة على توفیر معلومات لاتخاذ القرارات الاستراتیجیة فى القطاع ماهو أثر تطبیق الطر  -
  الصناعى؟
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 هل هناك إمكانیة لتطبیق إسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى القطاع الصناعى؟ -
ماهو أثر تطبیق إسلوب التكلفة وفقا للنشاط على قیاس تكلفة الانتاج وتوفیر معلومات لاتخاذ  -

  القطاع الصناعى؟ القرارات الاستراتیجیة فى
  :هدف البحث 

  :یهدف هذا البحث الى تحقیق الاهداف الاتیة 
نظام المحاسبة المالیة یعتمد على مخرجات إسلوب  تاكید اهمیة اعتماد نظام منفصل للتكالیف  عن/ 1

التكلفة وفقا للنشاط بالقطاع الصناعى السودانى فى تقدیم معلومات تحلیلیة تفید الادارة فى عملیة اتخاذ 
  .القرارات الاستراتیجیة الرشیده

  .توضیح اهمیة العلاقة  بین تكلفة الانتاج واتخاذ القرارات الاستراتیجیة/2
  .یة العلاقه بین المیزة التنافسیة واتخاذ القرارات الاستراتیجیةبیان اهم/3
  .بیان مدى أمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى القطاع الصناعى السودانى /4
  .توضیح دور أسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى تفعیل القرارات الاستراتیجیة /5

   :أهمیة البحث 
 ثغراته و عیوبه إبراز بعض محاولاً  القطاع الصناعى في التكالیف قدیرت طریقة على الضوء البحث یسلط

وعلى  خصائصها و مع طبیعةالصناعة یتناسب بما تطویره ضرورة و القائم الوضع تغییر أهمیة یبین و ،
 :ذالك یمكن تحدید كل من الاهمیة العلمیة والعملیة كالاتى 

محاولة للمقارنة بین الاسالیب التقلیدیة والحدیثة  كونها من تنبع الدراسة هذه أهمیة :الاهمیة العلمیة 
 محاسبة نظام لتطبیق المتوفرة الفرص الى استكشاف الباحث خلالها من یسعى لمحاسبة التكالیف 

 معوقات هناك كانت اذا وعما .في القطاع الصناعى السودانى (ABC)الانشطة على المبني التكالیف
التي  التوصیات ثم ومن الدراسة عنها ستكشف التي النتائج فإن هنا من .النظام هذا تطبیق تحول دون

  .بالقطاع الصناعى العلاقة ذات الفئات جمیع ستخدم النتائج تلك على ستبنى
 أكثر فیها معلومات توفر التي الطریقة معرفة على الدراسة القطاع الصناعى هذه تساعد :الاهمیة العملیة

 عملیة لتحسین ،(ABC) الأنشطة، على أساس المبنیة التكالیف باستخدام نظامالمنتجات  تكالیف عن دقة
  .الاستراتیجیة  القرارات اتخاذ

  :مناهج البحث
 :یتم الإعتماد علي  مجموعة من المناهج العلمیة وهي 

  . المنهج الإستنباطي لتحدید محاور البحث ووضع الفرضیات/1
  .البحث المنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات / 2
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  .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث / 3
المنهج الوصفي بإستخدام أسلوب دراسة الحالة لمعرفة العلاقة بین أسلوب التكلفة وفقا للنشاط والقرارات / 4

  .الاستراتیجیة  
  : فرضیات البحث 

  -:یسعى الباحث الى أختبار الفرضیات الاتیة 
الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لاتمكن من تحدید وقیاس تكلفة الانتاج /1

  .بصورة عادلة ودقیقة 
الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لاتمكن من توفیر معلومات ملائمة / 2

  .لاتخاذ القرارات الاستراتیجیة  
  .وفقا للنشاط یقدم معلومات تساعد فى اتخاذ القرارات الاستراتیجیة  أن تطبیق أسلوب التكلفة/3
  .تساعد القرارات المبنیة على معلومات أسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى خفض التكلفة /4

  :مصادر جمع البیانات
  .الملاحظة والمقابلات الشخصیة : البیانات الأولیة 
  .ات والرسائل الجامعیة والتقاریر الكتب والمراجع والدوری: البیانات الثانویة 
  :حدود البحث 

  :تتمثل حدود البحث فى الاتى 
  . )بحرىالخرطوم المنطقة الصناعیة (ولایة الخرطوم  السودانى القطاع الصناعى: الحدود المكانیة 
  .م 2013: الحدود الزمانیة 
  :هیكل البحث 

یتكــــــون البحــــــث مــــــن مقدمــــــة وتشــــــمل الاطــــــار المنهجــــــى والدراســــــات الســــــابقة واربعــــــة فصــــــول ثــــــم خاتمــــــة 
ـــــــاول الفصـــــــل الأول مـــــــن البحـــــــث  ـــــــائج و التوصـــــــیات ، یتن ـــــــي النت مفهـــــــوم وأهـــــــداف واســـــــالیب تحتـــــــوي عل

ـــــــاول المبحـــــــث الاول  مفهـــــــوم واهـــــــداف  وطـــــــرق تحصـــــــیص محاســـــــبة التكـــــــالیف ـــــــلاث مباحـــــــث یتن ـــــــى ث ف
ــــاول اســــــــالیب تحمیــــــــل التكــــــــالیف والانتقــــــــادات الموجهــــــــة لهــــــــا محاســــــــبة التكــــــــالیف والم بحــــــــث الثــــــــانى یتنــــ

ــــــادات الموجهــــــة لهــــــا  ــــــر المباشــــــرة والانتق ــــــاول تخصــــــیص التكــــــالیف الصــــــناعیة غی ــــــث یتن .  والمبحــــــث الثال
ــــــة اســــــلوب  ــــــاول المبحــــــث الاول مفهــــــوم واهمی ــــــا للنشــــــاط  یتن ــــــانى اســــــلوب التكلفــــــة وفق یتنــــــاول الفصــــــل الث

والمبحـــــث الثــــانى یتنــــاول مقومـــــات واهــــداف اســــلوب التكلفـــــة وفقــــا للنشــــاط والمبحـــــث التكلفــــة وفقــــا للنشــــاط 
ـــــا للنشـــــاط  ـــــة وفق ـــــویم اســـــلوب التكلف ـــــق وتق ـــــاول تطبی ـــــث یتن ـــــرارات . الثال ـــــث اتخـــــاذ الق ـــــاول الفصـــــل الثال ویتن
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فـــــى ثـــــلاث مباحـــــث یتنـــــاول المبحـــــث الاول مفهـــــوم وخطـــــوات ومقومـــــات اتخـــــاذ القـــــرارات والمبحـــــث الثـــــانى 
ــــــــــا ــــــــــرارات یتنــــــــــاول مف ــــــــــاول اتخــــــــــاذ الق ــــــــــث یتن ــــــــــة المرتبطــــــــــة باتخــــــــــاذ القــــــــــرارات والمبحــــــــــث الثال هیم التكلف
ـــــذة تعریفیـــــة عـــــن القطـــــاع . الاســـــتراتیجیة  ـــــاول الدراســـــة فـــــي مبحثـــــین أولهمـــــا یتنـــــاول نب الفصـــــل الرابـــــع یتن
ــــــــار صــــــــحة ) موضــــــــوع الدراســــــــة ( الصــــــــناعى  ــــــــل و إختب ــــــــة ، التحلی ـــــــاـني یتنــــــــاول الدراســــــــة المیدانی و الث
  . الفرضیات 
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  الدراسات السابقة: ثانیا 
  -:سیتناول الباحث فى هذا البحث الدراسات السابقة التى لها علاقة بموضوع البحث على النحو التالى 

  :1)م 1997(شید فائق الكخن ر و . نصرالدین عبدالكریم محمد .دراسة د
محاسبي كفء وقادر علي توفیر المعلومة المناسبة تمثلة مشكلة الدراسة في حاجة الادارة الي نظام 

لمتخذي القرار في الوقت المناسب ،وخاصة القرارات التي تمس  بصورة مباشرة موقع  الشركة التنافسي 
وتسعیر منتجاتها وخدماتها ، حیث هدفت الدراسة الي التعریف بنظام التكالیف علي اساس النشاط من 

وتقدیمه لمتخذي القرارات في الشركات الصناعیة الفلسطینیة و  حیث مفهومه ،خصائصه واستخدامته
المهتمین من الاكادیمین لاتاحت الفرصة امامهم للاستفاده من تطبیقاتة ، كما هدفة الي البحث في امكانیة 
استخدام هذا النظام كبدیل عن انظمة التكالیف غیر المتطوره والمستخدمة حالیاً من قبل الشركات 

  .ي محاولة لمساعدتها علي مواجهة تحدیات المرحلة الجدیدة الفلسطنیة ف
تبرز أهمیة الدراسة من كونها تبحث في احد اهم واحدث انظمة التكالیف التي قد یسهم استخدامه من قبل 
المصانع الفلسطینیة في رفع كفاءتها الانتاجیة وزیادة قدرتها التنافسیة من خلال تقدیمه لبیانات تكلفة اكثر 

ة لاغراض التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات الاداریة الرشیدة ، كما انها تفتح آفاق جدیدة امام ملائم
الممختصین في البحث العلمي في مجال المحاسبة مما یعزز من مستواها المهني والاكادیمي ویدعم هدف 

  .تحدیث الاسالیب الاداریة في الموسسات الفلسطینیة الخاصة والعامة 
لتعرف علي نظم التكالیف المستخدمة في المصانع الفلسطینیة " میدانین " ة الدراسة مسحاً اجري في هذ

وبالذات فیما یتعلق باسس توزیع التكالیف الاضافیة ، وفحص امكانیة استخدام أسلوب توزیع التكالیف 
  .علي اساس النشاط في هذة المصانع 

الصناعیة الفلسطینیة وخاصة تلك القویة الموثرة منها قد تشیر نتائج الدراسة الي ان العدید من الشركات 
احدثت تغیرات جوهریة علي انظمتها الانتاجیة والاداریة ، اذ ارتفعت نسبة التكالیف الاضافیة الي 

ویلاحظ انة لم یصاحب هذة التغیرات الفنیة ومتغیرات %)  33(التكالیف الاجمالیة للوحدة المنتجة بنسبة
ذة الشركات الاداریة والمعلوماتیة وخاصة تلك المتعلقة ببیانات التكالیف ، الامر الذي موازیةعلي انظمة ه

ادي الي احداث فجوة بین المستویین الفني والاداري في هذه الشركات مما یسبب لها الكثیر من المصاعب 
  .في المستقبل 

تجیب لتحدیات المرحلة الجدیدة اوصت الدراسة بالاتجاه الفوري نحو تحدیث أسالیب الشركات الاداریة لتس
واكنعكاساتها علي الیات تشغیلها من النحیتین الانتاجیة والاداریة ، لابدة لهذة الشركات من تحدیث 

                                                
مستلزمات تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط في بعض  ‘ شید فائق الكخنر و . نصرالدین عبدالكریم محمد .د 1

السادس والثلاثون ، العدد الرابع المجلد  معهد الادارة العامة ،الریاض ، الشركات الصناعة الفلسطینیة ، مجلة الإدارة العامة
 م1997هـ مارس 1417، شوال 
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انظمتها المحاسبیة خاصة ذلك الجزء المتصل بجمع وتلخیص وتحلیل بیانات التكالیف ، والشروع في 
ساس النشاط في المستقبل والابقاء علي فكرة فحص امكانیة تطبیق أسلوب التكالیف المبنیة علي ا

  .استخدامه دائماً في اذهان ادارات هذه الشركات نظراً لما یتمتع به من مزایا استراتیجیة كثیرة 
بالتركیز على مفهومه على مستلزمات تطبیق نظام التكالیف على اساس النشاط  دراسةال ههذ تركز 

القیاس التكلفى بین الاسالیب  تركز على احث بانهابالبینما تمیزت دراسة وخصائصه واستخداماته 
توضیح العلاقة بین تكلفة  لمن خلا التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة

  . الانتاج واتخاذ القرارات الاستراتیجیة 
  :1)2002(رضا ابراهیم صالح.دراسة د

اطار لبیان كیفیة قیاس تكالیف الخدمات الصحیة بناءا على اسس تناولت الدراسة بشكل عام تقدیم      
موضوعیة دقیقة وبشكل یتیح امكانیة استخدام هذا الاطار فى مجال ترشید ورقابة تكلفة الخدمات الصحیة  

وتمثلت طبیعة . وبالتالى تحدید اسعارها اعتمادا على بیانات التكلفة التى یتم قیاسها على اسس علمیة  . 
لة فى هذه الدراسة فى ظل ضعف الامكانیات والموارد المالیة المتاحة للدول النامیة وضالة ما المشك

تخصصه معظم الدول من اعتمادات للانفاق على الخدمات الصحیة اذدادت الحاجة الى ضرورة 
افضل الاستعانة ببیانات التكالیف لتشید القرارات واستغلال الموارد المحدودة المخصصة لتلك الخدمات 

  .استغلال 
بصورة رئیسیة الى استخدام مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط فى مجال  دراسةال تهدف     

قیاس وترشید تكلفة الخدمات الصحیة ، وتوفیر المعلومات الازمة فى مجال ترشید القرارات الاداریة ، 
واندرجت اهداف . ضوعیة دقیقة وتحدید اسعار تلك الخدمات فى المستشفیات الخاصة على اسس مو 

فرعیة اخرى مثل دراسة وتحلیل مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط من حیث مفهومه 
ومقوماته وخصائصه واستخدماته ، ودراسة اهم مشكلات قیاس وترشید التكالیف فى مجال الخدمات 

على اساس النشاط فى علاج هذه الصحیة ، وبیان مدى امكانیة استخدام مدخل المحاسبة عن التكلفة 
لذالك . المشكلات ودوره فى ترشید عملیة اتخاذ القرارات وتوفیر المعلومات اللازمة لتسعیر تلك الخدمات 

تظهر اهمیة البحث فى دراسة مدى امكانیة استخدام احد انظمة التكالیف الحدیثة المطبقة فى القطاع 
فحاول الباحث على ضوء . ءم مع طبیعة هذا النشاط الصناعى على قطاع الخدمات الصحیة وبما یتلا

  : هذه المشكلة واهداف البحث الاجابة على التساولات التالیة 
ما مفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط ؟ وما مقوماته وخصائصه مقارنة باالانظمة / 1

  التقلیدیة الاخرى فى مجال قیاس وترشید التكلفة ؟
                                                

رضا ابراهیم صالح ، مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط كاساس لقیاس تكلفة الخدمات الصحیة بالمستشیات   1
  .م 2002, العدد الاول  42لدمج ،الریاض ، معهد الادارة العامة الادارة العامة مجلة، 
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  كلات قیاس التكالیف فى مجال الخدمات الصحیة فى المستشفیات ؟ما اهم مش/ 2
ما توفر مقومات استخدام مدخل التكلفة على اساس النشاط فى مجال قیاس التكلفة وتحدید اسعار / 3

  الخدمات الصحیة بالمستشفیات ؟
یات الدراسة فى محاولة تحقیق اهداف البحث فقد تم استخدام المنهج الاستقرائى ، وذالك لمراجعة ادب

بهدف التعرف على مساهمات الفكر المحاسبى وكذالك الممارسة العلمیة ، واستعراض اهم مشكلات 
وقد تم استخدام المنهج الاستنباطى لدراسة مدى امكانیة استخدام . القیایس فى مجال الخدمات الطبیة 

ر واستنباط اوجه التطویر مدخل التكلفة على اساس النشاط لتوفیر المعلومات الازمة لمعالجة القصو 
  .الممكنة لقیاس وترشید تكلفة الخدمات الطبیة 

  :وعلى ذالك توصل الباحث الى عدة نتائج اهمها 
نتیجة تمیز انشطة الخدمات الصحیة بسمات خاصة عن اوجه النشاطات الاخرى ظهرت العدید من / 1

ثل اختیار الاسلوب الملائم لتحلیل المشكلات المرتبطة بقیا س وتحلیل عناصر التكالیف الخاصة بها م
عناصر التكالیف كالتحلیل النوعى او الوظیفى او الحدى وما یرتبط بذالك من مشكلات تخصیص 
وتوززیع التكالیف غیر المباشرة ویرى الحل فى استخدام مدخل التكلفة على اساس النشاط والذى یستخرج 

مناسبة لكل منها ، ویتطلب ذالك العمل على معدلات تكلفة لكل نشاط على حسب محركات التكلفة ال
تقسیم انشطة الخدمات الصحیة الى مجموعات متجانسة من الانشطة واختیار محركات التكلفة المناسبة 

  .لكل منها مع مراعاة تبادل الخدمات بین النشطة المختلفة 
ن طریق قیاس وتحمیل كما اوضحت الدراسة امكانیة التغلب على مشكلة التحمیل الراسمالى وذالك ع/ 2

تكلفة الاصول الثابتة بالمستشفیات ضمن تكالیف الخدمات الصحیة واختیار طریقة الاستهلاك التى 
  .تناسب عامل التقادم لبعض اجهزة المستشفیات وكذالك نسب استغلال الطاقة المتاحة بها 

یانات التكلفة یفید كلا وفى اطار تسعیر الخدمات الصحیة اوضحت الدراسة ان التسعیر على اساس ب/ 3
من ادارة المستشفى والمتعاملین معها وبما یسهم فى زیادة الوعى التكالیفى ، والذى ینعكس اثره على 

واوضحت . الاستخدام الامثل للموارد المتاحة والمستخدمة بالمستشفیات بما یحقق الاهداف المرغوب فیها 
الخدمات الصحیة وذالك بدراسة العوامل السوقیة  الدراسة امكانیة استخدام الاسلوب فى مجال تسعیر

المؤثرة على اسعار الخدمات المقدمة وطبقا لذالك یتم تحدید سعر الخدمة المرغوبة وصولا الى تقدیر 
ووفقا لذالك . تكالیف تقدیمها ، مما یمثل ترشید لتكالیف الخدمات الصحیة والاستغلال الامثل للموارد 

ووفقا لذالك یمكن تحدید اسعار . الصحیة والاستغلال الامثل للموارد  یمكن تحدید اسعار الخدمات
الخدمات الصحیة بدقة وموضوعیة استنادا الى الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف  بما فیها اسلوب 

   .التكلفة على اساس النشاط الذى وصى الباحث باستخدامه فى القطاع الصحى بصفة خاصة 



9 
 

مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط كاساس لقیاس تكلفة الخدمات  دراسةال هتناول هذ
بینما تمیزت دراسة الباحث  بالمستشیات فى اطار لبیان كیفیة قیاس الخدمات الصحیة فقط الصحیة

القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات  تركز علىبانها 
  .فى القطاع الصناعى جیةالإستراتی

  :1)2004(دراسة محمد عثمان حمد ابو دقن 
تمثلت مشكلة الدراسة فى تعدد الطرق المستخدمة فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على 

  .الإنتاج وعلى بیئة التصنیع واختلافها فى معالجتها لمشكلة التخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة
الدراسة إلى دراسة طرق تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الحدیثة ومقارنتها واختیار لذلك هدفت 

  .ما یناسب منها مع الواقع الصناعى السودانى 
  :اعتمدة الدراسة على المناهج الآتیة 

  ).أسلوب دراسة الحالة ( الإستباطى والإستقرائى والوصفى  
  :فرضیات التالیة للوصول لهدف الدراسة افترض الدراسة  ال

الأسس المستخدمة فى أنظمة التكالیف المطبقة حالیاً فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة . 1
  .غیر دقیقة وتظهر التكلفة للمنتجات على غیر حقیقتها 

یساهم نظام التكالیف على أساس النشاط فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تخصیصاً . 2
  .دقیقاً 

یساهم نظام المحاسبة عن الإنجاز باستخدام قیمة الوقت المستنفذ فى الإنجاز فى تخصیص معدلات .3
  .التحمیل الصناعیة على المنتجات التى تنتج فى مركز تكلفة واحدة

تطبیق نظام الإنتاج فى الوقت المحدد یساهم فى تخفیض وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر . 4
  .المباشرة 

هذه الدراسة توصلت الدراسةلإثبات الفرضیات ما عدا الفرضیة الرابعة التى لا یمكن تطبیقها وفقاً لنتائج 
  .إلا فى المنشآت الإنتاجیة والتطبق نظام الأوامر 

  : فیما خلصت الدراسة لأهم النتائج الآتیة 
  .ضرورة تطبیق الإتجاهات الحدیثة لتخصیص التكالیف . أ

                                                
محمد عثمان حمد ابودقن ،الاتجاهات الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة رسالة  1

  . م2004ماجستیر محاسبة غیر منشورة، جامعة ام درمان الاسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ،
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النشاط على التخصیص الأفضل للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة  یساعد نظام التكالیف على أساس. ب
بجانب الموضوعیة والدقة والعدالة فى توزیع . ولتجاوز الكثیر من العقبات التى تعترض الطرق التقلیدیة 

  .التكالیف وتحید تكلفة الإنتاج 
  :لقد أوصى الدارس بعدد من التوصیات أهمها 

  .لحدیثة ضرورة تطبیق نظام التكالیف ا. 1
ضرورة توجیه إنتباه الباحثین والإدارة والملاك والمساهمین لدراسة وتطبیق نظام التكالیف على أساس . 2

النشاط باعتبار توجهاً جدیداً ولما یتمتع به من مزایا وموضوعیة ودقة فى توزیع وتحدید تكالیف الإنتاج 
ت حول استخدام نظام المحاسبة عن الإنجاز مما یحفز ویدعو لتطبیقه إجراء المزید من البحوث والدراسا

  .فى مرحلة البحث والتطویر 
بالتركیز على اسلوب  الاتجاهات الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة دراسةال ههذ تتناول

التكلفة وفقا للنشاط واسلوب المحاسبة عن الانجاز بینما تمیزت دراسة الباحث بانها ركزت  على نظام 
  .الیف على اساس النشاط ودوره فى اتخاذ القرارات الاستراتیجیة  فى القطاع الصناعىالتك

  : 1(2005)غسان فلاح المطارنة.د.سلیمان حسین البشتاوى.دراسة د
فى أنه بسبب التطورات التكنولوجیة التى صاحبت العملیة الإنتاجیة وزیادة حدة  دراسةتمثلت مشكلة ال  

المنافسة بالاسواق ، فرضت على المنشآت ضرورة تخفیض كلفة منتجاتها وتحسین نوعیاتها وزیادة كفاءة 
ءة وحتى تصل المنشأة إلى ذلك لابد لها من محاولة استخدامها لعناصر الانتاج ومواردها بكفا.آداءها 

زالة معوقات الانتاج والانشطة غیر الضروریة التى تصاحب العملیة الانتاجیة فصیغت مشكلة البحث  وإ
فى شكل اسئله وهى هل یؤدى تطبیق نظام الانتاج فى الوقت المحدد إلى تخفیض كلفة المنتج وتحسین 

والبتالى تقل تكلفته وهل نوعیته وهل یجعل نظام تكالیف الانتاج بالوقت المحدد المخزون قریبا من الصفر 
یعمل النظام على إعطاء تصور اكثر وضوحا لعملیة تقییم الآداء التشغیلى واخیرا هل یساعد هذا النظام 

  .على إعتماد المنشأة على مقاییس الأداء المتقدمة التى تحقق قرارات استراتیجیة للادارة
طاره )  JIT (ج فى الوقت المحدد جاءت أهمیة البحث كونه یسلط الضوء على نظام تكالیف الانتا وإ

الملائمة لنظام  APM النظرى ، فضلا عن تسلیط الضوء على مقاییس ومعاییر تقییم الآداء المتقدمة
وهدف البحث إلى بیان أثر . تكالیف الانتاج بالوقت المحدد والتى تساعد على اتخاذ قرارات استراتیجیة

خفیض تكالیف الانتاج عن طریق إلغاء الانشطة الغیر تطبیق نظام الانتاج فى الوقت المحدد على ت

                                                
فى المنشآت الصناعیة    )JIT(ن فلاح المطارنة، نظام تكالیف الانتاج الآنى غسا.د.سلیمان حسین البشتاوى..د  1 

  م،  2005الاردن  - الاردنیة ودوره فى إتخاذ القرارات الاستراتیجیة،بحث منشور، جامعة آل البیت
http://www.jps-dir.com/Forum/uploads/1364/35.pdf  
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ضروریة التى تصاحب العملیة الانتاجیة وتعمل على زیادة كلفة المنتج مما یؤدى إلى تحسین الآداء 
  .  التشغیلى والاستغلال الامثل للموارد

المنتج تركزت فرضیات الدراسة على ان نظام الانتاج فى الوقت المحدد یقوم على تخفیض تكلفة   
وتحسین نوعیته ویؤدى هذا النظام إلى ان یكون المخزون قریبا من الصفر وبالتالى تقل تكلفته كما ویقوم 
النظام على إعطاء تصور اكثر وضوحا لعملیة تقییم الآداء التشغیلى إضافه إلى انه یقدم مقاییس ومعاییر 

  . آداء متقدمة تساعد على إتخاذ قرارات أستراتیجیة رشیدة 
تلخصت أهم نتائج الدراسة فى أنه یقوم نظام الانتاج فى الوقت المحدد على تخفیض تكلفة المنتج   

وتحسین نوعیته كما ویؤدى نظام تكالیف الانتاج فى الوقت المحدد إلى ان یكون المخزون قریبا من 
ثر وضوحا لعملیة الصفر وبالتالى تقل تكلفته و یقوم نظام الانتاج فى الوقت المحدد على إعطاء تصور اك

  تقییم الآداء التشغیلى إضافة إلى أنه یقدم معاییر آداء متقدمة تساعد على إتخاذ قرارات أستراتیجیة رشیدة         
ضرورة الأنتقال من نظام الانتاج والتكالیف الحالى المطبق فى  أما أهم التوصیات فتلخصت فى   

لما له من فوائد متعددة على  (JIT)لنتاج فى الوقت المحدد الشركات الصناعیة الاردنیة إلى نظام تكالیف ا
صعید الربحیة والمنافسة والاستمراریة وأن تقوم إدارة الشركات على ضرورة استخدام مقاییس آداء ومعاییر 

بالإضافة إلى نظام التكلفة المعیاریة وذلك لزیادة رشادة القرارات الاداریة المختلفة )  APM( متقدمة 
افضل البدائل المتاحة وضرورة إزالة الانشطة عدیمة القیمة المضافة والتى تعمل على زیادة كلفة واختیار 

وبالتالى محافظتها على  JITالمنتج  وتضعف من استمراریة المنشأة  وذلك من خلال تطبیق نظام 
هم ومعرفة كافة حصتها السوقیة فى بیئة العصر الحالى واخیرا قیام إدارة المنشآت بتدریب موظفیها نحو ف

  . متطلبات هذا النظام لضمان جودة وكفاءة تطبیقه والاستفادة من خبرات الشركات المطبقة لهذا النظام
فى المنشآت الصناعیة الاردنیة ودوره فى إتخاذ    )JIT(نظام تكالیف الانتاج الآنى  دراسةال ههذ تتناول

القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة تناولت بینما تمیزت دراسة الباحث بانها  القرارات الاستراتیجیة
على نظام التكالیف على اساس النشاط   بالتركیز والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة

النشاط فى نظام التكالیف على اساس  مع بیان امكانیة تطبیق ودوره فى اتخاذ القرارات الاستراتیجیة
  .السودانى  القطاع الصناعى

  :1)م2007(ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین . دراسة د
تمثلت مشكلة الدراسة في أن غالبیة الشركات الصناعیة في الأردن تفتقر إلى أسلوب تخصیص    

التكالیف على أساس النشاط وخاصة في مجال تخفیض التكالیف وهو ما یفقدها فرص لتطویر أنشطتها 
أنظمة وتحسین كفاءة الأداء فیها، وهل تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة مشكلات ومعیقات لتطبیق 

                                                
الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام التكالیف المبني علي الأنشطة في الشركات ،د ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین 1

 م2007الثامن والتسعون  دكلیة التجارة ، جامعة القاهرة ،العد،  الصناعة الاردنیة ،مجلة المحاسبة والادرة والتامین 
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ذا كان هناك مشكلات فهل تعود للشركة وسیاستها أم للتشریعات الحكومیة أم لعدم  التكالیف الحدیثة، وإ
  . الرغبة في التطویر أو لكلفة الأنظمة الحدیثة

تهدف هذه الدراسة بصورة رئیسیة إلى التعرف على المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركات     
ق أنظمة التكالیف الحدیثة كأسلوب التكلفة على أساس النشاط لما لهذا الصناعیة الأردنیة في تطبی

الأسلوب من أهمیة ودور في رفع الكفاءة الإنتاجیة وزیادة القدرة التنافسیة، بالإضافة إلى اقتراح بعض 
الحلول المناسبة لهذه الصعوبات ورفع الروح المعنویة لدى الشركات على تطبیق مثل هذه الأسالیب 

ة والمفیدة والمتطورة مما یساعدهم على الإرتقاء بمستوى الشركات الصناعیة إلى الأفضل لمواكبة الحدیث
 .أحدث التطورات والتقدم العلمي

  :تقوم الدراسة على الفرضیات التالیة والمستندة إلى مشكلة الدراسة
التكلفة على لا تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة صعوبات في تطبیق أسلوب : الفرضیة الأولى 

  .أساس النشاط
لا تختلف الصعوبات التي تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة بإختلاف تاریخ : الفرضیة الثانیة 

متلاكها حق امتیاز وحصولها على شهادات  تأسیس الشركة ورأسمالها وعدد فروعها وعدد منتجاتها وإ
  .هادولیة وعدد موظفي قسم المحاسبة فیها ووجود قسم التكالیف فی

  لتحقیق أهداف الدراسة، اعتمدت الدراسة علي المنهج الوصفي التحلیلي للبیانات الثانویة والاستبیان  
  .للبیانات الأولیة 

  :النتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدراسة
اذ أن رقابة التكالیف تعتبر من أنواع الرقابة التي یجب أن تمارسها كافة المستویات الإداریة واتخ - 1 

الإجراءات التي تهدف إلى الحد والإقتصاد في الإنفاق وتخفیض التكالیف إلى أقل قدر ممكن وأن 
قصور المدخل التقلیدي في معالجة ومواكبة التطورات الصناعیة وما تبعاها من أعباء القیاس ولتحلیل 

كلفة على أساس للمعلومات التكلیفیة قدیمه مضللة ینتج عنها قرارات خاطئة، وأن مدخل أسلوب الت
.                                                                                     النشاط   عالج هذا القصور

تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة مجموعة من الصعوبات في تطبیق أسلوب التكلفة على  - 2    
أساس النشاط فیها وهذه الصعوبات تتمثل في عدم وجود تشریعات محاسبیة في الأردن تلزم الشركات 
بتطبیق أسالیب حدیثة للتكالیف كأسلوب التكلفة على أساس النشاط وعدم وجود دور إرشادي أو 

یهي من قبل مدققي الحسابات في توعیة إدارة الشركات بأهمیة ومزایا أسلوب التكلفة على أساس توج
وعدم قیام الجامعات والمعاهد بالقیام بعقد دورات تدریبیة وبرامج توعیة حول أسلوب التكلفة . النشاط

                                           .                                            على أساس النشاط وأهمیته للشركات
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إن الصعوبات والمعوقات التي تواجه الشركات الصناعیة تكمن في عدم تبني معاییر وقواعد  - 3   
محاسبیة تخص البیئة الأردنیة أدى إلى صعوبة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بالإضافة 

 .                                                      مجال تطبیقهإلى ارتفاع تطبیقه وعدم وجود خبراء في 
 :                                                          أهم التوصیات التي خرجت بها هذه الدراسة

إصدار تشریعات محاسبیة وتبني معاییر وقواعد محاسبیة خاصة بأسلوب التكلفة على أساس      
  .تخص البیئة الأردنیة تلزم الشركات بتطبیقهالنشاط 

المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركات الصناعیة الأردنیة في تطبیق أنظمة  دراسةال ههذ تتناول
القیاس  تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها  التكالیف الحدیثة كأسلوب التكلفة على أساس النشاط

على نظام   بالتركیز والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیةالتكلفى بین الاسالیب التقلیدیة 
  .التكالیف على اساس النشاط

  :1)2007(شوقى السید فودة  .د: دراسة 

تمثلت مشكلة الدراسة في ندرة الدراسات والبحوث العلمیة التي تناولت إسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل 
الاستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكلفة الأنشطة خلال مراحل ودورة حیاة المنتج بالبحث والتحلیل 

  . شطة وكیفیة الربط بینهاوالتكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة في تخفیض تكالیف الان
اما اهداف الدراسة فتمثلت في محاولة بناء اطار مقترح للتكامل ما بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل 
الاستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكالیف الانشطة من خلال مفهوم سلسلة القیمة للمنشاءه في ظل بیئة 

  :من خلال الاهداف الفرعیة التالیة  الانتاج الحدیثة ، ویمكن تحقیق ذلك الهدف
بیان مدي فاعلیة التكلفة المستهدفة في تحقیق تكلفة الانشطة المختلفة من خلال مفهوم سلسلة القیمة / أ  

  .للمنشاءه في الاجل الطویل
بیان مدي فعالیة اسلوب التحلیل الاستراتیجي للتكلفة في توفیر المعلومات عن تكالیف الانشطة خلال / ب
  .حلة التصمیم وما بعدها مر 

تمثلت منهجیة الدراسة في اتباع الدارس المنهج الاستنباطي لمحاولة دراسة متكاملة بین اسلوب التكلفة 
المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي بهدف تخفیض الانشطة من خلال مفهوم تحلیل سلسلة القیمة بالاضافة 

اسلوب التكلفة (ن من ادوات ادارة التكلفة الاستراتیجیة للمنهج الاستغرائى لبناء اطار متكامل بین اداتی
بفرض تخفیض تكالیف الانشطة فى ظل البئیة التنافسیة ). التحلیل الاستراتیجى  للتكلفة –المستهدفة 
  .المعاصرة 

                                                
ل الاستراتیجى للتكلفة بهدف تخفیض شوقى السید فودة ، اطار مقترح للتكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلی.د 1

تكالیف الانشطة من خلال مفهوم سلسلة القیمة  ، مجلة كلیة التجارة  للبحوث العلمیة، جامعة االاسكندریة، كلیة التجارة 
 م2007) 44(،العد د الاول ، المجلد
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  -:اما فروض الدراسة فتمثلت فى الاتى 
شركات الصناعیة المصریة من مدى معرفة ملاءمة تطبیق مفهوم التحلیل الاستراتیجى للتكلفة فى ال1-

 .خلال مفهوم سلسلة القیمة 
من خلال مفهوم سلسلة القیمة على عینة tcمدى معرفة ملاءمة تطبیق اسلوب التكلفة المستهدفة 2-

 .البحث المیدانى 
مدى وجود درجة تكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة ومفهوم التحلیل الاستراتیجى للتكلفة بهدف 3-

 .یف الانشطة من خلال مفهوم تحلیل سلسلة القیمة تخفیض تكال
  -:توصلت هذه الدراسة الى النتائج الاتیة 

یمثل اسلوب التكلفة المستهدفة احد ادوات الادارة الاستراتیجیة للتكلفة التى تهدف الى تفیض دورة 1-
 .حیاة المنتج مع الحفاظ على جودة المنتج 

على حسن توظیف الموارد المتاحة بطریقة مثالیة ومن ثم الى یساعد التحلیل الاستراتیجى للمنشاة 2-
 .تخفیض تكالیف الانشطة المختلفة من خلال مفهوم سلسلة القیمة 

یعتبر مفهوم تحلیل سلسلة القیمة اداة ربط بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجى 3-
 .للتكلفة 

  - :اما اهم التوصیات فیمكن ایجازها فیما یلى 
ضرورة نشر وتوضیح الاطار الفكرى والاستكشافى الخاصة باسلوب التكلفة وادوات   التكلفة 1-

 والتحلیل الاستراتیجى للتكلفة بین الشركات الصناعیة المصریة ز
ضرورة وجود الاطار المتكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجى للتكلفة بهدف 2-

 .تخفیض تكالیف الانشطة من خلال مفهوم تحلیل سلسلة القیمة 
ضرورة سد الفجوة بین البحث العلمى والواقع العملى من خلال عقد ندوات ودورات تدریبیة للكوادر 3-

  .  شركات الصناعیة المصریة الفنیة والاداریة بال
اطار مقترح للتكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجى للتكلفة بهدف  دراسةال ههذ تتناول

القیاس  تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها تخفیض تكالیف الانشطة من خلال مفهوم سلسلة القیمة  
على نظام   بالتركیز والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیةالتكلفى بین الاسالیب التقلیدیة 

  .التكالیف على اساس النشاط



15 
 

  :1)2007(ن الصافى علي أبو ضلع ددراسة كمال ال 
تمثلت مشكلة هذه الدراسة فى قصور الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف فى قیاس التكلفة بدقة 

  .المنشورة بتقاریر مالیة  وتأثیر ذلك على المعلومات
( هدف الدراسة إلى بیان كیفیة تحلیل وتحدید الأنشطة بالشركة العربیة للزیوت النباتیة المحدودة 

وابراز دور مدخل التكلفة على أساس النشاط فى تحقیق القیاس الدقیق للتكلفة والرقابة ) محل التطبیق 
  .مقترح فى توفیر المعلومات اللازمة للتخطیط والرقابة وتوضیح دور المدخل ال) . مدخل المقترح ( علیها 

  :للوصول لهدف الدراسة افترضت الدراسة الفرضیات التالیة 
إلى القیاس الدقیق للتكالیف ) المقترح ( یؤدى تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة . 1

  .وتخصیصها على المنتجات 
ى القیاس الدقیق للتكالیف وتخصیصها على نظام التكالیف المطبق بالشركة لا یؤدى إل. 2
  .المنتجات 
نظام التكالیف على أساس الأنشطة یوفر معلومات أكثر جودة من النظام الذى تستخدمه . 3

التى تفید غدارة الشركة بصورة أفضل ) محل التطبیق ( الشركة العربیة السودانیة للزیوت النباتیة المحدودة 
  .رارات والرقابة فى أغراض التخطیط واتخاذ الق

لإثبات فرضیات هذه الدراسة استخدمت الدراسة كل من المنهج الإستنباطى والإستقرائى والوصفى 
  .باستخدام أسلوب دراسة الحالة 

  -:توصلت هذه الدراسة الى النتائج الاتیة 
الذى تطبیق النظام المقترح یؤدى إلى قیاس أدق لتكلفة الوحدة المنتجة مقارنتاً مع النظام . أ

  .تستخدمه الشركة الذى یقوم على أسس تقلیدیة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى 
النظام الذى تستخدمه الشركة فى تكلفة وحدة الإنتاج لا یؤدى إلى قیاس دقیق لتكلفة الوحدة . ب

  .المنتجة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة 
كالیف مقارنتاً مع نظام الشركة المستخدم تطبیق النظام المقترح یؤدى إلى قیاس أدق للت. ج

وبالتالى فإن المعلومات التى یوفرها أكثر جودة وتفید الإدارة بشكل أفضل فى أغراض التخطیط واتخاذ 
  .القرارات والرقابة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة 

  - :اما اهم التوصیات فیمكن ایجازها فیما یلى 
تخصیص التكالیف غیر المباشرة بالشركة العربیة للزیوت فى ضوء ضرورة إبلاء الإهتمام إلى . أ

  .مدخل التكلفة على أساس النشاط 
                                                

فى ضوء مدخل التكلفة على كمال الدین الصافى على أبو ضلع ، اطار مقترح لنظام التكالیف فى القطاع الصناعى  1
 .2007أساس النشاط ، رسالة ماجستیر فى المحاسبة غیر منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ،
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إذا كان البحث اقتصر على تطبیق المدخل المقترح على الأنشطة الصناعیة یتعین توجیه . ب
  .المزید من البحوث لباقى الأنشطة 

  .لازمة لمسببات التكلفة ضرورة توفیر مجموع من السجلات والدفاتر الإحصائیة ال. ج
                                    .المقارنة بین التكلفة والعائد من وراء تطبیق المدخل المقترح . د

أن تقوم الجامعات والمعاهد بعقد دورات تدریبیة وبرامج توعیة حول أسلوب التكلفة على . ه     
  .  أساس النشاط

اطار مقترح لنظام التكالیف فى القطاع الصناعى فى ضوء مدخل التكلفة على أساس  دراسةال ههذ تتناول
القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها النشاط 

توضیح العلاقة  مع على نظام التكالیف على اساس النشاط  بالتركیز ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة
  .بین تكلفة الانتاج واتخاذ القرارات الاستراتیجیة

  :1)2008( عبدالمنعم احمد محمد عبداالله: دراسة 

تنــاوت هــذة الدراســة نمــوذج محاســبي لاســتخدام نظــم التكــالیف الحدیثــة فــي تحدیــد تكلفــة صــناعة الســكر فــي 
  .السودان 

الصناعیة غیر المباشرة علي المنتجات بالإضافة الى عدم یة توزیع التكالیف تمثلت مشكلة الدراسة في كیف
الدقة والموضوعیة في النتائج التي تقضي لها الطرق التقلیدیة المستخدمة في توزیع التكالیف الصناعیة 

  .غیر المباشرة على المنتجات فى بئیة التصنیع الحدیثة 
  :هدف الدراسة الى تحقیق الأتى 

  الیف التقلیدیة المستخدمة فى تحدید التكلفة التعرف على میول طرق التك/ 1
  .هدف تحدید امكانیة تطبیقها في صناعة السكر بالسودان بدراسة طرق التكالیف الحدیثة / 2
  توفر اطار علمي لتطبیق نظم التكالیقالحدیثة في قطاع انتاج السكر في السودان/ 3

الي المنهج الوصفي التحلیلي القائم علي دراسة استخدمت الدراسة المنهج الاستنباطي والتاریخي بالاضافة 
  .الحالة 

   :  لتحقیق اهداف الدراسة تم اختبار الفرضیات التالیة 
  .لاتمكن نظم التكالیف التقلیدیة من تحدید تكلفة صناعة السكر في السودان بصورة دقیقة / 1
  لفة انتاج السكر بصورة دقیقة یساعد استخدام النظم الحدیثة لتحمیل التكالیف علي قیاس وتحدید تك/ 2
یمكن النموذج المحاسبي المقترح في وضع اطار تطبیقي لنظم التكالیف الحدیثة علي صناعة السكر / 3

  في السودان
                                                

، نموزج محاسبى لاستخدام نظم التكالف الحدیثة فى تحدید تكلفة صناعة السكر بالسودان ، عبد المنعم احمد محمد عبداالله 1
 .م 2008غیر منشورة ،جامعة النیلین ،كلیة الدراسات العلیا ،فى المحاسبة الفلسفة  رسالة دكتوراة 
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  :لقد توصلت الدراسة الي عدة نتائج منها 
مادها علي لا تمكن الطرق التقیدیة لتحمیل التكالیف لتحدید التكلفة الوحة المنتجة بصورة دقیقة لاعت/ 1

  حجم الانتاج في تخصیص التكالیف غیر المباشرة 
یساعد استخدام النظم الحدیثة لتحمیل التكالیف  علي قیاس وتحدید تكلفة انتاج السكر بصورة دقیقة / 2

  .لاستخدامها مجموعة من موجهات التكلفة لتحمیل التكالیف الوحدات المنتجة 
  :لفروض اهمها توصلت الدراسة الى عدة نتائج اكدت صحة ا

  .ضرورة استخدام نظم التكالیف الحدیثة لتحدید تكلفة الوحدة المنتجة في صناعة السكر / 1
ضرورة معالجة اثار النظم التقلیدیة لتحمیل التكالیف لتحدید تكلفة الوحدة المنتجة لصناعة السكر في / 2

  .السودان
   تطبیق نظام التكلفة علي اساس النشاط لتخصیص التكالیف علي مراكز التكلفة  / 3

نموزج محاسبى لاستخدام نظم التكالف الحدیثة فى تحدید تكلفة صناعة السكر  دراسةال ههذ تتناول
والاسالیب القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها بالسودان 

فى القطاع  على نظام التكالیف على اساس النشاط  بالتركیز الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة
  .الصناعى بمختلف نشاطاته 

  :1) 2008(عصافت سید احمد عاشور .دراسة د 
تناولت هذه الدراسة احد المشاكل الهامة التى تواجه نموذج قیاس تكالیف النشطة وهى مشكلة      

وتناولت مشكلة الدراسة على وجه الخصوص القصور الذى . القصور فى الاطار الفكرى لهذا النموذج 
ى والعمود یعانى منه الاطار الفكرى لمخطط الانشطة ، باعتبار ان ذالك المخطط هو المحور الاساس

الفقرى الذى یستند الیه نموذج قیاس تكالیف الانشطة فى بناء نظم قیاس التكالیف غیر المباشرة على 
واستهدف هذا البحث اساسا اقتراح اطار فكرى لمخطط الانشطة بما یشتمل علیه من . اساس الانشطة 

هذا المخطط ، وذالك كخطوة مفاهیم مرجعیة ومعاییر واجراءات ووظائف وعلاقات یعتمد علیها فى بناء 
  ولتحقیق هذا الهدف العام تم تقسیمه . فى اجاه تحقیق اكتمال الاطار الفكرى لنمذج تكالیف الانشطة 

  :اهداف فرعیة كما یلى 
اقتراح المفاهیم المرجعیة والمعاییر اللازمة لبناء المخطط المفاهیمى للانشطة وذالك اعتماد على  - 1

واستنباط واستخلاص ماینطوى علیه التراث الفكرى والمتخصص فى هذا المجال دراسة وتحلیل واستقراء 
  .وتطویره وصیاغته من خلال النمذجة المفاهیمیة فى شكل مفاهیم ومعاییر مرجعیة 

                                                
عصافت سید  احمد عاشور ، نحو اكتمال الاطار الفكرى لنموذج قیاس تكالیف الانشطة ، نموذج مفاهیمى مقترح . د  1

  .م  2008لمخطط الانشطة ، المجلة العلمیة ،كلیة التجارة جامعة عین شمس ، العدد الاول ، 
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المفاهیم المرجعیة والمعاییر اللازمة لبناء مخطط العلاقات والتدفقات النقدیة وذالك اعتماد  اقتراح  - 2
على النمذجة المفاهیمیة لصیاغة المفاهیم المرجعیة لمجموعات النشطة ومعاییر تحدیجها ووظائفها داخل 

  .لتطبیق المخطط تحقیقا لمیكانیكیة العمل التى یعتمد علیها فى وضع فلسفة القیاس موضع ا
حتى یمكن التوصل الى الاطار المفاهیمى المقترح للانشطة كا  من الضرورى التطرق الى ما اطوى    

علیه التراث الفكرى المحاسبى من زاویة ترصد المتطلبات اللازمة لاجراء النمذجة المفاهیمیة والتى تتطلب 
جراءات والمقومات المختلفة والمفاهیم بدورها اعلى قدر ممكن من التحلیل واستقراء دلالة الظواهر والا

وهكذا فرض المخطط للانشطة نفسه كنقطة بدایة باعتبار ان البناء المفاهیمى الاساسى الذى . والعلاقات 
یشكل نقطة مرجعیة لاى من جوانبب مخطط الانشطة المستهدف او لاى اجراء من اجراءات صیانته او 

نه توصیف مرجعى لكل من مفهوم النشاط ومحكات التكلفة وتم تعریف المخطط المفاهیمى با. تطویره 
وخصائص كل منها والمعاییر المستخدمة والاقسام المفاهیمیة للانشطة فى ضوء الفلسفة التى یرتكن الیها 

  .نموذج قیاس تكالیف الانشطة 
و تنفیذ توصل الباحث الى ان النشاط هو كیان مادى ملموس داخل الوحدة الاقتصادیة لتادیة عملیات ا

على ان تتوفر الصورة العینیة الكمیة لعلاقة . اجراءات من خلال ما یتوفر له من مقومات مادیة وبشریة 
وتم . ربط الاث بالسبب بین ما تستهلكه العملیات من موارد وما یترتب على هذا الستهلاك من مخرجات 

لموس والصورة العینیة الكمیة لعلاقة ایضا استنباط معاییر لتحدید الانشطة تمثلت فى الكیان المادى الم
ربط الاثر بالسبب والتكلفة والمنفعة او الاهمیة المادیة للموارد المستهلكة ووحدة الطلب على مخرجات 

  .العملیات الداخلة فى بناء النشاط 
المشاكل الهامة التى تواجه نموذج قیاس تكالیف النشطة وهى مشكلة القصور فى  دراسةال ههذ تتناول
القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة  طار الفكرى لهذا النموذج بینما تمیزت دراسة الباحث بانهاالا

نظام التكالیف على  توضیح دور على  بالتركیز والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة
  .فى تفعیل القرارات الاستراتیجیة اساس النشاط

  : 2009.1بن كلیب، دراسة سالم عبداالله صالح
تمثلت المشكلة الرئیسیة لهذه الدراسة فى عجز نظام التكالیف التقلیدى عن القیام بتوفیر المعلومات    

اللازمة للإدارة لمساعدتها للقیام بوظائفها المختلفة ، وكذلك مدى إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة 
  .التكالیف فى الشركات الصناعیة الیمنیة

                                                
سالم عبداالله صالح  بن كلیب ،إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى الشركات الصناعیة الیمنیة، رسالة  1

فى التكالیف والمحاسبة الاداریة غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا  الفلسفة دكتوراه
  .م 2009
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أما المناهج التى إعتمد علیها الباحث فى سبیل إتمام هذا البحث  فهى المنهج الإستنباطى للتعرف على   
حقیقة المشكلة ولتحدید محاور البحث ووضع الفروض ، والمنهج الإستقرائى لإختبار فروض البحث ، 

الأسالیب الإحصائیة  والمنهج الوصفى التحلیلى لوصف عینة الدراسة وتحلیل بیانات الدراسة بإستخدام
  .الحدیثة ، والمنهج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة التى لها صلة بموضع هذا البحث

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم محاسبة التكالیف وما یتعلق به من أهداف ومقومات وخصائص   
تخاذ قرارات وكذلك ومبادئى وتوضیح وظائف محاسبة التكالیف من قیاس تكلفة النشاط وتخطیط ور  قابة وإ

معرفة مفهوم التكلفة على أساس النشاط ومدى دقته فى توزیع التكالیف غیر المباشرة ، كما تناول البحث 
وما یحققه من مزایا یكون لها الأثر الكبیر فى تخفیض أو التخلص  JITمفهوم الإنتاج فى الوقت المحدد 

ا إلى توضیح مفهوم المحاسبة عن الإنجاز ومساهمته من تكالیف الإحتفاظ بالمخزون وهدف البحث أیض
فى تخفیض التكالیف غیر المباشرة إضافة إلى معرفة مدى تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى 

  .الشركات الصناعیة الیمنیة
الیف أما فرضیات هذه الدراسة فبنیت على أنه هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مخرجات نظام التك  

المستخدم فى الشركات الصناعیة الیمنیة وعدم قدرتها على تلبیة إحتیاجات الإدارة الحدیثة ، كما أن هنالك 
علاقة أیضا ذات دلالة إحصائیة بین مخرجات نظام التكالیف الذى یعتمد على بعض الأسالیب الحدیثة 

دلالة إحصائیة بین التطور فى بیئة وقدرتها على تلبیة إحتیاجات الإدارة الحدیثة ، وهنالك علاقة ذات 
التصنیع الحدیثة ومدى تقبل الشركات الصناعیة الیمنیة لضرورة تطویر نظم التكالیف الخاصة بها إضافه 
إلى العلاقة ذات الدلالة الإحصائیة بین عدم تطبیق بعض أسالیب تطویر نظام التكالیف وعدم قدرة 

  .لتطویرالشركات الصناعیة الیمنیة على تنفیذ هذا ا
لاتوفر ) عینة البحث( تلخصت أهم نتائج الدراسة فى أن أنظمة التكالیف الحالیة بالشركات الیمنیة   

ن إتباع الأسالیب الإنتاجیة الحدیثة أوجب  معلومات بالدقة المطلوبة لقیام الإدارة بوظائفها المختلفة وإ
ثة كما وأن زیادة الأهمیة النسبیة للتكالیف ضرورة تطویر نظم التكالیف لتتلائم مع البیئة الصناعیة الحدی

الصناعیة غیر المباشرة فى الوقت الحالى تتطلب تطبیق الأسالیب الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة 
غیر المباشرة إضافة إلى أن غیاب الوعى بأهمیة تطویر نظم التكالیف الحدیثة أحد المعوقات نحو إنتشار 

البحث أیضا هو إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى هذه الأسالیب ومن أهم نتائج 
  .الشركات الصناعیة الیمنیة

أهم توصیات الدراسة هى ضرورة تطویر نظم التكالیف لتتلائم مع البیئة الصناعیة الحدیثة وعلى   
م كانیاتها وقدراتها الشركات الصناعیة أن تختار أیا من الأسالیب الحدیثة الذى یناسب طبیعة عملها وإ

  .على تطبیقه
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 إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى الشركات الصناعیة الیمنیة دراسةال ههذ تتناول
القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها 

  .على نظام التكالیف على اساس النشاط  بالتركیز فى دعم القرارات الإستراتیجیة
  :1) 2009(دراسة فیصل القاسم سنین على 

الدراسة فى قصور الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة فى  مشكلة تمثلت     
تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لایساعد ادارة 

یص مصنع سكر عسلایة باداء وظائفها بكفاءة وفعالیة حیث تستخدم ادارة المصنع الطرق التقلیدیة لتخص
  .التكالیف غیر المباشرة لتحدید تكلفة منتجاتها وعدم القدرة على رقابة وتخفیض تكلفة الوحدات المنتجة 

هدفت هذه الدراسة لدراسة مقومات محاسبة التكالیف بمصنع سكر عسلایة وتوضیح الاطار العلمى      
فاعلیة الاسلوب فى تقدیم بیانات لاسلوب التكالیف وفقا للنشاط فى تحدید تكلفة الانتاج بالمصنع وتوضیح 

دقیقة تساعد الادارة على رقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وبیان معوقات اسلوب التكلفة 
  .وفقا للنشاط 

المنهج الاستنباطى لتحدید محاور البحث ووضع : استخدم الباحث عدد من المناهج العلمیة منها      
ئى لاختبار فرضیات البحث والمنهج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة التى لها الفرضیات والمنهج الاستقرا

علاقة بموضوع البحث والمنهج الوصفى باستخدام اسلوب دراسة الحالة لتطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط 
  . فى مصنع سكر عسلایة 

  :   لتحقیق اهداف الدراسة تم اختبار الفرضیات التالیة 
ید تكالیف الانتاج بصورة عادلة ودقیقة باستخدام الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف لایمكن تحد - 1

  .الصناعیة غیر المباشرة 
ان استخدام اسلوب التكلفة وفقا للنشاط سیؤدى الى تحدید تكلفة الوحدة بصورة عادلة ودقیقة بمصنع  - 2

  .سكر عسلایة 
  .یوفر الاسلوب معلومات تساعد الادارة على رقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  - 3

  :قد توصلت الدراسة الى عدة نتائج اكدت صحة الفروض اهمها 
  .ان اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یحدد تكلفة مجمعات الانشطة بدقة فى مصنع سكر عسلایة  – 1
 –مولاص  –بقاس  –سكر ( لفة دقیقة لمنتجات مصنع سكر عسلایة یساعد الاسلوب فى تحدید تك – 2

  )    خدمات زراعیة 
                                                

على رقابة وتخیض التكلفة فى المنشاءت  ABC، اثر تطبیق اسلوب التكالیف وفقا للنشاط  على فیصل القاسم سنین 1
الصناعیة فى قطاع السكر دراسة حالة مصنع سكر عسلایة ، رسالة ماجستیر تكالیف ومحاسبة اداریة غیر منشورة ، 

  .م 2009كلیة الدراسات العلیا ، ، جامعة السودان  للعلوم والتكنلوجیا 
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یعمل اسلوب اسلوب التكلفة وفقا للنشاط على اظهار الانشطة المختفیة فى ظل النظام التقلیدى مما  – 3
  .یساعد الادارة على الرقابة 

سالیب علمیة للتعرف على ارتباطها بناءا على النتائج وصى الباحث بدراسة محركات التكلفة وفقا لا
وتحلیل الانشطة وفقا لاسس علمیة . بالانشطة عند تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط بالمصنع 

واعتبار مجمعات . وموضوعیة اعتمادا على خبرة القائمین على الانشطة عند تطبیق الاسلوب 
  . ام الرقابة على الانشطة بالمصنع الانشطة مراكز مسئولیة واسناد ادارتها لافراد متخصصین لاحك

على رقابة وتخیض التكلفة فى  ABCاثر تطبیق اسلوب التكالیف وفقا للنشاط  دراسةال ههذ تتناول
القیاس التكلفى بین   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها بانها  المنشاءت الصناعیة فى قطاع السكر
على نظام التكالیف   بالتركیز ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیةالاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة 

                                                                         . فى القطاع الصناعى بمختلف نشاطاته  على اساس النشاط
  :1)مJusto Wani Jada Lado  )2010دراسة  

تمثلت مشكلة الدراسة فقدان القرینة الملاءمة في الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف مما دع لاهمیة 
  الاداریة وجود منهج جدید للمحاسبة 

هدفت الدراسة الي اختبار العلاقة بین تطبیق نظام التكالیف علي اساس النشاط ،في مصانع السكر 
المنافسة الحادة وتعقیدات الإنتاج من خلال النماذج النظریة السودانیة ، والتغیرات التي حدثت نتیجة 

  .لعملیة التعلیم التنظیمي 
  .اعتمدت الدراسة علي المناهج العلمیة التالیة ،الإستنباطى والإستقرائى والوصفي التحلیلي 

  :لتحقیق هدف الدراسة تم اختبار الفرضیات التالیة
تكالیف علي اساس النشاط ، في مصانع هنالك تباین مهم في درجة تطبیق نظام ال) 1

 .السكر السودانیة ، التابعة للشركة السودانیة للسكر 
التغیرات في الادوار الوظیفیة المختلفة ، في المنشاة عبر المراحل المختلفة من تطبیق ) 2

 .نظام التكالیف علي اساس النشاط تبیان بصورة كبیرة 
بقت نظام التكالیف علي اساس النشاط وتلك هنالك اختلافات كبیرة بین الشركات ط) 3

 .التي انصرفت عن تطبیقه لما تري كلاً منهما من أهمیة التطبیق أوعدمه 
هنالك اختلاف كبیرة في ادراك أهمیة المتغیر السلوكي والتغیر التنظیمي في ) 4

 .المستویات المختلفة من النجاح تطبیق نظام التكالیف علي اساس النشاط 
                                                

1 Justo Wani Jada Lado  , The Adoption and Implementation of Activity Based Costing In 
Sudanese Sugar Irdustry , Unpublished Ph.D Dissertation College of Graduate Studie 
University Juba,2010 
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  :اسة الي عدة نتائج منها توصلت الدر 
 .ان تبني مستجدات المحاسبة الاداریة یعمل علي ترقیة التعلیم التنظیمي في هذه المصانع1-
 .ان نجاح المستجدات یعتمد الي حد كبیر علي المستوي التعلیم التنظیمي 2-

  :توصلت الدراسة الي التوصیات التالیة
 العمل الجاد من جانب ادارة شركة السكر السودنیة ، لتطبیق نظام التكالیف علي اساس 1-

 .النشاط ، المصانع السكر السودانیة 
علي الجامعات السودانیة اتاحة الفرص للمهنیین والاكادیمین والمهتمین بالمحاسبة للاطاع 2-

 حتي یتمكنواعلي الدراسات المتوفرة  في مجال التكالیف علي اساس النشاط ،
  .من تطویر هذا المجال ، بالمعرفة والخبرات التي اكتسبوها  

على رقابة وتخیض التكلفة فى  ABCاثر تطبیق اسلوب التكالیف وفقا للنشاط  دراسةال ههذ تتناول
القیاس التكلفى بین   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها بانها  المنشاءت الصناعیة فى قطاع السكر

على نظام التكالیف   بالتركیز الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة
   .على اساس النشاط

  :1)2010( صلاح مهدي جواد وحسین عمران الرفاعي: دراسة 
إجراء  هدفت الدراسة إلى مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات التشغیلیة وفق الأسس العلمیة من خلال 

بین العناصر الملائمة وغیر الملائمة لأثرها في قرارات المنظمة  زالتحلیل التفاضلي للتكالیف بهدف التمیی
  . وبما یحقق الأهداف المرجوة من القرار

مشكلة الدراسة تكمن في عدم وجود فهم واضح من قبل محاسبي التكالیف في منظمات الإعمال      
لائمة وذلك لغیاب معاییر التمییز بینهما لاهمیة ذلك في اتخاذ القرارات غیر للتكالیف الملائمة وغیر الم

  . الروتینیة التي تتخذها المنظمة
وقــد توصــل البحــث الــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا مــا یفیــد بعــدم قیــام الشــركة عینــة البحــث بإتبــاع       

مـع عــدم قیامهــا بـإجراء التحلیــل التفاضــلي الخطـوات العلمیــة لعملیـة اتخــاذ القرارالمتعلــق بقبـول طلبیــة خاصــة 
  .للتكالیف لما له من دور في مساعدة المدیر في اتخاذ مثل هذه القرارات 

بالتركیز على قرار قبول الطلبیات  التكالیف الملائمة في ترشید القرارات التشغیلیةدور دراسةال ههذت تناول
القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة   تناولتبینما تمیزت دراسة الباحث بانها بانها الخاصة فقط 

   .على نظام التكالیف على اساس النشاط  بالتركیز والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم القرارات الإستراتیجیة

                                                
، مجلة جامعة بابل  القرارات التشغیلیةدور التكالیف الملائمة في ترشید ،  صلاح مهدي جواد وحسین عمران الرفاعي1

  م 2010، العدد الاول ، 18المجلد 
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  :1)2011(محمد البشیر إبراهیم أحمد : دراسة 

تمثلـــث مشـــكلة البحـــث فـــى ظهـــور الحاجـــة إلـــى تطـــویر التكـــالیف التقلیدیـــة لمواجهـــة احتیاجـــات 
المنشأت من المعلومات اللازمة لتحقیق الاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة ولتحقیـق أهـداف المشـروعات 

ــالیف بالمنشـــأت الصـــناعیة الحدیثـــة القائمـــة  ـــة لمحاســـبة التكـ ،وبالتـــالى ضـــرورة تطـــویر الاســـالیب التقلیدی
لتواكــب تلــك التطــورات ،أضــافة إلــى صــعف الــوعى التكلفــى بمصــنعى ســكر غــرب ســنار وعســلایة وعــدم 
ـــد تكـــالیف إنتـــاج ، ویقـــوم الباحـــث  الالمـــام بأهمیـــة ودور الأســـالیب الحدیثـــة لمحاســـبة التكـــالیف فـــى تحدی

  :المشكلة من خلال الاجابة على التساؤلات التالیة بصاغیة 
  هل یمكن للأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف أن تحدد تكالیف الإنتاج بصورة عادلة ودقیقة ؟1-
هــل یمكــن للأســالیب التقلیدیــة لمحاســبة التكــالیف أن تقــدم معلومــات ملائمــة تســاعد فــى الرقابــة 2-

 ریة ؟على التكالیف واتخاذ القرارات الإدا
 هل یمكن تساعد الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى تحقیق الرقابة على التكالیف ؟3-
  هل تساعد الأسالیب الحدیثة للمحاسبة التكالیف فى توفیر معلومات تساعد فى اتخاذ القرارات؟4-

  :هدف الدراسة الى تحقیق الأتى 
معرفــة مــدى تطبیــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف بمصــنعى ســكر غــرب ســنار وعســلایة 1-

  .وابراز دورها فى تحدید تكالیف إنتاج السكر 
التعرف على اثر تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف بمصنعى سكر سـنار وعسـلایة فـى 2-

 .الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة 
ـــث مفهومهــــا ومقوماتهــــا ت3- ـــالیف مــــن حیـ ـــبة  التكـ ـــة لمحاسـ ــل الأســــالیب الحدیثـ ــ ـــة وتحلی ــان دراسـ ــ بی

 .وخصائصها وطرق استخدامها 
 .تبیان مقومات تطبیق  الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف وكیفیة التغلب علیها 4-
ملائمـة مـن  التعرف على مـدى فاعلیـة الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف فـى تـوفیر معلومـات5-

  .الأنشطة بمصنعى سكر غرب سنار وعسلایة وكیفیة تحدید تكلیفها 
  :للوصول لهدف الدراسة افترضت الدراسة الفرضیات التالیة 

تطبیــق الأســـالیب التقلیدیـــة لمحاســـبة التكـــالیف بمصـــنعى ســـكر غـــرب ســـنار وعســـلایة  لایســـاعد 1-
  .الإدارة على اداء وظائفها 

لمحاســبة التكـالیف بمصــنعى سـكر  غــرب سـنار وعســلایة  یسـاعد فــى  تطبیـق الأســالیب الحدیثـة2-
 .تحدید وقیاس تكالیف الأنتاج السكر بصورة عادلة ودقیقة 

                                                
محمد البشیر إبراهیم أحمد، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها فى الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات  1

امعة السودان للعلوم والتكنولوجیا غیر منشورة ،ج الفلسفة فى التكالیف والمحاسبة الاداریة الاداریة  ، رسالة دكتوراة
 . 2011،كلیة الدراسات العلیا ،
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تطبیــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف بمصــنعى ســكر غــرب ســنار  وعســلایة یســاعد فــى 3-
 .تحقیق الرقابة على التكالیف 

ــــة لمحاســــبة الت4- ــق الأســــالیب الحدیث ــ ـــؤفر تطبی ـــلایة یـ ـــنار وعسـ ـــالیف بمصــــنعى  ســــكر غــــرب سـ كـ
  .معلومات ملائمة لآتخاذ القرارات 

لآثبـــات الفرضـــیات هـــذه الدراســـة  اســـتخدمت الدراســـة كـــل مـــن المـــنهج الأســـتنباطى والأســـتقرائى 
  .والتاریخى والوصفى 

  .توصلت الدراسة الى صحة جمیع الفرضیات 
  :حیث خلصت الدراسة الى اهم النتائج  

م الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف یســـاعد فــى تحقیــق التكــالیف  الأنتاجیــة وتحقیـــق أســتخدا1-
 .الكفاءة الأنتاجیة 

تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف یساهم فى توفیر معلومات ملائمة تمكـن  مـن تحدیـد 2-
 .الرقابة على التكالیف 

عى سكر سنار وعسـلایة لایسـاعد  الأدارة فـى تطبیق الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف بمصن3-
 .الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة 

  .عدم قدرة الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف على توفیر البیانات والمعلومات الكافیة للإدارة4-
لیب التقلیدیــة وفقــا لهــذه النتــائج أوصــت الدراســة إلــى معالجــة الأثــار المترتبــة عــن أســتخدام الأســا

ــنار وعســـلایة فـــى تحدیـــد تكـــالیف إنتـــاج الســـكر  وكـــذلك . لمحاســـبة التكـــالیف بمصـــنعى ســـكر غـــرب سـ
أوصت  الدراسة إلـى اسـتخدام الأسـالیب الحدیثـة بمصـنعى غـرب سـنار وعسـلایة لتحدیـد وقیـاس تكـالیف 

مشــتركة وفصــلها  عــن بالأضــافة الــى ذلــك الأهتمــام بتطبیــق أســالیب التكــالیف الفرعیــة وال. إنتـاج الســكر 
المنــتج الرئیســى بمصــنعى غــرب ســنار وعســلایة حتــى یمكــن تحدیــد تكــالیف إنتــاج الســكر بصــورة عادلــة 

  .ودقیقة 
تناولت هذه الدراسة الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها فى الرقابة على التكالیف واتخاذ 

  تناولتالقرارات الإداریة وقد كانت التكلفة المستهدفة جزء من الدراسة بینما تمیزت دراسة الباحث بأنها 
  بالتركیز عم القرارات الإستراتیجیةالقیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره فى د

   .على نظام التكالیف على اساس النشاط
  :الباحث ودراسة السابقة الدراسات بین ما والإتفاق الإختلاف أوجه 

 في معها تتفق الدراسات من كغیرها الباحث دراسة أن ذكره سبق لما إضافة أنه القول یمكن
 .أخرى أمور في عنها وتتمیز الأمور بعض
  :الإتفاق أوجه
 وخطوات ABC الأنشطة أساس على المبني التكالیف لنظام العام المفهوم توضیح 1-

  .تطبیقه
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 .الإنتاجیة السیاسات على وأثرها حدیثة تكالیف لنظم الشركات حاجة مدى 2-
 لمتخذي الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام یقدمها التي البیانات وأهمیة أثر- 3

  .الشركة في القرارات
 . الدقیقة للبیانات الإدارة حاجة مدى 4-
 الإختلاف أوجة
الصناعى  قطاعال في وكبیرة,ومتوسطة صغیرة صناعیة شركات علي الباحث دراسة ركزت 1-

 .أجنبیة أو عربیة دول في سواء الدراسة علیها جرت التي الأخرى بالشركات مقارنة السودانى
 توزیع على الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام أثر على الباحث دراسة ركزت 2-

  .النهائیة المنتج وحدة على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف

مع توضیح العلاقة  الأنشطة أساس على المبني التكالیف تطبیق نظامركزت دراسة الباحث على 3-
  .بین تكلفة الانتاج واتخاذ القرارات الاستراتیجیة 

القیاس التكلفى بین الاسالیب التقلیدیة والاسالیب الحدیثة ودوره فى دعم   تناولت دراسة الباحث 4-
   .على نظام التكالیف على اساس النشاط  بالتركیز القرارات الإستراتیجیة
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  الفصـل الأول

 محاسبة التكالیف وطرق تحصیص مفهوم وأهداف واسالیب

هذا الفصل محاسبة التكالیف، متناولا مفهوم وتعریف محاسبة التكالیف من خلال  الباحث فى  سیتناول

إستعراض عدد من التعریفات لعدد من الكتاب لهذا العلم  و تعرض هذا الفصل ایضا لأهداف محاسبة 

إضافة إلى أسالیب  ومقومات محاسبة التكالیف, التكالیف والتى أتفق علیها عدد كبیر من الكتاب

تكالیف والانتقادات الموجهة لها بالاضافة الى طرق تخصیص التكالیف الصناعیة غیر تحمیل ال

  -:المباشرة والانتقادات الموجهة لها وذلك من خلال المباحث التالیة 

 مفهوم وأهداف محاسبة التكالیف   :المبحث الأول 

  اسالیب تحمیل التكالیف والانتقادات الموجهة لها:  المبحث الثانى 

  تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والانتقادات الموجهة لها:  الثالث  المبحث
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  المبحث الأول
  مفهوم وأهداف محاسبة التكالیف

مع التطور الكبیر الذى شهدته كافة العلوم لاسیما علم المحاسبة وفروعه المختلفة والطفرة الهائله مع   
محاسبة التكالیف شأنها شأن كل العلوم قد نالت حظها من هذا التطور،  فاننهایات القرن العشرین 

والتى ظلت لفتره من الزمن من العلوم التى لم تنل حظا وافرا من الإهتمام خاصة فى مجال التطبیق 
العملى ، وقد جاء هذا الإهتمام بهذا الفرع من فروع علم المحاسبة كضرورة حتمیة لمتطلبات العصر 

نافسة العالیه فى ظل انفتاح السوق والثورة الهائلة فى مجال الاتصالات وظهور مایعرف لاسیما والم
بالعولمة ، حیث اصبح تخفیض تكالیف المنتجات والخدمات لهو من أهم عوامل التسابق التنافسى فى 

وقد مرت محاسبة التكالیف بعدة مراحل للتطور شأن كل العلوم وبقیت هذه المراحل . سوق كبر حجمه
هى الأساس لما هى علیه الآن ، غیر أن من الضرورى ذكر ان هذا الفرع من فروع علم المحاسبة 
لهو احق بمزید من الاهتمام والكثیر من التطور إذ ان عجلة هذا الأخیر تدور بسرعة كبیرة جدا كما 

یل وانه لازالت هناك بعض اوجه القصور التى تشوب علم محاسبة التكالیف لا سیما مشكلة تحم
  المصروفات الغیر مباشرة والتى هى هم یشغل ازهان كثیر من المهتمین بهذا العلم 

  :مفهوم وتعریف محاسبة التكالیف 
فیما یلى مفهوم وتعریف محاسبة التكالیف والذى تعرض له الكثیر من الكتاب حیث تناول كل منهم   

  .ذلك المفهوم من ناحیة فبرزت من خلال ذلك عدة تعریفات لمحاسبة التكالیف
في اللغة العربیة تعنى التكلفة، جمع تكالیف، تعنى المشقة، و ما ینفق على صنع الشىْ دون 

ُ . (بح منهالنظر إلي  الر  ذا مشقة ویقال كلفّ الأمر كذا من  أوجبه علیه و فرض علیه أمراً : أمراً ) كلفّه
 (كما جاء في القرآن  الكریم .  1 یل تحصیلهاستلزم منه، أُنفقه في سب: الجهد أو المال

    
(... ) 286: البقرة .(  

حیث عرف أحد الكتاب التكالیف على أنها مقیاس للتضحیة الإقتصادیة ومحاسبة التكالیف هى   
تجمیع وتخصیص وتحلیل لبیانات تكلفة الإنتاج أو النشاط لتوفیر المعلومات اللازمة لإعداد التقاریر 

   2.الخارجیة وللتخطیط الداخلى ولرقابة العملیات ولإتخاذ القارات الخاصة
ا آخر على أنها قیمة الموارد التى یتم التضحیة بها للحصول على سلعة أو خدمة، ویتم كما عرفه  

قیاس التضحیة بالمبالغ النقدیة التى یتم دفعها عند المعادلة أو یتم التعهد بدفعها مستقبلا وهذه تعرف 
تلك التى یتم  بالنفقات لذلك عرفت النفقة على أنها التضحیات العینیة أو النقدیة التى وقعت فعلا أو

                                                
 .801م ، ص1961ابراهیم مصطفي وآخرون، المعجم الوسیط ، الجزء الثاني ، القاهرة، مجمع اللغة العربیة ، 1
ص  ، 1999 – 1998،الأسكندریة ، المكتب الجامعى الحدیث ، أصول محاسبة التكالیفمحمد الفیومى محمد، . د 2

  14 - 13ص 
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التعهد بوقوعها مستقبلا من أجل الحصول على سلعة أو خدمة لذا تكون تكلفة الأصل عبارة عن 
مجموع النفقات التى تتحملها المنشأه فى سبیل الحصول على الأصل فإذا كان الأصل مثلا عبارة عن 

ركیة وتكالیف تسجیلها فى ها من البائع زائدا قیمة الرسوم الجمئسیارة فإن تكلفتها تكون من ثمن شرا
دائرة السیر وبالمثل فإن تكلفة الإنتاج تتمثل فى تكلفة المواد الخام وأجور العمال والمصروفات اللازمة 
لإنتاج المنتج ، وتقوم محاسبة التكالیف بإستخدام مجموعة من الأسس والإجراءآت التى تساعد فى 

ظمة بطریقة معینة تعرف بنظام التكالیف ، لذلك تحدید تكلفة الإنتاج وهذه الأسس والإجراءآت المن
یمكن تعریف نظام التكالیف على أنه مجموعة من الأسس والإجراءآت المنظمة بطریقة معینة للقیام 
بتجمیع وتخصیص وتوزیع التكالیف على أهداف التكلفة ، لذلك یمكن تعریف هذا النظام على أنه 

صها وتحلیلها والتقریر عنها إلى الإدارة لمساعدتها فى یعمل على تجمیع المعلومات وتصنیفها وتلخی
أنشطة التخطیط والرقابة إتخاذ القرارات ، لقد أعطى التعریف الأخیر إهتماما لدور محاسبة التكالیف 
فى خدمة الأغراض الإداریة بالمقارنة مع هدف تحدید تكلفة الإنتاج ، وعلیه نستطیع القول أن نظام 

جموعة من المبادئى والإجراءآت الرسمیة اللازمة لتحقیق أهداف النظام وأنه التكالیف یحتوى على م
یعمل على تجمیع وتخصیص وتحلیل تكالیف الإنتاج أو النشاط بهدف تحدید تكلفة وحدات الإنتاج 
والتكالیف التى تحدث فى الوحدات الإداریة المختلفة ، وتقدیم معلومات مفیدة للأغراض الإداریة بما 

  1.بة وتخطیط تكالیف الإنتاجفیها رقا
أیضاً مصطلح التكلفة في المحاسبة المالیة على أنها التضحیة من أجل الحصول على یعرف       

المحولة أو الخدمات  أو الخدمة ویمكن قیاس التضحیة بواسطة النقدیة المنفقة أو الممتلكات السلعة 
سبة الإداریة بعدة طرق والسبب في ذلك ویستخدم مصطلح التكلفة في المحا. المؤدأة وما إلى ذلك

یرجع إلى آن هناك عدة أنواع للتكالیف وتبوب هذه التكالیف بشكل مختلف حسب حاجة المدیر الفوریة 
  2.أو العاجلة

فى تعریف آخر لمفهوم التكلفة عرفت على أنها لفظة مطاطة لها عدید من المعانى ویختلف   
التكلفة من وجهة نظر العامة مثلا عادة ما یقصد بها الأعباء مضمونها طبقا للعدید من الإعتبارات ف

المالیة أو النقدیة التى ترتبط بإقتناء سلعة أو الحصول على خدمة وتترتب على الفعل المحقق لهذه 
والمصروف  Expenditure والنفقة  Costالرغبة وفى هذا الصدد عادة ما لا یتم التمییز بین التكلفة 

Expense المختلفة فى المفهوم العلمى( ة ما یخلط العامة بینها وتقع هذه المصطلحات ، حیث عاد (
من وجهه نظرهم كبدائل للتعبیر عن نفس المفهوم وعلیه یمكن تعریف التكلفة تعریفا عامل وشاملا 

أیة تضحیة إختیاریة بأشیاء أو ممتلكات أو حقوق مادیة أو معنویة یتحتم أن تكون ذات قیمة " بأنها 

                                                
 .6 -  5،ص ص 1999دن ، : م .، دمبادئى محاسبة التكالیفمحمد تیسیر عبد الحكم الرجبى ، .د 1
ریك نورین ، المحاسبة الإداریة ، ترجمة د 2 محمد عصام الدین زاید ، الریاض ، دار المریخ . ري آتش جاریسون وإ
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ادیة ، فى سبیل الحصول على منفعة حاضرة أو مستقبلیة  یتحتم أن لا تقل فى قیمتها وقت إتمام إقتص
  1.التضحیة فى قیمتها قیمة التضحیة

تعــرف التكلفــة بانهــا  تضــحیة اقتصــادیة تقــاس بوحــدة النقــد، حــدثت او یتوقــع حــدوثها ، لانجــاز غــرض 
  2.محدد
أما " قیاس للتضحیة بالموارد من أجل الحصول على منفعة" تعرف الكٌلفة  بصفة عامة على أنها      

حیث أن " دون الإشارة على الحصول للمنفعة "التعریف الحدیث للكُلفة  فهي مقدار التضحیة بالموارد 
الكُلفة المستنفدة  متى ما قابلها إیراد سمیت مصاریف من أجل الحصول على منفعة أما إذا لم یقابلها 

  3.إذن الخسارة هي أیضا كُلفه بالرغم من عدم تحقیق منفعةإیرادات سمیت خسارة 
فى تعریف آخر للتكلفة عرفها الكاتب بأنه عادة مایعرف الباحثون التكلفة على أنها مورد یضحى به   

من أجل تحقیق هدف معین وتقاس التكلفة محاسبیا بالقیمة التى یجب التضحیة بها من أجل تحقیق 
وعادة مایتم . یمة التى یجب التضحیة بها أو دفعها مقابل السلع والخدماتهدف معین وتقاس بأنها الق

ونظرا للتنوع الكبیر فى . قیاس التكلفة وفقا للحاجة أو الغرض الذى من أجله تتم عملیة القیاس 
إحتیاجات وأغراض الإدارة من قیاس التكلفة توجد مجموعة كبیرة من المصطلحات والمفاهیم التى 

م فى عملیة القیاس ، لذلك یجب أن یحدد محاسب التكالیف الهدف من قیاس التكلفة یمكن أن تستخد
بمعنى أن محاسبة التكالیف لیست غایة فى . لكى یوفر بیانات التكلفة الملائمة لتحقیق هذا الهدف 

  4.حد زاتها ولكنها وسائل لتحقیق غایة أو هدف محدد
حاسب یجب ان یحدد الهدف من قیاس التكلفة ثم یرى الباحث أن هذا الكاتب قد أشار إلى أن الم 

یقوم بتوفیر البیانات الملائمة لذلك فى الوقت الذى یفترض فیه ان تكون بیانات التكالیف الجاهزه 
ملائمة لكل الاهداف لأجل ان تؤدى الهدف المناط بها فى مساعدة الادارة على إتخاذ القرارات فى 

  . الوقت المناسب
محاسبة التكالیف على أنها أداة تحلیلیة تحكمها مجموعة من القواعد والمبادئى كماعرف كاتب آخر   

وتهتم بحصر وتسجیل عناصر وبنود التكالیف وتحلیلها وتوزیعها بقصد الوصول إلى تكلفة وحدة 

                                                
الاسكندریة، الدار الجامعیة للطباعة للطباعة والنشر،  فى محاسبة التكالیف، زینات محرم، .عبد الحى مرعى ،د.د 1

 6-  5ص ص .1985
2 Pandey, Im, (1995) ," Essentials of management Accounting",Vikas publishing house 
PYT. . p.129 

 .9م ، ص2000قصي السامراني ، محاسبة التكالیف ، عمان ، دار وائل للنشر، . محمود علي الجبالي  ود.د 3
- 2002الدار الجامعیة، مقدمة فى محاسبة التكالیف الصناعیة، الأسكندریة، أحمد حسین على حسین ، . د.أ 4
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الإنتاج ، ثم ترتیب تلك العناصر والبنود فى تقاریر وكشوف تمكن الإدارة من القیام بعملیات التخطیط 
تخاوالرق    1.القرارات التى تكفل وصول المنشأة إلى أقصى درجة من الكفایة ذابة وإ

الكاتب الأغراض والأهداف المختلفة للتكلفة بشكل مختصر وهى قیاس التكلفة    حدد          
وقیاس التكلفة لأغراض  Planningوقیاس التكلفة لأغراض التخطیط  Pricingلأغراض التسعیر 

  یم القراراتو وتق Controlالرقابة 
  : عرفت أیضا  

 
”A type of accounting process that aims to capture a company's costs of production by 
assessing the input costs of each step of production as well as fixed costs such as 
depreciation of capital equipment. Cost accounting will first measure and record these 
costs individually, then compare input results to output or actual results to aid company 
management in measuring financial performance.”2 
 نوع من أنواع المحاسبة یساعد المنشآت فى رصد تكلفة الإنتاج وذلك بتقییم تكالیف المدخلات لكل

ومحاسبة . خطوة من خطوات الانتاج بالاضافة إلى التكلفة الثابتة مثل إهلاك الاصول الثابتة 
التكالیف فى المقام الاول تهتم بقیاس وتسجیل هذه التكلفة بشكل منفرد  ثم تقوم بمقارنة نتائج هذه 

  .داء المالىالمدخلات بنتائج المخرجات او بالنتائج الفعلیة لمساعدة إدارة الشركة فى قیاس الآ
   "The Institute of cost and works Accounting" قد قدم معهد محاسبى التكالیف بلندن   

عملیة المحاسبة " منذ اكثر من ربع قرن من الزمان تعریفا لمحاسبة التكالیف حیث عرفها على أنها 
علاقتها النهائیة بمراكز على التكلفة بدءا من نقطة حدوث النفقة أو الالتزام بها وصولا الى تحدید 

ووحدات التكلفة وفى معناها الاوسع تتضمن إعداد البیانات الإحصائیة وتطبیق طرق الرقابة على 
  "التكالیف وتحدید ربحیة الانشطة سواء المنفذه أو المخططة

"The process of accounting for cost from the point at which expenditure is incurred  
committed to the establishment of its ultimate relationship with cost centers and cost unit. 
In its widest usage it embraces the preparation of statistical data. The application of cost 
control methods and the ascertainment of the profitability of activates carried out or 

planned“ .  
ینظر إلیها ایضا على أنها توظیف مبادئى وطرق واسالیب التكالیف لخدمة علم وفن وممارسة الرقابة 

وتتضمن عملیة تقدیم المعلومات المستمده من ذلك لغرض إتخاذ . على التكالیف وتحدید الربحیة
  3.رات الإداریةراالق

                                                
ام المحاسبى الموحد والمحاسبة الحكومیة، دمشق، المؤسسة سلیم ، توفیق الحاج ، محاسبة التكالیف الصناعیة والنظ 1

 . 9،ص  1991- 1990العامة للمطبوعات والكتب المدرسیة،
2 GYUth WWW user survery. (n.d). Retrieved August , 2000 from www.investopedia.com/terms/c/cost-  
accounting.asp 

الهادى السحیرى ، دراسات منهجیة معاصرة فى محاسبة التكالیف الفعلیة ، . میلود خلیفة و أ. مجدى عمارة وأ.د 3
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ن القصور حیث انه ركز بصورة كبیرة على الرقابة واتخاذ یرى الباحث ان هذا التعریف فیه نوع م   
  .القرارات وتجاهل الاهداف الاخرى المرجوة من محاسبة التكالیف 

ویقوم نظام التكالیف بصفة عامة علي تعریف رئسي وهو أن نظام التكالیف مجموعة من المفاهیم و 
وذلك لأغراض . لوحدة اقتصادیة معینةالإجراءات والمستندات والسجلات والتقاریر التي یتم تحدیدها 

تزوید الإدارة بمعلومات دوریة عن تكالیف الأنشطة و المنتجات التي یتم إنجازها خلال فترة محاسبیة 
ویرتكز ذلك كله علي مجموعة من المبادئ والأصول العلمیة الملائمة للتطبیق لأغراض حصر . معینة

 1ه الأنشطة و المنتجاتوتحلیل وتحمیل عناصر التكالیف المرتبطة بهذ

عرفت التكلفة أیضا بأنها تضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة فى الماضى والحاضر والمستقبل فى  
سبیل الحصول على أصول وصلت بالفعل إلى مقر الشركة  لذلك یكون توقیت الحصول على المنافع 

ة المنافع المستنفده فى هو مدى زمنى تقع فى حدوده فى الحاضر والمستقبل ویتوقف ذلك على نسب
الحاضر إلى إجمالى المنافع المتوقعة من هذه الأصول ، وعندما تصل الأصول إلى مقر الشركة 
یتحول رصید النفقات حتى تاریخه إلى تكلفة ویضاف إلیها باقى الثمن النقدى المتفق علیه لهذه 

ستخدام لأول مره بإعتبارها تكالیف الأصول عند التعاقد علیها وماقد یلزم من تكالیف أخرى لتهیئتها للا
   2 .رأسمالیة مرتبطة بإقتناء الأصل ولیست مصروفات إیرادیة مرتبطة بتشغیلها

  :رأى الباحث
لعل هذا التعریف قد ركز على تعریف التكلفة على أنها للموجودات الرأسمالیة فقط فى الوقت الذى  

لتكالیف المتكبده مقابل الموجودات والسلع ذلك المفهوم إلى كل ا) Cost(تتعدى فیه كلمة تكلفة 
  .والخدمات وغیرها

 كما یمكن تعریف نظام محاسبة التكالیف بأنه ذلك النظام الذي یتضمن مجموعة المبادئ و   
المفاهیم والطرق والإجراءات التي یتم بموجبها تحدید وقیاس وتحلیل وعرض التكالیف بالصور 

  3لأغراض مختلفةالمختلفة، فهناك تكالیف مختلفة 
  :یرى الباحث أن محاسبة التكالیف هى  

تحلیل بجمع و  التى تقوم  التى تندرج تحت فروع علم المحاسبة العلوم الاجتماعیة فروعهى احد 
بصورةعادلةودقیقة البیانات بطریقة تجعلها قادرة على تحدید أسعار تكلفة المنتجات والخدمات المختلفة 

  .واتخاذ القرارات تمكن الادارة من التخطیط والرقابة لكافیة والمناسبة والتى المعلومات ابالاضافة الى 
                                                

ة، مركز التعلیم عن بعد ، د ت، دراسات تطبیقیة في التكالیف ،القاهر . أمال محمد كمال. جمال الدین عوض ود.د 1
 4ص

عطیة عبد الحى مرعى،محاسبة التكالیف المتقدمة .صلاح الدین عبد المنعم مبارك و د.د.عبد الحى مرعى و أ.د.أ 2
 5ص  2002لأغراض التخطیط والرقابة،الأسكندریة،الدار الجامعیة،

، الخرطوم، جامعة السودان 2بابكر إبراهیم الصدبق ، محاسبة التكالیف . فتح الرحمن الحسن منصور ، و د. د 3
  . 7ص . م 2007المفتوحة ، 
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 :محاسبة التكالیف التطور التاریخى فى

نتقال الصناع من المنازل إلى المصانع    ترتب على تطور النشاط الحرفى وظهور النشاط الصناعى وإ
إلیها قبل ذلك فى المشروعات ، ظهور الحاجة إلى نوع جدید من المعلومات لم تكن هناك حاجة 

الزراعیة والتجاریة ، كما أن ظهور المشروعات الصناعیة أدى إلى إظهار عجز نظام المحاسبة المالیة 
عن القیام بالوظائف وتحقیق الأهداف التى درج على القیام بها فى المشروعات غیر الصناعیة، فلم 

ده بقیاس نتائج الأعمال فى المشروعات الصناعیة یعد نظام المحاسبة المالیة قادرا على ان یقوم بمفر 
قیاسا دقیقا، حیث تطلب الأمر ضرورة الدخول فى قیاس تكالیف النشاط وتحدید تكلفة كل نوع من 
وحدات قیاس هذا النشاط، ولتلبیة كل هذه الإحتیاجات كانت حتمیة وجود نظام جدید للمعلومات هو 

   1.ما عرف بمحاسبة التكالیف
ة التكالیف من مجالات الدراسة الحدیثة التى نتجت عن التطورات الهائلة فى مختلف لیست محاسب

نواحى الحیاه الإقتصادیة التى لازمت العصر الحدیث ولكنها من مجالات الدراسة القدیمة العهد، شأنها 
ل فى ذلك شأن الكثیر من المعارف الإجتماعیة الأخرى فإذا كان بعض الباحثین یرجعونها إلى اوائ

  2.القرن الرابع عشر فإن هناك من یرجعونها إلى قبل المیلاد
لا شك أن محاسبة التكالیف تعد ضمن مجموعة من العلوم الحدیثة التى تأصلت قواعدها ونظریاتها   

ذا كان هناك نصف اتفاق  فى الأونة المعاصرة ، إلا أن جذورها تمتد بعیدا بعیدا فى أعماق التاریخ وإ
صف الثانى فإن الجدل كبیر حول تحدید المدى المعنى فى الن.حول النصف الأول من هذه العبارة 

فبینما یؤرخ البعض لظهور الوعى التكالیفى الحقیقى فى عالم المال والأعمال بنهایة القرن . منها
الماضى وبدایة القرن الحالى حیث ارتبط بداءة بتوسع أحجام المشروعات وبحاجة الإدارة إلى البیانات 

م الدلیل على أن العدید من الخاصة بحركةالاصول داخل المنشأة ، وجد أن هناك من الأبحاث ما یقد
المبادئ والمفاهیم والأسالیب الفنیة التى تقوم علیها محاسبة التكالیف فى صورتها الحالیه قد جرى 

" المحاسبة الصناعیة"تطبیقها فى بعض المصانع فى القرن الرابع عشر فى إطار ما كان یسمى آنذاك 
ا فى القرن السادس عشر فى بعض مشروعات كما أن طرقا بدائیة لتحدید التكلفة قد جرى إستخدامه

وأن السجلات المالیة لهذه المشروعات قد تضمنت بعض المفاهیم المعاصرة . التعدین فى اوربا
  . Cost of Productionوتكلفة الإنتاج  Primary Costللتكالیف كالتكلفة الاولیة 

اولیة او مبسطة قد تأكد  یذهب البعض بعیدا إلى حد كبیر فیرى أن أنظمة التكالیف فى صورة 
إستخدامها من قبل الفراعنة وقدماء المصریین فیقول البروفیسیر السوفیتى إیفان لامیكین إن المؤرخین 
وعلماء الآثار أثبتوا إستخدام مثل هذه الأنظمة الدفتریة فى القرن الثالث عشر قبل المیلاد لدى قدماء 

ثالث قبل المیلاد لدى الفینقیین والفرس، وتأكد الاعتماد المصریین وفى فترة مابین القرنین الخامس وال

                                                
 .3، ص  1985حنفى زكى عید، الأصول العلمیة والعملیة لمحاسبة التكالیف الفعلیة،القاهرة،دن،. د 1
على عبد العلیم عبد الحمید ، الأسس النظریة لمحاسبة التكالیف، المنصورة، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، . د 2

  5، ص 1990
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وقد ذكر أن الفراعنة كانوا یتبعون  1.على أنظمة أكثر تطور فى مشروعات الدولة الرومانیة القدیمة
جراءآت محاسبة التكالیف المعروفة  جراءآت خاصة للنشاط الزراعى والمعمارى تشبه أنظمة وإ أنظمة وإ

نا یوسف علیه السلام معروفة فیما یتعلق برقابته للمخزون فى سنوات الرخاء الآن ، كما أن قصة سید
  2.تمهیدا لتوزیعه فى السنوات العجاف

   - :االله تعالى  قال 
    

    
    

     
    

     
     
     
    

   
  ).49( –) 47(سورة یوسف ، الآیات 

بید أن هذه الإشارات التى تدلل على قدم إستخدام أنظمة ومفاهیم التكلفة لم تقدم أیة تفصیلات عن   
مدى تطور أو بساطة هذه الأنظمة بباقى أنظمة المعلومات فى المشروع نفسه وهو مایجعل الحدیث 

إلى تجاوز تلك عن مثل هذا الإستخدام مبهما ومشوبا بالضبابیة الأمر الذى یدفع البعض ونحن بینهم 
سقاط    .ذلك جزئیا عند الحدیث عن تاریخ محاسبة التكالیف   الإشارات وإ

من ثم یمكن تقسیم مسیرة نشوء وتطور الفكر التكالیفى الحقیقى إلى عدة مراحل نوردها على النحو  
  :التالى

  :   المرحلة الأولى 
یمكن تسمیة هذه المرحلة مجازا بإسم مرحلة الاجتهادات والمحاولات المتفرقة لغرض ابتكار نظام  

معلومات محاسبیة جدیده یكون قادرا عملیا على توفیر وتقدیم البیانات والمعلومات الخاصة بتكلفة 
عشر وحتى بدایات  وتحدد هذه الفتره تاریخیا بالفترة ما بین بدایات القرن الرابع. الوحدات المنتجة 
  .القرن السابع عشر

تتمیز هذه المرحلة بمجموعة من الإجتهادات على المستوى العملى لغرض تطویر نظام معلومات   
وأن . المحاسبة المالیة وتطویعه لخدمة الطلب المتزاید على بیانات التكلفة فى المشروعات الصناعیة

یلیة جدیدة لنفس السجلات والدفاتر المستخدمة تحل) خانات(ذلك یتم غالبا من خلال إضافة حقول 

                                                
 36 - 35ص ص  - الهادى السحیرى ، مرجع سابق . میلود خلیفة و أ. مجدى عمارة وأ.د 1
 8، ص  1975باب للنشر ، محمد توفیق بلبع ، محاسبة التكالیف ، القاهرة ، مكتبة الش. د 2
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ولم یكن ذلك بطبیعة الحال . لغرض تقدیم بیانات تشمل الشقین المالى والتكالیفى بالمشروع نفسه 
  1.بصورة منهجیة ومنتظمة

یرى الباحث ان هذه المرحلة والتى كانت مابین بدایات القرن الرابع عشروحتى بدایات القرن السابع    
تعتبر  اعبارة عن مرحلة اجتهادات فردیة فقط لم یتكون فیها نظام تكالیفى متكامل الا انهعشر هى 

  .اساس ونواة للتطور عملیا ونظریا للمراحل الاحقة لها 
  

  :المرحلة لثانیة 
جاءت بظهور المصانع الكبیرة والإنتاج الكبیر المتعدد ، حیث ظهرت محاسبة التكالیف كأداة للرقابة   

طویر قوائم التكالیف وبدأت فى هذه المرحلة تظهر مشاكل إختیار وحدة التكلفة وتبویب ووسیلة لت
ختیار أساس لتحمیل النفقات غیر المباشرة إلى وحدات التكلفة  2.عناصر التكالیف وإ

یمكن وصف هذه المرحلة بأنها مرحلة السعى نحو التأصیل العلمى والبلورة الفكریة وتشذیب     
وتحد هذه المرحلة زمنیا بالفترة . من الإجتهادات العلمیة التى عرفتها المرحلة الأولى ماعرف وذاع فعلا

  .ما بین بدایات القرن السابع عشر وحتى مطلع القرن التاسع عشر
اتسمت هذه الفترة بظهور الكتابات النظریة الرائدة فى مجال محاسبة التكالیف والتى طالبت أول ما   

حاسبة فى المشروعات التجاریة والمشروعات الصناعیة وهو ما طالب به جون طالبت بالتمییز بین الم
كولنز اولا ، ثم روجر نورث الذى اهتم بطریقة تنظیم الدفاتر والسجلات كى تسمح بالمحاسبة على كل 

  .هنشاط على حد
عشر  یرى الباحث ان هذه المرحلة والتى كانت ما بین القرن السابع عشر وحتى مطلع القران التاسع

للتاصیل المنهجى وكانت ثمرته ظهور عدد من الكتابات فى مجال محاسبة هى عبارة عن مرحلة 
  .التكالیف ولكنها ایضالم تحسم جمیع الموضوعات بصورة متكاملة 

  :المرحلة الثالثة 
عتمادها كمصدر أساسى من ییمكن أن        طلق علیها مرحلة الإنتشار الحقیقى لمحاسبة التكالیف وإ

مصادر المعلومات التى تخدم الإدارة فى الاساس كى تزید من فاعلیة استخدامها للموارد الاقتصادیة 
والواقع ان هذه المرحلة بدأت عملیا فى أعقاب . المتاحة فى المشروع وتحقیق افضل النتائج المتوخاه 

رن العشرین وان أول الثورة الصناعیة الكبرى واستمرت على امتداد القرن التاسع عشر وحتى مطلع الق
ما تمیزت به یتمثل فى استكمال حسم الكثیر من القضایا التى لم تكن حسمت تماما  رغم إشارتنا إلیها 
فى المرحلة السابقة وخصوصا تلك المرتبطة بمحاسبة المخازن والرقابة على المخزون والرقابة على 

طویر فى المنشآت وظهور نظام ، إضافة إلى  ماصاحب تلك الثورة من ت 3.الاجور والاهلاكات
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المصنع وحلوله محل نظام الإنتاج المنزلى وكبر حجم المنشآت الصناعیة وظهور شركات الأموال 
لتمویل الصناعات العملاقة، وظهور مبادئى الإدارة الحدیثة  سببا فى مواجهة الادارة بالكثیر من 

اكل الاهتمام بأنظمة التكالیف وتطویرها كلات الاداریة والتكالیفیة ، ولقد تطلب حل هذه المش.المش
نتشارها على نطاق واسع بقیة الاستفادة من  الامر الذى أدى أصول وقواعد محاسبة التكالیف وإ

  1.تطبیقها
  :أغراض قیاس التكلفة

بدأت محاسبة التكالیف بالتركیز أساساً على قیاس التكلفة لأغراض تحدید تكلفة الإنتاج المباع    
فترة من الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغیل وهو ما یعرف باسم تسعیر المنتجات ومخزون أخر ال

مع زیادة أحجام الشركات الصناعیة نتیجة للتوسع والتنوع في العملیات . وتحدید نتیجة عملیات الفترة 
ة الإنتاجیة مع زیادة حدة المنافسة ودرجة المخاطرة التي تعمل في ظلها هذه الشركات ظهرت الحاج

إلى قیاس التكلفة لأغراض أخرى لا تقل أهمیة عن الغرض الأول وهي قیاس التكلفة لأغراض 
  .التخطیط أو لأغراض الرقابة ولأغراض تقییم القرارات البدیلة للاختیار من بینها

  :قیاس التكلفة لأغراض الرقابة
كة ثم مقارنة النتائج تشتمل عملیة الرقابة على وضع معاییر لأداء الأقسام المختلفة داخل الشر   

الفعلیة لهذه الأقسام مع معاییر الأداء المحددة مقدماً وذلك بغرض تحدید الانحرافات ثم تحلیلها لمعرفة 
وتساعد محاسبة التكالیف في . أسبابها و التقریر عنها للإدارة لاتخاذ القرارات التصحیحیة الملائمة 

عداد تقاریر الأداء للأقسام المختلفة هذه الأنشطة من خلال إعداد الموازنات التقدیر    2.یة، وإ

  - : Purposes Of Cost Accountingأهداف محاسبة التكالیف
الباحث انه فیما یختص بأهداف محاسبة التكالیف نجد ان لمحاسبة التكالیف عدد من  یلاحظ   

الاهداف وضعت بواسطة عدد كبیر من الكتاب ، ورغم إختلاف هؤلاء الكتاب فى وجهات النظر 
والجوانب التى تناول منها كل منهم تلك التعریفات إلا أننا نجد أنه هناك تشابه كبیر بین تلك التعریفات 

نورد فى الجزئیة التایة من هذا المبحث تلك الأهداف والتى یمكن حصرها بوجه عام فى تحدید تكلفة و 
 .المنتج و التسعیر و التخطیط والتوجیه والرقابة ومساعدة الادارة في إتخاذ القرات الرشیدة

جراءاته التي  محاسبة التكالیف فرع من فروع المحاسبة له مبادئ وأسس وقواعد وسجلاته وإ
تهدف إلي تحدید تكلفة وحدة الإنتاج أو النشاط والرقابة على عناصر التكالیف وتحدید أسعار بیع 
عداد الموازنات التخطیطیة  مداد الإدارة بالبیانات اللازمة لتقییم البدائل واتخاذ القرارات، وإ لمنتجات وإ ا

                                                
سامى نجدى محمد على رفاعى، المحاسبة عن التكالیف إطارها النظرى ومجالها .عباس أحمد رضوان، د.د 1

 11ص  1983ن ، .م ، د.التطبیقى،د
م 2002- 2003مقدمة في محاسبة التكالیف الصناعیة، الاسنكدریة،  الدار الجامعیة،  ،احمد حسین علي حسین. د 2

 10- 8ص- ، ص
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مما . لمنتجات النهائیةوذلك عن طریق حصر وتسجیل وتحلیل عناصر التكالیف والربط بیتها وبین ا
  -:1یمكن حصر الأهداف الرئیسیة لمحاسبة التكالیف فیما یليسبق 

  :تحدید تكلفة وحدة الإنتاج أو النشاط: أولاً 
إن تحدید وحدة التكلفة یعتمد على طبیعة النشاط و طریقة الإنتاج ومدى تماثل أو تباین           

وقد تكون وحدة التكلفة بسیطة تتكون من عنصر . مواصفاتهالمنتجات وأخیراَ على نوع المنتج النهائي و 
  .واحد وقد تكون مركبة تتكون من عنصرین

  Controlling: الرقابة على التكالیف : ثانیاً 
تعد الرقابة على التكالیف من اهم اهداف محاسبة التكالیف ولقد تطور مفهوم الرقابة على التكالیف   

بتطور مفهوم وظیفة الرقابة ، عموما  فقد كان یقصد بالرقابة بصفة عامة التحقق من ان العمل تم 
، وبتطبیبق هذا طبقا لما هو مخططا له من قبل والرقابة بهذا المفهوم تعتبر لاحقة على الاحداث 

المفهوم فى مجال محاسبة التكالیف فإننا نجد ان الرقابة على التكالیف كانت تعنى التحقق من تطابق 
التكالیف التى حدثت فعلا مع التكالیف التى كان ینبغى ان تحدث وهى التكالیف المعیاریة ، ولكن 

قة على التنفیذ لا تساعد على إكتشاف الرقابة بالمفهوم السابق لم تحقق اهدافها ، حیث انها رقابة لاح
الإنحرافات والأخطاء فى توقیت حدوثها للعمل على تلافیها ومعالجة اسبابها فورا وبظهور المفهوم 
الحدیث للرقابة والذى یهتم بتحقیق التطابق المنشود للاداء الفعلى مع الآداء المخطط تطور مفهوم 

یق التطابق بین التكالیف الفعلیة والتكالیف المعیاریة ، الرقابة فى مجال التكالیف واصبح یهتم بتحق
وبذلك إرتقى دور محاسبة التكالیف فى هذا المجال واصبح اكثر إیجابیة حیث تعدى حد الإكتفاء 
بالتسجیل الفعلى للتكالیف ثم حصر الأخطاء وتحلیلها وتبلیغها ، إلى القیام أول باول بمطابقة التكالیف 

لمعیاریة ومساعدة الإدارة على الإحتفاظ بالتكالیف الفعلیة فى حدود المدى المعیارى الفعلیة بالتكالیف ا
المسموح به للتكالبف ، والرقابة بهذا المفهوم الحدیث تمكن من تحقیق رقابة على المعاییر ذاتها وترشد 

للرقابة یساهم فى  وهذا المفهوم الحدیث. الإدارة إلى الوقت الملائم الذى تحتاج فیه المعاییر إلى تعدیل 
خفض التكلفة بدراسة العملیات وتطویر اسلوب تنفیذها لزیادة مخرجات النشاط مع ثبات المدخلات أو 

   2.ثبات مخرجات النشاط مع تخفیض المدخلات مما یؤدى لإرتفاع الكفاءه
  -:یكون على نظام التكالیف فى مجال الرقابة بصفة خاصة   
لتى تؤید حدوث العناصر ومن المبادئى العامة فى ذلك الا یحدث إحكام الدورات المستندیة ا - أ 

عنصر بدون مستند یؤیده ویكون صادرا ومعتمدا من الجهه الإداریة صاحبة السلطة المخولة لذلك وفى 
إطار نظام المراقبة الداخلیة تراجع المستندات من نواحیها الموضوعیة والشكلیة قبل الأخذ بالعناصر أو 

 .ى تحملها مأخذ الجد والصدق فى عملیات التسجیل والتحلیلالبیانات الت

                                                
د ت محاسبة التكالیف، القاهرة، مكتبة عین شمس، لالأصول العلمیة . خیري محسب . سعید عید، و د فتحي. د 1

 ,18- 17ص  - ص
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الأهتمام بتححلیل بیانات التكالیف بعمق وتفصیل وفیین ، وفى إتجاهات ولأغراض مختلفة حتى  -ب 
ولا شك أنه نتیجة لهذه التحلیلات . تستبین الإدارة من خلال ذلك صورا متعددة الزوایا متنوعة للتكالف

مكانیة دراسة بنود التكالیف من ناحیة والتجمیعات یمكن الح صول على بیانات وفیرة من ناحیة ، وإ
أخرى وحساب نتیجة النشاط فى كل مركز وعلى مستوى كل مسئولیة ودراسة تنفیذ المخططات من 

   .ناحیة ثالثة
هذا وعلى مستوى المؤسسة العامة فإن نظام التكالیف یكون علیه أن یعد الصور والنماذج التى  -ج 

حمل البیانات إلى هذا المستوى من القاعدة التى تتكون من مجموعه الوحدات الإقتصادیة التابعة ت
والشكل رقم  1.للمؤسسة ، حتى یمكن دراسة التكالیف ونتائج الأعمال فى كل وحدة إقتصادیة على حده

  : وذالك على النحو التالى  یوضح دورة التخطیط والرقابة فى المنظمة) 1/1/1(
  )1/1/1(م رقشكل 

  دورة التخطیط والرقابة فى المنظمة
  
  
  
  
  
  
  

 
ناصر نور الدین عبد المطلب، محاسبة التكالیف، . السید عبد المقصود دبیان، د. د: لمصدر ا

  28ص  2003- 2002الجامعیة،  الاسكندریة، الدار 
أن الأهداف والأستراتیجیات تحدد بواسطة مجلس الإدارة والذى یضع ) 1/1/1(رقم الشكل  یتضح من 

الخطط ویتخذ القرارات التى توجه إلى المدیر العام الذى یوجهها بدوره إلى الإدارات المختلفة ، ویجب 
فعلیة وموازنات من خلال قسم التكالیف حیث ملاحظة أن النتائج یتم تجمیعها فى صورة تكالیف 

  ,تصاغ هذه التكالیف فى شكل تقاریر تمرر إلى مجلس الإدارة بحیث تقود إلى قرارات جدیدة
بالرقابة على التكالیف تحقیق الكفایة في استخدام الموارد المتاحة یرى الباحث ان المقصود           

و تؤدي الرقابة على التكالیف إلي تعظیم . ج المستخدمةالإنتا جمیع مدخلاتللوحدة الاقتصادیة من 
وقد تحقق الرقابة على التكالیف الفعلیة للفترة الحالیة بالتكلفة الفعلیة لفترة . الأرباح وتخفیض التكالیف

أو فترات سابقة وتفید هذه المقارنة في معرفة اتجاه التكالیف ومدى التغیرات التي تطرأ على تكلفة كل 
إلا أنه یؤخذ على هذه الطریقة ضرورة الانتظار حتى انتهاء الفترة التكالیفیة . ترة لأخرىعنصر من ف

                                                
  21 -  20مرجع سابق ص ص  ،محمد توفیق بلبع ، محاسبة التكالیف 1
 

  مجلس الإدارة الإدارة التجاریة إدارة الإنتاج الإدارة الهندسیة
 

المدیر  
 العام

 الإدارة المالیة

تحدید الأهداف 
 والإستراتیجیات

یتم تجمیع النتائج فى صورة تكالیف فعلیة 
 وموازنات من خلال إدارة التكالیف

یضاحات بیانیة تقود إلى قرارات تلخیص النتائج فى صورة  تقاریر وإ
 جدیدة

 یضع الخطط ویتخذ القرارات ویوجه التعلیمات إلى
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بما لایسمح باكتشاف الأخطاء في وقت مبكر، إن اعتبار الأداء السابق بما یحویه من أخطاء قیاساً 
ل على للحكم على الأداء الحالي یؤدي إلي صعوبة التعرف على هذه الأخطاء ومعرفة أسبابها والعم

هذا فضلاً عن اختلاف التبویب المحاسبي الذي یحدث من فترة إلى أخرى یصعب من عملیة . تلافیها
  .المقارنة و یجعلها غیر ذات جدوى 

تحدید الانحرافات تمكن من  ىیرى الباحث ان الرقابة على التكالیف من افضل الاسالیب التكما     
في  هاتكرار  تمنع منجراءات التصحیحیة التي من شأنها ودراستها والتعرف على مسبباتها واتخاذ الإ

 .المستقبل 

 :تحدید أسعار بیع المنتجات أو تأدیة الخدمات : ثالثاً 

یعتبر تحدید بیع المنتجات أو تأدیة الخدمات من القرارات الهامة التي تتخذها إدارة المشروع           
و الخدمات التي یؤدیها وتحقیق فائض یساهم في لتغطیة واسترداد تكالیف المنتجات التي ینتجها أ

  . تمویل وتنفیذ خططه الإنمائیة 
تتولى محاسبة التكالیف إمداد إدارة المشروع بالبیانات اللازمة والمتعلقة بالتكلفة الإجمالیة           

  .للمنتج أو الخدمة مما یساعد على تحدید السعر ودراسة أثر تغییر هذا السعر على ربحیة   المشروع 
) السلع والخدمات (یرى الباحث ان ادارة اى مشروع لم تكون قادرة على تحدید اسعار بیع المنتجات 

  .قادرة على تحدید تكلفة المنتجات بصورة عادلة ودقیقة مالم تكون 
  Decision Making: إتخاذ القرارات: رابعاً 

تى یمكن ان تؤثر فى القرار، ولذلك عند إتخاذ القرارات فإن ما یهتم به المحاسب هو قیاس التكلفة ال   
وتلك التى یطلق علیها   Relevant Costنمیز دائما بین التكلفة والتى یطلق علیها تكلفة ملائمة 

، وتعرف التكلفة الملائمة بأنها التكلفة التى تختلف بإختلاف  Irrelevant Costتكلفة غیر ملائمة 
أما التكلفة غیر الملائمة فهى تلك التكلفة التى لاتختلف  البدائل المتاحة بمعنى أنها تؤثر فى القرار ،

من بدیل لآخر، إذ یتم تحملها فى ظل كل من البدیلین ومثال ذلك تكلفة التعبئة بالنسبة للمنتج 
المذكور سواء تم إنتاجه أو شراؤه فإن تكلفة التعبئة تظل كما هى ، فهى لا تختلف بإختلاف القرار ، 

فهى . كلفة الملائمة بأنها تكلفة مستقبلیة بطبیعتها وتختلف بإختلاف القرار وبصفة عامة تتمیز الت
وهذا یعنى أن التكلفة التاریخیة . تكلفة تتعلق بما یتوقع أن تكون علیه التكلفة فى حالة إتخاذ قرار معین

ا بقرار معین، تعتبر ملائمة بطبیعتها لإتخاذ القرارت نظرا لأنها تعتبر تكلفة غارقة ولایمكن التأثیر فیه
قد تكون هذه التكلفة ملائمة لأغراض التنبؤ بما یتوقع حدوثه فى المستقبل، إلا أنها فى حد ذاتها 

  .لاتعتبر ملائمة لإتخاذ القرارات 
كثیرا فى قیاس التكلفة لأغراض إتخاذ القرارات   Differential Approachیفید المدخل التفاضلى   
أو الوفر فى   Incremental Costما یطلق علیه التكلفة الإضافیة  ویعتمد هذا المدخل على قیاس. 

بحیث یتخذ القرار على ضوء ما .والتى تترتب على إتخاذ قرار معین   Decrement Costالتكلفة 
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وتتفاوت  1.یترتب علیه من زیاده أو وفر فى التكلفة مقارنة بالزیادة فى الإیرادات المترتبة على القرار
ت الإداریة المختلفة إلى بیانات التكالیف التى تلزمها لإتخاز القلرارت على ضوء حاجة المستویا

  - :الإعتباریین التالیین 

إعداد بیانات التكالیف بطریقة ما بحیث تفى بالإحتیاجات الخاصة بكل شخص فى المشروع وبما  -أ 
على بیانات التكالیف یلزمه من بیانات لممارسة مهام وظیفته ، فبینما یهتم الأشخاص بالحصول 

التفصیلیة عن العملیات التى تمكنهم من تنفیز العمل الیومى الروتینى ، نجد أن المستویات العلیا 
بالحصول على ملحقات بنتائج الأقسام  وتحلیل للإتجاهات التى تساهم فى رسم السیاسات والتخطیط 

  .للمستقبل
للمستوى الإدارى للشخص الذى ترفع إلیه البیانات ، إختلاف الفترة التى تعد عنها البیانات طبقا   -ب 

فبینما یحتاج الأشخاص المنفزین إلى بیانات عن التكالیف تغطى فترات قصیرة من الزمن یوم أو 
أسبوع نجد بعض المدیرین فى المستویات الأداریة العلیا یحتاجون إلى بیانات عن التكالیف تغطى 

  2.فترت أطول

اتخاذ القرارات یعد من اهم اهداف محاسبة التكالیف وبل من اهداف اى ادارة  یرى الباحث ان         
إلى بیانات تفصیلیة حتى تتمكن من اتخاذ القرار  والتى توثر بصورة كبیرة على نتائجها مما تحتاج

فإنها في حاجة لبیانات تفصیلیة  عدد من البدائل الإدارة تتخذ قراراتها من بین . الأفضل أو الأمثل
اعدها في تقییم النتائج  المتوقعة من استخدام كل بدیل وتتولى محاسبة التكالیف تقدیم الجزء الأكبر تس

  :و من بین المشاكل التي تواجه الإدارة ما یلي. من هذه البیانات
 .قرار الإنتاج أم الشراء لجزء معین یدخل في إنتاج المنتج النهائي  -

 .فتح الأسواق الجدیدة  -

 .كانیة السعر بأقل من إجمالي التكلفة قرار التسعیر إم -

تصبح رابحة أم توجه إلى السلع الأعلى ربحاً  ملات الإعلامیة للسلع الخاسرة حیثهل توجه الح -
 . فیزداد ربحها 

 .أیهما أفضل التخزین بمخازن المنشأة أم المخازن العمومیة  -

 .م إلى الاقتراض في حالة حاجة المنشأة إلى أموال فهل تلجأ إلى زیادة رأس المال أ -

ما تقدمه من یرى الباحث ان محاسبة التكالیف هى الدینمو المحرك والقلب النابض لكل ادارة ل   
  .الإدارة مبنیة على أساس غیر علميتكون قرارات  ن عناصر التكالیف والتي بدونهابیانات تفصیلیة ع

  ) :المیزانیات التقدیریة( إعداد الموازنات التخطیطیة : خامساً 

                                                
الدار الجامعیة للطباعة  عبد الغنى،نظم التكالیف فى المنشآت الصناعیة، الأسكندریة،محمد محمد .زینات محرم،د. د 1

 27،  26،ص 1994والنشر،
 .11، ص  1991، القاهرة ، دار النهضة العربیة ،  نظم التكالیف الصناعیةمنیر محمود سالم ، . د 2
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تعتبر الموازنة التخطیطیة خطة عینیة و مالیة و نقدیة تفصیلیة تغطي كل نواحي النشاط           
إذا كانت الموازنة التخطیطیة أسلوب رقابي یستلزم التخطیط . في الوحدة الاقتصادیة لفترة محددة مقبلة 

ر و تحلیل الانحرافات عن طریق متابعة و تقییم الأداء الفعلي و حص( و الرقابة ) أي وضع الخطط( 
  فإنه یمكن إبراز دور محاسبة التكالیف في مجال ) تمهیداً لاتخاذ الإجراءات التصحیحیة 

  :1التخطیط و الرقابة كما یلي
  -:في مجال التخطیط ) أ(
كما یحدث عن . تحلیل البیانات المحاسبیة التاریخیة یعطي مؤشرات تساعد كثیراً في عملیة التنبؤ- 1

  .نات التاریخیة للمبیعات قیاس الاتجاه العام وهو من المؤشرات الهامة للتنبؤ بالمبیعاتدراسة البیا
ـــي -2 ــ ــو الأمـــــر الحیـــــوي ف ـــیم البـــــدائل المتاحـــــة ، وهـــ ــ ـــاریر فـــــي شـــــكل یمكـــــن الإدارة مـــــن تقی ــ إعـــــداد التق

  .مجال التخطیط و اتخاذ القرارات
ــداد 3- ــي إعـــــ ــــاط فـــــ ـــــم النشـــ ــــبة لحجــ ـــــالیف بالنســـ ـــر عناصـــــــر التكـ ــاملات تغییــــ ــاییر و معـــــ ـــتخدام المعـــــ اســـ

  .قوائم  مستلزمات الإنتاج على أساس علمي 
  .أیضاً العلاقة بین التكالیف والربح وحجم النشاط ، وهذا أمر حیوي في مجال التخطیط-4

ـــي ا5- ـــن الشـــــكل العینــ ــا مــ ـــیغة مالیـــــة، أي تحویلهـــ ــي صــ ـــدات قیـــــاس وضـــــع الموازنـــــة فـــ ـــي وحــ ـــل فــ لمتمثــ
ـــكل مـــــالي ، ومحاســـــبة التكـــــالیف هـــــي التـــــي تقـــــوم  ـــى شــ ـــواد وســـــاعات التشـــــغیل إلــ ــة المــ ــة مثـــــل كمیـــ فنیـــ

  .بتوفیر البیانات اللازمة لتحقیق ذلك 
  :في مجال الرقابة ) ب(
  .قیاس نتائج الأداء الفعلي  -1
ــدیر  -2 ـــن تقـــ ــي عــ ـــات الأداء الفعلـــ ـــا انحرافــ ـــاً بهــ ـــاذ إعــــدـاد تقـــــاریر رقابیـــــة مبینــ ات الموازنـــــة تمهیـــــداً لاتخــ

  .الإجراءات التصحیحیة 
ــــا      ــــث انهـــ ــــــة حیـــ ـــات التخطیطی ـــــابض للموازنــــ ـــب النــ ـــــى القلـــ ــــالیف هــ ــبة التكـــ ــــث ان محاســــ ــرى الباحـــ ــــ ی

ــــین  ـــــة بـــ ــدم العلاقـ ـــــى تقـــــ ـــــى التـ ـــاریر وهــ ــــداد التقـــ ـــیط واعـــ ـــــن دونهـــــــا التخطـــ ــن مـ ــــات لا یمكـــــ ــــدم معلومــ تقــ
  .وحجم النشاط وهذا هو جوهر التخطیط التكلفة والربح 

  : Cost Accounting Functionsوظائف محاسبة التكالیف

ـــن    ــام بمجموعـــــة مــ ـــه القیـــ ـــالیف الأهـــــداف الأساســـــیة المطلوبـــــة منـــــه علیــ ــب التكــ ــق محاســـ ــي یحقـــ لكـــ
سة و هي   :2الوظائف الریْ

  .الوظیفة التسجیلیة - 1
  .الوظیفة التحلیلیة  - 2

                                                
 .25- 23المرجع السابق ص ص  1
 65- 63ص –مرجع سابق  ص . لهادي السحیري ا. میلود خلیفة وأ.مجدي عمارة و أ. د 2
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  .الرقابیة الوظیفة  - 3
  .التفسیریة و الإخباریة الوظیفة  - 4

ـــ ــظ أن تحقیـ ـــي  یلاحــ ــوة واحــــدة أو فــ ــي خطـــ ــتم فــ ــالیف لا یـــ ـــام التكــ ــدف مــــن أهـــــداف نظـ ق أي هـــ
ـــل أو  ــــ ــوات أو مراحـ ــــ ــدة خطــ ــــ ــــــام بعــ ــ ــلال القی ــــ ـــن خــ ــــ ـــــد مـ ـــــدف الواحـــ ــق الهـــ ــــ ــا یتحقــ ــــ ـــد و إنمــ ــــ ـــــراء واحـ إجـــ

ـــراءات ـــــب . إجـــ ـــــالیف یتطلـ ــــام التكـ ـــــائف نظــ ـــن وظـ ــة مـــ ـــــة معینــــ ــق آي وظیفـ ــــإن تحقیــــ ـــر فــ ــي آخـــ و بمعنــــ
ــزء ـــام بهــــآ جــ ـــل بالقیـ ــة یتكفـ ــ ــائف  فرعی ــالیف  القیــــام بعــــدة وظــ ــإن نظــــام التكــ ــذلك فــ ــ ـــام، ل ــین فــــي النظـ معــ

ـــددة ـــل منهـــــا بوظیفـــــة محــ ـــتص كــ ــات یخــ ـــان أو مقومـــ ــن أجـــــزاء أو أركــ ــزاء عنـــــدما . یتكـــــون مـــ ـــذه الأجـــ وهــ
  .1تحقق أهداف النظام تعمل متناسقة فهي تتعاون مع  بعضها لكي

  :مقومات محاسبة التكالیف 
  :2تتكون مقومات نظام محاسبة التكالیف من الآتي

  :أركان نظام محاسبة التكالیف : أولاً 
ــــاج    ــ ـــــل إنت ــافر عوامـ ــــة إلــــــى تضــــ ــ ـــــات النهائی ـــاج المنتجـ ــــالیف(تحتـــ ــر تكــ ـــــب ) عناصــــ ــــة بنسـ معینــ

ـــاك  ــ ــي أن هن ـــا ولا شـــــك فـــ ـــر بهــ ــات الصـــــناعیة التـــــي یمــ ـــوع المنـــــتج و العملیـــ ـــف حســـــب نــ متفاوتـــــة تختلــ
ـــي ــالیف فــ ـــام التكـــ ــــبي لنظــ ـــي أركـــــان التصـــــمیم المحاسـ ــل الفنــ ـــ ـــذا التحلی ـــروع ارتبـــــاط وثیـــــق بـــــین هــ . المشــ

ــــاط  ــــة أو النشـ ــــدات التكلفــ ــــل وحـ ــدد دلیـ ــــدمات النهائیــــــة یحـــ ــــات أو الخـ ــــات و . فمـــــن المنتجـ ــــن العملیــ ومـ
ـــــة  ـــز التكلفـ ـــــل مراكـــ ــــح دلیـ ـــــة یوضـــ ـــدات الإداریـ ــل و الوحـــ ــــروریة . المراحــــ ـــــر الضـــ ــل العناصـ ــــن تحلیــــ ومـــ
  .المستخدمة في المراكز یحدد دلیل بنود التكالیف أو الاستخدامات 

  :ة أو النشاط دلیل وحدات التكلف -1
ــات    ـــــوع المنتجــــ ـــد نـ ــي تحدیـــ ــالیف هــــ ــبي للتكــــ ــــام المحاســــ ـــمیم النظــ ــي تصـــ ـــــى فــــ إن الخطــــــوة الأولـ

ـــي مـــــن قیامـــــه  ــدف الأساســ ـــن الهـــ ـــي تعبـــــر عــ ـــل إنتاجهـــــا و التــ ـــروع مـــــن أجــ ــوم المشــ ـــي یقـــ . النهائیـــــة التــ
ــــة  ــــدات التكلفـ ــــدمات وحـ ـــت ســـــلع أو خـ ــ ــائي ســـــواء كان ــــاج النهـــ ــــدات الإنتـ ـــى وحـ ــ ـــق عل ــ ــد . ویطل ـــد تعـــ ــ وق

ـــدات ا ـــام وحــ ـــادة خــ ــر مــ ـــا تعتبـــ ــنع بـــــالرغم مـــــن أنهــ ـــة الصـــ ــات تامــ ـــروعات ، منتجـــ ـــد المشــ ــة فـــــي أحــ لتكلفـــ
ــــا . بالنســـــبة لمشـــــروع آخـــــر  ــنع بینمـ ـــام الصـــ ــ ــــتج ت ـــن منـ ــزل القطــ ــــوط غـــ ــر خیـ ــزل تعتبـــ ـــثلاً مصـــــنع الغـــ مــ

ـــیج ـــه نظــــر مصــــنع النسـ ــتج خامــــات مــــن وجـ ــــس المنــ ــتخدم اصــــطلاح . یعــــد نف ــم یســ ــة"ولــ " وحــــدة التكلفــ
ـــ ـــبي الموحـــ ــــام المحاســـ ــــطلاح فــــــي النظــ ــه اصــ ـــدلاً منــــ ـــــتخدم بـــ ــا اسـ نمــــ ــــاج"د وإ ــ ـــــدة الإنت ــــرف " وحـ وقــــــد عــ
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ــد  ـــبي الموحـــ ــدة الإنتـــــاج"النظـــــام المحاســ ـــیفه " وحـــ ــاج وتوصــ ــر عـــــن الإنتـــ ـــدة التعبیـــ ـــن وحــ ـــا عبـــــارة عــ بأنهــ
ـــادیة ــــدة الاقتصــ ـــة أو للوحـ ــة الإنتاجیــ ــه بالنســـــبة لمركـــــز التكلفـــــة أو المرحلـــ ــــر . وقیاســـ ــذا التعبیـ ـــون هـــ ویكــ

ــــول أ ـــــوزن أو الطــــ ـــــالحجم أو الــ ـــــدات بــ ــــفات الوحـــ ـــــي مواصـــ ـــــق فـــ ــانس المطلــ ــــ ـــــة التجـ ــــي حالـــ ــــدد فـــ و العـــ
ـــبعض . المنتجـــــة ــ ـــها ال ـــات و بعضــ ــین المنتجــ ــي المواصـــــفات بـــ ــــة عـــــدم التجـــــانس المطلـــــق فـــ ــي حالـ و فـــ

ــــل  ــــات كــ ـــق مكونـ ـــات تتفــ ــــي مجموعــ ــــوب المنتجـــــات المتشـــــابهة فـ ـــیطه تبـ ـــل و تبســ ـــن لتســـــهیل العمــ یمكــ
ـــن تطب ــث یمكــ ــیة بحیـــ ـــض المواصـــــفات الأساســـ ــا فـــــي بعــ ـــى مجموعـــــة منهـــ ــة علــ ــاس تقریبیـــ یـــــق وحـــــدة قیـــ

ـــغیل  ـــر التشــ ــذ أمــ ـــیة یتخـــ ــي المواصـــــفات الأساســ ـــتراكها فــ ــدم اشــ ـــاب التجـــــانس وعـــ ـــي غیــ ـــة، و فــ المجموعـ
ــها ــدة الإنتــــــاج و قیاســــ ــر عــــــن وحــــ ــوات . للتعبیــــ ـــاذ الخطــــ ــــالیف اتخـــ ــدات التكــ ــل وحــــ ـــع دلیــــ ـــب وضـــ ویتطلـــ

  :الآتیة
اجلها و التي تعبر عن الهدف  التي یقوم المشروع من) سلع أو الخدمات(حصر المنتجات النهائیة ) أ(

  .الرئیسي للمشروع 
تقسیم المنتجات النهائیة إلى مجموعات بحیث تتكون كل مجموعة من عدد من البنود المتشابه ) ب(

) ج.(الاختلافات الرئیسیة بین البنود في النواحي العامة على أن تقسم كل مجموعة داخلیاً حسب
  .من السلع و الخدماتالوحدات التي یقاس بها الإنتاج النهائي  عنیار وسیلة فنیة اقتصادیة للتعبیر اخت
یستنتج الباحث من خلال سرده لهذا الركن من اركان نظام محاسبة التكالیف حتمیة تحدید وحدات     

  . الانتاج النهائیة للمشروع والتى یطلق علیها وحدات التكلفة 
  : دلیل مراكز التكالیف  - 2

فمن الأهمیة . بط نظام التكالیف بالتنظیم الإداري القائم في المشروعلاشك أنه من الضروري ر   
بمكان عمل تحدید واضح للسلطات و المسئولیات مما یتطلب خریطة تنظیمیة للمشروع تبین الوحدات 
الإداریة القائمة بتنفیذ أوجه النشاط المختلفة أو تعدیل الخریطة التنظیمیة القائمة بما یتمشى مع الواقع 

وتكون كل وحدة . الضروري تقسیم المشروع إلى وحدات إداریة صغیرة تسمى مراكز التكالیف من. 
و تعرف مراكز التكالیف . تحت مسئولیة شخص معین حتى یمكن الرقابة  التكالیف على أساس سلیم

لحصر  بأنها عبارة عن الوحدات الطبیعیة الفنیة والإداریة التي یتكون منها المشروع، والتي تتخذ أساساً 
عناصر النفقات بشكل مباشر، وتتمیز كل وحدة منها بنشاط تختلف مقوماته عن النشاط الذي یؤدى 

وقد أتبع النظام المحاسبي الموحد تبویب مراكز التكالیف في الوحدات الاقتصادیة . في وحدة أخرى 
  :على أساس وظیفي كما یلي 

  :مراكز الإنتاج ) أ(
لذي تقوم به الوحدة الاقتصادیة فهي مراكز إنتاج الغزل و تعكس مراكز الإنتاج النشاط ا  

النسیج بالنسبة لوحدة الغزل و النسیج و النقل بالنسبة لوحدة النقل، وورشة أو عنبر صیانة لوحدة 
   . ویقوم الفنیون المتخصصون بتحدید العملیات الإنتاجیة المرحلیة داخل هذه المراكز . الصیانة 
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  :الإنتاجیة مراكز الخدمات ) ب(
هي المراكز التي تخدم مراكز الإنتاج وتوفر المستلزمات وغیرها ، و من أمثلة هذه المراكز   

ولا یرتبط مركز الخدمة الإنتاجیة ارتباطاً . أسطول النقل وورش الإصلاح و محطات القوى و الصیانة
  .تام مباشراً بخدمة منتج بذاته و إنما یرتبط ارتباطاً عیر مباشر بالإنتاج ال

  ) :البیعیة(مراكز الخدمات التسویقیة ) ج(
  .هي المراكز التي تتم فیها أبحاث و عملیات تسویق وتصریف المنتجات في الوحدة الاقتصادیة 

  :مراكز الخدمات الإداریة و التمویلیة ) د(
خلیة هي مراكز خدمات الأجهزة المالیة و الإداریة و أجهزة الإشراف و الرقابة و المتابعة الدا  

       1.في الوحدة الاقتصادیة
یستنتج الباحث مما سبق عرضه ان اسلوب المحاسبة عن المسئولیة من احد الاسالیب الفعالة         

حیث انه تقوم على تقسیم المشروع الى مراكز تكلفة ویكون على كل مركز تكلفة من هو مسؤؤل عن 
 . هذا المركز 

  :إعداد دلیل عناصر التكالیف  - 3
إذا كانت مراكز التكلفة في المنشأة تحدد المناطق التي یتم بها النشاط فإن العوامل التي    

وتحلیل هذه . تتضافر لتأدیة هذا النشاط تمثل التكلفة التي تنتج من هذا النشاط و تتحملها النشأة
ن یراعى ویجب أ. التكلفة إلى مكوناتها الأساسیة هو ما یصطلح علیه في المحاسبة بعناصر التكلفة

  : 2الاعتبارات التالیة عند إعداد دلیل عناصر التكلفة 
ومع قدر . یجب أن ترتب الحسابات و تصمم بطریقة توفر أقصى قدر من المعلومات المطلوبة) أ(

  .معقول من الدقة و النفقة الاقتصادیة 
  .عناوین الحسابات یجب أن تعكس هدف عنصر التكلفة وطبیعة العنصر ) ب(
الحسابات المتعلقة بعناصر تكلفة الصنع أو الإنتاج وعناصر تكلفة التسویق وعناصر التكلفة ) ج(

الإداریة، یجب أن تعطى الاهتمام اللازم، حیث أن هذه الحسابات تستخدم لتوجیه الإدارة ناحیة 
 ,التغیرات في الكفاءة 

یث ترمیز الحسابات یجب أن ترمز الحسابات في شكل حروف أو أرقام أو أي رموز أخرى ح) د(
  .ییسر التوجیه المحاسبي وتشغیل المعلومات 

  :استخدام التكالیف المعیاریة  - 4

                                                
 .18-17ص  - المرجع السابق ص 1
- 43 ص -ت  ص.للنشر ، دأساسیات محاسبة التكالیف،القاهرة ، دار النهضة العربیة . عبد السمیع الدسوقي . د  2

44,  



45 
 

استخدام نظام التكالیف المعیاریة یعتبر أمراً ضروریاً في نظام التكالیف حیث أن نظام   
التكالیف الفعلیة یجمع التكلفة كما تحدث، ویتم تأخیر النتائج حتى تتم كل عملیات الصنع وتأدیة 

لى أساس إلا أن تحمیل الوحدة بنصیبها من التكلفة غبر المباشرة غالباً ما یتم ع. الخدمات و الأجور
وهكذا فإن نظام التكلفة الفعلیة لا یعتمد تماماً على التكلفة الفعلیة وبالتالي فإن نظام . معدلات تقدیریة

التكالیف یتضمن لیس فقط نظام التكلفة الفعلیة و لكن یتضمن أیضاً التكلفة المعیاریة و سواء كانت 
  .المنشأة تتبع نظام تكلفة الأوامر أو نظام تكلفة المراحل 

یستنتج الباحث مما سبق ان نظام محاسبة التكالیف یتضمن نظام التكلفة المعیاریة ولیس فقط        
  .التكلفة الفعلیة ویمكن عن طریقهما تحدید الانحرافات وتصویبها فى المستقبل 

  :المبادئ العلمیة لنظام محاسبة التكالیف: ثانیاً 
ــــة  ــد تكلفـ ــي تحدیـــ ــــبة التكـــــالیف فـــ ــــل أهـــــداف محاسـ ـــي تتمثـ ــــدمات و فـــ ـــاج مـــــن ســـــلع أو خـ الإنتــ

ــــبح  ـــك یصــ ــــبیل ذلـــ ــي ســ ـــــویم أداء و فــــ ــــة و تقـ ــ ــیط و رقاب ــن تخطــــ ــــا مــــ ــــي أداء وظائفهــ ــ ــاعدة الإدارة ف مســــ
ــدة  ـــــا أعمــــ ــــي علیهـ ــــي تبنــ ــ ــــد الت ــكل القواعــ ــــة تشــــ ــ ـــول علمی ــي أصـــ ــــ ــــوم عل ــ ــــي أن یق ــ ــــدة إل ـــــة أكیــ ـــــي حاجـ فـ

ـــدعم الاطمئنــــــان ــــادئ علمیــــــة تـــ ـــه أن یتبنــــــى مبــ ـــون علیـــ ـــار العــــــام    للنظــــــام أي یكـــ ــــلامة  الإطـــ ــي ســ إلــــ
  1إجراءاته و تؤمن تحقیق الأهداف المرجوة منه

  :مبدأ التسجیل التاریخي -1
حیث یتم تسجیل الوقائع الفعلیة المؤیدة بالمستندات لیحقق أهداف قیاس التكالیف الفعلیة    

 لأنشطة المشروع وقیاس نتائج أعماله ومركزه المالي، ومن ناحیة أخري فأن بیانات التكالیف

  .ة هامة لعملیة الرقابة علي التكالیف، حیث تقارن هذه البیانات بالمعاییر المقررة الفعلی 
  إن معایرة التكالیف هي عملیة إعداد المقاییس التي تستخدم كأداة للحكم : مبدأ معایرة التكالیف -2

ة و معایر . علي درجة كفاءة التكالیف التي حدثت فعلاً و مدي مطابقتها لما یجب أن تكون علیه
التكالیف بذلك توفر وجهین لنظام محاسبة التكالیف الوجه الأول هو التخطیطي والوجه الثاني هو 
الرقابي، حیث تقاس الفعلیات على الأهداف المخططة و بذلك تصبح المعایرة مبدأ هام من مبادئ 

  . النظام
الیف، حیث نجد تعتبر وظیفة التحلیل هي الوظیفة الأهم لنظام محاسبة التك: مبدأ التحلیل -3

التحلیل النوعي و التحلیل الوظیفي و التحلیل المرتبط بعلاقة عنصر التكلفة مع وحدة الإنتاج و 
  .تحلیل سلوك التكالیف مما یوفر البیانات اللازمة للتخطیط و الرقابة و اتخاذ القرارات 

ولیة، ویعرف مركز یقتضي هذا المبدأ تقسیم المنشأة إلي مراكز مسئ: مبدأ محاسبة المسئولیة -4
المسئولیة بأنه وحدة فرعیة في تنظیم یكون مدیرها مسئول عن نتائج مالیة محددة لأنشطة هذه الوحدة 

  :و هناك  أربعة أنواع من مراكز المسئولیة هي 
  مركز التكلفة ) أ(
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  .مركز الإیراد) ب(
  .مركز الربحیة ) ج(
  .مراكز الاستثمار ) د(

اسبة التكالیف حتى یكون نظام فعال ویحقق الاهداف المرجوة منه لابد یرى الباحث ان نظام مح     
من الاسترشاد فیه بمبادى علمیة تمثل قواعده والتى یمكن حصرها فى مبدأ التسجیل التاریخى ومبدأ 

  . معایرة التكالیف ومبدأ التحلیل ومبدأ المحاسبة عن المسئولیة 
  :خصائص نظام محاسبة التكالیف: ثالثاً 

  : 1ك مجموعة من الخصائص یجب أن یتصف بهآ نظام محاسبة التكالیف هيهنا 
  :المرونة  - 1

المرونة هي القدرة علي مواكبة التطورات واستیعاب المستجدات، ولأننا في عالم تتوالي فیه التطورات 
التطورات التقنیة والاقتصادیة والاجتماعیة علیه یجب أن یكون نظام التكالیف مرناً لیستوعب كافة هذه 

  .الحالیة منها والمتوقعة
  :علمیة الأسلوب - 2

  :یقوم المنهج العلمي علي الخطوات الآتیة
  .جمع البیانات عن الظاهرة موضوع البحث ) أ(
  .تحلیل هذه البیانات) ب(
  .استنباط النتائج ) ج(
  .عرض النتائج و التوصیات بالصورة المناسبة ) د(
  .المختلفة الخدمات على المستویات  - 3
  .الكفاءة التخطیطیة  - 4
  . الكفاءة الرقابیة  - 5
  .المحاسبة الكمیة   - 6

أتضح للباحث مما تقدم تناوله من دراسة الأهمیة القصوى لوجود نظام محاسبة التكالیف لكل 
وحدة اقتصادیة ویلاحظ أن لكل وحدة ظروف تختلف عن الوحدات  الاقتصادیـة الأخرى، لذلك تكون 

طرق و إجراءات تطبیق تختلف عن الوحدات الاقتصادیة الأخرى لكن المبادئ و الأصول  لكل وحدة
ضرورة وجود نظام لمحاسبة التكالیف یناسب ظروف الوحدة . التي یقوم علیها نظام التكالیف واحدة

  . الاقتصادیة یتكفل بتوفیر المعلومات اللازمة لتحقیق أهدافه
  

  :یفحدود ونطاق استخدام محاسبة التكال
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ــــین    ــ ــــا تب ــــرعان مــ ـــن ســ ـــــناعیة ولكـــ ــــروعات الصـ ـــــان المشــ ـــالیف فــــــي أحضـ ــبة التكـــ ــــأت محاســــ نشــ
ــــاع  ــلاف القطــ ــي إلــــــى قطاعـــــات أخــــــرى بخـــ ـــــي تنتمـــ ــادیة الت ــــة المشـــــروعات الاقتصــــ ـــــى خدمــ ــــدرتها عل قـ

ـــناعي ـــة و . الصــــ ــروعات الزراعیــــ ــــ ـــــة و المشـ ـــآت الخدمیــ ــي المنشــــ ــــ ــــتخدام فـ ــة للاســـ ـــبحت الآن قابلـــــ فأصــــ
ـــ ـــى فــ ـــة بـــــل حتــ ـــة و المالیــ ــوفیر المنـــــاخ المناســـــب الـــــذي . ي الوحـــــدات الحكومیـــــة التجاریــ ــي تـــ ــط ینبغـــ فقـــ

  :1ویعتمد هذا المناخ على توافر العوامل التالیة. یساعد على تقدیم خدماتها للإدارة 
  

ـــــائف -1 ــــدم وظــ ـــــة تخـــ ــ ـــــفها أداة إداری ـــــالیف بوصــ ـــبة التكــ ـــة محاســــ ــدة بأهمیــــ ــــ ـــا للوحـ ــاع الإدارة العلیــــ ــــ اقتنـ
  .ن یأخذ هذا الاقتناع صورة عملیة التخطیط و التنظیم و الرقابة ویجب أ

ــتویات 2- ــــاقي مســـــ ــمل بــ ــي أن یشــــ ــــــل ینبغــــ ــــط ب ـــا فقـــ ــــــى الإدارة العلیـــ ــاع عل ــــ ــــر الاقتن ــــب أن یقتصــ لا یجــ
  .الإدارة والتي سوف تتعاون مع محاسب التكالیف سواء بإفادته أو الاستفادة منه 

ــــو 3- ــاملاً خطــ ـــوحاً كــــ ــــه وضـــ ــــح فیــ ـــلیم الــــــذي تتضــ ـــــیم الإداري الســـ ــون التنظـ ـــب أن یكــــ ــــلطة و یجـــ ط الســ
ـــئولیة ـــي . المســ ـــي هــ ــــبیة ، التــ ـــوم المســـــاءلة المحاسـ ــــق مفهــ ــــى تطبیـ ــــد علـ ـــــة علـــــى التكـــــالیف تعتمـ فالرقاب

  .قرین السلطة والمسئولیة 
ـــذي یســــــعى 4- ـــق المتعـــــاون الــ ـــد بــــــروح الفریــ ــیم الاقتصـــــادي الواحــ ــــي التنظـــ ـــــع فــ ـــل الجمی ـــب أن یعمــ یجــ

 .لتحقیق هدف واحد

ــتقبال  -5 ــى اســــ ـــادر علــــ ــة القـــ ــة التحلیلیــــ ــــفْ ذا العقلیــــ ـــــب الكــ ـــاز التكــــــالیف المحاسـ ـــم جهـــ ـــد أن یضـــ لابـــ
ــات  ــــ ــــى الجهـ ـــات إلـــ ـــــذه البیانــــ ــال هــ ــــ ــــى إرسـ ــــاً علـــ ـــــادر أیضـــ ــا والقــ ــــ ــــــدرها ونوعیتهـ ــــة مصـ ـــــات ومعرفـــ البیانــ

ـــام   .المستفیدة ـــى نظــ ــوب الاعتمـــــاد علــ ـــن المطلـــ ـــل مــ ـــن، بــ ــذا المنـــــاخ یصـــــبح مـــــن الممكــ ــوافر هـــ بتـــ
ـــق ــالیف یحقـــ ـــال للتكـــــ ـــائل فعـــ ــرق والوســــ ـــل الطـــــ ـــــودة بأفضـــ ــداف المنشــ ــة . الأهـــــ ـــى بطبیعـــــ ـــــى أن یراعــــ علـ

ــــر تكـــــالیفي ــــام غیــ ـــون نظـ ـــغیل النظـــــام حتــــــى لا یكــ ـــمیم و تشــ ـــق (الحـــــال تكـــــالیف  تصـــ ـــي تطبیـــ أي ینبغــ
ــالیف  ــــوق تكــ ـــن وراء النظــــام تف ــا مـ ـــي تحقیقهــ ــــي ینبغـ ـــا الت ـــي أن المزایـ ــة الــــذي یعنـ مــــدخل التكلفــــة المنفعــ

 ).تصمیمه وتشغیله

 :یفتبویب التكال

 :یستعرض الباحث تبویب التكالیف حسب وظیفتها كما یلي

  :تبویب التكالیف حسب علاقتها بوظائف المنشأة
ـــي        ــــاطات التـــ ــاس علاقـــــة التكلفــــــة بالنشــ ــى أســــ ـــذا التبویــــــب علــــ ــــالیف وفقــــــاً لهــ ــنیف التكــ یـــــتم تصــــ

ــــ ــادي لأي منشـــــأة یتكـ ـــوظیفي، والنشـــــاط الاقتصـــ ــــیم الــ ـــن هـــــذه التكلفـــــة ویســـــمى التقسـ ــتفادة مــ ـــن اســـ ون مــ
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ـــــنیف  ـــاً للتصــ ــــالیف وفقـــ ـــــنیف التكــ ــــي تصـ ـــــا یلــ ـــة وفمـ داریــــ ـــــویقیة، وإ ــة، وتسـ ــــ ــــي إنتاجی ــائف هــ ـــــلاث وظــــ ثـ
  :1الوظیفي كالأتي

  :تكالیف الإنتاج -1
ــــرة      ــر مباشــــ ــــ ــــورة غیـ ــرة أو بصـــ ــــ ــنع مباشـ ــــ ـــة بالمصـ ـــات الإنتاجیـــــ ــــة بالعملیــــ ــالیف المرتبطـــ ـــــي التكـــــ هــ

ــنع ــلعة تامــــــة الصــــ ــبح ســــ ــى یصــــ ــــة حتــــ ــــراء المــــــواد الأولیــ ـــواد . وقــــــت شــ ـــاج المـــ ــــالیف الإنتـــ ـــــمن تكــ وتتضـ
ــة  ــي الأقســـــام الإنتاجیــــ ــدمات فـــ ــاریف الخـــ ــــاملین ومصـــ ــــرة للعـ ــور المباشـ ــــاج الســـــلعة والأجـــ المباشـــــرة لإنتـ

  .المختلفة
  :تكالیف التسویق -2

ــات    ــــ ــــــة بعملیـ ـــــور المرتبطـ ـــــواد والأجــ ــالیف المــ ــــن تكـــــ ـــون مـــ ـــــع وتتكــــ ـــع والتوزیــ ـــالیف البیــــ ــــي تكــــ هـــ
ــات،  ــــ ــــل المطبوعـــ ــــ ــویق مثـ ــــ ــــم التســـ ــــي قســـــ ــتخدمة فـــــ ــــ ـــواد المســـ ــــ ـــالیف المــ ــــ ـــل تكــ ــــ ـــــات مثــ ــویق المنتجــــ ــــ تســـ
ــــلان، تـــــــرویج  ــات الإعـــ ــــات، نفقـــــ ـــوظفي إدارة المبیعـــ ــــور مــــ ــات وأجـــ ـــیانة ومرتبـــــ ــــواد الصــــ ـــات، مـــ المحروقــــ

  .الخ..نقل السلع وتوزیعها للعملاء، عمولة وكلاء البیع المبیعات،
  :التكالیف الإداریة -3
ـــي     ــل فـــ ــــ ـــاطها الإداري، و تتمث ــــة نشـــ ـــبیل ممارســ ـــــي ســـ ــالإدارة فـ ــــ ـــــرتبط ب ــــي تـ ــــالیف التــ ـــي التكــ هـــ

ــــاني  ــــارة لمبــ ـــاه و الإنــ ـــین، المیـــ ــــوظفین الإداریـــ ـــور المــ ــــــات وأجـــ ــات، مرتب ـــــیة والمطبوعــــ ــالیف القرطاسـ تكــــ
  .رید ومصاریف النقلالإدارة الهاتف والب

  :تبویب التكالیف حسب علاقتها بحجم النشاط
  :یتم تبویب التكالیف وفقاً لعلاقتها بحجم النشاط إلى الأقسام التالیة 

  :التكلفة المتغیرة) أ(
هي التكلفة التي تتغیر بتغیر حجم الإنتاج فتزداد بزیادة الإنتاج وتنقص بانخفاض الإنتاج وفي      

  .أي هي التكلفة الثابتة للوحدة ومتغیرة لإجمالي الإنتاج. حالة التوقف فإنها تعادل صفراً 
  :التكلفة الثابتة) ب(

 و. إلى مدى معین من الإنتاجهي التكالیف التي لا تتغیر بتغیر حجم الإنتاج بل تظل ثابتة 

من صفات هذه التكالیف أنها ثابتة بالإجمالي ومتغیرة للوحدة الواحدة فكلما زاد حجم الإنتاج  
  .انخفضت التكلفة الثابتة للوحدة

  :تبویب التكالیف حسب علاقتها بالسلعة المنتجة 
  1یتم تبویب التكالیف حسب علاقتها بالسلعة المنتجة إلى الأتي 
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  :التكالیف المباشرة ) أ(  
  : هي المصاریف التي تخصص مباشرة لإنتاج سلعة معینة و تتكون من   

 ,تكلفة المواد المباشرة  -
 .تكلفة العمل المباشر  -
  :التكالیف غیر المباشرة ) ب(

هي المصاریف التي یدفعها المشروع لخدمة الوحدة الإنتاجیة، ولیس بینها و بین الوحدة ارتباط   
  :ولكنها ضروریة لإتمام عملیة التصنیع و هذه النفقات لا تخص سلعة معینة ومنهامباشر 

  :تكالیف صناعیة غیر مباشرة  - 1
تستخدم في إنتاج عدة سلع منها المواد الصناعیة غیر المباشرة كالوقود وزیوت التشحیم و   

المهندسین و عمال وأجور . المسامیر و منها أجور العمال و الموظفین و المستخدمین في المصنع
وهناك تكالیف صناعیة غیر مباشرة أخرى مثل إیجار المصنع والتأمین على المصنع . الصیانة

  .والإضاءة والتدفئة وتكلفة الوقت الضائع وتكلفة البضاعة التالفة 
  :التكالیف التسویقیة غیر المباشرة  - 2

نتاج مثل البیع و التوزیع هي المصاریف التي یدفعها المشروع بعد الانتهاء من مرحلة الإ  
  .وكافة الخدمات والمواد المستخدمة في البیع والتوزیع 

  :التكالیف الإداریة  - 3
هي تكالیف الإدارات المختلفة مثل تكالیف التمویل والتسویق والمواد والأجور والخدمات   

  .وتستبعد التكالیف غیر المباشرة من مجمل الربح عادة 
  :أساس علاقتها بالفترة المحاسبیة تبویب التكالیف على 

  :التكالیف الإیرادیة ) أ(
هي التكالیف التي تدفع على الإنتاج خلال الفترة المالیة و تحمل عادة على إیرادات تلك   

الفترة، فإن المشروع الصناعي یحمل المنتجات خلال العام المالي بجمیع المصاریف التي أنفقت 
ذا كانت المنتجات غیر. علیها   .مباعة فإن التكلفة ترحل للعام التالي و تحمل علیها عند البیع  وإ

  :التكالیف الرأسمالیة ) ب(
هي النفقات التي یدفعها المشروع الصناعي لتغطي أكثر من فترة مالیة وبالتالي فإنها تكون   

ومنها , اتمدفوعة مقدماً ویستخدمها المشروع خلال فترات قادمة حیث توزع هذه النفقات على تلك الفتر 
ویتم احتساب . وهي أصول المشروع. التكالیف الرأسمالیة على المباني والآلات والسیارات والأثاثات

على الفترة المحاسبیة التي . استهلاك لها تبعاً لعمرها الإنتاجي وتكلفتها التاریخیة وقیمتها الخردة 
  ,تخصها 

                                                                                                                                              
م 2002عبد الناصر إبراهیم نور و أ علیان الشریف ، محاسبة التكالیف الصناعیة، عمان،  دار المسیرة للنشر ، . د  1
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  :تبویب التكالیف على أساس عامل الزمن 
  : 1بالنسبة لعمل الزمن إلى نوعین هما تصنف التكالیف 

  :  Actual Cost )الفعلیة(التكالیف التاریخیة ) أ(
ثباتات وأدلة    التكالیف الفعلیة أو التاریخیة هي تكالیف حدثت فعلاً ومعززة بمستندات تؤیدها وإ

  .دقیقة وصحیحة ولا یتدخل فیها عنصر التقدیر الشخصي 
  :التكالیف المعیاریة ) ب(

هي التكالیف المقدرة سلفاً و التي یجب مقارنتها مع التكالیف الفعلیة ویتم تحدیدها استنادا إلى   
و تهدف إدارة المشروع . دراسات علمیة و موضوعیة تعتمد على السنوات السابقة للعملیات الإنتاجیة 

لفة الكلیة وتحدید الصناعي من تحدید التكالیف المعیاریة إلى استعمالها كأساس و معیار لقیاس التك
و تعتبر التكلفة المعیاریة . الانحرافات في التكلفة الفعلیة عن التكلفة المعیاریة، والعمل على تصحیحها

أداة من أدوات الرقابة على الكفاءة الإنتاجیة من حیث المواد و الأجور و التكالیف الصناعیة غیر 
  . المباشرة الأخرى

            :تبویب التكالیف لأغراض الرقابة 
   :التكالیف القابلة للتحكم ) أ(

هي التكالیف القابلة للرقابة والتي یمكن التحكم فیها من حیث تحقیقها و تحدید مقدارها بصورة   
واضحة ملموسة بواسطة الأشخاص المسئولین في مستوى إداري معین وفي حدود فترة زمنیة معینةوفي 

س من الضروري أن تكون درجة التحكم في التكالیف وعلى ذلك فإنه لی. إطار ظروف تشغیل محددة
  2.مطلقة، بل یكفي أن تكون هناك القدرة على التأثیر في هذه التكالیف بصورة واضحة

  :التكالیف غیر القابلة للتحكم) ب(
ــه    ــتوى إداري معـــــین و لیســـــت لدیـــ ــا عنـــــد مســـ ــا ورقابتهـــ ـــتحكم فیهـــ ــن الــ ـــي یمكـــ ــي التكـــــالیف التــ هـــ

ـــتحكم فـــــي تحقـــــق  ــم الســـــلطة للــ ـــل قســـ ـــص لكــ ـــاج التـــــي تخصــ ـــز الإنتــ ــالیف مثـــــل تكـــــالیف مراكــ ـــذه التكـــ هــ
   .أو مركز من مراكز الإنتاج فهي تعتبر غیر خاضعة لرقابة أقسام أو مراكز الإنتاج 

  :دور التكالیف في مجال الرقابة و تقییم الأداء
   Controllable Vs. Non Controllable Cost :للرقابة) وغیر الخاضعة(التكالیف الخاضعة

ـــام    ــیة لنظـــ ـــراض الرئیســــ ــــن الأغـــ ــــادیة مــ ـــــات الوحــــــدة الاقتصــ ــــى عملیـ ـــة علــ ــــة الرقابـــ ــــر عملیــ تعتبــ
ـــــلأداء  ــــاییر لـ ــــع معــ ــــب وضــ ــه یجــ ــــة، فإنــــ ــــادیة بفعالیــ ــــدة الاقتصــ ـــــل أداء الوحــ ــالیف ولتحلیـ ـــــبة التكــــ محاسـ

ــــات ـــــذه الانحرافـــ ــــن هــ ـــئول عـــ ـــــد المســــ ــ ـــــاییر وتحدی ــن المعــ ــــ ـــات عـ ــــد الانحرافــــ ـــــب . لتحدیـــ ــــاول محاســ ویحـــ
ــــرض ت ــــذا الغـ ـــالیف لهـ ــــعة التكــ ــــون خاضـ ــالیف تكـ ـــوعها للرقابـــــة فالتكـــ ـــالیف وفقـــــاً لمـــــدى خضــ قســـــیم التكــ

ـــه ــأثیره وتحكمــ ــــة یخضـــــع لتـــ ــــر التكلفـ ـــز المســـــئولیة عنـــــدما یكـــــون عنصـ ــــدیر مركــ ــــطة مـ و . للرقابـــــة بواسـ
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ـــاریر ــــد إعـــــداد التقــ ـــــى مكوناتهـــــا عنـ ــــة إل ـــر التكلفـ ـــة عناصــ ــن المفضـــــل تجزئــ ــة . مـــ ـــواد الأولیـــ ـــــة المــ فتكلف
ـــة المـــــوا ـــى كمیــ ـــم إلــ ــن أن تنقســ ــاج(د یمكـــ ـــــة مـــــدیر الإنتـــ ــــع لرقاب ــــراء المـــــواد ) تخضـ ـــعر شـ یخضــــــع (وســ

ـــتریات ــدیر المشـــــ ــــ ــــة مــ ــة ) لرقابـــ ــــ ـــعة للرقابــ ـــــون خاضـــــ ـــــالیف تكـــ ــــر التكــ ــة عناصــــ ــــ ـــول أن كافــ ـــي القـــــ وینبغــــ
ـــر خاضـــــعة  ـــالیف غیـ ــــر تكـ ــة تعتب ـــالیف التاریخیـــ ــأة، إن التكـ ــــي المنشــ ـــطة شــــخص مـــــا ف ــا بواسـ ـــة مــ بدرجـ

ــــا بی ـــا أو الـــــتحكم فیهـ ــــعة للرقابـــــة لأنـــــه لا یمكـــــن تغییرهــ ــتقبلیة تعتبـــــر تكـــــالیف خاضـ ــالیف المســـ ــــا التكـــ نمـ
ـــة علیهـــــا ـــبطها و الرقابــ ــا و ضــ كـــــذلك فإنـــــه كلمـــــا كـــــان التوجـــــه نحـــــو . للرقابـــــة لأنـــــه یســـــهل الـــــتحكم فیهـــ

ـــاذ  ــــ ــــا و اتخـ ـــتحكم فیهــــ ــــ ــن الـ ـــــي یمكــــــ ــــالیف التـــ ـــر التكــــ ــا زادت عناصـــــ ــــ ـــــا كلمــ ـــة العلیـــ ـــــتویات الإداریـــــ المســـ
ــ ــــع لرقابــــ ــــي لا تخضــ ــ ــــالیف الت ـــــأنها لان التكــ ــرارات بشـ ــة القــــ ــــ ــــالي لرقاب ــ ـــع بالت ــــدنیا تخضـــ ــ ــــتویات ال ة المســ

ـــى ــــة الأعلـــ ـــتویات الإداریــ ــــرارات. المســـ ــ ـــــاذ الق ـــــلطة اتخـ ــرتبط بسـ ــــالیف تــــ ــــي التكــ ــ ـــــتحكم ف ـــــة الـ . لان إمكانیـ
ــم  ـــــي معظــــ ــتحكم فـ ــتطیع الــــ ـــرارات تســــ ــــاذ القـــ ــــلطة اتخــ ـــــدها ســ ـــي یـ ـــ ـــز ف ــــي تتركـــ ــــا و التــ ــ ـــــإن الإدارة العلی فـ

ــــالیف ــرتبط. عناصـــــر التكـ ــــة تـــ ــــالیف الثابتـ ــراً لان التكـ ــالیف  ونظـــ ــــا التكـــ ــة بینمـ ــــة الإنتاجیـــ ــتوى الطاقـ بمســـ
ــــر  ــا معظـــــم عناصـ ــا بینمـــ ــــع لرقابـــــة الإدارة العلیـــ ــــى تخضـ ــإن الأولـ ـــ ــغیل ف ـــات التشـــ ــ ـــرتبط بعملی ــ ـــرة ت المتغیــ

ــة ــز التكلفـــ ـــدیر مركـــ ـــع لرقابـــــة مــ ـــة تخضــ ـــول .الثانیــ ــالیف هـــــي الحصــ ــى التكـــ ــة علـــ ــوة الأولـــــى للرقابـــ الخطـــ
ــان حــــــدوث التكــــــالیف ومـــــن ال ــات الخاصــــــة بمكــــ ـــى المعلومــــ ـــي علــ ــة هـــ ــوة الثانیــــ ــــئول عنهــــــا و الخطــــ مســ

ــة  ــــ ــــبابها و لمعرفـ ـــــة أســـ ـــات لمعرفــ ــــ ــــــل الانحراف ـــوعة و تحلیـ ـــاییر الموضــــ ــــن المعــــ ــــات عـــ ـــــد الانحرافـــ ــ تحدی
  .1مدى مسئولیة المدیر عنها

  :أسس الفصل بین التكالیف الخاضعة للرقابة و غیر الخاضعة للرقابة
  :2بالأسس التالیةلأجل تحلیل عناصر التكالیف لأغراض الرقابة یمكن الاسترشاد 

  .تحدید سلطة و مسئولیة المشرف عن مركز مسئولیة معین بوضوح في طلب تكلفة معین1- 
تحدید سلطة و مسئولیة المشرف عن مركز مسئولیة معین بوضوح في الإشراف على كفاءة   - 2

  . الأداء عند استخدام عنصر التكلفة 
السلطة و المسئولیة بشخص مسئول في مركز  تحدید مجال المسئولیة الإداریة، أي مدى ارتباط - 3

 .مسئولیة ینتمي لمستوى إداري عن عنصر تكلفة معین

  .حیث تعمل هذه الأسس الثلاثة متضامنة في تحدید درجة التحكم في عنصر التكلفة 
في حقیقة الأمر، إن عملیة الفصل بین التكالیف الخاضعة وغیر الخاضعة للرقابة    لیست        

یسیر، و إن كانت لیست بالأمر العسیر، فإن صعوبة تحقیق عملیة الفصل لا تعتبر مبرراً بالأمر ال
  . لنبذ هذه الفكرة لأهمیتها لأغراض الرقابة الفعالة) كافیاً (

                                                
، 2007كمال خلیفة أبوزید ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف ، الاسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث للنشر، . د 1
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  :دور العامل البشري في رقابة التكالیف
قد ینظر إلى نظام رقابة التكالیف على أنه نظام فقط یتضمن إعداد المعاییر و الموازنات و 

نه لخطأ كبیر أن نتقاضى النظر عن وجود . تقاریر الانحرافات واستقصاء وأسباب الانحرافات وإ
ردیة، من الواضح أن مسئولیة رقابة التكالیف إنما هي مسئولیة ف. الإنسان داخل نظام رقابة التكالیف

كما یجب تحدید انحرافات التكالیف على أساس الأشخاص المسئولین . أي أنها مسئولیة الأشخاص
وحتى یعمل الأفراد في تنسیق تام و جید یجب أن تكون خطوط السلطة و المسئولیة . عن رقابتها

ولتحقیق ذلك یجب أن یسمح . واضحة تماماً حتى یمكن تحدید الشخص المسئول عن كل عمل
وأن یتم تحفیزهم . خاص المرتبطین بعمل معین بالاشتراك في وضع المعاییر حتى یمكن قبولهاللأش

عطائهم التوجیهات و الإرشادات اللازمة من رؤسائهم و یجب أن یتمكن الأشخاص  على الرقابة وإ
عداد وفهم نماذج التقاریر التي تتضمنه   .1االمسئولون من فهم عملیة الموازنة و تبویب التكالیف، وإ

أتضح للباحث مما تقدم تناوله من دراسة الأهمیة القصوى لوجود نظام محاسبة التكالیف لكل      
وحدة اقتصادیة ویلاحظ أن لكل وحدة ظروف تختلف عن الوحدات  الاقتصادیـة الأخرى، لذلك تكون 

الأصول لكل وحدة طرق و إجراءات تطبیق تختلف عن الوحدات الاقتصادیة الأخرى لكن المبادئ و 
ضرورة وجود نظام لمحاسبة التكالیف یناسب ظروف الوحدة . التي یقوم علیها نظام التكالیف واحدة

  .الاقتصادیة یتكفل بتوفیر المعلومات اللازمة لتحقیق أهدافه

یرى الباحث أنه یمكن تعریف  محاسبة التكالیف بانها احد فروع العلوم الاجتماعیة التى تندرج       
تحت فروع علم المحاسبة التى تقوم  بجمع وتحلیل البیانات بطریقة تجعلها قادرة على تحدید أسعار 

ت الكافیة والمناسبة تكلفة المنتجات والخدمات المختلفة بصورة عادلة ودقیقة بالاضافة الى المعلوما
  .والتى تمكن الادارة من التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات 

یرى الباحث ان المقصود بالرقابة على التكالیف تحقیق الكفایة في استخدام الموارد المتاحة       
م و تؤدي الرقابة على التكالیف إلي تعظی. للوحدة الاقتصادیة من جمیع مدخلات الإنتاج المستخدمة

وقد تحقق الرقابة على التكالیف الفعلیة للفترة الحالیة بالتكلفة الفعلیة لفترة . الأرباح وتخفیض التكالیف
أو فترات سابقة وتفید هذه المقارنة في معرفة اتجاه التكالیف ومدى التغیرات التي تطرأ على تكلفة كل 

نتظار حتى انتهاء الفترة التكالیفیة إلا أنه یؤخذ على هذه الطریقة ضرورة الا. عنصر من فترة لأخرى
بما لایسمح باكتشاف الأخطاء في وقت مبكر، إن اعتبار الأداء السابق بما یحویه من أخطاء قیاساً 
للحكم على الأداء الحالي یؤدي إلي صعوبة التعرف على هذه الأخطاء ومعرفة أسبابها والعمل على 

بي الذي یحدث من فترة إلى أخرى یصعب من عملیة هذا فضلاً عن اختلاف التبویب المحاس. تلافیها
  .المقارنة و یجعلها غیر ذات جدوى 
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كما یرى الباحث ان الرقابة على التكالیف من افضل الاسالیب التى تمكن من تحدید الانحرافات 
ودراستها والتعرف على مسبباتها واتخاذ الإجراءات التصحیحیة التي من شأنها تمنع من تكرارها في 

  ستقبلالم

  

  

  

  

  المبحث الثانى
  اسالیب تحمیل التكالیف والانتقادات الموجهة لها

إن عملیة تبویب عناصر التكالیف ماهى إلا اولى الخطوات فى طریق تحدید سعر السلعة أو الخدمة   
وبهذا یجب علینا عند إحتساب تكلفة المنتجات إحتساب كافه مایتحمله المشروع من نفقات لغرض 

سواء كانت ذات علاقة مباشرة أوغیر مباشرة وسواء كانت ثابتة أو . لعه أو خدماته خلق وتسویق س
 .متغیره 

ولقد إختلف محاسبو التكالیف فیما بینهم وتراوحت آرائهم ما بین تحمیل وحدات المنتج النهائى بكافة   
قیقة ان هذا عناصر التكالیف وبین الإكتفاء بتحمیل هذه الوحدات بالتكالیف المباشرة فقط  والح

الاختلاف اسفر عن ظهور عدة أسالیب لتحمیل للتكالیف تقدم كل منهامحاولة خاصة للإجابة عن هذه 
  1-:وتعتمد كل منها على أحد مبدئى التكالیف المتعارف علیهما الآن وهما . التساؤلات 

  مبدأ التحمیل الشامل -
  مبدأ التحمیل الجزئى -

 Full (Total) Absorption Conceptمبدأ التحمیل الشامل   - 1 

هو ما یعرف بمبدأ التحمیل الشامل ویقصد به تحمیل وحدات المنتج النهائى بما یخصه من جمیع   
حیث تبوب عناص التكالیف إلى ( عناصر التكالیف سواء فى ظل أسلوب التحمیل بالطریقة الإجمالیة 

یتم تبویب  حیث" المتغیرة " أو فى ظل أسلوب التحمیل بالطریقة الحدیة ) ماهو مباشر أو غیر مباشر 
  -: 3 وهو مایقوم علیه 2.عناصر التكالیف إلى ما هو متغیر وثابت

  .Full Costing Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف الإجمالیة   -     
   Partial Absorption Conceptمبدأ التحمیل الجزئى  - 2 

تبر مسئولة عن حدوثها یقوم عل تحمیل وحدة الإنتاج أو المبیعات بنصیبها من التكالیف التى تع   
فقط أى التى تربطها بها علاقة سببیة واضحة وتستبعد تلك التكالیف التى لیس لها علاقة مباشرة 
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بوحدات النشاط ، حیث تحمل على دخل الفترة وتطبیقا لهذا المبدأ هناك ثلاث أسالیب یجتهد كل منها 
ط والذى ینبغى تحمیله على هذه فى تحدید الجزء المرتبط بعلاقة سببیة واضحة مع وحدات النشا

  -:الوحدات وهذه الأسالیب هى 
 Direct Cost Technique أسلوب تحمیل التكالیف المباشرة  -  

 Variable or Marginal Cost Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف المتغیرة أو الحدیة      -

 Utilized Costing Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف المستغلة   -   

. لعل اوجه الاختلاف بین النظریات الأربع ینصب على ما ینبغى أن یحسب ضمن تكالیف الفترة  
فتكالیف المنتج هى تلك التى تؤخذ بعین الاعتبار عند إحتساب متوسط تكلفة الإنتاج أو البیع للسلعة 

لأخرى لأسباب سنتعرف  ذلك المتوسط الذى یختلف من نظریة. أو الخدمة التى یتعامل فیها المشروع 
عندما نتناول كل نظریة بالتفصیل أما تكالیف الفتره فهى تلك التكالیف التى لم  علیها بطبیعة الحال

وتعالج على أنها عبئا على دخل الفترة المحاسبیة ، " تكالیف المنتج" تدخل ضمن المجموعةالأولى  
 1.أى تستنزل من مجمل الأرباح المحققة خلال الفترة

إن عملیة تبویب عناصر التكالیف ماهى إلا اولى الخطوات فى طریق تحدید سعر السلعة أو     
الخدمة وبهذا یجب علینا عند إحتساب تكلفة المنتجات إحتساب كافه مایتحمله المشروع من نفقات 

سواء كانت ذات علاقة مباشرة أوغیر مباشرة وسواء كانت . لغرض خلق وتسویق سلعه أو خدماته 
 .أو متغیره  ثابتة

ولقد إختلف محاسبو التكالیف فیما بینهم وتراوحت آرائهم ما بین تحمیل وحدات المنتج النهائى بكافة   
عناصر التكالیف وبین الإكتفاء بتحمیل هذه الوحدات بالتكالیف المباشرة فقط  والحقیقة ان هذا 

امحاولة خاصة للإجابة عن هذه الاختلاف اسفر عن ظهور عدة أسالیب لتحمیل للتكالیف تقدم كل منه
  -:وتعتمد كل منها على أحد مبدئى التكالیف المتعارف علیهما الآن وهما . التساؤلات 

  مبدأ التحمیل الشامل -
 مبدأ التحمیل الجزئى -

یتم تسلیط قلیلا من الضوء على هذین المبدئین مع التناول بالتفصیل أسالیب تحمیل التكالیف التى    
  2- :منهما  تعتمد على أى

 Full (Total) Absorption Conceptمبدأ التحمیل الشامل   - 1 

هو ما یعرف بمبدأ التحمیل الشامل ویقصد به تحمیل وحدات المنتج النهائى بما یخصه من جمیع   
حیث تبوب عناص التكالیف إلى ( عناصر التكالیف سواء فى ظل أسلوب التحمیل بالطریقة الإجمالیة 
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حیث یتم تبویب " المتغیرة " أو فى ظل أسلوب التحمیل بالطریقة الحدیة ) غیر مباشر  ماهو مباشر أو
  -: 2 وهو مایقوم علیه 1.عناصر التكالیف إلى ما هو متغیر وثابت

  .Full Costing Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف الإجمالیة   -     
   Partial Absorption Conceptمبدأ التحمیل الجزئى  - 2 

یقوم عل تحمیل وحدة الإنتاج أو المبیعات بنصیبها من التكالیف التى تعتبر مسئولة عن حدوثها    
فقط أى التى تربطها بها علاقة سببیة واضحة وتستبعد تلك التكالیف التى لیس لها علاقة مباشرة 

جتهد كل منها بوحدات النشاط ، حیث تحمل على دخل الفترة وتطبیقا لهذا المبدأ هناك ثلاث أسالیب ی
فى تحدید الجزء المرتبط بعلاقة سببیة واضحة مع وحدات النشاط والذى ینبغى تحمیله على هذه 

  -:الوحدات وهذه الأسالیب هى 
 Direct Cost Technique أسلوب تحمیل التكالیف المباشرة  -  

 Variable or Marginal Cost Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف المتغیرة أو الحدیة      -

 Utilized Costing Techniqueأسلوب تحمیل التكالیف المستغلة   -   

. لعل اوجه الاختلاف بین النظریات الأربع ینصب على ما ینبغى أن یحسب ضمن تكالیف الفترة  
فتكالیف المنتج هى تلك التى تؤخذ بعین الاعتبار عند إحتساب متوسط تكلفة الإنتاج أو البیع للسلعة 

ذلك المتوسط الذى یختلف من نظریة لأخرى لأسباب سنتعرف . الخدمة التى یتعامل فیها المشروع أو 
عندما نتناول كل نظریة بالتفصیل أما تكالیف الفتره فهى تلك التكالیف التى لم  علیها بطبیعة الحال

المحاسبیة ،  وتعالج على أنها عبئا على دخل الفترة" تكالیف المنتج" تدخل ضمن المجموعةالأولى  
  3.أى تستنزل من مجمل الأرباح المحققة خلال الفترة

تعرف علي مكونات تكالیف المنتج وتكالیف الفترة في ظل كل اسلوب نتناول بالتعریف القبل 
  4المختصر بعض المصطلحات المستخدمة في هذه الأسالیب بشكل عام وذلك علي النحو التالي

  )المباشرة(التكلفة الاولیة  
من مجموعة المواد الصناعیة المباشرة والاجور الصناعیة بالاضافة الي الخدامات الصناعیة  تتكون

  وغالبا لایختلف ثمن التكلفة الاولي من اسلوب الي اخر. المباشرة أن وجدت 
 :تكلفة المصنع  

تتكون من مجموعة التكلفة الاولیة بالاضافة للتكالیف الصناعیة الاخري التي تتوقف  بنودها علي كل 
وبعبارة اخري یتضمن ثمن تكلفة المصتع تلك التكالیف الصناعیة المستخدمة . من الأسالیب المختلفة 
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لفكرة الاساسیة لكل بالوظیفة الانتاجیة سواء بمراكز الانتاج أو مراكز خدمات الانتاج مع مراعات ا
  اسلوب علي حده 

 :الانتاج تحت التشغیل 
ــكیلیة         ـــــ ـــــات التشـ ـــ ـــض العملی ــــ ـــا بعـ ــــ ــت علیهـ ـــــ ـــــي اجریـ ــة التـــ ـــــ ــدات الانتاجیـ ــــ ـــــن الوحــ ــــارة عـــ ـــو عبــــ ــــ هـ

ـــــذي  ــائي الــ ــــ ـــــام النهـ ـــتوي الاتمــ ــــي مســــ ــــل الـــ ــم یصـــ ــــ ــددة ولـ ــــ ــــة المحـ ـــل الانتاجیـــ ــــلال المراحــــ ـــــة خـــ والتحویلیــ
ــن ب ــم لایمكـــ ـــن ثـــ ــنع ومــ ـــة الصـــ ــا وحـــــدات تامــ ــات یجعـــــل منهـــ ـــاقي عملیـــ ـــتكمال بــ ـــد اســ ـــا غالبـــــاً الا بعــ یعهــ

ـــن  ــرة مــ ــر الفتـــ ـــة تحـــــت عنـــــوان رصــــید اخـــ ـــرة الـــــي الفتــــرة التالیــ ـــبیاً فــــي نهایـــــة الفتــ الانتــــاج وترحـــــل محاســ
  . الوحدات تحت التشغیل 

 الانتاج التام 
هو عبارة عن الوحدات الانتاجیة التي اجریت علیها كافة عملیات التشكیل والتحویل حیث اصبحت 

 :للبیع أو التاجیر أو التورید وینبغي هنا أن نفرق بین ثلاثة مفاهیم معده 

 : تكلفة انتاج الوحدات التامة خلال الفترة

حیث تتمثل في مجموع تكلفة الصنع خلال الفترة مضافاً الیها تكلفة انتاج تحت التشغیل أول الفترة 
  .ومستبعداً منها تكلفة الوحدات تحت التشغیل اخر الفترة 

 :ة انتاج الوحدات التامة القابلة للبیع تكلف
مضافاً الیها تكلفة الوحدات ) المفهوم الاول (تمثل مجموع تكلفة انتاج الوحدات التامة خلال الفترة 

  ) .المرحله من الفترة المحاسبیة السابقة (التامة اول المدة 
  :تكلفة انتاج الوحدات التامةالمباعة

  .الانتاج التام القابل للبیع مطروحاً منه رصید اخر الفترة من الانتاج التامهو عبارة عن مجموع تكلفة 
 :تكلفة المبیعات 

  هي عبارة عن مجموع تكلفة الوحدات الانتاج المبیعة مضافاً الیه تكلفة التسویق الواجبة تحمیلها علي
  وحدة المبیعات التي تتوقف علي كل من الاسالیب الاربعه  

 :مجمل الدخل 
  .ارة عن الفرق بین ایرادات المبیعات وتكلفة المبیعات التي تختلف من اسلوب لاخرهو عب

 :صافي الدخل 
هو عبارة عن مجمل الدخل بعد استبعاد تكالیف الفترة المالیة باعتبارة تمثل وجهاً من اوجه الخلاف 

  بین الاسالیب االاربعة 
  تحمیل التكالیف أسالیب
رجات محاسبة التكالیف ، حیث انه كلما قصرة  فترة اعداد هذة القوائم تعد قوائم التكالیف مخ         

كلماكانت البیانات التي تحویها اكثر دقة واكثر فائدة للادارة في عملیات الرقابة واتخاذ القرارات 
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فیما یلي یتم تناول هذه الاسالیب بشي من . والعكس صحیح عندما تطول فترة إعداد هذة القوائم 
  :التفصیل 

 Full ( Total ) Absorption -:أسلوب تحمیل التكالیف الكلیة أو الإجمالیة : أولا    
Technique   

یعتمد هذا الاسلوب على اساس تحمیل الوحدة الواحدة بنصیبها من التكلفة الكلیة والمقصود بالتكلفة  
الكلیة هى مجموع التضحیات اللازمة للحصول على حجم معین من الانتاج وهذه القائمة قیاسیة 

لى مباشرة للاستخدام فى التطبیق العملى حیث انه بموجب هذه القائمة یتم تصنیف عناصر التكلفة إ
وغیر مباشرة وعلیه فإن تكلفة الإنتاج بموجب هذا الأسلوب یساوى مجموع تكلفة الأجور المباشرة ، 

  1.وبالتالى على هذا الأساس یتم تقییم تكلفة الانتاج التام وتكلفة الانتاج تحت التشغیل آخر المدة
حدات الانتاج والمبیعات یقوم اسلوب تحمیل التكالیف الكلیة أو الاجمالیة علي ضرورة تحمیل و 

بنصیبها من كافة عناصر التكالیف سواء كانت هذة التكالیف مباشرة أو غیر مباشرة ،ثابتة أو متغیرة 
و بقسمة التكلفة الاجمالیة علي عدد الوحدات المنتجة .وذلك طبقاً لمبدأ التحمیل الكلي أو الشامل 

ا الاسلوب من اقدم الاسالیب في الظهور یعد هذ 2.نحصل علي التكلفة المتوسطة الشاملة للوحدة
واكثرها تاثیراً بالمبادئ والمفاهیم  المحاسبة المالیة وخصوصاً مبدأ التغطیة أو الاسترداد الذي یربط بین 
النفقة الكلیة والایرادات الكلیة الناجمه عن البیع للوقوف علي نتائج اعمال المشروع باعتبار ان إیرادات 

  .استرداد أو تغطیه للنفقات والتكالیف التى تمثلها هذه المبیعات  تمثل عملیة المبیعات
  3:یتم تحمیل الوحدات المنتجه والوحدات المباعه التكالیف الانتاجیه والتسویقه  كالاتي

  .یتم تخصیص عناصر التكالیف المباشره على الوحدات المنتجه 1- 
نظراٌ لعدم وجود علاقه مباشره بین عناصر التكالیف غیر المباشره ووحدات الانتاج فانه یتم  - 2

 .توسیط مراكز التكلفه مع استخدام  اسس توزیع معینه لتحمیل عناصر التكالیف

 4:یرتكز اسلوب التكالیف الاجمالیه على عدد من الاسس أو المبادى ، تتمثل فى الاتى

 وحسب وظائف) مواد واجور ومصروفات(الیف حسب طبیعتها یتم تحمیل عناصر التك-1

عناصر (وحسب علاقة عنصر التكلفه بوحدة النشاط ) صناعیه وتسویقیه واداریه(المنشأه  
وبذلك یكون اسلوب التكلفه الاجمالیه استخدمت التحلیل ) تكالیف مباشره واخرى غیر مباشره 

 .الثلاثى لعناصر التكالیف 

                                                
  142، ص  2000،عمان،دار وائل للنشر، محاسبة التكالیفقصى السامرائى، . محمود على الجبالى ، د.د 1
 190المرجع السابق ،ص  1
 190المرجع السابق ،ص  2
،الخرطوم ، منشورات جامعة )1(بابكر ابراهیم الصدیق ،محاسبة التكالیف . فتح الرحمن الحسن منصور ود.د 3

 72ص  م2007السودان المفتوحه ،
العصریة  محمود محمودالسجاعي ،محاسبة التكالیف في المنظمات الصناعیة والصحیة،المنصورة ،المكتبة.د 4
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) المباشره وغیر المباشره( المنتج النهائى بجمیع عناصر التكالیف الصناعیه  یتم تحمیل وحدات- 2
بحیث ) مباشره وغیر مباشره (كما یتم تحمیل الوحدات المباعه بجمیع عناصر التكالیف التسویقیه 

لایبقى من التكالیف الصناعیه والتكالیف التسویقیه التى تخص الفتره اى حزء دون ان تحمل به 
منتجه والمباعه اما عناصر التكالیف الاداریه والتمویلیه فقد تعددت الاراء بشأن الوحدات ال

معالجتها ، حیث یرى البعض تحمیلها ایضاً على الوحدات حتى لایبقى اى نوع من عناصر 
الاداریه والتمویله لاترتبط بالنشاط (التكالیف بدون تحمیل ، وهناك راى اخر یقول بان العناصر 

  .ل علیه ولكنها ترتبط بالفتره الزمنیه ومن ثم تحمل علیها بالتالى لاتحم
سواً كان اول الفتره ) تحت التشغیل ( یتم تقویم المخزون السلعى من الانتاج التام وغیر التام  - 3

 .أو اخر الفتره على اساس التكلفه الاجمالیه 

وهو من مبادى المحاسبه ) مقابلة الایرادات بالنفقات ( یتمشى هذا الاسلوب مع مبدأ المقابله 4-
المالیه ، حیث یتم مقابلة التكالیف الاجمالیه للوحدات المباعه بالایردات الاجمالیه المحصله من 
ثمن بیعها ، ویترتب على ذلك اتفاق صافى ربح أو خساره مستخرج من قائمة نتائج الاعمال طبقاُ 

خرج من الحسابات الختامیه فى لاسلوب التكلفه الاجمالیه مع صافى الربح أوالخساره المست
 .المحاسبه المالیه

ینبغى ان لایقل سعر البیع للوحدات المباعه عن التكلفه الاجمالیه لها وذلك فى ظل ظروف 5-
 .التشغیل العادیه ، حیث ان البیع باقل منها یترتب علیه حدوث خساره للمنشأه

 1:الاتيیمكن الوصول الي التكلفة الاجمالیة طبقاً لهذا الاسلوب ك
   :التكلفة المباشرة 

  تكلفة الخدمات الصناعیة المباشرة +الاجور المباشرة + تكلفة المواد المباشرة المستخدمة في الانتاج = 
 )تكلفة المصنع (تكلفة الانتاج 

تكلفة المنتجات تحت الصنع اول المدة ــ تكلفة المنتجات تحت الصنع اخر المدة +التكلفة المباشرة =  
  تكالیف صناعیة غیر المباشرة+ 

 تكلفة البضاعة التامة الصنع 

  .تكلفة المنتجات تامة اول المدة ــ تكلفة المنتجات تامة اخر المدة+تكلفة الانتاج = 
  تكلفة المبیعات 

  .تكلفة بیعیة والتسویقیة + تكلفة البضاعة التامة الصنع = 
 :التكلفة الكلیة 

  .اداریة وتمویلیة تكالیف + تكلفة المبیعات = 
                                                

عطا االله وراد خلیل ،محاسبة التكالیف الفعلیة ،عمان ،دار زهران للنشر والتوزیع .صالح عبداالله الرزق ود.د 1
  88م،ص 1997،
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 اسلوب التكلفة الكلیة واحتیاجات الادارة للبیانات 
إن الادارة العلیا للمشروع في حاجة ماسة للبیانات التحلیلیة لاستخدامها في اتخاذ القرارات       

بصدد السیاسات قید البحث وان طبیعة هذة البیانات تختلف باختلاف طبیعة هذه السیاسات فإن كانت 
أما إذا كانت  ذات طبیعة طویلة الاجل فإن البیانات اللازمة هي التي تشمل عناصر التكالیف الكلیة ،

ذات طبیعة قصیرة الاجل فإن البیانات اللازمة هي التي تشمل عناصر التكالیف المتغیرة التي تتاثر 
أن اتخاذ المحاسب اسلوب التكلفة الكلیة اساساً لاعداد هذه البیانات 1:بهذه القرارات ،یري بعض الكتاب

جراء خاطئاً ومضللاً، علیه یجب علي م حاسب الكالیف أن یتجه نحو اسس في هذا المجال یعتبرإ
التحلیل الحدي قصیرة الاجل واستبعادالعناصر التي لا تتاثر باجراءات المفاضلة بین السیاسات البدیلة 

  .قید البحث 
  :لعل من الواضح فشل الاسلوب في مد الادارة بالبیانات التي تلزم لاتخاذ القرارت مثال لذلك     

تكلفة الوحده المنتجة بحیث تكون مرتفعة في اوقات الكساد نطراً یودي اتباع الاسلوب الي تحدید 
لقلة الكمیة المنتجة ،بینما تكون منخفضة في اوقات الرواج نظراً لضخامة الكمیة المنتجة منه وهذا 

  .لایتماشى مع اتجاه هبوط الاسعار في الحالة الاولي ولا مع ارتفاع الاسعار في الحالة الثانیة 
   كالیف الكلیة في مد الادارة بالبیاناتالت أسلوبقصور 

لایمكن الاسلوب من إمداد إدارة المشروع بالبیانات التي تلزمها للرقابة علي التكالیف فالرقابة 1-
علي التكالیف لاتهتم بمبدأ التحمیل الشامل بقدر ما تهتم بتقسیم وتبویب عناصر التكالیف علي 

  .اساس درجة التحكم فیها في كل مستوي إدارى
إذ . لایساعد الاسلوب إدارة المنشاة علي تحقیق الكفایة الاقتصادیة في إستخدام عوامل الانتاج 2-

وكان من . لایسمح تحمیل الوحدات المنتجة بكافة التكالیف ببیان مدى إستغلال الطاقة العاطلة 
لایقابلها خدمة الواجب استبعاد هذا الجزء الاخیر وعدم تحمیلها علي الوحدات المنتجة نظراً لانه 

 .أومنفعة بالنسبة لتلك الوحدات 

لایمكن الاسلوب من مد إدارة المنشاة بالبیانات التي تحتاجها في رسم السیاسات والتخطیط - 3
 مثال لذلك بیانات تكالیف الفرصة البدیلة أو البیانات التي تلزم لدراسة العلاقة بین.للمستقبل 

 . حجوم النشاط والایرادات والتكالیف  

 2:لم یسلم اسلوب التكالبف الاجمالیة من النقد ،حیث وجه إلیه بعض الانتقادات اهمها مایلي

تذبذب سعر بیع الوحدة من فترة الي اخرى خاصة في الاجل القصیر إذ أنة لیس من الضروري -1
لحالات ،ومن هنا یمكن القول بعد جدوى أن یكون سعر البیع اكبر من التكلفة الاجمالیة في كل ا

الاعتماد علي هذا الاسلوب في تسعیر المنتجات ، ویرجع السبب في ذلك الي ان معظم بنود 
                                                

ت،ص .عمر حسنین،التكالیف في المجال الاداري ،الاسكندریة ،دار الجامعات المصریة ،د.محمداحمد خلیل ود.د 1
199.  

 170- 169محمود محمود السجاعي ،مرجع سابق ،ص ص .د 2
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التكالیف غیر المباشرة تعتبر ثابتة ومن ثم فإن نصیب الوحده المنتجة منها وكذلك لتكلفة الكلیة 
 .للوحدة تتغبر في اتجاهـ عكس للتغیر في حجم النشاظ 

یفترض هذ الاسلوب إمكانیة توزیع عناصر التكالیف غیر المباشرة علي وحدات الانتاج بسهولة 2-
وبطریقة علمیة ، ولكن الواقع یقتضي بعكس ذلك حیث توجد صعوبه فى اختیار الاساس السلیم 
لتحلیل وتحمیل عناصر التكالیف غیر الماشره على وحدات الانتاج كما ان معظم الاسس 

هاد الشخصى مما یودى الى اختلاف النتائج المستخرجه عند تتخضع للتقدیر والاجالمستخدمة 
  .تحدید تكلفة الوحده المنتجه 

یترتب على اتباع اسلوب التكالیف الاجمالیه ان تكون تكلفة الوحده المنتجه مرتفعه فى اوقات 3-
لمنتجه منخفضه فى الكساد وذلك بسبب انخفاض الكمیه المنتجه ، في حین تكون تكلفة الوحده ا

اوقات الرواج بسبب زیادة الكمیه المنتجه ، وهذا لایسایر اتجهات الاسعار فى الاسواق التى تتسم 
بالهبوط فى اوقات الكساد وتتسم فى اوقات الرواج ، ویؤثر ذلك كله على الاداره  لعدم توفیر 

 .البیات التى تساعدها فى اتخاذ قررات تسعیر المنتجات 

یق هدف الرقابه على التكالیف  توجیه الاهتمام نحو تحلیل عناصر التكالیف حسب یتطلب تحق-4
علاقة عنصر التكلفه بوحدة الاشراف والمسؤلیه اى من حیث درجة التحكم فیها واحكام الرقابه 

التحلیل ( علیها عند كل مستوى ادارى ولكن اسلوب التكالیف الاجمالیه یهتم بالتحلیل الثلاثى 
 ).حلیل الوظیفى والتحلیل حسب علاقة العنصر بوحدة النشاطالنوعى والت

تشتمل عناصر التكالیف غیر المباشره على التكالیف المتغیره والتكالیف الثابته واذا كانت - 5
فان التكالیف الثابته لاترتبط ) الطاقه المستقله ( التكالیف  المتغیره كلها ترتبط بحجم النشاط 

تبط باستقلال الطاقه ، وبما ان اسلوب التكالیف الاجمالیه یحمل بالنشاط الابالقدر الذى یر 
بمقدار (الوحدات المنتجه بالتكالیف الاجمالیه فانها بذلك تحملها بتكالیف الطاقه غیر المستقله 

وان كان من الواجب عدم تحمیلها على الوحدات المنتجه لانها لم ) التكلیف الثابته غیر المستغله 
خدمه أو منفعه ، كما ان تحمیل التكالیف الثابته على الوحدات المنتجه یؤدى تستفید منها باى 

الى تقویم المخزون من الانتاج بالتكلفه الاجمالیه بما فیها التكلفه الثابته وهذا یؤدى  الى نقل جزء 
اق من التكالیف الثابته الخاصه بالفتره الحالیه الى الفتره المقبله وهذا یتعارض مع اساس الاستحق

فى المحاسبه المالیه ، من منطلق ان التكالیف الثابته تعتبر تكالیف زمنیه تحمل على الفتره التى 
 .نشأت فیها 

 لاتمكن هذا الاسلوب من توفیر البیانات اللازمه لدراسة العلاقة بین حجم النشاط والتكالیف6-

والایرادات أوالارباح ،كما لاتوفر كثیر من البیانات اللازمة للادارة في مجال التخطیط ورسم  
 .السیاسات المستقبلیة 

حَمل وحدات الانتاج بكل  بري بعض الكتاب7 - ُ ان اسلوب تحمیل التكالیف الكلیة أو الاجمالیة ی
تة بغض النظر عن مستوي الطاقة من التكالیف المباشرة والتكالیف غیر المباشرة المتغیرة والثاب
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المستغلة ممایجعل تكلفة الوحدة مضخمه بتكلفة الطاقة غیر المستغلة ،وبذلك یتحمل بها المستهلك 
     1.ضمن السعر الذي یدفعه ثمن للسلعة أو الخدمة التي یحصل علیها

لا یمكن من تحدید  بناء علي ماسبق یري الباحث أن أسلوب تحمیل التكالیف الكلیة أو الإجمالیة     
التكلفة بصورة دقیقة وبالتالى یقود الى اتخاذ قرارات غیر رشیدة اذا ماتم الاعتماد علیها وخاصة قرارات 

وقد تضیع ) رواج،كساد(لان التسعیر یحتاج البیانات متغیرة تتماشى مع التغیرات الاقتصادیة التسعیر 
   .ستخدمه التكلفة الاجمالیة كحد ادني لسعر البیعاللإدارة بعض الإرباح من تلبیة طلبیه إضافیة إذا 

لك وكــذا علــى مراكــز الإنتــاج التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرةمهمــة هــذه الطریقــة تــتلخص فــي تحمیــل 
  2.قیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة التي تخص كل مركز خدمة في ظل علاقات التبادل

 Direct Costing Technique أسلوب تحمیل التكالیف المباشرة  : ثانیا 

عندما فند المحاسبون طبیعة الإنتقادات التى وجهت لأسلوب تحمیل التكالیف الإجمالیة ، وجدوا أنها  
جمیعا تنصب على الأمور المتعلقة بعناصر التكالیف غیر المباشرة ، سواء من حیث الاعتماد على 

وسعیا . الها ضمن تكلفة الوحدة للمنتج النهائى الطرق الاجتهادیة والتقدیریة لتوزیعها أو من حیث إدخ
منهم نحو التخلص من هذه الإنتقادات إتجهوا نحو التخلص من التكالیف غیر المباشرة تماما ونادوا 
بإستبعادها من التحمیل على وحدات الإنتاج والمبیعات، على أن یعتبر بمثابة تكالیف زمنیة یتحملها 

الأسلوب یتم تحمیل وحدات النشاط بكل عناصر التكالیف المتغیرة   لهذاوطبقا  3.دخل الفترة المحاسبیة
سواء كانت عناصر تكالیف مباشرة او عناصر تكالیف غیر مباشرة ، أما عناصر التكالیف غیر 
المباشرة الثابتة فتعتبر أعباء زمنیة ترحل إلى قائمة نتیجة الأعمال أو حساب الأرباح أوالخسائر ، 

ضرورة إجراء تحلیل دقیق لفصل عناصر التكالیف المتغیرة عن تلك الثابتة ، فهذا حیث یقتضى الأمر 
الأسلوب یقوم على الفرض العلمى الذى یقضى بأن عنصر التكلفة المتغیرة یبدأ مع النشاط ویستمر 

  4.بإستمراره وینقضى بإنقضائه 
ر ، إلا أن إطلاق لقد أستخدم البعض إصطلاح التكالیف الحدیة معبرا عن الأسلوب المباش  

إصطلاح التكالبف الحدیة على هذا الأسلوب قد یثیر شیئا من اللبس ، ذلك لأن التكلفة الحدیة تعنى 
الزیادة أو النقص فى التكلفة الكلیة نتیجة زیادة او نقص الإنتاج بوحدة واحدة وحیث أنه من الصعب 

واسطة القوانین الریاضیة ، وحیث أن هذه عملیا قیاس التكلفة الحدیة ، او قیاس الوحدة المضافة إلا ب
الوحدة بالنسبة للإنتاج بأكمله طفیفة جدا ، لذلك تعتبر زیادة الانتاج وحدة واحدة زیادة نظریة ، لهذا 

                                                
 79مرجع سابق ص ، 1محاسبة التكالیف بابكر إبراهیم الصدیق،. فتح الرحمن الحسن منصور ود. د 1
غریب جبر  غنام، تطور طرق تحمیل التكالیف في ظل اقتصاد المعرفة، المؤتمر العلمي السنوي الدولي الخامس  2

  .67: ، ص2005جامعة الزیتونة الأردنیة، الأردن،  –والعلوم الإداریة لكلیة الاقتصاد 
 213الهادى السحیرى، مرجع سابق ص . میلود خلیفة ، أ. مجدى عمارة ، أ.د 3
  85، ص مرجع سابق،  2بابكر إبراهیم الصدیق ، محاسبة التكالیف.فتح الرحمن الحسن منصور و د. د 4
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الأفضل الا یطلق هذا الإصطلاح على اسلوب التحمیل المباشر حیث أنها لاتقوم على فكرة قیاس 
  1.اسس محاسبیة جدیدة الغرض منها إقامة نظام شامل للتكالیفالزیادة الطفیفة للانتاج بل تقوم على 
  :یتضح فى ظل هذا الأسلوب مایلى 

  خدمات صناعیة مباشرة+ اجور صناعیة مباشرة + مواد صناعیة مباشرة = التكلفة الاولیة 
الفترة  إنتاج تحت التشغیل أول ) + المباشر( ثمن التكلفة الاولى = التكلفة المباشرة للوحدات المنتجة 

  )مقوم بالتكلفة المباشرة فقط( إنتاج تحت التشغیل آخر الفترة  –) مقوم بالتكلفة المباشرة فقط(
مقوم ( إنتاج تام اول الفترة +التكلفة المباشرة للوحدات المنتجة = التكلفة المباشرة للإنتاج المبیع 

  )رة فقطمقوم بالتكلفة المباش( إنتاج تام آخر الفترة - )بالتكلفة المباشرة
  تكلفة تسویقیة مباشرة+ التكلفة المباشرة للإنتاج المبیع= تكلفة المبیعات 

  تكلفة المبیعات -إیرادات المبیعات = مجمل الربح 
تكالیف  –تكالیف تسویقیة غیر مباشرة  –تكالیف صناعیة غیر مباشرة  –مجمل الربح = صافى الربح 

  .إداریة وتمویلیة
  -:2 حیث تتمثل خصائص هذا الأسلوب فى الآتى  
یسهل الأسلوب إلى حد كبیر مهمة احتساب تكلفة وحدة الإنتاج  والمبیعات وذلك إعتمادا على  - 1

  .فكرة المتوسط الحسابى البسیط
هذا الأسلوب یجنب المحاسب مشقة اللجوء إلى الاسالیب التقدیریة والاجتهادیة لمعالجة التكالیف  - 2

لمباشرة سواء الإنتاجیة أو التسویقیة أو الإداریة والتمویلیة فمآلها جمیعا إلى حساب الارباح غیر ا
  والخسائر

یتم تقییم المخزون السلعى سواء من الوحدات تحت التشغیل أو الانتاج التام بثمن التكلفة الاولى  - 3
  أو المباشر فقط أول وآخر الفترة 

ا الأسلوب بالتقلبات التى تطرأ على أحجام النشاط زیادة أو لا تتأثر تكلفة الوحدة فى ظل هذ - 4
وتبقى تكلفة الوحدة ثابتة طالما بقیت أسعار عوامل الانتاج على ما هى علیه واستمرت . نقصانا

  .الكفاءة الانتاجیة على حالها
إلى ما یمكن الإعتماد على هذا الأسلوب فى حالة دخول المشروع حلبة المنافسة الخارجیة ولجوئة  - 5

حیث ینشد المشروع عندئذ استرداد تكالیفه المباشرة فقط على ان یتم تغطیة " الاغراق " یسمى بسیاسة 
  .تكالیفة الاخرى غیر المباشرة من الاسواق الداخلیة

  -: 3 أما الإنتقادات الموجهه لهذا الأسلوب فهى كما یلى
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نما تهرب منها تماما بحجة صعوبة    لم یحاول هذا الأسلوب حل مشكلة التكالیف غیر المباشرة - 1 وإ
تخصیص التكالیف غیر المباشرة ولكن الواضح أن هذه الحجه تبرر إعفاء وحدات النشاط من نصیبها  

  .من التكالیف غیر المباشرة
إن التكلفة المباشرة لیست هى التكلفة الوحیدة التى یتسبب فیها الإنتاج ، فالإضافة إلى العوامل  - 2

  .اك عوامل أخرى لازمة لتهیئة إمكانیات وبیئة الإنتاجالمباشرة فهن
ــــر  -3 ــــن تبریــ ــة ، أمكــ ــــ ـــرى ثابت ـــرة وأخـــ ـــالیف متغیـــ ـــــر تكـــ ــــمن عناصـ ـــــرة تتضــ ــر المباشـ ـــــالیف غیــــ إن التكـ

ــة ، فـــــإن  ـــات الإداریــ ــة للسیاســ ـــة نتیجــ ـــة طاقــ ــة أنهـــــا تكلفـ ـــة بحجــ ــتبعاد التكــــالیف غیـــــر المباشــــرة الثابتــ إســ
ــــرة والتـــــى  ــــرة المتغیـ ـــر المباشـ ــالیف غیــ ــاط ســـــتكون التكـــ ـــم النشـــ ـــى حجــ ـــر فــ ــ ــع التغی ــــب مـــــا مـــ ــر بنسـ تتغیـــ

ــویق ،  ــــاج والتســــ ـــة الإنتــ ــن تكلفـــ ـــــتبعادها مــــ ـــا ولا یمكــــــن أسـ ـــــئولة عنهـــ ــــة مسـ ــــة والمباعــ ــدات المنتجــ الوحــــ
  .وعلى هذا الأساس فلا یمكن أن تعبر التكلفة المباشرة عن التكلفة الحقیقیة للإنتاج للتسویق

ـــــة المبا -4 ــلعى بالتكلفـ ـــــیم المخــــــزون الســــ ــالیف أن تقیـ ـــــن تكــــ ــل نصــــــیبه مـ ــــى تحمیــــ ــؤدى إلــ ـــــط یــــ ـــــرة فقـ شـ
ــــاض  ـــى إنخف ــؤدى إلـ ــــة المبیعــــات ویــ ــدات المباعــــة ممــــا یضــــخم تكلف ــــى الوحــ ـــرة عل ـــر المباشـ الإنتــــاج غیـ

  الأرباح
ـــرات  -5 ــ ـــة للتغی ــال نتیجــ ــــائج الأعمـــ ــات ونتـ ــذب تكلفـــــة المبیعـــ ــذا الأســـــلوب إلـــــى تذبـــ ــــتخدام هـــ ــؤدى إسـ یـــ

  .الأرباح من فترة لأخرى  التى تطرأ على حجم المخزون مما یؤدى إلى ترحیل
ــــل   -6 ــــى الأجــ ــــرارات فــ ـــاز القــ ــــى إتخـــ ـــــاعد الإدارة فــ ـــن أن تسـ ــات یمكـــ ــلوب معلومــــ ـــذا الأســــ ـــوفر هـــ لا یـــ

ـــعر  ــا طالمـــــا أن ســ ـــن الأفضــــل للوحـــــدة الإنتاجیــــة أن تتوقـــــف عــــن الإنتـــــاج مؤقتــ ــد یكــــون مــ القصــــیر فقـــ
ــــ ـــد عــــــن تلــ ـــتتحمل خســــــائر تزیـــ ـــا ســـ لا فإنهـــ ـــرة ، وإ تكــــــالیف المتغیـــ ـــــع لا یغطــــــى ال ــــتتحملها البی ـــى ســ ك التـــ

ـــى  ــات فـ ــى مجــــال تســــعیر المنتجــ ــذه المعلومــــات فــ ــــاج ، كــــذلك لا تســــاعد مثــــل هــ ـــن الإنت ــت عـ إذا توقفــ
ـــالیف التـــــى یجـــــب إســـــتردادها  ــة المباشـــــرة كافـــــة عناصـــــر التكــ ـــمن التكلفـــ ــث لا تتضــ ــل الطویـــــل حیـــ الأجـــ

  .فى الأجل الطویل لأنه یجب أن یتم إسترداد وتغطیة كل التكالیف الكلیة
ــت  ــــ ـــــي وجهــ ـــادات التـــ ــــ ــــة للانتقـ ـــــينتیجــــ ـــ ـــق  إل ــــ ـــــا یتعلـ ـــة فیمـــ ــــ ــــة خاصـ ــالیف الكلیــــ ــــ ـــــل التكــ ـــلوب تحمیـــ اســـــ

ـــذي تســـــتخدم  ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة ، والــ ـــالیف الصـــ ـــن  فیـــــهبتخصـــــیص التكــ ــر مــ ــة  الأســـــسكثیـــ التقدیریـــ
ــالیف  ـــیص التكـــــ ــــكلة تخصــــ ـــــن مشـــ ــــتخلص مــ ـــالیف الـــ ـــبي التكــــ ــــــض محاســــ ـــاول بعـ ــــد حــــ ــــة وقـــ والاجتهادیـــ

ــر  ــرةالصــــناعیة غیـــ ـــك ب المباشــ ــا وذلــ ــــاجعــــدم تحمیلهـــ ـــا للإنت نمــ ـــة تحمـــــل مباشـــــرةً  أعبـــــاءاعتبارهــــا  وإ زمنیـ
 .   الأعمالقائمة نتیجة  إلي

ــــذا     ــــاً لهـ ــة طبقـ ـــ ـــلوبعلی ـــاجیـــــتم تحمیـــــل  الأســ ـــط ،  الإنتــ ــ ــــرة فق ــــر  إمـــــابالتكـــــالیف المباشـ ــــالیف غیـ التكـ
  .أو الارباح أو الخسائر .المباشرة ترحل كاعباء زمنیة الي نتائج الاعمال 

  1:اسلوب التكالیف المباشرة بناً علي الخصائص التالیةسمیت ت     
  یسهل تحدید تكلفة الوحدات حیث انها سوف تحمل التكالیف المباشرة فقط -1
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ــة -2 ــویقیة و اداریـــــ ـــــة و تســـــ ـــروع  إنتاجیــ ـــــائف المشـــ ـــاس وظــ ــي اســــ ــــ ـــــالیف عل ــر التكــ ـــل عناصـــــ تحلیـــ
  .وتمویلیة

ــــغیل أول 3- ــــت التشــ ــــاعة تحــ ــــنع او بضــ ــــة الصــ ــدة تامــ ــر المــــ ـــاعة أول وآخــــ ــد قیمــــــة بضـــ عنــــــد تحدیــــ
 .واخر المدة بتكلفتها المباشرة 

 مجمل الربح في هذا الاسلوب الفرق بین ثمن بیع الوحدات وبین  تكلفتها المباشرة 4-

  .ثبات تكلفة الوحدة المنتجة الواحدة فلا تتاثر بزیاده أو النقص حجم الانتاج 5-

تتمثل في ،ان البنود غیر المباشرة لیست بنوداً 1:اما الحجة التي إستند علیة انصار هذا الاسلوب        
اصلیة من مكونات المستلزمات السلعیة التي تخلق وتتم وحدات النشاط ،صعوبة وعدم دقة توزیع 

  .البنود غیر المباشرة علي وحدات النشاط المتنوعة
 2:المباشرة طبقاً لهذا الاسلوب كالاتيیمكن الوصول الي التكلفة 

  :التكلفة المباشرة
  .المصرفات الصناعیة المباشرة + الاجور المباشرة + تكلفة المواد المباشرة =    

  : التكلفة المباشرة للوحدات المنتجة
تكلفة الوحدات تحت التشغیل أول المدة ـ تكلفة الوحدات تحت التشغیل آخر + التكلفة المباشرة =    

  المده 
  التكلفة المباشرة للوحدات المباعة 

تكلفة الوحدات التامة أول المدة ـ تكلفة الوحدات التامة أخر + التكلفة المباشرة للوحدات المنتجة =   
  .المدة

   تكلفة المبیعات
  .مصروفات تسویقیة مباشرة +التكلفة المباشرة للوحدات المباعة =    

  لتخطیط والرقابة في ظل اسلوب التكلفة المباشرةا
  التكلفة المباشرة في التخطیط والرقابة أسلوبسوف یستعرض الباحث في هذا الجزء مدي مساهمة  

 التخطیط : اولاً 
رباح المتوقعه في ظل النظام التكالیفي حیث یمكن من الممكن التخطیط للتكالیف المستقبلیة وكذلك الا

أن تستخدم البیانات الفعلیة المتعلقة  بالتكالیف المباشرة الكلیة للتنبؤ بالتكالیف المستقبلیة إذا اخذنا في 
الاعتبار ظروف وكفاءة التشغیل المتوقعة و المتغیرات المحتملة في كل من اسعار المواد الخام 

  .احجام المبیعات والاجور والمرتبات و 
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من بین نقاط الضعف التي یتمیز به هذا الاسلوب في مجال التخطیط انة ینبغي أن یحدد     
المشروع مقدماً حجم المبیعات اللازم تحقیقها حتي یتمكن من الوفاء بالاعباء الثابتة ، ویجب ان 

  .یستخدم المشروع دراسات التعادل للوصول لتلك الاحجام 
تخطیط الناجح یتوقف علي الاختیار السلیم لعوامل الانتاج التي یترتب علیها حیث ان ال      

انخفاض التكالیف وازدیاد الارباح التي تحققها المؤسسة ،لهذا تبدو اهمیة استخدام المیزانیات التقدیریة 
  .في المنشات الصناعیة 

  المیزانیات التقدیریة في ظل التكالیف المباشرة 
التقدیریة  في المنشاة الصناعیة طبقاً لقواعد اسلوب التكالیف المباشرة یؤدي الي  ان إعداد المیزانیات

خلق نوع  من المقیاس الدقیق الثابت الذي یمكن الاعتماد علیه في الحكم علي نتائج النشاط الفعلي 
  1:للقطاعات المختلفة ویرجع ذلك للأسباب الآتیة

شرة لاتشمل سوى المعاییر المباشرة لعناصر التكالیف أن المعاییر النمطیة في ظل التكالیف المبا1-
وحیث ان هذه العناصر من السهل ردها إلي المنتجات دون اللجوء الي التوزیع الحكمي ،فان هذه .

  . المعاییر تظل ثابتة طالما أن مستویات اسعار عوامل الانتاج المباشرة ثابتة 
الإنتاجیة المستغلة والتي تتعرض للتقلبات من فترة  لاتتاثر بالطاقة للإنتاجأن المعاییر المباشرة - 2

  . لآخريإلي 
والتي كانت تمثل نقطة ضعف التي تسیطر علي   الإضافیةاختفاء مشكلة استیعاب المصاریف 3-

  .المیزانیات التقدیریة في ظل اسلوب التكالیف الكلیة 
  .الرقابة : ثانیاً 

وقیاس  للأداءلا یوجد معاییر مقدمة  لأنهمحدده من ناحیة الرقابة ذلك  فائدةیعتبر نظام التكالیف ذو 
انحراف في التكالیف یمكن تتبعها فقط عن طریق تحمیل النتائج السابقة والبحث  فأيالكفاءة التشغیلیة 

 .اجر تصحیحه  إليالانحرافات الحالیة التي تحتاج  أسباب

ام التكالیف نفسه الذي قد یدرج ضمن التكالیف قد یكون سبب تلك التقلبات في التكالیف نظ   
بالتغیرات في  تناثرقد  الوحدةبالمنتج ارتباطاً مباشراً وبنا علیة فان تكلفة  لارتبطالمباشرة عناصر 

وجمیع هذه . حالیاً  الموجودةخط من خطوط الإنتاج  بإلغاءمنتج جدید أو   بإدخالالإنتاج أو  أحجام
  .فاءة التشغیل أوالكفاءة الانتاجیة للمصنع العوامل لیست لها علاقة بك

في ظل اسلوب التكالیف المباشرة أصبح من السهل للادارة الحصول علي البیانات المفیدة التي      
  2:تساعدهاعلي عملیة التنبؤ بالاضافة الي الدراسات المتعلقة بالامور التالیة

  تقیم ورقابة كفایة التشغیل 

                                                
 241عمر حسنین ،مرجع سابق ص .محمد احمد خلیل ود.  د 1
 243-242ص  صا لمرجع السابق، 2
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ختیار السلیم للمراحل والوسائل الصناعیة الممكنة والتحكم في وذلك بالا.تخفیض التكالیف   -أ 
  .الاعباء القطاعیة 

 .تحدید المنتجات التي تتطلب عنایة خاصة من ناحیة التسویق والبیع   - ب 

ومدى .تطبیق سیاسة اسعار سلیمة بالنسبة للمنتجات المختلفة علي حسب قوة تصریفها   -ج 
 .ومدىمرونةالطلب علیها المنافسة التي تواجهه في الاسواق 

 .اتخاذ القرارات السلیمة بالنسبةلإضافة أو وقف نشاط قطاع أومنتج معین   - د 

 .دراسة تخطیط الارباح وعلاقتها بحجم المبیعات   - ه 

 .دراسة تحلیل التعادل عن طریق البیانات التي تظهرها القوائم المباشرة   -و 

ب علي صعوبة توزیع عناصر التكالیف بالرغم مما یتمیز به اسلوب التكالیف المباشرة من التغل
المباشرة ،وسهولة حساب تكلفة المنتجات وتحقیق الثبات في نصیب الوحده المنتجة من التكالیف نظراً 

  لان العناصر المباشرة تتغیر عادة بنفس النسبة مع التغیر في حجم الانتاج ،الانه یوجه الیها 
 1لمحاسبین عن تطبیقه بعض الانتقادات التالیة مما أدي الي ابتعاد ا

لـم یحــاول هــذا الاســلوب حــل مشــكلة التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة وانمــا تهــرب منهــا 1-
تمامــاً بحجــة صــعوبة تخصــیص التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة ،ولكــن مــن الواضــح ان 

 هذا الحجة لاتبرر إعفاء وحدات النشاط من نصیبها من التكالیف 

 .غیرالمباشرة 

لفة لیست التكلفة الوحیدة التي یتسبب فیها الانتاج ، بالاضافة الي العوامل ان التك2-
  .المباشرة فهنالك عوامل اخرى لازمة لتهیئة إمكانیات وبیئة الانتاج

ان التكالیف غیر المباشرة تتضمن عناصر تكالیف متغیرة واخرى ثابتة ،واذا أمكن 3-
 للسیاساتتبریر استبعاد التكالیف غیر المباشرة الثابتة بحجة انها تكالیف طاقة نتیجة 

، فان التكالیف غیر المباشرة المتغیرة والتي تتغیر بنسبة التغیر في حجم النشاط  الإداریةس
لمنتجة والمباعة مسؤولة عنها ، ولایمكن استبعادها من تكلفة الانتاج ستكون الوحدات ا

 .لایمكن ان تعتبر التكلفة المباشرة أنها التكلفة الحقیقة للانتاج والتسویق  لأنهوالتسویق ،

إن تقویم المخزون السلعي بالتكلفة المباشرة علي الوحدات المباعة مما یضخم نصیبه 4-
 .الي انخفاض الارباح من تكلفة المبیعات ویؤدي 

یؤدي استخدام هذ الاسلوب الي تذبذب تكلفة المبیعات ونتائج الاعمال نتیجة للتغیرات 5-
 .التي تطرأ علي حجم المخزون مما یؤدي الي ترحیل الارباح من فترة الي اخرى 

لایوفر هذا الاسلوب معلومات یمكن ان تساعد الادارة في اتخاذ القرارت في الاجل 6-
ر فقد یكون من الافضل للوحده الانتاجیة أن تتوقف عن الانتاج مؤقتاً طالما ان القصی

والا فانها  ستتحمل خسائر تزید عن تلك التي .سعر البیع لایغطي التكالیف المتغیرة 
                                                

 80،مرجع سابق ص 1محاسبة التكالیف بابكر ابراهیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ،ود.د 1
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كذلك لاتساعد مثل هذة المعلومات في مجال تسعیر . الإنتاجستحملها اذا توقفت عن 
حیث لاتضمن التكلفة المباشرة كافة عناصر التكالیف المنتجات الا في الاجل الطویل 

 .التي یجب استردادها في الاجل الطویل لانه یجب استرداد وتغطیة كل التكالیف 

  مقارنة بین اسلوب التكالیف الكلیة واسلوب التكالیف المباشرة
  حتي تتمكن منان كل من الاسلوبین یتفقان علي تحمیل المنتجات بالتكالیف لتي تسببت في حدوثها 

التسعیر ،أضافة ، (تحدید التكلفة النهائیة للوحده المنتجة لكي تساهم في اتخاذ القرارات ،مثل قرارات  
 ).وقف نشاط  أومنتج معین

لكن نجد ان اسباب أختلافهما یرجع اساساً الي اختلاف طریقة معالجة الاعباء الصناعیة 
  .في كل منهما 

وذلك طبقاً لمبدأ . الإنتاجالاعباء الصناعیة من تكلفة فاسلوب التكلفة الكلیة یعتبر 
وقد یترتب علي ذلك ان الفترات المتتالیة لاتحمل إلا بنصیب الوحدات .التحمیل الشامل 

اما نصیب الانتاج غیر المباع من هذه الاعباء فانه یحول الي .المباعة من هذه الاعباء 
  .خر الفترة الفترات المتتالیة عن تقویم المخزون السلعي آ

اما اسلوب التكلفة المباشرة ،فلا یعتبر الاعباء الصناعیة من تكلفة الانتاج ،ولذلك فإنها 
  .تحمل كل فترة باعبائها دون النظر لحجم الانتاج أو حجم المبیعات 

بنأ على ما سبق یرى الباحث ان اسلوب التكالیف المباشرة تهرب كثیرا من قضیت 
مباشرة وبحجة صعوبة تخصیصها وهذا غیر منطقى لان التكالیف الصناعیة غیر ال

الوحدات المنتجة لا تتحمل نصیبها من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والتى یعتبرها 
  .هذا الاسلوب اعباء زمنیة تحمل الى قائمة الدخل 

 Variable or Marginal Costingأسلوب تحمیل التكالیف المتغیرة أو الحدیة : ثالثا 
Technique  

عندما واجه الاقتصاد العالمي مشكلة الكساد الذي لاح في الافق أوخر العقد الثاني وأوئل العقد الثالث 
كان من الطبیعي ان ینخفض الانتاج الصناعي وأسعار السلع والخدمات وكان . من القرن الماضي 

وامل القابلة للرقابة مما من المفترض أن تولي المشروعات الاقتصادیة المزید من الاهتمام والتنظیم للع
الحاجه الماسة الي لبحث عن طرق لإستقرار الانتاج وتوظیف العمال وضمان  إليادى  ذلك 

قام جانتات هاریس بتقدیم مقالته المشهوره التي  م1936وفي سنة .مستویات مناسبة من الارباح 
صاغ فیها اساسیات  اسلوب التكالیف المتغیره باعتبارها تمثل الحل الامثل للقضایا المطروحة علي 
الساحة الاقتصادیة انذاك وقد تبع مقالة هاریس العدید من المقالات الاخرى التي تناولت مدي سلامة 

الي ان جاء اعتراف جمعیة محاسبي التكالیف بالولایات المتحده .یقیةهذا الاسلوب من الناحیة التطب
  .م 1951 الامریكیة بوجاهة بعض ماتنادي به اسلوب عام
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امتداداً طبیعیاً للمدرسة الانجلیزیة الفكریة المسماة ) المتغیره ( بذلك اصبحت المدرسة الامریكیة   
  ) .بالحدیة(

  )اسلوب التكالیف المتغیره أحیاناً أو اسلوب التكلفة الحدیة(سمي لذلك مازلنا نجد أن هذا الاسلوب قد ی
وفقاً لهذا لاسلوب یحمل المنتج النهائي بنصیبة من التكالیف الصناعیة والتسویقیة المتغیرة  باعتبارها 

بسببه اما التكالیف الثابتة فهي ترتبط بالطاقة الاصلیة للمشروع وغیر مرتبطة  نشأتتكالیف انتاج 
اج أو المبیعات ومن ثم فهي تكالیف زمنیة یتحملها داخل الفترة المحاسبیة ویقوم هذا الاسلوب بالانت

  علي مایلي
  .اعتبار التكالیف المتغیرة تكالیف انتاج تحمل علي الوحدات المنتجة والمباعة 1-
 .اعتبار التكالیف الثابتة تكالیف فترة زمنیة تحمل علي الدخل 2-

ــــوم المخــــزون الســــلعي 3- ــك یق ــرة وذلـــ ــدة بتكلفــــة المتغیــ ـــام الصــــنع اول واخــــر المــ ــغیل وتــ ـــت التشــ تحـ
 .لاغراض إعداد الحسابات الختامیة 

 .تعرض قائمة التكالیف تسلسل التكالیف حسب اولویة استردادها من الایرادات الكلیة4-

ــد 5- ــــ ــ ــــــدي أو عائ ــــــربح الحــ ــ ـــتخراج ال ــــ ــن اسـ ــــ ــــرة یمكــ ــا المتغیــــ ــــ ــدة بتكلفتهــ ــــ ـــع الوحــ ــــ ــــعر بیـ ــــة ســــ بمقارنــــ
 . للوحدة الذي یمثل مدي مساهمة وحدة الانتاج من تغطیة التكالیف الثابتةالمساهمة 

  ـ :یمكن الوصول الي التكلفة المتغیرة طبقاً لهذا الاسلوب كالاتي
ــــرة  ــة أو المباشـ ـــ ــــرة  :التكلفةالاولی ــــة التكـــــالیف المباشـ ــمل كافـ ــدمات(تشـــ ــواد واجـــــور وخـــ ــــا ) مـــ باعتبارهـ

 .تكالیف متغیرة 

ــة الانتـــــاج  ــة تشـــــمل :تكلفـــ ــة الاولیـــ ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة المتغیـــــرة ) + المباشـــــرة (التكلفـــ التكـــــالبف الصـــ
.  

ــــات  ــــة المبیعـــ ـــاج :تكلفـــ ــة الانتــــ ــــ ــــمل تكلفـ ــرة +تشـــ ــویقیة المباشـــــ ــــ ـــالیف التسـ ــویقیة + التكــــ ــــ ـــالیف التسـ التكــــ
  .غیر المباشرة المتغیرة 

  )المتغیرة (المبیعات ـ تكلفة المبیعات = مجمل الربح الحدي
ـــافي الـــــربح  ــدي ـ مجمـــــل ا =صــ ـــرة ثابتـــــة (لـــــربح الحـــ ـــر المباشــ ـــالیف الصـــــناعیة غیــ ــالیف + التكــ تكـــ

   )تكالیف اداریة وتمویلیة +التسویق ثابتة 
  مزایا اسلوب التكالیف المتغیرة  

ـــي 1- ـــا بـــــالتغیر فــ ــرة لاخــــرى لعـــــدم تاثرهـ ـــن فتـــ ــة عالیــــة مـــــن الثبـــــات مـ ـــرة بدرجـــ ــة المتغیـ ــع التكلفـــ تتمتــ
  .حجم النشاط 

ـــن 2- ــــتج عــ ـــة تنـ ــ ــــاح وهمی ــر اي اربـ ــــار الاربـــــاح الحقیقـــــة ولاتظهـــ ـــي اظهـ ــ ــلوب عل ـــذا الاســـ یســـــاعد هــ
  .، وخصوصاً إذا ماتبقي  جزء كبیر في المخازن  الإنتاجالمبالغة في تقدیر تكلفة 
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ـــاذ 3- ــــة اتخــ ـــات اللازمـــــة لــــلادارة فـــــي عملی ـــذا الاســـــلوب الــــي تـــــوفیر البیانـ ــاد علـــــي هـ ــــؤدي الاعتمــ ی
ــی ــة بتخطـــ ــــرارات المتعلقـــ ــداد القـ ـــي اعــــ ــــیر فــ ــــدى القصـ ـــي المـ ـــر فـــ ـــات التغیــ ــع سیاســ ط الانتــــــاج ووضـــ

 .بین البدائل  والمفاضلةالموازنات وتقییم الاداء وتحلیل التعادل 

ــــا 4- ــن امــ ـــتوي ممكــــ ــــي مســـ ـــي ادنــ ــها الـــ ـــدف تخفیضــــ ـــــرة بهـــ ـــالیف المتغیـ ــي التكـــ ــــ ــــة عل ـــوفیر الرقابــ تـــ
 .لیا التكالیف الثابتة فتوكل مهمة الرقابة علیها للمستویات الاداریة الع

ــالیف الصـــــناعیة 5- ـــكلة توزیــــع التكـــ ـــل مشــ ـــي حــ ـــاعد جزائیـــــاً فـ ــلوب یســ ــق هـــــذا الاســ لاشــــك ان تطبیـــ
ــلال ا ــن خـــ ـــة مـــ ـــدات المنتجــ ــا علـــــي الوحــ ــــر  لاكتفـــــاءغیـــــر المباشـــــرة وتحمیلهـــ ـــزء المتغیـ ــل الجــ بتحمیـــ

ـــط  ـــــام . فقــــ ــاً باحجــ ــــ ـــــه اساسـ ــــا یربطــ ـــــو مـــ ــــاطوهــ ــالیف  النشـــ ـــــك التكـــــ ــ ــــن تل ــت مـــ ــــ ــزء الثابـ ـــا الجـــــ ، امــــ
 .اشرة فیعامل معاملة التكالیف الدوریة التي  تحمل علي الدخل الصناعیة غیر المب

ـــط 6- ــ ــوي فق ــــتج تحتـــ ـــة المنـ ــ ــــي بـــــان تكلف ـــذي یقتضـ ــ ــتفاده ال ــدأ لاســـ ـــ ــع مب ــــق مـــ ـــة تتفـ ــــذة المعالجــ ان هـ
  .علي التكالیف التي تتاثر بمستوي النشاط 

 :الانتقادات الموجهة لاسلوب التكالیف المتغیرة 
بعض   إلیهوجهت  أنة إلاها اسلوب تحمیل التكالیف المتغیرة علي الرغم من المزایا التي یتمتع ب

  1:الانتقادات  منها مایلي
فما زال .لم یحل اسلوب التكالیف المتغیرة مشكلة توزیع عناصر التكالیف غیر المباشرة بالكامل 1-

المحاسب یواجه مشكلة نصیب وحدة المنتج النهائي من عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
 إلافبالرغم من ارتباط تلك بحجم النشاط . المتغیرة وعناصر التكالیف البیعیة غیر المباشرة المتغیرة

انه نتیجة لاعتبارها من العناصر غیر المباشرة فان المحاسب یواجة مشكلة تحمیلها علي وحدات 
  .المنتج النهائي 

كالیف الثابتة نتیجة للربط لیس من السهل الفصل بین عناصر التكالیف المتغیرة وعناصر الت2-
فهنالك بعض عناصر التكالیف شبه المتغیرة أو . بین عناصر التكالیف وحجم الانتاج والمبیعات 

ولكي یتمكن . شبه الثابتة التي یمكن اعتبارها متغیرة أو ثابتة تماماً بالنسبة لحجم النشاط 
اسة سلوك هذا العنصر اتجاه المحاسب من طبیعة عنصر التكلفة بالنسبة للحجم فانه یقوم بدر 

وبعد ان یصل المحاسب الي التبویب المطلوب . تغیرات حجم النشاط خلال فترة طویله من الزمن 
قد یتغیر طبیعة العنصر مما یؤدي الي ضرورة اعادة تبویبه ولهذا فانه لایوجد حد فاصل بین 

  .التكالیف المتغیرة والثابتة 
 الإنتاجكالیف المتغیرة یفترض المحاسب ثبات اسعار عوامل لكي یتم الاستفادة من اسلوب الت3-

هذا الفرض واقعي خلال الزمن  عتبریولا. وكفاءة استخدامها ، كما أنه یفترض ثبات اسعار البیع 
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القصیر جداً فالاسعار تتغیر من آن لآخر كمان الكفاءة التي تستخدم بها عوامل الانتاج تتغیر 
ولهذا فان التغیر في حصیلة الربح الحدي للمشروعات .لوجي هي الاخر طبقا للتطور التكنو 

ولكي یمكن تحدید اثر التغیر في الحجم . لایكون مرجعة فقط التغیر في حجم لانتاج والمبیعات 
 . یجب تحلیل اسباب التغیر في الربح الحدي

ك الوحــدة نظــراً لانــه لاتعتبــر التكلفــة المتغیــرة لوحــدة الانتــاج أو المبیعــات عــن التكلفــة  الحقیقــة لتلــ4-
ــاج بمـــا یخصـــها مـــن التكـــالیف الصـــناعیة  ــة المتغیـــرة یـــتم تحمیـــل وحـــدات الانتـ طبقـــاً لاســـلوب التكلفـ
ـــرة فقـــط ، بینمـــا  ــالیف البیعیـــة المتغی ــات بمـــا یخصـــها مـــن التكـ ــدات المبیعـ المتغیـــرة ، كمـــا تحمـــل وحـ

ثابتـة تعمـل علـي المحافظـة ولاشـك أن التكـالیف ال. لاتحمـل عناصـر التكـالیف الثابتـة لهـذه الوحـدات 
ــتطیع المشـــروع  مباشــــرة  ــة التاهـــب والاســـتعداد للتشــــغیل حتـــي یســ ــروع فـــي حالــ ـــي الطاقـــات المشــ عل
عملیاتـه والقیــام بالنشــاط الانتــاجي  والبیعــي ،وذلــك مـن الضــروري أن تتضــمن تكلفــة الوحــدة المنتجــة 

 .المتغیرة حتي تكون معبره عن تكلفة الوحدة التكالیفنصیبها من هذة 

اذ . لایساعد اسلوب التكلفة المتغیره إدارة المشروعات في تسعیر المنتجات في الاجل الطویل 5-
یؤدي اتخاذ التكلفة المتغیره كاساس في تحدید أسعار بیع المنتجات علي المدى الطویل الي عدم 

یة وان كانت سیاسة تسعیر المنتجات الضرور .المحافظة علي الاموال المستثمرة في المشروع 
 .1بالتكلفة المتغیرة في اعداد التسعیر الجبري لتك المنتجات الاسترشادتقتضي في حالات كثیره 

 : مقارنة بین أسلوب  التكالیف الكلیة والمتغیرة

یتركز الاختلاف بین الأسلوبین التكالیف الكلیة والمتغیرة على مسألة التوقیت، فحسب أسلوب       
التكالیف الكلیة یجب مقابلة التكالیف الإضافیة الثابتة على الدخل شیئاً فشیئاً حسب الوحدات المباعة، 

ة إلى الفترة التالیة ضمن تباع خلال الفترة ترحل معها تكلفتها الكلی لاومن هنا فان الوحدات التي 
  .المخزون

وعلیه فان الاختلاف بین الأسلوبین یتركز في طریقة معالجة تكالیف التصنیع الثابتة، وینتج عن ذلك 
  .اختلاف رقم الربح للفترة حسب كل اسلوب

  :وفیما یلي مقارنة بین الأسلوبین
  :التكلفة الكلیة أسلوب

  یف منتج وتشمل المواد المباشرة والعمل المباشر والتكالیفتعامل كل تكالیف الإنتاج على أنها تكال 
  الإضافیة المتغیرة والتكالیف الإضافیة الثابتة 

  : المتغیرةالتكلفة  أسلوب
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تعامل تكالیف الإنتاج التي تتغیر بتغیر الإنتاج على أنها تكالیف منتج وتشمل المواد المباشرة والعمل 
  ة فقطالمباشر والتكالیف الإضافیة المتغیر 

  تكلفة الوحدة الصناعیة
  عدد الوحدات÷ التكالیف الكلیة : التكلفة الكلیة  أسلوب
  .عدد الوحدات÷ التكالیف المتغیرة :  المتغیرةالتكلفة  أسلوب

  تكلفة الوحدات المباعة

  كافة تكالیف البیع الثابتة والمتغیرة+ التكالیف الصناعیة الكلیة : التكلفة الكلیة  أسلوب
  كافة تكالیف البیع المتغیرة+ التكالیف الصناعیة المتغیرة :  المتغیرةالتكلفة  أسلوب

  تكلفة وحدة المنتج من المخزون

  تتضمن جزء من التكالیف الإضافیة الثابتة: التكلفة الكلیة  أسلوب
  لا تتضمن إلا الجزء المتغیر من تكالیف الإنتاج:  المتغیرةالتكلفة  أسلوب
  :الدخل
توزع التكالیف الثابتة على الوحدات المنتجة خلال المدة لذلك فان مبلغ : ة الكلیة التكلف أسلوب

وذلك الذي یظهر في ) كجزء من تكلفة المبیعات ( التكالیف الثابتة الذي یحمل إلى قائمة الدخل 
  یتوقف على حجم المبیعات مقارنة بالإنتاج) كجزء من تكلفة المخزون ( المیزانیة 

  ل بكل التكالیف الثابتة للفترة مباشرةتحمل قائمة الدخ
  :خلاصة المقارنة

المقارنة بین النتائج المستخرجة من قوائم التكالیف ونتائج الأعمال في ظل  الاسلوبین فإننا سوف   
  :نوجه احتمالین لا ثالث لهما، فقد تتساوى النتائج في كلیهما وقد تختلف وعلیه نلاحظ ما یلي

ختلف بین الأسلوبین لأنهما تتعلقان بالتكالیف ولا تأثیر لهما في الإیرادات من ـ إیراد المبیعات لا ی 1
  )التكلفة أساسالتسعیر علي .(قریب أو بعید 

فهو یظهر أكبر في ظل اسلوب التكالیف الإجمالیة ،  الأسلوبینـ یختلف رقم تكلفة المبیعات بین  2
  .وذلك نظراً لاحتوائه على كافة أنواع التكالیف

ـ مجمل الربح سیكون أقل في ظل اسلوب التكالیف الكلیة وذلك لان تكلفة المبیعات تتضمن كافة  3
  .الأسلوبالتكالیف حسب هذا 

وهو أمر شرطي، وهو أن ما یتم إنتاجه یتم بیعه بالكامل،  الأسلوبینـ یتساوي صافي الربح في  4
ة على وحدات الإنتاج لابد أن یستنزل من والسبب في ذلك أن مالا یتم یحتسبه اسلوب التكالیف المتغیر 

  .مجمل الربح 
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وعلیه فان التكالیف التي یتم استنزالها من مجمل الدخل تكون أقل في ظل اسلوب التكالیف الإجمالیة، 
وبالنسبة لاسلوب التكالیف المتغیرة یكون أكبر، وبالتالي یتساوى صافي الدخل حسب الأسلوبین طالما 

  .هو عدم وجود مخزون آخر الفترةتحقق الشرط الأساسي و 
مرجعه إلى عدم تحقق الشرط الأساسي وهو وجود  الأسلوبینـ إن اختلاف صافي الدخل بین  5

  .مخزون آخر الفترة أي أن قیمة الاختلاف مساویة لمقدار التغیر في تقییم المخزون بینهما
التغیر في تقییم الإنتاج + غیل التغیر في تقییم الوحدات تحت التش= التغیر في المخزون : علیه فان

  .التام
یرى الباحث ان اسلوب التكلفة المتغیرة یساعد الى حد ما فى عملیة اتخاذ القرار والتخطیط       

وایضا یساعد بصورة جزئیة على حل مشاكل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الا انه المتعلقة بالانتاج 
التكالیف المتغیرة عن الثابتة فى الواقع العملى وایضا من صعوبة فى فصل غیر عملى حیث انه توجد 

 .  غیر المنطقى استبعاد الجزء الثابت من عناصر التكالیف والتى تعتبر جزء اصیل من تكلفة الانتاج 

   Utilized Capacity Costing Technique أسلوب تحمیل التكالیف المستغلة : رابعا 
نشأت طریقة التكلفة المستغلة كتعدیل لوجهة نظر الطریقة الكلیة فى التكلفة الثابتة ، وكحل وسط بین 
وجهتى نظر الطریقة الكلیة والطریقة المتغیرة فى التكلفة الثابتة وتقوم هذه الطریقة على اساس أن یحمل 

الكلیة والطریقة المتغیرة ، ویحمل  الإنتاج بكل التكلفة الإنتاجیة المتغیرة ، متمشیة فى ذلك مع الطریقة
الإنتاج ایضا بجزء من التكلفة الثابتة یتساوى مع النسبة المستغلة من الطاقة الإنتاجیة أما ذلك الجزء 
من التكالیف الثابتة والذى یتساوى مع النسبة غیر المستغلة من الطاقة الإنتاجیه فإنه لایعتبر تكالیف 

الإنتاج ، بل یحمل على حساب الأرباح والخسائر وعلى هذا الأساس  إنتاجیة بل أعباء ویجب الا على
فإن الإنتاج طبقا للطریقة المستغلة یحمل بكل التكلفة الإنتاجیة المتغیرة مضافا إلیها التكلفة الإنتاجیة 
الثابتة بمقدار إستغلال الطاقة الإنتاجیة ، ویتم تطبیق نفس المفهوم على التكلفة التسویقیة ، حیث 

مل النشاط التسویقى بتكلفة التسویق المتغیرة مضافا إلیها التكلفة التسویقیة الثابتة بمقدار إستغلال یح
  .الطاقة التسویقیة

  مفهوم الطاقة الإنتاجیة
یتطلب تطبیق طریقة التكلفة المستغلة ضرورة تحدید مفهوم الطاقة الإنتاجیة على أنها ذلك المقدار 

لأفراد والخدمات الأخرى المساعدة ، وغالبا ماتقاس الطاقة الإنتاجیة بعدد الثابت من الآلات والمعدات وا
    1.وحدات الإنتاج أو عدد ساعات التشغیل خلال فترة زمنیة محددة

أن فكرة هذه النظریة تتطابق مع ماتتطالب به نظریة التكالیف الإجمالیة وذلك فى حالة الإستغلال    
لال غیر الكامل فینبغى ألایتحمل الانتاج أو المبیعات بتكلفة الطاقة الكامل للطاقة أما فى حالة الإستغ

غیر المستغلة ، حیث یقتصر التحمیل هنا على التكالیف المتغیرة بالاضافة إلى الجزء المستقل من 
  .التكالیف الثابتة
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تكالیف فترة  تعامل بإعتبارها) إنتاجیة كانت أو تسویقیة( من ثم فإن تكالیف الطاقة غیر المستقلة هنا  
 .زمنیة تستنزل من حساب الارباح والخسائر أو الدخل

  :هذا ویمكن تلخیص المبادئى التى تقوم علیها هذه النظریة فیما یلى   
تعتمد النظریة فكرة التبویب حسب علاقة عنصر التكلفة بحجم النشاط أى التبویب إلى ثابت - 1

  . ومتغیر
بتة إلى تكالیف مستغلة وأخرى غیر مستغلة وذلك بناءا على تعتمد أیضا على تبویب التكالیف الثا- 2

نسب معدلات إستغلال الطاقة التى تستخرج من خلال قسمة الطاقة الانتاجیة أو البیعیة الفعلیة على 
 :الطاقة الإنتاجیة أو التسویقیة القصوى وتكون قیم التكالیف المستغلة عبارة عن حاصل ضرب

 الطاقة المستغلة فعلیا خلال الفترة                xالتكالیف الثابتة  

  الطاقة القصوى خلال الفترة                                  
یتم تقییم المخزون من المنتجات تحت التشغیل وتامة الصنع أول وآخر الفترة على أساس تكالیف - 3

  .والمستغلة الإنتاج المتغیرة مضافا إلیها نصیب هذه الوحدات من التكالیف الثابتة
  ویحسب هذا الجزء من بالمعادله .یتم إعتبار الجزء غیر المستغل من الثابت عبئا على دخل الفترة - 4

  الجزء المستغل –التكالیف الثابتة = الجزء غیر المستغل 
  :أو من خلال المعادلة 
  الطاقة غیر المستغلة خلال الفترة         xالتكالیف الثابتة = الجزء غیر المستغل 

  الطاقة القصوى خلال الفترة                                                  
هذا وتعرف الطاقة القصوى بأنها عبارة عن طاقة . من البدیهى أن تكون النتیجة واحدة فى الحالتین 

امل الانتاج مع فرض توافر مجموعة الانتاج المحددة خلال فترة زمنیة معینة وفقا لمواصفات عو 
متكاملة من الاشتراطات كالصیانة المنتظمة ، وعمالة مدربة ذات كفاءة إنتاجیة معینة ، وتوافر 
مستلزمات الانتاج بالمواصفات المحددة ، ویستبعد من حساب الطاقة القصوى ذلك الجزء الذى لایمكن 

نتقال من عملیة لأخرى فى حدود المعدلات الفنیة تحقیقه بسبب إعداد الآلات للإنتاج والصیانة والا
المستقرة وتقاس الطاقة الانتاجیة القصوى على مستوى الوحدة الاقتصادیة بالقدرة الانتاجیة القصوى 

  .للمرحلة الرئیسیة او المراكز الانتاجیة
جموعة مراكز تعرف الطاقة المتاجة بأنها عبارة عن الطاقة القصوى مستبعدا منها الاختناقات داخل م 

  .وتقاس بالطاقة المتاحة لاضعف مرحلة او عملیة إنتاجیة.الانتاج 
كما تعرف طاقة برامج الإنتاج بأنها الطاقة التى یستلزمها برنامج الانتاج فى الوحدة الاقتصادیة ، أما  

  1.عن الطاقة المستغلة فیقصد بها الطاقة التى حققها المشروع خلال فترة زمنیة محدده
  :ى ظل هذا الأسلوب مایلى یتضح ف

  وتتحدد ینفس الكیفیة فى ظل النظریات السابقة: التكلفة الأولیة 
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الجزء المستغل من +التكالبف الصناعیة غیر المباشرة + مجموع التكلفة الاولیة = تكلفة الانتاج 
  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة

  الجزء المستغل+ویقیة متغیرة تكالیف تس+ تكلفة الانتاج = تكلفة المبیعات 
  تكلفة المبیعات –إیراد المبیعات = مجمل الربح 

الجزء غیر المستقل من  –الجزء غیر المستقل من تكالیف الانتاج  -مجمل الربح= صافى الربح 
  1.تكالیف تسویقیة واداریة –تكالیف التسویق 

عندئذ فالجزء المستقل . ل الإنتاجیة قد تختلف معدلات استغلال الطاقة التسویقیة عن معدلات  استغلا
ولیست ( معدل استغلال الطاقة التسویقیة  xالتكلفة التسویقیة الثابتة = من تكالیف التسویق الثابتة 

  ).الانتاجیة 
  -:  2إن مزایا تطبیق نظریة الطاقة المستغلة تتمثل فى الآتى 
ات الاخرى وتحقق كثیرا من العدالة عند تتلافى هذه النظریة العیوب والانتقادات الموجهه للنظری - 1

  .تحدید تكلفة الوحدة 
یعد ترحیل التكالیف الثابتة غیر المستغلة إلى حساب الارباح والخسائر أو حساب الدخل إجراءا  - 2

طبیعیا ومنطقیا ضمن المنظور العلمى لمفهوم التكلفة، بالإضافة إلى أن عملیة الترحیل نفسها تساعد 
  .الادارة الى الطاقة غیر المستغلة ودفعها نحو محاولة تشغیلها واستخدامهاعلى توجیه نظر 

یمیل متوسط تكلفة الوحدة فى ظل نظریة الطاقة المستغلة إلى الثبات النسبى رغم اختلاف حجم  - 3
النشاط وهو مایعنى أن هذه النظریة تمثل المیزة نفسها التى تحققها نطریة التكالیف المتغیرة وتتفادى 

  .نفس الوقت العیب الموجهه للنظریة الاجمالیة بالخصوصفى 
إذا ماتم الاسترشاد بالتكالیف المستغلة للانتاج فى تحدید سعر بیع الوحدة فسوف یخفف هذا على  - 4

  .المستهلك كى لایتحمل أعباء التكالیف غیر المستغلة التى لم یستفد منها شیئا
التخطیط وأتخاذ القرارات والرقابة على معدلات استغلال توفر هذه النظریة بیانات مفیدة لعملیة - 5

  .الطاقة
  -:كما وجهت بعض الانتقادات لنظریة الطاقة المستغلة وهى  
إذا كان من السهل نظریا التفرقة بین مفهومى الطاقة القصوى والطاقة المستغلة فإن الواقع العملى  - 1

ظرا لتعدد المراحل الإنتاجیة واختلاف قدرات یدلل على صعوبة تحدید نسبة المستغل من الطاقة ، ن
الآلات المستخدمة فى كل مرحلة، واختلاف المنتجات التى تنتجها الالة الواحدة ، ناهیك عن تعدد 

  .نقاط الأختناق والعطل الذى تصعب بدورها من تحدید معدلات أستغلال الطاقة بوجهه عام
دلات استخدام الطاقة  بصورة قریبة من الدقة بفرض أنه من الممكن فى بعض الاحیان تحدید مع - 2

، فإنه یبقى من الصعب توزیع تكالیف الطاقة المستغلة على وحدات الانتاج باسس علمیة وبدون 
                                                

 245-240المرجع السابق ص ص  1
 246 – 244المرجع سابق ، ص ص  2
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الإجتهاد والتقدیر ، ومن ثم فالنظریة هنا لم تحل نهائیا قضیة توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
 ).خصوصا الجزء الثابت المستغل( ف الاجمالیة التى تحدثنا عنها فى نظریة التكالی

ربما لا تتمشى هذه النظریة عند التسعیر مع مبدأ التغطیة الشاملة للتكالیف وهذا یؤدى بطبیعة  - 3
 .الحال إلى اختلاف النتائج المستخرجة فى ظلها عن النتائج المستخرجة من الحسابات المالیة

رة إلى محاولة إستغلال طاقات المشروع أفضل أستغلال ألا أن رغم فكرة أن هذه النظریة تدفع الادا - 4
ذلك لا یعنى أنها تخدم كثیرا حل المشاكل الاداریة المتعلقة بتحدید سیاسة الانتاج والتسویق وتخطیط 

فإستغلال كامل طاقات المشروع دون القدرة على تصریف المنتجات قد یدفع بالمشروع إلى . الارباح 
 . تحقیق الارباح تحمل خسائر بدلامن

  -:مقارنة بین أسالیب التحمیل 
تهدف أسالیب التحمیل أساسا إلى تحمیل المصروفات المختلفة إما على الإنتاج ضمن قائمة   

التكالیف او على إیرادات المدة الجاریة فى قائمة الدخل وبناءا على ذلك سیترتب على الإختلاف بین 
  - :أسالیب التحمیل ما یأتى 

  .فى تكلفة المنتج وتقییم المخزون فى نهایة المدةإختلاف - 1
فى " إختلاف فى نتائج المتاجرة والارباح والخسائر على المدة ومن البدیهى بأن الإختلاف الثانى - 2

ناتج عن الإختلاف الأول فى تقییم المخزون لأن إختلاف أسالیب " نتائج المتاجرة والأرباح والخسائر 
إختلاف قیمة التكالیف المرحلة ، الأمر الذى یترتب علیه إختلاف فى  التحمیل فى تقییم المخزون

نتائج الأعمال عن المدة ، أما فى حالة عدم وجود أى مخزون ، بمعنى أن جمیع المنتجات من سلع 
و خدمات قد تم بیعها أثناء المدة ولا یوجد تكالیف مرحلة فإن النتیجة النهائیة لرصید الأرباح والخسائر 

ر بإختلاف أسلوب التحمیل ، وقد یختلف مجمل الربح فقط نتیجة عدم تحمیل النتج ببعض لن تتغی
عتبارها مصروفات فى الأرباح والخسائر ولكن الإختلاف فى مجما الربح سیلغى فى الأرباح  المتغیرة وإ

  1الأرباح والخسائر بكل ما لم  یحمل به حساب التشغیل والمتاجرة / والخسائر عندما یحمل ح
  :علاقة بین أسالیب تحمیل التكالیف وعناصر التكالیف ال

إن العلاقة بین أسالیب تحمیل التكالیف الأربعة السابقة وعناصر التكالیف المختلفة یمكن توضیحها   
  -:كما یلى )  1/2/1( فى الشكل رقم 

  )1/2/1(شكل رقم 
  العلاقة بین أسالیب تحمیل التكالیف وعناصر التكالیف

  التكالیفعناصر 
  

                                                
، الموسوعة الكمیة فى المحاسبة ، القاهرة ، الكتاب  التحلیل الریاضى لمشاكل التكالیفسمیر بباوى فهمى ، . د 1

 50، ص  1969- 1968ن ، .الثانى ، د
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  أسلوب تحمیـل        
  التكالیف المباشرة      

  
  أسلوب تحمیـل      

  تةمتغیرة                     ثاب                     متغیرة التكالیف المتغیرة              
  

  أسلوب تحمیــل      
  لة      مستغلة       غیر مستغلةمستغ     مستغلة                  التكالیف المستغلة            
  

بابكر إبراهیم الصدیق ، محاسبة التكالیف ، الخرطوم .فتح الرحمن الحسن منصور ، د. د : المصدر 
  98، ص  2007، منشورات جامعة السودان المفتوحة ، 

  -:الآتى  للباحث یتضح) 1/2/2(من الشكل رقم 
  .أن كل تكلفة مباشرة هى تكلفة متغیرة ، ولكن هنالك تكالیف غیر مباشرة متغیرة- 1
  .أن كل تكلفة متغیرة هى تكلفة مستغلة ولكن هنالك تكالیف غیر مباشرة ثابتة مستغلة- 2

اء یحمل لقائمة نتیجة الأعمال وفقا علیه فإن ما یعتبر تكلفة یحمل لقائمة التكالیف وما یعتبر أعب
  - :كالآتى ) 1/2/2( لأسالیب تحمیل التكالیف المختلفة والتى یمكن التعبیر عنها فى الشكل رقم 

  )1/2/2( شكل رقم 
  عناصر التكالیف والأعباء وفقا لأسالیب تحمیل التكالیف

  
عناصر التكلفة المدرجة فى   الأسلوب

  قائمة التكالیف
من مجمل  الأعباء المخصومة

  الربح فى قائمة نتیجة الأعمال

أسلوب تحمیل التكالیف الكلیــة أو 
  الإجمالیة

(+) عناصر التكالیف المباشرة
  عناصر التكالیف غیر المباشرة

الإداریة ) التكالیــف( الأعباء 
  والتمویلیة

أسلوب تحمیل  التكالــــیف       
  المباشرة

غیر ) التكالیــف( الأعباء   عناصر التكالیف المباشرة  فقط
( الأعباء (+) المباشرة 

  الإداریة والتمویلیة) التكالیف
(+) عناصر التكالیف المباشرة  أسلوب تحمیل  التكالیـــــــف  المتغـــیرة

عناصر التكالیف غیر المباشرة 
غیر ) التكالیــف( الأعباء 

( الأعباء (+) المباشرة الثابتة 

  أسلوب تحمیل                                                                   
  مباشرة                                           غیر مباشرة         التكلفة الكلیـة

أو الإجمالیة                                                                       
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  الإداریة والتمویلیة) التكالیف  المتغیرة
أسلوب تحمیل  التكالیــــــــف    

  المستغلة
(+) عناصر التكالیف المباشرة

عناصر التكالیف غیر المباشرة 
عناصر التكالیف (+) المتغیرة 

  غیر المباشرة الثابتة المستغلة

غیر ) التكالیــف( الأعباء 
المباشرة الثابتة غیر المستغلة 

) التكالیف( الأعباء (+) 
  الإداریة والتمویلیة

  
،  1بابكر إبراهیم الصدیق ، محاسبة التكالیفه .فتح الرحمن الحسن منصور ، د. د :  المصدر

  99، ص  2007الخرطوم ، منشورات جامعة السودان المفتوحة ، 
 ابینمإدراج كل التكالیف المباشرة فى قائمة التكالیف ان ) 1/2/2(الشكل رقم  یتضح للباحث من   

التكالیف الإداریة والتمویلیة تخصم من مجمل الربح فى قائمة نتیجة الأعمال بالنسبة لكل الأسالیب 
   .وتختلف من حیث التكالیف غیر المباشرة أو المتغیرة أو غیر المباشرة الثابتة المستغلة

یمكن من تحدید بناء علي ماسبق یري الباحث أن أسلوب تحمیل التكالیف الكلیة أو الإجمالیة لا         
التكلفة بصورة دقیقة وبالتالى یقود الى اتخاذ قرارات غیر رشیدة اذا ماتم الاعتماد علیها وخاصة قرارات 

وقد تضیع ) رواج،كساد(التسعیر لان التسعیر یحتاج لبیانات متغیرة تتماشى مع التغیرات الاقتصادیة 
  . ه التكلفة الاجمالیة كحد ادني لسعر البیعاستخدمللإدارة بعض الإرباح من تلبیة طلبیه إضافیة إذا 

یرى الباحث وبالرغم من صعوبة تطبیق اسلوب تحمیل التكالیف المستغلة فى الواقع العملى الا         
انه من اعدل الاسالیب التقلیدیة التى تعرض لها الباحث لانه اسلوب حاول الجمع والتفریب بین 

التكلفة المتغیرة فى التكلفة الثابتة متماشیا مع الاسلوبین حیث انه وجهتى اسلوب التكلفة الكلیة واسلوب 
یقوم على اساس ان یحمل الانتاج بكل التكلفة الانتاجیة المتغیرة  ،متمشیة مع اسلوب التكلفة الكلیة 

   . والمتغیرة  
إلى  یرى الباحث أن قصور جمیع هذه الطرق فى تحدید التكلفة الدقیقة للمنتجات هو ما أدى     

ظهور طرق كثیرة جدیدة وحدیثة ورغم ماقدمته تلك الطرق الحدیثة فى مجال تحدید أدق لتكالیف 
المنتجات وما إلى ذلك من تحقیق الأهداف المرجوة من محاسبة التكالیف كالتخطیط الجید والرقابة 

ستندت بشكل اساسى المحكمة والمساعدة فى أتخاذ القرارات الرشیدة وفى الوقت المناسب إلا أنها اولا أ
على الطرق آنفة الذكر علاوة على انه لا یزال یشوبها بعض القصور فى الاتجاه الرامى إلى تحدید 
التكلفة الدقیقة تماما للمنتجات والخدمات وتلبیة الاهداف الأخرى ولربما یتأتى هذا المقصد لو أن أى 

تطلبات تلك الطریقة بدقة متناهیة منشأة إختارت الطریقة التى  تناسبها تماما وأستجابت إلى م
والمعروف أن الطرق الحدیثة متباینة ایضا من حیث وجهات النظر التى تم تناول القضیة من جوانبها 
مما یجعل كل طریقة اكثر ملائمة لمنشأة ما من غیرها والباب لا زال مفتوحا لمزید من التجوید 

یرا من مؤسساتنا الیوم تنظر لتلك الطرق بعین والتطبیق ایضا إذ ان الجانب التطبیقى مهم جدا فكث
المراقب الحذر ربما خوفا من مما تجلبه تلك الطرق من أعباء إضافیة لإستیفاء متطلباتها قبل العمل 
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الفعلى وظهور النتائج تلك النتائج التى ربما تحدث نقلة كبیرة فى المنشأة فقط بقلیل من الصبر 
الانجاز وطریقة الإنتاج فى  عنتكلفة على أساس النشاط والمحاسبة والمتابعة ، وكمثال لذلك اسلوب ال

  . JITالوقت المحدد 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  المبحث الثالث

  تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والانتقادات الموجهة لها

  :ماهیة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

التكالیف بعد المواد والأجور ولا یعني هذا الترتیب تقع التكالیف الصناعیة في الترتیب الثالث لعناصر 
أنه أقل أهمیة حیث تقترب إلي حد كبیر من تكلفة المواد والأجور أو تزید ، كما أن أهمیة عنصر 
تكلفة تتوقف على طبیعته الصناعیة فمثلاً تعتبر المواد أكثر أهمیة في الإنشاءات،والأجور الأكثر 

  .أهمیة في الصناعات الآلیة 
یتمثل الهدف من تحلیل التكالیف وفقاً لعلاقتها بوحدة الإنتاج إلي تكالیف مباشرة وتكالیف غیر       

  .مباشرة هو محاولة تحمیل تلك التكالیف على الوحدات المنتجة بدرجة مقبولة من الدقة والعدالة 
ن من الیسیر تحدید نظراً لوجود علاقة واضحة بین التكالیف المباشرة والوحدات المنتجة یكو        

أما عناصر التكالیف المباشرة وغیر .نصیب الوحدة المنتجة منها بعدالة ودقة في كثیر من الأحیان 
  .المباشرة فلا توجد علاقة واضحة بینها وبین الوحدات المنتجة 

دون إتباع أسس  –حیث تتسم تلك العلاقة بالغموض مما یجعل تحدید نصیب الوحدة المنتجة منها 
  1.بعیداً عن الدقة والعدالة  –ة سلیمة علمی

                                                
 469محمود محمود السجاعى ، مرجع سابق ، ص ص.د.أ   1



79 
 

ـــى       ــك التكــــالیف التـ ــرة بانهــــا تلــ ــر المباشــ ــالیف الصــــناعیة غیــ یــــرى الباحــــث انــــه یمكــــن تعریــــف التكــ
  لایمكن ربطها او نسبتها الى منتج معین او امر انتاجى معین بصورة مباشرة

ــة    ــــة  ملائمـــ ــس معینـ ـــى أســـ ــ ـــالیف عل ـــذه التكــ ــع هــ ــــر المباشـــــرة یعنـــــي توزیـــ ــــالیف غیـ ــیص التكـ إن تخصـــ
ــه وبـــــین  ـــر التكـــــالیف المـــــراد توزیعـــ ـــوم بـــــین عنصــ ـــببیة ومفهــ ــة ســ ــث  ینبغـــــي أن تكـــــون هنالـــــك علاقـــ حیـــ
ـــن  ــالي ویمكـ ــم واحــــد إجمــ ــ ــكل رق ــي شــ ــــة فــ ــد تكــــون التكلف ــ ــع  ، وق ـــي إجــــراء التوزیــ ــتخدم  فـ الأســــاس المســ

ــى م ـــوزع علــــ ـــك لان أن یـــ ــــام ، وذلـــ ــــك الأقســ ـــغلها تلــ ـــي تشـــ ــــاحة التـــ ـــــاس المســ ـــف الأقســــــام علــــــى أسـ ختلـــ
ــم  ــي یشــــغلها كــــل قســ ــ ــك العناصــــر وبــــین المســــاحة الت ــ ــحة ومفهومــــة بــــین تل ـــة ســــببیة واضــ ـــك علاقـ هنالـ

ــاس توزیــــع لتلـــــك التكــــالیف  ــــع كالأســـ ــر المرب ــن اســـــتخدام المتــ ــاب 1وبالتــــالي یمكــ ــد الكتـــ ـــرى احــ  2 كمــــا یــ
ــ ـــذه التكـــ ــه لایمكـــــن تحمیـــــل هــ ـــرة وربطهـــــا بمنـــــتج محـــــدد بذاتـــــه بالعمومیـــــة وبالتـــــالي أنـــ ــر المباشــ الیف غیـــ

ـــات فـــــي إطـــــار  ــــى المنتجــ ــع وتخصیصـــــها علـ ـــ ــبة لتوزی ـــــة مناســـ ـــد طریق ـــب التكـــــالیف أن یجــ ــى محاســ ـــ عل
  .منطقي 

  3: الاتى یمكن التفرقة بین عناصر التكالیف الصناعیة المباشرة من خلال
كالیف المباشرة خاصة بمنتج بذاته أما عناصر حیث تعتبر عناصر الت: العلاقة بوحدات الإنتاج  -

 .التكالیف غیر المباشرة فتعتبر عناصر عامة أنها تخص جمیع المنتجات خلال فترة زمنیة محددة 

حیث تعتبر عناصر التكالیف المباشرة مرتبطة تماماً بحجم الإنتاج وحجم : العلاقة بحجم الإنتاج  -
ة فترتبط بطریقة غیر تامة بحجم المنتج وحجم الإنتاج المنتج ، أما عنصر التكالیف غیر المباشر 

  .وذلك لأنها تتضمن تكالیف ثابتة ترتبط بحجم الطاقة والفترة الزمنیة في الأجل القصیر 

أن كان لمحاسبة التكالیف مشكلة فان قضیة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تعد أم المشاكل لیس 
ن بل لهذه التكالیف خصائص تمیزها عن غیرها من لان هذه القضیة لم تحسم أو تحل حتى لا

التكالیف وتجعل من مهمة المحاسبة والرقابة علیها مهمة صعبة بالنسبة لمحاسب التكالیف وذلك 
  4. للأسباب التالیة

تتضمن التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بنود مباینة قاصرة على نوع معین من التكالیف مما / 1
  .بنود هذه التكالیف  یصعب إجراءات متابعة

فقدان العلاقة الواضعة بین هذه التكالیف ووحدات النشاط مما یجعل من الصعب تحدید نصیب / 2
  . الوحدة الواحدة من التكالیف بصورة سهلة ودقیقة
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الرقابة على التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بین العدید من الأقسام  ةتشتین وتوزیع مسؤولی/ 3
والأفراد في المشروع ، حیث یستفید من هذه التكالیف العدید من مراكز التكلفة التي تتباین فیما بینها 

  . من حیث نوع النشاط والعمل الذي تمارسه 
لیة قبل نهایة الفترة المالیة فكثر منها صعوبة حصر وقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الفع/ 4

  .تكالیف ثابتة مرتبطة بالزمن ولیس لها علاقة بالتغیر في حجم النشاط
تحتوي هذه التكالیف على تكالیف خاصة منها مركز واحد وتكالیف عامة أو مشتركة یستفید منها / 5

  .مراكز التكلفة في أن واحد 
مراكز الخدمات الإنتاج التي تفتقد لوجود منتج عیني  إیقاف جزء كبیر من هذه التكالیف داخل/6

خاص بها یمكن أن تحمل علیه هذه التكالیف یجعل من الصعب الربط بین هذه المراكز وبین 
المنتجات كل هذه الأسباب وغیرها تجعل معالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة امرأ صعباً ، 

تحمیل الصناعیة الملائمة ، حیث أن معدلات التحمیل هي والنظام التقلیدي یستوجب تحدید معدلات ال
أسهل طریقة لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وبالتالي توزیعها على المنتجات حیث یتم 
الانتظار إلى أخر الفترة المحاسبیة حیث یتم حصر هذه التكالیف فعلیاً وتوزیعها على المنتجات وهذه 

  - : 1الطریقة معیبة لسببین 
قد تكون الفترة المحاسبیة طویلة لدرجة أنها لأتمكن من توفیر بیانات سریعة عن تكالیف على ) 1

نتاج مما یعیق اتخاذ العدید من القرارات ولعل أهمها قرار تسعیر الأوامر الإنتاجیة التي تم انجازها 
الفترة المحاسبیة سریعاً خلال تلك الفترة حیث یتطلب الأمر في هذه الحالة الانتظار حتى نهایة 

وحصر هذه التكالیف فعلیاً وتوزیعها على المنتجات المختلفة وتحدید نصیب تلك الأوامر منها 
 . تمهیداً لتسعیرها ، وهو امر غیر منطقى وغیر عملي 

قد تكون الفترة المحاسبیة لدرجة أنها لاتمكن من مراعاة مؤثرات والتغیرات الموسمیة ومما ) 2
انات عن تكلفة المنتجة غیر مستقرة وغیر دقیقة لعدم مراعاتها لتلك المؤثرات یؤدى الى توفیر بی

  والتغیرات الموسمیة مما یؤدي الي ارتفاع أو انخفاض تكلفة بعض عناصر التكالیف غیر المباشرة 
 :خصائص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  -

 2:تتمثل أهم خصائص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة فیما یلي 

عدم وجود علاقة واضحة بین حجم الوحدات المنتجة أو حجم الإنتاج وبین التكالیف الصناعیة / 1
 .المباشرة 

تتضمن عناصر ثابتة وعناصر متغیرة وعناصر شبه ثابتة وعناصر شبه متغیرة وترتب على ذلك / 2
  .اختلاف سلوك هذه العناصر مع التقلبات في حجم النشاط 
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  .عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بطبیعتها عامة أو مشتركة / 3
یكون من الضروري تقدیر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في بدایة الفترة وتحدید معدلات / 4

التحمیل ثم مقارنة التكالیف المقدرة بالتكالیف الفعلیة وتحدید فروق التحمیل وتسویتها ، ویرجع ذلك 
 .عوبة معرفة التكالیف الفعلیة قبل نهایة الفترة التي تحسب التكلفة عنها أساسا إلي ص

أن الوحدات الاقتصادیة  صغیرة الحجم تستخدم معدل تحصیل واحد التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة وكذلك الوحدات الأقتصادیة متوسطة الحجم أما الشركات الكبیره فعادة ما تستخدم أكثر 

یل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وهو ما یعرف بمعدلات التكالیف من معدل تحمیل لتحم
الأضافیة المتعددة لان معدل التحمیل الواحد لایحقق العدالة في تحمیل التكالیف الصناعیة غیر 

  1.المباشره 

مما سبق فأنه یجب تحدید معدل تحمیل تقدیرى واحد أو أكثر في بدایة كل فترة محاسبیة حیث یتم 
هذا المعدل بناء على تقدیرات التكالیف الصناعیة غیر المباشره لكل قسم إنتاجي خلال الفترة  تحدید

القادمة وتقدیر اساس التحمیل لهذا القسم خلال نفس الفترة القادمة سواء كان وحدات الانتاج مباشرة أو 
عیة غیر المباشره ساعات العمل المباشر أو ساعات التشغیل للآلات ، حیث یتم قسمة التكالیف الصنا

المقدره على اساس المقدر للحصول على معدل لتحصیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وبعد ذلك 
یتم تحمیل المنتجات بنصیبها من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، ویعتبر ذلك التحمیل أقرب من 

تجات المختلفة یكون من شانها التحمیل الفعلي والهدف من ذلك توفیر بیانات سریعة عن تكالیف المن
تسهیل وترشید القرارات الإداریة ، وأي فروقات تظهر بین التحمیل التقدیري والتحمیل الفعلي تعالج في 

  . نهایة الفترة المحاسبیة 
نظریة مراكز التكلفة في المشروعات للتغلب على مشكلة تحمیل المنتج النهائي بنصیبه من التكالیف 

  -:2هذه النظریة على مبدأین الصناعیة حیث تأسس
    -:المبدأ الأول الاقتراب من المباشر 

  هذا المبدأ یبحث في إیجاد العلاقة بین التكالیف الصناعیة غیر المباشرة واوامر التشغیل أو العملیات 
الأنتاجیة المستفیدة بظهور نظریة مراكز التكلفة امكن التوصل الى مثل هذه العلاقة عن طریق تحمیل 

راكز بصورة مباشرة ببنود التكلفة غیر المباشرة التي وقعت داخله وتم تخصیصها علیه وأن كانت كل م
  . هذه البنود غیر المباشرة على المنتج وانما یمكن القول بانها مختصره بصورة مباشرة على المراكز 

  - :مبدأ الاستفادة والمنفعة : المبدأ الثاني 
جیة أو الوحدات المنتجة تستفید بصورة مباشرة من بنود التكالیف أن أوامر التشغیل والعملیات الإنتا

الموجهة إلیها أما بنود التكالیف غیر المباشرة فانه یصعب تحدید مدى استفادة أوامر التشغیل أو 
الوحدات المنتجة منها ولكن عن طریق مراكز التكلفة یمكن تحدید المراكز التي استفادت بصورة مباشرة 
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لیف غیر المباشرة تمهید لتجمیعها في مراكز الإنتاج حتى یسهل تحلیلها على الأوامر من بنود التكا
  الإنتاجیة  أو الوحدات المنتجة 

  المبادئ والأسس العلمیة المتبعة في تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة
هذا العنصر  باختلاف طبیعة. تختلف طریقة توزیع أي من عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

لذا فإن عدداً لاحصر له من احتمالات تعدد طرق . وباختلاف علاقته بمراكز النشاط أو مراكز التكلفة
  .التوزیع یمكن أن یواجه به المحاسب عند تعرضه لقضیة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

  : المباشرة غیر التكالیف توزیع معاییر 

 المستفیدة الجهات تحمیل مراعاة یجب المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع یتم تيح     
  .الاستفادة مدي تناسب التي بالتكالیف

 كبیرة صعوبة توجد فانه النهائیة التكلفة واهداف التكالیف هذه بین المباشرة غیر للعلاقة ونظراً 
 ذلك اثار ولتحقیق .  عادلة بصورة العناصر هذه من الاهداف هذه نصیب تحدید في

  1: الاتیة بالمعایر  الاسترشاد یمكن,  مقبول توزیع علي والحصول
  : الطبیعي زیمالت: اولاً 

ــي ــــتم حتــ ــــع ی ــالیف توزی ــر  الصــــناعیة التكــ ـــي المباشــــرة غیــ ــة الاهــــداف علـ ــ ـــن فالبنــــد التكلیفی  یمكـ
ـــز  ـــه او هتمییـ ــي تتبعـ ـــداف الــ ـــة اهـ ــــه یتحمــــل ان یجــــب التكلفـ  قطــــع تحمــــل ان یجــــب لــــذلك.  علی

ــیانة ـــــي الصــــ ـــلحة تصــــــرف التـ ــــز لمصـــ ـــین مركــ ــه معـــ ـــع علیــــ ــه الوضـــ ـــق نفســــ ـــ ــــي ینطب ــ ـــواد عل  مـــ
ــة ــــات النظافـــــ ـــــذلك, والمهمـــ ــل یجـــــــب وكــ ـــواد تحمیـــــ ــرة المــــ ــي المباشـــــ ــــدات علـــــ ـــــاج وحـــ  لانـــــــه الانتــ

ــن ــــا تتبعهــــــا یمكـــ ـــو  وتعتبــــــر علیهــ ـــرفین العمــــــال راجــ ــور المشـــ ــرة اجــــ ـــي المراكــــــز علــــــي مباشـــ  التـــ
ــون ــا یعملــــ ـــــي, فیهــــ ـــــرغم وعلـ ــــن الـ ــــــة مــ ـــتخدام امكانی ـــذا اســـ ـــــار هـــ ــــي المعیـ ــع فــ ــدد توزیــــ ـــن عــــ  مـــ
  العدید علي تطبیقه یصعب انه الا التكالیف عناصر

  . الاخري التكالیف عناصر من 
  : المقدمة التسهیلات:  ثانیاً 

ــــوزع ــ ــــالیف ت ـــــب التكــ ــــذا حسـ ــار هــ ــــ ــــي المعی ــ ـــدمات عل ـــط الخـــ ــــتخدامها المخطـــ ــیس اســ ــــ ــــــة ول  كمی
ــة الخـــــدمات ــتخدمة الفعلیـــ ــدمات لان المســـ ـــي هـــــي المخططـــــة الخـــ ـــي ادت التــ ـــیط الــ ــم تخطــ  حجـــ
  . الخدمات

ــتخدام ان نجـــــد هنـــــا ـــدمات اســـ ـــز تكـــــالیف لتوزیـــــع الفعلیـــــة الخــ ـــؤدي الخـــــدمات مراكــ  نقـــــل الـــــي یــ
  . اخر الي قسم من التكلفة
  -: علیها الحصول تم التي المنافع معیار: ثالثاً 
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ـــبطیت ــذا لــــ ــــ ــــار هـ ـــــع المعیـــ ــــالیف توزیــ ـــــناعیة التكـــ ـــــر الصــ ـــرة غیــ ـــي المباشــــ ــــاس علــــ ــــــة اســـ  المنفعـ
ـــتفیده لاقســـــامل النســـــبیة ــــثلاً ,  المســ ـــد فمـ ــة مصـــــروفات توزیـــــع عنــ ـــ ــــل التـــــي الاعلانیـــــة الحمل  تعمـ

ــــي ـــورة تحســــین عل ــه المنشــــاة صـ ــ ــن فان ـــم اســــتخدام یمكــ ـــي قســــم لكــــل المبیعــــات رقـ  افتــــراض علـ
ــــم ان ـــــر القســ ــتفید الكبیـ ــا مســــ ــر منهــــ ـــــن اكثــــ ــم مـ ــغیر القســــ ــا,  الصــــ ـــون وهنــــ  التكلفــــــة علاقــــــة تكـــ

ـــة ــعیفة بالمنفعــ ــــي ضـــ ــــتم حتــ ــــتخدام یـ ـــار اسـ ـــــافع معیـــ ـــــع المن ـــب للتوزی ــــر یجـــ ــــود تبریـ  المنــــــافع وجـ
  . شخصي اساس علي
  : التحمل علي القدرة: رابعاً 

ـــدد ــة تتحـــ ـــام حصــــ ـــي الاقســـ ـــ ــــاس عل ــــدرتها اســ ــــل علــــــي قــ ــــالیف تحمــ ـــد ,  التكــ ـــــاسوقـــ ـــدرة تقـ  القـــ
ــــتخدام ــم باســـ ــــ ـــــافي رقـ ـــات صــ ـــدد او المبیعــــ ـــــال عــــ ـــاس اي او العمــ ـــر مقیــــ ـــــم اخــــ ـــثلاً .  للحجــ  فمــــ

ـــن ـــــع یمكـــ ـــــات راتــــــب توزیـ ـــي المبیعـ ـــاطق علـــ ـــــة المنـــ ــي الجغرافیـ ـــاس علــــ ــم اســـ ـــا حجــــ  او مبیعاتهـــ
   المختلفة الاقسام في العمال عدد اساس علي المركزیة الانتاج ادارة مصروفات توزیع

  : والمساوة العدل:  خامساً 
ـــذا یتطلـــــب ــد المعیــــــار هـــ ـــالیف توزیــــــع عنـــ ـــن البحـــــث التكـــ ــــات عـــ ــــة علاقــ  نصــــــیب ویكــــــون عادلـ
ــة هــــدف ــغ مــــن التكلفــ ــولاً  المــــوزع المبلــ ــولاً  معقــ ـــي ومقبــ ـــ لا حتـ ـــع ديؤ یـ ــــار التوزیـ ـــي ســــلبیة اث  علـ

ـــوافز ــة, الحــــ ـــة فالعلاقـــــ ـــــي العادلــــ ـــة هــ ــــــه العلاقــــ ــن المقبولـ ـــل مـــــ ـــاً  قبــــ ــام رؤســــ ـــي الاقســـــ ـــي وهــــ  التــــ
  1. اهدافهم مع تتناسب

  - :خطوات تحمیل تكالیف غیر المباشرة على وحدات الإنتاج 
  2:ةتمر عملیة تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على وحدات الإنتاج بالخطوات التالی   

  -: حصر التكالیف غیر المباشرة: أولاً 
ـــي    ــرة فـــ ــــر المباشــــ ــ ـــــناعیة غی ـــــالیف الصـ ــر التكـ ــى عناصــــ ــبة علــــ ــي المحاســــ ـــــى فــــ ــــوة الأولـ ــل الخطــ تتمثــــ

ــلال ال ـــن خـــ ــان ذلـــــك مــ ـــواء كـــ ـــر هـــــذه التكـــــالیف وتحدیـــــد قیمتهـــــا ســ حصـــــر الفعلـــــي أو مـــــن خـــــلال حصــ
  .الحصر التقدیري 

ـــى       ــ ــــاد عل ـــرة مـــــن خـــــلال الاعتمـ ـــر المباشــ ــالیف الصـــــناعیة غیــ ــــي لعناصـــــر التكـــ ـــر الفعلـ یـــــتم الحصــ
ـــــت  ــــات الوقـ ـــرة وبطاقــ ـــــواد غیــــــر المباشـــ ــــبة للمـ ـــــتلام بالنســ ــرف والاسـ ــأذون الصــــ ــــلیة كــــ ـــتندات الأصــ المســـ

ــرة  ــــ ـــر المباشـ ــــ ـــــور غی ـــبة للأجــ ــــور بالنســــ ــات الأجـــ ــــ ـــاج أو ملخصـ ــبة والإنتــــ ــــ ـــثلاً بالنســ ــول مــــ ـــــیم الأصـــــ وقــ
ــــي الا  ــــن الطبیعـــ ــــأمین ومـــ ـــــاط التـــ ــناعیة وأقسـ ـــــات الصـــــ ـــرة كالإهلاكــ ـــــر المباشـــ ــدمات الصـــــــناعیة غیــ للخــــ

ـــرة التكالیفیــــة  ــــي نهایــــة الفتـ ـــوة إلا ف ــتم هــــذه الخطـ ــ ــة ) . المحاســــبیة ( ت ــر تحدیــــد قیمــ حیــــث یتطلــــب الأمــ
ــرة الم ـــــاج الفتــــ ـــــي انتـ ــا علـ ـــالیف وتحمیلهــــ ــن هــــــذه التكـــ ـــاً مــــ ـــ ـــــة فعلی ــا المنفعـ ــة بهــــ ــــا . رتبطــــ ــ ـــو قمن ـــ ــي ل حتــــ

ــــرة  ـــر المباشــ ــــناعیة غیـــ ـــب التكــــــالیف الصــ ـــر . بتبویـــ ــــقیها الثابــــــت والمتغیـــ ـــي شــ ــــر , الـــ ــة حصــ ـــان عملیــــ فـــ
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ــزء   ــــا ام الجــــ ـــت مــ ــــي وقـــ ــــا فــ ــــد قیمتهــ ــــن تحدیــ ــن المكــ ـــرة اذ مــــ ــعوبة كبیـــ ــل صــــ ـــد لا تمثــــ ــــت قـــ ــزء الثابــ الجــــ
ـــــاط  ـــام النشـ ــــي احجـــ ــــالتغیرات فــ ــ ـــرتبط ب ـــه مـــ ــــر فانـــ ــــاً ا. المتغیــ ــــره فعلیــ ــــن حصــ ـــــار ولا یمكــ ـــــد الانتظـ لا بعـ

  .لحین انتهاء الفترة المحاسبیة للتعرف علي الحجم الحقیقي للانتاج خلال الفترة 
ـــة  ــــذه الطریقـــ ـــد هــ ـــي (وتفتقـــ ــالیف ) طریقــــــة الحصــــــر الفعلـــ ــــب التكــــ ــــي یقــــــدمها محاســ ـــائج التــ ــــة النتـــ لاهمیــ

  1نظراً لتاخر تقدیمها واعتبارها بمثابة بیانات تاریخیة 
ــة التحدیــــــد  ال    ــن طریقــــ ــا عــــ ــات امــــ ــــات او المعلومــــ ـــدیم البیانــ ـــــاخر تقـــ ــــادي عیــــــوب تـ ــــي تتفــ تقــــــدیري فهــ

ـــرة  ـــي اول كـــــل فتــ ـــدماً او فــ ـــدیر التكـــــالیف مقــ ــث یـــــتم حصـــــر وتقــ ـــك اعتمـــــاداً علـــــي نتـــــائج , حیـــ ـــتم ذلــ ویــ
ــة  ــــل المختلفـــــ ــرات العوامــ ــــــار تغیـــــ ــــین الاعتب ــــذ بعـــ ــاه التكـــــــالیف مــــــع الاخــ ـــــة اتجــــ ـــابقة ودراســ ــرت الســـ ــــ الفت

ــاط او التغیـــــر ا ـــم النشـــ ـــي حجــ ــد كـــــالتغیر فــ ـــة التحدیـــ ـــور   بموجـــــب طریقــ و الاســـــعار او معـــــدلات الاجــ
ـــافیة اول بـــــاول او عقـــــب  ــة او وحـــــدة بنصــــیبها مـــــن التكـــــالیف الاضـ ـــل عملیـــ ـــل كـ ـــن تحمیــ ــــدیري یمكــ التق

ــائج  ــاعد علـــــي ســـــرعة تقـــــدیم النتـــ ـــذه العملیـــــة او الوحـــــدة مباشـــــرة ممـــــا یســـ ــاء مـــــن هــ ـــن , الانتهـــ ــن مــ ولكـــ
ـــرو  ــــض الفــــ ــــالیف بعـــ ـــــب التكـــ ــه محاســ ـــي ان یواجـــــ ــة الطبیعـــ ــالیف الفعلیـــــ ــتلاف التكـــــ ــن اخـــــ ـــة عـــــ ق الناتجــــ

ــذه الفــــروق ربحــــاً او خســــارة  ــار هــ ــي الانتــــاج وهــــو مــــا یســــتوجب اعتبــ ــــدیراً علــ ــن تلــــك التــــي حملــــت تق عــ
  ).حسب حالتها(

ى الباحث ان مرحلة حصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة هى الاساس فى عملیة تحمیل یر        
ذالك عبر طریقتین طریقة الحصر الفعلى والتى یعاب علیه انها  التكالیف الصناعیة غیر الماشرة ویتم

انها غیر ملائمة حیث انها متاخرة فى تقدیم البیانات والمعلومات حیث انه لایتم تقدیمها الا فى نهایة 
التى تتفادى عیوب تاخر المعلومات الفتة المحاسبیة ، اما الطریقة الثانیة فهى طریقة التحدید التقدیرى 

ا ایضا غیر ملائمة حیث ان هناك تغلب فى الاسعار واسعار الصرف  على ذالك یرى الباحث ولكنه
انه یمكن الجمع بینهما حیث یمكن الاعتماد على بیانات التحدید التقدیرى مع امكانیة جعل معلوماتها 

   .مرنة تتلاءم مع المعلومات الفعلیة 
  : تقدیر احجام الطاقات المتاحة: ثانیاً 
بحجم , من الطبیعي ان ترتبط التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وخصوصاً الشق الثابت منها     

ولكي یتم المحاسب مهمة تقدیر التكالیف الصناعیة غیر , الطاقة الانتاجیة المتاحة في المشروع 
تقاس  فاما ان, ویتم التعبیر عن احجم الطاقات بعدة انواع من وحدات قیاس الطاقة , المباشرة 

والغرض من ذلك یتمثل في تحدید الطاقة . بساعات العمل الیدوى أو الآلي أو بإى وحدة قیاس أخرى 
التي سیتم على اساسها إستخراج معدلات التحمیل الخاصة بالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ككل 

من التكالیف ویراعي هذا تطبیق مبدأ الطاقة القصوى كي لا تتحمل وحدات الإنتاج بنصیب مرتفع 
  الصناعیة غیر المباشرة 
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  - :تحدید مراكز التكلفة: ثالثاً 
أن تقسیم المشروع إلى مراكز للتكلفة یعد شرطاً أساسیا لخلق نظام فعال للتكالیف بالمشروع وذكرنا    

ونضیف أن أهمیة هذه . آنذاك أن هذه المراكز تستخدم لإغراض القیاس والرقابة على هذه التكالیف 
تساعد ) أي مراكز التكلفة ( تظهر بشكل أكثر جلاء على مستوي التكالیف غیر المباشر فهي  المراكز

على تحلیل وتوزیع  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على أساس سلیم وعلى تسهیل الرقابة على 
تكالیف كل مركز من خلال مقارنة تكالیف نشاطه من فترة لآخري للتعرف على أوجه الضعف 

  . لقوة في أدائه ومواطن ا
یرى الباحث ان تحدید مراكز التكلفة یسهل من مهمة محاسب التكالیف كثیرا فى تخصیص      

وتوزیع عناصر التكالیف وایضا ان تحدید مراز التكلفة یمثل اداة جیدة للرقابة ویمن عبرها تحدید 
  .نصیب وحدات المنتج من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة سهلة 

  : تقسیم التكالیف الصناعیة غیر المباشرة إلى تكالیف خاصة وتكالیف عامة : رابعاً  
اعتماداً علي مبادئ یتم الاسترشاد بها عند تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یتم في هذه  

 الخطوة اختبار كل من مبدأ الخدمة أو المنفعة ومبدأ التحلیل لكي تقسم التكالیف الصناعیة غیر
  :  المباشرة إلى مجموعتین ، مجموعة التكالیف الخاصة ومجموعة التكالیف العامة 

هي التي تفید تقسیم أو مركز إنتاجي أو خدمي محدد ومعروف مدى : التكالیف الخاصة- 1
استفادة هذا القسم أو المركز من هذه التكالیف ومن ثم فیمكن الربط بین هذه التكالیف مباشرة 

 .ستفیدة منها أو المسئولة عنها أو المسببة لهاوبین المراكز الم

هي التكالیف التي یشترك في الاستفادة منها أكثر من  - :التكالیف العامة أو المشتركة 2-
مركز واحد في نفس الوقت وغیر معروف بدقة مدي استفادة كل قسم منها أو مسئولیة أي 

 . على الأسس التقریبیة  قسم عنها وبحیث لایمكن تحدید نصیب كل منها إلا اعتمادا

   :التكالیف غیر المباشرة على مراكز التكلفة: تحمیل التكالیف: خامساً 
ـــى مراكـــــز أو وحـــــدات  ـــع هـــــذه التكـــــالیف علــ ـــیص وتوزیــ ــل التكـــــالیف غیـــــر المباشـــــرة تخصــ ــد بتحمیـــ یقصـــ
ــــا  ــ ـــا خطوتن ــــا ربطنـــ ذا مــ ــــة  وإ ــتج أو الخدمــ ـــــة المنــــ ــــط تكلفـ ــاس متوســ ـ ـــــى قیـــ ـــــول إلـ ـــــرض الوصـ ــة لغـ التكلفــــ

ـــال ــذه بــ ــة هـــ ــــالیف الخاصــــ ـــــل التكـ ــــاهي إلا تحمی ــیص مـ ــــة التخصـــ ـــــول أن عملیــ ـــن الق ـــابقة لأمكــ خطوة الســ
ـــتفیدة منهــــا  ـــة المسـ ـــز التكلفـ ــــى مراكـ ــل للتكــــالیف العامــــة أو . عل ـــي إلا تحمیــ ــا هـ ــع فمــ ـــة التوزیــ أمــــا عملیـ
  .المشتركة على مراكز التكلفة المختلفة

ــع ــة التوزیـــ ــــة وعملیـــ ــالیف الخاصـ ــــرتبط بالتكـــ ــة التخصـــــیص تـ ــــة أو  أي أن عملیـــ ـــالیف العامـ ــــرتبط بالتكــ تـ
  .المشتركة

ــرة  ـــــ ــر المباشــ ــــ ــــناعیة غیـــ ــالیف الصـــــ ــــ ــــل التكـــ ــــ ـــــا تحمیـ ــــق علیهمــــ ــین یطلـــــ ــــ ــــا العملیتـــ ـــــىوكلتـــــ ــــز  علــــ ــــ المراكـ
ــة ومناســـــبة لاحتســـــاب نصـــــیب كـــــل . المختصـــــة   ـــب عملیـــــة التوزیـــــع البحـــــث علـــــى أســـــس عادلـــ وتتطلــ

  . مركز تكلفة من التكالیف العامة
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ـــــة  ــالیف العامــ ــــ ــع التكـ ــــ ــة توزیـ ــــ ــة بعملیـ ــــ ــادئ  الخاصـ ــــ ـــــن المبـ ــــة مــ ـــاك مجموعـــ ـــىهنــــ ــة  علــــ ــــ ـــز التكلفـ مراكــــ
ــا  ـــتفید منهــــ ــــة التوزیــــــع  طولا تــــــرتب. المســ ـــن بعملیــ ــــط ولكـــ ــــاس المناســــــب فقــ ـــار الأسـ ــــادئ باختیـــ ــــذه المبــ هــ

  :نفسها وهي
   -:مبدأ صحة المجموع   -أ 

ــــة القائ ـــي البدیهیـــ ــــؤدى إلـــ ــــا یـــ ـــراد توزیعهـــ ــــة المــــ ـــــة النفقـــ ـــــي أن تجزئــ ـــزاء بمعنـ ــــوع الأجــــ ـــــأن مجمـــ ــة بــ لـــــ
ـــى  ــا لا یزیــــد علـ ــع وبمــ ــل التوزیــ ــة قبــ ــالي قیمــــة النفقــ ــد وأن یتســــاوي مــــع إجمــ ــة لابــ ــن النفقــ الموزعــــة مــ

  .ذلك أو یقل 
 - : )عدم الغموض( مبدأ الوضوح   - ب 

سهل الاستخدام  وأن الأجزاء التي تم تحمیلها على مراكز . یجب أن یكون أساس التوزیع واضحاً 
   كن تحلیلها أو تجزأتها بعد ذلك بطریقة أخري التكلفة المختلفة لا یم

  -: مبدأ إمكانیة الدفاع عنه   -ج 
قناعة المحاسب باختیار أساس ما لتوزیع النفقة العامة أو المشتركة، ینبغي أن تكون ذات حجة 
وموضوع ویجب على المحاسب أن یكون قادراً على إقناع كل من یشكك في صحة وعدالة هذا 

   . الأساس على أن تكون مبرراته مرضیة ومنطقیة
ـــرى الباحــــــث ان       ــــوة اى  یــ ــل التخهـــــذه الخطــ ــــز طــــــوة تحمیـــ ــرة علــــــى مراكــ كــــــالیف غیــــــر المباشـــ

ـــة ـــوة  التكلفــ ــــذه الخطـــ ــــى هـ ـــتم فـ ـــــه یـــ ــــث ان ــــر المباشـــــرة حیـ ـــالیف غیــ ــــل التكــ ـــوات تحمیـ ـــن اهـــــم خطـــ مــ
  .تحدید مایخص كل مركز تكلفة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

   إعادة توزیع التكالیف مراكز الخدمات علي المراكز الإنتاجیةّ: سادساً 
ـــرض مـــــن تحمیـــــل مراكـــــز ا  ـــرة هـــــو العمـــــل الغــ ــر المباشــ ــالیف الصـــــناعیة غیـــ ـــن التكـــ ــیبها مــ ــة بنصـــ لتكلفـــ

ــــاً  ــز وفقـــ ــــذه المراكـــــ ــر بهـــ ـــي تمـــــ ــة التــــ ــات النهائیـــــ ــن خـــــــلال المنتجــــ ــالیف مـــــ ـــــذه التكـــــ ــــي امتصـــــــاص هــ علــ
ـــــاج ولا  ـــــالیف الإنتــ ـــز تكــ ـــي مراكــــ ـــرة علــــ ـــــذه الفكــــ ــــق هــ ـــز، وتطبیـــ ــل مركــــ ــب لكـــــ ـــل المناســـــ ـــدل التحمیــــ لمعــــ

ــدمات الإنتاجیـــــ ــي مراكـــــز الخـــ ــك علـــ ـــن تطبیـــــق ذلـــ ــذه یمكــ ـــبق هـــ ـــــي أن یســ ــاج عل ــي مراكـــــز الإنتـــ ة  علـــ
ـــــببین   ـــع لسـ ــــادة التوزیـــ ـــة إعــ ــتم عملیـــ ـــــاج وتــــ ـــز الإنتـ ــل بمراكـــ ــدلات تحمیــــ ـــــتخراج معــــ ــــة اسـ ــوة محاولــ الخطــــ

  1:هما
ـــــا ولا 1- ــل بتكالیفهـ ـــــا حتــــــي تتحمــــ ــه بهـ ــدم منتجــــــات عینیــــــة خاضــــ ــــز الخــــــدمات الإنتاجیــــــة لأتقــــ مراكــ

 .المراكز و وحدات المنتج النهائي  توجد ایة علاقة مباشرة بین  هذه

ــــز 2- ــاج ، إذ أن مركــــ ـــــ ـــز الانتـ ــــ ــــــي مراكـ ــة هــ ــــ ــ ــــدمات الانتاجی ــــز الخــــ ـــن مراكــــ ـــتفیده مـــــ ــــ ـــة المسـ الجهـــــ
 .الخدمات لم تنشا كفایة في حد ذاتها وانما وسیلة لخدمة مراكز الانتاج 

 خطوات إعادة توزیع تكالیف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج 
                                                

احمد حامد حجاج . مدخل إداري الجزء الأول ،ترجمه وتعریب د :تشالزت هورنجرن و آخرون ،محاسبة التكالیف  1
 .159م ص 2003،الریاض ،دار المریخ للنشر
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 :زیع تكالیف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج في الأتي تتمثل خطوات إعادة تو  

  : تحدید الأساس الذي یعتمد علیه في عملیة إعادة التوزیع1-
ــه      ــــاس معینـــ ـــدة قیـ ــة بوحــ ـــاط كـــــل مركـــــز خدمـــ ــن النشــ ـــر عـــ ــ ــلال التعبی ــن خـــ یـــــتم تحدیـــــد الأســـــاس مـــ

ــــالیف ا ــــع تكـ ـــي توزیـ ـــاس هـــــذه فــ ــ ــــتخدم وحـــــدة القی ــــاط وتسـ ــــاختلاف  نوعیـــــة النشـ ـــي تختلـــــف بـ ــز وفــ لمركـــ
ـــــب  ـــا محاســـ ــذا یلجـــــ ــز لــــــ ــــ ـــــاط أو المركــ ــل النشـــ ــــ ــــاس دخــ ــــیلة للقیــــ ـــــاد وســــ ــــعب إیجـــ ـــان یصــــ ـــض الأحیـــــ بعـــــ
ــــز  ــة تتناســـــب مـــــع مـــــدي اســـــتفادة المراكـ ــاً لأســـــس حكمیـــــة أو تقدیریـــ ـــز وفقـــ ــع مراكــ ـــ ــالیف  إلـــــي توزی التكـــ

 .الإنتاجیة من خدمات ذلك المركز

 :اختیار طریقة إعادة التوزیع 2-

ــاس مناســـــب ــار أســـ ـــتم  بعـــــد أن یـــــتم اختیـــ ـــز الإنتاجیـــــة یــ ـــي المراكــ ــالیف مراكـــــز الخـــــدمات علــ ــع تكـــ لتوزیـــ
  اختیار احدي الطرق المناسبة

   :أسس وطرق توزیع تكالیف مراكز الخدمات علي المراكز الإنتاجیة
ــــز  ــدمات علـــــي المراكـ ـــالیف مراكـــــز الخـــ ـــع تكــ ـــي تحكـــــم عملیـــــة توزیــ ــ ــس الت ـــي الأســـ ـــث إلــ ـــیتطرق الباحــ ســ

  :الإنتاجیة  وهي 
    تكالیف مراكز الخدمات علي المراكز الإنتاجیةتوزیع أسس : أولا

 خدمــة مركــز لكــل تحلیلیــة دراســة ااجــراء الخــدمات مراكــز تكــالیف لتوزیــع  الاســس اعــدال اختیــار یتطلــب
  .ه یمارس الذي النشاط طبیعة علي  التعرف بهدف
 یســهل ثــم ومــن)  النشــاط وحــدة( الخدمــة هــذه قیــاس ووحــدة.  الاخــر للمركــز یؤدیهــا التــي الخدمــة ونــوع

 مـن بالمنشـاة التكـالیف لادارة یمكـن والـذي خدمـة مركـز كـل  یناسـب الـذي السـلیم العـادل الاساس اختیار
 تتناســبمع التــي و الممكنـة العدالــة مـن قــدر بــاكبر مسـتفید مراكــز كـل تخــص التــي الحقیقیـة التكلفــة تحدیـد
  . استفادتة درجة
  1:بالمنشاة الانتاجیة الخدمات مراكز تناسب التي الاسس بعض الباحث عرضی سوف

ــدم فقـــد.  انشـــطة عـــدة المركـــز هـــذا ویمـــارس:  المبـــاني مركـــز1- ــتغلال او الانتفـــاع حـــق یقـ  الاسـ
 مبـــاني(  التســـویقي النشـــاط او)  المصـــنع مبـــاني(  الانتـــاجي النشـــاط لممارســـة الموجـــودة بالمبـــاني

 بالنشــاط الخــاص بــالجزء الفصــل هــذا فــي ونهــتم)  الادارة مبــاني(  الاداري النشــاط او)  المعــارض
 حجــم او یشــغلها التــي المســاحة بمقــدرا مســتفید مراكــز لكــل المــؤداة  الخدمــة تقــاس حتــي الانتــاجي
 مــن اخــر مركــز اي او الانتاجیــة للمراكــز مــؤداة الخدمــة هــذه كانــت وســواء بهــا ینتفــع التــي المبــاني
 مقــدرة المســاحة هــي الحالــة هــذه فــي الخدمــة قیــاس تعتبروحــدة لــذلك.  المســتفیدة الخــدمات مراكــز
 . المربعة الاقدام او الامتار بعدد

                                                
رویة استراتیجیة مدخل كمي ، المنصورة ، المكتبة مكرم عبدالمسیح باسیلي ، الرقابة والمحاسبة عن التكالیف .د.أ 1
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 المحركــة القــوي تولیــد فــي یتمثــل,  معینــاً  نشــاطاً  المركــز هــذا ویمــارس:  المحركــة القــوي مركــز2-
 مـن المـؤداة الخدمـة طبیعـة وعلیـه.  الالات هـذه لتشـغیل القـوي مـن الـلازم بالقـدر وتغذیتها للالات

 القـوي هـذه مـن لقـدر تحتاج والتي الالات علي تشمل التي المراكز علي قاصرة تصبح المركز هذا
 بقـوة مرجحـة مسـتفید مركـز بكـل الـدوران سـاعات بعـدد المركـز هـذا في الخدمة تقاس و,  لتشغیلها
 .دوران ساعة/  الحصان هي النشاط وحدة تبرعوت منها بكل الالات

 :  الصیانة مركز3-

ــارس        ــــ ــــذا یمـــ ــــ ـــــز هـ ــــات المركــــ ــــ ـــیانة عملیـ ــــ ــــــة الصــ ــر الدوریـــ ــــ ـــــة وغیـــ ــــي الدوریــــ ــــ ــــا والتـ ــــ  یطلبهـ
ــئولون ـــن المســــ ـــراء عـــ ــــات اجـــ ــــیانة عملیــ ــــولي,  الصــ ـــة وتتــ ـــیانة ورشـــ ــاة الصـــ ـــــذه بالمنشــــ  المهمــــــة هـ

ـــي الملقـــــاة ــ ـــا عل ــدیم عاتقهــ ـــ ـــذه وتق ـــة هــ ــل الخدمــ ـــن لكـــ ـــا مــ ــــن یطلبهــ ـــز مـ ــــدار.   الاخـــــري المراكــ  مقـ
ــة ــز یحتاجهـــــا التـــــي الخدمـــ ـــر عـــــن مركـــ ــاختلاف  اخــ ــل الالات دوران ســـــاعات عـــــدد بـــ ــــا بكـــ ,  منهـ

ــر مركــــز مــــن اكبــــر الســــاعات مــــن عــــدد یعمــــل الــــذي المركــــز ان المنطقــــي فمــــن ــاج اخــ  الــــي یحتــ
ـــة ـــن اكبـــــر درجــ ــي الصـــــیانة مــ ــا التـــ ــــن  یحتاجهـــ ــل  مـ ـــل عـــــدد  العمـــ ــاعات مـــــن اقــ ـــذلك,  الســـ  ولــ
ــان ـــع اســـــاس فـــ ــیانة مركـــــز توزیــ ــز علـــــي الصـــ ــو المســـــتفیدة المركـــ ـــدد هـــ ـــدوران ســـــاعات عــ  بكـــــل الــ
 . مركز

 :  التخزین مركز4-

ـــز  یتـــــولي         ـــة نیتخــ ـــواع كافــ ـــام المـــــواد انــ ــا الخــ ـــع او المصـــــنعة نصـــــف او منهـــ ,  الغیـــــار قطــ
ـــي او ــدات حتــ ــة الوحـــ ـــك فـــــي ویســـــتوي التامـــ ـــف ذلــ ـــــي الانشـــــطة مختلــ ــــواء یخـــــدمها الت  اكانــــــت سـ

ــــة ـــ ـــــویقیة او انتاجی ــة ام تســ ــــبة,  اداریـــــ ـــــزین وبالنســـ ــواد لتخــ ـــات المـــــ ـــــي والمهمــــ ــدم التــ ــــ ـــاط تخـ  النشــــ
ـــان الانتـــــاجي ــز مختلـــــف اســـــتفادة مـــــدي تحدیـــــد فــ ــي تتوقـــــف المركـــــز هـــــذا عـــــن المراكـــ ــم علـــ  حجـــ
ـــاملات ــــز معـــ ـــتفیدة المركــ ــــزین مــــــع المســـ ــــذا ویقــــــدر,  مركزالتخــ ــم هــ ــن الحجــــ ــــاملات مــــ ـــــدد المعــ  بعـ

ـــدد او الصـــــرف مـــــرات ــن  المـــــواد صـــــرف اذون عــ ــي المخـــــازنمـــ ــي.  المراكـــــز الـــ  الحالـــــة هـــــذه وفـــ
 . المستفیدة المراكز علي المركز هذا تكالیف لتوزیع كاساس المساحة استخدام یمكن

  العاملین شؤون مركز5-

ــز هـــــذا یقـــــدم       ــــدة خـــــدمات المركـــ ــــف فـــــي للعـــــاملین عدیـ ـــاة مراكـــــز مختلـ ـــذا ویهـــــدف المنشــ   هــ
ـــــز ــــ ـــي المركـ ــــ ــــین الـــ ـــــ ــــاملین تعیـ ــــ ـــراجازاتهم العــ ـــــ ــــة وحصــ ــــ ــــــة العارضــ ــــیة والعادیــــ ــــ ــد والمرضــ ــــ  وتحدیــــ

ـــم ــاتهم علاواتهـــ ـــاتهم وترقیــــ ـــــلاً ,  ومكافـــ ــن فضـ ــد عــــ ـــور تحدیــــ ـــــة الاجـــ ـــــا النقدیـ ـــة والمزایـ ـــي العینیـــ  التـــ
ــلون ــا یحصـــ ــد علیهـــ ـــیبهم وتحدیـــ ـــــي نصــ ــات ف ــــا الاجتماعیـــــة التامینـــ ــــب,  وغیرهـ ـــــي ویترتـ  ذلــــــك عل
ــن مجموعــــــة ـــات مــــ ـــاد المراكــــــز فــــــي تتجمــــــع النفقـــ ــــا ویعـــ ـــي توزیعهــ ـــز علـــ ــتفیدة المراكـــ ــواء المســــ  ســــ

ـــت ــارس كانــ ـــویقاً  نشـــــاطاً  تمـــ ـــاً  أو تســ ـــ وفیمـــــا ادریــ ـــاط صتیخــ ـــوزع اجيتـــــالان بالنشــ ـــذا تكـــــالیف تــ  هــ
ــــي المركــــــز ــــز علــ ــي المراكــ ــــاجي النشــــــاط تمــــــارس التــــ ـــتفیدة الانتــ ــــه والمســـ ـــــدد اســــــاس علــــــي منــ  عـ
 . منها بكل المباشر وغیر المباشر العمل ساعات مجموع او مراكز بكل العمال
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  التكالیف حسابات مركز6-

ــــذا ویتـــــولي    ــــب تجمیـــــع المركـــــز هـ ــر وتحلیـــــل وتبویـ ـــالیف عناصـــ ــل تكــ ــــاط كـــ ـــي نشـ ــ ـــدة عل ـــادة, حــ  واعــ
ـــــع ــالیف توزیـ ـــذا تكــــ ـــــز هـــ ـــــي المركـ ــزاالمر  علـ ـــــتفیدة كــــ ـــــد المسـ ـــیب ولتحدیـ ـــــز نصـــ ـــــتفیدة المراكـ ـــي المسـ  التـــ
ـــاط تمــــارس ـــذا تكــــالیف مــــن الانتــــاجي النشـ ــد یجــــب المركــــز هـ ــ ــــع اســــس اعــــدل تحدی ـــذا تكــــالیف لتوزی  هـ
ــز ــا المركــــ ــــق علیهــــ ـــة وفــ ـــــتفادتها درجـــ ـــي ویفصــــــل اســ ـــذا فـــ ــــام هـــ ـــار المقـــ ـــــاس اختیـــ ـــــاعات اسـ ــــل سـ  العمـــ
 .المستفیدة المراكز علي الخدمة مركز تكالیف لتوزیع المباشر

ـــاءً      ـــي بنـ ـــدم مــــا علــ ـــح تقــ ـــي الخــــدمات مراكـــــز تقســــیم یمكـــــن انـــــه یتضـ ــوعتین الــ ,  المراكـــــز مـــــن مجمــ
ــــولي ــــي وتتـ ـــة الاولــ ــــة المراكــــــز خدمــ ــط الانتاجیـ ـــولي,  فقــــ ـــة وتتـــ ـــة الثانیــ ـــز خدمـــ ــــدمات مراكــ ـــاً  الخــ .  ایضـــ
ـــن انـــــه بمعنــــي ـــؤدي ان المتصـــــور مــ ــز یــ ــة مركـــ ـــین خدمـــ ــدمات معـ ـــز خـــ ـــلاً  اخـــــر خدمـــــة لمركــ ـــن فضــ  عــ
ــاً  الانتـــــاج مراكـــــز خدمـــــة ـــي وبالاضـــــافة ایضـــ ــد اهمیـــــة الــ ـــز تكـــــالیف توزیـــــع اســـــس تحدیـــ ـــدمات مراكــ  الخــ
ـــي ــــز علـــ ـــتفیدة المراكــ ـــان,  المســـ ــــر فـــ ــاج الامــ ــل الــــــي یحتــــ ـــــي التواصــــ ــق الـ ــــع طریــــ ـــــالیف توزیــ ــــز تكـ  مراكــ

  1. المستفیدة المراكز علي الخدمات
ــــز       ـــــاج لان مراكـــ ــز الانتــ ــــ ــى مراكـ ــــ ـــــدمات علـ ــز الخــ ــــ ــــــالیف مراكـ ـــع تكـ ـــرورة توزیــــ ــث ضــــ ــــ ـــرى الباحـ ــــ ی

ــــرع ومــــا جــــاءت مراكــــز  ــى الف ـــة بینمــــا مراكــــز الخــــدمات هــ ــة الانتاجیـ ـــى العملیــ ــى الاســــاس فـ الانتــــاج هــ
ــــیس  ـــ ــاج ول ــــ ــــز الانتـ ــر بمراكـــ ــــ ـــــات تمـ ـــع المنتجــ ــاج وان جمیــــ ــــز الانتـــــ ـــة مراكـــ ــا الا لخدمــــ ــــ ـــدمات اساسـ الحــــ

  . راكز الانتاج هى المراكز المحققة للایراد مراكز الخدمات وم
  : نتاجالا  مراكز علي الخدمات مراكز تكالیف توزیع قطر

 هي الخطوة هذه وتعتبر المستفیدة المراكز علي الخدمات مراكز تكالیف لتوزیع طرق عدة هناك     
وبعض آخر من أربعه  في الطرق هذه حصر ویمكن.  التكالیف هذه توزیع اسس تحدید بعد الثانیة

علي انه طریقة واحدة الانفرادي التوزیع طریقة و الإجمالي التوزیع طریقة الكتاب یعتبرون أن
  2.هيو 

  :الطریقة الاولي المباشرة
یتم في ظل هذا الأسلوب تجاهل الخدمات التي تقدمها مراكز الخدمات إلي غیرها من مراكز    

الخدمات بمعني أنه یفترض أن مراكز الخدمات لایستفید منها إلا مراكز الإنتاج وفي حالة استفادت 
،ومن  مراكز الخدمات  من مراكز خدمات أخري فهذه یتم تجاهلها عند توزیع تكالیف مراكز الخدمات

وبالتالي .ویتمیز هذا الأسلوب بالبساطة والسهولة .ثم یتم توزیع هذه التكالیف علي مراكز الإنتاج فقط 
فهو أكثر الأسالیب شیوعاً في توزیع تكالیف مراكز الخدمات إلا أن دقته وعدالته موضع شك  ومحل 

  :لي تساؤل مما ادي إلي تطبیقه عملیاً باحد الطریقتین ذلك علي النحو التا
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 : الاجمالي التوزیع طریقة   -أ 

 1:سوف یعرض الباحث اجرءات ومزایا وعیوب  طریقة التوزیع الاجمالى من خلال الاتى

مفادة أن جمیع الخدمات التي تحصل علیها مراكز  –تقوم هذه الطریقة على افتراض أساسي        
ولا یوجد فرق بین خدمة وأخرى  –في مجموعة واحدة من الخدمات  –الإنتاج تتمثل من حیث الجوهر 

  .لان هدف تواجد مراكز الخدمات الإنتاجیة هو تقدیم هذه الخدمات دفعة واحدة  –
  : وتتكون إجراءات تطبیق طریقة الخدمات الإجمالیة مما یلي 

یتم إیجاد حاصل جمع إجمالي تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة واستخراج ذلك الإجمالي لكافة  –  ) أ(
 .مات الإنتاجیة في رقم واحد لتكالیف خدمات تلك المراكز مراكز الخد

یتم توزیع إجمالي تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة على مراكز الإنتاج ، وفقا كالأساس  –  ) ب(
الملائم التطبیق ، فقد یكون ذلك الأساس ساعات العمل المباشر ، أو ساعات دوران الآلات ، أو 

 .        شرة ، الأجور المباشرة ، والتكالیف المباشرة الأخرى المواد المبا( التكالیف المباشرة 

  :مزایا طریقة الخدمات الإجمالیة 

 .تتمیز هذه الطریقة بسهولة التطبیق وعدم اعتمادها على عملیات حسابیة معقدة  –  ) أ(

تتمشى هذه الطریقة مع مفهوم وحدة الخدمات ، أى أن الخدمات اللازمة لمراكز الإنتاج في  –  ) ب(
فالتیار الكهربائي لا یمكن أن یوفر كافة الخدمات  –واقع الأمر مجموعة متكاملة من الخدمات 

 .الأزمة لتمكین مراكز الإنتاج من استكمال عملیاتها الإنتاجیة 

توزیع التكالیف الإجمالیة لمراكز الخدمات الإنتاجیة على أساس تعتمد هذه الطریقة في  –) ج(
واحد ، ویؤدي ذلك إلي سهولة البحث عن ذلك الأساس دون استخدام عدة أسس في توزیع تكالیف 

  .مراكز الخدمات الإنتاجیة على المراكز المستفیدة منها 
  :عیوب الطریقة 

تفتـرض طریقــة الخــدمات الإجمالیـة لــدى اســتخدامها فـي توزیــع تكــالیف مراكـز الخــدمات الانتاجیــة  –  ) أ(
وهــذا افتــراض خــاطئ لا یمكــن أن یحــدث فــي الواقــع العملــي ، ولا  –هــى خــدمات ذات طبیــة واحــدة 

یتفق مع الأصول العلمیة التي تتعامل مع هذه الخدمات وتعالجهـا بالاعتمـاد علـى الأسـس والمفـاهیم 
 .العلمیة التي نوضحها في الأجزاء التالیة 

تختلف أسس الاستفادة مـن خـدمات كـل مركـز مـن مراكـز الخـدمات الإنتاجیـة ممـا یـؤدي إلـي  –  ) ب(
 .ضرورة توزیع تكالیف كل مركز خدمات على حدة واستخدام الأساس الملائم لكل مركز منها 

 –تقــوم بتقـدیمها إلــي مراكــز الإنتــاج یـؤدي الخلــط بــین مراكـز الخــدمات مــن حیــث الخـدمات التــي  –) ج(
نتیجــة توزیــع تكــالیف هــذه المراكــز دفعــة واحــدة بــین مراكــز الإنتــاج إلــي عــدم تحقیــق العدالــة فــي تحمیــل 
تكــالیف مراكــز الخــدمات الإنتاجیــة علــى المراكــز المســتفیدة منهــا ، ممــا یترتــب علیــه إنتــاج بیانــات غیــري 
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  .ت التي تمر بهذه المراكز سلیمة عن تكالیف مراكز الإنتاج والمنتجا
وعلى الرغم من العیـوب التـي تلحـق بطریقـة الخـدمات الإجمالیـة والتـي تعتمـد علیهـا بعـض الشـركات     

الصناعیة في توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیـة بهـا علـى مراكـز الإنتـاج ، إلا انـه یمكـن الاعتمـاد 
  .الإنتاج صغیرة الحجم علیها في الواقع العملي وخاصة في المصانع وورش 

ـــة  التوزیـــع الاجمـــالى     ــع تكـــالیف مراكـــز الخـــدمات باســـتخدام  تقـــوم علـــى  یـــرى الباحـــث ان طریق توزیـ
أسـاس واحـد فقـط بــالرغم مـن اخـتلاف طبیعـة اخــتلاف مركـز كـل خدمـة عــن الأخـر وبالتـالي یتـأثر حجــم 

لمراكــز الاخــري ،ومــن ثــم وجــوب التكــالیف بتغیــرات مختلفــة عــن المتغیــرات المــوثرة فــي حــدوث تكــالیف ا
اســتخدام أســس مختلفــة لتوزیــع تكــالیف مراكــز الخــدمات علــي مراكــز الإنتــاج وهــذا مــا ادي إلــي تفضــیل 

  .      استخدامها في حالة تشابه الخدمات وتأثیرها بمتغیرات مماثلة أومتشابة
 : الانفرادي التوزیع طریقة   - ب 

 1:من خلال الاتى نفرادىالتوزیع الا سوف یعرض الباحث اجرءات ومزایا وعیوب  طریقة
  :تقوم هذه الطریقة على الاجراءات التالیة 

یتم توزیع إجمالي تكالیف كل مركز من مراكز الخدمات الإنتاجیة على مراكز الإنتاج بشكل  –  ) أ(
 .منفرد وباستخدام الأساس الملائم لمركز الخدمات الإنتاجیة الذي یتم توزیع تكالیفه 

هذه الطریقة تحمیل كل مركز من مراكز الإنتاج بما یخصه من تكالیف یترتب على تطبیق   ) ب(
مراكز الخدمات الإنتاجیة على دفعات ، ویظهر أثر ذلك في كشف توزیع التكالیف الصناعیة غیر 

 .والذي یظهر به توزیع تكالیف لمراكز الخدمات الإنتاجیة على دفعات  –المباشرة 

  :مزایا الطریقة 
العیوب الخاصة بالخلط بین خدمات مراكز الخدمات الإنتاجیة ، ذلك الخلط لا عالجت الطریقة –  ) أ(

الذي یؤدي إلي عدم عدالة وسلامة تحمیل تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة على المراكز 
 .المستفیدة 

تتعامل تلك الطریقة مع كل مركز خدمات إنتاجیة على حدة وبالتالي یتم استخدام الأساس   ) ب(
 الملائم لكل مركز من مراكز الخدمات الإنتاجیة لدى توزیع تكالیفه على مراكز الخدمات الإنتاجیة 

  :عیوب الطریقة 
إلي مراكز الإنتاج  لا تأخذ بهذه الطریقة في الحسبان أن مراكز الخدمات تقوم بتقدیم خدماتها –  ) أ(

 .ومراكز الخدمات الإنتاجیة الأخرى 

وبالتالي یؤدي تطبیق هذه الطریقة على تضخیمي تكالیف مراكز الإنتاج بما یخص مراكز الخدمات 
  .الإنتاجیة الأخرى من تكالیف مراكز خدمات إنتاجیة أخرى 

                                                
 406-404،ص صالمرجع السابق  1



92 
 

د یتزاید عددها ق –یؤدي تطبیق هذه الطریقة إلي ضرورة البحث عن مجموعة من الأسس  –  ) ب(
وذلك لدى توزیع تكالیف كل مركز من مراكز الخدمات  –في حالة تعدد مراكز الخدمات الإنتاجیة 

 .الإنتاجیة على حدة 

إلا  –ولكن من ناحیة أخرى ، فغن طریقة التوزیع الانفرادي على الرغم من توجیه بعض النقد لها 
تعامل مع كل مركز خدمة على حدة لدى توزیع أنها تعتبر طریقة مقبولة في الواقع العمل لأنها ت

 .تكالیفه على مراكز الإنتاج 

من أهم ممیزات هذه الطریقة بأنها تربط بین كل مركز خدمة وبین مراكز الإنتاج یرى الباحث     
كما یعاب علیها .كما أنها تستخدم أساس مستقل مناسب في توزیع تكالیف كل مركز هالمستفیدة من

  .دة مركز خدمة آخر واقتصر التوزیع علي مراكز الإنتاج فقطتجاهلها لاستفا
  : التنازلي التوزیع طریقة:  ةنیالطریقةالثا

 اخر خدمة مركز یخدم ان المحتمل من خدمة مركز ان فكرة مراعاة علي الطریقة هذه تعتمد     
 مراكز تكالیف توزیع عند یجب انه فتري المعني هذا الطریقة هذه تراعي وعلیه,  الانتاج مراكز بجانب

 من اكبر عدد یخدم الذي الخدمة مركز تكالیف اولاً  یوزع ان بمعني تنازلیا ترتیباً  اولاً  ترتب ان الخدمات
 المستفیدة المراكز من اقل عدد یخدم الذي الخدمة مركز یلیه انتاج مراكز كانت سواء المستفیدة المراكز
  .وهكذا
   خدمة مركز یقوم ان تجاهلتا اللتان السابقتین الطریقتین عیوب تلافت قد الطریقة هذه كانت اذا    

 هذا براز ولا ایضاً  اوالخدمات المنافع تبادل فكرة تجاهلت انها الا,  اخر لمركزخدمة خدمة بتقدیم
  .المعني

  1:خطوات توزیع تكالیف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج وفقاً لهذة الطریقة
ترتیب مراكز الخدمات تنازلیاً حسب شمولیة الخدمة فالمراكز التي تقدم خدمات اشمل من غیرها 1-

 تحدد أولا ویستعان في تحدید شمولیة الخدمات  بعدد المراكز المستفیدة وفي حالة

 التساوي یضاف تكلفة مركز الخدمة 

ل إلي المركز الذي یلیه وهكذا البدء بتوزیع تكالیف مركز الخدمة الذي كان ترتیبه أولا  ثم ینتق2-
ویراعى عند التوزیع أن یتم علي كافة المراكز المستفیدة سواء كانت انتاجیة أو خدمیة ویكون 

 .التوزیع وفقا للاساس المناسب لمركز الخدمة 

  عیوب الطریقة التنازلیة 
  2:العیوب بسبب توزیعها إلي كل مركز مرة واحده فقط حسب الترتیب التنازلي تترتب علیه بعض

لا یتحمل مركز الخدمة الذي یتم توزیع تكلفته ویقفل بتكلفة استفادته من مراكز الخدمات 1-
 .التالیة له في الترتیب وهذا یعني أن تكالیفه تعتبر ناقصة وغیر شاملة 
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بتوزیع تكلفة أي مركز من مراكز الخدمة علي المراكز التالیة له في الترتیب ، فان هذه 2-
تتحمل بالأنصبة من هذه التكلفة والتي یلزم تحمیلها علي المراكز التي تسبق هذا المراكز 
  .المركز

  :التبادلي التوزیع طریقة:  ثالثهال الطریقة
  1:من خلال الاتى التبادلىسوف یعرض الباحث اجرءات ومزایا وعیوب  طریقة التوزیع 

وبالتالي " بن مراكز الخدمات الإنتاجیة تبادل الخدمات " تعتمد طریقة التوزیع التبادلي على مفهوم 
فغن إجمالي التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لكل مركز من مراكز الخدمات الإنتاجیة یتمثل في 
التكالیف غیر المباشرة الخاصة بالإضافة غلي ما یخصه من تكلفه استفادته من خدمات مراكز 

  .الخدمات الإنتاجیة الأخرى 
لات الریاضیة في إیجاد التكلفة الخاصة بكل مركز خدمات إنتاجیة بعد استفادته ویتم استخدام المعاد  

  .من خدمات المراكز الأخرى 
  :مزایا الطریقة 

قامت طریقة التوزیع التبادلي بإیجاد حل للمشكلة الخاصة بتبادل الخدمات بین مراكز الخدمات  –  ) أ(
 .الإنتاجیة قبل توزیع تكلفته على مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجیة الأخرى المستفیدة 

تمكن هذه الطریقة من تحدید معدل تكلفة وحدة الخدمة الواقعي لكل مركز من مراكز   –  ) ب(
 .الیف الخدمات الإنتاجیة تك

یؤدي تحقیق التحمیل المتبادل الكامل لتكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة ، إلي تحقیق رقابة  -)  ج(
  .فعالة على تكالیف خدمات تلك المراكز ، والحصول على بیانات تكالیف حقیقة عن تلك الخدمات 

  :عیوب الطریقة 
ورة توافر الإمكانیات البشریة ، وبرامج الحاسب الآلي یتطلب تطبیق طریقة التوزیع التبادل ضر  –  ) أ(

المتقدمة التي تكون قادرة على بناء نماذج معادلات تكالیف مراكز الخدمات في ظل تواجد أسس 
مكانیات بعض الشركات والمؤسسات  –ومعدلات تبادل الخدمات بینها   .وهذا ما یفوق طاقة وإ

یقة التوزیع التبادلي ، یتطلب ضرورة أعداد نسب إن توزیع الخدمات المتبادلة في ضوء طر  –  ) ب(
 –معیاریة محددة لتحدید الاستفادة المتبادلة بین مراكز الخدمات الإنتاجیة في شكل نسب محددة 

وهذا یصعب تحدیده والتوصل إلیه من الناحیة العملیة ، ویتطلب ضرورة متابعة تعدیل هذه النسب 
  .من فترة لأخرى 

 ما تعالج الشكل بهذا وهي الخدمات مراكز بین المنافع تبادل افتراض تاكید ليع الطریقة هذه وتعتمد
  . السابقة الطرق فیه وقعت ان سبق
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 المنطق وبنفس الصیانة لمركز معین نوع من خدمات یقدم المحركة القوي مراكز ان المنطقي فمن    
 بجانب هذا,  المحركة القوي لمركز الاخر هو خدماته یقدم بالتالي الصیانة مركز ان المتصور من

  . بالمنشاة الانتاج لمركز خدماتهما
 حصر اولاً  یتطلب,  المنافع تتبدال التي مراكزالخدمات كل تكالیف اجمالي تحدید فان لذلك     

 ویلیها. الاخر الخدمة مركز خدمات من انتفاعه بقدر التكلفة من نصیب اضافة مع منها كل تكالیف
  فقط منه تنتفع التي الاخري المستفیدة المراكز علي الخدمة لمركز الاجمالیة التكالیف توزیع اعادة

ولكن من .تعتبر هذه الطریقة من افضل طرق توزیع تكالیف مراكز الخدمات علي المراكز الانتاجیة   
  1: النادر أن تستخدم طریق التخصیص التبادلي في الحیاة العملیة ویرجع ذلك لسببین

  السبب الأول
  الطریقة حسابها معقد،ویزید هذا التعقید بزیادة عدد الاقسام الخدمیة عن قسمین ،ومع هذا التعقیدأن  
قد یمكن التغلب علیه باستخدام الكمبیوتر إلا انه یوجد دلیل علي استخدام الكمبیوتر ادي إلي شیوع  

  . استخدام هذه الطریقة 
  السبب الثاني

یعطي عادة نتائج تقترب قیاساً لما تعطیه طریقة التخصیص أن تطبیق طریقة التخصیص التنازلي     
  . التبادلي لذلك فلا یوجد ما یشجع الشركات علي استخدامها 

ـــن        ـــــا مـــ ــــاع تكلفتهــــــا انهـ ـــعوبتها وارتفــ ــن صـــ ـــــالرغم مــــ ـــــع التبــــــادلى بـ ــــث ان طریقــــــة التوزیـ ــرى الباحــ یــــ
ـــــادل ا ــــاكل الخاصــــــة بتب ـــت بحــــــل المشـ ــا قامــ ـــث انهــــ ــة حیــ ــدل الطـــــرق التقلیدیــــ ــــز اعـــ ـــین مراكــ ـــدمات بــ لخـــ

ــــر  ـــز وأیضـــــا تعتبـ ــــل مركــ ـــة وحـــــدة الخدمـــــة لكـ ـــدل تكلفــ ــد معــ ـــ ــى تحدی ـــهولة فـــ ـــون اكثـــــر ســ الخـــــدمات وتكــ
ـــي  ـــى الواقـــــع العملــ ـــا غیـــــر مطبقـــــة فــ ــالیف الخـــــدمات الا انهــ ـــى الرقابـــــة علـــــى تكـــ ــذه الطریقـــــة فعالـــــة فــ هـــ

  .لارتفاع تكلفتها 

  : الخدمات مراكز تكالیف توزیع طرق بین مقارنة
ـــــة ان      ــع طریقـ ــــر  التوزیـــــ ـــ ةالمباشـــ ــــن,  هلهااســـ ــا ولكـــ ـــ عیبهـــــ ــــو يالاساســــ ـــال هــ ـــة اهمــــ ـــدمات تكلفــــ  الخــــ
ـــــي ــز علیهــــــا تحصـــــل الت ـــدمات مراكـــ ـــها مــــــن الخــ ــبعض بعضــ ــذا,  الـــ ــؤدي وهــــ ـــــدوره یـــ ــدم الــــــي ب  دقــــــة عـــ
ــة ــ ـــن الانتــــاج مراكــــز تكلف ــم ومـ ــدم ثــ ـــالیف دقــــة عــ ـــب هــــذا وادي,  المنتجــــة الوحــــدات تكـ ـــي العیـ  ظهــــو الـ

ـــــة ــع طریقـ ـــازلي التوزیـــــ ــــة التنــــ ـــــع وطریقـــ ــادلي التوزیــ ـــــة وتعـــــــالج التبـــــ ــع طریقــ ـــازلي التوزیـــــ ــــاً  التنــــ ـــن بعضـــ  مــــ
ــــوب ــ ــــه عی ـــــع طریقــ ــرة التوزیـ ــزال لا ولكــــــن.  المباشــــ ــــ ــــن ت ـــــا یمكــ ــا انتقادهـ ــــل لا لانهــــ ـــــض تحمــ ــــز بعـ  مراكــ

ــدمات ــة الخــــ ــدمات بتكلفــــ ــــي الخــــ ــ ـــــا تحصــــــل الت ـــن علیهـ ــام مـــ ــري الاقســــ ــــم لان,  الاخــــ ـــــذي القســ ـــوزع الـ ـــ  ت
ــــ لایـــــتم  اولاً  هتكالیفـــــ ــالیف هتحمیلـ ــي الخـــــدمات بتكـــ ــن علیهـــــا تحصـــــل التـــ ـــز مـــ ــــدمات مراكــ ــري الخـ  الاخـــ
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ـــي ــــوزع التــــ ـــده تـــ ــــذا بعــــ ــر وهـــ ـــه الامـــــ ـــة عالجتــــ ــــع طریقــــ ـــــادلي التوزیـــ ـــــذلك,  التبــ ـــؤدي لــ ـــة تــــ ـــــع طریقــــ  التوزیــ
ــي التبـــــادلي ــل نتـــــائج الـــ ــا,  افضـــ ـــد وعیبهـــ ــ ــو الوحی ـــدما تعقیـــــدها هـــ ــن المنشـــــاة تتكـــــون عنــ ــــر عـــــدد مـــ  كبیـ

ـــن ـــز مــــ ــدمات مراكــــ ــــ ــي الخـ ــــ ـــة علـ ـــال ایــــ ــر ولا,  حــــ ــــ ــــــذا یعتبـ ــــر هـ ـــاداً  الامـــ ـــــولاً  انتقــــ ــ ـــد مقب ــــبح ان بعــــ  اصـــ
  . الحجم الكبیرة المصفوفات حل ویمكنه متوفراً  الحاسوب
ـــى           ـــرا فـــ ـــــالیف كثیـــ ـــب التكـ ـــــة محاســـ ـــن مهمـ ــــهل مـــ ــة یســ ـــرى الباحــــــث ان تحدیــــــد مراكــــــز التكلفــــ یـــ

ــد مرا ــــ ـــا ان تحدی ـــالیف وایضـــ ـــر التكـــ ـــــع عناصـــ ــــیص وتوزیـ ــتخصــ ــة كــــ ــــ ــدة للرقاب ــــل اداة جیــــ ــــة یمثــ ز التكلفــ
ـــــویم ـــورة  نكـ ــرة بصــــ ــــر المباشــــ ـــــناعیة غیــ ـــــالیف الصـ ـــــن التكـ ــتج مـ ــــدات المنـــــ ـــــیب وحــ ـــد نصـ ـــا تحدیـــ عبرهـــ

  .سهلة 
ــا             ــر كمـــ ــــاس یـــ ـــرة هـــــى الاسـ ــر المباشــ ـــناعیة غیـــ ــــالیف الصــ ــر التكـ ـــث ان مرحلـــــة حصـــ ى الباحــ

ــــر  ـــریقتین طریقـــــة الحصـ ـــر طــ ــ ـــك عب ــ ــــتم ذال ـــرة ویـ ـــناعیة غیـــــر الماشــ ــــالیف الصــ ــل التكـ ــــة تحمیـــ ــــى عملیـ فـ
ـــى یعـــــاب  ــات الفعلـــــى والتــ ــات والمعلومـــ ـــاخرة فـــــى تقـــــدیم البیانـــ ــا متــ ـــة حیـــــث انهـــ ــا غیـــــر ملائمــ علیـــــه انهـــ

ــ ــــ ـــــة الفتـ ـــى نهایــ ــــدیمها الا فــــ ــتم تقـــ ــــ ـــه لایـ ـــــث انــــ ــة ر حیــ ــــ ـــى طریقـ ــة فهــــ ــــ ـــة الثانیـ ـــــا الطریقــــ ـــــبیة ، امــ ة المحاســ
ــث ان  ــــة حیــــ ـــــر ملائمــ ـــــا غیـ ــا ایضـ ـــــات ولكنهــــ ـــاخر المعلومـ ـــوب تـــ ــــــادى عیـــ ـــــى تتف ـــــدیرى التـ ــد التقـ التحدیــــ

ـــعار واســـــعار ــــى الاســ ــــا  هنـــــاك تغلـــــب فـ ــــع بینهمـ ـــث انـــــه یمكـــــن الجمـ ــرى الباحــ ـــ ــى ذالـــــك ی ـــ ـــرف  عل الصــ
ـــة تـــــتلاءم  ــ ــا مرن ـــة جعـــــل معلوماتهـــ ــ ــــع امكانی ـــد التقـــــدیرى مـ ــ ــــات التحدی ــى بیانـ ـــاد علـــ ــــن الاعتمــ ـــث یمكـ حیــ

  .مع المعلومات الفعلیة 

ـــع الاجمـــــالى  ـــة  التوزیــ ـــث ان طریقــ ـــرى الباحــ ــدمات باســـــتخدام یـ ــز الخـــ ـــى  توزیـــــع تكـــــالیف مراكـــ ـــوم علــ تقــ
ــا ــــد فقـــــط بـــ ــاس واحـ ـــــالي أســـ ـــر وبالت ـــة عـــــن الأخــ ــل خدمــ ــــز كـــ ــن اخـــــتلاف طبیعـــــة اخـــــتلاف مركـ لرغم مـــ

ــــز  ــالیف المراكـــ ــــ ــدوث تكـ ــــ ــــي حـ ــوثرة فـــ ــــ ــــرات المـ ــن المتغیـــ ــــ ــة عـ ــــ ـــــرات مختلفـ ــ ــالیف بتغی ــــ ــــم التكـ ـــــأثر حجـــ ــ یت
ــــز  ــي مراكـ ـــدمات علـــ ـــز الخــ ــــالیف مراكــ ــــع تكـ ـــة لتوزیـ ــ ــــس مختلف ـــوب اســـــتخدام أسـ ــم وجــ ــن ثـــ ــري ،ومـــ الاخـــ

ـــــي ــتخدامها فــ ـــیل اســـــ ــي تفضــــ ــا ادي إلـــــ ــذا مـــــ ـــاج وهـــــ ـــرات  الإنتــــ ــــا بمتغیــــ ـــدمات وتأثیرهـــ ـــابه الخــــ ـــــة تشــــ حالــ
  .مماثلة أومتشابة

ـــیم     ــــرض تقیــ ـــــة لغـ ــــات مالی ـــوفیر بیانـ ــى تــ ـــــة ركـــــزت علـــ ــــرق التقلیدی ـــع الطـ ــ ــــري الباحـــــث أن جمی ــــا یـ كمـ
ـــن  ــیلیة تمكـــــن الادارة مــ ــات تفصـــ ـــادرة علـــــى تـــــوفیر بیانـــ ــ ـــر ق ـــع ولكنهـــــا غیــ ــعر البیــ ــزون وتحدیـــــد ســـ المخـــ

  .تتمكن من مجابهة متغیرات البیئة  حتى ااتخاذ قراراتها ووضع استراتیجیاته
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