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  1ملحق رقم
  

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا

التكاليف والمحاسبة الإدارية  دكتوراة  
/..............................................................الاخت الكریمه / الاخ الكریم   

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته                                                        

 

ةستبانإستمارة  أ: الموضوع    

أســـــــلوب التكلفـــــــة وفقـــــــا للنشـــــــاط ودوره فـــــــي إســـــــناد ودعـــــــم القـــــــرارات  عـــــــن یقــــــوم الباحـــــــث بدراســــــة
ـــــــل درجـــــــة  الإســـــــتراتیجیة ـــــــات البحـــــــث لنی ـــــــوراة، ضـــــــمن متطلب ـــــــى الفلســـــــفة  دكت التكـــــــالیف والمحاســـــــبة ف

ـــــة، ویتطلـــــب ذلـــــك الحصـــــول علـــــى مجموعـــــ نشـــــكر لكـــــم حســـــن  .مـــــن البیانـــــات لتكملـــــة البحـــــث  ةالإداری
ــــى  ــــردالتعــــاون ف ــــى  ال ــــاراتبوضــــوح وشــــفافیة عل ــــظ المعلومــــات  ةناالاســــتب عب ، ونضــــمن لكــــم ســــلامة وحف

ـــــــــــــــدلون بهـــــــــــــــا ، وان تســـــــــــــــتخدم هـــــــــــــــذه ا ــــــــــى ت ـــــ ـــــــــــــــاتالت ـــــــــــــــط                         لبیان لاغـــــــــــــــراض البحـــــــــــــــث العلمـــــــــــــــى فق
             

                                                       وجزاكم الله خيرا              

 

 

          الباحث                           

      مصعب محمد عوض  
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  : ةلشخصیت ابیاناال: القسم الاول 

مقابل الاجابه التى تراها مناسبة (        ) أرجو التكرم بوضع اشارة   

العمر  : -1 

                   ةسن 40___ 31/ ب                   فأقل       ةسن30/  أ

                  سنة     60اكثر من /ه                ةسن 60-51من / د                ةسن 50___  41من/ ج

 2- :المؤهل الاكادیمى

دبلوم فوق الجامعى                                    / ب               بكالریوس              / ا  

دكتوراة / د                             ماجستیر/  ج  

:التخصص العلمى   -3 

          اقتصاد          / ج         تكالیف ومحاسبة اداریة/ ب              محاسبة                 / ا

       اخرى/ و                      إدارة اعمال/ه                       دراسات مصرفیة/ د

:المؤهل المهنى  -   4 

یةزمالة المحاسبین العرب/ ب  ة           زمالة المحاسبین السودانی/ أ  

البریطانیة المحاسبین زمالة/ ج                     زمالة المحاسبین الاداریین/د                                                

أخرى / و             ةالامریكیالمحاسبین زمالة / ه  

:الوظیفة   -5 

رئیس حسابات/ ج                       مالىمدیر / ب                             عاممدیر / أ  

مدیر مراجعة/ و             محاسب مالى        / ه                      محاسب تكالیف/ د  

اخرى / ز  

:الخبرة العملیة- 6 

          سنة 15الى  11من / ج           سنوات 10الى  6من / ب                     سنوات فأقل    5/ ا

           سنة 25اكثر من / و           سنة    25الى  21من /ه                   ةنس 20الى 16من / د
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ةالاستبان عبارات:القسم الثانى   
فى مربع العبارة التى تراها مناسبة (       ) الرجاء التكرم بوضع علامة   

تكلفة الانتاج  وقیاس لاتمكن من تحدید الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة :الفرضیة الاولى 
. بصورة عادلة ودقیقة  

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

 موافق موافق محاید

 بشدة

  العبارة

المستخدمة فى تحمیل التكالیف الصناعیة غیـر المباشـرة  التقلیدیة معظم الاسس     
دى الـى اخـتلاف النتـائج المسـتخرجة ؤ تخضع للتقدیر والاجتهاد الشخصى مما یـ

 .تكلفة الوحدة المنتجة  وقیاس عند تحدید

1 

دى ؤ التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة یـــ حمیــلاســتخدام الطــرق التقلیدیــة فــى ت     
دى الـــى ارتفـــاع ؤ الـــى تحمیـــل المنتجـــات بتكلفـــة الطاقـــات غیـــر المســـتغلة ممـــا یـــ

 تكلفة الانتاج 

2 

الاعتبـــار طـــرق توزیـــع تكلفـــة مراكـــز الخـــدمات علـــى مراكـــز الانتـــاج لاتاخـــذ فـــى      
  .دى الى ارتفاع تكلفة المراكز الانتاجیة ؤ عنصر الوقت مما ی

3 

اســــتخدام ســــاعات العمــــل المباشــــر كاســــاس لتحمیــــل التكــــالیف الصــــناعیة غیــــر      
   زیادة الالیة وانخفاض نسبة العمل المباشرلالمباشرةغیر دقیق فى تكلفة المنتج 

4 

ان تكــون تكلفــة الوحــدة الاجمالیــة مرتفعــة یترتــب علــى اتبــاع الاســالیب التقلیدیــة      
فى اوقات الكساد وذلك بسـبب انخفـاض الكمیـة المنتجـة وهـذا لایسـایر اتجاهـات 

  .الاسعار فى الاسواق التى تتسم بالهبوط فى اوقات الكساد 

5 

ط العدیــد اتطبیــق نظریــات التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة لایراعــى عــدم ارتبــ     
الصــناعیة غیــر المباشــرة بــالحجم ممــایؤثر فــى تحدیــد تكلفــة  مــن بنــود التكــالیف

  المنتج

6 

یة الخدمات المتبادلة بین المراكز الخدمیة مما كلة التكالیف القریطتتجاهل      
  دى الى عدم دقة معلومات التكالیف ؤ ی

7 

لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  فى ظل طریقة التكالیف الكلیة     
  یتحمل المستهلك تكالیف غیر حقیقیة 

8 

استخدام الطرق التقلیدیة فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لا      
یحمل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المراكز الانتاجیة بصورة دقیقة 

 لاعتماده على اساس تحمیل واحد

9 
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یم المخزون السلعى ودى الى اختلاف فى تكلفة المنتج وتقؤالتقلیدیة ت لطرقا     
  فى نھایة المدة 

1
0 

.تخاذ القراراتمن توفیر معلومات ملائمة لا  لتخصیص التكالیف الصناعیة لا تمكن لتقلیدیةالطرق ا: الفرضیة الثانیة   

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

 موافق موافق محاید

 بشدة

  العبارة

ــــــة طرقتعــــــددال      ــــــل القلیدی ــــــل التكــــــالیف ی على جــــــودة المعلومــــــات ثر ؤ تحمی
  .المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات 

1 

لتحمیـــل التكـــالیف الصــــناعیة غیـــر المباشــــرة  ةالتقلیدىــــ طـــرقاســـتخدام ال     
لایراعى عدم ارتبـاط العدیـد مـن بنـود التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة 

  .بالحجم مما یؤثر فى تحدید تكلفة المنتج واتخاذ قرار التسعیر بشانه 

2 

الطرق التقلیدیة لتعددها تعتمد على التقدیر الشخصـى لتحمیـل التكـالیف      
من نتــائج ؤ ســلوب یــأالمباشــرة والــذى لایمكــن اعتمــاده كالصــناعیة غیــر 

  .دقیقة عن تكلفة المنتج وبالتالى یؤثر سلبا على قرار التسعیر 

3 

دى الـى اتخـاذ قـرارات ؤ التكلفـة یـ وتحدیـد التقلیدیة لقیاس لطرقاستخدام ا     
تسعیر غیر سلیمة تقود المنشاة الى فقدان القدرة على مواجهـة المنافسـة 

.  

4 

افتراض خطیة العلاقة بین عناصـر التكـالیف وحجـم الانتـاج یـؤثر علـى      
  .جودة المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات 

5 

التقلیدیـــة تتعـــارض مـــع مبـــدأ  الاســـتحقاق فـــى المحاســـبة المالیـــة  لطـــرقا     
التى تخص الفتـرة الـى الفتـرة  غیر المباشرةوذلك بنقل جزء من التكالیف 

  .المقبلة   

6 

اللازمــة لدراســة العلاقــة  اتمعلومــالتقلیدیــة مــن تــوفیر ال طــرقلا تمكـن ال     
  .و الارباح أبین حجم النشاط والتكالیف والایرادات 

7 

یم و ات مالیــــة لغــــرض تقــــمعلومــــركــــزت علــــى تــــوفیر  التقلیدیــــة طــــرقا ال     
المخزون وتحدید سـعر البیـع فقـط ولكنهـا غیـر قـادرة علـى تـوفیر بیانـات 

  تفصیلیة تمكن من وضع الاستراتیجیات 

8 

یم المخزون السلعى بالتكلفـة المباشـرة علـى الوحـدات المباعـة یضـخم و تق     
  . دى الى انخفاض الارباح ؤ نصیبه من تكلفة المبیعات وی

9 
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التقلیدیـــة امكانیـــة توزیـــع عناصـــر التكـــالیف الصــــناعیة  طـــرقتفتـــرض ال     
ولة بعكـس الواقـع توجـد صـعوبة هغیر المباشرة على وحـدات الانتـاج بسـ

  .فى اختیار الاساس السلیم 

10 

  .أن تطبیق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقدم معلومات تساعد فى اتخاذ القرارات الاستراتیجیة :  ةالفرضیه الثالث

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

 موافق موافق محاید

 بشدة

  العبارة

اســــتخدام اســــلوب التكلفــــة وفقــــا للنشــــاط الــــذى یــــربط التكــــالیف بالانشــــطة      
بنــــا یســــاعد علــــى الدقــــة فــــى قیــــاس التكلفــــة وبالتــــالى ) مســـببات التكلفــــة (

  . اتملائمة للمنتج یةسعر سیاسة 

1 

ان التكـالیف الصـناعیة  أمبـد تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقوم على     
غیر المباشرة  یتم تخصیصها على المنتجـات وفقـا لمـا تسـتهلكه الانشـطة 

  . یقدم معلومات ملائمة لاتخاذ القرار الاستراتیجى  مما

2 

تطبیـق اسـلوب التكلفــة وفقـا للنشــاط یقلـل مـن احتمالیــة اتبـاع اســتراتیجیات      
  .المنتج باقل من التكلفة ة او تسویقیة ینجم عنها بیع ییلقتش

3 

دى الــــى امكانیــــة وضــــع اســــعار ؤ تطبیــــق اســــلوب التكلفــــة وفقــــا للنشــــاط یــــ     
  .تنافسیة من خلال قیاسه الدقیق للتكلفة 

4 

دى الـــى تـــوفیر معلومـــات تســـاعد ؤ تطبیـــق اســـلوب التكلفـــة وفقـــا للنشـــاط یـــ     
  .على اتخاذ قرار التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه 

5 

تطبیـق اســلوب التكلفــة وفقـا للنشــاط یــؤدى الــى تـوفیر معلومــات اكثــر دقــة      
عــن تكلفـــة الانتــاج والتـــى تســـاعد الادارة علــى اتخـــاذ قــرارات افضـــل فیمـــا 
یتعلق بتحدید تشـكیلة المنتجـات الاكثـر فاعلیـة وتـاثیرا علـى زیـادة الربحیـة 

.  

6 

تحقیـق درجـة مرتفعـة مـن الرقابـة یساعد اسلوب التكلفة وفقـا للنشـاط علـى      
على عناصر التكالیف وبالتالى ترشـید الانفـاق ممـا یسـهم فـى زیـادة الـربح 

.  

7 

  یــوفر اســلوب التكلفــة وفقــا للنشــاط معلومــات للمراكــز والمســتویات الاداریــة     
  . داء متكاملة وفى الوقت المناسب أتقاریر  أعدادفى  تساعد

8 
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ــــــا للنشــــــاط       ــــــة وفق ــــــوفر اســــــلوب التكلف ــــــى معرفــــــة  معلومــــــاتی تســــــاعد عل
  .الانحرافات ومعالجتها فى الوقت المناسب 

9 

دى الـــى تخصـــیص التكـــالیف الصـــناعیة ؤ اســـلوب التكلفـــة وفقـــا للنشـــاط یـــ     
ــــات  فضــــلغیــــر المباشــــرة تخصــــیص ا ــــة فــــى بیان وتحقیــــق الدقــــة المطلوب

  .رشیدة دى الى اتخاذ قرارات ؤ التكالیف مما ی

1
0 

  . تساعد القرارات المبنیة على معلومات أسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى خفض التكلفة: الفرضیه الرابعة 

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق

مواف محاید
 ق

  موافق

 بشدة

   العبارة

نشطة التى تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یساعد على التخلص من الا     
زیادة مما قد یؤدى الى لا تضیف قیمة وبالتالى تخفیض التكالیف 

  . تنافسیةالمبیعات من خلال وضع اسعار 

1 

دى الى كشف الطاقات غیر المستغلة ؤ اسلوب التكلفة وفقا للنشاط ی     
 .دى الى خفض التكلفة ؤ وبالتالى استبعادها من تكلفة المنتج مما ی

2  

القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط تسهم فى      
  التخلص من المنتجات والعملاء الاقل ربحیة 

3 

من  اسلوب التكلفة وفقا للنشاطتمكن القرارات المبنیة على معلومات       
  الرقابة على عناصر التكالیف

4 

من  التكلفة وفقا للنشاطاسلوب تساعد القرارات المبنیة على معلومات       
  تحلیل نقاط القوة والضعف

5 

من  اسلوب التكلفة وفقا للنشاطتساعد القرارات المبنیة على معلومات       
  ادراك الفرص والمهددات

6 

من تقسیم المنشاة الى وحدات ومراكز یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط       
انشطة تزید من كفاة استخدام الموارد المادیة المتاحة مما یؤدى الى 

 خفض التكلفة 

7 

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یمكن من رفع الموازنات التخطیطیة اتباع      
المشكلات وتزید من كفاءة ادائها الامر المرنة التى تساعد فى معالجة 

 الذى یعنى تخفیض التكلفة   

8 
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تمكن القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من      
 ترشید الانفاق

9 

تمكن قرارات التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه المتخذة      
 اعتمادا على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من خفض التكلفة  

10 
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  2ملحق رقم
 محكموا الاستبانة

                                                                                        

  اسم الاستاذ الدرجة العلمیة العنوان

كلیة الدراسات التجاریة جامعة السودان 
 .للعلوم والتكنلوحیا 

 بابكر ابراهیم الصدیق.د استاذ مشارك

كلیة الدراسات التجاریة جامعة السودان 
 .للعلوم والتكنلوحیا 

 عثمان محمد نجیب اسماعیل.د ساعداستاذ م

 مكى موسى محمد عثمان.د استاذ مساعد . مراجع قانونى

  مدیر الادارة العامة للصناعة 

 .وزارة الصناعة 

 مصطفى محمد محمد صالح.د استاذ مساعد
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