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  الفصـل الرابع

  الدراسة المیدانیة

  

سیتناول هذا الفصل  الدراسة المیدانیة في مبحثین أولهما یتناول نبذة تعریفیة  عن القطاع  الصناعى 

و الثاني یتناول التحلیل و إختبار صحة الفرضیات  وذلك من خلال المباحث ) موضوع الدراسة ( 

  -:التالیة 

 عن المنطقة الصناعیة بحرى نبذة تعریفیة   :المبحث الأول 

  و إختبار الفرضیات  البیاناتتحلیل :  المبحث الثانى 
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  المبحث الاول 

  نبذة تعریفیىة                                     
  : واقع الصناعة السودانیة

ــاتهم، ومـــع  ـــوفیر احتیاجـ ــة والحرفیـــة فـــى العهـــد التركـــى وذلـــك بهـــدف ت قامـــت الصـــناعات الخفیفـ
دخـول الحكـم الثتـائي فـى نهایـة القـرن قبـل الماضـى إنتشـرت بعـض الحـرف والمهـن الصـناعیة ممثلـة فـى 

ومــع نهایــة الربــع الاول . ورش الســكة حدیــد والنقــل النهــري والبریــد والبــرق والاشــغال والمخــازن والمهمــات
ر الصـــناعة للقـــرن العشـــرین وبعـــد اكمـــال خـــزان ســـنار وقیـــام مشـــروع الجزیـــرة وزراعـــة القطـــن دخـــل تطـــو 

بالسـودان مرحلــة جدیـدة لان محصــول القطــن صـار یــوفر المـادة الخــام لصــناعة الغـزل والنســیج التقلیــدى 
  .وكذلك توفیر البذرة لانتاج الزیوت بالتالى انتاج الصابون

م فرضــت ظـروف الحــرب واقعـاً جدیــداً للصــناعة 1949-45خـلال فتــرة الحـرب العالمیــة الثانیـة   
اسـتیراد السـلع للاسـتهلاك المحلـى یواجـه صـعوابات بالغـة بسـبب مخـاطر الحـرب الوطنیة بعـد أن اصـبح 

ولهــذا شــجعت الــدول صــناعة بــدائل الاســتیراد خاصــة الصــناعات الغذائیــة مــن مطــاحن صــغیرة وزیــوت 
ومیاه ومشروبات غازیة وحلویات وكذلك صناعة الغزل والنسـیج التقلیدیـة والمـدابغ والاحذیـة والصـناعات 

  .غیرة وهى عبارة عن ورش ومسابك لانتاج الاثاث وقطع الغیار المختلفةالهندسیة الص

ومــع إطلالــة فجــر الاســـتقلال صــدر قــانون المیــزات الممنوحـــة كــأول قــانون للاســتثمار لتشـــیجع   
الصناعة وتنظم الاستثمار وذلك لاحداث التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المتوزانـة وتـوفیر فـرص العمـل 

اعي بــدلاً مــن تكدیســها فــى القطــاع الزراعــي والتقلیــدى حیــث بلغــت مســاهمة القطــاع داخــل القطــاع الصــن
للقطـاع التجـاري فـى % 22للقطاع الصناعي و% 2مقابل % 76الزراعى فى الناتج المحلى والاجمالى 

  .1956عام 

تــم التركیــز علــى القطــاع الصــناعة  71/1971-61/61فــى ســنوات الخطــة العشــریة العشــریة   
ء قاعــدة تصــنعیة بــالبلاد مــن خــلال تصــنیع المنتجــات الزراعیــة بهــدف تحقیــق اكبــر قــدر مــن خــلال انشــا

بــدائل (مـن القیمــة المضــافة للمنتجـات الزراعیــة ولتحقیــق الاكتفـاء الــذاتى مــن السـلع الاساســیة المســتورده 
 وتخفیــف العــبء علــى میــزان المــدفوعات، وشــهدت هــذه الفتــرة قیــام العدیــد مــن الصــناعات) المســتوردات

الاساسـیة الهامـة التـى شـكلت نـواة للقاعــدة الصناعیةالسـودانیة شـملت مجـالات صـناعیة حدیثـة كمصــانع 
، )النســـیج الســـوداني وشـــركة الخرطـــوم للغـــزل والنســـیج( صـــناعة الغـــزل والنســـیج ) الجنیـــد، حلفـــا(الســـكر 
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اویـــة وصـــناعة صـــناعة الدباغـــة والجلـــود والمنتجـــات الجلدیـــة، مطـــاحن الـــدقیق الكبیـــرة، الصـــناعات الكیم
ـــة وقطــــع  ــات الحدیث ــناعات الهندســــیة الكبیـــرة كالمســــابك وصـــناعة الاثاثــ ــة والتغلیـــف وكــــذلك الصـ الطباعـ

وقـد تـم ایضـاً %8الـى % 2وقـد أدى ذلـك الـى ارتفـاع مسـاهمة الصـناعة فـى النـاتج المحلـي مـن . الغیـار
ة الصــناعة والتعــدین م وسـمیت وزار 1966خـلال هــذه الفتــرة انشـاء وزارة لتشــرف علــى الصـناعة فــى عــام 

اجــراء اول  70/71وتبــع ذلــك فــى عــام  1967وقــد صــدر القــانون القــاني لتشــجیع الاســتثمار فــى عــام 
مسح صناعي شامل للصناعة السودانیة وفر قاعدة اساسیة للمعلومات الصناعیة ساعدت فـى التخطـیط 

ـــة  ـــــرة المایویــ ـــلال الفت ـــناعة خـــ ــلیم للصــ ــد1985-69الســـ ـــــام العدیــــ ــــى شـــــهدت قی ــــناعات  م والتــ مـــــن الصــ
ـــرى  ــیة كمشــــروعات الســــكر الكبـ ـــة (الاســــتراتیجیة والاساســ ـــنار  -كنانـ ـــلایة -سـ ـــزل ) عسـ وصــــناعات الغـ

ومسـبك الخرطـوم المركـزى وكـذلك ) الصداقة، الحاج عبد االله ومصانع النسیج الستة(والنسیج قطاع عام 
ــم تنــل حظــاً مــن النجــاح كمصــنع أرومــا للكرتــون، بابنوســة  للالبــان، ومصــنعي بعــض الصــناعات التــى ل

كمـا قامـت صـناعات قطـاع خـاص هامـة منهـا مجموعـة مصـانع شـرف للغـزل . التعلیب فى كریمـة و واو
ــنع الغـــزول الـــدولى ببورتســـودان ومصـــنع اتحـــاد مزرعـــي الجزیـــرة والمناقـــل، مصـــنع غـــزل  والنســـیج، مصـ

الخرطوم بحــرى ونســیج ســنار، مصــنع الاطــارات الــدولى ببورتســودان، مصــنع حجــارة البطاریــات الجافــة بــ
  .مصانع للادویة 6مصنع للفرات والثیاب الشعبیة و 30وكذلك 

م باســتقرار الصــناعات الصــناعیة إلا ان الوضــع لــم 1989-86تمیــز عهــد الدیمقراطیــة الثالثــة   
یستمر كثیراً فقد هبط الانتاج فى معظم السلع الصناعیة خاصة صناعة السكر والتى تـدنى الانتـاج فیهـا 

م بنسـبة وصـلت 88/1989الـف طـن فـى موسـم  395م الـى 84/1985الف طن فى موسـم  498من 
  1.وتــدنى الانتــاج فــى هــذه الفتــرة یعــزى الــى كثــرة الاضــرابات العمالیــة والتوقــف عــن الانتــاج% 21إلــى 

  :المنطقة الصنتعیة بحرى 

ي یحدها من ناحیة تقع منطقة بحري الصناعیة في الناحیة الشمالیة الشرقیة لمدینة الخرطوم بحر     
و من ناحیة . الجنوب حي عمر المختار، و من ناحیة الشمال حي طیبة الأحامدة و بعض المزارع

  . أما من ناحیة الغرب فیحدها أحیاء شمبات الصافیة و حي المغتربین. الشرق منطقة كفوري
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 1:الخصائص والممیزات  لمنطقة بحري الصناعیة

  .الصناعیة بوجود معظم قطاعات الصناعة التحویلیةتتمیز منطقة بحري .       

من أقدم و أعرق المناطق الصناعیة بالبلاد حیث أنشئت في مطلع الخمسینات من القرن .       
  .العشرین

  .أكثر منطقة صناعیة مرتبة من ناحیة تخطیطیة •

  )الخ...سیقا ویتا، س،(بها أكبر طاقات طحن غلال بالبلاد  •

  .من المنشآت الدوائیة بالبلادبها أقدم  وأكبر عدد  •

  .تتمتع بقدر مناسب من البنیات التحتیة •

  : المنطقة الصناعیة بحريمساحة 

 8متر مربع هذه المساحة موزعة على )  4,767,488(تبلغ مساحة المنطقة الصناعیة بحري  •
 .قطعة) 655(مربعات ویبلغ عدد القطع بهذه المنطقة 

من )  %2.2(متر مربع و تشكل هذه المساحة حوالي ) 105,108) (1(تبلغ مساحة مربع  •
   .قطعة) 73(مساحة المنطقة الصناعیة بحري وعدد القطع بهذا المربع 

) %5.2(متر مربع  وتشكل هذه المساحة حوالي ) 246,543) (2(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
 .قطعة56)(من مساحة المنطقة الصناعیة وعدد القطع 

متر مربع  وتشكل هذه المساحة حوالي ) 295,301) (3(لمربع  تبلغ المساحة الكلیة  •
 . قطعة  35)(من مساحة المنطقة الصناعیة وعدد القطع  داخل المربع  )  6.2%(

 %12.5متر مربع وتشكل هذه المساحة حوالي )  595,816) (4(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
 .قطعة) 62(من مساحة المنطقة الصناعیة عدد القطع بالمربع 

 %9.8متر مربع وتشكل هذه المساحة حوالي )  466299) (5(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
  . قطعة) 80(من مساحة المنطقة الصناعیة عدد القطع بالمربع 
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 %2.6متر مربع وتشكل هذه المساحة حوالي )  121,953) (6(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
 .قطعة) 152(المربع من مساحة المنطقة الصناعیة عدد القطع ب

متر مربع وتشكل هذه المساحة حوالي )  927,536) (7(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
  قطعة ) 152(من مساحة المنطقة الصناعیة عدد القطع بالمربع  19.46%

 %12.8متر مربع وتشكل هذه المساحة حوالي )  612,284) (8(تبلغ المساحة الكلیة لمربع  •
 قطعة) 120(ناعیة عدد القطع بالمربع من مساحة المنطقة الص

  الحالة الراهنة داخل المنطقة الصناعیة) :4/1/1(جدول رقم 

 (%)النسبة  العدد الموقف
 50.8 333 المصانع العاملة
 24.6 161 المصانع المتوقفة

 8.2 54 قطع مستعملة لغرض غیر صناعي
 3.7 24 )حیشان(قطع مسورة 

 0.8 5 سكنیة
 2.4 16 تحت التشیید

 4.4 29 غیر واضحة المعالم
 2.6 17 غیر مرقمة بالخریطة

 1.2 8 مخازن
 1.2 8 ضمت لصناعات قائمة

 100.0 655 الجملة
   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة:) 4/1/2(جدول رقم 

 القطاع
 الراهن الموقف

 متوقف عامل المجموع
 98 34 64 الصناعات الغذائیة
 100 41 59 الصناعات الكیمیائیة

 31 9 22 الطباعة  والتغلیف
 37 5 32 مواد البناء
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 167 34 133 الصناعات الهندسیة
 19 8 11 غزل ونسیج

 10 6 4 الجلود
 الأحذیة

 
3 3 

 3 1 2 الأثاث
 12 6 6 الصناعات البلاستیكیة

 494 161 333 المجموع
   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  نسب المنشآت العاملة والمتوقفة من إجمالي المنشآت الصناعیة: ) 4/1/3(جدول رقم 

 القطاع

 الموقف الراهن

 الجملة
النسبة 
 عامل (%)

النسبة 
 (%)النسبة  متوقف (%)

 19.8 98 6.9 34 13.0 64 الغذائیةالصناعات 
 20.2 100 8.3 41 11.9 59 الصناعات الكیمیائیة
 6.3 31 1.8 9 4.5 22 الطباعة  والتغلیف

 7.5 37 1.0 5 6.5 32 مواد البناء
 33.8 167 6.9 34 26.9 133 الهندسیة

 3.8 19 1.6 8 2.2 11 غزل ونسیج
 2.0 10 1.2 6 0.8 4 الجلود
 الأحذیة

 
0.0 3 0.6 3 0.6 

 زیوت وصابون
 

0.0 14 2.8 14 2.8 
 0.6 3 0.2 1 0.4 2 الأثاث

 2.4 12 1.2 6 1.2 6 الصناعات البلاستیكیة
 100.0 494 32.6 161 67.4 333 المجموع

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر
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  : )1( لإستغلال الأرض داخل المربعالحالة الراهنة :) 4/1/4(جدول رقم  •

  (%)النسبة داخل المربع  العدد  الموقف
 93.2 68  المصانع العاملة
 6.8 5  المصانع المتوقفة

    قطع مستعملة لغرض غیر صناعي
    )حیشان -مسورة(القطع الخالیة 

    مخازن
 100 73  المجموع

   م2010،  الاتحادیةنتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة  تقریر: المصدر

  )1(التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة للمربع:) 4/1/5(جدول رقم   

  (%)النسبة   الجملة  الموقف الراهن  القطاع
  متوقف  عامل

 12.3 9  9  الصناعات الغذائیة
 4.1 3 1 2  الصناعات الكیمیائیة
 4.1 3  3  الطباعة  والتغلیف

 1.4 1  1  مواد البناء
 76.7 56 4 52  الهندسیة

 1.4 1  1  غزل ونسیج
 0.0 0    الجلود
 100.0 73 5 68  المجموع

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

یضم مجموعة من المصانع مثل النیل للثلج و هو من أقدم المصانع بالمنطقة الصناعیة ) 1(المربع 
عبارة عن %) 76.7(كما یضم مطبعة أخبار الیوم و لكن الغالبیة العظمى من هذه المصانع و بنسبة 

  . ورش یغلب علیها الحدادة و النجارة و هي ذات مساحات صغیرة

شاطات الصناعیة و أقدمها مثل بیطار والشركة العربیة للزیوت به مختلف الن )1(یلاحظ ان المربع 
  .ومصانع ریا للمواد الغذائیة ومصنع الأكسجین و الإستلین) الشركة الإفریقیة للزیوت سابقاً (
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  ) :2(الحالة الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع:) 4/1/6(جدول رقم 

  

  

  

  

  

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  )2(للصناعة حسب حالة المنشأةالتوزیع القطاعي :) 4/1/7(جدول رقم 

  (%)النسبة   المجموع  الموقف الراهن  القطاع
  متوقف  عامل

 23.4 11 6 5  الصناعات الغذائیة
 25.5 12 6 6  الصناعات الكیمیائیة
 8.5 4 2 2  الطباعة  والتغلیف

 2.1 1  1  مواد البناء
 36.2 17 7 10  الهندسیة

 2.1 1 1   غزل ونسیج
 2.1 1 1   الجلود
 100 47 23 24  المجموع

    م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  

  

  

  

  (%)النسبة داخل المربع  العدد  الموقف
 42.9 24  العاملةالمصانع 

 41.1 23  المصانع المتوقفة
 3.6 2  قطع مستعملة لغرض غیر صناعي

 5.4 3  )حیشان -مسورة(القطع الخالیة 
 7.1 4  مخازن
 100.0 56  المجموع
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  ) :3(الحالة الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع:) 4/1/8(جدول رقم 

  (%)النسبة داخل المربع  العدد  الموقف
 54.3 19  المصانع العاملة
 25.7 9  المصانع المتوقفة

قطع مستعملة لغرض غیر 
 2.9 1  صناعي

 8.6 3  )حیشان -مسورة(القطع الخالیة 
 8.6 3  مخازن
 100.0 35  المجموع

  

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  ) :3(المربع التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة:) 4/1/9(جدول رقم 

  (%)النسبة   المجموع  الراهنالموقف   القطاع
  متوقف  عامل

 7.1 2 1 1  الصناعات الغذائیة
 21.4 6 3 3  الصناعات الكیمیائیة
 3.6 1 1   الطباعة  والتغلیف

 28.6 8 1 7  مواد البناء
 32.1 9 2 7  الهندسیة

 3.6 1  1  غزل ونسیج
 3.6 1 1   الجلود
 100.0 28 9 19  المجموع

بعدد وافر من المصانع التى تشمل قطاعات الصناعات المختلفة  ذات  2،3یذخر  مربعى    
متر مربع ومعظم هذه المصانع  800المساحات الكبیرة والمتوسطة حیث  تبلغ المساحة فى المتوسط 

عام و من أهمها الشركة العربیة السودانیة للزیوت النباتیة المحدودة و  20ترجع تصادیقها لا كثر من 
، جمیع القطع بالمربعین مشیدة الا  3والبعض الاخر بمربع  2ة كبیر بعضها بمربع التى تضم مساح

ان هنالك عدد لاباس به یعانى من مشاكل الورثة وموقوفة بأوامر من المحكمة وهي قطع ذات 
 . مساحات كبیرة  مثال مصنع زیوت الكوبانى والشركة العربیة للصناعات الغذائیة
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  :)4(الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع الحالة:) 4/1/10(جدول رقم 

النسبة داخل   العدد  الموقف
  (%)المربع

 50.0 31  المصانع العاملة
 33.9 21  المصانع المتوقفة

قطع مستعملة لغرض 
 11.3 7  غیر صناعي

 -مسورة(القطع الخالیة 
 3.2 2  )حیشان
 1.6 1  مخازن
 100.0 62  المجموع

   م2010،  المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیةنتائج المسح  تقریر: المصدر

  )4(التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة:) 4/1/11(جدول رقم 

  (%)النسبة   المجموع  الموقف الراهن  القطاع
  متوقف  عامل

 28.8 15 4 11  الصناعات الغذائیة
الصناعات 
 34.6 18 6 12  الكیمیائیة

 9.6 5 3 2  الطباعة والتغلیف
 5.8 3 2 1  مواد البناء
 11.5 6 3 3  الهندسیة

 5.8 3 1 2  غزل ونسیج
 3.8 2 2   الأحذیة
 100.0 52 21 31  المجموع

  م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

ویغلب علیه صناعات . المربع یضم مجموعة كبیرة من المصانع  ذات المساحات الكبیرة •
دار التغلیف، شركة النیل الأزرق للتغلیف، الشركة : التعبئة والتغلیف حیث توجد مصانع 

وبعض الصناعات الغذائیة مصنع فوز، مصنع القاضي للشعیریة والمكرونة، . الكویتیة للتغلیف
بالاضافة إلى بعض . وشركة الكوكاكولا) أبیي مؤسسة الشهید(للتقطیر والشركة الوطنیة 
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الروبي (الصناعات الهندسیة مثل الشركة الافریقیة للأواني المنزلیة والصناعات الكیمیائیة 
 ) و شركة لاركو -شركة ساتا للاحذیة( و الصناعات الجلدیة والبلاستیكیة ) للبطاریات

رة من الاراضي وقد كانت تصدیقاتها منذ أكثر من ثلاثین المصانع أعلاه منحت مساحات كبی •
  .و معظم هذه المصانع متوقفة عن الإنتاج) خلال فترة الستینات والسبعینات(عاماً 

  :)5(الحالة الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع:) 4/1/12(جدول رقم 

النسبة داخل   العدد  الموقف
  (%)المربع

 36.5 27  المصانع العاملة
 33.8 25  المصانع المتوقفة

قطع مستعملة لغرض 
 9.5 7  غیر صناعي

 1.4 1  )حیشان(القطع الخالیة 
 4.1 3  سكنیة

 1.4 1  تحت التشیید
 2.7 2  غیر واضحة المعالم

 10.8 8  ضمت لصناعات قائمة
 100 74  المجموع

  م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر
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  )5(التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة:) 4/1/13(جدول رقم 

النسبة   المجموع  الموقف الراهن  القطاع
  متوقف  عامل  (%)

 25 13 8 5 الصناعات الغذائیة
 25 13 7 6 الصناعات الكیمیائیة
 3.8 2 2   الطباعة والتغلیف

 0.0 0   مواد البناء
 26.9 14 3 11 الهندسیة

 0.0 0   غزل ونسیج
 13.5 7 4 3  الجلود
 5.8 3 1 2 الأثاث
 100 52 25 27  المجموع

  م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

من أكثر الصناعات شیوعاً في المربع الصناعات الهندسیة ومن أشهر الشركات الموجودة  •
بالمربع شركة كولدیر، یلیها الصناعات الغذائیة ومن أشهر مصانعها مصنع البزیانوس 

 ومطاحن سین للغلال ، 

  :)6(الحالة الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع:) 4/1/14(جدول رقم 

  (%)النسبة داخل المربع  العدد  الموقف
 75.9 63  المصانع العاملة
 24.1 20  المصانع المتوقفة

    قطع مستعملة لغرض غیر صناعي
    القطع الخالیة

    غیر مرقمة بالخریطة
 100 83  المجموع

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر
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  )6(القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة التوزیع:) 4/1/15(جدول رقم 

  المجموع  الموقف الراهن  القطاع
  (%)النسبة   متوقف  عامل

 18.1 15 2 13 الصناعات الغذائیة
 24.1 20 9 11 الصناعات الكیمیائیة
 8.4 7  7 الطباعة والتغلیف

 10.8 9  9 مواد البناء
 31.3 26 4 22 الهندسیة

 6.0 5 4 1 غزل ونسیج
 1.2 1 1   الأحذیة
 100.0 83 20 63 المجموع

  م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

الصورة العامة للمربع انه ذو مساحات كبیرة للمنشأت الصناعیة بعض منه مستقل بطریقة      
( امیفارما ، المهندس للبوهیات ، سالومى ایطالى ، شركة الرشیدى للمواد الغذائیة ( صحیحة 

ما ما ا) النیل الازرق للحلویات ، الشركة السودانیة المصریة للصناعات الكهربائیة ) المشرف سابقاً 
تبقى الجزء الاكبر من منشآت مساحتها تتفاوت بین الكبیرة والصغیرة لیست مستقلة بالصورة 
الصحیحة ، لیس هنالك تناسق من حیث التوزیع الجغرافى للمنشآت الصناعیة حسب القطاعات 
حیث یظهر ان هنالك مصانع غذائیة بجوارها مصانع كیمائیة مما یمثل اثر بیئى ، لیس هنالك 

ع للمنشآت الصناعیة بحیث تتكامل بعضها البعض مثل هنالك مصنع الرشیدى للحلویات توزی
   .یستخدم للتعبئة عبوات بلاستیكیة ولیس بجوارها مصنع بلاستیك ) المشرف سابقا( والطحنیة 
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  :)7(الحالة الراهنة لإستغلال الأرض داخل المربع:) 4/1/16(جدول رقم 

  (%)المربعالنسبة داخل   العدد  الموقف
 38.2 58  المصانع العاملة
 21.7 33  المصانع المتوقفة

 5.9 9  قطع مستعملة لغرض غیر صناعي
 3.3 5  القطع الخالیة

 1.3 2  سكنیة
 6.6 10  تحت التشیید

 17.8 27  )ورش صغیرة(غیر واضحة المعالم 
 5.3 8  غیر مرقمة بالخریطة

 100.0 152  المجموع
  م2010،  المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیةنتائج  تقریر: المصدر

  )7(التوزیع القطاعي للصناعة حسب حالة المنشأة:) 4/1/17(جدول رقم 

  الجملة  الموقف الراهن  القطاع
  (%)النسبة   متوقف  عامل

 16.5 15 8 7 الصناعات الغذائیة
 20.9 19 7 12 الصناعات الكیمیائیة
 8.8 8  8 الطباعة والتغلیف

 13.2 12 1 11 مواد البناء
 12.1 11  11 الهندسیة

 6.6 6 2 4 غزل ونسیج
 15.4 14 14  صابون+ زیوت 

 6.6 6 1 5 تشكیل معادن
 100 91 33 58 المجموع

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر
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  )8(لإستغلال الأرض داخل المربعالحالة الراهنة :) 4/1/18(جدول رقم 

  (%)النسبة داخل المربع  العدد  الموقف
 35.8 43  المصانع العاملة
 20.8 25 المصانع المتوقفة

 23.3 28 قطع مستخدمة لاغراض خدمیة
 8.3 10  القطع الخالیة
 4.2 5 تحت التشیید

 7.5 9 غیر موجودة بالخریطة
 100.0 120 المجموع

   م2010،  نتائج المسح المیدانى، وزارة الصناعة الاتحادیة تقریر: المصدر

  :مشاكل ومعوقات القطاع الصناعي 

ـــاكل    ـــیة العدیــــد مــــن المشـ ــى الــــبلاد خــــلال الاعــــوام الماضـ ــــة الصــــناعیة فــ ــیرة التنمی واجهــــت مســ
  -:1والمعوقات ویمكن تلخیصها فى الآتي

  التمویل

ـــل اهـــم معوقـــات النمـــو    ـــوطنى یمث ـــل ال ــالرغم مـــن التحســـن ظـــل شـــح التموی ـــالبلاد، بـ الصـــناعي ب
ــه اداء كثیـــر مـــن الصـــناعات التحویلیـــة خـــلال الفتـــرة  م، واصـــبح مـــن 2000-1992النســـبى الـــذى حققـ

كمـا یجـب دعـم توجیـه . الضرورى اتباع سیاسات جدیدة تمكن من حل مشكلة التمویل للقطاع الصـناعي
ة لمنشــآت ومشــروعات القطــاع الصــناعي مؤسســات التمویــل لتــوفیر الخــدمات المالیــة والمصــرفیة الكاملــ

وقیـــام محـــافظ التمویـــل المتخصصـــة وذلـــك لتـــوفیر مـــدخلات الانتـــاج الصـــناعي مـــن المنتجـــات الزراعیـــة 
والمحلیة الاخرى واتخاذ الاجراءات والتدابیر فى المجالات الانتاجیـة والتمویلیـة والتسـویقیة والتـأمین علـى 

ــي عبــــر القنــــوا ــل بالنقــــد الاجنبــ ــة التعامــ ت المصــــرفیة لضــــمان دخــــول مــــدخلات الانتــــاج المســــتوردة حریــ
للمنشــآت الصــناعیة، وضــرورة أن یلعــب بنــك الســودان دوره فــى ازالــة كــل المعوقــات الاخــرى التــى تعتبــر 

  .ذات ارتباط وثیق بعملیات تمویل القطاع الصناعي

  الضرائب

                                                        
 م2012عماد ختم ،. كتاب الصناعة ، وزارة الصناعة ،د 1
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فــى اتفاقیــات منظمــة فــى ظــل العولمــة والســوق المفتــوح للتجــارة العالمیــة وتوقــع دخــول الســودان   
وموافتـه ) الكومیسـا(وتوقیعه لاتفاقیة السوق المشتركة لدول شـرق ووسـط افریقیـا ) WTO(التجارة الدولیة 

علـى الانضــمام لاتفاقیــة الســوق العربیــة الكبــرى التــى تتطلـب حریــة انســیاب التجــارة بــین الــدول الاعضــاء 
موحــدة مشــتركة، كــان لابــد مــن تهیئــة المنــاخ دون فــرض رســوم علــى التجــارة فیمــا بینهــا وصــولاً لتعریفــة 

للصــناعات المحلیــة لتقویــة قــدرتها التنافســیة مــن خــلال ازالــة كــل القیــود المتعلقــة بالضــرائب والتــى بــدأت 
  -:م للضرائب غیر المباشرة ومن امثلة ذلك1996بمرحلة الاصلاح الضریبي فى عام 

  %.40وحد اعلى % 6نى فئات، كحد اد 5فئات الى  7تخفیض فئة رسوم الوارد من   )أ 
وتجدر الاشارة الى ان نسبة مقـدرة مـن الـواردات ظلـت خاضـعة للاعفـاء مـن رسـوم الـواردات وتتمثـل 
فى واردات المشـروعات الاسـتثماریة ومـدخلات الانتـاج والـواردات بموجـب الاتفاقیـات وأخیـراً فرضـت 

  . ضریبة القیمة المضافة على تلك الواردات

رق بین سعر الدولار الجمركى وسعر الصـرف للعملـة الوطنیـة مقابـل شمل الاصلاح تقلیص الفا  )ب 
 .الدولار

مثـل ضـریبة الـدفاع ( كذلك شمل الاصلاح الغاء اى ضرائب او رسوم خارج التعریفـة الجمركیـة   )ج 
 ).ضریبة الخدمات –

ازالة فروقات الاسعار على البترول والاسمنت وادراجهـا كرسـوم انتـاج بفئـات تراعـي حجـم العائـد   )د 
مطلــوب لكــل ســلعة والاســعار النهائیــة للمســتهلك بهــدف زیــادة فئــة الضــریبة كمــا یتضــمن ذلــك ال

وهــى %) 10أعلــى مــن (الغـاء رســوم الانتــاج علــى ســبعة ســلع مـن ذات الفئــات العالیــة للتعریفــة 
 .السجائر، الاسمنت، المیاه الغازیة، البوهیات، البترول و السكر

اختـتم الاصـلاح . ن السـلع المسـتوردة ضـماناً للحمایـة لهـاكما تم فرض نفس الضریبة على نظیرها م
الضربیي فـى الضـرائب غیـر المباشـرة بإدخـال ضـریبة القیمـة المضـافة لمعالجـة الآثـار السـالبة لتعـدد 

وعلـى الــرغم مـن كـل هــذه الاصـلاحات التـى هــدفت للارتقـاء بالصـناعة المحلیــة . ازدواجیـة الضـرائب
أن هنالـــك بعـــض المشـــاكل المتعلقـــة بالضـــرائب المباشـــرة والتـــى یمكـــن وزیـــادة الانتـــاج والانتاجیـــة إلا 

  -:تلخیصها فیما یلي

ــابات الختامیـــة / 1 ـــات والحسـ ــدم التقیـــد بالمیزانی اللجـــوء الـــى التقـــدیر الجزافـــى للضـــرائب المباشـــرة وعـ
  .المراجعة بواسطة المراجعین القانونیین

ــل ال/ 2 ــي تطبیــــق الفئــــات الضــــریبیة علــــى القطــــاع الصــــناعي مثــ ــاع التجــــاري رغــــم الفــــارق الزمنــ قطــ
  .والمخاطر الموجودة فى القطاع الصناعي
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ــى / 3 ــاً الــ ـــاع النســــبة المحــــدودة لضــــریبة اربــــاح الاعمــــال والتـــى كانــــت تصــــل احیانــ ممــــا % 35ارتف
  .انعكس على تحجیم النشاط الصناعي او توقفه

هـــذا بشـــكل عبئـــاً تحصـــیل ضـــریبة القیمـــة المضـــافة مقـــدماً عنـــد وصـــول المـــدخلات الصـــناعیة و / 4
  .اضافیاً على المنتجات الصناعیة وقد تضطر المصانع الى الاستدانة

فــرض ضـــریبة القیمــة المضـــافة علــى قطاعـــات كانـــت معفیــة مـــن اى رســوم او ضـــرائب كقطـــاع / 5
  .المنسوجات

سیاسات الاصلاح الضـریبى كانـت تهـدف الـى اسـتبدال كافـة الضـرائب بضـریبة القیمـة المضـافة / 6
ــدت وزا ـــة ســــلع صـــــناعیةووعــ ــى خمســ ــدریجي لرســــوم الانتـــــاج علــ ــجائر، (رة المالیـــــة بالالغــــاء التـــ الســـ

م 2001، إلا أن الواقــع جــاء خــلاف ذلــك ففــى میزانیــة )الاســمنت، المیــاه الغازیــة، البوهیــات والســكر
م زادت 2002، وفــى میزانیــة عــام %10الــى % 7زادت فئــة رســوم الانتــاج علــى المیــاه الغازیــة مــن 

  %.14الى % 10على السكر من 

  الجمارك 

  -:أهم المشاكل المتعلقة بالجمارك تتمثل فى  

ــیم   )أ  ـــواردات الصــــناعیة واللجــــوء للتقــ ــــواتیر بالنســــبة للـ ــى الف ــراف بالاســــعار المقدمــــة فــ ــ ـــدم الاعت عـ
  .الجزافي

ــور الفنیــــة المتعلقــــة بــــالمواد الخــــام المســــتوردة والمعفیــــة مــــن الجمــــارك   )ب  ــى الامــ ــدخل الجمــــارك فــ تـ
 .تجاریة وفرض رسوم جمركیة علیهاواعتبارها سلع 

اعتــراض ادارة الجمــارك علــى تطبیــق الامتیــازات علــى بعــض المــواد والتــى منحــت بــنص قــانون   )ج 
 .الاستثمار

 .دخول السلع المهربة والمنافسة للانتاج الصناعي والوطني  )د 
  :الجبایات المصلحیة والولائیة

تعــانى الصــناعة الوطنیــة مــن فــرض جبایــات أخــرى عــدة مــن المصــالح والولایــات المختلفــة مثــل   
صــندوق دعــم الطــلاب، دمغــة الجــریح، دعــم الشــرطة، العوائــد، رســوم المــوانئ، الطــرق، رســوم المجــارى 
والمیاه العالیة وغیرها، ودعم كثیر من الجهـات الاخـرى، وذلـك بفـرض رسـوم علـى المنتجـات الصـناعیة، 
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ذه الرســـوم والضـــرائب والجبایـــات تـــؤدى لرفـــع تكلفـــة الانتـــاج الصـــناعي واضـــعاف قدرتـــة التنافســـیة مـــع هـــ
  .المستورد

  : المشتریات الحكومیة وشبه الحكومیة

درجــت جهــات حكومیــة وشــبه حكومیــة عدیــدة علــى اســتیراد مشــتریاتها مــن الخــارج علــى اعتبــاراً   
قلیــل مــن الجهــد والتنســیق یمكــن الاســتغناء عــن عملیــات الا انــه وب. عــدم كفــاءة وكفایــة الانتــاج المحلــى

اســتیراد الســلع والمنتجــات الصــناعیة مــن الخــارج لتصــبح كــل المشــتریات الحكومیــة وشــبه الحكومیــة مــن 
  -:ویمكن تلخیص ذلك فى النقاط التالیة.الانتاج الوطني

ـــة مـــن الاقمشـــة والتریكـــو والاحذیـــة والخیـــام و / 1 الجـــوارب والشـــاش الطبـــى المشـــتریات الحكومیـــة المختلف
یمكـــن للمصـــانع المحلیـــة الایفـــاء بهـــا وفـــى الوقـــت المناســـب . والمطبوعـــات والكرتـــون والكراســـات وغیرهـــا

وبالمواصفات والجـودة المطلوبـة، وذلـك بإتخـاذ بعـض الاجـراءات والضـوابط حیـث یمكـن تخصـیص جـزء 
در الاشـــارة الـــى أن مشـــتریات تجـــ. مـــن تلـــك المشـــتریات للمصـــانع الوطنیـــة بـــدلاً مـــن شـــرائها مـــن الخـــارج

ولاشـك ان توجیـه جـزء مـن . ملیار دینار سنویاً  8القوات المسلحة والقوات النظامیة الاخرى تقدر بحوالى 
هــذا المبلــغ للشــراء مــن الصــناعة الوطنیــة یــنعش هــذه الصــناعات ویصــب فــى دورة الانتــاج فتــنعش كثیــر 

  .لمنتجات الجلدیة وغیرهامن الصناعات الوطنیة مثل الغزل والنسیج والجلود وا

هنــاك الشــركات والمؤسســات والبنــوك التــى تتبــع نظــام الــزى الموحــد للعــاملین بهــا ویمكــن ان تصــبح / 2
  .من الانتاج المحلي من المنسوجات المحلیة% 15مستهلكاً للانتاج المحلي ویمكن ان تستهلك حوالي 

  .الزى المدرسي والكراس المدرسي لطلاب المراحل المختلفة/ 3

بعــض اعمــال البنــاء والتشــیید وتركیــب المبــاني لا تتــاح للانتــاج المحلــي للمنافســة فیهــا ویعتمــد علــى / 4
  .المستورد فقط

  :إغراق الاسواق

أصبحت المنتجات الصناعیة الواردة من خارج البلاد تشكل مهدداً حقیقیاً للمنتجات الوطنیة   
والشاش الطبي والمنتجات الجلدیة والحلویات خاصة المنسوجات والملبوسات التریكو والجوارب 

والمطبوعات الكرتون والكراسات وغیرها ولا شك أن ذلك قد یؤدى الى إغراق الاسواق الوطنیة بفوائض 
المنتجات الصناعیة من الاسواق الاجنبیة مما یكون له أثر سالب على الصناعة الوطنیة وهذا ما 

  .ووضع التشریعات التى تنظمه وتضبطه یستوجب سیاسات دقیقة ومدروسة للاستیراد
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  - :الطاقة

تمثل الطاقة احد المعوقات الرئیسیة التى یعانى منها القطاع الصناعي ویشمل ذلك عدم توفر   
الطاقة او تذبذبها وارتفاع اسعارها مقارنة مع الدول المجاورة والمنافسة خاصة الكهرباء والفیرنس وهذا 

  . لتوفیر الطاقة للقطاع الصناعي وباسعار مشجعة یتطلب ضرورة بذل اقصى جهد ممكن

  -:الانتاج الزراعي

للانتاج الزراعي اثر كبیر على الصناعة من ناحیة حجم الانتاج ونوعیته وسعره، ففى كثیر   
من الاحیان یكون الانتاج الزراعي اقل من طاقة المصانع التصمیمیة كما هو الحال بالنسبة للحبوب 

احیان اخرى یكون للانتاج الزراعي مشاكل متعلقة بالامراض الزراعیة مثل القطن،  الزیتیة والقمح، وفى
وفى احیان ثالثة تكون اسعار المنتجات الزراعیة عالیة او غیر مناسبة كما هو الحال بالنسبة للقطن 

ع حیث تصر شركة الاقطان على بیعه بالاسعار العالمیة واحیاناً بعد نقله لبورتسودان وتحمل المصان
  .تكلفة نقله ذهاباً وایاباً 

  :سیاسات التصدیر

كثیر من المنتجات الوطنیة التى تصدر فى شكل خام الى خارج البلاد تحتاج لسیاسات تحد   
من تصدیرها اذا امكن تصنیعها محلیاً حتى لا تفقد البلاد القیمة المضافة التى یمكن ان یتم الحصول 

وعلیه فإن . تجات الجلود، الصمغ، والحدید الخردة وغیرهاومن امثلة تلك المن. علیها بعد تصنیعها
الامر یتطلب  وضع سیاسات واجراءات تنظم تصدیر تلك المنتجات او تحد من تصدیرها بما یتناسب 

  .وقدرات البلاد التصنیعیة

  -:التقنیات الصناعیة

غیر مواكبة تعتبر معظم الماكینات والآلیات والمعدات المستخدمة فى الصناعة فى السودان   
للتقنیات العالمیة الحدیثة، اذ أن اكثر التقنیات استجلبت منذ السبعینات ولم یتم احداث اى تطویر او 

  .تجدید لها

  

  

  

  

  



268 
 

  المبحث الثانى

  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

  أداة الدراسة

ـــارة عـــن الوســـیلة التــــي یســـتخدمها الباحـــث فـــي جمــــع المعلومـــات اللازمـــة  ــاهرة أداة البحـــث عب عـــن الظــ
ــدق )4/2/1(رقــــم  وتــــم اختبــــار كــــل مــــن الصــــدق الاحصــــائى كمــــا فــــى الجــــدول موضــــوع الدراســــة والصــ

وذالــك عــن طریــق تحكیمهــا مــن قبــل اربعــة اســاتذة متخصصــین حیــث ابــدوا ملاحظــاتهم علــى الظــاهرى 
ــار ــات وأخـــذت بعـــین الاعتبـ ـــارات الاســـتبانه وتمـــت دراســـة هـــذه الملاحظـ ــى . عب وقـــد اعتمـــد الباحـــث علـ

  :لاستبیان كأداة رئیسة لجمع البیانات من عینة الدراسة وأحتوى الاستبیان على قسمین رئیسین ا

تضمن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة، حیث یحتوي على بیانات حول المؤهل  :القسم الأول
  .العلمي، العمر، المؤهل المهنى، سنوات الخبرة ، المركز الوظیفي ، التخصص العلمى

تُحلل وفق مقیاس لیكرت الخماسي المتدرج الذي ) 100(یحتوي الإستبیان على  عدد  :القسم الثاني
  ).، لا أوافق، لا أوافق بشدةمحایدأوافق بشدة، أوافق، (یتكون من خمس مستویات 

  :الثبات والصدق الإحصائي

مرة واحدة تحت یقصد بثبات الاختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من 
ویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت . ظروف مماثلة

درجات كل منهم،ثم أعید تطبیق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات 
الاتساق للقیاسات التي یتم كما یعرف الثبات أیضاً بأنه مدى الدقة و . نفسها یكون الاختبار ثابتاً تماماً 

  :ومن أكثر الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي. الحصول علیها مما یقیسه الاختبار
  .براون-طریقة التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان - 1

  .كرونباخ-معادلة ألفا - 2

  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار - 3

  .طریقة الصور المتكافئة - 4

  .جوتمان معادلة - 5
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أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم على مقیاس معین، 
وتتراوح قیمة كل من . ویحسب الصدق بطرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر التربیعي لمعامل الثبات

الأداة لما وضعت  والصدق الذاتي للاستبانة هو مقیاس. الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح
قام الباحث بإیجاد الصدق الذاتي . 1وقیاس الصدق هو معرفة صلاحیة الأداة لقیاس ما وضعت له. له

  :لها إحصائیاً باستخدام معادلة الصدق الذاتي هي
  الثبات=          الصدق

النصفیة حیث تقوم قام الباحث بحساب معامل ثبات المقیاس المستخدم في الاستبانة بطریقة التجزئة 
هذه الطریقة على أساس فصل إجابات أفراد عینة الدراسة على الأسئلة ذات الأرقام الفردیة عن 

براون بالصیغة -وأخیراً یحسب معامل الثبات وفق معادلة سبیرمان. إجاباتهم على الأسئلة الزوجیة
  2:الآتیة

                      )ر+  1 )/(ر×  2(=معامل الثبات                     

  .یمثل معامل ارتباط بیرسون) ر ( حیث 

فرداً ) 30(ولحساب صدق وثبات الاستبانة كما في أعلاه قام الباحث بأخذ عینة استطلاعیة بحجم 
من مجتمع الدراسة وتم حساب ثبات الاستبانة من العینة الاستطلاعیة بموجب طریقة التجزئة النصفیة 

  :لجدول الآتيوكانت النتائج كما في ا

  )4/2/1(جدول رقم 

  الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبیان

  معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  معامل الارتباط  الفرضیات

  0.99  0.98 0.97  الأولى

  0.99  0.99  0.98  الثانیة

  0.98  0.98  0.96  الثالثة

  0.98  0.99  0.99  رابعةال

  0.99  0.99 0.99  الاستبانة كاملةً 

  م2013، بیانات الاستبانةإعداد الباحث من : المصدر   

                                                        
  .355م، ص1984، 2دار العلم للملایین، ط: التربیة التجریبیة والبحث التربوي، بیروت: الدائمعبد االله عبد  1
 .149م، ص1998، 3دار الفكر العربي،  ط: ، القاهرة-النظریة والتطبیق- سعد عبد الرحمن، القیاس النفسي  2



270 
 

أن جمیع معاملات الثبات والصدق لإجابات أفراد العینة  )4/2/1(رقم  یتضح من الجدول
الاستطلاعیة على الأسئلة المتعلقة بكل فرض من فرضیات الدراسة الثلاث، وعلى الاستبانة كاملةً 

مما یدل على أن استبانة الدراسة تتصف بالثبات %) 100(وقریبة إلى %) 50(كانت أكبر من 
  .ض البحث، ویجعل التحلیل الإحصائي سلیماً ومقبولاً والصدق الكبیرین جداً بما یحقق أغرا

یتناول الباحث في هذا المبحث وصفاً للطریقة والإجراءات التي أتبعها في تنفیذ هذه الدراسة 
المیدانیة، یشمل ذلك وصفاً لمجتمع الدراسة وعینته، وطریقة إعداد أداتها، والإجراءات التي اتخذت 

ریقة التي اتبعت لتطبیقها، والمعالجات الإحصائیة التي تم بموجبها للتأكد من صدقها وثباتها، والط
  .تحلیل البیانات واستخراج النتائج ، كما یشمل المبحث تحدیداً ووصفاً لمنهج الدراسة

  مجتمع وعینة الدراسة

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعى الباحث أن یعمم علیها النتائج 
داریین  مراجعینیتكون مجتمع الدراسة من مدراء وروؤساء أقسام و . العلاقة بالمشكلة المدروسةذات   وإ

 (333بمصانع المنطقة الصناعیة بحرى العاملة والتى تمثل عدد   ومحاسبین ومحاسبین تكالیف
 . مصنع بینما وحدة المعاینة المصنع)

من مجتمع الدراسة، حیث قام الباحث بتوزیع عدد أما عینة الدراسة فقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة 
فرد أي  100، واستجاب  من مجتمع الدراسة %33والتى تمثل  العینةاستمارة استبیان على ) 110(

  . من المستهدفین وتعتبر هذه النسبة عالیة مما یؤدي إلى قبول نتائج العینة%) 90(ما نسبته 

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 

  :لتحقیق أهداف الدراسة وللتحقق من فرضیاتها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیة     

  .التوزیع التكراري للإجابات - 2.              الأشكال البیانیة - 1

  .الوسط الحسابي - 4.                النسب المئویة - 3

  .لفروق بین الإجاباتاختبار مربع كاي لدلالة ا - 6.        الإنحراف المعیاري - 5

والذي یشیر  SPSSللحصول على نتائج دقیقة قدر الإمكان، تم استخدام البرنامج الإحصائي 
 Statistical Package for Socialاختصاراً إلى الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

Sciences  كما تمت الاستعانة بالبرنامج ،Excel ة في الدراسةلتنفیذ الأشكال البیانیة المطلوب.  
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  تحلیل البیانات الشخصیة : القسم الأول 
  )4/2/2(جدول رقم 

  .لأفراد عینة الدراسة حسب العمر جدول تكرارى
  %النسبة  التكرار  العمر

 37 37  سنة فأقل 30من 

  22  22  سنة 40 - 31من 

  34  34  سنة 50 –  41من 

  3  3  سنة 60 –  51من 

  4  4  سنة 60أكثر من  

  100  100  المجموع

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/2/1(شكل بیاني رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق العمر

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر   

من أفراد العینة % 34فإن  ) 4/2/1( والشكل البیاني رقم )  4/2/2( من الجدول رقم 
% 37و سنة 40 –  31تتراوح أعمارهم ما بین % 22سنة، بینما  50 - 41تراوحت أعمارهم ما بین 

  .سنة  60اكثر من  %3و 40 –  31تتراوح أعمارهم ما بین % 4و  سنة30اقل من أعمارهم 

سنة وهذه الفئة العمریة تتمیز بالنشاط  ثلاثینأعمارهم  تجاوزتأفراد العینة  من 63% ومنه یتضح ان 
كسابه صفات المواكبة والحداثة والتطور والخبرة والوعي   .والإدراك بما ینعكس إیجاباً على البحث وإ

37%

22%

34%

3% 4%

سنة فأقل 30من  سنة 40 -31من  سنة 50– 41من 

سنة 60– 51من  سنة 60أكثر من  
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  )4/2/3(جدول رقم 

  جدول تكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي

  %النسبة  التكرار  المؤهل العلمي
 65 65  بكالوریوس
  5  5  الجامعىدبلوم فوق 

  27  27  ماجستیر
  3  3  دكتوراه

  100  100  المجموع
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/2(شكل رقم 
  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

أفراد عینة الدراسة  % 2.7فإن ) 4/2/2(رقم والشكل البیاني ) 4/2/3(رقم من الجدول 
و  فوق الجامعىمؤهلهم دبلوم % 5مؤهلهم  بكالوریوس ، بینما % 65مؤهلهم العلمي دبلوم وسیط ، و 

  .مؤهلهم دكتوراه% 3مؤهلهم العلمي ماجستیر ، بینما % 27

ُستنتج أن غالبیة أفراد عینة الدراسة مؤهلهم العلمي  مما یدل على الدرایة  على الاقل بكالوریوسی
  .الكافیة والإلمام والتأهیل وذلك یكسب البحث القوة في الحجة والاعتماد على المنهج العلمي 

65%5%

27%

3%

بكالوریوس دبلوم فوق الجامعى ماجستیر دكتوراه
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  ) 4/2/4(جدول رقم 

  جدول تكراري لأفراد عینة الدراسة وفق التخصصات العلمیة

  %النسبة  التكرار  الوظیفة الحالیة

 46 46  محاسبة
 25 25  ومحاسبة اداریةتكالیف 
  5  5  اقتصاد

  4  4  دراسات مصرفیة
 8 8  ادارة اعمال

  12 12  اخرى
 100 100  المجموع

  م2010إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/2/3(شكل رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق التخصصات العلمیة

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

تخصصهم العلمى % 46فإن   ) 4/2/2(والشكل البیاني رقم ) 4/2/4(من الجدول رقم 
% 8، بینما  دراسات مصرفیة% 4، و اقتصاد% 5، تكالیف ومحاسبة اداریة% 25، بینما  محاسبة
من افراد العینة لهم معرفة  %88ومنه یتضح ان  أخرى تخصصات %12 ادارة اعمال ومنهم 

والاعتماد على  مما یدل على الدرایة الكافیةبموضوع الدراسة من خلال تخصصاتهم الجامعیة 
  . التخصص العلمى  

46%

25%

5%
4%

8%
12%

محاسبة تكالیف ومحاسبة اداریة اقتصاد دراسات مصرفیة ادارة اعمال اخرى
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  )4/2/5(جدول رقم 

  جدول تكراري لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل المهنى

  %النسبة  التكرار  المؤهل المهنى
 2  2  زمالة المحاسبین السودانین

  2  2  زمالة المحاسبین العربیة
  5  5  زمالة المحاسبین البریطانیة
 2 2  زمالة المحاسبین الاداریین
 3  3  زمالة المحاسبین الامریكیة

  31  31  لایحمل مؤهل مهنى
  45  45  المجموع

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/2/4(شكل رقم 

  الدراسة وفق المؤهل المهنىشكل بیاني لأفراد لأفراد عینة 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد عینة الدراسة   3فإن   ) 4/2/4(والشكل البیاني رقم ) 4/2/5(من الجدول رقم 
الة المحاسبیین حایزون على زم 2%و لایحملون مؤهل مهنى  31%حایزون على زماله امریكیه ، و

الة المحاسسبین السودانیین حایزون على زم 2%والة البریطانیةزمالحایزون على  2%والاداریین 
ومرد ذالك ان هذا القطاع لا یوظف حملة الة المحاسسبیین السودانیین حایزون على زم 2%و

  الزمالات المهنیة

2% 2% 5% 2% 3%

31%55%

زمالة المحاسبین السودانین زمالة المحاسبین العربیة زمالة المحاسبین البریطانیة

زمالة المحاسبین الاداریین زمالة المحاسبین الامریكیة أخرى

لایوجد زمالة
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  )4/2/6(جدول رقم 

  جدول تكراري لأفراد عینة الدراسة وفق الوظیفة 

  %النسبة  التكرار  الوظیفة الحالیة
 16 16  مدیر عام

 13  13  مدیر مالي
  10  10  رئیس حسابات
  24  24  محاسب مالى

  24  24  محاسب تكالیف
  13  13  مدیر مراجعة

  0  0  اخرى
  100  100  المجموع

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/2/5(شكل رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق الوظیفه 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    
أفراد عینة الدراسة % 10فإن   ) 4/2/5(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/6(من الجدول رقم 
، بینما  ةمراجع مدیر %13مدراء، و % 16، مالیین منهم محاسبین% 24رؤساء حسابات ، بینما 

وفیه یتضح ان كل افراد العینة له علاقة  مالى مدیر %13و  محاسبین تكالیف ،منهم % 24
وظائف مما یثبت أن بیانات ومخرجات هذا البحث تعتمد على بموضوع الدراسة من خلال وظائفهم 

  . ذات صلة

16%

13%

10%

24%

24%

13%

0%

مدیر عام مدیر مالي رئیس حسابات محاسب مالى

محاسب تكالیف مدیر مراجعة اخرى
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  )4/2/7(جدول رقم 
  جدول تكراري لأفراد عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة 

  %النسبة  التكرار  الخبرةسنوات 
  35  35  سنوات فأقل 5

  30  30  سنة 10 -6من 
  16  16  سنة 15 - 11من 
  8  8  سنة 20 - 16من 
  2  2  سنة 25 - 21من 

  9  9  سنة 25أكثر من 
  100  100  المجموع

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر
  )4/2/6(شكل رقم 

  شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة 

 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر

 من أفراد العینة سنوات خبرتهم% 35فإن  ) 4/2/6(والرسم البیاني رقم  ) 4/2/7(من الجدول رقم 
سنوات % 16سنة، بینما  10 - 6منهم سنوات خبرتهم تتراوح ما بین % 30سنوات ، و  5أقل من  

سنة ینما  20 –  16تتراوح سنوات خبرتهم ما بین % 8سنة، بینما  15 –  11خبرتهم تراوحت ما بین 
  .60خبرتهم اكثر من  %, 2سنة 25 –  21تتراوح سنوات خبرتهم ما بین % 2

ویدل ذلك على أن بیانات  واتسن 5سنوات خبرتهم  تجاوزت أفراد العینة من %65أن ومنه یتضح
  .ومخرجات البحث تعتمد على الخبرات الكافیة والمناسبة

35%

30%

16%

8%

2%
9%

سنوات فأقل 5 سنة 10 -6من  سنة 15 -11من 

سنة 20 -16من  سنة 25 -21من  سنة 25أكثر من 
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  .تحلیل فرضیات الدراسة : القسم الثانى 

الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لاتمكن من :  (عبارات الفرضیة الأولى
  )تحدید وقیاس تكلفة الانتاج بصورة عادلة ودقیقة

  ) 4/2/8( جدول رقم
  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  المجموع  بشدة

معظم الاسس التقلیدیة المستخدمة فى تحمیل . 1
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تخضع للتقدیر 
والاجتهاد الشخصى مما یؤدى الى اختلاف النتائج 
  المستخرجة عند تحدید وقیاس تكلفة الوحدة المنتجة 

47 40 7 4 2 100 

%47 %40 %7 %4 %2 %100 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/7(شكل رقم 

   الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءشكل بیاني  

  

  م2013إعداد الباحث من الدراسة بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد عینة الدراسة یوافقون % 47فإن  )4/2/7(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/8(من الجدول رقم 
بشدة على ان معظم الاسس التقلیدیة المستخدمة فى تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تخضع 
للتقدیر والاجتهاد الشخصى مما یؤدى الى اختلاف النتائج المستخرجة عند تحدید وقیاس تكلفة الوحدة 

  . %2لا یوافقون و  %4ن ومحایدو %7منهم موافقون ، بینما %40المنتجة ، و 

2% 4%
7%

40%

47%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/9(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  

  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

استخدام الطرق التقلیدیة فى تحمیل التكالیف الصناعیة . 2
بتكلفة الطاقات غیر المباشرة یؤدى الى تحمیل المنتجات 

  .غیر المستغلة مما یؤدى الى ارتفاع تكلفة الانتاج

42 50 7 1 0 100 

%42 %50 %7 %1 %0 %100 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/8(شكل رقم 

 الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من الدراسة بیانات الإستبانة  ، : المصدر    

من أفراد عینة الدراسة %42فإن )4/2/8(والشكل البیاني رقم )4/2/9(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على أن استخدام الطرق التقلیدیة فى تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یؤدى الى 

منهم %50غیر المستغلة مما یؤدى الى ارتفاع تكلفة الانتاج ، و  تحمیل المنتجات بتكلفة الطاقات
  .محایدون% 1موافقون ، و

0% 1%

7%

50%

42%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/10(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  

  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

  المجموع

الخدمات على مراكز طرق توزیع تكلفة مراكز . 3
الانتاج لاتاخذ فى الاعتبار عنصر الوقت مما یؤدى 

  .الى ارتفاع تكلفة المراكز الانتاجیة

31 44 15 7 3 100 

%31 %44 %15 %7 %3 %100 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/9(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءشكل بیاني 

 

  م2013إعداد الباحث من الدراسة بیانات الإستبانة ، : المصدر     

ُلاحظ من الجدول  من أفراد عینة % 31ن فإ) 4/2/9(رقم والشكل البیاني ) 4/2/10(رقم ی
مراكز الانتاج لاتاخذ فى الدراسة یوافقون بشدة على أن طرق توزیع تكلفة مراكز الخدمات على 
منهم موافقون، بینما  %44الاعتبار عنصر الوقت مما یؤدى الى ارتفاع تكلفة المراكز الانتاجیة ، و

  .غیر موافقون بشدة3%لا یوافقون  و% 7محایدون ، و% 15

3%

7%
15%

44%

31%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/11(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

  المجموع

استخدام ساعات العمل المباشر كاساس لتحمیل . 4
التكالیف الصناعیة غیر المباشرةغیر دقیق فى تكلفة 

  .المنتج لزیادة الالیة وانخفاض نسبة العمل المباشر

45 43 8 4 0 100 

%45 %43 %8 %4 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/10(شكل رقم 

 الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءشكل بیاني 

      

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

یوافقون بشدة على % 45فإن  )4/2/10(والشكل  البیاني رقم ) 4/2/11(من الجدول رقم 
استخدام ساعات العمل المباشر كاساس لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرةغیر دقیق فى تكلفة 

محایدون ، % 8منهم موافقون ، بینما % 43المنتج لزیادة الالیة وانخفاض نسبة العمل المباشر ، و 
  .لایوافقون % 4و

  

0%

4% 8%

43%

45%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/12(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  العینة تجاه العبارة الخامسة أفراد لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

یترتب على اتباع الاسالیب التقلیدیة ان تكون تكلفة . 5
الوحدة الاجمالیة مرتفعة فى اوقات الكساد وذلك بسبب 

فى انخفاض الكمیة المنتجة وهذا لایسایر اتجاهات الاسعار 
  الاسواق التى تتسم بالهبوط فى اوقات الكساد

  

37 46 12 5 0 100 

%37 %46 %12 %5 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/11(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءشكل بیاني  

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة یوافقون بشدة % 37فإن  )4/2/11(والشكل البیاني رقم )4/2/12(من الجدول رقم 
على  یترتب على اتباع الاسالیب التقلیدیة ان تكون تكلفة الوحدة الاجمالیة مرتفعة فى اوقات الكساد 
وذلك بسبب انخفاض الكمیة المنتجة وهذا لایسایر اتجاهات الاسعار فى الاسواق التى تتسم بالهبوط 

  .لایوافقون% 5و, محایدون % 12ما منهم موافقون، بین% 46فى اوقات الكساد، و 

0%

5% 12%

46%

37%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/13(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

  المجموع

تطبیق نظریات التكالیف الصناعیة غیر المباشرة . 6
التكالیف الصناعیة  لایراعى عدم ارتباط العدید من بنود

  غیر المباشرة بالحجم ممایؤثر فى تحدید تكلفة المنتج
  

36 50 12 1 1 100 

%36 %50 %12 %1 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/12(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 36فإن )4/2/12(والشكل البیاني رقم  )4/2/13(من الجدول رقم 
تطبیق نظریات التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لایراعى عدم ارتباط العدید من یوافقون بشدة على  

منهم % 50، و  بالحجم ممایؤثر فى تحدید تكلفة المنتجبنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 1و, محایدون % 12موافقون، بینما 

1% 1%

12%

50%

36%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/14(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا   لا أوافق  محاید  أوافق
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تتجاهل طریقة التكالیف الكلیة الخدمات المتبادلة بین . 7
  المراكز الخدمیة مما یؤدى الى عدم دقة معلومات التكالیف

  

36 50 10 1 3 100 

%36 %50 %10 %1 %3 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/13(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 36فإن )4/2/13(والشكل البیاني رقم ) 4/2/14(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على  تتجاهل طریقة التكالیف الكلیة الخدمات المتبادلة بین المراكز الخدمیة مما یؤدى 

لایوافقون % 1و, محایدون % 10منهم موافقون، بینما % 50الى عدم دقة معلومات التكالیف ، و 
  .لایوافقون بشدة% 3و

3% 1%

10%

50%

36%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/15(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  راد العینة تجاه العبارة الثامنةأف لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا أوافق 
  بشدة

  المجموع

فى ظل طریقة التكالیف الكلیة لتحمیل التكالیف الصناعیة . 8
  غیر المباشرة یتحمل المستهلك تكالیف غیر حقیقیة

  

48 44 7 1 0 100 

%48 %44 %7 %1 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/14(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  

من أفراد الدراسة % 48فإن  )4/2/14(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/15(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على  فى ظل طریقة التكالیف الكلیة لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یتحمل 

  .لایوافقون% 1و, محایدون % 7منهم موافقون، بینما % 44المستهلك تكالیف غیر حقیقیة ، و 

0% 1%

7%

44%

48%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/16(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  تاسعةأفراد العینة تجاه العبارة ال لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

استخدام الطرق التقلیدیة فى تخصیص التكالیف . 9
الصناعیة غیر المباشرة لا یحمل التكالیف الصناعیة 
غیر المباشرة على المراكز الانتاجیة بصورة دقیقة 

  لاعتماده على اساس تحمیل واحد
  

34 53 7 5 1 100 

%34 %53 %7 %5 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/15(شكل رقم 

الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءشكل بیاني   

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 34فإن  )4/2/15(والشكل البیاني رقم  )4/2/16(من الجدول رقم
یوافقون بشدة على  استخدام الطرق التقلیدیة فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لا یحمل 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المراكز الانتاجیة بصورة دقیقة لاعتماده على اساس تحمیل 

  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 5و, محایدون % 7ون، بینما منهم موافق% 53واحد ، و 

1%

5% 7%

53%

34%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/17(جدول رقم 

  .الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

الطرق التقلیدیة تؤدى الى اختلاف فى تكلفة . 10
  وتقویم المخزون السلعى فى نهایة المدةالمنتج 

  

39 52 5 2 2 100 

%39 %52 %5 %2 %2 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/16(شكل رقم 

  الأولىالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 39فإن  )4/2/16(والشكل البیاني رقم ) 4/2/17(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على  الطرق التقلیدیة تؤدى الى اختلاف فى تكلفة المنتج وتقویم المخزون السلعى فى 

  .لایوافقون بشدة% 2لایوافقون و% 2و, محایدون % 5منهم موافقون، بینما % 52نهایة المدة ، و 

  

2% 2%

5%

52%

39%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/18(جدول رقم 

  ملخص الفرضیة الأولى        

  %النسبة   التكرارات  
 39.5 395 أوافق بشدة  

 47.2 472  أوافق
 9 90  محاید

 3.1 31 لا أوافق 
 1.2 12 لا أوافق بشدة 

 100 1000  المجموع
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر                  

  )4/2/17(شكل رقم 

  شكل بیاني لملخص الفرضیة الأولى

  

 م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

%) 9(والمحایدة %) 86.7(فإن نسبة الموافقة  )4/2/17(والشكل رقم )4/2/18(من الجدول رقم 

ومن هذا نستنتج أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون على %) 4.3(كانت نسبة عدم الموافقة بینما 

  .هذه العبارات

1% 3%

9%

47%

40%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة والقیمة ) : 4/2/19(جدول رقم 
  : الأولى الفرضیة تجاهأفراد عینة الدراسة  لاراءالاحتمالیة لاختبار مربع كآي 

الوسط   
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة مربع 
  كآي

درجات 
  الحریة 

القیمة 
  الاحتمالیة

معظم الاسس التقلیدیة المستخدمة فى تحمیل 1-
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تخضع للتقدیر 
والاجتهاد الشخصى مما یؤدى الى اختلاف النتائج 

الوحدة المنتجة المستخرجة عند تحدید وقیاس تكلفة 
. 

4.2600 .90587 

93.00  4  

.000 

استخدام الطرق التقلیدیة فى تحمیل التكالیف 2-
الصناعیة غیر المباشرة یؤدى الى تحمیل 
المنتجات بتكلفة الطاقات غیر المستغلة مما یؤدى 

 الى ارتفاع تكلفة الانتاج 

4.3200 .69457 

72.560  3  

.000 

الخدمات على مراكز طرق توزیع تكلفة مراكز 3-
الانتاج لاتاخذ فى الاعتبار عنصر الوقت مما 

  .یؤدى الى ارتفاع تكلفة المراكز الانتاجیة 
3.9300 1.00760 

59.000  4  
.000 

استخدام ساعات العمل المباشر كاساس 4-
لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرةغیر دقیق 
فى تكلفة المنتج لزیادة الالیة وانخفاض نسبة 

  العمل المباشر 

4.2900 .78232 

58.160  3  

.000 

یترتب على اتباع الاسالیب التقلیدیة ان تكون 5-
الكساد تكلفة الوحدة الاجمالیة مرتفعة فى اوقات 

وذلك بسبب انخفاض الكمیة المنتجة وهذا لایسایر 
اتجاهات الاسعار فى الاسواق التى تتسم بالهبوط 

  .فى اوقات الكساد 

4.1500 .82112 

46.160  3 

.000 

تطبیق نظریات التكالیف الصناعیة غیر 6-
المباشرة لایراعى عدم ارتباط العدید من بنود 

بالحجم ممایؤثر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  فى تحدید تكلفة المنتج

4.1900 .76138 

97.100  4 

.000 
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تتجاهل طریقة التكالیف الكلیة الخدمات 7-
المتبادلة بین المراكز الخدمیة مما یؤدى الى عدم 

  دقة معلومات التكالیف 
4.1500 .86894 

95.300  4 
.000 

فى ظل طریقة التكالیف الكلیة لتحمیل التكالیف 8-
الصناعیة غیر المباشرة یتحمل المستهلك تكالیف 

  غیر حقیقیة 
4.3900 .66507 

71.600  3 
.000 

استخدام الطرق التقلیدیة فى تخصیص 9-
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لا یحمل 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المراكز 

بصورة دقیقة لاعتماده على اساس الانتاجیة 
  تحمیل واحد

4.1400 .82902 

102.000  4 

.000 

الطرق التقلیدیة تؤدى الى اختلاف فى تكلفة 10-
  المنتج وتقویم المخزون السلعى فى نهایة المدة 

4.2400 .80554 
112.900  4 

.000 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

ُلاحظ من الجدول رقم  أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط  )4/2/19(ی
وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الفرضي الحسابي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى ) 1.00760 –69457.(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 
  . تقارب إجابات أفراد ألعینه

وهذا یشیر إلى  0.05القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات أقل من مستوى المعنویة  بالنظر الى
  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لأجابة دون غیرها

الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف : من خلال هذا تتأكد صحة الفرضیة التي نصها 
  .الصناعیة غیر المباشرة لاتمكن من تحدید وقیاس تكلفة الانتاج بصورة عادلة ودقیقة 
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الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة لا تمكن من توفیر (: عبارات الفرضیة الثانیة 
  .)معلومات ملائمة لاتخاذ القرارات

  ) :4/2/20(جدول رقم 

  .ثانیة الالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءكراري جدول ت

  
  

  أوافق
  بشدة

لا   لا أوافق  محاید  أوافق
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تعددالطرق القلیدیة لتحمیل التكالیف یؤثرعلى . 1
  .جودة المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات

50 47 0 2 1 100 
%50 %47 %0 %2 %1 %100 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/18(شكل  رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءشكل بیاني 

 

 م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

من أفراد عینة الدراسة یوافقون % 50فإن  )4/2/18(رقم والشكل البیاني )4/2/20(رقم من الجدول 
بشدة على أن تعددالطرق القلیدیة لتحمیل التكالیف یؤثرعلى جودة المعلومات المحاسبیة الملائمة 

  .لا یوافقون بشدة% 1لا یوافقون و% 2منهم موافقون ، بینما %47لاتخاذ القرارات ، و 

1% 0%

35%

37%

27%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/21(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  عبارة الثانیةأفراد العینة تجاه ال لاراءجدول تكراري 

  
  

  أوافق
  بشدة

لا   لا أوافق  محاید  أوافق
أوافق 
  بشدة

  المجموع

استخدام الطرق التقلیدىة لتحمیل التكالیف . 2
الصناعیة غیر المباشرة لایراعى عدم ارتباط 
العدید من بنود التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة بالحجم مما یؤثر فى تحدید تكلفة 

  .واتخاذ قرار التسعیر بشانهالمنتج 

37 57 6   0 100 

%37 %57 %6   0 100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/19(شكل رقم 

 ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر          

من أفراد الدراسة %50فإن  )4/2/19(والشكل البیاني رقم )4/2/21(یتضح من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على أن استخدام الطرق التقلیدىة لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لایراعى عدم 

المنتج  ارتباط العدید من بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بالحجم مما یؤثر فى تحدید تكلفة
  . لا یوافقون% 2لا یوافقون و % 2منهم موافقون، بینما % 47واتخاذ قرار التسعیر بشانه ، و 

0%

6%

57%

37%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/22(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

لتعددها تعتمد على التقدیر الطرق التقلیدیة . 3
الشخصى لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
والذى لایمكن اعتماده كأسلوب یؤمن نتائج دقیقة عن 

  .تكلفة المنتج وبالتالى یؤثر سلبا على قرار التسعیر

43 47 9 1 0 100 

%43 %47 %9 %1 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  

  )4/2/20(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ،: المصدر

من أفراد الدراسة %  43فإن )4/2/20(والشكل البیاني رقم  )4/2/22(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن الطرق التقلیدیة لتعددها تعتمد على التقدیر الشخصى لتحمیل التكالیف 
الصناعیة غیر المباشرة والذى لایمكن اعتماده كأسلوب یؤمن نتائج دقیقة عن تكلفة المنتج وبالتالى 

  . لایوافقون% 1حایدون ،وم% 9منهم موافقون، بینما % 47یؤثر سلبا على قرار التسعیر ، و 

0% 1%

9%

47%

43%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/23(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

أستخدام الطرق التقلیدیة لقیاس وتحدید التكلفة  4-
یؤدى الى اتخاذ قرارات تسعیر غیر سلیمة تقود 

  .المنشاة الى فقدان القدرة على مواجهة المنافسة

36 53 10 1 0 100 

%36 %53 %10 %1 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

 )4/2/21(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

ُلاحظ من الجدول رقم  من أفراد % 36فإن  )4/2/21(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/23(ی
الدراسة یوافقون بشدة على أن  أستخدام الطرق التقلیدیة لقیاس وتحدید التكلفة یؤدى الى اتخاذ قرارات 

منهم موافقون، بینما % 53تسعیر غیر سلیمة تقود المنشاة الى فقدان القدرة على مواجهة المنافسة ، و 
  . یوافقون لا% 1محایدون ،و % 10

0% 1%

10%

53%

36%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/24(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

افتراض خطیة العلاقة بین عناصر . 5
التكالیف وحجم الانتاج یؤثر على جودة 

  .المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات

48 43 7 2 0 100 

%48 %43 %7 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/22(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 48فإن )4/2/22(والشكل البیاني رقم  )4/2/24(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن افتراض خطیة العلاقة بین عناصر التكالیف وحجم الانتاج یؤثر على جودة 

محایدون %  7منهم موافقون، بینما  و% 43المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات ، و 
  .لایوافقون% 2،و

0% 2%

7%

43%

48%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/25(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

الطرق التقلیدیة تتعارض مع مبدأ  الاستحقاق . 6
فى المحاسبة المالیة وذلك بنقل جزء من التكالیف 

الفترة المقبلة   غیر المباشرة التى تخص الفترة الى 
.  

41 44 13 2 0 100 

%41 %44 %13 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/23(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 41فإن )4/2/23(والشكل البیاني رقم )4/2/25(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن الطرق التقلیدیة تتعارض مع مبدأ  الاستحقاق فى المحاسبة المالیة وذلك بنقل 

نما  منهم موافقون، بی% 44جزء من التكالیف غیر المباشرة التى تخص الفترة الى الفترة المقبلة   ، و 
  .لایوافقون% 2محایدون ،و%  13و

0% 2%

13%

44%

41%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/26(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

لا تمكن الطرق التقلیدیة من توفیر . 7
 المعلومات اللازمة لدراسة العلاقة بین حجم

  .النشاط والتكالیف والایرادات أو الارباح

38 49 6 6 1 100 

%38 %49 %6 %6 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/24(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 38فإن )4/2/24(والشكل البیاني رقم ) 4/2/26(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن لا تمكن الطرق التقلیدیة من توفیر المعلومات اللازمة لدراسة العلاقة بین حجم 

% 6محایدون ،و%  6منهم موافقون، بینما  و% 49، و  النشاط والتكالیف والایرادات أو الارباح
  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و

1%

6% 6%

49%

38%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/27(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

معلومات  الطرق التقلیدیة ركزت على توفیر. 8
مالیة لغرض تقویم المخزون وتحدید سعر البیع 
فقط ولكنها غیر قادرة على توفیر بیانات 

  .تفصیلیة تمكن من وضع الاستراتیجیات

30 49 15 5 1 100 

%30 %49 %15 %5 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/25(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 30فإن  )4/2/25(والشكل البیاني رقم ) 4/2/27(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن الطرق التقلیدیة ركزت على توفیر معلومات مالیة لغرض تقویم المخزون وتحدید 
سعر البیع فقط ولكنها غیر قادرة على توفیر بیانات تفصیلیة تمكن من وضع الاستراتیجیات ، و 

  .یوافقون بشدةلا% 1لایوافقون و% 5محایدون ،و%  15منهم موافقون، بینما  و% 49

1%

5%
15%

49%

30%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/28(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تقویم المخزون السلعى بالتكلفة المباشرة . 9
على الوحدات المباعة یضخم نصیبه من تكلفة 

  .الى انخفاض الارباحالمبیعات ویؤدى 

33 49 9 9 0 100 

%33 %49 %9 %9 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/26(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 33فإن )4/2/26(والشكل البیاني رقم ) 4/2/28(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن تقویم المخزون السلعى بالتكلفة المباشرة على الوحدات المباعة یضخم نصیبه 

محایدون %  9منهم موافقون، بینما  و% 49من تكلفة المبیعات ویؤدى الى انخفاض الارباح ، و 
  .یوافقونلا% 9،و

0%

9%
9%

49%

33%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/29(جدول رقم 

  .ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تفترض الطرق التقلیدیة امكانیة توزیع عناصر . 10
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على وحدات 

بعكس الواقع توجد صعوبة فى  الانتاج بسهولة
  .اختیار الاساس السلیم

38 44 14 3 1 100 

%38 %44 %14 %3 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/27(شكل رقم 

  ثانیةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 38فإن )4/2/27(والشكل البیاني رقم ) 4/2/29(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن تفترض الطرق التقلیدیة امكانیة توزیع عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

منهم % 44جد صعوبة فى اختیار الاساس السلیم ، و على وحدات الانتاج بسهولة بعكس الواقع تو 
  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 3محایدون ،و%  14موافقون، بینما  و

1% 3%

14%

44%

38%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/30(جدول رقم 

  جدول تكراري لملخص الفرضیة الثانیة

  %النسبة   التكرارات  
 39.4 394 أوافق بشدة

 48.2 482  أوافق
 8.9 89  محاید

 3.1 31 لا أوافق 
 0.4 4 أوافق بشدةلا 

 100 1000  المجموع
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/28(شكل  رقم 

  شكل بیاني لملخص الفرضیة الثانیة

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

) 8.9(والمحایدة %) 87.6(الموافقة نسبة )4/2/30(والشكل البیاني رقم  )4/2/30(من الجدول رقم 

علیه نستنتج أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون على هذه %) 3.5(بینما كانت نسبة عدم الموافقة 

  .العبارات

1% 3%

9%

48%

39%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة والقیمة ) : 4/2/31(جدول رقم 
  : العبارات التالیة تجاهأفراد عینة الدراسة  لاراءالاحتمالیة لاختبار مربع كآي 

  

  

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة مربع 
  كآي

درجات 
  الحریة 

القیمة 
  الاحتمالیة

تعددالطرق القلیدیة لتحمیل التكالیف یؤثرعلى 1-
جودة المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ 

  .القرارات 
4.4300 .70000 

88.560  3  
.000 

استخدام الطرق التقلیدىة لتحمیل التكالیف 2-
الصناعیة غیر المباشرة لایراعى عدم ارتباط 
العدید من بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
بالحجم مما یؤثر فى تحدید تكلفة المنتج واتخاذ 

  .قرار التسعیر بشانه 

4.3100 .58075 

39.260  2  

.000 

على التقدیر الطرق التقلیدیة لتعددها تعتمد 3-
الشخصى لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة والذى لایمكن اعتماده كأسلوب یؤمن 
نتائج دقیقة عن تكلفة المنتج وبالتالى یؤثر سلبا 

  .على قرار التسعیر 

4.3200 .67987 

65.600  3  

.000 

استخدام الطرق التقلیدیة لقیاس وتحدید التكلفة 4-
تسعیر غیر سلیمة تقود یؤدى الى اتخاذ قرارات 

  .المنشاة الى فقدان القدرة على مواجهة المنافسة 
4.2400 .66848 

68.240  3  
.000 

افتراض خطیة العلاقة بین عناصر التكالیف 5-
وحجم الانتاج یؤثر على جودة المعلومات 

  .المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرارات 
4.3700 .70575 

68.240  3  
.000 

التقلیدیة تتعارض مع مبدأ  الاستحقاق الطرق 6-
فى المحاسبة المالیة وذلك بنقل جزء من التكالیف 

غیر المباشرة التى تخص الفترة الى الفترة المقبلة   
.  

4.2400 .75371 

51.600  3 

.000 
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لا تمكن الطرق التقلیدیة من توفیر المعلومات 7-
اللازمة لدراسة العلاقة بین حجم النشاط والتكالیف 

  .والایرادات أو الارباح 
4.1700 .86521 

95.900  4 
.000 

الطرق التقلیدیة ركزت على توفیر معلومات  8-
مالیة لغرض تقویم المخزون وتحدید سعر البیع 
فقط ولكنها غیر قادرة على توفیر بیانات تفصیلیة 

  تمكن من وضع الاستراتیجیات 

4.0200 .86433 

77.600  4 

.000 

تقویم المخزون السلعى بالتكلفة المباشرة على 9-
الوحدات المباعة یضخم نصیبه من تكلفة 

  . المبیعات ویؤدى الى انخفاض الارباح 
4.0600 .88557 

46.080  3 
.000 

تفترض الطرق التقلیدیة امكانیة توزیع 10-
عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على 

الواقع توجد صعوبة وحدات الانتاج بسهولة بعكس 
  .فى اختیار الاساس السلیم 

4.1500 .84537 

79.300  4 

.000 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط )4/2/31(یتضح من الجدول رقم 
وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الفرضي الحسابي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى ) 88557. –58075.(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 
  . تقارب إجابات أفراد ألعینه

وهذا  0.05أقل من مستوى المعنویة  بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات نجدها
  .یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة : مما سبق تتأكد صحة الفرضیة التي نصها 
  .لا تمكن من توفیر معلومات ملائمة لاتخاذ القرارات
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أن تطبیق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقدم معلومات تساعد فى اتخاذ : (فرضیة الثالثة عبارات ال
  ).القرارات الاستراتیجیة

  ) :4/2/32(جدول رقم  

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى داءجدول تكراري لإ 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/29(شكل  رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى داءشكل بیاني لإ

 

 م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

من أفراد عینة الدراسة یوافقون % 52فإن  )4/2/29(رقم والشكل البیاني )4/2/32(رقم من الجدول 
) مسببات التكلفة (الذى یربط التكالیف بالانشطة استخدام اسلوب التكلفة وفقا للنشاط بشدة على أن 

منهم %44، و  یساعد على الدقة فى قیاس التكلفة وبالتالى بنا سیاسة سعریة ملائمة للمنتجات
  .لا یوافقون بشدة% 1لا یوافقون و% 1محایدون ،و% 2موافقون ، بینما 

1% 1% 2%

44%52%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة

  

  

  أوافق

  بشدة

محا  أوافق
  ید

لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

استخدام اسلوب التكلفة وفقا للنشاط الذى یربط التكالیف . 1
الدقة فى قیاس یساعد على ) مسببات التكلفة (بالانشطة 

  .التكلفة وبالتالى بنا سیاسة سعریة ملائمة للمنتجات

52 44 2 1 1 100 

%52 %44 %2 %1 %1 %100 
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  )4/2/33(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءجدول تكراري 

  
  

  أوافق
  بشدة

لا   لا أوافق  محاید  أوافق
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقوم . 2
على مبدأ ان التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة  یتم تخصیصها على المنتجات وفقا 

معلومات لما تستهلكه الانشطة مما یقدم 
  .ملائمة لاتخاذ القرار الاستراتیجى

44 50 4 2 0 100 

%44 %50 %4 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/30(شكل رقم 

 ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر          

من أفراد الدراسة %44فإن )4/2/30(والشكل البیاني رقم )4/2/33(یتضح من الجدول رقم 
تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقوم على مبدأ ان التكالیف الصناعیة غیر یوافقون بشدة على أن 

المنتجات وفقا لما تستهلكه الانشطة مما یقدم معلومات ملائمة لاتخاذ المباشرة  یتم تخصیصها على 
  . لا یوافقون%2محایدون و% 4منهم موافقون، بینما % 50، و  القرار الاستراتیجى

0% 2% 4%

50%

44%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/34(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقلل من . 3
احتمالیة اتباع استراتیجیات تشقیلیة او تسویقیة 

  .ینجم عنها بیع المنتج باقل من التكلفة

38 46 8 6 2 100 

%38 %46 %8 %6 %2 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/31(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ،: المصدر

من أفراد الدراسة %  38فإن )4/2/31(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/34(من الجدول رقم 
من احتمالیة اتباع استراتیجیات تشقیلیة تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقلل یوافقون بشدة على إن 

محایدون % 8منهم موافقون، بینما % 46، و  او تسویقیة ینجم عنها بیع المنتج باقل من التكلفة
  . لایوافقون بشدة% 2لایوافقون و% 6،و

2%

6%
8%

46%

38%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/35(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط  4-
یؤدى الى امكانیة وضع اسعار تنافسیة 

  .من خلال قیاسه الدقیق للتكلفة

40 47 8 4 1 100 

%40 %47 %8 %4 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

 )4/2/32(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

ُلاحظ من الجدول رقم  من أفراد % 40فإن )4/2/32(والشكل البیاني رقم  )  4/2/35(ی
للنشاط یؤدى الى امكانیة وضع اسعار تطبیق اسلوب التكلفة وفقا الدراسة یوافقون بشدة على أن  

 لا% 4محایدون ،و % 8منهم موافقون، بینما % 47، و  تنافسیة من خلال قیاسه الدقیق للتكلفة
  . یوافقون بشدة لا% 1یوافقون و 

1%

4% 8%

47%

40%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/36(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى . 5
الى توفیر معلومات تساعد على اتخاذ قرار 

  .التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه

48 41 8 2 1 100 

%48 %41 %8 %2 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/33(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراء شكل بیاني

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 48فإن )4/2/33(والشكل البیاني رقم  )4/2/36(من الجدول رقم 
وفقا للنشاط یؤدى الى توفیر معلومات تساعد على اتخاذ تطبیق اسلوب التكلفة یوافقون بشدة على إن 

محایدون %  8منهم موافقون، بینما  و% 41، و  قرار التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه
  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 2،و

1% 2%

8%

41%

48%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/37(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى توفیر معلومات . 6
اكثر دقة عن تكلفة الانتاج والتى تساعد الادارة على اتخاذ 
قرارات افضل فیما یتعلق بتحدید تشكیلة المنتجات الاكثر فاعلیة 

  .الربحیة وتاثیرا على زیادة

44 50 3 2 1 100 

%44 %50 %3 %2 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/34(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 44فإن )4/2/34(والشكل البیاني رقم )4/2/37(من الجدول رقم 
تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى توفیر معلومات اكثر دقة عن تكلفة یوافقون بشدة على إن 

الانتاج والتى تساعد الادارة على اتخاذ قرارات افضل فیما یتعلق بتحدید تشكیلة المنتجات الاكثر 
لایوافقون % 2محایدون ،و%  3منهم موافقون، بینما  و% 50، و  را على زیادة الربحیةفاعلیة وتاثی

  .لایوافقون بشدة% 1و

1% 2% 3%

50%

44%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة



309 

  )4/2/38(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط على تحقیق یساعد . 7
درجة مرتفعة من الرقابة على عناصر التكالیف 

  .وبالتالى ترشید الانفاق مما یسهم فى زیادة الربح

47 45 6 2 0 100 

%47 %45 %6 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/35(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 47فإن )4/2/35(والشكل البیاني رقم )4/2/38(من الجدول رقم 
الرقابة على  یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط على تحقیق درجة مرتفعة منیوافقون بشدة على إن 

منهم موافقون، بینما  % 45، و  عناصر التكالیف وبالتالى ترشید الانفاق مما یسهم فى زیادة الربح
  .لایوافقون% 2محایدون ،و%  6و

0% 2%

6%

45%

47%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/39(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنةلاراء جدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط معلومات . 8
للمراكز والمستویات الاداریة  تساعد فى أعداد 

  .تقاریر أداء متكاملة وفى الوقت المناسب

44 48 7 1 0 100 

%44 %48 %7 %1 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/36(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 44فإن )4/2/36((والشكل البیاني رقم ) 4/2/39(من الجدول رقم 
معلومات للمراكز والمستویات الاداریة  تساعد یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یوافقون بشدة على إن 

محایدون %  7منهم موافقون، بینما  و% 48، و  فى أعداد تقاریر أداء متكاملة وفى الوقت المناسب
  .لایوافقون% 1،و

0% 1%

7%

48%

44%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/40(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط . 9
معلومات تساعد على معرفة الانحرافات 

  .ومعالجتها فى الوقت المناسب

48 44 6 2 0 100 

%48 %44 %6 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/37(شكل رقم 

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  

من أفراد الدراسة % 48فإن )4/2/37(والشكل البیاني رقم )  4/2/40(من الجدول رقم 
معرفة الانحرافات  یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط معلومات تساعد علىیوافقون بشدة على إن 

  .لایوافقون% 2محایدون ،و%  6منهم موافقون، بینما  و% 44، و  ومعالجتها فى الوقت المناسب

0% 2%

6%

44%

48%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/41(جدول رقم 

  .ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءجدول تكراري  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/38( شكل رقم

  ثالثةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 54فإن )4/2/38(والشكل البیاني رقم ) 4/2/41(من الجدول رقم 
الى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر  اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدىیوافقون بشدة على إن 

المباشرة تخصیص افضل وتحقیق الدقة المطلوبة فى بیانات التكالیف مما یؤدى الى اتخاذ قرارات 
  .لایوافقون% 1محایدون ،و%  6منهم موافقون، بینما  و% 39، و  رشیدة

0% 1%

6%

39%54%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى . 10
تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
تخصیص افضل وتحقیق الدقة المطلوبة فى بیانات 

  .التكالیف مما یؤدى الى اتخاذ قرارات رشیدة

54 39 6 1 0 100 

%54 %39 %6 %1 %0 %100 
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  )4/2/42(جدول رقم 

  جدول تكراري لملخص الفرضیة الثالثة

  %النسبة   التكرارات  
 45.9 459 أوافق بشدة

 45.4 454  أوافق
 5.8 58  محاید

 2.3 23 لا أوافق 
 0.6 6 لا أوافق بشدة

 100 1000  المجموع
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/39(شكل  رقم 

  شكل بیاني لملخص الفرضیة الثالثة

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

والمحایدة %) 91.3(نسبة الموافقة )4/2/39( والشكل البیاني رقم  )4/2/42(من الجدول رقم 

علیه نستنتج أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون %) 2.9(بینما كانت نسبة عدم الموافقة ) 5.8(

  .على هذه العبارات

1% 2%

6%

45%

46%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة والقیمة ) : 4/2/43(جدول رقم 
  : العبارات التالیة تجاهأفراد عینة الدراسة  لاراءالاحتمالیة لاختبار مربع كآي 

  

  

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة مربع 
  كآي

درجات 
  الحریة 

القیمة 
  الاحتمالیة

التكلفة وفقا للنشاط الذى یربط استخدام اسلوب 1-
یساعد على ) مسببات التكلفة (التكالیف بالانشطة 

الدقة فى قیاس التكلفة وبالتالى بنا سیاسة سعریة 
  .ملائمة للمنتجات 

4.4500 .68718 

132.300  4  

.000 

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقوم على 2-
مبدأ ان التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  یتم 
تخصیصها على المنتجات وفقا لما تستهلكه 
الانشطة مما یقدم معلومات ملائمة لاتخاذ القرار 

  . الاستراتیجى 

4.3600 .65935 

78.240  3  

.000 

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقلل من 3-
احتمالیة اتباع استراتیجیات تشقیلیة او تسویقیة 

  .ینجم عنها بیع المنتج باقل من التكلفة 
4.1200 .93506  

83.200  4  
.000 

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى 4-
امكانیة وضع اسعار تنافسیة من خلال قیاسه 

  .الدقیق للتكلفة 
4.2100 .83236 

94.500  4  
.000 

التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى  تطبیق اسلوب5-
توفیر معلومات تساعد على اتخاذ قرار التوسع فى 

  .انتاج معین او التوقف عن انتاجه 
4.3300 .79207 

102.700  4  
.000 

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى 6-
توفیر معلومات اكثر دقة عن تكلفة الانتاج والتى 

قرارات افضل فیما یتعلق تساعد الادارة على اتخاذ 
بتحدید تشكیلة المنتجات الاكثر فاعلیة وتاثیرا 

  .على زیادة الربحیة 

4.3400 .72780 

122.500  4 

.000 
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یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط على تحقیق 7-
درجة مرتفعة من الرقابة على عناصر التكالیف 

  .وبالتالى ترشید الانفاق مما یسهم فى زیادة الربح 
4.3700 .69129 

70.960  3 
.000 

یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط معلومات 8-
للمراكز والمستویات الاداریة  تساعد فى أعداد 

  . تقاریر أداء متكاملة وفى الوقت المناسب 
4.3500 .65713 

71.600  3 
.000 

یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط معلومات 9-
ومعالجتها فى تساعد على معرفة الانحرافات 

  .الوقت المناسب 
4.3800 .69311 

71.200  3 
.000 

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى 10-
تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
تخصیص افضل وتحقیق الدقة المطلوبة فى 
بیانات التكالیف مما یؤدى الى اتخاذ قرارات 

  .رشیدة 

4.4600 .65782 

78.960  3 

.000 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط )4/2/43(یتضح من الجدول رقم 
وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الفرضي الحسابي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى ) 93506. –65782.(ري لهذه العبارات یتراوح ما بین أما الانحراف المعیا
  . تقارب إجابات أفراد ألعینه

وهذا  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات نجدها أقل من مستوى المعنویة 
  .یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

أن تطبیق أسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقدم : مما سبق تتأكد صحة الفرضیة التي نصها 
  .معلومات تساعد فى اتخاذ القرارات الاستراتیجیة
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تساعد القرارات المبنیة على معلومات أسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى : (عبارات الفرضیة الرابعة 
  ).خفض التكلفة

  ) :4/2/44(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءجدول تكراري 

  

  

  أوافق
  بشدة

محا  أوافق
  ید

لا أوافق   لا أوافق
  بشدة

  المجموع

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یساعد على التخلص من . 1
الانشطة التى لا تضیف قیمة وبالتالى تخفیض التكالیف مما 

  .المبیعات من خلال وضع اسعار تنافسیةقد یؤدى الى زیادة 

51 41 7 0 1 100 

%51 %41 %7 %0 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/40(شكل  رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى لاراءشكل بیاني 

 

 م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

من أفراد عینة الدراسة یوافقون % 51فإن  )4/2/40(رقم والشكل البیاني ) 4/2/44(رقم من الجدول 
تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یساعد على التخلص من الانشطة التى لا تضیف بشدة على أن 

، و  تنافسیةقیمة وبالتالى تخفیض التكالیف مما قد یؤدى الى زیادة المبیعات من خلال وضع اسعار 
  .لا یوافقون بشدة% 1محایدون ،و% 7منهم موافقون ، بینما 41%

1% 0%

7%

41%
51%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/45(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءجدول تكراري  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/41(شكل رقم 

 رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر          

من أفراد الدراسة %50فإن  )4/2/41(والشكل البیاني رقم )4/2/45(یتضح من الجدول رقم
اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى كشف الطاقات غیر المستغلة وبالتالى یوافقون بشدة على أن 

% 11منهم موافقون، بینما % 37، و  مما یؤدى الى خفض التكلفةاستبعادها من تكلفة المنتج 
  . لا یوافقون% 2محایدون و 

0% 2%

11%

37%

50%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة

  
  

  أوافق
  بشدة

لا   لا أوافق  محاید  أوافق
أوافق 
  بشدة

  المجموع

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى كشف . 2
الطاقات غیر المستغلة وبالتالى استبعادها من 

  .خفض التكلفةتكلفة المنتج مما یؤدى الى 

50 37 11 2 0 100 

%50 %37 %11 %2 %0 %100 
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  )4/2/46(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

معلومات اسلوب القرارات المبنیة على . 3
التكلفة وفقا للنشاط تسهم فى التخلص من 

  .المنتجات والعملاء الاقل ربحیة

50 37 11 2 0 100 

%50 %37 %11 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

  )4/2/42(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ،: المصدر

من أفراد الدراسة %  50فإن )4/2/42(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/46(من الجدول رقم
القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط تسهم فى التخلص یوافقون بشدة على إن 

% 2محایدون ،و% 11منهم موافقون، بینما % 37، و  من المنتجات والعملاء الاقل ربحیة
  . لایوافقون

0% 1%

15%

41%

43%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/47(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءجدول تكراري 

  أوافق  
  بشدة

لا   محاید  أوافق
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

  المجموع

تمكن القرارات المبنیة على 4- 
 للنشاطاسلوب التكلفة وفقا معلومات  

  .من الرقابة على عناصر التكالیف

45 44 10 1 0 100 

%45 %44 %10 %1 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة، : المصدر

 )4/2/43(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

ُلاحظ من الجدول رقم  من أفراد % 45فإن )4/2/43(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/47(ی
من  تمكن اسلوب التكلفة وفقا للنشاطالدراسة یوافقون بشدة على أن  القرارات المبنیة على معلومات  

  . یوافقون لا% 1محایدون ،و % 10منهم موافقون، بینما % 44، و  الرقابة على عناصر التكالیف

  

0% 1%

10%

44%

45%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/48(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تساعد القرارات المبنیة على معلومات  . 5
من تحلیل  للنشاط اسلوب التكلفة وفقا
  .نقاط القوة والضعف

50 35 13 2 0 100 

%50 %35 %13 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/44(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  

من أفراد الدراسة % 50فإن )4/2/44(والشكل البیاني رقم  ) 4/2/48(من الجدول رقم 
من تحلیل  اسلوب التكلفة وفقا للنشاطیوافقون بشدة على إن تساعد القرارات المبنیة على معلومات  

  .لایوافقون% 2محایدون ،و%  13بینما  و منهم موافقون،% 35، و  نقاط القوة والضعف

0% 2%

13%

35%

50%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/49(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تساعد القرارات المبنیة على معلومات  . 6
 من ادراك اسلوب التكلفة وفقا للنشاط

  .الفرص والمهددات

47 40 10 3 0 100 

%47 %40 %10 %3 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/45(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 47فإن )4/2/45(والشكل البیاني رقم )4/2/49(من الجدول رقم 
من ادراك  اسلوب التكلفة وفقا للنشاطیوافقون بشدة على إن تساعد القرارات المبنیة على معلومات  

  .لایوافقون% 3محایدون ،و%  10منهم موافقون، بینما  و% 40، و  الفرص والمهددات

  

0% 3%

10%

40%

47%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/50(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من . 7
تقسیم المنشاة الى وحدات ومراكز انشطة 
تزید من كفاة استخدام الموارد المادیة 

  .یؤدى الى خفض التكلفةالمتاحة مما 

49 38 9 3 1 100 

%49 %38 %9 %3 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/46(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 49فإن )4/2/46(والشكل البیاني رقم )4/2/50(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من تقسیم المنشاة الى وحدات ومراكز انشطة 

موافقون، منهم % 38تزید من كفاة استخدام الموارد المادیة المتاحة مما یؤدى الى خفض التكلفة ، و 
  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 3محایدون ،و%  9بینما  و

1% 3%

9%

38%

49%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/51(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یمكن من اتباع . 8
رفع الموازنات التخطیطیة المرنة التى تساعد 

المشكلات وتزید من كفاءة ادائها فى معالجة 
  .الامر الذى یعنى تخفیض التكلفة   

49 41 8 2 0 100 

%49 %41 %8 %2 %0 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/47(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 49فإن  )4/2/47(والشكل البیاني رقم )  4/2/51(من الجدول رقم 
اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یمكن من رفع الموازنات التخطیطیة المرنة یوافقون بشدة على إن اتباع 

المشكلات وتزید من كفاءة ادائها الامر الذى یعنى تخفیض التكلفة   ، و التى تساعد فى معالجة 
  .لایوافقون% 2محایدون ،و%  8منهم موافقون، بینما  و% 41

0% 2%

8%

41%

49%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/52(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تمكن القرارات المبنیة على معلومات . 9
اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من ترشید 

  .الانفاق

45 50 3 1 1 100 

%45 %50 %3 %1 %1 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/48(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 45فإن )4/2/48(والشكل البیاني رقم ) 4/2/52(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن تمكن القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من ترشید 

  .لایوافقون بشدة% 1لایوافقون و% 1محایدون ،و%  3منهم موافقون، بینما  و% 50الانفاق ، و 

1% 1% 3%

50%

45%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/53(جدول رقم 

  .رابعةالالفرضیة  لعاشرةأفراد العینة تجاه العبارة ا لاراءجدول تكراري 

  
  
  

  أوافق
  بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  المجموع

تمكن قرارات التوسع فى انتاج معین . 10
او التوقف عن انتاجه المتخذة اعتمادا 
على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط 

  .من خفض التكلفة  

47 42 6 2 3 100 

%47 %42 %6 %2 %3 %100 
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/49(شكل رقم 

  رابعةالالفرضیة  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة لاراءشكل بیاني 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

من أفراد الدراسة % 47فإن )4/2/49(والشكل البیاني رقم ) 4/2/53(من الجدول رقم 
یوافقون بشدة على إن تمكن قرارات التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه المتخذة اعتمادا على 

%  6منهم موافقون، بینما  و% 42معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من خفض التكلفة  ، و 
  .لایوافقون بشدة% 3لایوافقون و% 2محایدون ،و

3% 2%

6%

42%

47%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  )4/2/54(جدول رقم 

  جدول تكراري لملخص الفرضیة الرابعة

  %النسبة   التكرارات  
 48.3 483 أوافق بشدة

 40.5 405  أوافق
 8.8 88  محاید

 1.8 18 لا أوافق 
 0.6 6 لا أوافق بشدة

 100 1000  المجموع
  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

  )4/2/50(شكل  رقم 

  الفرضیة الرابعةشكل بیاني لملخص 

  

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

والمحایدة %) 88.8((نسبة الموافقة )4/2/50(والشكل البیاني رقم  )4/2/54(من الجدول رقم 

علیه نستنتج أن غالبیة أفراد العینة المبحوثة یوافقون %) 2.4(بینما كانت نسبة عدم الموافقة ) 8.8(

  .العباراتعلى هذه 

0% 2%

9%

41%

48%

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة والقیمة ) : 4/2/55(جدول رقم 
  : العبارات التالیة تجاهأفراد عینة الدراسة  لاراءالاحتمالیة لاختبار مربع كآي 

  

  

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة مربع 
  كآي

درجات 
  الحریة 

القیمة 
  الاحتمالیة

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یساعد على 1-
التخلص من الانشطة التى لا تضیف قیمة وبالتالى 
تخفیض التكالیف مما قد یؤدى الى زیادة المبیعات من 

  .خلال وضع اسعار تنافسیة 

4.4100 .71202 

73.280  3 

.000 

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى كشف 2-
وبالتالى استبعادها من تكلفة الطاقات غیر المستغلة 

 .المنتج مما یؤدى الى خفض التكلفة 
4.3500 .75712 

59.760  3 
.000 

القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا 3-
للنشاط تسهم فى التخلص من المنتجات والعملاء الاقل 

  ربحیة 
4.3500 .75712 

59.760  3 
.000 

اسلوب تمكن القرارات المبنیة على معلومات  4-
  من الرقابة على عناصر التكالیف التكلفة وفقا للنشاط

4.3300 .69711 
62.480  3 

.000 

اسلوب تساعد القرارات المبنیة على معلومات  5-
  من تحلیل نقاط القوة والضعف التكلفة وفقا للنشاط

4.3300 .77921 
55.920  3 

.000 

اسلوب تساعد القرارات المبنیة على معلومات  6-
  من ادراك الفرص والمهددات التكلفة وفقا للنشاط

4.3100 .77453 
56.720  3 

.000 

یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من تقسیم  7-
المنشاة الى وحدات ومراكز انشطة تزید من كفاة 
استخدام الموارد المادیة المتاحة مما یؤدى الى خفض 

  التكلفة 

4.3100 .83720 

96.800  4 

.000 

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یمكن من رفع اتباع 8-
الموازنات التخطیطیة المرنة التى تساعد فى معالجة 
المشكلات وتزید من كفاءة ادائها الامر الذى یعنى 

 تخفیض التكلفة   

4.3700 .71992 

66.000  3 

.000 
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تمكن القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة 9-
 69129. 4.3700 الانفاقوفقا للنشاط من ترشید 

126.800  4 
.000 

تمكن قرارات التوسع فى انتاج معین او التوقف 10-
عن انتاجه المتخذة اعتمادا على معلومات اسلوب 

 التكلفة وفقا للنشاط من خفض التكلفة  
4.2800 .89983 

101.100  4 
.000 

  م2013إعداد الباحث من بیانات الإستبانة ، : المصدر    

أن الوسط الحسابي لجمیع العبارات أكبر من الوسط )4/2/31(یتضح من الجدول رقم 
وهذا یشیر إلى أن إجابات المبحوثین نحو هذه العبارات تسیر في الاتجاه ) 3(الفرضي الحسابي 

  . الإیجابي أي موافقتهم علیها

وهذا یشیر إلى ) 89983. –69129.(أما الانحراف المعیاري لهذه العبارات یتراوح ما بین 
  . تقارب إجابات أفراد ألعینه

وهذا  0.05بالنظر إلى القیمة الاحتمالیة لجمیع العبارات نجدها أقل من مستوى المعنویة 
  .یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة أي أن إجابات المبحوثین تتحیز لإجابة دون غیرها

قرارات المبنیة على معلومات أسلوب تساعد ال: مما سبق تتأكد صحة الفرضیة التي نصها 
  .التكلفة وفقا للنشاط فى خفض التكلفة
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   الخاتمـــــة  
  -:تشتمل على الآتى 

   ــائج   اولا النتـ

  ثانیا التوصـیات 
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  النتائج: اولا 

  :بعد الدراسة النظریة والدراسة المیدانیة تم التوصل للنتائج الاتیة 

ـــرة  -1 ــــر المباشـــــ ــــناعیة غیــــ ــالیف الصــــ ــــــل التكــــــ ــى تحمیــ ـــــتخدمة فــــــ ــة المســـ ــــ ــــس التقلیدیــ ــم الاســــ ــــ معظـ
ــــع  ــد تخضــ ـــــتخرجة عنـــــ ــائج المسـ ـــــتلاف النتــــ ـــــى اخـ ــؤدى الـ ــــ ـــــا ی ــــى ممـ ـــــدیروالاجتهاد الشخصــ للتقـ

  .تحدید وقیاس تكلفة الوحدة المنتجة 

استخدام الطرق التقلیدیة فى تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة یؤدى الى تحمیل  -2
  المنتجات بتكلفة الطاقات غیر المستغلة مما یؤدى الى ارتفاع تكلفة الانتاج

استخدام ساعات العمل المباشر كاساس لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرةغیر دقیق  -3
  فى تكلفة المنتج لزیادة الالیة وانخفاض نسبة العمل المباشر

الوحدة الاجمالیة مرتفعة فى اوقات الكساد  یترتب على اتباع الاسالیب التقلیدیة ان تكون تكلفة -4
وذلك بسبب انخفاض الكمیة المنتجة وهذا لایسایر اتجاهات الاسعار فى الاسواق التى تتسم 

  .بالهبوط فى اوقات الكساد 

استخدام الطرق التقلیدیة فى تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لا یحمل التكالیف  -5
  المراكز الانتاجیة بصورة دقیقة لاعتماده على اساس تحمیل واحدالصناعیة غیر المباشرة على 

  التقلیدیة تؤدى الى اختلاف فى تكلفة المنتج وتقویم المخزون السلعى فى نھایة المدة لطرقا -6

تعددالطرق القلیدیة لتحمیل التكالیف یؤثرعلى جودة المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ  -7
  .القرارات 

قلیدىة لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لایراعى عدم ارتباط العدید استخدام الطرق الت -8
من بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بالحجم مما یؤثر فى تحدید تكلفة المنتج واتخاذ 

  .قرار التسعیر بشانه 

مة تقود استخدام الطرق التقلیدیة لقیاس وتحدید التكلفة یؤدى الى اتخاذ قرارات تسعیر غیر سلی -9
  .المنشاة الى فقدان القدرة على مواجهة المنافسة 

الطرق التقلیدیة تتعارض مع مبدأ  الاستحقاق فى المحاسبة المالیة وذلك بنقل جزء من  - 10
  .التكالیف غیر المباشرة التى تخص الفترة الى الفترة المقبلة   

ون وتحدید سعر البیع الطرق التقلیدیة ركزت على توفیر معلومات مالیة لغرض تقویم المخز  - 11
  فقط ولكنها غیر قادرة على توفیر بیانات تفصیلیة تمكن من وضع الاستراتیجیات
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تفترض الطرق التقلیدیة امكانیة توزیع عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على وحدات  - 12
  .الانتاج بسهولة بعكس الواقع توجد صعوبة فى اختیار الاساس السلیم 

التكلفة وفقا للنشاط یقوم على مبدأ ان التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  یتم تطبیق اسلوب  - 13
تخصیصها على المنتجات وفقا لما تستهلكه الانشطة مما یقدم معلومات ملائمة لاتخاذ القرار 

  .الاستراتیجى 

 تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یقلل من احتمالیة اتباع استراتیجیات تشقیلیة او تسویقیة - 14
  .ینجم عنها بیع المنتج باقل من التكلفة 

تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى توفیر معلومات اكثر دقة عن تكلفة الانتاج والتى  - 15
تساعد الادارة على اتخاذ قرارات افضل فیما یتعلق بتحدید تشكیلة المنتجات الاكثر فاعلیة 

  .وتاثیرا على زیادة الربحیة 

ة وفقا للنشاط معلومات للمراكز والمستویات الاداریة  تساعد فى أعداد یوفر اسلوب التكلف - 16
  .تقاریر أداء متكاملة وفى الوقت المناسب 

یوفر اسلوب التكلفة وفقا للنشاط معلومات تساعد على معرفة الانحرافات ومعالجتها فى الوقت  - 17
  .المناسب 

تغلة وبالتالى استبعادها من اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یؤدى الى كشف الطاقات غیر المس - 18
  .تكلفة المنتج مما یؤدى الى خفض التكلفة 

القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط تسهم فى التخلص من المنتجات  - 19
  والعملاء الاقل ربحیة

من الرقابة على عناصر  اسلوب التكلفة وفقا للنشاطتمكن القرارات المبنیة على معلومات   - 20
  الیفالتك

یساعد اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من تقسیم المنشاة الى وحدات ومراكز انشطة تزید من كفاة  - 21
  استخدام الموارد المادیة المتاحة مما یؤدى الى خفض التكلفة

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط یمكن من رفع الموازنات التخطیطیة المرنة التى تساعد فى اتباع  - 22
  كفاءة ادائها الامر الذى یعنى تخفیض التكلفة    المشكلات وتزید منمعالجة 

 تمكن القرارات المبنیة على معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من ترشید الانفاق - 23

تمكن قرارات التوسع فى انتاج معین او التوقف عن انتاجه المتخذة اعتمادا على  -24
  .معلومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط من خفض التكلفة 
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 التوصیات: ثانیا 

 :بنا على النتائج یوصى الباحث بالتوصیات الاتیة

  .انشاء نظام متكامل للتكلفة یقود الي تسعیر عادل للمنتجات التي یقدمها القطاع الصناعى  - 1

في القطاع الصناعي للاستفادة من ) اسلوب التكلفة وفقا للنشاط(تطبیق نظام محاسبة التكالیف  - 2
 .الاستراتیجیة مخرجاتة في صنع القرارات 

 ABC ،على دراسات و أبحاث ضرورة ABCنظام  إلى التقلیدي النظام من التدریجي للتحول -3
 عن للكشف ذلك نظام و تطبیق عملیة لتسھیل بسیط و سھل معلوماتي إداري نظام لبناء مستقبلیة
 عملیة تعترض أن یمكن التي والصعوبات العقبات كافة لتذلیل العملیة الناحیة من تطبیقھ متطلبات
  . التطبیق

 التي الأنشطة التمییز بین على تعمل أن ABC نظامِ  لتطبیق وكمدخل الصناعیة الشركات على -  4
 وجھة من قیمة تضیف لا الأنشطةالتي تخفیض على العمل ثم ومن قیمة، تضیف لا والتي قیمة تضیف

 .العمیل نظر
 تطبیق المرجو من الھدف البدایة في تحدد أن ABC النظام تطبیق إلى تتجة التي الشركات على - 5
 یمكن فإنھ الشامل، على التطبیق قادرة غیر أو التطبیق في صعوبة ھناك كان إذا أنھ حیث النظام، ھذا

ً  خطوة خطوة النظام تصمیم ثم للنظام الجزئي التطبیق   .الشامل إلى التطبیق وصولا
 ھذا فكرة أخري لتعزیز صناعیة فروع على ABCلمدخل  العملیة التطبیقات من المزید إجراء  6-

ً للوصول أكثر بیانات واستخدام الصناعیة المنشآت في النظام   .الواقع من قریبة نتائج إلى تفصیلا
 التي النظم بأحدث المحلي الصناعیة والمجتمع الشركات توعیة في مناسب بدور الجامعات قیام 7- 

 وآداؤھا الجامعات دور أن حیث الأنشطة، على التكالیف المبني نظام بینھا من والتي العلم إلیھا توصل
 لاتسعى الجامعات بأن لعلمھا وذلك الشركات قبل من التقدیر الخاص ولھ بھ موثوق المجال ھذا في

 .الربح لتحقیق
 العمل الوطني بتسھیل والاقتصاد وزارة المالیة وكذلك الصناعیین واتحاد المھنیة الاتحادات قیام 8-  
 تقوم بحیث العلوم المحاسبیة، وأحدث الوسائل شتى خلال من لھا العون ید مد وكذلك المؤسسات داخل

  .بتطبیقھا الشركات ھذه

 قادرین یكونوا بحیث الاختصاص ذوي من والمدربة المؤهلة البشریة الكوادر توفیر على العمل 9- 
 في لهم اللازم التدریب توفیر مع عالف بشكل الأنشطة على المبني التكالیف محاسبة نظام تطبیق على
 لمواجهة علیها الاعتماد یمكن والتي والدقیقة السلیمة للنتائج التوصل لضمان وذلك المجال هذا

  .لأجلها وجدت التي الأهداف والبقاءلتحقیق القطاع هذا في الشدیدة المنافسة
 عینةالدراسة أفراد مع أجراها التي والمقابلات الباحث بها قام التي المیدانیة الزیارات خلال من - 10
 القیام على المصانع هذه إدارة على القائمین وتدریب تأهیل على العمل بضرورة یوصي الباحث فإن
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 دقیق بشكل المالیة البیانات وفهم قراءة من لتمكینهم ذلك من أفضل بشكل والمالیة الإداریة بالمهام
  . وسرعة فاعلیة أكثر بشكل الاستراتیجیة القرارات اتخاذ على یساعدهم مما وسلیم
 التكالیف محاسبة نظام تطبیق بجدوى القرار وصانعي صانعالم إدارات تبصیر على العمل - 11

 هذه في العاملین تدریب المتاحة،مع الموارد إستخدام آلیة تحسین على وأثره الأنشطة على المبني
  .الأنشطة تكالیف محاسبة نظام لتطبیق الأساسیة المفاهیم على صانعالم
ان یتوفر لنظام التكالیف وفقا للنشاط كل الصلاحیات والامكانیات التي تعینه على صنع  - 12

  .القرارات الاستراتیجیة 

تاهیل محاسب التكالیف تاهیلا اكادیمیا ومهنیا واستحداث الدورات المتواصلة حتى یتمكن من  - 13
  .بكفاءة وفعالیة  هاداء دور 

  .الصناعیة توظیف حملة الزمالات المھنیة  الشركات على -14

  .ان یتبع قسم التكالیف للمدیر العام حتى یكون بعیدا عن المؤاثرات التي تعیق اداء مهامه  -15

  : مقترحة ابحاث مستقبلیة -16

اسلوب التكلفة وفقا للنشاط واسلوب المحاسبة عن المسئولیة ودوره فى دعم  التكامل بین  - أ
  .القرارات الاستراتیجیة  

مدخل المحاسبة عن التكلفة وفقا للنشاط لزیادة فاعلیة التكلفة المستهدفة لدعم القرارات    -  ب
 .الاستراتیجیة 

التكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجى للتكلفة ودوره فى دعم القرارات    -  ت
  .الاستراتیجیة 
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  المصـادر والمـراجع
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 المصـادر والمـراجعقائمة 

  القران الكریم

    المراجع باللغــــــة العربیة -:اولا 

  الكتب -1

  ، ةѧѧѧѧة العربیѧѧѧع اللغѧѧѧѧاني ، مجمѧѧѧزء الثѧѧѧѧیط ، الجѧѧѧم الوسѧѧѧѧرون، المعجѧѧѧطفي وآخѧѧѧѧراھیم مصѧѧѧاب
  م 1961-ھـ1381  ،القاھرة 

  ــــان . د.أ ـــــر ،عمـــ ـــایا معاصــ ـــة ،قضــــ ـــالیف المتقدمــــ ـــــبة التكــــ ــي ،محاســ ــــ ــــــي التكریتـ ــــــماعیل یحـ اسـ
 م2007دار حامد للنشر والتوزیع ،:

 ـــــتیر .ا ـــا ، ماجســ ــــ ـــة جوب ـــــتراتیجیة ، جامعــــ ــرات الادارة الاســ ــــ ـــن ، محاضـ ـــاس حســــ ــــ ـــــن عب د حســ
  م 2003ادارة الاعمال ، اكتوبر 

 ـــكندریة .ا ـــــة ،  الإســــ ــــبة الاداریــ ــــي المحاســـ ـــر فـــ ــدخل المعاصـــ ــــى ، المـــــ ـــامي راضـــ ــــد ســــ : د محمــ
  م  2011دار التعلیم الجامعي ، 

 ــــكندریة، . د.أ ــناعیة، الأسـ ـــالیف الصـــ ــبة التكــ ــى محاســـ ــــة فـــ ــــین ، مقدمـ ــــى حسـ أحمـــــد حســـــین علـ
    2003-2002الدار الجامعیة، 

 ــى و أ.د.أ ــــى مرعــــ ــــد الحــ ـــــارك و د.د.عبــ ـــــنعم مبـ ـــد المـ ــدین عبـــ ــلاح الــــ ــى .صــــ ـــد الحــــ ـــــة عبـــ عطیـ
ــــكندریة،الدار  ــــ ــــ ـــیط والرقابة،الأســ ــــ ــــ ــــراض التخطــ ــــ ــــ ـــة لأغـ ــــ ــــ ـــــالیف المتقدمـــ ــــ ـــــبة التكــــ ــــ مرعى،محاســــ

  2002الجامعیة،
 ـــحیة .د.أ ـــــناعیة والصـــ ــــات الصـ ــى المنظمــ ــــالیف فــــ ـــبة التكــ ـــجاعى ، محاســـ ــود الســـ ــــود محمــــ محمــ

  2008.المكتبة العصریة ،: ، المنصورة 
 ــتراتیجیة .د.أ ــــ ــة اســـ ـــــ ــــالیف رویــ ــن التكــــ ــــ ــــــبة عـــ ـــة والمحاســ ــــ ـــیلي ، الرقابــ ــــ ــیح باسـ ـــــ ـــرم عبدالمســ ــــ مكـ

  2007المكتبة العصریة ،: مدخل كمي ، المنصورة 
 ـــم ، محاســــــبة ال.أ ـــرحیم الكســـ ـــد الـــ ـــق ، دار عبـــ ــــركات ، دمشـــ ـــى إدارة الشــ ـــا فـــ ــالیف وتطبیقاتهـــ تكــــ

  2001.الرضا للنشر ، 
  ــاهرة ــــ ـــــالیف، القــ ــبة التكـــ ــــ ـــول محاســ ـــــن، اصـــــ ــد حســـ ــــ ــــى محمــ ــد فرغلــــ ــریة : احمــــــ ــــ ــة العصــ ــــ المكتبــ

  .م2009،
 ، م2005احمد ماهر ، دلیل المدیر خطوة في الادارة الاستراتیجیة ، الدار الجامعیة  
 ـــــبة الت ــــرون ،محاســـ ـــورنجرن و آخــــ ــــــالزت هـــــ ــــالیف تشــ ـــــه :كــــ ـــــزء الأول ،ترجمـــ ــدخل إداري الجـــ ــــ مــ

  م  2003دار المریخ للنشر:احمد حامد حجاج ،الریاض . وتعریب د 
  ـــاج ، الجــــــزء ـــــد حجـــ ـــد حامـ ــــة أحمـــ ــدخل اداري ، ترجمــ ـــالیف مــــ ــبة التكـــ ــــالزهورنجون ، محاســــ تشــ

 م  2005دار المریخ للنشر ، : الریاض ثانىال
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 ــتراتیجیة ال ــار ، الادارة الاســــ ــــ ـــد مخت ــــد احمـــ ــــن محمــ ــاذج ، حســ ـــاهیم والنمــــ ـــــة (مفـــ ــركة العربیـ الشــــ
  م 2008المتحدة ، 

 م 2002,دار وائل للنشر ,المحاسبة الإداریة,احمد حسن ظاهر . د 
 ــي حســــین. د ــــدار الجامعیـــــة، : احمــــد حســــین علــ ـــناعیة، ال مقدمــــة فـــــي محاســــبة التكــــالیف الصـ

 م 2002-2003الاسنكدریة، 
 م1989ة، عین شمس ، مكتب: أحمد خمیس ،  محاسبة التكالیف ، القاهرة . د  
 ــالیف . أحمــــد محمـــــد نــــور و د. د ـــبة التكـــ ــي محاســ ــدخل معاصـــــر فــ شـــــحاتة الســـــید شــــحاتة ، مـــ

ـــكندریة ــرة ،الاســــ ـــنیع المعاصـــــ ــة التصــــ ــــ ـــــي بیئـ ــ ـــــة ف ــاس والرقابــ ـــــ ـــــراض القی ـــــة ، : لاغــ الدارالجامعیــ
  .م 2005

 ــان، د. د ـــود دبیــــ ـــید عبدالمقصـــ ــــرم . الســـ ــــد محــ ـــات محمــ ـــناعیة ، : زینـــ ــــالیف الصـــ ـــبة التكــ محاســـ
  م1992شباب الجامعة للنشر، الإسكندریة ، مؤسسة

 ثــامر كامــل الخزرجــي ، العلاقــات السیاســیة الدولیــة واســتراتیجیة إدارة الازمــات، عمــان، دار . د
  .مجدلاوي للنشر والتوزیع، د ت،

 1997،د م، : المحاسبة الإداریة الاستراتیجیة" حسین محمد عیسي، . د  

 ــــة والعم. د ــــ ــــ ــــ ــــول العلمیــ ــــ ــــ ــــ ـــد، الأصــ ــــ ــــ ــــ ـــى عیـــ ــــ ــــ ـــــ ــــى زكــ ــــ ــــ ــالیف حنفــــــ ــــ ـــــ ــــ ــبة التكـــ ــــ ــــ ــــ ـــــة لمحاســــ ــــ ــــ لیـــــ
   1985الفعلیة،القاهرة،دن،

 ـــرم،د. د ــات محــــ ــــ ــــناعیة، .زینـ ــآت الصـــ ــى المنشـــــ ــــ ـــالیف فـ ـــــى،نظم التكــــ ـــد الغنــ ــــد عبــــ ــد محمـــ محمـــــ
  1994الدار الجامعیة للطباعة والنشر، الأسكندریة،

 ــى . د ــــة فــــ ــ ـــــوعة الكمی ــالیف ، الموسـ ــاكل التكــــ ـــــى لمشــــ ــــل الریاضـ ــ ــاوى فهمــــــى ، التحلی ــمیر ببــــ ســــ
   1969-1968ن ، .المحاسبة ، الكتاب الثانى ، القاهرة ، د

 ـــــافعي . د ــــ ـــــاس شـ ــــ ــة ، د: عبـ ــــ ــل ورقابــــ ــــ ـــــاس تحلیــــ ــــ ــــالیف، قیـ ــــ ـــبة التكــ ــــ ــــــاهرة ، .محاســـ ن   ، القــــ
  م ، 1979

 ــوقي . د ــــمیع الدســـ ـــــد الســ ــــالیف . عب ـــبة التكــ ــیات محاســ ـــر ، أساســــ ــــة للنشـــ ـــة العربیــ ، دار النهضــ
  ت.د

 ــریف . د ــــان الشـــــ ـــور و أ علیـــ ــــراهیم نــــ ـــــر إبـــ ــد الناصــ ـــــناعیة، دار . عبـــــ ـــــالیف الصــ ـــبة التكــ محاســــ
  م 2002. المسیرة للنشر ، عمان

 ـــــة . د ــوازن ، المكتبـــ ـــــ ـــــاس الاداء المتـ ـــ ـــتراتیجیة لقی ــــ ـــى ، الادارة الاسـ ــــ ــــاح المغربـ ــد الفتــــ ــــ ــ عبدالحمی
 م 2006العصریة ،

 دت . دن . المنعم ، تطبیقات فى محاسبة التكالیف ، دم عبداالله محمد عبد . د  
 1986عبدالهادي الجوهري ، أصول علم الاجتماع، القاهرة،  مكتبة نهضة الشرق، . د.  
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 ــــورة، دار . د ـــالیف، المنصـ ـــبة التكــ ــة لمحاســ ــــد ، الأســـــس النظریـــ ــــد الحمیـ ــــیم عبـ ــــد العلـ ــــى عبـ علـ
  ، 1990الوفاء للطباعة والنشر والتوزیع، 

 ــرحم. د ـــتح الـــــ ــــور و دفــــ ــن منصـــ ــــ ــالیف.ن الحسـ ــــ ــــبة التكـ ـــــدیق ، محاســـ ــــراهیم الصــ ـــــابكر إبـــ ،  1بــ
   2007الخرطوم ، منشورات جامعة السودان المفتوحة ، 

 ـــــور . د ــن منصــ ــــ ــرحمن الحسـ ـــتح الـــــ ــالیف . دو فــــ ــــ ــــبة التكـ ـــــدبق ، محاســـ ــــراهیم الصــ ـــــابكر إبـــ ــ ، 2ب
 . م 2007. جامعة السودان المفتوحة ، الخرطوم 

 ــد، و د. د ـــعید عیـــــ ـــــب . د. فتحــــــي ســــ ـــــري محســ ــالیف. خیـ ــــبة التكـــــ ـــــة، محاســـ ــــول العلمیـ . الأصـــ
  مكتبة عین شمس، القاهرة 

 ـــد . د ــــة أبوزیــــ ــال خلیفـــ ــــامعي  ،كمـــــ ـــب الجـــ ـــالیف ، المكتــــ ـــــبة التكــــ ـــي محاســ ـــة فــــ ـــــات متقدمــــ دراســ
 . 2007الحدیث للنشر، الاسكندریة 

 ـــد الواحـــــد نائـــــب .د ـــراهیم عبــ ـــة .د,إبــ ـــنعم باقیــ ــد المــ ـــام عبـــ ـــالیب نظر ,إنعــ ــازج وأســ ــرارات نمـــ ـــة القـــ یــ
 م 2001_ه1421,دار وائل للنشر:عمان, كمیة محو سبة 

 ـــد العـــــال.د ــ ــب عب ــو الحســـــن.د,احمـــــد رجـــ ــد أبـــ ــبة الإداریـــــة,علـــــى احمـــ دار : الإســـــكندریة,المحاســـ
  1979,المطبوعات الجامعیة

 ــــكندریة .د ــة ، الاســ ـــاط الاســــــتخدامات الاداریــــ ــــالیف النشـــ ـــــبة تكــ ــــلاح عطیــــــة ، محاسـ ــد صــ أحمــــ
  م 2006الجامعیة ، الدار : 

 ــور.د ـــــ ـــــد نــ ــــال . د,احمــــ ــــ ــد العـ ـــــ ـــــب عبــ ـــد رجـــــ ـــــ ـــة  ,احمـ ــــ ــــبة الإداریــ ــــ ـــكندریة,المحاســ ــــ ــــدار :الســ ــــ الــ
 م 1993,الجامعیة

 ـــــور.د ــــ ــــد نــــ ـــــ ـــــین.د,احمــــ ــــ ـــــد حســــ ــــ ــــكندریة,احمــــ ــــ ــــ ــــة الإسـ ــــ ــــ ـــــبة الإداریـ ــــ ــــادئي المحاســــ ــــ ــــدار :مبـــــ ــــ الـــــ
  م2003/م2002,الجامعیة

 ــور.د ــــ ـــــد نـــ ـــق,احمــــ ــــ ــ ـــــة والتطبی ــة النظریــــ ــــ ـــ ـــن الناحی ــــ ــــالیف مــ ــــبة التكـــــ ـــــكندریة, محاســـــ روى : الإســــ
  للإعلان ، د ت

 ـــة.د ــــماعیل جمعـــ ــرم.د,إســ ــد محــــ ـــــب.د,زینــــــات محمــــ ــــود الطیـ ـــــبحي محمــ ـــــة ,صـ ـــــبة الإداریـ المحاسـ
 م2000الدار الجامعیة ،, ونماذج بحوث العملیات في اتخاذ القرارات

 1970دار المعارف :القاهرة ,الإدارة العلمیة ,السلمي .د 
 ــــبة ا.د ــي محاســـ ــــ ــادي فـ ــــ ــــرون ،مبـ ــــان وأخـــ ـــ ــــود دبی ــد المقصـــ ــــ ــــید عبـ ــــكندریة الســـ ــالیف ، الاســـ ــــ لتكـ

 . م 2004الدار الجامعیة للنشر ، :
 ـــان ،و د .د ــد دبیــ ــید عبـــــد المقصـــــود محمـــ ــبة . الســـ ــد اللطیـــــف ، مبـــــادي محاســـ ناصـــــر نـــــور عبـــ

  .  م 1968التكالیف ، الإسكندریة ، مؤسسة شباب الجامعیة 
 ــــر.د ـــارى دیلســـ ــة ,جــــ ــــ ـــــات الحدیثـ ــادئ والتطبیقــ ــــ ــیات الإدارة المبـ ــــ ــة د,اساسـ ــــ ــــادر.ترجمـ ـــد القــــ ــــ  عب

 م   1995_ه1416,دار المریح للنشر والتوزیع:الریاض,محمد وآخرون
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 ـــوض ،د.د ــــ ــــدین عـ ــلاح الــــ ــــ ـــــال صــ ـــة أ.جمـــ ـــــال ، مراجعـــــ ـــــد كمـــ ـــــال محمـــ ــد .د.آمـــ ــــ ـــراهیم محمــ ــــ إبـ
ــاهرة  ــة القــــ ــد جامعــــ ــــن بعــــ ـــیم عــ ـــــاهرة،مركز التعلـــ ـــى التكالیف،القـ ــــة فـــ ــــات تطبیقیــ ــباعى، دراســ الســــ

 ت.، د
 ــاط.د ــاس النشـــ ــي اســــ ـــــة علـــ ــد التكلف ــــابرلي ، تحدیـــ ــة ، ترجمــــــة  جـــــولي مـ ـــات المالیـــ ــي المؤسســ فـــ

  م 2004معهد الادارة العامة ،: أحمد محمد زامل ،الریاض . د

 2006حسن طوالبة ، الاعلام والدعایه والحرب النفسیة، عمان،جدارا للكتاب العالمي، .د.  
 ــــل، د.د ــد خلیـــ ــــ ـــــل احمـ ـــكندریة ، .خلیــ ـــــال الإدارى ، الأســــ ـــى المجــ ــــالیف فــــ ــــنین، التكـــ ــــر حســـ عمـــ

   1976المصریة ،دار الجامعات 
 ـــت حســـــن الحنـــــاوى ود.د ـــالیف  .رأفــ ــــى التكــ ــات فـ ــراهیم ، دراســـ ــــدان ابـــ ـــد زیـ ـــیط .محمــ لتخطــ

 م 2001والرقابة ، المنوفیة ،د ن ،
 زید منیر عبـوي، سـامي محمـد ، مـدخل إلـى الإدارة العامـة بـین النظریـة والتطبیـق، عمـان،دار .د

  .2006الشروق للنشر، 
 ــدرتك علــــى.د ــي قـ ــار الدولیــــة،  ســـامي تیســـیر ، كیـــف تنمـ ــرار، نیویـــورك، مكتـــب الأفكـ اتخـــاذ القـ

1998.  
 ـــبى .د ــــ ــام المحاسـ ــــ ــناعیة والنظــ ــــ ـــــالیف الصــ ــــــبة التكـــ ـــاج ، محاســ ــــ ــــــق الحـ ــ ـــــطیبة ، توفی ــــلیم تشـــ ســــ

ــیة،  ــب المدرســــ ـــــات والكتــــ ــــة للمطبوعـ ـــــة العامــ ــــق، المؤسسـ ـــة، دمشــ ــــبة الحكومیـــ ــــد والمحاســ الموحــ
1990-1991 .  

 1997ت، ، عمان ،مكتبة الجامعة الأردنیة ،سلیمان خالد عبیدات ، إدارة الإنتاج والعملیا.د  
 ــرزق ود.د ـــداالله الــــ ــالیف الفعلیــــــة ،عمــــــان ،دار .صـــــالح عبـــ ــبة التكــــ ــــا االله وراد خلیـــــل ،محاســــ عطــ

  م1997زهران للنشر والتوزیع ،
 م 2010دار البدایة  ، :عمان , المحاسبة الإداریة , زهیر . د –عامر عبدا الله .د  
 ـــد رضـــــوان، د.د ــــاس أحمــ ــالیف .عبـ ـــن التكـــ ــبة عــ ـــى رفـــــاعى، المحاســـ ــ ـــد عل ــدى محمــ ــامى نجـــ ســـ

  1983ن ، .م ، د.إطارها النظرى ومجالها التطبیقى،د
 ــــــالیف ، الإردن.د ـــبة التكـ ـــودة ، محاســــ ـــــطفى جــــ ــــیم مصــ ــد الحكـــ ــــ ـــــان -عبـ ـــنیم .عمــ ــــة تســــ مؤسســـ

 م 2010للنشر والتوزیع ،
 ــى ،د.د ــــ ـــــى مرعــ ـــد الحـــ ــــ ـــــالی.عبـ ـــــبة التكـــ ــى محاســـ ــــ ــــرم، فــ ــات محــــ ـــــ ــــدار زینـ ـــكندریة، الـــــ ــــ ف، الاسـ

  .1985الجامعیة للطباعة للطباعة والنشر،  
 ــــد،.د ــة ، محمــ ــــف والعظمــــ ــــادلي، یوســ ـــي والعــ ــبة "عبــــــد الرحیم،علـــ ـــالیف والمحاســــ ــیات التكـــ اساســــ

      .م1990 ، ،د م،الكویت"الاداریة
 م2006،عبد الغني بسیوني عبد االله ، أصول علم الإدارة، الاسكندریة ، منشاة المعارف .د.  
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 ــرون.د ــــ ــوض االله وآخـــ ــــ ـــــنعم عـــ ــــد المــــ ــــ ـــاذ ,عبـ ــــ ـــة واتخــ ــــ ــ ــــال الرقاب ــــ ــي مجـ ــــ ـــ ــــة ف ـــــبة الإداریـــــ المحاســــ
  1998مطبعة مركز التعلیم المفتوح ،:القاهرة ,القرارات

 ـــل الســـــید غـــــراب.د ــــتراتیجیة,كامــ ــة الإدارة الإسـ ــالات عملیـــ ــابع :الریـــــاض,إصـــــول علمیـــــة وحـــ مطـــ
  م1994,ه1415,جامعة الملك سعود

 ـــد.د ـــد ،وكمــــــال الـــ ـــــة كمــــــال خلیفــــــة ابوزیـــ ــــیط والرقابـ ـــراض الخطــ ـــالیف لاغـــ ــبة التكـــ هراوي ،محاســــ
  .م 2002الدار الجامعیة الجدیدة ، ،،الاسكندریة 

 ـــناعة العربیـــــة، .د ـــة فـــــي تطـــــویر الصــ ــ ــــم التكـــــالبف الحدیث ــي ، دور نظـ ـــ ــد لطف ــد الحمیـــ ـــ ــي عب ـــ لیل
  م 2003الدار الجامعیة ، : القاهرة

 1991دار الحكمة، مازن الرمضاني ، السیاسة الخارجیة دراسة نظریة، بغداد، .د.  
 ــالیف ، .د ــــ ــــ ــبة التكـــ ــــ ـــــ ــي محاســ ـــــ ــــ ـــرة فــ ـــــ ــــة معاصـــــ ــــ ــات منهجیـــــ ــــ ــــ ــــارة واخرون،دراســـ ــــ ــــــدي عمـــــ ــــ مجـــ

 1992 ،دت،غریان
 ـــــكندریة .د ــبة التكالیف،الأســــ ـــــ ـــول محاســ ــــ ــد، أصــ ـــــ ـــــومى محمــ ـــد الفیــــ ــــ ــــامعى : محمــ ـــــب الجـــــ المكتــــ

    1999 – 1998الحدیث ، 
 م1999/م1998مكتبة الشباب،:القاهره,محاسبة القرار,محمد توفیق بلبع .د  
 1975محمد توفیق بلبع ، محاسبة التكالیف ، القاهرة ، مكتبة الشباب للنشر ، .د .    
 م2007محاسبة التكالیف  القدس ،جامعة القدس المفتوحة , محمد تیسیر الرجبي.د  
 ــــــالیف، ط .د ــبة التكـــ ــــ ـــادئى محاســـ ــــ ـــــى ، مبــ ـــم الرجبــــ ــــ ـــد الحكــ ــیر عبــــــ ــــ ـــد تیســـ ــــ م، دن ، .، د2محمــ

1999  
 ــــــیرفى .د ــاح الصــ ــــ ـــــد الفتــ ــد عبـــ ــــ ـــة,محمـ ـــــاهیم ادارة حدیثـــــ ــــان,مفـــ ــــر :الاردن,عمــــ ـــة للنشــــ دار الثقافـــــ

  2003,والتوزیع 
 م2002عمان،دار زهران  ،:محمد علي احمد السیدیة، محاسبة التكالیف ، .د  
 ـــر .د ــــل,محمـــــد مطــ ـــاس والإفصـــــاح والتحلیـ ــ ــاكل القی ــــبیة مشـــ ـــبة المالیـــــة الـــــدورة المحاسـ , المحاســ

  م1993,دار حنین:عمان 
 ــــل ود.د ــــ ــــد خلیــ ــ.محمداحمـــــ ــــ ـــر حســــ ـــــ ــات عمــ ــــ ـــــال الاداري ،دار الجامعــــ ـــــي المجـــــ نین،التكالیف فـــــ

  ت.المصریة ،د
 ـــــالى ، د.د ـــــى الجبــ ــود علــ ــــ ــــل . محمـ ـــــان،دار وائــــ ــــالیف ،عمــ ــبة التكـــ ــــ ـــــامرائى، محاسـ ــــى الســـ قصـــ

   2000للنشر،
 ــــناعیة .د ــــ ــــ ــات الصــــ ــــ ــــ ــــ ــي المنظمــ ــــ ــــ ــــ ــالیف فــ ــــ ــــ ــــ ـــبة التكــ ــــ ــــ ــــــجاعي ،محاســـــ ــــ ــــ ــود محمودالســ ـــــ ــــ ــــ محمـ

 2008والصحیة،مصر ،المكتبة العصریة للنشروالتوزیع ،
 شـوقي نـاجي جـواد، العملیـة الإداریـة وتكنولوجیـا المعلومـات، عمـان .شعبان العـاني ، ودمزهر .د

  .2008،إثراء للنشر والتوزیع، 
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 ـــــیلي .د ـــــیح بأســـ ــد المســـ ــــ ـــرم عبــ ـــــة . مكـــــ ـــرة، المكتبـــ ــالة و المعاصـــــ ــــ ـــة ، الأصــ ــــ ـــــبة الإداریـ المحاســـ
 2007.العصریة للنشر ، المنصورة

 ــالم  ود  .د ــــ ـــــود ســ ــــر محمـــ ــــد.منیــــ ـــدین زایــــ ــــ ــام الـ ــــ ــد عصــ ــــ ــادي  محمــ ــــ ــ ـــالیف المب ــــ ــــبة التكـ ،محاســــ
 العلمیة والعملیة، القاهرة،دار النهضة العربیة ،د ت 

 1991منیر محمود سالم ، نظم التكالیف الصناعیة ، القاهرة ، دار النهضة ، .د  .  
 ــل .د ـــد الفضـــ ـــد محمــ ــ ــور. د –مؤی ـــ ـــر  إبـــــراهیم ن ــــراوي . د -عبـــــدا لناصــ ــدا لخـــــالق مطلـــــك الـ ـــ عب

 م2010وزیع والطباعة ، دار المسیرة للنشر والت: عمان ,
 ــــا .د ـــــة وتكنلوجیــ ـــــبة الاداریـ ــي المحاسـ ـــة فــــ ــــات الحدیثـــ ــــف ، الاتجاهــ ــد اللطیــ ــدین عبــــ ــــر نوالــــ ناصــ

 م  2009الدار الجامعیة ، : المعلومات، الاسكندریة 
 ــى .د ـــــ ــــ ــــ ــد موســـ ــــ ـــــ ــــ ــــل محمـــ ــــ ــــ ــــ ـــتراتیجیات ,نبیــ ــــ ــــ ــــ ــذ اســـ ــــ ــــ ـــــ ــوین وتنفیـــ ــــ ــــ ـــــ ــــتراتیجیة تكـــ ــــ ــــ ــــ الإدارة الإســ

  2003.دار الجامعة الجدیدة للنشر:الإسكندریة,التنافس
 ـــــى .د ـــــد موســــ ـــل محمــــ ــــ ـــــر,نبیــ ــي معاصــــ ــــ ـــ ــدخل تحلیل ــــ ـــة مـــ ــــ ـــــكندریة,الإدارة المالیــ ـــــب :الإســــ المكتــــ

 م2000,العربي الحدیث
 ـــر ود.د ـــــواف فخــ ــــان. ن ـــناعیة ، عمـ ــــالیف الصــ ـــبة التكـ ـــــدلیمي ، محاســـ ـــل ال ــدا رالعلمیــــــة : خلیــ الـــ

  . م 2002الدولیة للنشر والتوزیع ودارالثقافة للنشر والتوزیع ،
 ــان .د ـــــواف كنعـــ ــــاذ ال, ن ــة والتطبیــــــق اتخــ ــین النظریـــ ــــة بـــ ــرارات الإداریــ ـــان ,قـــ ــــدار : الأردن,عمــ الــ

 م1970,العالمیة للنشر والتوزیع
 ــــكندریة .د ــــ ــــة ، الإسـ ــــالات التطبیقیـــــ ـــــى المجـــــ ــــالیف فــــ ــــ ــــبة التكـ ـــه ، محاســـــ ــــ ـــد عطیــ ــــ ــــــم  أحمــ هاشـــ

 م 2000الدار الجامعیة ،.
 ــاهرة،  الجمعیــــة المصــــری.د ــاذ القــــرارات الذكیــــة، القــ ة للنشــــر هامونــــد، جــــون، وآخــــرون، فــــي اتخــ

  .2000والمعرفة الثقافیة العالمیة، 
 ــة ، ترجمـــــة د ــبة الإداریـــ ـــورین ، المحاســـ ــ ــك ن ریـــ ــون وإ ــــش جاریســـ ـــدین . ري آتـ ــــام الــ ـــد عصـ محمــ

  .م2002-هـ1422زاید ، دار المریخ للنشر ، الریاض ،
  : العلمیة المجلات والدوریات -2
  ـــوزج .د .أ ــري لنمــ ـــال الإطـــــار الفكـــ ــالیف عصـــــافت ســـــید احمـــــد عاشـــــور ، نحـــــو اكتمــ ــاس تكـــ قیـــ

ــــــطة  ــــاهرة ، المج –الانشـــ ــــ ــــطة ،القـ ــــ ــط الانشـ ــــ ــرح لمخطـــ ــــ ــاهیمي مقتـــ ــــ ــــوزج مفـــ ــــ ــــنمـ ــــ ـــــة لـ ة العلمیــــ
ــارة ، ـــة التجــــ ـــة عــــــین شــــــمس ،كلیـــ ـــاد والتجــــــارة ، جامعـــ ــــد الاول ،للاقتصـــ العــــــدد الاول ،   المجلــ

2008 .  

 ــدة .أ ــــ ــت ،جدی ــــ ـــــه بالوق ــــاط الموجـ ـــاس النشــ ـــى أســـ ـــــة علـــ ــــدوى ، التكلفـ ــ ــعد الف ـــدى ســــ ــــى مجـــ ــ د عل
ــة  ــــ ـــة تكلفـ ــــادة دقــــ ــورة ، لزیـــ ــــ ــــة المنصـ ــة ،جامعـــ ــــ ـــات التجاریـ ـــریة للدراســــ ـــــة المصــــ ــ ـــــتج ، المجل المنــ

  م2008العدد الثانى ، 
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  ـــــة . د ــة ، مجل ـــ ـــــرارات الاداری ـــاذ الق ــة لاتخــ ـــل العلمیـــ ــــار المراحــ ــاغى ، اختیـ ـــــدالفتاح یـــ محمـــــد عب
  .م 1989، 62معهد الادارة العامة ، العدد  ،الریاض  ،الادارة العامة 

 ـــــقاحین ـــیف االله الشـ ــــلح ضـــ ــاض مصــ ــالیف :د ریــــ ــام التكــــ ــــق نظــــ ــ ـــه تطبی ـــي تواجـــ ـــــعوبات التـــ الصـ
ـــبة والادرة  ــــ ـــة المحاســـ ــــ ـــــة ،مجلــ ــــ ــناعة الاردنی ــــ ـــــركات الصـــ ــي الشـــــ ـــــ ــــطة فــ ــــ ــي الأنشـ ــــ ــي علـــ ــــ المبنـــ

 م2007والتامین كلیة التجارة ، جامعة القاهرة ،العد الثامن والتسعون 
 ـــــة . د ـــام التكلف ــق نظــ ـــــرح لتطبیـــ ــوذج مقت ــدة ، نمـــ ــــراهیم میـــ ــي مجـــــال ابـ ــاط فـــ ــاس النشـــ ــي اســـ علـــ

ـــــد  ـــاد ،المجلــــ ــــ ــــة الاقتصـ ـــق ، كلیـــــ ــــة دمشــــــ ـــــة جامعــــ ــــة، مجلــــ ــؤلیة الاجتماعیـــــ ــــ ـــــدد 21المســ ، العــــ
  .  م 2005الثاني، 

 رائـد عبــد الخـالق عبــداالله، مقومـات فاعلیــة القــرار ودور المعلومـات فیــه، مجلـة الهدهــد، العــدد . د
  .1999، بغداد، 10

 ـــاذ . د ـــات واتخـــ ــــوث العملیـــ ـــر الصــــــباغ ، بحــ ـــة زهیـــ ــة الادارة العامـــ ــرارات ، مجلــــ ـــاض ،القــــ : الریـــ
  .م 1980،  67معهد الادارة العامة ، العدد 

 ــي . د ـــة فــــ ـــاریر المرحلیـــ ـــــدمها التقـــ ــــى تقـ ـــــبیة التــ ـــــات المحاسـ ـــى ، دور المعلومـ عبــــــدالرحمن مرعـــ
ــــق  ــتثماریة ،دمشــــ ــــ ــرارات الاســ ــــ ــ ـــــاذ الق ـــــة ،  ،اتخـــ ـــــادیة والقانونیـــ ـــــوم الاقتصـــ ـــ ـــق للعل ــــ ـــــة دمشـ ـــ مجل

 م 2006العدد الثانى ،

 ــــاهرة . د ـــدر ، القـــ ــرج بــــ ــــ ـــي فـ ــــ ــام عل ـــــدد ،عصـــــ ــــارة ، العــ ــــات التجـــ ـــاع كلیـــ ــــة لقطــــ ـــــة العلمیـــ ــ المجل
 .م2010السادس ، ینایر 

 ــبة تكــــالیف النشـــــاط ونظریـــــة . د ـــة بـــــین محاســـ ـــاثیر العلاقـــــة التكاملیـ ــراهیم ، تــ ماجــــدة حســـــین ابــ
ـــاد والتجـــــارة ، جامعـــــة ــة للاقتصــ ـــل ، المجلـــــة العلمیـــ ـــزج الانتـــــاجي الامثــ ــرار المــ ـــ ــي ق  القیـــــود علـــ

   .م  2002عین شمس ، العدد الرابع ، 

 ــي الخــــارجي، مجلــــة العلــــوم . د ــرار السیاســ ــة اتخــــاذ القــ ــازن إســــماعیل الرمضــــاني ، فــــي عملیــ مــ
  .1979، بغداد، 2، العدد2القانونیة والسیاسیة،المجلد

 ـــــة . د ـــام التكلف ــق نظــ ـــة لتطبیـــ ــات الاساســـــیة اللازمــ ـــــوفر المقومـــ ــدي ت ـــام ، مـــ ــوس درغــ ـــاهر مـــ مــ
ــــاط ــاس النشـــ ــــ ـــــي اسـ ـــــة ) ABC(ِِِعلــ ــة الجامعــ ــــ ـــزة ، مجلـ ــاع غــــ ــــ ـــــناعیة بقطـ ــركات الصــ ــــ ـــــي الشـ فــ

ــــاني  ــــدد الثـ ــد الخـــــامس عشـــــر ، العـ ــــارة ، المجلـــ ــة التجـ ــلامیة ، كلیـــ ــة الاســـ ــلامیة ، الجامعـــ الاســـ
  .م 2007، 

 ـــد رشـــــاد. د ـــت محمــ ـــد رأفــ ــطة بسلســـــلة القیمـــــة ، مـــــدخل للقیمـــــة  محمـ ، ترشـــــید التكـــــالیف والانشـــ
ـــــوم  ــادات للعلــــ ــــ ـــة الســـ ــــ ــــة ، أكادیمیــ ــــوم الاداریـــــ ـــــة العلـــــ ــــــال ،  مجلــــ ـــــات الاعمـــ ــافة بمنظمــــ ـــــ المضـ

 م 2005الاداریة ، السنة الثالثة والعشرون ، العدد الثاني ، 



342 
 

 ــلوكیة الا. د ـــــب الســـــ ــــرارات  ، الجوانــ ــــاذ القـــ ــة اتخـــ ـــاب ، عملیـــــ ـــدالمنعم حطــــ ـــــة ، محمـــــــد عبــــ داریــ
  م  1981معهد الادارة العامة ،  ،الریاض ،مجلة الادارة العامة  

 ــــان . د ـــــرارات ،  عمـــ ــــــاذ القــ ــــة اتخـ ــي عملیـــ ـــب الادارى فـــــ ـــر ، دور المحاســــ ــد مطــــ ــــ ـــــة :محمـ ــ مجل
   .م 2001،  120المجتمع العربى للمحاسبین القانونین ، العدد

 ــــــتاوى..د ـــین البشـ ـــلیمان حســــ ــالیف .د.ســــ ــــ ــام تكـ ــــ ــة، نظـ ــــ ـــــلاح المطارنـ ــ ـــان ف ــى غســــ ـــــ ــاج الآن الانتـــــ
)JIT(    ــرارات الاســـتراتیجیة،بحث ــة ودوره فـــى إتخـــاذ القـ ــناعیة الاردنیـ فـــى المنشـــآت الصـ

ـــت ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــة آل البیـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــور، جامعــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ http://www.jps-م،  2005الاردن  -منشـــــ
dir.com/Forum/uploads/1364/35.pdf  

 ـــــدالرء.د ــودة عبــ ـــــة جــــ ــة للعلاقــ ــــرات المنظمـــــ ـــــد المتغیــ ــــوقفي لتحدیــ ـــوذج مــ ــو نمــــ ــــول ،نحـــــ وف زغلــ
ـــة  ـــام التكلفــــ ـــــة نظـــ ــــــة وفعالیـ ـــببات التكلف ـــــین مســـ ـــــة /بـ ــة كلیــ ــــ ـــــاط ،مجل ـــاس النشـ ـــي أســـ الإدارة علـــ

 .م 2003التجارة للبحوث العلمیة ، العدد الثاني المجلد الاربعون،  
 ــین.د ـــل بـــ ـــلال التكامــ ــــة مـــــن خــ ــین ، تحدیـــــد التكلفـ ــــز حســـ ـــد عزیـ ـــالیف الانشـــــطة  ذینـــــب أحمــ تكــ

ــــة ،الخرطــــــوم  ـــاج الحدیثــ ـــات الانتـــ ـــي ظــــــل تقنیـــ ــــود فـــ ـــــوم : ونظریــــــة القیــ أكادیمیــــــة الســــــودان للعلـ
  .م2004الاداریة ، مجلة البحوث الاداریة ،السنة الثانیة والعشرون ، العدد الاول ،

 ـــــة .د ــــدمات التعلیمیــــ ــة الخــــ ــــ ــــاس تكلفــ ــــ ـــاس لقی ــــ ــطة كاسـ ــــ ــــالیف الانشـــ ـــام تكــــ ــــ ـــس ، نظـ ــــ ــــالم ملـ ســــ
ـــــات  ــــزة،بالجامعــ ـــــة  ،غـــ ـــانیة ، الجامعــ ــات الانســــ ــــ ـــلة الدراسـ ــــلامیة ، سلســــ ــة الاســـ ــــ ــة الجامعـ ــــ مجلـ

   .م 2006الاسلامیة ، كلیة التجارة ، المجلد الخامس عشر ، العدد الاول ،

 ــل تكلفــــــة  ســـــعید.د ــاط  لتحمیـــ ــاس النشـــ ــي أســـ ــة علـــ ــــن التكلفـــ ـــبة عـ ـــي الضـــــو،مدخل المحاســ یحــ
ــة  ــــ ـــدات التكلفـــ ــــ ـــي وحــ ــــ ــــتریات علــ ـــــة  –إدارة المشـــــ ـــــرح ، مجلــــ ـــــدخل مقتــــ ـــــة مــــ ـــــالیف الجمعیــــ التكــــ

  م 1997العربیة للتكالیف ، العدد الثاني ، السنة السادسة ، 
 ــــل .د ــ ــــتهدفة والتحلی ــة المســ ــلوب التكلفــــ ـــین اســــ ـــل بـــ ـــرح للتكامـــ ــار مقتـــ ـــودة ، اطــــ ـــ ــید ف شــــــوقى الســــ

ــلة القیمـــــة   ــلال مفهـــــوم سلســـ ــن خـــ ــطة مـــ ـــالیف الانشـــ ـــیض تكــ ـــدف تخفــ ــــة بهــ ــتراتیجى للتكلفـ الاســـ
ـــوث العل ـــــارة  للبحـــــ ـــة التجـــ ـــة كلیـــــ ـــــد د ، مجلـــــ ـــارة ،العـــ ــة التجـــــ ــــ ــــكندریة، كلیــ ـــة االاســــ ــــة، جامعـــــ میــــ

  م2007 ،)44(الاول ، المجلد
 ـــاط .د ـــاس النشــ ــــي أســ ــن التكلفـــــة علـ ــــدخل مقتـــــرح للمحاســـــبة عـــ ــف ،مـ ـــدة خلـــ ــ عیـــــد محمـــــود حمی

ـــبي ، جامعـــــة   ـــر المحاســ ــة الفكـ ــعیر ،مجلـــ ـــرارات التســـ ــدعم قـ ـــة المســـــتهدفة لـــ ــادة فعالیـــــة التكلفـ لزیــ
  .م2006كلیة التجارة العدد الثاني، : عین شمس 

 ــت.د ـــرارات الســ ـــي اتخــــاذ القـ ــوذج المتكامــــل فـ ــراب ، النمــ ـــید غــ ــل السـ راتیجیة، الإدارة العامــــة، كامــ
  .1997، )56(المملكة العربیة السعودیة، الریاض،العدد
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 ــــرارات ، المجلـــــة .د ــاذ القـ ــة اتخـــ ــي فعالیـــ ـــ ــــاءة نظـــــم المعلومـــــات ف ـــر كفـ ــــرحیم ، اثــ ــــد الـ محمـــــد عبـ
ــــان  ــــال ، عمـ ـــــي إدارة الأعمـ ـــة ف ــ ــــي ، العـــــدد  ،الأردنی ــــادة البحـــــث العلمـ ـــــة  عمـ ــــة الأردنی الجامعـ

  .م     2005الاول ، 
 ــد ن.د ــدالكریم محمــــ ــن. صــــــرالدین عبــــ ـــائق الكخــــ ــالیف ‘ وشــــــید فـــ ــام التكــــ ــــتلزمات تطبیــــــق نظــــ مســ

ــــة الإدارة  ــــاض ، مجلـ ــطینیة الریـ ــناعة الفلســـ ـــض  الشـــــركات الصـــ ــاط فـــــي بعــ ــاس النشـــ ــي أســـ علـــ
  م1997العامة السادس والثلاثون ، العدد الرابع ، 

 ـــاس ــى اســــاس النشــــاط كاسـ ــة علــ ــ ــن التكلف ـــا ابــــراهیم صــــالح ، مــــدخل المحاســــبة عــ ــــاس  رضـ لقی
ــــد ـــــة مجلـــ ـــة الادارة العامــ ــیات  ، دوریــــ ــــ ــحیة بالمستشـ ــــ ــدمات الصـ ـــــة الخـــــ ــدد الاول  42تكلفــ ــــ , العـ

  .م 2002معهد الادارة العامة : الریاض 
  ـــــة ـــ ـــوم الاجتماعی ــــ ـــــدن للعلـ ــــة عـــ ــة جامعــــ ــــ ــ ــعودي،مفهوم القرار،مجل ـــــ ــعید المسـ ــــ ـــي ســ ــــ ـــالح یحـ ــــ صـ

 م2006دیسمبر-والإنسانیة ،المجلد العاشر ،یولیو
  دور التكالیف الملائمة في ترشید القرارات ،  عمران الرفاعيصلاح مهدي جواد وحسین

 م 2010جامعة كربلاء ، العدد الاول ، 18، مجلة جامعة بابل المجلد  التشغیلیة

  ـــي اســــاس النشــــاط ـــة علـ ــام التكلفـ ــد ،نظــ ــ ـــد فای ــه احمـ ـــادل طــ ــق ) ABC(عـ ــ مــــدخل مقتــــرح للتطبی
ـــــة  ـــایق ،كلیــ ــة القــــ ــــ ـــــرفي ،جامعـ ـــــاع المصــ ـــلاداء بالقطــ ــیلا لــــ ـــــة تفعـــــ ــــــدد الاول الرابعــ ـــــارة ،العـ التجــ

 . 2004والعشرون ،
 ــــــور و د ــالیف .عاشـــ ــــ ــاس تكـــ ــــ ـــوزج قیـــ ــــ ــري لنمــ ــــ ـــــار الفكـــ ــیم الاطــــ ــــ ــــــد ، تقیـــ ـــــید احمـــ ــــافت ســــ ــــ عصـ

ــــــدیات  ـــــوء التحــــ ــــ ـــي ضـ ـــــ ــ ــن الاداء ف ــــ ــــبة عــــ ــــ ـــــؤتمر المحاســ ــــ ـــة ، مـ ــــ ـــ ـــــة میدانی ــــ ــطة ، دراسـ ـــــ الانشـــ
ــــ ــــد العربــــــي للمحاســ ـــة ، المعهــ ـــبة الاداریـــ ـــالیف والمحاســـ ــة للتكـــ ــــرة ، الجمعیــــــة العربیــــ بین المعاصــ

 م 2000والمراجعین ، القاهرة 
  ـــــدم ــ ـــث مق ـــــات، بحــــ ــــروف الأزمــ ـــــي ظـــ ــــرارات فــ ـــ ــــاذ الق ـــي، اتخـــ ـــــین الأعرجــــ ــد حســ ــــ ــــم محمـ عاصـــ

ـــــوم  ـــاد والعلـــ ــــ ـــــة الاقتصـ ــــوك، كلیـــ ــــة الیرمــــ ـــي الأردن، جامعــــ ــــ ـــة فـ ــــ ــــلإدارة العامـ ــؤتمر الأول لــــ ــــ للمــ
  .،1993الإداریة،  

 مــؤتمر العلمــي غریــب جبــر  غنــام، تطــور طــرق تحمیــل التكــالیف فــي ظــل اقتصــاد المعرفــة، ال
جامعــة الزیتونــة الأردنیــة، الأردن،  –الســنوي الــدولي الخــامس لكلیــة الاقتصــاد والعلــوم الإداریــة 

2005.  

  ـــام ــــتوى العـــــ ــي المســـ ـــــ ـــرات ف ـــل التغیــــ ــــي ظــــ ـــتثمار فــــ ــــروعات الاســــ ــــیم مشـــ ــــود ، تقیـــ ــــــد محمـــ وحیـ
ـــاد  ــــ ـــــر لاتحــ ــي العاشــــ ــــ ــــــؤتمر العلمـــ ــي المـــ ــــ ــــدم فـــ ــــ ــــث مقـ ــــ ــب  ، بحـ ــــ ـــة المحاســـ ــــ ــ ـــعار ، مجل ــــ للأســ

 .م 1995رب ، بغداد ، المحاسبین الع
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  ــي ــي علــــ ــالیف المبنــــ ــبة التكــــ ـــــام محاســــ ـــق نظـ ـــــر تطبیـــ غلــــــي ، أثـ و مُ ـــ ــــعود أبـــ ـــرف عزمــــــي مســ أشـــ
ــــطة  ـــــة )ABC(الانشـــ ــفیات الخاصـــ ــــ ـــــي المستشــ ــة علــ ـــــة تطبیقیــــــ ـــــة ، دراســ ــیم الربحیـــ ــــ ـــــي تعظـ علـــ

ــط  ــورة ، جامعــــــة الشــــــرق الاوســــ ـــتیر ، غیــــــر منشــــ ـــالة ماجســـ ــان ، رســـ ــــة العاصــــــمة عمــــ بمحافظــ
 . م 2008للدراسات العلیا ، كلیة العلوم الاداریة والمالیة ، 

  أعراف عبد الغفار عمر، إدارة المعرفـة ودورهـا فـي القـرارات الاسـتراتیجیة، رسـالة ماجسـتیر غیـر
  2004منشورة، الجامعة المستنصریة، مجلس المعهد العالي للدراسات السیاسیة الدولیة، 

 1975حامد ربیع، من یحكم تل أبیب، بیروت، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، . د .  
 بــي ، الجیوسیاســیة والعلاقــات الدولیــة، دمشــق،  منشــورات وزارة الثقافــة الســوریة، موســى الزع .د

2004 .  
 نادیــة ضــیاء شــكارة، اتخــاذ القــرار فــي الأزمــة الدولیــة، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورة، جامعــة . د

  .1996بغداد، كلیة العلوم السیاسیة، 
 سلسـلة أطروحـات الـدكتوراه (رجیـة، سعد أبودیة ، عملیات اتخاذ القرار فـي سیاسـة الأردن الخا.د

  .1990،بیروت،مركز دراسات الوحدة العربیة،  ، ) 14
  رائــد عبــد الخــالق العبیــدي ، علاقــة بعــض المؤشــرات التنبؤیــة بفاعلیــة القــرار الستراتیجي،رســالة

  .1998دكتوراه غیر منشورة، جامعة بغداد، 
  ــة، نمـــــوزج محاســـــبى لاســـــتخدام ـــنعم احمـــــد محمـــــد عبداللـــ ــد المــ ــى عبـــ ـــالف الحدیثـــــة فـــ ـــم التكــ نظــ

ــبة  ــــ ـــــى المحاســ ــورة فـــ ــــ ــــر منشــ ــوراة غیــــ ــالة دكتــــــ ــــ ــودان ، رســ ــــ ــكر بالســ ــــ ــناعة الســ ــــ ــة صــ ــــ تحدیدتكلفــ
 .م 2008،جامعةالنیلین ،كلیة الدراسات العلیا ،

  مركـز الدراسـات )دراسة نظریة في حقـل معرفـي جدیـد(العزاوي، وصال نجیب، السیاسة العامة ،
  .2001الدولیة، جامعة بغداد،

 ن عریبي، أثر المتغیـر الشخصـي فـي عملیـة صـنع القـرار السیاسـي الخـارجي،  رسـالة عمر كیلا
  .م2000ماجستیر غیر منشورة في السیاسة الدولیة، جامعة صدام، كلیة العلوم السیاسیة، 

 ـــنین علـــــى ــم ســ ـــل القاســـ ـــاط  فیصــ ـــا للنشــ ــى  ABC، اثـــــر تطبیـــــق اســـــلوب التكـــــالیف وفقــ علـــ
ــة مصـــــنع  ــة حالـــ ـــكر دراســـ ــاع الســ ــناعیة فـــــى قطـــ ـــى المنشـــــاءت الصـــ ـــة وتخـــــیض التكلفـــــة فــ رقابــ
ـــــة  ــــورة ، كلیــــ ــــ ـــــر منشـ ــــة غیــــ ــــ ـــــبة اداریـ ـــالیف ومحاســــ ــــ ــــتیر تكــ ـــــالة ماجســـــ ـــلایة ، رســــ ــــ ـــكر عســ ــــ ســ

  .م 2009الدراسات العلیا ، جامعة السودان  للعلوم والتكنلوجیا 
 ــــا ـــام التكـــ ــرح لنظــــ ـــــار مقتـــــ ــلع ، اطــ ــــ ـــــو ضـ ــ ــــى أب ـــ ــــافى عل ــــدین الصـــ ـــ ـــــال ال ــــاع كمــ ـــى القطـــ لیف فــــ

ــى  ـــــ ـــــتیر فـ ــالة ماجســـ ـــــ ـــاط ، رسـ ــــ ــــاس النشـ ـــــى أســــ ـــ ــة عل ــــ ــدخل التكلفــ ــــ ــوء مــ ــــ ـــى ضــ ــــ ـــــناعى فـ الصـــ
  .2007المحاسبة غیر منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ،
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  ـــــة ـــى الرقابـ ـــا فـــ ــــبة التكــــــالیف ودورهـــ ـــة لمحاســ ــالیب الحدیثـــ ــــراهیم أحمــــــد، الأســــ ــیر إبــ ـــد البشــــ محمـــ
ــرارات الادار  ــــ ــــاذ القـــ ــــ ـــــالیف واتخـ ــى التكــــ ــــ ــوراةعلـــ ــــ ـــــالة دكتـــ ــة  ، رســــ ـــــ ــالیف  یــ ــــ ـــى التكـــ ــــ ــــــفة فــ الفلســـ

ــة ــبة الاداریــــ ــات  والمحاســـ ـــة الدراســــ ــا ،كلیـــ ــوم والتكنولوجیــــ ــودان للعلـــ ـــة الســــ ـــورة ،جامعـــ ـــر منشــ غیـــ
 .م 2011العلیا ،

  ـــة القـــرارات فـــي المصـــارف ــاري ، نظـــم المعلومـــات وأثرهـــا علـــى فاعلی محمـــد عبـــد الـــرحمن النظـ
رة ، الجامعــة الأردنیـــة،  كلیـــة الدراســـات العلیـــا، غیـــر منشـــو  فى الادارةالتجاریــة، رســـالة ماجســـتیر 

1990.  
  محمد عبد الفتاح یاغي ، وخاشقجي، هاني یوسف، اتخاذ القرارات التنظیمیـة فـي قطـاع الخدمـة

  .1989المدنیة السعودیة، كلیة العلوم الإداریة، جامعة الملك سعود، الریاض، مركز البحوث،
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  . 1997ة دكتوراه غیر منشورة، جامعة البصرة، وأثره في الأداء التنظیمي، رسال
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  :                                                                    المقابلات  - 4
  ـــدكتور ــ ــع ال ــة مـــ ـــالحمقابلـــ ــد صــ ــد محمـــ ــطفى محمـــ ــــدیر الادارة العامـــــة للصـــــناعة،  مصـــ وزارة  مـ
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