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  نىالفصـل الثا

وتقویم  ومجالات استخدام اسلوب التكلفة وفقا وتطبیق  مفهوم واهداف ومزایا 
   )ABC(للنشاط

كأحــــــد الأنظمــــــة   )ABC(اســــــلوب التكلفــــــة وفقــــــا للنشــــــاطالباحــــــث فــــــى هــــــذا الفصــــــل مفهــــــوم  ســــــیتناول

ــــة فــــى مجــــال التكــــالیف ، والتــــى تهــــدف إلــــى التغلــــب علــــى مشــــاكل الطــــرق التقلیدیــــة والمتبعــــة فــــى  الحدیث

ــــــــل التكــــــــالیف ، وســــــــیتم توضــــــــیح مفهــــــــوم وأهــــــــداف هــــــــذا النظــــــــام والتعــــــــرض لملامحــــــــه ومقوماتــــــــه  تحمی

  -:یة إضافة إلى ممیزات ومشاكل وعیوب هذا النظام وذلك من خلال المباحث التال وتطبیقاته

   )ABC(ومزایا ومجالات استخدام اسلوب التكلفة وفقا للنشاطمفهوم واهداف  :المبحث الأول 

  مقومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط:  المبحث الثانى 

  تطبیق وتقویم اسلوب التكلفة وفقا للنشاط:  المبحث الثالث 
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  المبحث الاول

  )ABC(اسلوب التكلفة وفقا للنشاطمفهوم واهداف ومزایا ومجالات استخدام 

التكلفة على أساس الأنشطة هو أحد التطورات الحدیثة فى أسالیب المحاسبة الإداریة، أسلوب إن     
ظهرت كوسیلة لمواجهة الإحتیاجات المتزایدة والمتغیرة عن المعلومات فى بیئة الأعمال ، وهو نظام یسعى 

بیانات التكلفة من خلال تحلیل الأنشطة داخل المنشأة ،  إلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة فى حساب
وتجمیع وتشغیل وتتبع ما یرتبط بها من مسببات التكلفة ، وذلك تمهیداً لتوزیعها على المنتجات حسب 

  .استهلاكها فى هذه الأنشطة 

تستند فلسفة هذا النظام إلي استخدام الأنشطة كأساس لحساب التكلفة  حیث أن الأنشطة تستخدم       
الموارد المتاحة فى حین أن الوحدات المنتجة تستهلك تلك الأنشطة ، ومن ثم یجب أن نحسب التكالیف 

على موارد هذه  إلى أنشطة معینة ، ثم تحمیل تكلفة هذه الأنشطة إلى المنتجات التى توجد الطلب
  . الأنشطة 

بالتالى یقوم اسلوب المحاسبة على أساس الأنشطة على مبدأ رئیسي مفاده الربط بین الموارد      
المستخدمة والأنشطة التى تستخدم تلك الموارد المستخدمة ثم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتج النهائى 

  . سواء كان وحدات منتجة أو خدمات أو عملاء أو مشروعات 

ا المدخل لتوفیر معلومات أكثر دقة عن الإنتاج والأنشطة المدعمة له وتكالیف تم تصمیم هذ      
المنتجات وذلك حتى یمكن التركیز للإدارة أن تركز اهتمامها على المنتجات والأنشطة الأكثر فعالیة 
وتأثیر على ذیادة الأرباح ، ومن ثم فإنه یساعد المدیرین على اتخاذ قرارات أفضل فى مجالات تصمیم 
المنتج والتسعیر والتسویق والمزج البیعى وتشجیع التطورات التشغیلیة بصفة مستمرة ، وقرارات إضافة 

   .1 المنتجات أو استبعادها من الأنشطة التى لا تضیف قیمة المنشأة
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  -:نشأة اسلوب التكلفة على أساس النشاطمفهوم و 

ـــــة لمحاســـــبة التكـــــالیف ، مـــــن اهـــــم الادوات ـــــي التكـــــالیف  تعتبـــــر الاســـــالیب الحدیث ـــــة عل ـــــة فـــــي الرقاب الاداری
وتــــــزداد اهمیتهــــــا نتیجــــــة للتطــــــور المتزایــــــد والمتســــــارع فــــــي البیئــــــة الصــــــناعیة . واتخــــــاذ القــــــرارات الاداریــــــة 

  .المعاصرة 

  :النشأة والتطور

ــــة التطــــور حیــــث  ــــد مــــن الأنظمــــة لمواكب ــــتج عــــن التطــــورات فــــى البیئــــة الصــــناعیة الحدیثــــة ظهــــرت العدی ن
ـــــام م 1978یعتبـــــر عـــــام  نقطـــــة الإنطلاقـــــة لأســـــلوب التكلفـــــة علـــــى النشـــــاط نتیجـــــة للجهـــــود الكبیـــــرة التـــــى ق
وذلــــك مــــن خــــلال العدیــــد مــــن الدراســــات التــــى أثبتــــت أن ) Cooper and Kapland(بهــــا الباحثــــان

هــــذا الاســــلوب ومـــــا یتمتــــع بـــــه مــــن مزایـــــا حســــنة مـــــن شــــأنها أن تســـــاعد فــــى تـــــوفیر المعلومــــات الملائمـــــة 
یلیة والإســــتراتیجیة وعلیــــه فقــــد لاقــــت هــــذا الأســــلوب قبــــولاً حســــناً مــــن الأكــــادیمیین لاتخــــاذ القــــرارات التشــــغ
  .1 والمهنیین على حد سواء

یعــــد نظـــــام التكلفــــة علـــــى أســــاس النشـــــاط هـــــو افــــرازات التســـــابق نحــــو التطـــــور والتقــــدم الصـــــناعى فـــــى     
نیـــــــة التـــــــى اتســـــــمت المجتمـــــــع الأوربـــــــى والأمریكـــــــى لملاحقـــــــة التقـــــــدم الصـــــــناعى الـــــــذى ســـــــاد البیئـــــــة الیابا

بتطبیـــــــق مفهـــــــوم مـــــــا یســـــــمى بنظـــــــام الشـــــــراء والإنتـــــــاج فـــــــى الوقـــــــت المحـــــــدد وظهـــــــرت نتـــــــائج ذلـــــــك فـــــــى 
ــــــذى حــــــد بــــــالأمریكیین  ــــــالجودة العالیــــــة والتكلفــــــة المنخفضــــــة الأمــــــر ال ــــــى تمیــــــزت ب المنافســــــة العالمیــــــة الت

نتجــــــــاتهم فــــــــى لتطبیــــــــق نظــــــــام التكلفــــــــة علــــــــى الأنشــــــــطة لمقابلــــــــة التكنلوجیــــــــا الیابانیــــــــة والحفــــــــاظ علــــــــى م
  2 السوقیین العالمى والمحلى وعلیه فإن التقدم فى هذا المجال لم یصل بعد إلى المستوى الیابانى

ــــــــدأ  ــــــــة لمحاســــــــبة التكــــــــالیف ، ب ــــــــة علــــــــي اســــــــاس النشــــــــاط كواحــــــــد مــــــــن الاســــــــالیب الحدیث اســــــــلوب التكلف
 Cooperقــام العالمــان .    Cooper & Kaplanم علــي یــد العــالمین 1987إســتخدامه فــي عــام 
& Kaplan  ــــــه مــــــن مزایــــــا ــــــع ب ــــــت أن هــــــذا الاســــــلوب ولمــــــا یتمت ــــــي اثبت ــــــد مــــــن الدراســــــات الت بالعدی

                                                             
 63رشید فائق الكخن ، مرجع سابق ، ص .نصر عبد الكریم  محمد ود .د 1
م ص 2001محمد زیدان ابراهیم ، دراسات فى التكالیف للتخطیط والرقابة ، المنوفیة ،د ن ،د الحناوى ورأفت حسن  .د 2
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وقــــــد وجــــــد هــــــذا . كثیرة،یســــــاهم فــــــي تــــــوفیر البیانــــــات الملائمــــــة لإتخــــــاذ القــــــرارات التشــــــغلیة والاســــــتراتیجیة 
  1.قبولاً حسناً من الاكادیمین والمهنیین علي حد سواء الاسلوب 

ي اساس النشاط نتج من التسابق نحو التطور والتقدم الصناعي في أوربا وامریكا ، إن اسلوب التكلفة عل
لملاحقة التطور الصناعي الذي ساد في البیئة الیابانیة ، التي طبقت مفاهیم إداریة جدیدة ، كمفهوم 

كل الطلب الانتاج في الوقت المحدد ، وكانت النتائج ایجابیة اثرت علي المنافسة العالمیة ، لدرجة تحول 
مما اضطر الامریكیین . الامریكي نحو المنتجات الیابانیة ، المتمیزة بالجودة العالیة والتكلفة المنخفضة 

الي تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط ، لمواجهة التكنلوجیا الیابانیة الحدیثة ، وللحفاظ علي 
  .منتجاهم في السوقین المحلي والعالمي 

ت الي ظهوره ایضاً معالجة أوجه القصور في الطرق التقلیدیة ، وخاصة في مسألة من الاسباب التي أد
تخصیص وتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، التي مثلت ولا زالت تمثل ابرز فجوة سوداء وتحدي 

تخفیض وقد أجمعت كل الشركات التي قامت بتطبیقه بانه یسهم في .كبیر في انظمة القیاس التكلفي 
  .كلفة وتحسین الانتاجیة الت

نظر لحداثة نظام محاسبة التكلفة على أساس النشاط وذلك لأن المفاهیم التى یعتمد علیها ما زالت فى     
مرحلة التطور ، إلا أن مراحل تعریف هذا النظام تشترك كلها فى مجموعة من الأسس ومن التعریفات 

نظام التكلفة علي اساس النشاط ، بوصفه احد ابرز لنالك عدة تعریفات ه التى ظهرت فى هذا المجال
التكلفیة التي تسعي الي تحقیق دقة وصحة جمیع القیاسات التكلفیة وبالتالى دعم ومساندة الادارة  ظمةالان

  :مایلي كفي اتخاذ مختلف القرارات ، یستعرضها الباحث 

لیفیة، التي لاقت قبولا في مختلف یعتبر نظام التكلفة علي اساس النشاط واحدا من احدث الانظمة التك
  2. الصناعیةمجالات التطبیق ،علي مختلف القطاعات الانتاجیة ، وخاصة 

التكلفة علي اساس النشاط عبارة عن انظمة تكلفة متطورة ، باتجاه تقنیة إحتساب تكلفة المنتجات ،  إسلوب
لاستهلاك الموارد غیر المباشرة من بدرجة عالیة من القبول،) موجهات التكلفة( یهدف الي انتاج مقاییس 

                                                             
 635رشید فائق الكخن ، مرجع سابق ،ص .نصر عبد الكریم محمد ود .د  1
ع المصرفي مدخل مقترح للتطبیق تفعیلا للاداء بالقطا) ABC(عادل طه احمد فاید ،نظام التكلفة علي اساس النشاط  2
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خلال عملیات الانتاج لاوامر العمل ، وانه جاء بفعل التزاید المطرد في المنافسة المبنیة علي السعر 
 1.التنافسي والجودة المطلوبة 

إسلوب التكلفة علي أساس النشاط عبارة عن طرق ، تتصف بدقة عالیة لتخصیص التكالیف للموارد علي 
، وان الهدف من هذه )مراحل العملیات ، المنتجات ، الخدمات ،الزبائن (والمساندة للانشطة المباشرة 

الطرق لیس تخصیص التكالیف غیر المباشرة علي المنتجات بحد ذاتها ، بل قیاس وتسعیر جمیع الموارد 
  2.المستخدمة في الانشطة الداعمة للمنتج النهائي ، وتجهیز السلع والخدمات للزبائن 

بأنه ذلك الأسلوب الذى ظهر كوسیلة لمواجهة الإحتیاجات المتزایدة والمتغیرة من )  ABCنظام ( 
المعلومات فى بیئة الأعمال الحدیثة وذلك لتوفیر مستوى متمیز من الدقة فى حسابات التكالیف من خلال 

  . 3 تحلیل الأنشطة مسببات التكلفة داخلها وذلك لتوزیعها على المنتجات

بانه أسلوب لتخصیص التكالیف على مرحلتین إذا تمت المرحلة الأولى تخصیص  Davidson عرفه     
عناصر التكالیف على مجمعات الكلف والتى تتمثل بمراكز الأنشطة ثم فى المرحلة الثانیة تخصیص تلك 

  . 4 التكالیف على المنتجات بموجب الأنشطة اللازمة لإنجازها

هو احد التطورات الحدیثة في اسالیب المحاسبة الاداریة ،ظهرت نظام التكالیف علي اساس النشاط 
كوسیلة لمواجهة الاحتیاجات المتزایدة والمتغیرة من المعلومات في بیئة الاعمال الحدیثة ، ویسعي لتحقیق 
مستوي من الدقة في حسابات بیانات التكلفة ، من خلال تحلیل الانشطة داخل المنشاة ، وتجمیع وتشغیل 

اعتمادا علي العدید من مسببات التكلفة وذلك تمهیدا لتوزیعها علي المنتجات  ، ایربطها من تكالیفوتتبع م
وتستند فلسفة هذا النظام هذا النظام علي استخدام الانشطة كاساس . حسب استهلاكها من هذه الانشطة 

                                                             
1 Horngren C.T.Datar .SM.& FosterG.Cost Accounting .Managerial Emphasis .10th .ed .New 
York :Prentice Hall.2000.P 235 
2 Kplan R.S&Atkinson A.A .Advanced Management Accounting .New Jersey: Prentice Hall 
1998 P 156 
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ومن ثم . هذه الانشطة لحساب التكلفة ، حیث ان الانشطة تستخدم الموارد المتاحة والمنتجات تستهلك 
  1.یجب ان تنسب التكالیف الي انشطة معینة ، ومن ثم تحمل تكلفة هذه الانشطة للمنتجات 

ـــــــة علـــــــي اســـــــاس النشـــــــاط  ـــــــرة بمـــــــدخل تحدیـــــــد التكلف ــــنوات الاخی زاد اهتمـــــــام محاســـــــبو التكـــــــالیف فـــــــي الســـ
Activity –Based Cost  یم والـــدقیق باعتبـــاره یمثـــل تطـــوراً ملحوظـــاً علـــي طریـــق التحدیـــد الســـل

  2.لتكلفة المنتجات 

فالتحلیـــــــل حســـــــب . یفیداســـــــلوب التكلفـــــــة علـــــــي اســـــــاس النشـــــــاط ، ادارة المنشـــــــاة فـــــــي مجـــــــال التخطـــــــیط 
ــــي تصــــنیف الانشــــطة  ــــؤدي ال ــــه المنشــــاة بشــــكل مســــتقل وی مكِــــن مــــن دراســــة كــــل نشــــاط تقــــوم ب ُ الانشــــطة ی

ــــــي قســــــمین ، فالقســــــم الاول منهــــــا هــــــو  ــــــتج ینبغــــــي ال ــــــي تطویرهــــــا اانشــــــطة تضــــــیف قیمــــــة للمن لعمــــــل عل
وتحســـــــینها ، وانشـــــــطة لا تضـــــــیف قیمـــــــة للمنـــــــتج، وبالتـــــــالي ینبغـــــــي العمـــــــل علـــــــي اســـــــتبعادها او تقلیـــــــل 

  3.حجمها 

ان غرض اسلوب التكلفة علي اساس النشاط فهم سلوك جمیع عناصر التكالیف داخل المنظمة ، وربط 
سببة في النفقة ، تالادارة من تحدید العوامل المبطریقة تمكن ) العامة(تكالیف التشغیل والتكالیف الاضافیة 

مكن ادارة تلك التكالیف بطریقة فعالة  ُ   4.تؤدي الي المحافظة علي قیمة المنشاة او زیادتها ومن ثم ی

یمكن تعریق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط بانه اسلوب یوفر معلومات مهمة حول انشطة المنظمة 
داریة علي اتخاذ قرارات مناسبة بشان خفض بعض الانشطة وتبسیط وتنمیط وتكالیفها ، تساعد الانظمة الا

  5.ي لایمكن حذفه الاداء في بعضها الاخر الذ

                                                             
 21م ،ص 2000هاشم احمد عطیة ،محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیة ،الاسكندریة، الدار الجامعیة ، 1
م ، ص 2004السید عبد المقصود دبیان وأخرون ،مبادي في محاسبة التكالیف ،الاسكندریة،الدار الجامعیة للنشر ، .د 2

407 
عاصر في محاسبة التكالیف لاغراض القیاس والرقابة في بیئة شحاتة السید شحاتة ، مدخل م. أحمد محمد نور و د. د 3

 440م ، ص 2005التصنیع المعاصرة ،الاسكندریة، الدارالجامعیة ، 
أحمد محمد زامل ،الریاض، معهد . جولي مابرلي ، تحدید التكلفة علي اساس النشاط في المؤسسات المالیة ، ترجمة د.د 4

 9م، ص2004الادارة العامة ،
م ، 2006د صلاح عطیة ، محاسبة تكالیف النشاط الاستخدامات الاداریة ،الاسكندریة ، الدار الجامعیة ، أحم.د 5
 70ص
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هو ذلك الاسلوب الذي یقوم علي تجمیع التكالیف غیر المباشرة لكل نشاط من انشطة المنشأة في 
، بموجب وثم توزیع هذه التكالیف علي المنتج النهائي أو الخدمة المقدمة  (Cost Pool)مجمعات للتكلفة 

  1.مسببات أو موجهات مبنیة علي العلاقة السببیة 

 The Computer Arded –Manafacturingالمنظمات العالمیة ، من قبل احدي وكذلك قد تم تعریفه
– International .INC  

اط هو منهج لقیاس تكلفة اداء الانشطة والموارد وموضوعات بان مدخل تحدید التكلفة علي اساس النش
یعمل علي تخصیص الموارد علي الانشطة اولاً ، ثم تخصیص الموارد علي موضوعات  ،التكلفة الاخري 

  2.ویستند علي العلاقة السببیة التي تربط بین مسببات التكلفة والانشطة التكلفة 

. یسعي اسلوب التكلفة علي اساس النشاط الي تحقیق مستوي متمیز من الدقة في حساب بیانات التكلفة 
اعتماداً علي . التكالیف المرتبطة بها من خلال تحلیل الانشطة داخل المنشأة ، وتجمیع وتشغیل وتتبع 

كها لهذه الانشطة ، وتستند تمهیداً لتوزیعها علي المنتجات حسب درجة استهلا ،العدید من مسببات التكلفة 
فلسفة هذا الاسلوب الي استخدام الانشطة كاساس لحساب التكلفة بافتراض ان الانشطة هي التي تستهلك 

وعلیه یجب ان تنُسب التكالیف الي انشطة معینة ،  ،الموارد ، وان الوحدات المنتجة تستخدم تلك الانشطة
  3.لتي خلقت الطلب علي موارد هذه الانشطة ثم تُحمل تكلفة هذه الانشطة الي المنتجات ا

تعتبر محاسبة تكالیف الانشطة بمثابة نظام لتخطیط التكالیف ، یركز علي استمراریة عملیة تحسین الاداء 
، والانشطة التي لا تؤدي الي قیمة  المضافة ویشجع هذا النظام علي تحدید الانشطة ذات القیمة. 

نشطة یتم تخصیص التكالیف علي الانشطة اولا ثم توزیع تكالیف وطبقا لمحاسبة تكالیف الا. مضافة 
حیث یفترض ان . الانشطة على المنتجات ، علي اساس درجة استفادة كل منتج من تلك الانشطة 

                                                             
غلي ، أثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني علي الانشطة  1 علي تعظیم الربحیة ، )ABC(أشرف عزمي مسعود أبو مُ

عمان ، رسالة ماجستیرفى المحاسبة ، غیر منشورة ، جامعة دراسة تطبیقیة علي المستشفیات الخاصة بمحافظة العاصمة 
  24م ، ص 2008الشرق الاوسط للدراسات العلیا ، كلیة العلوم الاداریة والمالیة ، 

نجلاء محمد الامین بخاري ، تطویر منهج تحدید التكلفة علي اساس النشاط لترشید الاداء في الاجل القصیر ، دراسة  2
ت الصناعیة في مدینة جدة ، بحث مقدم للحصول علي درجة الماجستیر في المحاسبة ، غیر منشور میدانیة علي المنشاء

 36م ، ص2002، جامعة الملك عبد العزیز ، كلیة التجارة ، 
 21هاشم أحمد عطیة ، مرجع سابق ، ص.د 3
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القرار وتاتي فرصة تخفیض التكالیف من خلال . المنتجات تستهلك الانشطة وان الانشطة تستخدم الموارد
لانشطة التى لیست لدیها قیمة مضافة للمنتج والمحافظة علي الانشطة التي تزید الاداري الخاص بالغاء ا

  1.كفاءة المنتج 

  .من التعریفات السابقة یلاحظ الباحث أن الأنشطة تعتبر أساسً مهماً فى محاسبة تكالیف النشاط

وفاعلیة  فالأنشطة تعتبر أساس نظم إدارة وقیاس ووحدات التكلفة وتخصیص مواردها بشكل أكثر دقة
  .وذلك لأنها تعطى مستوى من التفاصیل والبیانات المهمة .

یلاحظ الباحث ان كل التعریفات اعلاه ، حاولت تسلیط الضو تدریجیاً علي اسلوب التكلفة علي اساس 
الاولي بینت انه نظام حدیث ومتطور لقیاس تكالیف الانتاج بدقة  الخمسةان التعاریف النشاط ، حیث 

وكانت الحاجة للفكرة لردم الفجوة السوداء المتمثلة في فشل الانظمة . القیاس التقلیدي افضل من طرق 
بسبب التغیر الكبیر في البیئة . التقلیدیة في معالجة مشكلة توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  

التعاریف الرابع  وكذلك .الصناعیة الذي افرزه التطور التكنلوجي الهائل وخاصة في مجال وسائل الانتاج 
الي جانب دوره الرئیس كادة للقیاس  ،التخطیط والرقابة وزیادة فعالیة الاداء في والخامس بینت دوره المساند

تكزة اساسا علي وقد جاءت باقي التعریفات لتسلط الضو علیه اكثر ، حیث بینت الیة عمل النظام المر . 
یها الموارد الاقتصادیة تمهیداً لصبها في الاوعیة فكرة الانشطة بوصفها اوعیة تكلفیة وسیطة تجمع ف

او بما یعرف بتحمیل ) المنتجات النهائیة ، الاوامر الانتاجیة ، قنوات التوزیع ، العملاء (التكلفیة الاساسیة 
السبب ، المتجسد في الالیة التي تعد بها وتعمل / التكالیف الصناعیة غیر المباشرة استنادا علي مبدأ الاثر

  .ات او مسببات التكلفة محرك

لنظــــــام التكلفــــــة علـــــي اســــــاس النشــــــاط بانــــــه عامـــــا  وبنـــــاءً علــــــي التعریفــــــات الســـــابقة یقــــــدم الباحــــــث تعریفــــــاً 
نظــــــــــــام معلومــــــــــــات ، یعمــــــــــــل علــــــــــــي تــــــــــــوفیر المعلومــــــــــــات الملائمــــــــــــة لاتخــــــــــــاذ القــــــــــــرارات الاداریــــــــــــة و (

كمـــــا . نتـــــاج وتقیـــــیم الاداء خاصـــــةالمتعلقة بـــــالتخطیط والرقابـــــة ، كمـــــا انـــــه یعتبـــــر الیـــــة لقیـــــاس تكـــــالیف الا
ـــــل لكافـــــــة الانشـــــــطة وان الخاصـــــــیة التشـــــــریحیة المتعلقـــــــة بالانشـــــــطة   تضـــــــعیعتبـــــــر مـــــــنهج وصـــــــفي متكامــ

ـــــــض الصـــــــورة واضـــــــحة امـــــــام الادارة لدراســـــــة اهمیـــــــة الانشـــــــطة  ، وبالتـــــــالي یعتبـــــــر ادة لتبیـــــــان فـــــــرص خف
                                                             

سكندریة ، الدار الجامعیة الجدیدة كمال خلیفة ابوزید ،وكمال الدهراوي ،محاسبة التكالیف لاغراض الخطیط والرقابة ،الا 1
 95م ،ص2002،
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التكـــــالیف او اعــــــادة هیكلتهـــــا بالصــــــورة المثلـــــي ، التــــــي یتحقـــــق معهــــــا الاســـــتغلال الامثــــــل للمـــــوارد ، كمــــــا 
ـــــة تكلفیـــــة  ـــــي الانشـــــطة كاوعی ـــــاس والمعتمـــــدة عل ـــــة عمـــــل النظـــــام بوصـــــفة اداة قی ان الاســـــاس الفكـــــري لالی

ــــــدا  ــــــة التكلیفیــــــة الاساســــــیة وســــــیطة تجمــــــع فیهــــــا المــــــوارد تمهی ــــــي الاوعی هائیــــــة ، المنتجــــــات الن(لصــــــبها ف
ــــــل اوامـــــر الانتـــــاج ، قنـــــوات التوزیــــــع ، العمـــــلاء ، الوظـــــائف ، الاقســــــام . اغـــــراض التكلفـــــة المختلفـــــة  ) مث

یســــــتند علــــــي افتراضــــــات منطقیــــــة مفادهــــــا ان الانشــــــطة تســــــتهلك المــــــوارد ، وان المنتجــــــات تســــــتخدم هــــــذه 
تحمیــــــل تكــــــالیف صــــــب المــــــوارد فــــــي الانشــــــطةاولاً ، و  الانشــــــطة ، امــــــا الدقــــــة النســــــبیة تــــــاتي فــــــي طریقــــــة

والمســـــتندة علـــــي الیـــــة الـــــربط مـــــن خـــــلال محركـــــات او مســـــببات التكلفـــــة ذات . الانشـــــطة علـــــي المنتجـــــات 
ــــــربط بــــــین الانشــــــطة والمــــــوارد ، والمســــــتوي  المســــــتویین ، المســــــتوي الاول تعمــــــل فیــــــه مســــــببات التكلفــــــة لل

ـــة الثانیــــــة  للــــــربط  مــــــابین تكــــــالیف الانشــــــطة والمنتجــــــات النهائیــــــة او الخــــــدمات المقدمــــــة ،  الثــــــاني للمرحلـــ
ـــــاس الاخـــــري  ـــــل . اواغـــــراض القی ـــــوات التوزیـــــع مث مراحـــــل / ، العمـــــلاء ، الوظـــــائف ، الاقســـــام ، اوامـــــر قن

 .ي اختیــــــار مســــــببات التكلفــــــة بوصــــــفها روح  النظــــــام ویشــــــیر الباحــــــث الــــــي اهمیــــــة التركیــــــز فــــــ. الانتــــــاج 
ــــــي شــــــكل مجم ــــــد الانشــــــطة ، ومرعــــــاة شــــــروط تجمیعهــــــا عل ــــــة تحدی ــــــي . عــــــات للانشــــــطة وكــــــذلك اهمی وال

اهمیـــــــة التبویـــــــب الســـــــلیم لعناصـــــــر التكـــــــالیف غیـــــــر المباشـــــــرة ومرعـــــــاة شـــــــروط تجمیعهـــــــا فـــــــي مجمعـــــــات 
 .التكالیف ، كما سیتضح لاحقاً 

  :أهداف اسلوب التكلفة علي أساس النشاط  

  1-:یسعي إسلوب التكلفة علي اساس النشاط الي تحقیق الاهداف التالیة 

ـــــــر  - معالجـــــــة أوجـــــــه القصـــــــورفي الطـــــــرق التقلیدیـــــــة لتخصـــــــیص وتوزیـــــــع التكـــــــالیف الصـــــــناعیة الغی
 مباشرة والعمل علي تطویر مجالات توزیع وتخصیص الموارد المتاحة 

 تحدید مسببات التكلفة وذلك بغرض ربط التكالیف بالمنتج أو الخدمة  -
داریـــــــة والتســـــــویقیة بـــــــین تحقیـــــــق العدالـــــــة فـــــــي توزیـــــــع التكـــــــالیف غیـــــــر المباشـــــــرة الصـــــــناعیة والإ -

 2.المنتجات المختلفة 

                                                             
  21رضا ابراهیم صالح ،مرجع سابق ،ص. د 1
عید محمود حمیدة خلف ،مدخل مقترح للمحاسبة عن التكلفة علي أساس النشاط لزیادة فعالیة التكلفة المستهدفة لدعم .د 2

 89ص  ،م2006ارة العدد الثاني، كلیة التج ،قرارات التسعیر ،مجلة الفكر المحاسبي ، جامعة  عین شمس 
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تخــــــــاذ  - تقـــــــدیم المعلومـــــــات اللازمـــــــة لــــــــلادارة والتـــــــي تســـــــاعدها فـــــــي مجــــــــال التخطـــــــیط والرقابـــــــة وإ
 القرارات الاداریة 

تخفــــیض التكـــــالیف علـــــي المــــدي الطویـــــل والعمـــــل علــــي تلافـــــي أوجـــــه الاســــراف فیهـــــا وذلـــــك مـــــن  -
 خلال ربطها باداء الانشطة 

ــــــة علــــــي الت - ــــــع التكــــــالیف علــــــي أســــــاس الرقاب كــــــالیف وذلــــــك مــــــن خــــــلال تحدیــــــد الانشــــــطة وتجمی
ـــــــة ،  ـــــــي اســـــــاس مســـــــببات التكلف ـــــــي المنتجـــــــات ، عل الانشـــــــطة المســـــــتهلكة للمـــــــوارد وتحمیلهـــــــا عل
والعمــــــل علــــــي الــــــتخلص مــــــن الانشــــــطة غیــــــر المضــــــیفة للقیمــــــة ،ومنــــــع الاســــــراف أو الضــــــیاع ، 

 المثلي  والتاكد من سلامة إستغلال الموارد المتاحة بالصورة
ــــوفیر قیــــاس ســــلیم للتكــــالیف ،وذلــــك مــــن خــــلال تــــوفیر  - المعلومــــات التــــي تــــؤدي الــــي فــــتح افــــاق ت

واســـــــعة لتطــــــــویر العملیـــــــة الإداریــــــــة وزیــــــــادة فعالیتهـــــــا ، مــــــــن خــــــــلال تحلیـــــــل الانشــــــــطة وتحدیــــــــد 
 1.تكلفتها ، ومن ثم توفیر الاساس السلیم لقیاسها وتقییمها 

  : 2یسعى إلى تحقیق الأهداف التالیة  ABCإن اسلوب  ویرى اخر ان

  .تحقیق العدالة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة  -
تقــــدیم معلومــــات مفیــــدة لـــــلإدارة  فــــي اتخــــاذ القـــــرارات وتحدیــــد أســــباب ارتفـــــاع التكــــالیف لقــــیم مـــــا   -

.  
 .المختلفة التخلص من العشوائیة في توزیع التكالیف الغیر مباشرة بین المنتجات  -
یســــــاعد إدارة المنشــــــأة فــــــي اعطائهــــــا صــــــورة واضــــــحة ودقیقــــــة عــــــن الأنشــــــطة المســــــببة للتكــــــالیف  -

  .ومن ثم معرفة نصیب المنتج من كل نشاط على حده 
ادارة الشـــــركة فـــــي تخفیضـــــها التكـــــالیف مـــــن خـــــلال تحدیـــــد الأنشـــــطة التـــــى  ABCیســـــاعد اســـــلوب  -

  .تكالیف مثل تلك الأنشطة  لا تضیف فیه الممنتوج والعمل على تقلیل أو تخفیض
  .تحدید كلفة المنتوج بالدقة المطلوبة   -

                                                             
ریاض مصلح ضیف الشقاحین ،الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام التكالیف المبني علي الانشطة في الشركات . د 1

 684م ، ص2007،  68كلیة التجارة ، العدد ،الاردنیة ، مجلة المحاسبة والأدارة  والتامین ،جامعة القاهرة
  164د اسماعیل یحي التكریني ، مرجع سابق ، ص . أ 2
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علي النحو )2/1/1(بالشكل رقم  ABCالتكالیف على أساس النشاط  یمكن ایضاح أهداف اسلوب 
  :التالي

  )2/1/1(الشكل رقم 

  ABCأهداف اسلوب التكالیف على أساس النشاط 

  

  

  

حامد العمان ،دار :اسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف المتقدمة قضایا معاصرة .د.أ:المصدر 
  165م ص 2007للنشر والتوزیع ،

إن أســـــلوب التكلفــــــة علــــــي اســــــاس النشــــــاط یعمــــــل ) 2/1/1(مــــــن خــــــلال الشــــــكل یتضـــــح للباحــــــث     
حیــــــث  لمرجــــــوه منهــــــاعلـــــي تحقیــــــق مجموعــــــة الاهــــــداف التـــــي تســــــاعد الادارة فــــــي تحقیــــــق الاهـــــداف ا

، و بــــین المنتجـــــات وغیرهــــاحقیــــق العدالـــــة فــــي توزیــــع التكـــــالیف غیــــر المباشــــرة الصـــــناعیة تانــــه یقــــوم 
المجـــــــالات المختلفـــــــة مـــــــن تخطـــــــیط فـــــــي  تســـــــاعدها فـــــــى القیـــــــام بوظائفهـــــــاتقـــــــدیم معلومـــــــات لـــــــلإدارة 

الـــــتخلص مـــــن العشـــــوائیة فـــــي توزیـــــع التكـــــالیف الغیــــــر كمـــــا انـــــه یفیـــــد فــــــى اتخـــــاذ القـــــرارات وتنظـــــیم و 
بصـــــورة منظمـــــة كمـــــا انـــــه یســـــاعد تخفـــــیض التكـــــالیف حیـــــث انـــــه یقـــــوم علـــــى مباشـــــرة بـــــین المنتجـــــات 

قیمــــــة وایضــــــا یمكــــــن مــــــن تحدیــــــد التكلفــــــة للمنتجــــــات فكــــــرة موداهــــــا الغــــــاء الانشــــــطة التــــــى لاتضــــــیف 
  .بصورة دقیقة 

تحقیق 
العدالة  في 

 التوزیع

تقدیم 
معلومات 

 للإدارة

التخلص 
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 العشوائیة

اعطاء 
صورة 

واضحة  
عن 

الأنشطة 
 الأنشطة
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 التكالیف

تحدید 
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  -:علي أساس النشاط إسلوب التكلفة  إستخدام واعي الحاجة اليد

في إطار ضرورة مواكبة أنظمة التكالیف للتطور التكنلوجي الهائل والمتسارع في نظم الانتاج ، والذي 
احدث تغیراً جوهریاً في الحیاة الاقتصادیة عموماً ، وفي البیئة الصناعیة علي وجه الخصوص 

أصبحت التكالیف الصناعیة غیر  وبالتبعیة علي هیكل التكالیف بالنسبة للمنشأت الصناعیة ،والذي
المباشرة تمثل نسبة كبیرة نسبیاً بالمقارنة باجمالي التكالیف الصناعیة ، الامر الذي ادي الي فقدان 

إعتمادها الاساسیة ، بسبب  التحمیل المتبعة في النظام التقلیدي للتكالیف الي اهم المرتكزات سالیبا
اسا للتحمیل سواء تم ذلك بناءً علي عدد الساعات او علي ألیة تجعل من عنصر العمل المباشر اس

علي تكلفة الاجورالمباشرة او علي اي اساس اخر غیر بعید منه ،بوصفها العامل المتحكم في العملیة 
وحالیاً نتیجة للتغیر المشار الیه لم تعد كذلك ، مما جعل وظیفة القیاس التكلفي تشوبها  الانتاجیة ،

وبالتالي الي خطورة الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات الاداریة . ة مظاهر واضحة لعدم الصح
لذلك كان .بمختلف مجالاتها ، في الوقت نفسه الذي تسود فیه منافسة حادة ، لاتسمح بوجود اي خلل 

الانطمة التكلفیة للتغیر في البئیة الصناعیة ، ویعتبر اسلوب حتمیاً ظهور محاولات ترمي لمواكبة 
ي اساس النشاط هو أهم فكر یحقق ذلك الهدف وبالتالي تتوفر الصحة والدقة النسبیة في التكلفة عل

  .القیاس التكلفي 

العوامل والاسباب التي إقتضت التحول من نظام التكالیف التقلیدي الي إسلوب التكلفة علي أساس 
  1:النشاط هي مایلي

تعتمد وبشكل اساسي ومتزاید علي تطور البیئة الصناعیة بشكل نوعي ، حیث اصبحت المنشأت - 1
ستخدام الحواسیب  تكنلوجیا إنتاج وتكنلوجبا معلومات متطورة ، تتمثل في اتمتة العملیات تكنلوجیاً ، وإ

. الإلكترونیة ، لیس في مجال تشغیل البیانات فقط ، إنما في تصمیم وتنظیم العملیات الانتاجیة نفسها 
قف وإ عادة التشغیل لظروف تعدد المنتجات ، بناءً علیه إنخفض أدي ذلك الي تقلیل الوقت اللازم للتو 

حجم العمالة المباشرة وضعفت العلاقة القائمة بین العامل ووحدة الانتاج وتحولت الي علاقة بین 

                                                             
العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع ودارالثقافة  خلیل الدلیمي ، محاسبة التكالیف الصناعیة ، عمان، الدار. نواف فخر ود. د 1

  385-384م ،ص ص  2002للنشر والتوزیع ،
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العامل والحاسب الذي یدیر عملیة الإنتاج مما أدي الي انخفاض أهمیة مؤشر ساعات العمل المباشر 
 .التكالیف الصناعیة غیر المباشرةلاعداد معدلات تحمیل 

إن إستخدام تكنلوجیا متنوعة في الانتاج أدي في نفس الوقت الي الازدیاد بشكل كبیر لاهمیة  - 2
تلك . الانشطة الدائمة في الانتاج وترتب علي ذك زیادة حجم التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

غیر المباشرة علي أساس ساعات العمل  العوامل السابقة جعلت ألیة تحمیل التكالیف الصناعیة
المباشر أو علي اي اساس وحید أخر غیر صحیحة ،واصبح اساس التحمیل المستخدم في نظام 

لذك كان لابد من منهجیة جدیدة .التكالیف التقلیدي غیر ملائم ویشوه قیاس اصناف ووحدات الانتاج 
اسلوب التكلفة وفقاً للنشاط القائم علي الربط ودقیقة لتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، وجاء 

 والربط ثانیاً بین تكالیف الانشطة ووحدات الانتاج اولاً بین الموارد والانشطة ،

أوجه القصور في نظام التكالیف التقلیدي والمتمثلة في خضوع تلك الانظمة خلال القرن العشرین - 3
یة ولوائحها ونشراتها إنطلاقاً من فكرة مفادها ، ان الي تعلیمات الهیئات المحاسبیة والمالیة والضریب

قوائم وتقاریر التكالیف یجب ان تتوجه الي دعم نظام المحاسبة المالیة ، وكان التركیز ینصب علي 
من اجل اعداد حسابات إعداد قوائم التكالیف لقیاس تكلفة الانتاج التام وغیر التام بصورة إجمالیة 

مالي للوحدات الاقتصادیة ، وكان یعتقد بان الهبوط للتفاصیل والدقة في اعداد النتائج وقائمة المركز ال
تقاریر لاغراض متعددة مكلف ، ولكن استخدام الحواسیب الالكتونیة في تشغیل البیانات جعل عملیة 

 .تركیب مخرجات متعددة من البیانات التحلیلیة لاتخاذ القرارات الاداریة والاقتصادیة أمر ممكن 

وفر في اسالیب القیاس والتحلیل الحدیثة المبدأ الاساس للتخصیص وهو التخصیص بقدر ت4- 
قبل ولكن تعذر تطبیقه لفترة طویلة ، لاسباب فنیة الإستفادة الحقیقیة ، ولقد كان هذا المبدأ معروفاً من 

قتصادیة   وإ

منها في تحمیل التكالیف قبولاً عاماً لحقیقة موضوعیة وهي أن الدقة او الاقتراب أصبح هنالك  -  5
إن .الصناعیة غیر المباشرة افضل بكثیر من التمسك والتشدد بمبادي خاطئة وطرق تقلیدیة غیر فعالة 

والتویعات التي تتسم بقدر من الجدل  كل انظمة التكالیف تحتوي علي عملیات متعددة من التقدیرات
  .ثر دقة وقرباً من الصحةوان نظام التكلفة علي اساس النشاط هو الاك. في إجرائها 
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لقد كان لهذه التغیرات التي حدثت في نظم الانتاج أثراً كبیراً علي اسالیب محاسبة التكالیف المتعلقة 
  1.بالقیاس وتقییم الاداء ،وخاصة في النواحي التالیة 

تغیر إحتیاجات الادارات من المعلومات من مجرد الإقتصار علي التقاریر الدوریة عن حجم - 1
الانتاج وتكلفة المخزون والقوائم المالیة التي تخدم الاغراض الخارجیة الي الحاجة الي المعلومات التي 

ستهلاك موارد المنشاة    .یحتاج الیها المدیرون ، مثل التعرف علي إحتیاجات العملاء ، وإ

ثل تصمیم المنتجات تزاید الاهمیة النسبیة للتكالیف غیر المباشرة في البیئة الصناعیة الحدیثة ، م - 2
  والرقابة علي الجودة 

حیث إنخفضت الاهمیة النسبیة للعمل البشري والدور  ،التغیر الجوهري في هیكل تكلفة الانتاج  - 3
الذي یلعبه في العملیة الانتاجیة ، وبالتالي غیاب العلاقة المباشرة بین تكلفة العمل المباشر ووحدة 

حجم الانتاج ، یرتبط اساساً بكفاءة تشغیل الطاقات الانتاجیة ، المنتج ، حیث اصبح معدل التغیر في 
وقد اشارت الدراسات الي تراجع نسبة العمل المباشر الي اجمالي تكالیف الانتاج ، وأصبح معدل 

  .ساعات العمل المباشر غیر ملائم لتخصیص التكالیف 

حدث تغیر جوهري في هیكل  ،كنتیجة لهذه التطورات الحدیثة في النظم الانتاجیة بالمنشأت  - 4
تكالیف الانتاج وادخلت مفاهیم جدیدة مثل المخزون الصفري ونظام التوقیت الحیني والرقابة الشاملة 

 .علي الجودة 

یمكن إعتبار الظروف التالیة مشجعة لتطبیق نظام التكالیف علي أساس الانشطة ، بل قد یصبح 
وع نماذجها مع اختلاف أحجام إنتاجها مما یجعل العملیة التطبیق أمراً ضروریاً عند تعدد المنتجات وتن

وعند اذدیاد الانشطة المساندة كالتصمیم الهندسي للمنتج وتصمیم العملیات الانتاجیة  الانتاجیة معقدة ،
للبیانات بالاستخدام المكثف للحاسب الالي وازیاد أهمیة المحاسبة وبرمجة الانتاج والمعالجة الالیة 

  2.حاجات الإدارة الي معلومات دقیقة وتحلیلیة نتیجة نمو 

                                                             
 312هاشم أحمد عطیة ،مرجع سابق، ص.د 1
ل المحاسبة عن التكلفة علي أساس النشاط  لتحمیل تكلفة إدارة المشتریات علي وحدات التكلفة مدخ سعیدیحي الضو،.د 2
 7م ،ص 1997العدد الثاني ،  السادس ،  المجلد مدخل مقترح ، مجلة التكالیف، الجمعیة العربیة للتكالیف ، –



110 
 

،إرتفاع نسبة التكالیف 1ایضاً من الظروف المشجعة علي تطبیق نظام التكالیف علي اساس النشاط 
الغیر مباشرة مع تضاؤل نسبة التكالیف المباشرة للید العاملة بسبب الاعتماد علي الوسائل الحدیثة في 

یص الدقیق للتكالیف الغیر مباشرة مهمة وجوهریة في ترشید قرارات الانتاج ، مما یجعل مسالة التخص
الادارة ، وعند تزاید استخدام نظم التصنیع المتقدمة باستخدام الانسان الالي  الامر الذي یخلق طاقة 

وأخیراً من الظروف الداعمة لتطبیق نظام .انتاجیة كبیرة ویرفع نسبة التكالیف الثابتة في هیكل التكلفة 
كالیف علي اساس النشاط ، ازدیاد حدة المنافسة محلیا وعالمیاً بحیث یصبح تخفیض التكالیف هو الت

أساس الاستمراریة والمحافظة علي حصة الشركة في السوق ، وقصر العمر الانتاجي للمنتج مما 
مع توقعات العملاء یتطلب استبعاد بعض المنتجات إدخال منتجات جدیدة باستمرار وبما ینسجم 

  2.لحالیین والمحتملین ا

  ـ:تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط  اهمیة

لاشـــــك ان مشـــــكلة توزیـــــع التكـــــالیف الصـــــناعیة غیـــــر المباشـــــرة قـــــد شـــــغلت اهتمـــــام الاكـــــادیمیین والمهنیـــــین 
ــــي الــــرغم مــــن . لوقــــت كبیــــر  ــــد مــــن الافكــــار المتعلقــــة بایجــــاد  حــــل لهــــذه المشــــكلة ، وعل قــــدمت فیــــه العدی
خیــــة والتـــــي التقلیــــدي یعمـــــل علــــي تحدیـــــد وقیــــاس تكـــــالیف الانتــــاج ، عبـــــر طرقــــه واسســـــه التاریان النظــــام 

ـــــــاط اسســـــــها  ـــــــي اوربـــــــا لارتب ــــان الثـــــــورة الصـــــــناعیة الكبـــــــري ف ـــ ـــــــة نســـــــبیا ، اب ـــــــت صـــــــالحة ودقیق كانـــــــت كان
الا وانــــه بـــــالنظر الـــــي البیئــــة الصـــــناعیة المتطـــــورة والمعاصــــرة ، لـــــم تعـــــد تلـــــك . بــــالظروف الســـــائدة وقتئـــــذٍ 

ســــس تـــــتلائم مــــع الواقـــــع الصــــناعي المعاصـــــر والــــذي یتمیـــــز بارتفــــاع درجـــــة الالیــــة فـــــي طــــرق الانتـــــاج الا
ـــــدني النســـــبي فـــــي العنصـــــر البشـــــري وخاصـــــة فـــــي تلـــــك المنشـــــأت المتطـــــورة ، التـــــي تســـــتخدم الطـــــرق  والت

 كمـــــا یتمیــــز ایضـــــا بالزیـــــادة الكبیــــرة فـــــي التكـــــالیف الصـــــناعیة . الانتاجیــــة المتكاملـــــة مـــــع الحاســــب الالـــــي 
غیــــر المباشـــــرة فـــــي هیكـــــل تكلفـــــة الانتـــــاج ، الامـــــر الــــذي یحـــــتم ضـــــرورة قیاســـــها بدقـــــة وخاصـــــة فـــــي ظـــــل 

ـــــــرت خیـــــــارات متعـــــــددة امـــــــام المســـــــتهلك ، جعلـــــــت تســـــــوده المنافســـــــة الحـــــــادة  اقتصـــــــادي عـــــــالم التـــــــي وف
المنشـــــــأت تحــــــــرص وبشــــــــدة علــــــــي المحافظــــــــة او زیـــــــادة حصــــــــتها الســــــــوقیة ، تلــــــــك الظــــــــروف ادت الــــــــي 

                                                             
1 Horngren  C.T. Datar  S .M  .Foster  G (Cost Accounting & Managerial Emphasis 12th 

.ed: New Jersey  P rentice Hall  2006 .P 122            
م،ص 2010عصام علي فرج بدر ، المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة جامعة الازهر ، العدد السادس ، ینایر . د 2
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فـــــي اســـــس تحمیـــــل التكـــــالیف الصـــــناعیة غیـــــر المباشـــــرة ، وادت كـــــذلك الـــــي زیـــــادة جـــــوهري  خلـــــلاحـــــداث 
بانظمـــــة المعلومـــــات ، وبمـــــا ان هـــــدف محاســـــبة التكـــــالیف هـــــو المســـــاعدة فـــــي اتخـــــاذ القــــــرارات الاهتمـــــام 

وبمـــــا ان مــــن المســـــتحیل ان تــــدار الاشـــــیاء اذا لــــم تكـــــن مقاســــة بالشـــــكل الســــلیم ،ولاشـــــك الاداریــــة عمومــــاً 
ــــان النظــــر لنظــــا ــــراتب ــــة للمنشــــاة ان یكــــون  یجــــب  م التكــــالیف فــــي ظــــل هــــذه المتغی ــــة صــــحیفة داخلی بمثاب

ــــة امامهــــا فــــي  ــــة وتقــــرأ ایضــــا التحــــدیات الماثل تقــــرأ فیهــــا الادارة مــــواطن الضــــعف والقــــوة فــــي بیئتهــــا الداخلی
  .البیئة الخارجیة 

ـــــــاول العدیـــــــد مـــــــن الاكـــــــادمیین والمهنیـــــــین المهتمـــــــین بضـــــــرورة مواكبـــــــة الانظمـــــــة  المحاســـــــبیة للتطـــــــور تن
الهائـــــل فـــــي كــــــل المجـــــالات، موضـــــوع اهمیــــــة تطبیـــــق اســــــلوب التكلفـــــة علـــــي اســــــاس النشـــــاط ، باعتبــــــاره 

اســــــات ســــــلیمة ودقیقــــــة وانتــــــاج معلومــــــات ملائمــــــة ، تــــــدعم نظامــــــا حــــــدیثا للتكــــــالیف ، یســــــعي لتحقــــــق قی
  -:وفیما بعض الاسهامات . عملیة اتخاذ القرار 

ـــــق اســـــلوب التكلفـــــة ـــــة تطبی ـــــه مـــــن المســـــحیل  ترجـــــع اهمی ـــــة بان ـــــي الحقیقـــــة القائل ـــــي اســـــاس النشـــــاط ، ال عل
ــــــي  ــــــة عل ــــــث یجــــــب ان یتضــــــمن اســــــلوب التكلف ــــــم تكــــــن مقاســــــة بشــــــكل ســــــلیم ،حی ان تــــــدار الاشــــــیاء اذا ل

واغـــــــراض التكالیف،كـــــــذلك فـــــــان الغـــــــرض اســـــــاس النشـــــــاط وصـــــــفاً للهیكـــــــل الحقیقـــــــي للمـــــــوارد والانشـــــــطة 
جـــــل الطویـــــل بهـــــدف زیـــــادة حصـــــتها الســـــوقیة وتعظـــــیم الاساســـــي مـــــن تنفیـــــذه هـــــو تندیـــــة التكـــــالیف فـــــي الا

ــــــع . ربحیتهــــــا  كمــــــا ان تطبیــــــق هــــــذا الاســــــلوب مــــــن شــــــانه زیــــــادة مقــــــدرة المنشــــــأة الاقتصــــــادیة ، علــــــي تتب
  1.ورقابة التكالیف ، الامر الذي یساعد علي تلافي أوجه الاسراف 

كلفـــــة ، حیــــث یعتبـــــر ان اســــلوب التكلفـــــة علــــي اســـــاس النشــــاط لـــــه اهمیــــة فـــــي ترشــــید قـــــرارات تخفــــیض الت
وفقــــــاً للمــــــوارد التــــــي أداة محاســــــبیة تســــــمح للمنشــــــاة مــــــن تخصــــــیص وتحمیــــــل التكــــــالیف علــــــي المنتجــــــات 

ي اســـــاس النشـــــاط العلاقـــــة لــــیــــتم اســـــتهلاكها والخـــــدمات التــــي توفرهـــــا المنشـــــأة ، ویاخــــذ اســـــلوب التكلفـــــة ع
نشـــــــطة المرتبطـــــــة الســـــــببیة لمخرجـــــــات التكلفـــــــة لانشـــــــطة التكـــــــالیف ، وذلـــــــك عـــــــن طریـــــــق قیـــــــاس أداء الا

بالعملیـــــــة الانتاجیـــــــة واغــــــــراض التكـــــــالیف ، كمــــــــا ان التكـــــــالیف الصــــــــناعیة غیـــــــر المباشــــــــرة یـــــــتم تتبعهــــــــا 
ــــــي كافــــــة خطــــــوط الانتــــــاج ، كمــــــا  یوضــــــح  ــــــدلاً مــــــن التخصــــــیص العشــــــوائي عل لمنــــــتج معــــــین بذاتــــــه ، ب

ــــــ ــــــة المن ــــــد تكلف ــــــي تحدی ــــــة مشــــــاركة كافــــــة الانشــــــطة ف ـــاءة ،وكیفی ـــ تج ، ولكــــــن كیفیــــــة اســــــتخدام المــــــوارد بكف
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ـــات الاضــــــافیة اللازمــــــة للحصــــــول علــــــي محركــــــات التكلفــــــة ، والتكــــــالیف  عملیــــــة الحصــــــول علــــــي المعلومـــ
المنشــــــأت الصـــــــغیرة  التفصــــــیلیة للانشــــــطة قـــــــد یكــــــون مــــــن الصـــــــعب الحصــــــول علیهــــــا ، خصوصـــــــاً فــــــي

  1.ومتوسطة الحجم 

 -:لفة علي اساس النشاط تتمثل في كویري اخر ان اهمیة تطبیق نظام الت

الانشطة والموارد اللازمة لها ، وتحدید مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار استغلال تحدید  -
 .كل مورد داخل كل نشاط ، لتحقیق خطة أوموازنة معینة 

قیاس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة ،عن طریق قیاس تكالیف الانشطة التي تقوم بها المنشأة  -
خدام مقاییس تعبر عن ا حتیاجات تلك المنتجات من وتحمیل تلك التكالیف علي المنتجات باست

 .الانشطة المختلفة 
تتصف بالموضوعیة ، تمكن الادارة من یوفر اسلوب التكلفة علي اساس النشاط معلومات تكلفیة  -

اتخاذ قرارات افضل ،متعلقة بالانتاج وانشطته المختلفة مثل قرارات التسعیر ، قرار تقدیم منتج 
 رات تحدید مستویات الانتاج اوخدمة جدیدة ، قرا

یتیح اسلوب التكلفة علي اساس النشاط للادارة معرفة حجم التغیرات التي تطرأ علي خدمات نشاط  -
مثل ادخال تحسینات علي العملیات الانتاجیة ، اجراء تعدیل . معین ، نتیجة لاتخاذ قرارات معینة 

 2.في تصمیم المنتج ، اتباع اسالیب تكنولوجیة حدیثة 
یجعل قیاس وتحلیل الانحرافات في ظل نظام التكلفة علي ود علاقة سببیة بین التكلفة والنشاط وج -

 ذو دلالة أكبر ونتائج أفضل اساس النشاط 
  3.یمكن استخدام نظام التكلفة علي اساس النشاط لاغراض قیاس تكلفة الانتاج والربحیة  -

وقد أصبحت هنالك أدي التطور التكنلوجي المتلاحق الي تغییر هیكل تكالیف المنشأت الي حد كبیر ، 
نسبة كبیرة من التكلفة الكلیة تمثل تكلفة ثابتة ، كما لم یعد الهدف من محاسبة التكالیف قیاس تكلفة 
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دیثة في التكالیف والمتمثلة فیما الانتاج الفعلیة للسلع والخدمات وامتدت اهدافها للتتلاءم مع الاتجاهات الح
  - :یلي 

 .تحول الاهتمام من تحدید وقیاس التكالیف الي الرقابة علي التكالیف  -
 .الاتجاه نحو توحید أنظمة التكالیف في الصناعات النوعیة -
 .توجیه البحوث نحو دراسة تكالیف التسویق  -
 1.تاكید اهمیة محاسبة التكالیف كأداة للادارة  -

الباحثین ان الهدف من تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط یؤدي الي تامین یري كذلك أحد 
معلومات تكلفیة تخدم الادارة المعاصرة في ظل بیئة الاعمال الصناعیة الحدیثة ، من اجل تطویر 

  - :عملیة التخطیط الاستراتیجي والادارة الاستراتیجیة وذلك وفقاً للاهداف الاتیة 

ضرورة تامین العدالة المحاسبیة الكلفویة والموضوعیة في قیاس التكالیف عندما یتم تخصیص تكلفة - 1
 .الخدمات علي الانشطة التي تحققت لدیها 

استكمال تامین مصداقیة وموضوعیة معلومات التكالیف عن طریق عدالة تحمیل التكالیف 2-
 .وث التكالیف وامتصاصها من قبل موضوعات التكلفة طبقاً لمسببات حد

الاهتمام بمبدأ الاهمیة النسبیة في المحاسبة وذلك بدعوي الاهتمام والتركیز علي عنصر تكلفة 3-
 2.الخدمات وبشكل خاص الانشطة الاجتماعیة 

  - :نظام التكلفة علي اساس النشاط هي مایلي  هدف من تطبیقویري اخر ان الا

 یف بدلاً من تحدید مقدار هذه التكالیف توفیر طریقة لتحدید سبب تحمل المنظمة للتكال1-

 صیاغة اساس للرقابة علي التكالیف عن طریق متابعة الاسباب الرئیسة لحدوث تلك التكالیف 2-
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، توفیر الاساس لربط التكالیف بالانشطة كوسیلة لتركیز الاهتمام الادارة علي اساس الانشطة 3-
وجعل ان یكون الهدف الاساس هو فهم الانشطة التي یتم القیام بها في جمیع اقسام المنظمة ، وان 
نكون قادرین علي تقدیر التكالیف المرتبطة بتنفیذ تلك الانشطة ، بعد ذلك یتم تحدید هویة تلك التكالیف 

قیق في دعم عملیة اتخاذ للمساندة بشكل دواسبابها من اجل انتاج قدر اكبر من المعلومات الملائمة 
   1.القرار 

اط ، بناءً علي ماتقدم من دلائل ، یختم الباحث موضوع اهمیة تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النش
بانه الاسلوب الملائم مع بیئة التصنیع الحدیثة ، والذي ینتج معلومات تساعد كثیراً في مجال اتخاذ 

س الاداء لایعتمد علي المقادیر والكمیات فقط وانما ایضاً القرارات ، وتوفر وصفاً عال الدقة في قیا
زل عن الاسباب ربما لایعطي نتائج مرضیة ، ععلي الاسباب ، حیث ان التحكم في المقادیر بم

. براي د  ویستنتج الباحث ان مقدرة اسلوب التكلفة علي اساس النشاط في الرقابة عالیة جدا ، مستدلاً 
  .وفر مرتكز لمفهوم الادارة بالانشطة جولى مابرلي بان النظام ی

لعوامل والأسباب التي أدت الى التحول من نظام التكالیف التقلیدي الى نظام التكالیف المبني على ا
  :الأنشطة

وجد هناك عدة عوامل ساعدت على التحول من نظتم التكالیف التقلیدي الى نظام التكالیف المبني على ت
  2:الانشطة ومنها

نسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الى اجمالي التكالیف الصناعیة نتیجة استخدام الالات زیادة - 1
الصناعیة المتطورة والتي حلت محل الأجور المباشرة وهذا بدوره أدى الى انخفاض تكالیف الأجور 

 .المباشرة على حساب ارتفاع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

تلاف مواصفاتها وتنوع اصناف الواحد ، كل ذلك أدى الى عجز نظام زیادة عدد المنتجات واخ- 2
 .التكالیف التقلیدي في توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجات المختلفة بشكل دقیق

 .زیادة التنافس بین الشركات في السوق - 3
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لمساعدة الشركات في اعداد الحاجة الى قوائم تكالیف تتوفر فیها الدقة والتفصیل والتحلیل وذلك - 4
 .القوائم الختامیة ومساعدتها في التخطیط ورسم السیاسات 

التطور الكبیر في ادوات القیاس والتحلیل الحدیثة مما أدى الى الدقة في تخصیص التكالیف 5-
لیف الى توجیه الانتقاد والقصور الى نظام التكا) التحولات( الصناعیة غیر المباشرة ، ادت هذه النقاط 

التقلیدي في كثیر من النقاط واهمها استخدام الطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف الصناعیة غیر 
المباشرة على وحدات الانتاج ، والانتقاد الموجه النظام التكالیف التقلیدي في اعداد قوائم التكالیف 

  .لقیاس التكلفة بشكل اجمالي

 :النشاط  مزایا ومنافع تطبیق اسلوب التكلفة على اساس

  : 1یمكن تلخیص مزایا إستخدام إسلوب التكلفة علي اساس النشاط فیمایلي 
توفیر المؤشرات التي تساعد علي تحدید أهمیة الانشطة معبراً عنها في شكل تكلفة، وفي تحدید  -

مجالات الوفر أو الإسراف في التكلفة ، مما یمكن الإدارة من إتخاذ القرارات المرتبطة بتخصیص 
 .الموارد طبقاً لاهداف كل نشاط 

تحدید علاقة التكالیف بالافراد ، وبالتالي تقییم مسؤلیاتهم تجاه اسالیب الموارد المتاحة لهم ، وذلك  -
یساعد الإدارة علي توجیه إسلوب الرقابة لتحقیق هدف الكفایة في الأداء ، وقد تستخدم مسببات او 

زیادة النشاط من خلال زیادة أعداد وأحجام هذه موجهات التكلفة كادوات لتحفیز المسؤلین ل
الموجهات كعدد دورات الانتاج اوعدد الاوامر المسلمة للعملاء ، مما قد ینتج عنه زیادة في 

 .الایرادات تفوق الزیادة في تكلفة إستخدام الموارد المتاحة 
أساس القیمة المضافة یعتبر مدخل التكالیف علي أساس النشاط مدخلاً فعالاً لتقییم الاداء علي  -

 .التي تحقق الانشطة التي تحقق الانشطة للادارة ، وبالتالي التعرف علي جدوي كل نشاط 
تحدید الانشطة الاكثر إرتباطاً بالتكالیف من ثم الغاء الانشطة عدیمة المنفعة مما یتیح للادارة  -

 .فرصة إعادة توزیع الموارد بصورة أفضل 
ات والعمــــــلاء ، حیــــــث یســــــاعد الادارة علــــــي فهــــــم أفضــــــل للطریقــــــة تحدیــــــد المــــــزیج الامثــــــل للمنتجــــــ -

ــــادة  التــــي یــــتم تولیــــد الاربــــاح بهــــا ، وبالتــــالي یســــتطیع المــــدیرون الاســــتفادة مــــن هــــذا الفهــــم فــــي ز ی
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خــــــلال الــــــتخلص مــــــن المنتجــــــات والعمــــــلاء الاقــــــل ربحیــــــة ، او اعــــــادة النظــــــر فــــــي  الربحیــــــة  مــــــن
بـــــاع نظـــــام التكلفـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط یقلـــــل مـــــن المـــــزیج الحـــــالي الـــــي مـــــزیج أكثـــــر ربحیـــــة ، فات

ــــــــة  ــــــــل مــــــــن التكلف ــــــــع المنــــــــتج باق ــــــــنجم عنهــــــــا بی ــــــــاع سیاســــــــات تشــــــــغلیة اوتســــــــویقیة ی إحتمالیــــــــة إتب
 .المحوسبة علي اساسه 

یعمــــــل علـــــــي قیــــــاس الاداء بفاعلیـــــــة وبصـــــــورة أدق ، وتحدیــــــد مـــــــواطن الإســــــراف ، وكـــــــذلك یمثـــــــل  -
دارتهــــا علــــي المــــ دي الطویــــل أیضــــاً ،ویــــتم ذلــــك مــــن خــــلال تركیـــــز ألیــــة للرقابــــة علــــي التكــــالیف وإ

عـــــــداد  ـــذلك فــــــان هـــــــذا النظــــــام یســــــاهم فـــــــي إدارة التكلفــــــة ، وإ الإدارة علــــــي مســــــببات التكلفـــــــة ، وكـــ
 .الموازنات والرقابة وتقییم الاداء 

    1-:وجد العدید من مزایا ومنافع لنظام التكالیف المبني علي الانشطه ومنها ویرى اخر انه ت

ــــــ1- ــــــة المنــــــتج وذلــــــك مــــــن خــــــلال اســــــتخدام محركــــــات  ةات  ومعلومــــــات اكثــــــر دقــــــوفیر بیانــــــت عــــــن تكلف
 .التكلفه الخاصه بتكلفة كل نشاط وتخصیص امثل للموارد المتاحه بالشركه 

ـــــه (تخفـــــیض تكلفـــــة المنـــــتج وذلـــــك بســـــبب اســـــتخدام محركـــــات تكلفـــــة مادیـــــه غیـــــر مالیـــــه 2- الوقـــــت ،الكمی
 .في توزیع التكالیف غیر المباشره ) 

ـــــع والتنبـــــؤ والتســـــعیر ،طالمـــــا 3- یحـــــدث تحســـــناً فـــــي جـــــودة القـــــرارات المتخـــــذه فـــــي مجـــــالات الشـــــراء والبی
ــــة التصــــنیع الفعلیــــه  ــــي بیانــــات تكلفــــة الوحــــده المنتجــــه والتــــي تعكــــس بصــــدق عدالــــة عملی ــــم الاعتمــــاد عل ت

. 
إظهــــــار الأنشـــــــطه التـــــــي لاتضــــــیف قیمـــــــه للمنـــــــتج ، فقــــــد یكـــــــون هنالـــــــك تكــــــالیف ذات طـــــــابع نمطـــــــي 4-

فـــــیمكن اظهارهـــــا بشـــــكل واضـــــح مـــــن خـــــلال اســـــتخدام نظـــــام التكـــــالیف المبنـــــي ) تضـــــیف قیمـــــه للمنـــــتج لا(
علــــي الانشــــطه ویـــــتم الغــــاء الانشــــطه التـــــي لا تضــــیف قیمـــــه للمنــــتج باعتبارهــــا تكـــــالیف زایــــد ه ،شـــــریطة 

 .ان لاتؤدي الي التأثیر علي جودة المنتج اوقدرة الإداره علي ادء مهامها 
عـــــداد الموازنـــــه علـــــي اســـــاس یســـــاهم فـــــي مجـــــال إدا5- رة الجـــــوده الشـــــامله ونظـــــام الإنتـــــاج عنـــــد الطلـــــب وإ

 .الأنشطة والتخطیط الاستراتیجي 

                                                             
  495د عبد الحكیم مصطفى جودة ، مرجع سابق ، ص 1
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ـــــــي المحاســـــــبه بصـــــــوره ســـــــلیمه 6- ـــــــدأ المقابلـــــــة ف ـــــــه بمـــــــا (العمـــــــل علـــــــي تطبیـــــــق مب المجهـــــــودات  المبزول
وذلــــك مــــن خــــلال عــــدم تخصــــیص تكــــالیف بحــــوث وتطــــویر تخــــص فتــــرات ) یتحقــــق منهــــا مــــن ایــــرادات 

ـــــدي ت ـــــاً فـــــي ظـــــل النظـــــام التقلی ـــــه غالب ـــــه وهـــــو الامـــــر الـــــذي لا یمكـــــن تجنب الیـــــه مـــــن تكـــــالیف الفتـــــره الحالی
 .للتكالیف 

التركیـــــز علــــــي المســـــتهلك ،حیــــــث إن التنـــــافس التجــــــاري فــــــرض واقعـــــاً مفــــــاده إن بقـــــاء الشــــــركة یعتمــــــد 7-
          علي مقدار الخدمة ونوعیة المنتج الذین یقدمان للمستهلك                    

  إن نظام التكالیف المبني على الأنشطة،كما یساعد في تحلیل ألانشطة البیعیة وتحلیل 
ربحیــــــة الزبــــــائن وتحدیــــــد ســــــمات وصــــــفات زبــــــائنهم ، حیــــــث یحــــــدد أى الزبــــــائن اكثــــــر كلفــــــة او أقــــــل مــــــن 

  .غیرهم
ـــــــن أن یســــــــاعد تطبیـــــــــق نظــــــــام التكـــــــــالیف المبنــــــــي علـــــــــي   8- تنمیــــــــة  روح العمــــــــل  كفریـــــــــق حیــــــــث یمكــ

لأنشـــــطة علـــــي  تغییـــــر  ثقافـــــة  الشـــــركة  مـــــن خـــــلال  إزالـــــة  الحـــــواجز  بـــــین  العـــــاملین  فـــــي  الوظـــــائف  ا
 . المختلفة 

ــــــــــة  وواقعیــــــــــة عــــــــــن  9- ــــــــــات  أكثــــــــــر دق ــــــــــه  یــــــــــوفر بیان زیــــــــــادة  أهمیــــــــــة ودور المحاســــــــــبین  ، حیــــــــــث أن
 .استخدامات  الشركة  وعن الأنشطة المحركة  للتكالیف 

ــــــــــة  وتســــــــــعیر  10- ــــــــــل الربحی ــــــــــة وتحلی ــــــــــرارات  الإداری ـــــاذ  الق ــــــــــیم  الأداء  واتخـــــ ــــــــــي تقی یســــــــــاعد الإدارة ف
دارة   الأنشــــــطة ، ویســـــــاعد   المنتجــــــات  وتخفــــــیض تكلفـــــــة  التصــــــنیع   وتكلفــــــة  التوزیـــــــع  والتخطــــــیط ، وإ

 في تحلیل  

  :مجالات استخدام اسلوب التكلفة علي اساس النشاط 

ــــــاج معلومــــــات العــــــام لمجــــــالات  ان الاطــــــار ــــــي اســــــاس النشــــــاط هــــــو انت ــــــة عل اســــــتخدام اســــــلوب التكلف
وفیمـــــا  .ملائمــــة تــــدعم عملیـــــة اتخــــاذ القـــــرار ، وهــــو ذات الاطـــــار الــــذي یســـــتخدم فیــــه نظـــــام التكــــالیف 

یعمـــــل  نظـــــام  یلــــي عـــــددا مـــــن الاراء بشـــــان مجـــــالات اســـــتخدام اســـــلوب التكلفـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــا ط
جمیـــــع الانشـــــطة بكافـــــة الاقســـــام داخـــــل المنظمـــــة ، بهـــــدف التكلفـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط علـــــي تحلیـــــل 

، كمــــــا یعمـــــــل علــــــي فهـــــــم ســــــلوك جمیـــــــع عناصـــــــر تــــــوفیر معلومـــــــات مركــــــزة لاغـــــــراض اتخــــــاذ القـــــــرار
بطریقــــــة تمكــــــن ) العامــــــة(وربــــــط تكــــــالیف التشــــــغیل والتكــــــالیف الاضــــــافیة . التكــــــالیف داخــــــل المنظمــــــة 



118 
 

یمكــــــن ادارة تلــــــك التكــــــالیف بفاعلیــــــة ، الادارة مــــــن تحدیــــــد العوامــــــل التــــــي تســــــبب النفقــــــة ، ومــــــن ثــــــم 
  1.وذلك من أجل المحافظة علي قیمة المنظمة اوزیادة قیمتها 

اســــــلوب التكلفــــــة علــــــي اســــــاس النشــــــاط دورا هامــــــا و رئیســــــاً فــــــي العدیــــــد مــــــن المجــــــالات نــــــذكر  اخــــــذی
  -:منها 

 Cost Allocationتخصیص التكالیف 1-

، واســـــتخدام الاتمتـــــة بشـــــكل كبیـــــر فـــــي العملیـــــات ثـــــة نتیجـــــة للتغیـــــرات الكبیـــــرة فـــــي بیئـــــة الاعمـــــال الحدی
ـــــة او تقـــــدیم الخدمـــــة  كـــــل ذلـــــك یعتبـــــر حـــــافزاً لادارة المنشـــــاة لتبنـــــي اســـــلوب تكـــــالیف حـــــدیث . الانتاجی

لتخصـــــیص التكـــــالیف الصـــــناعیة غیـــــر المباشـــــرة علـــــي المنـــــتج  او الخدمـــــة بشـــــكل اكثـــــر دقـــــة ، حیـــــث 
تخصـــــیص التكــــــالیف ، بمـــــا یحقــــــق تحقیـــــق العدالــــــة ان احـــــد عوامـــــل التمیــــــز بالنســـــبة للشــــــركة هودقـــــة 

  .والدقة في حساب تكلفة المنتج او الخدمة 

  :تسعیر المنتج أو الخدمة2-

ـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط  ـــــة یلعـــــب اســـــلوب التكلف ـــــاس تكلفـــــة المنـــــتج بشـــــكل اكثـــــر دق دوراً رئیســـــاً فـــــي قی
ـــــتج او الخدمـــــة بالســـــعر التنافســـــي  ـــــم تســـــعیر المن ـــــد تســـــتخدم بعـــــض الشـــــر . ومـــــن ث كات المعلومـــــات وق

  .الناتجة عن الاسلوب الجدید في اعادة تسعیر منجاتها او خدماتها او عملائها 

       :تطویر الموازنة 3-

لاعــــــداد الموازنــــــات یســــــاعد اســــــلوب التكلفــــــة علــــــي اســــــاس النشــــــاط فــــــي تــــــوفیر معلومــــــات اكثــــــر دقــــــة 
  . تستخدم كاساس لتقییم الاداء ووسیلة رقابیة لتحقیق الاهداف المستقبلیة

        قیاس الاداء -4

یـــــــوفر اســـــــلوب التكلفـــــــة علـــــــي اســـــــاس النشـــــــاط معلومـــــــات متنوعـــــــة مالیـــــــة وغیـــــــر مالیـــــــة تعـــــــد بمثابـــــــة 
مقـــــاییس لـــــلاداء ، حیـــــث یمكـــــن اعتبـــــار تكـــــالیف الانشـــــطة علـــــي انهـــــا مؤشـــــر للمـــــدخلات مـــــن المـــــوارد 

   2.، واعتبار حجم معدل مسبب التكلفة كمؤشر للكفاءة والانتاجیة 

                                                             
  28جولي مابرلي ، مرجع سابق ، ص . د 1
في ) ABC(ِِِماهر موسى درغام ، مدي توفر المقومات الاساسیة اللازمة لتطبیق نظام التكلفة علي اساس النشاط. د 2

، الجامعة الاسلامیة ، كلیة التجارة )ات الانسانیة سلسلة الدراس(الشركات الصناعیة بقطاع غزة ، مجلة الجامعة الاسلامیة ، 
  696م ،ص 2007، المجلد الخامس عشر ، العدد الثاني ، 
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  :لتحول من نظام التكالیف التقلیدي الى نظام التكالیف المبني على الأنشطة ا

عند التحول من النظام التقلیدي الى نظام الأنشطة تواجه الشركة مشكلة تحدید الأنشطة لأن 
ویجب الاخذ بعین الاعتبار النقاط . الانشطة كثیرة ومتنوعة لافضل وضع قائمة بأنشطة الشركة 

  1:التحول من نظام التكالیف التقلیدي الى نظام التكالیف المبني على الانشطة الاتیة عند 

نظام الأنشطة یهدف الى اعادة تصنیف بعض التكالیف غیر : تتبع التكالیف المباشرة  1-
المباشرة الى تكالیف مباشرة ویتمم ذلك عن طریق دراسة التكالیف غیر المباشرة هل من المستطاع 

 .التكلفة أو المنتجات تتبعها الى اهداف

. نظام الأنشطة یخلق مجمعات تكلفة غیر مباشرة صغیرة : مجمعات التكالیف غیر المباشرة 2- 
 .وكل مجمع تكلفة یحتوى على تكالیف الانشطة المتشابهة

المناسب ) محرك التكلفة ( یتم اختیار اساس تخصیص التكلفة : اساس تخصیص التكلفة 3- 
 .لكل نشاط

 المناسـبة الوسـیلة بمثابـة الانشـطة علـى المبنیـة التكـالیف نظـام اسـتخدامان  یـرى الباحـث         
 بموجـب إذ المباشـرة غیـر لتكـالیف تخصـیصالتـى لحقـت بـالطرق التقلیدیـة ل القصـور نـواحي لتلافي

 تحقیـق یكفـل وبشـكل ومبرمجـة دقیقـة اسـس علـى المباشـرة غیـر لتكـالیف تخصـیص یـتم النظـام هـذا
 المنتجـه الأنشـطة علـى التكـالیف تلـك تخصـیص فـي العدالـة مبـدأ تحقیـق الاولـى اساسـیتین، میـزتین
 تلـك تخفـیض والاهـم والثانیـه السـببیة؛ للتكـالیف موجهـات او مسـببات بموجـب العلاقـة تراعـي

 القیمـة سلسلة بمفهوم یعرف ما ضمن وذلك قیمة لها لیس التي الانشطة الغاء طریق عن التكالیف
 . مضافةال

 أساسـیة فكـرة علـى یرتكـز الأنشـطة علـى المبنـي التكـالیف محاسـبة نظـام انكمـا یـرى الباحـث              
 تكـالیف بـین الـربط ثـم ، المـوارد هـذه تسـتخدم التـي والأنشـطة المسـتخدمة المـوارد بـین الـربط علـى تعتمـد

  .النهائي المنتج وبین الأنشطة
 مـا ةالعالمیـ الشـركات فـي(ABC) نظـام وتطبیـق أسـتخدام نتـائج أهـم مـنیـرى الباحـث ان  ذالككـ        

دارة الأستراتیجي، التخطیط عملیة في تساعد التي للتكالیفة الاستراتیجی  بالأدارة یعرف  .الموارد وإ
  

                                                             
  510عبد الحكیم مصطفى جودة ، مرجع سابق ، ص 1
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  المبحث الثانى

  مقومات اسلوب التكلفة وفقا للنشاط

الاساســیة التــي یقــوم علیهــا اســلوب التكلفــة علــي المبــادي والافتراضــات یتنــاول الباحــث فــى هــذا المبحــث  
  -:اساس النشاط

  :المبادي الاساسیة : أولاً 

  1:یقوم الهیكل العام لاسلوب التكلفة علي اساس النشاط علي مجموعة من المبادي الاساسیة أهمها

هــذه ان الانشـطة هـي التـي تســتهلك مـوارد المنشـاة ، وان موضــوعات التكلفـة التـي تخلــق الطلـب علـي -1
 الانشطة

 ان الموارد المستهلكة لها عدد كبیر من المسببات-2

ان اسلوب التكلفة علي اساس النشاط یركز علي قیاس اسـتهلاك المـوارد اكثـر مـن تركیـزه علـي قیـاس -3
 حجم الانفاق علي هذه الموارد

 ان الانشطة في جمیع مستویاتها الهرمیة یمكن تحدیدها وقیاسها -4

 كلفة الانشطة متجانسةان تكون مجمعات ت5-

 .ان التكالیف في كل مجمع تكلفة متغیرة ، وبالتحدید مع التغیر في مستوي النشاط -6

  -:الافتراضات الاساسیة : ثانیاً 

  2-:یري أحد الكتاب ان هنالك فرضین لاسلوب التكلفة علي اساس النشاط وهما 

  .ان التكالیف في كل مجمع تكلفة هي نتیجة أعمال متجانسة -1

  .ان التكالیف في كل مجمع تكلفة تتناسب طردیا مع النشاط  -2
                                                             

  39-38مرجع سابق ، ص ص. نجلاء محمد أمین بخاري  1
  422السید عبد المقصود دبیان وأخرون ، مرجع سابق ، ص.د 2
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 :مقومات اسلوب التكلفة علي اساس النشاط 

  .تعني النواحي الهامة الواجب معرفتها وتوفرها في سبیل تنفیذ اسلوب التكلفة علي اساس النشاط

  :وهي 

النشــاط ، وتعتبــر ایضــا مصــدر التــي یــتم توجیهــا لاداء    وتمثــل العناصــر الاقتصــادیة :المــوارد :اولا 
فهـــي تعبـــر عـــن عوامـــل الانتـــاج التـــي یـــتم اســـتخدامها . للتكلفـــة التـــي تحـــدث عـــن اســـتخدام هـــذه المـــوارد 

ــــد مخرجــــات النظــــام ، وتتضــــمن المــــوارد  ، ) العمــــل(المــــواد ، العنصــــر البشــــري ( بواســــطة النشــــاط لتولی
النشـاط والتـي تشـمل المـوارد أو الخـدمات  التكنلوجیا، التسهیلات اوالخـدمات الاخـري المسـتخدمة فـي دعـم

    1.مثل الاعلان ، الخدمات المحاسبیة اوالقانونیة . المشتراه من خارج المنظمة 

  :الانشطة :ثانیا 

بانهـا مجموعـة مـن العملیـات او الاجـراءات التـي تشـكل فیمـا بینهـا    الانشطة طبقاً لنظام تكـالیف النشـاط
ومـن اساسـیات تطبیـق اسـلوب التكلفـة علـي اسـاس النشـاط . ل المنظمـة جوهر العمـل الـذي یـتم اداؤه داخـ

  2.ضرورة تحدید الانشطة بدقة ، ثم تبوبیها في مجموعات متجانسة 

ان الاطـار الفكــري لنمــوزج قیــاس تكــالیف الانشــطة یعــاني قصــورا شــدیدا فــي المفــاهیم المرجعیــة للنشــاط ، 
دة البنــاء الاساســیة لــنظم قیــاس تكــالیف الانشــطة ، ولاغــراض صــیاغة مفهــوم مقتــرح للنشــاط باعتبــاره وحــ

والاداة المســتحدثة لاغـــراض تحقیـــق التوظیــف الفعـــال للفلســـفة التــي یرتكـــز علیهـــا قیــاس التكـــالیف بصـــفة 
،تحــت إدعــاء ان تلــك الاداة هــي الاكثــر قــدرة علــي تحقیــق مــا ینشــده هــذا ) ربــط الاثــر بالســبب ( عامــة 

ن النشــاط هــو الادة التــي یــتم الارتكــاز علیهــا لوضــع الفلســفة المتمثلــة النمــوذج مــن دقــة القیــاس ، ولمــا كــا
فــي علاقــات ربـــط الاثــر بالســبب موضـــع التطبیــق الاكثرعنـــد قیــاس التكــالیف ، وبالتـــالي یجــب ان ینبثـــق 

 3مفهوم النشاط من هذه الفلسفة وبالشكل الذي یعمل علي تحقیقهـا ، ومـن هـذا المنظـور فـان النشـاط هـو 
مـــوس داخـــل الوحـــد الاقتصـــادیة لتادیـــة عملیـــة أو عملیـــات او تنفیـــذ إجـــراء او إجـــراءات ، كیـــان مـــادي مل

                                                             
  67هیم صالح ، مرجع سابق ، ص رضا ابرا. د 1
  72-71أحمد صلاح عطیة ، مرجع سابق ، ص ص . د 2
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) المــوارد التــي یســتهلكها النشــاط (وذلــك فــي الحــدود التــي تــؤدي الــي التطبیــق المحكــم لعلاقــة ربــط الاثــر 
قیـق هـدف وبالتبعیـة تح) المخرجات المترتبـة علـي إسـتخدام المقومـات المادیـة والبشـریة للنشـاط ( بالسبب 

  .دقة القیاس 

ومــن هــذا المنطلــق یمكــن القــول ان تطبیــق علاقــة ربــط الاثــر بالســبب قــد یكــون تطبیقــا غیــر محكمــا ولا 
ـــا الـــي التقـــدیر والاجتهـــاد ، اي اذا تجســـدت هـــذه  یـــؤدي الـــي تحقیـــق دقـــة القیـــاس اذا إســـتند جزئیـــا او كلی

المباشـر ، بنـاء العلاقـة بـین أكثـر مـن غـرض العلاقة في منظورها غیر المباشر ، ویقصد بالمنظور غیر 
ویـــتم فـــي هـــذه .او  وحـــدة تكلفـــة او مخرجـــات باعتبارهـــا المســـئولة بشـــكل مشـــترك عـــن اســـتهلاك المـــوارد 

علــي عـدد مــن اغـراض التكلفــة المسـئولة عــن هــذا ) الاثــر ( اســتهلاك المـوارد ) ربـط ( الحالـة تخصــیص 
ذه الطـرق تعتمـد بدرجـة اواخـرة علـي التقـدیر والاجتهـاد وحیـث ان هـ. الاستهلاك باحدي الطرق المعروفـة 

، فــان ذلــك یــنعكس فـــي شــكل تطبیــق غیــر المحكـــم لعلاقــات ربــط الاثــر بالســـبب ویــؤثر ســلبا علــي دقـــة 
  .القیاس 

وقد یتخذ تطبیـق هـذه العلاقـة الشـكل المحكـم والـذى یـنعكس ایجابـا علـى دقـة القیـاس ، ویحـدث ذلـك عنـد 
راض التكلفــة منفــردا والمــوارد التــى یســتهلكها هــذا الغــرض ، اذ یصــبح تطبیــق بنــاء العلاقــة بــین احــد اغــ

علاقـة ربــط الاثــر بالســبب تطبیقــا مباشـر یخلــو مــن عملیــات تخصــیص التكـالیف علــى عــدد مــن مســببات 
وهكــذا ، تعتبــر دقــة القیــاس هــى النتیجــة الحتمیــة والصــفة الظــاهرة والمؤكــدة المترتبــة . اســتهلاك المــوارد 

  .یق المحكم لعلاقة ربط الاثر بالسبب على التطب

  :معاییر تحدید الانشطة 

ــــو مــــــن قواعــــــد او معــــــاییر واضــــــحة یمكــــــن الاســــــتناد الیهــــــا فــــــى  یكــــــاد التــــــراث الفكــــــري المحاســــــبى یخلــ
ـــــل منهــــــا الاداة الفعالــــــة لتحقیــــــق الفلســــــفة التــــــى یــــــرتكن الیهـــــــا  تحدیــــــد الانشــــــطة ، بالشــــــكل الــــــذى یجعـ

یزیــــــد مــــــا ینطــــــوى علیــــــه التــــــراث الفكــــــرى المحاســــــبى فــــــى هــــــذا ولا. نمــــــوذج قیــــــاس تكــــــالیف الانشــــــطة 
الشــــــان ، عــــــن كونــــــه اجتهــــــادات تــــــرتبط بحــــــالات او تجــــــارب خاصــــــة لا ترقــــــى الــــــى درجــــــة قواعــــــد او 

وعلـــــى النقــــــیض مـــــن ذلـــــك ، یـــــاتى مــــــا یعرضـــــه التـــــراث الفكــــــرى . معـــــاییر مرجعیـــــة فـــــى هــــــذا الشـــــان 
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لیتصــــــف بــــــالعجز او عــــــدم المقـــــــدرة المحاســــــبى فــــــى هــــــذا الشــــــان لیزیــــــد الامــــــر غموضــــــا وتعقیــــــدا ، و 
  1.على تقدیم الاداة القادرة على حل المشكلة 

ــــــة ، باعتبارهــــــا  ــــــرح  المعــــــاییر او القواعــــــد التالی ومــــــن االمفهــــــوم  الســــــابق  اقتراحــــــه للنشــــــاط ، فاننــــــا نقت
تشـــــكل  المعـــــاییر  المرجعیـــــة التـــــى تـــــؤدى الـــــى تحدیـــــد الانشـــــطة بالشـــــكل  الـــــذى یحقـــــق احكـــــام وضـــــع 

  : لاثر بالسبب موضع التنفیذ علاقات ربط ا

ـــــان المـــــادى الملمـــــوس للنشـــــاط  (1) لا یمكـــــن ممارســـــة انشـــــطة الا مـــــن خـــــلال كیانـــــات لهـــــا بنـــــا : الكی
او مقومـــــات مادیــــــة  او بشــــــریة او كلاهمــــــا البنــــــاء المــــــادى االملمــــــوس ، ولــــــذلك یعتبــــــر البنــــــاء المــــــادى 

ــــل . خطــــط الانشــــطة الملمــــس ضــــرورة یجــــب توافرهــــا فــــى الانشــــطة الــــت یــــتم تشــــكیلها داخــــل م قــــد یتمث
ـــــــق  ـــــــة والبشـــــــریة اللازمـــــــة لتحقی ـــــــة او المادی الكیـــــــان المـــــــادى الملمـــــــوس للنشـــــــاط فـــــــى المقومـــــــات المادی

وقــــد یتمثــــل هــــذا الكیــــان المــــادى . انجــــاز واضــــح المعــــالم والحــــدود مــــن خــــلال مــــا تســــتهلكه مــــن مــــوارد 
ــــــى مقومــــــات مادیــــــة فقــــــط اذا تــــــم الاعتمــــــاد علــــــى الاتوماتیكیــــــة الكاملــــــة فــــــى  تحقیــــــق الانجــــــاز ، او ف

ـــــة فـــــى تحقیـــــق  ـــــر الكامل ـــــة غی ـــــة  او الاتوماتیكی ـــــى الالی ـــــة وبشـــــریة ، اذا تـــــم الاعتمـــــاد عل مقومـــــات مادی
ورمـــــــى هـــــــذا المعیـــــــار الـــــــى وضـــــــع حـــــــدود فاصـــــــلة بـــــــین مـــــــدخلات ومخرجـــــــات النشـــــــاط ، . الانجـــــــاز 

الاجــــــور او والنشـــــاط والنشــــــاط ذاتــــــه ومنــــــع اللـــــبس بینهمــــــا،اذ لا یمكــــــن وفقــــــا لـــــه الخلــــــط بــــــین المــــــواد و 
فــــاتورة الشـــــراء وبــــین النشـــــاط ، نظــــرا لان كـــــل منهمـــــا لاتصــــلح علـــــى انفــــراد لتمثـــــل كیــــان مـــــادي قـــــادر 

ــم هــــذا العیــــار ایضــــا حــــدودا واضــــحة وفاصــــلة بــــین العملیــــات التــــى تــــتم . علــــى تحقیــــق انجــــاز كمــــا یرســ
ـــــى مفهـــــوم النشـــــاط مـــــن منظـــــور مخطـــــط الانشـــــطة ، وتلـــــك التـــــى لاترقـــــى   .داخـــــل المنشـــــاة وترقـــــى ال

علــــى ســــبیل المثـــــال ، عملیــــة ارتجــــاع مـــــواد مــــن المصــــنع الـــــى المخــــازن لاتصــــلح وفقـــــا لهــــذا المعیـــــار 
ــــة  والبشــــریة التــــى وجــــدت خصیصــــا مــــن اجــــل  ــــوافر المقومــــات المالی لاتخاذهــــا كنشــــاط ، نظــــرا لعــــدم ت

ولكــــــن المقومــــــات المادیــــــة والبشــــــریة التــــــى تضــــــطلع بهــــــذه العملیــــــة یــــــتم .تادیــــــة  هــــــذه العملیــــــة بعینهــــــا 
ــــة بصــــفة عامــــة اقت ــــة خدمــــة النقــــل الــــداخلى والمناول ــــذلك ،ترقــــى هــــذه العملیــــة . نائهــــا مــــن اجــــل تادی ول

ـــــات النقـــــل والمناولـــــة بصـــــفة عامـــــة ، فانـــــه مـــــن منظـــــور مخطـــــط الا نشـــــطة لتمثـــــل نشـــــاطا ، امـــــا عملی
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ــــوافر لهــــا مــــن المقومــــات المادیــــة والبشــــریة التــــى وجــــدت مــــن اجــــل تادیتهــــا ، مــــا یجعلهــــا ترقــــى الــــى  یت
 .النشاط مفهوم 

                                Out put Singleness طاأحادیة مخرجات النش (2)

یتطلــب تطبیــق هــذا المعیــار تفتیــت العملیــات الــي وحــدات أصــغر مــع الاســتمرار فــي هــذا الشــان الــي ان 
وهكــذا ، یصــبح هــذا .یصــل المصــمم الــي عملیــة لهــا نــوع واحــد مــن المخرجــات ، ویــتم إتخاذهــا كنشــاط 

المعیـار هـو الحـاكم والمحـدد لنطــاق المقومـات المادیـة والبشـریة التـي یجــب إسـتخدامها كنشـاط قـادر علــي 
تحقیـــق التطبیـــق المحكـــم لعلاقـــات ربـــط الاثـــر بالســـبب ، اذ قـــد یتطلـــب بنـــاء الانشـــطة ضـــم عملیـــات مـــع 

مــــن بعضـــها ، ویســــتمر المصــــمم فــــي ذلــــك طالمــــا ان جمیــــع العملیــــات تنصــــهر معــــا لانتــــاج نــــوع واحــــد 
وترجع الحكمة من أحادیـة مخرجـات النشـاط ، الـي انهـا . المخرجات ، اي یتوافر فیها أحادیة المخرجات 

السبیل الذي یضمن وجود علاقة سببیة بین نوع واحد من المخرجات و استهلاك المـوارد ، ویضـمن ذلـك 
ن عملیــات تخصــیص خلــو عملیــات قیــاس تكلفــة المــوارد التــي تســتهلكها وحــدة المخرجــات احادیــة النــوع مــ

، وهـــو مـــاینعكس إیجابـــا علـــي شـــكل دقـــة ) اي خلوهـــا مـــن الاجتهـــادات والحـــس فـــي القیـــاس ( التكـــالیف 
  .القیاس 

علي سبیل المثال، یترتب علي التعامل مع عملیات الصیانة كنشاط واحـد ، تبـاین فـي الخصـائص العینـة 
ومعــــدات ، صــــیانة مســــطحات  صــــیانة مبــــان ، صــــیانة وســــائل نقــــل ، صــــیانة الات(لوحــــدة المخرجــــات 

ربـط الاثـر (یصبح معه تحدید مـا اسـتهلكه كـل مـن وحـدات الصـیانة مـن مـوارد فـي شـكله العینـي )خضراء
ویترتــب علــي التعامــل مــع هــذه العملیــات .صــعبا ، وقــد یكــون غیــر ممكنــا عملیــا ) بالســبب بشــكل محكــم 

أكثــر مــن وحــدة مــن وحــدات  كنشــاط واحــد ، ان یصــبح الاعتمــاد علــي عملیــات تخصــیص التكــالیف بــین
امـرا لا مفـر منـه ، ویـنعكس ذلـك بالضـرورة سـلبا علـي دقـة ) حالة غیاب احادیة المخرجـات ( المخرجات 

القیاس ، وهكذا یمكن القول ان هـذا الـنهج یفتقـر الـي درجـة كبیـرة مـن التطبیـق المحكـم لعلاقـة ربـط الاثـر 
الــي الابتعــاد عــن تــوفیر المیكانیكیــة القــادرة علــي بالســبب ، وهكــذا یــؤدي التعامــل مــع هــذا الكیــان كنشــاط 

حقــن عملیــة القیــاس بالفلســفة التــي یــرتكن الیهــا نمــوزج قیــاس تكــالیف الانشــطة ، وهــي التطبیــق المحكــم 
ویتخـــذ تطبیـــق علاقـــة ربـــط الاثـــر بالســـبب فـــي هـــذه الحالـــة اضـــعف صـــورة . لعلاقـــة ربـــط الاثـــر بالســـبب 

وبصـفة عامـة ، یقتضـي تطبیـق هـذا المعیـار .التكـالیف التقلیـدي  لیقترب بدرجة كبیرة من نظیره فـي قیـاس
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تـوافر التجــانس فـي مخرجــات النشــاط او نمطیـة وحــدات مخرجـات النشــاط النشــاط مـن ناحیــة الخصــائص 
  .المادیة المؤثرة في إستهلاك الموارد 

الـي أحادیـة  جدیر بالاشارة ، انه یجب ان لا یغیب عـن ذهـن المصـمم عـدم تجزئـة العملیـات وصـولا  بهـا
  .الي احادیة المخرجات بالشكل الذي یتعارض مع مبدا التكلفة والمنفعة 

  تنمیط وحدات الانتاج  )(3

وفقـا للاسـاس الفكـري الـذي یسـتند الیـه نمــوزج قیـاس تكـالیف الانشـطة ، یجـب ان یكـون مخطـط الانشــطة 
ذلـك ان یـتم بنـاء هـذا المخطـط ویقتضـي .مجسدا لعلاقـة ربـط الاثـر بالسـبب فـي شـكلها التطبیقـي المحكـم 

ــــدفقات العینیــــة  ــــة للانشــــطة والت ــــدفقات العینیــــة للمــــوارد الداخل فــــي صــــورة تطبیقیــــة تمكــــن مــــن تحدیــــد الت
قد یكون من الصـعب فـي بعـض الاحیـان تحقیـق . للمخرجات من الانشطة والعلاقات بینهم بشكل محكم 

لاحادیـة المخرجـات ، حیـث لا یمكـن هذا الهدف عـن طریـق تفتیـت العملیـات الـي وحـدات اصـغر وصـولا 
فصل المقومات المادیة والبشریة لمجموعة من العملیـات بالشـكل الـذي یحقـق احادیـة المخرجـات ، وهكـذا 
تقف عـدم قابلیـة المقومـات المادیـة والبشـریة للتجزئـة فـي بعـض الاحیـان عقبـة امـام تطبیـق معیـار احادیـة 

 .المخرجات

الــة نحــو تنمــیط وحــدات المخرجـات المتنوعــة او التــي تتســم بوجــود ان یتجــه المصــمم فــي هـذه الح ضـرورة
تنوع ، ویقصد بالتنویع في هذه الحالة بناء وحدة مخرجات نمطیـة قیاسـیة تعكـس جمیـع المعـاملات الفنیـة 

وبمعنـــي أخـــر یبتكـــر . لمواصـــفات وحـــدات المخرجـــات المـــؤثرة فیمـــا یســـتهلكه هـــذا النشـــاط مـــن المـــوارد  
قیاســـیة تعكـــس جمیـــع الخصـــائص المـــؤثرة فـــي اســـتهلاك المـــوارد ،مـــع بنـــاء  المصـــمم وحـــدات مخرجـــات

علاقــات عینیــة بــین وحــدة المخرجــات النمطیــة القیاســیة كوســیط لاغــراض قیــاس تكلفــة كــل مــن وحــدات 
  .المخرجات الفعلیة 

  الصورة العینیة الكمیة  للعلاقات لربط الاثر بالسبب وتعدد مخرجات النشاط )(4

قد یواجه المصمم في بعض الاحیـان تعـدد مخرجـات الكیـان المـادي مـع صـعوبة تطبیـق كـل مـن معیـاري 
وفــي هــذه الحالــة یجــب ان یتجــه المصــمم الــي دراســة . احادیــة المخرجــات  وتنمــیط وحــدات المخرجــات 

لفــة علاقــات ربــط الاثــر بالســبب بحثــا عــن الصــورة العینیــة الكمیــة القائمــة بــین وحــدات المخرجــات المخت
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واسـتهلاك النشـاط مــن المـوارد ، وذلـك باعتبــاره السـبیل الوحیـد الــذي تبقـي امامـه لتحقیــق التطبیـق المحكــم 
وقـــد یتطلـــب ذلـــك مـــن المصـــمم الاســـتعانة بـــبعض وســـائل القیـــاس التـــي . لعلاقـــات ربـــط الاثـــر بالســـبب 

لاغــراض انتــاج ) خدمات متعــددة الاســت( ومــن امثلتهــا اســتخدام الات مرنــة . اوجــدتها التكنلوجیــا الحدیثــة 
اكثر من منتج ، وتتباین الخدمات التي تقدمها الالة لكل منتج ، وفي هـذه الحالـة یجـب ان یلجـا المصـمم 
الــي بنــاء علاقــات عینیــة كمیــة بــین وحــدات المخرجــات المختلفــة والمــوارد التــي یســتهلكها الكیــان المــادي 

ك الاســــتعانة بعــــدادات لقیـــاس الكهربــــاء التــــي مثــــل اســــتهلاك الالـــةمن الكهربــــاء ، ویتطلــــب ذلـــ) النشـــاط(
  .تستهلكها كل الة عند تشغیلها لتصنیع كل من المنتجات المتباینة 

یقصد بالصـورة العینیـة الكمیـة لعلاقـة ربـط الاثـر بالسـبب ، القـدرة علـي قیـاس ماتسـتهلكه كـل مـن وحـدات 
هلكها هـــذا الكیـــان باســــتخدام مخرجـــات الكیـــان المـــادي الـــذي یــــتم اتخـــاذه كنشـــاط مـــن المـــوارد التــــي یســـت

المقاییس العینیةالكمیـة ، اي قیـاس ماتسـتهلكه كـل مـن مخرجـات النشـاط مـن مـوارد معبـرا عنـه بالمقـاییس 
  . سم/لتر / العینیة ، اي كجم 

  -:التلازم في الطلب علي مخرجات النشاط  )(5

الاخــــري او یشــــیر هــــذا المعیــــار الــــى طبیعــــة الطلــــب علــــى مخرجــــات النشــــاط مــــن جانــــب الانشــــطة 
المنتجـــات ، فقـــد یكـــون مـــن الممكـــن تقســـیم بعـــض العملیـــات الـــى عـــدد مـــن الانشـــطة وفقـــا للمعـــاییر 
الاخري السابق التحـدث عنهـا ،الا ان ذلـك یتطلـب ان یكـون هنـاك طلـب تحدثـه الانشـطة الاخـري او 

كـل المنتجـات علـى مخرجـات كـل نشـاط بشـكل منفـرد ـ اى یتطلـب وجـود علاقـة اثـر وسـبب بالنسـبة ل
ومــع ذلــك ، اذا كــان هنــاك تلازمــا فــى الطلــب علــى منتجــات بعـــض . مــن هــذه النــواتج علــى انفــراد 

العملیـات التـى تصـلح كــل منهـا وفقـا للمعــاییرالاخري ان تتخـذ كنشـاط ، وجـب فــى هـذه الحالـة دمجهــا 
ة مجموعــة المــوارد التــى تســتهلكها تلــك الانشـــط( كلهــا فــى نشــاط واحــد ،تجســیدا لعلاقــة ربـــط الاثــر 

  ) .الحصول على نواتج تلك الانشطة مجتمعة ( بالسبب) مجتمعة 

قـــــد فـــــرض ذلـــــك ضـــــرورة البحـــــث عـــــن معیـــــار یـــــتم الاحتكـــــام الیـــــه فـــــى مثـــــل هـــــذه الحـــــالات ،وقـــــد  
ـــــات ذات المخرجـــــات  ـــــب علـــــى خـــــدمات مجموعـــــة العملی ـــــا ان معیـــــار وحـــــدة او تـــــلازم الطل تبـــــین لن

. م لبنــــــاء الانشــــــطة فــــــى مثــــــل هــــــذه الحــــــالات المتباینــــــة او المتجانســــــة قــــــد یكــــــون المعیــــــار الملائــــــ
ویشـــــیر هـــــذا المعیـــــار الـــــى حالـــــة الارتبـــــاط او الـــــتلازم فـــــى الطلـــــب علـــــى مخرجـــــات مجموعـــــة مـــــن 
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العملیـــــــــات ، بمعنــــــــــى ان الطلــــــــــب لا یمكــــــــــن ان ینشــــــــــأعلى خــــــــــدمات اى منهــــــــــا دون ان یلازمــــــــــه 
ـــــات الاخـــــرى المرتبطـــــة بهـــــا  ـــــى خـــــدمات العملی ـــــ اى انهـــــا جمیعهـــــا تشـــــكل كیا"طلـــــب عل ـــــا واحـــــدا ـ ن

مــــن منظــــور الطلــــب الــــذى ینشــــا علــــى خــــدماتها ، وفــــى هــــذه الحالــــة یجــــب دمجهــــا معــــا فــــى نشــــاط 
وفــــى هــــذه الحالــــة تــــذوب هــــذه العملیــــات داخــــل كیــــان واحــــد لــــه مخرجــــات واحــــدة هــــى تلــــك . واحــــد 

ــــــى المخرجــــــات  ــــــب الانشــــــطة الاخــــــرى او المنتجــــــات ، وتختف ــــــب علیهــــــا مــــــن جان ــــــى ینشــــــا الطل الت
ویحكـــــم هـــــذا المعیـــــار الحـــــدود .ا دورا ملحوظـــــا فـــــى بنـــــاء مخطـــــط الانشـــــطة الوســـــیطة ولایكـــــون لهـــــ

ـــدها المصـــــمم وهـــــو بصـــــدد دمـــــج العملیـــــات لبنـــــاء الانشـــــطة ففـــــى ظـــــل  التـــــى یجـــــب ان یتوقـــــف عنــ
ـــــب  ـــــة او محـــــددة تحكـــــم هـــــذا الجان ـــــاك معـــــاییر معروف ـــــم تكـــــن هن الاطـــــار الفكـــــرى بوضـــــعه القــــاـئم ل

 .  من جوانب بناء الانشطة 

  منفعةالتكلفة او ال )(6

یتطلـــــــب هـــــــذا المعیـــــــار فـــــــي العملیـــــــات التـــــــي یـــــــتم اتخاذهـــــــا كنشـــــــاط ، اجتیـــــــاز اختبـــــــارات التكلفـــــــة 
ـــــر بالســـــبب  ـــــة ربـــــط الاث ـــــالتطبیق المحكـــــم لعلاق ـــــق ب ـــــه یمكـــــن . والمنفعـــــة فیمـــــا یتعل ـــــك ان ـــــي ذل ویعن

ـــــــارات  ـــــــاز اختب ـــــــادرة علـــــــي اجتی ـــــــات ســـــــعیا للوصـــــــول لاحادیـــــــة مخرجـــــــات النشـــــــاط ق تجزئـــــــة العملی
ــــــي التكلفــــــة والمنفعــــــ ــــد قــــــادر علــــــي اجتیــــــاز هــــــذا الاختبــــــار ، وذلــــــك اعتمــــــادا عل ة فــــــي نشــــــاط واحــ

وهكـــــــذا ، یجــــــب التوقــــــف بتجزئـــــــة العملیــــــات الهـــــــادف . معــــــاییر اخــــــري مثـــــــل تنمــــــیط المخرجــــــات 
الــــي تحقیـــــق احادیــــة المخرجـــــات عنــــد الحـــــدود التـــــي تســــمح باجتیـــــاز اختبــــارات التكلفـــــة والمنفعـــــة ، 

  .الانشطة الاخري  مع محاولة الارتكاز علي معاییر تحدید

قـــــد یـــــؤدي دمـــــج العملیـــــات بالشـــــكل الـــــذي یجعلهـــــا قـــــادرة علـــــي اجتیازاختبـــــارات التكلفـــــة والمنفعـــــة ، 
ـــــة تطبیـــــق معـــــاییر الانشـــــطة الاخـــــري ان یصـــــبح التطبیـــــق المحكـــــم لعلاقـــــة ربـــــط  مـــــع عـــــدم امكانی
ــــر قــــائم ، حیــــث یخضــــع قیــــاس مــــا تســــتهلكه كــــل مــــن وحــــدات  ــــة غی الاثــــر بالســــبب فــــي هــــذه الحال

ومــــع ذلــــك ، فــــان تبریــــر هــــذه الحالــــة . رجـــات هــــذا النشــــاط مــــن مــــوارد فــــي هــــذه الحالـــة للتقــــدیر مخ
یســـــتند الـــــي الاهمیـــــة المادیـــــة الضـــــئیلة للمـــــوارد المســـــتهلة بواســـــطة هـــــذه المجموعـــــة مـــــن الانشـــــطة 

  .    ، والتي لا تؤثر تاثیرا ملموسا علي دقة القیاس 
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  -:تصنیفات الانشطة 

موعــات او مســتویات هــو اجــراء یهــدف الــي بنــاء العلاقــات وتحدیــد المســارات ان تبویــب الانشــطة الــي مج
التــي تتــدفق مــن خلالهــا التكــالیف حســب الانشــطة وذلــك تحدیــد شــجرة محركــات التكلفــة لكــل مجموعــة او 

  .مستوي 

فهـو مـن ناحیـة یمثـل الاسـاس الـذي . وهكذا یتمتع هذا الاجراء باهمیة واضحة في بناء مخطط الانشـطة 
رتكا ز علیه في بنـاء العلاقـات بـین الانشـطة داخـل هـذا المخطـط، وبالتبعیـة بنـاء مخطـط التـدفقات یتم الا

بشـكل ) الانشـطة(العینیة للموارد المستهلكة من خلال الكیانات الداخلیة التي أعـدت لتحقیـق هـذا الغـرض 
، یـوفر هـذا الاجـراء  ومـن الناحیـة الاخـري. یتفق مـع الفلسـفة الاساسـیة للنمـوزج وهـي ربـط الاثـر بالسـبب 

اطــارا عامــا یــتم مــن داخلــه انتقــاء محركــات التكلفــة لكــل مــن المجموعــات المتجانســة فــي مســتوي النشــاط 
  .الذي تنبثق عنه وتتاثر بالتغیرات التي تحدث فیه 

ویستند هـذا الاجـراء علـي قاعـدة عامـة هـي علاقـة كـل مـن هـذه المسـتویات بـالتغیرات فـي حجـم النشـاط ، 
لهـــدف هـــو تحقیـــق التطبیـــق  المحكـــم لعلاقـــة ربـــط الاثـــر بالســـبب ، فانـــه یجـــب الكشـــف عـــن فـــاذا كـــان ا

  1.التغیرات في حجم النشاط باعتبارها السبب الذي یكمن وراء هذا الاستهلاك 

  :مفهموم حجم النشاط 

لایوجــد مفهــوم واحــد لحجــم النشــاط قــادراً علــي الكشــف عــن التغیــرات فــي إســتهلاك المــوارد المترتــب علــي 
التغیــرات فــي حجــم النشــاط ، ولكــن یمكــن اقتــراح مفهومــا لحجــم النشــاط یملــك القــدرة علــي تحقیــق اهــداف 

جـم النشـاط باعتبـاره النموزج ، وهو مفهـوم النشـاط متعـدد الطبقـات ، ویـتم وفقـا لهـذا المفهـوم النظـر الـي ح
متعدد الطبقات او المستویات ، وانه لایمكن للتغیـرات فـي حجـم  النشـاط لطبقـة واحـدة ان تفسـر التغیـرات 

وترجــع الحكمــة فــي ذلــك الــي ان التغیــر فــي حجــم . فــي اســتهلاك جمیــع الانشــطة للمــوارد غیــر المباشــرة 
ان یـــؤثر ذلـــك فـــي إســـتهلاك غیرهـــامن  النشـــاط لطبقـــة معینـــة یـــؤثر فـــي اســـتهلاك مـــوارد معینـــة ،ولایمكـــن

المــوارد ، فقــد یتغیــر إســتهلاك المــوارد فــي احــد الانشــطة مــع التغیــر فــي عــدد وحــدات المنــتج النهــائى ، 
وقــد . ویظــل ســاكناً مــع التغیــرات فــي طبقــات حجــم النشــاط الاخــري مثــل الــدفعات الانتاجیــة او المنتجــات 

                                                             
  159مرجع سابق ص ال 1



129 
 

ي مـع التغیـر فـي عـدد الـدفعات الانتاجیـة ، ویظـل سـاكناً یتغیـر إسـتهلاك المـوارد فـي احـد الانشـطة الاخـر 
مهمــا حــدث مــن تغیــرات فــي عــدد وحــدات المنــتج او طبقــات حجــم النشــاط الاخــري ، وهكــذا جــاء تبویــب 
الانشطة الي مجموعات إسـتناداً الـي مفهـوم تعـدد طبقـات حجـم النشـاط ، لیشـكل التبویـب احـد الاجـراءات 

ج قیـــاس تكـــالیف الانشـــطة لتطبیـــق علاقـــة ربـــط الاثـــر بالســـبب ، علـــي الاساســـیة التـــي یســـتند الیهـــا نمـــوز 
ویتطلــب ذلــك ، ان تصــبح الســمة الاساســیة التــي .مســتوي أكثــر اجمــالاً هــو مســتوي مجموعــات الانشــطة 

تجمـــع عـــدد مـــن الانشـــطة تحـــت مظلـــة مجموعـــة واجـــدة والمعیـــار الـــذي یـــتم الاحتكـــام الیـــه عنـــد تســـكین 
تجــانس فــي طبقــة حجـم النشــاط التــي تصـلح لاتخاذهــا كمتغیــر مســتقل الانشـطة داخــل مجموعــات ، هـو ال
  .دالة استهلاك موارد هذه المجموعة 

ان تســكین الانشــطة فــي مجموعــات یخضــع الــي معیــار او قاعــدة عامــة ، هــو اســتجابة اســتهلاك المــوارد 
یفـرق بـین  اي ان نمـوزج قیـاس تكـالیف الانشـطة.في هذا النشاط للتغیـرات فـي احـد طبقـات حجـم النشـاط 
  1.واقعة الانفاق علي الموارد وواقعة استهلاك هذه الموارد 

ـــــي ان نمـــــو  ـــــي ذتجدرالاشـــــارة اولاً  ال ـــــاس تكـــــالیف الانشـــــطة لایهـــــدف مـــــن وراء تبویـــــب الانشـــــطة ال ج قی
مجموعــات ، تحقیــق تتبــع تــدفق المــواردالتي اســتهلكتها كــل مجموعــة مــن الانشــطة دفعــة واحــدة  وبشــكل 

ذلــك علــي مســتوي كــا مــن انشــطة المجموعــة الواحــدة علــي انفــراد فــي ضــوء ضــوابط اجمــالي ،وانمــا یــتم 
تقســیم ( وبشــكل اخــر ، یهــدف هــذا الاجــراء . تفرضــها خصــائص المجموعــة التــي ینبثــق عنهــا كــل نشــاط 

، الي تحدید طبقة حجم التي تنتمي الیها كل مجموعة مـن الانشـطة ، علـي ان ) الانشطة الي مجموعات
یهـا فـي اختیـار احـد مقـاییس هـذه الطبقـة لحجـم النشـاط والتعامـل معـه كمحـرك التكلفـة لهــذا یـتم الاسـتناد ال

النشــاط ، ویســتند هــذا الاختیــار الــي معیــار قــدرة المقیــاس علــي ان یعكــس اكثــر خصــائص هــذا النشــاط 
التـي  وهكذا ، لایهدف هذا الاجـراء الـي تحدیـد طبقـة حجـم النشـاط. تاثیراً في إستهلاك موارد هذا النشاط 

تشـــكل المصـــدر الـــذي یـــتم منـــه اســـتقاء محركـــات التكلفـــة لكـــل مـــن انشـــطة المجموعـــة الواحـــدة ، وكـــذلك 
اي ان هــذا الاجــراء یهــدف الــي تحدیــد نطــاق إختیــار . اتجاهــات او مســارات التــدفقات للمــوارد المســتهلكة 

تـــدفق المــــوارد  محركـــات التكلفـــة لكــــل مجموعـــة مــــن الانشـــطة والقنــــوات او المســـارات التــــي تحكـــم اتجــــاه
  :ویتطلب ذلك تحلیل علاقة ربط الاثر بالسبب لكل مجموعة من منظورین .المستهلكة 
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منظـــور طبقـــة حجـــم النشـــاط القـــادر علـــي الكشـــف عـــن التغیـــرات فـــي إســـتهلاك المـــوارد المترتبـــة علـــي -أ
م الاختیــار مــن التغیــرات فــي حجــم النشــاط ، وتحدیــد المقــاییس العینیــة الكمیــة المختلفــة لهــذه الطبقــة ، لیــت

  .بینها ذلك الاكثر قدرة علي التعبیر عن اكثر خصائص مخرجات النشاط تاثیرا في إستهلاك الموارد 

منظــور مصــدر الطلــب علــي مخرجــات النشــاط ، لتحدیــد الجهــة التــي تخلــق الطلــب علــي مخرجــات -ب
  ق اللازمةالنشاط ، وبالتبعیة تحدید إتجاهات تدفق الموارد المستهلكة وبناء قنوات التدف

تعــد عملیــة تصــنیف او تبویــب الانشــطة فــي مجموعــات متجانســة مــن اهــم المتطلبــات التطبیقیــة لاســلوب 
التكلفة علي اساس النشاط ،والتي تاتي بعد عملیة تحدید الانشطة موضع التبویـب ، وتـتم عملیـة التبویـب 

  -:عن طریق تقسیم الانشطة الي اربعة مجموعات رئیسة علي النحو التالي 

Unit –Level Activities        :  الانشطة المرتبطة بوحدة المنتج  –أ 
هي الانشطة التي یتم أدؤهـا عنـد انتـاج عنـد انتـاج كـل وحـدة مـن وحـدات منـتج معـین ، بالتـالي هـي   

المــواد المباشــرة ، . تختلــف بــاختلاف انــواع واعــداد الوحــدات المنتجــة ، وتتضــمن تكــالیف هــذه الانشــطة 
  .، وبعض التكالیف الاخري التي یمكن تتبعها لوحدة المنتج الاجور المباشرة 

  Batch – Level Activities   :الانشطة المرتبطة بالدفعة الانتاجیة -ب

هــي الانشــطة التــي یــتم أدوؤهــا لكــل دفعــة انتاجیــة ، وبغــض النظــر عــن الوحــدات المنتجــة الخاصــة بكــل 
وتجهـــي الالات ، طلـــب شـــراء مجموعـــة مـــن  تهیئـــة. دفعـــة انتاجیـــة ، وتتضـــمن تكـــالیف هـــذه الانشـــطة 

الاجزاء ، بالتالي فان تكلفة اداء تلك الانشطة لاترتبط بعدد الوحدات المنتجة الخاصة بكـل دفعـة انتاجیـة 
ُ علي ذلك فان مسببات التكالیف  الخاصة بتلك النوعیة من الانشطة قـد تكـون عـدد الاوامـر ، او  ، وبناء

  1.صیص تكالیف تلك الانشطة علي المنتجات المختلفة عدد مرات الفحص وذلك لعملیة تخ

هـذه           Product –ssustaining A ctivities      :الانشـطة المرتبطـة بـالخط الانتـاجي -ج
المجموعــة مــن الانشــطة هــي التــي یــتم أدؤهــا كلمــا كانــت هنالــك حاجــة لتــدعیم المجموعــات المختلفــة مــن 

د وحــدات منــتج واحــد ، ومــن امثلــة هــذه النوعیــة تغییــر مواصــفات المنتجــات ، فبالتــالي فهــي انشــطة تفیــ
  .منتج معین ، نشاط اعداد اختبارات خاصة 
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            Facility- ssustainingActivities:أنشـطة مرتبطـة بعملیـات المنشـاة ككـل -د
ـــــ              ـــــة ، وتتعل ـــــدعم عملیـــــات المنشـــــأة بشـــــكل بصـــــورة كلی ـــــتم أدؤهـــــا ل ـــــي ی ق هـــــي الانشـــــطة الت

بالامـــــداد بالخـــــدمات الانتاجیـــــة والاداریـــــة المختلفـــــة ، وهـــــي انشـــــطة تتســـــبب فـــــي حـــــدوث تكلفـــــة علـــــي 
ـــــــة ،وذلـــــــك بشـــــــكل منفصـــــــل تمامـــــــاً عـــــــن حجـــــــم الانتـــــــاج ،ومـــــــن  أداء منتجـــــــات او اداء خـــــــدمات معین

   1.أمثلتها مایتعلق بانشطة الشئون المالیة والاداریة ، العلاقات العامة ، النظافة ، الامن 

ــــــاس الانشــــــطة ، نظــــــرا للــــــدور ولمــــــا كــــــا ن مفهــــــوم الانشــــــطة هــــــو اســــــاس الاطــــــار الفكــــــري لنمــــــوزج قی
الخطیــــر للانشـــــطة فـــــي فاعلیـــــة النظــــام ، باعتبـــــاره وحـــــدة البنـــــاء الاساســــیة او الاداةالتـــــي یرتكـــــز علیهـــــا 

ومـــــع . النمـــــوج لاغـــــراض تحقیـــــق المنظـــــور التطبیقـــــي الاكثـــــر احكامـــــا لعلاقـــــات ربـــــط الاثـــــر بالســـــبب 
ــــه یعــــاني ذلــــك جــــاء الاطــــا ــــر قــــادر علــــي تحقیــــق هــــذا الهــــدف ، وهــــو ماجعل ر المفــــاهیمي للانشــــطة غی

مـــــن جوانـــــب قصـــــور اصـــــابته بالتصـــــدع والـــــذي انعكـــــس بـــــدوره فـــــي شـــــكل خلـــــل كبیـــــر فـــــي التطبیـــــق 
متمثلـــــة فـــــي غیــــــاب المفـــــاهیم المرجعیــــــة للانشـــــطة اومعـــــاییر المحــــــدادت التـــــي تحكــــــم بنـــــاء الانشــــــطة .

ـــــات بینهـــــا داخـــــل نمـــــوزج قیـــــاس تكـــــالیف الانشـــــطة ، حتـــــي اصـــــبحت الانشـــــطة بالفعـــــل تشـــــكل  والعلاق
ــــــرض تطبیــــــق النمــــــوزج ، وبصــــــرف النظــــــر عنــــــاا لمســــــببات التــــــي  احــــــد العقبــــــات الاساســــــیة التــــــي تعت

ــــــي بنــــــاء نظــــــم قیــــــاس تكــــــالیف  2.تكمــــــن وراء ذلــــــك  ومخطــــــط الانشــــــطة یلعــــــب دورا اساســــــیا وفعــــــالا ف
ــــــاء الاساســــــیة واكبرهــــــا حج ــــــاءة الانشــــــطة ،ویشــــــكل احــــــد مراحــــــل البن ــــــي كف ــــــدا وتــــــاثیرا ف ماواكثرهــــــا تعقی

ویمكــــــــن تعریــــــــف مخطــــــــط الانشــــــــطة بانــــــــه تجســــــــیدللعملیات والاجــــــــراءات المختلفــــــــة .النظــــــــام باكملــــــــه 
ـــــزة ووظائفهـــــا المحـــــددة   ـــــات لهـــــا خصائصـــــها الممی ـــــك ) انشـــــطة ( داخـــــل المشـــــروع فـــــي شـــــكل كیان وذل

ــــــة للنشــــــاط ومعــــــاییر لتحدیــــــده  ــــــاهیم مركزیــــــة مرجعی ــــــي مف ضــــــا تجســــــیدا لعلاقــــــات وهــــــو ای.اســــــتنادا عل
ـــــة  ـــــي تســـــتهلكها لتادی ـــــر بالســـــبب القائمـــــة بـــــین الانشـــــطة وبعضـــــها ، وبینهـــــا وبـــــین المـــــوارد الت ربـــــط الاث
وظائفهــــا ، وبینهــــا وبــــین الخــــدمات الناتجــــة عــــن تادیتهــــا ، وترجمــــة لهــــذه العلاقــــات فــــي صــــورة عینیــــة 

                                                             
مجلة الجامعة الاسلامیة ،  ،غزة،سالم ملس ، نظام تكالیف الانشطة كاساس لقیاس تكلفة الخدمات التعلیمیة بالجامعات.د 1

  221ص ،م 2006سلسلة الدراسات الانسانیة ، الجامعة الاسلامیة ، كلیة التجارة ، المجلد الخامس عشر ، العدد الاول ،
، تقییم الاطار الفكري لنموزج قیاس تكالیف الانشطة ، دراسة میدانیة ، مؤتمر المحاسبة عاشور عصافت سید احمد .د 2

عن الاداء في ضوء التحدیات المعاصرة ، الجمعیة العربیة للتكالیف والمحاسبة الاداریة ، المعهد العربي للمحاسبین 
 7-6م ص ص2000والمراجعین ، القاهرة 
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ف الانشــــــطة ، یــــــتم وحتــــــي یمكــــــن بنــــــاء نظــــــام فعــــــال لقیــــــاس تكــــــالی. تعكــــــس التــــــدفق العینــــــي للمــــــوارد 
  1تقسیم عملیات بناء مخطط الانشطة داخل هذا النظام الي ثلاثة مراحل اساسیة هي 

  بناء المخطط المفاهیمي للانشطة -1

  بناء المخطط المفاهیمي للتدفقات والعلاقات-2

دمــج المخطــط المفــاهیمي للانشــطة والمخطــط المفــاهیمي للتــدفقات والعلاقــات فــي كیــان واحــد وشــامل 3-
 .وهو مخطط الانشطة 

یعتمد بناء المخططـات المفاهیمیـة بصـفة عامـة علـي النمذجـة المفاهیمیـة بصـفة عامـة علـي النمذجـة 
، فهــي تمثــل الركزیــة الاولــي فــي عملیــة البنــاء والمصــدر   Conceptual Modelingالمفاهیمیــة 

فاهیمیـــة بالدرجـــة الـــذي تستســـقي منـــه جمیـــع مراحـــل البنـــاء الاخـــري مقوماتهـــا ، وتهـــدف النمذجـــة الم
الاولـي الـي صـیاغة وبنـاء المفـاهیم الاساسـیة التــي یسـتند علیهـا النمـوزج بشـكل واضـح ومحـدد یجعــل 
منها نقطة مرجعیة مركزیـة لاي مـن جوانـب النظـام ، او لاي اجـراء مـن اجـراءات صـیانته وتطـویره ، 

هیم الاساسـیة وصـیاغتها وتشتمل النمزجة المفاهیمة علـي علـي عـدة اعمـال هامـة ، منهـا تحدیـد المفـا
 .، والاقسام المفاهیمیة للكائن الخاضع للنمزجة والعلاقات والخصائص 

وفي ضو ماسبق یمكن تعریف المخطـط المفـاهیمي فـي مجـال قیـاس تكـالیف الانشـطة باتـه توصـیف 
مركــزي لمفهــوم النشــاط ، ومحــرك التكلفــة ، والخصــائص التــي یجــب ان تتســم بهــا هــذه المقومـــات ، 

ییر المســتخدمة فــي تحدیـــدها ، والاقســام المفاهیمــة لكـــل منهــا ، وذلــك فـــي ضــو الفلســفة التـــي والمعــا
  .یرتكز علیها قیاس تكالیف الانشطة 

  :أغراض التكلفة :ثالثا 

ــــــل التكــــــالیف علیهــــــا ، ســــــواء كانــــــت وحــــــدة مخرجــــــات  غــــــرض التكلفــــــة هــــــو وحــــــدة یــــــتم تجمیــــــع وتحمی
وهــو فــي نفــس الوقــت یعبــر عــن الشــي المــراد ) ظیفــة و / قســم ( ، أو وحــدة تنظمیــة ) خــدمات /منتجــات(

  . سواء كانت منتجات، عملاء،قنوات توزیع ، مجالات وظیفیة .معرفة تكلفته 

                                                             
   150مرجع سابق، ص اكتمال الاطار الفكرى لنموذج قیاس الانشطة ،نحو عصافت سید احمد عاشور ،. أد  1
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  :غرض التكلفة النهائي هو المنتج النهائي ، الذي من اجله یتم انفاق التكالیف ، ومن ابرز خصائصه 

 أنه ملموس او غیر ملموس  -
 .منظمة بعد تكبده تكالیف ، یتم مقابلتها عادة بالایرادات یقوم المالك بتحویله خارج ال -

أما غرض التكلفة المتوسط هو فهو نشاط یتم داخل المنطمة ذاتهـا ویسـتنفذ تكـالیف بهـدف تحقیـق منفعـة 
  1.ذاتها ،كما هو الحال في نشاط ادارة شئون العاملین 

والـذي یمكـن ان یكـون وظیفـة او قسـم  كما یري أخر ان غرض التكلفة هو المستوي المراد قیـاس تكلفتـه ،
  2) .خدمة /سلعة ( ، مناطق جغرافیة ،عملاء ، نشاط ،منتج 

  Drive Cost:                                                           مسـببات التكلفـة :رابعـا 
یشــكل مســبب التكلفــة العامــل الأساســى لتــدفق التكلفــة ســواء فــى ظــل اســلوب التكلفــة التقلیــدى،         

، اســـلوب   ABCاســلوب التكلفــة علــى أســاس الحجــم أو فــى ظـــل اســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط 
 التكلفة على أساس العملیات وذلك عند سعى هـذه الأسـالیب  نحـو تحدیـد تكلفـة وحـدة التكلفـة ، موضـوع

، حیث یعد مسبب التكلفة الأسـاس فـى قیـاس الكشـف غیـر المباشـر مـن   Cost Jectالقیاس التكالیفى 
مســـبب التكلفـــة بأنـــه أداء تمثـــل علاقـــة الســـبب  Romanویعـــرف .عناصـــر التكـــالیف بصـــورها المختلفـــة 

  .3 والنتیجة بین النشاط محدد ومجموعة التكالیف المرتبة على هذا النشاط

  .لتكلفة بأنه العامل السبب الذى یؤدى إلى حدوث التكلفة كما یعرف  مسبب ا

بأنــه عناصـــر التنبــؤ التــى یكــون لهــا علاقـــة الســبب والنتیجــة المباشــرة مــع عناصـــر ( كمــا یعــرف ایضــاً  
التكلفــة نظــراً لأن عنصــر التنبــؤ هــو قیــاس النشــاط الــذى یــؤدى إلــى حــدوث التغیــر فیــه إلــى حــدوث تغیــر 

  بمفردات التكلفة

                                                             
  78صلاح أحمد عطیة ، مرجع سابق ، ص . د 1
 664نعمان صلاح الدین عامر ، مرجع سابق ،ص .د 2
جودة عبدالرءوف زغلول ،نحو نموذج موقفي لتحدید المتغیرات المنظمة للعلاقة بین مسببات التكلفة وفعالیة نظام .د 3
م ، 2003سبتمبر  –الإدارة علي أساس النشاط ،مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، العدد الثاني المجلد الاربعون /فة التكل
 285ص 
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مسبب التكالفة بان مقیاس یعكـس المسـبب الجـوهري فـي خلـق اوتكـوین عنصـر التكلفـة ، داخـل یعرف    
وعــاء التكلفــة وهــو مقابــل یســتخدم فــي قیــاس المــوارد والتكــالیف المســتنفذة ، ویحملهــا بشــكل افضــل علــي 

لــي ولكــي یتتحقــق ذلــك یجــب اختیــار مســبب التكلفــة الــذي ع. الانشــطة ، او الاغــراض النهائیــة للتكلفــة  
    1.علاقة سببیة بین عناصر التكالیف التي تم تخصیصها وبین الانشطة المعنیة بعملیة التخصیص  

عبارة عن مقیاس یعكس السـبب الاسـاس مـن تكـوین عنصـر التكفـة داخـل   ویري أخر ان مسبب التكلفة 
مرعـــاة وینبغـــي اختیـــاره حتـــي ینضـــوي علـــي علاقـــة ســـببیة واضـــحة ، مـــع . كــل نشـــاط ، او وعـــاء تكلفـــي 

ویقصــد بالمســتوي الاول للمســبب التكلفــة ذلــك المســبب الــذي یســتخدم .وجــود مســتویات لمســببات التكلفــة 
ویقصد بالمستوي الثاني مـن المسـببات تلـك المسـببات التـي .في تخصیص الموارد المتاحة علي الانشطة 

  2.تستخدم في تخصیص وتتبع تكالیف الانشطة علي اغراض التكلفة 

یـؤثر فـي التكلفـة، بمعنـي ان التغیـر فـي محـرك التكلفـة یسـبب التغیـر فـي التغیـر   عامـل كمـا عـرف بانـه 
  3.في اجمالي التكلفة المرتبطة والمتعلقة بغرض التكلفة 

إن  كـــل التعریفـــات الســـابقة تكـــاد تتفـــق فـــي تعرضـــها لمفهـــوم مســـبب التكلفـــة علـــى أن یـــرى الباحـــث     
ب حدوثـــه تكلفـــة الصـــیانة ، وبالتـــالي فـــإن عـــدد ســـاعات الشـــئ الـــذى یســـب الامـــر اومســـبب التكلفـــة هـــو 

فحـص الجـودة یعــد مسـبب تكلفـة كمــا أن عـدد سـاعات فحــص الجـودة یعـدد مســبب التكلفـة ، وهكـذا فــإن 
مسبب التكلفة هو العامل المتغیر السببى لحدوث التكلفة حیث یعكس علاقة السـبب والنتیجـة بـین نشـاط 

  .شاط محدد والتكلفة المترتبة على هذا الن

التكالیف یمكن لمصمم نظام  التكالیف المبني علي  )مسببات ، موجهات (هنالك ثلاتة أنواع لمحركات
  4:الانشطة الاختیار منها 

 :محركات العملیات 1-
ــــــي  یــــــتم اســــــتخدام هــــــذا النــــــوع مــــــن المحركــــــات عنــــــدما تكــــــون المخرجــــــات تحتــــــاج إلــــــي الطلــــــب نفســــــه عل

ن المحركـــــــات عــــــدد تجهیـــــــز الآلات وعـــــــدد المخرجـــــــات ، ومـــــــن الأمثلـــــــة علـــــــي هــــــذا النـــــــوع مـــــــ. النشــــــاط 

                                                             
  80أحمد صلاح عطیة ، مرجع سابق ، ص . د 1
، الدار ناصر نوالدین عبد اللطیف ، الاتجاهات الحدیثة في المحاسبة الاداریة وتكنلوجیا المعلومات،الاسكندریة. د 2

 304م ،ص 2009الجامعیة ، 
تشالزت هورنجرن ، محاسبة التكالیف مدخل اداري ، ترجمة أحمد حامد حجاج ، الجزء الاول،الریاض، دار المریخ للنشر  3
 56م، ص 2005ه ، 1425، 
  503- 502د عبد الحكیم مصطفى جودة ، مرجع سابق ، ص ص  4
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جــــــراء الصــــــیانة مــــــع مراعــــــاة  ــــداول الإنتــــــاج ، وطلبــــــات الشــــــراء وإ وعـــــدد عملیــــــات النقــــــل ، مثــــــل إعــــــداد جــ
ــــــتج  ــــــي تن ــــــي الشــــــركات الت أنهــــــا تســــــتنفد الوقــــــت نفســــــه والجهــــــد ، ویمكــــــن اختیــــــار محركــــــات  العملیــــــات ف

ـــــــ ـــــــة . ین المنتجـــــــات منتجـــــــاَ واحـــــــداَ أو یكـــــــون الاخـــــــتلاف فیهـــــــا ضـــــــئیلاَ ب ـــــــل كلف ومحركـــــــات العملیـــــــات أق
  .ألاأنها أقل دقة 

 :المحركات الزمنیة 2-

ــــــتم إتمامهــــــا ، ویمكــــــن اختیــــــار المحركــــــات الزمنیــــــة عنــــــدما یكــــــون  تحتــــــاج المخرجــــــات إلــــــي وقــــــت حتــــــي ی
ـــــي یســـــتدعي مـــــن الإدارة اختیـــــار  المحركـــــات  ـــــر  لإتمـــــام النشـــــاط ، فالفـــــارق الزمن ـــــارق زمنـــــي كبی هنالـــــك ف

ـــــر المباشـــــرة ومـــــن الأمثلـــــة علیهـــــا  الزمنیـــــة ـــــاَ للتكـــــالیف غی تجهیـــــز الآلات وســـــاعات : لتعطـــــي توزیعـــــاَ دقیق
وهــــــذا النـــــوع مـــــن المحركـــــات أكثــــــر دقـــــة مـــــن العملیـــــات وكــــــذلك . الفحـــــص ، وســـــاعات العمـــــل المباشـــــر 

  .أكثر تكلفة 

 :محركات شدة العبء المباشر 3-

ات تحتــــاج إلـــــي تجهیـــــز خـــــاص ومعـــــدات یســــتخدم هـــــذا النـــــوع مـــــن المحركــــات عنـــــدما یكـــــون هنـــــاك منتجـــــ
خاصـــــة أو عملیـــــات خاصـــــة تختلـــــف عـــــن منتجـــــات أخـــــري تمـــــر بـــــنفس  النشـــــاط  بعامـــــل غیـــــر  عامـــــل 
ـــــة  ـــــاً  للتكـــــالیف  غیـــــر المباشـــــرة  فـــــي هـــــذه الحال . الـــــزمن  ، فالمحركـــــات الزمنیـــــة  لا تعطـــــي  توزیعـــــاً دقیق

ـــــــــة العالیـــــــــة والتكلفـــــــــة العا ن عـــــــــدد المحركـــــــــات . لیـــــــــة ویتصـــــــــف هـــــــــذا  النـــــــــوع  مـــــــــن المحركـــــــــات بالدق وإ
  1: المستخدمة  تتأثر بثلاثة  عوامل 

ـــــة فكلمــــــــا  أرتفــــــــع  مســــــــتوي الدقــــــــة المطلوبــــــــة إزداد عــــــــدد   -1 مســــــــتوي دقــــــــة بیانــــــــات التكــــــــالیف المطلوبـــ
 . المحركات  الواجب إستخدامها 

صـــــعوبة وتعقیـــــد تشـــــكیلة المنتجـــــات  وتنـــــوع أحجامهـــــا  إن هـــــذا یـــــؤدي إلـــــي ضـــــرورة إســـــتخدام  عـــــدد  -2
 . أكبر  من  محركات التكلفة 

التكــــــالیف النســــــبیة  للأنشــــــطة  المجمعــــــة حیــــــث أنــــــه بإرتفــــــاع التكــــــالیف النســــــبیة  للأنشــــــطة المجمعــــــة 3-
 . لفة في مجمع واحد فإنه من الواجب إستخدام عدد أكبر من  محركات التك
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  1: التكلفة وهي -وجد هناك ثلاث عوامل تؤثر في الإختیار النهائي لمحركات ت
 . تكالیف عملیة القیاس فكلما كانت التكلفة أقل زادت  إحتمالیة  إختیاره كموجه  تكلفة -1
معامـــــــل الإرتبــــــــاط بــــــــین محركــــــــات التكلفــــــــة والإهـــــــتلاك الفعلــــــــي للأنشــــــــطة  كلمــــــــا زاد الإرتبــــــــاط زادت  -2

 . ة إختیاره كموجه تكلفة إحتمالی
 . الآثار السلوكیة المترتبة  علي إختیار تلك المحركات  -3

  2: وعند إختیار  محركات التكلفة یجب مراعاه الأمرین الآتیین 
  .سهولة الحصول علي البیانات المتعلقة بمحركات  التكلفة / 1
ـــــــي  /  2  ـــــــتج  الفعل ـــــــاس  اهـــــــتلاك  المن ـــــــي قی ـــــــة عل ـــــــدرة  محـــــــرك  التكلف ـــــــم یوجـــــــد ق ـــــــإذا ل للأنشـــــــطة  ، ف

  .ارتباط كبیر بین مسببات التكالیف والاهتلاك الفعلي فسیكون تحدید التكلفة غیر دقیق 
  3:وبشكل عام فإن محركات التكلفة تخضع للإعتبارات الاتیة 

  .قدرتها علي القیاس ، أي إمكانیة قیاسها 1-
 .لابد أن یوجد رابط بین التكالیف غیر المباشرة والمخرجات  -     2
  لابد أن تعبر عن وحدة قیاس عقلانیة بحیث یكون هناك رابط بین أحداث التكلفة والنشاط - 3     

 .لابد أن تعبر عن وحدة قیاس عقلانیة بحیث یكون هناك رابط بین أحداث التكلفة والنشاط      4-
ـــــة لتقلیـــــل عـــــدد المحركـــــات 5- ـــة والتكلفـــــة فـــــي اختیـــــار المحـــــرك والمحاول الأخـــــذ بالحســـــبان عنصـــــر المنفعــ

  . وشمولها لاكبر قدر من الأنشطة 
  :أوعیة التكلفة : خامسا 

ـــــة بانهـــــا أقـــــل مســـــتوي  ـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط ، تعـــــرف اوعیـــــة التكلف ـــــق اســـــلوب التكلف لاغـــــراض تطبی
ف ، هــــــــذا المســــــــتوي قــــــــد یتعلــــــــق بنشــــــــاط واحــــــــد ، أو مــــــــن التفصــــــــیل عنــــــــده تجمیــــــــع وتوزیــــــــع التكــــــــالی

مجموعـــــة متجانســـــة مـــــن الانشـــــطة ، وفـــــي الحالـــــة الاخیـــــرة یمكـــــن القـــــول ان وعـــــاء التكلفـــــة المتجـــــانس 
هــــــــو محصــــــــلة تجمیــــــــع التكــــــــالیف الاضــــــــافیة ، بكــــــــل مجموعــــــــة مــــــــن الانشــــــــطة المتجانســــــــة ، وذلــــــــك 

نســـــة ، ممـــــا یســـــهل بـــــدوره فـــــي باعتبـــــار ان مجموعـــــات الانشـــــطة المتجانســـــة تخلـــــق مراكـــــز تكلفـــــة متجا
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ـــــــــة  ـــــــــة ، باســـــــــتخدام مســـــــــببات التكلف ـــــــــة النهائی ـــــــــي اغـــــــــراض التكلف عملیـــــــــات تخصـــــــــیص التكـــــــــالیف عل
  .المختارة 

ان مســــــالة تجمیــــــع عناصــــــر التكــــــالیف فــــــي اوعیــــــة تكلفــــــة متجانســــــة تثیــــــر مشــــــكلة مهمــــــة تتمثــــــل فــــــي 
ة التبســــــیط المخــــــل بحیـــــث لا تكــــــون قلیلــــــة لدرجـــــ. العـــــدد الامثــــــل مـــــن الاوعیــــــة التــــــي یتعـــــین تكوینهــــــا 

العائـــــد / ولا یكـــــون مبالغـــــاً فیهـــــا بدرجـــــة اخلالهـــــا لمبـــــدا التكلفـــــة. بعملیـــــة انتـــــاج التكلفـــــة بصـــــورة ســـــلیمة 
والحــــل هــــو ان یـــــتم تكــــوین العـــــدد المناســــب مـــــن اوعیــــة التكلفــــة المتجانســـــة  الــــذي یقـــــع بــــین طرفـــــي . 

ـــــــین عنا ـــــــربط ب ـــــــة الســـــــببة التـــــــي ت ـــــــین النقیضـــــــین الســـــــابقین ، بشـــــــرط تماثـــــــل العلاق صـــــــر التكـــــــالیف وب
  1.أغراض التكلفة  النهائیة المراد تحمیل التكالیف علیها

بعـــــد تجمیـــــع الأنشـــــطة الرئیســـــیة التـــــي تحـــــدث فـــــي الشـــــركة یـــــتم تجمیـــــع هـــــذه الأنشـــــطة فـــــي مجمعـــــات 
ــــذه الأنشـــــــطة ، وقـــــــد یخصـــــــص لمجموعـــــــة أنشـــــــطة متجانســـــــة تخضـــــــع  تكلفـــــــة تتـــــــراكم فیهـــــــا تكلفـــــــة هـــ

ومجمعــــــات التكلفــــــة عبــــــارة عــــــن أوعیــــــة یــــــتم .تكــــــالیفي واحــــــد ) وعــــــاء(لمحــــــرك تكــــــالیفي واحــــــد مجمــــــع 
ــــــث یخصــــــص لكــــــل مجموعــــــة مــــــن التكــــــالیف المتجانســــــة وعــــــاء  ــــــة الأنشــــــطة فیهـــــاـ ، بحی حصــــــر تكلف
خــــاص بــــه ویحتــــوي كــــل وعــــاء علــــي  مجموعــــة مــــن عناصــــر التكــــالیف اللازمــــة لأداء مجموعــــة مـــــن 

متجانســـــــة ضـــــــروري لإنجـــــــاح الإعمـــــــال والأنشـــــــطة الفرعیـــــــة المتجانســـــــة ، وشـــــــرط تجمیـــــــع الأنشـــــــطة ال
ــــــي علــــــي الأنشــــــطة  ــــــادة أو . عملیــــــة تطبیــــــق نظــــــام التكــــــالیف المبن ــــــد یســــــتدعي بعــــــض الأحیــــــان زی وق

ـــــة النشـــــاط بحســـــب التجـــــانس بـــــین مجموعـــــة الأعمـــــال التـــــي تكـــــون كـــــلاَ  ـــــیص عـــــدد مجمعـــــات تكلف تقل
 منهــــا ،بمــــا یوجــــب ضــــرورة تقســــیم الهیكــــل التنظیمــــي إلــــي مجموعــــة مــــن الأنشــــطة یراعــــي فیهــــا مــــدي

ــــــي تــــــؤدي . تجــــــانس الأعمــــــال داخــــــل كــــــل نشــــــاط  ــــــاط عناصــــــر التكــــــالیف بالأعمــــــال الت وكــــــذلك  ارتب
علـــــي مجمعـــــات التكلفـــــة تجمیـــــع أنشـــــطة الصـــــیانة وبرمجـــــة الإنتـــــاج فــــــي  ومثـــــال. داخـــــل كـــــل نشـــــاط 

مجمــــع تكـــــالیفي واحــــد باعتبـــــار أن تكــــالیف هـــــذه الأنشــــطة تـــــرابط  ارتباطــــاَ وثیقـــــاَ بمحــــرك تكلفـــــة واحـــــد 
ـــــة وتعبئـــــة المـــــواد فـــــي مجمـــــع . عمـــــل وهـــــو ســـــاعات ال وتجمیـــــع تكـــــالیف أنشـــــطة اللـــــف والحـــــزم ومناول

   2.واحد واعتبار أن المحرك الرئیسي للتكلفة هو أوزان المواد الخام 
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التكلفة في ) أوعیة( یوضح بعض أنواع الأنشطة ومحركات التكلفة ومجمعات  )2/2/1(ان الشكل رقم 
  :وذالك على النحو التالى الشركات الصناعیة

  )2/2/1(رقم الشكل 

  :التكلفة في الشركات الصناعیة ) أوعیة (انواع الأنشطة ومحركات التكلفة ومجمعات 
  التكلفة) وعاء (مجمع   محرك التكلفة  الأنشطة 

الصیانة ، برمجة 
  الإنتاج 

الصیانة وبرمجة   ساعات عمل الآلات
  الإنتاج

المناولة ، التعبئة، 
  والحزماللف 

  تكلفة المواد  أوزان مواد الخام

  م2010، مؤسسة تسنیم للنشر والتوزیع. عمان ،محاسبةالتكالیف، عبد الحكیم مصطفى جودة:المصدر
ان نشاطى الصیانة وبرمجة الانتاج انسب محرك تكلفة لهما  الباحث یتتضح) 2/2/1( شكلمن خلال ال

ساعات عمل الالات الامر الذى یعنى انه یمكن ادراجهما تحت مجمع تكلفة واحد وهو الصیانة وبرمجة 
الانتاج وكذالك انشطة المناولة والتعبئة ونشاط اللف والجزم انسب محرك تكلفة لهما اوزان المواد الخام 

  .تحت مجمع تكلفة واحد وهو تكلفة المواد ویمكن ادراجهما 
  1:ویمكن تحدید العوامل التي تؤثر على عدد مجمعات التكلفة بعاملین أساسین     
 :درجة التجانس  - 1

ــــــر  ــــــین التكــــــالیف غیــــــر المباشــــــرة قلــــــت مجمعــــــات التكــــــالیف غی كلمــــــا ارتفعــــــت درجــــــة التجــــــانس ب
یـــــــرتبط بــــــــالمحرك الـــــــذي یــــــــؤثر علــــــــى والتجــــــــانس بـــــــین التكــــــــالیف غیـــــــر المباشــــــــرة ، . المباشـــــــرة 

التكــــــالیف غیــــــر المباشــــــرة بمعنــــــى تجمیــــــع التكــــــالیف غیــــــر المباشــــــرة التــــــي تشــــــترك فــــــي محــــــرك 
 .تكلفة واحد في مجمع تكلفة واحد

ــــــة  - 2 ــــــة عــــــن عملی ــــــى منــــــافع تعــــــوق التكــــــالیف المترتب ــــــة عملیــــــة التخصــــــیص تــــــؤدي ال اذا كانــــــت دق
ــــــر مــــــن مجمعــــــات  ــــــة المناســــــبة لتحمیــــــل التخصــــــیص ، فمــــــن الأفضــــــل اســــــتخدام عــــــدد أكب التكلف

ـــــــت المنـــــــافع المتوقعـــــــة مـــــــن  هـــــــذه التكـــــــالیف للحصـــــــول علـــــــى مقابلهـــــــا مـــــــن المنـــــــافع أمـــــــا اذا كان
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الافضـــــــل عـــــــدم التخصـــــــیص ، بمعنـــــــى هـــــــل المنـــــــافع مـــــــن  التخصـــــــیص لـــــــیس لهـــــــا مبـــــــرر فمـــــــن
  التخصیص الاكثر دقة تفوق التكالیف المترتبة على عملیة التخصیص؟

  :نظور الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة تبویب مسببات التكلفة طبقاً لم
تقـدم مفهـوم الإدارة الإسـتراتیجیة للتكلفـة بمفهـوم التكلفـة علـى أسـاس النشـاط خطـوة إضـافیة إلـى الأمــام   

  1:من خلال تبویب مسببات التكلفة إلى مجموعتین هما 

لإســتراتیجیة لتنظــیم المجموعــة الهیكلیــة للتكلفــة وهــى المســببات التــى تعكــس القــدرة ا: المجموعــة الأولــى 
التنظـــیم ، ومســـتوى  scopeومـــدى   scaleالأعمـــال فـــى المـــدى الزمنـــى طویـــل الأجـــل مثـــل نطـــاق 

  .التكنولوجیا واستراتیجیة التنظیم 

المسببات التنفیذیة للتكلفة وهى المسببات التى تعكـس القـدرة التنفیذیـة لتنظـیم الأعمـال :المجموعة الثانیة 
وفاعلیـة مثـل انغمـاس ومشـاركة قـوة العمـل ، العلاقـات مـع العمـلاء والمـوردین ، فى أداء عملیاته بكفاءة 

المصـــنع ، تصـــمیم المنتجـــات والعملیـــات ، وفـــى هـــذا العـــدد یجـــب التمیـــز بـــین المســـببات التشـــغیلیة فـــى 
صورة اصدار أوامـر الشـراء ومناولـة المـواد وصـیانة الآلات واختیـار الجـودة وغیرهـا مـن مسـببات التكلفـة 

  .یلیة التى یمكن تبوبیها إلى مستویات تحلیلیة أدق طبقاً لخاصیة درجة النشاطالتشغ

  :درجیة مسببات التكلفة 

یمكن تقسیم الأنشطة التـى یـتم أداؤهـا داخـل تنظـیم الأعمـال طبقـاً للمسـتوى الـدرجى لهـا سـت مجموعـات 
  :2هى

  .مسببات التكلفة على مستوى وحدة المنتج  .1
 .لدفعة الإنتاجیة مسببات التكلفة على مستوى ا .2
 .العملیة / مسببات التكلفة على مستوى المنتج  .3
 .مسببات التكلفة على مستوى التكنولوجیا  .4
 .مسببات التكلفة على مستوىالعملاء  .5
  .مسببات التكلفة على مستوى التنظیم ككل  .6
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ـــــر المباشـــــرة علـــــي المنتجـــــات  )2/2/2(الشـــــكل یوضـــــح  جانـــــب مبســـــط لالیـــــة تحمیـــــل التكـــــالیف غی
لاسلوب التكلفة علي أساس النشاط    :وذالك على النحو التالى وفقاً

  )2/2/2(الشكل رقم 

لاسلوب التكلفة علي أساس النشاط    تحمیل التكالیف غیر المباشرة علي المنتجات وفقاً
  المــــــــباشرة غیر التكـــــــــــــــــــــــــــــالیف

  
  نشاط فحص الجودة  نشاط شراء المواد  نشاط اعداد الالات  نشاط تشغیل الالات

  
 

 

  2013 الباحث: المصدر     

  :الظروف والحالات التي یصبح معها تطبیق نظام التكالیف المبني علي الانشطه مجدیاً 
إن تطبیق نظام التكالیف المبني علي الانشطه عملیه معقده وشامله وبالاتي تستنفد الكثیر من الوقت 

قبل البدء   ومن هنا فمن الطبیعي أن تتأكد ادارات الشركات مسبقاً من المنافع المحتمله. والجهد والمال 
  .في تطبیقه 

  1:یمكن تلخیص الظروف والشروط التي یمكن معها تطبیق نظام التكالیف المبني علي الانشطه فیما یلي 
التنوع الكبیر في المنتجات واختلاف احجام وكمیات الانتاج ،ودرجة تعقید العملیات الإنتاجیه والتي 1-

 .تمر بالعدید من المراحل والخطوات الإنتاجیه 
توفر نظام محاسبي یكون الحصول علي البیانات والمعلومات وقیاس العلاقه بین التكلفه ومحركاتها 2-

 .امراِ میسوراً وذا تكلفه منخفضه 
 .تزاید التكالیف غیر المباشره لتبلغ نسبه كبیره من التكالیف الإجمالیه وانخفاض الاجور المباشره 3-
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 .زاید استخدام المیكنه والاتمته في الانتاج التغیرات في البیئه الصناعیه من حیث ت4-
 .ازدیاد استخدام الانشطه المسانده في الشركه كالتصمیم الهندسي والبرمجه والتسوق ، والماسبه وغیرها 5-
زیاده حدة المنافسه في السوق وانخفاض اسعار المنتجات المنافسه في السوق وضیاع العدید من 6-

 .المناقصات 
الامــر إن  كـل التعریفـات تتفــق فـي تعرضـها لمفهـوم مسـبب التكلفــة علـى أن مسـبب التكلفـة هـو یـرى الباحـث 

تكلفــة الصــیانة ، وبالتــالي فــإن عــدد ســاعات فحــص الجــودة یعــد مســبب  مثــل الشــئ الــذى یســبب حدوثــه او
تكلفـــة كمـــا أن عـــدد ســـاعات فحـــص الجـــودة یعـــدد مســـبب التكلفـــة ، وهكـــذا فـــإن مســـبب التكلفـــة هـــو العامـــل 

لمتغیر السببى لحدوث التكلفة حیـث یعكـس علاقـة السـبب والنتیجـة بـین نشـاط محـدد والتكلفـة المترتبـة علـى ا
  .هذا النشاط 

كمـــا یـــرى الباحـــث انـــه یمكـــن تعریـــف الأنشـــطة التـــي تضـــیف قیمـــة بأنهـــا تلـــك الأنشـــطة التـــي یكـــون 
ف یخفــض الخدمــة المقدمــة مــن المســتهلك مســتعداً للــدفع مقابــل عنهــا وان هــذا النشــاط إذا مــا الغــي فأنــه ســو 

إمـــا الأنشـــطة التـــي لا تضـــیف قیمــة  فإنهـــا الأنشـــطة التـــي بالإمكـــان .المنــتج علـــى المـــدى البعیـــد أو القصــیر
استبعادها وتقلیص تكالیفهـا دون تخفـیض الخـدمات التـي تقـدمها المنتجـات للمسـتهلك ویكـون المسـتهلك غیـر 

  .مستعداً للدفع مقابل عنها

مركــز التكلفــة هــو دائــرة نشــاط معــین متجــانس أو خــدمات مــن نــوع معــین و  انیــرى الباحــث  ذالككــ
إلـى وحــدات إداریـة صـغیرة تســمى  هو مــن الضـروري تقسـیم. ینـتج عنـه منـتج أو خدمــة متمیـزة قابلـة للقیـاس 

  . مراكز تكالیف و هي تمثل وحدة إداریة تحت مسؤولیة شخص معین 
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  المبحث الثالث

  التكلفة وفقا للنشاطتطبیق وتقویم اسلوب 

  :تطبیق أسلوب التكالیف وفقا للنشاط

ـــــاط بتخصــــــیص وتوزیــــــع التكـــــــالیف الصــــــناعیة غیــــــر المباشــــــرة علـــــــى  یقــــــوم أســــــلوب التكــــــالیف وفقـــــــا للنشـ
  1:المنتجات على مرحلتین هما 

ـــــى  ـــــة الأول ـــــة الأساســـــیة  :المرحل ـــــات الإنتاجی ـــــى العملی ـــــر المباشـــــرة إل تخصـــــیص التكـــــالیف الصـــــناعیة غب
، ویســـــتخدم أســـــلوب التكـــــالیف  Activities Centerفـــــي المنشـــــاة ویطلـــــق علیهـــــا مراكـــــز الأنشـــــطة  

ـــــة أو مراكـــــز الأنشـــــطة أكثـــــر مـــــن مراكـــــز التكلفـــــة المســـــتخدمة  ـــــد مـــــن مجمعـــــات التكلف ـــــا للنشـــــاط العدی وفق
  .في النظم التقلیدیة 

ــــببات التكلفــــــة الخاصــــــة بكــــــل نشــــــاط فــــــي توزیــــــع تكــــــالیف هــــــذه  :المرحلــــــة الثانیــــــة  الاعتمــــــاد علــــــى مســ
الأنشــــــطة علــــــى المنتجــــــات النهائیــــــة ، ویمتــــــاز أســــــلوب التكــــــالیف وفقــــــا للنشــــــاط باســــــتخدامه العدیــــــد مــــــن 
مســـــــببات التكلفـــــــة وهـــــــذا التنـــــــوع فـــــــي اســـــــتخدام اســـــــتخدام مســـــــببات التكلفـــــــة یأخـــــــذ فـــــــي اعتبـــــــاره عـــــــاملین 

وحتــــــى یــــــتم تطبیــــــق أســــــلوب التكلفــــــة وفقــــــا . اســــــیین همــــــا تنــــــوع المنتجــــــات وتعــــــدد عملیــــــات الإنتــــــاج أس
  2:للنشاط یجب إتباع الخطوات الآتیة 

ــــــي : تحدیــــــد الأنشــــــطة  1- ــــــد تطبیــــــق أســــــلوب التكــــــالیف وفقــــــا للنشــــــاط ف ــــــى عن ــــوة الأول ــــــر الخطــ تعتب
ا المنشــــــاة ویكــــــون مــــــن الشــــــركات الإنتاجیــــــة هــــــي التعــــــرف علــــــى الأعمــــــال المختلفــــــة التــــــي تقــــــوم بهــــــ

غیـــــــر المفیـــــــد اســـــــتخدام مســـــــبب تكلفـــــــة لكـــــــل العمـــــــال وبالتـــــــالي یجـــــــب تجمیـــــــع عـــــــدد مـــــــن الأعمـــــــال 
ـــــــى  ـــــــع  تكلفـــــــة النشـــــــاط إل ـــــــي نشـــــــاط واحـــــــد بحیـــــــث یمكـــــــن اســـــــتخدام مســـــــبب واحـــــــد لتتب المتشـــــــابهة ف
المنتجـــــات لأنـــــه كلمـــــا زاد عـــــدد الأنشـــــطة زادت درجـــــة التعقیـــــد ، مـــــن أمثلـــــة الأنشـــــطة شـــــراء المـــــواد ، 

  .حزین المواد ، فحص المواد المستلمة ، إعداد وتهیئة الآلات ، ترویج المبیعات ت
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وهو التعبیر عن تلك الأنشطة بمقیاس كمي یحقق     علاقة الارتباط بین : تحدید تكلفة الأنشطة  2-
  كلفة حجم ذالك النشاط معبرا عنه بوحدات القیاس ومقدار التكلفة ،   ویطلق علي ذالك المقیاس مسبب الت

الجدیر بالذكر أن مدى نجاح وفعالیة أسلوب التكلفة وفقا للنشاط یعتمد إلى حد كبیر على مدى  سلامة    
  .مسببات التكلفة 

السبب الجوهري الذي أدى إلى خلق      أو (یقصد بمسبب التكلفة : تحدید مسبب التكلفة لكل نشاط  3-
القائمین على انجاز الأنشطة المختلفة یتم تحدید مسبب  ، استنادا إلى دراسات ومشاركات) تكوین التكلفة 

واحد أو أكثر لكل نشاط من الأنشطة وذالك انطلاقا من علاقة السبب والنتیجة بین تغییر مسبب التكلفة 
وبین أحداث التكلفة نتیجة ذالك التغیر ، وغالبا ما تكون مسببات التكلفة مقاییس كمیة عددیة مثل عدد 

یعتبر مسبب . ت ، عدد مرات شحن المواد ، عدد ساعات الفحص واختبار الصلاحیة  ساعات عمل الآلا
التكلفة وسیلة الربط بین تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخدمات وبالتالي فهو مقیاس كمي 

  یعكس مخرجات النشاط 

الیف الأنشطة من وتعنى هذه الخطوة تحمیل تك) : المخرجات (تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات  4-
المنتجات طبقا لحاجة كل من هذه المنتجات للموارد المستنفذة في تنفیذ الأنشطة وذالك عن طریق تحدید 
معدل التكالیف غیر المباشر كل نشاط لاستخدام مسبب التكلفة المناسب ویستخدم هذا المعدل تخصیص 

وحدة المنتج النهائي بتتبع جمیع الأنشطة  تكالیف النشاط على المنتجات الفردیة أي انه یتم تحدید تكلفة
ذات الصلة بهذه الوحدة ویعد هذا التتبع في ضوء حركة سیر وحدة المنتج بین الأنشطة منذ بدایة تصنیفها 

  .حتى تصبح وحدة تامة الصنع 

ــــا  ــــا لأســــلوب التكلفــــة وفق تخصــــیص التكــــالیف التكــــالیف الصــــناعیة غیــــر المباشــــرة وفق
  ):ABC(للنشاط

  1:التكالیف غیر المباشرة وفقا لأسلوب التكالیف على أساس النشاط كما یلي یتم تخصیص

  .یجب تحدید وتحلیل كل الأنشطة بالمنشاة وربطها بالموارد المتاحة ومن ثم حساب تكلفتها 1-
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  .تحدید مسببات تكلفة الأنشطة ومن ثم تحدید عدد أحداثها2- 

ـــــب الأنشـــــطة 3-  ـــــد مراكـــــز الأنشـــــطة وهـــــو تبوی المتشـــــابهة والمتجانســـــة تحـــــت مســـــمى واحـــــد بحیـــــث تحدی
  .یسهل اختیار مسبب تكلفة واحد لتخصیصها 

  تخصیص مجمعات التكالیف على المنتجات باستخدام مسببات التكلفة4- 

ـــــــزمن 5-  ـــــــدر مـــــــن ال ـــــــى المنتجـــــــات بالق ـــــــة عل تحمیـــــــل جـــــــزء مـــــــن تكـــــــالیف الأنشـــــــطة المشـــــــتركة كالإداری
  .جالمنقضي للمراقبة والإشراف على الإنتا

  :حساب المعدل لكل حدث وفقا للعلاقة الریاضیة الآتیة 6-

  عدد أحداث مسبب التكلفة  ÷تكلفة النشاط = المعدل 

  :حساب نصیب كل منتج من مراكز الأنشطة المختلفة وفقا للعلاقة التالیة7- 

  عدد مرات احداث كل منتج ÷المعدل لكل حدث 

وبعـــــد إعــــــداد , علـــــى عـــــدد أحــــــداث مســـــببات التكلفـــــةیـــــتم اســـــتخراج المعـــــدل لكـــــل حــــــدث بقســـــمة التكلفـــــة 
ـــــتج مـــــن التكـــــالیف  ـــــد نصـــــیب كـــــل من ـــــتم اســـــتخدام هـــــذه المعـــــدلات فـــــي تحدی ـــــل كـــــل نشـــــاط ی معـــــدل تحمی
الصــــناعیة غیـــــر المباشـــــرة بضـــــرب عـــــدد الأحـــــداث أو العملیـــــات الخاصـــــة بكـــــل منـــــتج فـــــي معـــــدل تحمیـــــل 

  .النشاط

كلفـــــة أحـــــداث الأنشـــــطة وفقـــــا لمراكـــــز إن مجمـــــوع التكـــــالیف المخصصـــــة لكـــــل منـــــتج هـــــو حاصـــــل جمـــــع ت
ــــــاء علــــــى  ــــــتج بن ــــــد خصصــــــت لكــــــل من ــــــر المباشــــــرة ق ــــــالي تكــــــون التكــــــالیف الصــــــناعیة غی الأنشــــــطة وبالت

ـــــى المنتجـــــات وهـــــذا ماافتقدتـــــه , الأنشـــــطة ومســـــبباتها كمـــــا یلاحـــــظ معـــــدل تخصـــــیص مراكـــــز الأنشـــــطة عل
  .الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

ـــــة بعـــــد تخصـــــی ـــــتج فمـــــن الســـــهولة حســـــاب تكلف ـــــر المباشـــــرة الخاصـــــة بكـــــل من ص التكـــــالیف الصـــــناعیة غی
  :وحدة المنتج من هذه التكالیف وفقا للعلاقة التالیة
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  =تكلفة الوحدة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

  اجمالى وحدات الانتاج ÷اجمالى التكالیف الصناعیىة غیر المباشرة 

  :1 وطبیعة عمله فإنه یمكن إتباع المراحل التالیة ABC  یم اسلوبیرى اخر للوصول إلى تصم

  :المرحلة الأولى التخطیط 

فى أى شركة  ABCتعد مرحلة التخطیط من المراحل المهمة فى تحدید مدى نجاح تصمیم وتنفیذ نظام   
، إن أهمیة هذه المرحلة تتركز فى  اعدادلا فریق عمل مناسب من أجل تصمیم وتنفیذ الأسلوب فى هذه 
المرحلة یتم تحدید المشاكل التى تواجه الشركة وتحدید نوع مستوى المعلومات المطلوبة للقرارات المتعلقة 

لحالیة وتطویر اسلوب بما یتلائم والإسلوب بتلك المشاكل وكذلك حل المشاكل المتعلقة بثقافة الإدارة ا
  .الجدید 

  .تحدید وتجمیع الأنشطة : المرحلة الثانیة

إن هذه المرحلة تعد البدایة الفعلیة لتصمیم الإسلوب حیث یتم دراسة النشاط والتعرف على طبیعة العمل 
تحلیل الأنشطة یعتمد على فى كل قسم وكیفیة سیر العملیة الإنتاجیة فیها ، إن مستوى الدقة والتوسع فى 

قرار الإدارة ومستوى المعلومات المطلوبة بهدف الوصول إلى أعلى منفعة بأقل التكالیف اللازمة لتشغیل 
یقوم على تحدید وتحلیل الأنشطة من بدایة طلب  ABCهذا الأسلوب ، وعلى العموم فإن اسلوب 

  .أنشطة وضع المنتوج فى الأسواقمروراً بالعملیة الإنتاجیة وانتهاءاً ب) أوالخدمة(المواد

لبیانات دقیقة عن كلف المواد ) من خلال تحلیل الأنشطة ( وللحصول على كلف منتوج دقیقة یجب 
  :والعمل المباشر تم تحدید الإحتیاطات التى تتطلبها المنتجات عن الموارد غیر المباشر حیث مایلى 

  .التركیز على الموارد الغالیة  -
 .د التى یتغیر استهلاكها بصورة مهمة من منتوج آخر التأكید على الموار  -
التركیز على الموارد التى لا ترتبط انماط الطلب علیها مع مقاییس التخصیص التقلیدیة كالعمل  -

 .والموارد 
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ــــه یمكــــن تخصــــیص تكــــالیف كــــل نشــــاط  ــــة العــــدد فإن ــــه إذا كانــــت الأنشــــطة قلیل ــــذكر إن مــــن الجــــدیر بال
ــــه مباشــــرة إلــــى المنتجــــات ، امــــا إذا كــــان هنالــــك عــــدد كبیــــر مــــن  ـــاص ب باســــتخدام موجــــة التكلفــــة الخـ

بحیـــــث تحتـــــوى كـــــل مجموعـــــة علـــــى عـــــدد مـــــن  cost poolالأنشـــــطة فـــــى مجموعـــــات تكـــــالیف 
  .تكلفة واحد لكل مجموعة أنشطة الأنشطة حیث یستخدم موجه 

  . تسجیل تكالیف الأنشطة: المرحلة الثالثة 

یعـــــــد الإنتهـــــــاء مـــــــن تحدیـــــــد الأنشـــــــطة وفعالیتهـــــــا یـــــــتم تســـــــجیل كلـــــــف هـــــــذه الفعالیـــــــات لكـــــــل النشـــــــاط 
المحـــــدد  ولتحدیــــــد كلــــــف الأنشــــــطة یمكــــــن اســـــتخدام المعلومــــــات المتاحــــــة فــــــى الســــــجلات المحاســــــبیة 

  وكذلك عمل

  .التقریرات اللازمة فى حالة الضرورة 

  .تحدید مراكز النشاط : المرحلة الرابعة 

ــــــه بتســــــجیل      ــــــاج والتــــــى ترغــــــب الإدارة مــــــن خلال ــــــة الإنت إن مركــــــز النشــــــاط هــــــو القســــــم مــــــن عملی
  التكلفة

الإســــتلام ( الأنشــــطة بشــــكل منفصــــل فعلــــى ســــبیل المثــــال قــــد یعامــــل قســــم الإســــتلام كمركــــز نشــــاط  
ن التــــــاثیر فــــــى كیفیــــــة تســــــجیل  .هــــــذا النظــــــام لا یــــــؤثر علــــــى تكلفــــــة المنتــــــوج النهائیــــــةإن اختیــــــار )  وإ

كلفــــــة ، إن القــــــدرة علــــــى تســــــجیل التكــــــالیف بواســــــطة مركــــــز النشــــــاط یعطــــــى المــــــدراء القابلیــــــة تهــــــذه ال
  .على رقابة الأنشطة بصورة أفضل

  .اختیار موجات التكلفة : المرحلة الخامسة 

دیــــــد ســــــلوك التكــــــالیف وذلــــــك بــــــربط الكلــــــف بالوحــــــدات المنتجــــــة حیــــــث تقــــــوم الأســــــالیب التقلیدیــــــة بتح
تقســــــم التكــــــالیف فــــــى الغالــــــب إلــــــى متغیــــرــه وثابتــــــة وفقــــــاً للتغیــــــرات فــــــى حجــــــم الإنتــــــاج، أمــــــا بالنســــــبة 

ــــــف تكــــــون  ABCلأســــــلوب  ــــــى مقــــــاییس مــــــن نــــــوع مختل ــــــة بنــــــاء عل ــــــل ســــــلوك التكلف ــــــه یقــــــوم بتحلی فإن
موجـــــات الكلفــــــة ، حیـــــث یعــــــرف موجـــــه الكلفــــــة  الســـــبب وراء حـــــدوث التكــــــالیف وهـــــذه المقــــــاییس هـــــى

  .بأنه العامل الذى یسبب أو یقود كلف النشاط
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ة نین الأنظة التى تخصص  التكالیف على مرحلتین الأولى حسب الأنشطة والثام ABCإن اسلوب 
  1على المنتجات 

  .تحدید كلفة أهداف التكلفة : المرحلة السادسة 

ت الكلف وتحدید  موجهات الكلفة المناسبة یتم احتساب كلفة بعد أن یتم تجمیع الأنشطة فى مجموعا
  :الوحدة الواحدة عن مقیاس النشاط والذى یسمى بالعامل الموجه ویتم ذلك بالمعادلة التالیة 

اجمالى عدد ÷  إجمالى تكلفة النشاط المخططة = (تكلفة الوحدة عن العامل الموجه لنشاط معین 
  ) وحدات العامل الموجه

   ABC:التكالیف على أساس النشاط تحدید 

. A.B.Cأوجد الحاجة إلى اسلوب . إن تزاید حاجة المنشآت إلى تحدید تكالیف المنتجات بشكل أكثر دقة 
والتى عن العب ارتباطها بالمتجات بشكل مباشر وكثیراً ) الإضافیة (إن عناصر التكالیف غیر المباشر 

واقد ) . ساعات أو تكالیف ( حد وهو العمل المباشر مااعتمدت المنشآت على أساس معدل تحمیل وا
  :2 اتضح اثناء التطبیق العمل أن هذا الأساس یؤدى إلى تكالیف غیر دقیقة لسببین أساسیین هما

تكون لأوجه  Full Automationفى المنشآت التى تتصف بأنها عالیة التقنیة ذاتیة التشغیل  -
وعلیه فإن . أو تكالیف العمل المباشر . لعمل المباشرة الإرتباط بین التكالیف الإضافیة وساعات ا

عدم وجود مسببات تكلفة مرتبطة بالتغیرات فى التكالیف الإضافیة یؤدى إلى تواجد عدم الدقة عند 
  .تحدید تكالیف المنتجات 

نها . من غیر المنطقى تصور أن عامل واحد یمكن أن یحدث كل التكالیف الإضافیة -  خاصة وإ
وفى سلسلة القیمة تتحد . لعدید من عناصر التكالیف غیر المباشرة وغیر المتجانسة تحتوى على ا

نجد المنشأة أمام ضرورة وجود اسلوب تكالیف یعتمد على مسببات التكلفة لتحدید تكالیف . الأنشطة 
لوجود علاقة السببیة بین مسبب التكلفة وكل نشاط .  ABCفهذا متوافر فى . المنتجات بشكل أدق 

حده وغیر متوافر فى أسالیب التكالیف التقلیدیة التى تعتمد على معدل تحمیل واحد لذا یمكن أن  على
 . نحصل على أفضل صورة لتحمیلات التكلفة مع تعدد مسببات التكلفة

                                                             
  171- 167المرجع السابق ،ص  ص  1
 285مكرم عبد السمیع باسیلى ، مرجع سابق ، ص. د 2
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  A.B.Cتحدید تكالیف المنتجات فى ظل اسلوب 

مع تحدید تكالیف المنتجات فى اسلوب بسیط  ABCیتشابه تحدید تكالیف المنتجات فى ظل اسلوب 
) العمل والتكالیف الإضایة ( معدل تحمیل وحید ، فالإختلاف بینهما یكون فى تكالیف تحویل  میستخد

فى  Activity Cost Poolsالتى تحمل على  المنتجات من مختلف أوعیة أو قنوات تكلفة النشاط 
  .1 ع خطوات ست على النحو التالىلذا یجب على المدیرین اتبا.  ABCظل  اسلوب 

  .التحقق من هویة الأنشطة الإنتاجیة  -
 .وضع خطة أو موازنة لإجمالى تكلفة  نشاط  -
لكل  ApplicationBaseالتحقق من هویة مسبب التكلفة المبدئى الذى یعتبر بمثابة التحمیل  -

 .نشاط 
 .وضع  خطة أو موازنة لإجمالى الوحدات لكل أساس تحمیل  -
لأساس التحمیل في  على اجمالى وحدات الموازنة ) 2(تكالیف الموازنة فى الخطوة رقم قسمة  -

 .تحمیل التكلفة لكل نشاط معدل لاحتساب ) 4(الخطوة رقم 
فكل منتج یتم ضرب وحدات أساس التحمیل التى . تحمیل تكالیف النشاط على المتتجات  -

 ).5(لخطوة رقماستفادت بها في معدلات تحمیل التكلفة المحتسبة في ا
 - :خطوات تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط *

  .فیمایلي یتعلق بعملیة تطبیق اسلوب التكلفة علي اساس النشاط ویشتمل علي الخطوات التالیة 

                                              Value Analysis Processتحلیل قیمة العملیة - 1
النظامي للانشطة اللازمة لانتاج المنتج ، أي تحدید جمیع الانشطة التي تستهلك یقصد به التحلیل 

الموارد اللازمة لانتاج المنتج ، ویتم التعرف علیها من خلال مراجعة الخرائط التنظیمیة والانشطة 
وتشتمل هذه الخطوة علي   2.المعاونة، بالاضافة الي المقابلات الشخصیة مع العاملین بالمنظمة 

  .یف تلك الانشطة بناءً علي طبیعتها الي نوعین  تصن

                                                             
 286المرجع السابق ، ص  1
ج زینب أحمد عزیز حسین ، تحدید التكلفة من خلال التكامل بین تكالیف الانشطة ونظریة القیود في ظل تقنیات الانتا.د 2

،المجلد الثاني والعشرون ، العدد الاول  أكادیمیة السودان للعلوم الاداریة  ،الخرطوم  الحدیثة ، مجلة البحوث الاداریة
  99م، ص2004،
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  -:أنشطة تضیف قیمة /أ
وتعرف بانها الانشطة التي تزید او تضیف من قیمة النشاط ذاته ، ومن ثم تضیف قیمة للمنتج 

  .تبعاً لذلك 
  -:أنشطة لا تضیف قیمة /ب

تنوعت . ج تبعاً لذلكوهي التي لاتزید ولا تضیف قیمة للنشاط ذاته ،ومن ثم لا تضیف قیمة للمنت
التي یضیفها او لایضیفها النشاط ، حیث وصف النشاط المؤثر بانه   الاراء بشان ماهیة القیمة

النشاط الذي له تاثیر كبیر علي المیزة التنافسیة ، وذلك اذا كان الاحتمال الكبیر ان یخفض 
لا النوعین من الانشطة في حین لم تختلف الاراء بشان بعض سمات ك. التكالیف او یحقق التمیز 

  . والاتفاق حول أهمیة استبعاد الانشطة التي لا تضیف قیمة 
من أهم سمات الانشطة التي لا تضیف قیمة، أنها لا تساهم في تلبیة احتیاجات العمیل ، وزیادة 

ویعني ذلك زیادة قیمة المنتج لدي .رغبته في المنتج وكذلك لا تساهم في تحقیق الخطط التنظیمیة 
عملاء ، متضمنة الموارد المستخدمة والتكالیف ذات الصلة التي یكون العملاء علي استعداد لدفع ال

  .مقابلها 
لذا فان اسلوب التكلفة علي اساس النشاط هو اطار متكامل وشامل ، یحاول اولاً تحدید الانشطة 

خاصة بالانشطة ، التي تستهلك الموارد ، ثم تتبع مصدر التكالیف التي ارتبطت بتلك الموارد ال
لیحصل علي اجمالي التكلفة لكل تلك الانشطة ، ثم یبدا في عملیة تخصیص تكالیف تلك الانشطة 
علي المنتجات ، من خلال تحدید موجه التكلفة لكل نشاط واستخدامه كاساس لتحمیل تكلفة النشاط 

 1.علي وحدة المنتج 
  من أمثلة الانشطة التي تضیف قیمة مایلي 

التصمیم الهندسي،التشغیل الالي، التشغیل بواسطة عمال الانتاج ،التجمیع ، : الانتاج نشاط -
  التعبئة

  .اجراء عملیة الفحص ، خدمة تسلیم المنتج  :نشاط الخدمات -

                                                             
1  Mabberlelly Julie Activity Based Costing in Financial Institution 2nd  ed London British 
Libirary 1998 p 162 
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ــــــي المنــــــتج ، كمــــــا انهــــــا  مــــــن أهــــــم ســــــمات الانشــــــطة التــــــي لا تضــــــیف قیمــــــة ، أنهــــــا لا تضــــــیف رغبــــــة ف
وهــــــي بـــــــذلك لا .تنفیــــــذ المنـــــــتج دون زیــــــادة قیمتـــــــه فــــــي الســـــــوق تضــــــیف تكلفــــــة ، وتزیـــــــد الــــــزمن الـــــــلازم ل

  .تضیف قیمة للعمیل او التنظیم 

وانهـــــا عـــــادة .كـــــذلك انهـــــا یمكـــــن ان تســـــتبعد بـــــدون تـــــاثیر ذلـــــك علـــــي الشـــــكل، الدقـــــة ، وطبیعـــــة المنـــــتج 
ـــــة كلمـــــة الاعـــــادة او المراجعـــــة  وتنـــــتج عـــــن الفقـــــد او الضـــــیاع ، القیمـــــة غیـــــر المضـــــافة . تظهـــــر مـــــع بدای

  وانها تنفذ نتیجة عدم الفعالیة او الاخطاء في تدفق التشغیل . نتج للم

  :ومن امثلة الانشطة التي لا تضیف قیمة مایلي 

  .التخزین ، الامداد ، النقل الداخلي ، الاصلاحات الفحص : نشاط الانتاج 
  1.ومسك الدفاتر . تدوین المواعید ، الاستقبال : نشاط الخدمات 

                          -:ط تحدید مراكز النشا-2

الخطـــــوة التالیـــــة لتحلیـــــل القیمـــــة هـــــي تحدیـــــد مراكـــــز الانشـــــطة ، والانشـــــطة اللازمـــــة لانتـــــاج كـــــل منـــــتج 
صــــــبحت محـــــــددة وموثقـــــــة بنـــــــاءً علـــــــي نتیجـــــــة تحلیــــــل القیمـــــــة وتعمـــــــل هـــــــذه الخطـــــــوة علـــــــي تجمیـــــــع . ا

  .الانشطة التي لها علاقة ببعض في مركز واحد 

                                                -:مراكـز الانشـطة تتبـع التكـایف الـي 3-
ــــم تكوینهــــا فــــي الخطــــوة الســــابقة  ــــین التكــــالیف لمراكــــز النشــــاط التــــي ســــبق وت یــــتم فــــي هــــذه الخطــــوة تعی

ـــــث تكـــــون التكـــــالیف فـــــي كـــــل . ـــــه كـــــل مركـــــز ، بحی ـــــذي یؤدی ـــــي حســـــب الـــــدور ال ـــــین هـــــذا عل ـــــتم تعی وی
د تســـــتخدم فـــــي ذلـــــك الاســـــالیب الاحصـــــائیة لتحدیـــــد قـــــوة واتجـــــاه وقـــــ. مركــــز نتیجـــــة لاعمـــــال متجانســـــة 

ـــــین الانشـــــطة المـــــؤادة داخـــــل هـــــذا المركـــــز  ـــــین تكـــــالیف كـــــل مركـــــز نشـــــاط ، وب ـــــة ب اي تحدیـــــد . العلاق
  وذلك لتفادي اي تشویه للتكالیف  التكالیف المتعلقة باي من مراكز النشاط ،

                                                           -:اختیـار مسـببات التكلفـة 4-
یـــــتم فـــــي هـــــذه الخطــــــوة توجیـــــه تكـــــالیف كــــــل مركـــــز نشـــــاط الـــــي المنتجــــــات ، مـــــن خـــــلال اختیــــــار     

  -:ویمكن تقسیمها الي نوعین . واستخدام مسببات التكلفة المحددة والتي تم اختیارها من قبل 
                                                             

د رشاد ، ترشید التكالیف والانشطة بسلسلة القیمة ، مدخل للقیمة المضافة بمنظمات الاعمال ،  محمد رأفت محم. د 1
  16م ، ص2005مجلة العلوم الاداریة ، أكادیمیة السادات للعلوم الاداریة ، المجلد الثالث والعشرون ، العدد الثاني ، 
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                                                                     مسـببات المـوارد  - أ
ــــة المــــوارد التــــي یســــتهلكها كــــل نشــــاط مــــن الانشــــطة ، تســــتخدم فــــي تتبــــع تكلفــــة  هــــي مقــــاییس لكمی

  .المواد التي استهلكتها الانشطة 
                                                                      مسـببات الانشـطة  -  ب

مــــــن جانـــــب اغــــــراض التكلفــــــة علـــــي خــــــدمات النشــــــاط ، هـــــي مقــــــاییس تصـــــف تكــــــرار وكثافــــــة الطلـــــب 
  .وتستخدم لتتبع خدمات الانشطة حسب المنتجات 

  :قدم كوبر تقسیماً اخر لمسببات التكلفة قسمها فیه لنوعین هما 

                                                        مسـببات خاصـة بالعملیـات  - أ
ــــي عــــد ــــة مــــن المحركــــات عل ــــة النشــــاط تركــــز هــــذه النوعی وهــــي تســــتخدم فــــي حالــــة . د مــــرات تادی

  اذا ما كانت مجموعة من المنتجات تحتاج الي نفس القدر من النشاط 
                                                     مسـببات خاصـة بـالفترة الزمنیـة  -  ب

تج معــــــین ، تهــــــتم هــــــذه المســــــببات بــــــالفترة الزمنیــــــة التــــــي یســــــتغرقها النشــــــاط واللازمــــــة لانتــــــاج منــــــ
وتســـــتخدم هـــــذه المســـــببات فـــــي حالـــــة اخـــــتلاف حجـــــم النشـــــاط المطلـــــوب تادیتـــــه بـــــاختلاف نوعیـــــة 

ومـــــــن امثلـــــــة مســـــــببات التكلفـــــــة الخاصـــــــة بـــــــالفترة الزمنیـــــــة ، ســـــــاعات . وكمیـــــــة المنـــــــتج النهـــــــائي 
  . الفحص ، ساعات تهیئة الالات للتجهیز 

ـــــي الادارة التاكـــــد مـــــن  ـــــة یجـــــب عل ـــــار مســـــبب التكلف ـــــد اختی ـــــي تجســـــید عن ـــــة عل قـــــدرة مســـــبب التكلف
ـــــل الاســـــاس الفلســـــفي لمـــــنهج تكـــــالیف الانشـــــطة ، حفاظـــــاً  ـــــط الاثـــــر بالســـــبب ، التـــــي تمث علاقـــــة رب

  .علي الدقة المرجوة من اسلوب التكلفة علي اساس النشاط 

 صعوبات وتحدیات تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة

 :1 منهاق نظام التكالیف على أساس الأنشطة یهناك صعوبات وتحدیات تواجه تطب 

یستخدم أسس حكمیة تعتمد على أحجام المنتجات في تخصیص بعض التكالیف على الأقسام  -
  .وعلى المنتجات 

الصعوبة العملیة والإقتصادیة في تحدید الأنشطة المتسببة للتكالیف من حیث تحمیل تكلفة  -
 .فیها  دراستها وتحلیلها وربطها بالأنشطة المتسببة
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عند تطبیق النظام لا زال القلیل فقط معروف حول تسلسل الأنشطة والسلوك المرتقب لكل منها   -
 داخل المنشأة مما یتطلب معرفة هذا التسلسل بجانب توفیر مجموعة متكاملة من مقاییس 

  .الأداء ومحركات التكلفة لكل نشاط      

نیــــــة علــــــى تقــــــدیرات یجــــــب الحــــــزر عنــــــد المعلومــــــات الناتجــــــة مــــــن تطبیــــــق معلومــــــات داخلیــــــة مب  -
  .الإستعانة بها   في مجال القرارلات الإستراتیجیة 

ـــــة مثـــــــل اختیـــــــار بعـــــــض محركـــــــات التكلفـــــــة أو الحـــــــرك العـــــــام   - تواجـــــــه بعـــــــض المشـــــــكلات العلمیــ
وتعـــــــد اجـــــــراءات وصـــــــعوبة الوصـــــــول للمعلومـــــــات والحاجـــــــة لاقنـــــــاع .لمجموعـــــــة مـــــــن المنتجـــــــات 

  .هذا الأسلوب المدیرین بأهمیة ومنافع استخدام 
ــــــرار بــــــل یخصــــــم لتــــــوفیر معلومــــــات   - لا یعتبــــــر هــــــذا الأســــــلوب هــــــو النمــــــوذج الأمثــــــل لاتخــــــاذ الق

ــــد  ــــى صــــیغة قــــرارات أفضــــل فــــي مجــــال تصــــمیم المنتجــــات والتســــعیر وتحدی أكثــــر دقــــة تســــاعد عل
  .مشكلة الإنتاج

اســـــــتبعاد بعـــــــض التكـــــــالیف المرتبطـــــــة بمنتجـــــــات معینـــــــة مـــــــن التحمیـــــــل مثـــــــل انشـــــــطة التســـــــویق   -
 .الإعلان والبحوث والتطویر و 

  :مقارنة بین نظام التكالیف التقلیدي وأسلوب التكالیف وفقا للنشاط  - 

ـــــین النظـــــام التقلیـــــدي وأســـــلوب التكـــــالیف علـــــى أســـــاس النشـــــاط فـــــي  ـــــاط الاخـــــتلاف ب تـــــتلخص أهـــــم نق
  1:التي 

ــــــي ظــــــل نظــــــام التكــــــالیف التقلیــــــدي تســــــتهلك المنتجــــــات مــــــوارد اقتصــــــادیة بینمــــــا فــــــي ظــــــل 1- ف
أســــــلوب التكــــــالیف علــــــى أســــــاس النشــــــاط فــــــان المنتجــــــات تســــــتهلك أنشــــــطة وان هــــــذه الأنشــــــطة 

 .هي التي تستهلك الموارد 
ـــــة محـــــدودة وعـــــادة مـــــا 2- ـــــا مـــــا تســـــتخدم محركـــــات تكلف ـــــدي غالب فـــــي ظـــــل نظـــــام التكـــــالیف التقلی

ــــــین النشــــــاط  ــــــة والنشــــــاط وب ــــــین التكلف ــــــاره للعلاقــــــة الســــــببیة ب ــــــك لافتق یســــــتخدم محــــــرك واحــــــد وذال
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ــــتج ، بینمــــا فــــي ظــــل أســــلوب التكــــالیف  التكــــالیف علــــى أســــاس النشــــاط یــــتم اســــتخدام عــــدة وا لمن
 .محركات تكلفة 

ــــــات ونتــــــائج أفضــــــل فــــــي التخطــــــیط -3 ــــى أســــــاس النشــــــاط یعطــــــى بیان ــ أن أســــــلوب التكــــــالیف عل
 .ورسم السیاسات وتقییم الأداء منه في نظام التكالیف التقلیدي 

المباشرة حسب نظام التكالیف التقلیدى وذالك  یتم تخصیص التكالیف الصناعیة غیر- 4
بتخصیص عناصر التكالیف الصناعیة الخاصة والمشتركة على مراكز الانتاج ومراكز الخدمات 
الصناعیة ثم یتم توزیع تكالیف مراكز الخدمات الانتاجیة على مراكز الانتاج ومن ثم تحمیل 

اما حسب نظام التكالیف .معدل تحمیل محدد تكالیف مراكز الانتاج علو وحدات الانتاج باستخدام 
المبنى على الانشطة توزع عناصر التكالیف غیرالمباسرة على الانشطة بعد تحدیدها ثم یتم تكوین 
مركز تكلفة مستقل لكل نشاط رئیسى مستقل او مجموعة من الانشطة الفرعیة المتماثلة ومن ثم 

تكلفة كل نشاط او للانشطة المتماثلة واخیرا  تحدید محركات التكلفة واعداد معدل تحمیل لمجموع
 ..على وحدات الانتاج ) مركز التكلفة(تخصیص تكلفة مجمع التكلفة 

تقسم الشركات الصناعیة وفق نظام التكالیف التقلیدى الى مراكز انتاج ومراكز خدمات انتاجیة - 5
بینما حسب . سمالیة ومراكز خدمات بیعیة ومراكز خدمات اداریة ومالیة ، ومراكز عملیات را

نظام التكالیف المبنى على الانشطة فتقسم الى مراكز تشغیل ومراكز خدمات ومراكز دعم 
 الانشطة التشغیلیة ، ومراكز دعم الانشطة الاداریة والبیعیة 

نظام التكالیف التقلیدي غیر مكلف في عملیة التطبیق ولكن المنفعة منه اقل من التكلفة في - 6
سبب اعتباطیة عملیة التوزیع ، بینما  أسلوب التكالیف على أساس النشاط مكلف غالب الأحیان ب

  .في عملیة التطبیق والمنفعة منه اكبر من التكلفة 
جمیع التكالیف فى نظام الاتكالیف التقلیدى یكون مصدرها اومحركها الرئیسى حجم الانتاج  - 7

والانتاج مباشرة ، بینما حسب نظام التكالیف اوعدد الخدمات المقدمة ، اى ان العلاقة بین التكلفة 
المبنى على الانشطة لیست جمیع التكالیف مصدرها او محركها الرئیسى الوحدات المنتجة ، اى 

  .ان العلاقة السببیة بین التكلفة والوحدات المنتجة قد تكون غیر مباشرة 
نما في أسلوب التكالیف على إن أسلوب التحلیل بسیط ومباشر في نظام التكالیف التقلیدي ، بی- 8

  .أساس النشاط فان أسلوب التحلیل دقیق وشامل ومفصل ومستمر 
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  )2/3/1(رقم  الشكل

  الفرق بین أسلوب التكلفة على أساس النشاط ونظام التكالیف التقلیدي

  نظام التكالیف التقلیدي  أسلوب التكلفة على أساس النشاط  

  أسلوب
  التحلیل

أسلوب التحلیل الدقیق والشامل والمستمر 
للأنشطة التي تمارسها المنشأة وبشكل 

     .  متعمق ومفصل

أسلوب التحلیل البسیط والمباشر للتكالیف 
  .ولیس للأنشطة

  مجمعات
  التكلفة

یعمل على تجمیع التكالیف ضمن 
مجمعات بحیث تكون متجانسة داخلیاً 

كل مجموعة من هذه . بالخصائص
ات خاصة بعدد معین من المجموع

الأنشطة ویكون مسبب هذه التكالیف 
  .عامل واحد فقط

یعمل على تجمیع التكالیف بشكل إجمالي 
أو تكالیف كل قسم على حده ولا یوجد 
تجانس بالخصائص بین تكالیف هذه 

لا یمكن تخصیص هذه . المجمعات
التكالیف من الأنشطة ویكون مسبب هذه 

  .التكالیف عدد من العوامل
  موجهات

  التكلفة
  
  
  
  

یستخدم عدة موجهات تكلفة بحیث یكون 
لكل واحدة من مجمعات التكلفة موجه 
التكلفة الخاص بها والتي تُحمل التكالیف 
على أساسه ویمكن في بعض الأحیان أن 
یستخدم أكثر من موجه تكلفة لنفس مجمع 

  .التكلفة الواحد

عادة ما یعتمد على موجه واحد أو أثنین 
موجهات التكلفة لتحمیل التكالیف من 

وذلك لإفتقاره للعلاقة السببیة بین التكلفة 
  .والنشاط وبین النشاط والمنتج أو الخدمة

  أساس
  التحمیل

یقوم بتحمیل التكالیف الموجودة في 
مجمعات التكلفة على المنتجات أو 
الخدمات التي تستخدم الأنشطة الخاصة 

ساس بتلك التكالیف عن طریق استخدام أ
تحمیل یتوافق مع موجه التكلفة الخاص 

  .بالنشاط

یقوم بتحمیل التكالیف على المنتجات أو 
الخدمات باستخدام أساس تحمیل واحد 

عدد الوحدات (وهو حجم الإنتاج مثل 
المنتجة، ساعات العمل المباشر، أو عدد 

  .ساعات عمل الآلات

  التسلسل
  الهرمي

  للتكالیف

نشأة مصدرها لیست جمیع التكالیف في الم
أو مسببها الرئیسي الوحدات المنتجة، 
بمعنى آخر أن العلاقة السببیة بین التكلفة 

جمیع التكالیف في المنشأة یكون مصدرها 
أو مسببها الرئیسي حجم الإنتاج أو عدد 
الخدمات المقدمة، أي أن العلاقة بین 
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. والوحدات المنتجة قد تكون غیر مباشرة
ویحدد هذا الأسلوب أربعة مستویات 

  :لمسببات التكالیف وهي
  تكلفة الوحدة المنتجة - 1

     )unit-level cost    (  
تكلفة مجموعة من الوحدات  - 2

 product-level(       المنتجة      

cost    (  
  تكلفة المنتجات المساندة  - 3

     )product-sustaining(  
  التكالیف الإداریة والعمومیة - 4

     )facility-level cost(  

  .التكلفة والإنتاج دائماً مباشرة

  اتخاذ
  القرار

یتمتع بقدرة عالیة على توفیر معلومات 
ذات دقة أكبر تدعم القرارات الإداریة 

  .وتجعلها أكثر صحة

ى توفیر معلومات ذات دقة غیر قادر عل
عالیة، الأمر الذي یؤدي في الغالب إلى 
حدوث مشكلة التكلفة المبالغ فیها أو 

  .التكلفة المخفضة
  السیطرة 

  على
  التكالیف

  

بسبب تجمیع التكالیف ضمن مجمعات 
تكلفة متجانسة فإن عملیة السیطرة سهلة 

  .وعالیة الكفاءة

تكون السیطرة فقط على عدد قلیل من 
التكالیف وبالتالي الرقابة في هذا النظام 

  .ضعیفة

  تكلفة
  التطبیق
  والمنفعة

مكلف في عملیة التطبیق والمنفعة منه 
موجبة ولكن إلى حد معین ومن ثم تصبح 

  .التكلفة أعلى من المنفعة

غیر مكلف في عملیة التطبیق والمنفعة 
منه أقل من التكلفة غالب الأحیان بسبب 

  .یع التكالیفاعتباطیة عملیة توز 
اشرف حسنى صالح ، اثر تطبیق اسلوب التكلفة وفقا للنشاط فى تحدید وقیاس التكلفة فى المنشات : المصدر

بحث تكمیلى غیر منشور فى محاسبة التكالیف والمحاسبة الاداریة ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا الصناعیة ، 
  2011،كلیة الدراسات العلیا ،
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الباحث أن ما یجعل أسلوب التكلفة على أساس النشاط یحظى  یتضح )2/3/1(الشكلمن خلال 
  :بقبول متزاید هو ضعف نظام التكالیف التقلیدي، الذي یعاني وبصورة واضحة من ما یلي

في تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتجات أو الخدمات ) Arbitrariness(الاعتباطیة  -
واحد لتحمیل هذه التكالیف وفي الغالب ما یكون هذا الأساس  حیث یعتمد على أساس تحمیل

  .هو التحمیل على عدد المنتجات أو الخدمات الأمر الذي یؤدي إلى تشویه تكالیفها
الحقیقیة بین تكلفة المنتج أو ) Causal Relationship(عدم اعتماده على العلاقة السببیة  -

نتجات والخدمات واعتبار هذه العلاقة مباشرة دائماً الخدمة والجهد الفعلي المبذول لأداء هذه الم
 .بین التكلفة وعدد الوحدات المنتجة

غیر مرن وغیر قادر على توفیر المعلومات المناسبة في الوقت المناسب بالإضافة إلى أن  -
المعلومات التي یقدمها تتسم بدرجة عالیة من التعقید وبحاجة إلى وقت إضافي لتحلیلها 

ها بالشكل الصحیح وذلك بسبب أسلوب التحلیل البسیط الذي یستخدمه لتحلیل والإستفادة من
 .التكالیف وعدم استمرار هذه العملیة 

غیر قادر على توفیر معلومات ذات دقة عالیة، الأمر الذي یؤدي في الغالب إلى حدوث مشكلة  -
ات دقة أكبر تدعم التكلفة المبالغ فیها أو التكلفة المخفضة وغیر قادر على توفیر معلومات ذ

 .القرارات الإداریة وتجعلها أكثر صحة

  -:الصعوبات   والمشاكل  التي  تواجه  نظام  التكالیف  المبني  علي  الأنشطة 
علي الرغم  من  مزایا  ومنافع  تطبیق  نظام  التكالیف  المبني  علي  الأنشطة ، إلا أن  هناك    

  1 :تواجه  نظام  التكالیف  المبني  علي  الأنشطة  ومنها العدید  من الصعوبات  والمشاكل  التي 
  : مدي  توفر  البیانات - 2

یتطلب  تطبیق  النظام  الكثیر  من البیانات  التفصیلیة  وهذا  یؤدي إلي صعوبة  في                 
لشركة  تطبیقه  كون بعض  البیانات  التفصیلیة  یصعب  توفیرها  وخصوصاً فیما یتعلق بموارد  ا

والأنشطة  المستهلكة  للموارد إضافة الي  أنه  یحتاج  إلي  إجراء  عدد  غیر  محدد من  العملیات 
  .الحسابیة التي  تلزم  لتحدید  تكلفة  المنتج 
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 :تكلفة  النظام  2-
ي تعتبر  زیادة  تكلفة  تطبیق هذا النظام من أهم  العوائق  التي تواجه  إدارات  أغلب  الشركات  الت

ویمكن تقلیل  التكلفة من خلال  الإقتناع  بدقة أقل  للبیانات  المستخرجة  . ترغب  في تطبیق  هذا النظام 
  .والتكالیف  المحسوبة 

 : المقاومة والإعتراض  علي التغییر3-
عتراضاً كبیراً  من  الشركة  التي   لا  یواجه  تطبیق  نظام  التكالیف  المبني  علي  الأنشطة  مقاومة  وإ

ترغب  في التغییر  وتتمسك  بنظام  التكالیف  التقلیدي  ، إلا  أن  هذا  البند  یمكن  التغلب  علیه  من 
خلال  البرامج  التعلیمیة  والتدریب  بالإضافة  إلي  المشاركة  من قبل  كافة  المراكز  في الشراكة  في 

  . ة  لتطبیق هذا  النظام عملیة  التطبیق مما یؤدي  إلي  تخفیض المقاومة  والمعارض
 :مدي إستغلال  الطاقة  المتاحة 4-

قد لا یتم  إستغلال  الطاقة  المتاحة بأحد  الأنشطة  في ذات  الوقت  الذي  یتعین فیه  التصرف  
بالتكالیف  الثابتة  غیر المستغلة  عن فترة  النشاط  ، ویمكن  التصرف  في هذه  التكالیف  غیر 

دراجها  كمصروف  أوعبء  عام  إلا أن  ) سلع وخدمات (حمیلها  علي  المنتجات المستغلة  بعدم  ت وإ
،  مما  یعني  الخروج  عن )الإجمالیة (هذه  المعالجة  تعتبر  مجرد  تطبیق  لنظام  التكلفة  الكلیة 

ا  فیها  فلسفة  مدخل  المحاسبیة  علي تكالیف  الإنشطة  والتي  تحمل  المنتجات  بجمیع  التكالیف  بم
وعلي ذلك فإنه  یمكن  تخصیص التكالیف  المتغیرة  للنشاط  علي أساس  . التكالیف  غیر المباشرة 

الإستخدام  الفعلي ، أما  التكالیف  الثابتة  فإنها  تخصص  علي  أساس تقدیري  طبقاً  للطاقة  المتاحة  
  . لكل  مركز  أو خط  إنتاج  بغض  النظر  عن الإستخدام  الفعلي 

 :   مدي  ملاءمة  بیانات  محاسبة  تكالیف  الأنشطة  لخدمة  القرارات 5-
نظراً لأن المدي  الزمني  الذي  تغطیه  محاسبة  تكالیف الأنشطة  یمتد لأجل  بعید ، لذلك قد یتطلب   

الأمر  أن  تكون  البیانات  التي تعتمد  علیها كمدخلات  أو تنتجها  كمخرجات  هي خلیط  من البیانات  
ة  الحصول  علي  البیانات  الملائمة  التاریخیة  الفعلیة  والبیانات  التقدیریة ، وتواجه  الإدارة  مشكل

لقراراته  ،  مما یستدعي  اختیار البیانات  التي تغطي  نوعیة  ومدي  القرار ، سواء  من  البیانات  
  . التقلیدیة  أم  بیانات  محاسبة  النشاط 

 : مشكلة  النشطة  وارتباطها بقیمة  المنتج 6-
ة  باشتماله  علي  جمیع  أوجه  نشاط  الشركة ، ولكن  عند  یتسم  نظام  التكالیف  المبني  علي الأنشط

تجمیع  أعمال  متجانسة  في مجمعات  النشاط  قد یتضح  أن نظام  التكالیف المبني  علي  الأنشطة  



158 
 

هناك نوعیة من الأنشطة  لا  تضیف قیمة  للمنتج ، وهذه  النوعیة  یجب  حصرها واستبعاد  تكالیفها من  
  المنتجات واعتبارها  أعباء عامة ، مثل  تكلفة  وقت  الانتظار  ، وتكلفة  إعادة  التشغیل التحمیل  علي 

 :مشكلة  اختیار محرك التكلفة  لكل نشاط 7-
تظهر هذه  المشكلة  عند  تجمیع مجموعة  من الأعمال الفرعیة التي  قد  تكون  غیر متجانسة  مما 

لتوزیع  تكالیف  الأنشطة  المجمعة  لهذه  الأعمال    یستدعي  ضرورة  استخدام  الأساس  المناسب
لا تم ذلك  بأسلوب  تقدیري  أو حكمي  وفي  هذا الصدد  فإنه یمكن . ومن ثم  تحمیلها  علي المنتجات وإ

استخدام  أسالیب  التحلیل  الإحصائي  عند  تطبیق  نظام  التكالیف  المبني  علي  الأنشطة  في مجال  
و  الأنشطة  داخل  مجمعات التكالیف ، ویمكن استخدام  أسالیب  الارتباط  البسیط  أو تجمیع  العمل  أ

المتعدد  لتحدید  درجة  الارتباط  أو  التجانس بین مجموعة  الأعمال  داخل كل نشاط ، كما یمكن  
التكالیف  استخدامه  أیضا  في مجال  اختیار محرك التكلفة  الذي یكون معامل  ارتباطه أكبر  بعناصر  

  .   الخاصة  بالنشاط 
  - :الانتقادات الموجهة ضد تطبیق إسلوب تحدید التكلفة علي أساس النشاط 

علي الرغم من المزایا العدیدة لتطبیق إسلوب التكلفة علي اساس النشاط الا ان هنالك مجموعة 
  :من الانتقادات الموجهة له وهي مایلي 

عض التكالیف علي المنتجات من خلال استخدام مراكز انه علي الرغم  من امكانیة تتبع ب 1-
الانشطة ،  الا  ان الشریحة الخاصة بتكالیف التجهیزات او التسهیلات یتم تخصیصها علي المنتجات 
وفقاً للاسس حكمیة ، مثل ساعات عمل الالات او ساعات العمل المباشر ، وهي تمثل الجزء الاكبر 

تبر محاولة اسلوب تحدید التكلفة علي اساس النشاط ، لا توفر الدقة من التكالیف الاضافیة ، وعلیه تع
 .المنشودة 

یري الباحث انه بالنظر المتفحص للاساس الفلسفي لالیة عمل النظام ، ان قیاس تكالیف التجهیزات 
والتسهیلات ، یتم نسبها اولا الي الشریحة المختصة من الانشطة المدرجة بهیكل الانشطة ، سواء كانت 

وتعد هذه الخطوة في .خاصة بوحدات الانتاج ، الخط الانتاجي ، الوحدة الانتاجیة ، عملیات المنشاة ككل
حد ذاتها دقیقة في طریق القیاس ، ومن ثم تاتي مرحلة الربط الاولي مابین الموارد والانشطة وفقا 

اصة بالربط ، وثم تاتي لمحركات التكلفة من المستوي الاول ، القائمة علي افضل الاسس المنطقیة الخ
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مرحلة الربط الثاني مابین تكالیف الانشطة والمنتجات ، والتي لا أري غباراً في دقة اجرائها لعملیة الربط 
وبالنظر للاسلوب المتبع في القیاس . الاثر / المعتمدة علي اساس منطقي یقوم علي علي علاقة السبب 

ه البنود یتم علي اساس العمل المباشر اوساعات تشغیل وفقاً للنظام التقلیدي ، نجد ان التخصیص لهذ
الالات ، وعلي الرغم من أنها نفس محركات التكلفة الخاصة بهذه البنود وفقاً لاسلوب تحدید التكلفة علي 
اساس النشاط الا وان الاختلاف الذي یعني الاتجاه نحو الدقة ، هو ان بنود التكلفة المعنیة قد خضعت 

تم بموجبه تصنیفها وبالتالي ربطها بواحد أو اكثر من مستویات الانشطة ، وهذا یعني ان الي تحلیل اولي 
كل التكلفة اوبعضها قد تم تخصیصها الي مصنف اومصنفات تمهیداً لتحمیلها علي المنتجات ،وعلي 

نود لها سبیل المثال واذا تم توزیعها الي المصنف الخاص بوحدات الانتاج ، ذلك یعني ان تكالیف هذه الب
الاثر یحتم –علاقة مباشرة بوحدات الانتاج وهي التي تسببت في حدوثها ، وبالتالي فان مبدأ السبب 

اما في ظل النظام التقلیدي فان تكالیف هذه البنود ، تم توزیعها علي واحد .تحمیلها علي وحدات الانتاج 
دة توزیع ، بموجب واحدة من طریق أواكثر من مراكز الخدمات الانتاجیة ، وتخضع ایضا الي عملیة اعا

تحمیل مراكز الخدمات ، وفقا لاسس حكمیة ولو أفترضنا جدلاً انها قد تم توزیعها علي المركزاوالمراكز 
وهنا یظهر الخلل جلیاً في . الانتاجیة وبالتالي انضمت الي عدد كبیر ومتنوع من التكالیف الغیر مباشرة 

حمیلها علي وحدات الانتاج اعتمادا علي اساس واحد لتحمیل انواع حالة اتباع النظریة الاجمالیة في ت
متنوعة من التكالیف ، مما یحدث تشویها لتكلفة هذه البنود من جانب وتشویها لقیاس تكلفة الانتاج من 

اذن مسالة تخصیصها لوحدات الانتاج وفقا لاسلوب التكلفة علي اساس النشاط تتم بصورة . جانب أخر 
وعملیة تحمیل هذه البنود علي وحدات الانتاج تتم مباشرة بمحرك التكلفة المناسب والمحدد ،  شبه مباشرة ،

دون دمجها مع انواع اخري متنوعة من بنود التكالیف غیر المباشرة ، ومن ثم تحمیل هذا المزیج المتنوع 
ام التقلیدي ، علي وحدات الانتاج بموجب رقم واحد یمثل اساس التحمیل ، كما هو متبع في ظل النظ

  .الامر الذي یرفع حتماً من احتمالیة عدم دقة القیاس لهذه البنود 

تكالیف القیاس عالیة من أهم محدات اسلوب تحدید التكلفة علي اساس النشاط ، وذلك لان 2- 
النظام المعقد  بدرجة معقولة ،  یحتاج الي قدر كبیر من التفاصیل والعملیات الحسابیة من أجل 
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لي تكلفة المنتج ، ومن جهة أخري فان تطبیقه یمكن ان یقابل ، بتحدي كبیر من قبل التوصل ا
 1.الادارة ، بحجة ان تكالیف قیاسه تفوق منافعه 

یري الباحث انه في ظل تكنولوجیا المعلومات المعاصرة ، التي وفرت منتجات كثیرة  وبكثافة ،    
المادیة للنظام ، وكذلك من جانب الامكانیات تدنت بموجبها الاسعار من جانب الامكانیات 

البشریة ، لاتوجد مشكلة  ارتفاع تكالیف بصورة كبیرة تحول دون تطببیق النظام ، حیث ان 
تكالیف التدریب علي البرامج ، قد أصبحت واحدة من ضمن الخدمات التي تقدمها الشركات مجاناً 

تفادة من الكوادر البشریة ، التي تعمل اصلا في سبیل تسویق منتجاتها الرقمیة ، كما یمكن الاس
في  مجال نظام معلومات التكالیف ، كما ان التطبیق لو كان یدویاً الشي الذي لا یحبذه الباحث 

ویشیر الي ان قرار التطبیق . فان تكالیف التطبیق لا تزید كثیرا عن تكالیف تطبیق النظام القائم 
كما یري ایضا بان . ل المسالة لیست موضوع جدل اصلا یخضع لدراسة اقتصادیة ، مما یجع

  .النظام یمكن تنفیذة علي برنامج اكسل وتفوق فاعلیته مما لو كان یعمل یدویاً 

تعتبر المعلومات الناتجة عن النظام معلومات داخلیة ، تعتمد علي تقدیرات لاعمال متوقع  - 3
علومات مع بعض الحذر عن حدوثها بین انشطة المنشأة ، لذلك یجب ان تستخدم هذه الم

  .الاستعانة بها في مجال المعلومات الاستراتیجیة المستقبلیة 

یري الباحث ان كون معلومات النظام معلومات داخلیة ، هذه هي طبیعة معلومات نظم التكالیف 
، بغض النظر عن نوعها ، وكل اهدافها تقع تحت العمل علي مساعدة الادارة في عملیة اتخاذ 

، اما اعتماد النظام علي تقدیرات لاعمال متوقع حدوثها بین انشطة المنشاة ، هذا القول  القرارات
غیر واضح ، اذا كان المقصود به فلسفة النظام القائمة علي الانشطة ، فانها انشطة حقیقیة 
ماخوذة من خرائط تدفق الاعمال ، كما ان الغرض منها لا یعدو كونها أوعیة وسیطة للتكلفة ، 

ا في ذلك شان مراكز التكلفة في النظام التقلیدي ، الیة لحصر وتجمیع التكالیف غیر شانه
المباشرة تمهیداً لتحمیلها علي اغراض التكلفة ، كما یري انه لا داعي للحذر طالما ثبتت صحة و 

  .دقة القیاس وفقاً لاسلوب تحدید التكلفة وفقاً للنشاط
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ت علمیة قلیلة اثبتت ان محاسبة التكلفة علي أوضحت الدراسات حتي الان ، ان مشاهدا- 4
اساس النشاط ، تساعد علي تدعیم وتحسین موقف الربحیة ، هذا ولازالت محاولات تطبیق النظام 

 .في مجال تحدید التكلفة واتخاذ القرارات ، لم تكتمل بعد 

شیدة ، ولیس یري الباحث ان دعم وتحسین موقف الربحیة ، یاتي من خلال القرارات الاداریة الر 
وللادارة الحریة في  اتخاذ . الاسلوب التكلفي الذي یوفر المعلومات المساعدة في اتخاذ القرارات 

متجاوزة الاسس الموضوعیة التي تقوم علیها قیاسات انظمة التكالیف سواء كان ذلك في  اتالقرار 
المهم . ظمیة او الاستراتیجة قیاسها لتكالیف الانتاج او قیاسات خیارات القرارات التخطیطیة او التن

في الامر هو مدي صحة ودقة المعلومات ، كما یشیر الباحث الي فرص تخفیض التكالیف التي 
یوفرها النظام ، من خلال تحلیل الانشطة وابراز الانشطة التي تضیف قیمة وتلك التي لا تضیف 

عض الانشطة التي لا قیمة ، لتعمل الادارة حسب الحال الي اعادة هیكلة الانشطة بحذف ب
ویعتبرذلك دعما لموقف الربحیة في . تضیف قیمة ، دعم بعض الانشطة الهامة المضیفة للقیمة 

  .حد ذاته 

تعقد إجراءات وصعوبة الوصول الي المعلومات  والحاجة الي اقناع المدیرین  بمنافع استخذام - 5
ان تحدید انشطة المنظمة بدقة  هذا النظام مع بطء الاستجابة بین المدیرین والعاملین ، كما

 .ووضوح یعتبر من اهم التحدیات التي تواجه اسلوب التكلفة علي اساس النشاط 

ـــــد  ـــــي ینتجهـــــا نظـــــام تحدی یـــــري الباحـــــث انـــــه لا توجـــــد صـــــعوبة فـــــي الوصـــــول الـــــي المعلومـــــات الت
التكلفـــــــة علـــــــي اســـــــاس النشـــــــاط ، امـــــــا اذا كـــــــان المقصـــــــود البیانـــــــات ، فانهـــــــا شـــــــانها كشـــــــان اي 

ــــــــل بیا نــــــــات اخــــــــري ، تجــــــــري علیهــــــــا عملیــــــــات معالجــــــــة معینــــــــة لانتــــــــاج المخرجــــــــات والتــــــــي تمث
أمـــــا الحاجـــــة لإقنـــــاع . المعلومـــــات التـــــي یحتاجهـــــا المـــــدیرین واللازمـــــة لـــــدعم عملیـــــة إتخـــــاذ القـــــرار

المـــــدیرین باهمیـــــة اســـــلوب تحدیـــــد التكلفـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط ، مســـــالة هامـــــة وملحـــــة ، وتـــــتم 
. حیة الرامیـــــة لـــــذلك ، ومـــــن خـــــلال دراســـــات الجـــــدوي للنظـــــام مـــــن خـــــلال بـــــذل الجهـــــود التوضـــــی

امــــا فیمــــا یتعلــــق بالعـــاـملین فــــان مقاومــــة التغییــــر شــــي یحــــدث مــــع اي جدیــــد یفــــرز اي درجــــة مــــن 
یتفـــــــق الباحـــــــث مـــــــع التحـــــــدي . التغیـــــــر وهنـــــــاك اســـــــالیب اداریـــــــة معینـــــــة تســـــــتخدم لتنجـــــــب ذلـــــــك 
ـــــد الانشـــــطة بدقـــــة ووضـــــوح ، ویتوقـــــف الا ـــــة تحدی ـــــق بعملی ـــــة المهنیـــــة المتعل ـــــذل العنای ـــــي ب مـــــر عل
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ـــــد الانشـــــطة ،  ـــــة تحدی ـــــة الارشـــــادات الخاصـــــة بعملی ـــــاع كاف ـــــد الانشـــــطة ، باتب ـــــة فـــــي تحدی المطلوب
مثـــــل  التعـــــرف علیهــــــا مـــــن الخـــــرائط التنظیمیــــــة لتـــــدفقها ، او عـــــن طریــــــق المقـــــابلات الشخصــــــیة 

ـــــق النظـــــام ، متضـــــمنة.، الملاحظـــــة ، وغیرهـــــا مـــــن أدوات البحـــــث ـــــان مراحـــــل تطبی كافـــــة  علمـــــا ب
  . الخطوات اللازمة للتطبیق ، بما فیها متابعة التطبیق 

إن اســــــــتبعاد بعــــــــض التكــــــــالیف المرتبطــــــــة بمنتجــــــــات معینــــــــة مــــــــن التحمیــــــــل ، مثــــــــل انشــــــــطة -6
التســـــــویق والاعلانـــــــات والبحـــــــوث والتطـــــــویر وهندســـــــة الانتـــــــاج وخدمـــــــة ضـــــــمان المنتجـــــــات بعـــــــد 

كـــــن تعــــــدیل التحلیـــــل لیســـــمح بتتبــــــع البیـــــع ،وغیرهـــــا ، تتســــــبب فـــــي تكـــــالیف مرتبطــــــة بـــــالمنتج ویم
  1.تكلفة هذه الانشطة وهو أمر میسور اذا ماتوفرت بیانات التكالیف والنشاط 

یــــري الباحـــــث ان مــــاورد یعـــــد نقطـــــة فــــي صـــــالح اســــلوب تحدیـــــد التكلفـــــة علــــي اســـــاس النشـــــاط    
ــــع التكــــالیف الخاصــــة بمنــــتج  ــــة الاســــلوب فــــي تتبــــع وتجمی ــــیس فــــي ضــــده حیــــث یثبــــت امكانی ، ول

ــــــتج او المنتجــــــات المعنیــــــة ، دون غیرهــــــا  معــــــین ــــــم تحمیــــــل تكالیفهــــــا للمن . اومنتجــــــات معینــــــة ، ث
ویشــــــیر الــــــي خطــــــورة مــــــا اذا تــــــم تحمیــــــل مثــــــل هــــــذه التكــــــالیف المتعلقــــــة بمنتجــــــات معینــــــة علــــــي 
منتجـــــــات اخـــــــري لا تتعلـــــــق بهـــــــا وخاصـــــــة اذا كانـــــــت تلـــــــك المنتجـــــــات مطلوبـــــــة لعمیـــــــل معـــــــین ، 

ج عنـــــه حتمـــــاً خســـــارة ناجمـــــة مـــــن عـــــدم تحمیلهـــــا بنصـــــیبها لوجـــــود خلـــــل فـــــي قیـــــاس تكالیفهـــــا تنـــــت
   . من بنود التكالیف اعلاه

قــــد لا یــــتم اســــتغلال الطاقــــة المتاحــــة باحــــد الانشــــطة فــــي ذات الوقــــت الــــذي یتعــــین فیــــه التصــــرف 7-
فــــي التكــــالیف الثابتــــة غیــــر المســــتغلة عــــن فتــــرة النشــــاط ، ویمكــــن التصــــرف فــــي هــــذه التكــــالیف غیــــر 

الا ان . وادراجهـــــا كمصـــــروف او عـــــب عـــــام ) خـــــدمات/ســـــلع(لهـــــا علـــــي المنتجـــــاتالمســـــتغلة بعـــــد تحمی
ـــــي الخـــــروج عـــــن فلســـــفة نظـــــام  ـــــة ممـــــا یعن ـــــة الكلیـــــة المعدل ـــــق لنظـــــام التكلف ـــــر تطبی هـــــذه المعالجـــــة تعتب

والتـــــــي تحمـــــــل المنتجـــــــات بكـــــــل التكـــــــالیق بمـــــــا فیهـــــــا التكـــــــالیف غیـــــــر المباشـــــــرة ، .تكـــــــالیف الانشـــــــطة 
ــــه یمكــــن تخصــــیص ال ــــك فان ــــي ذل ــــي ، امــــا التكــــالیف وعل ــــرة للنشــــاط علــــي الاســــاس الفعل تكــــالیف المتغی

الثابتــــة فانهــــا تخصــــص علــــي اســــاس تقــــدیري طبقــــا للطاقــــة المتاحــــة بكــــل قســــم او خــــط انتــــاج بغــــض 
 .النظر عن الاستخدام الفعلي 
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ـــــي 8- ـــــات محاســـــبة تكـــــالیف الانشـــــطة لخدمـــــة القـــــرارات ، نظـــــراً لان المـــــدي الزمن مشـــــكلة ملاءمـــــة بیان
ه محاســــــبة تكــــــالیف الانشــــــطة یمتــــــد لیغطــــــي الاجــــــل الطویــــــل ، لــــــذلك یتطلــــــب الامــــــر ان الــــــذي تغطیــــــ

تكــــــون البیانــــــات التــــــي یعتمــــــد علیهــــــا كمــــــدخلات وان ینتجهــــــا كمخرجــــــات هــــــي خلــــــیط مــــــن البیانــــــات 
التاریخیـــــة الفعلیـــــة والبیانـــــات الملاءمـــــة لقراراتهـــــا فـــــي ظـــــل مـــــدخل المحاســـــبة بتكـــــالیف الانشـــــطة ، ممـــــا 

ي نوعیـــــــة ومـــــــدي القـــــــرار ســـــــواء مـــــــن البیانـــــــات التقلیدیـــــــة ام بیانـــــــات محاســـــــبة یســـــــتدعي البیانـــــــات التـــــــ
 1.النشاط  

ان اســــلوب التكلفـــــة علـــــي اســـــاس النشـــــاط یركـــــز علــــي القـــــرارات الاســـــتراتیجیة فـــــي الامـــــد الطویـــــل ، 9-
ـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات الخاصـــــة بالرقابـــــة والتخطـــــیط فـــــي الامـــــد القصـــــیر  بینمـــــا تحتـــــاج الشـــــركات ایضـــــا ال

 .الاجل 

ــــــاج معلومــــــات تســــــاعد الادارة یــــــ    ــــــي اســــــاس النشــــــاط یعمــــــل لانت ــــــة عل ري الباحــــــث ان اســــــلوب التكلف
ـــــــي  ـــــــي ، وبالنســـــــبة للمعلومـــــــات الت ـــــــرارات بغـــــــض النظـــــــر عـــــــن أمـــــــدها الزمن ـــــــف الق علـــــــي اتخـــــــاذ مختل
ینتجهـــــا وتفیـــــد القـــــرارات فـــــي الاجـــــل القصـــــیر فانـــــه یمكنـــــه انتـــــاج كـــــل المعلومـــــات الـــــلاز مـــــة لاتخـــــاذ 

ـــــك قـــــرارات المفاضـــــلة مثـــــ ل التوقـــــف اوالاســـــتمرار فـــــي انتـــــاج منـــــتج معـــــین وغیـــــره وبفاعلیـــــة اكبـــــر ، وذل
  .وبتباع اسلوب هامش المساهمة المعروف .بالنظر لدقة قیاس تكالیف الخیارات 

ـــــادي المحاســـــبیة كمبـــــدأ -10 ـــــق اســـــلوب التكلفـــــةعلي اســـــاس النشـــــاط ، یتعـــــارض مـــــع بعـــــض المب تطبی
ـــــــي  وبالتـــــــالي. الحیطـــــــة والحـــــــذر، ومبـــــــدأ المقابلـــــــة  یجـــــــب علـــــــي اي شـــــــركة تطبـــــــق نظـــــــام التكلفـــــــة عل

ـــــــــداخلي والاخـــــــــر للاســـــــــتخدام الخـــــــــارجي  ــــــامین الاول للاســـــــــتخدام ال اســـــــــاس النشـــــــــاط ان تصـــــــــمم نظـــ
  .وهذا مكلف جداً )تقاریرمالیة(

ومبـــــدأ المقابلـــــة تغلــــــب اســـــتخدامها فـــــي نطـــــاق المحاســــــبة  یـــــري الباحـــــث ان مبـــــدأ الحیطــــــة والحـــــذر   
تحمیــــــل التكــــــالیف الصــــــناعیة غیــــــر المباشــــــرة ، وبموجــــــب اســــــلوب  المالیــــــة ، وان اصــــــل المشــــــكلة هــــــو

ـــــر ـــــدأ الاث ـــــي مب ـــــا للالیـــــة مؤسســـــة عل ـــــي اســـــاس النشـــــاط حمـــــل وفق ـــــة عل امـــــا بالنســـــبة . الســـــبب / التكلف
لتصــــمیم نظــــام تكــــالیف منــــدمج مــــع نظــــام المحاســـــبة المالیــــة ، لا یوجــــد اي قیــــد محاســــبي یمنــــع ذلـــــك 

  .ر الادارة ، وعملیة الدمج من عدمها تتوقف علي تقری
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  :1 الإنتقادات الموجهة إلي اسلوب محاسبة تكلفة الأنشطة یري اخر انكما 

إن اسلوب محاسبة تكالیف ما هو إلا تطویر لأسلوب التكالیف التكالیف المتعاون علیها والتى 1-
النتیجة مع اجراء  –تعتمد في تحمیل وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على علاقة السبب 

  .فاصیل أكثر في مراكز الأنشطة ت
إن أهم انتقاد لهذا الأسلوب هو صعوبة التطبیق واختیار مسببات التكلفة الأمر الذي یتطلب 2-

عادة تدریب الكادر المحاسب   الإستفادة بخبرات خارجیة متخصصة وإ
ت الخاصة مشاكل تتعلق بأسلوب التكلفة على أساس النشاط ، التكالیف المرتفعة لإجراء المقابلا3-

 .بنموزج التكلفة على أساس النشاط 
 .ذاتیة عملییة تخصیص  الوقت 4-
 صعوبة الحفاظ على استمراریة النموزج عند حدوث تغیرات على العملیات واستخدام5-

  2)  مثل إضافة أنشطة جدیدة ، وزیادة تنوع الأوامر ، القنوات ، والعملاء( الموارد  

فإن  الموجه لنظام التكالیف المبنى على الانشطة  یري الباحث على الرغم من الإنتقادات والصعوبات    
ذلك لا یقلل من اهمیة استخدام هذا الأسلوب خاصة في بیئة التصنیع الحدیثة وزیادة نسبة التكالیف 

واجهها الشركات محلیاً وخارجیاً التكنولوجیة وانخفاض نسبة تكلفة العمل الأولى وزیادة حدة للمنافسة التى ت
مما یقتضي أن تقوم الشركات بدراسة هیاكل ونظم التكالیف لتتلائم مع هذه الظروف الحدیثة مما یمكنها 
من تحدید تكالیف منتجاتها وخدماتها بدقة مما یترتب علیه تحدید الاسعار بواقعیة بدقة ما یترتب تمكن 

  . هذه المنشآت من الإستمرار والنمو

 لكافة العمیق التحلیل على أساساً  یقوم الأنشطة حسب التكالیف نظام مدخل إنكما یرى الباحث       
 أفضل إداري فهم إلى یؤدي ما هذا و ، بمسبباتها الأنشطة تلك ربط محاولة مع المنظمة في الأنشطة

 یسمح و ، التكلفة على أفضل برقابة یسمح مما ، المنظمة داخل المتبادلة العلاقات و العملیات لجمیع
 مستمرة و منتظمة بصورة التكلفة تخفیض إستراتیجیة باعتمادباتخاذ قرار استراتیجى افضل ، ویسمح 

  . الشدید بالتنافس تتصف بیئة في هامة تنافسیة میزة لتحقیق
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 یرى الباحث أن على نظام التكالیف مجاراة التطور المتسارع والمستمر في البیئة الصناعیةكما        
الحالیة حتى لایتاخر عنها ، ویتم ذالك بإتباع الأسالیب  العلمیة والحدیثة للتكالیف والتطویر منها ، وان 
الأسالیب الحدیثة جاءت لحل مشكلة معالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة التي تعتبر أهم واكبر 

ت ، وتوفیر معلومات أكثر دقة وتحمیلها بالشكل الصحیح والعادل على المنتجا –المشاكل في التكالیف 
الصحیحة فیما یتعلق الاستراتیجیة وتفصیلا عن هذه التكالیف بحیث تساعد الإدارة على اتخاذ القرارات 

بتلك المنتجات ، ویعتبر أسلوب التكلفة وفقا للنشاط أهم هذه الأسالیب وأفضلها لما له من ممیزات سبق 
  .ذكرها 


