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  أولاً الإطار المنهجي
    تمهید

أسواقا مالیة تلعب دوراً كبیراً في تعبئة الموارد المالیة حیث تقوم بدور الوساطة المالیة  مصارفتعتبر ال
قراضها للجهات ذات العجز المالي ما أ.بقبولها للودائع والمدخرات من الجهات ذات الفائض المالي وإ

و الصناعیة عن مفهومه في المنشآت التجاریة أفهو لا یختلف مفهوم رأس المال العامل في المصارف 
 هنالك اصطلاحین شائعي الاستخدام الاول هو إجمالي رأس المال العامل ،ان الأخرى، حیث 

الأصول المتداولة وهي تلك الأصول التي غالباً ما تتحول إلي نقدیة خلال العام ، وتتضمن هذه 
أما الثاني فهو  .الأصول بالإضافة إلي النقدیة ذاتها الاستثمارات المؤقتة والذمم والمخزون السلعي

صافي رأس المال العامل ، الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم المتداولة وغالباً ما یكون رقما 
تتكون مصادر تمویل رأس المال العامل في المصارف التجاریة من ، و  موجبا ومقیاسا جیدا للسیولة

الإعتمادات والأمانات و ت الضمان هوامش خطاباو  أرصدة البنوك الداخلیة والخارجیةالودائع بأنواعها و 
ویتم توظیفها في الاستثمارات قصیرة ،  ادر بدرجة عالیة من الرفع الماليوتتسم هذه المص، الأخرى 

الأجل والقروض والسلفیات بعد استیفاء مطلوبات السیولة القانونیة ولابد للمصارف من تحدید الحجم 
تمثل إدارة رأس العامل اهمیة كبرى لأنه . ارة السیولةالأمثل في رأس المال العامل الذي یتمثل في إد

، التجاریة مصارفة وهي من الوظائف الأساسیة للیتسم بالمخاطر العالیة والموازنة بین السیولة والربحی
التجاریة كبقیة المؤسسات الاقتصادیة الأخرى تسعي إلي تحقیق اكبر قدر من  مصارفحیث أن ال

فهدف المساهمین زیادة الإیرادات لتعظیم الربح . ادة إیراداتها عن نفقاتهاالأرباح وذلك بالعمل علي زی
وحتى یتم توظیف رأس . یتعارض مع هدف المودعین السیولة لتلبیة مسحوبات الحسابات الجاریة

المال العامل التوظیف الأمثل لابد من مراعاة بعض الأسس التي یقوم علیها توظیف الأموال مثل 
، والسیولة وهذا العنصر تستلزمه طبیعة الموارد التي ا یتحمله المصرف من مخاطرتغطیة مالربحیة ل

یعتمد علیها المصرف ، والضمان وتنبني علیه الثقة في سلامة مركز المتعامل ومشاركة المصرف في 
و تتعلق إدارة ،  م جداً وخاصةً في البلدان النامیةهمنمیة الاقتصادیة وهذا الاعتبار تمویل خطط الت

الرأس المال العامل بالسیاسات والقرارات المرتبطة بإدارة الاصول المتداولة والخصوم المتداولة والموازنة 
   .بین الربحیة والمخاطر المتمثلة في احتمال فقدان السیولة

 كفاءة راس المال العاملشهد الجهاز المصرفي السوداني متغیرات عدیدة ومشاكل جمة أثرت علي  
وخروج عائدات النفط من ام المصرفي وتوفیق أوضاع الجهاز المصرفي وتغییر العملة مثل أسلمة النظ
وغیرها من السیاسات التي أصدرها بنك السـودان، هذه المتغیرات أدت إلي صعوبات في میزانیة الدولة 

لا تستطیع تحدید الحجم الامثل من إدارة رأس المال العامل في المصارف السودانیة مما جعلها 
، ، والتي قد یكون مصدرها الودائع الجاریة قصیرة الأجل  السائلة المكونة لراس المال العاملصول الأ

ضعف توظیف رأس المال العامل في المصارف السودانیة نتیجة  لظروف متعلقة بالبیئة ومما ادى ل
الاقتصادیة أو سیاسیات البنك المركزي أو إدارات المصارف أو العملاء ویترتب علي ضعف توظیف 
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رأس المال العامل ضعف ربحیة المصارف نتیجة لضیاع الفرص الاستثماریة التي تؤدي الي تحقیق 
تساهم في دفع عملیة التنمیة الاقتصادیة وكذلك حل مشكلة القطاعات الاقتصادیة المختلفة الارباح و 

. مثل تمویل القطاع الزراعي ، وتمویل رأس المال العامل في القطاع الصناعي ، وتمویل الصادرات 
دي وسبل توظیفه التوظیف الأمثل لتحریك النشاط الاقتصا براس المال العامل لذا یتعین الاهتمام

وذلك بحسن ) السیولة(كمة في توظیف رأس المال العامل رقابة مح ، بفرضوجمود الهیكل الإنتاجي 
توقیت التدفقات النقدیة المستقبلیة والكشف مبكراً عن ت النقدیة من خلال التنبؤ بحجم و إدارة التدفقا

اتخاذ  احتمال حدوث عجز أو فائض في الرصید النقدي وذلك حتى تتمكن إدارة المصرف من
الاستفادة من الفائض ، وبالتالي یتم تحقیق أهداف السیولة ات كفیلة تمكن من معالجة العجز و إجراء

  .والربحیة 
  الدراسة مشكلة

خاصـة فـي البیئـة رأس العامل إشكالیة من الإشكالیات التي تواجـه الجهـاز المصـرفي  مثلی
، وقـد لاحـظ  لأنه یتسم بالمخاطر العالیة السودانیة التي طبقت النظام المصرفي الاسلامي

الباحـــث مشـــكلة الدراســـة مـــن خـــلال اطلاعـــه علـــى التقـــاریر المالیـــة للمصـــارف والدراســـات 
 .السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة

تناولــت معظــم الدراســات الســابقة دراســات ذات علاقــة بموضــوع الدراســة ، ومعظمهــا فــي الــدول العربیــة 
صر العربیة ،وقد ركـزت تلـك الدراسـات علـى التمویـل والاسـتثمار والسـیولة والربحیـة وخاصة جمهوریة م

سـید محمـد احمـد عبـد  والتعثر ولم تتناول موضوع تقویم كفاءة راس المال العامل ، حیث تناولـت دراسـة
 تقـــویم كفـــاءة المصـــارف التجاریـــة بالســـودان فـــي ادارة الســـیولة النقدیـــة وایجـــاد اســـالیب) م2006(العزیـــز

العوامل المـؤثرة فـي هیكـل تمویـل المشـروعات ) م1988(وتناولت دراسة محمد العظمة لادارة السیولة ، 
تخطــیط الهیكــل المــالي ) م1991(واختبــرت دراســة فــراج مخیمـر واهتمـت بــدور المعلومــات المحاسـبیة ، 

د صــلاح الــدین أمــا دراســة احمــ.الامثــل الــذي یعظــم العائــد ویخفــض التكــالیف ویحقــق الكفــاءة التمویلیــة 
هــدفت لتقــویم كفــاءة المصــارف فــي توظیــف الامــوال باســتخدام أدوات التحلیــل المــالي ) م2006(أبوزیــد 

وابراز الدور الذي تقوم به النسب المالیة في اتخاذ القرار ، وهدفت دراسة ابتهاج مصطفى عبـد الـرحمن 
وهـدفت دراســة نجــلاء  .التجاریــة  لمعرفـة تــاثیر حجــم البنـك علــى الهیكــل المـالي وأداء البنــوك) م2008(

لقیــاس الكفــاءة التشــغیلیة لــراس المــال ومعرفــة أســباب ضــعف توظیــف المــوارد ) م2006(بشــیر الهــادي 
اســـتخدام نمــوذج للتنبـــؤ بالســیولة بهـــدف ) م2006(اختبــرت دراســـة أحمــد عبـــد اللطیــف ،رضـــا یوســف .

مؤشـرات ) م2007(أفت أحمد ابـراهیم واختبرت دراسة ر . المساعدة في تخطیط احتیاجات البنك التجاري
لقیاس نسبة الملاءة المالیة لشركات التامین للمساعدة بالتنبؤ بحدوث عجز او فـائض باسـتخدام اسـلوب 

Empirical Base) ( وركـزت دراسـة بنـك قطـر الاسـلامي ،)علـى اسـباب تعثـر التمویـل فـي ) م1999
) م2003(وهـدفت دراسـة شـامل محمـد الحمـوي المصارف الاسلامیة والمساهمة في تقلیل نسبة التعثر ،

واختبـــرت . لایجـــاد مؤشـــرات لقیـــاس الســـیولة ،واهتمـــت باســـتخدام معـــاییر لسیاســـات راس المـــال العامـــل 
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كفایـــة راس المـــال المصـــرفي لتمویـــل الانشـــطة ) م2004(دراســـة محمـــد عبـــد الـــرحمن الحســـن البســـاطي 
وتناولـت دراسـة أمجـد ابــراهیم .لكفایـة راس المـال  الاقتصـادیة وهـدفت الدراسـة لتقیـیم معـاییر لجنـة  بـازل

تي أدت العوامل المؤثرة على أداء البنوك التجاریة الناتجة من السیاسة الائتمانیة ال) م2006(آدم محمد 
لایجـاد حلـول لمشـكلة ) م2008(هدفت دراسة عصمت محمد طیب الاسـماء. الي زیادة مخاطر التمویل

تناولـت دراسـة رقیـة  .المـوارد لتنمیـة الاقتصـاد القـومين اجـل اسـتغلال الدیون المتعثرة لدى المصارف مـ
ـــد عمـــر  تحلیـــل المقـــدرة الائتمانیـــة لمتخـــذي القـــرارات الاســـتثماریة بمؤشـــرات ) م2009(عمـــر عبـــد المجی

دور عوائـد الاسـتثمار ) م2009(تناولت دراسة زین العابـدین بریمـة . التحلیل المالي في قرارات الائتمان
وتناولـت دراسـة نـوال علـي .الدیون المتعثـرة وأثـر الـدیون المتعثـرة علـى كفـاءة اسـتغلال المـوارد في تقلیل 

قیـــاس كفـــاءة المصـــارف فـــي ترشـــید الامـــوال المســـتثمرة وایجـــاد معـــاییر لقیـــاس الامـــوال ) م2011(یـــس 
  . المستثمرة 

ـــل مـــــن  ـــة كــ ـــا تناولـــــت دراســ ــــي امریكــ ــة ففـ ــــدول الاجنبیـــ ـــــي الـ ــــا ف  (Richard Castatanais1983)أمـ
،)Titman and Wessls1988)  كیفیـة المفاضـلة بـین الهیكـل المـالي الـذي تزیـد فیـه نسـبة الاقتـراض

 Tomas J.T.Balino1991امـا فـي الارجنتـین تناولـت دراسـة . والهیكل الذي تقل فیه نسبة الاقتـراض
العوامــل المــؤثرة علــى  Aydin Ozkan2001الازمــة المصــرفیة نتیجــة لشــح الســیولة ، وفــي بریطانیــا 

مشـــكلة تعثـــر القـــروض  Petter J.Wallson2002وفـــي الیابـــان تناولـــت دراســـة  .الهیكـــل التمـــویلي 
مقارنــة بــین الهیاكــل التمویلیــة بــین  Shumi Akhtar,2005وفــي اســترالیا تناولــت دراســة  المصــرفیة ،

  . الشركات المحلیة والعالمیة والعوامل المؤثرة علیها
الدراسات السابقة لم تتناول موضوع تقویم كفـاءة ادارة راس المـال العامـل بالمصـارف  یتضح للباحث ان

حیث ان بعض الدراسات تناولت مشاكل ضعف كفـاءة التمویـل وبعضـها تبـاین بـین الاسـتثمار والتمویـل 
والـــبعض الاخـــر تنـــاول نمـــاذج لقیـــاس الســـیولة ،واعتمـــد الباحـــث فـــي دراســـة هـــذه الفجـــوة علـــى نظریـــات 

  .لتقویم كفاءة راس المال العامل في المصارف السودانیة ل والاستثمار والسیاسات المتعلقة بهاالتموی
  :تتمثل مشكلة الدراسة في الآتي 

ــتخدام مؤشــــرات لتقــــویم  .1 ــل فــــي المصــــارف والتعــــرف علــــى كفــــاءة إمكانیــــة اســ إدارة رأس المــــال العامــ
  .العامل  رأس المال كفاءةالمشاكل التي تحیط بهذه المصارف في 

   .؟رأس المال العاملعلى كفاءة اثر الهیكل المالي  ما .2
  .؟ر توظیف الموارد على كفاءة راس المال العاملما اث .3
 ضــعف معــدل العائــد علــي الاســتثمار بالنســبة للمصــارف یعتبــر مؤشــر علــى عــدم اســتغلالمــا اثــر  .4

   .؟الموارد
  .؟اثر السیاسات المصرفیة على كفاءة راس المال العامل ما .5
  .؟اثر المخاطر التمویلیة على كفاءة راس المال العاملما .6
  .؟على كفاءة راس المال العامل ما اثر سیاسات البنك المركزي .7
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  .؟على كفاءة راس المال العامل المالي المناسبة اثرلتخطیط لعدم استخدام اسالیب ا هل .8
 . ؟ اثر البیئة الاقتصادیة على كفاءة راس المال العامل ما  .9

  الدراسةأهمیة 
  :الدراسة في الآتي تتمثل اهمیة

  :الاهمیة العلمیة وتتمثل في .1
 .رأس المال العامل في النظام المصرفي والأسالیب المتبعة في تقویمهخصوصیة   .أ 

 .رأس المال العامل  المؤشرات المالیة في قیاس كفاءةتأكید أهمیة    .ب 

 .والعوامل المؤثرة فیهاتعظیم ثروة الملاك ،و السیولة بین توفیر  دراسة العلاقة  .ج 
  :الاهمیة العملیة وتتمثل في .2
 .معرفة مدى قدرة المصارف في إدارة رأس المال العامل   .أ 

 . الأرباح للمصارف  تزیدكفاءة إدارة رأس المال العامل   .ب 

توضــیح دور البنــك المركــزي والأســالیب التــي یســتخدمها فــي الرقابــة علــى رأس المــال العامــل فــي   .ج 
 .المصارف 

 .إدارة رأس المال العامل جزءاً كبیراً من وقت المدیر المالي في غالبیة المؤسسات تستغرق  .د 

 .تنبیه الجهات الإشرافیة لحل المشاكل التي تعترض إدارة رأس المال العامل   .ه 

  أهداف الدراسة 
  :الآتیة تحقق الدراسة الأهداف   

  .  رأس المال العامل في المصارف دراسة ماهیة وأسس إدارة .1
وتحدیــد الحجــم المناســب الــذي یــؤدي راس المــال العامــل  الاســتثمار فــي كفــاءةعلــي مــدى  التعــرف .2

 .إلي تحقیق الهدف المنشود 

  .كفاءة راس المال العامل على المالي كلاثر الهیتوضیح  .3
لــراس  قــدرة إدارة المصــارف فــي تنویــع محفظــة الاســتثمار واختیــار مــزیج التمویــل المناســبقیــاس م .4

  .المال العامل 
إتباع إدارة المصـارف لأسـالیب التخطـیط المـالي التـي تسـاعد فـي التنبـؤ بالاحتیاجـات المالیـة  مدى .5

 .والفرص الاستثماریة المستقبلیة 

  .معرفة اثر السیاسات المصرفیة على كفاءة راس المال العامل .6
 . إدارة رأس المال العامل كفاءة اثر المخاطر التمویلیة والاستثماریة علىالتعرف على  .7

  .جاد الحلول والمعالجات اللازمة لتساعد في كفاءة ادارة راس المال العاملای .8
  فرضیات الدراسة

  :الفرضیات التالیة  الدراسة تختبر
  الفرضیات التطبیقیة :أولاً 
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  .إدارة رأس المال العامل  على كفاءةیؤثر  ، الهیكل المالي اختلال:الفرضیة الاولى 
 .العاملرأس المال  على كفاءةیؤثر ،  المواردتوظیف  ضعف :الفرضیة الثانیة 

ــة  علــى كفــاءة راس یــؤثر  ،ضــعف معــدلات العائــد علــى الاســتثمار وزیــادة المخــاطر  :الفرضــیة الثالث
  .المال العامل 

 الفرضیات المیدانیة: ثانیاً 

 .العامل رأس المال  على كفاءةتؤثر  ، راس المال العاملسیاسات عدم ملاءمة  :الفرضیة الرابعة 

 .رأس المال العامل في  على كفاءة تؤثر،المخاطر التمویلیة والاستثماریة زیادة  :الفرضیة الخامسة 

 . رأس المال العامل كفاءة  علىتؤثر ،  سیاسات البنك المركزيعدم فعالیة  :الفرضیة السادسة 

رأس المـال اءة كفـ علـىتـؤثر ،  مناسـبةالتخطـیط الأسـالیب عدم اسـتخدام المصـارف :  الفرضیة السابعة
 .  العامل 

 .على كفاءة راس المال العاملتؤثر  للمصرف ،البیئة الداخلیة والخارجیة  عوامل:  الفرضیة الثامنة

  منهجیة الدراسة 
  :لتحقیق الاهداف اعتمدت الدراسة على المناهج التالیة 

مــن خــلال الاطــلاع  لدراســةالدراســات الســابقة التــي لهــا علاقــة بموضــوع ا تتبــعلمــنهج التــاریخي لا .1
 .على الرسائل العلمیة والدوریات

بالاســتعانة بالاســالیب  وصــیاغة المشــكلة والفرضــیات دراســةالمــنهج الاســتنباطي لتحدیــد محــاور ال  .2
 . العلمیة

  .ائیةبالاستعانة بالاسالیب الاحص یاتالمنهج الاستقرائي لاختبار صحة الفرض .3

المنهج الوصفي التحلیلي في تنظیم البیانات وتحلیلها بغـرض الوصـول إلـي اسـتنتاجات تسـاهم فـي  .4
دراسـة الحالـة  إدارة رأس المـال العامـل فـي المصـارف السـودانیة وسـوف یسـتخدم مـنهجكفاءة تقییم 

 .من المصارف السودانیة  ةوذلك باستقصاء عین

  . ذات العلاقة المباشرة بموضوع الدراسة  الاطلاع على المراجع والمصادر العلمیة .5
  حدود الدراسة 

  -:تتمثل حدود الدراسة في الآتي 
طبقیـــا مـــن حیـــث نـــوع الملكیـــة العامـــة عینـــة مـــن المصـــارف الســـودانیة تـــم اختیارهـــا  :الحـــدود المكانیـــة 

  :وهي  والزراعي والصناعيوالخاصة والمشتركة ،ونوع النشاط التجاري 
البنـك ، بنك المزارع التجـاري ، البنك الزراعي السوداني ، بنك التنمیة الصناعیة ، بنك تنمیة الصادرات 

  .بنك أم درمان الوطني  ، و السوداني الفرنسي 
م وتـم اختیـار هـذه الفتـرة للأسـباب 2012 الـي 2007 تغطي فترة الدراسة ، الفترة مـن :الحدود الزمانیة 

  :التالیة 
 .أسلمه الجهاز المصرفي امتداد لفترة .1



7 
 

 .م 1995صدور بعض القوانین الهامة مثل قانون سوق الأوراق المالیة   .2

 .م 1995صدور قانون صكوك التمویل  .3

 .قانون توفیق أوضاع الجهاز المصرفي  .4

 ).2وبازل 1بازل(اصدار معاییر الرقابة المصرفیة  .5

 .دوث ظاهرة العولمة الاقتصادیةح .6

 .م2007العالمیة  ظهور بوادر الازمة المالیة .7

 .ظهور الصیرفة الالكترونیة .8

 .انفصال دولة جنوب السودان  .9

 .خروج عائدات النفط من الموازنة  .10

 .الاقتصادیة زیادة حدة التضخم بعض الظروفحدوث  .11

  هیكل الدراسة 
 .وشــملت الإطــار المنهجــي والدراســات الســابقةالمقدمـة تضـمنت الدراســة مقدمــة وأربعــة فصــول وخاتمــة  

المبحـث الأول مفهـوم وأهـداف وأهمیـة رأس  رض مـن خـلالالفصل الأول بعنوان رأس المال العامـل وعُـ
رأس المال العامل ، والمبحث الثالث مكونات رأس المـال تمویل المبحث الثاني مصادر  المال العامل ،

ن خلال المبحث رض مدارة رأس المال العامل وعُ إ سیاساتما الفصل الثاني بعنوان أ.المصرفيالعامل 
السیاسـات الاقتصـادیة وأثرهـا إدارة رأس المال العامل ، المبحـث الثـاني سیاسات  مفهوم ومكوناتالأول 
مـا الفصــل أ. رأس المـال العامـل ، والمبحـث الثالـث تحدیـد المســتوى الأمثـل مـن رأس المـال العامـلعلـى 

مفهـــوم مــن خـــلال المبحــث الأول رض وعُـــ تقــویم كفـــاءة المصــارف فـــي إدارة رأس المــال العامــلالثالــث 
مؤشـرات والمبحث الثالـث .  مفهوم وأنوع ووظائف المصارف، المبحث الثاني  وأنواع تقویم كفاءة الاداء
وعـــرض مـــن خـــلال  والمیدانیـــة الدراســـة التطبیقیـــة بعنــوان الفصـــل الرابـــعامـــا  .كفــاءة رأس المـــال العامـــل

. والمبحـث الثالـث اختبـار الفرضــیات الدراسـة المیدانیـةالمبحـث الثـاني و  الدراسـة التطبیفیـةالمبحـث الاول 
  .النتائج والتوصیات وتضمنت الخاتمة 
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  الدراسات السابقة : ثانیاً 
القرارات بتقویم كفاءة راس المال العامل و  ات لها علاقةهنالك العدید من الدراسات التي تناولت موضوع

تقــویم كفــاءة  إمكانیــة، یقــوم الباحــث باســتعراض أهمهــا لكــي یمكــن التعــرف علــى  التمویلیــة والاســتثماریة
، ومـــن هـــذه راس المـــال العامـــل واثـــره علـــى قـــرارات التمویـــل والاســـتثمار بالمصـــارف التجاریـــة الســـودانیة

  :الدراسات
 ,Richard Castatanais, 1983 دراسة

 (Bankruptcy Risk & Optimal Capital Structure)  )1(   

تمثلت مشـكلة الدراسـة فـي كیفیـة المفاضـلة بـین الهیكـل المـالي الـذي تزیـد فیـه نسـبة الاقتـراض والهیكـل 
ــل فیـــه نســــبة الاقتـــراض  ــذي تقــ ــل المــــالي ومخــــاطر . الـ ــي تحدیــــد العلاقـــة بــــین الهیكـ هــــدفت الدراســــة الـ

هیكـــل المـــالي واهتمـــت بتـــأثیر الوفــورات الضـــریبیة علـــى الهیكــل المـــالي والمخـــاطر المالیــة وال. سالإفــلا
توصـــلت الدراســـة إلـــي ان هنالـــك علاقـــة ســـلبیة بـــین . اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الإحصـــائي. الأمثـــل 

مســتوى الرافعـــة المالیــة الأمثـــل والاحتمــال المســـتقبلي المتوقــع للفشـــل ، انخفــاض معـــدل الرافعــة المالیـــة 
ــا وتكـــالیف الإفـــلا ـــادة فـــيللمنشـــآت التـــي احتمـــال الفشـــل فیهـ ة تقلـــل مـــن حجـــم المنشـــأ س مرتفعـــة ، الزی

البة ومعنویـــة  أوصـــت . مخـــاطر الإفـــلاس فالعلاقـــة بـــین إجمـــالي الأصـــول ومعـــدلات الفشـــل علاقـــة ســـ
ــادى  ا المـــالي حتـــى تتفـ ــ ــدیون اقـــل فـــي هیكلهـ ــل فیهـــا ان تحـــتفظ بـ الدراســـة المنشـــآت التـــي احتمـــال الفشـ

   .المشاكل المالیة المستقبلیة المتوقعة من الاعتماد على الدیون
بــین مخــاطر الإفــلاس والهیكــل المــالي الأمثــل ،تتمیــز  ةلباحــث ان هــذه الدراســة تناولــت الموازنــیتضــح ل

  . دراستي بانها تناولت تقویم كفاءة إدارة رأس المال العامل في المصارف 
أثـر الهیكـل التمویـل علـى تمویـل المشـروعات الاسـتثماریة ودور (م 1988محمد العظمة ، ، دراسة 

  )2( )المحاسبیة المعلومات 
ـــى الا ــاد عل وأثـــر التقـــاریر  ،قتـــراض لتمویـــل المشـــروع الإســـتثماريتمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي الاعتمـ

ة علــى قــرارات الاســتثمار والتمویــل ، تجاهــل التــدفقات النقدیــة المتعلقــة بالتمویــل عنــد ور المالیــة المنشــ
ویـل الفـرص الاسـتثماریة ، احتساب صافي القیمة الحالیة واستخدام القروض كمصدر من مصادر تم

ــدر مــــن مصــــادر التمویــــل ــة كمصــ ــن دور  ظهــــرت.  بالإضــــافة إلــــى حقــــوق الملكیــ ـــة مــ أهمیــــة الدراسـ
المعلومــات المحاســبیة عنــد الأخــذ فــي الحســبان أثــر المــزیج التمــویلي فــي ظــل نمــاذج اتخــاذ القــرارات 

هـدفت الدراسـة إلـى .ضالاسـتثماریة المسـتقلة عـن مصـادر التمویـل للقیـاس والإفصـاح فـي ظـل الاقتـرا
                                                

(1) Richard Castanias ,Bankruptcy Risk & Optimal Capital Structure , "The Journal of finance 
"1983,VolXXXVIII,No5 

جامعѧة : الكویѧت (،  أثر الھیكل التمویلي على تمویѧل المشѧروعات الاسѧتثماریة ودور المعلومѧات المحاسѧبیةمحمد العظمة ، ) 2(
عبѧد اللطیѧف : ، نقѧلاً عѧن ) م1988دس عشر ، العدد الثالѧث ، الكویت، كلیة الاقتصاد ، مجلة العلوم الاجتماعیة ، المجلد السا

جامعѧة السѧودان للعلѧوم : الخرطѧوم ( المشكلات والمعوقات لتمویل مشروعات البنیة التحتیة في السوانابراھیم احمد على ، 
  .8،ص)م2012، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، والتكنولوجیا
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تحلیل دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ قرارات الموازنات الرأسمالیة على ضـوء النظـرة المعاصـرة 
فـــي مجـــال الإدارة المالیـــة التـــي تعكـــس تفاعـــل القـــرار التمـــویلي والاســـتثماري ، قـــدرة الأمـــوال اللازمـــة 

ض الأســالیب البدیلــة المقترحــة لتقیــیم لتغطیــة تكلفــة الاســتثمار والتــي یمكــن تمویلهــا بــالاقتراض، عــر 
اعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي التحلیلـي .المشروعات الاستثماریة الممولـة جزئیـاً بـالاقتراض 

، الاعتمـاد ستثماري على أسـلوب تمویـل المشـروعتوصلت الدراسة إلى نتائج منها ، یعتمد القرار الا. 
ري ألا یقتصــر تقیــیم الفرصــة الاســتثماریة علــى علــى الاقتــراض كمصــدر للتمویــل یجعــل مــن الضــرو 

نما یتعداه إلى الكیفیة التي یتوزع بها العائـد بـین الأطـراف  مساهمتها في الإضافة إلى قیمة المنشأة وإ
ــاهمین ومقرضـــــین ـــأة مـــــن مســـ ــة الممولـــــة للمنشــ ــاهمین علـــــى حســـــاب ، المختلفـــ ـــیم نصـــــیب المســـ تعظــ

أوصــت الدراســة بضــرورة . یة ومصــادر تمویلهــا المقرضــین مــن خــلال اختیــار المشــروعات الاســتثمار 
الأخــذ فــي الحســبان الأثــر النــاتج عــن الاقتــراض عنــد تطبیــق معیــار صــافي القیمــة الحالیــة ، تحفیــز 
إدارة المنشــأة لاتخـــاذ القـــرارات الاســـتثماریة والتمویلیــة التـــي یتفـــق مـــع هــدف تعظـــیم الثـــروة وتخفـــیض 

  .تكالیف الوكالة 
ــــة ت ــــ ــــث أن الدراســ ــــ ــــرى الباحــ ــــ ــــروعات یــ ــــ ـــل المشــ ــــ ــروض لتمویـــ ــــ ــــــى القــــ ـــــاد علــــ ــــ ـــــر الاعتمـ ــــ ــت أثـ ــــ           ناولــــ

ــافي القیمـــــة  ــار صـــ ـــتخدام معیـــ ـــي اســ ــور فــ ــه القصـــ ــرف علـــــى أوجـــ ـــاهمت فـــــي التعـــ ــتثماریة ، وســ            الاســـ
ــــدم ــــة عـــ ــي حالـــ ــــ ــة فـ ــــ ـــل ،  الحالیـ ــــ ــــدر للتموی ـــروض كمصـــ ــتخدام القــــ ــــ ــــر اسـ ــــار أثـــ ـــي الاعتبـــ ــــ ـــذ ف          الأخــــ

ــــــالاقتراض ،  ــ ــاً ب ـــــ ــة جزئیـ ــــ ــ ـــتثماریة الممول ــــ ـــــروعات الاسـ ـــــیم المشـــ ـــ ــة لتقی ــــ ــ ــــالیب البدیل ـــحت الأســــ            وأوضـــــ
بأنهـا   وتعرضت للتفاعل بین قراري الاستثمار والتمویل ودور المعلومات المحاسـبیة ، تتمیـز دراسـتي

   . ل في المصارفقویم كفاءة راس المال العامتتحلیل المقدرة الاستثماریة والتمویلیة ل ركزت على
 Oliver E. Williamson,1988،  دراسة

(Corporate Finance& Corporate Governance problems)  )1(  
هــدفت الدراســة إلــى معالجــة كیفیــة إجــراء المقارنــة والمقابلــة بــین طریقــة تكلفــة الوكالــة للــدیون والتمویــل 

تمویـل الشـركات عـن طریـق المفاضـلة بـین الـدیون وحقـوق  أسـبابتمثلـت مشـكلة الدراسـة فـي . بالملكیـة 
تمویــل  توصــلت الدراسـة إلــى نتـائج منهــا ،. اعتمــدت الدراسـة علــى المـنهج الوصــفي التحلیلـي . الملكیـة 

علــى الطبیعــة الوصــفیة لخصــائص الأصــول ، أن ضــبط یعتمــد المشــروع بــالاقتراض أو حقــوق الملكیــة 
لتمویـل الأصـول القابلـة لإعـادة الاسـتخدام، یـتم تمویـل الأصـول غیـر الوكالة تؤید وتدعم استخدام الدین 

قابلة للاستخدام مرة أخرى عن طریق النسب المشتركة بین الدیون وحقـوق الملكیـة ، المشـروعات التـي ال
تتطلـب أصــول طبیعیــة ذات محدودیــة منخفضــة یــتم تمویلهـا عــن طریــق الاقتــراض ، یــوفر التمویــل عــن 

لملكیــة القــدرة علــى تفـــادي أخطــاء تقدیریــة أكبــر ویســتوعب مشــاركة مــن خـــلال طریــق الــدیون وحقــوق ا
  . مجالس الإدارات ویزید من التركیز على تملیك الأسهم 

                                                
(1) Oliver E. Williamson, Corporate Finance and Corporate Governance Problems, (the Journal 

of Finance, Vol. 43, No. 3, 1988). 
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لباحث أن الدراسة تناولت كیفیة تمویل الشركات عن طریق الـدیون حقـوق الملكیـة وركـزت علـى ل تضحی
لدیون والتمویـل بحقـوق الملكیـة ، سـاهمت فـي التعـرف إجراء المقارنة والمقابلة بین طریقة تكلفة الوكالة ل

تي بانهـــا تناولـــت تقـــویم كفـــاءة ادارة راس المـــال العامـــل دراســـ ختلـــفعلـــى مصـــادر تمویـــل الشـــركات ، ت
  .بالمصارف 

 
  Titman and R. Wessls, 1988،  دراسة 

(The Determinants of Capital Structure Choice 1() ) 
الدراسة في محددات اختیار الهیكل التمویلي المناسب وتحلیل المبـررات الأساسـیة لـبعض مشكلة تمثلت 

اعتمـدت . هیكـل التمویـل لمعرفة العوامل المؤثرة علـىهدفت الدراسة . نظریات الهیكل التمویلي المثالي 
یـة بـین ، وجـود علاقـة طردتوصـلت الدراسـة إلـى نتـائج منهـا.  الدراسة على المـنهج الإحصـائي التحلیلـي

ن نشــاط المنشــآت الكبیــرة الحجـم یتســم بقــدر مــن التنــوع لأذلــك و ) الاقتـراض(لمنشــأة ونســبة الــدین حجـم ا
ممـا یجعلهــا تتعــرض لدرجــة مخـاطر أقــل وبالتــالي یكــون للمنشــأة الـدافع لزیــادة نســبة الاقتــراض ، بســبب 

تــأتي فــي مقدمــة مصــادر  ارتفــاع تكلفــة الوكالــة المصــاحبة لإصــدار أســهم جدیــدة فــإن الأربــاح المحتجــزة
مبیعـات المنشـأة یولـد حـافزاً مـع زیـادة نسـبة الاقتـراض ، عـدم  التمویل من حیـث الافضـلیة ، إن اسـتقرار

  . وجود علاقة بین معدل نمو المنشأة ونسبة الدین 
لباحث أن هذه الدراسة تناولت محددات الهیكل التمویلي وكیفیة معالجتها على المدى الطویـل ، تضح لی

همت فـــي التعــرف علـــى وضــع المعالجـــات لتلــك المحـــددات لتحقیــق الهیكـــل التمــویلي المســـتهدف ، وســا
وركــزت علــى قــرارات هیكــل التمویــل المســتمرة ، وتطرقــت إلــى تــأثیر كــل مــن الســیولة والربحیــة وفــرص 

 تقــویم كفــاءة ادارةفــي العوامــل المــؤثرة  علــى تبأنهــا ركــز تي دراســ ختلــفالنمــو علــى هیكــل التمویــل ، وت
  .   راس المال العامل في المصارف

الهیكــل المــالي اســتخدام الأســلوب الكمــي لوضــع (م 1991دراســة ،فــراج مخیمــر محمــد عبــد العــال ،
   )2( )الأنسب

تمثلت مشكلة الدراسة في سوء تخطیط الهیكل المالي وعدم التوازن بین مكوناته ،انخفاض معـدل العائـد 
ا أدى إلـي زیــادة الفاقــد نتیجـة عــدم التشــغیل عــعلـى صــافي حقــوق الملكیـة  ن معــدل العائـد المقبــول ، ممــ

تخطـیط وتصـمیم هدفت الدراسة إلي اقتراح نموذج كمي یتفق مـع طبیعـة مشـكلة . الاقتصادي للمنشآت 
ــة  ــل المالیــ ــة ویعظــــم العائــــد المتــــاح الهیاكــ ــة الاســــتثمارات فــــي الهیئــ وتصــــمیم هیكــــل یتناســــب مــــع طبیعــ

ـــة الأمـــوال ومخـــاطر الاســـتثماراتلأصـــحاب الملكیـــة و  ـــة الدراســـة فـــي تبنیهـــا  ظهـــرت. یخفـــض تكلف أهمی
یجــاد ه ة ویقلـــل فاقــد التشـــغیل أیكـــل مــالي مناســـب یعظــم ربحیـــة المنشــلإصــلاح خلـــل الهیاكــل المالیـــة وإ

نتـائج  إلـيتوصـلت الدراسـة  .والمـنهج الإحصـائي ياتبعت الدراسـة المـنهج الوصـفي التحلیلـ.الاقتصادي 

                                                
(1) S. Titman & R. Wessls, The Determinants of Capital Structure Choice, (The Journal of 

Finance, Vol. 43, No. 3, 1988). 
اسѧتخدام الأسѧلوب الكمѧي لوضѧع الھیكѧل المѧالي الأنسѧب بѧالتطبیق علѧى ھیئѧة القطѧاع العѧام فراج مخیمر محمد عبѧد العѧال ، )  2(

 ).م1991جامعة الزقازیق ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،: القاھرة (میائیة ، یللصناعات الك
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تواجـــه مشــكلة خلــل فـــي هیكلهــا المـــالي نتیجــة عـــدم  ةالكیمیائیــهیئــة القطـــاع العــام للصـــناعات  منهــا أن
، عــدم تحقیــق الملاءمــة بــین التمویــل والاســتثمار نتیجــة عــدم  الأمــوالاســتخدامات و التخطــیط لمصــادر 

ــدأ إتبـــاع ـــة أوصـــت الدراســـة .التغطیـــة مبـ ــة لحـــل مشـــكلات الإدارة المالی  بضـــرورة اســـتخدام أســـالیب كمیـ
واصـلاح الخلــل فــي الهیاكـل المالیــة فــي منشــآت القطـاع العــام بتوســیع قاعـدة الملكیــة، واســتخدام نمــوذج 

  .برمجة الأهداف في عملیة تخطیط وتصمیم الهیاكل المالیة للمؤسسات بصفة عامة 
یتضح للباحث إن هذه الدراسة ساهمت في استخدام نموذج كمي لتخطیط الهیاكل المالیة ومواجهة 

فیه وهو نموذج برمجة الأهداف ، واهتمت بضرورة التخطیط المالي لمصادر واستخدامات الخلل 
الأموال ، وهي بذلك وضعت إطار عام لاستخدام الأسالیب الكمیة في المجال المالي ، وما یمیز 

دراستي عن هذه الدراسة اهتمامها بالتخطیط المالي لمصادر واستخدامات الأموال من اجل تقویم كفاءة 
.  دارة رأس المال العامل في المصارف التجاریة إ 

 Tomas J.T.Balino,1991  دراسة 

The Argentine Banking Crisis of 1980)  )1(    
ــام  ــة فــــي عــ ــا عــــدد مــــن  م1980تناولــــت الدراســــة أزمــــة المصــــارف الأرجنتینیــ ــى أثرهــ ــار علــ ــي انهــ ، التــ

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي شــح الســیولة ، صــعوبات فــي مواجهــة الســحب . المصــارف العاملــة هنالــك 
هدفت الدراسة للتعرف علـى سـمات القطـاع  .بسبب تعثر تحصیل الدیون من العملاء  لودائع العملاء ،

ــة للوصـــو  المـــالي الارجنتینـــي ، وتطـــورات البیئـــة الاقتصـــادیة ، ـــى أزمـ ـــة الاقتصـــادیة عل ل إلـــي اثـــر البیئ
اســتخدمت الدراســة المــنهج . المصــارف الارجنتینیــة ومعرفــة أســباب تعثــر تحصــیل الــدیون والمعالجــة لهــا

 توصــلت الدراســة الــي ان ضــعف الرقابــة علــى النظــام المــالي ،. الوصــفي التحلیلــي والمــنهج الاســتقرائي
ـــك المركــــزي الارجنتینــــي فــــي ادار  ــك . ة الاقتصــــاد وضــــعف دور البنـ ــل دور البنــ ـــت الدراســــة بتفعیــ اوصـ

ــاط المــــالي  ــل المصــــرفي والنشــ ــوانین المنظمــــة للعمــ ــ ــن الق المركــــزي الارجنتینــــي فــــي ادارة الاقتصــــاد وســ
  . الارجنتیني 

یتضــح للباحــث ان هــذه الدراســة تناولــت الازمــات المصــرفیة والصــعوبات التــي تواجــه القطــاع المصــرفي 
  .   میز دراستي بانها تناولت تقویم كفاءة ادارة راس المال العامل بالمصارف في شح السیولة والتعثر، تت

   ,Kenneth A. Froot, David S. S charfstein, & Keremy C. Stein1993 دراسة 
(Risk Management: Coordinating Corporate Investment & Financing 
Policies) )2(  

یســتخدم فــي تحلیــل إدارة مخــاطر الاســتثمار والتمویــل ، ووضــع هــدفت الدراســة إلــى تطــویر إطــار عــام 
تمثلـت مشـكلة الدراسـة فـي اسـباب ارتفـاع تكلفـة . إستراتیجیة إدارة مخاطر الاستثمار وسیاسات التمویـل 

مصــادر التمویــل الخــارجي عــن مصــادر التمویـــل الــداخلي ، وكیفیــة التنســیق بــین إدارة المخــاطر علـــى 
توصلت الدراسـة إلـى نتـائج منهـا . مت الدراسة المنهج الإحصائي خدتسا. ار سیاسات التمویل والاستثم

                                                
(1) Tomas J.T.Balino, The Argentine Banking Crisis of 1980) ,1991 . 
(2) Kenneth A. Froot and others, Risk Management: Coordinating Corporate Investment & 

Financing Policies, (The Journal of Finance, Vol. 48, No, 5, 1993). 



12 
 

الوقــوع فــي  یــؤدى الــيمــن مصــادر التمویــل الــداخلي  رمصــادر التمویــل الخــارجي أكثــ الاعتمــاد علــى، 
خســائر، تقــل رغبــة الشــركات فــي التحــوط واتخــاذ تــدابیر الحمایــة كلمــا كــان التــدفق النقــدي أكثــر ارتباطــاً 

تزید رغبـة الشـركات فـي التـدابیر الوقائیـة كلمـا كـان التـدفق النقـدي مـرتبط  ،تثمار المستقبلیة بفرص الاس
ــتراتیجیات  ـــل الخـــارجي ، تعتمـــد اسـ ــدرة الشـــركات علـــى زیـــادة التموی ـــیم الأصـــول غیـــر النقدیـــة ومقـ مـــع ق

ر الصـرف الشركات المتعددة الجنسیات في إتباع تدابیر الحمایة على عدة أمور بمـا فیهـا التعـرض لسـع
وتكالیف الاستثمار والعائدات ، تسعى الشركات متعددة الجنسیات إلى إیجاد فرص استثمارات ثابتة فـي 

 . الأقطار التي تعمل فیها 

لباحــث أن الدراســة تناولــت مخــاطر الاســتثمار وسیاســات التمویــل ، وركــزت علــى الــدور الــذي ل تضــحی
وضـحت مصـادر التمویـل المختلفـة وكیفیـة المفاضـلة یلعبه التمویل فـي انتعـاش وجـذب الاسـتثمارات ، وا

ــ بانهــا تيدراســ تختلــفبینهــا ، وســاهمت فــي التعــرف علــى مخــاطر الاســتثمار وكیفیــة إدارتهــا ، و  ت تناول
   .تقویم كفاءة ادارة راس المال العامل في المصارف

  ) 1( )دیون قطاع الزراعة في البنك الزراعي (م بدر محمد الجاك العباس ، دراسة ،
تمثلت مشكلة الدراسة في زیـادة نسـبة تعثـر تحصـیل دیـون القطـاع الزراعـي فـي البنـك الزراعـي ، بسـبب 
ــدني أداء  ــــك وبالتــــالي تــ ــدرة التمویلیــــة للبن ــــي إضــــعاف القــ ـــن الســــداد ،ممــــا أدى إل ــین مـ تخلــــف المقترضــ

ع الزراعــي، هــدفت الدراســة إلـي التعــرف علــى أســباب تـدني تحصــیل دیــون القطــا.المشـروعات الزراعیــة 
ظهـرت أهمیـة الدراسـة . والتوصل إلي حلول تساهم فـي معالجـة تـأخیر تحصـیل دیـون القطـاع الزراعـي 

في ان القطاع الزراعي یكتسب اهمیة كبیرة في الاقتصاد السوداني ، وهو المحرك الأساسـي للقطاعـات 
ــؤمن لهــــم الغـــذاء ممــــا یســــتدعى تـــذل ــه غالبیــــة الســــكان ، ویـ یل المعوقــــات وحــــل الاقتصـــادیة ، ویعمــــل بـ

. استخدمت الدراسة المنهج الإحصـائي التحلیلـي واسـتمارة الاسـتبیان . مشكلات تمویل القطاع الزراعي 
فــي تــدني تحصــیل دیــون القطــاع الزراعــي  تتوصــلت الدراســة الــي نتــائج منهــا أن الأســباب التــي ســاهم

یـة الـي تـأمین الغـذاء ، الظـروف ،التوسع المطرد في تمویـل القطـاع الزراعـي النـاتج عـن السیاسـات الرام
الاقتصادیة السائدة ، ضعف القطاعات الخدمیة من نقل وتسویق وأسباب أخرى یرتبط بعضـها بـالمزارع 
ــعف  ــروعات وضـــ ــة للمشــ ــة الكافیـــ ـــات التحصــــیل ،عـــــدم الدراســ ـــالیف عملیــ ـــاع تكـ ــي كارتفــ ــــك الزراعــ والبن

اخذ الضمانات القویة ، عدم تركیـز  أوصت الدراسة بضرورة الدراسة الجیدة للمشروعات ،. الضمانات 
التمویـــل فـــي موســـم او محصـــول معـــین وفـــي عـــدد قلیـــل مـــن المـــزارعین ، والســـعي إلـــي معالجـــة الخلـــل 

وتطبیق برامج الإقراض الزراعي الموجه لضمان اسـتغلال  الهیكلي للاقتصاد السوداني من قبل الدولة ،
  . التمویل في الغرض المحدد وتطویر الأسالیب التسویقیة 

ــداد  ــد مـــن تـــأخر ســ ــدفت إلـــي الحــ ــون القطــــاع الزراعـــي وهـ ــذه الدراســــة تناولـــت دیـ یتضـــح للباحـــث أن هـ
ــــی ــــالمقترضــ ـــــد فـــ ــبة الفاقــ ـــــل نســـــ ـــزراعیین وتقلیــ ــــتغلال الأمن الــــ ـــــل الاســـ ـــــن اجــ ــل مــ ــة ي التمویـــــ ـــل للطاقـــــ ثــــ

                                                
جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة : ام درمان (الزراعي السوداني  دیون قطاع الزراعة في البنك بدر محمد الجاك العباس ،)  1(

 ).م1997ماجستیر غیر منشورة ،
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وتتمیـز دراسـتي بانهـا ركـزت علـى دراسـة المؤشـرات التمویلیـة والاسـتثماریة لتقـویم كفـاءة ادارة .التمویلیة
   .راس المال العامل في المصارف التجاریة

  Rachul Kochhor and Michael A Hill ,1998دراسة 
(Research Notes & Communication Linking Corporate Strategy to 
Capital Structure: Diversification Strategy: Type & Source of Finance)  )1 (  

ســتراتیجیات التنویــع  ــة فــي العلاقــة بــین اســتراتیجیة المنشــأة والهیكــل المــالي لهــا ، وإ تمثلــت مشــكلة الدراس
هدفت الدراسـة إلـى معرفـة خصـائص مصـادر الأمـوال اللازمـة لكـل نـوع مـن أنـواع التنویـع ، . والتمویل 

تنویـــع ئج منهـــا ، ان توصـــلت الدراســـة إلـــى نتـــا. ومعرفـــة الطریقـــة المثلـــى لتمویـــل التنویـــع فـــي المنشـــآت 
، التنویـــع غیـــر المـــرتبط بمنتجـــات یتطلـــب إضـــافة مـــوارد جدیـــدة ، أن ذو تكلفـــة عالیـــة مصـــادر التمویـــل

ــتفید المنشــــأة مــــن  ــث تســ ــدیون حیــ ــل بالــ ــة بالتمویــ ــا علاقــــة ایجابیــ الزیــــادة فــــي التمویــــل غیــــر المــــرتبط لهــ
یــر المــرتبط یتطلــب مــوارد مالیــة اقتصــادیات الحجــم الكبیــر ومــن الســوق المــالي لــرأس المــال ، التنویــع غ

إضافیة من الممولین الخارجین مما یؤدي إلـى ارتفـاع الرافعـة المالیـة للمنشـأة ، یـؤثر الهیكـل المـالي فـي 
إستراتیجیة التنویع فـي المنشـأة حیـث أن إضـافة دیـون للمنشـأة لهـا علاقـة ایجابیـة بـالتنویع غیـر المـرتبط 

ستراتیجیة الهیكل المالي وعلاقة سلبیة بالتنویع المرتبط وجود ع   . لاقة تبادلیة بین إستراتیجیة التنویع وإ
لباحــث أن الدراســة ربطــت بــین الإدارة الإســتراتیجیة والإدارة المالیــة للمنشــآت وحــددت المصــادر ل تضــحی

المالیــة الملائمــة لكــل نــوع مــن أنــواع اســتراتیجیات التنویــع ، ووجهــت المنشــآت التــي ترغــب فــي إضــافة 
تي دة لـیس لهـا علاقـة بمنتجـات المنشـأة الحالیـة فـي الاعتمـاد علـى الـدیون ، وتختلـف دراسـمنتجات جدیـ

ــا ــ بانهـ ــاكل و ال تتناولـ ــد مـــن كفـــاءة معوقـــات المشـ والاســـتثمار فـــي راس المـــال العامـــل  التمویـــلالتـــي تحـ
  .بالمصارف

  ,Suagata Banerjee & Alma Heshmati & Clas Wihlborg1999 دراسة 

(The Dynamic of Capital Structure)  )2 (  

هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى العوامــل المحــددة لســرعة تعــدیل الهیاكــل المالیــة للمنشــآت ، والعوامــل 
المؤثرة في مسـتویات الـدیون المثلـى عنـد تعـدیل الهیاكـل المالیـة ، وبیـان التفاعـل والتـداخل بـین القـرارات 

صــیرة الأجــل والســیولة وحقــوق الملكیــة والتوزیعـــات ، المالیــة الخاصــة بالــدیون طویلــة الأجــل والــدیون ق
والتعــرف علــى الاهــداف التمویلیــة طویلــة الاجــل والتــي تقــوم المنشــأة بتعــدیلها جزئیــاً والعوامــل المحــددة 

تمثلت مشكلة الدراسة في أسباب اختلاف المنشآت في سرعة تعدیل هیاكلها المالیة في اتجـاه . للتعدیل 
والمتغیــرات التــي تــؤثر علــى الهیكــل المــالي وعلــى مســتوى الرافعــة فــي المنشــأة  الهیكــل المــالي الأمثــل ،

إعتمـــدت الدراســـة علـــى . والتغیـــر فـــي الـــدخل والنمـــو المتوقـــع ، الحجـــم ، والربحیـــة والوفـــورات الضـــریبیة
ـــة . المـــنهج الإحصـــائي التحلیلـــي  ــة إلـــى نتـــائج منهـــا ، هنالـــك علاقـــة ســـلبیة بـــین الربحی توصـــلت الدراسـ

                                                
(1) Rachul Kochhort & Michael. A. Hill, Research Notes & Communication  linking Corporate 

Strategy to Capital Structure : Diversification Strategy, Type & Source of Finance, 
(strategic Management Journal , Vol. 19, No. 6, 1998) 

(2) Suagata Banerjee & Others, the Dynamic of Capital Structure, Room No. 383, 1999. 
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ت فـــي الـــدخل ومســـتوى الرافعـــة فـــي الشـــركات البریطانیـــة والأمریكیـــة ، ومعـــدل النمـــو لـــه علاقـــة والتغیــرا
إیجابیــة مــع مســتوى الرافعــة المالیــة فــي الشــركات البریطانیــة والأمریكیــة ، أمــا حجــم المنشــأة فلــه علاقــة 

ات البریطانیـة ، سلبیة مع مستوى الرافعة المالیة في الشركات الأمریكیة وعلاقة ایجابیة معها فـي الشـرك
هنالــك علاقــة ســلبیة بــین الوفــورات الضــریبیة الناجمــة مــن مصــادر غیــر فوائــد الــدیون ومســتوى الرافعــة 
المالیة في الشركات البریطانیة وایجابیة مع مسـتوى الرافعـة فـي الشـركات الأمریكیـة ، أن الشـركات التـي 

  . مالي الامثل لها فرص نمو مرتفعة تعدل هیكلها المالي ببطء نحو الهیكل ال
لباحــث أن الدراســة تناولــت العوامــل المــؤثرة فـي قــرارات تعــدیل الهیاكــل المالیــة للمنشــآت ، والتــي ل تضـحی

 ناولــت تقــویم كفــاءة راس المــال العامــلبأنهــا تتي دراســ خلتــفتعــد مــن القــرارات الهامــة فــي المنشــآت ، ت
  .وهدفت الي معرفة اثر الهیكل المالي على كفاءة راس المال العامل بالمصارف

    )1( )التمویل المتعثر في المصارف الاسلامیة (م دراسة بنك قطر الدولي الاسلامي ،
هـدفت الدراسـة . تمثلت مشكلة الدراسة في العوامل التي تسببت في تعثـر التمویـل للمصـارف الإسـلامیة 

اهتمــت الدراســة بــان المصــارف الإســلامیة لــیس لهــا . تســاهم فــي تقلیــل نســبة التعثــر إلــي إیجــاد حلــول 
تكلفــة للوكالــة علــي القــروض تحمیهــا مــن مخــاطر الــدیون ممــا یجعلهــا تفقــد أموالهــا بســبب تعاملهــا مــع 

توصـلت الدراسـة . استخدمت الدراسة المنهج الوصـفي التحلیلـي واسـتمارة الاسـتبیان . العملاء المماطلین
. ي نتـائج منهـا أن الاسـتثمار بصـیغة المرابحـة هـو أكثـر الاسـتثمارات تعثـرا فـي المصـارف الإسـلامیة إلـ

  .أوصت الدراسة بتقلیل الاستثمار بصیغة المرابحة والتوسع في الصیغ الأخرى خاصة المشاركة 
ـــارف  ـــي المصـ ـــي تعثــــر التمویــــل فـ ــي ادت الـ ــباب التــ ــــت الاســ ـــذه الدراســــة تناول ـــث ان هـ ــح للباحـ یتضــ

ومــا یمیــز دراســتي عــن هــذه الدراســة . ســلامیة واهتمــت بإیجــاد وســیلة للحــد مــن مماطلــة العمــلاء الإ
قـــدرة  بقیـــاسبانهـــا تناولـــت تقـــویم كفـــاءة ادارة راس المـــال العامـــل فـــي المصـــارف التجاریـــة ، واهتمـــت 

  .  بدراسة قرارات الاستثمار والتمویل المصارف في إدارة رأس المال العامل
Aydin Ozkan ,2001م   دراسة 

(Determinants of Capital Structure & Adjustment to long Run Target: 
Evidence from UK Company Panel Data) )2(  

هــدفت الدراســة إلــى وضــع المعالجــات لمحــددات تحقیــق الهیكــل التمــویلي المســتهدف بــالتركیز علــى 
قرارات هیكل التمویل المستمر ، ومعالجتها علـى المـدى الطویـل بـالتطبیق علـى البیانـات للشـركة فـي 

نهــا توصــلت الدراســة إلــى نتــائج م. ت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي اســتخدمالمملكــة المتحــدة ، 
داً للحجــم علــى مدیونیــة المنشــآت ، و هیكــل التمویــل ، هنالــك أثــراً محــدعلــى الربحیــة والســیولة  تــؤثر،

  . توجد علاقة عكسیة بین الاعتبارات الضریبیة ونسبة الاقتراض 

                                                
ي العملیات الاجتماع الرابع والعشرین لمدیر: الدوحة (  التمویل المتعثر في المصارف الاسلامیةبنك قطر الدولي الاسلامي ، ) 1(

 ).م1999والاستثمار للبنوك الاسلامیة ، فبرایر ،
(2) Aydin Ozkan, Determinants of Capital Structure & Adjustment to Long Run Target: Evidence from 

UK Company Panel Date, (Journal of Business Finance and Accounting, Vol. 28, No. 1 & 2 , Jan/March 
2001). 



15 
 

لباحــث أن هـذه الدراســة تناولـت محــددات الهیكــل التمـویلي المســتهدف وطـرق معالجتهــا علــى ل تضـحی
تقـویم  ناولـتقت إلـى اهـم محـددات الهیكـل التمـویلي ، وتختلـف دراسـتي بأنهـا تالمدى الطویل ، وتطر 

  .  كفاءة راس المال العامل بالمصارف
  Peter J.Wallson 2002, )1((Japan,s Non performing Loans) دراسة. 16

أهمیتهــا هــدفت الدراســة الــي حــل مشــكلة القــروض المصــرفیة المتعثــرة فــي الیابــان ، وتكتســب الدراســة 
مــن تعطیــل مــوارد المصــارف الیابانیــة فــي قــروض غیــر منتجــة یــؤثر ســلبا علــى المصــارف الیابانیــة 

ــة . وعلـــى الاقتصـــاد الیابـــاني  ـــدول التجربـ ــن ان تتبـــع ال ــكلة الدراســـة فـــي ،هـــل مـــن الممكـ تمثلـــت مشـ
ائي اســتخدمت الدراســـة المــنهج الاحصـــ.الیابانیــة لحــل مشـــكلاتها رغــم اخــتلاف ظروفهـــا الاقتصــادیة 

توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج منهـــا، ان الاســـباب التـــي ادت الـــي تعثـــر .التحلیلـــي والمـــنهج الاســـتقرائي
القــروض المصــرفیة تتمثــل فــي عــدم وجــود نظــام محاســبي فعــال وعــدم تحدیــد مفهــوم واضــح للقــروض 

أوصـــت الدراســـة بتطبیـــق نظـــام محاســـبي فعـــال فـــي المصـــارف الیابانیـــة والوصـــول الـــي . المصـــرفیة 
  .م محدد بشان القروض المتعثرة واستخدام سیاسات لبیع القروض المصرفیة المتعثرةمفهو 

ــوارد  ـــتغلال المــــ ــرة واســـ ــــ ـــــروض المتعث ــكلة القـ ــــل مشــــ ــــدفت لحــ ــة هــ ـــث ان هــــــذه الدراســــ ـــــح للباحـــ        یتضـ
ــاد الیابـــــاني ــــل . بكفـــــاءة للاقتصـــ ـــال العامـ ـــاءة ادارة راس المــ ــــویم كفــ تتمیـــــز دراســـــتي بانهـــــا تناولـــــت تقـ

   . بالمصارف
   )2( )علاقة دورة النقدیة بالسیولة التقلیدیة والربحیة(م2003دراسة ،شامل محمد الحموي،

تمثلـت مشــكلة الدراسـة فــي العلاقـة بــین دورة النقدیـة كمفهــوم حـدیث مســتخدم فـي قیــاس سـیولة الشــركات 
مــن معــدل  وبــین مقــاییس الســیولة التقلیدیــة متمثلــة فــي معیــار التــداول ونســبة الســیولة الســریعة وبــین كــلٌ 

ــي  ــول الــــي مـــدي الإعتمـــاد علــ ــة ، وذلـــك للوصـ ــد علـــي حــــق الملكیـ ـــي الأصـــول ومعــــدل العائـ العائـــد عل
المقـــاییس التقلیدیـــة للســـیولة فـــي إســـتخدامها كأحـــد مقـــاییس الســـیولة والعلاقـــة بـــین دورة النقدیـــة والربحیـــة 

ـــات ودورة التشــــغیل بال. ــتخدام دورة العملیـ ـــة اســ ــد امكانیـ ــدفت الدراســــة الــــي تحدیــ ــیولة هــ ـــادل لقیــــاس ســ تبـ
مكانیــة  ــلال اظهــار العلاقــة بــین مقــاییس الســیولة الثابتــة ومقــاییس الســیولة المتحركــة وإ الشــركات مــن خ

تكمــن أهمیــة الدراســـة . اســتخدام العلاقــة بــین دورة العملیــات التشــغیلیة ودورة النقدیــة للتخطــیط للربحیــة 
ــم اســــتراتیجیات رأس المــــال العامل، ــاییر لرســ ــي اســــتخدام معــ ــاییر التقلیدیــــة فــ وتحدیــــد مــــدي جــــدوي المعــ

هنالــك علاقــة بــین دورة العملیــات التشــغیلیة ودورة النقدیــة  توصــلت الدراســة الــي نتــائج منهــا ،. للســیولة
وبین معیار التداول ونسـبة السـیولة السـریعة وان كـان شـكل العلاقـة بینهمـا فـي صـورة عكسـیة ،وامكانیـة 

الانحـدار لقیـاس نسـبة التـداول ونسـبة السـیولة السـریعة ، ووجـود استخدام هذه العلاقة من خـلال معادلـة 
علاقــة بــین دورة العملیــات التشـــغیلیة وبــین دورة النقدیــة وبـــین مقــاییس الربحیــة ممثلـــة فــي معــدل العائـــد 
علي الأصول ومعدل العائد على حق الملكیـة وذلـك بـالتطبیق علـى شـركات قطـاع الغـزل والنسـیج ،وان 

                                                
(1) Peter J.Wallson, non Performing Loans,w.w.w.ael.org/publications/D./14870.    

جامعة عین شمس ، المجلة  العلمیة للاقتصاد :القاھرة(،علاقة دورة النقدیة بالسیولة التقلیدیة والربحیة شامل محمد الحموي )  2(
 .33-8،ص ص)م 2003، یولیو 10والتجارة ، العدد 
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ــت العلاقــــة مختلفــــ ــن دورة كانـ ــین كــــل مــ ــة بـ ة مـــن حیــــث شــــكلها حیـــث كانــــت العلاقــــة فـــي صــــورة طردیــ
العملیــات التشــغیلیة ومقــاییس الربحیــة علــي عكــس العلاقــة مــع مقــاییس الســیولة التقلیدیــة وبالمثــل أخــذت 
العلاقــة نفــس الشــكل الطــردي بــین دورة النقدیــة وبــین مقــاییس الربحیــة وشــكل عكســي بــین دورة النقدیــة 

  .ة التقلیدیة ومقاییس السیول
ـــة ، وهـــدفت لایجـــاد  ــة تناولـــت علاقـــة مقـــاییس الســـیولة بمقـــاییس الربحی یتضـــح للباحـــث ان هـــذه الدراسـ

ــركات  ـــاس ســـیولة الشـ ــاءة راس المــــال . معـــاییر حدیثـــة لقی ـــاس كفـ تمیـــزت دراســـتي بانهـــا هـــدفت إلـــي قی
   .العامل باستخدام مؤشرات مالیة لقیاس كفاءة التمویل والاستثمار

   Abdurrahman Elzahi and Jamil Osman (2003)دراسة
Allacation and Technical Output Efficiency in the Sudanese Islamic 
Banks an Empirical  Investegations )1(   . 

هدفت الدراسة الي تقـویم الكفـاءة التشـغیلیة للمصـارف بالسـودان باسـتخدام دالـة الانتـاج خـلال الفتـرة مـن 
ــي  1992 ــا . م 2001الـــ ــة أهمیتهـــ ـــب الدراســـ ــغیلیة وتكتســ ــاس الكفـــــاءة التشـــ ـــاذج لقیـــ ــي اســـــتخدامها نمــ فـــ

. غیلیة تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ان المصــارف الســودانیة تعــاني مــن ضــعف الكفــاءة التشــ. للمصــارف
ــتة  ــم ســ ــة تضــ ــة الانتــــاج لعینــ ــق تقــــدیر دالــ ــتخدام المــــوارد عــــن طریــ ــنهج كفــــاءة اســ اســــتخدمت الدراســــة مــ

توصــلت الدراســة الــي نتــائج منهــا ، ضــعف الكفــاءة . مصــارف مــن المصــارف العاملــة فــي الســودان 
الانتاجیــة فــي المصــارف بالســودان وان هنالــك اخــتلاف فــي المخــاطر التــي تتعــرض  لهــا القطاعــات 

أوصــت الدراســة بــان لا تلــزم المصــارف بتمویــل .الاقتصــادیة التــي تســتثمر فیهــا المصــارف بالســودان 
ـــي رفــــع  ـــات تســــاهم فـ ــع سیاسـ ــة وان تتبــ القطاعــــات الاقتصــــادیة ذات الاولویــــة ذات المخــــاطر العالیــ

  . الكفاءة الانتاجیة 
هـــدفت لتقـــویم الكفـــاءة التشـــغیلیة للمصـــارف واهتمـــت باتبـــاع مـــنهج  دراســـةیتضـــح للباحـــث ان هـــذه ال

ــي تهــــدف لقیــــاس م بانهــــا دراســــتي تتمیــــز ،اســــتخدام المــــوارد  ــي إدارة الاســــتثمار فــ قــــدرة المصــــارف فــ
قـدرة إدارة المصـارف فـي تنویـع محفظـة الاسـتثمار قیـاس م وتحدید الحجم المناسبالأصول المتداولة 

   .الذي یؤدي إلي تحقیق الهدف المنشود  سبواختیار مزیج التمویل المنا
ــة ،  ــد محمـــددراسـ ــرحمن عبـ ــن البســـا الـ ــار كف( م2004 ،طيالحسـ یـــة رأس المـــال بالمصـــارف امعیـ
         )2( )حسب مقررات لجنة بازل) ءة المصرفیة الملا(السودانیة 

فـي بنـاء قاعـدة فـي ان المصـارف السـودانیة تعـاني مـن الضـعف المـالي والاداري  دراسـةمشكلة ال مثلتت
.  نشــطة الاقتصــادیة والتجاریــةمــوال وتــوفیر التمویــل لمختلــف الأفــي تحریــك رؤوس الأ و اداریــة ومالیــة

ظهـرت أهمیــة الدراسـة نتیجــة لاتسـاع رقعــة النظـام المصــرفي وزیـادة حجــم المعـاملات المالیــة ممـا جعــل 

                                                
(1)Abdurrahman Elzahi and Jamil Osman ,Allacation and Technical Out Put Efficiency in The 

Sudanese Islamic Banks an Empirical Investegations (Khartoum Banking and Financial 
Magazine Issue N0.8.July2003.      

حسب مقررات لجنة ) الملاءة المصرفیة (معیار كفایة رأس المال بالمصارف السودانیة  محمدعبد الرحمن الحسن البساطي ،) 2(
 ) .م2004جامعة السودان للعلوم والتكنولجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،: الخرطوم( ،سویسرا"بازل 
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بــدونها لا تـتمكن المصـارف مــن  الرقابـة المصـرفیة تكتسـب أهمیــة كبـرى فـي حمایــة النظـام المـالي والتـي
ــة .المحافظــــة علــــى حقــــوق المــــودعین ــــادئ الرقابیــ ـــى الموجهــــات والمب ــي التعــــرف علـ ـــة إلــ هــــدفت الدراسـ

الاساسیة للجنـة بـازل ومرتكـزات الرقابـة الاحترازیـة ونسـب مـلاءة راس المـال والمخـاطر التـي تـؤثر علـى 
قدیــة ، ومبــررات تلــك التعــدیلات مــن لجنــة الأُصـول والتعــرف علــى التعــدیلات التــي أدخلتهــا السـلطات الن

ـــلامیة  ـــة المصــــرفیة الاسـ ـــم البیئـ ــات تلائـ ــازل لسیاســ ــ ـــي . ب ــنهج الوصــــفي التحلیلـ اســــتخدمت الدراســــة المــ
ن الجهـاز المصـرفي فـي السـودان یواجـه مشـاكل ،أ عـدة نتـائج منهـا الدراسـة الـي توصـلت. والاحصائي 

ـــن قدرتـــــه وانطلاقـــــه نحـــــو القیـــــا ـــدیات مختلفـــــة تحـــــد مــ ــادیة وتحــ ــة الاقتصـــ م بـــــدوره المطلـــــوب فـــــي التنمیـــ
تمثــل ین المصــارف العاملــة تعــاني مــن الضــعف المــالي فــي هیاكلهــا المالیــة المختلفــة و أو ، والاجتماعیــة 

ذلك في تدني قاعـدة راس المـال وضـعف الاسـتثمار بـل وتخلـف العدیـد مـن المصـارف فـي عـدم الالتـزام 
ــي المطلـــــوب لا ــة بالحـــــد الادنـــ ــــال بالمعـــــاییر المطلوبـــ ــــة راس المــ ــاییر كفایـ ـــــاء بمعـــ ــــاطر والایف دارة المخـ

أوصـــت الدراســـة بالاســـتمرار فـــي تحســـین وســـائل . )Camels(نظـــام الــــ ومتطلبـــات التقـــویم المـــالي وهـــو
رسـم و  ، الرقابة المصرفیة وضـبط المصـروفات الاداریـة ، وضـرورة الالتـزام بتطبیـق المعـاییر المحاسـبیة

جـل دفـع عملیـة الاسـتثمار أازالـة الركـود الاقتصـادي والمـالي مـن سیاسات اقتصـادیة ومالیـة تعمـل علـي 
وایجــاد بیئــة مصــرفیة ســلیمة لتحقیــق الاســتقرار المنشــود ، والتقلیــل مــن درجــات المخــاطر التــي تحــیط بــه

  . الذي یخفض من المخاطر ویحفز المصارف لبناء قاعدة مالیة قویة تقنیة مصرفیة متقدمة
فــي المصــارف ) المــلاءة المصــرفیة (ناولــت معیــار كفایــة راس المــال یتضــح للباحــث ان هــذه الدراســة ت

الســودانیة وأوصــت بأهمیــة دور الرقابــة المصــرفیة فــي تقلیــل المخــاطر المصــرفیة بینمــا تمیــزت دراســتي 
  . بأنها هدفت إلي قیاس كفاءة المصارف في إدارة رأس المال العامل

  Habeb Ahmed ,2004دراسة 
(The Role of Islamic Financial in Financing Micro- Enterprises: Theory 
& Evidence) )1(  

ــاً فــي تمویــل المشــروعات  تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي قصــور المصــارف الإســلامیة فــي لعــب دوراً حقیقی
. یرةالصـغهدفت الدراسة إلى التعرف على دور المصارف الإسلامیة في تمویل المشروعات . الصغیرة 

توصــلت الدراسـة إلـى نتــائج منهـا ، هنالـك العدیــد . اعتمـدت الدراسـة علـى المــنهج الوصـفي التحلیلـي 
ــلامي فـــي تمویلهـــا للمشـــروعات الصـــغیرة ،  ــارف الربویـــة بـــدأت تتبـــع مـــنهج التمویـــل الإسـ مـــن المصـ

تمكـن المصارف الإسلامیة تستطیع تمویل المشروعات الصغیرة بتكلفـة أقـل مـن المصـارف الربویـة ، 
أوصــت . المشـروعات الصــغیرة مـن تحقیــق ربــح أعلـى عــن طریـق تمویلهــا مــن المصـارف الإســلامیة 

ـــا التمویلیــــة  ــــرویج برامجهـ ـــي ت ــارف الإســــلامیة فـ ــل المصــ ـــن قبــ ـــر مـ ــــذل جهــــد أكبـ الدراســــة بضــــرورة ب

                                                
(1)  Habeb Ahmed, The Role of Islamic Financial in Financing Micro-Enterprises: Theory & 

Evidence, (Jordon: Arab Academy for Financing & Banking Science, “Journal of Financing & 
Banking Studies”, Vol. 13, No. 1, March, 2004). 
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للمشـــروعات الصـــغیرة لجـــذب أصـــحابها مـــن المصـــارف الإســـلامیة ، ضـــرورة تفعیـــل دور المصـــارف 
  . تجاریة لتوفیر مصادر تمویل لها الإسلامیة وال

ن هذه الدراسـة تناولـت دور المصـارف الإسـلامیة فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة ، الباحث ل تضحی
وساهمت في التعرف على مصادر تمویل هذه المشروعات والصعوبات التي تواجههـا ، هـذه الدراسـة 

لا أنهـــا ركـــزت علـــى دور المصـــارف ذات علاقـــة بدراســـة الباحـــث بأنهـــا تناولـــت مصـــادر التمویـــل ، أ
تقـــویم كفـــاءة راس المـــال العامـــل فـــي المصـــارف الإســـلامیة فقـــط ، تتمیـــز دراســـتي بأنهـــا تتركـــز علـــى 

  . السودانیة
التحلیـــل المـــالي واثـــره فـــي اختیـــار مشـــروعات (م 2005الحســـین محمـــد ، دراســـة ،عبـــاس عبـــد االله

  )1()الاستثمار في ظل ظروف عدم التأكد 
ـــي كیفیـــــة اختیـــــار المشـــــروعات تمثلـــــت مشـــــكلة  ــعوبات فــ ـــواجههم صـــ ــتثمرین تــ ــي أن المســـ الدراســـــة فـــ

الاســـتثماریة المقترحـــة فـــي ظـــل ظـــروف عـــدم التأكـــد ، فالتحلیـــل المـــالي یعتبـــر مـــن الوســـائل العلمیـــة 
ظهـــرت أهمیـــة الدراســـة فـــي اســـتخدام المـــنهج العلمـــي للوصـــول للقـــرارات . المفیـــدة فـــي اتخـــاذ القـــرار 

ـــید ــتثماریة الرشــ ــد الاســـ ــة بـــــه بحســـــاب العائـــ ــالي باســـــتخدام النمـــــاذج المرتبطـــ ــل المـــ ة ، ومـــــنهج التحلیـــ
ـــان اثـــر . والمخـــاطر لاتخـــاذ القـــرار الـــذي یحـــدد أفضـــل البـــدائل الاســـتثماریة  ــدفت الدراســـة إلـــي بی هـ

التحلیــل المــالي فــي ترشــید القــرارات الاســتثماریة المتعلقــة بالاســتثمار فــي المشــروعات بصــفة عامــة ، 
ــتثمار فـــي الأوراق المالیـــة بصـــفة خاصـــة ،والأســـالیب المهمـــة فـــي التحلیـــل والقـــرارات الم تعلقـــة بالاسـ

ــالي  ــائي . المــ ــة المــــنهج الوصــــفي والمــــنهج الإحصــ أوصــــت الدراســــة  بالاهتمــــام . اســــتخدمت الدراســ
بالعملیــة الاســتثماریة المتعلقــة بالاســتثمار فــي الأوراق المالیــة ، اســتخدام التحلیــل المــالي عنــد اتخــاذ 

  .ات الاستثمار في الأوراق المالیة ، وضع ضوابط تحكم اقتناء الأوراق المالیة قرار 
ـــــویم  ـــــل المـــــالي فـــــي اختیـــــار وتق ـــــى اهمیـــــة دور التحلی ــزت عل ــذه الدراســـــة ركـــ ـــح للباحـــــث ان هـــ یتضــ
المشــروعات عــن طریــق اســتخدام نمــاذج تســاعد المســتثمرین فــي اتخــاذ القــرار ،وتختلــف هــذه الدراســة 

تناولهــا تقــویم كفــاءة ادارة راس المــال العامــل فــي المصــارف باســتخدام طــرق عــن دراســة الباحــث فــي 
  .التحلیل المالي 

 م،2005، أحمد محمد صدیق أحمددراسة 
(The Role of Managerial Accounting in Managing ,Baking Liquidity 
and Profitability)(2) 

ــوك فـــي ضـــعف كفـــاءة  دراســـةمشـــكلة ال تمثلـــت مـــن خـــلال توظیـــف الودائـــع فـــي تحقیـــق الاربـــاح البنـ
والتــي غالبــاً ماتطلــب بشــكل ســریع وعلــي ،ودائــع أســتثماریة ، ودائــع تحــت الطلــب : بمختلــف انواعهــا

                                                
،  ،التحلیѧل المѧѧالي واثѧره فѧي اختیѧار مشѧѧروعات الاسѧتثمار فѧي ظѧѧل ظѧروف عѧدم التأكѧѧددراسѧة عبѧاس عبѧد الله الحسѧѧین محمѧد) 1(

  )م2005جامعة النیلین ،رسالة دكتوراة غیر منشورة ،: وم الخرط(
 The Role of Managerial Accounting in Managing ,Baking liquidity andاحمد محمد صѧدیق احمѧد  2)(

Profitability ) م2005جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،: الخرطوم( 
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ـــر  ـــف المشــ ــي مختلــ ـــع فـــ ــ ــذه الودائ ـــف البنـــــوك هـــ ــرغم مـــــن ذلـــــك توظــ ــف الصـــــیغ و الـــ ــر مختلـــ عات وعبـــ
ظهرت أهمیـة الدراسـة مـن الـدور المتعـاظم للمحاسـبة الاداریـة فـي اتخـاذ القـرار وترشـید  .الاستثماریة 

ـــي ظـــــل ــبب توســـــع الاعمـــــال  مـــــوارد البنـــــوك فــ ـــاد ، وبســـ ــة وحجـــــم الإقتصــ ــة النقدیـــ ــي الكتلـــ ـــع فـــ التوســ
ــادیة بشـــكل عـــام وذلـــك لأ ن هـــذه المعلومـــات تعتبـــر مـــن المؤشـــرات الهامـــة فـــي والمشـــروعات الإقتصـ

الــي ابــراز دور التقــاریر فــي توصــیل المعلومــات  هــدفت الدراســة.دي الادارات العلیــا اتخــاذ القــرارات لــ
 سـتخدمت الدراسـةا .التي تعـین الادارة علـى اتخـاذ القـرار الرشـید مـن أجـل الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد 

 إتبــاع الــنهج العلمــي فــي ادارة الســیولةمنهــا، الدراســة الــي نتــائج  توصــلت. الوصــفي التحلیلــي مــنهجال
جیـــد فـــي البنـــوك یؤكـــد الدقـــة  تصـــمیم وتطبیـــق نظـــام تقـــاریر محاســـبیة ،ت ادار یـــزیـــادة الإ ىلـــإ یـــؤدي

جـــودة نظـــام تقـــاریر المحاســـبة الاداریـــة فـــي البنـــوك یـــؤدي الـــي وضـــع سیاســـات إداریـــة ، المحاســـبیة 
ــــذ  ــدة قابلــــة للتنفی ــ ــي ، جی ـــداخلي الــــدقیق لخصــــائص التقــــاریر الداخلیــــة للبنــــك یســــاعد علــ الضــــبط الـ

أوصـت الدراســة  .م نظـام الضـبط والــتحكم فـي السـیولة یدراســة وتقیـ، صـول المنشـأة أحافظـة علـي الم
ـــي لادارة الســــیولة  بایجــــاد ــام فعــــال وعلمـ ــ، انظــ ــي أوســــائل داخلیــــة فاعلــــة مــــن  اءنشــ ــــتحكم فــ ـــل ال جـ

نظــام ادارة الســیولة بشــكل دوري   مین تعمــل البنــوك علــي دراســة وتقیــوأ خصــائص التقــاریر الداخلیــة
  .الاداریةو ان تعتمد البنوك في ادارة السیولة علي الخصائص النوعیة المحاسبیة ، و ظم ومنت

فــي  بحیــةیتضــح للباحــث أن هــذه الدراســة التــي تناولــت دور المحاســبة الاداریــة فــي ادارة الســیولة والر 
ــــاءة ادارة راس المــــال  ــویم كف ـــاول تقــ ــث بانهــــا تتنـ ــذه الدراســــة عــــن دراســــة الباحــ المصــــارف تختلــــف هــ

  .العامل في المصارف 
  ,Shumi Akhtar 2005  دراسة

(The Determinants of Capital Structure for Australian Multinational & 
Domestic corporations)  )1(  

سـباب الاخـتلاف بـین الهیكـل التمـویلي لكـل مـن الشـركات المحلیـة والشـركات تمثلت مشكلة الدراسة في أ
محـددات الهیكـل التمـویلي للشـركات المحلیـة  لمعرفـة اثـرهدفت الدراسة . المتعددة الجنسیات في أسترالیا

ــیات  تحدیـــد الاخـــتلاف فـــي مســـتوى الرفـــع المـــالي بـــین الشـــركات المتعـــددة  ووالشـــركات المتعـــددة الجنسـ
توصــلت الدراســة إلــى نتــائج منهــا ، لا . اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي . الجنســیات 

یوجد اختلاف في مستوى الرفع المالي بین الشـركات المحلیـة والشـركات المتعـددة الجنسـیات ، إن تكلفـة 
ة ، حجــم الشــركة وضــمانات الأصــول تعتبــر أهــم محــددات الهیكــل التمــویلي للشــركات الوكالــة ، الربحیــ

ــركات المتعــــددة  المحلیــــة ، إن تكــــالیف الإفــــلاس ومســــتوى التنــــوع الجغرافــــي تعتبــــر أهــــم المحــــددات للشــ
  . الجنسیات 

                                                
(1) Shumi Akhtar, The Determinants of Capital Stricture for Australian Multinational & 

Domestic Corporation, (Australin Journal of Management, Vol. 30, No. 2, Dec 2005). 
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لباحـــث أن هـــذه الدراســـة تناولـــت أهـــم محـــددات الهیكـــل التمـــویلي للشـــركات المحلیـــة والشـــركات ل تضـــحی
وسـاهمت فـي التعـرف علـى أسـباب الاخـتلاف فـي مسـتوى الرفـع المـالي . متعددة الجنسیات في استرالیا 

   . تقویم كفاءة ادارة راس المال العامل في المصارفبین الشركات ، وتختلف دراستي بأنها تتعلق ب
ــل علــــى البنــــوك التجار (م 2006دراســــة ،أمجــــد إبــــراهیم آدم محمــــد،  ــاطر التمویــ ــر إدارة مخــ یــــة أثــ

   ) 1( )السودانیة
ـــاء  تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي معرفـــة أســـباب مخـــاطر التمویـــل بـــالبنوك التجاریـــة الناتجـــة مـــن عـــدم وف
العملاء بأصل الائتمـان الممنـوح لهـم نتیجـة لزیـادة حجـم التسـهیلات الائتمانیـة ،وجـود خلـل فـي السیاسـة 

هــدفت الدراســة الــي ایجــاد وســائل تحــد مــن . الائتمانیــة ممــا یترتــب علیهــا آثــار ســالبة علــى أداء البنــوك 
ظهـــرت أهمیــة الدراســة فـــي . الآثــار المترتبــة علـــى مخــاطر التمویــل والأداء بـــالبنوك التجاریــة الســودانیة

تحدیـــد الآثـــار المترتبـــة علـــى مخـــاطر تعثـــر صـــیغ التمویـــل علـــى أداء البنـــوك التجاریـــة فـــي ظـــل تنـــامي 
توصــلت الدراســـة . الدراســـة المــنهج الوصــفي التحلیلـــي اتبعــت. الاهتمــام العــالمي بالمخـــاطر المصــرفیة 

الـي نتـائج منهــا ،ان القطاعـات الاقتصــادیة المختلفـة ســجلت معـدلات تعثــر عالیـة ومتفاوتــة حیـث ســجل 
القطــاع الزراعــي أعلــى معــدلات تعثــر ،ارتفــاع تعثــر التمویــل المقــدم عــن صــیغ التمویــل المختلفــة حیــث 

، وجـود علاقـة ربـط بـین ارتفـاع مخـاطر التمویـل وبـین تـدهور سجلت صیغة المرابحة أعلى نسـب تعثـر 
مؤشـــرات الأداء بـــالبنوك التجاریـــة الســـودانیة ، علـــى الـــرغم مـــن اضـــطلاع البنـــوك التجاریـــة بـــدورها فـــي 
إدارة المخـاطر إلا أن هنالــك نقــاط ضـعف معینــة تســاهم فـي تعثــر التمویــل ،صـعوبة الــتحكم فــي عوامــل 

ــة والعوامــــل ال ــة الخارجیــ ــي العمــــلاء للحـــد مــــن التعثــــرالبیئـ أوصـــت الدراســــة بتــــدارك نقــــاط . تـــي تعــــود الــ
الضعف الموجودة في ادارة منح الائتمـان وذلـك عـن طریـق الاسـتعلام الجیـد خاصـة مـن ناحیـة التـزامهم 

ــــیم والمتابعــــة ، ا ــث التقی ــمانات المقدمــــة مــــن حیـــ ــدوى بالســــداد ، الاهتمــــام بالضـــ ـــات الجـــ لاهتمـــــام بدراسـ
  . لأداء المالي للجهة طالبة التمویل واستخدام التمویل للغرض الذي منح من اجله ، وتحلیل اوتقییمها

یتضــح للباحــث أن هــذه الدراســة تناولــت اثــر إدارة مخــاطر التمویــل علــى أداء البنــوك التجاریــة وهــدفت 
لمعرفـــة الأســـباب التـــي أدت إلـــي مخـــاطر التمویـــل الناتجـــة مـــن مماطلـــة العمـــلاء فـــي الســـداد ، واهتمـــت 

یــد آثــار المخــاطر علــى أداء البنــوك التجاریــة ، تتمیــز دراســتي بأنهــا تقــیس كفــاءة إدارة المصــارف بتحد
  . في رأس المال العامل و تأخذ في الاعتبار مخاطر الاستثمار والتمویل 

تقــویم كفــاءة المصــارف التجاریــة بالســودان ( م2006، عبــد العزیــز محمــد احمــد احمــد ســید،دراسـة  
    )2( ) لنقدیةالسیولة ا إدارةفي 

تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي عـــدم توظیـــف فـــائض الســـیولة لـــدي المصـــارف الســـودانیة بـــالرغم مـــن تـــوفر 
الفـرص الاسـتثماریة فــي القطاعـات الإنتاجیـة المختلفــة ومعرفـة الاســباب التـي تـؤدي إلــي ظـاهرة الســیولة 

                                                
جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة : ام درمان (أثر ادارة مخاطر التمویل على أداء البنوك التجاریة  أمجد ابراھیم آدم محمد ،) 1(

 ).م2006دكتوراة غیر منشورة ، 
جامعѧة : الخرطѧوم(تقویم كفاءة المصارف التجاریة بالسودان في إدارة السѧیولة النقدیѧة  سید احمد محمد احمد عبد العزیز ،) 2(

  ).م 2006, السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة 
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ـــة ـــة بـــــإجراء .الفائضــ ـــودانیة فـــــي إدارة الســـــیولة النقدیــ ــارف الســ ــویم كفـــــاءة المصـــ ـــي تقـــ ـــة إلــ هـــــدفت الدراســ
ــیولة  ــت كافــــة الأنشــــطة التــــي تــــرتبط بالســ ــي غطــ ــارات والاستشــــارات التــ التحلــــیلات المالیــــة والاستفســ

مــن ظهــرت أهمیــة الدراســة فــي اســتخدام ادوات لقیــاس وتقــویم الســیولة النقدیــة بالمصــارف . النقدیــة 
 عاجــل إدارة الســیولة النقدیــة بكفــاءة عالیــة ،الاســتفادة مــن نمــو حجــم المــوارد الخارجیــة خاصــة الودائــ

للحفــاظ علــى اســتقرار الســیولة النقدیــة بالمصــارف ،ان اســتغلال الســیولة النقدیــة الفائضــة عــن طریــق 
الدراســة علــي  اعتمــدت.ادارة الاســتثمار بالصــورة المثلــى یعــود علــى المصــارف بالمزیــد مــن الاربــاح 

ــیم  ــل وتقیـــ ــــتدلالي و تحلیـــ ــتقرائي، الاســـــتنباطي ،الاسـ ــي والاســـ ــــاریخي ، الوصـــــفي التحلیلـــ ــــنهج التـ المـ
توصــلت الدراســة الــي نتــائج منها،غیــاب الآلیــة الدائمــة لقیــاس . التقــاریر الســنویة للمصــارف التجاریــة

ــــ ــم وتوقی ــــؤ بحجــ ــة بالســـــودان ،التنب ــــة بالمصــــارف التجاریــ ــــویم الســــیولة النقدی ــة وتق ت التــــدفقات النقدیـــ
المسـتقبلیة والكشـف مبكـرا عـن احتمـال حـدوث عجـز مـالي لسـداده او فـائض مـالي لاسـتثماره لتحقیــق 
ــي  ــیولة الفائضـــة التـ اقصـــى درجـــة مـــن الربحیـــة المخططـــة ،المصـــارف لـــم تـــتمكن مـــن اســـتغلال السـ

صــت الدراســـة أو .خططــة الممصــدرها المــوارد الخارجیــة اســـتغلالاً أمثــل یــؤدي الــي تحقیـــق الأهــداف 
بضـــرورة ایجـــاد آلیـــة دائمـــة بالمصـــارف التجاریــــة تهـــتم بتقـــویم وقیـــاس السیولــــة النقدیـــة یمكـــن أن یـــتم 
ذلــك باســتحداث إدارة متخصصــة تعمــل علــى ادارة التــدفقات النقدیــة بصــورة شــاملة فــي اطــار الخطــط 

قــدي وذلــك المالیــة الســلیمة التــي تهــدف الــي الكشــف المبكــر عــن احتمــال حــدوث عجــز او فــائض ن
لتلافــي مخــاطر شــح الســیولة النقدیــة ، ادارة الســیولة بالصــورة الســلیمة بوضــع الخطــط الاداریــة التــي 
تمكــن مــن الوفــاء بجمیــع الالتزامــات وخاصــة القصــیرة منهــا والمتمثلــة فــي ســحوبات المــودعین ســواء 

تغلال السـیولة كانت تلـك السـحوبات نقدیـة أو عبـر غرفـة المقاصـة بالبنـك المركـزي ، العمـل علـى اسـ
الفائضــة خاصــة التــي مصــدرها المــوارد الخارجیــة والمتمثلــة فــي الودائــع بالصــورة المثلــى وبــالتخطیط 

  .  السلیم
ــة لتقــــویم كفــــاءة المصــــارف فــــي ادارة  ــدفت إلــــي ایجـــاد آلیــــة دائمــ یتضـــح للباحــــث ان هــــذه الدراســــة هــ

ــاءة إدارة راس المـــال الســـیولة النقدیـــة ،ومـــا یمیـــز دراســـتي عـــن هـــذه الدراســـة بانهـــا تناولـــت  تقـــویم كفـ
العامــل فــي المصــارف الســودانیة مــن خــلال دراســة مصــادر واســتخدامات الأمــوال التــي تهــتم بدراســة 

      .السیولة النقدیة 
التعثــر فــي ســداد التســهیلات الائتمانیــة فــي المصــارف (م 2006دراســة ،عمــر علــي بــابكر الطــاهر، 

   ) 1( )الأسباب والنتائج -السودانیة 
ـــ ـــة نتیجـــة لضـــعف تمثل ت مشـــكلة الدراســـة فـــي الأســـباب والآثـــار الناتجـــة مـــن تعثـــر التســـهیلات الائتمانی

كفـــاءة ادارة البنـــك ، تعثـــر العمـــلاء نســـبة لمخـــاطر الأنشـــطة الاقتصـــادیة ،قلـــة العمـــلاء المـــؤهلین لمـــنح 
ادیة ــ ــروف الاقتصـــ ــزي ، والظــ ــــك المركـــ ــات البن ـــل ، وسیاســـ ــــي معرفـــــة مفهـــــوم. التمویـ ــدفت الدراســـــة إل  هــ

                                                
: الخرطѧوم (،  الأسѧباب والنتѧائج -التعثر في سداد التسھیلات الائتمانیة في المصѧارف السѧودانیة بابكر الطاھر،  عمر علي)  1(

 ).م2006جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
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. التسهیلات الائتمانیة المتعثرة وایجـاد الحلـول للتخفیـف والوقایـة قـدر الإمكـان مـن تعثـر هـذه التسـهیلات
توصــلت الدراســة إلــي نتــائج منهـــا . اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي والمــنهج الاحصــائي 

ل ادارة البنــك ، تــردي ،إن أســباب التعثــر تتمثــل فــي عــدم متابعــة التســهیلات الائتمانیــة الممنوحــة مــن قبــ
أنشــطة وأعمــال العمیــل الأكثــر أثــراً فــي درجــة التــأثیر علــى تعثــر التســهیلات الائتمانیــة ،سیاســات البنــك 

ــرا فـــي درجـــة تعثـــر التســـهیلات الائتمانیـــ ــاج واســـعار  ةالمركـــزي لهـــا أثـــراً كبیـ ، التغیـــر فـــي أســـالیب الانتـ
أوصـــت . مـدـخلات الانتــاج المســتوردة الاكثــر أثــراً فــي درجــة التــأثیر علــى تعثــر التســهیلات الائتمانیــة 

الدراسـة باتخــاذ قــرارات تحــد مــن تعثــر التســهیلات الائتمانیــة ووضــع خطــة موســعة مــن شــأنها الوقایــة أو 
ورة الاهتمــام بتــدریب الكــوادر البشــریة العاملــة فــي مجــال التخفیــف مــن تعثــر التســهیلات الائتمانیــة، ضــر 

ــام الدراســـات  ـــة ،وكـــذلك ضـــرورة اهتمـ ــة الواضـــحة والمكتوب ـــل ، الالتـــزام بالسیاســـات الائتمانیـ مـــنح التموی
ـــى أعمـــال  ـــیش عل ـــة والتفت ــافةً الـــي أهمیـــة قیـــام البنـــك المركـــزي بالرقاب ــة اضـ الائتمانیـــة بالأســـالیب العلمیـ

ــاالبنـــــوك ، وتطـــــویر التشـــــ ـــروع  تریعات والقـــــوانین والتعلیمـــ ــزة أوفــ الخاصـــــة بعمـــــل البنـــــوك وانشـــــاء اجهـــ
  .للاستیراد لهذه التسهیلات 

یتضــح للباحــث ان هـــذه الدراســة هــدفت لمعرفـــة اســباب ظـــاهرة التعثــر بتحلیــل العوامـــل المتعلقــة بالبیئـــة 
ة بانهـا تهـدف لتقـویم ومـا یمیـز دراسـتي عـن هـذه الدراسـ. وایجـاد حلـول لهـا ةالداخلیة والخارجیة للمؤسسـ

  .كفاءة إدارة راس المال العامل في المصارف السودانیة
ــار،  ــــد مختـــ ـــدین ابوزیـ ــلاح الــ ـــد صـــ ــة ،احمــ ــویم أداء (م2006دراســـ ــي تقـــ ــب المالیـــــة فـــ دور النســـ

  ) 1()المصارف
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي معرفـــة دور التحلیــل المــالي فــي اتخــاذ القـــرارات التــي تمكــن بنــك التنمیـــة 

مــن اســتغلال أُصــوله بصــورة جیــدة، وتجعــل لــه القــدرة علــى ســداد التزاماتــه المالیــة المختلفــة التعــاوني 
ــة فـــــي قــــرارات ادارة الســــیولة والتمویـــــل  ــب المالیــ ــل، ودور النســ ــة الاجــ ـــیرة او طویلـــ ـــواء كانــــت قصـ سـ

ــك .المصـــرفي  ــة ، وتقـــویم أداء بنـ هـــدفت الدراســـة الـــي بیـــان ماهیـــة وأهمیـــة تقـــویم الاداء بصـــفة عامـ
یـة بصـفة خاصــة فـي مجــالات الربحیـة والســیولة والمـلاءة المالیــة وذلـك باســتخدام النسـب المالیــة التنم

ــویم الأداء  ــا نتــــائج تقــ ــي بینتهــ اهتمــــت . ، تعزیــــز النــــواحي الایجابیــــة وتصــــحیح النــــواحي الســــلبیة التــ
قــویم الأداء الدراســة بالــدور الــذي تقــوم بــه النســب المالیــة فــي اتخــاذ القــرارات الاســتثماریة الرشــیدة  وت

ـــة التعـــــاوني الاســــلامي  ـــك التنمیـ ـــى بنــ ــالتطبیق علـ ـــرفي وذلــــك بـــ ـــنهج . المصـ ـــتخدمت الدراســــة المــ اســ
توصــلت الدراســة الــي نتــائج .التــاریخي والمــنهج الوصــفي التحلیلــي والمــنهج الاســتقرائي والاســتنباطي 

یلیة ، ضــعف نســبة منهـا ، أن بنــك التنمیــة التعــاوني لــه القــدرة علــى تولیـد الاربــاح مــن انشــطته التشــغ
التــداول الا ان ذلــك لا یعبــر عــن احتمــال عجــز بنــك التنمیــة التعــاوني عــن الوفــاء بالتزاماتــه المالیــة 
ــى  ــدل علــــى مقدرتــــه علــ المختلفــــة ،أن نســــبة النقدیــــة وصــــافي راس المــــال العامــــل تعطــــي مؤشــــرات تــ

                                                
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا : الخرطوم (، النسب المالیة في تقویم اداء المصارفاحمد صلاح الدین ابوزید مختار ، )  1(
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اســتخدام النســب المالیــة  ىأوصــت الدراســة بــالتركیز علــ.الوفــاء بالتزاماتــه المالیــة فــي الأجــل القصــیر 
فــي تحلیــل القــوائم المالیـــة لغــرض الحصــول علــى نتـــائج دقیقــة ومعبــرة یــتم الاســـتعانة بهــا فــي اتخـــاذ 
القـرارات ،علــى ادارة بنــك التنمیــة التعــاوني ، بــذل المزیــد مــن الجهــد والدراســة لادارة ســیولتها بالصــورة 

السیاســات التــي یتبعهــا بنــك التنمیــة التــي تمكنهــا مــن تحقیــق ربحیــة أعلــى ، ضــرورة الإفصــاح عــن 
 .التعاوني الاسلامي في مجال ادارة السیولة وبالاخص ودائع العملاء 

یتضح للباحث أن هـذه الدراسـة تناولـت تقـویم كفـاءة المصـارف فـي توظیـف الامـوال باسـتخدام ادوات 
القـرار وتقــویم الأداء  التحلیـل المـالي وهـدفت الـي ابـراز الـدور الـذي تقــوم بـه النسـب المالیـة فـي اتخـاذ 

وتتمیــز دراســـتي بانهــا تناولـــت تقــویم كفـــاءة ادارة راس المـــال العامــل فـــي المصــارف ،وهـــدفت لایجـــاد 
  .مؤشرات لقیاس كفاءة  ادارة المصارف في راس المال العامل

دور المعلومـات المحاسـبیة فـي ترشـید قـرارات التمویـل (م 2006دراسة علـي أحمـد علـي الحسـین ،  
   ) 1( )التجاریة السودانیة بالمصارف

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي الصــعوبات التــي تواجـــه المؤسســات المصــرفیة فــي عملیــة اتخــاذ قــرار مـــنح 
ــات  ــى بیانــــات ومعلومــ ــبب اعتمادهــــا علــ ــرار، وذلــــك بسـ ــة عنــــد اتخـــاذ هــــذا القــ ــل والمخــــاطر المالیــ التمویـ

التــي یعتمــد علیهــا فــي الحكــم علــى محاســبیة قــد لا تتصــف بالخصــائص النوعیــة للمعلومــات المحاســبیة 
جـدارة المقتـرض الائتمانیـة ،وتخضـع لكثیـر مـن البحـث والتحلیـل المقتـرن بمؤشـرات التحلیـل والمعلومــات 
والحســـابات الختامیـــة لنشـــاط المقتـــرض والتـــي تتطلـــب مهـــارة شخصـــیة وعلمیـــة لفـــاحص وصـــانع القـــرار 

ــاني  ــــى خصــــائص البیانــــ. الائتمــ ــرف عل ـــي التعــ ــة هــــدفت الدراســــة الـ ات والمعلومــــات المحاســــبیة وكیفیـــ
ــه  الاســـتفادة منهـــا فـــي اتخـــاذ قـــرار مـــنح التمویـــل فـــي المؤسســـات المصـــرفیة، وقـــرار التمویـــل الـــذي تقدمـ
المصــارف الاســلامیة ، وتحدیــد أهــم العوامــل المــؤثرة علــى الادارة عنــد اتخــاذ قــرار التمویــل ، ومــا مــدى 

ظهـــرت أهمیـــة الدراســة فـــي أن مصـــادر . لیـــة القــرار فاعلیــة اســـتخدام المعلومـــات المحاســبیة لزیـــادة فاع
ــاء  ـــل بالوفـ ــف عـــن المخـــاطر المتمثلـــة فـــي عـــدم مقـــدرة العمی المعلومـــات تســـاعد متخـــذ القـــرار فـــي الكشـ
بالتزاماتــه ، والمهــارات التــي یتســم بهــا متخــذ قــرار مــنح التمویــل حتــى یــتمكن مــن التنبــؤ الســلیم بجــدوى 

انــه توجــد مخــاطر یتوقعهــا متخــذ قــرار مــنح التمویــل عنــد تقــدیم المشــروع والمخــاطر التــي یواجههــا ،كمــا 
توصـلت . طلب التمویل والإجراءات التي یقوم بهـا متخـذ القـرار للتاكـد مـن صـحة ومصـداقیة المعلومـات

ـــى المعلومـــات التـــي تفصـــح عنهـــا  ـــي نتـــائج منهـــا، أن قبـــول طلـــب التمویـــل لا یعتمـــد فقـــط عل الدراســـة ال
ــوق الســـــلعة القــــوائم المالیـــــة لنشــــاط العم ـــل ســـ ــــى معلومـــــات اخـــــرى مثـ ــب الحصـــــول عل یـــــل، وانمـــــا یتطلــ

ــا  ــن مصــــداقیة .والظـــروف الاقتصـــادیة والسیاســـات النقدیـــة وغیرهـ أوصــــت الدراســـة بضـــرورة التحـــري مـ
  .وصحة المعلومات التي على اساسها یتم قبول ورفض طلب التمویل 
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ا المصـارف فـي عملیـة اتخـاذ قـرار التـي تناولـت الصـعوبات التـي تواجههـ یتضح للباحث ان هذه الدراسة
ــتثمار ــدفت لتوضــــیح دور المعلومــــات المحاســــبیة فــــي  مـــنح التمویــــل والاســ المخــــاطر المحیطــــة بهـــا، وهــ

وما یمیـز دراسـتي عـن هـذه الدراسـة بأنهـا تناولـت تقـویم كفـاءة إدارة رأس . الكشف عن مخاطر التمویل 
  .المال العامل في المصارف السودانیة 

   ) 1( )تقویم كفاءة راس المال في البنوك الاسلامیة(م2006، بشیر الهاديدراسة ، نجلاء  
ــولات التـــي  ــارف الاســـلامیة فـــي ظـــل التحـ ـــاءة التشـــغیلیة للمصـ ـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي ضـــعف الكف تمثل
شهدها القطاع المصرفي السوداني خلال القـرن الماضـي ،كـان منهـا الـزام جمیـع المصـارف العاملـة فـي 

هــدفت الدراســة لقیــاس الكفــاءة التشــغیلیة .معاملاتهــا وفقــا لمتطلبــات الشــریعة الإســلامیة الســودان بــاجراء 
ظهــرت اهمیــة الدراســة . مــن خــلال تقــویم كفــاءة راس المــال لمعرفــة نقــاط الضــعف فــي توظیــف المــوارد 

فــي الاهتمــام بموضــوع الكفــاءة الإنتاجیــة للمصــارف فــي الوصــول بتكــالیف تشــغیل عملیاتهــا الــي الحــد 
اســتخدمت الدراســة مــنهج كفــاءة اســتخدام . دنــى حســب المــنهج الــذي یقــیس كفــاءة تخصــیص المــوارد الا

المــوارد للحكـــم علـــى كفـــاءة التشـــغیل بالمصـــارف الســـودانیة وذلــك عـــن طریـــق تقـــدیر الإنتـــاج لعینـــة مـــن 
 توصـــلت الدراســـة الـــي ان هـــذه المصـــارف لا تتمتـــع بالكفـــاءة. المصــارف الاســـلامیة العاملـــة بالســـودان 

  .الإنتاجیة 
وهـــدفت الـــي  ضـــعف الكفـــاءة التشـــغیلیة فـــي البنـــوك الاســـلامیة یتضـــح للباحـــث ان هـــذه الدراســـة تناولـــت

وتتمیــز دراســتي بانهــا تناولــت المشــاكل التــي .قیــاس الكفــاءة الانتاجیــة للمصــارف العاملــة فــي الســودان 
  . تواجه المصارف في ادارة راس المال العامل 

ت الائتمانیـــة فـــي البنـــوك تعثـــر ســـداد التســـهیلا(م 2006یم المـــدهون ،دراســـة ،خالـــد محمـــد ابـــراه 
  )  2()التجاریة

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي معرفــة الأســباب والآثــار المترتبــة علــى تعثــر التســهیلات الائتمانیــة، وآثارهــا 
هــدفت الدراســـة . المجتمعــة ، وبیــان ترتیبهــا مــن حیــث درجــة تأثیرهــا علــى تعثــر التســهیلات الائتمانیــة 

الآثــار المترتبــة علــى لتوضــیح مســئولیة التعثــر فــي ســداد التســهیلات الائتمانیــة مــن الناحیــة الإشــرافیة و 
اهتمـت الدراسـة بمعـاییر مـنح الائتمـان والمقومـات التـي یجـب ان تتـوفر فـي .تعثر التسـهیلات الائتمانیـة 

ــــب الائتمــــان  ـــل الــــذي یطل ـــنهج . العمیـ ــفي ، والمـ ـــنهج الوصــ ـــنهج التــــاریخي والمـ ـــة المـ ـــتخدمت الدراسـ اسـ
ال أو التهـاون فــي اعـداد الدراســات توصـلت الدراســة الـي نتـائج منهــا ، ضـرورة عــدم الإهمـ.الاسـتنباطي 

الائتمانیــة وفقــا للاســس والمعــاییر المصــرفیة ،مــع وضــع الخطــط المناســبة لتــدریب المــوظفین العـــاملین 
فـــي مجـــال التســـهیلات الائتمانیـــة ، تحدیـــد السیاســـات الائتمانیـــة الواضـــحة والمكتوبـــة وضـــرورة المتابعـــة 

لبنــك المركــزي بالرقابــة الفعالــة علــى أعمــال البنــوك مــع الجیـدة للتســهیلات الممنوحــة ، اضــافة الــي قیــام ا
ـــة الحدیثـــــة  ـــورات العالمیــ ـــالبنوك مـــــع مواكبـــــة التطــ ــة بـ ـــریعات والقـــــوانین والتعلیمـــــات الخاصـــ ـــویر التشــ تطـ
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ــرفیة  ــة المصــ ــاییر لجنــــة بــــازل الخاصــــة بالرقابــ ــرورة القیــــام بــــاجراء .،وتطبیــــق معــ أوصــــت الدراســــة بضــ
اطر الائتمانیــة والاســباب التــي تــؤثر علــى التســهیلات الائتمانیــة دراســات مســتقبلیة تتنــاول موضــوع المخــ

میـة مـن تحریـر للتجـارة والخـدمات وتعثرها مثل العوامل والأسـباب الاقتصـادیة المحیطـة ، التـأثیرات العال
ــورة و  ــوك بصـ ــة فـــي مجـــال تقـــدیم الخـــدمات المصـــرفیة وانعكاســـات ذلـــك علـــى أداء البنـ المنافســـة العالمیـ

  . ئتمان بصفة عامة عامة وعلى منح الا
وهــدفت تناولــت الآثــار المترتبـة علــى تعثــر ســداد التســهیلات الائتمانیــة ، یتضـح للباحــث ان هــذه الدراســة

الــي تحلیــل طبیعـــة التســهیلات الائتمانیـــة المتعثــرة ومعرفـــة حجمهــا لـــدى البنــوك العاملـــة فــي فلســـطین ، 
ر كــل مــن هــذه العوامــل والاســباب ودرجــة وتحدیــد العوامــل والاســباب التــي تــؤثر فــي حــدوثها ، وبیــان اثــ

تتمیــز دراســتي بانهــا تناولــت أثــر السیاســات الائتمانیــة وتعثــر .  تاثیرهــا فــي تعثــر التســهیلات الائتمانیــة
    .التسهیلات الائتمانیة على كفاءة المصارف السودانیة في ادارة راس المال العامل  

مصــارف الســودانیة یــل الاســلامیة فــي التطبیــق صــیغ التمو (م،2006،صــابر مصــطفى احمــد ،دراســة 
    )   1( )المشاكل والحلول

ـــي  ــي المصـــارف الاســـلامیة التـــي أدت إل ـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي صـــعوبة تطبیـــق صـــیغ التمویـــل فـ تمثل
هــدفت الدراســة الــي معرفــة المعوقــات . ضــعف التمویــل الممنــوح عــن طریــق صــیغ التمویــل الإســلامیة 

التمویــل الاســلامیة فــي المصــارف بالســودان والاثــار المترتبــة علــى التــي أدت إلــي ضــعف تطبیــق صــیغ 
ظهــرت أهمیــة الدراســة فــي دور صــیغ التمویــل الاســلامیة فــي تعبئــة المــوارد وزیــادة النــاتج القــومي .ذلــك 

توصــلت .اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي ودراســة الحالــة .وتحقیــق الاســتقرار الاقتصــادي 
منهــا ، حداثــة تجربــة المصــارف الاســلامیة بالســودان ،عــدم تــوفر العمــلاء المــؤهلین الدراســة إلــي نتــائج 

من حیث الثقة والخبرة الاستثماریة ،صعوبة المراقبـة لـبعض الصـیغ مثـل المضـاربة ،عـدم تـوفر الكـوادر 
المؤهلة في مجال التمویـل الاسـلامي ،عـدم تـوفر المـوارد المالیـة الملائمـة وان نسـبة كبیـرة مـن اصـحاب 
الودائع الاستثماریة لیس لـدیهم الاسـتعداد الكـافي لتحمـل المخـاطر، ویمیلـون الـي تـوفیر ضـمانات كافیـة 
قبـل الـدخول فـي عملیـات اسـتثماریة ، مشـكلات فـتح خطـاب الاعتمـاد فـي مجـال التجـارة الخارجیـة التــي 

داریــة والفنیــة تتعلــق بفــتح حســاب اعتمــاد غیــر قابــل للإلغــاء ، عــدم كفــاءة العمیــل مــن حیــث خبرتــه الا
اوصـت الدراسـة بالاهتمـام بتطبیـق صـیغ التمویـل الإسـلامیة وتـدریب الكـوادر علـى . وضعف الضمانات

  .ادارة التمویل والاستثمار ، وتوعیة الجمهور بكیفیة التعامل بصیغ التمویل الإسلامیة 
ــي  ـــارف الســـــودانیة فـــ ــة المصــ ــذه الدراســـــة تناولـــــت تجربـــ ــث ان هـــ ــح للباحـــ ـــل تطبیـــــق صـــــیغ التیتضـــ ــ موی

الاسلامیة ،وهدفت الي ایجاد حلول للمعوقـات التـي أدت الـي ضـعف حجـم التمویـل الممنـوح عـن طریـق 
تختلـف دراسـتي بانهـا تناولـت تقـویم كفـاءة ادارة راس هذه الصیغ وزیادة تعثر عملاء هـذه المصـارف ، و 

  . المال العامل في المصارف

                                                
جامعѧة : الخرطѧوم(،  مشѧاكل والحلѧولتطبیق التمویل بالصیغ الإسѧلامیة فѧي المصѧارف السѧودانیة ال صابر مصطفى احمد ،)  1(

  ) .م2006السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیر غیر منشورة ،
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ــد اللطیــف ، رضــا یوســف ، مقتــرح للتنبــؤ بالســیولة فــي البنــوك  نمــوذج( م 2006دراســة ،أحمــد عب
   ) 1( )التجاریة

تمثلت مشـكلة الدراسـة فـي ایجـاد نمـوذج یمكـن بـه التنبـؤ بحجـم السـیولة لـدى المصـارف ، وكیفیـة تحدیـد 
ظهــرت أهمیــة الدراســة بــان . الحجــم الأمثــل للســیولة وكیفیــة حــل التعــارض بــین هــدف الســیولة والربحیــة 

المشــاكل التــي تواجــه إدارة البنــك التجــاري حیــث أن إحتفــاظ البنــك بســیولة ادارة الســیولة تعتبــر مــن أهــم 
أكثـــر مـــن الـــلازم یـــؤدي الـــي ضـــیاع اربـــاح كـــان مـــن الممكـــن تحقیقهـــا إذا تـــم إســـتثمار هـــذه الزیـــادة مـــن 
الســیولة فــي إســتثمارات تزیــد مــن ربحیــة البنــك ،كمــا تعتبــر زیــادة الســیولة أمــوالاً عاطلــة تمثــل عبئــاً علــي 

مثلــة فــي الفوائــد التــي یــدفعها البنــك لعملائـــه نتیجــة إحتفاظــه بهــذه الامــوال كمــا إنهــا تقلــل مـــن البنــك مت
هــدفت الدراســة إلــي تحدیــد ودراســة العوامــل المــؤثرة علــي الســیولة مــن .فــرص البنــك فــي إســتثمار أموالــه

التجـاري أجل المساعدة فـي تخطـیط أفضـل لاحتیاجـات البنـك التجـاري مـن السـیولة التـي یحتاجهـا البنـك 
ـــع  ــ ــة الودائ ــم الســـــیولة و حركـــ ـــین حجـــ ــ ــة ب ــــة العلاقـــ ــیولة الودائـــــع(ودراسـ ـــروض ) ســـ ــ ـــة الق ــیولة (،حركــ ســـ

 .، الحالــة الاقتصــادیة العامــة للدولــة ، كمــا أنــه یوجــد تعــارض بــین كــل مــن الســیولة والربحیــة )القــروض
جوهریــة بــین توصــلت الدراســة إلــي نتــائج منهــا ، وجــود علاقــة . اســتخدمت الدراســة المــنهج الاحصــائي

ــدة  ـــع لـــدي البنـــك ،والأرصـ الســـیولة وكـــلاً مـــن حجـــم الأمـــوال المســـتثمرة فـــي أذون الخزانـــة ،وحجـــم الودائ
النقدیـــة لـــدي البنـــك والبنـــك المركـــزي والحالـــة الاقتصـــادیة العامـــة للدولـــة ،وجـــود نمـــاذج احصـــائیة للتنبـــؤ 

أوصـــت الدراســـة باســـتخدام .بالســیولة وأفضـــل نمـــوذج هـــو نمــوذج الإنحـــدار الـــذاتي والمربعـــات الصــغري
الأســالیب الاحصـــائیة لعمــل تقـــدیرات مســتقبلیة للســـیولة بمــا یتوافـــق مــع المؤشـــرات الاقتصــادیة والمالیـــة 
ــك  ــتثمارات البنـــ ــد لاســ ـــا یــــؤدي للتخطــــیط الجیــ ــة ممـ ـــرات زمنیــــة متقاربـــ ــــي فتـ ـــدیرات ف ومراجعــــة هــــذه التقـ

  .البنوك الأخري المستقبلیة وعدم تعرضه لازمات تؤثر علي مركزه التنافسي بین 
هــدفت لایجـــاد نمــاذج لادارة الســـیولة مــن اجـــل المســاعدة فـــي تخطـــیط یتضــح للباحـــث أن هــذه الدراســـة 

أفضــل لاحتیاجــات البنــك التجــاري مــن الســیولة ،واهتمــت بحــل مشــكلة الموازنــة بــین الســیولة والربحیــة ، 
لمصـــارف باســـتخدام أدوات دراســـتي بانهـــا تناولـــت تقـــویم كفـــاءة ادارة راس المـــال العامـــل فـــي اتتمیـــز 

  .التحلیل المالي لمعرفة نقاط القوة والضعف في اداء المصارف السودانیة 
إطــار محاســبي مقتــرح لترشــید إســتخدامات مصــادر الأمــوال (م 2006دراســة ، محمــد ســعید جنیــدي ،

   ) 2( )في البنوك التجاریة
تمثلت مشـكلة الدراسـة فـي إمكانیـة اسـتخدام مؤشـرات محاسـبیة لترشـید اسـتخدامات مصـادر الأمـوال فـي 
ــد  ـــادة عوائـ ــة ادارة الوقـــت فـــي تخفـــیض تكـــالیف الأداء وزی البنـــوك التجاریـــة و الإســـتفادة مـــن فلســـفة تقنیـ

یــق التــوازن الأنشــطة فــي البنــوك التجاریــة ، ومــن ثــم ترشــید اســتخدامات مصــادر الأمــوال مــن خــلال تحق
هــدفت الدراســة الــي تقلیــل الفاقــد مــن المــوارد لزیــادة .المنشــود بــین الودائــع المقبولــة والودائــع المســتثمرة 

                                                
جامعة عین شѧمس، المجلѧة :القاھرة (،نموذج مقترح للتنبؤ بالسیولة في البنوك التجاریة أحمد عبد اللطیف، ورضا یوسف، )  1(

 . 29 -1،ص ص)م2006 العلمیة للاقتصاد والتجارة ،العدد الأول ،ینایر،
دراسѧة تحلیلیѧة -اطار محاسبي مقترح لترشید إسѧتخدامات مصѧادر الأمѧوال فѧي البنѧوك التجاریѧة  محمد سعید محمد جنیدي ،) 2(

 .212 -153ص ص) م 2006جامعة طنطا ،المجلة العلمیة للتجارة ،العدد الثاني، : طنطا(،
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ــة مــــن حاجــــة البنــــوك التجاریــــة لاســــتخدام . العوائــــد عــــن طریــــق تقلیــــل التكــــالیف  ظهــــرت أهمیــــة الدراســ
ریـــة لتخفـــیض التكـــالیف وزیـــادة اســـالیب اداریـــة لترشـــید مصـــادر الأمـــوال واســـتخداماتها فـــي البنـــوك التجا

اســتخدمت الدراســة المــنهج المعیــاري لتوصــیف كیفیــة تطبیــق .العوائــد المحققــة لكــل مــن البنــك والعمیــل 
توصــلت الدراســة . فلســفة تقنیــة ادارة الوقــت لترشــید اســتخدامات مصــادر الامــوال فــي البنــوك التجاریــة 

طـــراف المتعلقـــة بـــالأداء البنكـــي هـــو الهـــدف الـــي نتـــائج منهـــا ، یعتبـــر تحقیـــق الـــربح المرضـــي لكافـــة الأ
ــــر  ــالح بینمـــــا تعتبـ ـــابك المصـــ ـــروف والمتغیـــــرات المحیطـــــة وتعـــــدد وتشــ ـــوء الظــ ــي ضــ ـــر ملاءمـــــة فـــ الأكثــ
ــان ،أن التخصــــص  ــیولة والأمـ ــم لتحدیـــد متطلبـــات الســ ــة والاقتصــــادیة عنصـــر الحســ ـــارات القانونیـ الإعتب

مقبولــة والودائــع المســتثمرة عنصــراً هامــاً فــي الكــفء لمصــادر الأمــوال ،وتحقیــق التــوازن بــین الودائــع ال
ــل فلســــفة إدارة  ــمات الممیــــزة للبنــــوك التجاریــــة ،تمثــ ــي تشــــكل السـ ــیولة والأمــــان والتــ تحقیـــق الربحیــــة والســ
الوقــت نموذجــاً قابــل للتطبیــق فــي مجــال ترشــید اســتخدامات مصــادر الامــوال فــي البنــوك التجاریــة مــع 

  .التنظیمیة السلوكیة والبیئیةامل مراعاة بعض الإعتبارات مثل العو 
بتقلیــل  هـدفت لترشــید إســتخدامات مصــادر الأمـوال فــي البنــوك التجاریــة یتضـح للباحــث ان هــذه الدراســة

الاســتثمارات واهتمــت بتطبیــق فلســفة إدارة الوقــت لترشــید المــوارد مــن اجــل زیــادة العائــد علــى  مــن الفاقــد
ولــت تقــویم إدارة رأس المــال العامــل فــي المصــارف ، ومــا یمیــز دراســتي بأنهــا تنا. رأس المــال المســتثمر

ــرات  ــتخدام مؤشـ ـــى باسـ ــارف فـــي اســـتغلال الأمـــوال بصـــورة مثل وهـــدفت للتعـــرف علـــى مـــدى قـــدرة المصـ
  .مالیة

تقــدیر المــلاءة المالیــة لشــركات التــأمین باســتخدام التحلیــل (م،2007، دراســة ، رأفــت احمــد ابــرهیم 
   ) EB  (Empirical Base( )1(البیزي

هدفت الدراسة إلي تقدیر نسبة الأقسـاط الـي الفـائض بأسـلوب كمـي للانـذار بمخـاطر العسـر المـالي مـن 
ــأمین  ـــل كـــل مـــن شـــركات التـ ـــى مســـتوىقب ــم عل ــه الأســـواق والرقابـــة للحكـ ـــة  وهیئـ ـــت . المـــلاءة المالی تمثل

ن والتنبــؤ مشــكلة الدراســة فــي إبتكــار مؤشــرات تســاعد علــي قیــاس نســبة المــلاءة المالیــة لشــركات التــأمی
ظهـرت أهمیـة الدراسـة فـي تقـدیم وسـیلة علمیـة حدیثـة لتقـدیر المـلاءة المالیـة .بالعجز المالي قبل حدوثة 

ــة للحكـــم الموضـــوعي علـــي المـــلاءة  EB  (Empirical Base( بالاعتمـــاد علـــي أســـلوب كـــأداة كمیـ
ق إسـتقراراً فـي سـوق المالیة لشـركات التـأمین لضـمان حقـوق حملـة الوثـائق ،لـذلك أن تقـدیر المـلاءة یحقـ

ـــائج منهـــا، أن الإعتمـــاد علـــي هـــذا . التـــأمین ویحســـن الأداء لشـــركات التـــأمین  توصـــلت الدراســـة الـــي نت
الأسلوب یعطي نتائج أكثر دقة ،لا تستطیع شـركات التـأمین الإعتمـاد علـي الخبـرة الماضـیة وحـدها فـي 

یثــة التـي تطــرأ علــي المنــاخ الاقتصــادي الحكـم علــي المــلاءة المالیــة ، الأخـذ فــي الاعتبــار التغیــرات الحد
أوصــت الدراســة بتطبیـــق .الــذي یــؤثر علــي قطــاع التـــأمین ، تتمتــع شــركات التــأمین بمركــز مـــالي قــوي 

ــات  Empirical Baseاســــلوب  ــع سیاســ فــــي الاعتمــــاد علــــى ســــلامة ومتانــــة المراكــــز المالیــــة ،وضــ
  .للاكتتاب وأسالیب التسعیر وفقاً للطرق والمناهج العلمیة 

                                                
ُسѧامھ حنفѧي محمѧود ، ) 1( :  القѧاھرة(تقѧدیر المѧلاءة المالیѧة لشѧركات التѧأمین باسѧتخدام التحلیѧل البیѧزي،رأفت أحمد ابѧراھیم ، وأ

 . 179 -146،ص ص)م 2007لة المحاسبة والادارة والتأمین ،العدد ،السادس، ججامعة القاھرة ،م
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الــي ایجــاد اســلوب كمــي لقیــاس المــلاءة المالیــة لشــركات التــامین  هــدفت یتضـح للباحــث أن هــذه الدراســة
واهتمــت بإیجــاد وســائل حدیثــة لتقــدیر المــلاءة مــن اجــل ضــمان حقــوق حملــة الوثــائق ، تتمیــز دراســتي 

ویم كفــاءة بانهــا هــدفت لتقــویم كفــاءة إدارة رأس المــال العامــل فــي المصــارف واهتمــت بایجــاد نمــاذج لتقــ
  .إدارة رأس المال العامل في المصارف 

ــراهیم ،   ــد الفتـــاح محمـــد إب إطـــار محاســـبي مقتــرح لاثـــر محـــددات أداء (م 2007دراســة ،محمـــد عب
   )1( )البنوك التجاریة علي معدل كفایة رأس المال لأغراض إدارة المخاطر المصرفیة

ــة  ــــوك التجاریــ ــة محــــددات أداء البن ــرفیة بدلالــ ــت مشــــكلة الدراســــة فــــي كیفیــــة إدارة المخــــاطر المصــ تمثلــ
وعلاقتها بمعدل كفایـة رأس المـال ، وكیفیـة تحقیـق التوافـق بـین الممارسـات المصـرفیة وبـین اسـتحقاقات 

لتجاریــة علــي هــدفت الدراســة إلــي اقتــراح إطــار محاســبي لأثــر محــددات أداء البنــوك ا.البنــك المصــرفیة 
معــدل كفایــة رأس المــال لأغــراض المخــاطر المصــرفیة وذلــك بدلالــة مؤشــرات جــودة الأصــول والربحیــة 

ــة بایجـــاد علاقـــة ارتباطیـــه بـــین محـــددات الأداء المصـــرفي ومعـــدل .والســـیولة المصـــرفیة  اهتمـــت الدراسـ
ــــ ــددات الأداء المصـــــرفي ودرجـ ــة ، ودراســـــة أثـــــر محـــ ــالبنوك التجاریـــ ـــ ـــال ب ــــة رأس المــ ــذه كفایـ ــأثیر هـــ ة تـــ

اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي والمـــنهج الاســـتنباطي . المحـــددات علـــي معـــدل كفایـــة رأس المـــال 
ــین محـــددات الاداء . والأســـالیب الإحصـــائیة توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج منهـــا ،طبیعـــة وقـــوة العلاقـــة بـ

ــة  المصـــرفي ومعـــدل كفایـــة رأس المـــال ، تحدیـــد أهـــم المـــؤثرات المصـــرفیة التـــي تســـتوجب توجیـــه العنایـ
أوصـت الدراسـة بضــرورة تقیـیم معــدل كفایـة رأس المــال . والاهتمـام الخـاص بــادارة المخـاطر المصــرفیة 

بصفة دوریة في كل البنوك التجاریة لیس فقط بدلالـة إشـتراطات بـازل المصـرفیة ولكـن ایضـاً فـي ضـوء 
  . أهم محددات الأداء المصرفي بكل بنك تجاري 

نمـاذج محاسـبیة لقیـاس معـدل كفایـة رأس المـال لإدارة المخـاطر لدراسـة تناولـت یتضح للباحث أن هـذه ا
، واهتمــت بایحــاد علاقــة ارتباطیــه بــین محــددات الأداء المصــرفي ومعــدل كفایــة رأس المــال  المصــرفیة

ـــي  ــ ـــل ف ـــال العامــ ــویم كفـــــاءة ادارة راس المــ ـــا تناولـــــت تقـــ ــتي بانهــ ــة، بینمـــــا تمیـــــزت دراســـ ـــالبنوك التجاریـــ بــ
ســودانیة واهتمــت باســتخدام اســالیب مالیــة لقیــاس كفــاءة ادارة المصــارف فــي توظیــف راس المصــارف ال
  .المال العامل 

البیانـات المالیـة للعمیـل ومـدى أهمیتهـا فـي الحـد (م، 2008دراسة ،عصمت محمـد طیـب الأسـماء ، 
   )2( )من التعثر في عملیات التمویل المصرفیة

. تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ظــاهرة تعثــر عمــلاء المصــارف والاســباب التــي تــؤدي الــي ظــاهرة التعثــر 
هدفت الدراسة لاسـتخدام مؤشـرات التحلیـل المـالي للحـد مـن ظـاهرة الـدیون المتعثـرة لـدى المصـارف ومـا 

البیانـــات اهتمـــت الدراســـة ب. یترتـــب علیـــه مـــن تعطیـــل للمـــوارد ممـــا یـــوثرا ســـلبا علـــى الاقتصـــاد القـــومي 
                                                

س المѧال لاغѧراض إطار محاسبي مقترح لاثر محددات أداء البنوك التجاریة علي معѧدل كفایѧة رأ محمد عبد الفتاح ابراھیم ،)  1(
 . 121 -94،ص ص)م 2007جامعة طنطا ،المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ،العدد الثاني ، :طنطا( ادارة المخاطر المصرفیة

أم ( البیانات المالیة للعمیل ومدى أھمیتھا في الحد من التعثر فѧي عملیѧات التمویѧل المصѧرفیةعصمت محمد طیب الأسماء ، ) 2(
  ) .م2008جامعة أم درمان الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، : درمان
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ــة موقـــف العمیـــل وجـــودة الائتمـــ ــة فـــي معرفـ ــن اهمیـ ا تمثلـــه مـ ــ ــد مـــن المالیـــة ومـ ــا یســـاهم فـــي الحـ ان ممـ
ــنهج الاســـتنباطي  .الظـــاهرة ــة المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي والمـ توصـــلت الدراســـة الـــي . اســـتخدمت الدراسـ

ر سـلیم بمـنح التمویـل ان سـلامة ودقـة التحلیـل المـالي لقـوائم العمیـل یعتبـر اسـاس لبنـاء قـرا نتائج منهـا ،
ـــي  ــة المتمثلــــة فـ ـــات المالیــ ــــى البیانـ ـــة ، عــــدم الاعتمــــاد عل ــة المقرضـ ـــات المصــــرفیة والمالیــ ـــي المؤسسـ فـ
المیزانیـة العمومیـة وقائمـة الـدخل عنـد الاسـتعلام عــن موقـف العمیـل المـالي ، عـدم الاخـذ بضـوابط مــنح 

ة ،عـدم كفایـ) المقـدرة الاداریـة(نشـاطه التمویل ،عـدم الاهتمـام بسـمعة العمیـل وخبرتـه وقدرتـه علـى ادارة 
. قلـة الكـوادر المؤهلـة فـي مجـال التمویـل والاسـتثمار ودراسـات الجـدوى ،الضمانات المقدمة من العمـلاء

أوصـــت الدراســـة إدارة المصـــارف بالإلمـــام بالسیاســـات الاقتصـــادیة للدولـــة وتتبـــع الأحـــداث الاقتصـــادیة، 
الانتعـاش، والاهتمــام بالدراسـة الشــاملة للعمیـل وموقفــه المــالي والإلمـام بســوق السـلعة ، ودورات الكســاد و 

ــابقة ، و  ــه الســـ ـــ ـــه ، تعاملات ــ ــدى ایفائـــــه بالتزامات ـــول, مـــ ــزي  والحصــ ـــك المركـــ ــن البنــ ــات مـــ ـــى المعلومـــ ــ عل
ورفع كفاءة استخدام الموارد البشـریة والمادیـة عـن طریـق تـدریب العـاملین لمواكبـة , والمصارف الاخرى 

  . تطورات الصناعة المصرفیة ومواكبة العولمة 
یتضـح للباحــث أن هــذه الدراســة هــدفت لایجــاد حلــول لمشـكلة الــدیون المتعثــرة لــدى المصــارف مــن اجــل 

غلال المـــوارد لتنمیـــة الاقتصـــاد القـــومي ، واهتمـــت بالبیانـــات المالیـــة لمعرفـــة موقـــف العمیـــل وجـــودة اســـت
ـــاءة إدارة رأس  ــاهم فـــي الحـــد مـــن الظـــاهرة ، وتختلـــف دراســـتي بانهـــا تناولـــت تقـــویم كف الائتمـــان ممـــا یسـ

  . المال العامل بالمصارف
البنـك علـي خصـائص الهیكـل المـالي تأثیر حجـم ( م2008، نابتهاج مصطفي عبد الرحم.دراسة ،د 

   )1( )وأداء البنوك التجاریة في القطاع البنكي المصري
تمثلـت مشــكلة الدراســة فـي توضــیح علاقــة خصــائص الهیكـل المــالي بحجــم البنـوك ،وتــأثیر الحجــم علــي 

هــدفت الدراســة الــي تحدیــد خصــائص الهیاكــل المالیــة فــي البنــوك التجاریــة مــع إخــتلاف أحجــام .الأداء 
لــك البنــوك ،تحدیــد مــدي ملاءمــة الهیكــل المــالي بــالبنوك التجاریــة مــع حجــم البنــك ، تــأثیر حجــم البنــك ت

ــالبنوك التجاریـــة ـــة فـــي صـــناعة . علـــي نتـــائج الأداء بـ ــة الدراســـة فـــي حـــدوث تغیـــرات هیكلی ظهـــرت أهمیـ
الأداء البنوك وتنوع أحجامها من صـغیرة ومتوسـطة وكبیـرة وتـأثیر ذلـك علـي خصـائص الهیكـل المـالي و 

فــي البنــوك التجاریــة لانهــا تــؤثر علــي الاقتصــاد الــوطني ،وذلــك لان صــناعة الخــدمات المالیــة تســـاهم 
ــناعة ــي هــــذه الصــ ــالي وأن هنالــــك نمــــواً ملحوظـــاً فــ ـــي الإجمــ اســــتخدمت . بنســـبة كبیــــرة فــــي النــــاتج المحل

ـــة بـــی. الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي ن هیكـــل راس توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج منهـــا ،توجـــد علاق
المال وحجم البنك وخاصة حقـوق الملكیـة ،هنالـك علاقـة إرتبـاط طردیـة بـین حجـم البنـك وهیكـل أصـولة 
وخصومه وكذلك نسبة الخصوم في هیكله المـالي إلـي مجمـوع الأصـول ، تـأثیر حجـم البنـوك علـي أداء 

ـــة بـــین أوصـــت الدراســـة بإعـــادة النظـــر فـــي الهیاكـــل ا. البنـــوك وفقـــاً لأحجامهـــا المختلفـــة  ــة والموازن لمالیـ
  . ة والربحیةالسیول

                                                
تѧأثیر حجѧم البنѧك علѧي خصѧائص الھیكѧل المѧالي وأداء البنѧوك التجاریѧة فѧي القطѧاع البنكѧي إبتھاج مصѧطفي عبѧد الѧرحمن ، )  1(

 . 131- 107،ص ص)م2008جامعة القاھرة ، مجلة المحاسبة والتامین ،العدد ،السابع، :القاھرة (،  المصري
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الهیكــل المــالي وأداء البنــوك  یتضــح للباحــث أن هــذه الدراســة هــدفت الــي معرفــة تــاثیر حجــم البنــك علــى
وتهــدف لقیــاس  كفــاءة راس المــال العامــل فــي المصــارف، تمیــزت دراســتي بأنهــا تناولــت تقــویم التجاریــة 

كفــاءة المصـــارف فـــي توظیـــف الامـــوال وتهـــتم بدراســـة اثـــر مصـــادر واســـتخدامات التمویـــل علـــى الحجـــم 
  . الامثل لراس المال العامل

ــ دراســة ،  ــدى متخــذي ( م،2009عمــر، درقیــة عمــر عبــد المجی ــدرة الائتمانیــة ل ــاس المق تحلیــل وقی
    )1( )القرارات الاستثماریة

عــدم مقــدرة العمــلاء علــى ســداد مــدیونیاتهم تجــاه المصــارف ،ارتفــاع الــدیون تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي 
المتعثــرة التــي أدى لتعطیــل اســتثمار مــوارد المصــارف ممــا أثــر علــي المقــدرة الائتمانیــة ،ضــعف كفــاءة 

ــتثماریة الرشــــیدة  ـــاذ القــــرارات الاســـ ــرف علــــى طبیعــــة العمـــــل .الادارة فــــي اتخـ ـــي التعــ هــــدفت الدراســــة الــ
ــا ــي اطــ ــرفي فــ ــى أثــــر المصــ ــ ــة عل ــ ـــدرة الائتمانیــــة لمصــــارف العین ـــاني والاســــتثماري وقیــــاس المقـ ره الائتمـ

التغیــرات الاقتصــادیة الحدیثــة ، وتحلیــل العناصــر المــؤثرة فــي قابلیــة التوســع الائتمــاني مــن خــلال قیــاس 
لائتمانیــة بشــكل كمــي وســداد قیمــة الائتمــان والاســتثمار بنــاءً علــى مؤشــرات المقــدرة الائتما نیــة المقــدرة ا

، لائتمـان والاسـتثمارظهرت أهمیة الدراسـة فـي  دور مؤشـرات المقـدرة الائتمانیـة فـي جـذب ا.للمصارف 
والعلاقة بین المقـدرة الائتمانیـة وقـرارات الاسـتثمار، ودراسـة المركـز المـالي للعمیـل عنـد اتخـاذ قـرار مـنح 

ـــدیون المتعثــــرة ، ودور ـــدرة الائتمانیــــة والـ ــان والعلاقــــة بــــین المقـ ـــي  الائتمــ ــــة فـ ــــدرة الائتمانی مؤشــــرات المق
اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج التـــاریخي والمـــنهج الوصـــفي والمـــنهج . اســـترداد قیمـــة الائتمـــان والاســـتثمار

توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج منهـــا ، عـــدم الاهتمـــام بتحلیـــل المقـــدرة الائتمانیـــة للمصـــرف . الاســـتنباطي 
، مـنح الائتمـان عـن طریـق العلاقـات الشخصـیة لا یؤدي الي اتخاذ قـرار ائتمـاني واسـتثماري غیـر سـلیم 

یمكِــن ادارة المصــرف مــن معرفــة الجــدارة الائتمانیــة للعمیــل ممــا یــؤثر علــى المقــدرة الائتمانیــة للمصــرف 
ــة  ــارف التجاریــ ــــة ، تفتقــــر المصــ ـــلاء قــــوائم مالیــــة غیــــر حقیقی ــدیم العمـ ــ ــدیون تق ـــن اســــباب تعثــــر الــ ، ومـ

بـین المعرفـة الشـرعیة والاقتصـادیة التـي تجعلهـا قـادرة علـى دراسـة  بالسودان للكوادر المدربة التي تجمـع
الانشــطة الاقتصــادیة ، قصــور وعــدم كفــاءة نظــم المعلومــات المالیــة والاداریــة المطبقــة وعــدم فاعلیتهــا 
فــي تـــوفیر المعلومـــات المحاســـبیة والائتمانیـــة أثـــر تـــاثیراً مباشـــراً علـــى مـــنح الائتمـــان وجـــودة المعلومـــات 

أوصــت الدراســـة . بــالقوائم المالیــة للعمیــل یحــدد مــدى مقدرتـــه علــى ســداد الائتمــان الممنــوح المحاســبیة 
بالاهتمــام بتحلیــل وقیــاس المقــدرة الائتمانیــة للمصــارف ومقــدرة العمیــل للســداد ، رســم سیاســات ائتمانیــة 

نات ، لتوجیه استخدام موارد المصرف في منح الائتمـان ، الحـرص علـى الدقـة عنـد تقـدیر جـودة الضـما
تطـــویر نظـــم المعلوامـــات المحاســـبیة حتـــى یـــتم الـــربط بـــین الفـــروع ببعضـــها الـــبعض ، مـــد الادارات بمـــا 
ــة  ــي مرحلــ ـــر المـــالي فـ ــي التعث ـــى تلافــ ــل عل تحتاجـــه مـــن معلومـــات خاصـــة المعلومــــات الائتمانیـــة ،العمـ

ـــة دقیقـــــة لتقیـــــیم ا ــات تحلیلیــ ـــادیة وقیـــــام المصـــــارف بعملیـــ ـــات الاقتصــ ــــة باعـــــداد الدراســ لمخـــــاطر الدراسـ
ـــن عمـــــلاء  ــات عــ ــوفیر معلومـــ ـــد مقـــــدارها ،ضـــــرورة انشـــــاء قاعـــــدة بیانـــــات مركزیـــــة لتـــ الائتمانیـــــة وتحدیــ

                                                
تحلیѧل وقیѧاس المقѧدرة الائتمانیѧة لѧدى متخѧذي القѧرارات الاسѧتثماریة ،دراسѧة تطبیقیѧة علѧى  رقیة عامر عبد المجید عمر ،)  1(

 ) .م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،رسالة دكتوراه غیر منشورة ،: الخرطوم (،المصارف السودانیة  
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المصـــارف التجاریـــة بالســـودان وتفعیـــل كفـــاءة نظـــم المعلومـــات المالیـــة والاداریـــة فـــي قیـــاس نمـــو مـــوارد 
  .المصرف وحجم الائتمان المطلوب 

رة الائتمانیــة لمتخــذي القـرارات الاســتثماریة وهــدفت یتضـح للباحــث ان هــذه الدراسـة تناولــت تحلیــل المقـد 
ــة العمـــل المصـــرفي فـــي اطـــاره الائتمـــاني والاســـتثماري وقیـــاس المقـــدرة الائتمانیـــة،  ــى طبیعـ للتعـــرف علـ
وضــمان الحصــول علــى العوائــد المالیــة المترتبــة علــى الاســتثمار واهتمــت بمؤشــرات التحلیــل المــالي فــي 

ــز د. اتخـــاذ قـــرارات الائتمـــان  ــت كفـــاءة تقـــویم إدارة رأس المـــال العامـــل وتهـــدف تتمیـ ــا تناولـ راســـتي بأنهـ
  .لمعرفة الاسباب التي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 

ــدین یــس بریمــة ،  ــدیون ( م، 2009دراســة زیــن العاب ــل ال ــي تقلی ــد الاســتثمار والمخــاطرة ف دور عائ
    )1( )والاستثمارات المصرفیة المتعثرة

تناولـــت الدراســـة المشـــاكل التـــي واجهـــت المصـــارف الســـودانیة والتـــي تمثلـــت فـــي ضـــعف الربحیـــة وشـــح 
ــل المــــوارد ممــــا أدى الــــي تقلیـــل الانتــــاج  ــور وتعطیـ ــعف ثقــــة الجمهــ واكتســــبت الدراســــة . الســـیولة ، وضــ

ـــي  ــول الرئیسـ ــودعین وهــــي الممــ ــد علــــى امــــوال المــ ــاط المصــــارف التجاریــــة یعتمــ ــا نســــبة لان نشــ أهمیتهــ
شــطة الاقتصــادیة ، وزیـــادة نســبة الـــدیون المتعثــرة ،زیـــادة اربــاح الاســـتثمار تســاهم فـــي الخــروج مـــن للان

ــد الاســــتثمار .مـــأزق الــــدیون المتعثـــرة  ــتثمار وعائــ هــــدفت الدراســــة لایجـــاد تعریــــف ملائـــم لكــــل مــــن الاسـ
ــد الاســــت ثمار ومخـــاطرة الــــدیون المتعثـــرة ، تحدیــــد الاســـالیب التــــي تســــتخدمها المصـــارف فــــي تقیـــیم عائــ

ــي تواجـــــه النشـــــاط الاســـــتثماري التـــــي تـــــؤدي الـــــي التعثـــــر  ـــرة والصـــــعوبات التـــ ــدیون المتعثــ وعلاقتهـــــا بالـــ
والمساهمة فـي ترشـید المصـروفات التشـغیلیة فـي المصـارف بالسـودان ومسـاعدتها فـي الوفـاء بمتطلبـات 

ــرة ــي تخفیــــف آثــــار الــــدیون والاســــتثمارات المتعثــ ــة والعالمیــــة فــ علــــى العمــــلاء  الســــلطات الرقابیــــة المحلیــ
ـــع  ــراد المجتمـــ ــــ ـــنهج . المعســــــرین واف ـــــفي  والمــــ ـــنهج الوصـ ـــاریخي والمـــ ـــنهج التــــ ـــــة المـــ ـــتخدمت الدراسـ اســــ

ــتقرائي  ــاهرة الـــدیون والاســــتثمارات .الاســـتنباطي والمـــنهج الاسـ توصـــلت الدراســـة الــــي نتـــائج منهـــا ان ظـ
ـــل الدولیـــــة والعر  ــات التمویــ ــآت الاقراضـــــیة وبیوتـــ ـــت العدیـــــد مـــــن المنشـــ ـــرة واجهــ ــة والســـــودانیة ، المتعثــ بیـــ

المصــارف الســودانیة تتجاهــل قیــاس المخــاطر المرتبطــة بالاســتثمار واثــر قبــول الاســتثمار المقتــرح علــى 
مخـــاطر الاســـتثمارات الكلیـــة وانهـــا تواجـــه صـــعوبات فـــي مواجهـــة نشـــاطها الاســـتثماري ممـــا یســـاهم فـــي 

تقیــیم الضــمانات المقدمــة تعثــر الــدیون والاســتثمارات المصــرفیة ، عــدم وجــود جهــة محایــدة ومختصــة ل
مـــن العمـــلاء وعـــدم الاهتمـــام بتطبیـــق التشـــریعات والقـــوانین التـــي تمكـــن المصـــارف مـــن فـــرض غرامـــات 
علـــى العمـــلاء الممـــاطلین ، ومـــن اســـباب تعثـــر الـــدیون والاســـتثمارات المصـــرفیة بالســـودان التوســـع فـــي 

ــان تهـــتم المصـــ. حجـــم الاســـتثمار فـــي المصـــارف التجاریـــة  ـــة بالســـودان أوصـــت الدراســـة بـ ارف التجاری
بأســـالیب تقیـــیم عائـــد الاســـتثمار وأســـالیب قیـــاس المخـــاطرة للمشـــروع المقتـــرح ، دراســـة ســـلوك العمیـــل ، 

  . فرض غرامات على العملاء المماطلین وغیرها 

                                                
جامعѧة : الخرطѧوم ( ، دور عائد الاسѧتثمار والمخѧاطرة فѧي تقلیѧل الѧدیون والاسѧتثمارات المتعثѧرةزین العابدین یس بریمة ، )  1(

  ).م2009السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
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یتضــح للباحــث ان هــذه الدراســة تناولــت دور عوائــد الاســتثمار فــي التقلیــل مــن مخــاطر الــدیون المتعثــرة 
ومـا یمیـز دراسـتي بانهـا تناولـت أثـر الـدیون . الدیون المتعثرة على كفاءة اسـتغلال المـوارد واهتمت باثر 

  .المتعثرة على كفاءة إدارة رأس المال العامل 
ــین ، دراســـة ، ــوال علــــي یاسـ ـــي القطــــاع (م 2011نـ ــتثمرة ف ــوال المســ ــاس كفـــاءة اســــتخدام الامـ قیــ

  )1()المصرفي السوداني
المــوارد النقدیــة المتاحــة للاســتثمار ،ضــعف كفــاءة الســیولة ، الحاجــة تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي شــح 

ظهــرت اهمیــة الدراســة مــن مســاهمة . لمعــاییر محاســبیة تســاعد فــي قیــاس ترشــید الامــوال المســتثمرة 
ـــدخرات وتمویــــل الانشــــطة الاســــتثماریة  ــة المـ ــ ــق . القطــــاع المصــــرفي فــــي تعبئ ـــة لتطبیــ ــدفت الدراسـ هــ

ــاءة الامــــوال المســــتثمرة مجموعـــة مــــن المؤشــــرات والنســــب ا  .لمالیــــة مــــع المعــــاییر الدولیــــة لقیــــاس كفــ
ــنهج الاســــتنباطي والمــــنهج الوصــــفي التحلیلــــي ــاریخي والمــ ــة المــــنهج التــ توصــــلت . اســــتخدمت الدراســ

الدراســـة الـــي نتـــائج منهـــا ، التـــزام المصـــارف بتطبیـــق المؤشـــرات المالیـــة وفقـــا للمعـــاییر الدولیـــة ،انـــه 
ـــلاء ـــارف ذات مـ ــي . ة مالیــــة تأكــــد ان المصـ ــف المثلــــى التــ اوصــــت الدراســــة بــــالالتزام بنســــب التوظیــ

  .نصت علیها المعاییر الدولیة ، تنشیط وجذب المدخرات وتوظیفها في استثمارات مربحة 
یتضــح للباحــث ان هــذه الدراســة تناولــت قیــاس كفــاءة المصــارف فــي ترشــید الامــوال المســتثمرة بهــدف 

ــاءة الامــــوال ا ــاءة . لمســــتثمرة ایجــــاد معــــاییر لقیــــاس كفــ ـــت قیــــاس كفــ ــز دراســــتي بانهــــا تناولـ ــا یمیــ ومــ
  . المصارف في ادارة راس المال العامل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
جامعѧѧة النیلѧѧین : الخرطѧѧوم ( قیѧѧاس كفѧѧاءة اسѧѧتخدام الامѧѧوال المسѧѧتثمرة فѧѧي القطѧѧاع المصѧѧرفي السѧѧوداني نѧوال علѧѧي یاسѧѧین ،) 1(

  . )م2011،رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
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 ولالفصل الأ /1
 س المال العاملأر  

، في الاصـول المتداولـة التـي مصـدر تمویلهـا الخصـوم المتداولـةالاستثمار  هو جملة س المال العاملأر 
التــوازن  ویتطلـب، القـرارات المهمـة التــي لا تحتمـل التأجیــل  فــيأهمیـة راس المــال العامـل یظهـر دور  و

ویشـمل راس المـال العامـل علـى ، طر بما یحقـق الإضـافة فـي قیمـة أو ثـروة المنشـأة اخمبین الربحیة وال
  . عناصر مختلفة من الاصول المتداولة ،وكذلك تتنوع مصادر تمویله

  :من خلال المباحث التالیة الفصل سوف یتم عرض هذا 
  . المال العامل مفهوم وأهمیة وأهداف رأس: المبحث الاول 
   . س المال العاملأر تمویل مصادر مفهوم وانواع : المبحث الثاني 
  .المصرفي  س المال العاملأمكونات ر : المبحث الثالث 
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  المبحث الاول 1/1
  المال العامل مفهوم وأهمیة وأهداف رأس

  مفهوم راس المال العامل 
   - :ف رأس المال العامل باصطلاحین شائعین هما عر 
   Gross Working Capital مالي رأس المال العاملإج. 1
عـام وهـي تتضـمن نقدیـة خـلال ال سـیولة التـي عـادةً مـا تتحـول إلـى الأصول المتداولـة مجموع بأنهرف عُ 

 الأصـولفي  ستثمارالا  رف بأنهعُ و . )1(المؤقتة والذمم والمخزون السلعي لاستثماراتبالإضافة للنقدیة ا
التـــي  الأمـــوال بأنـــه أیضــاً  رفعُـــو  . غالبــا عـــامقصـــیرة  التـــي تســـتخدمها الشــركات لفتـــرة زمنیـــةالمتداولــة 

 النقدیـة والاوراق المالیـة قصـیرة الاجـل ، ي تتكـون مـنوهـ الأجـلقصـیرة  اسـتثماراتة فـي الشـرك تستغلها
ان اجمــالي الاصــول المتداولــة عبــارة عــن مجمــوع بنــود راس المــال  حیــث ،والمخــزون وحســاب المــدینین

،  فـي الأُصـول المتداولــةالشـركة  راته اجمـالي اســتثماراس المــال العامـل بانـاجمـالي  وعـرف. )2(العامـل
الطبیعیة للشركة خلال مدة صول هي التي یتم تحویلها الي نقدیة من خلال العملیات التشغیلیة وهذه الأُ 

وعرف بانه مجمـوع مكونـات الاصـول المتداولـة التـي یمكـن تحویلهـا الـي نقـد  .)3(زمنیة قدرها سنة واحدة
راس المــال العامــل حجــم الاســتثمار المتــاح فــي الاصــول اجمــالي یقصــد ب. )4(خــلال فتــرة زمنیــة قصــیرة

ــیرة  ــة ثالاســــت هــــوالأجــــل و قصـ ــلعي والاســــتثمارات مار فـــي النقدیــ ــذمم المدینــــة والمخــــزون الســ المؤقتــــة والـ
المتداولـة التــي تتمثــل فـي النقــد والحســابات  الأصــولفــي  الأجـلاســتثمار قصــیر  بأنـه وعــرف. )5(وغیرهـا

 التي تستخدمها الشركة لتغطیة الأموالرف بأنه عُ و  .) 6(المدینة والمخزون والاوراق المالیة قصیرة الاجل
، رد الدوریــةالتــي لــم تغطــى مــن طــرف المــوا تشــغیلیةدورة الالــمباشــرة برتبطــة الضــروریة الم الاحتیاجــات

من رؤوس الأموال التي تصلح لتمویل الاحتیاجات ناقص عناصر  رأس المال العامل هو جزءواجمالي 
لیات الیومیة المتمثلة بانه راس المال المتاح لتسییر العموعُرف  .)7(الاستغلال الأصول الناتجة عن دورة

  .)8(جملة الاصول المتداولة في
  : بأنهالمال العامل  رأس إجمالي تعاریفج الباحث من تیستن
  .  وبدون خسارة یسر سیولة بكل ىلالتي یمكن اعادتها إ جملة الاصول المتداولة .1
 .الحسابات المدینة والمخزون السلعي الاستثمارات المؤقتة ، ،النقد  هي مكوناته .2

 .نقدیة في فترة زمنیة قصیرة الاجلیمكن تحویلها الي  أصول .3
                                                

 .209،ص)م2000المكتب العربي الحدیث،:القاھرة ( ،مدخل تحلیلي معاصر  –الادارة المالیة منیر ابراھیم ھندي ،) 1(
 .201،ص) م2006مكتبة العبیكان ، : الریاض ( ، الادارة التمویلیة في الشركاتمحمد ایمن عزت المیداني ، ) 2(
 .21، ص) م1999جامعة عین شمس ،: القاھرة(،راس المال العامل وتمویل المشروعات الصغیرة محمود صبح ،) 3(
 .198، ص) م1990دار وائل للنشر ،: أربد ( ، والتطبیقالإدارة المالیة بین النظریة  عبد الحلیم كراجة وآخرون ،.د) 4(
دار : عمѧان(، منھج علمي تحلیلي في اتخѧاذ القѧرارات –الإدارة المالیة الحدیثة  إبراھیم الجز راوي ،. حمزة الشمخي ، د. د) 5(

 .151،ص) م1998صفا للنشر والتوزیع ،
 .77،ص)م2001دار وائل للنشر ،: عمان ( ، ادارة وتحلیل ماليخلدون ابراھیم الشدیفات ، ) 6(

(7)  www.acc4arab.com(google)                                  الانترنت(منتدي المحاسبین العرب(  
(8) Foulks Lynch .Financial Management and Control (London: British library, ND.).P.54. 
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 . )الاستثمار التشغیلي ( الأجلاستثمار قصیر  .4

 . الأصول مهما من یمثل جزءاً  .5

 التـــي  الأجـــلقصـــیرة المالیـــة الاســـتثمارات  ، بأنـــهس المـــال العامـــل أاجمـــالي ر یســـتطیع الباحـــث تعریـــف 
النقـــد والاوراق المالیـــة قصـــیرة وتشـــمل  و الـــدورة التشـــغیلیة ایهمـــا اطـــولالعـــام أ خـــلال تتحـــول الـــي نقدیـــة

   .جل والحسابات المدینة والمخزون السلعي الأ
   Net Working Capitalالمال العامل  رأسصافي . 2

 رأسویعتبـر  ،موجبـاً  الفـرقالمتداولة وغالبـاً مـا یكـون  الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم بأنهعُرف 
المـال العامــل مقیاســاً جیــداً للســیولة وهــو ذلــك الجــزء مــن الأصــول المتداولــة الــذي تــم تمویلــه عــن طریــق 

منـــه  المتداولـــة مطروحـــاً  الأصـــول إجمـــاليهـــو عبــارة عـــن  ، )الأجـــلطویلـــة ( الخصــوم غیـــر المتداولـــة 
ــالي المتداولـــة علـــى الخصـــوم  الأصـــول الاســـتثمار فـــي رف بانـــه فـــائضعُـــ .)1(الخصـــوم المتداولـــة إجمـ

ــهالمـــال العامـــل  رأسرف صــــافي وعُـــ. )2(المتداولـــة ــاتج بأنــ ـــة والخصــــوم  الأصـــولالفـــرق بــــین  نـ المتداول
اً زیـادة صول المتداولة الذي تم تمویله بأموال طویلة الاجل وهـو أهو ذلك الجزء من الاف .تداولة الم یضـ

وعـــرف بانـــه الفـــرق بـــین  .)3( )المتداولـــةالخصـــوم (جـــل الأصـــول المتداولـــة علـــى الـــدیون قصـــیرة الأفـــي 
مان مالیة او هامش أ من وجهة نظر المقرضین یشكل وقایة الاصول المتداولة والخصوم المتداولة وهو

عـاجزة عـن  المتداولـة تصـبح قیمـة هـذه الاصـول أنقبل  المتداولة الأصولبمقداره قیمة یمكن ان تتدنى 
فكلمـا الشركة ومقرضـیها  إدارةس مهم للمخاطر التي تواجه ولذلك فهو مقیاتغطیة الدیون قصیرة الاجل 

 .)4(جـل القصـیرالأ الشـركة فـي اضـو ر قكبر حجمه قل التعرض لمخاطر عدم السداد التـي یتعـرض لهـا م
ویعتبـر ، الأجـلالذي تم تمویله من مصادر تمویل طویلـة  ةالمتداول الأصولرف بانه ذلك الجزء من عُ و 

المقــاییس الشــائعة للسـیولة وهــو الفــرق بــین الأصــول المتداولــة والخصــوم صـافي رأس المــال العامــل مــن 
ویعتبـر مؤشـراً لمقـدرة الشـركة علـى الوفـاء بسـداد الالتزامـات قصـیرة الأجـل عنـدما یحـل موعـد  ،المتداولة

. المتداولــة  الخصــومالمتداولــة نــاقص  الأصــول بأنــهرأس المــال العامــل، صــافي  رفوعُــ. )5(اســتحقاقها
المتداولـة الـذي جـرى تمویلـه بمصـادر تمویـل  الأصـولویمثل صافي رأس المال العامـل ذلـك الجـزء مـن 

بسـرعة تحویلهـا الـي سـیولة نقدیـة وهـي التـي تمتـاز وهـو الفـرق بـین الاصـول المتداولـة  .)6(طویلة الأجـل
. المدفوعــة مقــدماً والمخــزون الســلعي المــدینون ، المصــروفات  ،النقــد ، الاوراق المالیــة قصــیرة الاجــل 

وراق الـدفع وهـي تتكـون مـن أ والخصوم المتداولة التي تستحق السـداد خـلال فتـرة زمنیـة قصـیر الاجـل ،
صـــول عملیـــة المقارنـــة بـــین الأ نـــاتجوعـــرف بانـــه  .)7(القـــروض قصـــیرة الاجـــل والمصـــروفات المســـتحقة

                                                
 .245، ص)م2000الریاض ، دار المریخ ،(، التمویل الإداريفرد وستون ویوجین برجام،تعریب عدنان داغستاني ،)  1(
دار المسѧѧѧتقبل للنشѧѧѧر والتوزیѧѧѧع ، : عمѧѧѧان (، الطبعѧѧѧة الثانیѧѧѧةمقدمѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة  المالیѧѧѧة  والتحلیѧѧѧل المѧѧѧالي ، مفلѧѧѧح عقѧѧѧل ، )  2(

 .195،ص)م2000
 .189،ص)م1998دار صفا للنشر والتوزیع ،: عمان (،ارة المالیة في الشركات المساھمة الادزیاد رمضان، )  3(
 .110،ص)م2000دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان ( ، الادارة والتحلیل الماليعبد الحلیم كراجة واخرون ، )  4(
دار المعرفة : الاسكندریة ( ، ل حوكمة الشركاتمدخ –الفكر الحدیث في التحلیل المالي وتقویم الاداء  منیر ابراھیم ھندي ،)  5(

 .158، ص)م2009الجامعیة ،
 .201، صمرجع سابق محمد ایمن عزت المیداني ، )  6(
 .239،ص) م1994مؤسسة زھران للطباعة والنشر ،: عمان (، الادارة المالیةعلي عباس ، )  7(
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ـــوع الأ الجاریــــة والالتزامــــات الجاریــــة ، ــوال وهــــي مجمـ ــة مــ ــ ـــة لضــــمان التشــــغیل او دوران فاعلی المتاحـ
المتداولـة الدائمـة التـي تسـتمر  الأصولو هو ذلك الجزء من أالشركة واستمراریة مدفوعاتها الجاریة ، 

ــة الان ــرفـــي العملیـ ــادة   )1(تاجیـــة مـــن عـــام لآخـ ـــارة عـــن زیـ صـــوم المتداولـــة عـــن الخ الأصـــولوهـــو عب
  .)2(الأجلتمویله بالقروض طویلة  طریق ة علیه عنالمتداولة والذي تحافظ المنشأ

  -:تعاریف صافي راس المال العامل بانه نث میستنتج الباح
 .المتداولة والخصوم المتداولة الأصولالفرق بین  .1

علــى انــه تـــم  رقمــاً موجبـــاً دلَّ  نــاتج الفــرق بـــین الاصــول المتداولــة والخصـــوم المتداولــة اذا كــان .2
واذا كـــان ســـالبا دل علـــى انـــه تـــم  مـــن مصـــادر تمویـــل طویلـــة الأجـــل تمویـــل الاصـــول المتداولـــة

 .جلمن مصادر التمویل قصیر الأ اتمویله

ــاء  الأصـــولللثقـــة فـــي مقـــدرة  كمیـــاً  ، ومقیاســـاً  مقیاســـاً جیـــداً للســـیولة یعتبـــر .3 المتداولـــة علـــى الوفـ
 . الأجلبالالتزامات قصیرة 

علــى الوفــاء  لمتانــة المركــز المــالي للشــركة ولمقــدرتها مــن وجهــة نظــر المقرضــین مقیــاسیعتبــر  .4
 .بالسداد 

 .من عاملاكثر ة التي تحتفظ بها المنشأ،  لة الاقل سیولةعبارة عن الاصول المتداو  .5

 .في ادارة الاستثمارمعتدلة  أومغامرة  أومحافظة كانت  ما إذاالشركة  عن استراتیجیةیعبر  .6

داولـــة والخصـــوم المت الأصـــولالفـــرق بـــین  بأنـــهراس المـــال العامـــل  يصـــافیســـتطیع الباحـــث تعریـــف 
او مصـــادر تمویـــل ) موجبـــاً  اذا كـــان( الأجـــلتمویـــل طویلـــة تـــم تمویلـــه مـــن مصـــادر  المتداولـــة والـــذي

 إلـيي سـداد الالتزامـات ، كمـا یشـیر ، ویعتبر مؤشراً لمقدرة الشركة علـ) سالباً  اذا كان( الأجلقصیرة 
 .نوع السیاسة التمویلیة التي اتبعتها الشركة 

ان مفهوم راس المال العامل في المصارف لایختلف عن مفهومـه فـي الشـركات الاخـرى یرى الباحث 
ــي  ــادر والاســـتخدامات ،فتتمثـــل المصـــادر فـ ــن قـــد یختلـــف مـــن حیـــث المصـ مـــن حیـــث النطـــاق ولكـ

الي لقــروض والاسـتثمارات، فــاذا كــان اجمــالودائـع وحقــوق الملكیــة وتتمثــل الاسـتخدامات فــي النقــد وا
صــول المتداولــة بالتــالي فــان القــروض والاســتثمارات تشــكل الجــزء راس المــال العامــل هــو جملــة الأ

فهـو ) صـول المتداولـة والخصـوم المتداولـةالفـرق بـین الأ(س المـال العامـل أمـا صـافي ر أالاكبر منـه 
فــاذا كـان الفــرق موجبــا . جـل والاسـتثمارات قصــیرة الأالفـرق بــین الودائـع القصــیرة الاجـل والقــروض 

واذا كــان الفــرق  جــلالقــروض طویلــة الأو قــد یكــون تــم تمویلــه عــن طریــق حقــوق الملكیــة او الودائــع 
  .   جلتمویله عن طریق القروض قصیرة الأ قد یكون تم سالباً 

  

                                                
 .50، ص)م1999دار رضا للنشر والتوزیع ،: القاھرة ( ، ساسیات الإدارة المالیة الحدیثةأ درید درغام ،)  1(
فѧي  ھمیة البیانات والمعلومات والتقاریر المحاسبیة في ترشѧید قѧرارات الاسѧتثمارأسى الفرا ، عبد الشكور عبد الرحمن مو ) 2(

 . 69ص ،)م2005جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، : الخرطوم ( ، الطاقات الإنتاجیة
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  المال العامل رأسنظریة  
و ممتلكـات لفتـرة طویلـة مـن الـزمن ولقـد أمـا یملكـه الفـرد مـن مـال  س المـال بانـهأر نظریـة مفهـوم ساد     

متعــددة ونظریــات المــال یحــوي علــى مفــاهیم  وأصـبح رأسهــذا المفهــوم بتطــور علــوم الاقتصــاد تطـور 
السـیولة التـي یـتم  بأنـهالمـال  رأس الأعمـالالمال الثابـت ویعـرف رجـال  ورأسالمال العامل  رأسمثل 

المتداولـة  الأصـولالـذي یـتم بـه تقیـیم  بأنـهوعنـد المحاسـبین  ،الإنتـاجبها دفع المصروفات ومدخلات 
بانهـــا رأس المـــال العامـــل  وعرفـــت نظریـــة .)1(الثـــروة أو الإنتـــاجوالاقتصـــادیون یعتبرونـــه احـــد عوامـــل 

ــإدارة  دراســــة ــة بــ ــرارات المرتبطــ ــومالمتداولــــة  الأصــــولالسیاســــات والقــ  .داولــــة فــــي الشــــركةالمت والخصــ
 التـي یتوجـب علـى الإدارة اتخاذهــا الفـروضمـل أربـع مجموعــات مـن رأس المـال العا نظریـةوتتضـمن 

  :)2(وهي
تحدیــد نســبة و الثابتــة ،  الأصــولمقارنــة مــع المتداولــة بال الأصــولتحدیــد مســتوى الاســتثمار فــي  .1

 .الرأسمالیة الطویلة الأجل الاستثمارات القصیرة الأجل إلي الاستثمارات 

 .المتداولة  الأصولتحدید حجم الاستثمار المناسب في كل عنصر من عناصر  .2

صـادر التمویـل طویلـة تحدید مستوى التمویل مـن مصـادر التمویـل قصـیرة الأجـل بالمقارنـة مـع م .3
 .الأجل

تســـلیف (تحدیـــد مـــزیج مصـــادر التمویـــل القصـــیرة الأجـــل ومقـــدار الاســـتفادة مـــن الشـــراء بالـــدین  .4
  ).متأخرات(أجیل دفع المستحقات والاقتراض من البنوك وت) الموردین

هـــي الربحیـــة والخطـــر المتمثـــل فـــي احتمـــال فقـــدان  عـــین الاعتبـــارالعوامـــل التـــي یتوجـــب أخـــذها ب ان
السیولة لذلك فـان عملیـة اتخـاذ القـرار فیمـا یتعلـق بهـذه المجموعـات الأربـع هـي عملیـة تبـادل مـا بـین 

فـــالقرار الـــذي یزیـــد مـــن الربحیـــة یكـــون علـــى حســـاب فقـــدان .  )أي فقـــدان الســـیولة(والخطـــر لربحیـــة ا
  .)3(السیولة أي زیادة الأخطار التي تتعرض لها الشركة  وبالعكس

ــاتـــنص  الرشـــیدة التـــيالسیاســـة  ان       ــتث رأس نظریـــة علیهـ ــي المـــال العامـــل تقتضـــي أن تسـ مر المنشـــأة فـ
التـي یتعـادل عنـدها العائـد المتوقـع مـن الاسـتثمار مـع التكـالیف التـي حتـى النقطـة  الأصـول المتداولـة

الأجــل طالمــا  ةینطــوي علیهــا الاســتثمار وعلــى المنشــأة أن تســتمر فــي الاعتمــاد علــي القــروض قصــیر 
 التــي تســعى لحلهــا نظریــة الأساســیة المشــكلة إن .)4(ا عــن تكلفــة القــروض طویلــة الأجــلتقــل تكلفتهــ

فــاذا  ، أخــرىالمــال العامــل هــي الموازنــة بــین الربحیــة مــن جهــة والســیولة والمخــاطرة مــن جهــة  رأس
المالیـــة بقـــدر اكبـــر مـــن الســـیولة تقـــل مخـــاطر نفـــاد الســـیولة ولكـــن یكـــون ذلـــك علـــى  الإدارةاحتفظـــت 

فـــرص اســـتثماریة كــان یمكـــن ان تحقـــق حســاب انخفـــاض معــدل العائـــد علـــى الاســتثمار لانهـــا فقــدت 

                                                
(1)  J.L. Hobson – A Text Book of Economics 7th (London : Hazel Walton .1986), P 52. 

  .202ص مرجع سابق،محمد ایمن عزت المیداني ،   )2(
 .272ص ،)م2008الشركة العربیة المتحدة للتسویق و التوریدات ،: القاھرة( ، الادارة المالیةسلیمان أبوصبحا ،)  3(
  .209، ص  مدخل تحلیلي معاصر ، مرجع سابق –الإدارة المالیة  منیر ابراھیم ھندي ،  )4(
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مربحـــة یزیـــد معـــدل العائـــد علـــى الســـتثمارات الا حجـــم ســـیولة وازدادحجـــم ال انخفـــض إذا أمـــا.رباحـــاً أ
المـال  رأستهـدف نظریـة . )1( )العسـر المـالي(السـیولة ة لمخاطر فقـدان ن یعرض المنشأالاستثمار ولك

 تهــتم .)2(تحدیــد الحجــم المناســب مــن الاســتثمار فــي الاصــول المتداولــة والخصــوم المتداولــة إلــيالعامــل 
س المـال العامـل الـذي یحقـق أتحدید الحجـم الامثـل مـن المكونـات المختلفـة لـر بالمال العامل  رأس نظریة

درجـة تحقیقهـا  هدف الادارة المالیة وهو تعظیم ثروة الملاك ، حیث ان هذه المكونات تتفاوت مـن حیـث
عائـد اذا ) البضـاعة( المخـزون السـلعي للارباح فالنقد والذمم المدینة لا یتولد منها اي عائد بینما یحقق 

ولكنـــه یكلـــف الشـــركة مصـــروفات التخـــزین والمناولـــة والتـــامین وتكلفـــة قیمتـــه  تـــم بیعـــه بســـعر أعلـــى مـــن
المتداولة والالتزامات  الأصولبادارة كل من تتعلق التي المال العامل  رأس نظریة أن .)3(الفرصة البدیلة

    :)4(لها وظیفتان رئیسیتان هما لمتداولةا
تعدیل الاستثمارات في اصول الشـركة لتـتلاءم مـع التغیـرات فـي مسـتوى مبیعـات الشـركة نتیجـة العوامـل  .1

مــة لان الشــركة التــي لهــا هموهــذه الوظیفــة تعتبــر . لعشــوائیة مــل ااالموســمیة، والعوامــل الدوریــة ، والعو 
 .غیر الملائمة  مستقبل مزدهر قد تواجه صعوبات حادة وخسائر بسبب التحسینات قصیرة الاجل

توسـع فـي الاسـتثمار فـي الاصـول المتداولـة الـي النقطـة التـي ال وهـي المساهمة فـي تعظـیم قیمـة الشـركة .2
فـي الاصـول المتداولـة مـع تكلفـة راس المـال الـلازم لتمویـل الزیـادة فـي  دها الایـرادات الحدیـةتتساوى عن

الـي تخفـیض  یـؤديلـدیون طویلـة الاجـل ن ام الالتزامات المتداولـة بـدلا مـاستخداان ، الاصول المتداولة
  .  تكلفة راس المال 
  :الآتي  المال العامل رأس نظریة یستنتج الباحث من

یتخذ قرار الاستثمار على فكرة العلاقـة التعویضـیة بـین السـیولة والربحیـة ففـي حالـة الاسـتثمار فـي  .1
مخـاطر نفادهـا ولكنـه یكـون علـى الاصول المتداولة اذا تم الاحتفاظ  بقدر كبیر مـن السـیولة یقلـل 

لــت الإدارة مــن حجــم الاصــول المتداولــة یرتفــع  حســاب تقلیــل معــدل العائــد الاســتثمار ، وأمــا إذا قلَ
 .خطر العسر المالي بواجه الشركة معدل العائد ولكنه تُ 

ــاذ قـــرار تأخـــذ نظریـــة رأ .2 ـــة بـــین العائـــد والمخـــاطر عنـــد اتخـ ــبان الموازن ــي الحسـ ــال العامـــل فـ س المـ
التكـالیف وان تختـار المـزیج المناســب و س المـال العامــل ویـتم ذلـك بحسـاب العائــد أثمار فـي ر الاسـت

 .الأجل من مصادر التمویل قصیرة وطویلة

التمویـل فـاذا  فـي حالـة قـرارن بدائل التمویل المتعـددة ، و قرار التمویل الذي یقوم على المفاضلة بی .3
ولكن تواجه الشركة بمخـاطر استخدمت مصادر التمویل قصیرة الاجل یزید العائد لانها اقل تكلفة 

 عــدم الســداد لانهــا تســتحق الســداد خــلال فتــرة قصــیرة وقــد لایســمح المقــرض بمــد فتــرة الســداد ممــا

                                                
 .240،ص) م1994مؤسسة زھران للطباعة والنشر ،: اربد ( ، الادارة المالیةعلي عباس ، ) 1(
 .77،ص مرجع سابقخلدون ابراھیم الشدیفات ، )  2(
 .190، ص مرجع سابقزیاد رمضان ، )  3(
  .268ص ،) م1993دار النھضة ،: القاھرة ( ، التمویل والادارة المالیةشوقي حسین عبدالله ، )  4(
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الاجـل یقلـل مـن واذا اسـتخدمت مصـادر التمویـل طویلـة  ،رض المنشـاة لمخـاطر العسـر المـالي یعـ
  .رباح لكنها اعلى تكلفة مما تقلل من الأمخاطر عدم السداد و 

 .تقوم على قرار المفاضلة بین قرار الاستثمار في الأصول المتداولة واستخدام الخصوم المتداولة .4

  المال العامل  رأس أنواع
  :)1(الآتي في المال العامل رأس أنواع تتمثل 
 حسب وجهة نظر المحاسبین  . أ

س المال العامل من خلال مجموعة الاصول المتداولة حیث تتضمن المحاسبي مع رأ تعامل الفكری
مجموع القیم الدفتریة لكـل مـن النقدیـة والاوراق المالیـة واوراق القـبض والحسـابات المدینـة والمخـزون 

   : الآتيالسلعي ویتمثل في 
 داولـــة والخصـــوم المتداولـــة والمت الأصـــولالفــرق بـــین فـــي ، مثـــلتی ،رأس المــال العامـــل المحاســـبي .1

ـــى تقیـــیم  ــولیتوقـــف حجمـــه عل ــن  الأصـ المـــال المـــدفوع  رأسوالخصـــوم بصـــورة ســـلیمة ویتكـــون مـ
 .المحتجزة  والأرباحوالاحتیاطیات 

الــذي یحتــوي علــى حقــوق الملكیــة ، وراس  الأساســيالمــال  رأسیتكــون مــن  المــال الرقــابي ، رأس .2
المــال المســاند او التكمیلــي ویحتــوي علــى الاحتیاطیــات غیــر المعلنــة وهــي الاربــاح غیــر المحققــة 

ـــة الا ــاع قیمــ ــا التاریخیـــــة ، واحتیاطیـــــات نتیجـــــة لارتفـــ ـــة عـــــن قیمتهـــ ـــول الحالیــ ــیم ،  اعـــــادةصــ التقیـــ
 .الأجلمساندة متوسطة وطویلة المخصصات العامة للدیون المشكوك في تحصیلها والقروض ال

  حسب الفكر المالي . ب
جـل الأ كاسـات لقـرارات الاسـتثمار قصـیرةس المال العامل من خلال كونه انعأیتعامل الفكر المالي مع ر 

أي تلك الاستثمارات الموجهة إلـي النقدیـة واصـول اخـرى ، یمكـن تحویلهـا داخـل اطـار النشـاط الطبیعـي 
زمنیـة لاتتجـاوز السـنة علـى ان تتـوافر فـي مكونـات فترة للمنظمة إلي نقدیة وبدون خسارة في قیمتها في 

  :)2(الاصول المتداولة الشروط التالیة
 في مدة لا تزید عـن سـنة وبـدون خسـارة فـي قیمتهـا وتطبیقـاً ان تكون قابلة للتحول إلي شكل نقدي  .1

من الحسـابات المدینـة بالاضـافة  اكد من المخزون وكذلك الجزء الرديءلذلك یتم استبعاد الجزء الر 
 .للارصدة في البنوك التي لا یجوز للمنشاة استخدامها 

تبعاد قیمـــة المخلفـــات ان یكـــون ضـــمن الاطـــار الطبیعـــي لنشـــاط المنظمـــة ، وتطبیقـــاً لـــذلك یـــتم اســـ .2
س المـــال أة ر قابلـــة للاســـتخدام نظـــرا لعـــدم ارتباطهـــا بـــدور الغیـــر لناتجـــة عـــن العملیـــات الإنتاجیـــة و ا

مرتبط ببیـع البضـاعة أو الخدمـة الغیر عاد ذلك الجزء من رصید العملاء استبة و یالعامل الطبیع
  . محل النشاط 

                                                
بنѧك السѧودان : الخرطѧوم (، أنواع راس المال ،المفاھیم وطرق القیѧاس والتقѧویم خرون ،آالرحمن و محمد عبد عبد العزیز)  1(

 . 23 - 20ص ص ،)م2007، سبتمبر،45المركزي، مجلة المصرفي ،العدد 
، )2004 مركز الخبرات المھنیة لѧلادارة العلیѧا ،: القاھرة(، اتخاذ القرارات المالیة للادارة العلیاحمد توفیق ، أعبد الرحمن )  2(

 .38ص 
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   الاصطلاحي حسب المفهوم. ج
  : یتمثل في

هــو أو  مــالي الاصــول المتداولــةس المــال العامــل هــو اجأیعنــي ان ر ، س المــال العامــل أاجمــالي ر  .1
 .س المال المستثمر في مختلف مكونات الاصول المتداولة أر 

ــافي ر   .2 ــین الاصــــول أفیعنـــي ان ر  ، س المـــال العامــــلأصـ ــرق الموجــــب بـ ــل هــــو الفـ س المــــال العامـ
 .المتداولة والالتزامات المتداولة 

  التمویلحسب مصدر . د
  :)1(ىإلر تمویل راس المال العامل مصاد حسبالمال العامل على  رأس أنواع فتصن
 .ئمــةیــتم تمویلــه مــن مصــادر التمویــل الداو یمثــل حاجــة تمویلیــة دائمــة ، الــدائم  س المــال العامــلأر  .1

ــا الســلع والخــدمات الضــروریة ، مــوال لانتــاجذلــك القــدر مــن الأ ، س المــال العامــل الــدائمأر  ز ویمت
صـل لاخــر وهـو الاســتثمار فـي الاصــول الثابتـة یــزداد حجمـه مــع زیــادة أیتغیــر باسـتمرار مــن  بأنـه

ســاس مســتمر خــلال ســنة كاملــة أصــول المتداولــة علــى وهــو الامــوال اللازمــة للأ. الشــركة ونموهــا 
دنــى لازم لتنفیــذ عملیــات ات المدینــة والمخــزون الســلعي كحــد أوتتمثــل فــي مقــدار النقدیــة والحســاب

 .نظمة خلال فترة معینةالم

جــل و القصــیرة الأأء منــه مـن مصــادر التمویــل المؤقتـة تمویــل جـز  تمیــ ،المؤقـت س المـال العامــلأر  .2
وتوجــد علاقــة بــین الائتمــان المصــرفي  .جــل وتســهیلات المــوردین كالائتمــان المصــرفي قصــیر الأ

ــاأجـــل ور قصـــیر الأ مصـــادر التمویـــل حـــد أجـــل یعـــد قصـــیر الأ التمویـــلن أل العامـــل حیـــث س المـ
ن سـداد إخـرى فـأمـن جهـة صـول المتداولـة و الرئیسیة لراس المال العامـل والمتمثـل فـي عناصـر الأ

س المـال العامـل أیـة والقابلـة للتسـییل ضـمن عناصـر ر جل یتم من الاصـول النقدقصیر الأ تمویلال
نـه یتغیـر مـع إف ،و المتغیـرأس المال العامل المؤقـت أر  .)2(جال الائتمان المصرفيآعند استحقاق 

س المـال العامـل المؤقـت رأ مـاأ. )3( )نقدیـة –حسـابات قـبض  –بضاعة  –نقدیة (الدورة التشغیلیة 
ضــافیة والمطلوبــة لفتــرات مختلفــة خــلال ســنة التشــغیل حیــث یــتم فهــو الأمــوال التــي تمثــل أصــولاً إ

  .)4(الاحتفاظ بمخزون سلعي لمواجهة فترات ذروة البیع
  :الآتي المال العامل  رأس واعأنمن یستنتج الباحث 

  .هس المال العامل نتجت من حاجة المنشأة لاستخدامأأن هنالك أنواع عدیدة لر  .1
صـول المتداولـة المـال العامـل وهـو جملـة الأ رأس إجمـاليإلـي ینقسـم حسب المفهـوم الاصـطلاحي  .2

 .المتداولةصول المتداولة والخصوم العامل وهو الفرق الموجب بین الأ س المالصافي رأو 

                                                
 .175،ص)م2001الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (، اساسیات الادارة المالیةوآخرون ، محمد صالح الحناوي ،)  1(
 .400،ص )م 1997دن ، : الاسكندریة (، الائتمان المصرفي  وتحلیل الائتمانالالفي ، حمد عبد العزیزأ)  2(
 . 270،  269ص ص )م1993دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،التمویل والادارة المالیة شوقي حسین عبد الله ،)  3(
 المكتبѧѧة العصѧریة للنشѧѧر والتوزیѧѧع،: المنصѧورة (، الادارة المالیѧѧة مѧѧدخل التحѧول مѧѧن الفقѧر الѧѧي الثѧѧراء أحمѧد محمѧѧد غنѧیم ،)  4(

 148،147ص ص ) م2008
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التـي تسـاهم بصـورة مباشـرة فـي تحقیـق صـول ر المحاسـبي والمـالي بانـه قیمـة الأحسب مفهـوم الفكـ .3
 .رباح للمؤسسة الأ

 : ىلحسب الأجل إ  .4

 .ة من عام لآخر أي تحتفظ به المنشس المال العامل الدائم وهو الذأر   . أ

 . س المال العامل المؤقت وهو الذي ینتهي بنهایة الدورة التشغیلیةأر    . ب

  .م جریئة أذا كانت متحفظة مل بانماط السیاسة التمویلیة ما إس المال العاتتاثر أنواع رأ  .5
  المال العامل  رأسدورة  
ــالفترة الزمنیــة المنقضــیة مــا بــین عمــل اســتثمارات نقدیــة فــي  دورة رأس المــال العامــل ترفــعُ   الأصــولب

ــإالمتداولــة  س المــال ألــدورة النقدیــة بــدورها علــى دورة ر وتعتمــد ا . حــین تحصــیل ثمــن المبیعــات نقــداً  ىل
مســتوي المبیعـات ، طــول : )1(هـانمالتـي تحكمهـا عــدة عوامـل   Working Capital Cycleالعامـل 

المـال  رأسدورة ن إ .سیاسات المخزون وشروط شراء المـواد، جل سیاسات البیع الآ، تاجیة نالعملیة الا
 الأوراقباســتثمار النقدیــة فــي شــراء  تبــدأ المــال العامــل التــي لــرأسدورة العملیــات التشــغیلیة هــي العامــل 

والمرتبـــات وكافــة المصـــروفات  الأجــورالمختلفـــة ودفــع  المالیــة والقــروض والاســـتثمارات بصــیغ التمویــل
ــ وتحویلهــا أخــرى إنتاجیــةوالــدخول فــي مشــروعات  ، الأخــرى والإداریــة التســویقیة حســابات  أونقدیــة  ىإل

ــر  أوراق أو مدینــــة ــم تتحــــول هــــذه العناصــ ــيقــــبض ثــ ــت دورة ر  . أخــــرىنقدیــــة مــــرة  إلــ س العامــــل أوعرفــ
جـل ل في مشروعات اسـتثماریة قصـیرة الأوالدخو  الأصولباستخدام النقود في شراء  تبدأبالعملیات التي 

   .)2(وتنتهي بعملیة البیع أو تصفیة المشروعات
   س المال العاملحساب دورة رأ
حتـي بیعهـا  تنفیذ الصفقات المالیة والاسـتثماراتبالفترة الزمنیة منذ بدایة  المال العامل رأستحسب دورة 

ــاء علـــى عـــدة عوامـــل منطـــول الـــدو  ىویتحـــدد مـــدواســـتلام النقدیـــة  و النشـــاط أطبیعـــة الصـــناعة  هـــارة بنـ
المـــال س أتعبـــر دورة ر . )3(ةأجهـــاز التســـویق والتحصـــیل بالمنشـــمســـتوى التكنولوجیـــا المســـتخدم وكفـــاءة و 

ي وقـت هــو الـذي یحــدد تاجیــة فحجـم العملیــات الجاریـة فــي أنشـطتها الانة لأالعامـل عــن ممارسـة المنشــأ
بالنقــد  أة معینــة تبــدیلیة لمنشــأن الــدورة التشــغاو . لــذي یحــدد طــول دورتــه س المــال الــلازم وهــو اأمقــدار ر 

   .)4(وتنتهي بالنقد
   أهمیة دورة رأس المال العامل

تداولــة التــي تنــتج الم الأصــولتمویــل الزیــادة فــي  ىلــإالحاجــة  المــال العامــل مــن رأسدورة  أهمیــةتظهــر 
س أر  ىلـإان الشـركة تحتـاج . المـال العامـل رأس إدارةفـي  هـي مـن أهـم القـرارات، و  الإیـراداتعن زیادة 

نه یتوجب على الشـركة زیـادة إعات ، فاذا زاد مستوى المبیعات فمال عامل لدعم مستوى معین من المبی

                                                
 .246ص  ، مرجع سابق ، فرد وستون ، یوجین برجام)  1(
 .178،ص) م1993مؤسسة شباب الجامعة ،: الإسكندریة ( ، المحاسبة المالیة أحمد نور ،)  2(
 .402،ص مرجع سابق أحمد عبد العزیز الالفي ،)  3(
 .252ص ) م 1996دار صفا للنشر ،: عمان (،، الطبعة الرابعة  ساسیات في الادارة المالیةأ م رمضان ،زیاد سلی)  4(
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الشركة علـى  إمكانیات یفوقتمویل من خارج الشركة  ىلإهذا یحتاج . المتداولة  الأصولاستثمارها في 
المتداولـة  الأصـولان حجم الاستثمار في . خر في دفع المستحقات أالتمویل من تسلیفات الموردین والت

 ىهــذا التمویــل یعتمــد علــ ىلــإ، وتكراریــة اللجــؤ  الشــركة وبالتــالي مقــدار التمویــل الخــارجي الــذي تحتاجــه
مؤشــر لفعالیــة المنشــأة فــي إدارة ســـیولتها س المـــال العامــل أدورة ر  تعتبــر .)1(فــي الشــركةالــدورة النقدیــة 

وعملیاتهــا، فــإذا قــل رأس المــال العامــل دل ذلــك علــى أن قــدرة المنشــأة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا قصـــیرة 
أمـا إذا زاد رأس المـال العامـل بشـكل كبیـر دل . وبالتالي زاد مستوى المخاطرة المالیة لهـاالأجل قد قلت 

إما أن المبیعات قد قلت، أو أنها لا تحصـل دیونهـا (ذلك على أن المنشأة غیر فعالة في إدارة عملیاتها 
  .)2( ) المخزون فیها ، أو أنها تراكم

  : الآتيالمال العامل  رأسیستنتج الباحث من مفاهیم دورة 
 .بالنقد وتنتهي به  تبدألیات التشغیلیة التي ممجموعة من الع .1

لیـه معـدل إ س المـال العامـل الـذي یشـمل معـدل دوران الـذمم مضـافاً رأ دورانیمكن حسابها بمعدل  .2
 .دوران المخزون 

 . الإیراداتعند قرار زیادة  أهمیتهاتظهر  .3

  .المال العامل  رأسمؤشر لقیاس كفاءة  .4
بقبـول الودائـع  أتبـد العملیـات التـي ،نهـاأب س المال العامل في المصـارفأدورة ر تعریف الباحث  ستطیعی

وراق المالیة و ان یستثمرها المصرف في الأأمن الجهات ذات الفائض ثم اقراضها للجهات ذات العجز 
  .للمستثمرین خرى وتنتهي بسحب الودائع وتحصیل القروض الممنوحة و عن طریق الصیغ الأأ

بقیــام المصــرف بالحصــول  أس المــال العامــل فــي المصــارف التــي تبــددورة رأ) 1/1/1(یوضــح الشــكل 
  .  على الودائع واستخدامها في الاستثمارات ومنح القروض ثم تحصیل القروض وبیع الاستثمارات نقداً 

 )1/1/1(شكل رقم 

  س المال العاملأدورة ر 
  
  
  
  
  
  
  

    م2014،ث اعداد الباح: المصدر          

                                                
  . 253ص المرجع السابق ،)  1(

(2)  http:// Infotechaccountants.com        محاسبة دوت نت 

 
 استثمارات ودائع

قروض 
ت

التحصیل 
ت

النقدیة 
ت
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یلاحظ الباحث من الشكل السابق ان دورة راس المال العامل تبدا بقبول الودائع من الجمهور ، ثم 
  .نقدیة وهكذامرین ، ثم تحصیلها وتحویلها الي ثفي استثمارات او اقراضها للمست استخدام هذه الودائع

  المال العامل  رأس أهداف 
   :) 1(ىإلالمال العامل  رأس هدفی

 . Riskوالمخاطرة  Profitability والربحیة Liquidity توازن مناسب بین السیولة  تحقیق .1

المتداولـة  الخصـوماسـتخدام المتداولـة و  الأصـولاسـتثمار بـین  عـارضحل المشـاكل الناجمـة عـن الت .2
ـــین  الموازنـــة حیـــث ان. والعلاقـــات التبادلیـــة بینهمـــا   الخصـــوماســـتخدام و  الأصـــولالاســـتثمار فـــي ب
 :)2(تتمثل فيو المال العامل  رأس أهدافالمتداولة تعتبر من جوهر 

 .العلاقة المتبادلة بین الربحیة من جهة والسیولة والمخاطرة من جهة اخرى   .أ 

 .  المال العامل لرأس ناسبةالتمویل الم اختیار بدائل  .ب 

مشــاكل عدیــدة  ىلــیــؤدي إلتزامــات الجاریــة الاعــن ســداد  التــأخران  ،تــوفیر الســیولة المناســبة   .ج 
فر قــدر معقــول مــن الســیولة یســمح بالوفــاء بالتزامــات المشــروع و یــس المــال العامــل ألــذلك فــان ر 
 . تجاه الغیر 

ــین طبیعـــة الأالعامـــل علـــى س المـــال أدارة ر إتنطـــوي  ،تقلیـــل درجـــة المخـــاطر   .د  صـــول التوفیـــق بـ
درجـة  خدم لتمویلهـا حتـي یمكـن الحفـاظ علـىالمتداولة وبین طبیعة الخصـوم المتداولـة التـي تسـت

 .الخطر التي یتعرض لها المشروع عند حدها الادني 

ثمار تباسـ ةأفـي تعظـیم قیمـة المنشـالمـال العامـل  رأسیسـهم  ،ة ي تعظـیم قیمـة المنشـأفـ الإسهام  .ه 
م دنـــى وســرعة تحصـــیل الـــذمعلــى المخـــزون عنـــد حــده الأ ةظـــفاحمالنقدیـــة الفائضــة وال الأمــوال

 .تحقق هذا الهدف  ىالتكلفة المرتفعة حتجل ذات والغاء مصادر التمویل قصیرة الأ

 حویــلت عــن طریــقأمــا ویــتم ذلــك  ،فایــة دورة تشــغیلیة تحقــق هــدف الســیولة والربحیــة بك إیجــاد  .و 
 ىلإالربح في كل مرة یؤدي  ىالجاهزة وبیعها مع الحصول عل سلعشراء السیولة ب إلى صولالأ

ة ممـا ینـتج داخل المنشـأ ىلإ يتدفق النقدال زید منكما ان تكرار مرات البیع ی. تحسین الربحیة 
دارة ساســـیة لـــلإاف الأدهـــس المـــال العامـــل مـــن الأأدارة ر إعنـــه تحســـین فـــي الســـیولة لـــذا تعتبـــر 

علــى ة مقـدر الو  ةربحیـالالانتاجیــة وزادت  ادارتـه كلمـا زادت كفـاءةي المالیـة فكلمـا زادت الكفـاءة فــ
  .)3(الوفاء بالالتزامات

  .الوفاء بالتزامات المشروع في حینها   .ز 
او تـوفیر الفوائـد  الاستفادة من الخصم النقدي الـذي یمكـن الحصـول علیـه عنـدما یـتم الـدفع نقـداً   .ح 

 .جلة تدفع على المشتریات الآالتي 

                                                
، )م2007 دار وائѧل للنشѧر ،: عمѧان (، طѧر وحѧالات عملیѧة أ -الادارة المالیѧة سѧعود العѧامري ، . عبد الستار الصیاح ، د. د)  1(

 .130ص
 .152، ص)م2003دار الجامعة للنشر ،: الإسكندریة (،مبادئ واساسیات الادارة المالیة نھال فرید مصطفى ، . د)  2(
 .253ص  ، أساسیات في الإدارة المالیة ، مرجع  سابقزیاد سلیم رمضان ، )  3(
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 .على المصاعب خلال فترات الكساد امكانیة التغلب   .ط 

 . سعار فائدة مناسبة أبالقروض القصیرة الأجل  امكانیة الحصول على  .ي 

 .زیادة ثقة الغیر بالمشروع   .ك 

 .المشروع من رباح أ زیادة فرص حصول المساهمین على  .ل 

اللازمــة لتشــغیل  صــول المتداولـةلكفایـة الأ صـول الثابتــة بكـل طاقاتهــا نظــراً امكانیـة اســتغلال الأ  .م 
  .)1(صول الثابتةالأ

ــال العامــــل س أدارة ر إتهـــدف  ــاظ بقــــدر كــــاف مــــن الســـیولة مــــع تحقیــــق الربحیــــة وت ىلــــإالمــ جنــــب الاحتفـ
تضـحیة بمسـتوى تكـون هنالـك  سـوفالمخـاطرة ف تقلـ امـا اذأالمخاطرة  تزید ةربحیال تالمخاطر فاذا زاد

تحدیــد مــزیج التمویــل المناســب الــذي یخفــض التكلفــة  ىلــإس المــال العامــل أدارة ر إتهــدف ، كمــا  الربحیــة
 .)2(ویعظم العائد

   : الآتي لمال العاملا رأس أهداف نمالباحث  ستنتجی
  .توفیر قدر من السیولة لمقابلة السحب الیومي  .1
 .توفیر قدر من السیولة لتلبیة القروض  .2

 .موال المودعین مین الحمایة لأأت .3

 .المصرفي عزیز ثقة الجمهور في النظام ت .4

 .تحقیق قدر من الملاءة المالیة للحمایة من خطر التصفیة  .5

 امتصاص الخسائر غیر المتوقعة التي یتعرض لها المصرف  .6

 .التصنیف الائتماني المطلوب حسب المعاییر الدولیة  ىالمحافظة عل .7

   أهمیة رأس المال العامل 
  :)3(الآتيالمال العامل في  رأس أهمیةتتمثل 
  : تتمثل في:  داریةالنظر الإحسب وجهة . 1

المـــال العامـــل بالعملیـــات  رأسفـــي الادارة المالیـــة وذلـــك لارتبـــاط المـــال العامـــل  رأس أهمیـــةتـــزداد   .أ 
 .الیومیة التشغیلیة 

وقت المـدیر المـالي یكـرس لأمـور تتعلـق بالأصـول المتداولـة والخصـوم المتداولـة نظـراً لمـا  معظم   .ب 
 .یتمیزان به من تقلب وعدم استقرار

وتـدخل هـذه العملیـات ضـمن نطـاق  ،لشـركة لوقت في العملیات الداخلیـة الیومیـة المعظم  ستغرقی  .ج 
 .المال العامل رأس إدارة

                                                
 .235، ص)م 1991دار الكتب الوطنیة ، : غربان( ،أساسیات الإدارة المالیة  المغبوب ،محمود عبد الحفیظ )  1(
 .114 ، 112، ص ص )م1995مركز الكتب الاردني ،: عمان (، الادارة المالیة محمد یونس خان، محمود صالح غرایبة ،)  2(
  .149، صمرجع سابق إبراھیم الجز راوي ، .حمزة الشمخي ، د. د)  3(



45 
 

 الإدارةالمال العامـل فـي انـه یـؤثر علـى الكفـاءة التشـغیلیة بالتـالي ینصـب اهتمـام  رأس أهمیة تزداد  .د 
المــال  رأسفــي   زیــادةأو كمــا ان أي نقــص . المــال العامــل  رأسبالمحافظــة علــى تــوفر قــدر مــن 

 .العامل یؤثر على الكفاءة التشغیلیة للمشروع

المــال العامــل تحتــاج الــي عنایــة  رأسهمیتــه مــن ان مكونــات صــافي أس المــال العامــل أیكتســب ر   .ه 
 . هاقرار الاستثمار فی أهمیةدارة بسبب خاصة من قبل الإ

 .)1(العامل تزید من كفاءة العملیات التشغیلیة زیادة الكفاءة في رأس المال  .و 

  : أنها الإداریةالمال العامل حسب وجهة النظر  رأس أهمیةیستنتج الباحث من 
 .بالعملیات التشغیلیة الیومیة  تتأثر  .أ 

 . إدارتهاوقتا طویلاَ في  تأخذ  .ب 

 .الاستثماریةتؤثر على الكفاءة   .ج 
   :)2(في تتمثل : حسب وجهة النظر الاستثماریة. 2

ــة مـــن نصـــف حجـــم  بـــأكثر یقـــدرالمتداولـــة  الأصـــولالاســـتثمار فـــي ان حجـــم   .أ  الاســـتثمار فـــي جملـ
خــلال الــدورة  مســتمرینالتغیــر اللــب و قتیمتــاز بال المتداولــة الأصــولالاســتثمار فــي  ان، و الأصــول
  .التشغیلیة

اســـتثماریة راً ئاخســ ســـببن ذلــك یمـــل التأجیــل لأقــرارات الاســتثمار فـــي الأصــول المتداولــة لا تحت   .ب 
جسیمة فتأجیل استثمار إضافي في النقدیة یؤدي إلـى نقـص فـي السـیولة وتأجیـل اسـتثمار إضـافي 

  .الذمم أو المخزون یترتب علیه فقدان المنشاة لبعض عملائها الرئیسیین

 . یات التشغیلیة الیومیةبالعمل وثیقاً  س المال العامل ارتباطاً أارتباط ر    .ج 

ثابتــة  صــولالتــي لــیس لهــا أس المــال العامــل مهــم بشــكل خــاص للمؤسســات التجاریــة الصــغیرة أر    .د 
ــق اســــتئجار الآ الأصـــولاســــتثمارها فــــي  بتعــــویض حیـــث تقــــومو  والمعــــدات  ت لاالثابتــــة عــــن طریــ

 . والمخزون ، ولكنها لا تستطیع ان تتجنب الاستثمار في النقدیة والمدینینالضروریة

ممـا یجعـل  الثابتـة عكـس الأصـولثبـات السـتقرار و الاعـدم المال العامل ب یتمیز الاستثمار في رأس  .ه 
س فــي رأ إضــافياســتثمار  وتأجیــل، وذلــك ان نقصــان الســیولة  الإدارة المالیـة تولیــه عنایــة خاصــة

 . ستثماریترتب علیها اختلال خطط الا المال العامل

ــتحك مـــنمكـــن بقـــدر مـــن المرونـــة التـــي تس المـــال العامـــل أیتمتـــع ر    .و  م فـــي حجـــم الاســـتثمار فـــي الـ
 .صول المتداولة بما یتمشى مع التغیرات الموسمیة الأ

ــــد عــــن قیمــــة الأصــــ  .ز  ــــل مــــا یزی ـــة تمث ــــة للأصــــول فــــي العدیــــد مـــــن القیمــــة الكل نصــــفول المتداولـ ی
 .الصناعات

                                                
، )م1987دار الفكѧѧر العربѧѧي الحѧѧدیث ،  :القѧѧاھرة (،الجѧѧدوى الاقتصѧѧادیة للمشѧѧروعات الاسѧѧتثماریة محمѧѧد شѧѧوقي بشѧѧادي ،)  1(

 .22ص
 .247صمرجع سابق، فرد وستون ، یوجین برجام، تعریب عدنان داغستاني ، )  2(
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یتمیـز الاسـتثمار فـي رأس المـال العامـل بقـدر مـن المرونـة لان المـدیر المـالي یسـتطیع أن یــتحكم    .ح 
مـــا یتمشـــى مـــع التغیـــرات ) الأصـــول المتداولـــة والخصـــوم المتداولـــة(المـــال العامـــل س أفـــي حجـــم ر 

 .الموسمیة والدورات التجاریة 

  : الآتيالعامل حسب وجهة النظر الاستثماریة  رأس أهمیةیستنتج الباحث من 
 .المال العامل إلي جملة الاستثمار  رأسزیادة حجم الاستثمار في مكونات   .أ 

 . تأجیلهاتم  إذاالمال العامل تمتاز بالمخاطر العالیة  رأس قرارات الاستثمار في  .ب 

 . المال العامل للشركات الصغیرة  رأسالاستثمار في  أهمیة  .ج 

 . س المال العامل بقدر من المرونة أیتمیز حجم الاستثمار في ر   .د 

  :وتتمثل في  :حسب طبیعة الموارد المالیة واستخداماتها.3
ــــة رأسأ تظهـــــر  .أ  ــــة  المـــــال العامـــــل فـــــي همیـ ــة طبیعـ ــوارد المالیـــ ــي المـــ ــدراً التـــ ــــل مصـــ ــــل تمثـ  لتمویـ

  . متداولةال خصومال المال العامل التي تتمثل في رأساستخدامات 

صـل زنة بین توقیـت النقدیـة المتولـدة عـن الأاتطلب المو لانه ی یكتسب أهمیته المال العامل رأس  .ب 
 .)1(وتوقیت سداد النقدیة المستخدمة في تمویله

لیـه إكبـر مـن الحاجـة أبدرجـة فـاذا تـم الاسـتثمار فیـه ، س المال العاملأالاستثمار في ر  حساسیة  .ج 
بینمـا ینـتج عـن  بحیـةر الفـي مسـتوى  موال ممـا یسـبب هبوطـاً لجزء من الأ تعني تجمیداً  اقتصادیاً 

ــال العامــــل تــــدهور  رأسانخفـــاض الاســــتثمار فــــي  ــاءةالالمــ و أفــــي تحریــــك الــــدورة التشــــغیلیة  كفــ
فـــي مســـتوى  هبوطـــاً  أیضـــاً بشـــكل مســـتمر ممـــا تعنـــي  مواجهـــة طلبـــات المتعـــاملیني صـــعوبة فـــ

 .)2(ة وقدرتها على السدادأصعوبة مالیة تقلل من سیولة المنشعنه  أربحیة قد تنشال

تـزداد أهمیـة رأس المـال العامــل فـي المنشـآت الصـغیرة التــي لا تسـتطیع الحصـول علـى قــروض   .د 
ممـا یضـطر الإدارة إلـى التقلیـل مـن . وض قصـیرة الأجـل طویلة الأجل بالتالي تعتمد علـى القـر 

 .)3(الأصول الثابتة والاعتماد بدرجة أكبر على الأصول المتداولة

س مـــال أر  یهـــا الحصـــول علـــىعلالتـــي یصـــعب الشـــركات  س المـــال العامـــل فـــيأهمیـــة ر أتـــزداد   .ه 
یــؤثر علــى جــل وهــذا بــدوره بشــكل كبیــر علــى التمویــل القصــیر الأنهــا تعتمــد إجــل ، فطویــل الأ

مـــال العامـــل علـــي حجـــم س الأیـــؤثر ر . نـــه یزیـــد مـــن الالتزامـــات المتداولـــة س المــال العامـــل لأأر 
 . خر یؤثر على التدفقات النقدیة الداخلة والخارجةآرباح والدورة النقدیة وبمعنى المبیعات والأ

  : ل حسب طبیعة الموارد المالیة الآتيالمال العام رأس أهمیةیستنتج الباحث من 
 .تتمثل في مصادر التمویل قصیرة الأجل مما یعرضها لمخاطر العسر المالي   .أ 

 .ت والتكالیف دایراتؤثر على الإ الأجلمصادر التمویل قصیرة   .ب 

                                                
دار المستقبل للنشر : عمان (، طاع الخاصساسیات الادارة المالیة في القأ،سین طنیب ، محمد ابراھیم عبیدات محمد شفیق ح)  1(

 .265ص ،)م1997والتوزیع ،
 .254، ص  مرجع سابق زیاد سلیم رمضان،)  2(
 .22،ص مرجع سابق محمود صبح ،)  3(
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  .  الأجلللشركات التي لا تستطیع الحصول مصادر تمویل طویلة  أهمیتهاتزداد   .ج 

  شرافیةالإ الجهات متطلبات حسب. 4
مختلــف دول  ایــة التــي تعرضــت لهــملیــة العاالمــة المز لأل نتیجــةس المــال العامــل أزدادت أهمیــة ر لقــد ا

جـل السـلامة أس المال من أصدرت معیار كفایة ر أوقیام لجنة بازل التي  ،فترة الثمانینات  بعدالعالم 
ــبة ر  الیـــةالم ـــإس المـــال أوهـــي نسـ ــة (وزان الاصـــول الخطـــرة المرجحـــة بـــالأ ىل نســـبة الموجـــودات مبوبـ

مـن % 8بالاحتفـاظ بنسـبة  بـالإلزاموقـد قامـت لجنـة بـازل  .)حقوق الملكیـة ىلإ مخاطرهاوزان أحسب 
  .)1(هذه النسبة كحد أدنى

  : لآتيا نتیجة تزداد المال العامل رأس أهمیةیري الباحث ان 
 . )الحسابات الجاریة(جل موارد ذات طبیعة قصیرة الأهي و  س المال العاملمصادر رأطبیعة   .أ 

دف المـــودعین واصــحاب حقـــوق ذلــك للتعــارض بـــین هــو صــعوبة المواءمــة بـــین الســیولة والربحیـــة   .ب 
 .الملكیة

مـع  عالیـة ذات سـیولة عالیـة وحساسـیتها س المال العامـلأالمكونة لر  ستثماراتالاو  الأصولمعظم   .ج 
 . المالیة التي تتصف بالموسمیة الموارد

  .  ستثمارفاعلیة الا تحد منالبنك المركزي  سیاسات  .د 
  س المال العاملقرار الاستثمار في رأ 

مـــن اجـــل  صـــول المتداولـــةمـــل إلـــي تحدیـــد الحجـــم الامثـــل فـــي الأس المـــال العاأیهـــدف الاســـتثمار فـــي ر 
اختیــار مصــدر التمویــل المناســب و  المحافظــة علــى الســیولة وتحقیــق اعلــى معــدل عائــد علــى الاســتثمار

  :)2(الآتيویتم تناوله في ،  التمویلالذي یحقق اعلى ربحیة واقل مخاطرة بین مصادر 
  قرار الإستثمار في الأصول المتداولة. 1

ــد والمخـــاطر والأالإســـتثمار فـــي الأصـــول المتداولـــة  یتطلـــب قـــرار ــین العائـ ـــة بـ خـــذ فـــي الاعتبـــار الموازن
  :تي قتصادیة وهي نوعین من الظروف كالآالظروف الا

بقـدر مـن الأصـول المتداولـة یكفـي لتغطیـة احتیاجاتهـا المطلوبـة  تحتفظ المنشـأة ،حالة التأكد التام   .أ 
ظ بقــدر مــن وبالتــالي تحــتف, دة أو نقصــان دون زیــا لســرعة والمعلومــة علــى وجــه الیقــینعلــى وجــه ا

ــة احتیاجـــات دفـــع المصـــروفات المطلوبـــة، ـــة  و النقدیـــة تكفـــي لتلبیـ بقـــدر مـــن المخـــزون یكفـــي لتلبی
 .اجیةاحتیاجات العملاء والعملیة الإنت

لوبـة مـن الأصـول المتداولـة المنشأة معرفة احتیاجاتهـا المطیصعب على  ،أما في ظل عدم التأكد   .ب 
فــإذا زادت مــن حجــم الأصــول المتداولــة ، وضــع احتمــالات بشــان حجــم الأصــول المتداولــة ب فتقــوم

                                                
 – 31ص ص    ،)م1997ینایر كادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة ،الأ:  عمان(،  تقییم أداء المصرف ،خلیل الشماع )  1(

34 . 
 ،)م2004 دار المستقبل للنشѧر والتوزیѧع ،: عمان (، الطبعة الثالثةمقدمة في الإدارة  المالیة  والتحلیل المالي ، مفلح عقل ، ) 2(

  .167ص
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یـل معـدل قلهذا یزید من السیولة وبالتالي یقلل من المخاطر المترتبة علیها ولكن یكـون أثـره علـى ت
أما إذا حدث العكس واتجهت المنشأة لسیاسة مغـامرة بـأن قللـت مـن حجـم  .العائد على الإستثمار 

ــد العائـــد و ا ــة یزیـ ــاً لأصـــول المتداولـ ــاطر الســـیولة أیضـ ــول  .تـــزداد مخـ ـــادة فـــي الأصـ حیـــث أن الزی
ذا كانـت  .ظ بأصـول نقدیـة لا یتولـد عنهـا عائـداحتفـللا تـؤدي ولة إذا كانت أكبر من الـلازمالمتدا وإ

  .أقل من احتیاجات دفع المصروفات أن المنشأة تواجه مخاطر العسر المالي
  : الآتيالمتداولة  الأصولیستنتج الباحث من قرار الاستثمار في 

  .صول المتداولة واضحاً في قرار الاستثمار في الأ ثیراً أتؤثر الظروف الاقتصادیة ت  .أ 
 .عندما تكون الظروف الاقتصادیة مستقرة یتم تقدیر الاحتیاجات الاستثماریة بكفاءة   .ب 

ــة   .ج  ــ ــالي للاحتیاجــــات الاســــتثماریة فــــي حال ـــى التقــــدیر الاحتمــ ــد مــــن الظــــروف یعتمــــد علـ ــدم التاكــ عــ
 . الاقتصادیة

حدیـــد حجـــم صـــول المتداولـــة بانـــه القـــرار الـــذي یهـــتم بتباحـــث تعریـــف قـــرار الاســـتثمار فـــي الأیســـتطیع ال
  . ویتاثر بالظروف الاقتصادیة صول المتداولة الاستثمار في مكونات الأ

  قرار استخدام الخصوم المتداولة .2
تعتبـر مصـدر مــن جــل و تسـتحق الســداد خـلال فتـرة قصـیرة الأعرفـت الخصـوم المتداولـة بــالقروض التـي 

  :)1(الاتيمصادر التمویل للأصول المتداولة وتمتاز ب
 . وذلك لسهولة الحصول على قروض قصیرة الأجل لمواجهة الاحتیاجات الموسمیة  : المرونة  .أ 

 . الحاجة إلیها  تیمكن تجدید القروض قصیرة الأجل متى ما ازداد  .ب 

 .أقل تكلفة من القروض طویلة الأجل  اتمتاز بأنه  .ج 

تســتحق أنهـا تعــرض المنشـأة لدرجــة أكبــر مـن مخــاطر العسـر المــالي لأن القــروض قصـیرة الأجــل   .د 
ذا لم تتوفر النقدیة الكافیة لتلك الالتزامات فإن ضیق الوقت قد لا یتـیح  السداد خلال فترة قصیرة وإ

 .كما قد یرفض المقرض مد فترة الاستحقاق . لإدارة المنشأة فرصة تدبیر الأموال 

فــي  علـى مــدى میـل الإدارة عتمـاد علـى الخصــوم المتداولـةالقـرار النهــائي فـي شـأن مــدى الایعتمـد   .ه 
 .تحمل المخاطر

كبر على مصادر التمویل طویل حافظ فإنها تفضل الاعتماد بدرجة أذا كانت الإدارة من النوع الما  .و 
الأجل وذلك من أجل تخفیض مخاطر العسر المالي بـالرغم مـن أثـره العكسـي علـي التكلفـة وتقلیـل 

ر یــل إلــى الاعتمــاد بدرجــة أكبــنهــا تمأمــا إذا كانــت الإدارة تتســم بقــدر مــن الجـرأة فأ.العائـد بالتبعیــة 
لــى المصــادر قصــیرة الأجــل بهــدف تخفــیض التكلفــة وزیــادة العائــد بالتبعیــة بــالرغم مــن هــذا قــد ع

یعرضــها بدرجــة أكبــر لمخــاطر العســر المــالي بعبــارة أخــرى یعتمــد قــرار الإدارة فــي شــأن الاعتمــاد 
م العائــد وحجــم المخــاطر علــى الموازنــة بــین حجــ) الخصــوم المتداولــة(علـى التمویــل قصــیر الأجــل 

 .)2(التي تبدي الإدارة استعدادها لتحملها
                                                

 .195ص  ، )م2008دار الفكر الجامعي ،: الاسكندریة (، التمویل والادارة المالیة للمؤسساتعاطف ولیم اندراوس ،)  1(
 .201ص ، مرجع سابق،  ھندي منیر ابراھیم)  2(
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  :نه بأمن قرار استخدام الخصوم المتداولة لباحث یتضح ل
 .یعتمد على المفاضلة بین تكلفة التمویل وعائد الاستثمار  .أ 

 .یقوم علي حساب العائد ومخاطر عدم السداد من جهة اخرى   .ب 

 .تحمل المخاطر یتاثر بسلوك الادارة ومدى میلها في   .ج 
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 المبحث الثاني 1/2

 س المال العاملأر تمویل  وانواع مصادر مفهوم
 تمویل المفهوم  

ـــاج أي مشـــروع لممارســـة نشـــاطه  ــى المكاســـب  إنفـــاق ىإلـــ الإنتـــاجيیحت المـــال مـــن أجـــل الحصـــول علـ
 الإنتاجیـة بالأنشـطةالمنشآت القیـام  تستطیع لاالذي بدونه وهو ، ویعتبر المال مهم في الحیاة . والعوائد

، التمویــل ضــروري الإنتــاجيالتــي یمارســها المشــروع  الأنشــطةفالتمویــل مطلــوب للقیــام بكــل . والخدمیــة 
  .)1(للمشروع الإنتاجیةلاستمرار الحیاة 

   ، لغةً تمویلال تعریف
وفي القـاموس . قود أو حیوانعُرف بأنه كل ما یملكه الفرد أو الجماعة من متاع أو عروض تجارة أو ن

ــا ملكتـــه مـــن كـــل شـــيء" المحـــیط  ــال مـ ـــه مـــن جمیــــع )2(المـ ــرب ، المـــال هـــو مـــا ملكت ، وفـــي لســـان العـ
  . )4(بالمال یقال مول بمعنى أمد بالمال الإمدادالتمویل هو . )3(الأشیاء

   تعریف  التمویل،شرعاً 
  -:)5(عرف المال في الشریعة الإسلامیة كالآتي

ا(في القرآن الكریم ورد ذكر المال  یَ اةِ الدُّنْ ةُ الْحَیَ ونَ زِینَ نُ الْبَ الُ وَ   .)46(سورة الكهف ، الآیة رقم ()الْمَ
  .المذهب الحنفي ، ما یمیل إلیه الطبع ویمكن ادخاره لوقت الحاجة ویمكن حیازته والانتفاع به 

  .أخذه من وجهه  المذهب المالكي ، المال مایقع علیه الملك ویستبد به المالك عن غیره اذا
المـذهب الشــافعي ،لا یقـع اســم مــال الا علـى مــا لــه قیمـة یبــاع بهـا وتلــزم متلفــه ، وان قلـت مــالا یطرحــه 

  .الناس مثل الفلس أو ما شابه ذلك 
علـى مسـلك  اً وقد عرف المـال بنـاء. و ضرورة ل ما فیه منفعة مباحة لغیر حاجة أالمذهب الحنبلي ، ك

  .  )6(مة مادیة بین الناس وجاز شرعا الانتفاع بهالجمهور بانه ما كان له قی
  :تي یستنتج الباحث من تعریف التمویل لغة وشرعاً الآ

 . أو عیناً  هو كل ما یملكه الفرد من مال نقداً  .1
 .كل ما یتم تبادله بین الناس من منافع  .2

 .الانتفاع به  هو ماله قیمة ویجوز .3

 .سبب من أسباب الثراء والتفاخر هو ما سخره االله سبحانه وتعالى لعباده وجعله  .4

                                                
 .9ص ،)م1986دار النھضة العربیة ،: القاھرة (، اساسیات التمویل واتخاذ قرارات الاستثمارمحمد عثمان اسماعیل ،)  1(
 .1388، ص)م1987مؤسسة الرسالة ،:بیروت ( القاموس المحیط، مجدي الدین الفیروز ابادي)  2(
 .  703ص ،) م2005الكتب العلمیة ، دار:بیروت ( لسان العرب، ابن منظور) 3(
 . 373ص ،)م1997دار العلم للملایین ، : بیروت (، ، الطبعة العاشرةمعجم المورد  روحي البعلبكي ،) 4(
م درمان (، أثر التمویل الاجنبي على التنمیة الصناعیة تھاني سلیمان محمد الملحي ،)  5( ُ م درمان الاسلامیة ، رسالة : أ ُ جامعة أ

 .9، ص)م2008غیر منشورة ، دكتوراة
  .206ص ،)م2006دار مجدلاوي ،: عمان (، الخطوط الكبرى في الاقتصاد الاسلاميرضا صاحب ابو حمد ،) 6(
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، بانـه كـل مـا یقتنیـه الفـرد وینتفـع بـه ویكـون لـه حـق التصـرف فیـه  یستطیع الباحـث تعریـف التمویـل لغـةً 
 . كیف ما شاء وبأي شكل یرید 

  تعریف التمویل اقتصادیاً 
قــود لتســییر وعــرف بانــه تــوفیر الن. )1(التمویــل هوالتزویــد بــالنقود فــي أي وقــت یكــون هنالــك حاجــة الیهــا

التــي تتعلــق بــادارة حركــة النقــود وتهــدف الــي تعظــیم قیمــة  الوظــائفرف بانــه مجموعــة وعُــ. )2(الأعمــال
التمویـل مـن الوظـائف الأساسـیة بـالبنوك ویرجـع  .)3(المنشـأة وسـداد التزاماتهـا المالیـة عنـدما یحـین أجلهـا

، حیـث یقــوم التمویـل علـى الثقـة التــي  و الثقـةأالتــي تعنـي الاعتمـاد  Creditأصـله الـي الكلمـة اللاتینیـة 
یولیهــا البنــك لعمیلــه حیــث یــتم الحصــول علــى المــوارد النقدیــة التــي یــتم بموجبهــا تــوفیر المــوارد الحقیقیــة 

ــلع الاســـتثماریة( ــتهلاكیة والسـ ـــة معینـــة یتفـــق علیهـــا كـــل مـــن البنـــك ) الســـلع الاسـ وذلـــك خـــلال فتـــرة زمنی
   . )4(والعمیل
  : نهبأ التمویل اقتصادیاً  تعریف منالباحث یستنتج 

 . التزوید بالنقود .1

  .مجموعة من الوظائف التي تتعلق بادارة حركة النقود  .2
 . الائتمان الذي تقدمه المصارف لعملائها  .3
 . تقدیر المال بأقل تكلفة ممكنة لتحقیق عائد  ىلإوظیفة اقتصادیة تهدف  .4

لتمویــل التــي تحصــل منهــا المنشــأة علــى یســتطیع الباحــث تعریــف التمویــل اقتصــادیاً بانــه كافــة أدوات ا
أموال نقدیة أو أصـول مالیـة وغیرهـا مـن داخـل وخـارج المنشـأة لتمویـل اسـتثماراتها بهـدف تعظـیم قیمتهـا 

  .السوقیة
 مصادر تمویل رأس المال العامل مفهوم  

علـى  عُرفت مصادر تمویل رأس المال العامل بأنها تشكیلة عناصر التمویل التي حصلت منهـا المنشـأة
، وعُرفـت بأنهـا الجانـب الأیسـر مـن قائمـة المركـز المـالي الـذي یحــوي )5(أمـوال بهـدف تمویـل اسـتثماراتها

، كما عرفت بأنهـا تركیبـة الأنـواع المختلفـة لـلأوراق )6(مكونات الأموال التي بموجبها یتم تمویل الأصول
، وعرفـت بأنهـا التمویـل قصـیر )7(أةالمالیة التـي مـن خلالهـا یمكـن تـوفیر الأمـوال اللازمـة لأنشـطة المنشـ

، وعُرفــت مصــادر تمویــل رأس المــال )8(والأصــول المتداولــةزم لتغطیــة الاحتیاجــات الطارئــة الأجــل الــلا
التـي المنشـأة فـي تمویـل اسـتثماراتها ، العامل بأنها مزیج أموال الملكیة وأموال الاقتراض التـي تسـتخدمها

                                                
 ،)م1986دار النھضѧѧة العربیѧѧة ،: وتبیѧѧر(، موسѧѧوعة المصѧѧطلحات الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧةعبѧѧد العزیѧѧز فھمѧѧي ھیكѧѧل ، )  1(

 .329ص
 .3ص  ،)م2003مجلة المصرفي العدد الثلاثون ، بنك السودان ،: الخرطوم (، التمویل السوقيابوالنور ،ابوالقاسم محمد )  2(
 .12ص ،)م2001دارالنھضة ،: القاھرة (،  مصادر التمویل عبید علي أحمد ،)  3(
ام درمان الاسѧلامیة ، رسѧالة جامعة : ام درمان ( ،مشاكل خلق الائتمان في البنوك التجاریة  ابتھاج سلیمان محمد الماحي ،)  4(

 .18،ص ) م2002ماجستیر غیر منشورة ،
 .191،ص) م1973مكتبة عین شمس ،: القاھرة ( ، مدخل اتخاذ القرارات -الادارة المالیة سید محمود الھواري ، )  5(
  .297،ص ) م1970دار الجامعات المصریة ،: الاسكندریة ( ، مذكرات في الادارة المالیةجمیل احمد توفیق ، )  6(

(7)Mohammed Mohsin & Khan Masood,Corporate Finance(New Delhi:MC Graw Hill 
Offices,2001)P166.  

      .22، ص) م2007المكتب العربي الحدیث ،: االاسكندریة ( ،  الإدارة  المالیة المعاصرة عبد الغفار حنفي، ) 8(
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وعرفـت بأنهـا تلـك . )1(ن وقت لآخر حسـب الظـروف السـائدةتوازن بینهما ویختلف من منشأة لأخرى وم
المصادر التي تتصل بنوعین من القرارات أولهما تحدیـد المـزیج الملائـم للتمویـل قصـیر الأجـل والتمویـل 
متوســط الأجــل والتمویــل طویــل الأجــل ، ویــؤثر هــذا القــرار علــى الربحیــة والســیولة والقــرار الثــاني یقــیس 

للمنشـــأة أمـــوال الاقتـــراض أم أمـــوال الملكیـــة ، وهـــذه القـــرارات تتطلـــب دراســـة وتحلیـــل أیهمـــا أكثـــر منفعـــة 
وعرفـت مصـادر . )2(متعمق للبدائل المتاحـة وتكلفـة كـل بـدیل والمخـاطر والآثـار المترتبـة علـى كـل منهـا

صـول سـتثمارات أي تمویـل الأالاسـتخدم فـي تمویـل تالموارد المالیة التـي  س المال العامل بانهارأتمویل 
 حصـــل علیهـــای ربــاح المحتجـــزة والقـــروض التــيس المـــال والاحتیاطیـــات والأأر و الودائــع  نهـــافــت بأعر و . 

التـي  ضالاقتـراوتمثل الموارد المالیة المتولدة من هذه المصـادر التـي تمكـن مـن تلبیـة طلبـات  المصرف
ـــا العمــــلاء ـــوي. )3(یتقــــدم بهـ ا المصــــادر التــــي تحتـ ــ ــا  وعرفــــت بانهــ ــــة  علیهــ ـــيالمیزانیــــة العمومی جانــــب  فـ

مـا أ، الأخـرى الأمـوالمصـادر و  أنواعهـاالودائع باختلاف یشمل موال و للأ مصدراً الذي یمثل المطلوبات 
ه تُ . )4(للأمــــوال فیمثــــل اســـتخداماً  الأصــــولجانـــب  ــال العامـــلشــــبَ ــل رأس المــ ــادر تمویــ ــي الحركــــة  مصـ فــ

مرة دخـــولاً وخروجـــاً نتیجـــة لنشـــاطي الســـحب وذلـــك نســـبة للحركـــة المســـت مـــوالالأ صـــندوقوالدینامیكیـــة ب
والایــداع المســتمرین مــن قبــل المــودعین ونتیجــة لاســتمرار البحــث عــن مصــادر تمویــل لتغطیــة حــالات 

  . )5(السحب من الودائع وتوظیف النقد الفائض في وجوه التوظیف المختلفة بغرض تحقیق الأرباح
  :لآتي یستنتج الباحث من مصادر تمویل رأس المال العامل ا

 .الأموال التي یتم الحصول علیها لتمویل الاستثمارات .1

 .تمثل مصادر تمویل قصیرة الأجل ومصادر تمویل طویلة  .2

 .أنها الأدوات المالیة المتمثلة في الودائع بمختلف أنواعها والأوراق المالیة  .3

 .ساس المفاضلة بین العائد والتكلفة والمخاطر یتم اختیارها على أ .4

  . الهدف منها هو تعظیم قیمة المنشأة  .5
ــادر التمویــــل قصــــیرة الأجــــل  ــا مصــ ــث تعریــــف مصــــادر تمویــــل رأس المــــال العامــــل بأنهــ یســــتطیع الباحــ
ومصــادر التمویــل طویلــة الأجــل التــي تســتخدم فــي تمویــل الأصــول قصــیرة الأجــل بهــدف زیــادة العائــد 

  .وتقلیل المخاطر
  رأس المال العامل تمویل مصادر أنواع

  :)6(س المال العامل في الآتيصادر تمویل رأتمثل مت

                                                
(1) Fred Weston & Eugen F.Brigham, Essential of Managerial Finance, Ninth Edition (lllinois: 

Driden Press, 1990), P.690. 
، رسالة معة السودان للعلوم والتكنولوجیاجا: الخرطوم (،  ةأاثر الھیكل المالي في قیمة المنش فائزة عمر محمد المحجوب ،)  2(

 .54، ص) م2007دكتوراه غیر منشورة ،
 .186، 185، ص ص  )م2004دار المناھج ، : عمان (،  عملیات المصرفیةادارة الوھیب الراوي ، )  3(
 .53، 51ص ص ،)م2000دار وائل للنشر ،:  عمان(،الاتجات المعاصرة في ادارة البنوك  زیاد سلیم رمضان وآخرون ،)  4(
 .36ص ،مرجع سابقأمجد ابراھیم محمد ، )  5(
جامعѧة السѧودان للعلѧوم : الخرطѧوم (، الودائع واثرھا على نوع وحجѧم التمویѧلسیاسة استقطاب المطلب ، حمد عبدأابراھیم ) 6(

 .15ص ،)م2007والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
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  س المال العامل حسب الزمنمصادر تمویل رأ: أولاً 
  :)1(الآتي رأس المال العامل حسب الزمن إلىتمویل قسمت مصادر 

 لقصیرة الأج س المال العاملرأ مصادر تمویل. أ

المتداولــة والتــي تكــون مســـتحقة تتمثــل فــي مجموعــة الخصــوم التـــي تســاهم فــي عملیــة تمویــل الأصـــول 
و الدائمة الـي جانـب جـزء م في تمویل الاستثمارات الثابتة أالسداد خلال سنة في الغالب والتي لا تستخد

الأجـل  ةقصـیر  س المـال العامـلرأ یقصـد بمصـادر تمویـل. )2(من الأصول المتداولـة لـه صـفة شـبه ثابتـة
وهو ذلك . )3(تزید عن عام التي تحصل علیها المنشأة من الغیر وتلتزم بردها خلال فترة لا الأموالتلك 

التــي تقــوم بهــا الشــركات والتــي ) الجاریــة(الــذي یســتخدم لتمویــل العملیــات التشــغیلیة  تمویــلالنــوع مــن ال
 شـركة ،لاتزید مدته عن عام ، ویمثـل حاجـة مسـتمرة للشـركات ویتحـدد اسـتخدامه حسـب طبیعـة عمـل ال

س المـال رأ تمویـلعرفت مصادر  .)4(الائتمان التجاري والائتمان المصرفيعدة مصادر منها ویتضمن 
صــول قصــیرة الشــركات لتمویــل اسـتثماراتها فــي الأ الیـه تحتــاجبانهــا تمویــل  جـلالأ ةقصــیر  المـال العامــل

ت الصــغیرة علــى للشــركات وتعتمــد الشــركا  العملیــات التشــغیلیةســتمراریة تعتبــر ضــروریة لاي تــال الاجــل
التزامات الدین التي تستحق فـي فتـرة زمنیـة هي و . ماراتها ثلتمویل است الأجلالقروض المصرفیة قصیرة 

هــا الائتمــان التجــاري والائتمــان المصــرفي نم الأجــلاقــل مــن ســنة وتوجــد عــدة مصــادر للتمویــل قصــیر 
واد الأولیـة،  رأس المال العامل بأنهـا تسـتخدم فـي تمویلعرفت مصادر و . )5(وراق التجاریةوالأ تـوفیر المـ

، وأن یخصــص جــزء منــه  ودفــع أجــور الیــد العاملــة، والمصــاریف الأخــرى، أي تمویــل الــدورة الإنتاجیــة
یمكـن أن یـتم التمویـل قصـیر الأجـل و  ، لتمویل المبیعات الآجلة فیسـهم بـذلك فـي تمویـل الـدورة التجاریـة

ة علـى المكشـوف، جاریـكال متعددة مثل خصم الأوراق التجاریة، والحسابات العن طریق الاقتراض بأش
وعرفـت بأنهـا المصـادر التـي . )6(وقروض التمویـل أو بالحصـول علـى تسـهیلات دفـع مـن قبـل المـوردین

هـذه المصـادر فهـي  أهـم الجاریـة وتعتبـر الودائـع،  في فترة زمنیة قصـیرة الأموالعلي یتم الحصول بها 
  .)7(المصارف أموالمن مصادر  كبیرةنسبة تشكل 

  : یستنتج الباحث من مصادر تمویل رأس المال العامل قصیرة الأجل الآتي
 .أنها مصادر لتمویل الأصول المتداولة التي تستخدم في العملیة التشغیلیة  .1

 .ة من الغیر وتلتزم بسدادها خلال فترة زمنیة قصیرة أالقروض التي تحصل علیها المنش .2

                                                
            ، )م2003دار جامعѧѧѧة افریقیѧѧѧا العالمیѧѧѧة للطباعѧѧѧة،: الخرطѧѧѧوم (، ملخѧѧѧص فѧѧѧي الادارة المالیѧѧѧة یحѧѧѧي یوسѧѧѧف محمѧѧѧد عثمѧѧѧان ،)  1(

 .23ص
، )م2007،الدار الجامعیة: الإسكندریة ( ، مدخل اتخاذ القرارات -الإدارة المالیة  الدین المرسي ،أحمد عبدالله اللحلح ،جمال )  2(

 .307ص
 .5ص  ، )م1998 دار المعارف للنشر ،: الإسكندریة (،الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل  منیر إبراھیم ھندي ،)  3(
 .257،258، ص ص ) م2008اثراء للنشر ،: الشارقة (لیة ، الادارة الما علي عباس ،)  4(
 .40،41، ص ص مرجع سابقخلدون ابراھیم الشدیفات ،)  5(

(6)http://doc.abhatoo.net.ma/IMG/doc/28_nov_9.doc   الإدارة المالیة ، صافي فلوح،  
 .17،ص)م1996الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة ،: عمان (، تحلیل وتقییم اداء المصرف ،خلیل الشماع )  7(
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 والجهـات التـي تقـدمتحصل علیها المنشأة من غیرهـا مـن المنشـآت  مصادر تمویل خارجیة ،انها  .3

 .القرض 

 .من أنواعها الائتمان المصرفي والائتمان التجاري  .4

س المــال العامــل قصــیرة الأجــل بأنهــا الأمــوال التــي تحصــل تطیع الباحــث تعریــف مصــادر تمویــل رأیســ
خلال فترة زمنیـة قصـیرة ،وذلـك بهـدف تمویـل العملیـة التشـغیلیة  علیها المنشأة من الغیر وتلتزم بسدادها

  .   والاستثمارات قصیرة الأجل 
  أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل قصیرة الأجل

  :)1(تتمثل أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل قصیرة الأجل في الآتي
   الائتمان التجاري. 1
الأجـل الـذي یمنحـه  ةقصـیر  س المـال العامـلرأ مصـدر مـن مصـادر تمویـل بأنـهرف الائتمان التجاري عُ 

بیعهـــا ویحتـــاج المشـــتري الـــي  إعـــادةبشـــراء البضـــائع لغـــرض  الأخیـــرالمشـــتري عنـــدما یقـــوم  إلـــيالمـــورد 
العامـــل لمقابلــة الحاجـــات الجاریــة وعـــدم مقدرتــه علـــى  رأســمالهالائتمــان التجـــاري فــي حالـــة عــدم كفایـــة 

سیاســة الشــركة ل إتبــاع وینشــأ نتیجــة .)2(المصــرفیة والقــروض منخفضــة التكلفــةالحصــول علــى القــروض 
الـذي  )الائتمـان التجـاري(تسـتفید مـن عملیـة الشـراء الآجـل  فإنهـا ، وأرباحهـاالبیع الآجل لزیادة مبیعاتها 

التجــاري قیمــة  بالائتمــانیقصــد  .)3(یظهــر فــي المیزانیــة جانــب الالتزامــات المتداولــة تحــت بنــد الــدائنون
و یتمثـل الإئتمـان التجـاري فـي أوراق الـدفع والحسـابات , على الحساب بغـرض بیعهـا  البضاعة المشتراة

 .)4(سداد قیمتها بعد فترة محددة الدائنة التي تنشأ نتیجة لشراء البضاعة دون دفع ثمنها نقدا على أن یتم

 .)4(محددة

  :یستنتج الباحث من تعریف الائتمان التجاري بأنه 
 .من مصادر التمویل قصیر الاجل یتم الحصول علیه من الموردین مصدر  .1

 ).بضائع (یتم الحصول علیه في شكل تمویل عیني  .2

 .ناتج من سیاسة الشركة لمنح الائتمان  .3

  .یتم تسدیده عن طریق أوراق الدفع  .4
جـل یـتم الحصـول علیـه یستطیع الباحث تعریف الائتمان التجاري بانـه نـوع مـن انـواع التمویـل قصـیر الأ

  . من المصارف ویستحق السداد في فترة زمنیة قصیرة 
 أشكال الائتمان التجاري

  :)5(في الائتمان التجاريأشكال  تتمثل 

                                                
 .211ص ،)م1999،لعربیة للعلوم المصرفیة والمالیةالاكادیمیة ا:عمان (،ادارة التحصیل والقروض المتعثرة خلیل الشماع ،)  1(
 .293،ص)م2000الدار الجامعیة للنشر ،: الاسكندریة (، المالیة والتمویلالادارة محمد صالح الحناوي ، )  2(
 .40،صمرجع سابق  خلدون ابراھیم الشدیفات ،)  3(

(4)  http://islamfin.go.forum.net/montada/topic-t892.htm.   التمویل اھمیتھ ومخاطره محمد البلتاجي ، 
 .267،ص)م1964دار النھضة العربیة ،: القاھرة (، التمویل والادارة المالیةحمد توفیق ،أحسن )  5(
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البضــائع بصــفة  علــىل و حصــالمــن  همكنــی حســاب یفــتح للعمیــل عنــد المـورد ،الحسـاب الجــاري  .1
  . عاجلة مقابل وعد منه بسداد قیمتها في تاریخ آجل

وســـداد قیمتهــا ویمكـــن قبولهـــا البضــائع  علـــىل و حصـــللالمشــتري  ، ورقـــة مالیــة یصـــدرها الكمبیالــة .2
 .وخصمها عند أي مصرف 

الشـــیكات ، وســـیلة قانونیـــة للوفـــاء بالالتزامـــات یصـــدرها المـــدینین وفـــي حالـــة عـــدم الوفـــاء تعـــرض  .3
  . المدین للمساءلة القانونیة 

مقابـل البضـائع التـي یسـتلمها المشـتري  إذنـيیالـة أو سـند عبـارة عـن قبـول الكمب: الأوراق التجاریة  .4
 .)1(من البائع یستحق الدفع في تاریخ لاحق 

ورقـة تجاریـة تتضـمن تعهـد محررهـا بـدفع مبلـغ معـین للمسـتفید بمجـرد الاطـلاع أو  ، السند الاذني .5
ـــداول یصـــدرها و . )2(فـــي میعـــاد معـــین ــدة قابلـــة للت ــمیة واحـ ـــة ذات قیمـــة إسـ ــة مالی المشـــروع أنـــه ورقـ

 .)3(ویطرحها للإكتتاب ویتعهد المشروع بسداد قیمة القرض وفوائده وفقاً لشروط الإصدار

الحسـاب الجـاري والأوراق التجاریـة ولكـل ،یتضح للباحث بأن هنالك عدة أشكال للإئتمان التجاري منهـا 
ائع والمشـتري عنـد نوع ممیزات لكل من البائع والمشتري ، ولكـن مـن المستحسـن أن یـتم التعامـل بـین البـ

تقـدیم الإئتمــان التجـاري بأســلوب الكمبیالـة أو الســند الإذنـي لأنهمــا وثیقـة مكتوبــة بیـد البــائع ولهمـا تــاریخ 
  .استحقاق محدد وهذا یقلل من المنازعات التي یمكن أن تحدث بین الطرفین

  ممیزات الائتمان التجاري
  :)4(تتمثل میزات الائتمان التجاري في

 .كبیرة من مبیعات الشركات انه یمثل نسبة  .أ 

 .السهولة والبساطة من حیث كیفیة الحصول علیه   .ب 

 .متاح للشركات الصغیرة التي لا تمسك دفاتر محاسبیة ولا تقوم بإعداد قوائم مالیة   .ج 

 .اقل تكلفة من مصادر التمویل الأخرى   .د 

 .یساعد على زیادة المبیعات وبالتالي زیادة الأرباح   .ه 

 . ریة لكثیر من الشركات ینسجم مع الأعراف التجا  .و 

قلــة القیـود التــي  السـهولة ، المرونـة ، لائتمــان التجـاري تتمثـل فــيل كثیـرة هنالــك مزایـایتضـح للباحـث ان 
قـــل تكلفـــة ویتمشـــى مـــع أ، متـــاح للشـــركات الصـــغیرة ویمكـــن الحصـــول علیـــه ب یفرضـــها البـــائع للمشـــتري

   .الأعراف التجاریة
  

                                                
  . 21، ص ) م1990مطبعة جامعة القاھرة ، : القاھرة (،  إدارة الائتماننفیسة محمد باشري ، ) 1(
  . 151، ص ) م2002دار النھضة العربیة ، :  القاھرة(،  اقتصادیات النقود والبنوكسامي خلیل ، ) 2(
  . 107،ص ) م2002دار المستقبل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  الأسواق المالیة والدولیةأنس البكري ، ولید الصافي ، ) 3(
 ،)م1997،مكتبѧѧة الاشѧѧعاع للنشѧѧر والتوزیѧѧع : القѧѧاھرة (، التمویѧѧل واصѧѧلاح خلѧѧل الھیاكѧѧل المالیѧѧةسѧѧمیر محمѧѧد عبѧѧد العزیѧѧز ،)  4(

  .151ص
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   الائتمان المصرفي. 2
عرف بأنه الثقة التي یولیها المصرف للمتعاملین في إتاحة مبلغ من المال لاستخدامه في غرض محـدد 

الائتمــان  عــرف. )1(خــلال فتــرة زمنیــة معینــة ویــتم ســداده بشــروط معینــة مقابــل عائــد مــادي متفــق علیــه 
ل يلتمــو  مصــارف الأخــرىمــن ال صــرفحصــل علیهــا المیالتــي  الأجــلالقــروض قصــیرة بأنــه المصــرفي 

مقــدار التســهیلات التــي یحصــل علیهــا الأفــراد وشــركات الأعمــال  بأنــهرف كمــا عُــ. المـال العامــل رأس
التجاریـة أو المؤسســات المالیـة الأُخـرى لتمویـل الأصــول المختلفـة ولفتـرة زمنیـة معینــة  مصـارفمـن ال

ــبةً لان وسُـــمِي الائتمـــان المصـــرفي بـــذل الأعمـــالوشـــركات  الأفـــرادمقابـــل تكلفـــة یتحملهـــا هـــؤلاء  ك نسـ
عــرف أیضــا بأنــه قــروض قصــیرة الأجــل التــي یحصــل علیهــا .)2(هــي المصــدر الرئیســي لــه مصــارفال

 مصــرفعملیـة یرتضــي بمقتضـاها البأنــه الائتمـان المصـرفي  عــرفو  .)3(مـن المصـارف مقابــل فائـدة 
بعــد  أوطلبــه ســواء حــالاً  ىبنــاءً علــ) شــركة  أوفــرد (یمــنح عمیلــه  أنعمولــة معینــة  أومقابــل فائــدة 

وقـت معــین تســهیلات فــي صــورة أمــوال نقدیــة وذلــك لتغطیــة العجــز فــي الســیولة لیــتمكن مــن مواصــلة 
لتمویــل الحاجــات الجاریــة فــي الشــركات صــغیرة الحجــم  مصــدر بأنــه یضــاً أ عــرف، و  نشــاطه المعتــاد

  .)4(التي لا تستطیع الحصول على قروض طویلة الأجل
  :المصرفي ما یليیستنتج الباحث من تعاریف الائتمان 

 .ساس الثقة التي یولیها المصرف للعمیل أالائتمان المصرفي یقوم على  .1

 .یقوم الائتمان المصرفي بتوفیر السیولة اللازمة للعمیل بهدف ازدهار نشاطه  .2

 .یقوم العمیل في نهایة الفترة برد أصل المبلغ بالاضافة إلي الفوائد والعمولات والمصاریف .3

 .من العمیل هي بمثابة ضمان للمصرف لاسترداد مبلغ الائتمان الضمانات المقدمة  .4

 .یتضمن الائتمان المصرفي من قبل المدین بالدفع بتاریخ محدد  .5

ل علیهــا مــن حصَــیســتطیع الباحــث تعریــف الائتمــان المصــرفي ، بأنــه القــروض قصــیرة الأجــل التــي یُ 
بعـد الائتمـان التجـاري، وذلـك مـن حیـث المصارف ، ویأتي هذا النوع من الائتمان في المرتبة الثانیـة 

  . س المال العامل قصیرة الأجل أدرجة الاعتماد علیه كمصدر من مصادر تمویل ر 
  الائتمان المصرفي شكال أ

  :)5(الآتي ىلإیأخذ الائتمان المصرفي أشكالاً متعددة یمكن تصنیفها 
  :تتمثل في: من حیث المدة  .1

                                                
مكتبة الانجلو المصریة : القاھرة (،  الائتمان المصرفي منھج متكامل في التحلیل والبحث الائتمانيمحسن احمد الخضیري ، )  1(

 .38ص ،)م1987 ،
  .106ص مرجع سابق ،أحمد محمد غنیم ، )  2(

(3) Bernard J.Winger &Nany Mohan, Principle of Finacial Management,(USA: Macmillan 
Publishing,1991),P.413.  

 .18ص، )م2002مؤسسة الوراق للنشر ،: عمان (،  ادارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتمانيحمزة محمود الزبیدي ، )  4(
 .106،107ص،ص مرجع سابق أحمد محمد غنیم ، )  5(
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مع أحد البنوك على مقدار الائتمـان الـذي یمكـن ان یحصـل اتفاق أحد العملاء  ،الاعتماد المفتوح   . أ
 .ینة غالبا سنةعلیه خلال فترة زمنیة مع

من المال فـي الحـدود المتفـق  التزام قانوني من البنك تجاه عمیله باقراضه مبلغاً ،الاعتماد المتجدد   . ب
 .بینهما بشرط ان یقوم العمیل بسداد رسوم الارتباط علیه 

 .معین یغطي احتیاجاته المطلوبة تمویل یقدم العمیل طلبا للحصول على ، سلفة المدة الواحدة  . ج

 :)1(تتمثل في: من حیث الغرض منه  .2

  .یهدف إلى تنشیط تداول السلع وتسهیل العملیات التجاریة ،الائتمان التجاري   .أ 
ــات ،) لمخصـــص للإنتـــاجا(الائتمـــان الاســـتثماري   .ب  ــیس وتوســـیع المؤسسـ الأمـــوال التـــي تمـــنح لتأسـ

 .الإنتاجیة أو تجدیدها وتوفیر السیولة اللازمة لها لممارسة نشاطها 

 .یستفید منه الأفراد العادیون لسد حاجاتهم الاستهلاكیة ،الإئتمان الاستهلاكي   .ج 

 :)2(تتمثل في: من حیث الضمانات المرتبطة بها  .3

 .للسدادموالاً عینیة ضماناً أیحصل علیه المقترض بعد تقدیمه  ،الائتمان العیني  . أ

، بـل سـدادضـماناً لل قتـرض دون أن یقـدم لـه أمـوال عینیـةیحصـل علیـه الم ،الائتمان الشخصـي   . ب
 .الدیند وعد یقطعه المدین على نفسه بتسدییكتفي مانح الائتمان ب

 :)3(یقسم الائتمان المصرفي وفقاً للشخص المقترض إلى  ،من حیث الشخص المقترض  .4

ــخاص القــــانون الخــــاص ، الأفــــراد العــــادیین والأشــــخاص  ،إئتمــــان مصــــرفي خــــاص   . أ یمــــنح لأشــ
 .الاعتباریین كالمشروعات 

  .)الدولة والمؤسسات العامة(یمنح لأشخاص القانون العام ، إئتمان مصرفي عام  . ب

ـــدة ، الغــــرض منــــه ،  ــث المـ ــرفي مــــن حیــ ــأن هنالــــك عــــدة تصــــنیفات للائتمــــان المصــ ــ یتضــــح للباحــــث ب
  .یث الشخص المقترض الضمانات المرتبطة به ومن ح

  ممیزات الائتمان المصرفي 
  :)4(تتمثل ممیزات الائتمان المصرفي في الآتي

 .اقل تكلفة من الائتمان التجاري في حالات عدم الاستفادة من الخصم النقدي  .1

 .مصدر لتمویل الأصول الثابتة .2

في شكل نقود مما یمكن الممنوح لـه بالتصـرف فیـه كیفمـا شـاء وللغـرض  یأتي لأنه یتمیز بالمرونة .3
 .الذي یحتاجه 

                                                
ص ،) م2008الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ، : القاھرة(،إدارة مخاطر الائتمانزیاد رمضان ، محفوظ جودة ، ) 1(

  .98،100ص
  . 102ص   ،) م1999منشورات جامعة دمشق ، : دمشق (، الطبعة الثامنة ،  ، محاسبة المنشآت المالیةصافي فلوح ) 2(
  . 107، 106، ص ص ) م2001 الدار الجامعیة ،: الإسكندریة (، اقتصادیات النقود والصیرفة نعمة الله نجیب وآخرون ، ) 3(
دار الجامعѧѧات المصѧѧریة : الاسѧѧكندریة (، الإدارة المالیѧѧة اساسѧѧیات وتطبیقѧѧاتحمѧѧد توفیѧѧق ، محمѧѧد صѧѧالح الحنѧѧاوي ،أجمیѧѧل )  4(

 .571ص ،)م1983،
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جلــه طلــب أدراســة جــدوى للمشــروع الــذي مــن و  تقــدیم قــوائم مالیــة مراجعــةالحصــول علیــه  یتطلــب  .4
تتوقف على حجم التمویل اللازم ودراسة دورة النقدیة وعلاقتها بـالمركز المـالي للمشـروع  ،التمویل 

س المــال أعلــى حجــم المبیعــات المتوقــع والتــي علــى ضــوئها یتحــدد ر  اً التمویــل یتحــدد بنــاءفحجــم . 
  .)1(لالعام

  :س المال العامل قصیرة الأجل بأنها أمن أنواع مصادر تمویل ر  یستنتج الباحث
الحسابات الجاریة  في في المصارف فتتمثل أما ،تتمثل في الائتمان التجاري والائتمان المصرفي  .1

 . الأجلالمالیة قصیرة  والأوراقوالودائع الاستثماریة قصیرة الأجل 

ــة  رأسمصــــادر تمویــــل  أهــــمالائتمــــان التجــــاري یعتبــــر مــــن  .2 ــ ــركات التجاری ــــي الشــ ــل ف المــــال العامــ
الــتحكم فیـه بالزیـادة والنقصــان حسـب حجــم  التــي تمكـن مـنبالمرونـة  زیمتـاذلـك لأنــه والصـناعیة و 

 . النشاط 

التـي لا تسـتطیع  الصـغیرةالمـال العامـل للشـركات  رأسمصادر تمویل  أهمالائتمان المصرفي من  .3
  :وذلك لانه الأجلالحصول على تمویل طویل 

 . یمكن الحصول علیه في شكل سیولة نقدیة  لأنهمرونة من الائتمان التجاري  أكثر  . أ

  .مصدر مناسب لتمویل الاحتیاجات الجاریة   . ب
أربـاح المرابحـات  فـي،  تتمثـلالمصارف الاسلامیة في  جلر التمویل قصیرة الأباحث ،أن مصادیرى ال

  .  خرىوالمشاركة والاقتراض من المصارف الأالمضاربة و 
  أوجه الاختلاف بین الائتمان التجاري والمصرفي) 1/2/1(یوضح الجدول رقم 

  )1/2/1( شكل
  أوجه الاختلاف بین الائتمان التجاري والمصرفي

  

  الائتمان المصرفي  التجاريالائتمان 
ــه مـــن . 1 ــدر یـــتم الحصـــول علیـ ــث المصـ مـــن حیـ

  . الموردین
  .یتم الحصول علیه من المصارف التجاریة . 1

مــن حیــث طبیعتــه یكــون فــي شــكل بضــاعة ، . 2
  ولایكون لطالب الائتمان خیار الاستخدام

یكـــون فـــي شـــكل نقـــود، ویكـــون للعمیـــل خیـــارات .2
   متعددة في الاستخدام

ـــراءات . 3 ــــ ـــــي اجـ ـــــاطة فـــ ــهولة والبســـ ــــ ـــاز بالســ یمتـــــ
  .الحصول علیه

ـــن . 3 ــــدا مـــ ــــر تعقیــ ــه اكثــ ــول علیــــ ــراءات الحصــــ اجــــ
  . الائتمان التجاري

  . یمكن استخدامه في أغراض كثیرة. 4  .فقط  یمتاز بالمرونة مع حجم النشاط. 4
اقــل تكلفــة مــن الائتمــان المصــرفي اذا أحســنت .5

  .امه المنشاة استخد
  .الائتمان التجاري  أكثر تكلفة من. 5

  .م 2014إعداد الباحث ، : المصدر 
                                                

 .261، ص )م1984كلیة التجارة ،: جامعة بنھا : القاھرة ( ،التمویل والادارة المالیة عمر الجوھري ، )  1(



59 
 

الذي یبین المقارنة نـوعین مـن مصـادر التمویـل قصـیر الاجـل همـا ) 1/2/1(یتضح للباحث من الشكل 
،ان الائتمان التجاري یمكن الحصول علیه باجراءات اكثر سهولة الائتمان التجاري والائتمان المصرفي 

ویلائـم الشـركات التـي لا تحـتفظ بحسـابات منتظمـة ، وكـذلك یشـابه بعـض صـیغ من الائتمان المصرفي 
،امــا الائتمــان المصــرفي لــیس بــدیل فــي صــیغ  )صــیغ البیــوع المؤجلــة(التمویــل بالمصــارف الاســلامیة 

  .التمویل الاسلامیة ، فقط یشایه السلم والقروض الحسنة
  س المال العامل متوسطة الأجلأمصادر تمویل ر . ب
تحتــاج غالبیــة . )1(واتســن لا تتجــاوز عشــرةالتزامــات الــدین التــي تســتحق فــي فتــرة زمنیــة عُرفــت بانهــا  

ى تمویـل والعقارات ومن ثم تحتاج هذه الشركات الصـناعیة إلـ الشركات إلى تمویل شراء الأصول الثابتة
كـأهم تلــك  الأجـورلتمویـل شـراء المــواد الخـام ودفـع " بـالثغرة التمویلیـة" یســمى ا العملیـة التشـغیلیة وهـو مـ

 إلـى تمویـل تنفیـذ المشـروعات وخاصـة فـي) شـركات المقـاولات(  الأخـرىكمـا تحتـاج الشـركات  البنـود،

 الأجـلمتوسـطة ة مجال استئجار الآلیات الكبیرة وكـذلك المـواد الخـام اللازمـة لتنفیـذ المشـروعات وخاصـ
  .)2( )سنوات 1-3(
  جل أس المال العامل متوسطة الأنواع مصادر تمویل ر أ

  :)3(فيجل الأ متوسطةالمال العامل  رأستتمثل مصادر تمویل 

  الاستئجار  .1

عـرف الاسـتئجار بأنــه عقـد بــین طـرفین أحــدهما یمتلـك أصـل مــن الأصـول والآخــر المسـتأجر ویتضــمن 
عـرف أیضــاً بأنـه اتفـاق بـین طـرفین یسـمح بموجبـه للمســتأجر .)4(العقـد تحدیـد لنـوع الأصـل محـل التعاقـد

باستخدام الأصل خـلال فتـرة  للمستأجرباستخدام أصل دون تملكه أو هو اتفاق كتابي یسمح من خلاله 
عرف بأنه سلسلة من الدفعیات الشهریة أو السنویة التي یدفعها المسـتأجر إلـى المـؤجر مقابـل . )5(معینة

عــرف أیضــاً بأنــه عقــد یلتــزم فیــه المســتأجر بــدفع مبــالغ محــددة بمواعیــد . )6(المختلفــةاســتخدام الأصــول 
ــل مــــن الأصــــول لقــــاء انتفــــاع الأول بالخــــدمات التــــي یقــــدمها المســــتأجر لفتــــرة  ــا لمالــــك أصــ متفــــق علیهــ

عرف بأنه عقد یسـمح المـؤجر بموجبـه للمسـتأجر بإسـتخدام معـدات أو تجهیـزات خاصـة مقابـل .)7(معینة
لمســـتأجر بـــدفع فوائـــد دوریـــة خـــلال مـــدة العقـــد ، ویتحمـــل المســـتأجر خلالهـــا مخـــاطر التقـــادم او التـــزام ا
  .)8(التغیر

                                                
 .327،ص) م2005دار رضا للنشر ،: دمشق ( ،الادارة المالیة للشركات عمار موسى ، علي مصطفى ،)  1(

(2) http://www.albonook.com/forumdisplay.php?f=2 
 .)منتدى ثقافة المعاملات المالیة الاسلامیة ،موقع البنوك السعودیة (،أسالیب تمویل راس المال العامل محمد البلتاجي ،      

 .139،ص)م1993مكتبة عین شمس ،: القاھرة (، النظم المحاسبیة في البنوكرضا حنا ، )  3(
  . 107، ص ) م1997مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة (، البورصات والھندسة المالیةفرید النجار ، ) 4(

(5) John J. Hampton, Financial Decision Making Concepts, Problems and Cases, Fourth 
Edition, (New Delhi: Prentic Hall,  2001), P.484. 

(6) Richard A. Brealy & Steuort C. Myers, Principles of Corporate Finance, Third Edition, 
(USA: Mc Graw-Hill Publishing Company, 1988), P.630 . 

  .74، ص )م200، 12مجلة المصارف ، العدد : الخرطوم ( ، التأجیر التمویلي والتأجیر عبر الحدودأمین سید أحمد حسین ، ) 7(
دار الثقافѧة : عمѧان (، الطبعѧة الثانیѧة ، تحلیل وتقییم دور البنوك في مكافحѧة عملیѧات غسѧیل الأمѧوالمحمود محمد سعیفان ، ) 8(

  . 58، ص ) م2010والتوزیع ، للنشر 
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  :یستنتج الباحث من تعاریف الاستئجار ما یلي
 .یشتمل الاستئجار على طرفین المؤجر والمستأجر  .1

 .یلعب دوراً أساسیاً في تزوید المشروعات بما تحتاجه من أصول لازمة لأنشطتها .2
 .ل الاستئجار نوعاً آخر من أنواع التمویل ویؤثر على تكلفة رأس المالیمث .3

یســتطیع الباحــث تعریــف الاســتئجار ، بأنــه اتفــاق أو عقــد بــین المــؤجر والمســتأجر الــذي یمــنح بموجبــه 
  .دوریة   المستأجر حق استخدام أصل یمتلكه المؤجر خلال فترة زمنیة معینة مقابل دفع أقساط

  أنواع الاستئجار
  :)1(نواع الاستئجار فيتتمثل أ

لصیانة وللمسـتأجر الحـق الحصول على الأصل مقابل قسط محدد یتضمن ا:الاستئجار التشغیلي   . أ
 .في الغائه

یــتم بواســطة المصــارف بحیــث تقــوم بشــراء آلــة لإحــدى المنشــآت ثــم تأجیرهــا : الاســتئجار المــالي   . ب
 .للمنشأة مقابل أقساط محددة تستهلك قیمة الأصل 

مـالي ویعتبـر نواع الاستئجار انها تتمثل في الاستئجار التشغیلي والاستئجار الألباحث من یتضح ل
 .س المال العاملأكثر مرونة من الاستئجار المالي في تمویل ر الاستئجار التشغیلي أ

  متوسطة الأجلالقروض . 2
تقــل عــن عشــرة  عرفــت بأنهــا ذلــك النــوع مــن القــروض الــذي یــتم ســدادها فــي فتــرة تزیــد عــن الســنة ولكــن

وعرفت أیضاً بأنها نوعاً من القروض التي تلتزم المنشأة عند الحصول علیها بسـداد كـل مـن . )2(سنوات
عادة مـا تتـراوح فتـرة الاقتـراض مـا بـین ثلاثـة إلـى  من أصل القرض والفائدة المستحقة في تاریخ معین ،

ـــنة ــتثمارات. )3(خمســــة عشـــــر سـ ـــدر الأساســــي لتمویـــــل الاســ ـــت بأنهــــا المصــ ــة  عرفــ ــول الثابتـــ ـــي الأصــ فــ
فــي  اي یــتم ســدادهتــالقــروض ال عرفـت بأنهــاو . )4( والاسـتثمارات فــي الجــزء الــدائم مــن الأصــول المتداولــة

، ویـتم سـداد قیمتهـا مـن س المال العاملأر  فترة تزید عن سنة وتقل عن عشرة سنوات ، وتستخدم لتمویل
بــین  اعبــارة عــن القــروض التــي تتــراوح مــدته ، وهــي)5(ســتثماراتالتــدفقات النقدیــة التــي تتولــد مــن هــذه الا

. )6(رأس المــال العامـل ونمــؤ المبیعـات وشــراء الأصـول الثابتــة ویـلمتالعـام والعشـرة أعــوام وتسـتخدم فــي 
عرفــت بأنهــا عــادة مــا تكــون اســتحقاقات التمویــل متوســط الأجــل مــن ســنة إلــى خمســة ســنوات أو ســبعة 

  .)7(والتمویل طویل الأجل سنوات ، وهي واقعة بین التمویل قصیر الأجل
  :یلي الأجل ما ةمتوسط القروضیستنتج الباحث من تعاریف 

                                                
 .58،ص) م1997دار المیسرة للنشر والتوزیع ،: عمان ( ،الادارة المالیة  ، دنجو عبود كنجو ، ابراھیم وھبي فھك)  1(
 . 468، ص  مرجع سابقجمیل أحمد توفیق ، محمد صالح الحناوي ،   2)(
 . 334، ص ) م2001الدار الجامعیة ، : الاسكندریة ( أساسیات الإدارة المالیة ،محمد صالح الحناوي وآخرون ،   3)(
 ،)ت.د میѧѧة العربیѧѧة للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا،الأكادی :الاسѧѧكندریة( ، مبѧѧادئ وأساسѧѧیات الإدارة المالیѧѧةنھѧѧال فریѧѧد مصѧѧطفى،. د 4)(

 .252ص
 . 195، ص ) م1997،  دار المسیرة للنشر والتوزیع: عمان (، أساسیات في الإدارة المالیةرضوان ولید العمار ،   5)(
 . 112ص , )م 2008،  ن.د: المنصورة (خل التحول من الفقر إلي الثراء ،مد -إدارة المال  احمد محمد غنیم ،  6)(
 .56ص ، مرجع سابق، دنجو عبود كنجو ، إبراھیم وھبي فھك  7)(
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 .سدادها في فترة تزید عن السنة وتقل عن عشرة سنوات   .1

 .لجزء الدائم من الأصول المتداولةالمصدر الأساسي لتمویل الاستثمارات في الأصول الثابتة وا .2

  .المشروعات  هذهتسدد قیمتها من التدفقات النقدیة التي تتولد من  .3
بأنهـا القـروض التـي تسـتخدم لتمویـل الأصـول الثابتـة , متوسطة الأجـل قروضیستطیع الباحث تعریف ال

وبعض الأصول المتداولة وتستحق سدادها في فترة أكثر من سنة وأقل من عشرة سنوات وأهـم مصـادر 
  .البنوك وشركات التأمین هذا النوع من التمویل

  :مال العامل متوسطة الأجل الآتي مصادر تمویل رأس ال منیتضح للباحث 
المـــال  رأسمـــن مصـــادر  أكثـــرالمـــال العامـــل للشـــركات بصـــورة  تمویـــل رأسمصـــادر  ىتركـــز علـــ .1

  .العامل في المصارف 
تمویــل مــن حیــث آجــال ال مصــادر التمویــل فــي كــل مــن الشــركات والمصــارف هنالــك تشــابه بــین  .2

 .ولكن الاختلاف في نوع التمویل 

   مصادر تمویل رأس المال العامل طویلة الأجل. ج
عُرفت مصـادر تمویـل رأس المـال العامـل طویلـة الأجـل بأنهـا القـروض طویلـة الأجـل التـي یـتم تقسـیمها 

 .)1(تحمـل معـدل فائـدة متفـق علیـه عنـد الإصـدار) السـندات(إلي حصص تطرح للاكتتاب فـي البورصـة 

س المـال أر وعرفت بأنها مصادر التمویل التي تزیـد فترتهـا الزمنیـة عـن العشـر سـنوات وتسـتخدم لتمویـل 
وتمثـــل التزامـــاً علـــى المنشـــأة كشخصـــیة  ویـــتم الحصـــول علیهـــا مـــن أســـواق المـــال والمصـــارف ، العامـــل

وض طویلــة معنویــة مســتقلة، وتشــمل المصــادر طویلــة الأجــل الأســهم العادیــة والممتــازة والســندات والقــر 
 یةالاسـتثمار الأنشـطة  لتمویل وهي تتمثل في الاقتراض طویل الأجل. )2(الأجل وبعض عقود الاستئجار

و عن طریق طرح سـندات فـي أ) عملة(لحصول على هذا النوع من التمویل أما عن اقتراض نقود ویتم ا
فــي ســندات الــدین ، وهــي القــروض التــي تزیــد فتــرة اســتحقاقها عــن خمــس ســنوات وتتمثــل )3(ســوق المــال

المضمونة وغیر المضمونة والقابلة للتحویل والمتأخرة وهي تحمل معدل فائدة ممثل في نسبة مئویة من 
قیمــة الســند وتســتحق الســداد فــي تــاریخ محــدد ویكــون هنالــك اتفــاق بــین المقــرض والمقتــرض علــى كیفیــة 

  . )4(السداد أما على دفعة واحدة أو أقساط سنویة
  :مصادر تمویل رأس المال العامل طویلة الأجل بأنها  یستنتج الباحث من

 .الأموال التي یتم الحصول علیها من المؤسسات المالیة والشركات الكبیرة  .1

 .تشمل السندات والقروض طویلة الأجل والأسهم بأنواعها .2

                                                
 .258،  257ص ص  ،)م2002الجدیدة للنشر ،دار الجامعة : الاسكندریة ( ، بورصات الاوراق المالیةعبد الغفار حنفي ، )  1(
 .279،ص) م1997دار زھران للنشر ،: عمان (، المدخل الكمي -الإدارة المالیة عدنان ھاشم السامرائي ، )  2(
 .107، ص) م2004اتحاد المصارف العربیة ،: بیروت (، البنوك العربیة والكفاءة الاستثماریةعماد صالح سلام ، )  3(
 .62، صمرجع سابق  ،  دعبود كنجو ، ابراھیم وھبي فھكنجو )  4(
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مصــادر تمویــل رأس المــال العامــل طویلــة الأجــل بأنهــا الأمــوال التــي تحصــل تعریــف الباحــث  یســتطیع
حق السـداد ة من المؤسسات المالیة والأفـراد وتسـتخدمها فـي تمویـل الأصـول المتداولـة وتسـتألیها المنشع

  .خلال فترة زمنیة طویلة
التـي یـتم (جل ومصادر التمویل الذاتیـة  یلاحظ الباحث ان هنالك علاقة بین مصادر التمویل طویلة الأ

ن لـیس كـل الـذاتي هـي طویلـة الأجـل ولكـحیـث ان جمیـع مصـادر التمویـل  ،) عرضها في هذا المبحـث
جـل هـي تمویـل ذاتـي ، كمـا ان قـرارات التمویـل طویـل الأجـل تتـاثر بظــروف مصـادر التمویـل طویلـة الأ

حیـث تكلفـة كـل طریقـة مـن هـذه  نالأسواق المالیة من حیـث الطـرق التمویلیـة المختلفـة المتـوفرة فیهـا ومـ
 .الطرق 

   طویلة الاجلس المال العامل أنواع مصادر تمویل ر أ
  : نواع مصادر تمویل راس المال العامل طویلة الاجل في الآتي تتمثل أ

 السندات . 1

فـي قتـرض علـى ان یـدفع مبلغـاً معـین تعتبر السندات من أنواع القروض طویلة الأجل وهي وعد من الم
وبالتـالي لسند قیمـة اسـمیة وقیمـة سـوقیة ول، وان یدفع سعر فائدة محدد حتى ذلك التاریخ  ،تاریخ معین 

للســند ویمكــن نخفضــت القیمــة الســوقیة یمكــن ان یحقــق حاملــه أرباحــاً ویحتمــل ان یتعــرض لخســائر اذا ا
المالیـة للاقتـراض ت السـندات بانهـا احـدى الادوات عرف. )1(استدعائه وتسمى السندات القابلة للاستدعاء
وقیمة سوقیة ولـه تـاریخ رض للجمهور ویحمل قیمة اسمیة تطویل الاجل وهي صك مدیونیة یصدره المق

ذات دخـل ثابـت ووثیقـة تحـدد ت السـندات بانهـا أوراق مالیـة وعرفـ. )2(استحقاق محدد وسعر فائدة محـدد
مقدار العائد والجدول الزمني للسداد ، وتختلف السندات من حیـث شـروط الـدفع ومواقیتـه الزمنیـة فضـلاً 

وعرفـت بانهـا تعهـد مكتـوب . )3(ط التي توفر الأمـن والضـمان لخسـائر السـندعن تباینها من حیث الشرو 
بـــدفع مبلـــغ معـــین فـــي تـــاریخ محـــدد مقابـــل الحصـــول علـــى فائـــدة دوریـــة تمثـــل نســـبة محـــددة مـــن القیمـــة 

  .)4(الاسمیة للسند وهي تصدر للحصول على المبالغ المالیة الكبیرة تستخدم لفترة زمنیة طویلة
  : بانه اریف السندیستنتج الباحث من تع

 . لرأس المال العامل الأجل ةطویل تمویلال مصدر من مصادر .1

 .محدد یستحق بحلوله وینص هذا الأجل صراحة في عقد الإصدار  هأجل .2

 .أداة من أدوات الدین  .3

 .أداة من أدوات الاستثمار الثابتة الدخل لأن حامله یتقاضى فائدة سنویة ثابتة  .4

                                                
 دار المѧѧریخ للنشѧѧر ،: الریѧѧاض ( ، ، ترجمѧѧة السѧѧید أحمѧѧد عبѧѧد الخѧѧالق النقѧѧود والبنѧѧوك والاقتصѧѧاد تومѧѧاس مѧѧایر وآخѧѧرون ، )  1(

 .48، ص) م2002
مكتبѧة عѧین شѧمس : القѧاھرة (، ل الاجѧلقѧرارات الاسѧتثمار طویѧ -الإدارة المالیѧة سید محمود الھواري ، سعید توفیѧق عبیѧد ، )  2(

 .315،ص)م1998،
دار المریخ للنشر : الریاض ( ، الله منصور  ، ترجمة طھ عبدوجھة نظر النقدیین  -النقود والبنوك والاقتصاد باري سیجل ، )  3(

 .79،ص ) م1987، 
 .193، ص) م2004الدار الجامعیة ، : الاسكندریة ( ، محاسبة شركات الاموالمحمد السید سرایا ، عبدالله عبد العظیم ھلال ،)  4(
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صك مدیونیة ذو صـفة مالیـة قابلـة للتـداول فـي سـوق الأوراق المالیـة  بأنهیستطیع الباحث تعریف السند 
لحامله الحق في الحصول على فوائد دوریة محددة بنسبة مئویة من المبلغ المثبت على شهادة  یعطى ،

  .السند بالإضافة إلى قیمة السند في تاریخ الاستحقاق 
   القروض طویلة الاجل . 2

وهي تعهدات مقابل تحویـل مـوارد اقتصـادیة . )1(جلها السنة المالیةأي یتجاوز عرفت بانها الالتزامات الت
مصادر  كمصدر من هي الأكثر شیوعاً و . )2(أو اداء خدمات مستفبلیة یتم سدادها في فترة زمنیة محددة

و یحصــل علیهــا مباشـــرة مــن البنــوك أو المؤسســات المالیــة المختصــة ومـــدتها , التمویــل طویــل الأجــل 
مـن % 70 أمـا حجمهـا فیجـب أن لا یتجـاوز، سنة  20سنة و یمكن أن تصل إلى 15 –10تتراوح بین 

كـل فتـرة  اً ثابتـ الاسـتثماریة  وتتمثـل تكلفـة هـذه القـروض فـي سـعر الفائـدة الـذي یمكـن أن یكـون الأصـول
    . )3(العقد وحسب الشروط الموضوعة في, المال لظروف سوق  قرض أو متغیرا طبقاً 
  :طویلة الأجل بأنها القروضیستنتج الباحث من 

ة مـــن الغیـــر وتلتـــزم بســـدادها لفتـــرة زمنیـــة طویلـــة وتتمثـــل فـــي أالأمـــوال التـــي تحصـــل علیهـــا المنشـــ .1
 . الاقتراض طویل الأجل أو السندات 

تستحق السداد خلال فترة زمنیة طویلة ویمكن الحصـول علیهـا مـن المؤسسـات أو أسـواق الأوراق   .2
 ) . البورصات(المالیة 

ــین المقـــرض والمقتـــرض وتتمثـــل فـــي تـــاریخ  .3 ــا یـــتم التفـــاوض فیهـــا بـ هنالـــك شـــروط للحصـــول علیهـ
 . الاستحقاق ، سعر الفائدة ، وكیفیة السداد 

ة من المؤسسـات ا الأموال التي تحصل علیها المنشألة الأجل بأنهطوی القروضیستطیع الباحث تعریف 
المالیة بشروط متفق علیهـا وتزیـد فتـرة اسـتحقاقها عـن عشـرة سـنوات وتتمثـل فـي القـروض طویلـة الأجـل 

  .والسندات 
   مصادر تمویل رأس المال العامل حسب المصدر: ثانیا

  :تي تتمثل مصادر تمویل رأس المال العامل حسب المصدر بالآ
  الداخلیة المال العامل رأس تمویلمصادر . أ

مجموعـة المـوارد التـي یمكـن الحصـول علیهـا بطریقـة ة الداخلیـ رأس المال العامل تمویلمصادر یقصد ب
فــي التمویــل  و تتمثــل أساســاً  , أي مصــدرها نــاتج عــن دورة الاســتغلال ,ذاتیــة دون اللجــوء إلــى الخــارج 

ه انــو , ویــل نفســها بنفســها مــن خــلال نشــاطهاأنــه إمكانیــة المؤسســة لتمبوعــرف التمویــل الــذاتي  ،الــذاتي 
 انهمـین یعتبـر مهـذه النتیجـة یضـاف إلیهـا عنصـرین  ,عملیة لا تتم إلا بعد الحصول علـى نتیجـة الـدورة 

حصــل علیهــا فــي تالصــافیة الم وتشــمل الأربــاح .)4(المؤونــاتو للمؤسســة وهمــا الإهتلاكــات  داخلیــاً  اً مــورد
تـوزع علـى  بعـد خصـم النسـبة التـينهایة الدورة المالیة والتي تكون أحد عناصـر التـدفق النقـدي الصـافي 

                                                
 .413، ص)م2006دار وائل للنشر ،: عمان(، مباديء المحاسبة المالیة محمد مطر ،)  1(
  .66، ص)م2007الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (، مباديء المحاسبة المالیة احمد محمد نور ،)  2(

(3)www.mountda.ahbabdz.com.showthreadid890.     
 .184،ص)م1997المكتب العربي الحدیث ،: القاھرة (،ادارة البنوك محمد متولى الشربیني ، )  4(
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بعد نهایة الدورة یتكون مـن قیمـة  ولهذا فالمقدار الذي تستطیع المؤسسة أن تتصرف فیه فعلاً , الشركاء 
هـي . )1(مؤسسـة علـى تمویـل نفسـها بنفسـهافهذه القیمـة تعبـر عـن قـدرة ال, موزعةالالصافیة غیر  الأرباح

الأمــوال المتولــدة مــن العملیــات الجاریــة فــي المنشــأة والأمــوال العارضــة فیهــا دون اللجــوء إلــي مصــادر 
ــذ  ــدیون ، وتنفیــ ــات المالیــــة اللازمــــة لســــداد الــ ــة الاحتیاجــ خارجیــــة ، ویمكــــن التمویــــل الــــداخلي مــــن تغطیــ

فائضة أو المحتجزة في المنشـآت ل العامل ، ویشمل الأموال الالاستثمارات الرأسمالیة ، وزیادة رأس الما
س مـال المنشــأة ، ومجمـع الإهــلاك والاحتیاطیـات والفـائض غیــر المـوزع ونتــائج بیـع الأوراق المالیــة كـرأ

ــا وهـــي  . )2(وأرباحهـــا ــن أصـــحاب المنشـــأة أي مالكیهـ ــا مـ ــتم الحصـــول علیهـ ــد بهـــا الأمـــوال التـــي یـ یقصـ
مجموعـة مـن الحقـوق كمـا تـوفر لهـم اربـاح  لأصـحابهاتـوفر . جـل طویلة الأمصادر تمویل لاستثمارات 

وعرفــت المصــادر . )3(غیــر الموزعــة والأربــاحســهم بانواعهــا الأ وتشــمل ، بــذلك المنشــأة ادارة بعــد قــرار
 مصـــرففـــرأس المـــال یـــتم بـــه تأســـیس ال. المـــال ، الإحتیاطـــات والأربـــاح المحتجـــزة  أنهـــا رأسالداخلیـــة ب

عــــداده وتجهیــــزه بكافــــة التجهیــــزات اللازمــــة ، والاحتیاطیــــات ة الاعتباریــــة لــــه وإ یجــــاد الشخصــــی ــة  وإ بكافــ
ـــة ــا ســـواءً القانونی ــا أ مكوناتهـ ــادر الأمـــوال و منهـ ــن مصـ ــدراً مـ ــة تمثـــل مصـ  مصـــارفوتقـــوم ال. الاختیاریـ

. ثبـات قیمـة ودائعهـا الإسلامیة بتكوین الاحتیاطیـات المختلفـة لـدعم مراكزهـا المالیـة والمحافظـة علیهـا و 
أمــا الأربــاح المحتجــزة فهــى تلــك الأربــاح الفائضــة أو المتبقیــة بعــد إجــراء عملیــة توزیــع الأربــاح الصــافیة 

  .)4(مصرفلل
  :أس المال العامل الداخلیة الآتيیستنتج الباحث من تعریف مصادر تمویل ر 

 .التشغیلیة تتحصل علیها المنشاة من العملیات الاستثماریة خلال الدورة  .1

 .مصادرها تتمثل في الأرباح المحتجزة والمخصصات  .2

 .من الأرباح  مرتبطة بالمنشآت النامیة التي تحقق مزیداً  .3

 .ة أسهولة الحصول علیها بنسبة كبیرة یدل على كفاءة المنش .4
ـــة بأنهـــا ،  ــال العامـــل الداخلی ــادر تمویـــل رأس المـ ــادر التمویـــلیســـتطیع الباحـــث تعریـــف مصـ  التـــي مصـ

ـــل  ــــا تحصـــ ــل علیهــ ــــلاك والمســــــاهمین وتتمثــــ ــــن المــ ــــة مــ ـــي رأ المؤسســ ــال و فـــ ـــــاحس المــــ ـــزة  الأربـ المحتجـــ
  .في تمویل رأس المال العامل  موالمخصصات وتستخد

  أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل الداخلیة
  :)5(تتمثل أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل الداخلیة في الآتي

ــات .1 مــن نصــیب المســـاهمین محتجــزة مــن أعــوام ســابقه وتقتطــع الربــاح الأ عرفــت بانهــا :الاحتیاطی
وتوجـد عـدة أنـواع .  من الأرباح أو فائض الأمـوال مـن أجـل تـدعیم وتقویـة المركـز المـاليتتكون و 

                                                
(1) Slamfin.go.forum.net. 

 .191، ص مرجع سابقمحمد یونس خان ،محمود صالح غرایبة ، )  2(
 .24،ص)م2004منشورات الحلبي الحقوقیة ،: بیروت ( ، البورصة ، محمد یوسف یاسین)  3(
 .179،ص ) م2005ریاض الصلح ،: بیروت ( ، الصیرفة الاسلامیةعبد المجید المخلاني ، )  4(

(5) Eugene F. Houston, Fundamentals of Financial Management, (Dryden: How Court Brace, 
1996), P.405 
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وتعـد الاحتیاطیـات مصـدر مـن  .من الاحتیاطیات منها الاحتیاطي القانوني والاحتیاطي النظـامي 
مـــن حیـــث أهمیتهـــا فـــي ضـــمان حقـــوق  لـــرأس المـــال العامـــل اخليمصـــادر التمویـــل الـــذاتي أو الـــد

    . المودعین لدى المصرف
عــرف المخصـــص بأنـــه مبلـــغ یخصـــم أو یحتجــز مـــن أجـــل اســـتهلاك أو تجدیـــد أو : المخصصـــات .2

مقابلة النقص في قیمة الأصـول أو مـن أجـل مقابلـه التزامـات معلومـة لا یمكـن تحدیـد قیمتهـا بدقـة 
ــل یعـــــبء  هـــــيو , تامـــــة  ــقحمـــ ــم تتحقـــ ــــاح أم لـــ ــت أربـ ـــواء تحققـــ ـــراد ســ ــــى الإیــ ـــل. )1(علـ ــذه وتمثــ  هـــ

ــ اً المخصصــات مصــدر  وذلــك خــلال الفتــرة مــن  س المــال العامــللــرأي داخلمــن مصــادر التمویــل ال
أن  یمكــنو , تكــوین المخصــص حتــى الفتــرة التــي یســتخدم فیهــا فــي الغــرض الــذي أنشــئ مــن أجلــه

وتــرتبط هــذه المخصصــات . الأجــلویلــة ســتثمر تلــك المخصصــات فــي الاســتثمارات متوســطة وطت
ــویم الأب ــزتقــ ـــة المركــ ــي قائمـ ــول فــ ــة ت، و  المـــــالي صــ ـــات طبیعـــ ــــب علــــى  حجــــم هــــذه المخصصـ غل

عـدد قلیـل جـداً  سـنة شـرائها أو أصـولها الثابتـة فـي مصـارفالإحتیاطیات حیث غالباً ما تسـتهلك ال
تحصـیلها وهـو مــا مـن السـنوات ، كمـا أنهـا تغــالي فـي تكـوین مخصصـات السـلفیات المشــكوك فـي 

إحتیاطیــات مســتترة تـــدعیماً لمراكزهــا المالیــة نظــراً لطبیعــة عملیاتهــا وتعرضـــها  یهــا مــنینطــوي عل
  :)2(وتتمثل في الآتي ، لمخاطر متعدد في التوظیف على أموال الغیر وكبر حجم عملیاته

 .  مخصصات استهلاك الأصول  . أ

ــة الأصـــول   . ب ــنقص فـــى قیمـ الأوراق أســـعار بـــوط مخصـــص هالـــذي یتضـــمن مخصـــص مقابلـــة الـ
 .المالیة

 .مخصص الدیون المشكوك في تحصیلها   . ج
تمثل الفائض المتراكم لسنوات سابقة أي الأرباح الصافیة المرحلة مـن سـنوات   :الأرباح المحتجزة .3

ــم تــوزع علــى المســاهمین  إحتیاطیــات حــره  بمثابــة هــيو ) . المــلاك(مضــت والتــي تــم إحتجازهــا ول
ادیـــة یر الإ ةقـــو النشـــاط وزیـــادة الإســـتخدامها فـــي مجـــالات التوظیـــف المختلفـــة لتوســـیع مجـــال ن یمكـــ

  .مالس الأر ولزیادة ) ذاتي(وتعتبر الأرباح المحتجزة مصدراً رئیسیاً للتمویل 
العمـلاء  والتـأمین المـودع مـن قبـل, القروض الحسنة من المساهمین في مثل تت :الموارد الأخرى .4

ــتندي ـــاد مســــ ــــاء اعتمـــ ــــات الضــــــمان  كغطــ ــاء خطابــ ــة , أو غطــــ ـــزائن الحدیدیــــ ــــأمین الخـــ ــة تــ وقیمــــ
  .)3(المؤجرة

  :الآتي الداخلیة یستنتج الباحث من أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل 
 .الأرباح التي حققتها المنشاة في السنوات السابقة وقامت باحتجازها  .1

 .قل مصادر التمویل تكلفة ومخاطرة أ .2

                                                
(1) http//www.kantakjy.com/fiqh/file/4306bank/.doc ،مصادر الاموال في المصارف الاسلامیة  

  .197، ص)م2005دار الجامعة الجدیدة،: الاسكندریة (،ادارة البنوك محمد سعید انور سلطان ،)  2(
 
 .198، ص  المرجع السابق)  3(
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  . لمؤسسة على قوة المركز المالي لزیادة هذه المصادر یدل  .3
  مزایا مصادر تمویل رأس المال العامل الداخلیة 

  :)1(تتمثل مزایا مصادر تمویل رأس المال العامل الداخلیة في
 .المحافظة على الطاقة الإنتاجیة والایرادیة للمنشأة واحتیاجات التنمیة   .أ 

المســاهمة فــي تــوفیر الاحتیاجــات المالیــة للوحــدات الإنتاجیــة الصــغیرة والمتوســطة والتــي یصــعب    .ب 
 .علیها الحصول على الأموال من المصادر الأخرى 

 .لمركز المالي للمنشأة تحقق تقویة ل  .ج 

 .تساهم في تخفیض نسبة المدیونیة وعدم تحمل أعباء تعاقدیة كالفوائد أو سداد قیمة القروض   .د 

لتقلبــات الموســمیة والعشــوائیة المحتملــة ، نظــراً لاحتفاظهــا برصــید نقــدي مناســب لمواجهــة تجنــب ا  .ه 
 .الاحتیاجات المختلفة 

تـــدعم الـــربح المحتجـــز فـــي التمویـــل الـــداخلي والمقـــدرة الاقتراضـــیة للمنشـــأة عـــن طریـــق زیـــادة حـــق   .و 
 .الملكیة بما یمكنها من استثمار ضعف المبلغ غیر الموزع 

 . ان المنشأة قادرة على تغطیة احتیاجاتها المالیة ذاتیاً تعطي انطباع قوي ب  .ز 

الســـیولة ،  س المـــال العامـــل الداخلیـــة تتمیـــز بمزایـــا أخـــرى منهـــا،أمصـــادر تمویـــل ر لباحـــث أن ا یفیضـــ
، زیـــادة ثقـــة العمـــلاء والـــدائنین فـــي اســـتمراریة  تخفـــیض أعبـــاء الـــدیون ، الســـلامة المالیـــة والرفـــع المـــالي

 .المنشأة 

  الخارجیة المال العامل رأس تمویلمصادر . ب
عرفت بأنها مصادر التمویل التي یتم الحصول علیها من خارج المنشأة ،وتسـتخدم لتمویـل الاسـتثمارات 
الدائمــة والضــخمة ولا تســتخدم فــي العملیــات الجاریــة ، وتشــمل الأســهم والقــروض والســندات وتســهیلات 

ع المنشـــآت الحصـــول علـــى التمویـــل الخـــارجي مـــن وتســـتطی المـــوردین والـــدفعات المقدمـــة مـــن العمـــلاء ،
وعرفــت مصــادر تمویــل رأس المــال . )2(الأفــراد والمؤسســات المالیــة وشــركات التــأمین والأســواق المالیــة

العامل الخارجیة بأنها التي تسعي فیها المنشأة إلي توفیر معلومات عن معـدل الفائـدة للقـروض، شـروط 
ـــرى ، وا ـــمانات الأخــ ـــوع الضــ ـــة للأصـــــل الســــداد ، ونــ ـــة العادلــ ـــندات والقیمــ لقیمـــــة الاســـــمیة والســـــوقیة للســ

ـــى دراســـة  المســـتخدمة مصـــادر التمویـــل وهـــي. )3(المســـتأجر مـــدى فـــي سیاســـة التوظیـــف التـــي تقـــوم عل
ــك الم ــادر تمویـــل ر  .)4(ةالتوظیـــف المختلفـــ مجـــالاتل صـــادرملاءمـــة تلـ ــال العامـــل أوعرفـــت مصـ س المـ
ُ دعین والحســابات الدائنــة التــي لا ودائــع المــو  الخارجیــة بأنهــا عتمــد علیهــا اعتمــادا كلیــا كــالاقتراض مــن ی

مــن مخــاطر وخســائر جســیمة قــد  أموالهــا ولمواجهــة مــا قــد ینشــأالمؤسســات الاخــرى بفوائــد لزیــادة حجــم 

                                                
، الفتѧاح السѧید النعمѧاني تعریѧب عѧدنان داغسѧتاني وعبѧدالجѧزء الثѧاني ،  -التمویѧل الاداري فرید ویستون ویوجین برجھѧام ، )  1(

 .532ص  ،)م2000،  دار المریخ: الریاض(
 .252، ص)م1996دار النھضة  العربیة ،: القاھرة ( ، ادارة التمویل في مشروعات الاعمالعبد الفتاح دیاب ، )  2(
، ) م2000 دار وائل للنشѧر ،: عمان (،ستخدامات العملیة الاسالیب والادوات والا -لتحلیل المالي والائتماني محمد مطر ، ا)  3(

 .261،  259ص ص 
 .13ص ،) م1999دار وائل للنشر ،: عمان (ادارة الائتمان ،عبد المطلب رضا رشید وآخرون، )  4(
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 وعرفــت. )1(تــؤدي لافلاســها نتیجــة عــدم قــدرة بعــض المــدینین علــى تســدید القــروض التــي حصــلوا علیهــا
ب والودائـع لـالودائع الاستثماریة والجاریـة أو تحـت الطبأنها  ةالخارجی س المال العاملأر  تمویلدر امص

 عرفـت .)2(تعتبـر المـورد الأساسـي فـي توظیـف الأمـوال واسـتثمارها وفقـاً لمختلـف الصـیغ التي الادخاریة
 الأفــرادالتــي یــتم الحصــول علیهــا مــن  الإیــداعات بأنهــا التمویــل الخارجیــة لــرأس المــال العامــل مصــادر

وعرفـت . )3(الحصول على التمویـل أوجل حفظها أمن  بأموالهموالمؤسسات الذین یرغبون في الاحتفاظ 
ــب الخصـــوم فـــي المیزانیـــة العمومیـــةبأنهـــا  ــادر جانـ ــتثمارات، الاتمویـــل  وتمثـــل مصـ ــون مـــنسـ ــي تتكـ  التـ

   .)4( الدائنة والأرصدةالقروض  ،الحسابات الجاریة، حسابات التوفیر ، الودائع لأجل 
  :س المال العامل الخارجیة أنهاأیستنتج الباحث من تعاریف مصادر تمویل ر 

 .ة أیتم الحصول علیها من خارج المنش .1

 .یتطلب الحصول علیها بعض الشروط منها ، تحدید سعر الفائدة ،الضمانات وكیفیة السداد  .2

 .تتمثل في القروض والودائع والحسابات الدائنة  .3

مصــادر تمویــل رأس المــال العامــل الخارجیــة بأنهــا الأمــوال التــي یــتم الحصــول یســتطیع الباحــث تعریــف 
  .    س المال العاملأعلیها من الغیر لتوظیفها في ر 

  أنواع مصادر تمویل رأس المال العامل الخارجیة
  :)5(تتمثل مصادر تمویل رأس المال العامل الخارجیة في

  الودائع تحت الطلب.1 
یمكن للعمیل السحب منها في أي وقت یشـاء دون اشـعار مسـبق،ویتم السـحب  الودائع التيعرفت بانها 

ــ. )6(منهــا عــن طریــق الشــیكات أو ایصــالات صــرف أو أوامــر دفــع تصــدر مــن العمیــل المــودع دفع ولا تُ
ان العمـلاء الـذین و علـى الفائـدة  لاً و ، ومع ذلك فهي أقل الودائع حصـ معیناً  بلغت قدراً  إذا إلاعنها فوائد 

الــذین لا یهتمــون بالحصــول  والأفــرادالتجـار والشــركات التجاریــة هــم علــى هــذا النــوع مــن الودائــع  یقبلـون
،عنـد الحاجـة على فائدة بقدر اهتمامهم بالحصول علـى سـحب كـل او جـزء مـن ودائعهـم بسـهولة ویسـر 

كبیـرة مـن وهـي مـن أكثـر الودائـع سـیولة وتمثـل نسـبة  .)7(ولذلك یطلـق علیهـا اسـم الحسـاب الجـاري الیها
دراســة ســـلوك هــذا النـــوع مـــن حجــم الودائـــع ویســتفید منهـــا المصــرف فـــي مجـــالات الاســتثمار المختلفـــة ب

بحیـث توظـف الجـزء الثابـت مـن هـذا النـوع  –الودائع لرسم سیاسة استثمارها بما یتمشى مع خصائصها 

                                                
 .60ص ،)م2000،الدار الجامعیة للطباعة والنشر : الاسكندریة (، البنوك الشاملة وادارتھا عبد المطلب عبد الحمید ،) 1(
 ،دار وائѧل للنشѧر: عمѧѧان (،،الطبعѧѧة الرابعѧة  الاتجاھѧѧات المعاصѧرة فѧѧي ادارة البنѧوك محفѧѧوظ جѧودة،. زیѧاد رمضѧان ، د. د) 2(

 . 57ص ،)م2006
 .19،ص ) م1972دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،عملیات البنوك  محمد حسني عباس ،)  3(
دراسѧة تحلیلیѧة  –اسبي مقترح لترشید استخدامات مصادر الاموال في البنوك التجاریة اطار محمحمد سعید محمد جنیدي ،)  4(

 .189، ص)م2006كلیة التجارة ،: جامعة طنطا : طنطا ( ،المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، العدد الثاني 
(5)http://sondico.maktoobblog.com/449424         ، منتدى العلوم المصرفیة مصادر الایرادات عماد السندي ، 

 رد البشریة ،والمالیة والموا         
 .500،ص)م1971المكتب المصري الحدیث ،:الاسكندریة (، القانون التجاري مصطفى كمال طھ ،)  6(
 ،)م2000مؤسسѧة شѧباب الجامعѧة ،: الاسѧكندریة (،  لتجاریة فѧي اسѧتثمار امѧوال العمѧلاءدور البنوك ا، سعید سیف النصر )  7(

 .52ص
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فـي أصـول أكثـر سـیولة ،  المتغیـر أو المتقلـب یـتم اسـتثمارهوالجـزء  –في استثمارات طویلة الأجل نسبیاً 
  .)1(وبذلك یمكن التوفیق بین متطلبات السیولة والربحیة

  :أنهابیستنتج الباحث من تعریف الودائع الجاریة 
 .یمكن سحبها في أي وقت  أكثر الودائع سیولة ، .1

دفع علیها فوائد  تمثل تمویلاً مجانیا بحیث لا .2  .یُ

 .یستفاد منها في عملیات الاستثمار  .3

یستطیع الباحث تعریف الودائـع الجاریـة بأنهـا الأمـوال التـي یودعهـا العمـلاء لـدى المصـارف ویحـق لهـم 
  . ویستفاد منها في تمویل رأس المال العامل من غیر ان یدفع علیها فوائد، سحبها في أي وقت 

   لأجلالودائع .2
جــل الاســتحقاق المتفــق علیــه تلقائیــا أیجــوز الســحب منهــا الا عنــد حلــول  الودائــع التــي لا نهــاأعرفــت ب

بمجرد استحقاقها لمدة سـاریة للمـدة السـابقة بنـاء علـى طلـب كتـابي مـن العمیـل والا تحـول مبلـغ الودیعـة 
وتحسـب عنهـا الفوائـد وفقـا لتـاریخ الاسـتحقاق حیـث تتفـاوت  ،حسـاب جـاري تحـت الطلـب  ىلـإوفوائـدها 
كلمـا زادت هـذه المـدة ، والبنـوك تـدفع عنهـا الفوائـد  فاعـاً فتـزداد ارت. )2(بحسب طول مدة الایـداع أسعارها

لطلبهـا  أصـحابهاالمرتفعة بقصد تحقیـق نـوع مـن الاسـتقرار والضـمان لمـا تقرضـه منهـا دون خشـیة تقـدم 
الذین لا تعوزهم  الأفرادوفي نفس الوقت تحقق للعملاء نوع من الاستثمار المضمون ، لذلك یقبل علیها 

  . )3(الوقت القریب والصنادیق الادخاریة لموظفي بعض الجهاتفي  لأموالهمالحاجة 
  :یستنتج الباحث من تعریف الودائع لأجل ما یلي 

 .لها تاریخ استحقاق محدد لا یمكن سحبها قبله  .1

 .یدفع علیها فوائد حسب اجل الاستحقاق  .2

  .یستفاد منها في عملیات الاستثمار خلال هذه المدة .3
یـودع العمیـل مبلــغ  علـى انوالعمیــل ،  مصـرفبـین ال قـدع بأنهـا لأجــلالباحـث تعریـف الودائـع تطیع یسـ

  .    محددإستحقاق  بتاریخفائدة  لمقاب مصرفمن المال لدى ال
  بإخطارالودائع .3

فیهــا موعــدا  الإیــداعالودائــع غیــر محــددة المــدة حیــث لا یحــدد العمیــل عنــد بــدء عرفــت بانهــا نــوع مــن 
 إخطــارمبــالغ وقتمــا شــاء الا ان العمیــل یلتــزم بضــرورة  أيیضــیف الیهــا  أنحقاقها ولــه اســتأو لســحبها 

المبلـغ المطلـوب سـحبه وتاریخـه وعنـد حلـول  حـدداً البنك برغبته في السحب من ودیعته قبل مدة معینة مُ 
نها . )4(حساب تحت الطلب ىلإالتاریخ یحول المبلغ المطلوب سحبه  اسـتردادها  التي لا یجـوزع الودائوإ

                                                
 الѧѧدار الجامعیѧѧة ،: الاسѧѧكندریة (،الادارة الحدیثѧѧة فѧѧي البنѧѧوك التجاریѧѧة السѧѧلام ابѧѧو قحѧѧف ،  عبѧѧد. عبѧѧد الغفѧѧار حنفѧѧي ، د. د)  1(

 .119ص ،)م2004
(2) R.S. Sayers, Modern Banking, Seventh Edition, (London: The Clarendon press, Oxford, 1967), 

P.275.  
  .4، ص)م1960معھد الدراسات المصرفیة ،: القاھرة (، مھام البنوك التجاریة محمود علي مراد ،)  3(
  
 .17ص، )م1972 دار الشروق،: جدة (،المصارف والاعمال المصرفیة في الشریعة الاسلامیة والقانونغریب الجمال ، )  4(
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ة للـرد وتحســب للمــودع اللازمــ بمـدة حتــى یــتمكن مـن تــدبیر النقـود دقبـل الاســتردا بإخطــار إلااسـتردادها 
وهــي الودائــع . )1(عــن الودائــع لــدى الطلــب ةســعر الفائــدالودائــع لا یتجــاوز ســعرها عــادة ه فائــدة عــن هــذ

  . )2(دالتي یمكن السحب منها في أي وقت بإخطار المصرف بموعد السحب ویدفع علیها فوائ
  : بأنهامن تعریف الودائع بإخطار یستنتج الباحث 

 .ودائع قصیرة الأجل  .1

 .تعتبر أكثر مرونة من الودائع لأجل  .2

 .یحصل مودعها على فائدة  .3

لمصــرف ویحــق لــه دى االودائــع بإخطــار بأنهــا الأمــوال التــي یودعهــا العمیــل لــتعریــف الباحــث  یســتطیع
  .منها على فائدة  سحبها بإخطار المصرف بموعد السحب ویحصل

الــذمم الدائنــة الأخــرى ، فــي مثــل تت المــال العامــل ، رأسلتمویــل أخــرى مصــادر هنالــك  الباحــث أن رىیــ
الاستدانة من البنك المركزى ، بالإضافة إلى الأموال التي یتحصل علیهـا المصـرف مـن المضـاربات لا 

ما المضاربة المقیدة ،  .أو التي تحول الظروف الاقتصادیة دون استثمارها  سیّ

  س المال العامل حسب الملكیة مصادر تمویل رأ. ثالثاً 
  : أس المال العامل حسب الملكیة إلىقسمت مصادر تمویل ر 

 أموال الملكیة . 1

وعرفهـا مجلـس معـاییر  ،)3(نها مصادر الأموال التي یتم الحصـول علیهـا مـن مـالكي المنشـأةأعرفت ب
المحاسبة الأمریكي بأنها زیادة أصول الوحدة عن خصومها والأرباح المحققـة نتیجـة ممارسـة المنشـأة 

وعرفــت بأنهــا كــل الاســتثمارات المباشــرة أو غیــر المباشــرة التــي تــتم للمنشــأة . )4(نشــاطها الاقتصــادي
 .)5(كتسب ورأس المال المحتسبمن حملة الأسهم وتتضمن رأس المال المدفوع ، ورأس المال الم

  : بانهالباحث من تعاریف أموال الملكیة یستنتج ا
لاستثمارات المباشرة وغیر المباشرة التـي تـتم فـي المشـروع مـن حملـة الأسـهم وتتضـمن رأس المـال ا .1

 . المدفوع والمكتسب

 .الأموال التي یقدمها أصحاب المشروع تمثل المصدر الأول لتمویل المشروعات الجدیدة .2

  .المحتجزة  والأرباحمصادر تمویل تتمثل في الأسهم العادیة والممتازة  .3
وال التــي  یســتطیع الباحــث تعریــف أمــوال المتمثلــة فــي  ســاهمینالم یتحصــل علیهــا مــنالملكیــة بأنهــا الأمــ

  .تجزةالأرباح المحو الاسهم 
  

                                                
(1) http://6olab.3oloum.org/t504-topic . 

  .81،ص)م1994مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح ،: القاھرة ( ، إدارة البنوكالدسوقي حامد ابو زید ،) 2(
 .335، ص  )م2009العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ، الشركة : القاھرة ( ، الإدارة المالیةسلیمان أبو صبحا ،   3)(
 .345ص، )م1996دار حنین للنشر والتوزیع ، : عمان ( ، نظریة المحاسبة واقتصاد المعلوماتمحمد عطیة واخرون ، )  4(
  . 280، ص ) م2003دار وائل للنشر ،: حلب (،النموذج المحاسبي المعاصر رضوان حلوة حنان ، )  5(
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  خصائص أموال الملكیة
 :)1(تتمثل خصائص أموال الملكیة بأنها

ة ومــن الأربــاح المحققــة نتیجــة ممارســة المنشــأة اســتثمار أصــحاب الملكیــة فــي المنشــأ تتحقــق مــن .1
 .نشاطها ولیس لأموال الملكیة تاریخ استحقاق معین 

 .تعتبر من أنواع التمویل الدائم في المنشأة طول حیاتها  .2

 .تتمتع بقدر من المرونة لامكانیة نقل الملكیة بالبیع أو غیره  .3

اب الملكیة یحصـلون علـى حقـوقهم المالیـة بعـد حصـول الأطـراف الأخـرى اكثر مخاطرة لان أصح .4
 .في المنشأة علیها

العمومیـة  لا یطالب أصحاب الملكیة بتوزیعات الأرباح الا بعد ان یقرر مجلس الإدارة أو الجمعیـة .5
 .فیهامستوى الأرباح المحققة في المنشأة وسیاسة توزیع الأرباح  للمنشاة وتتوقف على

ابها حقــوق یكفلهــا لهــم القــانون منهــا الاشــتراك فــي إدارة المنشــاة، حضــور الجمعیـــة تعطــي اصــح  .6
  .العمومیة والتصویت فیها والمساهمة في اتخاذ القرارات

  أنواع أموال الملكیة
 :تتمثل أنواع أموال الملكیة في الآتي 

  الأسهم العادیة.1
مسـتند ملكیـة او حصـة مـن قیمـة الاسـتثمار فـي الشـركة وهـو عبـارة عـن ورقـة بانـه السـهم العـادي  عرف

 عــرفو . )2(، ولــه قیمــة اســمیة وقیمــة ســوقیة وقیمــة دفتریــة یــةالمال الأوراقمالیــة یــتم تــداولها فــي ســوق 
 .)3(فـي رأس مـال المنشـأة ةبانه صك قابل للتداول یصدر عن منشأة مساهمة یمثـل حصـ السهم العادي

ة في راس مال المنشأة المساهمة العامة المصـدرة لهـذه الأسـهم وهـي أوراق مالیـة لـیس حص نهوعرف بأ
لها تاریخ استحقاق ولا یحق لصاحبها المطالبة بالتوزیع ویتمتع حاملها بالمشاركة في ملكیة المنشأة وما 

الأســهم . )4(یتبــع ذلــك مــن مخــاطر أعمــال وتبعــات المســؤولیة التــي تحــددها نســبة المســاهمة فــي المنشــأة
ولا تعــد بتوزیــع أربــاح  ولهــا قیمــة ســوقیة تحمــل قیمــة اســمیة) أبدیــة(وراق مالیــة لا تســتحق أالعادیــة هــي 

بأنـــه وثیقـــة ذات قیمـــة  العـــادي وعـــرف الســـهم،  ثابتـــة ، تصـــدرها الشـــركة للحصـــول علـــى أمـــوال الملكیـــة
  .)5(اسمیة واحدة تطرح للاكتتاب العام قابلة للتداول وغیر قابلة للتجزئة

  :یستنتج الباحث من تعاریف الأسهم العادیة بأنها
 .الجمهورمویلها من عامة س المال الشركة لتأو هو حصة في ر أامتلاك جزء في أُصول الشركة  .1

                                                
، )م1997 ،مطبعѧة الاشѧعاع الفنیѧة:سѧكندریة الا( ،اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیѧل المѧالي ،سمیر محمد عبد العزیز)  1(

 .136ص
 .538،ص مرجع سابق منیر ابراھیم ھندي ،)  2(
 .210، ص) م2004دار وائل للنشر ،: عمان (،الاطار النظري والتطبیقات العملیة –ادارة الاستثمارات محمد مطر، )  3(
 .63، صمرجع سابق خلدون ابراھیم الشدیفات ،)  4(
 .373، ص )م1970دار الجامعات المصریة ،: الاسكندریة ( ، مذكرات في الادارة المالیةجمیل توفیق ، )  5(
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لبــه مـــن تملیـــك یحــق للمســـاهم نقــل الملكیـــة بـــالبیع والهبــة وحـــق المشـــاركة فــي الادارة بكـــل مـــا تط  .2
 . ة عن طریق الاطلاع على الدفاتر والقوائم المالیة المعلومات عن المنشأ

 .تعطي الحق في تعدیل النظام الأساسي والدخول في مفاوضات الدمج والاقتناء  .3
ـــة مـــن أُ یســـتطیع الباحـــث تعریـــف الا صـــول الشـــركة یحـــق لحاملهـــا ســـهم العادیـــة بانهـــا حصـــة ملكی

  .رباح والمشاركة في الادارة الحصول على الأ
   لعادیةمزایا الأسهم ا

  :)1(تتمثل مزایا الأسهم العادیة في
 .المشاركة في الادارة والحصول على الأرباح الموزعة  السهم العادي لحامل یحق .1

 . یسمح له بنقل الملكیة بالبیع أو باي طریق آخر   .2

 .ذلكالإدارة قررت  إذا إلالا یحق لحامل السهم العادي المطالبة بالحصول على الأرباح   .3

عــدم ثبــات العائــد مــا بــین ربــح او خســارة وذلــك تبعــاً للظــروف الاقتصــادیة لزیــادة المخــاطر نتیجــة   .4
  .المحیطة بالمشروع 

تقویـة المراكــز المالیـة ممــا  ىلـإزیـادة حقـوق الملكیــة وبالتـالي یــؤدي  ىلــإمصـدر تمویـل دائــم یـؤدي  .5
 . المستقبلیة الاقتراضیةة لزیادة الطاقة أیزید من امكانیة المنش

فــي الملكیــة النهائیــة للشــركة ومــا یتبــع ذلــك مــن تحمــل مخــاطر أعمــال الشــركة وتبعــات  حقــاً ثــل تم .6
 .المسؤلیة التي تحددها نسبة المساهمة في الشركة 

العادیـة التـي یملكونهـا فـي سـوق  الأسـهمحـق التصـویت ، حـق بیـع  تتمثل فيحقوق محددة  تعطي .7
فـي قیمـة موجـودات  الأخیر، وحق المشاركة  ، حق الاطلاع على دفاتر وسجلات الشركة الأسهم

 . الشركة عند حلها 

ــد تســـویة  .8 ــفویة للشـــركة الا بعـ ــة بحقـــوقهم فـــي القیمـــة التصـ ـــة المطالبـ لا یحـــق لحملـــة الأســـهم العادی
 .مطالبات المقترضین وحملة الأسهم التفضیلیة كافة 

ــدیل النظـــام تعطـــي  .9 ــق تعـ ــركة ، انتخـــاب  الأساســـيحـ ـــس  أعضـــاءللشـ یـــع التخویـــل بب ، الإدارةمجل
ــهم العادیـــة المصـــرح بهـــا ، التخویـــل باصـــدار ســـندات واســـهم موجـــودات ثابتـــة ، تغییـــر عـــدد الأ سـ

سـمال الشـركة المسـاهمة مـن عـدد مـن أیتكـون ر  ،تفضیلیة ، والدخول في مفاوضات دمج او اقتناء
  .)2(الحصص المتساویة یطلق على كل حصة لفظ سهم

ــر الأ .10 ــل طویـــل تعتبـ ــة وســـیلة مـــن الوســــائل الرئیســـیة للتمویـ ــهم العادیـ ــآت  ، الأجـــلسـ  وتعتمـــد المنشــ
یمكــن  ولا ة ،أبــدء تكــوین المنشــالمســاهمة اعتمــاداً كبیــراً علیهــا فــي تمویلهــا الــدائم وخصوصــاً عنــد 

 .)3(سیسهاأت اعتبارها عملیة روتینیة بل عملیة قلیلة الحدوث تعتمد علیها المنشآت عند بدایة

                                                
  .31ص،)م2004،دار المسیرة للنشر : انعم( ،في الأوراق المالیة الاستثمار،  أرشید فؤاد التمیمي، أسامة عزمي سلام) 1(
 .282،ص)ت. الدار الجامعیة ، د: الاسكندریة ( ، الادارة المالیةمحمد صالح الحناوي ، رسمیة زكي قرقیاقص ، )  2(
 .417،ص)م2000دار صفا للنشر ، : عمان ( الادارة المالیة في ظل الكوكبیة ،محمد سویلم ، )  3(
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ــة  یـــرى الباحـــث أن تمویـــل رأس المـــال العامـــل عـــن طریـــق الأســـهم العادیـــة یعتبـــر ذو تكلفـــة عالیـــة نتیجـ
لمطالبــة حملــة الأســهم بمعــدل عائــد عــالي یعوضــهم عــن حرمــانهم مــن أمــوالهم ، فهــو لا یناســب تمویــل 

  .   جل المال العامل لانه تمویل طویل الأرأس 
   ممتازةالأسهم ال.2

نــه مســتند ملكیــة یحــق لحاملــه الحصــول علــى قیمــة محــددة مــن الــربح وامتیــازه عــرف الســهم الممتــاز بأ
وعرف أیضاً بانـه . )1(بالنسبة لغیره من حملة الأسهم العادیة في أولویة الحصول على نصیبه من الربح

رباح محددة بنسبة أویحصل على معدل توزیعات العادیة سهم الأتصدرها المنشأة بما یعادل قیمة  وثیقة
راض وحقــوق الملكیــة فهــي مزیجــا مــن الاقتــ ممتــازةســهم التعتبــر الأ. )2(مــن قیمــة الســهم الممتــاز مئویــة

ولكـن بعـد (لعادیـة ولویـة قبـل الاسـهم ارباح موزعـة ثابـت ولهـا حـق الأألها معدل  )و السنداتأ(كالدیون 
 ممتـازةال الأسـهمتشـبه  ،رباح الدوریة للشركة وعلى قیمتها التصـفویة فـي حالـة الافـلاس على الأ) الدیون
لهــا لا یــؤدي ن التخلــف عــن دفــع الاربــاح الموزعــة لحامأنهــا لا تســتحق ، و أالعادیــة مــن حیــث  الأســهم

حق التصویت وبالتـالي لـیس لهـم تمثیـل فـي مجلـس  ممتازةولیس لحملة الاسهم ال. الافلاس ىلإبالشركة 
  .)3(الشركة إدارة

  : ستنتج الباحث من تعاریف الأسهم الممتازة ما یلي ی
 . مستند ملكیة یعطي حامله الأولویة في توزیعات الأرباح .1

 .تشبه الأسهم العادیة لأنها أداة ملكیة غیر محددة لأجل   .2

ــت وتـــوفر لحاملهـــا عنصـــر   .3 ــتثمار ذات الـــدخل الثابـ ــا أداة مـــن أدوات الاسـ ــبه الســـندات فـــي أنهـ تشـ
  .الأمان

المدیونیـــة  أداةالممتــازة ، بأنهـــا أداة مالیــة هجینیـــة تجمــع بـــین صــفات  الأســـهمیســتطیع الباحـــث تعریــف 
الحق لحاملهـا الحصـول علـى عائـد محـدد سـنویاً ، إمـا نسـبة تعطي ) السهم العادي(وأداة الملكیة ) سند(

  .من القیمة الاسمیة بجانب المبلغ المثبت بشهادة السند 
  :)4(تتمثل أنواع الأسهم الممتازة في:  ة ممتاز أنواع الأسهم ال

دفع الأرباح  تخلفت الشركة عن إذاالتي تحدد انه ،ذات الأرباح الموزعة التراكمیة  الأسهم الممتازة .1
فـي تلـك السـنة تنقـل  الموزعـة الأرباحالموزعة في سنة ما لعدم وجود أرباح كافیة لدى الشركة فان 

والمســتحقة  المتــأخرةالتفضــیلیة  الأســهم أربــاحتســدد  أنیتوجــب علــى الشــركة و  ،الســنة القادمــة ىلــإ
 الأسـهمیحفـظ حـق حملـة  هـذا أن.العادیـة  الأسـهمعلـى  أربـاحتوزیعات  بأیةتستطیع القیام  أنقبل 

 . الشركة  أرباحالمقررة لهم بغض النظر عن مستوى  الأرباحالتفضیلیة في 

                                                
 .28،ص)م2001مؤسسة شباب الجامعة ،: دریة كنالاس(، المحاسبة في شركات الاعمالعبد الفتاح الصحن ، )  1(
  .465،صمرجع سابق مدخل تحلیلي معاصر،–الادارة المالیة  منیر ابراھیم ھندي ،)  2(

(3) D.Chandra Bose, Fundamentals of Financial Management, (New Delhi: Prentice Hall, 2006), 
P.240. 

  .15،ص)م2002دار المعارف للنشر ،: الاسكندریة ( ،ادارة الاسواق والمنشآت المالیة منیر ابراھیم ھندي ،)  4(
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الموزعـة المقـررة التـي لا تـدفع فـي سـنة  الأربـاحفـان ، تراكمیـة الغیر ذات الأرباح  ممتازةال الأسهم .2
 .ما لا یمكن نقلها لسنوات لاحقة وبالتالي یسقط حق المساهم فیها ویخسرها 

یة مشــاركة حملــة الأســهم لیفضــتســمح لحملــة الأســهم الت فــي الأربــاح، مشــاركةالتفضــیلیة ال الأســهم .3
الأربـاح الموزعـة  ة الأسـهم العادیـة عنـدما تتجـاوزالموزعـة علـى حملـ الأربـاحالعادیـة بالتسـاوي فـي 

  .  حداً معیناً 
  أموال الاقتراض  .2

عرفــت أمــوال الاقتــراض بأنهــا الأمــوال التــي تحصــل علیهــا المنشــاة مــن الغیــر ســواء كانــت مصــارف أو 
ا مؤسسات مالیة أخرى ، والتي لها تاریخ استحقاق معین ینبغـي تسـدیدها فیـه مـع دفـع فوائـد دوریـة علیهـ

وعرفـت بأنهـا الأمـوال التـي یـتم الحصـول . )1(في شكل نسبة مئویة متفق علیهـا بـین المنشـأة والمقرضـین
علیهــا عــن طریــق القــروض ، والتــي لهــا تــاریخ اســتحقاق معــین یجــب دفعهــا فیــه ، كمــا لهــا الأولویــة فــي 

ــولهم علـــى دخـــل ثابـــت  مـــن الحصـــول علـــى حقوقهـــا قبـــل أصـــحاب الملكیـــة ، ویتمتـــع المقرضـــون بحصـ
المنشأة یتمثل في معدل الفائدة الذي یجب على المنشأة دفعه بغض النظر عن ما تحققه من ارباح والا 

طـــراف منشــأة باعتبـــارهم أولا یســـمح للمقرضـــون المشــاركة فـــي ادارة ال. )2(تعرضــت للاجـــراءات القانونیــة
حضـور الجمعیـة العمومیـة خارجیة لهم التزامات تجاه المنشأة یجب علیها دفعها ، وبالتالي لا یحق لهـم 

، ولكنهم قد یضعون شروط في عقد الایجار تحد من حریة ادارة المنشأة في التصرف ومزاولـة نشـاطها 
، وعنــد تصــفیة المنشــأة یحصــل المقرضــون علــى أمــوالهم قبــل أصــحاب الملكیــة لان لهــم الأولویــة فــي 

  .)3(الحصول على حقوقهم
  :أنها یستنتج الباحث من تعاریف أموال الاقتراض

 .أموال تحصل علیها المنشاة من جهات خارجیة  .1

 .لها تاریخ استحقاق محدد  .2

  .یتم الحصول علیها مقابل فائدة تمثل نسبة محددة من قیمة القرض .3
یستطیع الباحث تعریف أموال الاقتراض بأنها الأموال التي تحصل علیها المنشأة من غیر الملاك وهي 

  .صل القرض والفائدة في تاریخ محدد متفق علیه عند التعاقد ة بسداد أأتمثل التزام على المنش
  
  
  
  
  
  

                                                
 . 117، ص) م1996دار صفاء للنشر ، : عمان (، 4طاساسیات في الادارة المالیة ،زیاد رمضان ، )  1(
 .658، ص مرجع سابق فرید ویستون ، یوجین برجاھام ،)  2(
 .111،ص) م1998دار الشریف للنشر ،: القاھرة ( ،لادارة المالیة التمویل وااحمد حسن الزھري ، )  3(
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  المبحث الثالث 1/3
  المصرفي مكونات راس المال العامل

  المصرفي مكونات رأس المال العامل تعریف
ــة التـــي یمكـــن تحویلهــا إلـــي نقـــد بســـهولةعرفــت   ،)1(مكونـــات رأس المـــال العامــل بأنهـــا الأصـــول المتداول

صـول التـي یمكـن المال العامل بأنها عناصر السیولة التـي تتكـون مـن النقدیـة والأوعرفت مكونات رأس 
وهــي الأصــول الســائلة . )2(نقــود بــدون خســارة، وهــي الأصــول النقدیــة وشــبه النقدیــة ىبیعهــا وتحویلهــا إلــ

التـي مصــدرها الودائــع المصــرفیة قصـیرة الأجــل التــي تتكــون مــن النقدیـة والأصــول ســریعة التحویــل إلــي 
وهي استثمار لجزء من موارد المنشأة فـي أصـول قصـیرة الأجـل للمحافظـة علـى المـال وتنمیتـه  ،)3(نقدیة

 ، وهــي اسـتخدامات مــوارد المصـرف التــي تتفـاوت مــن)4(سـواء بأربــاح دوریـة أو بزیــادة فـي قیمــة الأمـوال
ة الأجـل ، والقـروض سیولتها وربحیتها والتي تتضـمن السـیولة النقدیـة والأوراق المالیـة قصـیر  حیث درجة
   . )5(والسلفیات

  :بانها المصرفي یستنتج الباحث من تعاریف مكونات رأس المال العامل
وعناصـــر  ،نقـــد  ىعناصـــر الأصـــول المتداولـــة ، المتمثلـــة فـــي النقـــد والأصـــول ســـهلة التحویـــل إلـــ  .1

 .جلالأنون وأوراق الدفع ،والقروض قصیرة الخصوم المتداولة المتمثلة في الودائع والدائ

 .جل التي یتم تمویلها بالمصادر المالیة قصیرة الأجل الأصول قصیرة الأ .2

  .مكونات السیولة النقدیة والسیولة شبه النقدیة  .3
فـــي  بأنهـــا اســـتخدام المصــرف لمـــوارده المصــرفي یســتطیع الباحـــث تعریـــف مكونــات رأس المـــال العامـــل

  .  ضافیة إنقد عند الحاجة إلیها ، دون تحمل تكالیف  ىتمتاز بسهولة تحویلها إل أصول
  المصرفي  العامل المال أنواع مكونات رأس 

  :المال العامل المصرفي في الآتي تتمثل مكونات رأس 
  المصرفیة السیولة 

تعني الرواج وصـلاحیة الأصـل للعـرض بالسـوق والنقـود سـائلة المحلي والعالمي السیولة في عالم المال 
رائجة ولا یرفضها السوق وهي الوسیلة لدفع الالتزامات المستحقة والإنفاق الیومي على المعاملات لانها 

أمـــا الســـیولة فـــي معناهـــا الفنـــي تعنـــي قابلیـــة  النقدیـــة ،بعرفـــت الســـیولة فـــي معناهـــا المطلـــق  ،)6(العادیـــة

                                                
 .16، ص) م2002جامعة غرب كردفان ، : كردفان (لنقود والمصارف ،االطیب لحیلح ، )  1(
  .147، ص) م2005الدار الجامعیة الجدیدة ،: الاسكندریة (ادارة البنوك ،محمد سعید انور سلطان ، )  2(

(3) Gross H. D. & Hempel G. H., Management Policies For Commercial Bank, (Prentice Hall.  
Englewood Cliffs ,N.J.,1973), P.121. 

 الاتحѧѧاد الѧѧدولي للبنѧѧوك: القѧѧاھرة (الجѧѧزء السѧѧادس الموسѧѧوعة العلمیѧѧة للبنѧѧوك الإسѧѧلامیة ، –الاسѧѧتثمار سѧѧید الھѧѧواري ، )  4(
 .16، ص ) م1982الإسلامیة، 

) م2008الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ، : الاسكندریة (، اقتصادیات النقود والتمویلاسامة محمد الفولي ، زینب عوض الله ، ) 5(
 .195-193، ص ص 

الشѧѧركة العربیѧة المتحѧѧدة للتسѧویق والتوریѧѧدات بالتعѧاون مѧѧع جامعѧة القѧѧدس : القѧاھرة (، الادارة المالیѧѧةسѧلیمان ابѧѧو صѧبحا ، )  6(
 .245، ص) م2008ة، المفتوح
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النقدیـة وشـبه  صـرفم، یقصد بالسیولة مدى كفایة أرصـدة ال)1(لتحویل الى نقدیة وبدون خسائراالأصل 
النقدیــة علـــى الوفـــاء بمســحوبات المـــودعین وتلبیـــة احتیاجــات المقترضـــین وطلبـــات الائتمــان فـــي الوقـــت 

، وهـي مـدى تـوافر أصـول سـریعة التحویـل إلــي نقدیـة بـدون خسـائر فـي قیمتهـا لمقابلـة دیــون )2(المناسـب
إلــي نقــود بــدون خســائر عــن ، وهــي قــدرة الأصــول للتحــول بســرعة )3(مســتحقة فــي مواعیــدها دون تــأخیر

تكلفـة الشـراء ویعتبــر النقـد الســائل المطلـق الــذي تقـاس بـه ســیولة بقیـة الأصــول والتـي تتفــاوت فـي درجــة 
، )4(نقود بمكوناتهـا المختلفـة ىعة إلاته للتحول بسر استثمار سیولتها ، وسیولة المصرف هي قدرة محفظة 

تتمثـل فـي طلبـات المـودعین للسـحب مـن ، وهي قدرة المصـرف علـى مواجهـة التزاماتـه والتـي )4(المختلفة
  .)5(الودائع ومنح الائتمان للمستثمرین والسیولة التامة تحمي البنك من مخاطر العسر المالي

 :یستنتج الباحث من تعاریف السیولة المصرفیة الآتي 

نقــود بــدون  یة وتعنــي إمكانیــة تحویــل الأصــل إلــىالســیولة المطلقــة تعنــي النقدیــة ، والســیولة النســب  . أ
 .خسائر 

عناصـــر الأصـــول المتداولـــة تكـــون إجمـــالي رأس المـــال العامـــل ، وعناصـــر الســـیولة یتكـــون منهـــا   . ب
 . صافي رأس المال العامل 

مصـــدر الخصـــوم قصـــیرة الأجـــل یتمثـــل فـــي الودائـــع الجاریـــة والخصـــوم طویلـــة الأجـــل یتمثـــل فـــي . ج 
 .جلالقروض طویلة الأ

 . تستخدم لمواجهة طلبات أصحاب الودائع الجاریة وتلبیة طلبات الائتمان   . د

نقدیـة التـي تمكـن  النقدیـة والأصـول سـهلة التحویـل إلـىیستطیع الباحث تعریـف السـیولة المصـرفیة بأنهـا 
  . المصرف من تلبیة طلبات عملائه سواء أن كان مودعین أو مقترضین 

  أنواع السیولة المصرفیة  
  :ي ف اع السیولة المصرفیةتمثل أنو ت

 المصرفیة السیولة العامة. 1

هــوامش و الســیولة المالیــة  وتشــملإمكانیــة تحویــل الأصــل إلــي نقدیــة بســهولة بــدون خســارة  عرفــت بأنهــا 
وهي تتكون من السیولة القانونیة المتمثلة في  .)6(خطابات الاعتماد والضمان والحسابات الدائنة الجاریة

جــل اقتنــاص أفــي الاحتیــاطي النقــدي ونســبة الســیولة الداخلیــة لمواجهــة الســحب والســیولة الاضــافیة مــن 
وراق المالیـــة والكمبیـــالات الأ –صـــول القابلـــة للـــرهن ة وهـــي الأالاســـتثماریة والســـیولة الاحتیاطیـــ الفـــرص

                                                
 .72،  71، ص ص ) 1983مطبعة عین شمس ،  :القاھرة (ادارة البنوك ،سید الھواري ، )  1(
 .159، ص مرجع سابقمحمد سعید محمد جنیدي ، )  2(
 .100، ص ) م1981مكتبة عین شمس ، : القاھرة (، ادارة البنوكسید الھواري ، )  3(
جامعѧة جوبѧا ، رسѧالة ماجسѧتیر غیѧر :بحѧري (،  المѧلاءة المصѧرفیة وفѧق مقѧررات بѧازلنجم الدین محمد الامѧین خلѧف الله ، )  4(

  ).م2003منشورة، 
(5) Crose H. D. & Hempel G. H. Management Policies for Commercial Banks, 2Edition (New 

jersey: Prentice – Hall INC., Englewood Cliffs, N.J.,1973),P.121. 
 .135، ص ) م1986الدار الجامعیة ، : الاسكندریة ( ، النقود والبنوك والتجارة الدولیةصبحي تادرس قریصة ، )  6(
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توقف على سهولة تحویلـه إلـي نقـود وان مبـدأ السـیولة یتوقـف علـى مقدار سیولة أي مال ت إن. )1(الجیدة
درجة ثبات الودائع وقـدرة المصـرف علـى الاحتفـاظ بهـا عنـد المسـتوى الـذي یناسـب سیاسـته الائتمانیـة ، 

  .)2(وسیولة العملیات الائتمانیة التي تتوقف على قصر الأجل وقدرة العمیل على الوفاء
  :أنهاالعامة المصرفیة، ب یولةیستنتج الباحث من مفاهیم الس

 . الاحتیاجاتالكافیة لسد  جملة الأصول السائلة  .أ 

 .القدرة علي توفیر الأموال بكلفة معقولة لمواجهة الالتزامات عندما یحین أجلها  .ب 

 .القدرة على مواجهة المسحوبات من الودائع ومواجهة الطلب على القروض   .ج 

 .نقد جاهز دون خسارة  ىإل صولالقدرة على تحویل الأ  .د 

یســـتطیع الباحـــث تعریـــف الســـیولة العامـــة المصـــرفیة ، بأنهـــا جمیـــع الأصـــول الســـائلة التـــي تتكـــون مـــن 
  .السیولة الحاضرة والسیولة شبه النقدیة 

  مكونات السیولة العامة المصرفیة  
  :)3(تتكون السیولة العامة المصرفیة من الآتي

ــارف فــــي  .1 ــــه المصــ ـــتفظ ب ـــذي تحـ ــة النقــــد الـ ــ ـــة المحلی ــع بالعملـ ــ ــحب الودائ ــة ســ ـــة حركــ ـــا لمواجهـ خزائنهـ
  .والأجنبیة

  :  أرصدة لدى المصارف الأخرى ،منها .2
أرصدة لدى المصرف المركـزي ، علـى شـكل حسـاب جـاري وهـو الاحتیـاطي النقـدي الـذي یـنص   .أ 

 .علیه قانون المصرف المركزي 

الــبعض لتســهیل التعامــل أرصــدة لــدى المصــارف المحلیــة ، تحــتفظ بهــا المصــارف لــدى بعضــها   .ب 
 .وتعتبر هذه الأرصدة من النقد الجاهز 

  .    أرصدة لدى البنوك الأجنبیة   .ج 
نســبة إضـــافیة مــن الســـیولة تضــعها البنـــوك بعــد أن تحـــتفظ بالاحتیــاطي النقـــدي : الســیولة الإضـــافیة .3

الإجبــاري وتســـمى بالاحتیـــاطي الثــانوي ضـــد مخـــاطر عــدم الســـیولة إذ یوظـــف المصــرف جـــزءاً مـــن 
واله في أوراق مالیة تستحق في الأجل القصیر شریطة أن تكون سیولة هذه الأوراق عالیة جدا أو أم

وجــه بنــك الســودان . )4(قــروض قصــیرة الأجــل یســتطیع المصــرف اســتدعائها فــي الوقــت المناســب 
المصارف بالاحتفاظ بسیولة مكونة من شهادات شهامة والصكوك الأخرى لمقابلة سحوبات العملاء 

مـن جملـة الودائـع % 10یة في جمیع فروعها مع استصحاب الحد الأدنى المعمول به كمؤشر الیوم

                                                
جامعة عین شمس، المجلة :القاھرة ( نموذج مقترح للتنبوء بالسیولة في البنوك التجاریة ، اللطیف ، رضا یوسف ، حمد عبدأ) 1(

 .4،  3 ، ص ص) م2006ارة ،العدد الاول ،اد والتجالعلمیة للاقتص
 .93، ص ) م2000دار وائل للنشر ، : عمان (، الاتجاھات المعاصرة في ادارة البنوكزیاد رمضان ، محفوظ جودة ، )  2(
  . 94،95ص ص ، المرجع السابق)  3(
دار وائل : عمان (، مدخل كمي واستراتیجي -البنوك إدارة  فلاح حسن عداي الحسیني ،مؤید عبد الرحمن عبد الله الدوري ،) 4(

  . 96ص ،)م2003للنشر،
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وسیلزم بنك السودان المصارف التي تفشل في إدارة سیولتها بفـرض حـد معـین مـن السـیولة الداخلیـة 
  .  )1(بالاضافة إلي اتخاذ إجراءات إداریة ومالیة أخرى

  :المصرفیة تتمثل في ن مكونات السیولة العامة أیتضح للباحث ب 
  .النقد لمواجهة حركة سحب الودائع بالعملة المحلیة والأجنبیة  .1
 .النقدیة المودعة لدي المصارف الأخرى  .2

 .الأموال التي تحفظ بها المصارف للاحتیاجات الطارئة  .3

ــزي  .4 الســــیولة الداخلیــــة التــــي تتكــــون مــــن الودائــــع وخطابــــات الضــــمان التــــي وجــــه بهــــا البنــــك المركــ
 . المصارف 

  :  المصرفیة السیولة النقدیة. 2
التصـــرف فیهـــا بكـــل یســـر وســـهولة لمواجهـــة مـــن المصـــارف  هـــي الســـیولة التـــي تمكـــن النقدیـــةالســـیولة 

الالتزامـات بصــورة عامــة وخاصــة الالتزامــات قصــیرة الأجـل وهــي الالتزامــات المتعلقــة بــالجمهور لمقابلــة 
وعرفـت . )2(السحوبات عبر غرفة المقاصـة بالبنـك المركـزيالسحوبات النقدیة من الخزینة وكذلك مقابلة 

وتحــت تصــرفه وتشــمل النقدیــة بالعملــة المحلیــة والأجنبیــة ، والودائــع لــدي  مصــرفبأنهــا النقدیــة لــدى ال
وهــي تتكــون مــن النقــود بالخزینــة . )3(المركــزي وشــیكات تحــت التحصــیل مصــرفالأخــرى وال مصــارفال

ـــاطي والشـــیكات تحـــت التحصـــیل والحســـابات  ــدى البنـــوك المحلیـــة والمراســـلین بالخـــارج والاحتی الدائنـــة لـ
  . )4(النقدي والحسابات الجاریة لدى البنك المركزي

  :یستنتج الباحث من السیولة النقدیة المصرفیة ،انها
 .السیولة المطلقة التي یسهل التصرف فیها للمصارف  .1

 . النقدیة بالعملة المحلیة والأجنبیة والشیكات تحت التحصیل .2

 .الاحتیاطي النقدي والحسابات الجاریة لدى المصارف المحلیة والمراسلین  .3

یســتطیع الباحــث تعریــف الســیولة النقدیــة المصــرفیة ،بانهــا النقدیــة بالعملــة المحلیــة والأجنبیــة والشــیكات 
  .تحت التحصیل التي تحتفظ بها المصارف لمواجهة السحب من الودائع 

  مكونات السیولة النقدیة المصرفیة      
  :)5(الآتي السیولة النقدیة المصرفیة في مكونات تتمثل

نهـا الرئیسـة وذلـك ائتحـتفظ المصـارف بنقدیـة فـي خز  ) :ولـدي البنـك المركـزي  لخزینـةفـي ا(النقدیة  .1
والعــاملین فــي لمقابلــة ســحوبات عملائهــا مــن حســاباتهم المختلفــة ولمقابلــة مــدفوعاتها إلــي موردیهــا 

                                                
مخطѧط ادارة  -، توثیق تجربѧة السѧودان فѧي مجѧال المصѧارف والمؤسسѧات المالیѧة الاسѧلامیة  ابراھیم ادم حبیب وآخرون.د )1(

      .       104ص ،)م2006بنك السودان المركزي ،: الخرطوم (،السیاسة النقدیة والتمویلیة 
الدار الجامعیة الجدیدة : الاسكندریة (، السیاسات المصرفیة  وتحلیل القوائم المالیة - ادارة المصارفعبد السلام ابو قحف ، ) 2(

 .87، ص) م2002للنشر ، 
 ،)م2003 ،الѧدار الجامعیѧة : الاسѧكندریة (، لنقود واعمال البنوك والاسѧواق المالیѧةعبد المنعم مبارك ، ا. محمد یونس ،د. د) 3(

  .41ص
 .88، ص مرجع سابقعبد السلام ابو قحف ، ) 4(
  . 138،140، ص  ص) م1987مكتبة عین شمس ،: القاھرة ( ادارة البنوك ،محمود عساف ، طلعت عبد الحمید ، ) 5(
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كمـا تحـتفظ المصـارف بأرصـدة لـدي البنـك المركـزي لمقابلـة . وهي عدیمة الربحیة  مصارفهذه ال
ــاً لاتـــدر ایـــراداً  الاحتیـــاطي النقـــدي القـــانوني حســـب النســـبة التـــي یراهـــا البنـــك المركـــزي وهـــي أیضـ

 .للمصرف 

 : )1(، تتمثل في الآتيالأرصدة الدائنة .2

تنـتج مـن العملیـات المتبادلـة المختلفـة التـي تـتم بــین  ،المحلیـةلأرصـدة الدائنـة لـدي المصـارف ا  . أ
، والناتجة مـن مـا یتـوافر لـدیها أحیانـاً مـن مبـالغ  )سوق ما بین المصارف(المصارف المحلیة 

ــة تتجـــاوز احتیاطاتهـــا النقدیـــة نقدیـــة فا ـــدي المصـــرف المركـــزي(ئضـ ــدلاً مـــن )بـــالخزائن ول ، وبـ
تخدام ، فـإن المصـارف تحـاول إذا لـم تجـد لهـا إسـتثمار الاحتفاظ بهـذه المبـالغ عاطلـة دون إسـ

فضــل، ان تودعهــا لــدي أحــد المصــارف المحلیــة الــذي یكــون محتاجــاً لهــا ، وتحصــل علیهــا أ
ــاربة أو غیرهـــا(لـــدي المصـــارف  حســـب الصـــیغة المصـــرفیة ربحـــا ـــأن ) مرابحـــة ، مضـ ــاً ب علمـ

لفوائـد المسـتحقة علیهـا تكـون الآجال في مثل هذا النـوع مـن الودائـع تكـون قصـیرة الأجـل وان ا
 .بالتالي منخفضة

ــة ا  . ب ــلین فــــي الخــــارج ، تنــــتج عــــن عملیــــات تتعلــــق بالتجــــارة الدولیــ لأرصــــدة الدائنــــة لــــدي المراســ
، فلیست هناك قاعـدة مـن حیـث إنتاجهـا للفوائـد حیـث یتوقـف ذلـك علـى ) الاستیراد والتصدیر(

ة ، فهنـاك بـلاد تمـنح علیهـا فائـدة وأخـرى العادات والتقالید المصرفیة المتبعة في البلاد الأجنبی
  .لا تمنح علیها فائدة

ألزمــت التشــریعات المصــرفیة البنــوك التجاریــة بــأن تحــتفظ لــدى البنــك المركــزي  : الاحتیــاط القــانوني .3
وعلــى ادارة البنــوك التجاریــة الســعي . وبــدون فائــدة برصــید دائــن بنســبة معینــة ممــا لــدیها مــن ودائــع 

ي النقــدي بكفــاءة  ولــیس مــن الحكمــة الاحتفــاظ لــدى البنــك المركــزي برصــید یقــل الــى إدارة الاحتیــاط
لا تعــرض البنــك للعقوبــة التــي یفرضــها البنــك المركــزي كمــا أنــه  ، عــن نســبة  الاحتیــاطي القــانوني وإ

لـیس مــن العدالـة الاحتفــاظ لـدى البنــك المركـزي برصــید یزیـد عــن الاحتیـاطي القــانوني لأن فـي ذلــك 
ــا ــا بصــــورة مثلــــىضــــیاع أربــــاح كــ ــا تــــم  توظیفهــ ــن الممكــــن علــــى البنــــك تحقیقهــــا إذا مــ ن وا .)2(ن مــ

الاحتیــاطي النقــدي هـــو النســبة التــي یفرضـــها البنــك المركــزي علـــى أســاس متوســط أیـــام العمــل فـــي 
الشهر إذا انخفضـت النسـبة فـي یـوم أو عـدة أیـام یمكـن تعویضـها فـي بـاقي الأیـام دون الحاجـة الـى 

ــة تشـــكل مشـــكلة إ و نقـــل فعلـــي للأمـــوال مـــن  لـــى البنـــك المركـــزي ، إذ أن شـــح وانعـــدام الســـیولة النقدیـ
للمصـارف التجاریــة ولابــد للمصــارف التجاریــة مــن دراسـة موقــف التــدفقات النقدیــة الداخلــة والخارجــة 

 . )3(بكل دقة وتمعن،  والعمل على التنبؤ  في المستقبل لحركة السیولة النقدیة

  .   ة النقدیة هي جزء من مكونات السیولة العامة یلاحظ الباحث ان مكونات السیول
  السیولة شبه النقدیة .3

                                                
 .41ص) م2003مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، : عمان (، مدخل محاسبي اداري -البنوك حسن جمیل البدیري ، )  1(
جامعѧѧة النیلѧѧین ، رسѧѧالة : الخرطѧوم (، التحلیѧѧل المѧѧالي للقѧѧوائم المالیѧة لتقѧѧویم اداء المصѧѧارفجمعѧة علѧѧي سویسѧѧي خمѧیس ، )  2(

 .56،ص)م2006ماجستیر غیرمنشورة ،
 .71، ص  مرجع سابقسید الھواري ، )  3(
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تتكـــون الســـیولة شـــبه النقدیـــة مـــن الأصـــول التـــي یمكـــن بیعهـــا أو رهنهـــا مثـــل أذون الخزانـــة والكمبیـــالات 
وتســمى بالأصــول الاســتثماریة لخدمــة الســیولة ، فهــي ) الأســهم والســندات(المخصــومة والأوراق المالیــة 

مكانیــة التصــرف الســریع ســواء بــالبیع أو الــرهن مــع ملاحظــة انــه تتمیــز  بقصــر أجــل الاســتحقاق ، وإ
كلمــا كانــت هــذه الاســتثمارات حكومیــة أو مضــمونة مــن الحكومــة ، كلمــا كانــت أســهل فــي التصــرف 

وعرفــت بانهــا نســبة أعلــى مــن نســبة الســیولة القانونیــة والغــرض منهــا تــدعیم الثقــة واقتنــاص . ) 1(فیهــا
الاســتثماریة و تقــدر وفقــاً لظــروف الســوق ودرجــة التأكــد ، وهــي تتمثــل فــي الأصــول القابلــة الفــرص 

للرهن لدي البنك المركزي ، حیث تقدم البنوك التجاریة تسـهیلات مصـرفیة تـوفر لهـا السـیولة اللازمـة 
التـي  وذلـك نظیـر أصـولها كالكمبیـالات الجیـدة المخصـومة أو الأوراق المالیـة الممتـازة. عند الضرورة

تحـــددها البنـــوك ، ونســـبة لحاجـــة البنـــوك التجاریـــة للســـیولة لمرورهـــا بظـــروف موســـمیة ، أو موجـــات 
وتحرص على اقتناء الأصول التى یقبلها البنـك المركـزي كـرهن ، لتمثـل . سحب لا یكون متوقعاً لها 

ن الفـروع أو قد تكون هذه الأصول متمثلـة فـي أصـول أخـرى مثـل حسـابات مـا بـی. )2(سیولة احتیاطیة
النقدیـة الجـزء مـن رصـید البنـك التجـاري  شـبه، یقصد بالأصـول )3(، وحسابات معلقة وحسابات أخرى

ــام البنــــك المخــــتص  ــانوني والــــذي قــ ــذي یزیــــد عــــن متطلبــــات الاحتیــــاطي القــ ــدى البنــــك المركــــزي الــ    لــ
اریخ بإقراضــه لبنـــوك أخــرى، ویملـــك البنـــك قــدر كبیـــر مـــن الســیطرة علـــى تلـــك القــروض ، ذلـــك أن تـــ

اســـتحقاقها قصـــیر للغایـــة عـــادة لا یتعـــدى أیـــام ویمكـــن للبنـــك تجدیـــده أو عدمـــه وذلـــك وفقـــا للظـــروف 
  . )4(المحیطة به

  :نها أیستنتج الباحث من السیولة شبه النقدیة 
 .أصول سائلة ذات مصادر قصیرة الأجل  .1

 .الغرض منها تدعیم الثقة واقتناص الفرص الاستثماریة .2

 .أوراق مالیة أو استثماریة تستخدم هذه السیولة في .3

 .  تتمثل في ودائع لدى المصرف المركزي والمصارف الأخرى  .4

یستطیع الباحث تعریف السیولة شبه النقدیة بأنها السیولة الإضافیة التي تزید عـن متطلبـات السـیولة 
  . القانونیة ، بهدف زیادة الملاءة المالیة للمصرف 

ة فــي المصــارف الســودانیة تتمثــل فــي صــكوك التمویــل التــي یلاحــظ الباحــث ان الســیولة شــبه النقدیــ
ومــن وزارة المالیــة، شــهادة مشــاركة ) شــمم(یصــدرها البنــك المركــزي ، شــهادة مشــاركة البنــك المركــزي 

ــة  ــك أوهـــــي ) شـــــهامة(الحكومـــ ـــ ــول تل ــاركة فـــــي اصـــ ـــا المشـــ ـــیرة الاجـــــل یحـــــق لحاملهــ وراق مالیـــــة قصــ
  .وتهدف للتحكم في حجم السیولة  المؤسسات والمشاركة في الارباح والخسائر ،

                                                
 .189، ص مرجع سابقعبد السلام ابوقحف ، ) 1(
 .26ص  ،)2004، 32بنك السودان ، مجلة المصرفي ،العدد : الخرطوم (، ة المصرفیةالسیولجھاد محمد میرغني ،)  2(
اكادیمیѧة السѧودان للعلѧوم المالیѧة والمصѧرفیة ، : الخرطوم (، الطاقة التمویلیة العاطلة بالمصارفعصام الدین محمد اللیثي ،) 3(

 .2، ص) م2000المنتدى السادس الثلاثون ، 
 .199، ص ) م1992دن ،: الاسكندریة (، مدخل اتخاذ القرار  –ادارة البنوك التجاریة  منیر صالح ھندي ،) 4(
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  أهداف السیولة 
تهـــدف الســـیولة لاســـتخدام المـــوارد بكفـــاءة عالیـــة مـــن اجـــل الوفـــاء بالالتزامـــات المترتبـــة علـــى ایـــداعات  

العمـــلاء بمختلـــف أنواعهـــا والمواءمـــة بـــین أهـــداف المـــودعین والمســـتثمرین وتتمثـــل أهـــداف الســـیولة فـــي 
  :)1(الآتي

 .النقدي للودائع غیر المستقرة بكافة أنواعها مواجهة طلبات السحب  .1

 .مواجهة احتمال السحب من ودائع التوفیر والودائع لأجل بدون إخطار سابق  .2

 .تلبیة طلبات السحب من المودعین في الظروف الطارئة  .3

 .تلبیة احتیاجات الاستثمار قصیر الأجل  .4

 .قف الائتماني مقابلة طلبات التمویل متوسط وطویل الأجل وفقا لمؤشرات الس .5

 . مقابلة النفقات الجاریة الیومیة  .6

  :هداف التالیة ضافة الأإیستطیع الباحث 
 .الاستفادة من الفرص الاستثماریة التي تتطلب الدفع الفوري  .1

 .استقطاب مزیدا من العملاء بزیادة ثقتهم في المصرف الذي لدیه سیولة متوفرة  .2

  .القروض  الدائنین وتشجعهم على تلبیة طلبات المصرف منالملاءة المالیة التي تزید من ثقة  .3
  أهمیة السیولة

  :)2(تتمثل أهمیة السیولة في الآتي
تعتبر السیولة مهمة لكل الأطـراف الداخلیـة والخارجیـة للمنشـأة فهـي مهمـة للـدائنین لتطمیـنهم علـى  .1

مین بقـاء أمـل علـى تـللوفاء بسداد التزاماته وهي تقلل من خطـر العسـر المـالي وتع صرفمقدرة الم
 .  مصرفواستمراریة ال

نقص فــي حجــم الســیولة یــؤثر علــى ثــروة المــلاك فــالنقص یــؤدي إلــي عــدم القــدرة علــى الــزیــادة و ال .2
للإفـلاس والتوقـف عـن  صـرفسداد الالتزامات في مواعیدها ویترتب على ذلك احتمـال تعـرض الم

 ســتثماریمكــن أن تتـاح فــي مجــال الاعلـى اســتغلال الفــرص الاسـتثماریة التــي  تــهالعمـل، وعــدم قدر 
 .)3(وضیاع أرباح یمكن تحقیقها

ــي أن الف صـــعوبة ادارتهـــا مـــن حیـــث الموازنـــة بـــین الســـیولة والربحیـــة .3  مصـــرفزیـــادة الســـیولة  تعنـ
وبالتـالي فهـو یـؤدي الـى   زائـدةیضحي بأرباح كان من الممكن  تحقیقها لو تـم  توظیـف الأمـوال ال

أمـا نقـص السـیولة ربمـا یـؤدي الـى نتـائج سـیئة وغیـر مرضـیة لـیس  ، عدم تدعیم الاقتصاد القومي
                                                

جامعѧة ام درمѧان الإسѧلامیة ، رسѧالة دكتѧوراه : ام درمѧان (، ادارة السیولة المصرفیة في السودانمحمد علي محمد بخیت ،)  1(
 .10، ص) م2006غیر منشورة ،

 5، ص مرجع سابقالسعید فرحات جمعة ، )  2(
 .2، ص) م1993جامعة القاھرة ، التعلیم المفتوح ،: القاھرة (، )2(ادارة مالیة خیري علي الجزیري ، )  3(



81 
 

إن قلـــة الســـیولة لا .للاقتصـــاد القـــومي للدولـــة  بـــل لكـــل الجهـــاز المصـــرفي وأیضـــاً  مصـــرففقـــط لل
 .تتماشى مع طلب المودعین المفاجئ لأموالهم ومن الصعب التوفیق بینهما

ــي   .4 ــا  فـــ ـــة إلا أنهـــــا تـــــزداد أهمیتهـــ ـــركات الصـــــناعیة والتجاریــ ــة للشــ ـــت مهمـــ ن كانــ إن الســـــیولة وإ
عبــارة عـــن ودائــع ویمكـــن أن تطلــب فـــي أي وقـــت  مصـــرفلأن معظـــم التزامــات ال المصــارف ،

وبأي كمیة مطلوبة بینما التزامات المقترضین والموردین یكون لها تـاریخ اسـتحقاق معلـوم یمكـن 
 .ر المبكرمواجهته  بالتحضی

 لتلــك الطلبــات فــوراً  مصـرفال ةباســتجفتزیـد مــن اطلبـات ســحب المــودعین  مهمــة لتلبیــةالسـیولة  .5
 .)1(لإفلاسا وتقلل من مخاطروبالكمیات المطلوبة  وفي وقت وجیز للغایة 

ان تحدید الحجم الامثل للسیولة في المصارف تتطلب دراسة لحركة الودائـع الجاریـة  یرى الباحث ،
ــــد  ـــن المو لتحدی ـــتمكن المصــــرف مـ ـــتقر منهــــا لاســــتثماره لیـ ــیولة المقــــدار المسـ ـــین اهــــداف الســ ــة بـ ازنــ
ــة ــا یتطلــــب اســـتخدام نمــــاذج ریاضـــیة والربحیـ ــز المــــالي المتوقـــع لــــدى ، كمـ ــل فـــي معرفــــة المركـ تتمثــ

عــداد میزانیـة تقدیریــة نقدیـة للانــذار المبكـر بحــدوث عجـز أو فــائض مـالي ، لمعالجــة إأو المصـرف 
، الاســـتفادة مـــن حـــة ، حتـــى لا یـــؤثر فـــي نقـــص الســـیولةمـــن مصـــادر التمویـــل المتاالعجـــز المـــالي 

  .  رباح من الأ الفائض المالي باستثماره بالبحث عن الفرص الاستثماریة البدیلة لتحقیق مزیداً 
  التدفقات النقدیة 

  تعریف التدفقات النقدیة
المصــرفیة مــن ایـداع ، قــروض ، تمویــل عرفـت التــدفقات النقدیـة بأنهــا الأمــوال الناتجـة مــن العملیـات 

وعرفـت بأنهـا الأمـوال المتمثلـة فـي النقـد بالخزینـة .  )2(تحصیل ایـرادات ودفـع مصـروفات واستثمار ،
النقــد والإســتثمارات فــي (أو بالبنــك، أو النقــد والإســتثمارات فــي الأوراق المالیــة ، أو الأصــول النقدیــة 

ـــل وحســــابات ال ــال العامــــل ) قــــبضالأوراق المالیــــة قصــــیرة الأجـ ــول (، أو رأس المــ ـــرق بــــین الأصــ الفـ
، أو كـل المـوارد المالیـة بالمنشـأة سـواءاً كانـت مـن مصـادر داخلیـة أو ) المتداولة والخصـوم المتداولـة

التـدفقات النقدیـة ، بأنهـا النقـد فـي ) 7(وقد عرف المعیـار المحاسـبي الـدولي رقـم  .)3(مصادر خارجیة
فــي البنــوك أو ) تحــت الطلــب(بالاضــافة إلــى الودائــع الجاریــة ) الیــد المتــاح فــي(الخزینــة والصــندوق 

المؤسســات المالیــة، أمــا مــا فـــي حكــم النقدیــة فقــد عرفهــا المعیـــار بأنهــا، الإســتثمارات قصــیرة الأجـــل 
وعالیــة الســیولة وتتصــف بأنهــا قابلــة للتحویــل إلــى مقــدار معلــوم مــن النقدیــة وقریبــة مــن الاســتحقاق 

، وتتمثــل فــي أذون الخزانــة ، والأوراق التجاریــة، والأوراق ) ثلاثــة أشــهر أو أقـلالإسـتحقاق الأصــلي (
كمــا عرفــت التـــدفقات النقدیــة بأنهــا النقـــد المتــوفر لــدى المنشــأة وأشـــباه النقــد المتمثــل فـــي  .)4(المالیــة

                                                
 .89، صمرجع سابق عبد السلام أبو قحف ، ) 1(
  .156ص ،)م2001الدار الجامعیة ،: الإسكندریة (، تحلیل القوائم المالیة لأغراض الاستثماركمال الدین الدھراوي ، ) 2(
 .79، 78، ص ص مرجع سابق،  راويإبراھیم الجز. حمزة الشمخي ، د. د) 3(
ѧــدولي السѧابع  -المعѧاییر المحاسѧبیة الدولیѧةالمجمع العربي للمحاسѧبین القѧانونیین ،) 4( ѧــاسبي ال قـѧـوائم التѧدفق  –المعیѧار المح

 .124، ص )م1999لمحاسبیة الدولیة، امعاییر لجنة ال:  عمان( ،النقدي
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بهــا الإســتثمارات العالیــة الســیولة والكمبیــالات والأوراق التجاریــة وبعــض أشــكال التمویــل التــي تحــتفظ 
أمــا التــدفق النقــدي . )1(مــوال حاضــرة فــي أي وقــتقابلــة للتحویــل إلــى أة لأغــراض معینــة وتكــون أالمنشــ

فهـو الزیــادة أو الــنقص فـي النقدیــة أو مــا فــي حكمهـا والتــي یمكــن تحویلهــا إلـى مبــالغ نقدیــة محــددة دون 
  .)2(إنذار وبدون مخاطر تذكر حیث لا یتجاوز تاریخ إستحقاقها الثلاثة أشهر

  :یستنتج الباحث من تعاریف التدفقات النقدیة بانها 
 .النقد بالصندوق ولدى البنوك والودائع تحت الطلب  .أ 

ــة محـــددة  .ب  ، والتـــي یكـــون  الاســـتثمارات قصـــیرة الأجـــل التـــي یمكـــن تحویلهـــا بســـهولة إلـــى مبـــالغ نقدیـ
 .تعرضها لمخاطر التغیر في قیمتها ضئیل وتعرف بأشباه النقدیة 

ــة الأمـــــوال الدا  .ج  ــي الأصـــــول واكافــ ــرف المتمثلـــــة فـــ ـــن المصــ ــة والخارجـــــة مــ ـــرادات خلـــ ـــات والإیــ لالتزامــ
 .والمصروفات

 .مقدار الزیادة أو النقص في النقدیة وفي أشباه النقدیة   .د 

 عملیاتـهمـوال التـي یحصـل علیهـا المصـرف مـن الأ یستطیع الباحث تعریف التدفقات النقدیة بأنهـا ،
یرادات الخدماتفي التمویل والاستثمار وتتمثل مصادرها ف   .   المصرفیة ي الودائع والقروض وإ

  مكونات التدفقات النقدیة
  :)3(تتمثل مكونات التدفقات النقدیة في الآتي

  النقدیة  .1
أنهــا كــل شــيء مقبــول فــي ف یــةالنقد أمــا، )4(مقیــاس للقیمــة، ووســیط للمبــادلات ، وحــافظ للقیمــةیــة النقد 

بأنهـا أي شـيء شـاع اسـتعماله وتـم  النقدیـة وعرفـت ،)5(و سـداد الالتزامـات والخـدمات الدفع مقابـل السـلع
وهـي أي شـيء یلقـى  .)6(قبوله عموما كوسیلة مبادلة أو أداة تقییم ،وتقاس بها القیم ووسیلة لـدفع الـدیون

التــي بأنهــا كافـة الأمـوال السـائلة  یـةوعرفـت النقد .)7(قبـولا عامـاً ویسـتخدم كوسـیط للتبــادل ومعیـار للقیمـة
مصدرها الودائـع تحـت الطلـب والودائـع الآجلـة أو هـي العناصـر التـي یسـتطیع المسـئولون عـن السیاسـة 

جــل اتمــام عملیــات الــدفع أالتــي تحــتفظ بهــا مــن  مصــرفوهــي العملــة بخزینــة ال ،)8(النقدیــة الــتحكم فیهــا

                                                
(1) Ray H. Garrison and Others, Managerial Accounting, (New York: McGraw - Hill Companies 

Inc., 2006) , P. 750 . 
(2) www.acc4arab.com.    

قائمـѧѧـة  –رة فѧѧي إتخـــѧѧـاذ القѧѧـرارات دور المحاسѧѧبة فѧѧي تѧѧوفیر البیانѧѧات المالیѧѧة لمسـѧѧـاعدة الإداشѧѧبكة المحاسѧѧبین العѧѧرب ،      
 م،20/2/2008،  التدفقات النقدیة

  . 182، ص  مرجع سابق صادق محمد الطوخي ،)  3(
جامعة دمشق ،مجلة جامعة دمشق ،العدد الاول ، :دمشق (، التطورات الحدیثة للنظریة والسیاسة النقدیةموفق السید حسن ، )  4(

 .11، ص) م1999
: الخرطوم  (،  بطاقات الائتمان المالي في الفقھ الاسلامي والقانون وتطبیقھا على المصارف السودانیةاضي ، ایھاب احمد ق) 5(

 .101، ص) م2008مطبوعات اكادیمیة السودان للعلوم المالیة والمصرفیة ،
 .22، ص) 1970،مطبعة العاني : بغداد (، دراسات في النقود والنظریة النقدیةعبد المنعم السید علي ، ) 6(
، ص ص ) مكتبة القاھرة الحدیثة ، دت: القاھرة (مقدمة في الاقتصادیات الكلیة ،عبد الحمید الغزالي ، محمد خلیل برعي ، )  7(

158-159. 
، 39لѧیج والجزیѧرة العربیѧة ، العѧدد جامعѧة الكویѧت ، مجلѧة دراسѧات الخ: الكویѧت (، دالѧة الطلѧب علѧى النقѧودزكریا باشѧا ، )  8(

  .75، 74، ص ص )م1984
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یحـتفظ بهـا الاسـتثمار  نـوع مـنوعرفـت بانهـا . )1(اللازمة للتشغیل والخدمات وانتهاز الفرص الاسـتثماریة
 اثـر عكسـي علـى الربحیــة ان عــدم كفایتهـا یـؤديمربحـة و السـتثماریة الافـرص ال المصـرف للاسـتفادة مـن

  .)2(تعطیل الاستثمار ىكما ان النقدیة الفائضة تؤدي إل
  :یستنتج الباحث من تعاریف النقدیة بأنها 

ــدة التحصـــی الصـــندوق والأرصـــدة فـــي البنـــوك الأخـــرى والشـــیكات تحـــتب النقدیـــة .1 ل وخاصـــة المعتمـ
 .والمصرفیة منها

  .من الجمهور كوسیط للتبادل ومقیاس لقیم السلع والخدمات  عاماً  كل شيء لقي قبولاً    .2
النقدیــة والأصــول ســهلة التحویــل إلــى نقدیــة مثــل  مــنتتكــون  مصــرف التــيالأصــول الســائلة فــي ال  .3

  .الأوراق المالیة قصیرة الأجل

النقدیة بأنها وسیلة للتبادل ومقیاس لقیم الأشیاء وهـي أكثـر مكونـات رأس المـال یستطیع الباحث تعریف 
 .العامل سیولة 

  النقدیة أهمیة
  : )3(تيتعتبر النقود مهمة للآ

 .لانجاز معاملاتهم الجاریة النقدیة ترغب الشركات والافراد في توفر السیولة .1

 .یرغب الافراد والشركات في توفر السیولة تحوطا للظروف غیر المتوقعة  .2

 . لاقتناص الفرص الاستثماریة التي تظهر في المستقبل  .3

 .جل اشباع الرغبات المستقبلیة الاحتفاظ بالنقود من أ .4

 .تعتبر النقود وسیلة لقیاس قیم السلع والخدمات  .5

نسبة كبیـرة تیاجات الاستثماریة والتشغیلیة ولكن الاحتفاظ بیرى الباحث ان النقود مهمة لتلبیة جمیع الاح
ــد المنشـــأ ـــة أة عوائـــد فـــي اســـتثمارات مـــن النقـــود یفقـ ــها ، كمـــا أخـــرى بدیل ن الاحتفـــاظ بنســـبة اقـــل یعرضـ
 . لمخاطر العسر المالي 

  الأوراق المالیة   .2
ـــاً  ــة أدوات اســـتثمار ذات صـــیغة قانونیـــة تضـــمن لحاملهـــا حقوق ــد  الأوراق المالیـ وامتیـــازات لتحقیـــق عوائـ

ومنافع في زمن معین تحـت شـروط محـددة وهـي إمـا أن تكـون حقـوق ملكیـة تتمثـل فـي السـهم أو حقـوق 
وراق المالیـــة انهــا توظیـــف المصــرف لجـــزء مـــن والأ. )4(الســـندات وشــهادات الایـــداع المتمثلـــة فــيدائنیــة 
جــراء العقــود التمویلیــة فــي العملیــات الاســتثماریة ك) حقــوق الملكیــة أو الودائــع(أموالــه  شــراء الأســهم وإ

مالیــة مضــمونة مــن دوات توجیــه المــوارد المالیــة للاســتثمار فــي أ يهــالمالیــة ان الأوراق . )5(المتنوعــة
والهدف منها توفیر السـیولة ، والمحافظـة  )سهم الشركاتأسندات الخزینة و (البنك المركزي  وأالحكومة 

                                                
 .180، ص مرجع سابقحسین عطا غنیم ، )  1(
 . 136، ص) م2002دار المعارف ،: الاسكندریة (، لاسواق والمنشآت المالیةمنیر ابراھیم ھندي ، ا)  2(
 .246، ص مرجع سابقسلیمان ابو صبحا ، )  3(
 .16،  ص )م2005الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (، المشروعاتاسواق المال وتمویل عبد الغفار حنفي ، رسمیة قرقیاقص ،)  4(

16. 
 .148،صمرجع سابق  غریب الجمال ،)  5(
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تحكم  ویـ المصـرف یسـتثمرهاتدفقات نقدیة التي تدر  موالالا بأنهاوعرفت . )1(على السیولة وتحقیق عائد
في حجمها وتوقیت حدوثها فالفوائد وأقساط القروض هـي نتـائج عقـودات أبرمـت مـع العمـلاء مـن قبـل ، 

  .)2(ولا یملك البنك إلزامهم  بالسداد قبل تواریخ الاستحقاق ، طالما أنهم لم یخلو بشروط التعاقد
  :لیة الآتي وراق الماتعریف الأ یستنتج الباحث من

ي یغطـــي عــدد كبیـــر مــن الأنشـــطة و تعتبــر مـــن ذالأوراق المالیــة هـــي إحــدى أدوات الاســـتثمار الــ .1
 .المكونات المهمة في رأس المال العامل للمصارف

المالیة صكوك قابلة للتداول وتستحق الـدفع فـي فتـرة زمنیـة قصـیرة وتقـوم مقـام النقـود فـي  الأوراق  .2
ــیلة أداد الالتزامـــات ویمكـــن تحویـــل ملكیتهـــا لمســـتثمر آخـــر بـــالبیع أو الوفـــاء بســـ خـــرى مـــن أي وسـ
 .الملكیة  وسائل نقل

 .استثمار المصرف لأمواله في أصول مالیة تحقق عائد في فترة زمنیة قصیرة الأجل  .3

المالیــة التــي تســاعد المســتثمر فــي التحــوط  دواتالســندات الحكومیــة وشــهادات الإیــداع ، والأ هــيو  .4
 .د مخاطر تقلب أسعار الأوراق المالیة مثل اختیار البیع والشراء ض

 .تتداول في شكل شراء وبیع في أي وقتو في الرهن  الأوراق المالیة تستخدم .5

الأوراق المالیــة یلاحــظ الباحــث ان هنالــك حــالات یحجــم فیهــا المصــرف مــن التعامــل فــي الاســتثمار فــي 
  :فهي
رأســمالیة ، نتیجــة لاحتمــال انخفــاض القیمــة الســوقیة الخســائر للتفادیــا حالــة ارتفــاع أســعار الفائــدة  .1

 .ةلتلك الأوراق عن القیمة المشترا

وجـود  فـائض مـالي ونقـدي ، لفتـرة قصـیرة لا یكفـي العائـد المتولـد فیهـا لتغطیـة عمـولات في حالة   .2
تفاع في التاریخ شراء وبیع الأوراق المالیة، أو إذا كان من المتوقع أن تتجه أسعار الفائدة الى الار 

 .الذي یتوقع فیه بیع تلك الأوراق

صـول مالیـة یحـتفظ أس المـال العامـل وهـي أحد مكونات ر أیستطیع الباحث تعریف الأوراق المالیة بانها 
بهــدف تحقیــق عائــد مــع ، جــل وتســتثمر فیهــا بهــا المصــرف فــي شــكل أســهم وصــكوك تمویــل قصــیرة الأ

 .تقلیل مخاطر السیولة 
  المالیة أنواع الأوراق 

  :) 3(تصنف أنواع الأوراق المالیة حسب الآتي
  :)4(من حیث الملكیة تصنف الأوراق المالیة للآتي: الملكیة . أ

                                                
الѧدار الجامعیѧة : الاسѧكندریة ( بورصة الاوراق المالیة ـ بین النظریة والتطبیقمحمد صالح الحناوي ، جلال ابراھیم العبد ،)  1(

 .31ص ،)م2002،
 .113، ص  مرجع سابقسمیر كامل وھبي ، )  2(
جامعة النیلین ، : الخرطوم (،  قیاس كفاءة استخدام الأموال المستثمرة في القطاع المصرفينوال علي یاسین عبد الرحمن ،)  3(

 . 181، ص) م2011رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
) م1987دار المریخ ، : الریاض (طھ عبدالله ، عبد الفتاح عبدالرحمن ، : ، ترجمة  النقود والبنوك والاقتصادباري سیجل ، )  4(

 .78، ص
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وثیقة ذات قیمـة اسـمیة واحـدة تطـرح للاكتتـاب العـام مـن شـركات المسـاهمة العامـة : الأسهم العادیة . 1
صــحابها وهــي تخــول لهــم الحصــول علــى التــي تقــوم بإصــدارها والأســهم العادیــة ، تمثــل حقــوق ملكیــة لأ

  :توزیعات أرباح الشركة والمشاركة في إدارتها، ولها ثلاث قیم وهي 
  .یصدر بها السهم ویكون منصوص علیها في عقد التأسیس : القیمة الاسمیة 
قیمـة السـهم فـي دفـاتر المنشــاة وهـي تعـادل حاصـل قسـمة حقـوق الملكیـة والاحتیاطیــات : القیمـة الدفتریـة

  .رباح المحتجزة على عدد الأسهم العادیة المصدرةوالأ
تعادل سعر السهم في سوق الأوراق المالیة وتعتبـر أكثـر أهمیـة لأنهـا تعبـر مباشـرة عـن : القیمة السوقیة

قیمـــة ثـــروة المســـاهمین وهـــي التقـــویم الحقیقـــي للســـهم وهـــي تتوقـــف علـــى العائـــد المتوقـــع نتیجـــة الأربـــاح 
  .یحصل علیها المستثمر الرأسمالیة والتوزیعات التي

خلـــیط مـــن الأوراق المالیـــة المختلفـــة تمثــل صـــك ملكیـــة لـــه قیمـــة اســـمیة ودفتریـــة : الأســهم الممتـــازة . 2
 :)2(وتخول الأسهم الممتازة لحاملیها نوعین من الحقوق هما. )1(وسوقیة

الحقوق المادیة ، حق الأولویة في الأرباح التي تحققها الشركة فتوزع علیهم بنسبة محددة مـن    . أ
القیمة الاسمیة للأسهم التي یمتلكونها قبل التوزیع على أصحاب الأسهم العادیة وعنـد التصـفیة 

 . ولهم حق الألویة في استیفاء القیمة الاسمیة لأسهمهم من أصول الشركة 

ادیــة ، التــي یتمتــع بهــا حــاملوا الأســهم الممتــازة ، تعــدد الأصــوات فــي الجمعیــة الحقــوق غیــر الم  . ب
  .العمومیة للمساهمین

 : )3(الآتيوتتمثل في  ، المالیة الأوراقعناصر إیرادات  .3

ــه مـــن أســـهم : أربـــاح وخســـائر الأســـهم   .أ  یقـــوم المصـــرف بعملیـــة بیـــع وشـــراء لكـــل أو بعـــض مـــا لدیـ
وتمثـل عملیـات شـراء . لة أو وفقـاً لمـا لدیـه مـن أمـوال فائضـة وسندات وفقاً لحاجته إلى أموال سـائ

جانبــاً رئیســیاً مــن نشــاط المصــرف فــي ) ظــة الأوراق المالیــةمحف(وبیــع والاحتفــاظ بــالأوراق المالیــة 
ان أربـاح وخسـائر الأوراق ، للمصـارف ) الأربـاح والخسـائر وحسـابقائمـة الـدخل ( بیان الإیـرادات

 .رئیسیاً له أثره على صافي أرباح المصرفالمالیة تمثل عنصراً 

ثابتـة وتتوقـف لیس لها قیمـة تعتبر من العناصر الرئیسیة لإیرادات المصرف وهي : سهم الأأرباح   .ب 
. المالیــة  علــى التوزیــع الســنوي وتتبــع طریقــة الحصــة الشــهریة لأربــاح الأســهم فــي محفظــة الأوراق

ــة الاســـتثماریة  ــهم مـــن المحفظـ ـــرادات الأسـ للمصـــرف بالإضـــافة لأربـــاح أســـهم شـــركاته ومصـــدر إی
  .التابعة

ـــى : الســـندات وأذون الخزانـــة  أربـــاح  .ج  ـــة أربـــاحیحصـــل المصـــرف عل وغیـــر  علـــى الســـندات الحكومی
وتفضل المصارف السندات وأذون الخزانة الحكومیة ، وذلك على أساس قیمتها الاسمیة  الحكومیة

 .فیها خفاض درجة المخاطرةئدها وذلك لانعلى غیر الحكومیة رغماً عن إنخفاض فوا

                                                
 .15،ص)م2005دار الفاروق للنشر ،:القاھرة (، ترجمة دار الفاروق ،  كیف تعمل البورصةمایكل بیكیت ، )  1(
 عѧالمي للفكѧرالمعھѧد ال :القѧاھرة(،  الاقتصادیة أسواق الأوراق المالیة ودورھا في تمویل التنمیةسمیر عبدالحمید رضوان ، )  2(

  .272ص، )م1996الاسلامي ،
(3)  http://sondico.maktoobblog.com/449424/%D9%8.     



86 
 

تصـدر الشـركات أدوات دیــن متنوعـة مـن حیـث الشــروط والمـدة والالتزامـات ، وتصــنف : المدیونیـة . ب
 :)1(إلي أدوات دین قصیرة الأجل وطویلة الأجل وهي

اتفاق أو عقد بین الجهة المصدرة والمستثمر ویقتضي هذا الاتفاق بـان یقـرض المسـتثمر : السندات . 1
نـه شــیك یمثـل جـزء مــن أیضـا بأوعــرف . )2(المصـدرة للسـند مبلغــا لمـدة محـددة بســعر فائـدة معـینالجهـة 

وتصدر السندات في شكل شهادة اسمیة بقیمة موحدة وقابلة للتداول ویمكـن  جل عادة ،قرض طویل الأ
ل بیعهــا، والمكتتبــون فــي الســندات هــم مجــرد دائنــین یتقاضــون فوائــد بســعر ثابــت محــدد، والســندات تمثــ

  . )3(متساویة لحاملیها حقوقاً 
للافـراد  بیعها  جل یتم اصدارها عن طریق المصرف ویتمسندات الحكومة هي أدوات دین طویل الأ. 2

تمویـــل بعـــض المشـــاریع أو النشـــاطات الحكومیـــة مقابـــل دفـــع ســـعر محـــدد وتتمثـــل والمؤسســـات بغـــرض 
 : )4(في

 . سندات تصدرها الدولة ویحكمها قانون الدین العام   . أ

 .سندات یحكمها قوانین المؤسسات   . ب

سندات الشركات ، سندات طویلة الاجل یتم اصدارها عن طریق الشـركات المسـاهمة ذات المركـز   . ج
  . المالي القوي

ســندات قصــیرة الأجــل تصــدرها الحكومــة لیســهل توزیعهــا علــى البنــوك والغــرض مــن : أذون الخزانــة . 3
فـي الموازنـة العامـة للدولـة كنتیجـة لعـدم توافـق توقیـت اصدارها هو تمویل بعض أنواع العجز الموسـمي 

 .)5(تحصیل الایرادات مع مواقیت الانفاق

، أنهـا مـن )شـهامة(دة مشاركة البنـك المركـزي شهایضیف الباحث لانواع الاوراق المالیة نوع آخر وهي،
إصدارها مقابل حقوق أكثر الأدوات استخداما في السودان وتعتبر سندات قائمة على أصول حقیقیة یتم 

وانهـا تهـدف للـتحكم فـي ) م1999(ملكیة الدولة في عـدد مـن المؤسسـات الرابحـة وتـم إصـدارها فـي مـایو
  .ادارة السیولة من قبل البنك المركزي 

  التسهیلات المصرفیة . 3
  :)  6(عرفت بأنها نوع من الائتمان تقدمة المصارف خدمة لعملائها وهي

قدیـة قصـیرة الأجـل تسـتحق خـلال عـام أو متوسـطة الأجـل تتــراوح قـروض ن: الاقـراض المباشـر   .أ 
بـین عـام إلــي خمـس أعـوام أو طویلــة الأجـل تزیـد عــن خمـس أعـوام تقــدمها المصـارف لعملائهــا 

 .من الأفراد والهیئات الحكومیة

                                                
 .99، ص) م2004دار الحامد ،: عمان( ، النقود والمصارف والأسواق المالیةعبد المنعم السید ، نذار سعد الدین ، )  1(
 .267، ص) م2000دار الحامد ،: عمان(، الاستثمار التمویل والتحلیل المالي –الادارة المالیة محمد سعید عبد الھادي ، )  2(
 .22ص ،)م2000، الدار الجامعیة: الاسكندریة(، دلیل المستثمر إلي بورصة الاوراق المالیةطارق عبد العال حماد ،)  3(
 .42ص ،)م2000دار وائل للنشر، :عمان (، اقتصادیات النقود والبنوكغالب عوض الرفاعي ،عبد الحفیظ بلعربي ،)  4(
  .183، صمرجع سابق نوال علي یاسین عبد الرحمن ، )  5(
 ار زھѧѧران،د: عمѧѧان (،الاسѧѧتثمار والتمویѧѧل بѧѧین النظریѧѧة والتطبیѧѧق  حسѧѧني علѧѧي خربѧѧوش ، عبѧѧد المعطѧѧي رضѧѧاء ارشѧѧید ،)  6(

  .132، ص)م1999
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ـــذي تقدمـــه المصـــارف فـــي شـــكل تســـهیلات ائتمانیـــة لعملائهـــا هـــو  یضـــیف الباحـــث ان الإقـــراض ال
 . لأجل ومتوسطة الأجل المتمثلة في صیغ المرابحات والمضاربات القروض قصیرة ا

مـن قبـل  -تبـادل البضـائع والخـدمات والممتلكـات  –الحصـول علـى الثـروة : الائتمـان المصـرفي  .ب 
، وهــو مقیــاس لقابلیــة الممــول فــي الحصــول علــى الأمــوال  الممــول مقابــل الســداد فــي المســتقبل

وعرف بأنه التسهیلات التي یحصـل علیهـا . ) 1(مستقبلمقابل تأجیل الدفع في وقت معین في ال
الأفـــراد وشـــركات الأعمـــال مـــن البنـــوك التجاریـــة والمؤسســـات المالیـــة الأخـــرى لتمویـــل الأصـــول 

وعـرف بانـه عملیـة اعطـاء العمیـل . )2(المختلفة ولفترة زمنیة معینة مقابل تكلفة یتحملهـا العمـلاء
ــاء علـــى طلبـــه لتلبیـــة احتیاجاتـــه مبلغـــا مـــن المـــال أو تســـهیلات ائتمانیـــة   مقابـــل ربـــح محـــدد بنـ

 .)3(الاستثماریة ویشمل القروض وخطابات الضمان وبطاقات الائتمان

یضیف الباحث أن الائتمان نوع من التسـهیلات المصـرفیة التـي تمنحهـا المصـارف لعملائهـا بصـیغ 
  . ح والخسارة التمویل المختلفة المتمثلة في ذمم البیوع المؤجلة أو مشاركة في الرب

ــ صــادراً  مــراً أمكتــوب وفقــا لشــكل معــین یتضــمن  أمــر: الشــیك   .ج   ىمــن الســاحب محــرر الشــیك إل
بــدفع مبلــغ معــین لامــر شــخص ثالــث یعــرف بالمســتفید أو لحاملــه ) المصــرف(المســحوب علیــه 

داة فاعلــة أوذلـك بمجــرد تقدیمــه للمصـرف أي انــه مســتحق الـدفع بصــورة فوریــة فهـو بهــذا یعتبــر 
ت الوفـــاء فـــي القـــانون والشـــیك كالكمبیالـــة یتطلـــب وجـــود ثلاثـــة أطـــراف وهـــم الســـاحب دواأمـــن 

 .)4( )الذي صدر الشیك لصالحه(والمستفید ) المصرف(والمسحوب علیه ) محرر الشیك(

ـــتم الحصـــول علیـــه بفـــتح  یلاحـــظ الباحـــث أن الشـــیك مـــن أكثـــر التســـهیلات المصـــرفیة اســـتخداما وی
ه فــي المعــاملات التجاریــة ، ولكنــه فــي كثیــر مــن المعــاملات یــتم الحســابات الجاریــة وكثــر اســتخدام

 .ظاهرة الشیكات المرتدة  ىاستخدامه بطریقة غیر قانونیة ما أدى إل

اتفــاق یعجــل بــه البنــك الخاصــم لطالــب الخصــم قیمــة ورقــة تجاریــة أو : خصــم الاوراق التجاریــة  .د 
ــدة الباقیـــة حتـــى  ســـند قابـــل للتـــداول أو مجـــرد حـــق آخـــر مخصـــوما منهـــا مبلـــغ یتناســـب مـــع المـ

السند أو الحق ذلك مقابل أن ینقل طالب الخصم  وأجل الورقة أاستیفاء قیمة الحق عند حلول 
أن عملیــة . )5(إلــي البنــك هــذا الحــق علــى ســبیل التملیــك وان یضــمن وفــاءه عنــد حلــول الأجــل

باتفاق یحدد شروط التعامل بین العمیل والمصرف وسـعر الفائـدة والعمولـة  مسبوقةالخصم تكون 
 . )6(والسقف الائتماني المسموح للعمیل

                                                
 .287ص ،)م1999 الدار الجامعیة الجدیدة للنشر،: كندریةسالا(،النقود والمصارف والائتمان  مصطفى رشدي شیحة ،)  1(
 .18،صمرجع سابقحمزة محمود الزبیدي ، )  2(
 .84،ص مرجع سابق دم ،آمجد ابراھیم أ)  3(
 .121، ص مرجع سابق حمد قاضي ،أایھاب )  4(
 .85،84ص ص  ،)م1981دار النھضة العربیة ،:القاھرة (بنوك من الوجھة القانونیة ،عملیات ال علي جمال الدین عوض ،)  5(

 .85،84ص
جامعѧة الایمѧان ،رسѧالة ماجسѧتیر : صѧنعاء ( ،عوائد الخدمات المصرفیة في الفقھ الاسلامي محمد شمس الدین ناشر العلى ،)  6(

 .177ص ، )م2005غیر منشورة ، 
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یرى الباحث ان عملیة خصم الأوراق التجاریة غیر متعامل بها في المصارف وذلك لأنها لا تتفق مـع 
 .الشریعة الإسلامیة 

عهد كتابي یحرره المصـرف بنـاءاً علـى طلـب عمیلـه الاعتماد المستندي، ت: الاعتمادات المستندیة   .ه 
ـــى  ــدیم مســـتندات الشـــحن أعل ـــه عنـــد تقـ ــالات مســـحوبة علی ـــول كمبیـ ـــدفع أو قب ن یلتـــزم المصـــرف ب

 .  )1(بالشروط المتفق علیها

یضـــیف الباحـــث ان الاعتمـــادات المســـتندیة تعتبـــر مـــن التســـهیلات الائتمانیـــة التـــي تقـــدمها المصـــارف 
همیة خاصة بعد تطور عملیات التجارة الدولیة وظهور مستوردین وقد اكتسبت ألمصدرین واللعملائها ا

 .  عولمة الأسواق المالیة 

مســتند یعطیـه المصــرف لعمیلـه بنــاءاً علـى عقـد بینهمــا یمكنـه مــن شـراء الســلع : بطاقـات الائتمـان   .و 
ومن نـوع هـذا ، والخدمات ممن یعتمد المستند دون دفع الثمن حالاً لتضمنه التزام المصدر بالدفع 

ا اســم . )2(المســتند مــا یمكــن مــن ســحب نقــود مــن المصــارف وهــي بطاقــات ممغنطــة مســجل علیهــ
الشخص والرقم وتاریخ المنح والصلاحیة ویتم ادخالها في جهاز الكومبیوتر لیتأكد البائع من توفر 

 . )3(الرصید للمشتري یكفي لدفع قیمة الصفقة

، تـوي علـى معلومـات عـن شخصـیة العمیـلتمان انها بطاقات تحیستنتج الباحث من تعریف بطاقات الائ
ومركزه المالي وتتیح لـه امكانیـة الشـراء فـي المحـلات التجاریـة التـي تقبـل البطاقـة أو السـحب مـن اجهـزة 
الصـرف الالــي وفــق حــدود ائتمانیـة علــى ان یقــوم العمیــل بالتســدید للمصـرف بعــد فتــرة محــدودة أو علــى 

  .شكل اقساط 
تعهد كتابي یصدر عن البنك بناءاً على طلب عمیله بدفع مبلغ نقـدي معـین أو : مان خطابات الض  .ز 

وعـــرف بانـــه تعهـــد . )4(قابـــل للتعیـــین بمجـــرد ان یطلـــب المســـتفید ذلـــك مـــن البنـــك خـــلال مـــدة محـــددة
طرف ثالث وهـو  عمیله یلتزم بمقتضاه بان یدفع إلىمكتوب یصدره البنك الضامن بناءاً على طلب 

 بتقــدیم مســتندات ول طلــب منــه سـواء كــان طلبــاً مجــرداً أو مصــحوباً أمــن النقــود عــن  غــاً المسـتفید مبل
محددة في الخطاب یقدمها المستفید خلال اجل سریانه رغم ایة معارضة قد یحـتج بهـا علـى العمیـل 

 .)5(المضمون

ن الهــدف مــن إصــدار خطابــات الضــمان هــو تقویــة المراكــز المالیــة لعمــلاء المصــارف أیــرى الباحــث 
 . تجاه من یتعاملون معه حتى یتسنى لهم ابرام التعاقدات والدخول في المقاولات العامة 

                                                
 .366ص  ،)م2002دار الكلم الطیب ،:بیروت ( ، الخدمات المصرفیة وموقف الشریعة الإسلامیة منھاء الدین زعتر ، علا)  1(
 .558،ص المرجع السابق)  2(
دار المجتمع للنشر والتوزیع : جدة (،  الاستثمار في البنوك الإسلامیة ،وكیف عالجھا الاسلام مشكلةمحمد صلاح الصاوي ،)  3(

 .460ص ،)م1990، 
 .458،ص مرجع سابقعلي جمال الدین عوض ، )  4(
دار المطبوعѧѧات الجامعیѧѧة،  :الاسѧѧكندریة (دراسѧѧة فѧѧي القѧѧانون الواجѧѧب علѧѧى عملیѧѧات البنѧѧوك ، عكاشѧѧة محمѧѧد عبѧѧد العѧѧال ، )  5(

 .340ص ،)م1994



89 
 

صك محرر وفقا لشكل معین اوجبه القـانون یتضـمن أمـراً مـن السـاحب إلـي شـخص آخـر : الكمبیالة  .ح 
ع مبلغ معـین أو قابـل للتعیـین لأمـر المسـتفید أو لحامـل الصـك فـي تـاریخ یسمى المسحوب علیه بدف

ــرد الاطـــلاع الســـوداني تعــــرف  المعــــاملات المدنیـــة ، وفـــي قـــانون)1(محـــدد أو قابـــل للتحدیـــد أو بمجــ
موجـه منـه إلـي شـخص آخـر  الكمبیالة بانها أمر مكتوب موقع علیه من محـرره وغیـر مقیـد بشـرط ،

مـن النقـود عنـد الطلـب أو فـي میعـاد معـین أو قابـل للتعیـین إلـي شـخص  یكلفه بان یدفع مبلغ معـین
 .)2(معین أو لأمره أو لحامل ذلك الأمر

 قـوملباحث ان الكمبیالة أمر مكتوب بشكل معین حدده القانون وموقع علیه من محـرره ، حیـث یل تضحی
أو أو فـي میعـاد معـین  قود عنـد الطلـبشخص آخر بان یدفع مبلغ معین من النبتوجیه محرر الكمبیالة 

  .قابل للتعیین إلي شخص آخر أو لأمره أو لحامل ذلك الأمر 
  ةینالحسابات المد.4

 ةتجاریـ لاغـراضجلة لمؤ ا ذمم البیوعبمنح الائتمان للعملاء وهو ما یعرف ب مصرفتتكون نتیجة لقیام ال
قــل أس المــال العامــل وتعتبــر أمــن مكونــات ر  أساســیاً  المدینــة عنصــراً  حســاباتتشــكل الة ، أو اســتهلاكی

الـذي  بالأجـلكثر سیولة من المخزون وتنتج مـن سیاسـة البیـع أسیولة من النقدیة والاستثمارات المؤقتة و 
التــي تنــتج عــن السیاســة  الأمــوالعناصــر اســتخدامات وتعتبــر احــد . )3(الأعمــالت آتمارســه معظــم منشــ

مجمـدة یمكـن ان  أمـوالوهـي ، والتي تصاغ بشكل یزید المبیعـات ویجتـذب العمـلاء  مصرفالائتمانیة لل
رفـت الحسـابات المدینـة بأنهـا ع .) 4(أو خسـائر نتیجـة لتكلفـة الفـرص الضـائعة أربـاحة منهـا أتحقـق المنشـ

العادیــة  صــرفالم أعمــالالمبـالغ المســتحقة علــى العمـلاء والناشــئة عــن معــاملات تـم انجازهــا فــي سـیاق 
مارســة مالــدیون التــي تكونــت نتیجــة ل بأنهــاوعرفــت ) 5(شــمل أوراق القــبض والمبــالغ الواجبــة التحصــیلوت
مــن العمــلاء مــن زیــادة حصــته الســوقیة مــن  لنشــاطه التســویقي باتخــاذ سیاســات لجــذب مزیــداً  صــرفالم
ودیـون  وبالتالي زیادة الأرباح وتحوي حسابات مدینة جیدة وحسابات مشكوك في تحصـیلها ستثماراتالا

تمنحهـا الشـركة لعملائهـا لتغطیـة ) نقداً أو عیناً ( أموال، وهي )6(إفلاسهممعدومة نتیجة لاعلان المدینین 
ـــة حاجـــاتهم الجاریـــة فـــي النشـــاط التجـــاري، أو العـــاملین بهـــا لمســـاعدتهم  فـــي العمـــل ،  وتحفیـــزهملتغطی

دید قیمــة الائتمــان فــي بتســ قــام العمــلاء إذا أربــاحوتحصــل الشــركة مــن الائتمــان الممنــوح للعمــلاء علــى 
  .)7(السداد ة عجز المدینین عنالمواعید المحددة ویمكن ان تحقق خسائر في حال

  :یستنتج الباحث من تعاریف الحسابات المدینة بانها 
                                                

 .162، ص) م1975دار النھضة العربیة ،: القاھرة ( الموجز في القانون التجاري ،سمیحة القلیوبي ،)  1(
 .120، ص مرجع سابقایھاب احمد قاضي ، )  2(
دار جامعة الخرطوم : الخرطوم ( ،  اساسیات الادارة المالیةخالد عبد العزیز السھلاوي ،  عبد القادر محمد احمد عبد الله ،)  3(

 .193، ص) م2009للطباعة والنشر ، 
 .227،ص مرجع سابقزیاد رمضان ، )  4(
  .164،ص) م2005الدار الجامعیة ،: القاھرة ( التقاریر المالیة  عال حماد ،طارق عبد ال)  5(

(6) George E.Pinches ,Essentials of Financial Management ( London :Harper,1984), P265. 
 
(7) Pauline Weetman, Financial and Management Accounting, 3 Edition (London:Prentice Hall, 

Hall, 2003), P.254. 
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  .احد مكونات رأس المال العامل  .1
 .ناتجة من عملیة منح الائتمان للعملاء .2

 .بشروط آجلة مستحقات المصرف على عملائه الذین یشترون منتجاتها .3

  .    جل قریب أأصول متداولة یمكن تحویلها إلي سیولة في  .4
البنــوك  أو مصــرفال عمــلاءالأرصــدة المدینــة علــى  ، بأنهــایســتطیع الباحــث تعریــف الحســابات المدینــة 

شـیكات والتي تكون بضمان رهونـات والنقدیة  إلىالأخرى والشیكات تحت التحصیل التي یمكن تحویلها 
  . مصرفیةوالالمعتمدة 

  أنواع الحسابات المدینة 
  :) 1(تتمثل أنواع الحسابات المدینة في

تأمینـات محتجـزة لـدى مصـالح حكومیـة أو شـركات تقـدم خـدمات : التأمینات المحجوزة لدى الغیـر  .1
 .أساسیة كالكهرباء والمیاه والهاتف وتشمل التأمینات المحتجزة لدى العملاء

تســتقطع علــى أقســاط مــن أجــورهم ومرتبــاهم ویــتم ســدادها :  قــروض وســلف العــاملین بالمصــرف .2
 . خلال عام

الأقساط المستحقة خلال سنة من الإقراض طویل الأجل أو القروض جمیعها إذا كـان یسـدد دفعـة  .3
 .واحدة

ة نتیجة یضیف الباحث لأنواع الحسابات المدینة في المصارف نوع آخر ، وهو ذمم البیوع المؤجل
  .التعامل بصیغ التمویل قصیر الأجل المتمثلة في المرابحة والسلم 

  أهمیة الحسابات المدینة
  :)2(تتمثل أهمیة الحسابات المدینة في

عملیــة ب مصــرفقــوم الیعلــى دورة النقدیــة ویكــون ذلــك عنــدما  مصــرفمنحــه الییــؤثر الائتمــان الــذي  .1
وعنــدما یقـــوم العمـــلاء  ،ویزیـــد حســاباته المدینـــة  النقدیــةفــإن ذلـــك یخفــض مـــن حجـــم  مــنح الائتمـــان
مـن  مصـرفمكـن التوكلمـا . خفض من حسـاباته المدینـة وتـزداد النقدیـة فیـه ی مصرفبالسداد فإن ال

شــك إلــى تقصــیر دورة النقدیــة  تخفــیض الفتــرة الزمنیــة التــي یســتغرقها العمــلاء للســداد أدى ذلــك بــلا
  .فیها

 .الأرباحتؤثر على حجم الإیرادات وبالتالي  .2
 .یساعد على إزالة عدم التأكد إذا تمیزت السیاسة الائتمانیة بالكفاءة في التحصیل .3

ومتوسـط فتـرة  الائتمـان الممنـوحعلـى كـل مـن حجـم  مصـرفیتوقف مستوى الحسـابات المدینـة فـي ال .4
وال أو بـالأح مصـرفحـددها الیویتأثران بمتغیرات السیاسة الائتمانیة التـي .  ئتمانالا االتحصیل لهذ

 .الاقتصادیة العامة والتي لا تخضع لسیطرة الإدارة فیها

                                                
،  41ص ص ،) م1997، 25 جامعة الریاض ، مجلة كلیة التجارة ،العدد: الریاض (، نسب التداول التفصیلیةمحمود سبع ، )  1(

42. 
 .458،  457،ص ص مرجع سابق سلیمان ابوصبحا ،) (2
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تــرتبط بالعائــد والمخــاطرة لأن سیاســة زیــادة الائتمــان تــؤدي إلــى زیــادة الأربــاح ولكــن هــذه السیاســة  .5
 .یترتب علیها دخول عملاء جدد مما یؤدي إلى زیادة الدیون المعدومة 

  :یضیف الباحث لأهمیة الحسابات المدینة الآتي
 .زیادة نصیب المصرف في السوق الائتماني بزیادة العملاء  تؤدي إلى  .أ 

 .زیادة الثقة الائتمانیة في المصرف إذا ما تمیزت السیاسة الائتمانیة بالكفاءة  .ب 

 .على أرباح المصرف  زیادة التعثر بالتالي ینعكس ذلك سلباً إلى تؤدي   .ج 
  المخزون السلعي.5

ــة أو  ــ ــلع الإنتاجی ــالبضــــاعة مــــن الســ ــاجر بهــــا المنشــ ــ ـــتهلاكیة التــــي تت ـــن أالاسـ  الأربــــاحجــــل تحقیــــق أة مـ
المتداولـــة الـــذي یتكـــون مـــن المـــواد  الأصـــولحـــد عناصـــر أ وأنـــه. )1(فـــي العملیـــة الصـــناعیة وتســـتخدمها

  .)2(والخامات والمهمات والبضائع تحت التشغیل والتامة الصنع الأولیة
یتكــون المخــزون مــن منتجــات تامــة الصــنع یتضــح للباحــث ان المخــزون الســلعي یتمثــل فــي البضــاعة و 

  .ومنتجات غیر تامة الصنع ومواد خام
   همیة المخزونأ

  : )3(تتمثل أهمیة المخزون في الآتي
 . هماً من جملة الاستثمار في الأصول بالنسبة لغالبیة المنشآتمیمثل المخزون السلعي جزءاً  .1

خفــض تقــدرة المنشــأة علــى مواجهــة طلبــات العمــلاء و  ةادیــز  تــؤدي إلــىحجــم المخــزون  ة فــيادیــز ال .2
 . المخاطر الناجمة عن نفاذ المخزون 

كمــا یترتــب علیــه إغــراق ,  إضــافیةیترتــب علیــه تحمــل تكــالیف تخــزین  الافــراط فــي حجــم المخــزون .3
 .جزء من أموال المنشأة في أصول لا یتولد عنها عائد 

معــدل  كــالیف الاحتفــاظ بــالمخزون وارتفــعكلمــا انخفــض حجــم الاســتثمار فــي المخــزون انخفضــت ت .4
 .العائد على الاستثمار فیه ولكن الانخفاض الشدید قد یؤدي إلى مخاطر نفاد المخزون

الحجـم  تقوم فكرة إدارة المخزون على العلاقة التعویضیة بین العائد والمخاطرة حتى یمكن تحدید   .5
  .ءة سوف تؤدي إلى تعظیم ثروة الملاك الأمثل من المخزون وبالتالي إذا تم إدارة المخزون بكفا

  الأعباء الثابتة والخصوم. 6
ـــاً  ــة التـــي ینبغـــي دفعهـــا دوری ـــدفقات النقدیـ ـــة فـــي الت ـــاء الثابت ــد  تتمثـــل الأعب ـــدة و فوائـ عـــن الأربـــاح  المتول

أنها و وكذلك الفوائد على الودائع  والإیجارات ومرتبات العاملین ،  مصرفلاالقروض التي حصل علیها 
تعــدیل قیمتهــا كمــا أنهــا تســتحق فــي مواعیــد لا یســتطیع البنــك  مصــرفلالتزامــات التــي لا یملــك التمثــل ا

                                                
مؤسسѧة شѧباب الجامعѧة ، : الاسѧكندریة (دراسات في القیاس والتقѧویم والتحلیѧل المحاسѧبي  -المحاسبة المالیة حمد نور ، أ)  1(

  .177، ص)م1993
مقدمѧѧة فѧѧي التحلیѧѧل واتخѧѧاذ القѧѧѧرارات ،  -اقتصѧѧادیات الاسѧѧتثمار والتمویѧѧѧل والتحلیѧѧل المѧѧالي سѧѧمیر محمѧѧد عبѧѧد العزیѧѧز ، )  2(

  .73، ص) م1989مؤسسة شباب الجامعة ، : الاسكندریة(
دار المѧѧѧѧѧѧریخ : الریѧѧѧѧѧѧاض (حمѧѧѧѧѧѧد حامѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧاج أ، رجمѧѧѧѧѧѧة ،تالمحاسѧѧѧѧѧѧبة المتوسѧѧѧѧѧѧطة دونالѧѧѧѧѧѧد كیسѧѧѧѧѧѧو ، جیѧѧѧѧѧѧري جانѧѧѧѧѧѧت ،) 3(

  .364،ص)م2009للنشر،
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ویمكــن للبنـك احتجــاز كافـة الأربــاح المتولـدة وعــدم توزیعهـا إلا أن هــذا التصـرف قــد یفهـم مــن ،  تغییرهـا
یـرتبط بنجـاح وذلك لأن التوزیعات تعتبـر مؤشـر الإیرادیة الأطراف المعنیة على أنه یعكس ضعف القوة 

  : )2(تتمثل فيأما الخصوم ف .)1(وقدرته على الاستثمار مصرفال
ـــل علیهــــا ال  .1 ـــن لل مصــــرف،رأس المــــال والقــــروض التــــي یحصـ ــرفویمكـ ــادة رأس مالــــه أو  مصــ ــ زی

ــد عجـــز نقـــدي محتمـــل، إلا أن حریتـــه فـــي ذلـــك محـــدودة  ــذلك فـــإن زیـــادة ، الاقتـــراض وذلـــك لسـ كـ
الأموال المقترضة من شأنها أن تزید  مـن مخـاطر الرفـع المـالي وخاصـة إذا كـان رأس مـال البنـك 

وأخیـــرا فـــإن وقتـــاً طـــویلاً لابــد أن ینقضـــي قبـــل أن یـــتمكن البنـــك  مـــن إنهـــاء . ضــعیف أو صـــغیر 
 .لأموال ملحةأس المال في الوقت الذي قد تكون فیه الحاجة الى ار إجراءات الاقتراض أو زیادة 

یودعها الأشخاص بغرض السحب منها فـي أي لحظـة ولا یحصـل المـودع علـى : الودائع الجاریة  .2
كمـــا تقـــوم بدراســـة حركـــة  وتحـــتفظ المصـــارف بقـــدر مـــن الســـیولة لمواجهـــة الســـحب ، عائــد منهـــا ،

 .السحب وتقدیر النسبة المستقرة لاستثمارها

مـا  لأشخاص ولا تمنح علیها فوائـد الا بعـد فتـرة وغالبـاً الحسابات التي یفتحها ا: الودائع الادخاریة  .3
 . تكون مبالغها وفوائدها ضئیلة 

الودائع التي تودع لأجل محدد ولا یجـوز السـحب منهـا الا بعـد حلـول الأجـل وهـي : الودائع لأجل  .4
وهنالــك عوامــل . التــي یعتمــد علیهــا المصــرف فــي عملیاتــه الاســتثماریة قصــیرة أو طویلــة الأجــل 

 :)3(ة على قدرة المصارف على جذب الودائع لأجل وهيمؤثر 

 .المفاضلة بین عروض عدة بنوك لاختیار الأفضل   .أ 

 .التعامل مع البنوك ذات المركز المالي الممتاز والسمعة الطیبة للحد من المخاطر   .ب 

عسـر خذ بعین الاعتبـار التـدفقات النقدیـة للبنـك بـالنظر لتـاریخ اسـتحقاق الودیعـة حتـى لا یحـدث الأ  .ج 
 .مالي 

ـــوم ــواع الخصـ ـــیف الباحــــث لأنـــ ـــرف المركـــــزي  یضـ ـــتدانة مــــن المصـ ـــدفع ، الاســ ـــروفات ، أوراق الـ المصــ
   .المستحقة

  
  
  
  
  
  

                                                
(1) Jack Clark Francis, Investment Analysis and Management, (New York: Edin press, 1986), 

PP.413-414 
  251، ص  مرجع سابقسید الھواري ، )  2(
 .63، ص) م2005د ن ،: الخرطوم ( ،  وسوق المال النقود والبنوك والسیاسة النقدیةعثمان یعقوب محمود ، )  3(
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  الفصل الثاني/ 2
  رأس المال العامل المصرفيدارة إقرارات سیاسات 

 عملیـةیـادة الحاجـة المسـتمرة إلیهـا فـي تعتبر سیاسات إدارة رأس المال العامل مهمة للمصـارف وذلـك لز 
وبالتالي في ظل القواعد القـوانین التـي تـدعو لحمایـة وسـلامة ،  مویلالإستثمار والتحجم  رقابة وتخطیط

النظام المصرفي وحمایة حقوق المـودعین ، تصـبح سیاسـات إدارة رأس المـال العامـل مـن الموضـوعات 
وفــي هــذا ، ال العامــل وقــد مــر القطــاع المصــرفي بعــدة تغیــرات لهــا أثرهــا علــى إدارة رأس المــ ، المهمــة

  :الفصل یتم تناوله من خلال المباحث التالیة 
  .  رأس المال العامل المصرفيإدارة قرارات مفهوم وأهداف سیاسات : المبحث الأول 
  .رأس المال العاملقرارات و یة المصرف سیاساتال: المبحث الثاني 
  .من رأس المال العامل مناسبتحدید المستوى ال: المبحث الثالث 
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  المبحث الأول 2/1
  رأس المال العامل المصرفي قراراتمفهوم وأهداف سیاسات 

إن سیاســـة رأس المـــال العامـــل كنشـــاط أساســـي للمنشـــأة قـــد تعرضـــها لمخـــاطر كثیـــرة ناتجـــة عـــن عملیـــة 
نتیجة لمخاطر  صارفسیولة وربحیة المالإقراض والإقتراض التي یقوم بها المصرف ، وهي تؤثر على 

السحب غیر المتوقع ، ومخاطر الائتمان الناتجة عن تعثر العملاء في السـداد ، ممـا یـؤثر علـى سـمعة 
وعملائها لأن المصارف تعتمد في تنفیذها لخططها التمویلیة على أنواع حجم وآجال الودائع  صارفالم

تقــوم سیاســة رأس المــال العامــل علــى دراســة حجــم الودائــع الإضــافة للأنشــطة العادیــة، و بالمتاحــة لــدیها 
ــراءات  ــة لاتخـــاذ الإجــ ــعوبات محتملــ ــین لاكتشــــاف أي صـ وســـلوكها ومتابعــــة الائتمـــان الممنــــوح للمقترضـ

  . )1(المناسبة 
  رأس المال العامل المصرفي قراراتمفهوم سیاسة 

نهـا مجموعـة القواعـد والأسـس التـي تـنظم النشـاط الـذي یقـوم بـه المصـرف فـي إدارة رأس المـال أعرفت ب
العامل المتمثل في قبول الودائع ومنح التسـهیلات الائتمانیـة وأنـواع الأنشـطة الإسـتثماریة التـي تهـتم بهـا 

ئتمانیـــة وتحدیـــد مـــنح التســـهیلات الإعملیـــة دراســـة و تنظـــیم  نهـــاأوعرفـــت ب،  )2(إدارة رأس المـــال العامـــل 
التكلفـــة وشـــروط إســـتیفائها لكـــل نـــوع مـــن أنـــواع التســـهیلات الإئتمانیـــة وتتســـم بقابلیتهـــا للتغییـــر والتعـــدیل 

وهي الإطار العام الذي یضم مجموعة المبادئ . )3(حسب المتغیرات التي یتعرض لها النشاط المصرفي
ابعـة التسـهیلات الإئتمانیـة وتحدیـد مجـالات والقواعد التي تنظم عملیـة دراسـة واقـرار مـنح الإئتمـان ، ومت

النشاطات التي یمكن إقراضها وما یتصل بها من سقوف إئتمانیة وعناصر تكلفة وحدود زمنیة لا یجـب 
أن تتعـــداها والشـــروط المتعـــین إســـتیفائها لكـــل نـــوع مـــن أنـــواع التســـهیلات وتتصـــف سیاســـة رأس المـــال 

ــادئ  .)4(نشــــاط المصــــرفي العامــــل بالمرونــــة مــــع العوامــــل المــــؤثرة علــــى ال ــة المبــ وعرفــــت بأنهــــا مجموعــ
ــراءات  جــ ــداء بهــــا فــــي تنفیــــذ بــــرامج وإ رة العلیــــا لمختلــــف المســــتویات للإهتــ ــاهیم التــــي تضــــعها الإدا والمفــ

وعرفت بأنها الأسس التي تنظم أسلوب ودراسة منح التسهیلات الإئتمانیة وأنواع الأنشطة . )5(الإقراض 
  . )6(الإقتصادیة التي یمكن تمویلها وكیفیة تقدیر مبالغ التسهیلات المطلوب منحها 

  :رأس المال العامل بأنها  اتار قر نتج الباحث من مفهوم سیاسات یست
 .النشاط الذي یقوم به المصرف في إدارة رأس المال العاملمجموعة القواعد والأسس التي تنظم  .1
 .ترتبط بتحدید تكلفة الأنشطة التي یقوم بها المصرف   .2

                                                
  .244، ص) م1998مكتبة الاشعاع الفنیة ،: القاھرة (  ادارة المصارف التقلیدیةمحمد سویلم ، ) 1(
، )م1998دار الوسام ، : بیروت (  ادارة الاموال وخدمات المصارف لخدمة اھداف التنمیة الاقتصادیةصلاح الدین السیسي ، ) 2(

  . 116ص
  .17، ص) م1980دار النھضة ،: القاھرة ( التمویل والادارة المالیةشوقي حسین عبد الله ، ) 3(
  .46،ص) م7،1997مجلة البنوك ،العدد : عمان ( السیاسة الائتمانیة للمصرف التجاريمفلح عقل ، ) 4(

(6)Scott Besley ,Eugene F.Brigham ,Principle Of Finance,2edition (New York: Library of 
Congress, 2003), P.580  

  .175، ص)م1997دار الوسام للطباعة والنشر ،: بیروت ( الادارة العلمیة للمصارف التجاریةصلاح الدین السیسي ، ) 6(
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تركـــز علـــى سیاســـة مـــنح الائتمـــان المتمثـــل فـــي قبـــول الودائـــع ومـــنح التســـهیلات الائتمانیـــة وأنـــواع  .3
 .الأنشطة الإستثماریة التي تتعلق بإدارة رأس المال العامل 

 .ید السقوف الإئتمانیة للقطاعات الاقتصادیة والآجال الزمنیة تهتم بتحد .4
 .یتم التخطیط لها من الإدارة العلیا  .5

 یســـتطیع الباحـــث تعریـــف سیاســـة إدارة رأس المـــال العامـــل بأنهـــا ، الأســـس التـــي تضـــعها الإدارة المالیـــة
السـیولة وسیاسـة مـنح للرقابة على رأس المـال العامـل بهـدف تعظـیم ثـروة المـلاك وتتضـمن الرقابـة علـى 

  . الإئتمان وسیاسة جذب الودائع 
  رأس المال العامل  قراراتأهداف سیاسة  

  :)1(تتمثل أهداف سیاسة إدارة رأس المال العامل في الآتي 
 :تحدید حجم الأموال المتاحة للتمویل وتشمل .1
 .حجم الودائع الحالیة والمتوقعة مع التركیز على سیاسات جذب الودائع لأجل   .أ 
النقدیــة المتاحــة لمقابلــة الطلــب علیهــا فــي ظــل الظــروف المتوقعــة خــلال المواســم المختلفــة علــى   .ب 

 .مستوى الطلب
النسب والمعدلات التي یفرضها البنك المركزي أو السقوف التمویلیة المحـددة لأنشـطة المصـرف   .ج 

 .على المستوى القطاعي أو على مستوى المصرف 
 .مراعاة نسب السیولة المطلوبة   .د 
یـــد الضـــمانات المقبولـــة مـــن المصـــرف لأي تمویـــل وفقـــاً لاتجاهـــات الســـوق فـــي ظـــل الظـــروف تحد .2

ـــلع الممولــــة  ـــوع السـ ـــل ونـ ــالبي التمویـ ــوامش الضــــمان للأصــــول وصــــفات طــ ـــد هــ الســــائدة مــــع تحدیـ
 .والمرهونة

ــلاحیات المحـــددة للمـــوظفین واللجــــان  .3 ــاً لمســـتوى الصـ ــتویات إتخـــاذ القـــرار والســـقوف وفقــ تحدیـــد مسـ
 .لبعض أنواع التمویل المفوضة 

ــالات  .4 ــار تنویــــع مجــ ــي الإعتبــ ــذ فــ ــرف علــــى تمویلهــــا مــــع الأخــ ــات التــــي یركــــز المصــ تحدیــــد القطاعــ
 .)2( الإستثمار بهدف توزیع المخاطر على القطاعات التمویلیة

  :یضیف الباحث الأهداف الآتیة 
 .دراسة مخاطر الأنشطة الإستثماریة   .أ 
 .ربحیة المصرف اختیار الأنشطة الإستثماریة التي تعظم   .ب 
 .الموازنة بین العائد والمخاطرة   .ج 
 .تعظیم ثروة الملاك  .د 
  س المال العاملأر  قراراتأهمیة سیاسة  

  :)1(س المال العامل في الآتيأدارة ر إهمیة سیاسة أتتمثل 
                                                

  .40، صمرجع سابقمحمد علي محمد بخیت ، ) 1(
   (3) Mark Harskey , John Nofsinger ,Investments (New York: Mc Grew Hill ,2008),p.10 . 
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 .تساعد على رقابة تنفیذ الخطط التمویلیة والاستثماریة .1
 .تؤدي لاتخاذ قرارات رشیدة  .2
 .استغلال الموارد تزید من كفاءة  .3
 .تحقیق التوازن في الهیكل التمویلي .4
 .تخفیض التكلفة الكلیة للتمویل  .5
 .تقلیل درجة المخاطر .6

س المــال العامـــل تــرتبط بقــرارات التمویــل والاســتثمار وتســـاعد أر إدارة همیــة سیاســة أیتضــح للباحــث ان 
  .خرىاسات الأعلى تقییم البدائل التمویلیة والاستثماریة وتحقیق التكامل مع السی

  رأس المال العامل  قراراتالعوامل المؤثرة في سیاسات  
  :)2(رأس المال العامل بالآتي  قراراتتتأثر سیاسات 

مــن السیاســات التــي  مجموعــةیصــدر البنــك المركــزي : السیاســات التــي تصــدرها الســلطات النقدیــة  .1
  : )3(تؤثر في تحدید نوع وحجم القروض الممنوحة ، وذلك بإستخدام الأسالیب الرقابیة الآتیة

إلـــزام المصـــارف بالإحتفـــاظ بجـــزء مـــن أموالهـــا الســـائلة لـــدى البنـــك  نســـبة الإحتیـــاطي القـــانوني ،  . أ
  . رفوالمصاتجاه المودعین  المصرفنسبة من إلتزامات ب تحددالمركزي بدون فائدة 

ســعر الخصــم ، معــدل الفائــدة الســائد فــي الســوق الــذي تخصــم بــه التــدفقات النقدیــة ، ویــؤثر فــي   . ب
ــة  المصــــرفإمكانیــــة حصــــول  ــ ــم الأوراق التجاری ـــافیة عــــن طریــــق إعــــادة خصــ ــوال إضـ علــــى أمــ

 .كما یوثر على تخفیض حجم الإئتمان بسیاسة رفع معدل الخصم  الموجودة لدیه ،
  : )4(یة ویتمیز بالآتيحجم رأس المال وحقوق الملك .2

 .القدرة على مواجهة الخسائر غیر المتوقعة   .أ 
یزید الثقة لدى المودعین والمقترضین لإعتقاد كل منهما بوجود أموال كافیة لدى المصرف مما   .ب 

 .یقوي قدرته على الأزمات الإقتصادیة وتكون قدرته أكبر على سداد إلتزاماته 
 .بتجهیزات الفروع وتمویل جزء من القروض والإستثمارات تمویل العملیات الجاریة الخاصة   .ج 
أداة لتحســین الإنتاجیــة حیــث یعتبــر رأس المــال هــو الأداة التــي یســتخدمها المســاهمون للضــغط   .د 

المستمر من أجل تحسین الكفاءة الإداریة للبنك إذ أن التشریعات في معظم دول العـالم تشـترط 
 . أن یكون البنك في شكل شركة مساهمة عامة

  :رأس المال العامل الآتي  قراراتللعوامل المؤثرة على سیاسات یضیف الباحث 
 .حجم الودائع التي یستطیع جذبها المصرف  .1
 .نسبة الودائع الإستثماریة إلى الودائع الجاریة  .2

                                                                                                                                              
 .32ص ،)م2008مؤسسة شباب الجامعة،: الاسكندریة (اقتصادیات الاستثمار والتمویل محمد ابراھیم عبد الرحیم ، ) 1(

(2) James C. Van Horne, Financial Management Policy, edit11(Newjersy: Prentice Hall, 2001),  
P.429. 

(3) Flouks Lynch ,Op.Cit, P75. 
  .236،ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحمید ، ) 4(
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 .المنافسة بین المصارف  .3
  .كفاءة الإدارة  .4
  رأس المال العامل قراراتمكونات سیاسة  

  :)1(رأس المال العامل من الآتيتتكون سیاسة إدارة 
  سیاسة إدارة السیولة : أولاً 

ـــ ـــي تـــؤدي إل ـــى مواجهـــة ىعرفـــت سیاســـة إدارة الســـیولة بأنهـــا الإجـــراءات الت ـــة المصـــرف عل ــادة فعالی  زیـ
المســحوبات مـــن الودائـــع ومواجهــة ســـداد الإلتزامـــات المســـتحقة ، ومواجهــة الطلـــب علـــى القـــروض دون 

 زیـادةلسـیولة مـن أهـم السیاسـات التـي تضـعها إدارة المصـرف للموازنـة بـین اإدارة وتعتبر سیاسة  ،تأخیر
الســیولة بأنهــا إلتــزام المصــارف بالإحتفــاظ إدارة عرفــت سیاســة . )2(العائــد وتقلیــل مخــاطر العســر المــالي

بنسبة سیولة قانونیة تمثل نسبة من إجمالي الإلتزامات والسیولة الإضافیة لمواجة الطلب الموسمي على 
المواءمـــة بـــین هـــذه المتطلبـــات وبـــین النقدیـــة الســـائلة الناتجـــة عـــن عملیـــات الإیـــداع وســـداد و  ،روض القـــ

 ســتفادة مــنلالكمــا یحــتفظ بــبعض أموالــه فــي ســیولة ،  مصــرفأقســاط القــروض أو الإیــرادات الأخــرى لل
قانونیــة لا تقــل نهــا الإحتفــاظ بنســبة ســیولة أوعرفــت ب. )3(الفــرص الإســتثماریة التــي تتطلــب الــدفع الفــوري

من إجمـالي الودائـع ومـا فـي حكمهـا ، مـع ضـرورة تـوافر قـدر إضـافي مـن السـیولة لمواجهـة % 30عن 
الطلب الموسمي على القروض والسلفیات وكذلك السحب غیر المتوقـع مـن الودائـع لحـل الصـعوبة التـي 

تقـدیر حركـة الأصـول نها سیاسة المصرف فـي أوعرفت ب .تنطوي علیها عملیة تقدیر إحتیاجات السیولة
ــة حركـــــة القـــــروض  ــة وأذونـــــات الخزانـــــة ودراســـ ـــن النقدیـــــة بالخزینـــ ـــي تتكـــــون مــ ـــیولة العالیـــــة التــ ذات الســ

الســیولة هــي إدارة حركــة التــدفقات النقدیــة الداخلــة والخارجــة ، وأنهــا تقــاس ادارة وأن سیاســة . والســلفیات
بـر هـذا المقیـاس أكثـر فاعلیـة مـن إسـتخدام الودائـع ، ویعت/ بنسبة سیولة الأصول السـائلة وشـبه السـائلة 

الودائــع ، لان هــذا المقیــاس یتضــمن متحصــلات مــن القــروض وكــذلك الأمــوال التــي / نســبة القــروض 
  . )4(من الغیر المصرفیقترضها 

  :نهاأبدارة السیولة إیستنتج الباحث من سیاسة 
 .جراءات تستخدم للتحكم في حركة السیولةإ .1
 .لفة السیولةیستفاد منها في تقلیل تك .2
 .تؤدي الي كفاءة ربحیة المصرف .3
 .تساعد في تقلیل احتمالات المخاطر الناتجة من فقدان السیولة .4

                                                
  .257، ص)م2000دار المعرفة الجامعیة ، : الإسكندریة ( دارة البنوك وتطبیقاتھابوقحف ، إأعبد الغفار حنفي ،عبد السلام ) 1(
دار : عمان ( عاصرمدخل كمي إستراتیجي م -إدارة البنوك فلاح حسن عداي الحسیني ، مؤید عبد الرحمن عبد الله الدوري ، ) 2(

  .93، ص)م2003وائل للنشر  ،
  .814، ص)م1993دار النھضة العربیة ،: القاھرة ( ،الجزء الثاني  عمال البنوكأموسوعة محي الدین اسماعیل علم الدین ، ) 3(
          ص  ،)م2004الجامعیѧة ،الѧدار : الإسѧكندریة(الادارة الحدیثѧة فѧي البنѧوك التجاریѧة  عبد الغفار حنفي ، عبد السلام أبو قحف ،) 4(

  .108-103ص 
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جـــراءات المســـتخدمة للـــتحكم فـــي حجـــم الســـیولة الســـیولة بانهـــا الإإدارة یســـتطیع الباحـــث تعریـــف سیاســـة 
  .بتقلیل تكلفتها وزیادة العائد المتوقع 

  دارة السیولةإهداف سیاسة أ
  :)1(السیولة في الآتيإدارة هداف سیاسة أتتمثل 

 .التنبؤ بالتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة .1
 .الموازنة بین الربحیة والسیولة  .2
 .و فائض في الرصید النقدي أالكشف عن حدوث عجز  .3
 .تقلیل مخاطر فقدان السیولة  .4
 .تقلیل تكلفة السیولة وتحقیق حجم مناسب منها .5
  :)2(السیولة والربحیة عن طریق الاسالیب التالیة حل التناقض بینتقوم ب .6
لا یمیــز بــین أمــوال المشــروع وینظــر لهــا ككــم واحــد یجــري إســتخدامها : أســلوب مجمــع الأمــوال   . أ

تعطي الأولویة عنـد ترتیـب أولویـات توظیفاتهـا عنایـة . بالكم والكیف الذي یحقق هدف المشروع 
لسـیولة النسـبة المسـتثمرة فـي كـل بنـد وهـي مـن خاصة لعنصري السیولة والربحیـة ولا تحـدد هـذه ا

 . مهام متخذ القرار لحل التعارض بین السیولة والربحیة 
ــدر والإســــتعمالات یُ : أســـلوب تخصــــیص المـــوارد   . ب ــة المصــ ــى أســــاس طبیعـ ــوال علـ ــز بـــین الأمــ میــ

قوم بتحدیـد عـدة مراكـز للسـیولة والربحیـة ویفتـرض هـذا الأسـلوب أن كمیـة السـیولة یالملائمة له و 
 .مرتبطة بمصدر الأموال 

إستعمال معادلات وأسالیب ریاضیة متقدمة لتحلیـل العلاقـة بـین مختلـف بنـود : الأسلوب العلمي   . ج
المتغیــرات التـي تــؤثر  د الهــدف مـن إدارة الأصــل ، وتحدیـدالمیزانیـة وقائمــة الـدخل وتتطلــب تحدیـ

 .الصناعة  على القرارات المتعلقة بالتشغیل والتسویق ، المقارنة مع نسب
  :السیولة الآتيإدارة هداف سیاسة لأیضیف الباحث 

 .دارة السیولة إتساعد على اكتشاف مواطن الضعف في  .1
 ).حوكمة السیولة(فرض رقابة مثلى على السیولة  .2
 .لسیولةادارة ایجاد معاییر لإ .3

  أهمیة سیاسة إدارة السیولة 
الربحیــة وهمـا لا یجتمعــان إلا فــي أضــیق الحــدود ، تـزداد أهمیــة سیاســة إدارة الســیولة فـي تعارضــها مــع 

أقـل ي فالنقدیة التي في صندوق المنشأة هي أكثر أصـول المنشـأة سـیولة لا أربـاح لهـا ، والآلات والمبـان
أصول المنشأة سیولة لكنها هي أساس التشغیل وجني الأربـاح التـي تعـود للمنشـأة ، وتهـتم إدارة السـیولة 

دارة المخــاطر المتعلقــة بإحتمــال عــدم بتحقیــق التــوازن بــین الحصــ ول علــى الأربــاح وتــوفیر الســیولة وإ
                                                

 (1) G. James G.Van Horne , Financial Management and Policy (New York :Prentice Hall, 1995), 
P.360.  

في ، بنك السودان ،مجلة المصر: الخرطوم (  واقع وآفاق السیاسات المالیة والنقدیة في الدول النامیةمین نورین ، مجدي الأ) 2(
 .53،ص )م2011، 59العدد
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ــاه الغیـــــر ــروع لمواجهـــــة إلتزاماتـــــه تجـــ ــــدى المشـــ ـــة لـ ـــوفر الأمـــــوال الكافیــ ــتفادة مـــــن الفـــــرص  أو تــ الإســـ
  . )1(المتوقعة

  :)2(وتتمثل أهمیة سیاسة إدارة السیولة في الآتي
تقــدیر إحتیاجــات الســیولة بــالتنبؤ بالطلــب علــى القــروض والســلفیات ، ودراســة ســلوك الودائــع ،  .1

إلى التصفیة الإجباریة لبعض أصوله وما قد یترتـب علـى ذلـك  المصرفوذلك حتى لا یضطر 
 .من مخاطر ویساعد هذا التقدیر في المواءمة بین متطلبات السیولة والربحیة

 .رجة أكبر من الزیادة في الودائع زیادة القروض والسلفیات بد .2
تناقص الودائع بدرجة أكبر من تناقص القروض والسلفیات وبذلك یتضـح أن متطلبـات السـیولة  .3

 .تتوقف على الودائع والقروض والسلفیات
فهــي  المصــرفتتوقــف متطلبــات الســیولة إلــى حــد كبیــر علــى نــوع وحجــم وســلوك الودائــع لــدى  .4

لتــي تتفــاوت مــن حیــث الســیولة ویمكــن تصــنیفها وفقــاً لأغــراض تمثــل إلتزامــات قبــل المــودعین وا
  :)3(السیولة للآتي 

 .ودائع مؤكدة السحب   .أ 
 .ودائع محتملة السحب   .ب 
   .ودائع غیر مؤكدة السحب   .ج 

  :تتمثل في همیة سیاسة السیولةأن ألباحث لضح تی
 .تقدیر الاحتیاجات من السیولة  .1
 .ایجاد أسالیب لجذب الودائع  .2
  . سالیب لحل مشاكل السیولةأالسیولة إدارة تستخدم سیاسة   .3

  منح الإئتمان قرارات سیاسة إدارة: ثانیاً 
دارة مــنح الإئتمــان لتقیــیم إمجموعــة مــن المبـادئ والمفــاهیم المســتخدمة فــي اتخـاذ قــرارات نهــا أعرفـت ب

ــات العمــــلاء ــة أوعرفــــت ب. )4(طلبــ ــدة لعملیــــة مــــنح الإئتمــــان لضــــمان جــــودة وفعالیــ نهــــا القواعــــد المرشــ
القــرارات المتعلقــة بــالبیع الآجــل ، وزیــادة العائــد المتوقــع مــن القــروض والتســهیلات الإئتمانیــة بتقلیــل 

وهي تلك السیاسة التـي تهـتم بتقـویم جـدوى . )5(تكالیف التحصیل والحد من خسائر الدیون المعدومة 
  .)6(تمان وتقوم بتحلیل طلبات الإئتمان من حیث المقدرة المالیة وشروط الإئتمانعملیة منح الإئ

  :منح الإئتمان أنهاقرارات یستنتج الباحث من سیاسة إدارة 

                                                
  .272، ص)م 2009الشركة العربیة للتسویق والتوریدات ،: القاھرة ( ، دارة المالیةالإسلیمان ابو صبحا ،) 1(

(2) Crose H.D.&Hempel G.H., Management Policies for Commercial Banks, 2edition, (New 
Jersey : Englewood Cliffs, Prentice Hall INC ., N.J ., 1973.)P144.                                           

  .110،ص مرجع سابقالغفار حنفي ،عبد السلام ابو قحف ،  عبد) 3(
 .135ص، دارة الأسواق والمنشآت المالیة ، مرجع سابق منیر ابراھیم ھندي ، إ) 4(
 .222، ص.)1983مكتبة عین شمس ،: القاھرة ( تحلیل القرارات والنتائج المالیةمحمد عفیفي حمودة ،) 5(

(6)  Arthur J.Keon and etall, Fowndation of Finance, (New Jersey: Prentice Hall, 2003), P.17. 
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جراءات مرشدة لعملیة منح الإئتمان  .1  .قواعد وإ
 .تساعد متخذوا القرارات في تقییم طلبات الإئتمان  .2
 .تؤدي إلى فعالیة الإستثمار والتمویل  .3

، مـنح الإئتمـان بأنهـا اللـوائح التـي تضـعها الإدارة العلیـا  قـرارات یستطیع الباحث تعریـف سیاسـة إدارة
  .لیهتدى بها في تنفیذ عملیات منح الإئتمان 

  منح الإئتمان قرارات متغیرات سیاسة إدارة 
  :)1(تتمثل متغیرات سیاسة ادارة منح الإئتمان في الآتي 

اقتطاع نسبة محددة مـن قیمـة المبیعـات تمـنح للعمیـل لتشـجیعه علـى  الخصم الممنوح للعملاء ، .1
 ).فترة الخصم(السداد في فترة زمنیة قصیرة 

 .قصى فترة یُسمح بها للعمیل لسداد قیمة الفاتورة أ فترة الإئتمان الممنوح للعملاء ، .2
فــي  الإجــراءات تســتخدممــن سیاســة التحصــیل التــي یتبعهــا العمــلاء لســداد القــروض ، مجموعــة  .3

ـــیل الحســـــابات المد ــــاً ینـــــتحصــ ـــم تلفونیـ ــال بهــ ــال خطابـــــات للعمـــــلاء والإتصـــ ة وتتمثـــــل فـــــي إرســـ
 .والإستعانة بمكاتب متخصصة وغیرها

المخـاطر التـي یتعـرض لهــا المصـرف فـي حالــة تخلـف العمـلاء عــن السـداد بالإضـافة للتكــالیف  .4
 .الأخرى

لإئتمانیـة وهـي الظـروف الإقتصـادیة یرى الباحث أن هنالـك متغیـرات أخـرى لهـا أثرهـا علـى السیاسـة ا
  . المتمثلة في التضخم والركود 

  منح الإئتمانقرارات دارة إخصائص سیاسة 
  :)2(دارة منح الإئتمان في الآتيإتتمثل خصائص سیاسة 

ــا حتـــى تحقـــق : التكامـــل  .1 تتكامـــل السیاســـة الإئتمانیـــة مـــع السیاســـات الأخـــرى ولا تتعـــارض معهـ
 .أهدافها بكفاءة ونجاح 

القــدرة علــى التكیــف مــع المتغیــرات البیئیــة المــؤثرة علــى النشــاط المصــرفي وذلــك لأن : المرونــة  .2
ــق الأهــــداف  ــود فــــي السیاســــة الإئتمانیــــة یجعلهــــا غیــــر ملائمــــة لظــــروف التطبیــــق ولا تحقــ الجمــ

 .المرجوة منها 
 .تغطیها السیاسة الإئتمانیة شاملة لكل أجزاء وأنواع التسهیلات المصرفیة التي : الشمول  .3
تتغیـر  أن تظل ثابتة لا تتغیر طالمـا أن الظـروف التـي وضـعت علـى ضـوئها ثابتـة لـم: الثبات  .4

. 
 . مشاركة العاملین في إدارة الإئتمان في وضع السیاسة الإئتمانیة : المشاركة  .5

  :یتضح للباحث أن خصائص سیاسة ادارة منح الإئتمان تتمثل في
                                                

 .157، صمرجع سابق صلاح الدین السیسي ، ) 1(
 .14،ص  ادارة الاسواق والمنشات المالیة ، مرجع سابق ي ،منیر ابراھیم ھند) 2(



101 
 

 .الأهداف الإقتصادیة ملاءمتها للظروف الإقتصادیة لتطبیق  .أ 
 .الكفایة لجمیع أغراض التسهیلات الإئتمانیة  .ب 
  .الثبات مع الظروف الإقتصادیة   .ج 

  منح الإئتمان قرارات دارة إأهداف سیاسة 
  : )1(دارة منح الإئتمان في الآتي إتتمثل أهداف سیاسة 

 .العمل على التنسیق والفهم المتبادل بین إدارة المصرف وعملائه  .1
 .القرارات المصرفیة على أسس موضوعیة تمنع التضارب والحیاد عن الخطط المرسومةإتخاذ  .2
 .وضع الأسس التي یتم بناء علیها منح الإئتمان أو رفضه  .3
 .المحافظة على استمرار المصرف ونجاحه وتقلیل حجم الخسائر وتعظیم الربح  .4
 .تحدید مجالات توظیف الأموال   .5
ــن التوافــــق والتناســـق  .6 ــرفي وأهــــداف تحقیـــق نــــوع مــ بــــین أهــــداف المصــــرف وأهـــداف الجهــــاز المصــ

 .المجتمع 
ـــى مــــنح  .7 ــي تضـــعها الدولــــة وعـــدم الموافقــــة عل مراعـــاة خطـــط التنمیــــة الإقتصـــادیة والإجتماعیــــة التـ

 .القروض التي تتعارض مع هذه الخطط 
 .تحقیق وحدة الفكر والتنسیق بین أقسام منح الإئتمان في فروع المصرف المختلفة  .8
 .وعملائه  مصرفر والتنسیق المشترك بین الوحدة الفك .9

 . مصرفسلامة القروض التي یمنحها ال.10
 .بصورة مستمرة وتحقیق عائد مرضي  مصرفتنمیة نشاط ال.11
 .كفالة الرقابة المستمرة على عملیة الإقراض في مراحلها المختلفة .12
ـــد المجــــالات التــــي یمكـــن التوظیــــف فیهــــا .13 ــاني بتحدی ــرار الإئتمــ ــة علــــى ســــلامة ترشـــید القــ والمحافظـ

 .الإئتمان الممنوح وحسن إستخدام أموال العملاء
 .   )2(ضمان عائد مناسب بتقلیل الخسائر وزیادة الأرباح ودعم المركز المالي للمصرف .14

  :منح الائتمان الآتي قرارات دارةإیضیف الباحث لأهداف سیاسة 
 . دراسة ومنح التسهیلات الإئتمانیة وأنواع الأنشطة الإقتصادیة التي یمكن تمویلها   . أ

كیفیة تقدیر مبالغ التسهیلات المطلوب منحها وأنواعها وآجالها الزمنیة وشروطها الرئیسیة وأن یتم   . ب
 .الوصول لقرار إئتماني 

بعــاً للظــروف الخاصــة بكــل وت، یــرى الباحــث أن أهــداف السیاســة الإئتمانیــة تختلــف مــن مصــرف لآخــر 
بمـا ، مصرف والتي من شأنها تحدید الإطار العام الذي یـتحكم فـي مجـالات مـنح التسـهیلات الإئتمانیـة 

بهــدف تحقیــق أفضــل عائــد للمصــرف وتنمیــة أنشــطة ا ، یكفــل ســلامة توظیــف أموالــه وحســن إســتخدامه
  . المصرف بالإضافة إلى تأمین الرقابة على عملیة منح الإئتمان 

                                                
  .7،ص) م1985مكتبة عین شمس ، : القاھرة (  التمویل في منظمات الاعمالبھاء الدین سعد ، ) 1(
  .46، ص)م1997، 7مجلة البنوك في الاردن ،العدد : عمان ( السیاسة الإئتمانیة للمصرف التجاريمفلح عقل ، ) 2(
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  منح الإئتمان قرارات دارة إهمیة سیاسة أ
  :)1(دارة منح الإئتمان في الآتيإهمیة سیاسة أتتمثل 

التوظیف الأمثـل الـذي یحقـق عائـد مناسـب ویتطلـب تـوفر الضـمان فـي ، توظیف أموال المودعین  .1
  .قرار منح الإئتمان ودقة في حساب المخاطر 

ــان یتحمـــل نشـــطة الاســـتثماریة تغطـــي ربـــاح مـــن الأتحقیـــق الأ .2 ـــذي یقـــوم بمـــنح الإئتمـ المخـــاطر، ال
 .مجموعة من المخاطر ، وبالتالي علیه أن یقوم بتحقیق أرباح لتغطیتها 

هي  مصارففال ،توفیر سیولة عناصر الثروة التي یحوزها الأفراد ومدى تحویلها إلى سیولة نقدیة  .3
م فـــي الســـیولة عـــاملین ویـــتحك ،مــن أكثـــر المؤسســـات ســـیولة نقدیـــة لأنهـــا تســتخدم ودائـــع العمـــلاء 

  . مصرفومدى سیولة العملیات الوظیفیة الخاصة بال مصرفأساسیین هما درجة ثبات موارد ال
  : )2(توسع المصرف من حیث الفروع والمجالات ویرتبط بالآتي . 4

ــطة الا: الإنتشـــار النـــوعي   . أ ـــع الأنشــ ـــى جمی ــول إل ــاط الممــ ــق بنـــوع النشـ تصـــادیة الممكــــن قیتعلــ
 .تمویلها

أن یغطي الإئتمان كافة المناطق الجغرافیـة التـي یتـوافر فیهـا مشـروعات : الإنتشار الجغرافي   . ب
 .ربحیة أن یحققإقتصادیة أو نشاط إقتصادي یمكن 

 ).شركات  –أفراد (الإنتشار بین العملاء   . ج
 ).  أسواق التعاقد ، أسواق السلع ( الإنتشار السوقي   . د

 .نشطة المختلفة التناسب مع النمو الحركة لتلبیة الأ.5 
  :الآتيمنح الإئتمان قرارات دارة إهمیة سیاسة لأالباحث  یضیف

 .تعظیم ثروة المستثمرین بتوظیف أموالهم في إستثمارات مربحة   .1
 .تحقیق معدل عائد یغطي المخاطر التي تواجه الإستثمار  .2
  .الإحتفاظ بسیولة لتلبیة الإحتیاجات التشغیلیة  .3

  منح الإئتمان قرارات دارةإاسة یأُسس وضوابط س
  : )3(دارة منح الإئتمان في الآتيإتتمثل أسس وضوابط سیاسة 

توازن الأهداف ، الموازنة بین السیولة والربحیة والضمان حیث أن المصـرف لا یسـتطیع أن یركـز  .1
علــى الربحیــة مــع فقــدان الســیولة وبالتــالي یتعــرض لضــائقة مالیــة ، كمــا لا یســتطیع التركیــز علــى 

. مع إهمال الربحیة لأن ذلك یفقده الكثیر من الفرص الإستثماریة وبالتـالي فقـدان الربحیـة السیولة 
أما بالنسبة للضمان فلا یستطیع المصرف تجاوزه ، ولا یستطیع التركیز علیه حیث أن التشدد في 
الضـــمان یقلـــل مـــن العمـــلاء فـــي المصـــرف بســـبب وجـــود المنافســـة الكبیـــرة بـــین المصـــارف ، فـــإن 

                                                
  .198ص ،)م1999دار وائل للنشر ،: عمان ( ادارة الائتمان ي رضا ارشید ، محفوظ جودة ،عبد المعط) 1(
  .25، ص مرجع سابقعمر علي بابكر الطاھر ، ) 2(
  .66،ص) م1999دار وائل للنشر ،: عمان(  أساسیات العمل المالي جمیل سالم الزیدانین ،) 3(
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بالتـالي إن الإدارة السـلیمة تعمـل . في الضمان یعرض المصـرف لمشـكلة الـدیون المتعثـرة  التهاون
 .على إیجاد التوازن بین الأهداف 

السیولة ،أساس عمل المصرف حیث یقتضي توافرها تحت أي ظروف لضـمان دیمومـة المصـرف  .2
إیجادهـا أو ولكن تدفق السیولة على المصـرف یحتـاج لأوجـه إسـتثمار صـحیحة لیسـت مـن السـهل 

كما أن جذب الودائع یواجه العدید من الصعوبات منها المنافسـة الشـدیدة بـین . إتخاذ قرار بشأنها 
، ومسـتوى الـوعي المصـرفي والإدخـاري لـدى الجمهـور كمـا أن كثیـر مـنهم یعتبـرون أن  مصارفال

روف الإیـــداع بالمصـــرف لیســـت أفضـــل وســـیلة للإدخـــار ، زیـــادة الطلـــب علـــى الإســـتثمار فـــي الظـــ
الطبیعیـة ولهـذه الأسـباب لابـد مـن الإحتفـاظ بإحتیـاطي سـیولة لكـي یسـتطیع المصـرف مواجهــة أي 

ــتقبلاً  ـــروف طارئــــة مســ ــة . )1(طلــــب مــــن العمــــلاء وأي ظـ ــ ــت السیاســــة التمویلی ــودان ألزمــ وفــــي الســ
مـن جملـة ودائعهـا % 26للمصارف الإحتفـاظ بأرصـدة نقدیـة لـدى المصـرف المركـزي لا تقـل عـن 

للودائــع بالعملــة الأجنبیــة عــدا ودائــع الإســتثمار وعلــى % 4الإســتثمار بالعملــة المحلیــة عــدا ودائــع 
  .)2(لمقابلة سحوبات العملاء % 10الإحتفاظ بسیولة داخلیة لا تقل عن  مصارفال

یــرى الباحــث أن الكثیــر مــن المصــارف لــم تتبــع أســس ضــوابط مــنح التســهیلات الإئتمانیــة المتمثلــة فــي 
ولة وبالتــالي واجهــت صــعوبات فــي تحصــیل المســتحقات نتیجــة لتعثــر العمــلاء عــن جــودة الضــمان والســی

  .السداد وتعرضت لأزمات مالیة أدت لإعسارها 
  منح الإئتمان قرارات دارة إأركان سیاسة 

  : )3(دارة منح الإئتمان في الآتيإتتمثل أركان سیاسة 
الركن الوثائقي ، تقوم إدارة مـنح الإئتمـان بتجمیـع كـل الوثـائق والمعلومـات الضـروریة التـي تسـاعد  .1

في إتخاذ القـرار ومنهـا ، رخصـة المهنـة ، الحسـابات الختامیـة ، قـوائم التـدفقات النقدیـة ، ومركزیـة 
 . المخاطر 

 .أسوأ الظروف  الركن الضماني، یهدف إلى حمایة أموال المودعین وضمان إسترجاعها تحت .2
الــركن الإســتثماري ، یــدرس المصــرف عــادة كیــف یمكــن إســتغلال الأمــوال القابلــة للإقــراض بشــكل  .3

 .تسهیلات جیدة تعطي أفضل مردود ممكن والجدوى الإقتصادیة من العملیة الإستثماریة 
لتزامــه بحقــوق الآخــرین وســلوكیاته الأخلاق .4 یــة ، ولا الســمعة التجاریــة للعمیــل ، مركــزه الإجتمــاعي وإ

تحــل الضــمانات محــل الســمعة التجاریــة للعمیــل ومركــزه المــالي وكفاءتــه الإداریــة لــذا تقــوم الإدارة 
الجیـدة بالإســتعلام عـن ســمعة العمیـل لأن العمیــل صــاحب السـمعة الســیئة یعتبـر إقراضــه مخــاطرة 

 .مرتفعة جداً 

                                                
جامعѧة عѧین شѧمس ،المجلѧة العلمیѧة :عѧین شѧمس ( تحلیل المخاطر المصرفیة في البنوك التجاریة المصѧریة نادیة أبوفخرة،. د) 1(

  .459ص ،)م1998للاقتصاد والتجارة،العدد الثاني ،
الخرطوم ، بنك السودان ، ( إدارة السیولة في الاقتصاد السوداني عبد الرحمن محمد عبد الرحمن ، بدر الدین حسین جبر الله ،) 2(

  .87ص ،)م2010، 25مجلة المصرفي ، العدد
(3)  Baughn W.H.& Walker CE., The Bankers, Hand Book ( Illinois .Don Jones-Jrwin,Inc.,1978). 

P542. 
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، قیمة وشروط الإئتمان  الغرض الذي طلب من أجله الإئتمان ومعرفة نوع: الغرض من الإئتمان  .5
 .الذي یمكن منحه للعمیل سواء كان سلعة أو جاري مدین أو أي نوع من التسهیلات الأخرى

ع الإقتصـادي العـام فـي ضلو االتسهیلات الإئتمانیة  ناسبأن ت: قتصادي العام في البلد الوضع الإ .6
قتصــادي لــه تــأثیر علــى البلــد وتعلیمــات البنــك المركــزي ، الظــروف الخارجیــة ، كمــا أن الوضــع الإ

 .مقدرة العمیل على السداد وربحیة المشروع الممول ومدخراته إذا كان الإئتمان شخصي 
  : )1(عدم مركزیة التسهیلات الإئتمانیة ، تنویع التسهیلات الإئتمانیة وعدد العملاء وذلك للآتي .7

 .تقلیل المخاطر   .أ 
 .زیادة حجم التمویل   .ب 
 .زیادة عدد العملاء   .ج 

  :دارة منح الإئتمان أنهاإحث من أركان سیاسة یستنتج البا
 .تقوم بجمع المعلومات الوثائقیة المتعلقة بالعمیل  .1
 .تقوم بدراسة طبیعة الإستثمار والغرض منه  .2
  .تأخذ في الإعتبار الظروف الإقتصادیة السائدة  .3

للباحـث أن علـى المصـارف عنــد القیـام بوضـع السیاسـة الإئتمانیــة ، علیهـا أن تراعـي هـذه الأركــان  رىیـ
ــویم عملیــــة الإئتمــــان  ـــاءة فــــي تقـ ــة ذات فعالیــــة وكف ــون السیاســـة الإئتمانیــ وذلـــك لان كثیــــر مــــن حتـــى تكــ

  . المصارف تزداد فیه نسبة التعثر لعدم مراعاتها لاركان السیاسة الائتمانیة
  منح الإئتمان قرارات دارة إسة معاییر سیا

المعاییر الخاصة بدراسة العمیل المتقدم لطلـب الإقتـراض وهـي الصـفات والمـؤهلات التـي تجعـل العمیـل 
القرار الإئتماني الـذي یتضـمن  بانهاالإئتمان سیاسة إدارة منح معاییر عرفت و . )2(مؤهلاً لمنح الإئتمان 

فــالقرار الخـــاص بــالمنح هـــو نفســه القـــرار ، الموافقــة أو الــرفض علـــى مــنح ســـلف أو تســهیلات إئتمانیـــة 
الخــاص بــالرفض فــالأول ینــتج عنــه خســارة بســبب مــنح التســهیلات الإئتمانیــة ، والثــاني ینــتج عنــه فــوات 

دراســة المخـاطر المتضــمنة فـي القــرار عــن فرصـة بســبب الـرفض والموافقــة والـرفض همــا نتیجــة تحلیـل و 
طریــق جمــع وتحلیــل المعلومــات لأن درجــة المخــاطر تتــدنى كلمــا تــوفرت المعلومــات ، حیــث أن هنالــك 

وتتمثــل معــاییر سیاسـة ادارة مــنح الإئتمــان فــي .  )3(علاقـة إیجابیــة بــین تـوفر المعلومــة تقلیــل المخـاطرة 
  :)4(الآتي

تجـاه الـدائنون ورغبتـه فـي سـداد الإلتزامـات والبیئـة التـي تحـیط بـه  الشخصیة ، سجل المدین وموقفه. 1
 .  من عملائه وعلاقاته الشخصیة وغیرها من البیانات التي تؤثر على مركزه المالي 

                                                
  .68، ص مرجع سابقجمیل سالم الزیدانین ، ) 1(
  . 48،ص)م1993مكتبة الانجلو المصریة ،: القاھرة (منھاج لاتخاذ القرارات ،  ابراھیم مختار) 2(
ص ص  ،) ت .د مطѧابع العملѧة ،: الخرطѧوم (  الرقابة المصѧرفیة والشѧرعیة علѧى المصѧارف الإسѧلامیةعلي عثمان حامد ، ) 3(

105-106.  
  .271ص ،)م1990المطبعة الكمالیة ،: القاھرة ( ادارة  المصارف وشركات التامین والبورصاتمحمد سویلم ، ) 4(
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المقدرة ، التحقق من المقدرة المالیة للمقترض والتي یتم التحقـق منهـا مـن خـلال المقـدرة علـى تحقـق . 2
نوات السـابقة أو مقـدار المرتـب الـذي یكسـبه طالـب القـرض إذا كـان موظفـاً الأرباح المكتسبة في الس

 .، والقرض المحتمل أن تسدد له إذا كان دائناً وقیمة هذه القروض وموعد إستحقاقها 
رأس المــال، صــافي حقــوق الملكیــة الــذي یظهــر فــي قائمــة المركــز المــالي ومعرفتــه لضــمان ســداد . 3

  .القروض الكبیرة 
الأصول المتمثلة في العقارات والأوراق المالیة التي تستخدم لضمان إعادة القرض إذا  ، الضمانات. 4

  .فشل المدین في السداد
متغیـرات السیاسـة الإقتصـادیة والبیئـة المحیطـة ، دراسة الظروف الإقتصادیة السـائدة  المناخ العام ،. 5

  . )1(من العملاء والمنافسین وطبیعة الصناعة
جــدارة العمیــل الإئتمانیــة ودرجــة  معــاییر سیاســة إدارة مــنح الائتمــان تتمثــل فــي تقیــیم یتضــح للباحــث أن

إحتمال سداد ما علیه من إلتزامات حتى یتجنب المصرف الوقوع في خسائر مالیـة نتیجـة لقبولـه طلبـات 
 .إئتمان من عملاء غیر مؤهلین مما یزید التعثر لدیهم 

  إدارة رأس المال العامل قرارات أنواع سیاسات  
  سیاسات الإستثمار في رأس المال العامل    : أولاً 

  :)2(تتمثل سیاسات الإستثمار في رأس المال العامل في الآتي
ــم   .أ  ــد مــــن حجــ ــ ــة تزی ــال العامــــل المتحفظــ ــتثمار فــــي رأس المــ ـــة الإســ ــة المحافظــــة ، إن سیاسـ السیاســ

بإعتباره الإستثمار الذي تسعى مـن ) المتداولةالأصول (الإستثمار في مكونات رأس المال العامل 
خلالــه لمواجهــة الإلتزامــات المســتحقة علــى الشــركة لــذلك تهــتم هــذه السیاســة بزیــادة الإســتثمار فــي 
ـــادة فــــي  ــات فــــإن قرارهـــا دائمــــاً زی ــادة المتوقعـــة فــــي المبیعـ ــل ســــعیاً لمواجهـــة الزیــ رأس المـــال العامـ

  .حقیق ذلك النمو الإستثمار في مكونات رأس المال العامل لت
 تحمـل سیاسة الإستثمار المعتدلـة ، تعمـل هـذه السیاسـة علـى تحقیـق قـدر مناسـب مـن الأربـاح مـع  .ب 

مخاطر أقل بإستثمار رأس المال العامل لمواجهة متطلبات الزیـادة المتوقعـة فـي المبیعـات وأسـاس 
 .الأصول هذه العلاقة أن النمو المتوقع في المبیعات یتطلب إستثمار معتدل من 

سیاسـة الإســتثمار المغـامرة ، تقــوم علـى تخفــیض حجـم الإســتثمار فـي رأس المــال العامـل إســتجابة   .ج 
رصـید الـذمم إلـى حـده تخفـیض رصـید النقدیـة و  زیـادةع في المبیعـات وذلـك مـن خـلال للنمو المتوق

عي أكثر جل بالإضافة لأنها لا تحتفظ بمخزون سلالأدنى من خلال إتباع سیاسة متشددة للبیع الآ
  . المقررةد من الحدو 

  :یستنتج الباحث من أنواع سیاسات الإستثمار في رأس المال العامل ما یلي 

                                                
  .235ص ،)م1997دار الوحدة للطباعة والنشر ،: بیروت ( التحلیل الائتماني سمیر سالم حمودة ،) 1(
جامعة أم درمان الإسلامیة ، : أم درمان (  أثر إدارة الأصول في تحقیق أھداف الشركات الصناعیةسمیة كمال محمد حسین ، ) 2(

  .31،32،ص ص ) م2009رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
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 .إن إتباع أي نمط من إنماط السیاسات له تأثیر على حجم الإستثمار  .1
إستخدام السیاسة المحتفظة یزیـد حجـم السـیولة ویكـون ذلـك بفقـدان جـزء مـن الأربـاح ،أمـا السیاسـة  .2

 .الأرباح  زیدحجم السیولة وت تقلل منالمغامرة 
  .السیاسة المثلى تسثمر في راس المال العامل توازن بین السیولة والربحیة  .3

المخـاطرة  سیاسةالعائد والمخاطر، فالب تتأثررأس المال العامل الاستثمار في یلاحظ الباحث أن سیاسة 
فــي ذلـك قاعــدة كلمــا زادت المخــاطر كلمــا  تسـعى لزیــادة الأربــاح ولا تأبــه للمخـاطر المترتبــة علیــه متبعــة

  .المتحفظة تقلل من المخاطر على حساب العائد  سیاسةزادت الأرباح ، وال
  سیاسات تمویل رأس المال العامل: ثانیاً 

  :)1(تتمثل سیاسات تمویل رأس المال العامل في الآتي
ــة  .1 ــوم المتداولــ ــن مصــــادر تمویــــل الأصــــول سیاســــة التمویــــل بالخصــ ــدراً مــ وهــــي  المتداولــــة، مصــ

ـــل فـــي الـــدائنون  ــیرة لا تزیـــد عـــن عـــام وتتمث ــة قصـ ـــدفع خـــلال فتـــرة زمنیـ الإلتزامـــات التـــي تســـتحق ال
  : )2(، وتتمیز بالآتي) ، أوراق دفع ، كوبونات مستحقة الدفع  مصارفموردون تجاریون، (

ـــة . أ ــة مـــع الالمتداولــــة تتمیــــز الخصـــوم : المرون خصــــوم غیــــر بقـــدر كبیــــر مـــن المرونــــة وذلـــك بالمقارنــ
  .المتداولة

  .إنخفاض التكلفة مقارنة بالخصوم طویلة الأجل . ب
  .من غیر اجراءات رسمیةسهولة  الحصول علیه . ج

، أمـا الإدارة  مغـامرةیرى الباحث أن سیاسـة التمویـل بالخصـوم قصـیرة الأجـل تلجـأ إلیهـا إدارة التمویـل ال
لتمویـل اصـول الشـركات الصـغیرة التـي لا تسـتطیع ، وهي تعتبـر مصـدر المحافظة تقلل من إستخدامها 

ــة ــ ــوق الاوراق المالی ـــجلة بســ ــــر المسـ ــل او غی ـــى تمویــــل طویــــل الاجــ ــــل  الحصــــول علـ ــــث ان التموی ، حی
  .   بالخصوم المتداولة یزید من معدل العائد للملاك ولكن یعاب بانه یزید من نسبة مخاطر السیولة

  سیاسة التمویل بالودائع .2
المبلغ المصرح به وبأیة عملة والمودع لـدى المؤسسـات المصـرفیة ، والمسـتحق  ،تعریف الودائع .أ

بــر مــن أهــم مصــادر تمویــل رأس المــال العامــل فــي توتع.  )3(الــدفع عنــد الطلــب أو فــي تــاریخ محــدد
، وذلـــك بتصـــنیفها إلـــى )4(الحصـــول علیهـــا وتنمیتهـــا فـــيالمصــارف وتتخـــذ سیاســـات مختلفـــة تســـاعد 

د   .)5(خاریة لمراعاة ظروف العملاءودائع جاریة وآجلة وإ
  :)6(في الآتيفي إستقرار الودائع  ةؤثر المالعوامل  تتمثل: العوامل المؤثرة في إستقرار الودائع . ب
i.  المنافســة بــین المصــارف للحصــول علــى الودائــع ، تتخــذ المصــارف عــدد مــن الأســالیب لجــذب

 .لتحفیز الزبائن الودائع من حیث الدقة والسرعة والتكلفة والخدمات المقدمة 
                                                

  .133، ص)م2000دار الفكر للطباعة والنشر ،: عمان( ارة والتحلیل الماليالإدھیثم محمد الزغبي ،  (1)
  .411ص ،)م2002الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ،:الإسكندریة ( ساسیات التمویل والإدارة المالیةعبد الغفار حنفي ، أ) 2(
 .23،ص ، مرجع سابق سلیمان اللوزي وآخرون) 3(
  .117،ص مرجع سابقو قحف ،عبد الغفار حنفي ،عبد السلام أب) 4(
 .130،  ص)م1973البنك المركزي المصري ،: القاھرة ( موارد البنوك التجاریة وتوظیفھا  ابراھیم مختار صالح ،) 5(
 . 66ص ، ) م2003دار وائل للنشر ، : ن عما( ، الإتجاھات المعاصرة في إدارة البنوك زیاد سلیم رمضان ، محفوظ جودة) 6(
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ii.  التقلبــات الموســمیة ، تــؤثر هــذه التقلبــات فــي إســتقرار الودائــع وخاصــة بالنســبة للمصــارف التــي
 .وغیرها تتركز فروعها في مناطق جغرافیة ذات نشاط إقتصادي موسمي مثل القطاع الزراعي

iii.  فتـرات الركــود ، التقلبـات الناجمـة عـن الأحـوال الإقتصـادیة مثـل ) الإقتصـادیة(التقلبـات الدوریـة
والإنتعــاش الإقتصــادي ، حیــث تــزداد عملیــات الســحب والإیــداع خــلال فتــرات الإنتعــاش وذلــك 

 .لتمویل مجمل الأنشطة والفعالیات الإقتصادیة 
iv.  التقلبــات طویلــة الأمــد ، تــنجم نتیجــة للتغیــرات الســكانیة كإزدیــاد حجــم الســكان ومعــدلات نمــوهم

ضــافة إلــي عامــل الهجــرة مــن منطقــة إلــى أخــرى إذ أن ومســتوى ثــرواتهم والــدخل المتحقــق لهــم إ
 .الأموال تنتقل مع مالكیها حیث یسكنون ویستقرون في أعمالهم وأنشطتهم 

v.  الفعالیـات الحكومیــة ، تـؤثر فــي إسـتقرار الودائــع حیــث تتـأثر الودائــع بشـكل أو بــآخر بالأنشــطة
  .)1(ا حجم الإنفاق الحكومیة في المنطقة التي یتواجد فیها المصرف والتي یزداد فیه

  :  ةالآتی ملالباحث العوا ضیفی
 .إن المنافسة تجعل المصارف تسعى للتمیز في تقدیم الخدمات لجذب مزید من الودائع .1
 .تتأثر بتقلب الدورات التجاریة والموسمیة  .2
 .معدل النمو السكاني والوعي الادخاري لهم .3
 . طبیعة الانشطة التي یمارسها اهل البلد الذي به فرع للمصرف .4

للباحـث أن هــذه العوامـل لهــا أثـر كبیـر فــي إسـتقرار الودائــع لـذا یجـب الإهتمــام بهـا مــن أجـل تقــدیر  رىیـ
القـــدر المســـتقر مـــن الودائـــع والقـــدر المتحـــرك لتقـــدیر حركـــة الســـحب الیـــومي والموســـمي والإســـتفادة مـــن 

، وحتــى الفائــدة كبیــرة یجــب تحفیــز اصــحاب فــي عملیــات الإســتثمار ومــنح الإئتمــان المســتقرة  الودائــع 
  .  الودائع الجاریة لتشجیعهم بایداع مزید من الاموال ولاطول فترة ممكنة

  العوامل المساعدة في جذب الودائع 
  :)2(في الآتي العوامل المساعدة في جذب الودائع تتمثل 

سلطات النقدیة في الدولة أوامر للهیئات الحكومیة بشـأن التعامـل التشریع النقدي للدولة ، تصدر ال .1
  .مع المصرف في حفظ أموالها 

وضع الدولة المالي العام ، فكلما كان الوضع المالي للدولـة أحسـن كلمـا إزدادت قیمـة الودائـع فـي  .2
 .المصارف إذا سمحت سیاساتها بذلك 

 .حركة الموارد والنفقات الخاصة بالدولة  .3
 .الإئتمانیة سیاستها  .4
 .وجود فروع منتشرة للبنك المركزي في جمیع أرجاء الدولة   .5

                                                
دار : عمان ( مدخل كمي وإسترتیجي معاصر –إدارة البنوك  مؤید عبد الرحمن عبد الله الدوري ، عداي الحسیني ،فلاح حسن ) 1(

  .108-105،ص ص) م2000وائل للنشر ،
(2) George H.Hampel and Ete all, Banking Management –Text and Cases ,4Edit (New York : 

Library of Congress,1994),P.364. 
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التي تقع في الأحیاء  مصارف، یفضل الأفراد التعامل مع ال مصرفالسمات المادیة والشخصیة لل .6
الراقیــة وذات الســمعة الحســنة والتــي تمتــاز بالمبــاني الجمیلــة والخــدمات اللازمــة والأجهــزة الحدیثــة 

 .ربة على حسن التعامل مع الزبائن والكوادر المد
مقدرتــه  لمصـرف، یقصـد بهــا المـلاءة المالیــة ل مصـرفالسیاسـات الرئیسـیة وقــوة المركـز المــالي لل  .7

على توفر سیولة فـي أوقـات الأزمـات المالیـة الأمـر الـذي یزیـد مـن ثقـة المـودعین بحمایـة ودائعهـم 
 .لدى المصرف وبالتالي یقبلوا على الإیداع بكل ثقة 

ســتوى النشــاط الإقتصــادي ، تــزداد الودائــع خــلال فتــرة الــرواج مــن الــدورة التجاریــة عنــه فــي حالــة م .8
 .ففي خلال فترة الرواج تزداد المبیعات ما یعني زیادة الإیداعات . الكساد 

التي تقدم المزید من الخـدمات المتنوعـة لهـا میـزة  المصارفأن  ،مصارف الخدمات التي تقدمها ال .9
التـي تمتـاز بتقـدیم خـدمات  مصـارففال. لأخرى ذات الخدمات المصرفیة المحدودة التفضیل عن ا

ــى  ـــف الفــــروع تفضـــل علــ ــي والســـحب مــــن مختل ــذه  المصـــارفالصـــراف الآلــ ـــدم مثــــل هــ التــــي لا تق
 .الخدمات

نتقـال جفي  مصرفعلى قدرة الر ، أصبح للموقع تأثی مصرفموقع ال.10 ذب الودائـع بسـبب التغیـر وإ
 .وزیادة حركة المرور السكان من مكان لآخر

ـــة والمـــألوف التعامـــل معهـــا لا تختلـــف البنـــوك كثیـــراً عـــن .11 الأولویـــة فـــي التعامـــل مـــع البنـــوك العریق
المشــروعات الأخــرى التــي تتمیــز بمركــز الســیطرة فــي قطــاع معــین بغیــة البــدء المبكــر فــي النشــاط 

ــة لــه میــزة علــى وعلــى الــرغم مــن أن ذلــك لــیس قطعیــاً فــإن البنــك الــذي تــم تكوینــه منــذ فتــرة  طویل
 .الحدیثة وهذا حقیقي في المواقع حیث لا تزداد فیها الأنشطة والودائع  المصارف

إنتشار العادة المصرفیة ، یـؤدي ذلـك إلـى تیسـیر جـذب الودائـع المصـرفیة ، ممـا یـدل علـى أهمیـة .12
الشـیكات  ذلك أن نمو الوعي المصـرفي فـي أوروبـا والولایـات المتحـدة الأمریكیـة أدى إلـى إسـتخدام

 .)1(من المعاملات % 85في سداد أكثر من 
ودلیل ذلـك  المصارفالإستقرار السیاسي یؤدي إلى زیادة الثقة في الجهاز المصرفي والتعامل مع .13

إقبــال الكثیــر مــن المــودعین ســواء الأفــراد أو المنظمـــات علــى التعامــل مــع بنــوك أوروبــا كـــالبنوك 
 .  السویسریة والإنجلیزیة

دراســة ، لتمویــل رأس المــال العامــل الودائــع عنــد وضــع سیاســة جــذب ان علــى المصــرف الباحــث  رىیــ
جمیــع العوامــل التــي تــؤثر علــى هــذه السیاســة والتــي تتمثــل فــي الظــروف الإقتصــادیة العامــة ، سیاســات 
ـــاذ القــــرار ــــى یســــتطیع إتخـ ـــرفي والمنافســــة حت ـــة للعمــــل المصـ ــة والقــــوانین المنظمـ ـــة والنقدیــ ــة المالیـ ــ   الدول

  . سبالمنا
  
 

                                                
ص  ،)م1991الѧدار الجامعیѧة ،: الإسѧكندریة (الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریѧة عبد السلام أبو قحف ، عبد الغفار حنفي ،  )1(

  .138-135ص 



109 
 

 تقییم سیاسة التمویل بالودائع  
إن حجـم . حجـم الودیعـة ، مصـدرها ، درجـة سـیولتها وتكـالیف الودیعـة حیـثلودیعة مـن االمصرف  قیمی

ــاعدانه فـــي إســـتثمار الودیعـــة دون  ــث تسـ ــبة للمصـــرف بحیـ ــدة بقائهـــا عـــاملان مهمـــان بالنسـ الودیعـــة ومـ
أما من حیث المصدر فإن اعتماد المصارف بشـكل رئیسـي علـى ودائعهـا یـؤدي إلـي التنـافس . مخاطر 

ســیولة الودیعــة فالمقصــود بهــا هــل هــي ودیعــة تحــت الطلــب أم خاضــعة أمــا درجــة . لكســب المــودعین 
 .      لإشعار أي مدة بقاء الودیعة في المصرف 

لا تملـــك الســیطرة التامـــة علـــى مســتوى ودائعهـــا ، ولكـــن یمكنهــا أن تـــؤثر فـــي حجـــم  مصـــارفرغــم أن ال
لمنافسـة فیمـا بینهـا علـى جـذب ونظـراً لأن للودائـع دور مهـم فـي ربحیـة البنـك لـذلك تشـتد ا. الودائع لدیها

وممـا لا شـك .المزید من الودائع من خـلال البحـث عـن الأوعیـة والوسـائل التـي یمكـن بهـا زیـادة الودائـع 
فیه فإن السیاسات النقدیة والضریبیة للحكومة من العوامل الرئیسیة التي تـؤثر فـي حجـم الودائـع للجهـاز 

  . )1(أثیر فعال في حجم الودائع للبنك الفرديالمصرفي والعوامل الإقتصادیة والشخصیة لها ت
ــال العامـــل ویمكـــن تقیـــیم  یضـــیف الباحـــث إن الودائـــع تمثـــل مصـــدر مهـــم مـــن مصـــادر تمویـــل رأس المـ
مساهمة الودائع في تمویل رأس المال العامل بإستخدام مؤشر معدل إقراض الودائع وهي التمویـل علـى 

  . حجم الودائع 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                

(1) Red, E.W..& Cotter ,R.V., Commercial Banking (New jersey ,Prentice- Hall ,INC .Englewood 
Cliffs,1980),p.130. 
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  الثاني المبحث  2/2
  ورأس المال العامل السیاسات المصرفیة

  السیاسة المصرفیة مفهوم
لــى المتغیــرات الاقتصــادیة ، بهــدف السیاســة الإقتصــادیة ، منظومــة مــن التــدابیر التــي تتخــذ للتــأثیر ع 
عرفــت بأنهــا الإجــراءات التــي تتخــذها . )1(حــداث آثــار اقتصــادیة ایجابیــة وتجنــب آثــار اقتصــادیة ســالبةا

الســلطات النقدیــة فــي إدارة كــل مــن النقــود والإئتمــان وتنظــیم الســیولة اللازمــة للإقتصــاد الــوطني لتحقیــق 
وعرفت بأنها الخطط والأسالیب التي تتخـذ لتحقیـق . )2(أهداف الدولة الإقتصادیة والإجتماعیة والسیاسیة

الوســـائل التـــي تتخـــذها الدولـــة للتـــأثیر فـــي الحیـــاة الإقتصـــادیة  وهـــي مجموعـــة مـــن. )3(أهـــداف الإقتصـــاد
  :)4(وتنقسم إلى

 .یة كلیة ، إجراءات تتخذها الدولة للتأثیر على الإقتصاد القومي سیاسة مصرف .1
ــــین سیاســـــة مصـــــرف .2 ــطة المنظمـ ـــاد بواســـ ــــأثیر علـــــى الإقتصــ ـــاً للتـ ـــذ جزئیــ ــراءات تتخــ یة جزئیـــةــ ، إجـــ

 .لتحقیق الأرباح وتعظیمها 

  :یة أنهاالباحث من مفهوم السیاسة المصرفیستنتج 
 .أداة من أدوات السیاسات الكلیة التي تستخدمها الدولة في التأثیر على الإقتصاد .1
 .تقسم إلى سیاسة إقتصادیة كلیة وسیاسة إقتصادیة جزئیة  .2

 .لها تأثیر على أرباح المنشآت  .3

یاسـات تسـتخدمها الدولـة للـتحكم فـي یستطیع الباحث تعریف السیاسة الإقتصادیة بأنها مجموعـة مـن الس
  .كمیة النقود المتاحة للتداول وتحقیق الإستقرار الإقتصادي 

  أهداف السیاسة المصرفیة 
  :)5(تتمثل أهداف السیاسة الاقتصادیة في الآتي

  .القومي الإجمالي لناتجا زیادة معدل  .1
  .لبطالةومعالجة مشكلة ا الكامل لتوظفتحقیق مستوى ا .2
  .مستوى الاسعارالاستقرار في  .3
 .وزیادة الصادرات وتقلیل الوارداتصرف السعر ثبات  .4

  :یضیف الباحث لأهداف السیاسة الاقتصادیة الآتي
 .تحقیق الأهداف الاقتصادیة للدولة  .1

                                                
، )م2005جامعѧة الاسѧكندریة،: الاسѧكندریة (النظریѧة الاقتصѧادیة الكلیѧة عبد القادر محمد عطیة ،رمضѧان محمѧد احمѧد مقلѧد ، )1(

 .314ص
 .122، ص)م1988الدار الجامعیة ،: الإسكندریة (،  مبادئ الاقتصاد في العالمحامد دراز ، ) 2(
 .145، ص)م1997د ن ،: د م (،  الإسلاميظل الاقتصاد السیاسة المالیة والنقدیة في عوف محمود الكفراوي ،)  3(
مطبعѧѧة الاشѧѧعاع : الإسѧѧكندریة (،  مѧѧدخل ریاضѧѧي للسیاسѧѧة المالیѧѧة -نظریѧѧة الاقتصѧѧاد الكلѧѧي احمѧѧد ابѧѧو الفتѧѧوح علѧѧى الناقѧѧة ، ) 4(

 .5، ص)م2001،
  (5)  http://abouzied2010.mam9.com/t50-topic   
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 .تخفیف حدة الفقر  .2

 .زیادة معدل النمو في الإنتاج  .3

 . تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة .4

  أهمیة السیاسة المصرفیة 
  :)1(لسیاسة الإقتصادیة في الآتيتتمثل أهمیة ا 

 ).الرواج ،الكساد(تتحكم في الظروف الاقتصادیة  .1

 .تزید الإنتاج الكلي للسلع والخدمات  .2

 .تخفض معدل التضخم والبطالة  .3

 .تعمل على إستقرار میزان المدفوعات وأسعار الصرف  .4

 .تعمل على تحسین الأداء الإقتصادي  .5

  :الإقتصادیة الآتي یضیف الباحث لأهمیة السیاسة 
 .تساعد على تحقیق الإستقرار الإقتصادي  .1

 .تستخدم لتشجیع الإنتاج في المجالات الإستراتیجیة  .2

  على رأس المال العامل  أثر السیاسة المصرفیة 
  :)2(یتمثل أثر السیاسة الاقتصادیة على رأس المال العامل في الآتي

السـلع والخـدمات المنتجـة فـي فتـرة محـددة ویـؤثر النــاتج اثـر الـدخل القـومي ، مجمـوع الانتـاج مـن . 1
  :القومي على رأس المال العامل في حالتین هما

ــو وتزیـــد مـــن المـــدخرات   . أ ــومي الاجمـــالي ، تـــؤدي الـــى زیـــادة معـــدل النمـ ــاتج القـ ــادة معـــدل النـ زیـ
وتشـجع علــى زیـادة الاســتثمار وبالتـالي تشــجع المصــارف علـى زیــادة الاسـتثمار فــي رأس المــال 

 .عامل ال

انخفاض معدل الناتج القومي الاجمالي ، یـؤدي لتخفـیض المـدخرات بالتـالي یخفـض الاسـتثمار   . ب
  .  في رأس المال العامل

أثر سعر الصـرف ، قیمـة العملـة المحلیـة مقابـل العملـة الأجنبیـة ویـؤثر سـعر الصـرف علـى رأس . 2
  :)3(المال العامل بالآتي

 .من قیمتها الحقیقیة الي خلل في میزان المدفوعاتیؤدي تقییم سعر العملة المحلیة باكثر   .أ 

                                                
   ، )م2005مطابع السودان للعملѧة ،: الخرطوم (،  3، ط النقود والبنوك والسیاسة النقدیة وسوق المالعثمان یعقوب محمد ، ) 1(

 .5ص
، عة ام درمان الاسلامیة جام: ام درمان (اثر سیاسات التمویل على القطاع الزراعي السوداني محمد محمود سلیمان الكناني ، ) 2(

 . 38ص ،)م2003رسالة دكتوراة غیر منشورة،
بنѧك السѧودان ، : الخرطوم( السیاسة النقدیة في السودان بین النظامین التقلیدي والاسلاميعبد الرحمن محمد عبد الرحمن ،) 3(

  .29ص ،)م1999، 12مجلة المصرفي ،العدد
 



112 
 

 .یشجع على الاستیراد وبالتالي یستنزف الاحتیاطي من العملات الاجنبیة   .ب 

 . یحد من القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة في الأسواق الخارجیة  .ج 
ــالتغیر فــــي الــــرقم القیاســــي لتكــــالیف. 3 ــتمر للاســــعار ویقــــاس بــ ــخم ،الارتفــــاع المســ ــدل التضــ الســــلع  معــ

والخدمات بین فترتین زمنیتـین همـا فتـرة الاسـاس وفتـرة المقارنـة، ویـؤثر علـى رأس المـال العامـل بـالآتي 
)1(:  
 .تآكل قیمة المدخرات   .أ 
 .یزید من تكلفة السلع والخدمات   .ب 

 .تفقد النقود قوتها الشرائیة   .ج 

 . یؤثر على القروض وفوائدها  .د 

لها تاثیر كبیر على رأس المال العامل وذلك بتاثیرها علـى یرى الباحث ان المؤشرات الاقتصادیة الكلیة 
 .على الاسعار وتكالیف الإنتاج  والاستثمار والمدخرات 

   أنواع السیاسات المصرفیة 
  :)2(تتمثل أنواع السیاسة الإقتصادیة في الآتي

  السیاسة النقدیة  : أولاً 
ــي تتخــــذها ــ ـــا مجموعــــة الإجــــراءات الت ــة بأنهـ ــ ـــت السیاســــة النقدی ـــك المركــــزي(الســــلطة النقدیــــة  عرفـ ) البنـ

ــالات مصـــرفیة ومالیـــة ــا یتصـــل بهـــا مـــن مجـ ـــة ومـ ــتحكم فـــي النقدی ــت أیضـــاً بأنهـــا . بخصـــوص الـ وعرفـ
الإجراءات المعتمدة للحكومة أو السلطات النقدیة لإدارة عـرض النقـود وسـعر الفائـدة ، بهـدف المحافظـة 

النقود المتاحـة للتـداول والأسـالیب المتعـددة وهي التحكم في كمیة . )3(على التوظیف الكامل دون تضخم
التــي تتخـــذها الســلطات النقدیـــة فـــي الدولــة فـــي إدارة كـــل مــن النقـــود والإئتمـــان وتنظــیم الســـیولة اللازمـــة 

وعرفــت بانهــا . )4(للإقتصــاد القــومي لتحقیــق أهــداف الدولــة الإقتصــادیة والإجتماعیــة والسیاســیة والمالیــة
ات النقدیــة فــي الدولــة بغیــة تنظــیم عــرض النقــود لتحقیــق أهــداف الدولــة الإجــراءات التــي تتخــذها الســلط

وهــي إجــراءات متعمــدة تقــوم بهــا الســلطات النقدیــة بهــدف تغییــر . )5(الإقتصــادیة والإجتماعیــة والسیاســیة
  .)6(كمیة النقود وتكلفتها لتحقیق التوظیف الكامل

  :یستنتج الباحث من تعاریف السیاسة النقدیة بأنها
 .الإجراءات التي تتخذها السلطات النقدیة لمساعدة المصارف في إدارة النقود والائتمان .1

 .أسالیب لإدارة عرض النقود بهدف التوظیف الكامل  .2
                                                

 . 30،ص المرجع السابق )1(
 .120، ص)م2001ن ،.د: م.د(،  2، ط النقود والبنوك والسیاسة النقدیةمحمد ،عثمان یعقوب ) 2(
، ) م1987دار الجامعѧѧات المصѧѧریة ،: الإسѧѧكندریة (،   النقѧѧود والمصѧѧارف فѧѧي النظѧѧام الاسѧѧلاميعѧѧوف محمѧѧود الكفѧѧراوي ، ) 3(

 .332ص
 .177، ص) م1980ولي للبنوك الإسلامیة ، الاتحاد الد: م .د(،  السیاسات الإقتصادیة في الإسلام عبد المنعم عمر ،) 4(
 . 573، صمرجع سابق عبد العزیز فھمي ھیكل ، ) 5(
  .495، ص)م1987دار النھضة العربیة ،: القاھرة (،  4طالنظریة الإقتصادیة ، أحمد جامع ، ) 6(
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 .تستخدم لتحقیق أهداف الدولة الإقتصادیة  .3

لتحقیـق یستطیع الباحث تعریف السیاسة النقدیة بأنها الإجراءات التـي تصـدرها السـلطات النقدیـة بالدولـة 
  .الإستقرار الإقتصادي 

  أهداف السیاسة النقدیة  
  :)1(تتمثل أهداف السیاسة النقدیة في الآتي

  .النمو الإقتصادي ، زیادة معدل الناتج القومي الاجمالي  .1
  الإستقرار في أسعار السلع والخدمات   .2
 .إستقرار أسعار العملة ، سعر صرف العملة المحلیة مقابل العملات الاجنبیة   .3

مستوى مناسب من الإستقرار النقدي في الإقتصاد القـومي ،مـن خـلال إسـتقرار فـي المسـتوى العـام  .4
 .للأسعار وبالتالي في قیمة العملة الوطنیة

ــات  .5 ام بالقطاعــ ــ ــو النـــاتج المحلـــي الإجمــــالي ، مـــن خــــلال الإهتمـ ــدل نمــ ـــدخل القــــومي ومعـ ــادة ال زیـ
 .)2(ید من مساهمتها في الدخل القوميالإقتصادیة الهامة كالقطاع الزراعي والصناعي بما یز 

ــة وأســــواقها  .6 ــویر المؤسســــات المصــــرفیة والمالیــ ــوق النقــــدي والمــــالي(تطــ للنهــــوض بالإقتصــــاد ) الســ
 . القومي

المســاهمة فــي إحــداث التــوازن المطلــوب فــي میــزان المــدفوعات مــن خــلال دعــم القطــاع الإنتــاجي  .7
 .  وتحفیز الصادر 

 . خدمة أهداف التنمیة الإجتماعیة والإقتصادیة وتوفیر التمویل اللازم لها  .8

 ) . المالیة والبشریة(الإستخدام الأمثل للموارد  .9

حتیاطات الدولة من النقد الأجنبي من النفاد  .10  .حمایة أرصدة وإ

  . )3(تحقیق التوازن المالي بالدولة .11
  :)4(منها هداف أخرىسیاسة النقدیة لها أالسابقة لل للأهداف بالاضافة

  .حمایة أموال المودعین  .أ 
  .تحقیق معدل نمو مناسب   .ب 
  .ضبط حركة النقود والائتمان   .ج 
  .توجیه النشاط التمویلي   .د 
  .إستقرار أسعار الصرف   .ه 

  
                                                

: الخرطѧوم ( فѧي السѧودانقیاس فاعلیة الجھاز المصرفي واثره علѧى تطѧویر سیاسѧات المصѧارف وفاء محمد عثمان فضل ، ) 1(
 .42، ص)م2008جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،

 .162، ص)م2000مؤسسة المعارف ،: الاسكندریة (،  2، ط إقتصادیات الإئتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي ،)  2(
شѧركة مطѧѧابع السѧودان للعملѧѧة : الخرطѧѧوم (،  المصѧѧارف الإسѧلامیةلرقابѧѧة المصѧرفیة والشѧѧرعیة علѧى علѧى عثمѧѧان حامѧد ، ا)  3(

 .90، ص)ت.دالمحدودة، 
جامعѧة السѧودان : الخرطوم (،  ثر السیاسات النقدیة والتمویلیة على المیزان التجاري السودانيسارة یونس الشیخ حسن ، أ)  4(

 .60، ص)م2010للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ، 
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  :یستطیع الباحث اضافة الأهداف التالیة 
العمــل علــى عدالـــة توزیــع الـــدخول لصــالح الطبقـــات الضــعیفة مـــن خــلال المســـاهمة فــي تخفـــیض   .أ 

نتـاج نظـام الخـدمات المجانیـة لـبعض فئــات  أثمـان السـلع الضـروریة وزیـادة أسـعار سـلع الرفاهیــة وإ
  . المجتمع

رار تحقیق رضا الرأي العام بمراعاة قوة وعدالة السیاسة النقدیـة ومـن خـلال ذلـك یتحقـق الإسـتق   .ب 
  .السیاسي بالدولة 

ــلال قــــوة سیاســــاتها   .ج  ــي علاقاتهــــا مـــع الــــدول وذلـــك مــــن خـ ظهــــار قوتهـــا فــ تحقیـــق نفــــوذ الدولـــة وإ
 .الاقتصادیة بما فیها السیاسة النقدیة وفي ذلك بعد سیاسي 

 تشجیع الاستثمارات المحلیة والخارجیة  .د 

  أهمیة السیاسة النقدیة 
  :)1(تتمثل أهمیة السیاسة النقدیة في الآتي

 .ادارة كمیة النقود وتحقیق الثبات النسبي للأسعار والقوة الشرائیة للنقود  .1

 .تحقیق العدالة الكاملة للإقتصاد ومحاولة الوصول إلى ذلك دائماً  .2

 .خفض حجم البطالة وتحقیق معدل نمو مرتفع للدخل القومي  .3

ستقرار سعر الصرف لصالح الإقتصاد الوطني .4  . تحقیق توازن میزان المدفوعات وإ

 .توفیر السیولة اللازمة للإقتصاد والتمویل اللازم لخطط التنمیة  .5

  :یضیف الباحث لأهمیة السیاسة النقدیة الآتي
 .زیادة ثقة المستثمرین والمتعاملین في النظام المصرفي   .أ 

 .تعمل على التوزیع العادل للثروة وخفض حجم البطالة   .ب 

  .توفیر التمویل اللازم لمیزانیة الدولة   .ج 
  شروط السیاسة النقدیة 

  :)2(تتمثل شروط السیاسة النقدیة في الآتي
 . تنطلق مـن الأهداف المحددة الواقعیة ، .1

 .  ، لها القابلیة للتعدیل  نةو مر ال  .2

 .، عدم التضارب بین أهداف السیاسة النقدیة  حو وضال  .3

   .، الدقة في تحدید الأهداف محددة  .4

 .لها امعلنة لجمیع من یعملون وفقً ،مكتوبة   .5

 .والإستقرارالثبات   .6

                                                
 .231، ص)م1983دار كاظم للنشر ،: الكویت (،  النظریات والسیاسة النقدیةسامي خلیل محمود ،)  1(

(2) http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=197974 
 



115 
 

  .التفسیر دوري لحمایتها مـن أخطار التقادم وسوء مراجعتها بشكل  .7

یتضـح للباحــث أن شـروط السیاســة النقدیـة تتســم بالمرونــة والوضـوح والدقــة التـي تجعلهــا ذات فاعلیــة 
  .لتحقیق أهداف السیاسة النقدیة

  ممیزات السیاسة النقدیة 
  :)1(قدیة في الآتيتتمثل ممیزات السیاسة الن

إدارة الكمیــة المعروضــة ، تــدار بواســطة المصــرف المركــزي بالتوســع والإنكمــاش فــي كمیــة النقــود   .أ 
 .المتداولة وذلك بغرض تحقیق رفاهیة المجتمع

مرونـــة الأنـــواع المختلفـــة للنقـــود ، المقـــدرة علـــى ســـهولة تحقیـــق الإنكمـــاش والتوســـع بتحدیـــد الكمیـــة   .ب 
 . الإقتصادیة من النقود 

الإستقرار في السوق الخارجیة ، إستقرار الأسعار وثبات قیمة النقود لكي تؤدي وظائفها بإعتبارهـا   .ج 
 . مقیاس للقیمة 

یــرى الباحــث أن ممیــزات السیاســة النقدیــة ، تتمثــل فــي التــوازن بــین الظــروف الإقتصــادیة والمرونــة فــي 
  .تحقیق الإستقرار الإقتصادي وثبات الأسعار في السوق الخارجیة 

  فاعلیة السیاسة النقدیة 
یقصــد بفاعلیــة السیاســة النقدیــة مــدى قــدرة السیاســة النقدیــة فــي التــأثیر علــى مجمــل النشــاط الإقتصــادي 

، وتختلــف فاعلیــة السیاســة النقدیــة بــإختلاف الأنظمــة الإقتصــادیة  )2(بالدولــة لتحقیــق الأهــداف المبتغــاة
والسیاسـیة للــدول ودرجــة التطــور والتقــدم الإقتصــادي للمؤسســات وأجهــزة النظــام الإقتصــادي فــإن فاعلیــة 
السیاسـة النقدیـة تنحصـر فــي مـدى إمكانیـة إسـتخدام الأدوات التــي تهـدف لتحقیـق الأغـراض الأساســیة ، 

ات فــي معالجــة القضــایا المرغــوب فــي معالجتهــا كمــا تــرتبط الفاعلیــة بمــدى التنســیق وتتمثــل هــذه الأدو 
والملاءمة فیما بین إستخدام أدوات السیاسـة النقدیـة وأدوات السیاسـات الإقتصـادیة الأخـرى ، لتقلیـل آثـر 

  .)3(الأهداف المتعارضة 
  أدوات السیاسة النقدیة 

 :)4(تتمثل أدوات السیاسة النقدیة في الآتي 
  الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة : أولاً 

البنـــك المركـــزي أو (عرفــت الأدوات الكمیـــة للسیاســـة النقدیـــة بأنهـــا الأدوات التـــي تتبعهـــا الســـلطة النقدیـــة 
بغـــرض التـــأثیر علـــى الحجـــم الكلـــي للإئتمـــان المصـــرفي دون الإهتمـــام أو التركیـــز علـــى ) مؤسســـة النقـــد

                                                
الاتحاد الدولي : م .د(،  والنقدیة ومدى إمكانیة الأخذ بھما في الاقتصاد الاسلامي ةالسیاسات المالیمحمد عبد المنعم عفر ، )  1(

 .44، ص)م1982للبنوك الإسلامیة ، 
 .435، ص  مرجع سابق، النقود والمصارف والنظریة النقدیة ناظم محمد نوري ، )  2(
 .341، ص)م1993والنشر ،ھران للطباعة مؤسسة ز: عمان ( النقود والمصارفزھیر احمد شامیة ، ) 3(
محمود حسن حسني ، ونسي فرح عبد العال    : ،ترجمة إقتصادیات النقود والتمویل الدولي  جوزیف دانیالد ، دیفید فان ھورن ،) 4(

   .581ص ،)2010دار المریخ ،: الریاض (
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أثیر الأدوات الكمیـة علـى الإئتمـان المصـرفي بشـكل غیـر مباشــر ، وینـتج تـ)1(الغـرض الـذي یسـتخدم فیـه
  .)2(من خلال تأثیرها على الإحتیاطات النقدیة للمصارف وبالتالي على حجم وتكلفة الإئتمان

  :یستنتج الباحث من الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة بانها
 .أسالیب مباشرة تتخذها السلطات النقدیة للتحكم في عرض النقود .1

 .ثر على حجم الائتمان المصرفيتؤ  .2

یستطیع الباحث تعریف الأدوات الكمیـة للسیاسـة النقدیـة بأنهـا أسـالیب رقابیـة او معـاییر تسـتخدم لضـبط 
  . حجم العرض النقد والائتماني

  أنواع الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة 
  :)3(تتمثل أنواع الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة في الآتي 

  سیاسة سعر الخصم . 1
ســعر الخصــم أداة مــن الأدوات الكمیــة للسیاســة النقدیــة ویمثــل ســعر الفائــدة الــذي یقــوم البنــك المركــزي  

ــدیها مــن كمبیــالات بغــرض التــأثیر علــى حجــم  علــى أساســه بتقــدیم القــروض للمصــارف أو خصــم مــا ل
نه الـذي یسـتخدم للـتحكم فـي حجـم وعرف سعر الخصم با.)4(وتكلفة الإئتمان الذي تقدمه البنوك التجاریة
  .)5(الاقراض والاقتراض بواسطة البنك المركزي

  :یستنتج الباحث من سیاسة سعر الخصم بأنها
 .سعر الفائدة على القروض  .1

 .یمثل تكلفة رأس المال  .2

 .تستخدم للتحكم في حجم الإئتمان  .3
السوق الذي یسـتخدم للـتحكم  یستطیع الباحث تعریف سیاسة سعر الخصم بأنه ، سعر الفائدة السائد في

  .في منح الإئتمان 
   سیاسة السوق المفتوحة. 2

عرفــت سیاســة الســوق المفتوحــة بانهــا أداة البنــك المركــزي فــي الســوق المالیــة بائعــاً أو مشــتریاً لــلأوراق 
ـــأثیر علـــى عـــرض النقـــود حســـب ـــة بصـــفة خاصـــة ، بهـــدف الت ــة والســـندات الحكومی ــفة عامـ  المالیـــة بصـ

                                                
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا : وم الخرط( أثر السیاسات المالیة والنقدیة على میزان المدفوعاتالشاذلي عیسى حمد ،)  1(

 .59، ص)م2004، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
 .545، ص )م2002دار النھضة العربیة ،: القاھرة ( ،  إقتصادیات النقود والبنوكسامي خلیل ، )  2(
دار الѧѧوراق للنشѧѧر، : عمѧѧان (  اسѧѧتراتیجیة تعبئѧѧة الودائѧѧع وتقѧѧدیم الائتمѧѧان –ادارة المصѧѧارف حمѧѧزة محمѧѧود الزبیѧѧدي ،. د). 3(

 .33، ص)م2010
 .546، ص  مرجع سابقمحمد كمال خلیل الحمزاوي ، )  4(

(4)  Jain Charinan L ,Contemporary Monetary Economics- Theory and Practice (New York : 
Grace Way Poblishing Co ,1981).P196.  
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ــات الظــــرو  وعرفـــت بأنهــــا سیاســــة یســــتخدمها المصـــرف المركــــزي فــــي الســــوق . )1(ف الإقتصــــادیةمتطلبـ
  .  )2(المصرفي للتحكم في كمیة السیولة باصدار وشراء الأورق المالیة

  :یستنتج الباحث من تعریف سیاسة السوق المفتوحة بأنها
 .وسیلة یستخدمها المصرف المركزي للتحكم في عرض النقود  .1

 .المركزي سوق الأوراق المالیة بائعاً أو مشتریاً للأوراق المالیة  تتمثل في دخول البنك .2

 .تؤثر على حجم رأس المال العامل بالتأثیر على كمیة النقود وحجم الإئتمان وأسعار الفائدة  .3

یستطیع الباحث تعریف سیاسة السوق المفتوحـة بأنهـا أحـد أدوات السیاسـة النقدیـة التـي یسـتخدمها البنـك 
  .للتحكم في عرض النقود عن طریق بیع وشراء الأوراق المالیة المركزي 

  سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني . 3
عرفــت سیاســة الاحتیــاطي النقــدي القــانوني بأنهــا إلــزام المصــارف بالإحتفــاظ بنســبة معینــة مــن ودائعهــا 

ت بأنهــا قــانون ملــزم وعرفـ. )3(ویـتحكم البنــك المركــزي فـي زیادتهــا أوخفضــها للتــأثیر علـى حجــم الإئتمــان
للمصارف التجاریة بالإحتفاظ بنسبة معینة من ودائعها فـي صـورة إحتیاطـات نقدیـة لـدى البنـك المركـزي 

، وتعتبــر )4(بغــرض التــأثیر علــى حجــم الإئتمــان الممنــوح لعمــلاء المصــارف وبالتــالي علــى كمیــة النقــود
هــا الــدول وبصــفة خاصــة النامیــة منهــا سیاســة الإحتیــاطي النقــدي القــانوني مــن الأدوات التــي تعتمــد علی

والتي تتصف بضعف كفاءة أسواق النقد والمال فیها بینما تقـل أهمیتهـا مقارنـة بسیاسـة السـوق المفتوحـة 
  .)5(في الدول المتقدمة التي توجد بها أسواق مالیة كفؤة

  :یستنتج الباحث من سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني بأنها
 .بها المصارف بأمر صادر من البنك المركزي نسبة من الودائع تحتفظ .1

 .تهدف للتأثیر على حجم الإئتمان  .2

 .تكون فعالة في البلدان النامیة  .3

ـــة  ـــانوني بأنهـــا ، أداة مـــن أدوات السیاســـة النقدی یســـتطیع الباحـــث تعریـــف سیاســـة الاحتیـــاطي النقـــدي الق
  .یستخدمها البنك المركزي للتحكم في عرض النقود

  لسقوف الإئتمانیة سیاسة تحدید ا. 4
سیاســة الســقوف الائتمانیــة ،أداة مــن أدوات الرقابــة الكمیــة علــى الإئتمــان تســتخدمها البنــوك المركزیــة ، 
وذلــك بتحدیــد ســقوف كلیــة لكافــة وحــدات الجهــاز المصــرفي ، إمــا بشــكل تحدیــد ســقف مطلــق لا یجــوز 

ل أو إجمـــالي الودائـــع أو تجـــاوزه أو بشـــكل نســـبي یـــربط الســـقف بمتغیـــر مصـــرفي محـــدد مثـــل رأس المـــا
                                                

(1) Shekhar ,K.G ,Banking – Theory and Practice ,Law and Foreign Exchange (New Delhi : 
Vikas Poblishing House ,1982),PP484 ,485. 

دلѧѧة البركѧѧة ، : جѧѧدة (،  آثѧѧار التغیѧѧرات فѧѧي قیمѧѧة النقѧѧود وكیفیѧѧة معالجتھѧѧا فѧѧي الإقتصѧѧاد الإسѧѧلامي موسѧѧى آدم عیسѧѧى ،. د)  2(
 .319،ص)م1993

 .317، صمرجع سابق موسى ادم عیسى ، )  3(
عبد الرحمن عبد الفتاح وآخرون  : ترجمة  ، الإختبار العام والخاص -  الإقتصاد الكلي, جیمس جوار تیني ، ریجارد استروب )  4(

 . 373، ص ) م1999دار المریخ للنشر ،: الریاض( ،
 . 153، 152ص ص ، مرجع سابق، النقود والبنوك والسیاسة النقدیة وسوق المال عثمان یعقوب محمد ، )  5(



118 
 

قـت بغــرض ترشـید الطلــب علـى الإئتمــان المصــرفي . )1(إجمـالي رقــم المیزانیـة بِ وهــي مـن الأدوات التــي طُ
بإجراء تغیرات بالزیادة أو النقصان في السقف الكلـي حسـب الأوضـاع الإقتصـادیة السـائدة مـن إنكمـاش 

  . )2(أو تضخم الأمر الذي یترك أثره على كمیة النقود
  :نتج الباحث من سیاسة السقوف الإئتمانیة الكلیة الآتي یست
 .نسبة من الإئتمان تضعها البنوك المركزیة للرقابة على الإئتمان  .1

 .تستخدم حسب الظروف الإقتصادیة السائدة  .2

 .تؤثر على كمیة النقود  .3

 .تؤثر على حجم رأس المال العامل بالزیادة والنقصان  .4

قوف الإئتمانیـة الكلیـة بأنهـا أداة مـن أدوات السیاسـة النقدیـة تصـدرها یستطیع الباحث تعریف سیاسـة السـ
  .البنوك المركزیة بتحدید نسبة لحجم الائتمان للتأثیر على عرض النقود 

  تاثیر الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة على رأس المال العامل  
  :یتمثل تاثیر الأدوات الكمیة للسیاسة النقدیة بتناولها فیما یلي

  أثر سیاسة سعر الخصم على رأس المال العامل . 1
  :)3(یتمثل أثر سیاسة سعر الخصم على رأس المال العامل في

السیاســة التوســعیة ، یقــوم البنــك المركــزي بتخفــیض ســعر الخصــم فتقــل تكلفــة الإئتمــان فیـــزداد   . أ
الطلـــب علیـــه مـــن عمـــلاء البنـــوك ویـــؤدي ذلـــك إلـــى إنعـــاش النشـــاط الإقتصـــادي بزیـــادة الإنفـــاق 

 . الإستثماري والإنتاج وتحسن الصادرات فتزداد كفاءة رأس المال العامل 

لبنــك المركــزي برفــع ســعر الخصــم لخفــض معــدلات التضــخم فیقــل السیاســة الإنكماشــیة ، یقــوم ا  . ب
  .الطلب على الائتمان وتزداد نسبة السیولة المصرفیة مما یضعف كفاءة رأس المال العامل

یرى الباحث أن أثر سیاسة سعر الخصم على رأس المال العامل یتمثـل بأنـه تكلفـة تمویلیـة ، فـإذا ارتفـع 
لمســتثمرین وتــزداد الاصــول المكونــة لــرأس المــال العامــل ویــنخفض یقــل الطلــب علــى التمویــل مــن قبــل ا

ذا انخفـض یــزداد الطلــب علــى التمویـل ویقــل حجــم السـیولة المكونــة لــرأس المــال  معـدل العائــد علیهــا ، وإ
العامــل ویرتفــع معــدل العائــد علــى الاســتثمار بالتــالي یســتخدم حســب الظــروف الاقتصــادیة ، حیــث أنــه 

ش الاقتصـادي والتضــخم لتقلیـل حجـم الكتلــة النقدیـة المتداولـة فــي یـد الجمهــور یـزداد فـي ظــروف الانتعـا
ویخفــض فــي ظــروف الكســاد لزیــادة حجــم التمویــل لتشــجیع الاســتثمار وزیــادة فــرص العمــل والحــد مــن 

  .البطالة
  :)1(وتتمثل العوامل المحددة لأثر سیاسة سعر الخصم على رأس المال العامل في الآتي

                                                
ي بحѧث مقѧدم إلѧى المѧؤتمر العѧالم: جѧدة (،  علاقة المصارف الإسلامیة في الاردن بالبنك المركزياسماعیل ابراھیم الطراد ،  )1(

 . 19، ص )ھـ1424،  الثالث للاقتصاد الإسلامي
جامعѧة السѧودان للعلѧوم : الخرطѧوم ( دور الرقابѧة المالیѧة فѧي التنبѧؤ بالفشѧل فѧي المؤسسѧات المالیѧةنجاة علي التوم حامѧد ، )  2(

  .50، ص)م2008والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
 
  . 36ص ،)دار النھضة العربیة،دت: القاھرة ( النقود وأعمال البنوك والتجارة الدولیةمحمد حمدي مظلوم ،) 3(
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صاد القومي وجهازه الإنتاجي ، استجابة الأسعار، والأجور والإنتاج والإنتاجیـة، مرونة هیكل الإقت  .أ 
  .والتوظیف للتغیرات التي تحدث في الإئتمان المصرفي

  .وجود سوق نقد منظم تتبادل أسعار الفائدة فیه التأثیر مع التغیرات في سعر إعادة الخصم    .ب 
الكساد في الإقتصاد وهو مـا یعنـي أن سـعر تأثر قرارات المستثمرین بتوقعاتهم لظروف الرواج و   .ج 

  . الفائدة لن یكون هو العامل الوحید المؤثر على الطلب على الإئتمان 
ـــادة خصـــــم الأوراق المالیـــــة أو   .د  عــ ـــة وإ ـــة للمصـــــارف التجاریــ ك المركـــــزي المقدمــ ــ ـــروض البنـــ ــم قــ حجــ

خـرى یمكـن الإقتراض منه في حالة رفع سعر الخصم فإذا ما كان لدیها فوائض أو هنالك جهات أ
  . أن تقترض منها فإن رفع سعر الخصم لن یحد من الإئتمان 

استخدام الأوراق التجاریة كوسیلة مهمـة فـي تمویـل التجـارة الداخلیـة بالدولـة فـإذا مـا شـكلت هـذه   .ه 
الأوراق أهمیة نسبیة كبیرة بین الوسائل الأخرى فـإن المصـارف التـي تقـوم بإعـادة خصـمها لـدى 

 . المصرف المركزي تحصل على نسبة كبیرة منها 

  :سعر الخصم تتمثل في  یتضح للباحث أن العوامل المحددة لأثر سیاسة
  .مرونة هیكل الاقتصاد والإنتاج والأسعار والتوظیف .1
 .كفاءة سوق الأوراق المالیة .2

 .تعامل المصارف مع البنك المركزي  .3

    أثر سیاسة السوق المفتوحة على رأس المال العامل. 2
  :)2(یتمثل أثر سیاسة السوق المفتوحة على رأس المال العامل في الآتي 

  :   لة الكساد ، تتمثل فيحا: أولاً 
شراء الاوراق المالیة یؤدي لزیادة الإحتیاطـات النقدیـة وودائـع المصـارف التجاریـة وبالتـالي زیـادة   . أ

 .قدرتها على تقدیم الإئتمان ومن ثم زیادة عرض النقود وزیادة الاستثمار في راس المال العامل

 للتغییـر فـي عـرض النقـود وفـي كـلا تبعـاً ) في الأجل القصیر على الأقل(تخفیض أسعار الفائدة   . ب
الحالتین یزداد الإنفاق الإستثماري وینتعش الإقتصاد القـومي ، ویـزداد الاسـتثمار فـي رأس المـال 

 .العامل

  :)3(حالة التضخم ، تتمثل في: ثانیاً 
ــم الطاقــــة التســــلیفیة   . أ ـــدى المتعــــاملین ویــــنخفض حجـ بیـــع الأوراق المالیــــة لتقلیـــل حجــــم الســــیولة ل

  .للمصرف 

                                                                                                                                              
     ،   )م 2002ھیئѧة الاعمѧال الفكریѧة ، : الخرطѧوم (  النقود والمصارف والسیاسات النقدیة في إقتصѧاد إسѧلاميالطیب لحیلح ، ) 1(

 . 95،  94ص ص
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا : الخرطوم(،  ثر السیاسة النقدیة في ظل النظام المصرفي المزدوجماجدة حمزة خلیفة ، أ)  2(

 .42، ص) م2010، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،
  .472، ص ، مرجع سابق المصارف والنظریة النقدیةالنقود وناظم محمد نوري ، )  3(
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زیادة اسعار الفائدة تؤدي لتقلیل الطلب على القروض ویزداد حجـم مكونـات رأس المـال العامـل   . ب
  .المتمثلة في الاصول المتداولة وینخفض معدل العائد على الاستثمار

  :یتضح للباحث من أثر سیاسة السوق المفتوحة إن البنك المركزي یستخدم هذه السیاسة في
ائـدة لیشـجع المصـارف والجمهـور علـى بیـع السـندات وبالتـالي حالة الكساد بتخفیض أسعار الف  .1

ــم  یـــزداد عرضـــها ویقـــوم بشـــرائها لتـــوفیر الســـیولة فـــي الأســـواق المالیـــة ، ممـــا یـــؤدي لزیـــادة حجـ
 . الاستثمار في رأس المال العامل 

ــندات ویقــــوم ببیعهــــا للمصــــارف  .2 ـــدة فیــــزداد الطلــــب علــــى الســ ــعار الفائـ حالــــة التضــــخم برفــــع أســ
  .لتقلیل حجم السیولة وینخفض حجم رأس المال العاملوالجمهور 

  :)1(وتتمثل العوامل المحددة لأثر سیاسة السوق المفتوحة في الآتي
وراق المالیــة ویقلــل مــن حجــم توقعــات العمــلاء بظــروف الركــود الاقتصــادي ، تقلــل مــن بیــع الأ  .أ 

درتها علـى مـنح على الائتمان ، كما أن توقعات المصارف بمخاطر التضـخم تحـد مـن قـالطلب 
 .الائتمان

ضـــعف كفـــاءة أســـواق المـــال ،لا تمكـــن مـــن بیـــع أو شـــراء الأوراق بكمیـــات كبیـــرة وأنـــه لـــدواعي   .ب 
ـــى أســـعار أســـهم بعـــض الشـــركات مـــن الإنخفـــاض  ــتم ) الشـــركات المتخصصـــة(الحفـــاظ عل لا یـ

 . عرض الأسهم بالكامل بل تعرض على دفعات لتقلیل عرض الأوراق المالیة

تكامل بین أدوات السیاسة النقدیة ، إذ أن بیع السندات بواسطة البنك المركزي مدى التناسق وال  .ج 
 قــد لا یــؤدي إلــى تخفــیض كمیــة النقــود مــا دامــت هنالــك إمكانیــة للبنــوك بإعــادة خصــم أوراقهــا

  . )2(المالیة
رأس المـــال العامـــل  كفـــاءة یتضـــح للباحـــث أن العوامـــل المحـــددة لأثـــر سیاســـة الســـوق المفتوحـــة علـــى

، كفـاءة  فـي تسـویق الاوراق المالیـة إدارة المصـارفكفـاءة ،  تجاه السـوق بتوقعات المستثمرین ترتبط
  .الأسواق المالیة والتكامل بین أدوات السیاسة  النقدیة

  أثر سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني على رأس المال العامل . 3
  : )3(العامل في الآتي یتمثل أثر سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني على رأس المال 

رفـع نسـبة الاحتیــاطي النقـدي القــانوني ، یخفـض مــن مقـدرة البنــوك علـى الإئتمــان وكمیـة النقــود  .1
الإئتمــان وقــدرة المصــارف علــى  حجــم فتقــل مــوارد البنــوك المتاحــة للإقــراض ، وتبعــاً لــذلك یقــل

 .زیادة حجم النقود ، ویقل حجم الاستثمار في راس المال العامل

                                                
 .  566، ص) 1982للنشر والتوزیع ،كاظمة : الكویت (،النقود والبنوك سامي خلیل ، )  1(
 . 582، 567،ص ص  مرجع سابق، اقتصادیات النقود والبنوكسامي خلیل ،)  2(
 البنѧوك وشѧركات والبورصѧات وصѧنادیق الإسѧتثمار، –یѧة الاسواق والمؤسسѧات المالعبد الغفار حنفي، رسمیة قرقیاقص ، )  3(

 .80، ص)م1999مركز الإسكندریة للكتاب ،:الإسكندریة (
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الاحتیـاطي النقـدي القـانوني ، یزیـد مـن مقـدرة البنـوك علـى مـنح الإئتمـان ممـا یزیـد  خفض نسبة .2
أن سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني تـؤثر علـى .من الطاقة الاستثماریة في رأس المال العامل

  :)1(مقدرة المصارف على منح الإئتمان حسب الحالات التالیة
نسـب الإحتیــاطي النقــدي القــانوني، یقلــل نســبة  حالـة التضــخم یقــوم البنــك المركــزي ، بزیــادة  . أ

 .السیولة لدى المصارف مما یقلل من حجم التمویل والإستثمار 

حالـــة الركـــود ، تخفـــض نســـبة الإحتیـــاطي القـــانوني ممـــا یحـــرر جـــزء مـــن مـــوارد المصـــارف   . ب
  .  ویؤدي إلى التوسع في منح الإئتمان 

لهــا أثــر علـى رأس المــال العامــل بــالتحكم فــي یتضـح للباحــث أن سیاســة الإحتیــاطي النقـدي القــانوني 
  .حجم الائتمان وتستخدم حسب الظروف الإقتصادیة المختلفة لتحقیق التوازن الإقتصادي 

  :)2(وتتمثل محددات أثر السیاسة النقدیة على راس المال العامل في الآتي
المــال أو خصــمها فــائض الســیولة ، المتمثــل فــي الأوراق المالیــة التــي یمكــن بیعهــا فــي أســواق  .1

 لنقـدي ولزیـادة فاعلیتـه تسـتخدم مـعلدى البنك المركزي ، یؤثر على فاعلیـة سیاسـة الاحتیـاطي ا
 . أي أداة أخرى كالسوق المفتوحة أو سعر الخصم 

حجم المصارف ، یؤثر على كفاءة المصارف الصـغیرة لقلـة احتیاطیاتهـا ممـا یحـد مـن أثـر هـذه  .2
 :  )3(خدم السلطات النقدیة الآتيالسیاسة ، ولحل هذه المشكلة تست

 .فرض نسبة إحتیاطي نقدي تصاعدیة تبعاً لحجم ودائع المصرف   .أ 

تقــرر الســلطات النقدیــة أســعار فائــدة لصــالح المصــارف علــى مــا تحــتفظ بــه مــن إحتیاطــات   .ب 
 . طرف المصرف المركزي 

حالـة الودائــع  نسـبة الإحتیـاطي ، تمیــز تبعـاً لنـوع الودائــع ودرجـة إســتقرارها فتقـل النسـبة فــي  .ج 
  .لأجل لإستقرارها وتزید في حالة الودائع الجاریة التي تتصف بعدم الإستقرار

التغیـــرات المســـتمرة فـــي نســـبة الإحتیـــاطي النقـــدي وصـــعوبة التنبـــؤ بـــالظروف الاقتصـــادیة یـــؤثر  .3
 .على سیاسات رأس المال العامل في المصارف في تقییم الاقتراحات الاستثماریة

غیــر المتفــائلین یــؤثر علــى قــرار البنــك المركــزي لتغییــر نســبة الإحتیــاطي  توقعــات المســتثمرین .4
  . )4(القانوني

                                                
(1) Laster V. Chandler, Stephen M. Goldfeld, The Economics of Money and Banking 8th Edition (New 

York: Harper ,1981), P88. 
 

  .  99، 98، ص ص مرجع سابق الطیب لحیلح ، )  2(
       ً  . 155،  152، ص ص  مرجع سابقعثمان یعقوب محمد ، :  وأیضا

، 35بنك السودان ، مجلة المصرفي ، العدد : الخرطوم (، داة لإدارة السیولةأالاحتیاطي النقدي كبدر الدین حسین جبر الله ، )  3(
 .42، ص )م2005مارس 

  . 99، ص مرجع سابقالطیب لحیلح ، )  4(
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مـــن سیاســـة الســـوق المفتوحـــة بإعتبـــار       یـــرى الباحـــث إن سیاســـة الإحتیـــاطي النقـــدي القـــانوني أفضـــل 
أن الأخیرة تتطلب سوق مال متطور لا یتـوفر إلا فـي القلیـل مـن الـدول ، كمـا أن سیاسـة الإحتیـاطي 
    أكثر فاعلیة في حالات التضخم منهـا فـي حـالات الإنكمـاش بإعتبـار أن حـل مشـكلة التضـخم یحتـاج 

   عـــال حیـــث یقـــوم بـــذلك البنـــك المركـــزي ینتظـــر أثـــر تخفـــیض النســـبة مـــن أف. إلـــى تقلیـــل كمیـــة النقـــود 
ــة الســــوق . البنـــوك ــاطي النقــــدي القـــانوني وسیاســ ــین سیاســـة الاحتیــ ــة بــ ــح مقارنــ ــالي یوضـ    الجــــدول التــ

  .المفتوحة 
  )2/1/1(ل شك

  مقارنة بین سیاسة الإحتیاطي القانوني وسیاسة السوق المفتوحة
  سیاسة السوق المفتوحة  سیاسة الإحتیاطي النقدي القانوني

ــــطة  ـــیولة بواســـ ــــبط الســــ ـــــي ضـــ ـــــتحكم فــ ــ ــــتخدم لل یســـ
  المصارف التجاریة 

ـــــاز  ـــــارج الجهــ ـــیولة خــ ـــى الســـ ـــــأثیر علــــ ـــــتخدم للتــ یسـ
  المصرفي

  یتمثل في بیع وشراء الأوراق المالیة   یتمثل في نسبة من ودائع المصارف 
قـــانون یصـــدره البنـــك المركـــزي یلـــزم بـــه المصـــارف 

  التجاریة 
سیاســــة یســــتخدمها البنــــك المركــــزي بدخولــــه ســــوق 

  الأوراق المالیة 
  یضعف تأثیره في ظل ظروف التضخم  یؤثر على حجم الإئتمان في الظروف الإقتصادیة

  م2012إعداد الباحث ، : المصدر 
یلاحـــظ الباحـــث مـــن خـــلال المقارنـــة بـــین سیاســـة الاحتیـــاطي القـــانوني وسیاســـة الســـوق المفتوحـــة ، انـــه 

ان كــلا السیاســتین تصــدر مــن البنــك المركــزي الا ان سیاســة الســوق المفتوحــة لا تصــلح الا فــي بــالرغم 
  .ظل وجود سوق اوراق مالیة كفؤ

  أثر سیاسة السقوف الائتمانیة الكلیة. 4
  : )1(یتمثل أثر سیاسة السقوف الائتمانیة الكلیة في

 .توجیه الإئتمان للقطاعات التي تشجع الحكومات الإستثمار فیها .1
 .تساعد في استقرار الاسعار في ظل التضخم  .2

 .تحقق العدالة في توزیع التمویل بین القطاعات الاقتصادیة والمناطق الجغرافیة .3

 .تساعد على تنفیذ الخطط المستهدفة .4
یرى الباحـث أن سیاسـة تحدیـد السـقوف الائتمانیـة بـالرغم مـن أن لهـا أثـر فـي تنفیـذ سیاسـات رأس المـال 

بعض المخاطر التي تواجهها منها توجیه التمویـل للقطاعـات ذات المخـاطر العالیـة  العامل ولكن هنالك
التــي تمیــزت بدرجــة عالیــة مــن التعثــر ممــا اثــر ســلباً علــى المصــارف  خاصــة فــي الســودان مثــل الزراعــة

  .   ، أو الصیغ التمویلیة التي لها مخاطر عالیة مثل صیغة المضاربةالزراعیة

                                                
: الخرطѧوم (، 1970-1960دور بنك السѧودان فѧي إدارة الجھѧاز المصѧرفي فѧي الفتѧرة مѧنعواطف یوسف محمد وآخرون ، )  1(

 .50، ص)م1997المعھد العالي للدراسات المصرفیة ،
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  ة للسیاسة النقدیة الأدوات النوعی: ثانیاً 
الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة ، تستخدمها السلطات النقدیة في الدول للرقابة على الإئتمان المصرفي 

  ).1(وتوجیهه إلى الإستعمال المرغوب فیه دون النظر إلى حجمه
  أنواع الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة 

  :)2(تتمثل أنواع الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة في الآتي 
ــة . 1 أداة مـــن أدوات الرقابــة علــى الإئتمـــان ، تقــوم البنــوك المركزیـــة : أســعار إعــادة الخصـــم الإنتقائی

بفــرض أســعار إعــادة خصــم علــى أنــواع معینــة مــن القــروض المطلــوب تشــجیعها وأخــرى مرتفعــة علــى 
ي إلـــى زیـــادة الإســـتثمارات فـــي القطاعـــات المرغوبـــة والحـــد منهـــا فـــي غیرهــا مـــن القـــروض وهـــو مـــا یـــؤد

  . القطاعات غیر المرغوبة 
نســبة بــین قیمــة القــرض وقیمــة الضــمان مــع تحدیــد نوعیــة : تحدیــد هــوامش الضــمان أو الإقــراض . 2

وآجــال الإســتحقاق تحــدد حســب الظــروف الإقتصــادیة ، حیــث یمكــن تحدیــد مســتوى مرتفــع فــي ظــروف 
ــتوى مـــنخفض مـــن هـــوامش الضـــمان التضـــخم لت قلیـــل الإئتمـــان والعكـــس فـــي ظـــروف الكســـاد یحـــدد مسـ

  .)3(والاقراض لزیادة حجم الائتمان
  الإقناع الأدبي  . 3

أثیر المعنــوي بتوجیــه المصــارف التجاریــة علــى التعــاون والتنســیق  سیاســة یســتخدمها البنــك المركــزي للتــ
ویأخــذ الإقنــاع صــوراً شــتى فقــد . اً للإئتمــان المصــرفي لتنفیــذ السیاســة المفیــدة ســواء كــان توســعاً أو حــد

ــع مـــدیري البنـــوك وطـــرح السیاســـات التـــي یخطـــط البنـــك المركـــزي لتطبیقهـــا  ــاع مـ ــراً بالإجتمـ یكـــون مباشـ
والخطـــط المتوقـــع مـــن البنـــوك لإنجاحهـــا وقـــد یـــأتي أســـلوب الإقنـــاع بشـــكل غیـــر مباشـــر بتزویـــد البنـــوك 

  .)4(لوضع الإقتصادي والإجراءات المتوقعةبنشرات دوریة عن أحوال سوق النقد وا
  الأنشطة المصرفیة  التي یقوم بها البنك المركزي . 4

سیاســة یســتخدمها البنــك المركــزي فــي بعــض الــدول النامیــة التــي تتصــف أســواق النقــد والمــال فیهــا بعــدم 
صـرفیة التـي الكفاءة وضعف آثـار التعامـل فیهـا ، تقـوم المصـارف المركزیـة بمباشـرة بعـض الأنشـطة الم

تعرض عنها المصارف التجاریة  والهدف من مسلك المصارف المركزیة في ذلك هو توجیـه المصـارف 
التجاریــة إلــى إكمــال الــنقص فــي هیكــل الإئتمــان المصــرفي القــائم بتقــدیم نوعیــة مــن الإئتمــان لا تقدمــه 

  . )5(البنوك التجاریة
  
  

                                                
 192، ص  مرجع سابق،  النقود والمصارف والنظریة النقدیةناظم محمد نوري ، )  1(
  . 167ص ،)1982مركز ابحاث الاقتصاد الاسلامي ،: جدة ( ويبفي اقتصاد اسلامي لا ر ة النقدیةالسیاسمحمد عارف ، ) 2(
 
  . 37ص ،)م1985مجلة المسلمون ،العدد الاول،: دمشق ( عوامل النجاح في المصارف اللاربویةمحمد عزیز ، ) 3(
 .52،ص مرجع سابقمحمد عمر شابرا ،. د)  4(
 .46، ص  مرجع سابق،  حمزة محمود الزبیدي. د.أ) 5(
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  الرقابة على الإئتمان العقاري  . 5
تســــتخدمها البنــــوك المركزیــــة للمســــاهمة فــــي تخفیــــف حــــدة أزمــــة الإســــكان ، وذلــــك بتســــهیل أداة رقابیــــة 

الحصول على الإئتمان اللازم لبناء المساكن من خلال التحكم فـي المقـدم الـذي یحصـل علیـه المقتـرض 
ــي للقـــرض ـــى . وفقـــاً لجـــدول الســـداد والبعـــد الزمنـ ــیر الحصـــول عل ــة المصـــرف تیسـ فعنـــدما تهـــدف سیاسـ

طالـة أمـد القـرض والعكـس عنـدما یكـون إتجـاه المصـرف تضـییق الإئتمان ال عقاري یتم تخفـیض المقـدم وإ
  .)1(فرص الحصول على هذا النوع من الإئتمان

  الرقابة المباشرة  .6
یســتخدمها البنــك المركــزي تجــاه المصــارف لإتبــاع توجیهاتــه فیمــا یتصــل بسیاســاتها فــي مــنح الإئتمــان 

ي علــى المصــارف وعلــى نــوع الإجــراءات التــي یتخــذها ضــدها عنــد وتتوقــف علــى ســیادة البنــك المركــز 
حدوث مخالفة بحرمان المصرف التجاري من القروض التي یقدمها البنك المركزي أو عدم إعادة خصم 

  .)2(الأوراق المالیة بل قد تصل في حدها الأقصى إلى تصفیة البنك
  خصائص الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة  
  :)3(تتمثل خصائص أدوات الرقابة على الإئتمان في الآتي 

  .تدعیم مخصصات المصرف  .1
  . نسب السیولة لحمایة المودعین والمساهمین  .2
  .السماح بتقدیم أو وقف أیة تسهیلات لتمویل نشاط محدد  .3
  .معدل كفایة رأس المال لتدعیم المركز المالي للمصرف  .4
 .ئتماني للبنوك التفتیش الفني المباشر على النشاط الإ .5

  . یتضح للباحث أن خصائص أدوات الرقابة على الإئتمان تتمثل في أدوات نوعیة وكمیة 
  أثر الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة على إدارة رأس المال العامل 

  :)4(یتمثل أثر الادوات النوعیة للسیاسة النقدیة على رأس المال العامل في الآتي
تــؤثر علــى حجــم الإئتمــان المصــرفي وتكلفتــه ، تعتبــر الأدوات النوعیــة المكملــة لــلأدوات الكمیــة  .1

 . وأنها حدیثة الإستخدام نسبیاً وأنها تحسن من استخدام الموارد الاقتصادیة

الأخذ بالأدوات النوعیة فیه أثر إیجابي ، یتمثل في تركیز الإئتمان على بعض القطاعات الهامة  .2
  .ي یتمثل في الحد من الإئتمان المصرفي للقطاعات الأخرىوله أثر سلب

تعتبــر الأدوات النوعیــة ذات أهمیــة كبیــرة ، حیــث أنهـــا تعمــل علــى ترشــید المــوارد الإقتصـــادیة ،  .3
  :)5(ترشید إستخدام أموال الإستثمار ، الحد من تدهور الإقتصاد ، بإتخاذ الإجراءات التالیة

                                                
  . 176، ص  سابق مرجعمحمد كمال خلیل الحمزاوي ، )  1(
 
 .160، ص مرجع سابق عثمان یعقوب محمد ، )  2(

(1) Tyrone Black and Donnie Daniel ,Money and Banking – Contemporary Practices ,Policies 
and Issues ,3rd.ed(Texas: Business Publications, mc,1988),P26. 

  . 146، ص  مرجع سابقعثمان یعقوب محمد ، )  4(
 .320ص  ، مرجع سابق موسى آدم عیسى ،)  5(
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ف التــــي تســـتثمر فــــي قطاعـــات معینــــة ممـــا یشــــجع تخفـــیض نســــبة الرصـــید النقــــدي للمصـــار   . أ
  .المصارف على تمویل تلك القطاعات

 .تخفیض أو رفع نسبة مساهمة المصرف في قطاعات معینة لتمویل القطاع المرغوب فیه  . ب
 .رفع نسب أرباح المصارف التجاریة في قطاعات معینة  . ج

  :ال العامل ما یليیتضح للباحث من أثر الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة على رأس الم
 .تؤدي إلى توجیه السیاسة النقدیة في الإتجاه الصحیح  .1

 .تعمل على تقلیل الإنحرافات .2

 . تحقق التوازن في السوق  .3

  :)1(تتمثل العوامل التي تحد من فاعلیة الأدوات النوعیة للسیاسة النقدیة في الآتي
 .الصعوبات الإداریة التي تصاحب تطبیق الأدوات النوعیة  .أ 

تحدیــد حصــص الإئتمــان القطــاعي یحــد مــن إتبــاع سیاســات مســتقلة فــي توظیــف مــوارد  أســلوب  .ب 
 .المصارف

صعوبة التأكد مـن توجیـه العمـلاء لمـا یحصـلون علیـه مـن تمویـل للغـرض الـذي تحـدده السیاسـة   .ج 
 .النقدیة

تتوقف فاعلیـة هـذه الأدوات علـى سـلطة البنـك المركـزي علـى البنـوك وعلـى نـوع الجـزاءات التـي   .د 
 .ضدها عند المخالفة یتخذها

أســـلوب تحدیـــد هـــوامش الضـــمان أو الإقتـــراض تقـــل فاعلیتهـــا فـــي حالـــة وجـــود مؤسســـات مالیـــة   .ه 
أخــرى یلجـــأ لهــا طـــالبي التمویـــل فــي حالـــة تغیــر الهـــوامش لغیـــر صــالحهم ، أي ســـیتخلون عـــن 

 .الإقتراض من البنوك ویلجأون إلى تلك المؤسسات إن لم تكن رقابة البنك المركزي تشملها

 السیاسة المالیة : انیاً ث

عرفــت السیاســة المالیــة بأنهــا برنــامج تنفــذه الدولــة بوضــع موازنــات مالیــة لمصــادر ایــرادات الأمــوال 
ــع  ــداف المجتمــ ــــق أهــ ــاق لتحقی ـــذها الدولــــة .  )2(وبــــرامج الانفــ ــاملة تنفـ ــــة شــ ــت بأنهــــا خطــــة مالی وعرفــ

یقصــد بالسیاســة المالیــة تحدیـــد . )3(باســتخدام اجهزتهــا الایرادیــة والانفاقیــة لتحقیــق أهـــداف الاقتصــاد
ــا و  ــادر دخلهـ ــذا الـــدخل مـــن أالدولـــة لمصـ ـــةأوجـــه الصـــرف لهـ ــادیة  لاهـــدافها جـــل تحقیـــق الدول الاقتصـ

ــة ــاح سیاســـــتها الاقتصــــادیة المتبعـــ ــا اســـــتخدام الانفـــــاق الحكـــــومي . )4(والاجتماعیــــة وانجـــ ـــت بأنهــ عرفــ
مهمة للـتحكم فـي النشـاط الاقتصـادي والضرائب لتحقیق أهداف اقتصادیة معینة، وهي من الوسائل ال

                                                
(1)  http;islamfin.go-foruim.net  الشبكة العالمیة للمعلومات ، موقع منتدى التمویل الإسلامي 

 .16ص ،)م2002الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (   السیاسات المالیةحامد عبد المجید دراز ،) 2(
(3) www.slamfine.go   التمویل الإسلاميمنتدى  كة العالمیة للمعلومات ،موقع قوقل ،شبال  
(4) www.tadawul .net /Saudi.html    الشبكة العالمیة للمعلومات ،موقع 
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، وانهـــا دراســـة المســـائل المالیـــة المتعلقـــة بالنشـــاط الحكـــومي فـــي جـــانبي الإنفـــاق والایـــراد ، ومیزانیـــة 
  . )1(الدولة وقیامها بعملیات الاقتراض وكیفیة استخدام هذه الأنشطة للتاثیر في الوضع الاقتصادي 

  :یستنتج الباحث من السیاسة المالیة أنها
  .خطة مالیة للنفقات والإیرادت الكلیة للدولة.1
  . الموازنة بین المصروفات والإیرادات الحكومیة. 2
  .  تهدف لتحقیق العدالة الاجتماعیة . 3

ـــدبیر المـــوارد  یســـتطیع الباحـــث تعریـــف السیاســـة المالیـــة بأنهـــا ،مجموعـــة اجـــراءات تتخـــذها الدولـــة لت
نفاقهـا علـى أوجـه الصـرف التـي تحـددها الدولـة بمـا یحقـق المالیة من المصادر الداخلیـة والخارجیـة  وإ

  .  اهداف المجتمع
  ممیزات السیاسة المالیة      

  : )2(تتمثل ممیزات السیاسة المالیة في الآتي
 .تحدید برامج الانفاق العام .1

 .ضرورة تحقیق مبدأ الحیاد المالي في كافة النشاطات .2

 . الالتزام بمبدأ توازن المیزانیة العامة سنویاً  .3

  :یضیف الباحث لممیزات السیاسة التمویلیة الآتي
 .تؤثر على كافة الأنشطة الاقتصادیة .1

  ملزمة التنفیذ .2
  السیاسة التمویلیة : ثالثاً 

عرفــت السیاســة التمویلیــة بأنهــا مجموعــة القواعــد والضــوابط المنظمــة لأســلوب مــنح التمویــل لتحقیــق 
أداة مــن أدوات السیاســات وعرفــت بأنهــا .   )3(الاســتخدام الأمثــل للمــوارد بمــا یعظــم ثــروة المســاهمین

توجیـــه التمویـــل وســـلامة و للتوجیهـــات العامـــة للدولـــة، تهـــتم بتخصـــیص  الاقتصـــادیة الكلیـــة، تعـــد وفقـــاً 
آثارهــا الســالبة  وفعالیــة التنفیــذ، تســاهم فــي فعالیــة تحقیــق أهــداف السیاســة النقدیــة وتقلیــل أو احتــواء

     .)4(ستراتیجیة وقطاعات الإنتاج بصفة عامةعلى القطاعات الإ
  :یستنتج الباحث من تعاریف السیاسة التمویلیة الآتي

 .لوائح لضبط منح التمویل  .1
                                                

، )م1988دار المریخ للنشر ،: الریاض ( محمد ابراھیم منصور: ترجمة  ،الاقتصاد الكلي النظریة والسیاسة مایكل ایدجمان ،) 1(
  .114ص

 
، ص       )م1998الاتحѧѧاد الѧѧدولي للبنѧѧوك الاسѧѧلامیة ،: الریѧѧاض ( نحѧѧو نظریѧѧة اقتصѧѧادیة فѧѧي الاسѧѧلامعبѧѧد المѧѧنعم عفѧѧر ،  محمѧѧد )2(

 .335-331ص
دار العلѧѧم : جѧدة ( تطبیقیѧة علѧى مصѧѧرف اسѧلاميتحلیѧل نظѧري ودراسѧѧة  –المصѧارف الاسѧѧلامیة نصѧر الѧدین فضѧѧل المѧولى ،) 3(

  .98،ص)م1985للطباعة والنشر ،
  .  252،ص مرجع سابق محمد كمال خلیل الحمزاوي ،) 4(
 



127 
 

 .تستخدم لتشجیع الاستثمار والتمویل .2

یة تعمـــل علـــى یســـتطیع الباحـــث تعریـــف السیاســـة التمویلیـــة بأنهـــا أداة مـــن أدوات السیاســـة الاقتصـــاد
  . توجیه التمویل للقطاعات المختلفة واختیار العملاء المؤهلین بما یحقق الأهداف الإستثماریة

  هداف السیاسة التمویلیةأ
  :تيهداف السیاسة التمویلیة في الآأتتمثل 

 .وذلك لتوفیر احتیاجات التمویل للقطاعات ذات الأولویة لتمویل قطاعیاً اتحدید  .1

 .بخصوص منع أو الحد من تمویل بعض الأنشطة غیر ذات الأولویةضوابط وتوجیهات  .2

 . تحدید ضوابط التمویل بما یؤمن سلامة فعالیة استخدام الموارد .3

عــم بــرامج الإصــلاح الاقتصــادي والمــالي تتضــح فــي أنهــا تتعامــل مــع قطــاع هــام ومــؤثر وهــو د .4
   . الجهاز المصرفي

  أهمیة السیاسة التمویلیة 
  :)1(ة التمویلیة في الآتيتتمثل أهمیة السیاس

 .تساعد على إدارة التمویل بصورة مثلى  .1

 .تزید الثقة في الجهاز المصرفي .2

 .تقلل من مخاطر تعثر العملاء .3

 .ترتبط بالعائد والمخاطر .4

 .ترتبط بالظروف الاقتصادیة  .5

كفاءتـه یضیف الباحث لاهمیة السیاسة التمویلیة انها مهمـة للمحافظـة علـى مـوارد المصـرف وزیـادة 
 .التمویلیة والاستثماریة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                
دور اجھزة الرقابة المصرفیة في الرقابة على حقوق اصحاب ودائع الاستثمار في المصارف محمد عوض الكریم الحسین ، .د) 1(

 27ص ،)م59،2011 بنك السودان ،مجلة المصرفي ،العدد: الخرطوم ( السودانیة
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  المبحث الثالث 2/3
  لرأس المال العامل لمناسبالهیكل ا

  لرأس المال العامل مناسبمفهوم الهیكل ال
هیكـل التمویــل والاسـتثمار الــذي یحقـق أقصــى قیمــة لــرأس المـال العامــل بأنــه  عـرف الهیكــل المناسـب

، عــرف أیضــاً بأنــه تشــكیلة الأمــوال التــي یترتــب علیهــا أقــل )1(للمشــروع وأقصــى قیمــة ســوقیة للســهم
الــذي یعظــم ثــروة ، تكلفــة ممكنــة وتعظــیم قیمــة المشــروع بمــزیج مــن أمــوال الملكیــة وأمــوال الاقتــراض 

، عـرف )2(صحاب الملكیة ویخفض تكلفـة الهیكـل التمـویلي المرجحـة بـالأوزان إلـى أقصـى حـد ممكـنأ
عـرف بحجـم و ، )3(المركز المالي والتي تحقق عائد معقول للمنشـأةبأنه جمیع بنود الخصوم في قائمة 

 ،)4(الاســتثمار الــذي یحقــق التــوازن الأمثــل بــین المخــاطرة والعائــد والــذي یعظــم القیمــة الســوقیة للســهم

عرف بأنه الهیكل الـذي یتعامـل مـع العلاقـات النظریـة بـین توظیـف الـدیون وأربـاح المسـاهمین ، فـإذا 
ــة زادت درجـــة  ـــأموال الملكیـ المخـــاطرة ، یتطلـــب تحقیـــق التـــوازن بـــین التمویـــل بـــالاقتراض والتمویـــل ب

ــبب العلاقـــة بـــین العائـــد والمخـــاطر ــروعات الأعمـــال مـــن )5(بسـ ، هـــو الهیكـــل الـــذي یكـــون مـــوارد مشـ
، )6(مصــادرها المختلفــة ، بمــا یحقــق أقصــى ربحیــة ممكنــة ویســاهم فــي تحقیــق القیمــة الســوقیة للســهم

أو العائــد للمــلاك إلــى أقصــى حــد وبالتــالي فهــو الهیكــل الــذي  هیكــل الــذي یكبــر الــربحعــرف بأنــه ال
  .)7( حد م القیمة السوقیة للسهم إلى أقصىیعظ

  : بأنهس المال العامل ألر  مناسبیستنتج الباحث من تعاریف الهیكل ال
 .التمویل والاستثمار الذي یحقق أقصي قیمة للمشروع  من مزیج .1
 .الأمثل بین المخاطرة والعائدیحقق التوازن  .2
 .الوفاء بالدین والرقابة  ىلقدرة علا .3
 .الحجم المناسب من التمویل والاستثمار  .4

ــتطیع الباحــــث تعریــــف الهیكــــل الأمثــــل لــــر  ــال العامــــلأیســ  التمویــــلمصــــادر مــــن مــــزیج  هبأنــــ،  س المــ
 ،لســهمسـوقیة لو أقصـي قیمـة أالـذي یحقـق أقصـي قیمــة لمـلاك  المشـروع  الاسـتثماراسـتخدامها فـي و 

  .التمویل یتاثر بربحیة السهم وتكلفة
                                                

ص ,) م 1996مكتبѧة عѧین شѧمس ، : القѧاھرة (،  ، الطبعѧة السادسѧة مѧنھج اتخѧاذ القѧرارات -الإدارة المالیѧة سید الھوا ري ،   1)(
161. 

(2) Euegene Brigham & Joel Houston. Foundation Of Financial Management, (Illinois: Harcourt 
College, 2002), P. 1 . 

  . 347، ص ) م1990دار النھضة العربیة ، : القاھرة ( ،  التمویل والإدارة المالیةالسید محمد عبد الغفار ،   3)(
معیѧѧة الѧѧدار الجا: الاسѧѧكندریة (دراسѧѧات الجѧѧدوى الاقتصѧѧادیة لاتخѧѧاذ القѧѧرارات الاسѧѧتثماریة ،  ،عبѧѧد المطلѧѧب عبѧѧد الحمیѧѧد   4)(
 .  250ص،)م2000،
 .7، ص ) م1986جون وایلي وأولاده ، : عمان (،  الإدارة المالیةة ، بیھشام صالح غرا محمد یونس خان ،  5)(
منشورات جامعة السѧودان المفتوحѧة ، : الخرطوم (،  إدارة وتقویم المشروعاتزكي مكي إسماعیل ، محمد الجلي سلیمان ،   6)(

 .229، ص ) م2006
 . 249، ص مرجع سابقسمیر محمد عبد العزیز ،   7)(
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  مناسبلى هیكل رأس المال العامل الالعوامل المؤثرة ع 
غالبـاً مـا تكـون مختلفـة ، ولكـن نظـراً لأن  عدد من العوامل والتـيبمثل س المال العامل الأأهیكل ر  یتاثر

الوزن النسبي الذي یعطـي لهـذه فإن  لكل منشأة ظروفها الخاصة التي تختلف من غیرها من المنشآت ،
المـؤثرة علـى هیكـل رأس  العوامـلتتمثـل  ، العوامل عند اتخاذ قرار التمویل والاسـتثمار لا یتمیـز بالثبـات

  :  )1(المال العامل الأمثل في
س المـــال العامـــل ملائمـــاً للمجـــال الـــذي تســـتخدم فیـــه أأن یكـــون مصـــدر تمویـــل هیكـــل ر : الملائمـــة . 1

تمویــل رأس مــال العامــل هــو الهــدف مــن قــرار التمویــل لــیس مــن الحكمــة أن یكــون  الأمــوال، فــإذا كــان
الأجــل سـعیاً لتخفــیض التكلفــة المرجحـة للأمــوال إلــى  ةض قصــیر و تمویلـه بقــروض طویلـة الأجــل بــل بقـر 

حدها الأدنى، أما إذا كان الهدف من قرار التمویل هو التوسع أو شراء أصل رأسـمالي مـن الأفضـل أن 
  .)2(عن طریق الملاك أو بقرض طویل الأجل یتم تمویله

  : )3(یتأثر الدخل بالعوامل الآتیة: الدخل . 2
علــى أصــل قروضــهم وفوائــدها قبــل حصــول مــلاك المشــروع  ونالــدائن یحصــل :كیفیــة توزیــع الــدخل . أ

علــى حقــوقهم ، وفــي بعــض الأحیــان قــد یضــطر مــالكو المشــروع إلــى التوقــف عــن توزیــع الأربــاح تحــت 
ــحاب ضـــغط الـــد ـــدائنین أصـ ـــین ال ـــة ب ــالكین ، هنالـــك أولوی ـــى المـ ــة الـــدائنین عل ائنین ، إلـــى جانـــب أولویـ

المؤسسات على حقوقهم قبـل حصـول الـدائنین  في العمال كما یحصلمتیاز على الدائنین العادیین ، الإ
  .العادیین

دیونهم وفوائدها في یمتاز الدائنون العادیون على المالكین بالتأكد من الحصول على : التأكد درجة . ب
، أما المالكون فلا یحصلون على الأرباح إلا بعد  الأرباح أو عدمهاتحقق  في حالةالمواعید المحددة ، 

  .تحقیقها واتخاذ قرار بتوزیعها وبعد دفع التزامات المقرضین 
      إن مـــا یحصـــل علیـــه الـــدائنون مـــن المنشـــأة المقترضـــة یكـــون مقـــداره محـــدد وثابـــت: مقـــدار الـــدخل . ج

     یحصــلون علیــه مــن ربــح أو خســارة غیــرلنتــائج المحققــة ، أمــا بالنســبة للمــالكین فــإن مــا ل دون اعتبــار
  .محدد

القدرة على زیادة أو تخفیض مبلغ التمویل تبعاً للتغیـرات الرئیسـیة فـي مقـدار الحاجـة إلـى : المرونة . 3
المشـروع قـوة فـي المسـاومة باختیـار البـدائل  يعطـت التي مصادر التمویل المتاحةعرفت بانها الأموال ، 

 المالیــة المتاحــة للمقرضــین ، وتســمح القــروض القصــیرة الأجــل بالتعــدیلات فــي مصــادر التمویــل حتــى
زیــادة الالتزامــات ب نــة الهیكــل المــاليمرو تتــاثر تتمشــى مــع التقلبــات الموســمیة فــي الأصــول المتداولــة ، 

حاجتــه لــبعض الأمــوال الإضــافیة فإنــه لا  ذه الحالــة عنــدـي هـــففــ المترتبــة علیهــا زیــادة أمــوال الاقتــراض،
  .)4(یكون قادر على الحصول على أموال مقترضة رغم توفرها في السوق

                                                
 . 3، ص ) م 1984دار النھضة العربیة ، : بیروت (،  أساسیات الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق ،  1)(
        ،) 1988مؤسسѧة شѧباب الجامعѧة ، : الإسѧكندریة ( المداخل الحدیثة في تمویل البنیة الاقتصادیة ،سمیر محمد عبد العزیز ،   2)(

 . 430ص 
 . 152، ص  مرجع سابقمفلح عقل ،  3)(
  . 286،  ص )م2003دار الجامعة ، : الإسكندریة (،  دراسات جدوى المشروعات یحي عبد الغني أبو الفتوح ،  4)(
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تتمثـل فــي احتمالیــة الحصــول علـى نســبة معینــة مـن العائــد المتحقــق ، فالمــالكون : درجــة المخــاطرة . 4
، فهـــم أول مـــن یتحمـــل أي مخـــاطرة تـــنجم عـــن  یـــأتون فـــي المـــؤخرة حتـــى یـــتم توزیـــع الـــدخل أو الأمـــوال

عملیات الاستثمار للأموال ، هذا یستلزم على الإدارة المالیة دراسـة درجـة المخـاطرة التـي تتوقـع حـدوثها 
  .)1(صرفلهذه الأموال لضمان استمراریة الم

الأسـاس  ربحیة و حجم المبیعات وعلى هـذاالإن المقدرة على خدمة الدیون تتوقف على : المنافسة . 5
ـــة اســـتقرار المبیعـــات ، إن ســـهولة دخـــول مشـــروعات أخـــرى  فـــإن اســـتقرار هـــوامش الـــربح لـــه نفـــس أهمی
للصـناعة التـي ینتمـي إلیهــا المشـروع ، وكـذلك مقــدرة المشـروعات علـى التوسـع فــي طاقتهـا سـیؤثر علــى 

  .)2(هوامش الربح
ــل الأصــول. 6 دة ، فالمشــروعات التـــي یــؤثر هیكــل الأمــوال علـــى مصــادر التمویــل بصــور عدیــ:  هیك

أصـولها ثابتـة تعـیش لفتـرة طویلــة خاصـة فـي حالـة الطلـب علــى منتجاتهـا بصـورة كبیـرة ، فإنهـا تســتخدم 
القـــروض طویلـــة الأجـــل المكفولـــة بضـــمانات معینـــة وبدرجـــة كبیـــرة ، وان المنشـــآت التـــي تتكـــون غالبیـــة 

منشـــأة للأربـــاح تعتمـــد بصـــورة أصــولها مـــن ذمـــم ومخـــزون التـــي تتوقـــف قیمتهـــا علـــى اســـتمرار تحقیـــق ال
  .)3(أساسیة على القروض قصیرة الأجل

ترتبط درجـة اسـتقرار المبیعـات بنسـب الاقتـراض ارتباطـاً مباشـراً ، فعنـدما : درجة استقرار المبیعات . 7
القروض بأقل درجة من الخطر، ذلـك  سدادتزید درجة استقرار المبیعات والإیرادات یتمكن المشروع من 

إذا كانــت المبیعــات والإیــرادات تتعــرض لتقلبــات مســتمرة حیــث یجــد المشــروع صــعوبة فــي  یعكــس الحــال
  .)4(دفع الالتزامات

إن اتجاهــات وآراء المقرضــون تلعــب دوراً فــي غایــة الأهمیــة فــي تحدیــد هیكــل : اتجاهــات المقــرض . 8
وزنـاً كبیـراً لـرأیهم ، تمویل راس المال العامل، الذي یعتمد علـى اتجاهـات المقرضـین المحتملـین ویعطـي 

كثیـــراً مـــا یـــرفض المقـــرض الزیـــادة غیـــر الطبیعیـــة فـــي نســـب الاقتـــراض ، لأن ذلـــك یهـــدد مصـــالحه فـــي 
المشروع ، فالهیكل التمویلي لا یتوقف على اتجاهات إدارة المشروع أو ظروفها الداخلیـة ، بـل أن طرفـاً 

  .)5(یليخارجیاً وهو المقرض یلعب دوراً في تحدید هذا الهیكل التمو 
التوقیــت هــو اختیــار الوقــت المناســب للحصــول علــى الأمــوال بأقــل تكلفــة ممكنــة ، عــن : التوقیــت . 9

طریق الاقتـراض أو أمـوال الملكیـة لتحقیـق وفـورات كبیـرة عـن طریـق التوقیـت السـلیم لعملیـات الاقتـراض 
ل بشــكل یجعــل مــن والتمویــل خــلال الــدورات التجاریــة ، ففــي بعــض الحــالات تــدعو الحاجــة إلــى الأمــوا

الضروري الحصول علیها حتـى ولـو كانـت تكلفتهـا مرتفعـة نسـبیاً ، وأحیانـاً قـد تتـوفر الأمـوال المقترضـة 
                                                                                                                                              

 
 . 221، ص  مرجع سابقعدنان ھاشم السامرائي ،   1)(
الѧѧدار الجامعیѧѧة ، : الاسѧѧكندریة (،  المѧѧالي للمشѧѧروعات الجدیѧѧدةالتحلیѧѧل والإدارة المالیѧѧة محمѧѧد صѧѧالح الحنѧѧاوي وآخѧѧرون ،   2)(

 . 319، ص )م2001
، ) م2009الѧدار الجامعیѧة ،: الإسѧكندریة (، مدخل اتخاذ القرارات -الإدارة المالیة محمد صالح الحناوي ، رسمیة قریاقص ،  3)(

 .265ص
 . 68ص ،)م2003، دار طیبة للنشر: القاھرة (،  دراسات الجدوى وتقییم المشروعاتسعد طھ علام ،   4)(
  . 341، ص  مرجع سابقمحمد صالح الحناوي وآخرون ،   5)(
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بتكلفـة منخفضــة ، ولكـن لعــدم الحاجـة إلیهــا لا یـتم اللجــوء إلیهـا، ولظــروف السـوق وحاجــة المشـروع فــي 
  .)1(ادرها المختلفةتلك الفترة دوراً مهماً في التوقیت للحصول على الأموال من مص

یعتبر معدل نمو المبیعات فـي المسـتقبل مقیاسـاً لمـدى التضـاعف المحتمـل : معدل نمو المبیعات . 10
في الإیرادات للسهم الناتج من الرفع المالي ، فـإن التمویـل بـالقروض ذات الفائـدة الثابتـة المحـددة یـؤدي 

أسـعار بیـع الأسـهم العادیـة تكـون عـادة مرتفعـة إلى تحقیق أرباحـاً مضـاعفة لحملـة الأسـهم العادیـة ، إن 
في حالة المنشأة التي تتمتع بمعدل مرتفع لنمو المبیعات والإیـرادات ، وفـي هـذه الحالـة یقـع علـى عـاتق 
المنِشأة الموازنة بین المكاسب الناتجة عن استخدام الرفع المالي وبین المزایا التي تعود علیها مـن زیـادة 

  .)2(حجم الملكیة
صـدار الأســهم : الإدارة والسـیطرة . 11 یفضـل المــالكون دائمـاً تمویـل المشــروع عـن طریـق الاقتــراض وإ

هـــذه  الممتـــازة بــدـلاً مـــن إصـــدار الأســـهم العادیـــة ، لأن الـــدائنون العـــادیون والممتـــازون لا یحـــددون مثـــل
یـؤدي إلـى  قـد السیطرة بصـورة مباشـرة لأنهـم لا یملكـون التـدخل فـي الإدارة ، لأن التوسـع فـي الاقتـراض

فلاســها ،  تفــادي الإفــلاس بالتضــحیة  مــن الأفضــلفارتفــاع مدیونیــة المنشــأة وعجزهــا عــن خدمــة دینهــا وإ
  .)3(بجزء من السیطرة عن طریق زیادة رأس المال ودخول بعض الملاك الجدد

س المــال أتــؤثر الظــروف الاقتصــادیة العامــة علــى هیكــل تمویــل ر : الظــروف الاقتصــادیة العامــة . 12
العامل من حیث اتجاهات أسعار الفائدة وحجم الأموال المعروضة للاستثمار وظروف العرض والطلب 
ومدى اسـتقرار الأسـواق المالیـة وكفاءتهـا ، كـذلك نـوع دورة الأعمـال سـواء كانـت انتعـاش أو ركـود تـؤثر 

التمـویلي ، ویتـأثر على تكلفة الأموال ، كما تؤثر السیاسات الضریبیة التي تفرضها الدولة علـى الهیكـل 
  .  )4(الهیكل التمویلي بالإجراءات والقوانین التي تعرضها الدولة في المجال الاقتصادي

یــؤثر حجـم التمویــل الـلازم للعملیــات التشـغیلیة فــي المشـروع علــي درجــة :  حجـم التمویــل المطلــوب.13
ل ارتفاع في نسبة الرفع كلما زادت الأموال المطلوبة كلما زادت المخاطرة خصوصا إذا حص, المخاطرة

للمـالكین وحملـة الأسـهم عـن هـذه  المالي الأمر الذي یستوجب زیادة في مقدار علاوة المخاطرة تعویضـاً 
  .) 5(أو خسارة بصرف النظر عما إذا حقق المشروع ربحاً  المخاطرة قیاساً 

ءمـــة مصـــادر ملا تتمثـــل فـــيهیكـــل رأس المــال العامـــل الأمثـــل العوامـــل المـــؤثرة فـــي یتضــح للباحـــث أن 
الهیكـل المـالي لزیـادة  ، مرونـة وكیفیـة توزیعـه ودرجـة التاكـد الـدخلالتمویل للمجال الاستثماري ، مقـدار 

، فـــي المشـــروعات المربحـــة، المنافســـة المترتبـــة علـــى الإســـتثمار  ، درجـــة المخـــاطرة الطاقـــة الاقتراضـــیة
ـــدیمها رهونـــات للقـــروض الأصـــول ــادة الأربـــاح  المبیعـــات، درجـــة اســـتقرار التـــي یمكـــن تق ــى زیـ تـــؤدي إلـ

ـــوال ـــــى الأمــ ــــت ، الظـــــروف  والحصـــــول عل ــــرض ، التوقیـ ـــات المقـ ـــیطرة الإدارة ، اتجاهــ ـــــت ، ســ ، التوقی

                                                
ص  ،) م2002مجموعة النیل العربیة ، : القاھرة (، السیاسات الاقتصادیة علي مستوي المشروععبد المطلب عبد الحمید ،   1)(

188. 
)(2 ѧللطان ، محمد صالح الحناوي ، إبراھیم إسماعیل سѧة والتمویѧالإدارة المالی ) كندریةѧة ، : الاسѧدار الجامعیѧص )  م1999ال ،

340 . 
 . 218، ص ) م1986مكتبة الجلاء ، : بورسعید (،  دراسة الجدوى للمشروعات الجدیدة طاھر مرسي عطیة ،  3)(
 . 175، ص ) م1992مكتبة عین شمس ، : القاھرة (،  التمویل في منظمات الأعمالبھاء الدین سعد ،   4)(
 .199ص  ،) م2000,دار عمار للنشر والتوزیع : عمان (إدارة الاستثمار والتمویل ،  ،حمزة محمود الزبیري  5)(
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،  ، دراسة هذه العوامل تؤدي إلـى اختیـار الهیكـل الأمثـل لـرأس المـال العامـل الاقتصادیة العامة وغیرها
والظــروف الخارجیــة المتملثــة فــي البیئــة  صــرفلممـع الأخــذ فــي الاعتبــار الظــروف الداخلیــة بالخاصــة با

   .صرفالمحیطة بالم
  مناسبیط هیكل رأس المال العامل التخط

عرف التخطیط بأنه التفكیر المنظم السابق علـى عملیـات التنفیـذ والـذي یسـتهدف مواجهـة المسـتقبل عـن 
التنبـوءات ووضـع السیاسـات طریق العمل الذي حددت عناصره مسبقاَ ، ویشمل تحدید الأهداف واجـراء 

س المــال أ، وعــرف تخطــیط هیكــل ر )1(والقواعــد والبــرامج وترجمتهــا إلــي أرقــام علــى هیئــة میزانیــة تقدیریــة
متعلقة بالحصول على الاموال اللازمة لتوفیر الأموال بأقل تكلفة ممكنة وفـي  وضع أهدافنه أالعامل ب

ة وتحدیـــد المصـــادر المناســـبة أبالاحتیاجـــات المالیـــة للمنشـــنـــه التنبـــؤ أ، كمـــا عـــرف ب)2(الوقـــت المناســـب 
لنواحي النشاط المالي الضروریة ، بمـا یسـاعد فـي تفـادي  نه التقدیر مقدماً ، وأ)3(لتوفیر هذه الاحتیاجات

ضیاع الفرص التمویلیة والاستثماریة، عن طریق السیاسات وخطوات العمل التـي تسـهل التنسـیق السـلیم 
  .)4(لفة والاستعداد للمستقبلبین الوظائف المخت

  :نه أس المال العامل بأیستنتج الباحث من تخطیط هیكل ر 
 ستثمار والتمویل والاجراءات الواجب تنفیذها لتحقیق هـذه القـرارات مـن تـوفیراتخاذ قرارات بإدارة الإ .1

 .الاحتیاجات التشغیلیة والتمویلیة مع تجنب الخسائر والصعوبات المالیة
  .طة الاستثماریة ومصادر تمویلها بالتنبؤ مسبقانشتقدیر حجم الأ .2

یســتطیع الباحــث تعریــف تخطــیط هیكــل رأس المــال العامــل الأمثــل بأنــه التنبــؤ بــالأموال اللازمــة لتحقیــق 
ة ، ووضــع السیاســات والإجــراءات والبــرامج اللازمــة لتغطیــة احتیاجاتهــا المالیــة المختلفــة أأهــداف المنشــ

  .تحقیق أهدافها في البقاء والنمو والاستمرار  ة فيأالتي تساعد إدارة المنش
  مناسبطیط هیكل رأس المال العامل المزایا تخ 

  :)5(يبالآتتتمثل مزایا تخطیط هیكل رأس المال العامل 
 .ة خطر الوقوع في العسر الماليأتحدید الاحتیاجات المستقبلیة في الموارد والإنفاق وتجنب المنش .1
 .طریق تقییم المعاییر الرقابیة لقیاس الأداءزیادة فاعلیة الرقابة عن  .2
 .تشجیع التفكیر المستقبلي والاستعداد لمواجهة الاحتمالات المستقبلیة .3
 .تحدید الأهداف التمویلیة وتوجیه الجهود نحو تحقیقها .4
 .المنافسةفي المساعدة على مواجهة المنافسة وتحمل المتغیرات  .5
 .ختلفةیسهم في التنسیق بین أهداف الإدارات الم .6

                                                
  . 189ص ،)م1991مكتبة نھضة الشرق ،: القاھرة ( ادارة المؤسسات الاجتماعیةمحمد كمال التابعي ،) 1(
  .187، صمرجع سابق عدنان ھاشم السامرائي ،) 2(
 ،)م2004دار وائѧѧل للنشѧѧر ،: عمѧان(الطبعѧة الثالثѧѧة  الاطѧѧار النظѧري والتطبیقѧѧات العملیѧѧة ، -ادارة الاسѧتثمارات محمѧد مطѧѧر ، 3)(

 .263ص
 .11ص ، مرجع سابقشوقي حسین ،) 4(
 .80ص ،مرجع سابقعبد العزیز عبد الرحیم ،) 5(
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  :)1(هیكل رأس المال العامل الأمثل بالخصائص التالیةتخطیط أیضا یتسم 
 .تدبیر الاحتیاجات التمویلیة بأقل تكلفة و ادني مخاطر وأیسر شروط  .1
یســـاهم فـــي تحقیـــق التـــوازن ببـــین مكونـــات هیكـــل التمویـــل الـــداخلي والخـــارجي وتحقیـــق التـــوازن  .2

 .هیكل الاستثماري والتناسق بین مكونات الهیكل التمویلي وال
 .تعظیم ربحیة المشروع والعائد علي الأموال المستثمرة  .3
 .تقلیل المخاطر المالیة وتقلیل أثرها علي مخاطر الأعمال و معدل نمو المشروع  .4

  :مثل المزایا التالیة یمكن للباحث أن یضیف لتخطیط هیكل رأس المال العامل الأ
  بعــد دراســة دقیقـــة وتحلیــل للبــدائل الموجــودة ، لان التخطــیط یــتم قبـــل ، اتخــاذ القــرارات المالیــة  .1

 فتـــرة كافیـــة مـــن التنفیـــذ ممـــا یتـــیح الفرصـــة للدراســـة المتأنیـــة وجمـــع المعلومـــات اللازمـــة للبـــدائل
 .المختلفة 

ة نفسـها أیساعد في التنبؤ مسبقا بالصعاب والمشاكل المسـتقبلیة ، ولـولا التخطـیط لوجـدت المنشـ .2
لقبــول بشــروط مصــادر الأمــوال التــي توضــع أمامهــا والتــي تكــون لهــا تــأثیر واضــح فــي موقــف ا

 .ة في الاستمرار في الوفاء بالتزاماتهاأعلى مستقبلها واعلان الافلاس الذي یمثل فشل المنش
 .یساهم في رفع الكفاءة الإنتاجیة وتقلیل الاسراف في النفقات المختلفة .3
 .والعائد والمخاطرة لمصادر التمویل  ،یحقق التوازن بین السیولة والربحیة  .4

   مناسبأسالیب تخطیط هیكل رأس المال العامل ال
یتـــیح الفرصـــة لمعرفـــة  فـــي التنبـــؤ المـــالي ، مناســـبتتمثـــل أســـالیب تخطـــیط هیكـــل رأس المـــال العامـــل ال

علیــه ، ویســهم فــي التعــرف علــى مــا ســیكون )2( الاحتیاجــات التمویلیــة المســتقبلیة والاســتعداد لهــا مســبقاً 
ة وربحیتها فـي المسـتقبل واتخـاذ الاجـراءات التصـحیحیة إذا لـزم الأمـر ومـن ضـمن أالمركز المالي للمنش

  :)3(أسالیب التنبؤ المالي ما یلي
  أسلوب النسبة المئویة للمبیعات  . 1

 ىأســلوب مـــن أســـالیب التنبـــؤ المـــالي قصـــیر الأجـــل والــذي علـــى أساســـه تقســـم بنـــود المیزانیـــة العامـــة إلـــ
ن اعتمــادا علــى مســتوى المبیعــات المتوقعــة ، القســم الــذي لــه علاقــة مباشــرة مــع المبیعــات والقســم قســمی

  :)4(الذي لیس له علاقة مباشرة مع المبیعات والخطوات المتبعة في هذا الأسلوب هي الآتي
بنــود لــیس و لهــا علاقــة مباشــرة مــع المبیعــات ،  بنــودتصــنیف بنــود میزانیــة الفتــرة الماضــیة إلــي   . أ

 .المبیعات علاقة مباشرة معلها 
یــتم ایجــاد النســبة المئویــة لقیمــة كــل بنــد طبقــا  البنــود التــي لهــا علاقــة مباشــرة مــع المبیعــات ،  . ب

 .لمیزانیة الفترة الماضیة إلي رقم المبیعات عن نفس الفترة
                                                

  .253، 252، ص ص ) ت.دجارة ، كلیة الت: المنصورة (الإدارة المالیة ، السعید فرحات جمعة ، 1)(
  .356ص، )م2010دار الحامد للنشر ،: عمان (الطبعة الثالثة ، الادارة المالیة،  فایز سلیم حداد) 2(
  .83ص ، مرجع سابقعبد الله یوسف یعقوب ،) 3(
  .267ص ، مرجع سابقمنیر ابراھیم ھندي ،) 4(
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مومیـة المیزانیـة الع(التنبؤ بما سیكون علیه كل بند من بنـود المیزانیـة العمومیـة عـن الفتـرة المقبلـة   . ج
 : )1(وذلك على النحو التالي) المتوقعة

بنــود المیزانیــة التــي لهــا علاقــة مباشــرة مــع المبیعــات یــتم تقــدیرها بضــرب النســبة المئویــة لكــل بنــد  .1
 .منها في قیمة المبیعات المتوقعة في الفترة المقبلة 

بــنفس  تــرة المقبلـةبنـود المیزانیـة التــي لـیس لهــا علاقـة مباشــرة مـع المبیعــات فتظهـر فــي میزانیـة الف .2
 .عنها  ة طالما لا تتوفر معلومات إضافیةالقیمة التي كانت علیها في میزانیة الفترة الماضی

ایجــاد مجمــوع الأصــول ومجمــوع الخصــوم فــي المیزانیــة العمومیــة المتوقعــة ، فــاذا اتضــح أن جانــب . د
مـا اذا أ المالیـة المطلوبـة ،الأصول فـي المیزانیـة یفـوق جانـب الخصـوم فسـوف یمثـل الفـرق الاحتیاجـات 

ـــان الفـــرق یمثـــل  وقـــد یقتضـــي الامـــر ضـــرورة  فـــائض مـــاليزاد جانـــب الخصـــوم عـــن جانـــب الاصـــول ف
  . ذا تساوى جانب الاصول والخصوم فلن تكون هنالك احتیاجات مالیة إ التصرف فیها ، و 

لأســلوب  ة وفقــاً أشــیمكــن التعبیــر عــن هــذه الخطــوات فــي صــورة معادلــة لتقــدیر الاحتیاجــات المالیــة للمن
  :)2(النسبة المئویة من المبیعات وهي

  )ت – 1( 2ح م –)  1م/ك  - 1م/ص(م  ∆= الاحتیاجات المالیة 
  :حیث ان 

  مقدار التغیر في المبیعات:  م     ∆
  المبیعات ىنسبة مجموع الاصول المرتبطة بالمبیعات إل:  1م/ص
  المبیعات ىنسبة مجموع الخصوم المرتبطة بالمبیعات إل:     1م/ك

  حافة صافي الربح: ح     
  قیمة المبیعات المتوقعة:       2م

  نسبة توزیع الارباح:  ت     
  :سلوب النسبة المئویة للمبیعات أنهأیستنتج الباحث من 

 .سالیب تخطیط هیكل رأس المال العاملأأسلوب من  .1
 .بسیطة یمكن توفیرها من الأرباح غیر الموزعة إذا كانت الزیادة  .2
یرتبط بالمبیعات فإذا كانت هنالك زیادة متوقعـة فـي المبیعـات فـان ذلـك یتطلـب زیـادة فـي مصـادر  .3

 .الهیكل المالي 
  .أما إذا كانت الزیادة كبیرة فان ذلك یتطلب تمویل مصادر خارجیة  .4

لباحث ان هذا الاسلوب به عیب رئیسي وهو افتراض وجود علاقة ثابتة ومستمرة بین المبیعـات ل یتضح
والبنــود المتضــمنة فــي كــل مــن المیزانیــة العمومیــة وقائمــة الــدخل التــي ســیتم التنبــؤ بهــا ویــتم قیاســها مــن 

، وأنـه لا یمكـن قبلیة خلال النسبة المئویـة بینهمـا والتـي یـتم الاعتمـاد علیهـا فـي تقـدیر بنـود القـوائم المسـت

                                                
 .168ص ، مرجع سابقعبد الغفار حنفي ،   )1(
  .267ص ، مرجع سابقمحمد مطر ، ) 2(
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ـــه لا یناســـب الشـــركات التـــي تعـــاني مـــن  ــات المالیـــة لعـــدة ســـنوات قادمـــة ، كمـــا أن مـــن التنبـــؤ بالاحتیاجـ
  .التذبذب في حجم المبیعات

  سلوب الانحدار للتنبؤ بالاحتیاجات المالیةأ. 2
ا علاقـة بهـا كـل سلوب علاقات متوسطة بین المبیعات وكل بند من بنود المیزانیة التي لهـیعطي هذا الأ

علـى حــدة ، وتكــون العلاقـة بــین رقــم المبیعـات وتلــك البنــود علاقـة خطیــة ، أي یمكــن رسـم تلــك العلاقــة 
بخــط مســتقیم لتوضــیحها بیانیــا ، ویوضــح الانحــدار شــكل العلاقــة بــین متغیــرین مــن خــلال تحدیــد اتجــاه 

ســـلوب الانحـــدار هـــو حســـاب أ المتغیـــر التـــابع ، والغـــرض مـــن اســـتخدامبـــین المتغیـــر المســـتقل و العلاقـــة 
المعادلــة التــي تمثــل العلاقــة الجبریــة المتوســطة بــین المبیعــات وكــل بنــد مــن البنــود التــي لهــا علاقــة بهــا 

تتبـع  وتعتمد الصیغة الریاضیة على الاتجاه العام لنقاط الاحداثیات الموضحة باستخدام الرسم البیـاني ،
  : )1(الخطوات الآتیة

وما كان علیه كل بند من بنود  ن رقم المبیعات عن عدة سنوات سابقة ،توفیر بیانات احصائیة ع .1
 .المیزانیة التي لها علاقة مع المبیعات في تلك السنوات 

المبیعــات وبــین كــل مــن البنـــود التــي لهــا علاقــة بهــا وعلـــى و معامــل الانحـــدار بــین ایجــاد العلاقــة  .2
، أمــا البنـــود التـــي لــیس لهـــا علاقـــة اســاس هـــذه العلاقــة یـــتم تقـــدیر قیمــة كـــل بنـــد مــن هـــذه البنـــود 

 .بالمبیعات فتظل كما كانت علیه في میزانیة الفترة السابقة 
  .تصویر المیزانیة العمومیة المتوقعة ، وحساب الاحتیاجات المالیة أو الفائض المتوقع  .3

ه نبــؤ بالمبیعــات فــي المــدى القصــیر والمــدى الطویــل ،لانــتســلوب الانحــدار یصــلح للأن إلباحــث ل تضــحی
سالیب الاحصائیة التي توضح العلاقة بین المتغیرات ، ویسـتخدم فـي حالـة المنشـآت التـي تعـاني من الأ

  . سلوب مفیدا وتزداد دقته كلما زاد عدد سنوات التحلیلمن تقلب في مبیعاتها ویكون هذا الأ
   النقدیة سلوب الموازنة التقدیریةأ. 3

تغلال المــوارد المتاحــة للوحــدة المحاســبیة خــلال فتــرة محــددة خطــة كمیــة لاســ،  التقدیریــة النقدیــة الموازنـة
وتقــوم المنشــأة بــالتخطیط للاحتیاجــات النقدیــة مــن . )2(فــي المســتقبل فهــي ترجمــة كمیــة لخطــة المنشــأة 

عـــداد الموازنـــة التقدیریـــة لحركـــة النقـــود لـــدیها مـــن مقبوضـــات نقدیـــة ومـــدفوعات نقدیـــة عـــن فتـــرة إخـــلال 
المعلومات اللازمة عن كمیة التمویل الذي تحتاج الیه المنشاة ونوع هذا التمویل مستقبلیة معینة، وتوفر 

رق ـخـذ الحـذر منـه واختیـار طـأالحاجة الیه ، وذلك من اجل مواجهة العجـز المتوقـع فـي النقـد و  ومواعید
مقارنـــة التـــدفقات بومعرفـــة الفـــائض أو العجـــز , واســـتثمار الفـــائض النقـــدي بـــأعلى عائـــد ممكـــن  تمویلـــه،

أمــا اذا  النقدیــة الداخلــة مــع التــدفقات النقدیــة الخارجــة فــاذا كانــت اكبــر یعنــي ان هنالــك فــائض نقــدي ،
  :)3(يف ، تتمثل والخطوات المتبعة لاعداد المیزانیة التقدیریة النقدیة، كانت اقل فیعني وجود عجز

                                                
  .23، ص)م2004مركز الخبرات المھنیة للادارة ، : القاھرة (، الطبعة الرابعة التخطیط المالي  عبد الرحمن توفیق ،. د )1(
 .192ص  ، مرجع سابق خلدون ابراھیم الشدیفات ،) 2(
  .85ص ،مرجع سابقعبد العزیز عبد الرحیم ،) 3(
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یعـات الآجلـة وعائـد المب والمتحصـل مـن تقدیر قیمة المقبوضات النقدیة ، تشـمل المبیعـات النقدیـة ، .1
 .وغیرها س المالأبیع الاصول والعائدات النقدیة من الاستثمارات والزیادة في ر 

جـــور العـــاملین أتشـــمل قیمـــة مشـــتریات المـــواد الخـــام والاصـــول و ، تقـــدیر قیمـــة المـــدفوعات النقدیـــة  .2
ــة والعمومیـــة ومصـــروفات البیـــع والتوزیـــع والمصـــروفات الأوالایجـــارات والمصـــروفات الإ ــرى داریـ خـ

 .خرى أي مدفوعات أرباح والتامینات والضرائب و كالفوائد وتوزیعات الأ
مقارنـة التـدفقات النقدیـة الداخلـة مـع التـدفقات النقدیـة الخارجـة  ،مقارنة المقبوضات مـع المـدفوعات  .3

للوصول إلـي صـافي التـدفق النقـدي الـذي قـد یكـون فائضـا فـي حالـة زیـادة التـدفقات النقدیـة الداخلـة 
فقات النقدیــة الخارجــة أو عجــز عنــد زیــادة التــدفقات النقدیــة الخارجــة عــن التــدفقات النقدیــة عــن التــد
 .الداخلة 

جـل أرصـید التـدفق النقـدي للفتـرة المحـددة وذلـك مـن  ىاضافة الرصید المرحـل مـن الفتـرة السـابقة إلـ .4
  .الوصول إلي الرصید النقدي النهائي الذي یمثل صافي التدفق النقدي 

  :انهابالمیزانیة التقدیریة النقدیة أسلوب یستنتج الباحث من 
 .قبل فترة كافیة الماليتوفر معلومات عن حجم الفائض أو العجز  .1
 .ة الوقت الكافي لدراسة البدائل التمویلیة المتاحة لدیهاأتمنح المنش .2
 .  المطلوبة مستقبلاً  تمویلیة والاستثماریةتعطي تصور متكامل للسیاسات ال .3

ا أســلوب المیزانیـة التقدیریــة النقدیــة بأف یــعر سـتطیع الباحــث تی س المــال أاســالیب تخطــیط هیكــل ر  أحـدنهــ
، تستخدم للتنبـؤ بالاحتیاجـات التمویلیـة والاسـتثماریة ، بهـدف تحدیـد الهیكـل الأمثـل لـرأس المـال العامل 
   .العامل

  لمكونات الاستثمار في رأس المال العامل  لمناسبتحدید الحجم ا
حجم الاستثمار في النقـد والـذمم والمخـزون السـلعي الـذي  س المال العامل ،ألمكونات ر  مناسبالحجم ال

لمكونات  الحجم المناسبوعرف . )1(تقل فیه التكالیف وتزید فیه الأرباح ویؤدي إلي تعظیم قیمة المنشأة
عــرف و . )2(ة انتاجیــة عالیــة صــول المتداولـة بكفــاءبأنــه قیمــة النقـود المســتثمرة فــي الأرأس المـال العامــل 

حــد ممكــن ویــؤثر حجـــم ى أدنــ ىبأنــه الهیكــل الــذي یخفــض تكلفــة الأصــول التــي یســـتثمرها المشــروع إلــ
عـرف بأنـه حجـم الاسـتثمار فـي مكونـات .)3(نـوع مصـادر التمویـل ىالاستثمار في رأس المال العامل عل

. )4(لــذمم والمخــزون السـلعي بصــورة مثلــى المؤقتـة وا صـول المتداولــة المتمثلــة فـي النقــد والاســتثماراتالأ
وتسـتخدمها الشـركة لفتـرة زمنیـة قصـیرة اسـتخدام  س المـال العامـل ،أموال المستثمرة في ر الأعرف بأنه و 

  .)5(یعظم المنفعة 

                                                
، ص )م2010الѧدار الجامعیѧة ،: الإسѧكندریة (تخطیط المشروعات ودراسات الجѧدوى الاقتصѧادیة ،  جلال جویدة القصاص ، 1)(

128.  
  .27ص ، مرجع سابقمحمود صبح ، . د 2)(

  .173، صمرجع سابق،  اساسیات الادارة المالیةمحمد صالح الحناوي واخرون ، ) (3
 .265، ص مرجع سابقات ، محمد شفیق طنیب ،محمد ابرھیم عبید 4)(
 .113ص ، مرجع سابق عبد الحلیم كراجة وآخرون ،) 5(
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  :نه أس المال العامل بألمكونات الاستثمار في ر  مناسبنتج الباحث من تحدید الحجم الیست
 .التكالیف وتزید فیه الارباح الحجم الذي تقل فیه  .1
 .تزید فیه الكفاءة الاستثماریة  .2
 .تكون تكلفة الاستثمار عند أدنى نقطة لها .3

بأنـه المســتوى مــن ، یسـتطیع الباحــث تعریـف الحجــم الأمثـل لمكونــات الاسـتثمار فــي رأس المـال العامــل 
  .اءة الاستثماریةللكف الاستثمار الذي تزید فیه العوائد وتقل فیه التكلفة ویعتبر مؤشراً 

   مكونات الاستثمار في رأس المال العاملل مناسبل المؤثرة على تحدید الحجم الالعوام
ــد   ــ ـــى تحدی ــل المــــؤثرة علـ ـــل العوامــ ـــم التتمثـ ــــات ال مناســــبالحجـ ـــي مكون  رأس المــــال العامــــللاســــتثمار فـ
  :)1(يالآتب

الكفایة التي صاحبت انجـاز  عرف بأنه مقیاس لمقدرة المنشأة الكسبیة ومؤشر یوضح مدى:  العائد. 1
وهــو الهــدف الأساســي الــذي تســعى منشــآت . العملیــات التــي قامــت بهــا المنشــأة خــلال فتــرة زمنیــة معینــة

قه من استثمارها فـي المشـاریع المختلفـة ومقیـاس للكفـاءة الإداریـة بغـرض زیـادة الربحیـة ، یالأعمال لتحق
ول علیه في المستقبل مقابـل الأمـوال التـي یـدفعها وعرف أیضا بأنه المقابل الذي یتوقع المستثمر الحص

ــــف أمـــــوال  ــــن توظیـ ــاح مـ ــد الأربـــ ـــ ــي تولی ـــ ــاءة الإدارة ف ـــ ــتخدم لقیـــــاس كف ـــتثمار ویســـ ــــازة أداء الاســ مـــــن حیـ
 .) 2(المستثمرین

عرفــت بأنهــا احتمــال حــدوث شــيء غیــر مرغــوب فیــه أي احتمــال التعــرض للضــرر أو : المخــاطرة . 2
 ىالتذبذب في العوائد وعدم انتظامهـا سـواء فـي قیمتهـا أو فـي نسـبتها إلـ نهاأیضا بأوعرفت . )3(الخسارة 

، كمــا عرفــت المخــاطرة بانهــا احتمــال فشــل المســتثمر فــي تحقیــق العائــد المــرجح )4(راس المــال المســتثمر
مقیــاس و ن التــدفقات النقدیــة المســتقبلیة أكــد بشــأنهــا عــدم التأكــذلك عرفــت ب .)5(والمتوقــع علــى الاســتثمار

  .)6(لمدى تقلب التدفقات النقدیة التي سیتم الحصول علیها مستقبلیانسبي 
فــي تقلیـل المخـاطر بزیــادة  الموازنـة بــین العائـد والمخـاطرة تتمثـل :  الموازنـة بــین العائـد والمخــاطرة. 3

ة فــي اسـتثمارات عاطلـة تقلــل مـن العائــد ، وزیـادة العائــد أأموال المنشـبــ ان الاحتفـاظحجـم السـیولة حیــث 
ــإیــل الاســتثمارات فــي الأصــول المتداولــة یــؤدي بتقل مخــاطر نفــاذ رصــید تلــك الأصــول، هنــاك  زیــادة ىل

 والمخــاطر فــي قــرارات الاســتثمار فــي الأصــول المتداولــة ویمكــن علاقــة تعویضــیة أو توازنیــة بــین العائــد
هـذا الاسـتثمار لمنشأة أن تستثمر المزید في الأصول المتداولة طالما أن التكـالیف الإضـافیة للاحتفـاظ بل

الإضافي تقل عن العائد الذي یتوقع فقدانه إذا لم یتوافر ذلـك الاسـتثمار، والتوقـف عـن الاسـتثمار فیهـا، 
ــك  ــاظ بالاســــتثمار الإضــــافي مــــع العائــــد المتوقــــع فقدانــــه إذا لــــم یتــــوفر ذلــ عنــــدما تتســــاوى تكلفــــة الاحتفــ

                                                
 .28ص، )م1995عربي للدراسات المالیة ،المعھد ال: عمان(ادارة المحافظ الاستثماریة باستخدام الحاسب ولید النعسان ،) 1(
  .285ص ،)م2002دار صفاء للنشر ،: عمان ( الاسواق المالیة والنقدیةجمال جویدان الجمل ، ) 2(
 . 150ص ، لادارة المالیة في منظمات الاعمال ،مرجع سابقعلي عباس ، ا) 3(
 .24ص ،)م1997دار المستقبل للنشر والتوزیع ،: القاھرة (ر مباديء الاستثماطاھر حیدر حردان ،) 4(
 .266ص ،)م2000الدار الجامعیة للنشر،: الاسكندریة ( یةدلیل الاستثمار في بورصة الاوراق المال طارق عبدالعال ،) 5(
 . 211ص ،مدخل تحلیلي معاصر ،مرجع سابق –الادارة المالیة  منیر ابراھیم ھندي،) 6(
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مـن هـذا الحجـم تبعـا لمیـل إدارة المنشـأة  الاستثمار، أما حجم الاسـتثمار الفعلـي، فقـد یكـون أقـل أو أكثـر
 . )1(لتحمل المخاطرة 

یـــؤثر علـــى مكونـــات الاســـتثمار فـــي رأس المـــال  حجـــم المبیعـــات ونقصـــان زیـــادة : مبیعـــاتالحجـــم . 4
 .، ویتاثر بالتقلبات الموسمیة والسیاسة الائتمانیة العامل

ثیر علــى أ، الخصــم النقــدي ، ومصــروفات التحصــیل ولهــا تــ ثمــن المشــتریاتتتمثــل فــي :  التكلفــة. 5
 .س المال العاملأكفاءة الاستثمار في ر 

 .صولیتحدد بمعدل دوران الأ الزمن اللازم لاكمال عملیات الانتاج ،:  الوقت. 6
س المـال العامـل أالاسـتثمار فـي ر  الامثل لمكونات لحجمؤثرة على تحدید ان العوامل المأیتضح للباحث 

تكلفـة لحجم المبیعات واوزیادة ونقصان  المترتبة على الاستثمار العائد والمخاطرةدرجة تحقق ثل في تتم
  .  دورة التشغیلیةوال

  لمكونات الاستثمار في رأس المال العامل تقدیر الحجم المناسب
  :لمكونات الاستثمار في رأس المال العامل في الآتي  یتمثل تقدیر الحجم المناسب

  لأرصدة النقدیةل الحجم المناسبتقدیر . أ
  : )2(بالآتي یةالنقدللأرصدة  المناسب حجمال یتمثل تقدیر

لنقدیـة ایتم معرفتها بالمیزانیة التقدیریة بتحدید التـدفقات  الاختلافات المتوقعة في التدفقات النقدیة ، .1
 .الداخلة والخارجة 

لـذا  نحرافات التي تنشأ لظـروف غیـر متوقعـة ،الاختلافات غیر المتوقعة في التدفقات النقدیة ، الإ .2
 .یكون من الضرورة الاحتفاظ برصید نقدي لمواجهة هذه الظروف 

 .مدى توافر مصادر أخرى للأموال ،سواء داخلیا أو خارجیا .3
 .التغیر التكنولوجي ، تخصیص الموجودات اللازمة لمواجهة التغیرات التكنولوجیة  .4
 .الالتزامات عند اقتراب موعد السدادالالتزامات التعاقدیة ، لتسدید  .5
 .داریة السیاسات التمویلیة والإ .6

  :تيالآ یةلنقدا للارصدة مناسبالحجم ال لتقدیرالباحث  ضیفی
 .العجز أو الفائض المتوقع حدوثه الذي تكشف عنه المیزانیة العمومیة .1
 .الرصید الذي یخصص للاحداث غیر العادیة .2
 .التغیر التكنولوجيالمكاسب والخسائر الناتجة من  .3
  .فائض التمویل لبعض الاستثمارات .4

    ةالنقدی ةرصدلا ل قدیر الحجم المناسبنماذج ت
في ظل التأكد التام وبالتالي یمكـن التنبـؤ بالتـدفقات  تقدیر الحجم الأمثل للارصدة النقدیة نماذج ستخدمت

   :)1(وتحسب بالموازنة بین التكالیف الآتیة النقدیة الداخلة والخارجة
                                                

  .174، ص)م2005الدار الجامعیة ،: الاسكندریة ( مدخل اتخاذ القرارات –الادارة المالیة محمد صالح الحناوي وآخرون ،) 1(
  . 250،ص مرجع سابقي ، احمد عبدالله اللحلح ،جمال المرس) 2(
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ــالیف الاحتفــاظ بالنقدیـــة  .1 وهــي تكلفــة الفرصـــة البدیلــة المصــاحبة للاحتفـــاظ برصــید أكبــر مـــن : تك
الرصید النقدي المتوسط وتتمثل في العوائد المضـاعة التـي كـان یمكـن تحقیقهـا علـى الإسـتثمار فـي 

وتــزداد  الأوراق المالیــة قصــیرة الأجــل لــو اســتثمرت الأرصــدة النقدیــة فیهــا بــدلاً مــن الاحتفــاظ بهــا ،
 .تكلفة الاحتفاظ بالنقدیة كلما زادت أرصدة النقدیة

عرفــت بانهــا التكـالیف المرتبطــة بعــدم كفایـة الأرصــدة النقدیــة التـي تتمثــل فــي :  تكـالیف المعــاملات .2
وتكلفـــة ) عمولـــة وأتعـــاب السماســرة فـــي الســوق المـــالي(تكــالیف بیـــع الأوراق المالیــة قصـــیرة الأجــل 

وأن هـذه التكـالیف تـنخفض كلمـا زادت الأرصـدة ،)الفوائد(الاقتراض  دیة من خلالالحصول على نق
  :)2(فيهذه النماذج  تتمثلو ، النقدیة

  : )3(تتمثل النماذج البیانیة لتقدیر الحجم الامثل للارصدة النقدیة بالاشكال التالیة:  النماذج البیانیة. 1
  )2/3/1(شكل 

  التام كدأحركة التدفقات النقدیة في المنشاة في ظل الت
                                                           

  
  
  
  

باســتثماره فــي شــراء أوراق  تقــوم )ك(عنــد النقطــة  نقــديالرصــید حــد اعلــى للالنمــوذح أن للشــركة  یوضــح
بیـــع ب تحتـــاج الشـــركة للنقـــد ،وتقـــوم) صـــفر(الرصـــید النقـــدي للنقطــة  مالیــة قصـــیرة الاجـــل وعنـــدما یصـــل

بیانیــاً مــن الشــكل أعــلاه تحــدد الرصــید النقــدي الأمثــل یو ، الاقتراض بــمالیــة قصــیرة الأجــل أو الوراق الأ
  .بمتوسط رصید النقدیة عند الخط المتقطع

وتكــون فــي ظــروف اقتصــادیة ن حركــة النقدیــة خــلال فتــرة زمنیــة ییبــأعــلاه نمــوذج الن إیتضــح للباحــث 
ي المناســب بمتوســط حجــم النقدیــة ، الــذي یمثــل الحــد الاعلــى ، حیــث یتحــدد حجــم الرصــید النقــد مسـتقرة

  .مضاف الیة الحد الادنى مقسوما على اثنین
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                              
  .156ص ، مرجع سابقسعود العامري ، . عبد الستار الصباح ، د. د) 1(
  .204ص ، مرجع سابق محمد ایمن عزت المیداني ،) 2(
  .261، ص مدخل تحلیلي معاصر ، مرجع سابق -الادارة المالیة منیر ابراھیم ھندي ، ) 3(

 الحد الأقصى للنقدیة = 1ك

 متوسط رصید النقدیة

 صفر
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  )2/3/2( شكل
  تحدید الرصید الأمثل للنقدیة

  
ــة                                                         ــــ ــــ ــــ ــــــة                 التكلفـــ ــــ ــــ ــة الكلیـــ ــــ ـــــ ــــ ــ التكلف

  بالجنیهات
  تكلفة الاحتفاظ بالنقدیة             

  
  تكالیف المعاملات                                                                                             

                                                                                                                            
                       

  ك                                الرصید النقدي الامثل    
  .م 2012، إعداد الباحث : المصدر                 

یة ، حیث ان المحور الافقي یمثل حجـم الرصـید النقـدي الحجم الامثل لرصید النقدضح الشكل أعلاه و ی
مـن أعلـى المحـور العمـودي ویـنخفض  منحنى تكـالیف المعـاملاتیبدا  ، والمحور العمودي یمثل التكلفة
یبدأ من نقطة الاصـل ویصـعد كلمـا  تكالیف الاحتفاظ بالنقدیة،اما منحنى  كلما زاد حجم الرصید النقدي

وبالتــالي یكــون  Uومنحنــى التكــالیف الكلیــة الــذي یظهــر علــى شــكل الحــرف ،  زاد حجــم الرصــید النقــدي
التكلفــة الكلیـة عنـد نقطـة تقـاطع منحنــى المسـتوى الأمثـل للأرصـدة النقدیـة عنــد أدنـى نقطـة علـى منحنـى 

  .*ك تكلفة المعاملات مع تكلفة الاحتفاظ الممثلة بالنقطة
  نموذج المعادلة الریاضیة . 2

  : )1(الآتیة مثل باستخدام نموذج المعادلة الریاضیةقدي الایتحدد حجم الرصید الن
  .تكالیف المعاملات+ تكالیف الاحتفاظ = التكالیف الكلیة 

  )ك ⁄س(ت) + 2⁄ك(ع= ك 
  :حیث أن

  .مقدار النقدیة الذي یمكن الحصول علیه في كل عملیة سواء بیع أوراق مالیة أو الاقتراض= ك 
  .متوسط الرصید النقدي=   2/ك
  .تكلفة الفرصة البدیلة للاحتفاظ بالنقدیة =ع 
   .)سنة(مقدار النقدیة الصافیة الجدیدة المطلوبة للعملیات خلال الفترة = س 
  .التكالیف الثابتة لكل عملیة بیع أوراق مالیة أو اقتراض= ث 
  .خلال الفترة بیع وشراء الاوراق المالیة عدد عملیات= ك /س

                                                
  .245ص ، سابقمرجع علي عباس ، ) 1(
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مثـل التـي تحـول إلـى حسـابات الشـركة وتحقـق أدنـى تكلفـة الا لنقدیـةحجـم الأرصـدة ایمكن الوصـول إلـى 
  : من خلال المعادلة التالیة  *كلیة ك

  س× ث×2       =       *ك
  ع                                                        

یتضـح للباحـث ان الحجـم الامثـل للرصـید النقـدي یحسـب بالمعادلـة الریاضـیة عنـد نقطـة تسـاوي تكــالیف 
  .دنى نقطة لها أتكالیف الاحتفاظ بالنقدیة عندها تكون التكلفة الكلیة عند مع المعاملات 

  لذممللاستثمار في ا مثلالحجم الأتقدیر .ب 
  :)1( منهایتوقف حجم الاستثمار في الذمم على عدة عوامل 

ــة ، تتمثـــل فـــي ظـــروف التضـــخم حیـــث تزیـــد قیمـــة المبیعـــات ویقـــل  .1 الظـــروف الاقتصـــادیة العامـ
 .ما في ظروف الكساد یزید حجم الاستثمار في الذمم أ.الاستثمار في الذمم 

 .جلة یزید حجم الاستثمار في الذممجلة ، زیادة حجم المبیعات الآحجم المبیعات الآ .2
جلــة بزیــادة متوســط فتــرة التحصــیل وبالتــالي زیــادة المبیعــات الآ ىي إلــالسیاســة الائتمانیــة ، تــؤد .3

جلة وتقلل مـن حجـم الاسـتثمار فـي زیادة حجم الاستثمار في الذمم، تقلل من حجم المبیعات الآ
 .الذمم بتقلیل متوسط فترة التحصیل 

البدیلـــة وهـــو قـــارن بعائـــد الفرصـــة تربـــاح الاضـــافیة الناتجـــة عـــن تغییـــر السیاســـة الائتمانیـــة و الأ .4
 .یساوى معدل العائد المطلوب لدى الملاك 

 .رباح اضافیة نتیجة لاتباع سیاسة جدیدةأالتعثر في السداد وفقدان مخاطر لمخاطر ، ا .5
 . الخصم النقدي وخسائر الدیون المعدومة ومصروفات التحصیل  تكلفة التكالیف ، .6

  : یستنتج الباحث من الحجم الامثل للاستثمار في الذمم بانه
 .ثر بالظروف الاقتصادیة والسیاسة الائتمانیة أیت .1
 .حجم الاستثمار والتكالیف المرتبطة به  .2
 . المفاضلة بین عائد الاستثمار في الذمم والمخاطر الناتجة عنه .3

  س المال العاملأتمویل ر مصادر مثل لالحجم الأ. ج
المفاضلة بین تكلفة التمویـل قصـیر س اس المال العامل على أسأتمویل ر مصادر یتحدد الحجم الأمثل ل

مصــدر مــن هــذین المصــدرین  والتمویــل الطویــل الأجــل لتمویــل الأصــول المتداولــة، ومزایــا كــل الاجــل
 ولـتمویــل الأصــ ل فــيـالاعتمــاد علــى مصــادر التمویــل قصــیرة الأجــي للتمویــل، وأن تســتمر المنشــأة فــ

رة أخــذ المخـاطر فــي الحســبان عنــد المفاضــلة تتمیــز بانخفــاض التكلفـة والمرونــة، وضــرو  نهــالأ المتداولـة
ـــین مصـــاد ــةر ب  التمویـــل فـــإذا كانـــت مصـــادر التمویـــل قصـــیرة الأجـــل تتمیـــز بانخفـــاض التكلفـــة والمرونـ

یتوقــف  جــلطویلــة الأو جــل مــدى الاعتمــاد علــى مصــادر التمویــل قصــیرة الأف.  مخــاطر العســر المــاليو 
ذي لا یتحمــل النــوع الــ خــاطر، فــإذا كانــت مــنعلــى مــدى میــل إدارة المنشــأة لتحمــل المإلــى حــد كبیــر 

                                                
  .121،ص مرجع سابق عبد الحلیم كراجة واخرون ، 1)(
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مــن أجــل تخفــیض  فإنهــا تفضــل الاعتمــاد بدرجــة أقــل علــى مصــادر التمویــل قصــیرة الأجــل المخــاطرة
تمیـل إلـى الاعتمـاد بدرجـة  فإنهـا تحمل المخـاطرةمخاطر العسر المالي، أما إذا كانت تتسم بقدر من 

   .)1(التكالیف وزیادة العائد أكبر على مصادر التمویل قصیرة الأجل بهدف تخفیض
  :س المال العامل بانهأتمویل ر مصادر یستنتج الباحث من الحجم الامثل ل

 .تكلفة مصادر التمویل  یتحدد على اساس المفاضلة بین .1
 . تحقق فیه المنشأة أعلى ربحیة باقل تكلفة .2

ذلــك المســتوى مــن نــه أس المــال العامــل بأتمویــل ر مصــادر مثــل لف الحجــم الأیــعر یســتطیع الباحــث ت
  . على ربحیة دون تعرضها لمخاطر عدم السدادأة أالتمویل بالخصوم المتداولة الذي تحقق فیه المنش

  س المال العامل أتمویل ر مصادر العوامل المؤثرة على الحجم الامثل ل
  :)2(في الآتي س المال العاملأتمویل ر مصادر العوامل المؤثرة على الحجم الامثل ل تتمثل
 .العائد المتوقع من كل مصدر من مصادر التمویل  .1
 . تكلفة مصادر التمویل ، الأعباء التي قد یتحملها المشروع نتیجة إتخاذ قرار التمویل  .2
حجم المشـروع ، إن المشـروعات الضـخمة التـي تمتلـك مجموعـة كبیـرة مـن الأصـول الثابتـة غالبـاً  .3

 .لمصادر المناسبة وفي الوقت المناسب ما تكون لها القدرة على الحصول على التمویل من ا
 .درجة السیولة النقدیة ، تعتبر من العوامل المؤثرة في قرارات التمویل  .4
المزایا الضریبیة ، إن الإعفاءات الضـریبیة التـي تقـدمها الدولـة لتشـجیع التمویـل والاسـتثمار ومـا   .5

 .الأخرى یترتب على ذلك من عدم الاعتماد على القروض أو المصادر الخارجیة 
السیاســة التــي یتخــذها المشــروع بشــأن تكــوین المخصصــات وحجــز جــزء مــن الأربــاح یــؤدي إلــى   .6

 . )3( عدم الاعتماد كلیاً على المصادر الخارجي
تكلفـة مصـادر  تتمثل فيس المال العامل أالحجم الامثل لتمویل ر  العوامل المؤثرة فيلباحث أن ل تضحی

التمویـــل ، طبیعـــة نشـــاط المشـــروع ، درجـــة المخـــاطر التـــي یتعـــرض لهـــا المشـــروع والعائـــد المحقـــق مـــن 
  . مصادر التمویل التي اعتمد علیها المشروع في التمویل

  سیاسات تحدید الحجم الأمثل لرأس المال العامل 
  :)4(س المال العامل في الآتيأمثل لر تتمثل سیاسات تحدید الحجم الأ

تقتضـــي سیاســـة التغطیـــة بضـــرورة تمویـــل الأصـــول المتداولـــة الدائمـــة بمصـــادر :  سیاســـة التغطیـــة. 1
تمویـل طویلــة الأجـل كــالقروض طویلـة الأجــل وحقـوق الملكیــة، أمـا الأصــول المتداولـة المؤقتــة، تمویلهــا 

  :)5(وتتمثل سیاسة التغطیة في، بمصادر تمویل قصیرة الأجل 

                                                
  . 249،ص  مرجع سابقالسید محمد عبد الغفار ،   1)(
  . 290، ص ) م1998جامعة الملك سعود ، : الریاض ( تحلیل التقاریر المالیةمحمود إبراھیم عبد السلام تركي ، ) 2(

  .62،ص)م2005دار وائل للنشر ، : عمان ( مدخل صناعة القرارات -التحلیل المالي منیر شاكر وآخرون ، (3)
  . 33،ص مرجع سابقسمیة كمال محمد حسن ، ) 4(
  .383ص ، مرجع سابقجمیل توفیق ، محمد صالح الحناوي ، ) 5(
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بدرجــة اكبــر عتمــد تإذا كانــت إدارة المنشــأة مــن النــوع المحــافظ، فإنهــا التغطیــة المحافظــة،  سیاســة  . أ
المؤقتة في محاولة منها في تمویل الاصول المتداولة الدائمة و تمویل طویلة الأجل العلى مصادر 

 .عكسي على العائد لتخفیض مخاطر العسر المالي رغم ما لذلك من أثر
المنشـأة بقـدر مـن الجـرأة، فإنهـا تعتمـد علـى مصـادر  سیاسة التغطیة الجریئـة ، إذا مـا تمیـزت إدارة  . ب

فــي  اســتخدامها فــي تمویــل جــزء مــن الأصــول الدائمــة، وذلــك أمــلاً د التمویــل قصــیرة الأجــل إلــى حــ
المنشـأة  فإن اعتماد . الاستثمار رغم ما یترتب على ذلك من زیادة في المخاطر زیادة العائد على

ــدى میـــلعلـــى الخصـــوم المتداولـــة فـــي تمویـــل الأصـــول  الإدارة لتحمـــل  المتداولـــة یتوقـــف علـــى مـ
  .)1(ذاتها المخاطر وكذلك على هیكل الأصول المتداولة

ن سیاســة التغطیــة تهــتم بالمواءمــة بــین توقیــت التــدفق النقــدي وتوقیــت اســتخدامها فــي أیتضــح للباحــث 
  .دارة نحو المخاطرةثر ذلك باتجاه الإأجل والكم ویتمصادر التمویل من حیث الأ

یقصــد بالســیولة درجــة المرونــة التــي تتمتــع بهــا اصــول :  سیاســة الموازنــة بــین الســیولة والربحیــة. 2
نقــد جــاهز كلمــا زادت  ىة فــي التحــول إلــي نقــد جــاهز اذ كلمــا زادت قــدرة الاصــول فــي التحــول إلــأالمنشــ

علاقــة دالیــة موجبــة  وهنالــكة أان القیمــة الســوقیة للســهم تــزداد كلمــا زادت الســیولة بالمنشــ ، كمــا الســیولة
ة أربـاح والقیمـة السـوقیة للمنشـزیـادة الأ ىفالسـیولة دالـة علـ ،)2(بین حجم السیولة والقیمـة السـوقیة للسـهم 

ــد  الـــى حـــد مناســـب وتعتبـــر مشـــكلة اساســـیة فـــي الاعمـــال المصـــرفیة وتظهـــر صـــعوبة هـــذه الموازنـــة عنـ
ارنة النقد مع بقیة الأصـول التـي تحقـق المفاضلة بین تحقیق أهداف المودعین والملاك ، وكذلك عند مق

ســیولة نقدیــة فكلمــا كـان الأصــل أكثــر ســیولة فكلمــا انخفــض  ىعائـد والتــي تتفــاوت مــن حیــث تحویلهـا إلــ
ـــه وزادت  ــت مخـــاطر فقـــدان الســـیولة وكلمـــا كـــان الأصـــل اقـــل ســـیولة كلمـــا زادت ربحیت ـــده وانخفضـ عائ

  :)3(بقاعدتین هما فموارد البنوك توزع على الاستخدامات. مخاطر سیولته 
 .وربحیته  مصرفحل التناقض بین سیولة ال .1
  .المفاضلة بین أنواع الائتمان .2

 : بأنهاسیاسة الموازنة بین السیولة والربحیة  منلباحث ل تضحی
 .  الارباح یدل على زیادةالسیولة  زیادة حجم  . أ

 .یؤدي لزیادة حجم السیولةالملاك  زیادة ثروة  . ب
 . وهدف المودعین هنالك تعارض بین هدف الملاك  . ج
  : )4(تتمثل سیاسة تخصیص الأموال في الآتي: سیاسة تخصیص الأموال . 3

وتلبیة طلبات الاعتمـادات المسـتندیة  الاحتیاطیات الأولیة ،تخصص لمواجهة السحوبات الیومیة ، .1
والمراسلین بالخارج ، والاحتفاظ برصید نقدي لـدى البنـك المركـزي لأغـراض مقاصـة الصـكوك مـع 

                                                
  .151ص  ، مرجع سابقعبد القادر محمد احمد عبدالله ،خالد بن عبدالعزیز السھلاوي ،) 1(
  
 .34ص ،)م2005الدار الجامعیة ،: الاسكندریة ( تقییم الاداء المالي ودراسات الجدوى،عبد الغفار حنفي ) 2(
  .  146-143ص ص  ،، مرجع سابق ادارة البنوكمحمد سعید انور سلطان ، ) 3(
 .56ص ،مرجع سابق جمعة علي سویس ،) 4(
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ــزي الــــذي تــــنص علیــــه  ــرى ، والاحتفــــاظ بالاحتیــــاطي القــــانوني لــــدى البنــــك المركــ ــارف الأخــ المصــ
 . السیاسة النقدیة

 :)1(الاحتیاطیات الثانویة أو الاستثمار الواقي ویستخدم للوفاء بمطلبین رئیسیین هما  .2
 : )2(السیولة الحاضرة وتتكون من الآتي  . أ

ر النقــود التـي یحـتفظ بهـا وذلـك لان الحاجـة للنقــد النقـد بالصـندوق ، لا یوجـد معیـار ثابـت لمقـدا .1
ــــاً  ــر وفق ـــادة  تختلــــف مــــن وقــــت لآخــ ـــل واتســــاع الأنشــــطة وزیـ ـــم التمویـ ــرادات ومواسـ لمواســــم الایــ

ــم النقدیـــة فـــي  ـــوعي المصـــرفي ، ویتحـــدد حجـ ــادیة العامـــة ودرجـــة ال المعـــاملات والحالـــة الاقتصـ
لمعینـة والتنبـؤ باسـتخدام الموازنـات المصرف بدراسة حركـة السـحب والایـداع فـي المـدة الزمنیـة ا

 .النقدیة والأسالیب الإحصائیة
الشــیكات تحــت التحصــیل ، تتفــاوت درجــة ســیولتها حســب نــوع الشــیك فــإذا كــان مســحوبا علــى  .2

نفس المصرف فان سیولتها تكون عالیة أما اذا كـان مسـحوبا علـى مصـرف آخـر فانـه یسـتغرق 
 .من الوقت  قدراً 

لبنوك الأخرى ، تتصف بدرحـة عالیـة مـن السـیولة وتكـون قابلـة للسـحب الحسابات الدائنة لدى ا .3
 .في وقت قصیر

یحـددها  المصـرفنسـبة معینـة مـن أصـول : الاحتیاطي النقدي والحسابات لدى البنـك المركـزي  .4
أرصــدة تزیــد عــن هــذه النســبة  المصــارفالقــانون بهــدف تــامین حقــوق المــودعین وتــودع بعــض 

 ).المقاصة( المصارفة الحسابات بین تدعیما للمركز المالي وتسوی
صول تشتق سیولتها من استحقاقها واتمام تحصیلها ومن هذه أ ،الاصول ذات السیولة المشتقة   . ب

الاصــول الامانـــات التــي یودعهـــا العمـــلاء طــرف البنـــك كالكمبیـــالات المودعــة برســـم التحصـــیل 
مـة مـن المصـرف بضـمانات جـل المقدوراق المالیة التـي تسـتحق بـالبیع والقـروض قصـیرة الأوالأ

عالیة والكفـالات المصـرفیة ویتحـدد مقـدار سـیولة هـذه الاصـول بـالفرق بـین احتیاطیـات السـیولة 
  . والخصوم السائلة 

  :تتأثر بالآتيموال سیاسة تخصیص الأ أنالباحث  رىی
 الاحتیاطیات الاولیة لاغراض السحب الیومي   .أ 
 .الاستثماریةموال التي تخصص لاغراض تلیبة الفرص الأ  .ب 
 .وراق المالیة والكفالات المصرفیة الأ  .ج 

تقدر السیولة القانونیـة باجمـالي الودائـع ومـا فـي حكمهـا مـع ضـرورة تـوافر : سیاسة تقدیر السیولة  .4
قدر اضافي من السیولة لمواجهة الطلب الموسمي على القـروض والسـلفیات والسـحب غیـر المتوقـع مـن 

  : )1(التالیة  الودائع وتقاس السیولة بالنسب

                                                
  .10ص ، مرجع سابق سمیة كمال محمد حسن ،) 1(
البنѧѧوك وشѧѧركات التѧѧامین والبورصѧѧات وصѧѧنادیق  –الاسѧѧواق والمؤسسѧѧات المالیѧѧة قرقیѧѧاقص ،عبѧѧد الغفѧѧار حنفѧѧي ، رسѧѧمیة ) 2(

  .71ص ،)م1999مركز الاسكندریة للكتاب ،: الاسكندریة ( الاستثمار
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تـدل علـى مـدى الكفایـة فـي النقدیـة الحاضـرة لـدى البنـك لمقابلـة الاحتیاجـات : نسبة السیولة النقدیة  .1
علــى قیمــة الودائــع تحــت ) النقــود بالصــندوق(المترتبــة علــى طلبــات ســحب الودائــع وتحســب بقســمة 

 .الطلب 
وفقــا للقــانون ویتكــون بســط نســبة الســیولة مــن النقدیــة  المصــرفیلتــزم بهــا  :نســبة الســیولة القانونیــة  .2

والأوراق  المصـارفبالخزینة والأرصدة لدى البنك المركزي والـذهب وأذون الخزانـة والمسـتحق علـى 
التجاریــة المخصـــومة والأوراق المالیــة الحكومیـــة الشــیكات والحـــوالات تحــت التحصـــیل تخصــم مـــن 

التجاریـة الأخــرى امــا مقــام النســبة  والمصــارفالبسـط بضــمان الأصــول الســابقة مـن البنــك المركــزي 
 صـــارفللمیتكـــون مـــن الودائـــع بالعملـــة المحلیـــة والشـــیكات والحـــوالات المســـتحقة الـــدفع والمســـتحق 

الدرجـة الأولـى  مصـارفمن خطابات الضمان النهائیة غیر المكفولة من  والجزء غیر المغطى نقداً 
 .في الخارج 

الودائـع جمـالي إمـن % 30نها ، تقاس بنسبة معیاریة تقـدر بأیتضح للباحث من سیاسة تقدیر السیولة 
ة تحدید السیولة مهمة لحمایـة ، حیث تعتبر سیاس وتقاس بالسیولة النقدیة ونسبة الاحتیاطي القانوني

  .من مخاطر السیولة المصارف
لتخفــیض  النقدیــة التــدفقات الرقابــة علــىسیاســة تهــدف :  سیاســة الرقابــة علــى التــدفقات النقدیــة. 5

وقـدرة المنشـأة علـى الوفـاء بمـا علیهـا  رصید النقدیة دون أن یؤدي ذلك إلى تـأثیر عكسـي علـى كفـاءة
یمكـن اسـتخدامها للرقابـة علـى التـدفقات النقدیـة تتمثـل  الإجـراءات التـيمن التزامـات وهنـاك عـدد مـن 

   (2):في الآتي
 المستحقات لإسراع في تحصیلا. أ

  :)3(الآتي فيالإسراع في تحصیل المستحقات یتمثل 
سیاسـة متشـددة فـي ع حث العملاء علـى سـرعة السـداد، عـن طریـق مـنح خصـم تعجیـل الـدفع، إتبـا .1

 .التحصیل
 بفـتح حسـابات فـي المصـارف التـي یتواجـد بهـا، الإسراع في تحویـل الشـیكات المسـتلمة إلـى نقدیـة  .2

ــیهم مــن مســتحقات لــدى  كبیــرعــدد  مــن عملائهــا، ثــم تطلــب مــن عمــلاء كــل منطقــة إیــداع مــا عل
ـــ ــتعمال هـــذه السیاســـة ســـیؤدي إل تخفـــیض الوقـــت المســـتغرق ى المصـــرف المخـــتص، حیـــث أن اسـ

  .التحصیل وتخفیض الوقت اللازم لعملیة رفالمصلإرسال الشیك إلى 

                                                                                                                                              
(1) Eugene F.Houston , Fandamental of Financial Management (Dryden: Har Court Brace,1996), 

P62. 
(2) James C. Van Horn ,Financial Management And Policy- edite11 (New Jersy: Prentice 
Hall,2001)P429. 

دار المسѧѧتقبل للنشѧѧر : عمѧѧان ( أساسѧѧیات الإدارة المالیѧѧة فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاصمحمѧѧد ابѧѧراھیم عبیѧѧدات ، محمѧѧد شѧѧفیق طنیѧѧب ،) 3(
  .267، ص)م 1997 والتوزیع،
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ــمان ســــرعة ســــداد المســــتحقاتا .3 كاســــتخدام الشــــیكات  ســــتخدام وســــائل أخــــرى غیــــر الشــــیكات لضــ
بمجـرد إیـداعها فـي المصـرف الـذي  المصرفیة وهي نوع من الشـیكات التـي یمكـن تحویلهـا إلـى نقـد

 .تتعامل معه المنشأة
  خیر سداد الالتزامات أت .ب

  :)1(خیر سداد الالتزامات فيأتسالیب أتتمثل 
ــ اســــتخدام .1 ــالات ووســــائل الدفـــــوســــائل أخــــرى غیــــر الشــــیكات للســ  رىـع الأخـــــداد، كاســــتخدام الكمبیــ

 .المماثلة
 المســتحقات للاســتفادة مــن الائتمــان الممنــوح إلــى أقصــى حــد وذلــك تغییــر نمــط الســداد لــبعض .2

طالـة  تدفعتقصیر الفترة التي و بالسداد في آخر یوم من فترة الائتمان،  عنهـا المصـروفات مقـدما وإ
 .الفترة الفترة التي تدفع عنها المصاریف في نهایة

سـحب قیمتـه مـن المنشـأة وذلـك  إطالة الفترة الزمنیـة التـي تمضـي بـین تـاریخ تحریـر الشـیك وتـاریخ .3
تتعامــل معهــا، والتــي تقــع فــي مدینــة تبعــد ي التــ المصــارفبقیــام المنشــأة بســحب الشــیك علــى احــد 

 .عن مقر المستفید كثیراً 
تـؤدي إلـى اختلافـات بـین أرصـدة  الاستفادة من الشیكات الطافیة، إن إجراءات التحصیل للشیكات .4

في دفاتر المؤسسة، ویمكن للمؤسسـة الاسـتفادة  المصرفورصید حساب  المصرفالمؤسسة لدى 
 تظهــر عــدم كفایــة ، علــى الــرغم مــن أن دفاترهــاالمصــرفمــن ســحب شــیكات علــى حســابها لــدى 

 .رصید ذلك الحساب
بـین توقیـت التـدفقات النقدیـة الخارجیـة وتوقیـت التـدفقات النقدیـة  مواءمة التدفقات النقدیة ، التنسیق .5

 مواءمـة بـین فتـرة الائتمـان(یسـمح بتخفـیض الرصـید النقـدي المطلــوب الاحتفـاظ بـه  الداخلـة بمـا
  .)2(المتحصل علیها من الموردین والممنوحة للعملاء

  :بأنهاث من سیاسة الرقابة على التدفقات النقدیة یستنتج الباح
 .دارة النقدیة إتهدف لرفع كفاءة   .1
 .تخطیطیة واجرائیةأدوات   .2
 .تخفض تكلفة التمویل إلي ادنى حد ممكن .3
 .الفرص التمویلیة ها فيستفاد منی .4

فـي تخطـیط سالیب تسـتخدمها الادارة أنها أسیاسة الرقابة على التدفقات النقدیة بتعریف الباحث  ستطیعی
  . دارة النقدیةإرفع كفاءة حركة التدفقات النقدیة ، بهدف 

  س المال العاملأمثل للاستثمار في مكونات ر معوقات تحدید الحجم الأ 
  :)3(فیما یلي معوقات تحدید الحجم الأمثل للاستثمار في مكونات رأس المال العامل تتمثل

                                                
  .268، ص)م1997دار المستقبل للنشر والتوزیع ،: عمان ( في القطاع الخاص السیاسات الاداریة المالیةشفیق حسین ،. د) 1(
  . 280 ص ، مرجع سابق، الله الحلح  جمال الدین المرسي واحمد عبد) 2(
  .91،ص)م2000دار وائل للنشر ،: عمان( لاتجاھات المعاصرة في البنوكزیاد رمضان ، محفوظ جودة ،ا) 3(
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ــیولة مناســـبة  .1 ــدم الاحتفـــاظ بنقـــد كـــاف ،الفشـــل فـــي تحقیـــق سـ ــتثماریة عـ یفقـــد المنشـــاة الفـــرص الاسـ
 .لتصفیة الاجباریة ل تؤديما ، كنقدیة الخصومات وال المربحة التي تتطلب الدفع نقداً 

ــبب  الاحتفـــاظ بنقـــد أكثـــر مـــن الـــلازم ، .2 ــد وتـــنخفض قیمتهـــا بسـ ـــر أمـــوال عاطلـــة لا تحقـــق عائـ یعتب
 .بمعاییر الصناعة أو بالمعاییر التاریخیة ، تقاس التضخم

 مالعسر المالي ، عدم المقدرة علـى الوفـاء بالالتزامـات أو هـو عجـز المـدین عـن السـداد لمـدیونیاته .3
 :)1(اوهنالك درجتان من العسر المالي هم .قصیرة الأجل وطویلة الأجل

لتزامـــات لفتـــرة زمنیـــة درجـــة بســـیطة وتســـمى العســـر الفنـــي ، عـــدم تـــوافر النقـــد الكـــافي لســـداد الا  . أ
محددة، ویرتبط ظهوره بعدم توفر النقد بالكمیة المطلوبة في الوقت المطلوب وهـو حالـة بسـیطة 

ة أو یتشـــددون فـــي أنـــه یجعـــل الـــدائنین یعزفـــون عـــن التعامـــل مـــع المنشـــإلا إ،  لا تشـــكل خطـــراً 
صـولها أة أشـعسر مالي حقیقي عندما تعـرض المن ىشروطهم معها وقد یتحول العسر الفني إلی

 .للبیع ولا یتوفر نقد سائل 
ة أدرجـــة خطیـــرة تســـمى العســـر المـــالي الحقیقـــي ، الوضـــع الـــذي تكـــون فیـــه قیمـــة اصـــول المنشـــ  . ب

الســوقیة اقــل مــن التزاماتهــا المســتحقة فتكــون ادارة المنشــاة عــاجزة عــن الســداد وهــذا هــو وضــع 
ن بعـــض القیـــود علـــى صـــول لا تكفـــي للســـداد  ممـــا یفـــرض الـــدائنو ن حصـــیلة بیـــع الأخطیـــر لأ

 . ة للحفاظ على حقوقهم أالمنش
س المــال العامــل، ان الاعتمــاد علــى الاقتــراض فــي الهیكــل المــالي أثــر الرافعــة المالیــة فــي هیكــل ر أ .4

ثـار ایجابیـة علـى ثـروة آسـهمها ویتـرك تعظیم القیمة السوقیة لأ ىة تؤدي إلأیحقق مزایا عدیدة للمنش
تكلفـــة  كلمـــا زادت درجـــة الرافعـــة المالیـــة ازداد عائـــد الســـهم وذلـــك لانخفـــاض . )2(اصـــحاب الملكیـــة

الاربــاح     زیــادة  ىالاقتــراض عــن تكلفــة حقــوق الملكیــة لانــه لــه وفــورات ضــریبیة بالتــالي تــؤدي إلــ
تـؤثر . )3(زیادة المخاطر المالیة ىإل تؤدي ضوتعظیم ثروة الملاك ولكن الزیادة المفرطة فـي الاقترا

ــة الراف ــالاقتراض تغطــــي تكلفــ ــول لان عوائــــد التمویــــل بــ ــة علــــى معــــدل العائــــد علــــى الاصــ عــــة المالیــ
ما اذا لـم یغطـي معـدل العائـد علـى أ ثیر ایجابیاً أیكون التو الاقتراض وتحقق معدل عائد للمساهمین 

  .  )4(خسارتهم ىعلى الملاك ویؤدي إل ثیر سلبیاً أصول تكلفة التمویل یكون التالأ
  :س المال العامل تتمثل فيأن معوقات الحجم الامثل لر أیتضح للباحث 

 .صول ضعف الكفاءة الاستثماریة للأ .1
 .المخاطر الناتجة من العسر المالي  .2
  ).لرفع الماليا(المخاطر المالیة  .3

                                                
  .102،ص)م2000مؤسسة الوراق ،: عمان( التحلیل الماليحمزة محمود الزبیدي ،) 1(

(2) Sudarshan  Jyaraman ,Firm Value and The Tax Benefit of debt (Carolina: University Of North 
Carolina,2006),P2.   

  .146،ص مرجع سابقفائزة عمر الحجوب ،) 3(
          ،)م1997الاشѧعاع الفنیѧة ، مطبعѧة:الاسѧكندریة ( مار والتحلیѧل المѧالياقتصѧادیات التمویѧل والاسѧتثسمیر محمد عبѧد العزیѧز ، ) 4(

 .212ص 
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  الفصل الثالث/ 3
  تقویم كفاءة المصارف في ادارة راس المال العامل

ـــاءة الاداء مـــن الموضـــوعات ال ـــة مهمـــةتعتبـــر كف ــفة . فـــي كافـــة المجـــالات الاقتصـــادیة والاجتماعی وبصـ
یهـدف تقـویم الاداء لمعرفـة مـدى . في المجال المصرفي الذي یعتبر مهما في الحیاة الاقتصادیه خاصة

من اجل اتخـاذ قـرار سـلیم ،  من المؤشرات المالیة والاسالیب النوعیة تنفیذ الخطط وتصحیح الانحرافات
  :مرضیة لكافه الاطراف و یعرض هذا الفصل من خلال المباحث التالیهیؤدي الى تحقیق الاهداف ال

  مفهوم وانواع تقویم كفاءة الاداء : المبحث الاول
  مفهوم وانواع و وظائف المصارف : المبحث الثاني
  مؤشرات كفاءة رأس المال العامل: المبحث الثالث
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  المبحث الأول 3/1
   كفاءة الأداء تقویم وأنواع مفهوم                     

  مفهوم التقویم
  مفهوم التقویم لغةً .أ

لَ  :أصلها قوم وتعني المحافظة والإصلاح ومنه قوله تعالىالتقویم  ا فَضَّ مَ ى النِّسَاءِ بِ ونَ عَلَ الرِّجَالُ قَوَّامُ
ـــوا  قُ فَ ـــا أَنْ مَ بِ ـــضٍ وَ عْ ـــى بَ مْ عَلَ ُ ضَـــه عْ ـــهُ بَ هِمْ اللَّ الِ ـــوَ ــنْ أَمْ ــاء ( ... مِـ ، التقـــویم یعنـــي  ))34(، الآیـــة ســـورة النسـ

ـا :الاستواء ومنه قوله تعالى امً ـكَ قَوَ نَ ذَلِ ـیْ كَـانَ بَ وا وَ ـرُ قْتُ مْ یَ لَ سْرِفُوا وَ مْ یُ قُوا لَ فَ الَّذِینَ إِذَا أَنْ ،  سـورة الفرقـان وَ
، )1(، كما یقال أقمت الشـيء وقومتـه بمعنـى اسـتقامة ، والاسـتقامة اعتـدال الشـيء واسـتواءه  )67(الآیة 

وجــاء بــذات المعنــى فــي الفكــر  ،)2(التقــویم قــوم المعــوج عدلــه وأزال عوجــه، قــوم الســلعة ســعرها وثمنهــا 
 ،)3(اتــهالاســلامي عنــد اخــراج الزكــاة حیــث یقــال قومــه بنحــو مــن ثمنــه یــوم حلــت فیــه الزكــاة ثــم اخــرج زك

خراج  التقویم هو تقسیم الأزمنة وحسابات الأوقات وما یتعلق بها، وتقویم البلدان بیان طولها وعرضها وإ
  .)4(أراضیها وتقویم التعدد في الاقتصاد إعادتها إلى قیمتها الأصلیة وتثبیتها 

  :یستنتج الباحث من تعریف التقویم لغة بانه
 .المحافظة على الشيء واصلاحه .1

 .عوجاج بالشيء ازالة الا .2

 .قیاس الاشیاء .3

ـــة علیهــــا  ـــها ، بهــــدف المحافظـ ـــیاء وقیاسـ ــــة قــــیم الاشـ ـــه معرف ـــة بانـ ــویم لغـ ــف التقــ ـــث تعریــ ــتطیع الباحـ یســ
  .واصلاحها

  التقویم اصطلاحاً مفهوم . ب
وعـرف . )5(عرف تقویم الاداء بانه عملیـة تقـویم وقیـاس الاعمـال التـي انجـزت خـلال فتـرة زمنیـة محـددة 

بأنـه القیــام عـرف التقـویم . )6(علـى مـدى تحقیـق المنشـأة او عــدم تحقیقهـا لاهـدافها المتوقعـةبانـه التعـرف 
ویعتمــد هــذا التقیــیم علــى سلســلة مترابطــة ، بالدراســة اللازمــة لتقریــر مــا إذا كــان المشــروع مجــدیاً أم لا 

ار المباشــرة ومنتظمــة مــن الدراســات والمعلومــات المحاســبیة وغیــر المحاســبیة التــي تمكــن مــن قیــاس الآثــ
وغیــر المباشــرة للمشــروع أو هــي عملیــة لقیــاس المنــافع الصــافیة للمشــروع فــي ضــوء مقارنتــه بالتكــالیف 

                                                
 . 192، ص ) دار لسان العرب ، دون تاریخ نشر : بیروت (، الجزء الثالث ،  لسان العربأبن منظور ، ) 1(
 . 768، ص ) م1980مطابع دار المعارف ، : القاھرة (،  ، المعجم الوسیطإبراھیم مصطفى ) 2(
المؤسسѧة العلمیѧة والعملیѧة للبنѧوك الاسѧلامیة ، : م .د(  نظریѧة المحاسѧبة المالیѧة فѧي الفكѧر الاسѧلامي محمد كمѧال عطیѧة ،. د) 3(

 .87، ص ) م1986الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامیة ، 
 . 434، ص ) م1990بدون دار نشر ،  :بیروت (،  معجم الدارجبران مسعود ، ) 4(

(5) Deveries and Others, Performance Appraisal On The Line, (New York: Intars Sceince 
Poplication,1981), P2.  

(8) Stustry.K, Performance Evaluetion Models for Public Enterprises, (The Management 
Accounting Vo123,No.6,1998), P.433. 
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، عـرف أیضـاً بأنـه عملیـة )1(بهدف تعظیم المنافع المحققة من اسـتخدام المـوارد المسـتثمرة فـي المشـروع 
تنفیــذ ومقارنتــه اللمتابعــة عملیــة  المصــارفمســتمرة وممتــدة إلــى فتــرة الإنشــاء والتشــغیل الاقتصــادیة فــي 

، عــرف أیضــاً بأنــه یســتخدم )2(بالخطــة الموضــوعة ودراســة أي التزامــات قــد تظهــر بــین المخطــط والمنفــذ
قیاس النتائج المحققة ومقارنتها بالأهداف المرسومة مسـتقبلاً لللتعرف على نشاط القطاعات الاقتصادیة 

ــبباته ـــات وتشــــــخیص مســــ ــرف علــــــى الانحرافـــ ــك بغیــــــة التعــــ ـــاوز تلــــ ـــة لتجـــ ــــوات الكفیلـــ ـــع اتخــــــاذ الخطــ ا مـــ
، عرف بأنـه مـدى اسـتقراء دلالات ومؤشـرات المعلومـات الرقابیـة واتخـاذ قـرارات بنـاء علـى )3(الانحرافات

، عـرف بأنـه )4(معلومات لإعادة توجیه مسارات الأنشطة في المشروع بما یحقق أهداف محددة مـن قبـل
جــل تحلیـل الانحرافــات المترتبـة علــى أه لأنــه جـوهر الرقابــة مـن الركیـزة الأساسـیة لتحســین الأداء وكفاءتـ

عملیــة التقــویم بالإضــافة إلــى اتخــاذ الإجــراءات التصــحیحیة لضــبط ســلوك التخطــیط النــاتج مــن التنفیــذ 
جراء الفحص الدقیق والتحلیل المـنظم لكـل اتجاهـات التنظـیم داخـل العمـل كـالتنظیم والسیاسـات  الفعلي وإ

، عـرف )5(عد واختیار الأهداف بأقل جهد وتكلفة وزمن لتحقیق عائد مجزي مـن العمـلوالإجراءات والقوا
عرف أیضاً بأنه فحص تحلیلي انتقادي شامل لخطط وأهداف وطرق التشغیل واستخدام الموارد البشـریة 
والمادیـة بهـدف التحقـق مـن كفـاءة واقتصـادیة المـوارد واسـتخدامها أفضـل اسـتخدام وبـأعلى كفـاءة بحیـث 

  .)6(ك إلى تحقیق الأهداف والخطط المرسومة لهایؤدي ذل
  :یستنتج الباحث من تعریف التقییم اصطلاحاً بانه

 .عملیة جمع المعلومات التي تساعد في الحكم على أداء المشروع .1

 .وسائل رقابیة تساعد في تنفیذ الخطط الموضوعة .2

 .عملیة فحص لأداء المشروع لتحسین الأداء .3

یم اصـطلاحاً بأنـه عملیـة منظمـة لجمـع المعلومـات التـي تسـاعد فـي الرقابـة یستطیع الباحث تعریف التقیـ
  .   على تنفیذ الخطط من أجل تحسین الأداء

  التقویم اقتصادیاً . ج
بأنــه عملیــة قیــاس كفــاءة الاســتثمار فــي المشــروع مــن النــواحي المختلفــة التجاریــة ، الاقتصــادیة ،  فرٍ عُــ

مقارنة مع غیره من البدائل المختلفة المتاحة بغرض الوصول المحاسبیة والاجتماعیة ثم وضعه موضع 
عــرف بأنــه عملیــة وضــع المعــاییر . )7(إلــى التوزیــع الأمثــل للمــوارد علــى المجــالات الاســتثماریة المختلفــة

                                                
،ص ص )م2002بنھا ، جامعة: القاھرة (،  نظم المعلومات المحاسبیة في تقییم المشروعات الاستثماریةثناء محمد طعیمة ، ) 1(

23  ،24.  
 . 29، ص ) م1989دار الثقافة العربیة ، : القاھرة (،  دراسات الجدوى للمشروعات الاستثماریةعبد المنعم عوض الله ، ) 2(
) م 1998دار الزھران ، : عمان (،  اقتصادیات المواقع الصناعیة وتقویم المشروعات ودراسة الجدوىمحمد سعید السماك ، ) 3(

 . 343،  342، ص ص 
،ص ) م1985دار الفكر العربѧي ،: بیروت (، الإدارة والتخطیط الاستراتیجي في قطاع الأعمال والخدماتعبادة سید خطاب ،) 4(

401. 
 254، ص ) م1997دار الفرجاني ، : طرابلس (،  المدخل والمشاكل والكفاءة -الإدارة المعاصرة لي أحمد الطویل ، محمد ع) 5(

. 
 . 190،  189، ص ص ) م1999دار حامد للنشر ، : عمان (،  مدخل في تقییم المشروعاتعقیل جاسم عبد الله ، ) 6(
جامعѧة : القѧاھرة (، الطبعѧة الخامسѧة ،  ات إدارة تنفیѧذ المشѧروعاتدراسѧات الجѧدوى ونظѧم معلومѧأحمد سعد عبѧد اللطیѧف ، ) 7(

 . 11، ص ) م1998كلیة التجارة ، القاھرة ، 
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اللازمــة التــي یمكــن مــن خلالهــا التوصــل إلــى اختیــار البــدیل أو المشــروع المناســب مــن بــین عــدة بــدائل 
وعـرف بأنـه قیـاس مـدى  .)1(هـداف المحـددة واسـتناداً إلـى أسـس علمیـةحقیـق الأمقترحـة والـذي یضـمن ت

كفــاءة فعالیــة الوحــدة الاقتصــادیة لتحقیــق أهــدافها ، وعــرف بأنــه قیــاس أداء الوحــدة الاقتصــادیة والنتــائج 
التــي حققتهــا فــي نهایــة الفتــرة المحاســبیة ومعرفـــة الأســباب التــي أدت إلــي هــذه النتــائج واقتــراح الحلـــول 

مدى قدرة وكفاءة الوحدة الاقتصادیة مـن إدارة أنشـطتها فـي مختلـف .  )2(اللازمة للوصول إلى أداء جید
جوانبـه الاداریــة والانتاجیــة والتقنیـة والتســویقیة والتخطیطیــة خـلال فتــرة زمنیــة محـددة ومــدى مهارتهــا فــي 

ن مــدى قــدرتها فــي تطــویر تحویــل المــدخلات أو المــوارد الــي مخرجــات بالنوعیــة والكمیــة المطلوبــة وبیــا
الوحدة الاقتصادیة سـنة بعـد الأخـرى اضـافة الـي درجـة نجاحهـا فـي التقـدم علـى الصـناعات المثیلـة عـن 
ــاً وتطــــوراً فــــي مجــــال  ــها وابتــــداع الأســــالیب الأكثــــر إنتاجــ ــق تغلبهــــا علــــى الصــــعوبات التــــي تعترضــ طریـ

  .  )3(عملها
  : الآتياقتصادیاً  میستنتج الباحث من التعاریف السابقة لمفهوم التقوی

 .یعمل على مقارنة الأداء الفعلي للمشروعات بما هو مخطط له  .1

ــاه تــــتم مقارنـــة الأداء الفعلــــي  .2 ـــلأداء المســـتهدف الــــذي بمقتضـ ــاً ل ــوفیر معــــاییر تمثـــل أنماطــ یتطلـــب تـ
 .بالمستهدف 

 .یساعد على الاستخدام الأمثل لتنفیذ الخطط ومعالجتها  .3

، بأنــه التأكــد مــن كفــاءة اســتخدام المــوارد المتاحــة للاســتخدام قتصــادیاً ا یســتطیع الباحــث تعریــف التقیــیم
  .المخططة الأمثل وقیاس كفاءتها ، بالإضافة إلى الحكم على مدى النجاح في تحقیق الأهداف

   أهمیة التقویم 
  :)4(تتمثل أهمیة التقویم في الآتي

 .والدولة یعتبر من أهم دعائم السیاسات العامة على مستوى المشروعات  .1

 .المشروع یساهم بصورة مباشرة في تشخیص المشكلات وحلها ومعرفة مواطن القوة والضعف في .2

 .یعتبر من أهم مصادر البیانات اللازمة للتخطیط  .3

ـــاط  .4 ـــف أوجـــــه النشــ ــل الوحـــــدات الاقتصـــــادیة لتحقیــــق التنســـــیق بـــــین مختلـ یوضــــح ســـــیر العمـــــل داخــ
تلفة داخـل القطاعـات الاقتصـادیة وفقـاً للمواصـفات الاقتصادي لتحقیق معاییر الجودة للأنشطة المخ

 .)5(المحددة مسبقاً 

 . )6(ممكنة  یساعد القطاعات الاقتصادیة على التحقق من قیام الوحدات بوظائفها بأفضل كفاءة .5
                                                

دار المناھج للنشر : عمان (،  تحلیل نظري تطبیقي - دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعاتكاظم جاسم العیساوي ، ) 1(
 . 99، ص ) م2002، 

جامعѧѧة : الخرطѧوم (  م2002-م1999تقیѧیم الاداء المѧالي والمحاسѧѧبي للقطѧاع  المصѧرفي السѧوداني ق ،محمѧد الامѧین الصѧاد) 2(
 .18-16ص ،ص)م2005سالة ماجستیر غیر منشورة ،النیلین ، ر

 .7ص ، )م2001دن ،: بغداد ( تقییم الاداء في الوحدات الاقتصادیة لمستخدم البیانات المالیة عبد المجید الكرخي ،. د) 3(
 . 51، ص ) م1999دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،  مداخل جدیدة لعام جدید -تقویم الأداء توفیق محمد عبد المحسن ، ) 4(
 .  191ص ،  مرجع سابقعقیل جاسم ، ) 5(
جامعѧة السѧودان للعلѧوم : الخرطوم (،  داء المصارف الإسلامیةأدور المراجعة الخارجیة في تقویم محمد علي محمد الحاج ، ) 6(

 . 73، ص ) م2007والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
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ضــمان جــودة الأداء مــن خـــلال تحقیــق الأهــداف باقصــى كفـــاءة ممكنــة وترشــید الانفــاق لتحقیـــق  .6
 . أعلى معدل عائد

  :همیة التالیةضافة الأإیستطیع الباحث 
  .تقویم یعتبر مصدراً من مصادر البیانات اللازمة للتخطیط ال .1
 .تشخیص المشكلات وحلها  .2

 .توضیح سیر العمل داخل الوحدات الاقتصادیة   .3

إمكانیــة الاســتخدام الأمثـــل للمــوارد الاقتصــادیة والتحقـــق مــن قیــام تلـــك القطاعــات الاقتصـــادیة   .4
  .ها بأفضل صورة ممكنة بأداء وظائف
  أهداف التقویم 

  :)1(تتمثل أهداف التقویم في الآتي
قیـاس مــدى كفــاءة الوحــدات الاقتصــادیة فــي اسـتخدام المــوارد الاقتصــادیة المتاحــة لــدیها والحكــم  .1

 .على مدى نجاحها في تحقیق الأهداف المخطط لها 

 .في القطاعات المختلفة یساعد التقویم على توافر الدقة في متابعة تنفیذ المشروعات  .2

فیـد فـي الأغـراض الإداریـة مــن یالمسـاهمة فـي تـوفیر بیانـات مالیـة دقیقـة للمســتثمرین ، كمـا أنـه  .3
 .حیث إنجاز القرارات المختلفة 

عتبــر مــن الركــائز التــي تبنــى علیهــا عملیــة المراقبــة والضــبط ومــن أهــم دعــائم رســم السیاســات ی .4
 .الدولة  و الأقسام داخل المشروع أو على مستوىالعامة سواء على مستوى المشروع ككل أ

مساعدة المستویات الإداریة المختلفة بالمشروع على اكتشاف الانحرافات والتـي یتطلـب تحلیلهـا  .5
 .)2(الوقوف على أسبابها حتى یمكن اتخاذ الإجراءات العلاجیة

فـي اختیـار البـدیل المساعدة في تخفیف درجة المخاطرة للأموال المستثمرة مـن خـلال المسـاعدة  .6
 .)3(المناسب

ــل والمعلومــــات  المصــــارف تزویــــد إدارة .7 ـــیط الاســــتراتیجي طویــــل الأجــ ـــة للتخطـ بالبیانــــات اللازمـ
فــي جانــب الاســتثمارات أو تخطــیط  صــرفاللازمــة لاتخــاذ القــرارات الهامــة لتطــویر عملیــات الم

 .)4(القوى العاملة وبناء الهیاكل التنظیمیة

                                                
داء الإدارة المالیѧѧة بالشѧѧركات الصѧѧناعیة باسѧѧتخدام التحلیѧѧل المѧѧالي بѧѧالتطبیق علѧѧى الشѧѧركات أتقѧѧویم أمیѧѧر إبѧѧراھیم یوسѧѧف ، ) 1(

 . 63، ص ) م2011سالة دكتوراه غیر منشورة ، جامعة النیلین ، ر: الخرطوم ( الصناعیة السودانیة ،
المجموعة العربیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسѧبیة ، : تونس (،  نظم الرقابة وأثرھا على الأداءفالح حسن القیسي ، ) 2(

 . 67، ص ) م1997مجلة الرقابة المالیة ، العدد الثلاثون ، 
المكتѧѧب العربѧѧي : القѧѧاھرة (، الخطѧوات العملیѧѧة لدراسѧѧات الجѧѧدوى الاقتصѧادیةح أحمѧѧد ، محمѧد عبѧѧده حѧѧافظ ، محمѧد عبѧѧد الفتѧѧا) 3(

 . 11ص  ،)م2009للمعارف، 
جامعة النیلین ، رسالة ماجسѧتیر : الخرطوم (،  دور محاسبة المسئولیة في تقویم أداء المنشآتالفضل الطیب محمد الزین ، ) 4(

  . 61، ص ) م2004غیر منشورة ، 
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     قـــویم تتمثـــل فـــي تحدیـــد العلاقـــة مـــا بـــین النتـــائج المســـتهدفة مـــن الأداء یتضـــح للباحـــث أن أهـــداف الت
وبــین النتــائج التــي تــم تحقیقهــا مــن الوحــدة الاقتصــادیة ، تقــویم نظــام الرقابــة الداخلیــة ، كفــاءة ســیر 
عملیاتهـا وتحدیـد مــدى اهتمـام وقــدرة الوحـدة الاقتصــادیة علـى تقلیـل تكلفــة مواردهـا إلــى أدنـى مســتوى 

  .ممكن 
  أبعاد التقویم

  :)1(تتمثل أبعاد التقویم في الآتي
یعتبر مهم في تقدیر نتـائج السیاسـات العامـة ، فالتـأثیر الاقتصـادي لسیاسـة : البعد الاقتصادي   .أ 

مــا یحـــدد فـــي جـــزء كبیــر منـــه نتائجـــه ویكـــون التقـــویم المــالي لأداء الشـــركات ضـــروریاً بقـــدر مـــا 
 .ومتطلباتهم حول استعمال المال یظهر المستفیدون من المنتجات والخدمات 

ـــركات   .ب  ــاعي واســـــتجابة الشــ ــــین الإدارة ووســـــطها الاجتمـــ ــات ب ــل العلاقـــ ــد الاجتمـــــاعي ، تحلیـــ البعــ
لمتطلبـات المســتفیدین ، ویهـدف لضــمان المعادلـة بــین الطلـب والعــرض ، وقیـاس مــدى اســتفادة 

البیئـــة الصـــحیة ، المجتمـــع مـــن المنشـــأة بـــالقوانین التـــي تحفـــظ حقـــوق الأفـــراد والمحافظـــة علـــى 
 .والالتزام بالقوانین التي تحفظ حقوق الأفراد 

البعـــد الســـلوكي ، یخـــتص بمحتـــوى التقـــویم وتطبیقـــه ویشـــتمل علـــى احتـــرام أدبیـــات الممارســـات   .ج 
ـــــومین  ــ ــــار المق ـــ ـــــد خی ــ ــكل جی ــــ ـــــة وبشـ ــوعیة  –التقویمیــ ــــ ـــــاییر الموضـ ــــتقلالیة والمعــ ـــــاءة والاســـ ــ        الكف

عـــلان وكــذلك مســـار ال –وشــفافیة الاختیـــار  تقــویم مـــن وضــوح للرؤیـــة والأهــداف والمنهجیـــات وإ
 . النتائج

ــدة  ــي تعــــود بالفائــ ــمل كافــــة المنــــافع الاقتصــــادیة التــ ــث مــــن أبعــــاد تقــــویم الأداء أنهــــا تشــ ــح للباحــ یتضــ
للشـــركات والمنـــافع الاجتماعیـــة للمســـتفیدین مـــن الخـــدمات المقدمـــة مـــن الشـــركات والفوائـــد الأخلاقیـــة 

  . ومات المفیدة بالصدق والأمانة والموضوعیة المتمثلة في توصیل المعل
 مفهوم كفاءة الأداء

 مفهوم الكفاءة                                      .1

 الكفاءة لغة

الكـفء : والكفـؤ , المماثلة في القوة والشرف ومنه الكفـاءة فـي العمـل هـو القـدرة علیـه وحسـن تصـرفه 
ا أَحَدٌ  "هو المماثل وفي القرءان الكریم  كُن لَّهُ كُفُوً مْ یَ لَ والكـف هـو القـوى القـادر علـى تصـریف . )2("  وَ

  .)3( العمل، الجمع أكفاء وكفاء
 " الكفاءة اصطلاحا

                                                
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،: الخرطوم ( تقویم الاداء واثره على تحسین كفاءة العملیاتعبد الرحمن الزین النور ، ) 1(

 .92،  91 ص ص ،)م2003رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
 ).4(یھ لآ،اسورة الإخلاص ) 2(
   . 826ص ،)1972العربیة ،مجمع اللغة : القاھرة(،  الطبعة الثانیة المعجم الوسیط ،) 3(
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ــدخلات والمخرجــــات  ـــر المــ ــــة المثلــــى بــــین عناصـ ـــق العلاق ــة .)1(تعنــــى تحقیـ ــاس نســــبة تكلفــ وهــــى قیــ
سـن تحویـل المـدخلات إلـى مخرجـات وتشیر الكفاءة إلى مـدى ح. )2(المدخلات إلى قیمة المخرجات 

عرفــت بأنهــا نســبة النتــائج و . )4(وتــرتبط الكفــاءة بنســبة مخرجــات الإنتــاج إلــى مدخلاتــه. )3(أو انتــاج 
ـــار مناســـب وجـــوهري  لكـــل القـــرارات فـــي المنشـــأة التـــي تـــم  ـــى المـــدخلات ،وأنهـــا معی . )5(تحقیقهـــا إل

معرفة بهـا أو عملیـاً بالتجربـة معینة ، علمیاً بالوعرفت بأنها  القدرة العالیة على أداء وظیفة أو مهمة 
ــة أو  ــحیح فحســــن . )6(الممارســـة العامـ ــا عـــدم إهـــدار المـــوارد واســــتخدامها بالشـــكل الصـ وعرفـــت بأنهــ

ن المـــوارد البشـــریة مســـتخدمة  ــد كبیـــر وإ ــى اســـتثمارها فیمـــا لـــه عائـ ــة یشـــیر إلـ اســـتخدام المـــوارد المالیـ
 .)7(الأمثل  بالشكل

 :المفاهیم السابقة للكفاءة مایلى یستنتج الباحث من 

 .العلاقة الأمثل بین المدخلات والمخرجات .1

 .نسبة المدخلات والمخرجات والنتائج  .2

 .جودة تحویل المدخلات الى مخرجات أو نتائج  .3

 .العلاقة بین المدخلات والمخرجات  .4

 .قیاس العلاقة بین المدخلات والمخرجات .5

 .القدرة العالیة على أداء العمل .6

 .دام الصحیح للمدخلات الاستخ .7

یستطیع الباحث تعریف الكفاءة بأنها استخدام المدخلات بصورة صحیحة للحصـول علـى المخرجـات 
 .المخططة ویتم قیاسها بنسبة المخرجات إلي المدخلات 

  مفهوم الأداء .2
اص وقیـل أنـه خـ.عرف الأداء لغة بأنـه إتیـان ،الحقـوق المؤقتـة وغیـر المؤقتـة ، وهـو بمعنـى القضـاء 
: والأداء الكامــل . بــالحقوق التــي فــي التخلــف عــن أدائهــا قضــاء ، فإتیــان الــدیون والزكــوات أداء لهــا 

 .  )8(والناقص بخلافه. هو ما یؤدیه الإنسان على الوجه الذي أمر به 

                                                
،  325ص  ص,)م1996,مؤسسة شѧباب الجامعѧة:الإسكندریة(  التكالیف من الناحیة النظریة والتطبیقیة ةمحاسب,أحمد نور.د )1(

326. 
  .83ص ،)م1996دار حنین للنشر والتوزیع ،: عمان (، المكاتب  ةأتمت ,صباح نورى عبد الوھاب .د) 2(
  .83ص ،)1999دار حنین للنشر والتوزیع ،: عمان (،  اتمتة المكاتبالنور قدف نوحي ، ) 3(
 .294ص ،)م2003الدار الجامعیة الجدیدة للنشر، : الإسكندریة(،  أساسیات إدارة الأعمال ,نھال فرید مصطفى . د) 4(
 .د، عبد الرحمن أحمد ھیجان. ترجمة د ، السلوك الإداري لعملیات اتخاذ القرار في المنظمات ألإداریھ ، ھیربرت اى سایمون) 5(

 .403ص  ، )م2003 ،الاداره العامة للطباعة والنشرمعھد : الریاض(، عبد الله أھنیھ 
،  55ص ص ،  )م2004 ،مكتبة الملك فھد الوطنیة:  الریاض(،  داره القیادیة الشاملةالإعبد الله بن عبد اللطیف الھجیل ، . د) 6(

56 .  
    . 22، ص  )م2004الدار الجامعیة ، :القاھرة (،  المبادئ والمھارات الإدارة ،أحمد ماھر  .د) 7(
  .     209ص ،  )م2004،الدار الجامعیة: الإسكندریة (إدارة الموارد البشریة  راویھ حسن،. د)  8(
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وعرف أیضاً بأنه . )2(وعرف أنه العمل المنجز. )1(یشیر الأداء إلى المواصفات التشغیلیة ": واصطلاحا
والأداء . )3(النتائج المتعلقة بالكم المالي أو الإنتاجیة والجودة التـي تـم الحصـول علیهـا فـي الماضـيبأنه 

وعرف بأنه النتیجة أو الحصیلة التي تسعى المؤسسات والمرافق الحكومیة . )4(یساوي القدرة في الدافعیة
لــف مــن منظمــة الحكومیــة وغیرهــا مــن المنشــآت الأخــرى إلــي تحقیقهــا والوصــول إلیهــا ودرجــة الأداء تخت

لأخـرى بـاختلاف نـوع القیـادة الإداریـة والمكونــات البشـریة والمادیـة والمقومـات الأخـرى ذات الصـلة بتلــك 
وعرف بأنه درجة تحقیق وتمام المهـام المكونـة لوظیفـة الفـرد ویعكـس الكیفیـة .  )5(المؤسسات والمنشآت 

ویقصـد . )6(سه النتائج التي حققهـا الفـردالتي یحقق أو یشبع بها الفرد متطلبات الوظیفة ویقاس على أسا
  . )7(ویقصد بمفهوم الأداء المخرجات أو الأهداف التي یسعى النظام إلي تحقیقها خلال فترة محددة

  -:یستنتج الباحث من المفاهیم السابقة للأداء مایلى
 .یعتبر من الخصائص التشغیلیة .1

 .مقدار العمل الذي تم إنجازه .2

 .النتائج التي تم الحصول علیها .3

 .النتیجة التي تم الوصول إلیها وتحقیقها .4

 .ناتج تفاعل القدرة مع الدافعیة .5

كمال العمل .6  .درجة تحقیق وإ

 .  المخرجات أو الأهداف التي ینتجها أى نظام .7

. یعــرف الباحــث الأداء بأنــه مقــدار العمــل الــذي أنجــز فــي تــاریخ معــین ویــتم قیاســه وفــق معیــار معــین 
ق الخطـة المعتمـدة أو انجـاز العمـل المخطـط بصـورة سـلیمة ، ویـتم رفـع ویعرف كفاءة الأداء بأنهـا تحقیـ

  .كفاءة الأداء ببلوغ أهداف الخطة أو انجاز العمل بأقل التكالیف المعیاریة وبالجودة المتوقعة
  أهداف كفاءة الأداء. 3

  :)8(تتمثل أهداف كفاءة الأداء في الآتي
ــة للتشـــغیل وتحقیـــق وفـــرات فـــي وقـــت التشـــغیل للعـــاملین ، الآلات ،المعـــدات   .أ  خفـــض التكلفـــة الكلیـ

 .  وخفض الفاقد في الوقت والجهد والمواد بالمنشأة

ــــل   .ب  ـــالات داخـ ـــوة العمـــــل والاتصــ ــ ـــالتنظیم وق ــ ــا یخـــــتص ب ـــرار فیمـــ ــ ــــاذ الق ــلامة اتخـ ــــة وســـ ـــادة فعالیـ       زیــ
 . المنشأة

                                                
 .3ص ، )م2006,دار الكتاب الحدیث  :القاھرة ( في التقییم والتمیز في الأداء اتجاھات حدیثھ, توفیق محمد عبد المحسن . د) 1(
 .37ص  ،)م1993,دار الشرق : بیروت(،  الإسلامیة ةالمصطلحات الاقتصادیة فى الحضار قاموس,  محمد عمارة. د) 2(
 :الریѧاض (، المجید  ،ترجمة اشرف فضیل عبد الجدارة في العمل نماذج للاداء المتفوقسبنسر، .سبحات م سیسر ،.لایل م.د) 3(

  .383،ص)م1999،الادارة العامة للطباعة والنشر معھد 
  . 40،ص)م2000الدار الجامعیة،: الاسكندریة ( الكفاءة الاداریةعبد الرحمن العیسوي ،. د) 4(
 .71ص ، مرجع سابق الرحمن الزین النور ، عبد. د) 5(
 .209ص ،مرجع سابق راویة حسن ،. د) 6(
 .37ص ،)م2006دار الكتاب الحدیث ،: القاھرة ( اتجاھات حدبثة في التقییم والتمیز في الاداءتوفیق محمد عبد المنعم ،.د) 7(
  . 250 ص، ) 2006,مطابع الدار الھندسیة :  القاھرة(،  أساسیات إدارة العملیات ، س محمد نبوياالی) 8(
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دث والإقــلال مــن أعطــال المعــدات وخفــض نســبة المعیــب رفـع مســتوى الجــودة وخفــض نســب الحــوا  .ج 
 .من السلع والخدمات المنتجة

تحسین بیئة العمل برفـع الـروح المعنویـة للعـاملین ، وزیـادة التعـاون المسـتمر بیـنهم وتحقیـق الرضـا   .د 
 . الوظیفي مما ینعكس علي زیادة دافعیتهم لأداء العمل

كفـــاءة العملیـــات وخفـــض التكلفـــة وتحســـین أداء تطبیـــق تكنولوجیـــا جدیـــدة مناســـبة تـــؤدى إلـــي رفـــع   .ه 
 .المنتج

  :كما یضیف الباحث الأهداف التالیة
منع ضیاع الموارد والإمكانیات المحدودة للمنشأة بالحفاظ علیهـا وضـمان اسـتقلالها حسـب مـا هـو  .1

 . مخطط ومرغوب لبلوغ الخطة الموضوعیة

لبــي توقعــات المســتهلكین ، وتســهل المســاعدة فــي إنتــاج ســلع أو تقــدیم خــدمات ذات جــوده عالیــة ت .2
 .استمراریة المنشأة في السوق

تحسین أداء الأفراد العاملین بإتقانهم الأعمال الموكلة إلیهم في الاستخدام الأمثـل لأصـول المنشـأة  .3
 .وضبط تكالیفها في الحدود المخططة وتحقیق إیراداتها المتوقعة

ــا  .4 ــارات الأداء علـــي ممارســـة وظائفهـ بشـــكل علمـــي تمكـــن مـــن تحقیـــق الأهـــداف تنمیـــة قـــدرات ومهـ
 .المرجوة

وضــع معــاییر أداء ســلیمة ودقیقــة تســاعد علــى القیــاس الموضــوعي لــلأداء ممــا یــؤدي الــي رضــا  .5
 .     العاملین بالمنشأة فیحفزهم علي بذل الجهود لتحقیق الأهداف

 معاییر كفاءة الأداء. 4

معــاییر كفــاءة الأداء هــي أنمــاط تعكــس الظــروف المتوقعــة عنــد تطبیقهــا وتســتخدم فــي القیــاس والمقارنــة 
والحكــم علــي كفــاءة تصــرف أو ســلوك معــین ، والمعـــاییر الفنیــة تنصــب علــى قیــام علاقــة مباشــره بـــین 

ــن الــــتحكم فیهــــا ورقابتهــــا  ــدمات عناصــــر المــــدخلات والمخرجــــات ویمكــ المقــــاییس وعرفــــت بأنهــــا . )1(خــ
ویعبــر عنهــا بشــكل . الموضــوعة لقیــاس نتــائج الأعمــال ، ویمكــن اتخــاذ الأهــداف التخطیطیــة كمعــاییر

وعرفــت أیضــاً بأنهــا ، الطریقــة التــي تمكــن إدارة المنشــأة فــي الحكــم . )2(كمــي مــادي أو فــي شــكل نقــود
المرضـي أو بـین  بحیث یسهل علیها التفرقة بـین العمـل المرضـي والعمـل غیـر. الموضوعي على الأداء

وعرفـــت بأنهـــا المقــاییس الموضـــوعة التـــي تســـتخدم لقیـــاس النتـــائج . )3(الأداء الســلیم والأداء غیـــر الســـلیم
الفعلیة ، وهي الأهداف التخطیطیة للمنشأة أو أحدى إداراتهـا أو أقسـامها ویعبـر عنهـا بشـكل یجعـل مـن 

  . )4(س الأداءالممكن استخدامها لقیاس ما تم فعلاً ، ویعبر عنها بشكل یقی

                                                
مؤسسѧѧة شѧѧباب الجامعѧѧة : الإسѧѧكندریة (، التخطیطیѧѧة فѧѧي النظѧѧام المحاسѧѧبي الموحѧѧدالموازنѧѧة  ،عبѧѧد الحѧѧي مرعѧѧى وآخѧѧرون .د )1(

 . 63 ص، )1982،
   ،)م2001اء لدنیا الطباعة والنشر ،دار الوف: الإسكندریة ( ، دراسة الجدوى وإدارة المشروعات الصغیرة ،محمود امین زویل ) 2(

 . 509ص    ،)م2001،
،  )م2001، معѧѧة القѧѧاھرة للتعلѧѧیم المفتѧѧوحمركѧѧز جا: الإسѧѧكندریة (،) 2(أساسѧѧیات الاداره  ،محمѧѧد كامѧѧل مصѧѧطفى الكѧѧردي .د) 3(

 .  23ص
 .158ص،  )2008,مكتبة عین شمس :القاھرة ( داره العامةالا ،عمرو محمد عواد . د) 4(
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  :یستنتج الباحث من معاییر كفاءة الأداء مایلي
 .أنماط تستخدم في القیاس والمقارنة والحكم علي الكفاءة .1

 .مقاییس موضوعة لقیاس نتائج الأعمال .2

 .طریقة تمكن من الحكم الموضوعي علي الأداء .3

 .أسلوب للتمیز بین العمل السلیم والعمل غیر السلیم .4

 .یاس الاشیاءوسیلة تتم بمقتضاها ق .5

مـــن الأداء فـــي  یســتطیع الباحـــث تعریــف معـــاییر كفــاءة الأداء بأنهـــا ، المســتوي المخطـــط والمطلــوب
وتحدیــد الانحرافــات أي شــكل آخــر یســاعد علــى قیــاس الأداء الفعلــي لكشــف شــكل كمــي أو نقــدي و 

  . ، وهي تمثل الأهداف المحددة التي تسعي إدارة المنشأة إلى تحقیقهاالمترتبة علیه
 خصائص معاییر كفاءة الأداء            . 5

  :)1(تتمثل خصائص معاییر كفاءة الأداء في الآتي
الصــلاحیة ، توضـــح كـــل عوامــل التلـــف والضـــیاع العــادي فـــي الحســـابات لیكــون المعیـــار هـــدفاً  .1

  . ممكن التحقق
 .والتقویمالوضوح ، بأن تكون مفهومة وتبین بالتفصیل كیفیة استخدامها لتصبح أساس للقیاس  .2

 .القبول ، تكون مقنعة ومقبولة بطریقة علمیة تفصیلیة ولیست بطریقه إجمالیة تقدیریه .3

 .الثبات ، تحوز على ثقة منفذیها ولا یتم تعدیلها الا بتغیر الظروف التي أعدت علي أساسها .4

ــالیب المتاحـــة  والممكنـــة فـــي التنبـــؤ ودراســـات  .5 الملائمـــة ، تلائـــم ظـــروف العمـــل باســـتخدام الأسـ
 .الاتجاهات

 .المناسبة ، أن تتناسب المعاییر مع إمكانیات المنشأة وتوضح الاستخدام الأفضل لها  .6

 :)2(كذلك هناك خصائص أخري وهي

 .الواقعیة، بأن تبرز معاییر الاستخدام الأمثل للإمكانیات والموارد المتاحة بالمنشأة .1

 .فعلاً الصدق ، بأن تقیس المعاییر المدخلات التي أعدت لقیاسها  .2

  :یضیف الباحث الخصائص الآتیة 
 . السهولة ، لكي تحقق المعاییر أهدافها بالصورة المطلوبة علیها ان تكون سهلة التطبیق .1

ــــدادها  .2 ــــالیف إعــــ ــــن تكــــ ـــل مــــ ـــاییر أقـــــ ــــ ــن المعـ ــــ ــــوة مــ ــــدة المرجــــ ــون الفائــــ ــــ ــأن تكــ ـــــ ـــــادیة ، بـ            الاقتصـــ
 .وتطبیقها

 أهداف معاییر كفاءة الأداء. 6

 :)3(تحقق معاییر كفاءة الأداء الأهداف التالیة 
                                                

مركѧѧѧز توزیѧѧѧع ،  ة التجѧѧѧارةكلیѧѧѧ: القѧѧѧاھرة ( ،الطبعѧѧѧة الثالثѧѧѧة  المحاسѧѧѧبة الإداریѧѧѧة ،عبѧѧѧد المѧѧѧنعم عبѧѧѧد الله .ح یسѧѧѧري ، دصѧѧѧلا.د) 1(
 . 279ص، )م2005،الكتب

  . 46ص ، )م2002 المكتبة العصریة ، : المنصورة(،  نظم التكالیف المعیاریة ،عبد المسیح باسلى .د) 2(
 .62،ص مرجع سابق نوال علي یاسین عبد الرحمن ،) 3(
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تقــویم المنشــأة والعــاملین بدقــة وموضــوعیة ومســاعدة الإدارة فــي مراقبــة التقــدم فــي العمــل ومقارنتــه  .1
بمعاییر كفاءة الأداء لتحدید نقاط الضعف ، وكشف الأخطـاء عنـد وقوعهـا وتصـححیها قبـل إتمـام 

 .العمل

ر إلـــي الأنشـــطة والأعمـــال التـــي یجـــب أن تركـــز التقـــاریر علیهـــا إعـــداد تقـــاریر فعالـــة ، لأنهـــا تشـــی .2
بتحدیــد البیانــات المطلوبـــة وطریقــة اســتخدامها ومضـــمونها وشــمولیتها وبالتــالي تســـاعد فــي تـــوفیر 

 .وقت الإدارة

 .المساعدة في رفع كفاءة الأداء بتحدید ومعرفة أماكن ضعفها لتركیز جهدها في تحسین أدائها .3

ــة الاتصـــال داخـــل .4 ــرض تســـهیل وضـــمان انجـــاز الأهـــداف  تقویـ ـــین الإدارة والعـــاملین بغـ المنشـــأة ب
 .المخططة

 .زیادة دافعیة العاملین لإنجاز أعمالهم الموكلة إلیهم ، وزیادة التزاماتهم لتحقیق أهداف المنشأة .5

  :  یضیف الباحث لأهداف معاییر كفاءة الأداء الآتي
 .توفر معلومات مفیدة لاتخاذ القرار .1

 . تؤدي الي فاعلیة السیاسات المالیة .2

  انواع الكفاءة  
  :)1(تتمثل انواع الكفاءة في الآتي

عرفـت بانهـا مقـدرة الوحـدة الاقتصـادیة علـى تحویـل المـدخلات الـي مخرجـات : الكفاءة الاقتصـادیة . 1
الأداء بجـودة وتتطلب تحدید العلاقـة بـین عناصـر المـدخلات والمخرجـات تحدیـدا دقیقـاً ، تحدیـد معـاییر 

ـــي بـــالأداء المخطـــط  وعرفـــت بأنهـــا معیـــار فنـــي لتحلیـــل إنحرافـــات الأداء . التماثـــل ومقارنـــة الأداء الفعل
باســتخدام علاقــة دالیــة بــین المخرجــات المحققــة ومقــدار المــدخلات التــي تقــیس قــدرة الوحــدة الاقتصــادیة 

 .)2(على الإنتاج وتتاثر بكمیة الموارد وزمن العمل والأسعار والأجور

یتضح للباحث ان الكفاءة الاقتصادیة تتمثل في مدى مقدرة المنشأة في استغلال الموارد بجودة عالیة و 
 .تقلیل تكلفة استخدام الموارد وزیادة العائد منها

، تقـــاس بقســـمة المخرجـــات المادیـــة علـــى كمیـــة المـــدخلات التـــي اســـتخدمت فـــي الكفـــاءة الانتاجیـــة . 2
الإنتــاج الفعلــي عمــا هــو مخطــط لــه مــع ثبــات العوامــل الأخــرى یخفــض الإنتاجیــة تحقیقهــا فــاذا انخفــض 

الفعلیة وتنخفض مسـتوى عناصـر تكلفـة الإنتـاج إنتاجیـة الأداء مقاسـة بـالنقود ، قیمـة المخرجـات الفعلیـة 
 .لكل جنیه من تكلفة الانتاج ، وتتاثر بسعر البیع الفعلي والمخطط ومعدل الأجر الفعلي والمخطط

قصـــیر الأجـــل (، عرفـــت الكفـــاءة المالیـــة بأنهـــا القـــدرة المتوازنـــة فـــي إدارة التمویـــل  كفـــاءة المالیـــةال. 3
وعرفــت بأنهــا المقـدرة المالیــة التــي یمكــن . )3(لتحقیــق الأهـداف وتجنــب المخــاطر المالیـة) وطویـل الأجــل

                                                
 .92 -89،ص ص)م1999مكتبة الشباب ،:القاھرة ( محاسبة القرارمحمد توفیق بلبع ،. د) 1(
 مفاھیم واتخاذ قرارات تخطیط وتقیѧیم الاداء -المحاسبة الاداریة عطیة عبد الحي مرعي ،. عبد الحي عبد الحي مرعي ، د.د) 2(

 . 29 -26ص ص ،)م1997الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (
 . 352ص ،)م1985دن ،: بنھا( ونماذج الاستثمارادارة نظم التمویل فرید راغب محمد النجار ،) 3(
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ت بأنهـا قیـاس للعلاقـة وعرفـ. )1(قیاسها بمقارنة البیانات والمؤشرات المالیة للمنشـأة لعـدة فتـرات زمنیـة
 . )2(بین بنود قائمة المركز المالي لتحدید مدى كفاءتها والتنبؤ بالمخاطر المالیة

یـرى الباحــث ان قیــاس الكفــاءة المالیــة یعتمــد علــى النســب المالیــة المســتخرجة مــن التقــاریر والبیانــات 
 .المالیة

ـــة  الكفــــاءة المحاســــبیة. 4 ــین التكــــالیف الفعلیــــة والتكــــالیف المعیاریـ ــ ـــام . ،النســــبة ب ــا كفــــاءة النظـ أمــ
 :)3(المحاسبي فتتمثل في

 .كفاءة المدخلات المتمثلة في المستندات المؤیدة للاحداث الاقتصادیة والعملیات المالیة  .أ 

 .كفاءة عملیة تشغیل المدخلات المتمثلة في التسجیل والتبویب في الدفاتر   .ب 

 .مخرجات النظام المحاسبي تتمثل في التقاریر المالیة كفاءة عملیة   .ج 

  :)4(تقوم كفاءة النظام المحاسبي على المبادئ الآتیة 
مبدأ التكلفة والعائد ، توفیر الزمن والجهد للحصـول علـى معلومـات دقیقـة وصـحیحة فـي الوقـت  .1

 .المطلوب بتكلفة اقل

التـي تهــدف إلـى حمایــة الاصـول وترشــید الرقابـة ، نظــام رقابـة فعــال یـؤدي الــي دقـة المعلومــات  .2
 .الموارد

الاتساق ، تحدید مسئولیة كل وظیفة باستخدام أسالیب المراجعة الداخلیة ، الموازنـات المالیـة ،  .3
 . ترقیم المستندات وكفاءة الأحداث

 .المرونة ، علاقة النظام بانظمة المعلومات الأخرى  .4

فـــي جـــودة المعلومـــات المحاســـبیة التـــي تـــؤثر علـــى یـــرى الباحـــث ان كفـــاءة النظـــام المحاســـبي مفیـــدة 
 .قرارات الأطراف المختلفة 

  كفاءة الأداءطرق تقویم  
إلـى معلومـات محاسـبیة وغیـر محاسـبیة  فـي عملیـة التقـویم والمفاضـلة متخذ القرار الاستثماريیحتاج 

د الطـرق المسـتخدمة عنـد قیامـه بمرحلـة التقـویم نظـراً لاخـتلاف وتعـد، ممكنة من اتخاذ القرار الملائم 
من حیث الاعتماد على القیمـة الزمنیـة للنقـود بجانـب اخـتلاف الظـروف البیئیـة ، في التقویم وتفاوتها 

خلـة والخارجـة االسائدة وقت التحلیـل والتـي قـد یكـون لهـا تـأثیر غیـر مباشـر علـى التـدفقات النقدیـة الد

                                                
 . 218ص ،)دن ،دت : القاھرة (المحاسبة الاداریة والموازنات  خیري عبد الھادي محسب ،. د) 1(
استخدام مؤشѧرات النسѧب المالیѧة فѧي تقѧویم الاداء المѧالي والتنبѧؤ بالازمѧات طلال الكسار ،. محمود جلال الدین احمد ، د. د) 2(

جامعة الزرقاء الخاصة المؤتمر العلمي الѧدولي السѧابع ،كلیѧة الاقتصѧاد والعلѧوم : عمان (،  الفشل المالي –للشركات المالیة 
 .7ص ،)م2009 الاداریة ،

سѧلامیة ، رسѧالة م درمѧان الإأجامعѧة :م درمان أ(،  الفعالیة لشركات التامینوتقویم  طارق عبد العزیز سعید شیخ نورالدین ،) 3(
  . 64 -61ص ص ، )م2007ر منشورة ،ماجستیر غی

(4)Blverd E .Marian, Financial Accounting, 7th ed (New York: Houghton Hlin co,2002),PP.181-
184.  
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وتقییم وقیاس المخاطر المصـاحبة لـه ضـرورة ستثمار ویتطلب اتخاذ قرار الإ. )1(المشروع وعلى جدوى 
  :)2( القیام بالآتي

وصــف وتحدیــد نــوع ونمــط شــكل التــدفق النقــدي الــداخلي المتوقــع الحصــول علیــه مســتقبلاً مــن كــل  .1
 .مشروع استثماري 

تحدید المتغیرات ومـا یـرتبط بهـا مـن مخـاطرة ، وأثرهـا علـى نمـط التـدفقات النقدیـة الداخلـة والخارجـة  .2
 .على تقدیرها وتقییمها والعمل 

تقدیر قیم احتمالات الحدوث المرتبطة بكل تدفق نقدي داخلي وخارجي على أساس القیمـة المتوقعـة  .3
 .)3( المرجحة بالاستثمارات والتي تساوي إجمالي التدفقات النقدیة الداخلة المحتملة الحدوث

 .الداخلة المتوقعة  ةقدیالتعرف على درجة المخاطرة بشكل التوزیع الاحتمالي للتدفقات الن .4

 :)4( همالتقویم الاداء هنالك مجموعتین رئیسیتین 

  :المجموعة الأولى ، طرق التقویم التقلیدیة ومنها
  فترة الاسترداد.أ

من الطرق الشائعة الاستخدام في تقییم المشروعات الاسـتثماریة والمفاضـلة بینهـا ،  فترة الاستردادتعتبر 
لمشــروع مــن صــافي لویقصــد بفتــرة الاســترداد تلــك الفتــرة الزمنیــة اللازمــة لاســترداد التكــالیف الاســتثماریة 

الرأسـمالي المبـدئي ، عرفـت بأنهـا المـدة الزمنیـة اللازمـة لاسـترداد الإنفـاق )5(التدفقات النقدیة المتولدة منه
واهتمــام فتــرة الاســترداد بقیــاس طــول . )6(عــن طریــق صــافي المكاســب النقدیــة المتولــدة مــن هــذا الإنفــاق

الفترة الزمنیة اللازمة لاسترداد ما یتم إنفاقه من التكالیف الاستثماریة یعني أنـه یهـدف إلـى تحقیـق درجـة 
ستثمار لأقـل درجـة ممكنـة عـن طریـق محاولـة عالیة من السیولة وتخفیض المخاطر المحیطة بعملیة الا

  .)7(الاسترداد السریع للأموال المستثمرة  في المشروع 
  : نهاأیستنتج الباحث من تعاریف فترة الاسترداد ب

 .الفترة التي تساوي في نهایتها إجمالي المنافع التراكمیة للمشروع مع التكالیف الكلیة  .1

 .ستثماربدئیة للإالمدة الرئیسیة لاسترداد التكلفة الم .2

                                                
(1)Curry, S., & Weiss, J., Project Analysis In Developing Countries, 3th Edition, (London: 

Macmillan press Ltd, 1993) PP. 53- 63. 
(2) Gorge, M., Private Sector Development In Egypt, (Cairo: The American University, 1996), 

PP, 220, 222. 
 نموذج متعدد المتغیرات للتنبؤ بالتدفقات النقدیة مع التطبیق على الشركات في المملكة العربیة السعودیةثناء محمد طعیمة ، ) 3(

ق فرع بنھا ، كلیة الدراسات التجاریة ، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، السنة الخامسة عشر ، جامعة الزقازی: القاھرة (، 
  . 11، ص )م1996العدد الأول ، 

أكادیمیѧة : القѧاھرة (،  المعلومات المحاسبیة كأسѧاس لترشѧید القѧرارات الاسѧتثماریة فѧي المѧؤتمرات الصѧحفیةحسن توفیق ، ) 4(
 . 71، ص ) 1991، مجلة البحوث الإداریة ، العددان الأول والثاني ،  السادات للعلوم الإداریة

 . 180، ص ) م1988دار الثقافة العربیة ، : القاھرة (،  نظم المعلومات المحاسبیةإبراھیم رسلان حجازي ، ) 5(
جامعѧة : الخرطѧوم (،  كѧدالمعاییر المالیة لتقویم المشروعات في ظل ظѧروف المخѧاطرة وعѧدم التأكمال أحمد یوسف محمد ، ) 6(

 . 150، ص ) م2007النیلین، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
(7)  http://www.google.com    ، 12م ، ص 2002،  تقییم المشروعات الاستثماریةمعھد التخطیط الكویتي .  
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ســتثمار سـترداد التكلفـة المبدئیـة للإســترداد بأنهـا الفتـرة الزمنیـة اللازمــة لإیسـتطیع الباحـث تعریـف فتـرة الإ
  .من صافي التدفقات النقدیة المتولدة عنه 

  مزایا فترة الاسترداد 
  :)1(تتمثل مزایا فترة الاسترداد بالآتي

تتمیــز بــه مــن البســاطة وســهولة الحســاب خاصــة بالنســبة تعتبــر أكثــر الطــرق شــیوعاً واســتخداماً لمــا  .1
للمستثمر الذي یرغـب فـي الحصـول علـى إجابـة سـریعة عـن الاسـتثمار الـذي یغطـي تكلفتـه فـي أقـل 

 .فترة زمنیة ممكنة 

 .تعطي مؤشراً مبدئیاً وسریعاً عما إذا كان المشروع یستحق المزید من البحث والدراسة أم لا  .2

لتـي یتحقـق خلالهـا سـرعة اسـترداد التكلفـة الاسـتثماریة كـدلیل غیـر مباشـر علـى تهتم بالمدة الزمنیة ا .3
 .ربحیة الاستثمار وقلة المخاطر المصاحبة له 

 .الحدیثة تحقیق قدراً من الأمان للمشروعات التي تتأثر أعمالها بالتقلبات الاقتصادیة والتكنولوجیا .4

 .تركز على السیولة أكثر من الربحیة  .5

  عیوب فترة الاسترداد 
  :)2(تتمثل عیوب فترة الاسترداد بالآتي

 .تتجاهل توقیت استلام التدفقات النقدیة المتوقعة من المقترح الإستثماري  .1

 .تتجاهل جمیع التدفقات النقدیة بعد فترة الاسترداد  .2

 .لا تقیس المقدرة الربحیة بقدر ما تقیس مدى سرعة استرداد قیمة الاستثمار الأصلي  .3

تتجاهـــل عنصـــرین هـــامین مـــن عناصـــر تقیـــیم البـــدائل الاســـتثماریة همـــا العمـــر الاقتصـــادي والقیمـــة  .4
  .التخریدیة المتوقعة من البدیل الاستثماري في نهایة عمره الإنتاجي 

یتضح للباحـث أن فتـرة الاسـترداد لا تعتبـر مقیاسـاً لربحیـة هـذه المشـروعات ولكنهـا تعتبـر مقیاسـاً للوقـت 
  .اد المبالغ المستثمرة في هذه المشروعات اللازم لاسترد

  معدل العائد المحاسبي.ب
مــن الطــرق التقلیدیــة التــي تجــد قبــولاً لــدى متخــذي القــرارات الاســتثماریة ،  معــدل العائــد المحاســبيعتبــر ی

المشـــروع خـــلال عمـــره  هحیـــث تأخـــذ هـــذه الطریقـــة فـــي حســـاباتها الـــدخل المتولـــد الـــذي ینتظـــر أن یحققـــ
بالتالي فإنهـا تقـیس ربحیـة المشـروع ویقـدر المعـدل المتوسـط للعائـد بنسـبة متوسـط الـدخل الاقتصادي ، و 

  . )3(السنوي بعد خصم الضریبة إلى متوسط التكلفة الاستثماریة للمشروع المقترح
  ممیزات معدل العائد المحاسبي 

                                                
(1) Barem, D., (B.O.T), Final Decision Depends on Feasibility Study, (Confederated Umatilla 

Journal, Vol. 7, No. 66, 2000), P.15. 
مكتبة : عمان (،  مدخل محاسبة المسئولیة وتقییم الأداء -المحاسبة الإداریة رضوان حلوة حنان ، جبرائیل جوزیف كحالة ،   (2)

  . 174،  173، ص ص ) م1997دار الثقافة للنشر ، 
(3) Wagner, D., A New World For Political Risk, (Risk Management ,Oct, 1994), P.31. 
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  :)1( تيمتاز معدل العائد المحاسبي بالآی
 .لة الحساب والفهم و طة وسهابسال .1

 .حسابها من البیانات المحاسبیة التقلیدیة و تمیز بسرعة الحصول على البیانات اللازمة ی .2

 .عطي مؤشراً مبدئیاً وسریعاً عن ربحیة الاستثمار ی .3

 .صلح للتطبیق في حالة عدم توافر معلومات محاسبیة كافیة لإجراء تحلیل أكثر شمولاً ی .4

  عیوب معدل العائد المحاسبي 
  :ائد المحاسبي بالآتيتتمثل عیوب معدل الع

 .)2(أخذ القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة یأخذ في الاعتبار القیمة الزمنیة للنقود ، كما أنه لا یلا  .1

 حیـثیتأثر العائد على المشروع الاستثماري بالطریقة التي تتبع في تحدید قسـط إهـلاك الأصـول ،  .2
  .)3(أن ظروف الإهلاك تتأثر إلى حد كبیر بالآراء والتقدیرات الشخصیة 

ــبيیتضــــح للباحــــث أن  ــدل العائــــد المحاســ ــات المحاســــبیة التــــي تتفــــق مــــع ی معــ ــد المســــتثمرین بالمعلومــ مــ
مصــالحهم وهــي تحقیــق أعلــى معــدل عائــد ســریع فــي أقــل فتــرة ممكنــة مــع عــدم إعطــاء الأهمیــة الكافیــة 

  .ودللنق للقیمة الزمنیة
  التحلیل المالي. ج

عرف التحلیل المالي بأنه عملیة تحویل الكم الكبیر من البیانات المالیة بـالقوائم المالیـة الـى كـم اقـل مـن 
وعرف بانه معالجة منظمة لبیانات القوائم المالیة . )4(المعلومات لتكون اكثر فائده لعملیة اتخاذ القرارات 

اتخـاذ القــرارات وتقـویم الأداء فـي الماضــي والحاضـر والتنبــؤ للحصـول علـى معلومــات تمكـن مـن عملیــة 
، وعرف بأنه دراسه للقوائم المالیه واستخراج مجموعة مـن المؤشـرات المالیـه والعلاقـات بـین )5(بالمستقبل

، كمـا عـرف بأنـه وسـیلة فعالـة لمعرفـة )6(محتویات هذه القوائم وتفسیرها من جانب القائم بالتحلیل المالي
رتباطــات بــین عناصــر المشــروع المختلفــة ومفــردات أُصــوله و خصــومه وایراداتــه ومصــروفاته طبیعــة الا

وعـــرف بأنـــه احـــد مجـــالات العلـــوم الاجتماعیـــة الـــذي یهـــتم بدراســـة القـــوائم المالیـــة وبشـــكل تفصـــیلي . )7(
نشـأة او احـد وانتقادي وتفسیر فهمها لتقییم الفرص الاستثماریة او تقدیر منح الائتمان أو تقییم الأداء للم

كمــا عــرف بانــه دراســة القــوائم المالیــة بعــد تبویبهــا لاشــتقاق مجموعــة مــن المؤشــرات التــي . )8(انشــطتها 

                                                
(1) Howkins, A, Project Evaluation, (London: Sir Isaac Pitman and Sons Ltd, 1972), PP. 15, 16. 

،    ) م1998دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،  الإبداع المحاسبي ودوره في تنمیة المھارات الإداریةحسین مصطفى ھلالي ،  (2)
  . 356ص 

  . 318،  317، ص ص ) م1986الدرا الجامعیة ، : الإسكندریة (،  الإدارة المالیةعبد القادر حنفي ،  (3)
(5)Archer.S.Hand Choate.G.M, Financial Management,(New York : John Wiley and Son 

1997)P.535. 
 .15ص ،)م1995، اتحاد المصارف العربیھ :عمان(،  التحلیل المالي للمصارف ، خالد امین.د لشماع،خلیل ا.د) 5(
،  )1995جامعѧة الملѧك سѧعود ، المجلѧس العلمѧي ،  : الریѧاض(،  ةتحلیѧل التقѧاریر المالیѧ ، محمد ابراھیم عبد السلام تركѧي.د) 6(

 .91ص
 .102ص ، مرجع سابقمحمد سعید عبد الھادي ، . د) 7(
الѧدار : الاسѧكندریة (،  التحلیل المѧالي لاغѧراض مراجعѧة وتقیѧیم الاداء والاسѧتثمار فѧي البورصѧةأمین السید احمد لطفي ، . د) 8(

 .40ص ،)م2005 الجامعیة،
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ــة التشـــغیلیة والتمویلیـــة وتقیـــیم الاداء وتقـــدیم المعلومـــات  تســـاعد علـــى دراســـة وضـــع المنشـــأة مـــن الناحیـ
  . )1(اللازمة للاطراف المستفیدة لاتخاذ القرارات

  :من تعاریف التحلیل المالي بأنهیستنتج الباحث 
 .تفسیر القوائم المالیة وبیان العلاقات بین عناصرها .1

اســتخدام مؤشــرات مالیــة مــن القــوائم المالیــة تفیــد فــي تقــویم الأداء المــالي للمنشــآت واتخــاذ القــرارات  .2
 .من قبل مستخدمي القوائم المالیة 

 .التنبؤ بالأداء المالي للمنشآت في المستقبل  .3

 .الفرص الاستثماریة ومنح الائتمانتقییم  .4

یستطیع الباحث تعریـف التحلیـل المـالي بأنـه أحـد الطـرق التـي تفسـر محتویـات القـوائم المالیـة والعلاقـات 
  .بینها واستخراج مؤشرات مالیة للمساعدة في تقویم الأداء المالي واتخاذ القرارات من قبل المستخدمین

  أهداف التحلیل المالي 
  : )2(التحلیل المالي في الآتيتتمثل أهداف 

 .مساعدة الادارة في القرارات المتعلقة بالتخطیط والرقابة .1

 .تقویم أداء ادارة المنشأة والاقسام وتقییم السیاسات الاداریة  .2

 .تقییم التوازن المالي للمنشأة  .3

 .قیاس ربحیة المنشأة  .4

 .السیولةتقییم مقدرة المنشأة على سداد التزاماتها المالیة ودراسة  .5

 .تحلیل وتقییم المركز الائتماني للمنشأة  .6

 ).الفشل المالي(تقییم قدرة المنشأة على الاستمرار  .7

 .معرفة القیمة الاستثماریة للمنشأة ومدى كفاءة العملیات المختلفة .8

 .الحكم على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والتشغیلیة وكفاءة ادارة المنشأة  .9

 .شاطها وتخطیط السیاسات المالیة للمنشأةمعرفة مركز المنشأة في ن .10

 . )3(تقدیم معلومات لمساعدة مستخدمیها على اتخاذ قراراتهم الاقتصادیة .11

 .)4(توفیر الوقت والجهد والتكلفة في عملیة صنع القرارات .12

 .تقلیل الفاقد والضائع الي ادنى حد ممكن من خلال متابعة الارقام المالیة عن الانتاج والتسویق .13

تقــویم الاداء مــن خــلال تقــویم ربحیــة المنشــأة وكفاءتهــا فــي ادارة اصــولها ،وتوازنهــا المــالي تحلیــل  .14
 .)5(وسیولتها

                                                
 .11ص ، )م2008 مركز الخبرات المھنیة الاداریة ،: القاھرة (،  أساسیات التحلیل الماليعبد الرحمن توفیق ،. د) 1(
 .77ص  ، )م1984دار النھضة العربیة للطباعة والنشر،: بیروت (،  اساسیات الادارة المالیةجمیل احمد توفیق ، ) 2(

(2)Baruch Lev ,Financial Statement Analasis, (New Jersy: Englowed Cliffs,1974)P417. 
لمنظومѧة اتخѧاذ القѧرارات فѧي الشѧركات والبنѧوك مѧدخل اقتصѧادي متكامѧل  –كیف تقѧرا میزانیѧة محسن أحمد الخضیري ، . د) 4(

 .21-19ص ص  ،)م1996ابتراك للنشر والتوزیع،: القاھرة ( ، والمنظمات المحلیة والدولیة
 .143-141ص ص، مرجع سابق ،  الادارة والتحلیل الماليعبد الحلیم كراجة وآخرون ،) 5(
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 .تقویم جدوى الاستثمار في المنشأة واتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة وتقویم الاداء .15

  : یضیف الباحث لأهداف التحلیل المالي الآتي
ــراء .1 ــة لاجــ ــ ــدم معلومــــات فــــي شــــكل مؤشــــرات مالی ـــن  یقــ ـــتویات الاداء لعــــدد مـ ـــات بــــین مسـ مقارنـ

  .الشركات
 .یساعد في قیاس كفاءة الأداء المالي  .2

  .تحدید نقاط القوة والضعف في الأداء المالي .3
 الموازنات التخطیطیة . د

وعرفـت بأنهـا أداة لتحقیـق الاسـتخدام الأمثـل .)1(عرفت الموازنات التخطیطیة بانها أداة للتخطیط والرقابـة
ــوارد الاق ــة للمــ ــــذ خطــ ـــرة المالیــــة وأداة للرقابــــة علــــى تنفی ـــلال الفتـ ــة للوحــــدة المحاســــبیة خـ تصــــادیة المتاحــ

وعرفت بأنها خطة شاملة ومنسقة للانشطة المختلفـة والمـوارد . )2(الاستخدام المحددة للموارد الاقتصادیة
الوســیلة التــي وعرفــت بأنهــا . )3(المالیــة فــي المشــروع عــن فتــرة معینــة فــي المســتقبل ومعبــر عنهــا نقــدیا

وهــي خطــة تعمــل علــى . )4(تســتخدم فــي تحدیــد إنحــراف الأداء الفعلــي عــن التقــدیرات الموضــوعة لــلأداء
معبــراً عنهــا بكمیــات وقــیم مالیــة بهــدف ) ســنة قادمــة(برمجــة الأنشــطة الاقتصــادیة للمنشــأة خــلال فتــرة 

ا خطـة لأعمـال المنشـأة ،كما عرفت بأنه)5(ضمان تحقیق أهداف المنشأة مع توضیح وسائل تحقیق ذلك
المنشــأة خــلال فتــرة زمنیــة مقبلــة معبــراً عنهــا بقــیم مالیــة وتــوزع علــى جمیــع المســؤولین بالمنشــأة لتكــون 

وعرفـــت بأنهــا خطـــة كمیـــة وقیمیـــة لمـــوارد . )6(مرشــداً لهـــم فـــي تصـــرفاتهم حتــى تســـتخدم كاســـاس لـــلأداء
رقابــة والتنســیق واتخــاذ القــرارات واســتخدامات المنشــأة خــلال فتــرة مســتقبلیة معینــة لاســتخدامها كوســیلة لل

  .)7(وتقویم الأداء في ضوء الموارد المادیة والبشریة المتاحة للمنشأة 
  :یستنتج الباحث من تعریف الموازنات التخطیطیة بأنها

  .تعبر عن الأهداف التي تسعى المنشأة لتحقیقها مستقبلا في شكل كمي أو نقدي أو عیني .1
بالموازنات قصیرة الأجل وتعد لفترة أكثر من سنة وتسـمى بالموازنـات تعد لفترة سنة قادمة وتسمى  .2

  .طویلة الأجل 

                                                
شѧѧبكة الاعمѧال فѧѧي تطѧѧویر الموازنѧات التخطیطیѧѧة كѧѧاداة للتخطѧѧیط  الاسѧѧتفادة مѧن نمѧѧوذجعѧلاء الѧѧدین خلیѧѧل أحمѧد حنفѧѧاي ، . د) 1(

 .155ص ، )م1988، 5فرع جامعة الازھر للبنات ،العدد –المجلة العلمیة لكلیة التجارة : القاھرة ( ،والرقابة
الموازنѧات التخطیطیѧة استخدام الاسالیب الكمیة في تطویر القیاس المحاسبي للانحرافات عѧن سید فتحي عویس ابوالھنا ،. د) 2(

 .47ص ، )م1994،  3 مجلة العلوم الاداریة ، العدد جامعة القاھرة ، كلیة التجارة ،: القاھرة (،  الجاریة
 .287ص ، )م1993الدار الجامعیة ،: بیروت (، المحاسبة الاداریة أحمد رجب عبد العال ،. احمد محمد نور ،د.د) 3(
 ، المعھѧد العѧالمي للفكѧر الاسѧلامي: القѧاھرة (،  وازنات التخطیطیة فѧي المصѧارف الاسѧلامیةأسس اعداد الممحمد البلتاجي ، ) 4(

 .19ص ،)م1996
مجلѧѧة : غѧѧزة (،  دور الموازنѧѧة كѧѧاداة للتخطѧѧیط والرقابѧѧة فѧѧي مؤسسѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني الفلسѧѧطیني سѧѧالم عبѧѧدالله حلѧѧس ،. د) 5(

 .136ص ،)م2006، 1العدد ،14المجلد " سلسلة الدراسات الانسانیة "الجامعة الاسلامیة 
نمѧوذج مرفѧѧاي  –النقѧل البحѧري تقیѧیم كفѧاءة معѧاییر التقیѧیم المѧالي والاداري المسѧتخدمة فѧي قطѧاع عتѧاب یوسѧف حسѧون ، ) 6(

 ،)م2007جامعѧة تشѧرین ،كلیѧѧة الاقتصѧاد وادارة الاعمѧال ، رسѧѧالة ماجسѧتیر غیѧر منشѧѧورة ،: دمشѧѧق (،  قیѧة وطرطѧوسذاللا
 .107ص

مѧؤتمر : الخرطѧوم (،  اسѧتخدام الموازنѧات التخطیطیѧة واثرھѧا علѧى كفѧاءة الاداء بѧدیوان الزكѧاةأحمد ھاشم أحمد یوسѧف ،. د) 7(
 .152ص ،)م2010التطویر التقییمي والاداري والتقني لمؤسسة الزكاة بالسودان وآفاقھ ،
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الأرقام التي تتضمنها تعتبر بمثابة معاییر محددة مقدما ینبغي الوصول إلیها ومـن ثـم فهـي وسـیلة  .3
  .لقیاس الأداء الفعلي وبالتالي تقویم الأداء

  .مالیة لتساعد في تقویم الاداء المالي للمنشآتتتضمن قیم نقدیة محددة مقدما لكل بنود القوائم ال .4
یســـتطیع الباحـــث تعریـــف الموازنـــات التخطیطیـــة بانهـــا أحـــد أدوات تقـــویم الأداء المـــالي للمنشـــآت تمثـــل 

  .أهداف المنشأة الواجب تحقیقها مستقبلاً 
  أهداف الموازنات التخطیطیة 

  :)1(تتمثل أهداف الموازنات التخطیطیة بالآتي
 .ج المحققة بالأهداف المخططة مقارنة النتائ .1

 .مقارنة النتائج المحققة للفترة الحالیة مع نتائج الفترات السابقة .2

 .)2(التعرف على مصادر التمویل الخارجیة وكیفیة التسدید .3

 .الحكم على الأداء الفعلي وتحقیق الرقابة علیه ،حیث انها تشمل مقاییس كمیة ورقمیة .4

 . )3(توفیر معاییر لتقییم الأداء .5

 .التقییم الذاتي ، تستخدم كأساس لقیاس النجاح والتقدم وأساس للتخطیط المالي .6

 .)4(التخطیط لوضع الاهداف وتطویرها .7

الرقابة ، الخطوات المتخذة من جانب الادارة للتاكد مـن الأهـداف الموضـوعة فـي مرحلـة التخطـیط  .8
 .یتم تنفیذها

قــة رشــیدة تحقــق عائــد أكبــر بتكــالیف أقــل الوقـوف علــى مــدى كفــاءة اســتخدام المــوارد المتاحــة بطری .9
 .)5(وبنوعیة أجود 

ــاد الــــوطني بالاعتمــــاد علــــى نتــــائج تقــــویم الأداء بــــداءً  .10 ء علــــى مســــتوى الاقتصــ ــامل لــــلأدا تقــــویم شــ
 .بالمشروع ثم الصناعة ثم القطاع ثم التقویم الشامل

مكنهـا مـن إجـراء مراجعـة تقدیم تصـوراً عامـاً لـلإدارة العلیـا فـي الدولـة عـن أداء الأنشـطة المختلفـة ی .11
 .تقویمیة شاملة تساعد على الإرتقاء بالأداء

  :یضیف الباحث لأهداف الموازنة التخطیطیة أنها توفر معلومات لتحقیق ما یلي
 .تقویم الأداء المالي للمنشآت  .1

  .    ترشید القرارات الاقتصادیة للأطراف التي لها مصلحة بالمنشآت .2

                                                
 مؤسسѧة شѧباب الجامعѧة،: الاسѧكندریة ( ، راراتالمعلومѧات المحاسѧبیة وبحѧوث العملیѧات فѧي اتخѧاذ القѧالحѧي مرعѧي ، عبد.د) 1(

 .95ص ،)م1993
 دار الشѧѧروق للنشѧѧر والتوزیѧѧع ،: عمѧѧان ( اتخѧѧاذ قѧѧرارات ورقابѧѧة –المحاسѧѧبة الاداریѧѧة سѧѧلیمان سѧѧفیان ،. د مجیѧѧد الشѧѧرع ،. د) 2(

 .256ص ،)م1993
دار المѧریخ : الریѧاض ( ، أحمѧد حامѧد حجѧاج . تعریѧب د ، مѧدخل اداري –محاسبة التكѧالیف وآخرون ، تشارلز ھورن جرن ) 3(

 .288ص، )م1996 للنشر،
     ،)م2007 دار الحامد للنشر والتوزیع ،: عمان (،  قضایا معاصرة –المحاسبة الاداریة اسماعیل یحى التكریتي وآخرون ، . د) 4(

 .268 ص
 دراسة تطبیقیة على شركة الخزف السѧعودیة –تقویم الاداء  تحلیل الرفع المالي لاغراضالله الركوي ، موسى العنزي ، عبد) 5(

 .256ص ،)م44،2011العدد،كلیة التجارة مجلة البحوث التجاریة  جامعة الزقازیق ،: القاھرة (
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  :التدفقات النقدیة المخصومة ومنهاالمجموعة الثانیة ، طرق 
  صافي القیمة الحالیة .أ

عــرف صــافي القیمــة الحالیــة بأنــه مقیــاس اســتثماري یقــوم علــى أســاس اســتعمال معــدل التخصــص الــذي 
أنه القیمة التـي یـتم الحصـول علیهـا مـن و ،  )1(یقیم تفضیل الاستهلاك الحالي على الاستهلاك المستقبلي

النقدیة الداخلیة والتدفقات النقدیة الخارجیة في كل سنة مـن سـنوات حیـاة المشـروع ، الفرق بین التدفقات 
وذلك بعد خصمه بسعر خصم ثابت محدد مسـبقاً یسـاوي إمـا سـعر الفائـدة علـى القـروض طویلـة الأجـل 
فـي سـوق رأس المـال أو سـعر الفائـدة الفعلـي الـذي یدفعـه المقتـرض ، والفتـرة التـي یحسـب عنهـا الخصــم 

،یقصـد بصــافي القیمـة الحالیـة للمشـروع الفـرق بـین القیمـة الحالیــة )2(أن تسـاوي فتـرة حیـاة المشـروعیجـب 
للتـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة والقیمـــة الحالیـــة للتـــدفقات النقدیـــة الخارجـــة عنـــد ســـعر خصـــم معـــین ، ویعتبـــر 

ومرفـوض إذا كـان المشروع الاسـتثماري مقبـول تجاریـاً إذا كـان صـافي القیمـة الحالیـة أكبـر مـن صـفر ، 
  .)3(أصغر من صفر 

  : بانهایستنتج الباحث من التعاریف السابقة لصافي القیمة الحالیة 
 .الفرق بین التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة في كل سنة من سنوات عمر المشروع  .1

 .مقیاس لتقویم كفاءة المشروع الاستثماري .2

الفـرق بـین القیمـة الحالیـة للمكاسـب النقدیـة المتوقعـة یستطیع الباحـث تعریـف صـافي القیمـة الحالیـة بأنـه 
والقیمـة الحالیـة للاسـتثمار المبـدئي  والتي تم خصمها بمعدل خصم مناسـب من اقتراح الإنفاق الرأسمالي

  .، حیث انه اذا كان الفرق موجب یكون المشروع حقق معیار الكفاءةالذي یستلزمه المشروع 
  مزایا صافي القیمه الحالیة 

  )4(: تيصافي القیمه الحالیة بالآ تتمثل مزایا
 .تعترف بالقیمة الزمنیة للنقود ، وبالتدفقات النقدیة المتولدة على مدار سنوات عمر المشروع .1

 .طریقة مناسبة وسلیمة لاتخاذ قرارات استثماریة رشیدة في حالات معینة  .2

 .خصم التدفقات النقدیة تستخدم تكلفة التمویل أو معدل العائد المطلوب تحقیقه كمعدل ل .3

 .تقیس الربحیة في صورة مطلقة  .4
  عیوب صافي القیمه الحالیة 

  :)5(الحالیة بالآتي ةتتمثل عیوب صافي القیم
ـــاة المشـــروع  .1 ــة خـــلال فتـــرة حی ـــة تبقـــى ثابتـ ـــدفقات النقدی افتراضـــها تكلفـــة رأس المـــال عنـــد خصـــم الت

  .الاستثماري المقترح 
                                                

 .73،ص )م1992المكتبة الأكادیمیة ، : ة القاھر(، أسس تقییم المشروعات ودراسات الجدوى أویس عطوة الزنط ، ) 1(
 . 195، ص ) م2003دار الفكر العربي  ، : القاھرة (، دراسات الجدوى لتقییم المشروعات صلاح الدین حسن السیسي ، ) 2(
  . 25، ص ) م1998شركة الناس للطباعة والنشر ، : القاھرة (،  دراسات الجدوىمحمد صالح الشیخ وآخرون ، ) 3(

(4)  Simon, D., New World Development Making Along Term Bet, (Asian Business Vol. 2, No, 
7, Jun 1993), PP, 9 , 11. 

، ص ) م1993المكتѧب العربѧي الحѧدیث ، : الإسѧكندریة (،  التمویل الإداري منھج صنع القѧراراتعبد العزیز محمد النجار ،  (5)
246.  
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الحالیة في عملیـة ترتیـب المقترحـات الاسـتثماریة تمثـل صـعوبة الاعتماد على طریقة صافي القیمة  .2
 .خاصة إذا كانت هذه المقترحات الاستثماریة متباینة من حیث قیمة الاستثمار

لا تعطـي نتــائج مرضــیة إذا كـان أحــد المقترحــات الاسـتثماریة البدیلــة یتطلــب اسـتثمار أقــل أو أكثــر  .3
 .من المقترح الاستثماري الذي تم اختیاره 

 .  تعالج مشكلة عدم التأكد وأثرها على قیمة المشروع الاستثماري لا .4

  دلیل الربحیة .ب
عرف دلیل الربحیة بانه المعیار الذي یقیس كفاءة المشروع الاستثماري في تحقیق الـربح بقیـاس العلاقـة 

الحالیــة للتــدفقات نــاتج قســمة القیمــة وانــه . )1(بــین التــدفقات النقدیــة الداخلــة والتــدفقات النقدیــة الخارجــة 
  )2(:تيلآلوفقاً  یقیم دلیل الربحیةالنقدیة الداخلة على القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجة و 

أن القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المتولدة من المشـروع : نتیجة التقییم أقل من الواحد الصحیح  .1
 .مشروع لا تغطي تكلفته الاستثماریة ویكون القرار حینئذ رفض ال

أن القیمـــة الحالیـــة للتـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة المتولـــدة عـــن : نتیجـــة التقیـــیم تســـاوي الواحـــد صـــحیح  .2
المشروع تغطي تكلفته الاستثماریة فقط ، ویكون القرار حینئذ متأرجحاً بین القبـول أو الـرفض وفقـاً 

كـــون اعتبــارات غیـــر لمــدى وجــود اعتبـــارات أخــرى محیطـــة بعملیــة اتخـــاذ القــرار والتــي غالبـــاً مــا ت
 .مالیة

أن القیمـــة الحالیـــة للتـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة للمشـــروع : نتیجـــة التقیـــیم أكبـــر مـــن الواحـــد الصـــحیح  .3
  .تغطي تكلفته الاستثماریة ویكون القرار حینئذ قبول المشروع 

  مزایا دلیل الربحیة 
  :)3(دلیل الربحیة بالآتي ایاتتمثل مز 

 .تعترف بالقیمة الزمنیة للنقود  .1

 .تستخدم تكلفة التمویل أو معدل العائد المطلوب تحقیقه كمعدل لخصم التدفقات النقدیة  .2

 .تقیس الربحیة في صورة نسبة مما یسهل عملیة المفاضلة بین المشروعات الاستثماریة  .3

  عیوب دلیل الربحیة 
  )4( :تتمثل عیوب دلیل الربحیة بالآتي

ــد ، حیـــث  .1 ــكلة الخطـــر وعــــدم التأكـ ــدة لا تعـــالج مشـ تفتـــرض أن ظــــروف المســـتقبل واحتمالاتـــه مؤكــ
 .الحدوث

 .تعتمد على عنصرین هما إجمالي القیم الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة  .2

                                                
 )http islamfin.go-forum.net )1منتدى التمویل الاسلامي ،

(2) Cherie, M., Enter The Private Sector , (Asia Money, Mar, 1996), P. 5 . 
جامعѧة القѧاھرة ، كلیѧة التجѧارة ، التعلѧیم المفتѧوح : القѧاھرة (، دراسѧة محاسѧبیة لجѧدوى المشѧروعاتصادق حامد مصѧطفى ، ) 3(

  .159، ص )ت.د،
  . 274، ص  مرجع سابقعبد العزیز محمد النجار ،  (4)
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یتضـــح للباحـــث أن دلیـــل الربحیـــة هـــو النســـبة بـــین القیمـــة الحالیـــة للتـــدفقات النقدیـــة الداخلـــة وبـــین حجـــم 
ن هـذه . كلما كـان ذلـك دلـیلاً علـى تحسـین ربحیـة الاسـتثمار الاستثمارات ، وكلما ارتفع دلیل الربحیة  وإ

الطریقــة تســاعد علــى ترتیــب الاســتثمارات علــى أســاس الربحیــة النســبیة ، ولكــن لا توضــح بشــكل دقیــق 
  .الربحیة الحقیقیة للاستثمارات وذلك من وجهة نظر العائد على رأس المال المستثمر 

  معدل العائد الداخلي.ج
، )1(د الــداخلي بأنــه معــدل الخصــم الــذي یجعــل صــافي القیمــة الحالیــة للمشــروع صــفراً عــرف معــدل العائــ

عـــرف بأنـــه ســـعر الفائـــدة الـــذي تتســـاوى عنـــده القیمـــة الحالیـــة للتـــدفقات النقدیـــة المتوقعـــة فـــي المســـتقبل و 
أنــه المعیــار الــذي یحــدد نجــاح المشــروع فــي تحقیــق و ، )2(لاســتثمار معــین مــع تكلفــة الاســتثمار المبــدئي

أعلى عائد علـى مـدار فتـرة اسـتثمار المشـروع بالمقارنـة مـع الفائـدة البنكیـة الممنوحـة كرأسـمال المسـتثمر 
معـدل الخصـم الـذي یجعـل القیمـة الحالیـة الصـافیة للتـدفقات النقدیـة الداخلـة المنتظـر ، هـو )3(بالمشـروع 

تثماري مســاویة تمامــاً للقیمــة الحالیــة لتدفقاتــه النقدیــة الخارجــة ، وهــو معــدل تحقیقهــا مــن المشــروع الاســ
  .)4(الخصم الذي یجعل صافي القیمة الحالیة للمشروع الاستثماري مساویاً للصفر

    :یستنتج الباحث من التعاریف السابقة لمعدل العائد الداخلي الآتي
 .النقدیة المتوقعة بتكلفة الاستثمار  المعدل الذي یساوي القیمة الحالیة لصافي التدفقات .1

 .المعدل الذي تتساوى عنده القیمة الحالیة للمشروع مع القیمة الحالیة لرأس المال الأصلي  .2

 .یعتبر من المعاییر التي یحسب بها التدفقات النقدیة المخصومة  .3

فــي خصــم قیمــة  یســتطیع الباحــث تعریــف معــدل العائــد الــداخلي ، بأنــه المعــدل الــذي إذا تــم اســتخدامه
ــة للمنـــافع  ــه یســـاوي بـــین القیمـــة الحالیـ ـــافع والتكـــالیف المتوقعـــة خـــلال ســـنوات الإنتـــاج والإنشـــاء فإنـ المن

  .الصافیة والقیمة الحالیة لتكالیف الاستثمار 
  مزایا معدل العائد الداخلي 

  :)5(تتمثل مزایا معدل العائد الداخلي بالآتي
 .تعترف بالقیمة الزمنیة للنقود  .1

 .موضوعیة  طریقة .2

 .تعتبر مقیاساً دقیقاً للربحیة  .3

 .تتیح إمكانیة المتابعة ومقارنة الفعالیات بالتقدیر  .4

                                                
) م2004ائѧل للنشѧر والتوزیѧع ، دار و: عمѧان (،  دراسات الجدوى وتقییم المشروعاتعبد الرسول عبد الرازق الموسوي ، )  1(

  . 138ص ،
 ،) م1996،  جامعѧة الاسѧكندریة:الإسكندریة (،  أساسیات الإدارة المالیة والتمویلمحمد صالح الحناوي ، رسمیة قریاقص ، ) 2(

 . 223ص 
 . 175، ص ) م2009دار أسامة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  دراسات جدوى المشروعیعقوب ، عبد الكریم ) 3(

(4) Bierman, H., & Dychman, JR., Managerial Cost Accounting , 5th Edition, (New York: 
Macmillan Publishing Co., 1999), PP.2- 4 

: القѧاھرة (،  لتقییم مشѧروعات الاسѧتثمار مѧع التطبیѧق علѧى قطѧاع البتѧرولدور البیانات المحاسبیة سھام محمد علي حسن ، ) 5(
  . 137، ص ) م1988جامعة الأزھر ، كلیة التجارة ، فرع البنات ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
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  عیوب معدل العائد الداخلي
  :)1(تتمثل عیوب معدل العائد الداخلي بالآتي

 .لا تعطي هذه الطریقة وزناً كافیاً لحجم الاستثمار  .1

 .مضللة یؤدي استخدام معدل العائد الداخلي إلى نتائج  .2

عتـرف بالقیمـة الزمنیـة للنقـود وأهمیتهـا فـي التنبـؤ باتخـاذ القـرار ییتضح للباحث أن معـدل العائـد الـداخلي 
  .الاستثماري السلیم ولذلك تعتبر مقیاساً دقیقاً للربحیة 

  :منهاو  طرق تقییم المشروعات في المخاطرة وعدم التأكد:المجموعة الثالثة 
   معدل الخصم المعدل بالمخاطر .أ
عد مقیاس معدل الخصم المعدل بالمخاطرة أحد المقاییس المستخدمة في قیاس المخاطرة ، عن طریـق ی

وهــذا یعنــي أن التعـدیل ینصــب علــى . تعـدیل الخصــم فـي ضــوء العلاقــة الطردیـة بــین العائــد والمخـاطرة 
 .)2(لتدفقات النقدیة الصافیةمعدل الخصم المستخدم في حساب صافي القیمة الحالیة ل

  عیوب معدل الخصم المعدل بالمخاطر 
  :)3( أنهب تتمثل عیوب معدل الخصم المعدل بالمخاطر

 .ستخدم معدل خصم مرتفع باستمرار وذلك خلال العمر الاقتصادي للمشروع ی .1

على معدل لا یوجد أساس علمي یمكن الاستناد إلیه في تحدید مقدار الزیادة التي ینبغي أن تجرى  .2
 .الخصم بل تعتمد على التقدیر الشخصي القائم بعملیة تقییم المشروعات 

    المعدل المساوي المؤكد.ب
تعــد طریقــة المعــدل المســاوي المؤكــد طریقــة بدیلــة لمعــدل الخصــم المعــدل بالمخــاطر ، الــذي یهــدف إلــى 

ة للبـدیل ، وفقـاً لهـذه الطریقـة تعدیل المخاطر في التدفقات النقدیة قبل الوصول إلى صافي القیمة الحالی
یتم تعدیل التـدفقات النقدیـة غیـر المؤكـدة بمعامـل یعـرف بالمعامـل المسـاوي المؤكـد لإزالـة تخفـیض عـدم 

  .)4(التأكد
   )التوزیعات الاحتمالیة(القیمة المتوقعة .ج

تقبلاً ویــتم المتوســط المــرجح بالاحتمــالات للتــدفقات النقدیــة الداخلــة المحتملــة الحــدوث مســعرفــت بانهــا 
استخدام القیمة المتوقعة للتدفق النقدي الداخل في اختبار فاعلیة المشروع الاسـتثماري باسـتخدام صـافي 
القیمـة الحالیـة ومعـدل الفائـدة الـداخلي علـى الاســتثمار لتحدیـد العائـد الاقتصـادي المتوقـع تحقیقـه ، ویــتم 

  . )5(متوقعةاتخاذ قرار الاستثمار باختیار المشروع صاحب أكبر قیمة 

                                                
  . 371، ص  مرجع سابقحسین مصطفى ھلالي ،  (1)

   ، )م1992دار الثقافة العربیة ، : القاھرة (،  نفیذ المشروعاتدراسات الجدوى الاقتصادیة  ونظم إدارة لتمحمد علي شھیب ، ) 2(
 . 287ص 

تطѧѧور التحلیѧѧل المحاسѧѧبي فѧѧي المفاضѧѧلة بѧѧین المشѧѧروعات الاسѧѧتثماریة باسѧѧتخدام الخصѧѧم طѧѧارق محمѧѧد حسѧѧین إسѧѧماعیل ، ) 3(
 . 131، ص ) م1994جامعة القاھرة ، كلیة التجارة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، : القاھرة ( المستثمر وقیاس المنفعة ،

) جامعة القاھرة ، كلیة التجارة ، بدون تاریخ نشر: القاھرة (،  تقویم جدوى البدائل الاستثماریةطھ الطاھر إبراھیم إسماعیل ، ) 4(
 . 237 - 235، ص ص 

 . 216 - 213، ص ص مرجع سابق  ، سیات دراسة الجدوى الاقتصادیة وقیاس المخاطرأسامحمد عثمان إسماعیل ، ) 5(
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یتضح للباحث أن ظروف المخاطرة هي الحالة التي یمكن لمتخذ القرار أن یحدد ویضع التوزیعات عـن 
أنـه یـتم تفضـیل الطریقـة التـي یتحقـق منهـا ،طریق التنبؤ بـالمتغیرات التـي تحـدث فـي ظـل هـذه الظـروف 

ــذا یســـتل ــة ، وكـــل هـ ــدود المـــوارد الاقتصـــادیة المتاحـ ــة وفـــي حـ ــة ممكنـ ــات أقصـــى منفعـ ــوافر المعلومـ زم تـ
  .المحاسبیة وكذلك المعلومات غیر المحاسبیة للتعرف على الظروف المختلفة المحیطة بالمشروع 

  العوامل المؤثرة في تقویم كفاءة الاداء
  :)1(تتمثل العوامل المؤثرة في تقویم كفاءة الاداء في الآتي

والبشـریة والفنیـة والتمویلیـة، والاعتبـارات البیئة المصرفیة ،تتمثل في مجموعة الاعتبـارات القانونیـة  .1
الاقتصادیة والهیكل الاقتصـادي الـذي یعتمـد علـى حجـم الإیـرادات والمنافسـة ، وتتمثـل الإعتبـارات 

 .  )2(القانونیة في القوانین والتشریعات المنظمة للعمل المصرفي

التي تدار عن طریق  طبیعة الادارة ، المنشآت التي یدیرها مالكوها تفوق في ادائها المنشآت .2
، وتستغل مواردها بكفاءة عالیة ،وذلك لان الانسان یمیل ) انفصال الملكیة عن الإدارة(الوكالة 

ةٌ " الى حب الذات والتملك ،كما ورد في القرآن الكریم بقوله تعالى  صِیرَ فْسِهِ بَ ى نَ سَانُ عَلَ نْ لِ الإِْ بَ
  .ن أهدافهم الخاصة على أهداف الملاكفالمدیرون یفضلو  )14سورة القیامة ، الآیة ،(".

العوامل المنظمة ، یعتبر الحجم والتكنولوجیا ذات أهمیة في التاثیر على أداء المنشأة ، وأن حجم  .3
المنشأة له أثر على حجم رأس المال وطبیعة النشاط الاقتصادي ، وهنالك علاقة إیجابیة بین 

إنتاجیة المنشأة بتحویل المدخلات إلى مخرجات حجم المنشأة وربحیتها وأن التكنولوجیا تؤثر في 
، حیث إنه كلما زادت الكفاءة في تحویل المدخلات إلى مخرجات فإن هذا یقلل من التكلفة ویزید 

 .الربحیة

ـــي قوائمهــــا المالیــــة  .4 ـــورة فـ ــات المحاســــبیة المنشـ ــة المعلومــ ـــى نوعیــ ــة المحاســــبیة ، تــــؤثر علـ السیاســ
اســة محاســبیة معینــة یــؤثر علــى ارقــام بنــود القــوائم المالیــة وفاعلیتهــا وكمیتهــا حیــث ان اختیــار سی

ــة ــوائم المالیــ ــن القــ ــات . )3(ومــــن ثــــم التــــأثیر علــــى المؤشــــرات المالیــــة المســــتخرجة مــ وتــــؤثر السیاســ
المحاسبیة على تقویم الأداء المالي من خلال تأثیرها على الربحیة ومـن ثـم لا تعتبـر أساسـا عـادلاً 

والتــأثیر علــى أداء المنشــآت وتقــدیر القــدرة الكســبیة واســعار الــدیون . )4(للمقارنــات الأفقیــة والرأســیة

                                                
 .229ص ،)م2000دار وائل للنشر ،: عمان ( مدخل كمي استراتیجي معاصر –ادارة البنوك فلاح حسن ، ) 1(

(2) Bedi .H.L et al, Theory and Practice of Banking,(Jee Vandeep: Parka Shon, Bombay,1971) 
PP.108-111. 

     ،)م2007شѧѧركة مطѧѧابع السѧѧودان للعملѧѧة المحѧѧدودة،: الخرطѧѧوم (،  مѧѧدخل الѧѧي معѧѧاییر المحاسѧѧبةمصѧѧطفى نجѧѧم البشѧѧاري، . د) 3(
 .143ص

 دراسѧة تطبیقیѧة –نمѧوذج مقتѧرح لتقیѧیم الاداء فѧي المنشѧآت الاقتصѧادیة لخدمѧة المسѧتثمرین محمد سعید محمد جنیѧدي ، . د) 4(
امعة الاسكندریة ،كلیѧة التجѧارة ،المѧؤتمر العلمѧي السѧنوي السѧابع ،لاسѧواق المѧال العربیѧة الواقѧع والتحѧدیات ج: الاسكندریة (

 .7ص ، )م2007اكتوبر، 27-25والتطلعات ،
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ومـن ثــم التــاثیر علـى عمــل ونتــائج المحللـین المــالیین والتــأثیر علــى أداء . ) 1(وأسـهم حقــوق الملكیــة
  .   )2(المنشآت

  :یضیف الباحث للعوامل المؤثرة على كفاءة الأداء الآتي
میزان المدفوعات ، تذبذب سعر الصرف ، وضعف  عوامل اقتصادیة ،تتمثل في العجز في .1

 .الوعي الاستثماري

عوامل سیاسیة ، تتمثل في عدم الاستقرار السیاسي تقلب النمط الإداري في الدولة ،المشاكل  .2
 . القبلیة، وعدم فاعلیة القوانین المنظمة للاستثمار

 .عدم ملاءمة قوانین الاستثمار لتشجیع الاستثمار الاجنبي .3

 .لاقتصادیةالظروف ا .4

 .قلة المستثمرین ذوي المعرفة والخبرة في مجال الاستثمار .5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
مسѧѧؤولیات المراجѧѧع  شѧѧرح معѧاییر المراجعѧѧة الدولیѧѧة والعربیѧة ، –موسѧѧوعة معѧاییر المراجعѧѧة طѧارق عبѧѧد العѧال حمѧѧاد ،. د) 1(

 .307ص ،)م2004الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (،  اجعةوتخطیط المر
جامعة  :الكویت (،  دلیل من الاردن –اثر جودة التدقیق في الحد من ادارة الارباح عماد محمد ابوعجیلة ،علام محمد حمدان ،) 2(

 . 281ص ، )م2010،  2 العدد ، 87المجلد مجلس النشر العلمي ، ،الكویت
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  المبحث الثاني - 3/2
  صارفالمووظائف أنواع مفهوم و 

  نشأة وتطور المصارف  
یعتبــر القطــاع المصــرفي فــي أي بلــد مــن البلــدان الركیــزة والدعامــة الأولــى لتشــجیع القطاعــات الأخــرى 

مجــال المعــاملات المالیــة فــإن هــذا التعامــل خضــع كغیــره مــن التعــاملات إلــى أســلوب  فــيو ،  )1(ونموهــا
، وبتطــور المجتمعــات  )2(الحیــاة الســائد فــي كــل عصــر مــن العصــور حیــث بــدأ هــذا التعامــل بالمقایضــة

ــة بــین  ــذاتي بــدأت مرحلــة التخصــص علــى ضــوء عملیــات المبادل الصــغیرة التــي كانــت تعمــل للاكتفــاء ال
ـــه بعـــض المشـــاكل المجتمعـــات ،  ـــادل والمقایضـــة والتـــي واجهت ــترك فـــي التب فتعـــددت الأطـــراف التـــي تشـ

المختلفة في صعوبة التوافق المزدوج بین المتعاملین ، عـدم قابلیـة بعـض الأشـیاء للتجزئـة ممـا دعـا إلـى 
، ومنذ بدایة القرن الثـامن عشـر أخـذت المصـارف تـزداد وكانـت غالبیتهـا مؤسسـات )3(تراع المصارفخا

تلكهــا أفــراد وعــائلات ، وكانــت القــوانین تقضــي بحمایــة المــودعین بحیــث یمكــن الرجــوع إلــى الأمــوال یم
  . )4(الخاصة لأصحاب هذه المصارف في حالة إفلاسها
  : تيلآوكانشأة وتطور المصارف حسب الحضارات القدیمة 

  تطور المصارف في عهد الحضارة الیونانیة والرومانیة  . أ
ظهور النقود واتساع نطاق عملیات التبـادل التجـاري وتعـدد  فيعهد الحضارة الیونانیة والرومانیة  ساهم

أنواعهــا وأشــكالها ونشــاطها ، وأول شــكل مــن أشــكال النقــود قــد ظهــر علــى یــد أحــد ملــوك بــلاد الیونــان 
الفــائض منهــا فقــد  أمــا قبــول الودائــع واســتثمار الجــزء.  )5(القدیمــة فــي أواخــر القــرن الســابع قبــل المــیلاد

  . )6(یینوالرومان یونانیینعرفته الحضارات الأولى كالسومریین والبابلیین وال
یتضح للباحث بأن أهم ما ساهمت به الحضـارة الیونانیـة والرومانیـة ، فـي تطـور المصـارف هـو ظهـور 

  .المصارف النقود كأحد الوسائل المهمة في التبادل التجاري مما أدى إلى إیداع الفائض منها في 
  بابلیةتطور المصارف في عهد الحضارة ال. ب

أول شكل من أشكال المصارف ، والذي ظهر في المعبد الأحمر ببلاد مـا بـین  بابلیةال رةشهدت الحضا
، فمنــذ أن بــرزت مجموعــة الصــیارفة وكهنــة المعابــد ، بــدأت عملیــات  )7(النهــرین فــي الفتــرة قبــل المــیلاد

  .)8(حمورابي لتحدید المعاملات المالیة والمصرفیة هرت شریعةظالتسلیف والإیداع إلى أن 

                                                
، دار وائѧل للنشѧر والتوزیѧع: عمѧان (، الطبعѧة الثانیѧة ، الطѧرق المحاسѧبیة الحدیثѧة -العملیات المصرفیة خالد أمین عبد الله ، ) 1(

  . 11ص ،)م200
دار : عمѧѧان (،  الأسѧѧس النظریѧѧة والتطبیقѧات العملیѧѧة -المصѧѧارف الإسѧلامیة محمѧود حسѧѧن الѧوادي ، حسѧѧین محمѧѧد سѧمحان ، ) 2(

  . 33، ص ) م2007توزیع ، المسیرة للنشر وال
  .25،  ص ) م1986دار النفائس ، : بیروت (، الطبعة الثامنة ،  البنوك في العالم وأنواعھا وكیف تتعامل معھاجعفر الجزار ، ) 3(
  . 5، ص ) م1993دار صفاء للنشر والتوزیع ، : عمان (،  إدارة المصارفغسان عساف ، إبراھیم علي عبد الله ، ) 4(
  . 12،  11،  ص ص ) م1993جامعة دمشق ، : دمشق (، الطبعة الرابعة ،  محاسبة المنشآت المالیةفلوح ، صافي ) 5(
  . 17، ص  مرجع سابقخالد أمین عبد الله ، ) 6(
  . 11، ص  مرجع سابقصافي فلوح ، ) 7(
ازوري العلمیѧة للنشѧر والتوزیѧع ، یѧدار ال: عمѧان (،  البنوك المركزیة والسیاسة النقدیةزكریا الدوري ، یسري السامرائي ، ) 8(

  . 11، ص ) م2006
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كانـــت تمـــارس فـــي المعابـــد المقدســـة ثـــم  بابلیـــةال ةیتضـــح للباحـــث بـــأن المصـــارف فـــي بدایـــة الحضـــار 
ــتردادها وســـنت لهــــا القــــوانین  ــنح القـــروض بفوائــــد وضـــمانات لاســ ــول الودائــــع إلـــى مــ ــورت مــــن قبـ تطـ

  .المنظمة 
  نشأة وتطور المصارف في العصور الوسطى في أوروبا . ج

خــلال العصـــور الوســـطى فـــي أوروبـــا ازدهـــرت التجـــارة ، خاصـــة  فـــي مـــدن شـــمال إیطالیـــا كالبندقیـــة 
، ویرجـــع تطـــور  )1(وجنـــوا وبرشـــلونة ، وصـــاحب ذلـــك تعـــدد أنـــواع العمـــلات المســـتخدمة فـــي التبـــادل

اردیـــا فـــي شـــمال إیطالیـــا ، والـــذین بمـــدن إقلـــیم لومالأعمـــال المصـــرفیة إلـــى الصـــاغة والصـــیارفة فـــي 
المحافظــة  هــدفب، اكتســبوا ثقــة المتعــاملین معهــم حینمــا بــدأوا فــي قبــول الودائــع مــن الأفــراد والتجــار 

علیها من الضـیاع أو السـرقة ، وبالمقابـل إصـدار أولئـك الصـاغة أو الصـیارفة إیصـالات أو صـكوك 
ـــون عمولـــــة ن ـــمیة وأصـــــبحوا یتقاضــ ــداع رســ ــعإیــ ـــر احتفـــــاظهم بتلـــــك الودائـــ الأعمـــــال  رت، تطـــــو )2( ظیــ
شــمال ایطالیــا فــي القــرن الثــاني عشــر وبدایــة النهضــة  المصــرفیة مــع بدایــة ازدهــار التجــارة فــي مــدن

أن الإیصــالات التــي كــان یطلبهــا الصــاغة والصــیارفة مقابــل النقــود التــي تــودع لـــدیهم . )3(الأوروبیــة
لالتزامـات المطلوبـة مـن حاملیهـا والتـي تطـورت فیمـا بعـد إلـى مـا أخذت تلقى قبولاً فـي التـداول وفـاءً ل

ــا لأشـــخاص .  )4(یســـمى بالشـــیكات ـــإقراض تلـــك الودائـــع أو جـــزء منهـ ــیارفة ب ــم أخـــذ الصـــاغة والصـ ثـ
  .)5(معروفین لدیهم مقابل فائدة تحدد عند الاتفاق وبإیصالات تثبت عملیة الاقتراض

  :الآتيصور الوسطى في اوروبا ن نشأة وتطور المصارف في العلباحث مل تضحی
 .تطوراً ملحوظاً ، حیث بدأت بقبول الودائع ومنح القروض  المصارف شهدت .1

 . زیادة ثقة المتعاملین في الصاغة أدى الي تطور الأعمال المصرفیة .2

 .نشأت وظیفة قبول الودائع قبل وظیفة الاقتراض  .3

  نشأة وتطور المصارف في الحضارة الإسلامیة . د
ازدهــرت الصــیرفة فــي ظــل الحضــارة الإســلامیة نظــراً لازدهــار التجــارة ، وقــد تمثــل ظهــور الصــیرفة 
للمســـلمین فـــي تطـــویر العمـــل المصـــرفي فـــي ولـــوج أنشـــطة لـــم تكـــن معروفـــة فـــي الحضـــارات العربیـــة 

، عــرف المكیــون قبــل الإســلام اســتثمار الأمــوال بطــریقتین ، )6(كإصــدار الصــكوك وتحریــر الصــفائج 
إعطاء المال مضاربة علـى حصـته مـن الـربح ، والثانیـة الاقـراض بالربـا الـذي كـان شـائعاً فـي  الأولى

، فالحضــارة )7(الجاهلیـة ســواء بــین العـرب أو بیــنهم وبــین الیهـود المقیمــین فــي الجزیـرة العربیــة آنــذاك 
                                                

  . 121، ص ) م1999دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  أساسیات الجھاز المصرفيجمیل الزیدانین ، ) 1(
  . 19، ص  )م2001دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  الإسلامي أساسیات العمل المصرفيمحمود حسن صوان ، ) 2(
  . 64، ص ) م2010دار الفكر الجامعي ، : الإسكندریة (، البنوك الإسلامیة في مواجھة الأزمات المالیة أحمد شعبان محمد ، ) 3(

.  
   . 18، ص  مرجع سابقخالد أمین عبد الله ، ) 4(
  . 36، ص  مرجع سابقسعید سیف نصر ، ) 5(
  . 286، ص ) م1993دار الشروق ، : بیروت (،  الحضارة الإسلامیة قاموس المصطلحات الاقتصادیة فيمحمد عمارة ، ) 6(
  . 18،  17، ص ص  مرجع سابقخالد أمین عبد الله ، ) 7(
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ــی الإســلامیة كانــت أول مــن ح للمــودع ابتكــرت طریقــة الإیــداع ومنعــت الاكتنــاز المحــرم فــي الإســلام وتت
حریة التصرف في الأموال المودعة وهي الطریقة المعمول بها في جمیع المصارف، ولقد حـرم الإسـلام 

  .)1( التعامل بالربا
یتضح للباحث أن الحضارة الإسلامیة عرفت الصیرفة عن طریق التجارة ، والتـي بـدورها سـاعدت علـى 

حیــث الحضــارة الإســلامیة أتاحــت حریــة ظهــور أنشــطة لــم تكــن معروفــة للمســلمین كإصــدار الصــكوك ، 
 .التصرف في الأموال المودعة 

  نشأة وتطور المصارف التجاریة
ترجع نشأة المصارف التجاریة إلى الفترة الأخیرة من القرون الوسطى ، وبالذات في مدن البندقیة وجنـوا 

صـدار شـهادات إیـداع وبرشلونة بقبول أموال المودعین بغیة المحافظة علیها مـن الضـیاع وذلـك مقابـل إ
تــدریجیاً بتحویــل الودائــع مــن حســاب مــودع إلــى حســاب مــودع آخــر ســداداً  صــارفاســمیة ، وقامــت الم
، لعبــت التطــورات الاقتصــادیة واحتیاجاتهــا إلـى مؤسســات مالیــة علــى مــر الســنین )2(للمعـاملات التجاریــة

ــور المصــــارف التجاریــــة ـــ )3(دوراً هامــــاً فــــي ظهــ ــة عــــام ي فین، وتأســــس أول مصــــرف فـ ــي البندقیــ یســــیا فــ
م ثـم تـلاه مصـرف هـامبورج 1609م ، ومصرف امستردام عام 1401، ومصرف برشلونة عام م1157
م ، ومصـرف 1694، ثم تـوالى ظهـور المصـارف بعـد ذلـك ظهـر مصـرف إنجلتـرا عـام )4(م 1619عام 

ــام  ـــا عـــ ــ)5(م1800فرنســ ـــ ـــبط عمـــــل تل ــنظم وتضــ ـــى جهـــــة رقابیـــــة تـــ ـــة إلــ ـــا أدى إلـــــى بـــــروز الحاجــ ك ، ممــ
لقــد ظلــت المصــارف فــي العصــر الحـــدیث تشــهد تطــوراً ملحوظــاً بفضــل تنــوع العملیـــات . )6(المصــارف

الاقتصــادیة والمبــادلات التجاریــة والتــي أدت إلــى تنــوع وتعــدد العملیــات المصــرفیة ، ممــا اســتدعى إلــى 
تمرت ، واسـ)7(التخصص في العمل المصـرفي ، كالمصـارف التجاریـة ، المصـارف الصـناعیة والزراعیـة

في التطور من حیث قوانینها وتشریعاتها التي وضعت مـن أجـل تقـدیم أفضـل خدمـة للعمـلاء  مصارفال
 لاسـتقطاب أكبــر عــدد ممكــن مــن الودائــع لزیـادة أرباحهــا ، وأصــبحت مؤسســات ربحیــة بالدرجــة الأولــى،

ـــ ــي تطــــویر المصــــارف ، وأصــــبحت تتصــــف بالشــــمول وعــــدم  روقــــد ســــاهم الحاســــوب وتقنیــــات العصـ فــ
  .)8(لمتطلبات المجتمع خصص وذلك وفاءً الت

  :التجاریة الآتي  مصارفیستنتج الباحث من تطور ونشأة ال

                                                
دار الیѧازوري : عمѧان (،  المحاسبة المصѧرفیة فѧي البنѧوك التجاریѧة والإسѧلامیةأحمد عبد الله درویش ، فؤاد توفیق یاسین ، ) 1(

  . 3، ص ) م1996العلمیة للنشر والتوزیع ، 
  . 43، ص ) دار النھضة العربیة ، بدون تاریخ نشر : بیروت (،  مذكرات في النقود والبنوكإسماعیل محمد ھاشم ، ) 2(
  .40، ص )م1995مؤسسة زھران للنشر ، : عمان (،الطبعة الثانیة ، إدارة المؤسسات المالیة المتخصصة جمیل سالم عودة ، ) 3(

40.  
  . 250، ص ) م1993مؤسسة زھران للطباعة والنشر والتوزیع ، : عمان (،  النقود والمصارفأحمد زھیر شامیة ، ) 4(
  .11، ص ) م2000دار وائل للنشر ، : عمان (،  الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوكزیاد رمضان ، محمود أحمد جودة ، ) 5(
  .11، ص )م1989دار الأمل للنشر والتوزیع ، : عمان ( ، محاسبة البنوك التجاریة وشركات التأمینمدحت محمد إسماعیل ، ) 6(

11.  
  . 24، ص ) م1996دار مكتبة الحامد للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المحاسبة في المنظمات المالیةمجید جاسم الشرع ، ) 7(
،ص )م2002زیѧع ، لتودار المسѧتقبل للنشѧر وا: عمѧان (، النقود والبنوك بѧین النظریѧة والتطبیѧقأنس البكري ، ولید صافي ، ) 8(

110.  
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نشأة المصارف التجاریة نتیجـة للتطـورات الاقتصـادیة فـي القـرون الوسـطى وزیـادة حجـم النقـود فـي  .1
 .ایدي الناس ، بهدف المحافظة على اموالهم

 .وتنوع العملیات المصرفیةبفعل توسع التجارة وازدهارها  تطورتإن المصارف التجاریة  .2

شـــاملة للخـــدمات المصـــرفیة إن المصـــارف التجاریـــة قـــد تجـــاوزت الوظیفـــة التقلیدیـــة إلـــى الوظیفـــة ال .3
 .والدولیة  التجاریة

 .ادى التخصص في العمل الي تنوع المصارف التجاریة .4

 .وضعت قوانین وتشریعات لتنظیم عمل المصارف .5

  مفهوم المصرف 
اســم  وبكســر الــراء ، بأنــه مــأخوذ مــن الصــرف ، بمعنــى بیــع النقــود بالنقــد ، وهــ: عــرف المصــرف لغــة 
، عــرف لغــة أیضــاً بأنــه ، الــدفع والــرد ، وفــي الشــریعة بیــع الأثمــان بعضــها  )1(مكــان علــى وزن مفعــل

صــرف یصــرف (مــن الصــرف ) بكســر الــراء(، عــرف فــي المعجــم الوســیط أن كلمــة مصــرف  )2(الــبعض
 (Banque)ترجع كلمة بنك إلـى أصـل الفرنسـیة ،  )3(، صرف النقود بدلها بنقود من نوع آخر) مصرفاً 

(Banque)  لـــى أصـــل الكلمـــة الإیطالیـــة ــندوق متـــین لحفـــظ  (Banca)وإ ، وتعنـــي هاتـــان الكلمتـــان صـ
مكـان إلـى المنضـدة أو  (Banca)، وفي القرن الثاني عشر أشارت الكلمة الإیطالیة  (Chest)النفائس 

الأوروبیـة التـي تعنـي المصـرف ، حیـث كـان  (Bank)، أما كلمة بنـك هـي ترجمـة لعبـارة )4(تغییر النقود
، وكلمــة )5(التجــار فــي إیطالیــا یســتعملون مناضــد یصــرفون فیهــا النقــد ویتــداولون فیهــا مختلــف العمــلات

وهي تعطي معنى أوضح ، مصرف التي استخدمها مجمع اللغة العربیة هي الكلمة البدیلة لعبارة بنك ، 
،  )6(ولكنها لم تلقي الانتشار المطلوب حتى أن معظم المؤسسات الإسـلامیة فضـلت اسـتخدام كلمـة بنـك

أنـه مؤسسـة تعمـل و ، )7(، أما اصطلاحاً عرف المصرف بأنه مكان التقاء عرض الأموال بالطلب علیهـا
ــدیها  ج إلــى افــائض مــن الأمــوال تحتــكوســیط مــالي بــین مجمــوعتین مــن العمــلاء ، المجموعــة الأولــى ل

الحفاظ علیه والمجموعة الثانیة هي مجموعة من العملاء تحتاج إلى الأموال لأغراض أهمها الاستثمار 
ـــه مؤسســـة أو منشـــأة أعمـــال تقـــوم بحفـــظ النقـــود  )8(كلاهمـــا. أو التشـــغیل أو ، عـــرف المصـــرف أیضـــاً بأن

قراضــها وم بجمــع الودائــع وقبولهــا ثــم إقراضــها بقصــد ، عــرف أیضــاً بانــه عبــارة عــن منشــأة مالیــة تقــ)9(وإ
مداد المشاریع الاقتصادیة بمصادر التمویل   .)10(التوظیف المالي وإ

                                                
  . 919، ص ) م1986دار العلم للملایین ، : بیروت (، الطبعة الخامسة ،  الرائدجبران سعود ، ) 1(
  . 132، ص ) م1990دار الكتب العلمیة ، : بیروت (،  كتاب التعریفاتالشریف علي بن محمد الجرجاني ، ) 2(
  . 533 ص،) م1985 ،دار عمران : القاھرة (ة الثالثة ، ، الطبع المعجم الوسیطمجمع اللغة العربیة ، ) 3(
  . 13، ص ) م2000دار المعرفة الجامعیة ، : القاھرة (،  النظام المحاسبي في المنشآت المالیةمحمد السید سرایا ، ) 4(
  . 17، ص ) م1997دار الفكر للطباعة والنشر ، : عمان (،  ، إدارة البنوكسلیمان أحمد اللوزي ، مھدي حسن زویلف ) 5(
  . 18ص  ،)م2007المكتبة العصریة ، : صورة المن(، المنھج المحاسبي في البنوك التجاریةمحمود أحمد الناغي ، ) 6(
  . 13، ص  مرجع سابقمؤید عبد الرحمن الدوري ، فلاح حسن الحسیني ، ) 7(
  . 13، ص ) م2006دار المناھج للنشر والتوزیع ، : عمان (،  إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي ، ) 8(

(9) Macmillan Education, Macmillan Dictionary for Advance  Learners, (UK: Macmillan 
Publishers Limited, 2006), P. 95. 

  . 88، ص ) م2008مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة (،  الاقتصاد المصرفيخبایة عبد الله ، ) 10(
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عــرف القــانون الفرنســي المصــرف بأنــه المؤسســات التــي تقــوم علــى ســبیل الاقتــراض بتلقــي الأمــوال مــن 
ــابها الخــــاص فــــي عملیــــا ــم الجمهــــور علــــى شــــكل ودائــــع أو مــــا فــــي حكمهــــا وتســــتخدمها لحســ ت الخصــ

ــان ــى تصــــریح للقیــــام بأعمــــال )1(والائتمــ ــرف القــــانون الأمریكــــي المصــــرف بأنــــه منشــــأة حصــــلت علــ ، عــ
ـــا  ــة الفدرالیــــة أو مــــن الولایــــة التــــي تباشــــر فیهـ ــارف، ســــواء حصــــلت علــــى التصــــریح مــــن الحكومــ المصــ

  .)2(نشاطها
  :نه أیستنتج الباحث من تعاریف المصرف ب

قتراض  .1  .النقود مؤسسة تقوم بعملیات إقراض وإ

 .المكان الذي یقوم بحفظ النقود ومنح القروض   .2

 .مكان جغرافي محدد لصرف النقد   .3

 .مؤسسة مالیة تقوم بدور الوساطة بین الطالبین للأموال والعارضین لها .4

 .تساعد في تمویل المشاریع الاستثماریة .5

یستطیع الباحث تعریف المصرف بأنه ، مؤسسـة أو شـكل تنظیمـي معـین یتخصـص فـي تقـدیم الأعمـال 
 . المصرفیة بالحصول على الأموال والاتجار فیها 

  أنواع المصارف
 : تتمثل أنواع المصارف في الآتي 

    :،وتتمثل في المصارف التجاریة . أ
  مفهوم المصارف التجاریة. 1

نشاء الإئتمان وقبول كافة الودائععرف المصرف التجاري بأن  )3(ه مؤسسة مالیة تقوم بجمع المدخرات وإ
ــولها مصــــارف  )3(الودائــــع ــآت وســــاطة مالیــــة تتعامــــل بالإئتمــــان وتســــمى أصــ ــرف أیضــــاً بأنــــه منشــ ، عــ
مؤسسـات إئتمانیـة غیـر متخصصـة تضـطلع أساسـاً بتلقـي ودائـع الأفـراد القابلـة للسـحب  وهـو . )4(الودائع

، عــرف بأنــه مؤسســات مالیــة وســیطة تســعى إلــى تحقیــق الــربح مــن )5(لــدى الطلــب أو بعــد أجــل قصــیر
ــع خاصــــة فــــي تقــــدیم القــــروض  ــلال قیامهــــا بقبــــول ودائــــع الأفــــراد والمؤسســــات واســــتثمار هــــذه الودائــ خــ

، عرف أیضاً بأنـه المؤسسـة التـي تتعامـل فـي الـدین أو الإئتمـان فیقبـل الودائـع  )6(تمانیةوالتسهیلات الإئ
، عـرف بأنـه  )7(ویحصل على دیون الغیر یعطي مقابلها وعوداً بالدفع تحت الطلب أو بعد أجـل قصـیر

                                                
  . 19، ص ) م1989ازوري للنشر ، یدار ال: عمان (،  محاسبة البنوك التجاریة وشركات التأمینمدحت محمد إسماعیل ، ) 1(
  . 1، ص ) م 1970شركة الإسكندریة للطباعة والنشر ، : القاھرة ( ،  محاسبة المنشآت المالیةخیرت ضیف ، ) 2(

(3) Anthony Sounders, Financial Institutions Management, Second Edition,(USA: Richard D. 
Irwin,  1997), P. 1.    

(4)  Anthony Sounders & Marcia Millon Conett, Financial Institution Management Risk 
Management Approach, Fifth Edition, (USA: Mc Graw- Hill, Education, 2006). P. 65.  

  .  242، ص ) م1999دار مجدلاوي للنشر ، : عمان(،  النقود والمصارفعقیل جاسم عبد الله ، ) 5(
مركѧز المعرفѧة للإسѧتثمارات والخدمѧة التعلیمیѧة ، : المنامѧة (،  إقتصادیات النقѧود والبنѧوكفرید بشیر ، عبد الوھاب الأمین ، ) 6(

  .  146ص  ،)م2008
(7) Lawrence J. Gitman, Principle of Managerial Finance,  (UK : Pearsons Education, 2003) P. 

27.  
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ذلــك المصــرف الــذي یقــوم بصـــفة معتــادة بقبــول ودائــع عنــد الطلـــب أو لآجــال محــددة وتــزاول عملیـــات 
ــي الــــداخل ، ال ــزاول عملیــــات تنمیــــة الإدخــــار والإســــتثمار المــــالي فــ ــداخلي والخــــارجي ، كمــــا تــ ــل الــ تمویــ

والمساهمة في إقامـة المشـروعات ومـا یطلبـه مـن عملیـات مصـرفیة تجاریـة ومالیـة طبقـاً للأوضـاع التـي 
علـى  ، أطلق الاسم على هذه المصـارف لإقتصـار نشـاطها فـي أول الأمـر )1(یقررها المصرف المركزي

نحصــارها فــي تقــدیم القــروض قصــیرة الأجــل ، هــو مصــرف یقــوم بتســهیل )2(تمویــل الأنشــطة التجاریــة وإ
عـــرف أیضـــاً بأنـــه مؤسســـة مالیـــة تقبـــل . )3(حركـــة التجـــارة بمزاولـــة عملیـــات التمویـــل الـــداخلي والخـــارجي

ــیرة ومتوســــطة وطو الالودائــــع خاصــــة الودائــــع تحــــت الطلــــب و  ــة ودائــــع لأجــــل ، ویمــــنح القــــروض قصــ یلــ
  . )4(الأجل

  : نه الباحث من تعاریف المصرف التجاري با ستنتجی 
  .مؤسسة مالیة مصرفیة وسیطة تتاجر في الأموال بین الممولین والمتمولین   .1
  .منشأة مالیة تقوم بجمع الودائع وقبولها ثم إقراضها   .2
  .یقوم بتسییر عملیات التبادل وتعزیز رأس المال وتنمیة الإستثمار . 3

الباحث تعریف المصرف التجاري ، بأنه المؤسسة التي تقوم بقبول الودائع من الأفراد والهیئـات  یستطیع
  .والشركات تحت الطلب ، واستخدام هذه الودائع في منح القروض للمستثمرین 

  خصائص المصارف التجاریة  . 2
امـل بـأموال الآخـرین تمیزت المصارف التجاریة عن غیرها من منشآت الأعمال الاقتصادیة في أنها تتع

ـــالي ــیط مـ ــا وســ ــــى قراراتهــــا  )5(باعتبارهــ ـــأثیر مباشــــر عل ـــة لهــــا تـ ــائص المصــــارف التجاریـ ــــر خصــ ، تعتب
الاستثماریة وقد أصبحت عملیة تقییم المشـروعات بغـرض فـتح الائتمـان أو الاسـتثمار مـن أهـم القـرارات 

  : )6(ي وتتمثل خصائص المصارف التجاریة في الآت. لإدارات المصارف التجاریة
ـــة مـــع منشـــآت الأعمـــال : الربحیـــة   .أ  ـــالتغیر فـــي إیراداتهـــا بالمقارن ـــأثراً ب المصـــارف التجاریـــة أكثـــر ت

الأكبــر مــن المصــروفات هــي تكــالیف ثابتــة تتمثــل فــي الفوائــد  زء،ویعــزى ذلــك إلــى أن الجــ الأخــرى
ربـاح بنسـبة ، فإذا زادت إیرادات المصرف بنسبة معینة یترتب على ذلك زیـادة فـي الأ على الودائع

 . )7(أكبر

                                                
الѧدار الجامعیѧة ، : الإسѧكندریة (،  مقدمѧة فѧي البنѧوك وأعمѧال البنѧوك والأسѧواق المالیѧةمحمد یونس ، عبد المѧنعم المبѧارك ، ) 1(

  . 215، ص )م2004
  . 12ص  ،) م1993دار النھضة العربیة ، : اھرة الق(،  مدخل إلى نظم المعلومات المصرفیةمحمد فخري مكي ، ) 2(
 ،) م1999مطبعѧة الإشѧعاع الفنیѧة ، مكتبѧة و: القاھرة (،  دراسات عن الأقسام المختلفة للبنوك التجاریةأحمد ،  قفمحمد المو) 3(

  . 9ص 
  .  549، ص ) م1999المجمع العربي للمحاسبین ، : عمان (،  المعاییر المحاسبیة الدولیةلجنة معاییر المحاسبة الدولیة ، ) 4(
  . 25، ص ) م2000مؤسسة الوراق للنشر ، : عمان (،  ، إدارة المصارفحمزة محمود الزبیدي ) 5(
  . 13، ص ) م2004دار الفكر العربي ، : القاھرة (،  قضایا مصرفیة معاصرةصلاح الدین حسن السیسي ، ) 6(

(7) M. L. Jhingan, Money Banking &International Trade, (New Delhi: Vrinda Publication, 
1998),   P. 132. 
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الودائع تحت الطلـب ، لأجـل أو ودائـع إدخاریـة ، تمثـل الودائـع الجـزء الاكبـر مـن : قبول الودائع   .ب 
ــة  ــون مســــتعدة دائمــــاً لمقابلــ ــذا مــــؤداه أن المصــــارف التجاریــــة تكــ ــة ، وهــ مــــوارد المصــــارف التجاریــ

 .)1(سحوبات عملائها من ودائعهم 
احتفــاظ المصــرف بمركــز مــالي یتصــف بعــدد مناســب مــن الأصــول النقدیــة وأن یراعــي : الســیولة   .ج 

 . )2(الضوابط التي تقرها السلطات النقدیة بصدد الإشراف والرقابة على المصارف 
احتیـاطي  ةتحتـاج كـل منشـأة إلـى الإئتمـان قصـیر الأجـل بهـدف مقابلـ: منح القروض والسلفیات   .د 

یـأتي الجـزء  ئتمان قصیر الأجل بواسطة المصارف التجاریة التيرأس المال العامل ویتم توزیع الإ
  .)3(الأكبر من مواردها عن طریق الودائع التي تستحق عند الطلب أو بعد أجل قصیر 

تختلــف عــن المؤسســات الاخــرى وذلــك لارتباطهــا باهــداف یــرى الباحــث أن خصــائص البنــوك التجاریــة 
  . السیولة والربحیة اطراف متعارضة هم الملاك والمودعین ، وهي

   مصادر تمویل المصرف التجاري. 3
  :)4(تتمثل مصادر تمویل المصرف التجاري في الآتي

  المصادر الداخلیة : أولاً 
المصــادر الداخلیــة التـــي یقــوم بهــا المصـــرف التجــاري باســتخدام مـــوارده للحصــول علــى الأمـــوال  تتمثــل

فــي ،  ربح ، والقابلــة للتحویــل إلــى ســیولة بســهولةاختیــار الأصــول التــي تــؤدي إلــى تعظــیم الــبالمختلفــة، 
  :)5(الآتي

تمثــل المبــالغ التــي یــدفعها أصــحاب المصــرف أو المســاهمین : رأس المــال المــدفوع والاحتیاطیــات   .أ 
، الاحتیاطــات هــي المبــالغ التــي یخصــمها المصــرف مــن صــافي أرباحــه )6(فــي تكــوین رأس المــال

 . )7(الاحتیاطي القانوني والاحتیاطي الخاصالقابلة للتوزیع على المساهمین ویشمل 

یتكــون مـــن النقــود فـــي شــكل العمـــلات المعدنیــة والورقیـــة التــي یحـــتفظ بهـــا :  الرصــید الاحتیـــاطي   .ب 
المصـــرف فـــي خزائنـــه لمواجهـــة طلبـــات العمـــلاء مـــن النقـــد بالإضـــافة إلـــى الاحتیـــاطي لـــدى البنـــك 

 .المركزي ، وهو احتیاطي طلب البنك نفسه على النقد

                                                
(1) S. N. Maheshwari & S. K Maheshari, Banking Law & Practice, (New Delhi: Kalyani 

Publishers, 2005),P. 9  .  
المكتب العربي الحدیث، : الإسكندریة (، الطبعة الثالثة ،  القراراتمدخل إتخاذ  -إدارة البنوك التجاریة منیر إبراھیم ھندي ، ) 2(

  . 12، ص ) م1996
    ،)1998مطѧابع المسѧتقبل ،:  القѧاھرة( ، قرارات الإئتمان والتمویل في إطار الإسѧتراتیجیة الشѧاملة للبنѧك صناعةأحمد غنیم ، (3)

  .6ص
  . 74، ص ) م2000دار صفاء للنشر ، : عمان (،  النقود والبنوكرشاد العصار ، ریاض الحلبي ، ) 4(
  .212، ص) دار النھضة العربیة ،بدون تاریخ نشر: بیروت(، الطبعة السابعة ، مقدمة في النقود والبنوكمحمد زكي شافعي ، ) 5(

  .212ص
  .86، ص  )م1997دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ، : عمان (،  إدارة البنوكسلیمان أحمد اللوزي وآخرون ، ) 6(
  . 218، ص ) م2002دار الكنزي للنشر والتوزیع ، : عمان (،  ، اقتصادیات النقود والبنوكحسین بني ھاني ) 7(
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ــة الموجهــــة إلــــى محفظــــة الأوراق : لاســــتثمار فــــي محفظــــة الأوراق المالیــــة ا   .ج  المخصصــــات المالیــ
المالیة ،حیث تستثمر المصارف التجاریة جـزء مـن مواردهـا المالیـة فـي شـراء الأوراق المالیـة نظـراً 

  .  )1(لما تدره هذه الأوراق من عائد مجزي للمصرف التجاري بالإضافة إلى ذلك تحقیق السیولة
عتمــد تتضــح للباحــث بــأن المصــادر الداخلیــة للمصــارف التجاریــة تعتبــر مــن المصــادر الأساســیة التــي ی

  .علیها المصارف التجاریة في مزاولة نشاطها 
  

  المصادر الخارجیة: ثانیاً 
  :)2(تتمثل المصادر الخارجیة في الآتي

تمثــل النســبة الكبــرى علــى انهــا ، وهــي  علــى الودائــع فــي التمویــل تعتمــد المصــارف التجاریــة:  الودائــع.أ
، وتعتبــر الودائـع مــن المؤشــرات المسـتخدمة لقیــاس حجــم المصـرف ومركــزه ، وتأخــذ )3(مسـتحقة للعمــلاء

، وتفضــل المصــارف الودائــع علــي )4(عــدة صــور ، ودائــع تحــت الطلــب ، ودائــع لأجــل وودائــع التــوفیر
   :)5(الموارد الاخري لعدة أسباب منها

ات الوحیـدة المسـموح لهــا قانونـا بأعمــال تلقـي الودائـع بأنواعهــا المختلفـة مــن المصـارف هـي المؤسســ. 1
  . كافة الأفراد والجهات والهیئات

  . تكالیف الودائع المصرفیة قلیلة بالمقارنة مع تكالیف القروض . 2
    .الودائع المصرفیة تمنح المصارف التجاریة المقدرة علي توسیع الائتمان. 3
ـــة احتیاجـــات : القـــروض والســـلفیات . ب تحتـــاج كـــل مؤسســـة إلـــى الائتمـــان قصـــیر الأجـــل بهـــدف مقابل

المصارف التجاریة التي یتاتى الجزء الأكبر من مواردها عن طریق الودائع التـي تسـتحق عنـد الطلـب ، 
سحوبات فالمصارف التجاریة تتردد في اقراض أموالها لآجال طویلة نسبیاً خوفاً من العجز عن مقابلة م

  .)6(المودعین
تشــمل جمیــع التزامــات المصــرف التجــاري مــن قبــل المصــارف : الاقتـراض مــن المصــارف الأخــرى .  ج

  . )7(حسابات جاریة أو لأجلك الالتزاماتالأخرى سواء كانت محلیة أو أجنبیة، قد تكون 
تشمل المستحقات على السندات الحكومیـة المضـمونة والأوراق المالیـة : المستحقات على المصارف . د

  .)8(الأخرى كالأسهم والسندات التي تصدرها المشروعات والمؤسسات غیر الحكومیة 

                                                
  . 154، ص ) م2005دار وائل للنشر ، : عمان (،  مدخل تحلیلي ونظري -النقود والمصارف أكرم حداد ، مشھور ھزلول ، ) 1(
  
  . 316ص  ،) م2007الدار الجامعیة الجدیدة ، : الإسكندریة ( ، الاقتصاد النقدي  -یاسي مبادئ الاقتصاد القمحمد دویدار ، ) 2(
  . 209، ص ) م2002دار الجامعة الجدیدة ، : الإسكندریة (،   اقتصادیات النقود والمالمجدي محمود شھاب ، ) 3(
  .319، ص  مرجع سابقحسین بني ھاني ، ) 4(
  .212، 211، ص ص ) م 2000اتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  التمویل المصرفي عدنان الھندي ، ) 5(
  .151، ص ) مركز التعلیم المفتوح ، بدون تاریخ نشر: القاھرة (،  اقتصادیات النقود والمصارففرج عبد العزیز عزت ، ) 6(
الѧѧدار الجامعیѧѧة ، : الإسѧѧكندریة (،  اسѧѧات النقدیѧѧةمقدمѧѧة فѧѧي اقتصѧѧادیات النقѧѧود والصѧѧیرفة والسینعمѧѧة الله نجیѧѧب وآخѧѧرون ، ) 7(

  .189، ص )م2001
  .151، ص )م2006دار زھران للطباعة والنشر ، : عمان(، النقود والمصارف والنظریة النقدیةناظم محمد نوري الشمري ، ) 8(

151.  
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  المصارف المركزیة   .ب
 نشأة المصارف المركزیة  . 1

یعتبــر مصــرف  ، )1(تمثــل نشــأة المصــارف المركزیــة فــي مرحلــة لاحقــة مــن تطــور المصــارف التجاریــة
م مـن أقـدم المصـارف المركزیـة الرائـدة فـي العـالم ، ثـم تـلاه 1668السوید المركزي الذي تأسس في عام 
م ، وحظي بشهرة كبیرة بین المصارف المركزیة، وفي أوائل 1694مصرف إنجلترا الذي تأسس في عام 

فرنسـا فــي أسـس مصـرف القـرن التاسـع عشـر إنتشـرت المصـارف المركزیـة فـي دول أوربیـة أخـرى ، إذ ت
م، كمــا تأسـس مصــرف 1817م ومصــرف النمسـا عـام 1814م ومصـرف هولنــدا فـي عـام 1800عـام 

م وفـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة تـم إنشـاء النظـام الإحتیـاطي الفـدرالي 1875الرانج في ألمانیا عـام 
  .  )2(م للقیام بوظائف المصرف المركزي1914عام 

  مفهوم المصرف المركزي . 2
یمــارس حــق إصــدار النقــد ، عــرف بأنــه مؤسســة رقابیــة تقــوم بمهمــة تنظــیم نشــاط القطــاع المصــرفي 

 الأُخــرى عــرف بأنــه یقــوم بتنســیق ومعاونــة المصــارف. )3(وتــولي إدارة النقدیــة والقیــام بــدور الحكومــة 
، وعــن ، وأنـه المؤسســة المسـئولة عـن تنظــیم الهیكـل النقـدي والمصــرفي فـي الدولـة)4(فـي أداء أعمالهـا

عــرف ایضــاً بانــه  .)5(قیــادة السیاســة النقدیــة والإئتمانیــة الــذي یحقــق أكبــر منفعــة للإقتصــاد القــومي 
أنـه و ، )6(المؤسسة التي تشغل مكاناً رئیسیاً في سوق النقد وهو الذي یقف على قمة النظام المصـرفي

ل عـن إدارة النظـام أنه مؤسسة مركزیة نقدیة تقوم بوظیفة بنك البنوك ودلیل مالي للحكومة ، ومسـئو و 
  .)7(النقدي في الدولة

  : أنهیتضح للباحث من تعاریف المصرف المركزي 
 . إدارة رقابیة للجهاز المصرفي في الدولة  .1

 . لا یضع الربح في إعتباره بقدر ما یستهدف تدعیم النظام النقدي والإقتصاد في الدولة  .2

 .مملوكاً للدولة بإعتباره بنك الإصدار وبنك الحكومة  .3

یستطیع الباحث تعریف المصرف المركزي بأنـه المؤسسـة التـي تقـف علـى قمـة النظـام المصـرفي فـي 
الدولـة، والتــي تتـولى إصــدار أوراق النقـد والرقابــة علـى المصــارف الأخـرى والإئتمــان وتنظیمـه لخدمــة 

   .المصلحة العامة
                                                

(1)K.C. Shekhar & Lekshmy Shckhor, Banking Theory and Practice, Nineteenth Edition (New 
Delhi: Vika Publishing House, 2005), P. 27. 

دار وائل : عمان (،  الأسس النظریة والتطبیقات العملیة -المصارف الإسلامیة محمود حسن الوادي ، حسین محمد سمحان ، (1) 
 .33ص ، ) م2007للنشر والتوزیع ، 

  . 27، ص ) م2000لسلاسل للنشر والتوزیع ، دار ذات ا: الكویت (،  البنوك التجاریةرمضان الشراح وآخرون ، ) 3(
  . 125، ص ) م2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  إقتصادیات النقود والبنوكوحید مھدي عامر ، ) 4(
ص   ،)م2005دار الجامعѧة الجدیѧدة ، : الإسѧكندریة (،  إقتصادیات النقѧود والتمویѧلأسامة محمد القولي ، زینب عوض الله ، ) 5(

178  .  
  .  221، ص ) م1998التجارة ، جامعة الاسكندریة ،كلیة :الإسكندریة (،  النقود والبنوكصبحي تادرس قریضة وآخرون ، ) 6(
  . 244، ص ) م1993دار الفكر ، : الجزائر (،  الإقتصاد النقديضیاء مجید الموسوي ، ) 7(
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  المصرف المركزي  خصائص .3
  : لمصرف المركزي في الآتي ا خصائصتتمثل 
ــوق رأس  ،صــــرف الإصــــدار م. أ  ــتقرار ســ ینفــــرد بوظیفــــة إصــــدار أوراق النقــــد والعمــــل علــــى إســ

  . )1(المال
یقــرض المصــارف التجاریــة ویكــون بــذلك المقــرض الأخیــر فــي النظــام ، مصــرف المصــارف . ب

المصـــرفي ، یعیـــد خصـــم الأوراق التجاریـــة وأذونـــات الخزانـــة للمصـــارف التجاریـــة بعـــد أن قامـــت 
والمشروعات ، تحتفظ المصارف التجاریة بودائعها وأرصدتها لدیه ، یقوم بمقاصة بخصمها للأفراد 

  .  )2(حسابات المصارف التجاریة
یتلقــي ودائــع فــوائض الحكومــة ، ویقــوم إنابــة عــن الحكومــة بعملیــة إصــدار ، مصــرف الحكومــة . ج

الواجــب إتباعهــا  القــروض العامــة ، یقــوم بإبــداء النصــح والمشــورة للحكومــة فیمــا یتعلــق بالسیاســات
قراض الحكومـة عنـد الضـرورة ، ویتـولى المصـرف المركـزي معـاملات  لمواجهة الظروف المختلفة وإ

  . )3(الحكومة مع الخارج بمسك حسابات الإتفاقیات المعقودة مع الخارج 
   یســـتطیع المصـــرف المركـــزي أن یلجـــأ إلـــى مـــا یســـمى، التــأثیر علـــى عـــرض النقـــود فـــي التـــداول . د

ـــة بائعـــاً أو مشـــتریاً  ــدخل فـــي ســـوق الأوراق المالی ـــه التـ ــذه  بعملیـــات الســـوق المفتوحـــة ، ویقصـــد ب لهـ
  .)4(الأوراق

منــاط بــه المحافظـــة علــى ســلامة المراكــز المالیــة للمصــارف وحمایـــة ، جهــاز حكــومي مركــزي . ه
یخـدم السیاســة أمـوال المـودعین فیهـا وتوجیـه النشــاط المصـرفي والتمـویلي والنقـدي فــي الاتجـاه الـذي 

  .)5(الاقتصادیة للمجتمع وتحقیق أهدافه الائتمانیة
أخـذت المصـارف المركزیـة تلعـب دوراً مهمـاً فـي ، توفیر احتیاجات الدولة من العملات الأجنبیة . و

تنظــیم احتیاطیــات الدولــة مــن العمــلات الأجنبیــة ، ومراقبــة عملیــات التحویــل الخــارجي ، وســاعدت 
لمصـارف المركزیــة مـن تلافـي الهـزات التــي یمكـن أن تتعـرض لهـا عملاتهــا الأصـول الأجنبیـة لـدى ا

  .)6(الوطنیة ، كما ساعدت على استقرار أسعار الصرف

                                                
(1) Barbara Casu & Others, Introduction to Banking , (UK: Pearson Education Limited, 2006), 

P.110.  
(2) Makoto Itoh & Costas Lapavitsas, Political Economy of Money& Finance, (Uk: Macmillan 

Press, 1999), P. 154.  
  . 230، ص  مرجع سابقعقیل جاسم عبد الله ، ) 3(
،  323، ص ص ) م2007دار الجامعة الجدیѧدة ،: الإسكندریة (، اد النقديالإقتص -مبادئ الإقتصاد القیاسي  محمد دویدار ،) 4(

324.  
  . 227، ص ) م1996دار أبوللو ، : القاھرة (،  ، أصول الصیرفة الإسلامیة وقضایا التشغیلالغریب ناصر ) 5(
  . 30، ص ) م2005مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة (،  اقتصادیات أسواق المالضیاء مجید ، ) 6(
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تأدیة الخدمات المصرفیة للحكومة ، یقوم المصرف المركـزي بالاحتفـاظ بـأموال الحكومـة ویسـدد . ز
دیم المشورة للحكومـة قبـل عقـد القـروض إلتزامات الحكومة للغیر ، كما یتولى إدارة الدین العام ، وتق

  )1(المحلیة والخارجیة وتقدیم قروض للحكومة لتغطیة أي عجز قد تواجهه
یرى الباحث أن المصرف المركزي لا یتوقف عند هذه الوظائف التقلیدیة بل یتعداها إلى وظـائف أخـرى 

حســین وضــع المــدفوعات منهــا ، تنشــیط الإســتثمار الأجنبــي ، وتحدیــد ســعر الخصــم وســعر الفائــدة ، ت
  .والإشراف والرقابة على وحدات الجهاز المصرفي 

  :المصرف المركزي الآتي یضیف الباحث لوظائف
علــى الاقتــراض لتمویــل  هالتشــجیع ائتمانیــةتســهیلات قروضــاً لمصــارف ل المصــرف المركــزي قــدمی .1

 .هاالنشاطات التي یرغب فی

لمحافظة على الاسـتقرار النقـدي وثبـات الأسـعار، إدارة السـیولة ، تبـادل لالسیاسات النقدیة  إصدار .2
 .حجم الائتمانو النقود عن طریق تحكمها في احتیاطیات القطاع المصرفي ونوعیة 

حمایـــة امـــوال المـــودعین و لمحافظـــة علـــي المراكـــز المالیـــة للمصـــارف لممارســـة السیاســـات النقدیـــة  .3
  .المشورة للحكومة المحافظة علي اموال الحكومة وتقدیم و 

  مصرف الإستثمار. ج
   مفهوم مصرف الاستثمار. 1

عـرف أیضـاً . )2(عرف بأنه المصرف الـذي یقـوم بإسـتثمارات طویلـة الأجـل وبتمویـل مشـروعات التنمیـة 
بانه یتولى شراء الأوراق المالیة من الشركة المصدرة بالإضافة إلى قیامه بالتعهد بتصـریف كـل أو جـزء 

ویقوم المصرف بإعداد عقد آخر مع مجموعة البیع التـي تتـولى الإتصـال ، من الكمیة المقرر إصدارها 
، عــرف بأنــه مصــرف یباشــر )3(قــررة بالمســتثمرین المحتملــین والقیــام بــالبیع والحصــول علــى العمولــة الم

  . )4(أنشطة تتصل بجمع وتعبئة المدخرات بغرض خدمة عملیات التنمیة والإستثمار
  : یستنتج الباحث من تعاریف مصرف الإستثمار بانه 

نمــا یعتمــد علــى مــا یســتطیع الحصــول ، لا یعتمــد علــى الودائــع قصــیرة الأجــل كمصــادر للتمویــل  .1 وإ
 . لة الأجل علیه من سندات وقروض طوی

 .یسعى لتنمیة المجتمع من خلال زیادة حجم الإستثمارات  .2

 . یقوم بشراء الإصدارات الجدیدة من الأوراق المالیة  .3

یســـتطیع الباحـــث تعریـــف مصـــرف الإســـتثمار بأنـــه المصـــرف الـــذي یقـــوم بالإســـتثمارات طویلـــة الأجـــل 
ــامشـــروعات ، ویتـــولى شـــراء الأوراق المالیـــة مـــن الشـــركة الالوتمویـــل  ــدیم مصـــدر لهـ ، كمـــا انـــه یقـــوم بتقـ

  . النصح المالي وخدمة الاستشارات المالیة للمؤسسات والافراد
                                                

  . 69، ص  ) م2008دار النھضة العربیة ، : القاھرة (،  النقود والبنوك والبورصةإیھاب الدسوقي ، ) 1(
  
  .  5، ص ) م1996دار صفاء للنشر والتوزیع ، : عمان ( إدارة البنوك ،زیاد سلیم رمضان ، محفوظ أحمد جودة ، ) 2(
  . 77ص  ،) م2005الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  بورصة الأوراق المالیةمحمد صالح الحناوي ، جلال إبراھیم العبد ، ) 3(
  .15ص  ،) م2003الدار الجامعیة ،  :الإسكندریة (،  محاسبة الإستثمار والتمویل في البنوك التجاریةأحمد صلاح عطیة ، ) 4(
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  وظائف مصرف الإستثمار  . 2
  :  )1(تتمثل وظائف مصرف الإستثمار في الآتي

التعــرف علــى فــرص الإســتثمار ودراســة جــدواها الإقتصــادیة ، ثــم المشــاركة والإشــراف فــي تأســیس  .1
 . المشروعات الجدیدة 

ــة فــــي عملیــــات  .2 صـــدار الإستشــــارات المالیـ تقـــدیم المشــــورة الفنیـــة لمشــــروعات الإســـتثمار القائمــــة وإ
عادة تنظیم الشركات و الإندماج والسیطرة   . إ

 . همة في هذا المجال مة من خلال تقدیم بعض الخدمات التیسیر عملیات التجارة الدولی .3

  .تقدیم مجموعة من الخدمات في مجال سوق الصرف الأجنبي  .4
عــادة بیعهــا و شــراء الإصــدارات الجدیــدة فــي الأوراق المالیــة مــن المصــدر عبــر ســعر متفــق علیــه   .5 إ

  .إلى جمهور المستثمرین بسعر أعلى
اذ الســبل الكاملــة للتــرویج لهــا وتــدبیر  الإشــراف والمشــاركة فــي تأســیس المشــروعات .6 الجدیــدة واتخــ

 .)2( أوجه التمویل وكذلك الكوادر الإداریة اللازمة لإدارتها

 :الي وظائف مصرف الاستثمار الآتي  لباحثا یفیض

الوساطة بین المدخرین والمستثمرین في شراء الأوراق المالیة ، وقیامها بشراء الإصـدارات الجدیـدة  .1
 .السوق المالي لتحقیق الأرباح  بغرض بیعها في

 .مقابلة البائعین بالمشترینبفي خلق السوق الأولي ،  ةساهمتسویق اصدار الاوراق المالیة ، والم .2

 .التعرف على فرص الاستثمار ودراسة جدواها الاقتصادیة  .3

  المصرف الإسلامي . د
  مفهوم  المصرف الاسلامي. 1

شـر الأعمـال المصـرفیة علـى أسـاس الشـریعة الإسـلامیة عرف المصرف الإسـلامي بأنـه كـل مؤسسـة تبا
، عرف أیضاً بأنه مؤسسة مالیة مصرفیة لتجمیـع الأمـوال وتوظیفهـا بمـا یخـدم بنـاء )3(وقواعدها الفقهیة 

، إنه مؤسسـة )4(تحقیق عوائد التوزیع ووضع المال في المسار الإسلامي ، لمجتمع  التكامل الإسلامي 
تقوم بتقدیم الخدمات المصرفیة على اساس غیر ربوي وتداول فتح الحسابات وقبول الودائع الإستثماریة 
لإستخدامها في نطاق أنظمة السیولة السائدة إلى جانب موارد المصـرف المالیـة فـي تمویـل المشـروعات 

ــة وفقـــاً للمبـــادئ الإســـلامیة  ـــة وســـ)5(التجاریـ ـــد الربویــــة ، عـــرف بأنــــه مؤسســـة مالی یطة لا تتعامـــل بالفوائ
وعطاء، أو أي عمل مخالف للشریعة الإسلامیة ، عـرف ایضـاً بأنـه مؤسسـة مصـرفیة لا تتعامـل  )6(أخذاً

                                                
  . 87، ص ) م1999منشأة المعارف ، : الإسكندریة (،  سواق المالیة واسواق رأس المالالأمنیر إبراھیم ھندي ، ) 1(
مكتبѧة عѧین شѧمس ، : القѧاھرة (الطبعة التاسѧعة ،  مدخل تطبیقي ،  - إدارة خدمات البنوك التجاریةطلعت أسعد عبد الحمید ، ) 2(

  . 39،  37، ص ص )م1994
  . 27، ص ) م2008س ، ئافدار الن: عمان (،  اء في البنوك الإسلامیةمؤشر الأدإبراھیم عبد الحلیم عبادة ، ) 3(
  .  163، ص ) م1982،  27مجلة المسلم المعاصر ، العدد : بیروت (،  البنوك الإسلامیةأحمد النجار ، ) 4(
ة ، خبѧѧراء البنѧѧوك الإسѧѧلامی: الریѧѧاض (،  تشѧѧجیع وتنظѧѧیم ومراقبѧة المصѧѧارف الإسѧѧلامیةالإتحѧاد الѧѧدولي للبنѧѧوك الإسѧѧلامیة ، ) 5(

  .16، ص )م1980
  . 41،ص  مرجع سابقلحیلح ،الطیب ) 6(
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أخذاً وعطاء من جهة وتلتزم بعدم التعامل بالأنشـطة المحرمـة والمخالفـة للشـرع مـن جهـة ) الربا(بالفائدة 
  .)1(أخرى 

  :   بأنهلإسلامي یتضح للباحث من تعاریف المصرف ا
الخدمات المصـرفیة وفـتح الحسـابات الجاریـة وقبـول الودائـع الإسـتثماریة وفقـاً لمبـادئ الشـریعة یقدم  .1

 . الإسلامیة 

 . یتمیز عن غیره من المصارف بالبعد الشرعي في تعبئة الموارد وتوظیفها .2

 . لا یتعامل بالفائدة ویقوم على قاعدة المشاركة  .3

ــه ، المؤسســـة التــــي یـــنص قــــانون إنشـــائها ونظامهــــا یســـتطیع الباحـــث تعریــــف  ــلامي بانـ المصـــرف الإســ
  .الأساسي صراحة على الإلتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة ، وعلى عدم التعامل بالفائدة 

  نشأة المصرف الإسلامي. 2
م عنــدما أنشــأت فــي مالیزیــا صــنادیق 1940یعــود تــاریخ العمــل المصــرفي الإســلامي الحــدیث إلــى ســنة 

م بدأ التفكیـر المنهجـي المـنظم یظهـر فـي باكسـتان مـن أجـل 1950إدخار تعمل بدون فائدة ، وفي سنة 
الیم الإســلامیة  بصــعید  )میــت غمــر(كانـت المحاولــة الأولــى فــي و ، )2(وضـع تقنیــات تمویلیــة تراعــي التعــ

م ، ظهـــر فـــي مصـــر مصـــرف ناصـــر 1971وفـــي عـــام ، م فـــي مصـــارف الإدخـــار 1963مصـــر ســـنة 
م قــام لأول مــرة مصــرفان إســلامیان همــا المصــرف الإســلامي 1975، وفــي عــام )3(الإجتمــاعي بمصــر

م تــم 1978وفــي عــام م ، 1977، ثــم بنــك فیصــل الإســلامي )4( للتنمیــة بجــدة ومصــرف دبــي الإســلامي
م 1979ویل الكـویتي والشـركة الاسـلامیة للاسـتثمار الخلیجـي بامـارة الشـارقة ، وفـي عـام انشاء بنك التم

ــتثمار والتنمیـــة ،وفـــي عـــام م أُنشـــأ 1980أُنشـــأ بنـــك البحـــرین الاســـلامي والبنـــك الاســـلامي الاردنـــي للاسـ
م بنــك التضــامن الاســلامي الســوداني 1981المصـرف الاســلامي الــدولي للاســتثمار والتنمیــة ،وفـي عــام 

م 1983م دار المــال الاســلامي ، وفــي عــام 1982والمصــرف الاســلامي الــدولي بلكســمبورج ،وفــي عــام
مصــرف قطــر الاســلامي وبنــك التمویــل الاســلامي بلنــدن وبنــك قبــرص الاســلامي وبنــك بــنغلادیش،وتم 

ة ، م مجموعـة بنــوك دلـة البركــة الاســلامی1985انشـاء الهیئــة العلیـا للفتــوى والرقابـة الشــرعیة ،وفـي عــام 
ثـم ، )5( العـالم أنحـاء جمیـع فـى وعشـرة مئتان حوالي الإسلامیة المصارف عدد وصلم 2000وفي عام 

إنتشرت المصارف الإسلامیة في جمیع أنحاء العالم حتى ان بعض المصارف التقلیدیـة العالمیـة عملـت 
  .  )6(فروع مصارف إسلامیة لها   فتحعلى 

                                                
بدون دار نشر ، بدون تاریخ : الإسكندریة (، قضایا إسلامیة معاصرة في النقود والبنوك والتمویل عبد الرحمن یسري أحمد ، ) 1(

  .42، ص ) نشر
،ص )م2007دار الفكѧر الحѧدیث ،: ة الإسكندری(، في معاملات المصارف الإسلامیة الربح والخسارة، عادل عبد الفضیل عید) 2(

  .  394، 393ص 
س للنشر والتوزیѧع ، ئافدار الن: عمان (،  الشامل في معاملات وعملیات المصارف الإسلامیةمحمد عبد الكریم أحمد أرشید ، ) 3(

  .  12، ص ) م2001
  . 42، ص ) م1997،  196مجلة الإقتصاد الإسلامي العدد : دبي (،  البنوك الإسلامیةندوة الشیخ صالح عبد الله كامل ، ) 4(
    www.acc4arab.com                                          نشاة وتطور فكرة المصارف الاسلامیةحسین شحاتة ، . د)  5(
  . 28، ص  ، مرجع سابقحسین محمد سمحان ، محمد حسین الوادي ) 6(
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ــد جـــزء مـــن الظرفیـــة العامـــة التـــي ســـادت فـــي الـــدول  یـــرى الباحـــث أن ظهـــور المصـــارف الإســـلامیة یعـ
الإسلامیة من أجل المساعدة على إستیعاب الفائض النقدي في الـدول الإسـلامیة بشـكل یلغـى فیـه نظـام 

  . الفائدة ، ویحل محله مبدأ المشاركة في الربح والخسارة 
  أهداف المصرف الإسلامي  . 3
  : )1(مثل أهداف المصرف الإسلامي فيتت
جذب المـوارد المالیـة وتعبئـة المـدخرات فـي المجتمـع ، والودائـع التـي یحصـل علیهـا المصـرف مـن   .أ 

 .  یةالحسابات الجاریة والإدخاریة والإستثمار 

 . إستخدام رأس المال في النشاط الإقتصادي   .ب 

 . القیام بتوفیر الخدمات المصرفیة المتنوعة   .ج 

  : الآتي هداف المصارف الإسلامیةلأالباحث  ضیفی
ترشــید الإســتثمارات والقیــام بكــل الأعمــال بالشــكل الــذي یســاعد علــى تحقیــق التنمیــة الإقتصــادیة   . أ

 .والإجتماعیة في الدول الإسلامیة 

  .استثمار الاموال في اطار الشریعة الاسلامیة  . ب
  المصارف الإسلامیة  وظائف. 4

  :)2(میة فيالمصارف الإسلا وظائفتتمثل 
یقـدم المصـرف الإسـلامي الأمـوال علـى أسـاس المشـاركة فـي الـربح : العلاقة بمسـتخدمي الأمـوال  .1

أو الخسارة فتكون علاقته بمستخدمي أموالها علاقة مضاربة لهم فیها الغنم وعلیهم الغرم، وعلاقـة 
نما تأخذ صوراً  أخـرى كعلاقـة المصرف الإسلامي بمستخدمي الأموال لیست علاقة دائن ومدین وإ

صــاحب رأس المــال بالمضـــارب وعلاقــة شـــركاء ، ویترتــب علــى ذلـــك أن المصــرف الإســـلامي لا 
یسـتطیع تحدیـد العائـد الـذي سیحصـل علیـه مســبقاً ، وعـدم فـرض فوائـد علـى المعسـر ، وفـي حالــة 

تهم نحوهــا عنــد اســتحقاقها ، فــإن المصــرف اعجــز عمــلاء المصــرف الإســلامي عــن الوفــاء بالتزامــ
ـــه للمصـــرف فـــي التـــاریخ المتفـــق الإســـلا ــدد مـــا علی ــأخیر إذا لـــم یسـ مي لا یطالـــب العمیـــل بفوائـــد تـ
فــي بعــض الأحیــان تمــنح المصــارف الإســلامیة عملائهــا قروضــاً بــدون اربــاح ، یســمى  ،)3(علیــه

 .)4(بالقرض الحسن

عـن تسـتثمر المصـارف الإسـلامیة :  المشاركة في الإنتاج والسعي لتحقیق الرفاهیـة الاجتماعیـة .2
طریـــق المشـــاركة الفعلیـــة فـــي الإنتـــاج ولـــیس مجـــرد وســـیط مـــالي یتـــاجر فـــي النقـــود عنـــد مقارنتهـــا 

                                                
ص  ، ص)م2000دار المعرفة الجامعیѧة ، : الإسكندریة (،  إقتصادیات النقود والمصارفحمد عزت محمد إبراھیم غزلان ، ) 1(

148  ،149  .  
  . 109، ص ) م2001دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المصارف الإسلامیةمحمد شیخون ، ) 2(
  . 6، ص ) م1997منشأة المعارف ، : الإسكندریة (،  إدارة الأسواق والمنشآت المالیةمنیر إبراھیم ھندي ، ) 3(
  . 25، ص ) م2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  محاسبة الإستثمار والتمویل في المنشآت المالیةأحمد صلاح عطیة ، ) 4(
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ـــدة  ــرى التـــي تتلقـــى الودائـــع بأســـعار فائ ــت نفســـه ، بنظیراتهـــا مـــن المصـــارف الأخـ وتقـــوم فـــي الوقـ
 .)1(باقراضها للآخرین بأسعار فائدة أعلى

ه المصــرف الإســلامي بــدون فائــدة ، تتمثــل فــي القــرض الحســن الــذي یقدمــ : لتكافــل الاجتمــاعيا .3
تلتزم المصارف الإسلامیة بإخراج زكاتهـا . )2(وقیامه بقبول الزكاة وصرفها في مصارفها الشرعیة 

 .)3(الشرعیة ، أو قد تتولي مسئولیة جمع الزكاة كلیاً أو جزئیاً أو إدارة صندوق القرض

لامیة بنظام الفائـدة الربویـة إطلاقـاً فـي لا تتعامل المصارف الإس: تجنب التعامل بالفائدة الربویة  .4
جمیــع أنشــطتها ، فالمصــرف الإســلامي مؤسســة مصــرفیة تجاریــة تجمــع الأمــوال وتســتثمرها دون 

بعدم التعامل بالفوائد أخذاً وعطاءً لكي یلتزم  ةرف الإسلامیاصرح المصتاللجوء إلى نظام الفوائد، 
 .)4(بذلك جمیع المتعاملین معها والمستخدمین لدیها على السواء

ــوال  .5 ــودعي الأمـــ ــلامي یصـــــبح مضـــــارباً : العلاقـــــة بمـــ ـــال ، و إن المصـــــرف الاســـ ـــودع رب المــ المــ
  .)5(فالمصرف الإسلامي لا یلتزم بعائد معین للمودع كما لا یضمن حتى في الودیعة 

  :المصارف الإسلامیة الآتي لوظائفالباحث  ضیفی
 .لا تفرض المصارف الإسلامیة فوائد على عملائها في حالة تأخرهم عن سداد التزاماتهم  .1

 .تواجه مخاطر كبیرة  في التمویل والاستثمار .2

  .تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة والتكامل الاجتماعي  تساهم في .3
  أسالیب الاستثمار في المصارف الإسلامیة . 5

  :تتمثل أسالیب الاستثمار في المصارف الإسلامیة في 
هــل أفــي لغــة )  القــراض (المضــاربة هــي تســمیة أهــل العــراق ، وهــي تســمى  : المضــاربة أو القــراض

، مفاعلـة مـن الضـرب فـي الأرض  )7(، المضـاربة علـى وزن مفاعلـة مشـتقة مـن الفعـل ضـرب)6(الحجـاز
، أما اصطلاحاً عرفت بأنها نظام تمویلي إسلامي یقوم من خلاله المصـرف بتیسـیر )8(وهو السیر فیها 

، هـو المشـاركة بـین )9(بتیسیر المال لكل قـادر علـى العمـل وراغـب فیـه بحسـب خبرتـه وبراعتـه واجتهـاده
لشـائعة ، إذا حصـل ربـح أو خسـارة وم بینهمـا بالنسـبة اسـمال من طرف وعمل من طـرف آخـر وربـح مق

                                                
بنك فیصل الإسلامي ، مجلѧة : الخرطوم (،  وإدارة  مخاطر التشغیل 11ات بازل المصارف الإسلامیة ومتطلبسمیر شاھین ، ) 1(

  . 35، ص ) م2006المال والاقتصاد ، العدد السادس ، أبریل ، 
  .234، ص ) م2010بدون دار نشر ، : القاھرة (،  إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفیةطارق طھ ، ) 2(
وابط للمؤسسѧات المالیѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧة والضѧرف والمؤسسѧات المالیѧة الإسѧلامیة ، ھیئѧة المحاسѧبة والمراجعѧة للمصѧѧا) 3(

  .91، ص ) م2001ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الإسلامیة ، : البحرین (، الإسلامیة
مطبعѧة الشѧرق : ان عمѧ(، الطبعѧة الثانیѧة ، تطویر الأعمال المصرفیة بما یتفق مѧع الشѧریعة الإسѧلامیة سامي حسن محمود ، ) 4(

  . 147، ص ) م1982ومكتبتھا ، 
(5) Abdalla Haron, Risk Management and Financial Institution, The Asian Islamic Banks and 

Finance Summit, (Kuala Lumpour: Islamic Finance Services Board, 23 September 2004), p . 7. 
  .65، ص ) م2005دار النشر للجامعات ، : القاھرة (، المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي حسن یوسف داؤد ، ) 6(
دار الفكر : الإسكندریة (،  المضاربة كما تجریھا المصارف الإسلامیة وتطبیقاتھا المعاصرةعبد المطلب عبد الرازق حمدان ، ) 7(

  . 8، ص ) م2005الفكر الجامعي ، 
  . 79، ص ) م2002جمعیة التراث ، : الجزائر (،  مویل قصیرة الأجل للبنوك الإسلامیةتطور صیغ التسلیمان ناصر ، ) 8(
المكتبѧة العصѧریة للنشѧر : المنصѧورة (،  أسس التمویل المصرفي الإسلامي بین المخѧاطرة والسѧیطرةمحمد محمود مكاوي ، ) 9(

  . 44، ص ) م2009والتوزیع ، 
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یتحمل فیها كل طرف ما یقدم ، أي أن رب المال یخسر مـن مالـه وصـاحب العمـل یخسـر نتیجـة عملـه 
، هو اتفاق بین طرفین یقدم أحـدهما مـالاً خاصـاً معلومـاً قـدره ونوعـه إلـى آخـر كـفء وأمـین لتشـغیله )1(

، عرفـت )2(بینهمـا بحصـة شـائعة معلومـة  في أي نشاط مشروع وفق شروط معینة علـى أن یكـون الـربح
أیضاً أن یعطي الرجل المال على جزء معلوم یأخذه العامل من ربح ، أي جزء مما یتفقان علیـه ثلثـاً أو 

  .)3(ربعاً أو نصفاً 
  :بأنهایستنتج الباحث من تعاریف المضاربة 

 .من العملاء تنطوي على مخاطرة إئتمانیة تتمثل في عدم قدرة المصرف على تحصیل حقوقه .1

هنالك شرط لصیغة المضاربة یتمثل في أن الخسارة یتحملها رب المـال ماعـدا الخسـارة التـي یكـون  .2
 .السبب فیها المضارب نتیجة لإهماله أو تقصیره 

 .عائد الاستثمار بصیغة المضاربة لا یتحدد مسبقاً بل یتوقف على نتائج الاستثمار الفعلیة  .3

ة بأنهــا ، شــراكة فــي الــربح بــین المــال والعمــل ، وتنفــذ بــین المصــرف یســتطیع الباحــث تعریــف المضــارب
الــذي یعلــن القبــول العــام لتلــك الأمــوال للقیــام باســتثمارها واقتســام الــربح حســب الاتفــاق وتحمیــل الخســارة 

  .لرب المال في حالة مخالفة المصرف للشروط فإنه یتحمل ما نشأ بسببها
ــ :المشـــاركة مـــال والـــربح ال ین اثنـــین أو اكثـــر علـــى أن یكـــون الأصـــل رأسالشـــراكة أو المشـــاركة عقـــد بـ

، عرفت بانها الاتفاق بین المصرف والعمیل على العمل في مشروع ما بغرض تحقیـق )4(مشاركة بینهما
دارتـهال تحقیق الربح عن طریق المساهمة في رأس شـترك اثنـان أو اكثـر أنهـا ا، عرفـت أیضـاً ب )5(مـال وإ

باموال مشتركة بینهم في اعمال ، ویكون توزیع الأرباح بینهم حسب نسبة معلومة من الـربح ولا یشـترط 
  .)6(الخسارة فهي بنسب حصص رأس المالو بین الشركاء أو العمل المساواة في حصص الأموال 

  :یستنتج الباحث من تعاریف المشاركة الآتي 
 .بالاشتراك بین الطرفین المصرف والعمیل رأسمال المشاركة یقدم  .1

 .عائد المشاركة یتوقف على نتائج الاستثمار نظراً لأن المصرف یكون مالكاً  .2

مخاطر المشاركة أقل من المضاربة لأن الخسارة توزع بـین المصـرف والعمیـل بنسـبة مسـاهمة كـل  .3
 .منهما في رأس المال 

ك طــرفین بأموالهمــا علــى ان یعمــلا فیهــا وتقســیم الــربح یســتطیع الباحــث تعریــف المشــاركة بأنهــا ، اشــترا
  .المالین حدهما بالعمل مقابل زیادة في نسبة ما یخصه من ربح ولا یشترط فیه تساويأبینهما أو ینفرد 

                                                
المعھѧد الإسѧلامي للبحѧوث والتѧدریب ، بѧدون : جѧدة (،  سلامیة للشركات المسѧاھمةالأدوات التمویلیة الإسامي حسن حمود ، ) 1(

  . 46، ص ) تاریخ نشر
  . 61، ص ) م2003مكتبة وھبة ، : القاھرة (،  استثمار المال في الإسلامأحمد مصطفى عفیفي ، ) 2(
  . 437ص )  م1998أسامة للنشر والتوزیع ،  دار: عمان (،  المصارف الإسلامیة بین النظریة والتطبیقرحیم جدي الھیتي ، ) 3(

.  
اتحѧاد المصѧارف السѧوداني ، : الخرطѧوم (،  صیغ التمویل الإسلامي المستخدمة في التجربة السودانیةسراج الدین عثمان ، ) 4(

  . 114، ص ) م2002مجلة المصارف ، العدد الثاني ، أكتوبر 
المكتبѧѧة العصѧѧریة للنشѧѧر : المنصѧѧورة (،  لأعمѧѧال فѧѧي البنѧѧوك الإسѧѧلامیةدور القѧѧیم والأھѧѧداف لرجѧѧال امحمѧد محمѧѧود مكѧѧاوي ، ) 5(

  . 23، ص ) م2009والتوزیع، 
  . 441، ص ) م2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  مبادئ وسیاسات الاستثمارعبد المطلب عبد الحمید ، ) 6(
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مــن الــربح وهــو النمــاء والزیــادة ، رابحتــه علــى ســلعته مرابحــة ، أي : عرفــت المرابحــة لغــة  :المرابحــة 
إمــا بغـرض بیعهــا فــي السـوق وتحقیــق الــربح ، أو بغــرض  ةاصـطلاحاً شــراء ســلع، امــا  )1(أعطیتـه ربحــاً 

، عرفـت بأنهـا بیـع الـثمن الأول مـع زیـادة  )2(بیعها لعمیل محدد بنـاء علـى وعـد بالشـراء مـن هـذا العمیـل
  .)3(ربح معلوم

  :بأنهایستنتج الباحث من تعاریف المرابحة 
 . تلبي حاجة العملاء بتوفیر التمویل اللازم لهم .1

في دفع عجلة الاقتصاد المحلي إذا وجهت لتمویل القطاعات الاسـتثماریة والإنتاجیـة كشـراء  تساهم .2
 .الآلات والمعدات الإنتاجیة 

 .تساعد العمیل في توفیر السلعة التي یرغب في شرائها  .3

الــثمن یســتطیع الباحــث تعریــف المرابحــة بأنهــا بیــع برأســمال وربــح معلــوم وهــو ان یــذكر البــائع للمشــتري 
  .الذي اشترى به السلعة ویشترط علیه ربحاً ما 

بمعنى السـلف وقـد تسـمى سـلماً لتسـلیم رأس المـال فـي المجلـس وسـلفاً لتقـدیم : عرف السلم لغة  :السلم 
عــرف بیــع الســلم مــن البیــوع المشــروعة : ، أمــا اصــطلاحاً )4(أســلف البــائعالــذي رأســمال مكــان المشــتري 

ســلامي التــي یمكــن اســتخدامها مــع مثیلاتهــا فــي الأنشــطة الاقتصــادیة ، ویمثــل إحــدى صــیغ التمویــل الإ
،  )5(یجو احــوهــو بیــع آجــل بعاجــل ، أیضــاً بیــع موصــوف فــي الذمــة بــثمن معجــل ســماه الفقهــاء بیــع الم

عرف بأنه عقد تم بمقتضاه الاتفاق بین البائع والمشتري على شـراء سـلعة موصـوفة فـي الذمـة تسـلم فـي 
  .)6(تم دفع كامل ثمن السلعة في مجلس العقدأجل لاحق محدد، وی

  :یستنتج الباحث من تعاریف السلم الآتي 
 .، بتعجیل الثمن قبل تسلیم السلعةتوفیر السیولة مقدماً للمزارعین مما  یمكنهم من الإنتاج  .1

،وذلك لانه یحتاج للتمویل ولا توجـد لدیـه سـلعة  بیع سلعة غیر موجودة عادة عند البائع وقت العقد .2
 .لبیعها

 .، بتشجیع المزارعین على الانتاجتعتبر من أنجح طرق تنمیة القطاع الزراعي  .3

یستطیع الباحث تعریف السلم بأنه ، عقد على موصوف في الذمة ببدل یعطى عاجلاً ، بیع سلعة غیـر 
  .موجودة عند البائع وقت العقد 

                                                
  .  279، ص ) م1993مؤسسة الرسالة ، : بیروت (، الطبعة الثانیة ،  ، القاموس المحیطالفیروز أبادي ) 1(
جامعѧѧѧة : القѧѧѧاھرة (،  طبیعتھѧѧѧا وشѧѧѧروط اسѧѧѧتخدامھا -الإسѧѧѧلامي للمشѧѧѧروعات الاسѧѧѧتثماریة صѧѧѧیغ التمویѧѧѧل محمѧѧد توطبѧѧѧان ، ) 2(

  .563، ص ) م2003، العدد الثالث ،  27المنصورة ، كلیة التجارة ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، المجلد 
  .78، ص ) م2002ھیئة الأعمال الفكریة ، : الخرطوم (،  والسیاسة النقدیة النقود والمصارفلحیلح ، الطیب ) 3(
  
  . 173، ص ق مرجع ساب خبایة عبد الله ،) 4(
المكتبѧة العصѧریة للطباعѧة والنشѧر ، : المنصѧورة (،  ة والتمویѧل والتطѧویرأالنشѧ -البنѧوك الإسѧلامیة محمѧد محمѧود مكѧاوي ، ) 5(

  . 98، ص ) م2009
  . 64، ص ) مجموعة البركة المصرفیة ، بدون تاریخ نشر : جدة (،  أوراق في التمویل الإسلاميأحمد محي الدین أحمد ، ) 6(
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هـو : ، أما إصطلاحاً )1(الصانعوالصنعة عمل ، طلب الصنعة :  عرف الاستصناع لغةً  :الاستصناع 
، عـرف بأنـه عقـد مقاولـة مـع أهـل  )2(في شيء خاص على وجه مخصوص) الصانع(طلب العمل منه 

، عـرف أیضــاً بأنــه )3(الصـنعة یــتم علــى بیـع مصــنوع فــي الذمـة ، ویمكــن تعجیــل ثمـن المبیــع أو تأجیلــه 
من الصانع في شيء خـاص علـى ، عرف بأنه طلب العمل )4(بیع عین موصوفة في الذمة لا بیع عمل

  .على وجه مخصوص
  :یتضح للباحث من تعاریف الاستصناع الآتي 

 .عدم تحدید الأجل لأنه إذا حدد الأجل صار سلماً  .1

 .وال العادیة حیكون الثمن معلوماً ولا یتأثر بزیادة الأسعار في الأ .2

 .یمكن تعجیل ثمن المبیع أو تأجیله  .3

  .، عقد على مبیع في الذمة شرط فیه العمل  یستطیع الباحث تعریف الاستصناع بأنه
   المصرف الشامل .هـ

عـــرف بأنـــه ذلـــك المصـــرف الـــذي یســـعى إلـــى تنمیـــة مـــوارده المالیـــة مـــن خـــلال تنویـــع معاملاتـــه مـــع 
، المصـــرف الشـــامل یجمـــع بـــین وظـــائف )5(قطاعـــات عدیـــدة بـــدلاً مـــن الإقتصـــار علـــى قطـــاع بعینـــه 

، عــرف أیضـــاً بأنــه یقــوم بتقـــدیم  )6(ئف مصـــارف الإســتثمارالمصــارف التجاریــة التقلیدیـــة وبــین وظــا
ــك  ــنظم ، ولا تقــــوم تلــ ــام بــــدور المــ ــرفیة التقلیدیــــة وغیــــر التقلیدیــــة بمــــا فیهــــا القیــ ــدمات المصــ كافــــة الخــ
المصارف على أساس التخصص القطاعي أو الوظیفي بل تعمل على دعم الإسـتثمار وتشـجیعه فـي 

التطــویر الشـامل والمتــوازن للإقتصـاد مـع القیــام بـدور فاعــل  بنیـان الإقتصـاد القــومي ، وكـذلك تحقیـق
  . )7(في تطویر السوق المالیة 

  : نه ألباحث من تعاریف المصرف الشامل با ستنتجی
 . یتعامل مع قطاعات عدیدة بدلاً من قطاع معین   .1

 . یجمع بین وظائف المصارف التجاریة التقلیدیة ومصارف الإستثمار  .2

 . یعمل على دعم الإستثمار وتشجیعه لتحقیق التوازن الشامل في الإقتصاد  .3

یستطیع الباحث تعریف المصـرف الشـامل بأنـه ذلـك المصـرف الـذي یقـوم بتنویـع مجـالات الإسـتثمار 
  .قصیرة الأجل و عن طریق محفظة القروض بحیث تشمل تقدیم قروض متوسطة وطویلة الأجل 

  :)8(في الآتيوتتمثل أنشطة المصرف الشامل 
                                                

  . 130، ص ) م2006دار الثقافة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المصارف الإسلامیةوائل عربیات ، ) 1(
  . 149، ص ) م2006دار رسلان للنشر والتوزیع ، : دمشق (،  أسالیب الاستثمار وأثرھا على الأسواق المالیةمحمد سعید ، ) 2(
  . 63، ص  مرجع سابقأحمد محي الدین أحمد ، ) 3(
المعھد : القاھرة (، الجزء الخامس ، الطبعة الثانیة ،  حاشیة رد المختار على الدر المختار شرح تنویر الأبصارعابدین ،  ابن) 4(

  . 223، ص ) م1996العالي للفكر الإسلامي ، 
  . 23، ص  مرجع سابقأحمد صلاح عطیة ، ) 5(
  . 45، ص  مرجع سابقرمضان الشراح وآخرون ، ) 6(
  . 15، ص ) م1994إتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  ھدافھاأالصیرفة الشاملة مفھومھا ومحمود عبد العزیز ، ) 7(
 . 40-20ص ص ، ) 2000 ،الدار الجامعیة : الإسكندریة (،  عملیات وادوات البنوك الشاملةعبد المطلب عبد الحمید  ، ) 8(
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تقوم المصـارف الشـاملة بتقـدیم كـل الخـدمات المصـرفیة التقلیدیـة وغیـر التقلیدیـة بمـا فیهـا القیـام   .أ 
  .بدور المنظم

ـــوازن   .ب  ــ ـــامل والمت ــــق التطـــــور الشــ ـــروعات ، وتســـــاهم فـــــي تحقیـ ــركات والمشــ ــــیس الشـــ ـــأمین وتأسـ تــ
 .للاقتصاد مع القیام بدور فعال في تطویر السوق المالي

ــى مـــو    .ج  ــي تمویـــل الحصـــول علـ ــة مـــع اســـتخدامها فـ ــددة ولآجـــال مختلفـ ــن جهـــات متعـ ارد مالیـــة مـ
أنشـــطة مختلفـــة ومتنوعـــة كإنشـــاء أســـواق متكاملـــة غنیـــة بالإمكانیـــات الاستشـــاریة فـــي إكتشـــاف 

 .وتحلیل وتصمیم الاستثمارات والترویج والاشتراك في تمویل المشروعات 

عــداد ودراســات الســوق والتــرویج التــرویج للفــرص الإســتثماریة الجدیــدة إدارة عملیــات ال  .د  تســویق وإ
 . لمنتجات المشروعات 

 .إكتشاف وتحلیل الفرص الإستثماریة   .ه 

 .المساهمة في تأسیس الشركات والترویج لها   .و 

 .وضع الهیكل الإداري والتنظیمي للشركات    .ز 

 .القیام بخدمات التوریق   .ح 

ــأن المصــــارف الشــــاملة لهــــا القــــدرة علــــى تلبیــــة إحتیاجــــات ــث بــ ــرى الباحــ المؤسســــات الكبــــرى للتمویــــل  یــ
والمسـاعدة فــي جـذب عمــلاء جــدد وتحسـن مــن اقتصـادیات المصــارف والخدمــة للعمـلاء والمســاهمة فــي 

  .دعم عملیة الخصخصة ونجاح برامج الإصلاح الاقتصادي
  مؤسسات الإدخار التعاقدي والإستثمار . و

   :تتمثل مؤسسات الادخار التعاقدي في الآتي 
  شركات التأمین .1
  مفهوم شركات التامین. أ

، عــرف أیضــاً بأنــه )1(بأنــه مشــتق مــن الأمــن وهــو طمأنینــة الــنفس وزوال الخــوف : عــرف التــأمین لغــة 
توزیع المخاطر أو الأضرار الناتجة عن حادثة معینة على مجموعة من الأشخاص ، بدلاً من ترك من 

م بـه المـؤمن أن یـؤدي إلـى المـؤمن لـه ، عرف بأنه عقد یلتز )2( هوقعت علیه الكارثة یتحمل نتائجها وحد
، عرف أیضاً بأنه عقد من العقود التي تـتم بـین )3(مبلغاً من المال في حالة وقوع الحادث المؤمن ضده 

، عــرف بأنــه نظــام تعاقــدي علــى اســاس المفاوضــة غایتــه التعــاون  )4(بــین طــرفین همــا المــؤمن والمــؤمِن

                                                
  .  6، ص ) م2008دار أسامة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  واعھأنو ھئمباد -التأمین عز الدین فلاح ، ) 1(
ان ، بѧѧمنشѧورات كلیѧѧة المحاسѧبة غر: ابلس طѧѧر(،  محاسѧѧبة المصѧارف وشѧѧركات التѧأمینصѧالح سѧѧلیمان عیѧد ، أحمѧѧد خلیفѧة ، ) 2(

  .  213، ص )م1992
(3) Frank J. Faboz and Others, Foundation of Financial Market and Institutions, Second Edition 

Edition (UK: Prentice Hall, 1994) P. 123.  
(4) H.L,Bedi and V.K.Hardikar, Practical Banking Advances, Tenth Edition (Newdelhi: UBS 

Publisher Distributor , 2002) P. 242  
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منظمة تزاول عقوده بصورة فنیـة قائمـة علـى أسـس  على ترمیم أضرار المخاطر الطارئة بواسطة هیئات
  .   )1(وقواعد إحصائیة

  : نهألباحث من تعاریف التأمین با ستنتجی
 . أسلوب تخفیف المخاطر عن طریق التمویل والمشاركة في احتمال الخسارة المالیة .1

 .   خطة لتجمیع مجموعة من الناس لتحویل المخاطر التي تقع من الأفراد یتحملها الجمیع  .2

 . أداة إجتماعیة لمواجهة الخسائر المحتملة برأس المال  .3

 .یشجع المستثمرین على الاستثمار في المشاریع ذات المخاطر الكبیرة  .4

تحـل بـه  فرد عـن الخسـارة المالیـة التـيیستطیع الباحث تعریف شركات التأمین بانها ، وسیلة لتعویض ال
  . الأفراد  نتیجة لوقوع خطر معین ، وذلك بواسطة توزیع هذه الخسارة على مجموعة كبیرة من

  نشأة وتطور شركات التأمین  . ب
إن البابلیین قد عرفوا فكرة التأمین بشكل قرض على السفینة وآخر على البضاعة استناداً إلى نـص ورد 

، إن الإمبراطوریـة الرومانیـة هـي أول مـن ابتـدعت فكـرة )2(قبل المیلاد  225بي حوالي في قانون حمورا
م بإهتمـــام دور المـــدن الشـــمالیة بإیطالیـــا المعروفـــة 1182التـــأمین البحـــري ، وحـــدث تطـــور نـــوعي ســـنة 

، وبظهـور وتقـدم )3(ومنها فلورنسا ، جنوا التـي كانـت مركـزاً رئیسـیاً للتجـارة والتـأمین البحـري ) لومباردیا(
الصـــناعة ووســـائل النقـــل وتطورهـــا تتـــابع ظهـــور فـــروع مختلفـــة أخـــرى للتـــأمین كالتـــأمین علـــى الحـــوادث 

  .  )4(م ثم التأمین على السیارات وأخطار الطیران 1849الشخصیة في إنجلترا عام 
زدهـرل تضحی التـأمین نتیجـة  لباحث بأن التأمین نشأ في عهود الحضارات القدیمة كالإغریقیة والبابلیـة وإ

  . لتقدم الصناعة وتطور وسائل النقل بین هذه الحضارات المختلفة
  شركات التأمین انشطة .ج

تقوم شركات التأمین بتجمیع الفائض من الأرصدة النقدیة في صورة أسهم وأقسـاط تـأمین وتوظیـف هـذه 
، مـــن أكبـــر )5(الأرصـــدة الفائضـــة فـــي صـــورة قـــروض فـــي مشـــروعات جدیـــدة وأخـــرى قائمـــة فـــي الســـابق

الشركات الوسیطة حیث تتعامل مع الإدخارات الفردیـة ، تسـتلم أقسـاط التـأمین وتسـتثمرها بهـدف تغطیـة 
الـدفعات النقدیــة المحتمـل تحققهــا مســتقبلاً ، كمـا یقــوم بـاقراض الأفــراد وقطــاع الأعمـال والحكومــات مــن 

  :)7( تي، وتتمثل أنشطة شركات التأمین بالآ)6(خلال السوق المالي
 .مقابل الخدمة التأمینیة المقدمة إصدار وثائق التأمین بعد حساب قیمة الأقساط   .أ 

                                                
دار حامѧد للنشѧر والتوزیѧع ، : عمѧان (،  الإسѧلامیةقانون الضمان الاجتماعي في ضѧوء الشѧریعة خالد علي سلیمان أحمد ،     (1)

  .71، ص ) م2007
  .  21، ص ) م2004دار النفائس للنشر والتوزیع ، : عمان (،  ، التأمین البري في التشریععبد القادر العطیر ) 2(
  . 25ص ،) م2003الحقوقیة ، رات الحلبي منشو: بیروت (،  عقد التأمین حقیقتھ ومشروعیتھعبد الھادي السید تقي الحكیم ، ) 3(
دار وائѧل للنشѧر والتوزیѧع، : عمѧان (، النظریѧة والتطبیѧق -التѧأمین وإدارة الخطѧر حربي محمد عریقات ، سعید جمعة عقل ، ) 4(

  .34، ص ) م2008
  . 161، ص ) م1993مدیریة دار الكتب للنشر ، : بغداد (، الطبعة الثانیة ،  النقود والمصارفناظم محمد نوري الشمري ، ) 5(

(6) Frank K. Reilly and Keith C. Brown, Investment Analysis Portifolio Management, (USA: 
Thomson Learning, 2000), p. 65 . 

   27،ص ) 2003الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (، محاسبة شركات التأمیناحمد صلا ح عطیة ، ) 7(



192 
 

 .مین أالقیام بعملیات إعادة الت  .ب 

  .تقدیر قیمة التعویضات الواجبة الوفاء بها عن الأخطار المحتملة طبقا للعقود المبرمة معهم   .ج 
الأمـوال فـي شـكل أقسـاط یتضح للباحث بأن شركات التأمین تمـارس نشـاطها مـن خـلال حصـولها علـى 
  .التأمین لاستخدامها في تمویل المشروعات الاستثماریة لتحقیق مكاسب مادیة 

  صنادیق الإستثمار. 2
   مفهوم صنادیق الاستثمار. أ

ـــة التـــي تهـــدف إلـــى تجمیـــع الأمـــوال بغـــرض اســـتثمارها فـــي الأســـهم  ــا أحـــدي الأدوات المالی عرفـــت بأنهـ
، عرفت أیضاً بأنها سلسلة تحتوي على مجموعة مختلفة من الأسهم والسندات ، تم شـرائها )1(والسندات 

مـن قبــل مجموعـة مــن المســتثمرین ویـتم إدارتهــا مــن قبـل أشــخاص متخصصــین فـي مجــال إدارة وتنظــیم 
، عرفــت بأنهــا شــركات تتلقــى الأمــوال مــن مســتثمرین مــن مختلــف الفئــات لتقــوم )2(محــافظ الإســتثمارات 

  .  )3(من الأوراق المالیة التي تناسب كل فئة) صنادیق(مارها في تشكیلات بإستث
  : لباحث من تعاریف صنادیق الإستثمار بانها ا ستنتجی

 .مؤسسات مالیة تحصل على الأموال من عدد كبیر من المشترین للأسهم   .1

ستثمارها في الأوراق المالیة  .2  .تقوم بتجمیع مدخرات الأفراد وإ

تعریف صنادیق الإستثمار بأنها ، مؤسسات مالیة تحصل على الأموال من عـدد كبیـر یستطیع الباحث 
واسـتثمارها مــن قبــل  مـن المســتثمرین عـن طریــق بیــع حصـص مــن الأســهم ومـن ثــم تجمیـع هــذه الأمــوال

  . إدارة متخصصة
  أهداف صنادیق الإستثمار ب 

  :)4( التالیة هدافالي تحقیق الأصنادیق الإستثمار  تسعى
 .حجم الأصول بنمو رأس المال مقاساً  .1

 . الإستثمار في السندات المحلیة المعفاة من الضرائب   .2

 . تعظیم الدخل والعمل على استقراره أو الإستثمار الكثیف في أدوات سوق النقد  .3

  :یضیف الباحث لأهداف صنادیق الاستثمار الآتي 
 .تتیح فرص اضافیة للاستثمار  .1

 .القوميتؤدي الي زیادة الدخل  .2

  أنواع صنادیق الإستثمار ج 
                                                

ص  ،) شر والتوزیѧع ، بѧدون تѧاریخ نشѧردار وائل للن: عمان (صنادیق الإستثمار في ظل سیاسة الخصخصة ، رابح رتیب ، ) 1(
54 .  

البیѧѧان للطباعѧѧة والنشѧѧر ، : الإسѧѧكندریة (، الطبعѧѧة الثالثѧѧة ، الأسѧѧواق  المالیѧѧة  -التحلیѧѧل المѧѧالي والاقتصѧѧادي محمѧѧود صѧѧبح ، ) 2(
  .  42، ص )م2000

ص ، ) م1999منشѧأة المعѧارف ، : ریةالإسѧكند(،  صنادیق الإستثمار في خدمة صغار وكبار المѧدخرینمنیر إبراھیم ھندي ، ) 3(
12 .  

،  جامعѧѧة الاسѧѧكندریة: الإسѧѧكندریة ( ، مѧѧذكرات فѧѧي الأسѧѧواق والمؤسسѧѧات المالیѧѧةعبѧѧد الغفѧѧار حنفѧѧي ، رسѧѧمیة قریѧѧاقص ، ) 4(
  . 366، ص )م1995
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  :تتمثل أنواع صنادیق الاستثمار في الآتي 
  صنادیق الإستثمار وفقاً لآجالها .1

  : ي فتتمثل أنواع صنادیق الإستثمار وفقاً لآجالها 
یمكـن الـدخول والخـروج  وصـنادیق غیـر محـددة رأس المـال ، : صنادیق ذات آجـال مفتوحـة   . أ

 .)1(منها وفق ما هو مذكور في نشرة الإكتتاب 
ــال مغلقــــة صــــ  . ب ــدد محــــدد مــــن أســــهمها یــــتم : نادیق ذات آجــ ــذه الصــــنادیق بعــــرض عــ ــوم هــ             تقــ

ــــي الســـــوق ــــتم التعامــــل بهــــا ف ـــا ، وی ــــد منهـ ــــه لا تقــــوم باســــتردادها أو طــــرح المزی ــــاب فی             الإكتت
  .  )2(الثانوي

  دیق الإستثمار من حیث أهدافها صنا. 2
  : ي فتتمثل صنادیق الإستمثار وفقاً لأهدافها 

تهــدف لتحســین القیمــة الســوقیة لتشــكیلة الأوراق المالیــة الداخلــة فــي تركیبــة : صــنادیق النمــو   . أ
 .)3(سهم عادیة تختص بدرجة عالیة من النموأالصندوق عادة ما تشتمل هذه الصنادیق على 

ــدخل   . ب ســهم ذات دخــل شــبه ثابــت ، تكــون هــذه الأســهم مــن أســهم أتحتــوي علــى : صــنادیق ال
  .)4(الشركات القویة والمستقرة 

  صنادیق الإستثمار وفقاً لمكوناتها  . 3
  : تتمثل صنادیق الإستثمار وفقاً لمكوناتها في 

تتكون من الأسهم العادیة والتي تختلف فیما بینها بإختلاف سمات : صنادیق الأسهم العادیة   . أ
لك الأسهم هناك صنادیق تصدرها شركات تتسم بدرجة عالیة من النمـو ، بینمـا تركـز بعـض ت

 .)5(الصنادیق على الأسهم التي تصدرها منشآت تعمل في مجال معین 

ــكیلة مـــن ، تتكـــون فقـــط مـــن الســـندات  :صـــنادیق الســـندات   . ب وتوجـــد صـــنادیق تتكـــون مـــن تشـ
  . )6(السندات تصدرها الحكومة أو سندات مرتفعة الجودة لكنها قلیلة العائد 

  الصنادیق المختلطة  . 4
تشتمل على فرع من الأسهم والسندات وتختلف التركیبة حسب الهـدف الـذي یصـنعه القـائمون علـى أمـر 

تكـــون الســـندات فـــي الصـــندوق أكثـــر وذلـــك لقصـــر الصـــندوق فـــإذا كـــان الســـبب هـــو تحقـــق عائـــد أكبـــر 
  .)1(آجالها

                                                
  .  94، ص ) م2007س للنشر والتوزیع ، ئافدار الن: عمان (،  الإستثماریةالمحافظ المالیة أحمد معجب العتیبي ، ) 1(
  .63، ص )م1998البیان للطباعة النشر ، : الإسكندریة (،  المؤسسات والأوراق المالیة -الإبتكارات المالیة محمود صبح ، ) 2(
  
الأكادیمیة للعلوم : عمان (،  لیة وصنادیق الإستثمارأدوات الإستثمار في أسواق رأس المال للأوراق المامنیر إبراھیم ھندي ، ) 3(

   . 126، ص ) م1993المالیة والمصرفیة ، 
                ،)م2003دار المنѧѧاھج للنشѧѧر والتوزیѧѧع ، : عمѧѧان(، الطبعѧѧة الثانیѧѧة ، إدارة المحѧѧافظ الاسѧѧتثماریةغѧѧازي فѧѧلاح المѧѧؤمني ، ) 4(

  .30ص 
  . 46، ص )م2006دار حامد للنشر ، : عمان (،  الإستثمار في البورصةیم الشدیقات ، محمد عوض عبد الجواد ، علي إبراھ) 5(
الفطافطة للدعایة والإعلان، : عمان(،  نشأتھا تطور خصائصھا -صنادیق الإستثمار في الدول العربیة حسن محمد الفطافطة ،  )6(

  . 41، ص )م2001والإعلان، 
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یتضــح للباحــث ان صــنادیق الاســتثمار تنــوع حســب الاجــل الــي آجــال محــددة وغیــر محــددة ،وحســب    
  . الهدف الي صنادیق النمو وصنادیق الدخل ،وحسب التكوین الي صنادیق الاسهم العادیة والسندات

  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثالث  3/3
  ءة راس المال العاملمؤشرات كفا

  راس المال العاملكفاءة مفهوم مؤشرات   
والنسبة هي تعبیر حسابي بسیط للعلاقة بین عنصر وآخـر ، حیـث ینظـر ، )2(المؤشر هو النسبة المالیة

بأنـه العلاقـة الرقمیـة أوالكمیـة بـین بنـدین أو  مؤشـرعـرف ال .)3(إلى كل عنصـر كنسـبة مـن عنصـر آخـر
ــة  ــبة الكســــریة، والنســــبة الجزئیـــ ـــة ، والنســ ـــبة المئویـ ـــرق كالنسـ ــدة طــ ــر عنهــــا بعــ متغیــــرین، ویمكــــن التعبیــ

بأنه العلاقة بین قیمتین مالیتین والناتجة عن المقارنة  مؤشر كفاءة راس المال العامل عرف .)4(المقارنة
ن، وهـذه العلاقـة لابـد أن تحـوي علـى مضـمون معـین یعتبـر مؤشـراً ویســاعد الریاضـیة بـین هـاتین القیمتـی

فإنها العلاقة بین عنصر وآخر في القوائم المالیة سواءاً كـانا . كفاءة راس المال العامل في الحكم على 
ــي قــــائمتین مختلفتـــین همـــا المیزانیـــة العمومیـــة ، مصـــدرین أساســـیینبحســـب ویُ ، )5(فـــي قائمـــة واحــــدة أو فــ

یقدم معلومة هامة یتم تركیبها مـن بیانـات مسـتقلة تتمثـل فـي بسـط ومقـام المؤشـر  وهو .)6(ائمة الدخلوق
المنشــآت ذات  نشـرهاللأرقـام المالیــة والمحاسـبیة التــي ت ســالبالأثـر ال قلیــل، وتـؤدي هـذه المعلومــة إلـى ت

 فــي الفكـــر الاقتصـــاديتركیـــب المؤشـــر المــالي علـــى علاقــة نظریـــة راســـخة یعتمــد . )7(الحجــوم المتباینـــة

                                                                                                                                              
  . 50، ص ) م2000دار المصریة للطباعة ، : القاھرة (،  ینصنادیق الإستثمار للبنوك والمستثمرمنى قاسم ، ) 1(

(2)J.M. Samuels and F.M. Wilkes, Management of Company Finance, ( Great Britain: Thomas 
Nelson and Sons Ltd, 1978), P. 266. 

  . 797، ص  مرجع سابقروبرت میجز وآخرون ، ) 3(
 . 53، ص )م1986دار جون وایلي وأبنائھ لیمتد، : نیو یورك (، الادارة المالیةھشام صالح غرایبة، ، محمد یونس خان  )4(
، ) م1993المكتب العـربي الحـدیث ، : الاسكندریة ( ، منھـج صنع القـرارات  –التمویل الاداري عبد العزیز محمد النجار ، ) 5(

 52، 51ص ص 
  .198، ص سابقمرجع عبد الحمید مصطفى ابو ناعم،  )6(

(7)  Ron Jones and Others, Numeracy and Accounting, (Great Britain: Polytech Publishers Ltd, 
1984), PP. 223, 224. 
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ــالیین ــیم أداء المنشـــآت أو .)1( یواكـــب اســـتخدامها بمعرفـــة المحللـــین المـ ـــة لتقیـ ــتخدام المؤشـــرات المالی واسـ
  .)2(اتهااستخـدامو بیانات المـراكز المـالیة للمنشآت  تحلیلمهم في تحلیل مراكزها الائتمانیة 

  : أنهابیستنتج الباحث من مفهوم مؤشرات كفاءة راس المال العامل 
 .إنعكاس للعلاقة الموجودة بین رقمین أو بین قیمتین مالیتین   .أ 

  .بالاعتماد على بیانات القوائم المالیة  هایتم حساب  .ب 
 .حتوي على مضمون یساعد في الحكم على فاعلیة وكفاءة الإدارة ت  .ج 

ویم تقــاس كفــاءة راس المـــال العامــل بالمعلومـــات التــي یوفرهـــا المؤشــر المـــالي والتــي تســـاعد فــي تقـــ  .د 
 .الاداء

یتضـــمن مـــرحلتین أساســـیتین همـــا، حســـاب المؤشـــر المـــالي ، ثـــم بعـــد ذلـــك تفســـیر مدلولـــه لتوضـــیح   .ه 
 .موقف المنشأة من هذا المؤشر 

راس المـــال العامـــل بأنهـــا العلاقـــة الریاضـــیة بـــین متغیـــرین كفـــاءة لباحـــث أن یعـــرف مؤشـــرات ا یســـتطیع
  .ویتم حسابها بتقسیم أحدهما على الآخر أو نسبته إلى الآخر من مكونات راس المال العامل مالیین

  كفاءة راس المال العامل مؤشراتأهمیة 
   :)3(تتمثل أهمیة مؤشرات كفاءة راس المال العامل في الآتي

والبیانــات الأخــرى مــن  مكونــات راس المــال العامــلنظــام تطبــق مــن خلالــه الأدوات التحلیلیــة علــى  .1
  .أجل تفسیر الإتجاهات والعلاقات على نحو ثابت

تحویــل البیانــات إلــى معلومــات ومــن ثــم المســاعدة علــى أداء عملیــة تشخیصــیة فــي جــوهره بیتصـل  .2
 .هدفها تقویم كفاءة راس المال العامل

مالیــة إلــى كــم أقــل مــن عملیــة تحویــل الكــم الهائــل مــن البیانــات المالیــة التاریخیــة المدونــة بــالقوائم ال .3
 . المعلومات وأكثر فائدة لمستخدمیها

، بالإضـافة إلـى مـا یمكـن للمحلـل المـالي معلومات تساعد في اتخـاذ القـرارتفید في الحصول على  .4
الحصـول علیـه مـن مصـادر أخـرى كالملاحظـات الملحقـة بـالقوائم المالیـة، وتقـاریر مجلـس الادارة، 

 .)4(القطاعیة والموازنات التقدیریة، والتقاریر

 ،)5(معلومات أقل كماً وأكثر فائدة لمتخذ القرار في رسم الخطط وتوجیه السیاسات یوفر .5

                                                
 .55، ص  مرجع سابق، استخدام النسب المحاسبیة في التنبؤ بالأزمات المالیة ھشام أحمد حسبو،  ) 1(
دار : القѧاھرة(، الإداریة والمحاسبیة في مجѧالات التخطѧیط والرقابѧة وإتخѧاذ القѧرارات نظم المعلوماتیحي محمد أبو طالب،  ) 2(

 .206، ص )الأمین للنشر والتوزیع، بدون سنة نشر
،  )م2006الـدار الجامعـیة للنشــر والتوزیع، : الاسكندریة(،  التحلیل الفني والأساسي للأوراق المالیةطارق عبد العال حماد ،  )3(

 .254،  ص )م2006
ص ،)م2002معــة الجـدیدة للنشـر، دار الجا: الاسكندریــة ( ، مــدخل إتخــاذ القــرارات –الادارة المـالیة عبد الغفار حنفي ، ) 4(

 .76، 75ص 
 .306، ص )م2006دار النھضة العربیة، : القاھرة(، المحاسبة الإداریة ونظم دعم القرارعبد الحمید محمود، ) 5(
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كما أن هذه المعلومات تكون أسـاس لتقـویم المصـارف، . ساعد في تجنب حدوث المشاكل المالیةت .6
فـاءة حیث یساعد استخدامها في استبعاد كثیر من المحاولات غیر المربحة التي تـؤدي لضـعف الك

 .)1(الاستثماریة

  :لاهمیة مؤشرات كفاءة راس المال العامل الآتيالباحث  ضیفی
تحویـل البیانــات المالیـة الموجــودة بــالقوائم المالیـة أو الموجــودة بالكشــوفات المرفقـة بــالقوائم المالیــة   .1

 .والمنتجة خلال العام المالي إلى معلومات أكثر اختصاراً وفائدة

  .للمستخدمین تفیدهم في اتخاذ قراراتهم الاقتصادیةتوفیر معلومات مفیدة  .2
  أهداف مؤشرات كفاءة راس المال العامل

  :)2(تتمثل أهداف مؤشرات كفاءة راس المال العامل بالآتي
   . في راس المال العاملأوجه القوة ومصادر الضعف معرفة على  تساعد .1
 .راس المال العاملتمویل  الطریقة التي تم بها توضح .2

 .ومستوى السیولة وقیاس كفاءة إستخدام الأموال ةمدیونیالربحیة و لا تقیس  .3

مقارنـــة أداء المنشـــأة بمتوســـطات الصـــناعة أو القطـــاع الـــذي تعمـــل بـــه وبمتوســـط الأداء التـــاریخي  .4
 .)3(والاسترشاد بذلك في التنبؤ بالوضع المستقبلي للمنشأة

  .)4( خرى لإتخاذ القرارالاجهات والالادارة والمقرضین والمستثمرین،  تستفید منها .5

العائــد علــى الأمــوال المســتثمرة والقیمــة المضــافة والمخــاطر التــي تنطــوي علیهــا إســتثمارات  تقــویم .6
 .المنشأة

معرفة ماضي المنشأة والمواقف الحرجـة التـي واجهتهـا والأسـلوب الـذي أتبـع فـي معالجتهـا، والنمـو  .7
 .)5(السابق والمتوقع لقیمة المنشأة 

مقــدرة المنشــأة بالوفــاء بإلتزاماتهــا القصــیرة والطویلــة الأجــل عنــدما یحــین موعــد إســتحقاقها،  قیــاس .8
 .)6(الطاقة الإقتراضیة للمنشأة والتعرف على مجال استخدامات القروضو 

  :یضیف الباحث لأهداف مؤشرات كفاءة راس المال العامل الآتي

 .الربحیةو السیولة  قیاس كفاءة  .أ 

 .مقارنة مع منافسیهامعرفة وضع المنشأة بال  .ب 

 .تقییم الإنجازات في مجال التسویق والبیع والإنتاج  .ج 

 .المساعدة في التخطیط والرقابة المالیة  .د 

                                                
 .42، 41ص ص ، ، مرجع سابق الإدارة المالیة إبراھیم الجزراوي، . د ،الشمخي  حمزة. د) 1(
 .54، 53، ص ص مرجع سابق، البورصات والھندسة المالیةفرید راغب النجار،  )2(
       ، ) مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتѧوح، بѧدون سѧنة نشѧر: القاھرة(، أساسیات الإدارة المالیة عبد الحمید مصطفى ابو ناعم،  )3(

  .179ص 
(4)Thomas P. Edmonds and Sharon M. Mckinnon, Financial Accounting - An Elements 

Approach, (Houston: Dame Publications Inc., 1982), P. 524. 
 .53، ص مرجع سابق، مدخل إتخاذ القرارات –الادارة المالیة عبد الغفار حنفي، ) 5(
 .105، 104، ص ص )م1997دار الھاني للطباعة، : بدون بلد نشر(،المالیة في ظل الكوكبیةالإدارة محمد سویلم، ) 6(
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  .التنبؤ بمستقبل المنشأة  .ه 
  مؤشرات كفاءة راس المال العامل مداخل وأسالیب

كفـاءة راس المـنهج الـذي سـینتهجه المحلـل فـي تحلیـل  مؤشرات كفـاءة راس المـال العامـلیقصد بمدخل  
مؤشــرات فال. حســاب المؤشــراتفــي تنفیــذ عملیــة  ةســتخدملم، أمــا الأســلوب فهــو الطریقــة االمــال العامــل

لأغـراض الإئتمـان، وتقیـیم الجـدوى الاقتصــادیة، والتحلیـل لأغـراض التنبـؤ بـالتعثر أو الفشــل  المسـتخدمة
جمیعها مـن قبیـل منـاهج أو مـداخل المالي، والتحلیل البیئي الاستراتیجي، وتحلیل المحافظ الاستثماریة، 

بینمــا أسـلوب الاتجاهــات، أو أسـلوب النســب المالیــة، أو أسـلوب التــدفقات النقدیـة ، فهــي أمثلــة . التحلیـل
  .)1(على أسالیب أو أدوات التحلیل المالي

یتضــح للباحــث ان هنالــك فــرق بــین مــداخل واســالیب مؤشــرات كفــاءة راس المــال العامــل ،المــداخل هــي 
خدم لقیــاس عناصــر محــددة بینمــا الاســالیب تتمثــل فــي اســالیب التحلیــل المــالي المختلفــة التــي نمــاذج تســ

  . تستخدم في تحلیل القوائم المالیة 
  

  المؤشرات المالیة المستخدمة في  قیاس كفاءة راس المال العامل
   : )2(تقسم المؤشرات المالیة المستخدمة في قیاس كفاءة راس المال العامل إلى

  راس المال العامل مؤشرات سیولة :أولاً 
نقدیـة ال المتمثلة في كفاءة سیولة راس المال العامل بالمصارف تقیس راس المال العامل مؤشرات سیولة

الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل فـي فتـرة زمنیـة قصـیرة  من أجل وأصول أخرى یمكن تحویلها إلى نقدیة
لــلادارة والمــلاك والمقرضــین الــذین یقــدمون للمنشــأة إئتمانــاً  وتعــد مؤشــرات الســیولة مــن الأهمیــة.)3(نســبیاً 

  .)4(قصیر الأجل
على قیاس مـدى قـدرة المصـرف علـى مواصـلة طلبـات السـحب تساعد مؤشرات السیولة  یري الباحث أن

النقدي من الودائع وطلبات العملاء من الائتمان وتعبر السیولة عن مـدى تـوافر أصـول سـریعة التحویـل 
  . بدون خسائر في قیمتها لمقابلة الالتزامات المستحقة في مواعیدهاإلى نقدیة 

  أنواع مؤشرات سیولة راس المال العامل
  :  راس المال العامل في الآتي مؤشرات سیولةتتمثل  
    مؤشر التداول. 1

                                                
دار وائل : عمان(، الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة –الإتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني محمد مطر،  )1(

 .23، ص ) م2003للنشر والتوزیع ، 
: عمѧان(، المحاسبة الإداریة ودورھا في ترشѧید القѧرارات فѧي المنشѧأةعبد الكریم ھادي شعبان،  ،مؤید عبد الحسین الفضل  ) 2(

  .36، ص )م2003دار زھران للنشر، 
 

(3)Thomas P. Edmonds and Sharon M. Mckinnon, Op.Cit, P. 531. 
  .73، ص مرجع سابق محمد صالح الحناوي وآخرون،  ) 4(
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ــدرة المنشــــأة علـــى تغطیــــة  قـــیسی ــث یوضـــح مــــدى مقـ ــیر حیـ ــل القصــ مؤشـــر التــــداول الســـیولة فــــي الأجـ
الإلتزامات قصیرة الأجل من الأصول النقدیة أو التي ستتحول إلى نقدیـة خـلال الفتـرة المالیـة، ویحسـب 

  :)1(كما یلي
   = التداول  مؤشر

  
  مؤشر السیولة السریعة. 2

سریعة  أكثر دقة لقیاس سیولة المنشأة، وهو یوضح العـلاقة بین الأصـول السیولة السریعة مؤشریعتبر 
والأصول التي تعتبر نسبیاً سـریعة التحویـل إلـى نقدیـة . التحویل إلى نقدیة وبین الخصوم قصیرة الأجل

لإضـــافة إلـى بنــد النقدیــة ، أمـا بالنســبة للمخــزون هـي رصــید المــدینین وأوراق القـبض والأوراق المالیــة با
لهــذا  رفیعتبــر أقــل الأصــول المتداولــة ســـیولة أو قابلیــة للتحــول إلــى نقدیــة بســرعة وســهولة بــدون خســائ

  :)2(ویحسب كما یلي. یستبعد عند حساب هذا المؤشر
  

  =مؤشر السیولة السریعة 
  
  

 مؤشر الجاهزیة النقدیة . 3

علـــى الأصـــول المتداولـــة شـــدیدة الســـیولة  عتمـــدیســمى مؤشـــر الجاهزیـــة النقدیـــة بالمعـــدل النقـــدي ، وی
  :)3(كالنقد والأوراق المالیة قصیرة الأجل ویحسب هذا المؤشر كما یلي

   = مؤشر الجاهزیة النقدیة 
 
  مؤشر السیولة الاحتیاطیة . 4

إذا احتـاج إلــى ســیولة نقدیــة إضــافیة  ، لمصــرفیعتمــد علیهــا ا اهمیــة كبیـرةالسـیولة الاحتیاطیــة تمثــل 
ــدة  ــحب المفــــاجئ أو الائتمــــان الموســــمي او الاســــتثمار فــــي المنشــــآت الجدیــ ویحســــب . لمواجهـــة الســ

  :)4(مؤشر السیولة الاحتیاطیة كالآتي
  الأوراق التجاریة الجیدة+ أوراق مالیة حكومیة + أذون الخزینة 
  والاعتمادات المستندیةهوامش خطابات الضمان + إجمالي الودائع 

  مؤشر السیولة النقدیة . 5

                                                
 .202، 201، ص ص  مرجع سابق، التمویل الاداري یوجین برجام، ، فرد ویستون  ) 1(

(2)J.M. Samuels and F.M. Wilkes, Op.Cit, P. 268. 
ص ،)م2007لتوزیѧѧع، دار المسѧѧیرة للنشѧѧرة وا: عمѧان(، النظریѧѧة والتطبیѧѧق –الادارة المالیѧѧة عѧدنان تایѧѧھ النعیمѧѧي وآخѧرون،  ) 3(

103. 
،  الأسѧالیب الحدیثѧة للتحلیѧل المѧالي وإعѧداد الموازنѧات لآغѧراض التخطѧیط والرقابѧѧةخبѧراء الشѧركة العربیѧة المتحѧدة ،  لجنѧة ) 4(

 . 26، ص ) م2006الشركة العربیة المتحدة للنشر ، : القاھرة (

  مجموع الأصول المتداولة
 مجموع الخصوم المتداولة

  الأوراق المالیة قصیرة الأجل+ النقد في الصندوق والبنك 
 الخصوم المتداولة

  شدیدة السیولة الأصول
 الخصوم المتداولة
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یســـتخدم مؤشـــر الســـیولة النقدیـــة للدلالـــة علـــى الكفایـــة فـــي الســـیولة النقدیـــة الحاضـــرة لـــدى المصـــرف 
لمقابلـة الاحتیاطیـات ) بالعملـة المحلیـة والأجنبیـة(بالإضافة للنقدیة الموجودة لدى المصرف المركـزي 

  :)1(حب الیومي من الودائع ویحسب هذا المؤشر كالآتيالعاملة المترتبة على طلبات الس
  النقدیة بالخزینة

  الودائع تحت الطلب
  )المعدل النقدي(مؤشر الرصید النقدي . 6

نسـبة نقدیـة مـن الودائـع تسـمى الرصـید النقـدي أو المعـدل النقـدي لمقابلـة بتحتفظ المصارف التجاریة 
  :)2(ي كالآتيمعدلات السحب الیومیة ویحسب مؤشر الرصید النقد

  النقدیة لدى المصرف المركزي+ النقدیة بالخزینة 
  إجمالي الودائع

بأنها تقس مقـدرة المنشـأة علـى سـداد التزاماتهـا  راس المال العامل یستنتج الباحث من مؤشرات سیولة
قصـــیرة الأجـــل عنـــدما یحـــین میعـــاد ســـدادها، كمـــا تعبـــر هـــذه المؤشـــرات عـــن قابلیـــة المنشـــأة لتحویـــل 

، وهــي  المتداولــة إلــى ســیولة نقدیــة للإیفــاء بإلتزاماتهــا المســتحقة الأداء خــلال الفتــرة المالیــةأصــولها 
تعتبر مؤشر لقیاس كفـاءة الاسـتثمار فـي راس المـال العامـل ،حیـث توضـح حجـم الاسـتثمار فـي راس 

  . المال العامل ومصدر تمویله
  دوران راس المال العاملمؤشرات : ثانیاً 

كفــاءة وفاعلیــة إدارة المنشــأة فــي إدارة الأصــول ومــدى إســتغلالها لمواردهــا، حیــث تقــیس هــذه المؤشــرات 
ــول  ــین هــــذه المؤشــــرات العلاقــــة بــــین الأصــ ــ ــة إســــتغلال الأصــــول بمســــتوى المبیعــــات، وتب ــ ــاس فاعلی تقــ

بمؤشــرات الــدوران أو التــدویر لأنهــا تبــین الســرعة التــي یــتم بهــا تحویــل أو تــدویر  توعرفــ .)3(والمبیعــات
كما تظهر هذه المؤشرات توازناً بین المبیعات والأشكال المختلفـة مـن . )4(لمختلفة إلى مبیعاتالأصول ا

ــبض والمــــدینین والأصــــول ــل المخــــزون وأوراق القــ وأن الادارة وحملــــة الأســــهم هــــم أكثــــر .  الأصــــول مثــ
  :)5(يف دوران راس المال العاملمؤشرات تتمثل و ، المهتمین بهذه المؤشرات

 دوران المخزون ؤشرم. 1

المبیعــات ب قــاسدوران المخــزون مــدى ملاءمــة حجــم الإســتثمار فــي المخــزون الســلعي، وی ؤشــرمیقــیس 
على المخزون بسعر البیع، أو بقسمة تكلفة البضاعة المباعة علـى المخـزون بسـعر التكلفـة ، أو بقسـمة 

  .)6(عدد الوحدات المباعة على المخزون بالوحدات

                                                
 . 257، ص ) م1991ة ، مؤسسة شباب الجامع: الإسكندریة (،  قرارات في نظریة التاریخ الاقتصاديعبد المنعم مبارك ،  ) 1(
  . 100، ص  مرجع سابقسید الھواري ،  ) 2(
 
 .70، ص مرجع سابق محمد صالح الحناوي،  ) 3(
 .62، ص مرجع سابقھشام صالح غرایبة، ، محمد یونس خان  ) 4(
 .64ص  مرجع سابق،عبد العزیز محمد النجار،  ) 5(
 .326، ص مرجع سابقعبد الحمید محمود،  ) 6(
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   =  ستثمارات قصیرة الاجلدوران الا ؤشرم
  
 دوران الذمم ؤشرم. 2

مـدى ملاءمـة سیاسـة الائتمـان وسیاســة و ملاءمـة حجـم الإسـتثمار فــي الـذمم، یقـیس مؤشـر دوران الـذمم 
مــنح الإئتمــان وفــي تحصــیل المســتحقات تــؤدي إلــى زیــادة رصــید فالسیاســة المتســاهلة فــي . التحصــیل

ا السیاســـة المتشـــددة فـــي هـــذا الشـــأن فیتوقـــع أن تـــؤدي إلـــى نقـــص  الـــذمم وانخفـــاض معـــدل الـــدوران، أمـــ
، ویـتم ایجـاده بقسـمة صـافي المبیعـات الآجلـة علـى  الأموال المستثمرة في الذمم وارتفاع مؤشر الـدوران

  :)1(رصید الذمم كما یلي
  = دوران الذمم  ؤشرم
  

 دوران الأصول الثابتة  ؤشرم. 3

كفـاءة الإدارة فــي اسـتغلال الأصــول الثابتـة للمنشــأة ویوضـح مــدى  مؤشــر دوران الاصـول الثابتــة یقـیس
،حیث ان الاصول الثابتـة تسـاهم فـي  تناسب المبیعات المحققة مع حجم الاستثمار في الأصول الثابتة

وقـد یكــون  .)2(تولیـد المبیعـات والتـي لهــا علاقـة بـراس المــال العامـل مـن خـلال دورة راس المــال العامـل
مضللاً في بعض الأحیان عند حسابه في المنشآت التي أسـتهلكت قـدراً كبیـراً مـن أصـولها هذا المؤشر 

، حیث أن صافي الأصول الثابتة المستخدمة یساوي مجموع الأصول الثابتة مطروحاً منه  الثابتة دفتریاً
ــتبعاد  ــد فـــي المنشـــأة ، ویراعـــى عنـــد حســـاب هـــذا المؤشـــر إسـ الاهـــلاك والأصـــول التـــي لـــم تســـتخدم بعـ

. لاســـتثمارات طویلـــة الأجـــل مـــن إجمـــالي الأصـــول الثابتـــة نظـــراً لأنهـــا لا تســـهم فـــي تحقیـــق المبیعـــاتا
  :)3(ویحسب هذا المؤشر كما یلي

  
  = دوران الأصول الثابتة   ؤشرم
  
  دوران الأصول المتداولة ؤشرم .4

،وذلـك لان جملــة  یوضـح هـذا المؤشـر كفـاءة الادارة فـي تولیـد المبیعـات مـن الأصـول المتداولـة
  :)4(ویتم حسابه كما یلي، الاصول المتداولة تمثل اجمالي راس المال العامل

  

   = دوران الأصول المتداولة  ؤشرم

                                                
دار صѧѧفاء للنشѧѧر والتوزیѧѧع، : عمѧѧان( ،)تطبیقѧѧات -مفѧѧاھیم  -أسѧѧس (الادارة والتحلیѧѧل المѧѧالي عبѧѧد الحلѧѧیم كراجѧѧة وآخѧѧرون،  ) 1(

 .175،  174، ص ص )م2000
  .222، ص مرجع سابقیحي محمد أبو طالب،  ) 2(
 
الѧѧدار الجامعیѧة للنشѧѧر والتوزیѧѧع ، : الإسѧكندریة (، مѧدخل كمѧѧي  –المحاسѧبة الإداریѧѧة أحمѧد رجѧѧب عبѧد العѧѧال ، ، أحمѧد نѧѧور  ) 3(

 . 291،  290، ص ص ) م1989
 .262، ص مرجع سابقأحمد عبد العزیز الألفي،  ) 4(

  صافي ذمم البیوع الآجلة
 رصید الذمم

  تداارـصــافي الایـ
 الأصول المتداولة

  صــافي الایرادات
 صافي الأصول الثابتة

  م   الایرادات         
 متوسط الاستثمارات قصیرة الاجل
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  دوران الأصول ؤشرم. 5
یقیس كفاءة الادارة في استغلال كل الأصول المتاحة للمنشـأة، وذلـك علـى افتـراض أن جمیـع الأصـول 

ویـــتم حســـابه بقســـمة . وتســـهم فـــي تحقیـــق الایـــرادات وبالتـــالي زیـــادة راس المـــال العامـــلمملوكـــة وعاملة،
 :)1(اجمالي الأصول كما یليصافي المبیعات على 

   .                   = دوران الأصول  معدل

  
ــث أن مؤشـــرات  ـــاءة ادارة المنشـــأة فــــي  دوران راس المــــال العامـــلیســـتنتج الباحـ تقـــیس مـــدى فعالیــــة وكف

، فهــي تقــارن بــین حجــم المبیعــات وحجــم الاســتثمار فــي المــال العامــلكونــات راس اســتخدام واســتغلال م
كمــا تــدل هــذه . وتشــكل هــذه المؤشــرات أهمیــة خاصــة بالنســبة لــلادارة وللمســتثمرین. الأصــول المختلفــة

أقل أو أكثر من اللازم ، فالإستثمار الزائد عن  راس المال العاملالمؤشرات عما إذا كان الإستثمار في 
شــأنه شــأن الإســتثمار الــذي لا یكفــي لتغطیــة الاحتیاجــات یعــد عائقــاً أمــام تحقیــق الهــدف حاجــة المنشــأة 

  . الرئیسي لادارة المنشأة وهو تعظیم ثروة الملاك
  
  

  تمویل راس المال العاملمؤشرات : ثالثاً 
ــرات تقـــیس ـــلمـــدى  تمویــــل راس المـــال العامــــل مؤشـ ــال العامـــل حتیاجـــاتلاالمنشــــأة  تموی مــــن  راس المــ

ـــل الخارجیـــةمصـــادر  ــداد ،أي درجـــة  التموی ــدرة المنشـــأة علـــى سـ ــة ، كمـــا تقـــیس قـ ــع المـــالي والتغطیـ الرفـ
وتمثـل الأعبـاء طویلـة الأجـل فوائـد الـدیون، وأقسـاط  .)2(الأعباء المالیة طویلـة الأجـل مـن الـدخل المتـاح

ي تتعـرض لهـا مؤشرات المخاطر المالیة التـ. الایجارات التمویلیة المستحقة ، واحتیاطات سداد القروض
ویهتم كلاً من الملاك والمقرضین والإدارة بهذه المؤشـرات لأن زیـادة القـروض قـد تـؤدي إلـى  .)3(المنشأة

زیــادة درجــة المخــاطر التــي تتعــرض لهــا  بــالرغم مــنتحقیــق ایــرادات أعلــى بســبب الوفــورات الضــریبیة، 
وذلــك لأن الفشـــل فــي الوفــاء بفوائـــد القــروض أو الفشــل  فـــي ســداد أصــل القـــرض قــد یعـــرض . المنشــأة

أما إدارة المنشأة فتهـتم بمؤشـرات الرفـع لأنهـا تحـدد قـدرة المنشـأة فـي الحصـول علـى .)4(المنشأة للإفلاس
خلیة، كما أنهـا تحـدد قـدرة الادارة علـى تعظـیم ثـروة أموال اضافیة من مصادر خارجیة أو من مصار دا

ــة رأس المــــال  ــى الأصـــول الممولــــة بــــالاقتراض أكبـــر مــــن تكلفــ ــلاك لاســــیما عنــــدما یكـــون العائــــد علــ المـ

                                                
  .173، ص مرجع سابقعبد الحلیم كراجھ وآخرون،  ) 1(
 

(2)  Ray  H . Garrison and Others, Managerial Accounting, (New York: McGraw-Hill Companies 
Inc., 2006), P. 797. 

 .203، ص مرجع سابق، التمویل الاداري یوجین برجام، ، فرد ویستون  ) 3(
) م2006شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ، : الخرطوم (، مدخل تحلیلي وتطبیقي  -الادارة المالیة نوال حسین عباس،  ) 4(

 .67، 66، ص ص 

صـافي الایرادات 
 مجموع الأصول
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بأحـد طـریقتین ، الأولـى عـن طریـق دراسـة  مؤشرات تمویل راس المال العاملویمكن قیاس .)1(المقترض
والثانیــة قیــاس . أي مــدى تــم اســتخدام الــدیون فــي تمویــل المنشــأة أرقــام المیزانیــة العمومیــة وتحدیــد إلــى

مخاطر المدیونیة عن طریق مؤشرات قائمـة الـدخل والتـي توضـح عـدد المـرات التـي یسـتطیع فیهـا الـربح 
وفیمـا یلـي .)2(تستخدم الطریقتین لأنهما متممتان لبعضـهماو التشغیلي أن یغطي الالتزامات طویلة الأجل 

  : كما یلي تمویل راس المال العاملعرض لبعض مؤشرات 
  مؤشر الإقتراض .1

المـدى الـذي آلـت الیـه المنشـأة فـي تمویـل أصـولها مـن أمـوال  لـىع دلُ مؤشـر المدیونیـة ، ویـعرف بانـه 
ــدائنون  وعــرف بانــه المؤشــر الــذي یهــتم بــه.)3(الغیــر أو مــا یعــرف بــالرفع المــالي حیــث انــه یبــین لهــم ال

 أمــا.كــان ســداد الإلتزامــات قصــیرة الأجــل ومســتوى الســیولة ســیئان تحملهــم لــبعض الخســائر إذا احتمــال
ویحسـب .  تعظـیم أربـاحهمیمثل لهم مؤشر علـى ان تكلفـة التمویـل منخفضـة وبالتـالي أصحاب المنشأة 

  :)4(هذا المؤشر كالآتي
  = الإقتراض  مؤشر

  
 

 مؤشر المدیونیة إلى حقوق الملكیة.2

ویقصــد بالقـــروض . حقـــوق الملكیــة والقـــروض  ینبــبأنــه المؤشــر الــذي یقــارن  المدیونیــة مؤشــرعــرف  
كافة الأموال التي حصلت علیها المنشأة من الغیر، وتتمثل فـي الخصـوم المتداولـة والقـروض متوسـطة 

. أموال الاقتراض مقارنـة بـأموال الملكیـةمدى اعتماد المنشأة على ویشیر هذا المؤشر ل. وطویلة الأجل
 :)5(ویحسب كما یلي

  = المدیونیة إلى حقوق الملكیة  مؤشر
  
 تغطیة الفوائد ؤشرم.3

مؤشراً لعدد المرات التي یمكن فیها تغطیـة الفوائـد مـن صـافي الـدخل المتـاح مؤشر تغطیة الفوائد یعتبر 
ض الأرباح دون أن یؤدي هذا إلى مشاكل مالیة للمنشأة بسبب عدم قـدرتها یتخف نسبةیقیس و . لسدادها

، حیــث  لــى  الــيالمنشــأة  ؤديیــانــه علــى الوفــاء بالفوائــد المســتحقة علیهــا ســنویاً مشــاكل مــع الــدائنین وإ
 :)6(ویحسب هذا المؤشر كما یلي. افلاسها

                                                
جامعة الدول العربیة، الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا، : القاھرة(، ةمبادئ وأساسیات الادارة المالینھال فرید مصطفى، ) 1(

 .42، ص ) بدون سنة نشر
 .62، 61، ص ص مرجع سابقعبد العزیز محمد النجار،  )2(
) م2005، امعیة للنشر والتوزیѧع الدار الج: الاسكندریة(، أساسیات الاستثمار في بورصة الأوراق المالیةعبد الغفار حنفي،  ) 3(

 .289ص ،
 .70، ص مرجع سابقمحمد صالح الحناوي وآخرون، ) 4(
دار وائل للنشѧر : عمان(، أطر نظریة وحـالات عمـلیة –الادارة المـالیة سعود حاید العامري، ، عبد الستار مصطفى الصیاح ) 5(

 .74، ص )م2003والتوزیع ، 
 .293ص  مرجع سابق ،أحمد رجب عبد العال،  ،أحمد نور ) 6(

  مجموع القروض
 حقوق الملكیة

  اجمالي القروض
 اجمالي الأصول
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  = تغطیة الفوائد  معدل
 التغطیة الشامل ؤشرم.4

، ویقصــد بالأعبــاء الثابتــة مــن الــدخل المتــاح تغطـــیة الأعـــباء الثابتــة عــرف مؤشــر التغطیــة الشــامل بانــه
الفوائد المستحقة بالاضافة إلى الالتزامات المقابلة لعقود الایجار التمویلي والمتمثلة فـي أقسـاط الإیجـار 

وعـدم القــدرة . السـنویة المسـتحقة، والاحتیاطـات التــي تحجـز سـنویاً لســداد قیمـة القـروض طویلــة الأجـل 
 :)1(ویحسب هذا المؤشر كما یلي. خسائر مالیةات یعرض المنشأة لعلى الوفاء بتلك الالتزام

  =                   التغطیة الشامل  ؤشرم
  
  

 =  
  :انها تمویل راس المال العاملمؤشرات  منیستنتج الباحث 

تقـــیس مـــدى اعتمـــاد المنشـــأة فـــي تمویـــل أصـــولها علـــى الـــدائنین، وأهمیـــة تلـــك الـــدیون إلـــى حقـــوق  .1
  .الملكیة

المنشــأة علـــى ، وتعبــر عــن قابلیــة مصــادر تمویــل راس المــال العامــلتعتبــر وســیلة دقیقــة توضــح  .2
  .تسدید التزاماتها طویلة الأجل، وعن طریقة استخدامها للرفع المالي بصورة مثلى

وتهــم . تزیــد المخــاطر بالنســبة لمــلاك المنشــأة ودائنیهــا) الــدیون(زیـادة الاعتمــاد علــى الرفــع المــالي  .3
دارة المنشــأة ن العائــد فعنـدما یكـو .هـذه المجموعـة مــن المؤشـرات كـلاً مــن المسـاهمین والمقرضـین وإ

تمویــل راس أكبــر مــن ســعر الفائــدة الــذي یمثــل تكلفــة  راس المــال العامــلالاســتثمارات أو علــى 
، فیمكن الاعتماد بدرجة كبیرة على الرفـع المـالي ممـا یـؤدي إلـى زیـادة العائـد علـى المال العامل

  .حقوق الملكیة لحملة الأسهم العادیة
  راس المال العامل مؤشرات ربحیة: رابعاً 

ــة بــــادارة راس المــــال تعتبــــر الربحیــــة هــــي النتیجــــة النهائیــــة للعدیــــد مــــن السیاســــات والقــــرارات  المتعلقــ
ـــأثیر المتبــــادل لادارة الا.)2(العامــــل ــرات الربحیــــة إلــــى التـ  ســــتثمار فــــي راس المــــال العامــــلوتشیرمؤشــ

فاعلیـة التـي تحققهـا المنشـأة حـول مـدى الكفـاءة وال وادارة الأصول على الأرباح التـي مصادر تمویلهو 
وتهم هذه المجموعة من المؤشـرات المـلاك والمقرضـین والادارة،  .)3(راس المال العاملتمت بها ادارة 

                                                
الــѧѧـدار الجـѧѧـامعیة للنشــѧѧـر والتوزیـѧѧـع ، : الاسѧѧكندریة(، أساسѧѧیات التحلیѧѧل المѧѧالي ودراسѧѧات الجѧѧـدوى عبѧѧد الغفѧѧار حنفѧѧي،) 1(

  .89، ص )م2004
 

(2)  Frank Wood and Tommy Robinson, Business Accounting, (London: Pitman Publishing. 1994), 
    P. 477. 

 .77ص  مرجع سابق،ح الحناوي وآخرون، محمد صال ) 3(

  الثابتة لدخل المتاح لسداد الأعباءا
 الأعباء الثابتة

  صافي الربح قبل الفوائد والضرائب
 الفوائــد

  الایجـار التمویلي الاحتیاطي المطلوب لسداد القروض+ صـافي الربح قبل الفوائـد والـضرائب    
 )الضریبة – 1+ (الایجار التمویلي + الفوائد 
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فالأربــاح التــي تحققهــا المنشــأة تعتبــر مــن أهــم العوامــل التــي تــؤثر علــى ثــروة المــلاك، كمــا أن عــدم 
لنســبة لـلإدارة فـإن مؤشــرات كفایـة الأربـاح یعتبـر مؤشــراً غیـر مرضـي مـن وجهــة نظـر الـدائنین، أمـا با

ومــن هــذه ،  الربحیــة تشــیر إلــى أي مــدى كانــت الادارة كفــؤة فــي تنفیــذ السیاســات وتحقیــق الأهــداف
  :)1(المؤشرات ما یلي

 مؤشر مجمل الربح .1

یدل هذا المؤشر على مدى كفاءة الادارة في التعامل مـع العناصـر التـي تكـون تكلفـة المبیعـات، كمـا 
ویـتم حسـاب . دون تحقیـق خسـارةیشیر إلـى المـدى الـذي یمكـن أن تـنخفض  إلیـه حصـیلة المبیعـات 

  :)2(هذا المؤشر بقسمة مجمل الربح على صافي المبیعات كما یلي
  = مجمل الربح  مؤشر

 مؤشر صافي الربح .2

هــامش صــافي الـربح ، ویعتبــر مؤشــراً للمــدى الــذي یمكـن أن ینخفضــه الــربح المتولــد مــن انــه عـرف ب
العملیـــات قبـــل أن تتعـــرض المنشـــأة لخســـائر فعلیـــة، ویفضـــل اســـتبعاد الایـــرادات والمصـــروفات غیـــر 

  :)3( ویحسب. هذا المؤشرالعادیة عند حساب 
  = صافي الربح  مؤشر
  
 

 العائد على اجمالي الأصول ؤشرم .3

معدل العائد على الاستثمار، ویقـیس هـذا المؤشـر العائـد إلـى جملـة الأمـوال المسـتثمرة فـي على  یدلً 
المنشـــأة، ویقـــیس ربحیـــة كـــل المـــوارد المالیـــة المســـتخدمة فـــي المنشـــأة، ویقـــیم مـــدى فعالیـــة اســـتخدام 

  :)4(ویحسب كما یلي. در هذه الأموالامصل دون اخذ الاعتبارالأموال 
  

  ) = معدل العائد على الاستثمار(العائد على اجمالي الأصول  معدل
  

  :)5(هامش صافي الربح مع معدل دوران الأصول كما یليفي مثل توی

  معدل دوران الأصول× هامش صافي الربح = معدل العائد على الاستثمار 
  

                                                
 .1038، ص )م1995دار المریخ للنشر، : الریاض(، المحاسبة المالیةروبیرت میجس، ، فالتر میجس  ) 1(
مكتبة المجتمع العربي للنشر : عمان(، الملخص الوجیز للادارة والتحلیل المالينضال عبد الله فرید، ، فیصل جمیل السعایدة  ) 2(

 .141، ص )م2004والتوزیع، 
     ،)مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح، بدون سنة نشر: القاھرة(، تحلیل ونقد القوائم المالیةعبد المنعم عوض الله وآخرون،  ) 3(

  .277ص 
 
 .688، ص )م1988دار المریخ للنشر، : الریاض(، المحاسبة الاداریةسیرج ماتولتش، ، ھیتجر . لیستر أي ) 4(

(5)  Mauric L. Hirsch and Joseph G. Louderback, Cost Accounting - Accumulation , Analysis 
and Use, (Boston: Kent Publishing Company, 1986), P. 729. 

صافي الربح بعد الضریبة     
  صافي المبیعات          

  المبیعاتصافي 
 مجموع الأصول

  صافي الربح بعد الضریبة
 مجموع الأصول

  صافي الربح بعد الضریبة
 صافي المبیعات

  مجمل الربــح 
 عاتصافي المبی
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 =                                  × 

 العائد على حقوق الملكیة ؤشرم  .4

العائد على حقوق الملكیة المؤشر الأكثر شمولاً في قیاس فاعلیـة الادارة، ذلـك بأنـه یقـیس  ؤشریعتبر م
ربحیة الأصول وربحیة هیكل رأس المال، ویعتبر معـدل العائـد علـى حقـوق الملكیـة مقیاسـاً لربحیـة كـلاً 

ســب كمــا ویح. ،ویســتخدم فــي قیــاس كفــاءة راس المــال العامــل مــن قــرارات الاســتثمار وقــرارات التمویــل
  :)1(یلي

  = العائد على حقوق الملكیة  معدل
  
  مؤشرات العائد على الودائع.5
 إجمـالي الودائـع مـنربـاح الأ مـدى مقـدرة المصـرف فـي الحصـول علـىمؤشر العائد علـى الودائـع قیس ی

  :)2(ویحسب مؤشر العائد على الودائع كالآتي، التي تعتبر من أهم مصادر تمویل راس المال العامل
  صافي الربح بعد الضرائب

  اجمالي الودائع
  

  مؤشرات العائد على الأموال المتاحة . 6
ـــد علـــى الأمـــوال المتاحـــة ربحیـــة  ــة للتوظیـــف فـــيالأیقـــیس مؤشـــر العائ  راس المـــال العامـــل مـــوال المتاحـ

، ولا یــدخل ضــمن الأمـوال المتاحــة لتوظیــف المبــالغ المسـتحقة للمصــرف ، والالتزامــات التــي  يمصـرفال
  :)3(ویحسب مؤشر العائد على الأموال المتاحة كالآتي. تنشأ نتیجة التصرفات الإداریة 

  صافي الربح بعد الضرائب
  إجمالي الودائع+ حقوق الملكیة 

علـى تولیـد الأربـاح  مكونات راس المال العاملیستنتج الباحث أن مؤشرات الربحیة تشیر إلى مدى قدرة 
فــي تحقیــق الأربــاح  راس المــال العامــلمـن المبیعــات أو مــن الأمــوال المســتثمرة، كمــا تقــیس مـدى كفــاءة 

هــذه بم تهــیو . التشــغیليخــلال الفتــرة التشــغیلیة المحــددة باعتبــار أن الــربح هــو المحصــلة النهائیــة للنشــاط 
ة جـذب أي أالمجموعة من المؤشرات الإدارة والمسـتثمرین والمقرضـین، فبـدون الربحیـة لا تسـتطیع المنشـ

مســتثمر جدیــد، كــذلك فــإن المســتثمرین الحــالیین ســیتحولون إلــى منشــآت أخــرى، علــى جانــب آخــر فــإن 
  . ن رأس المالالمقرضین یتوقعون أن تسدد المنشأة التزاماتهم من العائد ولیس م

  في راس المال العامل مؤشرات كفاءة الإستثمار: خامساً 

                                                
(1)  Ray H. Garrison and Others, Op.Cit, P. 796. 

 . 308، ص ) م2000مطبعة معھد الإدارة العامة ، : الریاض (،  المحاسبة الإداریةأحمد محمد زامل ،  ) 2(
 .63، ص) م1990دار الحامد ، : عمان (،  دراسات في التمویل المصرفيعلي مصطفى السیال ،  ) 3(

  صافي الربح بعد الضریبة
 حقوق الملكیة
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، حیـث  راس المال العامـل بالمنشـأة الإستثمار في كفاءةتقیس مدى التي بمؤشرات القیم السوقیة  تعرف
ســتثماري الإمجــال والیهــتم المســتثمر الحــالي والمرتقــب بــالتعرف علــى مــدى امكانیــة الإســتثمار بالمنشــأة 

  :ومن هذه المؤشرات ما یلي.)1(في المستقبل ملائمال
 مؤشر الربح عن كل سهم .1

الربح القابل للتوزیع علـى عـدد الأسـهم المصـدرة لغـرض الوصـول إلـى  الربح عن كل سهم مؤشر قیسی
، حیـث یمكــن لكفـاءة راس المـال العامـل همـاً ممقـدار الـربح بعـد الضـریبة لكـل سـهم والـذي یعتبــر مؤشـراً 

هـــذا مـــع ضــرورة الأخـــذ فــي الحســـبان عنــد حســـاب هـــذا . تغیـــر فــي هـــذا المؤشــرالتعــرف علـــى مــدى ال
  :)2(وتحسب كما یلي. المؤشر التغیر الذي طرأ على عدد الأسهم المصدرة

  = مؤشرالربح عن كل سهم 
 مؤشر قیمة السهم .2

حیـث یعكـس هـذا السـعر الربحیـة لكـل سـهم ، والقیمـة . قیمة السهم السـعر السـوقي للسـهممؤشر یقصد ب
، والتــي تســتثمر فــي راس  الســهم بمعــدل العائــد المطلــوبالســوقیة للســهم هــي عبــارة عــن رســملة أربــاح 

  :)3(المال العامل
  )  = السعر السوقي للسهم(قیمة السهم 

 
 مؤشر السعر إلى الأرباح .3

ســعر الســهم فـي الســوق علــى ربــح  قـیسیعتبـر مؤشــراً لقیمــة السـهم مــن خــلال الأربـاح التــي یحققهــا ، وی
  :)4(كما یليویحسب السهم 

  = السعر إلى الأرباح  مؤشر
 مؤشر التوزیعات النقدیة  .4

یحســب هــذا المؤشــر بقســمة توزیعــات الســهم علــى الأربــاح لكــل ســهم ، ویشــیر إلــى الأربــاح المدفوعــة 
  :)5(هذا المؤشر كما یليویحسب . للمستثمر في شكل توزیعات

  = التوزیعات للسهم  مؤشر
  

یســتنتج الباحــث مــن مؤشــرات كفــاءة الاســتثمار فــي راس المــال العامــل انهــا تتمثــل فــي مؤشــرات ربحیــة 
كفـاءة راس المـال العامـل وان النمـو فـي السهم وقیمته السوقیة وسعره في السوقي وهـي تـدل علـى نجـاح 
  .هذه المؤشرات یؤدي الي استمراریة المصرف وبقائه في السوق

                                                
 .81، ص مرجع سابقنوال حسین عباس،  ) 1(
مؤسسة شباب : الاسكندریة(، سبي ، الجزء الثاني دراسات في القیاس والتقییم والتحلیل المحا –المحاسبة المالیةأحمد نور،  ) 2(

 .625، ص )م1993الجامعة، 
 .107، ص مرجع سابقعدنان تایھ النعیمي وآخرون،  ) 3(
ص ،)م2007سѧودان للعملѧة المحѧدودة، شѧركة مطѧابع ال: الخرطѧوم(، المѧدخل إلѧى معѧاییر المحاسѧبةمصطفى نجم البشѧاري،  ) 4(

155. 
 .113، ص مرجع سابق، أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي،  ) 5(

  توزیعات السھم
 أرباح السھم

  سـعر السھم
 أرباح السھم

  أربــاح الســـھم
 معدل العائد المطلوب

  )إن وجدت(توزیعات الأسھم الممتازة  -الربح بعد الضریبة 
 عدد الأسھم العادیة المصدرة
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  العامل المصرفي مؤشرات ملاءة رأس المال :سادساً 
. مصرفي قدرة المصرف على سداد كافة الالتزامات في لحظة معینة راس المال العامل الیقصد بملاءة 

وتهتم المصارف المركزیـة بمـدى متانـة رأسـمال . تأمین نقدي للودائع  ویعتبر رأس مال المصرف بمثابة
المصـرفي راس المـال العامـل ومن مؤشرات مـلاءة . )1(المصارف التجاریة لتشجعها على زیادة رأسمالها

  : )2(الآتي
  مؤشرات قدرة المصرف على رد الودائع من حقوق الملكیة . أ

ن حقوق الملكیة مدى قدرة المصرف على رد الودائع مـن یقیس مؤشر قدرة المصرف على رد الودائع م
  :رأسماله ویتم حساب هذا المؤشر كالآتي 

  حقوق الملكیة
  إجمالي الودائع

  
  مؤشر حقوق الملكیة للأصول الخطرة . ب

، ) لـدى المصـرف ولـدى المصـرف المركـزي(الأصول الخطرة هي كـل أصـول المصـرف باسـتثناء النقـد 
المصــارف الأخــرى والســـندات التــي تصــدرها الحكومــة ، حــوالات الخزانــة وســـندات ومبلــغ الودائــع لــدى 

  :)3(ویحسب مؤشر حقوق الملكیة للأصول الخطرة كالآتي. القرض 
  =  مؤشر حقوق الملكیة للاصول الخطرة 

  حقوق الملكیة
  )الغیر سائل(الأصول الخطرة 

  
  مؤشر حقوق الملكیة . ج

ویعتبـر مؤشـر الملكیـة . یقصد بمؤشر حقـوق الملكیـة مـا تـوفره مـن مصـادر التمویـل الـداخلي للمصـرف 
معیاراً لقیاس المقدرة الذاتیة التي یتمتع بها المصرف لتغطیة احتیاجاته من الاستخدامات ، لمـا یسـتخدم 

لكیـة قـدرة رأس ویقـیس مؤشـر الم. في الافصاح عن نسبة التمویل الداخلي لمجمـوع مصـادر التمویـل 
ویحسـب هــذا . المـال الممتلـك علـى مواجهـة خسـائر اسـتخدام مـوارد المصـرف فـي الأصـول المختلفـة 

  :)4(المؤشر وفقاً للمعادلة الآتي
  حق الملكیة

  إجمالي الأصول
                                                

الدار الجامعیة : بیروت (،  النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادیة الدولیةمحمد عبد العزیز عجمیة ، مصطفى رشدي شیحة ،  ) 1(
 . 131، ص ) م1982، 

 . 217، ص  مرجع سابقمحمد سعید سلطان وآخرون ،  ) 2(
 . 133، ص ) م1996دار حنین ، : عمان (،  التحلیل الماليي الحیالي ، محمد عثمان البطمة ، ولید ناج ) 3(
الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  مدخل القیمة واتخاذ القرارات -الإدارة المالیة جلال إبراھیم العبد ، محمد صالح الحناوي ،  ) 4(

 . 86، ص ) م2002
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  مؤشر المدیونیة . د
تـــي یعتبـــر مؤشـــر المدیونیـــة مـــن المؤشـــرات المالیـــة المســـتخدمة فـــي تقیـــیم كفـــاءة سیاســـات التمویـــل ال

تتبعهـــا إدارات المصـــرف وهـــي ذات اهمیـــة بالنســـبة لـــدائني المصـــرف إذ توضـــح لهـــم هـــامش الأمـــان 
ــى الوفــــاء بالســــداد  ــدرتها علــ ــوفر لــــدیونهم عنــــد تقیــــیم مــــدى قــ ــة . المتــ ــر بالمعادلــ ــذا المؤشــ ویحســــب هــ

  :)1(الآتیة
  إجمالي الخصوم
  إجمالي الأصول

  مؤشر مضاعف الرفع المالي / هـ
ال المســاهمین فــي تمویــل الأصــول الثابتــة ممــا یســاعد إدارة المصــرف فــي مــو أیقــیس مــدى مســاهمة 

ومن خلال مؤشـر مضـاعف الرفـع المـالي یمكـن الحكـم علـى مـدى كفایـة حقـوق . تحدید نوع التمویل 
  :)2(المساهمین في مواصلة الاستثمار في الأصول الثابتة ویمكن حساب هذا المؤشر كالآتي

  إجمالي الأصول
  حقوق الملكیة

یتضح للباحث ان مؤشرات ملاءة راس المال العامل المصرفي تقیس مقدرة المصرف في توفیر   
احتیاجاته من السیولة وقدرته على سداد الالتزامات ،وكفایة راس المال التي تساعد في تجنب 

  .المخاطر المالیة 
   في راس المال العامل مؤشرات توظیف الأموال :سابعاً 

مــوال المــودعین حتــى یســتطیع أال مــدى قــدرة المصــرف علــى توظیــف تقــیس مؤشــرات توظیــف الأمــو 
لغـــاء الضـــیاع فـــي الوقـــت والمجهـــود وخفـــض تكـــالیف أداء  توجیـــه هـــذه الأمـــوال فـــي الاتجـــاه الســـلیم وإ

  :)4(ومن هذه المؤشرات الآتي. )3(الخدمات المصرفیة
  
  مؤشرات توظیف الودائع . أ

 ســتثمارات المختلفــةلقیــاس درجــة توظیــف المصــرف لودائعــه فــي الا مهــمیعتبــر مؤشــر توظیــف الودائــع 
یـــة العالیـــة واقـــل مصـــادر لربحبا لـــراس المـــال العامـــل المصـــرفي ، وتمتـــاز باعتبارهـــا المصـــدر الرئیســـي

  :ویحسب مؤشر توظیف الودائع كالآتي،  التمویل تكلفةً 
  الائتمان الاستثماري

  إجمالي الودائع

                                                
 . 141، ص ) م2001مكتبة عین شمس ، : القاھرة (،  مالیةبنوك وإدارة عتر ، زجازي ح ) 1(
 . 15، ص ) م1995دار الثقافة العربیة ، : القاھرة (،  موضوعات مختارة في التحلیل المحاسبيأحمد فؤاد ،  ) 2(
 . 101، ص ) م2007دار المسرة ، : عمان (،  المحاسبة الإداریةفیصل جمیل السعایدة ،  ) 3(
  . 166، ص ) م1994مطبعة الحامد ، : القاھرة (،  2ج إدارة البنوك ،أبو زید ،  الدسوقي حامد ) 4(
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  احة مؤشر توظیف الموارد المت. ب
یوضح مؤشر توظیف الموارد المتاحة مدى استخدام المصرف للموارد المتاحة من ودائع العملاء ورأس 

  :)1(ویحسب هذا المؤشر كالآتي. مال المصرف واحتیاطیاته وأرباحه غیر الموزعة 
  

  الائتمان الاستثماري
  ذمم البیوع المؤجلة+ حقوق الملكیة + إجمالي الودائع 

  
  مؤشر توظیف الموارد التقلیدیة . ج

یقصد بالموارد التقلیدیة ودائع العملاء وحقوق الملكیة ویستخدم هـذا المؤشـر للتأكـد مـن كفـاءة المصـرف 
  :ویحسب مؤشر توظیف الموارد المتاحة كالآتي . في توظیف الموارد التقلیدیة المتاحة لدیه 

  الائتمان الاستثماري
  لكیةحقوق الم+ إجمالي الودائع 

كفـاءة الاسـتثمار مـدى  في راس المال العامل بانها توضحال و مالاتوظیف یستنتج الباحث من مؤشرات 
في المصرف بمقارنة حجـم الاسـتثمار المتمثـل فـي الائتمـان الممنـوح للعمـلاء مـع حجـم التمویـل المتمثـل 

  . في الودائع وحقوق الملكیة 
  املالع المالكفاءة راس معاییر الحكم على مؤشرات 

  :)2(تتمثل معاییر الحكم على مؤشرات كفاءة راس المال العامل في الآتي
مؤشرات متعارف علیها في حقل التحلیل المالي ، ویعتبر مؤشـر ضـعیف : المعیار النمطي المطلق .1

الإســتخدام لكونــه یعتمــد علــى إیجــاد صــفات مشــتركة بــین منشــآت مــن قطاعــات مختلفــة فــي طبیعــة 
 .)3( مطلقة للنسبةنشاطها ، ویحدد قیمة 

المتوسط لمؤشر ما مأخوذ لمجموعـة مـن المنشـآت التـي تنتمـي إلـى قطـاع واحـد : معاییر الصناعة  .2
المنشـــآت ب مقارنـــةویفیـــد هـــذا المعیـــار فـــي معرفـــة المركـــز النســـبي للمنشـــأة . عـــن فتـــرة زمنیـــة واحـــدة

ـــة ــى الاداء لاصــــدار الأحكــــاممهمــــة معــــاییر الصــــناعة  عتبــــروت .)4(المماثل كــــن هنالــــك بعــــض ول علــ
 :)5( الاسباب التي تقلل من اهمیتها ، تتمثل في

ة مناســبكثیــر مــن المؤشــرات یمكــن تطبیقهــا علــى كــل الصــناعات، ولكــن لیســت كــل المؤشــرات   .أ 
 .لكل الصناعات

الفرق بین الاستراتیجیات الأساسیة الموضـوعة والمنفـذة مـن منشـأة لأخـرى یمكـن أن تـؤثر علـى   .ب 
 .مؤشر مالي معین

                                                
 . 81، ص ) م1990اتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  التحلیل المالي للمصارفخلیل الشماع ، خالد أمین ،  ) 1(
 .103، ص مرجع سابقحسن محمد حسین أبو زید،  ) 2(
 .97، ص مرجع سابقخلدون ابراھیم الشدیفات،  ) 3(
 .200، ص مرجع سابق، التمویل الاداري یوجین برجام،  ،فرد ویستون  ) 4(
 .260، 259، ص ص مرجع سابق، التحلیل الفني والأساسي للأوراق المالیةطارق عبد العال حماد،  ) 5(
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 .للمنشآت التي تكون مؤشراتها المالیة أعلى أو أدنى من معاییر الصناعة بكثیر النظر  .ج 

فمقارنـة  .)1(تعطـي المعـاییر التاریخیـة مؤشـراً لحالـة المنشـأة لعـدد مـن السـنوات: المعاییر التاریخیة  .3
المؤشــرات المالیــة للســنة الحالیــة مــع مثیلاتهــا فــي الســنوات الســابقة لــنفس المنشــأة قــد تكشــف عــن 

 دلكــذلك تــ. اطن ضــعف ینبغــي علاجهــا ، أو عــن مــواطن قــوة ینبغــي تــدعیمها والإســتفادة منهــامــو 
ــذه  ـــذ هــ ــدى كفــــاءة الادارة فــــي تنفیـ ـــدة ومــ ـــة السیاســــات الجدیـ ـــدى فعالیـ المعــــاییر التاریخیــــة علــــى مـ

من حیث تقریـر عـدد  ولكن بالرغم اهمیة المعاییر التاریخیة الا ان بها بعض العیوب .)2(السیاسات
ختلافهـا عـن الفتـرات  الفترات الماضیة الواجب إستخدامها ، وتحلیل الظروف السائدة في كل فترة وإ

وذلـــك بســـبب تبـــدل  ،الأخـــرى، كـــذلك إحتمـــال عـــدم انطبـــاق الإفتـــراض المبنـــي علیـــه هـــذا المعیـــار 
 .)3(ظروف البیئة الداخلیة والخارجیة للمنشأة

عـد ودلالـة إلا إذا  العامـل انهـا ، المـالكفـاءة راس  لحكم علـىعاییر ام منیستنتج الباحث  لا یكـون لهـا بُ
 يوهــل هـــمعــاییر قورنــت بمؤشــرات أخــرى تعتبــر مقــاییس أو معــاییر للحكـــم علــى مــدى ملاءمــة هــذه ال

  :وهيوتوجد ثلاثة أنواع من المعاییر،. منخفضة ، أم مرتفعة ، أم معقولة 
نوع لم یعد شائع الاستخدام بسبب محدودیتـه وعـدم توحیـده لكـل المعاییر النمطیة المطلقة ، وهذا ال .1

 . القطاعات في معیار واحد

وهي توضع للمنشآت داخل القطاع الواحد، وتحدد هذه المعاییر وضع المنشأة ، معاییر الصناعة  .2
مــع المنشــآت الأخــرى المنافســة لهــا داخــل القطــاع أو الصــناعة، وذلــك بمقارنــة المؤشــرات المالیــة 

 . أة مع المعدلات الوسیطة للصناعةللمنش

المعیـــار التـــاریخي أو معیـــار الاتجـــاه، وهـــو معیـــار یعتمـــد علـــى اســـتخراج مؤشـــرات مالیـــة لســـنوات  .3
سابقة ومقارنتها مع مؤشرات مالیـة لسـنة لاحقـة فـي نفـس المنشـأة وذلـك لمعرفـة الاتجـاه العـام لهـذا 

  .المؤشر وهل هو متجه نحو النمو، أو متجه نحو التدهور
  كفاءة راس المال العاملمحددات مؤشرات  3/3/7

ة والاسـتثماریة لـراس المـال المالیـ قیاس الكفـاءةداة أساسیة في أ العامل المالكفاءة راس مؤشرات  تعتبر
وبالتــالي لا ینبغــي المبالغــة فــي . ، إلا أن لهــا حــدود وعیــوب ونقــاط ضــعف تحــد مــن اســتخدامهاالعامــل 

وفیما یلي بیان بالمسببات التـي تحـد مـن  .)4(أسالیب للتغلب على تلك العیوبالاعتماد علیها مالم توجد 
  :)5(العامل المالكفاءة راس استخدام مؤشرات 

                                                
 .238،  ص مرجع سابقمؤید عبد الرحمن الدوري، ، فلاح حسن الحسیني  ) 1(
 .272، ص مرجع سابقم عوض الله وآخرون، عبد المنع ) 2(
  .12، ص )م1998جامعة القدس المفتوحة، : عمان(، التحلیل والتخطیط الماليمحمود خلایلة، ، زیاد رمضان  ) 3(
 

(4)  Thomas P. Edmonds and Sharon M. Mckinnon, Op.Cit, PP. 547, 548. 
 .76، 75ص ص  ،مرجع سابقھشام صالح غرایبة، ، محمد یونس خان  ) 5(
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تنشأ تلـك الصـعوبة مـن اتبـاع المنشـآت لأسـس وسیاسـات متعـددة فـي اثبـات : صعوبة عمل المقارنة .1
لمالیة ویضعف نتائج المقارنة بین بیاناتها واعداد قوائمها المالیة، مما یؤثر على حساب المؤشرات ا

 :ومن بعض الأمثلة على ذلك ما یلي. منشأة وأخرى

 .اختلاف طرق تقییم المخزون السلعي  .أ 

 .اختلاف طرق احتساب الاهلاك على الأصول الثابتة  .ب 

 .اختلاف طرق تقییم واستنفاد الأصول غیر الملموسة  .ج 

 ).الطارئة(والأرباح والخسائر غیر العادیة اختلاف طرق معاملة الأرباح والخسائر الرأسمالیة   .د 

 .اختلاف الفترات المالیة من حیث بدایتها ونهایتها من منشأة لأخرى  .ه 

إن الاختلاف في الرأي حول بعض المفاهیم المالیة الأساسـیة المسـتخدمة : اختلاف المفاهیم المالیة .2
حسـاب حقـوق الملكیـة ، في حساب المؤشرات یحد من إستخدامها، فقد تكون هناك اختلافات حـول 

والأصــول ، والأربــاح ، وغیرهــا ، فتســتخدم هــذه المفــاهیم لتعنــي أشــیاء مختلفــة حســب مــا تتبعــه كــل 
 .)1(وبالتالي ینتج عن ذلك إختلاف جوهري في النسب المالیة ذاتها، منشأة 

ــار الســــالبة للتضــــخم .3 ــرات المالیــــة، ویـــؤدي إلــــى عــــدم قابل: الآثـ ــخم تـــأثیر مباشــــرعلى المؤشــ ــة للتضــ یــ
المعلومــات للمقارنــة الإحصــائیة والتجمیــع الریاضــي ، حیــث تظهــر البنــود فــي القــوائم المالیــة بقیمهــا 

أن قیم بعض عناصر الأصول تبعد كثیـراً عـن قیمهـا الاحلالیـة  مما یؤدي الي، )التاریخیة(الدفتریة 
 .)2(السائدة في السوق في فترات التضخم أو الكساد

المؤشــرات المالیــة دون مقارنتهــا بمؤشــرات أخــرى مثــل المؤشــرات  فائــدةظهــر لا ت: معــاییر المقارنــة  .4
ـــابقة ـــرات سـ ــجلات المنشــــأة لفتـ ـــن ســ ــتخرجة مـ ـــرات المســ ــناعة أو المؤشـ ـــة أو مؤشــــرات الصــ . النمطیـ

والمقارنـة لا تكــون مجدیــة إذا لــم تؤخــذ فــي الاعتبـار ظــروف النمــو والكســاد واخــتلاف طبیعــة العمــل 
 .)3(آتوالفروقات الجوهریة بین المنش

یعطــي المؤشــر المــالي صــورة عمــا حــدث مــن تغیــرات بــین تــاریخین محــددین : طبیعــة القــوائم المالیــة .5
فقط هما موعد بدء وانتهاء الفتـرة المحاسـبیة، ولكنـه لا یعكـس مـا حـدث خـلال تلـك الفتـرة، فالمؤشـر 

ا یعـــاب علـــى كمـــ .)4(موقـــف اســـتاتیكي بینمـــا المنشـــأة ذات نشـــاط دینـــامیكي طبقـــاً لمبـــدأ الإســـتمراریة
المؤشــرات المالیـــة عــدم مقـــدرتها علـــى اعطــاء توقعـــات للمســتقبل، بـــل تقتصـــر علــى تحلیـــل أحـــداث 

  .)5( )استاتیكي(بالتالي یعتبر التحلیل بالمؤشرات هو تحلیل ساكن . وقعت خلال فترة زمنیة منتهیة
  :ما یلي مؤشرات كفاءة راس المال العاملیستنتج الباحث من 

 .المالیة الیة في صحتها ودقتها على مدى سلامة الأرقام الواردة بالقوائمتعتمد المؤشرات الم  .أ 

                                                
 .60، 59، ص ص مرجع سابقنھال فرید مصطفى،  ) 1(
، 327،  ص ص )م2006المكتب الجامعي الحدیث، : بدون بلد نشر (، المحاسبة وتحلیل القوائم المالیةمحمد عباس بدوي،  ) 2(

328. 
 .622، ص مرجع سابقأحمد نور،  ) 3(

(4)  Frank Wood and Tommy Robinson, Op.Cit,  P. 459. 
 .14، ص مرجع سابق  ، محمود خلایلة، زیاد رمضان  ) 5(
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سـتخلاص نتائجهـا بسـبب إخـتلاف الأسـس والطـرق التـي تثبـت   .ب  هناك صعوبة في اجراء المقارنـات وإ
بها البیانات المالیة من منشأة لأخرى واختلاف المفاهیم المالیـة ممـا یـؤدي لإخـتلاف المؤشـرات فـي 

 .ذاتها

ود بـالقوائم المالیـة هـي قـیم تاریخیـة لا تعكـس القـیم الفعلیـة لهـذه البنـود ، لاسـیما فـي ظـروف قـیم البنـ  .ج 
 .التضخم أو الكساد

 .لابد أن تقارن المؤشرات المالیة بمؤشرات أخرى معیاریة لیكون لها دلالة ومعنى  .د 

فاعلیـة المؤشرات المالیـة تمثـل وضـع سـاكن ، لـذلك تصـبح بعـض المعـاییر أو المؤشـرات محـدودة ال  .ه 
 ل القصیرمنها تتغیر في الأج لأن الأرقام التي حسبت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع -/4
  سة المیدانیةاسة التطبیقیة والدر االدر 

سـة التطبیقیـة والمیدانیـة لتقـویم كفـاءة رأس المـال العامـل بالمصـارف ایتناول الباحث في هذا الفصـل الدر 
ة لعینة من المصـارف العاملـة الیالتطبیقي تحلیل القوائم المالسودانیة، حیث یستخدم الباحث في الجانب 

ة التــي الیــالمالمؤشــرات م ، ویركــز علــى تحلیــل 2012حتــى  2007بالســودان خــلال الفتــرة الزمنیــة مــن 
ســة اأمــا الدر . تقــیس كفــاءة رأس المــال العامــل والتــي تهــدف لاختبــار الفرضــیات الاولــى والثانیــة والثالثــة 

مــع آراء مــن لهــم صــلة بــادارة رأس المــال العامــل بالمصــارف ، للتعــرف علــى آرائهــم جبم هــتالمیدانیــة فت
لتــدعیم النتــائج التطبیقیـــة لاختبــار بقیــة الفرضـــیات، وذلــك بتطبیــق بعـــض الإختبــارات الإحصــائیة علـــى 

  .    البیانات المتحصل علیها من الاستبانات 
  :ة تالیوسیتم عرض هذا الفصل من خلال المباحث ال

  .   الدراسة التطبیقیة: الأول  المبحث
  .  الدراسة المیدانیة: المبحث الثاني 
  .اختبار الفرضیات: المبحث الثالث
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  المبحث الأول -  4/1
  الدراسة التطبیقیة

  سةاالدر وعینة مجتمع 
الاقتصــادیة ســة مــن عینــة مختــارة مــن المصــارف الســودانیة العاملــة فــي القطاعــات ایتكــون مجتمــع الدر 

. سـةاكسلسـلة زمنیـة للدر ) سـبعة سـنوات(م 2012 –م 2007الزراعیة والصناعیة والتجاریة خلال الفترة 
م 2012مصـرف مـع نهایـة العـام  35وتشیر المعلومات المتاحة الى أن عدد المصارف العاملة قد بلـغ 

ـــت القیمـــــة الاجم ، ـــكمـــــا بلغــ ــون  67,049.6ة لاصـــــول المصـــــارف الیــ ــة بلغـــــت ه و نیـــــجملیـــ ـــة جملـــ قیمــ
لى اللمصـــارف بانـــه قـــد بلـــغ اجمـــ الیـــةملیـــون جنیـــه ســـوداني، تشـــیر المؤشـــرات الم  39,742.8الودائـــع

، %76.7، والتمویـــل للودائـــع % 45.5لى الأصـــول ا، والتمویـــل إلـــى اجمـــ% 59.3الودائـــع للخصـــوم 
ـــ% 4.4 والعائـــد علـــى الأصـــول قبـــل الضـــریبة ، ، %41.7اجمـــإلى الأصـــول  ى، والأصـــول الســـائلة ال

دراســة د تــم إختیــار عینــة ال، لــذا فقــ% 16.2لى الخصــوم اونســبة رأس المــال والاحتیاطیــات علــى اجمــ
ـــة، ــــا حســــب نــــوع النشــــاط والملكیـ ـــع الدر  طبقی ــن مجتمـ ـــاط امــ ــى النشـ ــ ــمل المصــــارف المــــؤثرة عل ــة لتشــ ســ

  :التالي) 4/1/1(الاقتصادي كما هو مبین بالجدول رقم 
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  )4/1/1(جدول رقم 
  مجتمع الدراسة

  نوع الشاط  نوع الملكیة  المصرف  رقم
  زراعي  حكومي  الزراعي السوداني   .1
  صناعي تنموي  حكومي  التنمیة الصناعیة  .2
  تجاري تنموي  مشترك  تنمیة الصادرات   .3
  تجاري زراعي  مشترك  المزارع التجاري  .4
  تجاري  مشترك  السوداني الفرنسي  . 5
  تجاري  مشترك  ام درمان الوطني  .6

   .م2014،اعداد الباحث : المصدر  
  سة العینة الدر  المالیةتحلیل التقاریر 

 . قائمة الدخللى و اة في المیزانیات الختامیة المراجعة المتمثلة في قائمة المركز المیلاتتمثل التقاریر الم
ة بقیـاس حیث یركز على تحلیل مكونات رأس المال العامل في المیزانیة العمومیة والبنود التي لهـا علاقـ

  ). الایرادات والارباح(الكفاءة 
   تطور مكونات رأس المال العامل

تتمثــل مكونــات رأس المــال العامــل فــي الأصــول المتداولــة التــي تتكــون مــن النقــد ومــا فــي حكمــه وذمــم 
ــة  ــةالاســـتثمارات قصـــیرة الاجـــل التـــي تتكـــون مـــن الاوراق الم، البیـــوع المؤجلـ والمضـــاربات ، والـــذمم  الیـ

والخصــوم . ن ومتــاخرات الایجــار ین المختلفــیالمدینــة الاخــرى التــي تتمثــل فــي ســلفیات العــاملین والمــدین
وفیمــا یلــي عــرض لهــذه .  والمطلوبــات الاخــرى، الــذمم الدائنــة ، المتداولــة تتكــون مــن الودائــع الجاریــة 

  . عینة الدراسة المكونات في مصارف
  رأس المال العامل في المصرف الزراعي السوداني تطور مكونات: ولاً أ

ــي ) 4/1/3(،)4/1/2(یوضــــح الجـــــدول  ــل للمصـــــرف الزراعـــ ـــو رأس المـــــال العامــ ــدل نمــ مكونـــــات ومعــ
  .م20012 -2007السوداني في الفترة من 

  ) 4/1/2( جدول
   مكونات رأس المال العامل للمصرف الزراعي السوداني

  )الجنیهاتالقیمة بآلاف (                       
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  179955  155537  162573  82620  72653  47517  النقد وما في حكمه
  1882079  1433415  1367838  1019046  1038166  744836  ذمم البیوع 
  1318849  498434  332859  322448  223544  156696  استثمارات

  320833  551772  540930  704590  636777  265410  الذمم المدینة
  3701716  2639158  2404200  2128704  1971140  1214459  مجموع الأصول المتداولة

  522879  360053  461830  245357  257552  149548  الودائع الجاریة
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  1179524  467454  607648  580159  901501  524207  الذمم الدائنة
  528762  330527  156203  155020  178562  111257  المطلوبات الأخرى

  3701716  2639158  2404200  2128704  1971140  1214459  مجموع الخصوم المتداولة
  .م2014،م2012 -2007تقاریر المصارف للسنوات من ، إعداد الباحث :المصدر  

  )4/1/3(جدول 
  )نسبة مئویة(معدل نمو مكونات رأس المال العامل للمصرف الزراعي السوداني      

  متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  البیان
 34.7  15.6 4.3-  96.7 13.7  52  النقد وما في حكمه

 21.4  31 4.8  34 1.8-  39  ذمم البیوع 
 60.8  164.5 49.7  3 44.2  42.6  استثمارات

 4.3-  )41.8( 2.00  )23( 10.7  30.5  الذمم المدینة
 26.5 40 9.7 13 8 62  مجموع الأصول المتداولة

 35.7  45 22.0-  88 4.7-  72  الودائع الجاریة
 11.3-  )75( 23.0-  5 35.6-  72  الذمم الدائنة

 4.6-  )60( 111.6  )0.8( 13.2-  )60.5(  المطلوبات الأخرى
 31.1 92.6 5.5- 25 26.7- 70  مجموع الخصوم المتداولة

  .م2014، م2012 -2007من تقاریر المصرف للسنوات إعداد الباحث ، :المصدر   
ــه ) 4/1/3(جـــدول رقـــم  مـــنتضـــح للباحـــث ی ــا فـــي حكمـ حقـــق معـــدلات نمـــو متذبذبـــة بـــین ان النقـــد ومـ

وارتفـع بمعـدل  نتیجـة لضـعف حجـم الودائـع الجاریـة م2009فـي عـام  الارتفاع والانخفـاض حیـث تراجـع
وتــدل هــذه الزیــادة علــى كفــاءة المصــرف فــي تــوفیر الســیولة النقدیــة، وانخفضــت  2010للعــام % 96.7

وبلــغ متوســط معــدل النمــو فــي % 15م حقــق معــدل 2012م وفــي العــام 2011فــي عــام % 4.3- ىالــ
أمـا بالنسـبة لـذمم البیـوع المؤجلـة فقـد حققـت .ویـدل علـى انخفـاض حجـم الودائـع الجاریـة % 34.7الفترة 

ممــا یعكــس التذبــذب فــي السیاســة الائتمانیــة والظــروف الاقتصــادیة التــي ادت متذبذبــة ایضــاً معــدل نمــو 
كما ان الذمم المدینة ایضاً تناقصت معدلات نموها ویدل على  .رف عن منح التمویلاحجام المصا ىال

أمــا الاســتثمارات قصــیرة الاجــل فقــد حققــت معــدلات نمــو فــي معظــم . التشــدد فــي السیاســات الائتمانیــة 
وبلـــغ % 164.5م بلـــغ 2012وفـــي عـــام % 3م فقـــد بلـــغ 2010ماعـــدا عـــام % 40الاعـــوام كـــان فـــوق 

أمـا مجمـوع الأصـول المتداولــة . وذلـك لحــرص المصـرف علـى مقاومـة التضــخم %60.8متوسـط الفتـرة 
أمـا جانــب الخصــوم فقــد نمــت الودائــع الجاریــة %. 26.5فقـد نمــا بمعــدلات متذبذبــة وبلــغ متوســط الفتــرة 

% 88وارتفـع بنسـبة %) 4.7(م حققـت معـدل نمـو سـالب2009وفي عـام  م ،2008لعام % 75بنسبة 
أما % .35.7م وبلغ متوسط الفترة 2012-م2011عدل النمو في عامي وانخفض م م ،2010في عام

ــة فقـــد نمـــت بمعـــدلات متناقصـــة خـــلال الفتـــرة  ـــات %). 75(،% 5، % 72الـــذمم الدائنـ وأیضـــاً المطلوب
 أما مجموع الخصوم المتداولة فقد كانـت نسـبة النمـو متذبذبـة. الأخرى فقد حققت معدلات نمو متناقصة



216 
 

نتیجة للظروف والاقتصـادیة  في معدلات نمو مكونات راس المال العامل بذبویتضح للباحث ان التذ. 
  .وضعف كفاءة السیاسة الائتمانیة

  تطور مكونات رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة : ثانیاً 
مكونات ومعدل نمو رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة ) 4/1/5(،)4/1/4(یوضح الجدول 

  .م20012 -2007 في الفترة من
  )4/1/4( جدول

     مكونات رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  1676595  115329  132216  32098  33633 73815  النقد وما في حكمه
  138078  175965  158218  124363  178746 59216  ذمم البیوع المؤجلة 

  370280  507985  231889  118661  50584 55621  الاستثمارات قصیرة الاجل
  22197  20769  7394  5013  37692  6019  الذمم المدینة الاخرى

  2207150  820048  529717  280135 300655 194671  مجموع اصول متداولة
  187217  120169  52582  32687  43154 68312  الودائع الجاریة 

  101318  280324  82352  134891  167661  68349  خرىالدائنة الأالذمم 
  8072  18863  144316  171840  7930  5525  ىر خالمطلوبات الأ

  296607  419356  279250  339418  218745 142186  مجموع الخصوم المتداولة
  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات إعداد الباحث،:المصدر

  
  

  )4/1/5(جدول 
  )نسبة مئویة(           معدلات النمو لمكونات رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة 

  متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  البیان
 533.2  1300.5 12.7-  311.9 6 .4-  )54.4(  (%)النقد وما في حكمه
 37.5  )22( 11.2  27.22 30.4-  201.8  (%)ذمم البیوع المؤجلة 

 71.4  )0.27( .119  95.4 134.6  )9.5(  (%)جلقصیرة الأالاستثمارات 
 134.9  7 9 .180  47.5 86.7-  526  (%)خرىالذمم المدینة الأ

 104.6  170 54.8  .89 6.8-  54.4  (%)صول متداولةأمجموع 

 36.8  55.8 128.5  60.8 24.3-  )36.8(  (%) الودائع الجاریة
 45.8  )64( 240.4  )39( 19.5-  1.45  (%)خرىالذمم الدائنة الأ
 53.3-  )57( 86.9-  )16( 2066.9  .43  (%)خرىالمطلوبات الأ

 1.2  )29( 50.2  )17.7( 55.2  53.8  (%)مجموع الخصوم المتداولة
  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات إعداد الباحث،:المصدر
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بــین الارتفــاع  ان النقــد ومــا فــي حكمــه حقــق معــدلات نمــو متذبذبــة) 4/1/5(جــدول  تضــح للباحــث مــنی
ـــــاض ـــي والانخف ــام وفـــ ــــدلا حققــــــت ، م 2009- م2008 يالفتــــــرة لعـــ ـــالب تمعــ ــــو ســـ ـــي ةنمـ ــــت فـــ  وارتفعــ

ضــعفاً  13أكثر مــن ارتفعــت بــم ، و 2011فــي %) 12.7(معــدل نمــو ســالب انخفضــت بم، و 2010عــام
ویعزى ذلك نتیجة لطبیعة  أي بأكثر من خمسة أضعاف% 533 م وبلغ متوسط معدل النمو2012لعام

أمـا ذمـم البیـوع المؤجلـة فقـد حققـت معـدلات نمـو متذبذبـة حیـث . نشاط المصـرف والظـروف الاقتصـادیة
ــام ــعفین لعـ م، وارتفـــع 2009فـــي عـــام %) 30.4(م ،ومعـــدل نمـــو ســـالب 2008حققـــت معـــدل نمـــو ضـ

م وبلـغ 2012لعام% 22ى م، وارتفع ال2011في عام % 11.2م، وانخفض إلى 2010لعام% 27إلى
أما الاسـتثمارات قصـیرة  . مما یدل على ضعف قدرة المصرف في منح التمویل% 37.5متوسط الفترة 

فـي عـام % 134.6 ىوارتفـع معـدل النمـو الـ م ،2008لعـام%) 9(الاجل فقد حققـت معـدل نمـو سـالب 
ــ م،2009 ـــ ــم انخفـــــض ال ــدل  ىثـــ ــــاً . م2010لعـــــام% 95معـــ ـــي عـــــام % 119ب وعـــــاد مرتفعـ م 2011فــ

وذلــك نتیجــة لعــدم ملاءمــة  %71.4م وبلــغ متوســط الفتــرة 2012فــي عــام %) 27(وانخفضــت بمعــدل 
خـلال تلـك الفتـرة ومتذبذبـة أما الذمم المدینـة فقـد حققـت معـدلات نمـو متناقصـة  .السیاسات الاستثماریة 

یـدل علــى عــدم  ممــا% 134.8 وبلـغ متوســط الفتـرة% 7، 180.9% ،% 47.4 ، 6.8%- ،526%
مجمـوع وقد انعكس ذلـك فـي تذبـذب معـدلات نمـو استقرار السیاسات الائتمانیة نتیجة لظروف الصناعة 

جانــب الخصـوم فقــد حققــت الودائــع  أمــا %.104.6الأصـول المتداولــة خــلال الفتـرة وبلــغ متوســط الفتـرة 
د حققــت م فقــ2010-2009م، فــي عــامي 2008-2007لعــامي %) 36.8(معــدل نمــو ســالب بنســبة 

ــدل  ــامي % 60.8معــ ــي عــ ــــإم انخفضــــت 2012-2011وفــ ــدل النمــــو % 55.8 ىل ـــط معــ ــغ متوسـ وبلــ
ــا%. 36.8 ــرة  أمــ ــلال الفتــ ــة خــ ــد حققــــت معــــدلات نمــــو متناقصــ ــة فقــ %) 39(مــــرة، 1.45(الــــذمم الدائنــ

% 16م بنسـبة  2010المطلوبات الأخرى فقد حققت معدلات نمو سالبة في عـام   وأیضاً  %)) .64(،
  .    وكذلك الخصوم المتداولة  .م2012في عام % 57،

  :یستنتج الباحث من معدلات نمو مكونات رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة الآتي
 .وذلك لطبیعة نشاط المصرف وحداثة التجربةالتذبذب المستمر لمكونات رأس المال العامل  .1
 .عدم ثبات معدلات النمو یؤثر على كفاءة رأس المال العامل .2
  . عدم ثبات معدلات النمو یدل على عدم ثبات السیاسات التمویلیة لرأس المال العامل .3

   تطور مكونات رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات: ثالثاً 
ــة ) 4/1/7(،)4/1/6(یوضــــح الجــــدول رقــــم  ــ ــرف تنمی مكونــــات ومعــــدل نمــــو رأس المــــال العامــــل لمصــ

  .م20012 -2007الصادرات في الفترة من 
  )4/1/6(جدول 

   مكونات رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  131562370  112031425  102891245  138812960 96673426  النقد وما في حكمه
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  83426465  96892032  124335646  76334984 70931418  ذمم البیوع المؤجلة 
ــــیرة  ــــــ ــتثمارات قصــ ـــــ الاســـــ

  جلالأ
125529524 173894153  249237267  296929758  320660667  

  96038163  91695319  59251020  56891075  51974970  خرىالذمم المدینة الأ
  631687665  597548534  535715178  445933172 345109338  صول متداولةأمجموع 

  394181385  310646854  225739416  202587672  164761689  الودائع الجاریة 
  61559726  46384449  29824994  21580468 16312099  ودائع ادخاریة

  73514190  62812704  38255607  41343477  61766032  خرىالذمم الدائنة الأ
  43379134  50398498  22934524  11738959  17111233  خرىالمطلوبات الأ

ــــــوم  ـــــ ــــــ ــــوع الخصـــ ــــــ ـــــ مجمـــــ
  المتداولة

259951053 
 

277250576 
  

316754541 
  

470242505 
  

572634435 
  

  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  إعداد الباحث،:المصدر
  )4/1/7( جدول

  نسبة مئویة           معدلات نمو مكونات رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات
  متوسط الفترة  2011  2010  2009  2008  البیان

 10.8 17.0  8.8 25.8-  43.5  حكمهالنقد وما في 
 8.6 13.9-  )22( 62.9  7.6  ذمم البیوع المؤجلة 

 12.1 8.0  19 43.3  )22(  جلالاستثمارات قصیرة الأ
 18 4.7  54.7 4.2  9  خرىالذمم المدینة الأ

 16.5 5.7  11.5 .20  29  صول متداولةأمجموع 
 24.7 26.9  37.6 11.4  23  الودائع الجاریة 

 39.6 32.7  55.5 38.2  32  ادخاریةودائع 
 10.1 17.0  64 7.5-  )33(  خرىالذمم الدائنة الأ
 42.5 13.9-  120 95.4  )31.4(  خرىالمطلوبات الأ

 22.6 21.7  48.5 14.3  6  مجموع الخصوم المتداولة
  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  إعداد الباحث،:المصدر

ن النقــد أحیــث  نمــو مكونــات رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیــة الصــادرات ،) 4/1/7( یبــین جــدول
فــي %) 25.8(ســالب  ىلــإم وانخفــض 2008لعــام % 43.5ومــا فــي حكمــه قــد حقــق معــدلات نمــو 

ــام  ــبة  م،2009عــ ـــق نســ ــام 2010لعــــام% 8.8وحقـ ــي عــ ـــم ارتفــــع فــ ــــغ % 17م إلــــى 2011م ، ثـ وبل
،  م2008 لعــام% 7.6المؤجلــة فقــد حققــت معــدلات نمــو ذمــم البیــوع  أمــا % .10.8متوســط الفتــرة 

 ،%) 22(محققـة معـدلات نمـو سـالبة  كبیـراً  م، وتدهورت تـدهوراً 2009في عام % 62.6ـ وارتفعت ب
لى وبلــغ متوســط الفتــرة 2011-2010فــي عــامي %) 13.9( أمــا الاســتثمارات % .8.6م علــى التــوإ

فــي % 43.3وارتفعــت إلــى  م ،2008م فــي عــا%) 22(قصـیرة الاجــل فقــد حققــت معــدل نمــو ســالب 
م وبلغــت فــي متوســط الفتــرة 2011-م2010فــي عــامي % 8و% 19م ،ثــم تراجعــت إلــى 2009عــام 
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فــي عــام  4.2%ى لــإوتراجعــت  م،2008لعــام % 9الــذمم المدینــة قــد حققــت معــدل نمــو  أمــا%. 12
ــإ، وارتفعـــــت  م2009 ـــام % 54.7 ىلـــ ــت 2010لعــ ـــإم وانخفضـــ ـــي عـــــام  4.7%ىلــ ــــغ 2011فــ م وبلـ

ــدل نمـــــو متنـــــاقص  %.18متوســــط الفتـــــرة  ــة معــ ـــوع الأصـــــول المتداولـــ  ، 20% ، %29وحقـــــق مجمـ
جانــب الخصــوم المتداولـة فقــد حققــت الودائــع  أمـا % .16.5وبلـغ متوســط الفتــرة % 5.7 ،% 11.5

 ىلــإ م وارتفعــت2008للودائــع الادخاریــة لعــام % 32 للودائــع الجاریــة ،% 23معــدلات نمــو متزایــدة 
ـــغ متوســـط الفتـــرة لكـــل منهمـــا 2010لعـــام % 55.5و% 37.6 الـــذمم  أمـــا %.39.6و% 24.7م وبل

فــي عــام % 64م وارتفعــت 2008فــي عــام %) 33(ـخــرى فقــد حققــت معــدل نمــو ســالب بــالدائنــة الأ
ــرة 2010 ـــغ متوســـط الفتـ  یضـــاً أخـــرى فقـــد حققـــت معـــدل نمـــو ســـالب المطلوبـــات الأ أمـــا %.10م وبل

%. 42.5م وبلــغ متوســط الفتــرة 2010فــي عــام % 120 ىلــإم وارتفعــت 2008فــي عــام %) 3.4(ـبــ
ــت بمعـــدل  أمـــا ــي عـــام % 6الخصـــوم المتداولـــة فقـــد نمـ فـــي عـــام % 48.5 ىلـــإم وارتفعـــت 2008فـ

  %.22.6 م وبلغ متوسط الفترة2010
ن معدلات نمو مكونات رأس المال العامل لمصرف تنمیـة الصـادرات متذبذبـة خـلال أیتضح للباحث 

التـي تمثلـت فـي التضـخم ممـا جعـل المـودعین یقللـون حجـم  للظروف الاقتصادیة، نسبة سة الدر فترة ا
، لجـذب المسـتثمرینالسیاسـات التمویلیـة ، وعـدم ملاءمـة  الودائع ویستثمرون أموالهم خارج المصـرف

ـــة فــــي صــــادرات البتــــرولو  ـــاعد  فقــــدان المــــوارد المتمثلـ ــذي یسـ ــم النقــــد الاجنبــــي الــ ممــــا قلــــل مــــن حجــ
ـــل  ـــب طبیعــــة عمـ ـــتثمار خاصــــة الاعتمــــادات المســــتندیة التــــي تناسـ ـــة الاسـ ــادة حركـ ــــي زیــ المتســــثمرین ف

  .المصرف
  تطور مكونات رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري: رابعاً 

مكونات ومعـدل نمـو رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ) 4/1/9(،)4/1/8(یوضح الجدول 
  .م20012 -2007في الفترة من 

  )4/1/8(جدول 
  مكونات رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  421555825  253314296  191132088  155856738  126991533  187077169  النقد وما في حكمه
  554612324  389861972  355624288  254505031  221386953  198636238  ذمم البیوع المؤجلة

ــــیرة  ــتثمارات قصــ اســــ
  الأجل

152674017 
  

202266476  476158117  469852742  554439815  529996543  

  29492125  21898933  30491335  38558607  41541267  48734464  ذمم مدینة أخرى
ــــول  ـــــ ـــوع الأصـ ــــــ مجمـ

  المتداولة
48734464 

  
592186229 

  
925078493 

  
1047100453 

  
1219515016 

  
1535656817 

  
ـــــة  ــــــ ــــع الجاریـ ــــــ ــ الودائ

  والادخاریة 
219545581  263053283  377189200  485327607  541496264  721078198  
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  .2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  إعداد الباحث،:المصدر
  )4/1/9(جدول                                 

  )نسب مئویة(معدلات نمو مكونات رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري              

  .م2014، م2012-2007تقاریر المصرف للسنوات من ، إعداد الباحث :المصدر     
ن أمعــدلات نمــو مكونــات رأس المــال العامــل لمصــرف المــزراع التجــاري حیــث ) 4/1/9( یبــین جــدول

م 2012-2009فــي الفتــرة مــنثــم ارتفــع  2008النقــد ومــا فــي حكمــه حقــق معــدل نمــو ســالب فــي عــام 
ـــاً  ــو موجبـــــة وهـــــي محققـ ــدلات نمــ ـــرة % 66.4 ، %32.5 ، %22.6 ، %22.7معـــ ــط الفتــ ــغ متوســـ وبلــ
ذمـم البیــوع  أمـا . وان ضـعف هـذه النسـب وتذبــذبها یعـود لسیاسـات المصـرف وضــعف مـوارده 22.4%

ــدة  ـــو متزایـــــ ـــــدلات نمــــ ــت معــ ــــة حققـــــ ـــرة %) 40 ، %15 ، %11.4(المؤجلـــ ــــي الفتــــ م 2010-2008فـــ
م محققــة 2012، ثــم عــاودت الارتفــاع فــي عــام  %9.6م محققــة معــدل نمــو2011وانخفضــت فــي العــام

وتعبــر معــدلات النمــو ضــعیفة نســبة لضــعف كفــاءة  %23.6، وبلــغ متوســط الفتــرة  %40 معــدل نمــو
% 32.5الاسـتثمارات قصـیرة الاجـل قـد حققـت معـدل نمـو  أمـا .المصرف في جذب مزیـد مـن العمـلاء 

م وانخفضـت انخفاضـاً كبیـراً بلـغ 2009في عام % 135.5وارتفعت ارتفاعاً كبیراً بلغ م 2008في عام 
ــام %) 1( ــــرة 2010فــــــي عــــ ــ ـــة خــــــلال الفت ــو متذبذبـــ ـــــدلات نمــــ ــــق معـ ــم حقــ ـــــت 2012-2011م ثــــ م بلغـ

حیــث أن معــدلات نمــو الاســتثمارات قصــیرة الأجــل ضــعیفة  %36.2وبلـغ متوســط الفتــرة %) 4(،18%
الذمم المدینـة فقـد حققـت معـدلات نمـو  أما. یادة حجم الاستثماراتوتعكس ضعف كفاءة المصرف في ز 

وبلــغ % 34.7معــدل نمــو ةمحققــ 2012م حیــث تحســنت فــي العــام 2011-2008ســالبة خــلال الفتــرة 
مــرة بنســبة 11كثر مــنأمجمــوع الأصــول المتداولــة حقـق معــدل مرتفــع بــ أمــا%). 7( الفتــرة متوسـط نســب

جانــب  أمــا % .245عــوام وبلــغ متوســط الفتــرة فــي بقیــة الأثــم حقــق معــدلات نمــو متناقصــة % 111.5

  185337436  98898682  65980658  72911358  55278076  127788150  خرىأذمم دائنة 
  32121791  24525164  18799266  13700113  15217938  31366453  مطلوبات أخرى

ــــــوم  ـــوع الخصــــ ـــــ مجمــ
  المتداولة

378700184 
  

333549297 
  

463800671 
  

570107531 
  

664920110 
  

938537425 
  

  متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  البیان
 22.4  66.4  32.5  22.6 22.7  )32(  النقد وما في حكمه
 23.6  42  9.6  40  15  11.4  ذمم البیوع المؤجلة

 36.2  )4(  18.0  )1(  135.4  32.5  استثمارات قصیرة الأجل
 7.3-  34.7 28.2-  )21(  7.2-  )14.8(  ذمم مدینة أخرى

 245.3  26 16.5  13 56.2  1115  مجموع الأصول المتداولة
 27.3  33 11.6  28.6 43.4  19.8  الودائع الجاریة والادخاریة 

 28.2  87  50  )9.5  31.9  )56(  خرىأذمم دائنة 
 7.5  31  30.5  37  9.97-  )51(  مطلوبات أخرى

 17.2  41  16.6  23  1 .39  )12(  الخصوم المتداولةمجموع 
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% 43ى لــإم ثــم ارتفعــت 2008فـي عــام % 19.8الخصـوم فقــد حققــت الودائــع الجاریـة معــدل نمــو بلــغ 
ـــم ارتفعـــت 2011م ،2010فـــي عـــامي% 11.6 ،% 28.6 ىلـــإم وتنقاصـــت 2009فـــي عـــام   ىلـــإم ث

الدائنة فقد كانت معدلات نموها متذبذبة أما الذمم %.27.3م وبلغ متوسط الفترة 2012في عام % 33
سـة محققـة معـدلات نمـو بلغـت اخرین لفتـرة الدر سة وتحسنت في العامین الأاولى للدر عوام الأأفي الثلاثة 

ولــین خــرى بـالرغم مـن تحقیقهــا معـدلات نمـو ســالبة خـلال العـامین الأالمطلوبـات الأ أمـا% . %87 50
مجمــوع الخصــوم المتداولــة فقــد حققــت  أمــا .خیــرة فــي الفتــرة الأیجابیــة متذبذبــة إنهــا حققــت معــدلات ألا إ

  %. 17معدلات نمو متذبذبة وبلغ متوسط الفترة 
خــلال  متذبذبــةن معــدلات نمــو مكونــات رأس المــال العامــل لمصــرف المــزارع التجــاري الباحــث ل تضــحی

  :الفترة ویرجع للآتي 
  . المتمثلة في الودائع الجاریة عدم استقرار مصادر التمویل .1
  . في زیادة حجم الاستثمار السیاسات الائتمانیة ضعف .2
 .قللت من حجم موارد المصرف الخارجیة الظروف الاقتصادیة  .3

   السوداني الفرنسي مصرفتطور مكونات رأس المال العامل لل: خامساً 
امــل للمصــرف الســوداني مكونــات ومعــدل نمــو رأس المــال الع) 4/1/11(،)4/1/10(یوضــح الجــدول 

   .م20012 -2007الفرنسي في الفترة من 
  )4/2/10(جدول 

  مكونات رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
 524741012  302515797  316028073  406513147 408447200  النقد وما في حكمه

  
992049026 

  
  547759477  367424781  101680614  73687926  286887522 238075269  ذمم البیوع المؤجلة 

ـــــیرة  ــــــ ـــــــتثمارات قصـــ ـــــ الاســ
  الاجل

247930592 356887522  180124836  319417100  416683383 
  

412907377 
  

اسـتثمارات مقتنـاه بغــرض 
  البیع

56585334  56585334  62161844  26747762  42096894  39762561  

  274593685  154316795  149128987  123518716  82886973  91326329  الذمم المدینة الاخرى
 1042364724  مجموع اصول متداولة

 
1189760498 

  
755521395 

  
899490260 

  
196413689 

  
314356246 

  
  1428553465  933963030  876090068  896277376  814594454  648866141  الودائع الجاریة 
  517098653  256847561  29806934  6783617  18004349  11932006  خرىالمطلوبات الأ

  5300459  5131929  141326649  181505686  123735373  168808058  خرىالذمم الدائنة الأ
ــــــوم  ــــــ ـــــ ــوع الخصـــ ــــــ ـــــ ــــــ مجمـ

  المتداولة
829606205 

 
956334176 

  
1084566679 

  
1047223651 

  
1195942520 

  
1950952577 

  
  .م2014،م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  إعداد الباحث،:المصدر

  )4/1/11(دول ج
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  )نسبة مئویة(معدلات نمو مكونات رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي 
  متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  البیان

 27.7  89 73  )0.4( 22.3-  )0.5(  النقد وما في حكمه
 58.8  49 261  38 74.3-  20.5  ذمم البیوع المؤجلة 

 20.1  )0.9( 30  77 49.5-  44  جلالاستثمارات قصیرة الأ
 1.8  )0.5( 57  )57( 9.9  0.00  استثمارات مقتناه بغرض البیع

 28.2  78 3  20 49.0  )9(  خرىالذمم المدینة الأ
 (4.3)  60 78-  19 36.5-  14  صول متداولةأمجموع 

 18.7  53 7  )2( 10.0  25.5  الودائع الجاریة 
 338  101 762  339 62.3-  50.8  خرىالمطلوبات الأ

  )19(  3 96-  )22( 46.7  )26.7(  خرىالذمم الدائنة الأ
 20.5  63 14  )3( 13.4  15  مجموع الخصوم المتداولة

  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  إعداد الباحث،:المصدر
ن أمعدلات نمـو مكونـات رأس المـال العامـل للمصـرف السـوداني الفرنسـي حیـث ) 4/1/11(یبین جدول

م 2010 ىلـإم 2008سـة اولـى لفتـرة الدر عـوام الأالنقد وما في حكمه قد حقق معدلات نمو سالبة في الأ
 م محققـاً 2012-م 2011ثـم ارتفـع فـي عـام %) 0.4( ، %)22.3( ، %)5(فقد بلغت معدلات النمو 

ذمــم البیــوع المؤجلــة فقــد حققــت معــدل  أمــا %.27.7وبلــغ متوســط الفتــرة % 89 ،%73 معــدلات نمــو
م ثـــم 2009فـــي عـــام %) 74.3(معـــدل نمـــو ســـالب  ىلـــإم ثـــم انخفضـــت 2008فـــي عـــام% 20.5نمـــو

ـــدل نمــــو ــت معـ ــث حققــ ـــین الارتفــــاع والانخفــــاض حیــ ــذبت بـ ـــي % 261م و2010فــــي عــــام % 38تذبــ فـ
جـل ن الاستثمارات قصـیرة الأأكما  %.58.8بلغ متوسط الفترة م و 2012في عام % 49،م 2011عام

م ثــم 2010 ، م2009 ، م2008عــوام أفــي % 77 ،%)49.5( ،%44حققــت معــدلات نمــو متذبذبــة 
وكــذلك الاســتثمارات المقتنــاة بغــرض البیــع وبلــغ متوســط  عــوام،حققــت معــدلات نمــو متدنیــة فــي بقیــة الأ

ـــة الـــذمم المدینـــة الأ أمـــا%. 20.2 ، %1.8الفتـــرة لكـــل  ــد حققـــت معـــدلات نمـــو متذبذب ، %)9(خـــرى قـ
نعكـــس هـــذا التذبـــذب علـــى معـــدلات نمـــو الأصـــول إكمـــا  .خـــلال الفتـــرة% 78 ، 3% ،20%،  49%

خیـرة وحقـق متوسـط ولـى وارتفعـت فـي السـنوات الأحققـت نمـو ضـعیف فـي السـنوات الأ، حیث المتداولة 
صوم المتداولة فقد حققـت الودائـع معـدل نمـو متذبـذب خـلال جانب الخ أما) .4(الفترة معدل نمو سالب 

م وارتفـع 2011ىلـإم 2009م وانخفض خلال الفتـرة 2008في عام % 25الفترة حیث حقق معدل نمو 
خــرى فقــد حققــت معــدلات نمــو متذبذبــة المطلوبــات الأ أمــا % .18.7م وبلــغ متوســط الفتــرة 2012فــي 

م 2010فـــي عـــامي % 762 ، %339بصــورة كبیـــرة  خــلال الفتـــرة حیـــث حققــت معـــدلات نمـــو مرتفعـــة
، وكذلك الذمم الدائنـة حققـت معـدلات نمـو متذبذبـة  .م2012في عام % 101 ىلإم وانخفضت 2011

  .  یظهر هذا التذبذب في مجموع الخصوم المتداولة 
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 ن هنالــك تذبــذب كبیــر فــي حجــم المــوارد المكونــة لــرأس المــال العامــل نتیجــة للسیاســاتأیتضــح للباحــث 
التي جعلت كثیراً من العمـلاء یسـتثمرون أمـوالهم والظروف الاقتصادیة في زیادة حجم الموارد  الائتمانیة

  . خارج المصرف مما قلل نمو مكونات رأس المال العامل
   تطور مكونات رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني: سادساً 

نمو رأس المال العامل لمصـرف أم درمـان مكونات ومعدل ) 4/1/13(،)4/1/12(یوضح الجدول رقم 
  .م20012 -2007الوطني في الفترة من 

  )4/1/12(جدول 
  مكونات السیولة لمصرف أم درمان الوطني

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

 516010826  النقد وما في حكمه
  

957558822  
  

3233967999 
  

404196411 
  

969921550  2369684014  

  2222848264  2578531360  321712169  336766803  3447254616 3578898354  ذمم البیوع المؤجلة 
ــیرة  ـــــ ـــــتثمارات قصـــــ ـــــ الاســ

  الاجل
1172331366 669093185  242286680  346164862  2711938940  3954976803  

  250114795  105026467  149128987  123518716  500435072  494379784  الذمم المدینة الاخرى
 5761620330  مجموع اصول متداولة

 
5574341695  702572199 

  
817006018 

  
6365418317 

  
8797623876 

  
  1818618990  1488221298      1065021669  957461983  الودائع الجاریة 

  296777861  232392731  876090068  896277376  108306480  86052766  الودائع الادخاریة
  1016107067  731809823  141326649  181505686  832097260  1306561752  الاخرىالذمم الدائنة 
  422670095  378202705  29806934  6783617  333600475  396953596  خرىالمطلوبات الأ

ــوم  ــــــ ـــــ ــــــوع الخصـــــ ــــــ ـــــ مجمـ
  المتداولة

2747030097 
 

2339025884 
  

1084566679 
  

1047223651 
  

2830626557 
  

3554174013 
  

  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  الباحث،إعداد :المصدر
  
  

  )4/1/13(جدول 
  )نسب مئویة(      معدلات نمو مكونات رأس المال العامل لمصرف أم درمان الوطني

  متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  البیان
 103.9 144.3 139.9 87.5- 237.7 85.56  النقد وما في حكمه
 117.8 13.8- 701.5 4.47- 90.2- 3.67-  ذمم البیوع المؤجلة 

 257.3 45.8 683.4 42.87 8 .63- 42.9-  جلالاستثمارات قصیرة الأ
 11.4 138.14 29.5- 20.7 75.3- 1.2  خرىالذمم المدینة الأ

 358.7 38.20 679.2 8 .16 87.4- 3.25-  مجموع اصول متداولة
 7.9 27.7 73.5-  97.7 23.6- 11.2  الودائع الجاریة والادخاریة
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 76.6 38.84 417.8  )22( 78.2- 25.86  خرىالذمم الدائنة الأ
 277 11.75 1168.8  339 97.9- 36.3-  خرىالمطلوبات الأ

 24.6 25.56 170.3  )3( 53.6- 15.9-  مجموع الخصوم المتداولة
  .م2014، م2012-2007من تقاریر المصرف للسنوات  ، إعداد الباحث:المصدر

ن أم درمـان الـوطني حیـث أمعـدلات نمـو مكونـات رأس المـال العامـل لمصـرف ) 4/1/13(یبین جدول 
ــي عــــامي  ــه قــــد حقــــق معــــدلات نمــــو مرتفعــــة فــ ــد ومــــا فــــي حكمــ % 85.56م بلغــــت 2009م 2008النقــ

وحققت %) 87.5(م محققة معدل نمو سالب بلغ 2010في عام  كبیراً  وانخفضت انخفاضاً % 237.7و
وبلــغ متوســط الفتـــرة % 144.3 ، %139.9م بلغـــت 2012-م2011 معــدلات نمــو مرتفعـــة فــي عــامي

ذمـــم البیـــوع المؤجلـــة فقـــد حققـــت معـــدلات نمـــو ســـالبة فـــي جمیـــع الســـنوات مـــا عـــدا عـــام  أمـــا%. 103.9
الاســتثمارات  أمــا%. 117.8 وبلــغ متوســط الفتــرة% 701.5بلغــت  كبیــراً  م حیــث ارتفعــت ارتفاعــاً 2011

%) 63.8( ، %)42.9(م بلغــت 2009 م،2008فـي عــامي  جــل حققــت معـدلات نمــو ســالبةقصـیرة الأ
 ،%683.4 ، %42.87م بلغـت 2012-م2010حققت معدلات نمو مرتفعة ومتذبذبة في خلال الفتـرة 

الــذمم المدینــة فقــد كانــت معــدلات نموهــا ضــعیفة ومتذبذبــة  أمــا%. 257.3وبلــغ متوســط الفتــرة % 45.8
ذلـك علـى معـدلات نمـو مجمـوع الأصـول المتداولـة  ، وانعكـس%11.4وحقق معدل النمو لمتوسط الفتـرة 

كما حققـت %) 87.4( ، %)3.3(م بلغت 2009 ، م2008حیث حققت معدلات نمو سالبة في عامي 
 كبیـراً  م ارتفع معـدل النمـو ارتفاعـاً 2011وفي عام % 16.8بلغت  2010معدلات نمو متذبذبة في عام 

%. 357.8وبلـغ معـدل نمـو متوسـط الفتـرة % 38.2م بلغـت 2012وانخفضت فـي عـام % 679.2بلغ 
فـــي عـــام % 11.2الودائـــع الجاریــة قـــد حققــت معـــدلات نمـــو منخفضــة ومتذبذبـــة خــلال الفتـــرة بلغــت  أمــا

ـــإوارتفعـــت %) 23.6(م بلغـــت 2009نســـبة ســـالبة فـــي عـــام  ىلـــإم وانخفضـــت 2008 فـــي % 97.7 ىل
في عام % 27.7وحققت معدل نمو%) 73.5(م بلغت 2011نمو سالب في عام م وحققت معدل2010
فـي عـام % 25.86الـذمم الدائنـة حققـت معـدل نمـو  أمـا%. 7.9م وبلغ معدل نمو متوسـط الفتـرة 2012
ـــت 2008 ـــىم انخفضــ ــ ــالبة  إل ــــو ســـ ـــدلات نمـ ــــامي ،و معــ ــــي عـ  ، %)78.2(م بلغـــــت 2010 ، م2009فـ

وبلغ معدل نمو % 38.8ى لإم 2012نخفض في عام وا% 417.8م 2011وارتفعت في عام %) 22(
ـــرة  ــط الفت ــو ســـالبة فـــي عــــامي أمـــا %.76.6متوسـ  2008 المطلوبــــات الاخـــرى فقـــد حققـــت معــــدلات نمـ

ـــت 2009و ــــ ــامي %) 97.9(و%) 36.3(م بلغــ ــــ ــي عـــ ــــ ـــ ــــت ف ــــ ـــــىم 2011 ، م2010وارتفعـ ــــ % 339 إل
 أمـا%. 277ة وبلـغ معـدل نمـو متوسـط الفتـر % 11.75 ىلـإم 2012 وانخفضت في عـام% 1168.8و

 ىسـة وارتفعـت الـاولـى لفتـرة الدر الخصوم المتداولة فقد حققـت معـدلات نمـو سـالبة فـي السـنوات الثلاثـة الأ
م وبلـــغ معـــدل نمـــو متوســـط الفتـــرة 2012فـــي % 25.56 ىلـــإم وانخفضـــت 2011فـــي عـــام % 170.3
24.6. %  

نهــا حققــت ألــوطني م درمــان اأن معــدلات نمــو مكونــات رأس المــال العامــل لمصــرف مــیتضــح للباحــث 
وذلـك لكفـاءة المصـرف فـي وضـع سیاسـات  معدلات نمو مرتفعة في معظـم مكونـات رأس المـال العامـل

  .ساعدت على جذب العملاء وزیادة حجم الموارد والاستفادة منها في التمویل والاستثمار
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  سة اكفاءة رأس المال العامل لمصارف عینة الدر  قیاس 4/1/3
  : بالمؤشرات التالیةسة اكفاءة رأس المال العامل لعینة الدر  قاست
  :تتمثل في، مؤشرات سیولة رأس المال العامل : اولاً  

  .الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة = مؤشر التداول  .1
 .الودائع تحت الطلب/النقدیة بالخزینة= السیولة النقدیة مؤشر  .2
 .الهوامش+ اجمإلى الودائع / شدیدة السیولة الأصول = السیولة الاحتیاطیة مؤشر   .3
 . اجمإلى الودائع/ النقد وما في حكمه = مؤشر الرصید النقدي   .4
  :یلي فیما عرضتو ، جمإلى الأصولإ/الأصول المتدولة = اجمإلى الأصول  إلىالأصول السائلة  .5

  مؤشر السیولة للمصرف الزراعي السوداني .1
ــیولة راس المـــال العامـــل للمصـــرف ) 4/1/15(،) 4/1/14(یوضـــح جـــدول  مكونـــات ومؤشـــرات سـ

  .م2012 – 2007الزراعي السوداني للفترة 
  )4/1/14(جدول 

  مكونات السیولة للمصرف الزراعي السوداني
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  179955  155537  162573  82620  72653  47517  النقد وما في حكمه

  1318849  498434  332859  322448  223544  156696  الاستثمارت قصیرة الاجل

  3701716  2639158  2404200  2128704  1971140  1214459  الأصول المتداولة
  456542  132000  365911  209339  190006  109368  الودائع تحت الطلب

  618262  528000  795361  424808  305716  157583  الودائع
  12427  48965  10036  2165  343  2584  هوامش الاعتمادات
  3701716  2639158  2404200  2128704  1971140  1214459  الخصوم المتداولة

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/15(جدول 

  مؤشرات سیولة رأس المال العامل للمصرف الزراعي السوداني
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال  

  مؤشراتلا
 1.8 1.66 2.3 1.96 2.17 1.5 1.5  )مرة(التداول 

 53.8 39.4 118 44.4 39.5 38.2 43.5  (%)السیولة النقدیة
 130.3 2.5 1.38 0.72 1.3 0.87 1.05  )مرة( السیولة الاحتیاطیة

 34.4 34.4% 43.2% 35.2% 33.7% 28.2% 31.7%  (%)الرصید النقدي 
 95 94 95.1  91 96 97.4 96.7  (%)السائلةالأصول 
  م2014إعداد الباحث ،:المصدر
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مؤشــرات ســیولة رأس المــال العامــل للمصــرف الزراعــي الســوداني حیــث بینــت ) 4/1/15( یبــین جــدول
مــرة لمتوســط 1.8مــات حیــث حقــق تــداول امقــدرة المصــرف علــى الوفــاء بمتطلبــات الســیولة لســداد الالتز 

مــن % 50وهــي تــدل علــى ان النقدیــة تغطــي أكثــر مــن  %53.8الســیولة النقدیــة بلغــت و  ،نســب الفتــرة 
كثـر أن المصـرف لدیـه سـیولة مـن أویتبـین ، مـرة  1.3 فقـد بلغـت السـیولة الاحتیاطیـةسحب الودائع أمـا 

أمــا مؤشــر . وتــدل علــى ضــعف سیاســة الاســتثمار فــي المصــرف مــن الســیولة المطلــوب الاحتفــاظ بهــا
% 95جمــإلى الأصــول فــي متوســط الفتــرة إ إلــىبلغــت جملــة الأصــول الســائلة و %34.4الرصـید النقــدي 

  % .50فائض السیولة ن نسبة أمما یبین 
یتضـــح للباحـــث مـــن تحلیـــل مؤشـــرات ســـیولة رأس المـــال العامـــل للمصـــرف الزراعـــي الســـوداني ان لـــدى 

ـــتثمرة ـــر مسـ ــة غیــ ــة فائضـــ ــیولة نقدیــ ــرف ســـ ـــة و  المصــ ــادة مؤشـــــر الســــیولة النقدیــ ــیولة متمثلـــــة فــــي زیـــ الســـ
، ویــدل علــى عــدم  ، ممــا یقلــل مــن ربحیــة المصــرف ویــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــلالاحتیاطیــة

  . استخدام تخطیط مناسب لاستغلال الموارد بكفاءة
  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة .2

مكونــات ومؤشــرات ســیولة راس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة ) 4/1/17(،) 4/1/16(یوضــح جــدول 
  .م2012 – 2007الصناعیة للفترة 

  )4/1/16(جدول 
  لمصرف التنمیة الصناعیة راس المال العامل مكونات سیولة

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  8089  6420  4417  3675  2991 2606  النقد بالخزینة
  115329  176594  132216  32098  33633 73815  النقد وما في حكمه

  370280  507985  231889  118661  50584 55621  جلالاستثمارات قصیرة الأ
  2207150  820048  529717  280135 300655 194671  الأصول المتداولة

 89355 93991 52703 32606 42968 60091  الودائع تحت الطلب
  187217  120169  52582  32687  43154  68312  الودائع

 16179 8477 1616 533 573  188  الهوامش
  296607  419356  279250  339418  218745 142186  الخصوم المتداولة

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/17(جدول 

  لمصرف التنمیة الصناعیة راس المال العاملسیولة  مؤشرات
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 2.48 7.4 1.95 1.9 0.83 1.4 1.4  )مرة(التداول 

 124.0 61.6 147 251.5 98.2 77.9 108  (%)السیولة النقدیة
 259.8 182.2 394.9 427.8 357.2 115.5 81.2  السیولة الاحتیاطیة
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 254.5 895.5 95.9 251.4 98.2 77.9 108.1  (%)الرصید النقدي
 14.3 9 6.8 8.4 11.3 7 43.4  السیولة الداخلیة

 إلىالأصول السائلة 
  جمإلى الأصولإ

41.4 54.7 54.9  69.9 86.9 201.6 85.1 
 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر    
م ممـا یـدل علـى 2008-2007مرة فـي عـامي  1.37ان نسبة التداول بلغت ) 4/1/17(یبین الجدول 

مـرة وعـادت مرتفعـة فـي  1.9 إلىم 2009ماتها ، بینما انخفضت في عام االشركة تغطي التز ن سیولة أ
 2012فــي عـــام  كبیــراً  مــرة كمــا حققــت ارتفاعــاً  1.95 ، 1.89م حیــث بلغــت 2011 ، 2010عــامي 

مرة قد تجاوز الحد المعقول للسیولة مما یعكس  2.5كما بلغ متوسط نسب الفترة . مرة 7.4حیث بلغت 
قلهــا أن نســبة الســیولة النقدیــة مرتفعــة فقــد تذبــذبت بــین نســبة أویتضــح . عــدم اســتغلال المــوارد بكفــاءة 

 أمـــا % .124م وبلـــغ متوســـط النســـبة 2010فـــي عـــام % 251.5علاهـــا أو  2012فـــي عـــام % 61.6
م 2012فــي عــام % 895 ىلــإوارتفعــت % 78هــا اقل الرصـید النقــدي فقــد حققــت معــدلات مرتفعــة ایضــاً 

خـلال الفتـرة حیـث بلغـت  اً مطـرد أما السیولة الاحتیاطیـة فقـد حققـت نمـواً %. 254.5لفترة امتوسط بلغ و 
م وانخفضت فـي 2011 إلىم 2007خلال الفترة من % 394 ، 427% ، 357% ، 115%، 81%

كثـر مـن أالداخلیـة حققـت معـدلات  السـیولة أمـا%. 259.8، ومتوسط الفتـرة % 182 إلىم 2012عام 
متوســـطها قـــد بلـــغ  أمـــاعـــوام م واقـــل مـــن المطلـــوب فـــي معظـــم الأ2007فـــي عـــام % 43.45المطلــوب 

  %.85.1الأصول السائلة فقد حققت نسبة مرتفعة بلغت في متوسط الفترة  أما %.14.3
ة أنهــا نســب یتضــح للباحــث مــن تحلیــل مؤشــرات ســیولة راس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة الصــناعی
ممـا % 215مرتفعة وأكثر من اللازم ، حیث أن نسبة الرصید النقـدي تزیـد عـن النسـبة المعیاریـة بـأكثر 

یعنـــي تعطیـــل مـــوارد المصـــرف فـــي أصـــول لا تحقـــق عائـــد وهـــذا یـــؤثر علـــى كفـــاءة رأس المـــال العامـــل 
  . بالمصرف

  
  
   مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات .3

مكونــات ومؤشــرات ســـیولة رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیـــة ) 4/1/19(،) 4/1/18(یوضــح جــدول 
  .م2012 – 2007الصادرات للفترة 

  )4/1/18(جدول 
  مكونات سیولة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2011  2010  2009  2008 2007  البیان
  131562370  112031425  102891245  138812960 96673426  النقد وما في حكمه

  33428292  28072507  32047882  21999533 20956664  النقدیة بالخزینة
  320660667  296929758  249237267  173894153 125529524  الاستثمارات قصیرة الاجل
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  631687665  597548534  535715178  445933172 345109338  مجموع اصول متداولة
  394181385  310646854  225739416  202587672  164761689  الودائع الجاریة 

 455741111 357031303 255564410 224168140 181073788  جملة الودائع
  572634435  470242505  316754541  277250576 259951053  مجموع الخصوم المتداولة

 7552 5285 4710 6723  3715  الهوامش
  م2014الباحث ، إعداد :المصدر

  )4/1/19(جدول 
  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات

متوسط   2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 1.4 1.1 1.3 1.7 1.6 1.3  )مرة(التداول 
 11 8.5 9 14.2 10.9 12.7  (%)السیولة النقدیة 

 44.14 41.3 45.4 49.4 43.7 40.9  (%)السیولة الاحتیاطیة 
 43.04 28.9 31.4 40.3 61.2 53.4  (%)الرصید النقدي 

جمإلى إ إلىالأصول السائلة 
  (%) الأصول

88.4 86.4 88.7 87.6 86.7 87.6 

 م2014إعداد الباحث ، :المصدر
فقــد أظهــرت ، مؤشــرات ســیولة رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیــة الصــادرات ) 4/1/19(یبــین الجــدول 

مـــات ومقابلـــة الســـحب حیـــث كانـــت نســـبة التـــداول أعلـــى مـــن الواحـــد اعلـــى تغطیـــة الالتز قـــدرة المصـــرف 
أمـا نسـبة السـیولة النقدیـة فقـد كانـت مرتفعـة .مـرة  1.4عـوام وبلـغ متوسـط النسـبة الصـحیح فـي جمیـع الأ

مرتفعــة  یضــاً أن نســبة الرصــید النقــدي أكمــا  ،%11ولــى وبلغــت فــي المتوســط ایضــا خــلال الســنوات الأ
الأصـول  أمـا .السـیولة الاحتیاطیـة ، وكذلك %)40-35(على من النسب المعیاریة أت نسب حیث حقق
، ممـــا یوضــح ارتفـــاع نســـبة الأصـــول %86.7جمـــإلى الأصــول بلغـــت فـــي متوســط الفتـــرة إ إلـــىالســائلة 
  .  جمإلى الأصولإ إلىالسائلة 

ف نسـبة التـداول مـع یتضح للباحث من تحلیل سیولة رأس المال العامل لمصرف تنمیـة الصـادرات ضـع
، ممـا یوضـح %40ارتفاع نسبة السـیولة النقدیـة ، وأن نسـبة الرصـید النقـدي أكثـر مـن النسـبة المعیاریـة 

    .ضعف الكفاءة في إدارة السیولة وذلك لضعف الكفاءة الإئتمانیة
  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري .4

ات ومؤشــرات سـیولة رأس المــال العامــل لمصــرف المــزارع مكونــ) 4/1/21(،) 4/1/20(یوضـح جــدول 
  .م2012 – 2007التجاري للفترة 

  )4/1/20(جدول 
  مكونات سیولة رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008 2007  البیان
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النقد وما في 
  حكمه

165222970 126991533  155856738  191132088  253314296  421555825  

 40395183 35752904  2562487381  2168501151  2450674435 21194699  النقد بالخزینة
الاستثمارات 
  قصیرة الاجل

152674017 
  

202266476  476158117  469852742  554439815  529996543  

مجموع اصول 
  متداولة

48734464 
  

592186229 
  

925078493 
  

1047100453 
  

121951501
6 

  

1535656817 
  

2236872298 186092554  الودائع الجاریة 
8 

3240121174
4 

4205424276
6 

438945247 579592966 

  721078198  541496264  485327607  377189200  263053283  219545581  جملة الودائع
مجموع الخصوم 

  المتداولة
378700184 

  
333549297 

  
463800671 

  
570107531 

  
664920110 

  
938537425 

  
 87071763 34393871 2274474023 1525425946 2426016257 34142849  الهوامش

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/21(جدول 

  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 1.5 1.64 1.834 1.836 1.995 1.775 0.128  )مرة(التداول 

 8.4 6.9 8.2 6.1 6.7 10.9 11.4  (%)السیولة النقدیة 
 45.3 65.6 96.3 17 25 7.5 60.2  (%)السیولة الاحتیاطیة 

 51.6 58.4 46.7 39.4 41.3 48.3 75.3  (%)الرصید النقدي 
 إلىالأصول السائلة 

  (%) جمإلى الأصولإ
7.5 90.5 91.6 91.7 92.2 92.7 77.7  

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشــرات ســیولة رأس المــال العامــل لمصــرف المــزارع التجــاري ، حیــث حققــت ) 4/1/21(یبــین جــدول 

م حققت معـدل ضـعیف جـدا ثـم ارتفعـت فـي بقیـة الاعـوام 2007نسب التداول معدلات متباینة ففي عام 
مؤشـر السـیولة النقدیـة الـذي  أمـا مـات ،السـداد الالتز  مـرة ویبـین كفایـة السـیولة 1.5وبلغ متوسط النسـب 

قـل مـن أوهـي % 8.4ومي فقد حقق في المتوسـط نسـبة یلایعبر عن السیولة الداخلیة لمتطلبات السحب 
فــي  ةمرتفعــنمــو نســبة الرصــید النقــدي حققــت معــدلات  أمــا. النســبة المطلوبــة مــن قبــل البنــك المركــزي 

ــع الســـنوات وبلـــغ المتوســـط لهـــا ن ــبة جمیـ ــبة المطلوبـــةأوتعتبـــر % 51.6سـ ـــر مـــن النسـ ــیولة  أمـــا. كب السـ
ـــبتها  ــــة وحققــــت متوســــط نسـ ـــبها متذبذب ـــة نسـ ـــرص % 45.3الاحتیاطیـ ــر كافیــــة للاســــتفادة مــــن الفـ وتعتبــ

جمــإلى إ ىلــإالأصــول الســائلة  أمــا .م2010 إلــىم 2008الاســتثماریة ولكنهــا غیــر كافیــة فــي الفتــرة مــن
  %.  22.3صول غیر المتداولة ـبة الان نسأویوضح % 77.7الأصول قد بلغت 

یتضح للباحـث مـن تحلیـل سـیولة رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ضـعف كفـاءة المصـرف 
، وأن %10فــي إدارة ســـیولة رأس المــال العامـــل ، حیــث أن الســـیولة النقدیــة أقـــل مــن النســـبة المعیاریـــة 
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یوضـــح ضـــعف كفـــاءة ادارة ســـیولة راس المـــال ممـــا % 40الرصـــید النقـــدي أكثـــر مـــن النســـبة المعیاریـــة 
  .العامل

  مصرف السوداني الفرنسيلمؤشرات سیولة رأس المال العامل ل .5
مكونات ومؤشرات سیولة رأس المال العامل للمصرف السوداني ) 4/1/23(،) 4/1/22( یوضح جدول

  .م2012 – 2007الفرنسي للفترة 
  )4/1/22(جدول 
  مصرف السوداني الفرنسيلالعامل لمكونات سیولة رأس المال 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008 2007  البیان

النقد وما في 
  حكمه

408447200 406513147  316028073  302515797  524741012 
  

992049026 
  

 52275310 52275310 44127562 51851909 55492226 58242137  النقد بالخزینة
الاستثمارات 

  جلقصیرة الأ
247930592 356887522  180124836  319417100  416683383 

  
412907377 

  
 200054400 265119316 183118500 284379000 176867150 112059755  وراق المإلىةالأ

صول أمجموع 
  متداولة

1042364724 
 

1189760498 
  

755521395 
  

899490260 
  

196413689 
  

314356246 
  

 1283738382 826596291 794651866 827421103 766751208 611912467  الودائع الجاریة 
  1428553465  933963030  876090068  896277376  814594454  648866141  جملة الودائع

مجموع الخصوم 
  المتداولة

829606205 
 

956334176 
  

1084566679 
  

1047223651 
  

1195942520 
  

1950952577 
  

 158031870 14443160 68366552 81017839 70926681 112061803  الهوامش
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  
  

  )4/1/23( جدول
  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف السوداني الفرنسي

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 0.729 0.16 0.164 0.858 0.696 1.24 1.26  )مرة(التداول 
 6.5 4 6.3 5.5 6.3 7.2 9.5  (%)السیولة النقدیة 

 67.5 75 83.3 51.4 61.4 65.8 68.4  (%)السیولة الاحتیاطیة 
 51.4 69.4 56.2 34.5 35.3 49.9 62.9  (%)الرصید النقدي 

لى اجمإ إلىالأصول السائلة 
  (%)الأصول

95.8 96.2 54.7 66.3  12.4 13.3 56.5  

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
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ظهـرت ألمصـرف السـوداني الفرنسـي حیـث لمؤشـرات سـیولة رأس المـال العامـل ) 4/1/23(یبین جـدول 
قـل مـن أ 0.73مـات التـي بلـغ متوسـط النسـب انسبة التداول عدم كفایة الأصـول السـائلة فـي سـداد الالتز 

ــات الســـیولة الداخلیـــة للســـحب  أمـــا. واحـــد صـــحیح  ـــالســـیولة النقدیـــة التـــي تعبـــر عـــن متطلبـ ــد الی ومي فقـ
فقــد ) نســبة الســیولة(الرصــید النقــدي  أمــا % .6.5نهــا غیــر كافیــة حیــث بلغــت فــي المتوســط أظهــرت أ

السـیولة  أمـا %) .40-35(على من النسـبة المعیاریـة ألمتوسط نسب الفترة وهي % 51.4حققت نسبة 
بقـدر كبیـر  على الاحتفاظ سط النسب حیث اظهرت مقدرة المصرفلمتو % 67.5الاحتیاطیة فقد بلغت 

ـــرص  ــــي الفـ ــا ف ـــي اســــرع وقــــت والاســــتفادة منهــ ــد فـ ــ ـــى نق ا إلـ ــ ـــن تحویلهــ ــول الســــائلة التــــي یمكـ مــــن الأصــ
ـــىالأصـــول الســـائلة  أمـــا .الاســـتثماریة ــم اجمـــإ إل ــنوات الاولـــى ثـ ــة فـــي السـ لى الأصـــول فقـــد كانـــت مرتفعـ

  .وتعتبر مناسبة % 56.5عوام و بلغت في المتوسط انخفضت في بقیة الأ
 ادارة تحلیــل ســیولة رأس المــال العامــل بالمصــرف الســوداني الفرنســي ضــعف كفــاءة یتضــح للباحــث مــن

ســیولة رأس المـــال العامـــل وذلـــك أن نســبة الســـیولة النقدیـــة أقـــل مــن النســـبة المعیاریـــة ، ونســـبة الرصـــید 
ویــدل علــى عــدم وجــود  النقــدي أعلــى مــن النســبة المعیاریــة وهــذا یــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــل

  . الي سلیم لتحدید الحجم المناسب من مكونات راس المال العاملتخطیط م
  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف أم درمان الوطني. 6

مكونات ومؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف أم درمان ) 4/1/25(،) 4/1/24(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الوطني للفترة 

  )4/1/24(جدول 
  المال العامل لمصرف أم درمان الوطنيمكونات سیولة رأس 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

النقد وما في 
  حكمه

516010826 
  

957558822  
  

3233967999 
  

404196411 
  

969921550  2369684014  

  113808230  97158477 101901328 79124637 74591051 54799497  النقد بالخزینة

الاستثمارات 
  قصیرة الاجل

1172331366 669093185  242286680  346164862  2711938940  3954976803  

  1928508700  1475564670          الاوراق المإلىة 
مجموع اصول 

  متداولة
5761620330 

 
5574341695  702572199 

  
817006018 

  
6365418317 

  
8797623876 

  
  1818618990  1488221298  1350149491  1296929229  1065021669  957461983  الودائع الجاریة 

 2115396851 1720614029 2226239559 2193206605 1173328149 1043514749  اجمإلى الودائع 
 144379777 122809929 461111539 256226905 319625333 156683617  الهوامش

مجموع الخصوم 
  المتداولة

2747030097 
 

2339025884 
  

1084566679 
  

1047223651 
  

2830626557 
  

3554174013 
  

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/25(جدول 
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  مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني
  مؤشراتمتوسط ال  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
 1.8 2.5 2.25 0.78 0.65 2.4 2.1  )مرة(التداول 
 6.5 6.3 6.5 7.5 6 7 5.7  (%)النقدیة السیولة 

 96 175 147.1  12.8 98.9 44.8  97.6  (%)السیولة الاحتیاطیة
 67 112 56.4 18.2 147.5 18.6 49.4  (%)الرصید النقدي 

 إلىالأصول السائلة 
  (%)لى الأصولاجمإ

97.1 89.1 95.3 10.5 96.8 95.9 66.5 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
ظهــرت أم درمــان الــوطني حیــث أمؤشــرات ســیولة رأس المــال العامــل لمصــرف ) 4/1/25(یبــین جــدول 

كثـر أ(نها كافیة أظهرت أمات من الأصول السائلة حیث انسبة التداول مقدرة المصرف على سداد الالتز 
. مـرة 1.8م وبلـغ متوسـط نسـب الفتـرة 2010- 2009سة ما عدا عامي افي معظم فترة الدر ) مرة 2من
فقــد بلــغ متوســط نســب الفتــرة % 10قــل مــن النســبة المعیاریــة ألة النقدیــة حققــت نســب جمیعهــا الســیو  أمــا

اسـتثمارات قصـیرة  إلـىوتوجیـه نسـبة كبیـرة مـن النقدیـة الیـومي ویعزي ذلك لزیادة حركة السـحب % 6.5
لمتوســط جمیــع نســب الفتــرة % 67جــل ویتضــح ذلــك مــن ملاحظــة نســبة الرصــید النقــدي التــي بلغــت الأ

یضا السـیولة الاحتیاطیـة التـي حققـت معـدل أو  %) .40-%35(كثر من السیولة المعیاریة أذلك وهي ك
 أمـــا .وهـــي تعتبـــر كافیـــة الاســـتفادة مـــن الفـــرص الاســـتثماریة التـــي تتطلـــب الـــدفع الفـــوري% 96متوســـط 

م وبلـــغ 2010عـــوام مـــا عـــدا جمـــإلى الأصـــول فقـــد كانـــت مرتفعـــة فـــي معظـــم الأإ إلـــىالأصـــول الســـائلة 
  %.66.5نسب الفترة  متوسط

  :سة الآتي ایستنتج الباحث من تحلیل مؤشرات سیولة رأس المال العامل لمصارف عینة الدر 
 .%40، حیث أن نسبة الرصید النقدي أكثر من  زیادة نسبة السیولة لمعظم مصارف العینة .1
 .عدم الموازنة بین مكونات السیولة لأغراض السحب الیومي والسیولة الاحتیاطیة .2
 .استخدام أسالىب تخطیط مناسبة لادارة سیولة رأس المال العاملعدم  .3
 .، ویتضح ذلك في نسب الربحیة ضعف استغلال السیولة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل .4

  الدراسة مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصارف عینة :ثانیاً 
یرادات وتتمثل لعامل في تحقیق الإتوضح مؤشرات دوران رأس المال العامل مقدرة مكونات رأس المال ا

  :في
 .لى النقد اجمإ /یرادات الإ  =معدل دوران النقد   .1
 .الذمم /یرادات الإ =معدل دوران الذمم  .2
 .الأصول  /یرادات الإ =معدل دوران الأصول  .3
  .الودائع /یرادات الإ =معدل دوران الودائع  .4

  :فیما یليعرض مؤشرات دوران رأس المال العامل للمصارف توسوف 
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 مؤشرات دوران رأس المال العامل للمصرف الزراعي السوداني .1
مكونات ومؤشرات دوران رأس المال العامل للمصـرف الزراعـي ) 4/1/27(،) 4/1/26(یوضح جدول 

  .م2012 – 2007السوداني للفترة 
  )4/1/26(جدول 

  دوران رأس المال العامل للمصرف الزراعي السودانيمؤشرات مكونات 
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
 186331 131392 117218 144836 125544 85637  الایرادات

  179955  155537  162573  82620  72653  47517  النقد وما في حكمه
 59746 41772 65151  67103  33872  25317  ایراد ذمم البیوع المؤجلة

 1035563  المؤجلةذمم البیوع 
 

1708815 
 

1790739 1973919 2026959 2262658 

  1318849  498434  332859  322448  223544  156696  قصیرة الاجل استثمارات
  3701716  2639158  2404200  2128704  1971140  1214459  مجموع الأصول المتداولة

  71521  68458  70426  17390  10916  7089  الأصول الثابتة
  3937919  2774581  2629681  2216368  2023701  1255454  مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
   )4/1/27(جدول 

  السوداني مؤشرات دوران رأس المال العامل للمصرف الزراعي
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

حیـث یلاحـظ  للمصـرف الزراعـي السـوداني مؤشـرات دوران رأس المـال العامـل) 1/4/27(یبین الجدول 
مرة  0.08قل أبلغ متوسط نسب الفترة فقد ن معدلاتها متذبذبة أضعف معدل دوران الذمم خلال الفترة و 

 مــنیــراد ، ممــا یــدل علــى ضــعف الإ قــروش 8قــل مــن أن مســاهمة الجنیــه المســتثمر فــي الــذمم أأي  ،
مـرة  0.39جـل حققـت معـدل دوران بلـغ متوسـط الفتـرة الاستثمارات قصیرة الأ أما. ئتمان منح الإعملیة 
ن معــدل نموهــا متنــاقص خــلال أممــا یــدل علــى تنویــع محفظــة الاســتثمارات ویلاحــظ  فضــل قلــیلاً أوتعــد 

 المتوسط  2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات
 0.7 0.96 1.2 1.4 0.57 0.58 0.55  معدل دوران النقد

 0.076 0.085 0.066 0.06 0.084 0.075 0.085  الذمممعدل دوران 
معدل دوران الاستثمارات 

  جلقصیرة الأ
0.55 0.562 0.45 0.352 0.264 0.141 0.39 

معدل دوران الأصول 
  المتداولة

0.071 0.0636 0.068 0.0488 0.0498 0.0503 0.055 

   6.3  2.6 1.9 1.7 8.3 11.5 12  معدل دوران الأصول الثابتة
 0.055 0.047 0.047 0.045 0.065 0.062 0.068  معدل دوران مجموع الأصول
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 6قـل مـن أالأصول المتداولة فقد حققت معدلات ضعیفة أیضاً حیـث بلغـت مسـاهمة الجنیـه  أما. الفترة 
الأصـــول الثابتــة حققـــت معـــدلات نمــو مرتفعـــة مقارنـــة بالمكونـــات  أمـــا .قــروش وتنمـــو بمعـــدل متنــاقص 

  .یراد والسبب هو صغر حجم الأصول الثابتةجنیه من الإ 6.3غت مساهمة الجنیه خرى ، بلالأ
یتضــح للباحــث مــن تحلیــل مؤشــرات دوران رأس المـــال العامــل للمصــرف الزراعــي الســوداني ، ضـــعف 
الإیــرادات مــن مكونــات رأس المــال العامــل ، ویــدل علــى ضــعف الكفــاءة فــي إدارة مكونــات رأس المــال 

  .خلل في السیاسات الاستثماریة وسیاسات منح الائتمان العامل نتیجة لوجود
  مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة .2

مكونــات ومؤشــرات دوران رأس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة ) 4/1/29(،) 4/1/28( یوضــح جــدول
  .م2012 – 2007الصناعیة للفترة 

  )4/1/28(جدول رقم 
  المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة دوران رأسمؤشرات مكونات 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  84217  45980  30686  27793  32429 30740  الایرادات
  1676595  115329  132216  32098  33633 73815  النقد وما في حكمه
  138078  175965  158218  124363  178746  59216  ذمم البیوع المؤجلة 

  370280  507985  231889  118661  50584 55621  جلالاستثمارات قصیرة الأ
  22197  20769  7394  5013  37692 6019  خرىالذمم المدینة الأ

  2207150  820048  529717  280135 300655 194671  صول متداولةأمجموع 
 52996 59712 58393 59510  64108 67791  الأصول الثابتة

 1089188 943520 757186 509532  549385 470452  الأصولمجموع 
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )4/1/29( جدول
  میة الصناعیةنمؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف الت

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات
  مؤشراتال

 0.485 0.05 0.398 0.23 0.86 0.96 0.416  معدل دوران النقدیة
 0.331 0.61 0.26 0.194 0.223 0.18 0.519  معدل دوران ذمم البیوع المؤجلة 

 0.313 0.227 0.09 0.132 0.234 0.641 0.552  جلمعدل دوران الاستثمارات قصیرة الأ
 3.61 3.8 2.2 4.2 5.5 0.86 5.1  خرىمعدل دوران الذمم المدینة الأ

 0.086 0.038 0.056 0.058 0.099 0.107 0.157  صول متداولةأمعدل مجموع 
 0.72 1.6 0.77 0.525 0.467 0.505 0.453  معدل الأصول الثابتة

 0.057 0.08 0.048 0.04 0.05 0.059 0.065  مجموع الأصولدوران معدل 
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر



235 
 

حیـــث حقـــق معـــدلات دوران رأس المــال العامـــل لمصـــرف التنمیــة الصـــناعیة ، ) 4/1/29(یبــین جـــدول 
 .230قلهاأو  .860 ، .960 ، .410ولى عوام الثلاثة الأمعدل دوران النقدیة معدلات متزایدة خلال الأ

معــدل دوران الــذمم فقــد حقــق معــدلات دوران ضــعیفة ومتذبذبــة  أمــا .مــرة  0.485وبلــغ متوســط النســب 
مرة ویدل ذلك على زیـادة حجـم الاسـتثمار  0.33مرة وبلغ متوسط النسب  .600 ، .180تراوحت بین 

جــل فقـد حقــق معـدلات متذبذبــة الأ ةمعـدل دوران الاســتثمارات قصـیر  أمــا. یـرادات فـي الـذمم وضــعف الإ
م وبلـغ متوسـط نسـب 2011مـرة فـي  .90قلهـا أم و 2008مرة في عام  0.64على نسبة لها أفقد بلغت 

كس ذلك في معـدل دوران الأصـول المتداولـة فقـد حققـت معـدلات دوران منخفضـة مرة وینع 0.33الفترة 
تبــین نســب الــدوران ضــعف كفــاءة مكونــات رأس . .30 ىالــ .150وتناقصـت خــلال الفتــرة وتباینــت بــین 

  .یراداتالمال العامل في تحقیق الإ
ة أنهـا مؤشــرات یتضـح للباحـث مـن تحلیـل مؤشـرات دوران رأس المـال العامـل لمصـرف التنمیـة الصـناعی

ضعیفة ومتذبذبة ، ویعكس ذلك ضعف الإیرادات الناتجة من العملیات الإئتمانیة نتیجة لضعف الكفـاءة 
  .في إدارة رأس المال العامل

  مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات. 3
مكونـــات ومؤشـــرات دوران رأس المـــال العامـــل لمصـــرف تنمیـــة ) 4/1/31(،) 4/1/30(یوضـــح جـــدول 

  .م2012 – 2007الصادرات للفترة 
  )4/1/30( جدول

  دوران رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات مؤشراتمكونات 
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2011  2010  2009  2008 2007  البیان
  57747163  67190258  50296821  47309810 42119182  الایرادات

  131562370  112031425  102891245  138812960 96673426  النقد وما في حكمه
  320660667  296929758  249237267  173894153 125529524  جلالاستثمارات قصیرة الأ

  83426465  96892032  124335646  76334984 70931418  الذمم
  631687665  597548534  535715178  445933172 345109338  صول متداولةأمجموع 

  40560546  33919979  28421789  27353926 23828469  الأصول الثابتة
 728487913 681382862 603688585 515966482 389982601  مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/31(جدول 

  الصادراتمؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف تنمیة 
متوسط   2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 0.5996 0.69 0.69 0.404 0.62 0.594  معدل دوران الذمم

 0.1034 0.091 0.11 0.09 0.106 0.12  معدل دوران الأصول المتداولة
 1.736 1.4 1.98 1.8 1.7 1.8  معدل دوران الأصول الثابتة
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 0.091 0.079 0.098 0.08 0.09 0.108  معدل دوران الأصول
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف تنمیـة الصـادرات حیـث تراوحـت ) 4/1/31(یبین الجدول 
ن كـل جنیـه مسـتثمر فـي الـذمم فـي السـنة أ إلـىفهي تشیر % 69 إلى% 40معدلات دوران الذمم من

ن أویــدل علــى  تقریبـاً  0.60جنیــه وبلـغ متوســط النســب  0.6 إلـىجنیــه  0.4یــراد یتـراوح بــین إیحقـق 
معــدل دوران الأصــول  أمــا .جنیــه فــي المتوســط للفتــرة 0.6یــراد إكــل جنیــه مســتثمر فــي الــذمم یحقــق 

ن كـل جنیـه مســتثمر فـي الأصـول المتداولـة فــي أ إلـىفیـدل % 12 ىلــإ% 9المتداولـة فقـد تـراوح بـین 
 0.10الــدوران لنسـب الفتــرة معـدل جنیــه بلـغ متوســط  0.12 ىلـإجنیــه  0.09یــراد بـین إالسـنة یحقـق 

الأصـــول  أمـــا. قـــروش  10یـــراد یبلـــغ إن كـــل جنیـــه مســـتثمر فـــي الأصـــول المتداولـــة یحقـــق أویعنـــي 
ن كــل جنیــه مســتثمر فــي الأصــول أوتعنــي  1.76 إلــى 1.4الثابتــة فقــد تراحــت معــدلات دورانهــا بــین 

معـــدل دوران الأصــول فقـــد  أمــا .جنیــه  1.76 ىلـــإجنیــه  1.4یــراد بـــین إالثابتــة خــلال الســـنة یحقــق 
ن كــل جنیــه مســتثمر فــي مجمــوع الأصــول أوتعنــي % 10.8 إلــى% 7.8حقــق معــدلات دوران بــین 

  .جنیه  0.108 إلىجنیه  0.078یراد في السنة إیحقق 
یتضــح للباحــث مــن مؤشــرات دوران رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیــة الصــادرات ضــعف مؤشــرات 

ل العامـــل تنیجـــة لقلـــة الإیـــرادات وضـــعف الكفـــاءة فـــي اســـتثمار مكونـــات رأس المـــال دوران رأس المـــا
  .العامل

  مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري. 4
ـــدول  ــح جـــ ـــرف ) 4/1/33(،) 4/1/32(یوضــــ ــــال العامــــــل لمصـــ ــرات دوران رأس المــ ـــات ومؤشــــ مكونـــ

  .م2012 – 2007المزارع التجاري للفترة 
  

  )4/1/32(جدول 
  لمصرف المزارع التجاري مؤشرات دوران رأس المال العاملمكونات 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  127513433  96771786  78422468  67675943  68330801  58754148  الایرادات
النقد وما في 

  حكمه
187077169  126991533  155856738  191132088  253314296  421555825  

  554612324  389861972  355624288  254505031  221386953  198636238  ذمم البیوع المؤجلة
استثمارات قصیرة 

  الأجل
152674017  202266476  476158117  469852742  554439815  529996543  

  29492125  21898933  30491335  38558607  41541267  48734464  ذمم مدینة أخرى
مجموع الأصول 

  المتداولة
587121888 

  
592186229 

  
925078493 

  
1047100453 

  
1219515016 

  
1535656817 
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  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/33(جدول 

  دوران رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري ؤشراتم
  متوسط  الاعوام  مؤشراتال

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
 0.396 0.302 0.382 0.41 0.434 0.538 0.314  معدل دوران النقد
 0.206 0.186 0.198 0.18 0.21 0.235 0.228  معدل دوران الذمم

معدل دوران الاستثمار 
  قصیرة الاجل

0.385 0.337 0.142 0.166 0.174 0.24 0.24 

معدل دوران الأصول 
  المتداولة

0.10  0.115 0.07 0.074 0.079 0.083 0.086 

 1.54 1.5 1.5 1.3 1.35 1.7 1.90  معدل دوران الأصول الثابتة
 0.079 0.076 0.073 0.068 0.067 0.104 0.09  معدل دوران مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشرات دوران رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ،التـي تتمثـل فـي ) 4/1/33(یبین الجدول 

علــى مســـتوى حققتـــه فـــي عـــام أفـــي  .530معــدل دوران النقـــد وقـــد حقـــق معــدلات منخفضـــة لـــم تتجـــاوز 
ن أویعنـي  .39.60م وبلغ متوسـط نسـب الفتـرة 2012في عام % 30قل مستوى لها أم وحققت 2008

وحققــت الــذمم معــدلات دوران منخفضــة تراوحــت . قــرش 39.6یــراد إكــل جنیــه مســتثمر فــي النقــد یحقــق 
ن كـــل جنیـــه مســـتثمر فـــي الـــذمم یحقـــق أویعنـــي  0.206مـــرة وبلـــغ متوســـط الفتـــرة  .230و .180بـــین 

حیـــث  یضـــاً أجـــل فقـــد حقـــق معـــدلات دوران منخفضـــة معـــدل الاســـتثمارات قصـــیرة الأ أمـــا. قـــرش 20.6
م وبلــغ متوســط 2009فــي عــام  .140دنــى معــدل أم و 2007فــي عــام  .380علــى مســتوى لهــا أحققــت 

 24یــراد قــدره إیحقــق  جــلن كــل جنیــه مســتثمر فــي الاســتثمارات قصــیرة الأأویعنــي  0.24نســب الفتــرة 
علـى معــدل أمعـدل دوران الأصـول المتداولـة فقـد حققــت معـدلات دوران منخفضـة لـم یتجـاوز  أمـا. قـرش
علـى أمعـدل دوران الأصـول الثابتـة فقـد حققـت معـدلات  أمـا م ،2008تم تحقیقه في عـام % 11.5لها 

ســتثمار فــي الأصـــول مــرة وذلــك لقلـــة حجــم الا 1.9 إلــىمــرة  1.3خــرى تراوحــت بـــین مــن الأصــول الأ

الودائع الجاریة 
  والادخاریة 

219545581  263053283  377189200  485327607  541496264  721078198  

  185337436  98898682  65980658  72911358  55278076  127788150  خرىأذمم دائنة 
  32121791  24525164  18799266  13700113  15217938  31366453  مطلوبات أخرى

مجموع الخصوم 
  المتداولة

378700184 
  

333549297 
  

463800671 
  

570107531 
  

664920110 
  

938537425 
  

 82856584 66893216 58317132 49991127 39031273 30908193  الأصول الثابتة
 1657021177 1322879201 1141857120 1009246412 654219582 649907057  مجموع الأصول
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% 9معدل دوران مجموع الأصول فقـد حققـت معـدلات دوران منخفضـة بلغـت اعلـى معـدل أما . الثابتة 
  .م2007في عام 

یتضـــح للباحـــث مـــن تحلیـــل مؤشـــرات دوران رأس المـــال العامـــل لمصـــرف المـــزارع التجـــاري ، أنـــه حقـــق 
ءة فـي اسـتغلال مكونـات رأس المـال مؤشرات ضعیفة وذلك أمـا لزیـادة حجـم الاسـتثمار أو لضـعف الكفـا

  .العامل ویدل على زیادة حجم التمویل المتعثر أو أن هنالك استثمارات لاتحقق عائد
  مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف السوداني الفرنسي .5

مكونات ومؤشرات دوران رأس المال العامل للمصرف السوداني ) 4/1/35(،) 4/1/34(یوضح جدول 
  م2012 – 2007الفرنسي للفترة 

  )4/1/34(جدول 
  دوران رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسيمؤشرات مكونات 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

 356340225 301363277  106804099  105130992  107952302 75590183  الایرادات
  992049026  524741012  302515797  316028073  406513147 408447200  النقد وما في حكمه
  547759477  367424781  101680614  73687926  286887522 238075269  ذمم البیوع المؤجلة 
الاستثمارات قصیرة 

  الاجل
247930592 356887522  180124836  319417100  416683383  412907377  

استثمارات مقتناه 
  بغرض البیع

56585334  56585334  62161844  26747762  42096894  39762561  

الذمم المدینة 
  الاخرى

91326329  82886973  123518716  149128987  154316795  274593685  

صول أمجموع 
  متداولة

104236472
4 

118976049
8  

755521395  899490260  196413689  314356246  

 178889980 99392407 79912446 30795320 30142552 29542308  الأصول الثابتة
123654582 108073074  مجموع الأصول

1 
137926326

1 
135600908

3 
657026554

0 
916535893

5 
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )4/1/35(جدول 
  دوران رأس المال العامل لمصرف السوداني الفرنسي ؤشراتم

متوسط   الاعوام  مؤشراتال
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

 0.34 0.359 0.57 0.35 0.33 0.265 0.185  معدل دوران النقد
 0.31 0.345 0.53 0.324 0.277 0.23 0.162  معدل دوران الذمم

 0.51.7 0.86 0.72 0.334 0.583 0.30 0.305  جلمعدل دوران الاستثمار قصیرة الأ
 4.17 8.96 7.15 3.99 1.69 1.90 1.335  معدل دوران المخزون

 0.513 1.13 1.5 0.118 0.139 0.09 0.072  معدل دوران الأصول المتداولة
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 2.65 1.99 3.03 1.33 3.4 3.58 2.55  معدل دوران الأصول الثابتة
 0.17 0.038 0.045 0.078 0.076 0.087 0.699  معدل دوران مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
حیث یبین ان . ات دوران رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي ؤشر م) 1/4/35(یبین جدول 

كمـا یوضــح معــدل دوران  مــن الجنیــه ،% 34یــراد یبلـغ إكـل جنیــه مســتثمر فـي النقــد یســاهم فـي تحقیــق 
أمـــا  .ان مســـاهمة الـــذمم فـــي تحقیـــق الایـــرادات ضـــعیفة % 31حقـــق متوســـط معـــدل دوران الـــذمم الـــذي 

یبــین ان كــل جنیــه مســتثمر فــي % 51.7معــدل دوران الاســتثمارات قصــیرة الاجــل بلــغ متوســط معــدلها 
أمـا معـدل دوران المخـزون حقـق . من الجنیه% 51.7یراد یبلغ إالاستثمارات قصیرة الاجل یتحقق منها 

جنیـه وارتفـاع هـذه النسـبة  4.17ن كل جنیه مستثمر في المخزون یحقق ایراد یبلـغ أوضح مرة ی 4.17
عـوام الاولـى ولكنـه فـي الأ أمـا دوران الأصـول المتداولـة فقـد كـان ضـعیفاً . نتیجة لصغر حجم المخزون 

أمــا %. 51.3ومتوســط النســبة للفتــرة % 113 ، %150 م محققــاً 2012 ، م2011ارتفــع فــي العــامین 
مرة 2.65دوران الأصول الثابتة حقق معدلات مرتفعة مقارنة ببقیة الأصول بلغت متوسط النسبة معدل 

ــبة لصـــغر حجـــم الأصـــول الثابتـــة  ـــك نسـ ــا معـــدل دوران مجمـــوع الأصـــول حقـــق . وذل ــم %69.9أمـ ، ثـ
  % .  17ومتوسط النسبة %  7.8، %7.6 ،%8.7 انخفض في بقیة الفترة محققاً 

ات دوران رأس المــال للمصــرف الســوداني الفرنســي ، ضــعف مســاهمة یتضــح للباحــث مــن تحلیــل مؤشــر 
مكونـات رأس المـال العامــل فـي تحقیـق الایــرادات ، نتیجـة لضــعف كفـاءة سیاسـة مــنح الائتمـان وضــیاع 

  . جزء كبیر من الایرادات بسبب استثمار الأموال في استثمارات ذات عائد ضعیف
  درمان الوطني مأمؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف . 6

مكونات ومؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف أم درمـان ) 4/1/37(،) 4/1/36(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الوطني للفترة 

  
  )1/4/36( جدول

  دوران رأس المال العامل لمصرف أم درمان الوطني ؤشراتمكونات م
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  356340225  301363277 237919849 192420639  157902458  166221532  الایرادات

  2369684014  969921550  404196411  3233967999  957558822  516010826  النقد وما في حكمه
  2222848264  2578531360  321712169  336766803  3447254616  3578898354  ذمم البیوع المؤجلة 

  3954976803  2711938940  346164862  242286680  669093185  1172331366  جلقصیرة الأالاستثمارات 
  250114795  105026467  149128987  123518716  500435072  494379784  الذمم المدینة الاخرى

 5761620330  صول متداولةأمجموع 
 

5574341695  702572199 
  

817006018 
  

6365418317 
  

8797623876 
  

 178889980  99392407 103904175 106928919  109705902 110363458  الثابتةالأصول 
 9165358935 6570265540 7715682419 7371024671  6253793738  5930402845  مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
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  )4/1/37( جدول
  مؤشرات دوران رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني

متوسط   الاعوام  مؤشراتال
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

 0.208 0.14 0.11 0.50 0.42 0.04 0.041  ذممالدوران 
 0.117 0.04 0.047 0.29 0.27 0.028 0.03  متداولةالاصول الدوران 

 2.00 1.99 3.03 2.28 1.79 1.43 1.50  دوران الأصول الثابتة
 0.032 0.038 0.045 0.030 0.026 0.025 0.028  دوران مجموع الأصول

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
ــدول  ــرات دوران رأس المــــال العامـــل لمصــــرف ) 4/1/37(یبـــین الجــ ــان الــــوطني ، حیــــث أمؤشـ م درمـ

م ثـم ارتفعـت إلــى 2008م،2007فـي العـامین % 4ظهـر معـدل دوران الـذمم معـدلات ضـعیفة بلغـت أ
ــامین  م ، ثـــــم انخفضـــــت فـــــي2010م،2009فـــــي % 50،42% ــط 2012م 2011العـــ م وبلـــــغ متوســـ

فـــي % 3أمـــا معـــدل دوران الأصـــول المتداولـــة حقـــق معـــدلات ضـــعیفة لـــم تتجـــاوز %. 20.8النســـبة 
م ثـم تراجـع فـي 2012، م2010فـي عـامي % 29 ، %27 إلـىم ثـم ارتفـع 2008 م،2007العامین 

علــى أقــق معــدلات أمــا معــدل دوران الأصــول الثابتــة ح%. 11.7بقیــة الفتــرة وحقــق متوســط النســبة 
مرة لكل جنیه مستثمر في الأصول الثابتة یحقـق جنیهـین ایـرادات وارتفـاع هـذه  2بلغت في المتوسط 

ــق  .النســـبة یـــدل علـــى صـــغر حجـــم الاســـتثمار فـــي الأصـــول الثابتـــة  أمـــا معـــدل دوران الأصـــول حقـ
ــط النســــبة لهــــا  ــدلات ضــــعیفة بلــــغ متوســ ــة  %.3معــ ــدل علــــى ضــــعف الایــــرادات مقارنــ ــم ممــــا یــ بحجــ

  .الاستثمار 
 ؤشـــراتضـــعف م،  دراســـةلباحـــث مـــن مؤشــرات دوران رأس المـــال العامـــل لمصـــارف عینــة الل تضــحی

عدا الأصول الثابتة وذلـك لصـغر حجمهـا ، ممـا یـدل علـى ضـعف  مكونات رأس المال العاملدوران 
 رأسكفـاءة ى ذلـك علـویـؤثر ،  الاستثماریة لمكونات رأس المـال العامـل فـي تحقیـق الایـرادات كفاءةال

  .المال العامل
  مؤشرات تمویل رأس المال العامل: ثالثاً 

ل رأس المـــال العامــل مـــدى تمویــل المنشـــأة لاحتیاجاتهــا مـــن أمــوال الغیـــر، كمـــا یــتقــیس مؤشـــرات تمو 
  :ة طویلة الأجل من الدخل المتاح وتتمثل فيیلارة المنشأة على سداد الأعباء المتقیس قد

 .مجموع الأصول /مجموع الخصوم  =مؤشر الاقتراض  .1
 .حقوق الملكیة  /مجموع الخصوم  =حقوق الملكیة  إلىمؤشر المدیونیة   .2
 . مجموع الخصوم/ التدفق النقدي = مجموع القروض  ىمؤشر التدفق النقدى ال  .3
 .الخصوم / إجمإلى الودائع = اجمإلى الودائع للخصوم  .4
  .صومالخ/ حقوق الملكیة =   حقوق الملكیة للخصوم .5

  السوداني مؤشرات تمویل رأس المال العامل للمصرف الزراعي .1
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ـــرف ) 4/1/39(،) 4/1/38(یوضـــــح جـــــدول  ـــل للمصــ ـــال العامــ مكونـــــات ومؤشـــــرات تمویـــــل رأس المــ
  .م2012 – 2007الزراعي السوداني للفترة 

  )1/4/38(جدول 
  السوداني مكونات تمویل رأس المال العامل للمصرف الزراعي

  )بآلاف الجنیهاتالقیمة (          
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

 2273326 1189473 1258767 1012538 1373058 816702  مجموع القروض
 1664593 1585108 1321094 1203830 650634 438752  حقوق الملكیة 

  5030 3113 1620 8920 5223 6268  التدفق النقدي 
 3937919 2774581 2629861  2216368 2023701 1255454  مجموع الأصول

  522879  360053  461830  245357  257552  149548  الودائع
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )4/1/39(جدول 
  مؤشرات تمویل رأس المال العامل للمصرف الزراعي

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 54.5 57.7 42.9 47.9 45.7 67.8 65  (%)مؤشر الاقتراض 
مؤشر المدیونیة إلى حقوق 

  (%)الملكیة
186 211  84 95 75 136.5 131.3 

مجموع  ىالتدفق النقدي إل
  (%)القروض

0.08 0.04 0.09 0.01 0.03 0.02 0.045 

 25.2 23 30.2 36.6  24.2 18.7 18.3  (%)جمإلى الودائع للخصومإ
 88.5 73.2 133.2 104.9 118.8 47.3 53.7  (%)حقوق الملكیة للخصوم

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشـــرات تمویـــل رأس المـــال العامـــل للمصـــرف الزراعـــي ، حیـــث حقـــق مؤشـــر ) 4/1/39(یبـــین جـــدول 

ــل ولكنهــــا 2008-2007الاقتـــراض نســـب مرتفعـــة فـــي عـــامي  ــى زیـــادة مخـــاطر التمویـ ــا یـــدل علـ م ممـ
 إلـىأمـا مؤشـر الـدیون  % .54.5نسـب الفتـرة انخفضت في بقیة الفترة إلـى نسـب مناسـبة وبلـغ متوسـط 

بلغ متوسط النسب خـلال  م ،2008حقوق المكیة فقد  كان مرتفعا وقد حقق اكثر من ضعفین في عام 
أمـا التـدفق النقـدي . مـوال المـلاك أكثـر مـن أمما یعني اعتمـاد المصـرف علـى الـدیون % 131.3الفترة 

أمـا الودائـع إلـى الخصـوم حققــت  %.0.5اقـل مـن فقـد كانـت مسـاهمته فـي سـداد القـروض ضـعیفة جــدا 
      أما حقـوق الملكیـة للخصـوم فقـد %.60ومتوسط الصناعة % 25نسب ضعیفة بلغت في متوسط الفترة 

ـــة ویـــدل علـــى أن الخصـــوم أ، حیـــث یتضـــح % 88.5بلـــغ متوســـط نســـب الفتـــرة       كبـــر مـــن حقـــوق الملكی
ا تعتمــد علــى الخصــوم بنســبة اكبــر مــن حقــوق نهــأزیــادة حجــم المخــاطر ولكــن طبیعــة عمــل المصــارف 

  .الملكیة
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ــبة  ــي الســـوداني ، زیــــادة نســ ــل مؤشــــرات تمویــــل رأس المـــال للمصــــرف الزراعــ ــن تحلیـ یتضـــح للباحــــث مــ
القــروض إلــى حقــوق الملكیــة وقلــة حجــم الودائــع وذلــك لطبیعــة عمــل المصــرف ولأنــه لــم یتخــذ سیاســات 

    .لجذب عدد كبیر من أصحاب الودائع
  ویل رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیةمؤشرات تم .2

مكونــات ومؤشــرات تمویــل رأس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة ) 4/1/41(،) 4/1/40(یوضــح جــدول 
  .م2012 – 2007الصناعیة للفترة 

  )4/1/40(جدول 
  مكونات تمویل رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة

  )القیمة بآلاف الجنیهات(          
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  296607  419356  279250  339418  218745 142186  مجموع الخصوم
 453585 447451 438556 335692 330640 328266  مجموع حقوق الملكیة

  1089188 943520 757186  509532  549385 470452  مجموع الأصول
 6380 11539 6718 5565 5611 4574  التدفق النقدي

 187217 120169 52582 32687 43154 68312  الودائع
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )4/1/41(جدول   
  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 40.8 27.2 44.4 36.8 66.6 39.8 30.2  (%)مؤشر الاقتراض
حقوق  إلىمؤشر المدیونیة 

  (%)الملكیة
43.3  66.1 101  63  93.7 65.4 72.1 

مجموع  إلىالتدفق النقدي 
  (%)القروض

3.2 2.5 1.6 2.4 2.7 2.1 2.4 

  31.3 63.1 28.6 18.8 9.6 19.7 48  (%)الودائع للخصوم
 149.5 152.9 106.6 157 98.9 151.1 230.8  (%)حقوق الملكیة للخصوم

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشرات تمویل رأس المـال العامـل لمصـرف التنمیـة الصـناعیة حیـث ان مؤشـر ) 4/1/41(یبین جدول 

م ، حیــث بلــغ 2012م إلــى 2007فــي الفتــرة% 66.6 ىالــ% 27الاقتــراض حقــق معــدلات تراوحــت مــن
أما مؤشر .زیادة حقوق الملكیة للمصرف  ىوتعتبر نسب مناسبة وتدل عل% 40.8متوسط نسب الفترة 

م وفاقــت الــدیون حقــوق الملكیــة فــي عــام 2007فــي عــام % 43حقــوق الملكیــة فقــد بلغــت  إلــىالــدیون 
أمـا % .72.1م وفي معظم السنوات لم تتجاوز الدیون حقوق الملكیة ، وبلغ متوسط نسب الفترة 2009

وبلغـــت % 1.6 إلـــى% 3ة تراوحـــت بـــین مســـاهمة التـــدفق النقـــدي فـــي ســـداد القـــروض قـــد كانـــت ضـــعیف
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أمــا الودائــع للخصــوم فقــد حققــت معــدلات ضــعیفة بلغــت فــي متوســط  %.2.4نســبته فــي متوســط الفتــرة 
أمـا حقـوق الملكیـة . ، وتدل هذه النسبة علـى ضـعف قـدرة المصـرف علـى جـذب الودائـع %31.3الفترة 

ا یـدل علــى اعتمـاد المصــرف ممـ% 149.5للخصـوم فقـد حققــت نسـب مرتفعـة بلغــت فـي متوسـط الفتــرة 
  .على حقوق الملكیة 

ــبة  ــناعیة انخفـــاض نسـ ــن مؤشـــرات تمویـــل رأس المـــال العامـــل لمصـــرف التنمیـــة الصـ یتضـــح للباحـــث مـ
المدیونیة إلى حقوق الملكیة ، ونسبة الودائع للخصوم مما یدل على انخفاض المخـاطر المالىـة واعتمـاد 

مصرف في منح التمویـل وذلـك لحداثـة تجربـة المصـرف المصرف على موارده الذاتیة ،وضعف مقدرة ال
    . ومخاطر تمویل القطاع الصناعي

  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات .3
مكونــات ومؤشــرات تمویــل رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیــة ) 4/1/43(،) 4/1/42(یوضــح جــدول 

  .م2012 – 2007الصادرات للفترة 
  )1/4/42(جدول 

  مكونات مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  579760183  480218553  339612348  311807640 279821489  مجموع الخصوم

 78376922 72892222 70961115 63585382 51215147  مجموع حقوق الملكیة
 728487913  681382862 603688585  515966482  389982601  مجموع الأصول

 455741111 357031303 255564410 224168140 181073788  الودائع
 7652910 10498105 13335125 13165090 11472580  التدفق النقدي

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  

  )4/1/43(جدول 
  الصادراتمؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف تنمیة 

متوسط   2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 67.7 79.6 70.5 56.3 60.4 71.7  (%)مؤشر الاقتراض 
 582.7 739.7 658.8 478.5 490.3 546.3  (%)مؤشر المدیونیة إلى حقوق الملكیة 
 2.3 1 2.2 4 0.04 4.1  (%)التدفق النقدي إلى مجموع القروض

 72.9 78.6  74.3 75.2 71.8 64.7  (%)الخصوم /الودائع 
 17.6 13.5 15.2 20.8 20.4 18.3  %الخصوم /حقوق الملكیة 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
ـــین جـــدول  ــادرات حیـــث بلغـــت ) 4/1/43(یب مؤشـــرات تمویـــل رأس المـــال العامـــل لمصـــرف تنمیـــة الصـ

وبلــغ متوســـط نســب الفتـــرة % 79.5إلـــى % 56مؤشــرات الاقتـــراض خــلال الفتـــرة معــدلات مرتفعـــة مــن 
 4حقوق الملكیـة مـن  ىلإأما مؤشر المدیونیة إلى حقوق الملكیة فقد تضاعفت نسبة الدیون % . 68.4
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أمـا مسـاهمة التـدفق النقـدي فـي سـداد القـروض فقــد % .576.6سـط الفتـرة مـرات وبلـغ متو  7مـرات إلـى 
أمـا الودائـع للخصـوم فقـد % . 2.8وبلغـت فـي المتوسـط % 4كانت ضعیفة حیث بلغت اعلى نسبة لها 

كبـر مـن مصـادر أن المصرف یعتمد على الودائـع بدرجـة أفي متوسط الفترة وتدل على % 72.9بلغت 
أمـا حقـوق الملكیـة للخصـوم فقـد بلغـت فـي متوسـط  .یـادة مخـاطر التمویـل خرى مما یـؤدي لز التمویل الأ

  .   ضعف الموارد الذاتیة للمصرف على و تدل% 17.6الفترة 
ــاد  ــل لمصــــرف تنمیــــة الصــــادرات اعتمــ ـــل رأس المــــال العامــ یتضــــح للباحــــث مــــن تحلیــــل مؤشــــرات تمویـ

تیة وخاصة الودائع مما یؤدي إلى المصرف على مصادر التمویل الخارجیة بدرجة أكبر من الموارد الذا
زیادة المخاطر المإلیة ، ویضعف كفاءة المصرف في التمویـل طویـل الاجـل ویزیـد مـن مصـادر الطاقـة 

  . التمویلیة العاطلة
  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري .4

لمصــرف المــزارع  مكونـات ومؤشــرات تمویـل رأس المــال العامـل) 4/1/45(،) 4/1/44(یوضـح جــدول 
  .م2012 – 2007التجاري للفترة 

  )1/4/44(جدول 
  مكونات تمویل رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  )القیمة بآلاف الجنیهات(          
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

 938537425 664920110 570107531 463800671  333549297 575912658  مجموع الخصوم
  140547307  130297669  106602589  94744419  85872074 94744419  الملكیةحقوق 

  1657021177  1322879201  1141857120  1009246412  654219582 649907057  مجموع الأصول
 25261632 29658535 21373117 19099610 19446848 12892488  التدفق النقدي

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/45(جدول 

  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 57 56.6 50.2 49.9 45.9  50.9 88.6  (%)مؤشر الاقتراض 

مؤشر المدیونیة إلى حقوق 
  (%)الملكیة 

607.
8 

388.4 489.5 534.7 510.3 667.7 533 

 مجموعالتدفق النقدي إلى 
  (%)القروض

2.2 5.8 4.1 3.7 4.5 2.7 3.8 

 73.6 76.8 81.4 85 81.3 78.8 38.1  (%)الودائع للخصوم 
 19.3 14.9 19.6 18.7 20.4 25.7 16.4  الخصوم/حقوق الملكیة 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
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حیـــث حقـــق  مؤشـــرات تمویـــل رأس المـــال العامـــل للمصـــرف المـــزارع التجـــاري) 4/1/45(یبـــین الجـــدول 
وانخفـض فـي عـام  2007نسـبة مرتفعـة فـي عـام ) مجمـوع الأصـول/مجمـوع الخصـوم(مؤشر الاقتـراض 

أمـا % .57م وبلغ متوسـط نسـب الفتـرة 2012حتى عام % 56.6ـولم یتجاوز ال% 45.9م إلى 2009
دل على معأمرات و  3.8مؤشر المدیونیة إلى حقوق الملكیة فقد حقق معدلات مرتفعة تجاوز اقل معدل 

أمـا مؤشـر التـدفق  .، ممـا یوضـح مـدى قلـة حقـوق الملكیـة % 533مرة وبلـغ متوسـط نسـب الفتـرة  6.7
النقدي الذي یوضح مدى مساهمة التدفقات النقدیة فـي سـداد القـروض فقـد حقـق معـدلات منخفضـة بـین 

ة أمـا الودائـع للخصـوم فقـد بلغـت فـي متوسـط الفتــر  % .3.8وبلـغ متوسـط نسـب الفتـرة % 5.8و% 2.2
أمـا حقـوق . خـرىكثـر مـن مصـادر التمویـل الأأمما یـدل علـى اعتمـاد المصـرف علـى الودائـع % 73.6

  . في متوسط الفترة % 19.3الملكیة للخصوم فقد بلغت 
یتضح للباحث مـن تحلیـل مؤشـرات تمویـل رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ، زیـادة الـدیون 

للخصـوم ممـا یـؤدي لقلـة اسـتقرار مصـادر التمویـل وزیـادة المخـاطر إلى حقوق الملكیة ، وزیـادة الودائـع 
  .المالىة 

  مؤشرات تمویل رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي .5
مكونات ومؤشرات تمویل رأس المال العامل للمصرف السوداني ) 4/1/47(،) 4/1/46(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الفرنسي للفترة 

  )4/1/46(جدول 
  تمویل رأس المال العامل لمصرف السوداني الفرنسيمكونات 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(          
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

99643236  مجموع الخصوم
0 

11154623
40  

1234243407 
 

10472236
51 

14321788
06  

21755767
62 

12108348 90640714  حقوق الملكیة
1  

135485377  14124168
0  

15728770
0  

18014804
4  

10870730  مجموع الأصول
74  

12365458
21  

1379263261  13560090
83  

15894665
05  

23557248
06 

64886614  الودائع
1  

96564504
5  

1065023059  14124168
0  

11701993
16 

16531776
50 

 53172182 42580862 36979120 26064144 32181151 22926132  التدفق النقدي
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )1/4/47(جدول 
  سوداني الفرنسيمصرف اللمؤشرات تمویل رأس المال العامل ل

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 86 92.3 90.1 77.2 77.9 90 91.6  (%) مؤشر الاقتراض
 905 1207 901 704 901 902 1009مؤشر المدیونیة إلى حقوق 
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  (%) الملكیة
النقدي إلى مجموع التدفق 
  (%) القروض

0.023 0.0262 0.0233 0.0353 0.029 0.024 0.029 

 68 75.9 81.7 13.5 86.3 86.5 65.1  (%) الودائع للخصوم
 10.6 8.3 10.9 13.4 11 10.8 9  (%) الخصوم/حقوق الملكیة 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشرات تمویل رأس المال العامل للمصرف السـوداني الفرنسـي ، حیـث یلاحـظ ) 1/4/47(یبین جدول 

فــي غالبیــة الســنوات %  90حقــق معــدلات مرتفعــة اكثــر مــن) الأصــول/الخصــوم (ن مؤشــر الاقتــراض أ
ن القــروض تزیــد أأمــا مؤشــر المدیونیــة إلــى حقــوق الملكیــة حقــق معــدلات بینــت % . 86وفــي المتوســط 

أمـا التـدفق النقـدي . ضـعف ممـا یبـین المخـاطر التـي یتعـرض لهـا المصـرف  9.5ـعلى حقوق الملكیـة بـ
ممـا یوضـح ضـعف مسـاهمة .تقریباً % 3إلى القروض حقق معدلات ضعیفة لم تتجاوز متوسط نسبتها 

مما یدل على اعتماد المصرف % 68أما الودائع للخصوم فقد بلغت  .التدفق النقدي في سداد القروض
أمــا حقــوق الملكیــة للخصــوم فقــد بلغــت  .كبــرأالخارجیــة علــى الودائــع بدرجــة  فــي تمویلــه مــن المصــادر

  .  في متوسط الفترة وهي نسبة ضعیفة جداً % 10.6
یتضــح للباحـــث مـــن تحلیـــل مؤشــرات تمویـــل رأس المـــال العامـــل للمصــرف الســـوداني الفرنســـي ،ضـــعف 

لــى أن المصــرف یواجــه حقــوق الملكیــة وزیــادة حجــم الــدیون باضــعاف علــى حقــوق الملكیــة ممــا یــدل ع
 .درجة كبیرة من المخاطر المإلیة

  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني .6
مكونات ومؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف أم درمان ) 4/1/49(،) 4/1/48(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الوطني للفترة 

  
  )4/1/48(جدول 

  لمصرف ام درمان الوطني مكونات تمویل رأس المال العامل
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
631401435 6981506907 6679904751  5584646273 5743471203  مجموع الخصوم

3  
804354229

0 
112181664  256251187  734175512  691119898  669147465 186931642  حقوق الملكیة

5  
657026554  7715682419  7371024649  6253793738  5930402845  مجموع الأصول

0  
916535893

5  
 110401265 99245932 78991713 58865621 53582620 47998958  التدفق النقدي

520400182 5821270305 5597063194 4418948538 4039955855  الودائع
5 

211539685
1 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
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  )4/1/49(جدول 
  مؤشرات تمویل رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
  مؤشراتال

 91.8 87.7 96 90.5 90.6 89.3 96.8  (%)مؤشر الاقتراض 
 مؤشر المدیونیة إلى حقوق الملكیة

(%)  
30.7 8.3 9.6 9.5 24.6 7.17 14.97 

 القروضالتدفق النقدي إلى مجموع 
(%)  

0. 8 0. 95 0. 88 1 1.6 1.3 1.1 

 70.8 26.3 82.4  83.4 83.7 79.1 79.3  (%)الودائع للخصوم 
  9 13.9 4 10.5 10.3 11.9 3.3  (%)الخصوم /حقوق الملكیة

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
حیــث حقـــق . مؤشـــرات تمویــل رأس المــال العامـــل لمصــرف ام درمــان الـــوطني) 4/1/49(یبــین جــدول 

مـوارد المصـرف  يلاجمـإمـن % 90مؤشر الاقتراض معدلات مرتفعة تبین ان الخصـوم تمثـل اكثـر مـن 
م وبلـغ متوسـط النسـبة لجمیـع الاعــوام 2007فـي عـام % 96.8فقـد بلغـت نسـبة الخصـوم إلـى الأصـول 

إلـى حقـوق الملكیـة وقــد  لـى حقــوق الملكیـة قـد حقـق معـدلات كبیــرة جـداً أمـا مؤشـر المدیونیـة إ%. 91.8
% 15ن المتوســط لجمیــع الســنوات أم و 2007مـرة فــي عــام 30.7فـاق حجــم الخصــوم حقــوق الملكیــة ب

بلغـت فـي المتوسـط  أمـا مؤشـر التـدفق النقـدي إلـى مجمـوع القـروض حقـق معـدلات ضـعیفة جـداً  .تقریباً 
أمـا الودائـع للخصـوم بلغـت  .ویوضـح ذلـك ضـعف مسـاهمة التـدفقات النقدیـة فـي سـداد الالتزأمـات % 1

ن المصــرف أأمــا حقــوق الملكیــة للخصــوم حققــت نســبة ضــعیفة ممــا یبــین  % .70.8فـي متوســط الفتــرة 
  .  كثر من مصادر التمویل الداخلیةأركز الودائع ومصادر التمویل الخارجیة 

وأن الودائـع على من حقوق الملكیـة أن المدیونیة أضح للباحث من مؤشرات تمویل رأس المال العامل تی
ؤثر ویــبســبب اخــتلال الهیكــل المــالى  المالیــةممــا یزیــد المخــاطر تمثــل نســبة كبیــرة مــن مصــادر التمویــل 

لى كفاءة رأس المال یؤثر ع الماليالهیكل : ولى یثبت الفرضیة الأهذا و . كفاءة رأس المال العامل على
  .العامل
  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل :رابعاً 

تقیس مؤشرات ربحیـة رأس المـال العامـل كفـاءة مكونـات رأس المـال العامـل فـي تحقیـق الأربـاح و مـدى 
  : وتتمثل في،  الكفاءة والفاعلیة التي تمت بها إدارة المنشأة

  .الایرادات  /صافي الربح  =مؤشر صافي الربح . 1
   .مجموع الأصول  /صافي الربح  =مؤشر العائد على الأصول . 2
   .حقوق الملكیة  /صافي الربح  =مؤشر العائد على حقوق الملكیة . 3
   .الودائع  /صافي الربح  =مؤشر العائد على الودائع . 4
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یلـي عـرض فیمـا و .الودائع+ حقوق الملكیة  /صافي الربح  =مؤشر العائد على الاموال المتاحة . 5
  :عینة الدراسة لمصارف مؤشراتلهذه ال

  السوداني مؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصرف الزراعي .1
مكونات ومؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصـرف الزراعـي ) 4/1/51(،) 4/1/50(یوضح جدول 

  .م2012 – 2007السوداني للفترة 
  

  )4/1/50( جدول
  للمصرف الزراعيمكونات ربحیة رأس المال العامل 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(        
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  5030  3113  1620 8920 5223 6268  صافي الربح
 186331 131392 117218 144836 125544 85637  الایرادات 
 3937919 2774581 2629861  2216368 2023701  1255454  الأصول 

 1664593 1585108 1321094 1203830 650634 438752  حقوق الملكیة 
  522879  360053  461830  245357  257552  149548  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/51(جدول 

  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصرف الزراعي
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات

  المؤشرات
  4 2.7 2.4 1.4 6.2 4.2 7.3  (%)مؤشر صافي الربح

لى امؤشر العائد إلى اجم
  (%)الأصول

0. 5 0. 3 0. 4 0.06 0. 1 0. 1 0.06 

 1.4 3 .0 2 .0 1 .0 7 .0 8 .0 1.4  (%)مؤشر العائد على حقوق الملكیة
 43.7 35.6 36.5 25.4 59 48.7 57.3  (%)الودائع على مؤشر العائد

مؤشر العائد على الاموال 
  (%)المتاحة

10.6 0. 6 0. 6 0.09 0. 2 0. 2 5.4 

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر  
ن مؤشـر صـافي الـربح أمؤشرات رأس المال العامل للمصرف الزراعي حیـث ) 4/1/51(یبین جدول 

ـــى الإیـــراد( ـــغ ) صـــافي الـــربح عل حقـــق معـــدلات ضـــعیفة وأنهـــا تناقصـــت خـــلال الســـنوات الأخیـــرة وبل
كمــا ان معــدل العائــد علــى الاســتثمار  .ف التشــغیل یلاارتفــاع تكــممــا یــدل علــى  ،%4متوســط الفتــرة 

لمتوســط نســب الفتــرة %) 0.06( حقــق معــدلات ضــعیفة جــداً ) صــافي الــربح علــى مجمــوع الأصــول(
أمــا معـدل العائــد علــى . وكــذلك معـدل العائــد علــى حقـوق الملكیــة . ونمـت بمعــدلات متناقصـة أیضــا 
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ولـى ولكنهـا انخفضـت عـوام الـثلاث الأفـي الأ% 59 ، %48.7 ،%57الودائع حقق معدلات كبیرة  
مـوال المتاحـة فقـد حقـق أما معدل العائد علـى الأ%. 43.7عوام وبلغ متوسط نسب الفترة في بقیة الأ

   .معدلات ضعیفة ومتناقصة
ــعف  ـــرف الزراعــــي الســــوداني ، ضــ ــن مؤشــــرات ربحیــــة رأس المــــال العامــــل للمصـ ــث مــ ــح للباحــ یتضــ

مؤشــر العائــد علــى الودائــع وذلــك لصــغر حجــم الودائــع ، ویــدل ذلــك علــى مؤشــرات الربحیــة مــا عــدا 
  .ضعف ربحیة رأس المال العامل وبالتالي ضعف كفاءة رأس المال العامل

  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة .2
مكونــات ومؤشــرات ربحیــة رأس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة ) 4/1/53(،) 4/1/52(یوضــح جــدول 

  .م2012 – 2007الصناعیة للفترة 
  )4/1/52(جدول 

  مكونات مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة
  )القیمة بآلاف الجنیهات(          

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  2159  7251  2210  1204  1075  107  صافي الربح

  84217  45980  30686  27793  32429 30740  الایرادات 
 1089188 943520 757186  509532  549385 470452  الأصول 

 453585 447451 438556 335692 330640 328266  حقوق الملكیة 
  187217  120169  52582  32687  43154 68312  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  
  
  

  )4/1/53(جدول 
  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات
  المؤشرات

 6.62 2.6 15.7 7.2 4.3 3.3 3 .0  (%)مؤشر صافي الربح
 0.3 2 .0 8 .0 3 .0 2 .0 2 .0 0.02  (%)الأصول  لىامؤشر العائد إلى اجم

 0.6 5 .0 1.6 5 .0 4 .0 3 .0 0.03  (%)العائد على حقوق الملكیةمؤشر 
 3.52 1.2 6 4.2 3.7 2.5 1 .0  (%)مؤشر العائد الودائع

 0.5 3 .0 1.3 5 .0 3 .0 3 .0 0.03  (%)مؤشر العائد على الاموال المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

حیــث حققــت  العامــل لمصــرف التنمیــة الصــناعیة ،مؤشــرات ربحیــة رأس المــال ) 1/4/53(یبــین جــدول 
، %3ثـم ارتفـع إلـى % 0.03م 2007الایـرادات معـدلات ضـعیفة فقـد بلـغ فـي عـام  ىمؤشرات الـربح الـ
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ویعـزى % 6.6وبلـغ متوسـط الفتـرة % 15.7م حیث بلـغ 2011واعلى معدل حققه في عام % 7،% 4
صــول قــد حقــق معــدلات ضــعیفة جــدا أعلاهــا الأ يلاأمــا مؤشــر العائــد إلــى إجمــ. فالیذلــك لارتفــاع التكــ

وكـذلك معـدل العائـد علـى حقـوق الملكیـة فقـد حقـق أعلـى معـدل فـي % 0.3وبلـغ متوسـط الفتـرة % 0.8
أمــا %. 3.5أمــا مؤشــر العائــد للودائــع حقــق معــدل %. 0.6، وبلــغ متوســط الفتــرة % 1.6م 2011عـام

  .% 0.5ط معدل العائد خلال الفترة حیث بلغ متوس معدل العائد على الاموال المتاحة ضعیف جداً 
رأس ان ربحیــة  للباحــث مــن مؤشــرات ربحیــة رأس المــال العامــل لمصــرف التنمیــة الصــناعیة ، یتضــح 

ویـدل ذلـك علـى ضـعف الكفـاءة الاسـتثماریة فـي توظیـف مكونـات  المصـرف ضـعیفة جـداً المال العامل ب
  .رأس المال العامل

  تنمیة الصادراتمؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف  .3
مكونــات ومؤشــرات ربحیـــة رأس المــال العامــل لمصــرف تنمیـــة ) 4/1/55(،) 4/1/54(یوضــح جــدول 

  .م2012 – 2007الصادرات للفترة 
  )1/4/54(جدول 

  مكونات ربحیة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  5652910  7941624  11087927  10938637  9786905  صافي الربح

  57747163  67190258  50296821  47309810 42119182  الایرادات 
 728487913 681382862 603688585  515966482 389982601  الأصول 

 78376922 72892222  70961115 63585382  51215147  حقوق الملكیة 
 455741111 357031303 255564410 224168140 181073788  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/55(جدول 

  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات

  المؤشرات
 18.8 23.2 9.7 11.8 22 23.1 23.2  (%)مؤشر صافي الربح

 2 2.5 8 .0 1.2 1.8 2 2.5  (%)الأصول يلامؤشر العائد إلى اجم
 14.8 7.2 19 10.8 15.6 17.2 19  (%)مؤشر العائد على حقوق الملكیة

 3.8 5.4 1.2 2.2 4.3 4.8 5.4  (%)الودائععلى مؤشر العائد 
 3.1 4.2 1.1 1.8 3.4 3.8 4.2  (%)مؤشر العائد على الاموال المتاحة

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشـــرات ربحیـــة رأس المـــال العامـــل لمصـــرف تنمیـــة الصـــادرات حیـــث حقـــق ) 4/1/55(یبـــین الجـــدول 

ولـى تراوحــت عـوام الأأمعـدلات مرتفعـة فـي الـثلاث ) صـافي الـربح علـى الایــرادات(مؤشـر صـافي الـریح 
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ـــین  ـــت فـــــي العـــــامین % 23و% 22بــ ــت 2011م ، 2010وانخفضــ وبلـــــغ  ،%9و% 11م، حیـــــث بلغـــ
أمــا معــدل العائــد علــى الأصــول قــد حقــق معــدلات منخفضــة حیــث بلــغ أعلــى  %.18.8متوســط الفتــرة 

أما معدل العائد علـى حقـوق الملكیـة فقـد حقـق معـدلات مناسـبة %. 2وبلغ متوسط الفترة % 2.5معدل 
ــإ% 10تراوحـــت بـــین  ـــى الودائـــع حقـــق %. 14.8وبلـــغ متوســـط الفتـــرة % 19 ىلـ ــدل العائـــد عل أمـــا معـ

ــین  ـــى % 1معـــدلات ضـــعیفة تراوحـــت بـ ــغ متوســـط الفتـــرة %5إل ـــى % 3.8وبلـ ـــد عل وكـــذلك معـــدل العائ
  % . 3.1الأموال المتاحة بلغ في المتوسط 

یتضح للباحث من مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات ، ضـعف مؤشـر العائـد 
   . على الاستثمار والاموال المتاحة وذلك لضعف الكفاءة التشغیلیة للمصرف

  رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاريمؤشرات ربحیة  .4
مكونــات ومؤشــرات ربحیـة رأس المــال العامــل لمصــرف المــزارع ) 4/1/57(،) 4/1/56(یوضـح جــدول 
  .م2012 – 2007التجاري للفترة 

  )4/1/56(جدول 
  )القیمة بآلاف الجنیهات( مكونات مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  18934451  23833926  16618536  14389510  15904357  10102305  صافي الربح

  127513433  96771786  78422468  67675943  68330801 58754148  الایرادات 
 1657021177 1322879201 1141857120 1009246412 654219582 649907057  الأصول 

  140547307  130297669  106602589  94744419  85872074 94744419  حقوق الملكیة 
  721078198  541496264  485327607  377189200  263053283  219545581  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  
  

  )4/1/57(جدول 
  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات
  المؤشرات

 20 14.8 25 21 21 23 17  (%)مؤشر صافي الربح
 1.6 1.1 1.8 1.5 1.4 2.4 1.5  (%)مؤشر العائد إلى اجمإلى الأصول
 15.3 13.5 18.3 15.5 15 18.5 10.6  (%)مؤشر العائد على حقوق الملكیة

 4.1 2.6 4.4 3.4 3.8 6 4.6  (%)الودائع على مؤشر العائد
 3 2.2 3.5 2.8 3 4.6 3  (%)العائد على الاموال المتاحةمؤشر 
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مؤشــرات ربحیـة رأس المــال العامــل لمصـرف المــزارع التجــاري فقـد حقــق مؤشــر ) 4/1/57(یبـین جــدول 
وبلـــغ متوســط النســـبة % 25إلــى % 14.8معـــدل اربــاح تراوحــت بـــین ) الایــرادات/صــافي الـــربح(الــربح 

الأصــول فقــد حقــق  يلاأمــا العائــد إلــى اجمــ%. 80یبــین ارتفــاع معــدل التكلفــة إلــى الایــراد ممــا % 20
أما مؤشر العائـد إلـى % .1.6وبلغ متوسط النسبة % 2.4معدلات منخفضة حیث بلغ أعلى معدل لها 

أمـــا مؤشـــر  % .15ومتوســـط النســـبة % 18.5وأعلاهـــا % 10.6قلهـــا أحقـــوق الملكیـــة حقـــق معـــدلات 
ـــغ متوســـطها العائـــد علـــى ال ـــى الأمـــوال %. 4ودائـــع حقـــق معـــدلات ضـــعیفة بل ــذلك مؤشـــر العائـــد عل وكـ

  %. 3المتاحة حقق معدلات ضعیفة بلغ متوسط نسبتها 
یتضح للباحث من مؤشرات ربحیـة رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ، أنهـا حققـت معـدلات 

تغلال الأصـول والرقابـة علـى عناصـر ربح ضعیفة وذلك لضعف كفـاءة إدارة رأس المـال العامـل فـي اسـ
  .التكالیف الایرادیة

  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي .5
مكونات ومؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصرف السوداني ) 4/1/59(،) 4/1/58(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الفرنسي للفترة 

  )4/1/58(جدول 
  المال العامل للمصرف السوداني الفرنسيمكونات مؤشرات ربحیة رأس 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(          
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  32870952  22391179  22443673  21543740  28015947  19411143  صافي الربح
  144278586  119402360  106804099  105130992  107952302 75590183  الایرادات 
 2355724806 1589466505 1356009083 1379263261 1236545821 1087073074  الأصول 

  10310925  10010607  141241680 135485377  121083481 90640714  حقوق الملكیة 
 1653177650 1170199316  141241680  1065023059  965645045  648866141  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/59(جدول 

  مؤشرات ربحیة رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي
  متوسط المؤشرات  2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات

 22.4 22.7 18.7 21 20.5 25.9 25.6  (%)مؤشر صافي الربح
 1.7 1.4 1.4 1.7 1.6 2.3 1.7  (%)الأصول يلامؤشر العائد إلى اجم

 18 14 18 15.8 15.9 23.1 21.4  (%)مؤشر العائد على حقوق الملكیة
 4.6 2 1.9 15.9 2 3 3  (%)الودائع على مؤشر العائد

 3.1 2 1.9 7.9 1.8 2.6 2.6  (%)مؤشر العائد على الاموال المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

مؤشــرات ربحیــة رأس المــال العامــل للمصــرف الســوداني الفرنســي ، حیـــث ) 4/1/59(یبــین الجــدول 
أمــا مؤشــر العائــد علــى . فــي المتوســط % 22.4حقــق مؤشــر صــافي الــربح معــدلات مرتفعــة بلغــت 
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ــدلات منخفضـــة  اليجمـــإ ــى حقــــوق % 1.6الأصـــول حقـــق معـ فــــي المتوســـط ، أمـــا معـــدل العائـــد علـ
قـل مـن معـدل العائـد المطلـوب وذلـك لصـغر حجـم فـي المتوسـط  ویعتبـر ا% 18الملكیة حقـق معـدل 

% 4.6أمــا مؤشــر العائــد علــى الودائــع قــد حقــق معــدل ضــعیف بلــغ متوســط نســبته  .حقــوق الملكیــة 
وكـــذلك مؤشـــر العائـــد علـــى الامـــوال المتاحـــة حقـــق  وذلـــك لزیـــادة حجـــم الودائـــع علـــى بقیـــة المـــوارد ،

  .یضاً أمعدلات ضعیفة 
حیـة رأس المـال العامـل للمصـرف السـوداني الفرنسـي ، ضـعف یتضح للباحث من تحلیـل مؤشـرات رب

العائد على الأموال المستثمرة وذلك لضعف كفاءة رأس المال العامل في تحقیـق الأربـاح مـن الأمـوال 
  .المستثمرة

  م درمان الوطنيأمؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف  .6
س المال العامل لمصرف أم درمان مكونات ومؤشرات ربحیة رأ) 4/1/61(،) 4/1/60(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الوطني للفترة 

  )1/4/60( جدول
  أم درمان الوطنيمكونات مؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف 

  )القیمة بآلاف الجنیهات(            
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  102331144  91464716  70590028  50877468  45677235  40561970  صافي الربح
  356340225  301363277 237919849 192420639 157902458  166221532  الایرادات 
  9165358935  6570265540 7715682419  7371024649 6253793738  5930402845  الأصول 

  1121816645  256251187  734175512  691119898  669147465 186931642  حقوق الملكیة 
 47008765128 5204001825 5821270305 5597063194 4418948538 4039955855  الودائع

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  
  

  )4/1/61(جدول 
  يأم درمان الوطنمؤشرات ربحیة رأس المال العامل لمصرف 

متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  المؤشرات
  المؤشرات

 28 28.7 30 30 26 28.9 24.4  (%)مؤشر صافي الربح
 0.9 1.1 1.4 0.9 0.7 0.7 0.7  (%)الأصول يلامؤشر العائد إلى اجم

 15.2 9.1 37 9 7 7 22  (%)مؤشر العائد على حقوق الملكیة
 1 0.2 1.7 1.2 0.9 1 1  (%)الودائععلى مؤشر العائد 

 0.9 0.2 1.7 1 0.8 09 0.95  (%)مؤشر العائد على الاموال المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
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مؤشرات ربحیة رأس المـال العامـل لمصـرف ام درمـان الذي یبین ) 4/1/61(جدول  یتضح للباحث من
ـــربح  بلغـــت فـــي  معـــدلات مرتفعـــة نســـبیاً ) الایـــرادات/صـــافي الـــربح(الـــوطني فقـــد حقـــق مؤشـــر صـــافي ال

% 1قـــل مـــن أالأصـــول قـــد حقـــق معـــدلات ضـــعیفة  يلاجمـــإأمـــا مؤشـــر العائـــد علـــى  %.28المتوســـط 
أمـــا مؤشـــر العائـــد علـــى حقـــوق الملكیـــة حقـــق . ربـــاح اءة الأصـــول فـــي تحقیـــق الأویوضـــح ضـــعف كفـــ

ویرجــع ذلــك لصــغر حجــم الاســتثمار فــي حقــوق الملكیــة ولــیس % 15معــدلات متذبذبــة بلــغ متوســطها 
لــم یتجــاوز متوســط النســبة  أمــا معــدل العائــد علــى الودائــع حقــق معــدلات منخفضــة جــداً . دارة لكفــاءة الإ

مــوال المتاحــة قــد أمــا مؤشــر العائــد علــى الأ. ة حجــم الودائــع علــى حقــوق الملكیــة ویبــین ذلــك زیــاد% 1
  .دارةفي معظم السنوات ویبین ذلك ضعف كفاءة الإ% 1لم تبلغ  یضاً أحقق معدلات ضعیفة 

أقــل مــن  یتضــح للباحــث مــن مؤشــرات ربحیــة رأس المــال العامــل ضــعف معــدلات العائــد علــى الأصــول
كمـــا أن معـــدل % 20عـــن النســبة المعیاریـــة % 19.6هــو بأقـــل مـــن لمتوســط مصـــارف عینـــة و % 0.4

ویــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــل ویثبــت الفرضــیة  ،%19.6العائــد الضــائع علــى المصــارف یبلــغ 
  .الثالثة معدل العائد یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  مؤشرات توظیف رأس المال العامل: خامساً 
العامــل مــدى قــدرة المصــرف علــى توظیــف امــوال المــودعین حتــى  تقــیس مؤشــرات توظیــف رأس المــال

لغاء الضیاع في الوقت والمجهـود وخفـض تكـ ف أداء الییستطیع توجیه هذه الأموال في الاتجاه السلیم وإ
  :وتتمثل في ،الخدمات المصرفیة

 .الودائع  يلااجم /الائتمان الاستثماري  =مؤشر توظیف الودائع  .1
 .حقوق الملكیة  +الودائع /الائتمان الاستثماري  =تاحة معدل توظیف الموارد الم .2
 .الموارد يلااجم /الائتمان الاستثماري  =معدل توظیف الموارد   .3

  :سةاوفیما یلي عرض هذه المؤشرات للمصارف المكونة لعینة الدر  
  مؤشرات توظیف رأس المال العامل للمصرف الزراعي السوداني .1

ـــدول ـــرف ) 4/1/63(،) 4/1/62( یوضـــــح جــ ـــرات توظیـــــف رأس المـــــال العامـــــل للمصــ ــات ومؤشــ مكونـــ
  .م2012 – 2007الزراعي السوداني للفترة 

  )4/1/62(جدول 
  مكونات توظیف رأس المال العامل للمصرف الزراعي

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2008  2007  البیان

  744836  1882079  1433415  1367838  1019046  1038166  744836  ذمم البیوع 
  156696  1318849  498434  332859  322448  223544  156696  استثمارات

 438752 1664593 1585108 1321094 1203830 650634 438752  الودائع
  149548  522879  360053  461830  245357  257552  149548  حقوق الملكیة
  1255454 3937919 2774581 2629861 2216368 2023701  1255454  جملة الموارد
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  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/63( جدول

  مؤشرات توظیف رأس المال العامل للمصرف الزراعي
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 127.2 169.7 113 90.4 103.5 84.6 159.5 169.7  (%) مؤشرتوظیف الودائع
 68.8 71.8 81.3 69.6 64.6 60.5 62.3 71.8  %مؤشرتوظیف الموارد

 125.5 153.2 146.3 99.3 95.4 92.5 138.9 153.3  %توظیف الموارد المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

مؤشـــرات توظیـــف رأس المـــال العامـــل للمصـــرف الزراعـــي ویلاحـــظ ان مؤشـــر ) 4/1/63(یبـــین جـــدول 
م، وبلـغ 2008نسبة توظیف فاقـت حجـم الودائـع فـي معظـم السـنوات مـا عـدا عـام توظیف الودائع حقق 
مما یدل على قلة حجم الودائع ،أما مؤشر توظیف المـوارد تراوحـت بـین % 127.2متوسط نسب الفترة 

ویرجع ذلك إلى ان موارد المصرف الأخرى أكثر % 68.8، وبلغ متوسط نسب الفترة %60إلى % 81
-م 2007دل توظیـــف المـــوارد المتاحـــة فقـــد حقـــق معـــدلات مرتفعـــة فـــي عـــامي أمـــا معـــ. مـــن الودائـــع 

م فاقـــت نســـبتها حجـــم المــوارد المتاحـــة ممـــا یـــدل علــى قلـــة حجـــم الودائـــع وحقـــوق 2011م وعــام 2008
  .الملكیة

یتضــح للباحــث مــن مؤشــرات توظیــف رأس المــال العامــل للمصــرف الزراعــي الســوداني انهــا تبــین مقــدرة 
الامــوال فــي الاســتثمار ، ویتضــح أن المصــرف یتبــع سیاســة ائتمانیــة متســاهلة المصــرف علــى توظیــف 

ادت إلــى زیــادة حجــم الائتمــان وضــعف الایــرادت كمــا اتضــح ذلــك مــن مؤشــرات الربحیــة ، وأن ارتفــاع 
  .مؤشر توظیف الودائع ناتج لقلة حجم الودائع ویدل على ضعف فعالیة سیاسة جذب الودائع 

  العامل لمصرف التنمیة الصناعیةمؤشرات توظیف رأس المال  .2
مكونات ومؤشرات توظیـف رأس المـال العامـل لمصـرف التنمیـة ) 4/1/65(،) 4/1/64(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007الصناعیة للفترة 

  
  )4/1/64(جدول 

  مكونات توظیف رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  138078  175965  158218  124363  178746  59216  ذمم البیوع 
  370280  507985  231889  118661  50584 55621  استثمارات

  187217  120169  52582  32687  43154 68312  الودائع
 453585 447451 438556 335692 330640  328266  حقوق الملكیة
 1089188 943520 757186 509532  549385 470452  جملة الموارد
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  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/65(جدول 

  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف التنمیة الصناعیة
متوسط   2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

  مؤشراتال
 234.3 150 74 301 380 414 87  (%) مؤشر توظیف الودائع
 46.8 63 54 51 47 42 24  (%)مؤشر توظیف الموارد

 72.3 119 80 79 66 61 29  (%)توظیف الموارد المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

مؤشـرات رأس المـال العامـل لمصـرف التنمیـة الصـناعیة حیـث ان مؤشـر ) 4/1/65(یتضح مـن جـدول 
 ،%150 ، %74 ، %301 ، %380 ، %414 ،%87 توظیــف الودائــع قــد حقــق معــدلات مرتفعـــة

نهــا متذبذبــة وذلــك نســبة لقلــة حجــم الودائــع ویتضــح ذلــك أویتضــح  %234.3 وبلــغ متوســط نســب الفتــرة
 %51 ، %47 ، %42 ، %24من مؤشرات توظیف المـوارد فقـد كانـت ضـعیفة  فقـد حققـت معـدلات 

أمــا توظیــف المــوارد المتاحــة فقــد حققــت نســبة ضــعیفة  %.46.8، وبلــغ متوســط الفتــرة 63% ،54% ،
وحققــت متوســط .  2012فــي عــام %% 119ن فاقــت نســبتها ألاول للفتــرة ثــم ارتفعــت إلــى فــي العــام ا
  .وذلك نسبة لقلة حقوق الملكیة والودائع% 72.3نسب الفترة 

یتضــح للباحــث مــن تحلیـــل مؤشــرات توظیــف رأس المــال العامـــل لمصــرف التنمیــة الصــناعیة ، ارتفـــاع 
ءة فـي توظیفهـا، ویتبـین ذلـك فـي انخفـاض مؤشـر مؤشر توظیـف الودائـع وذلـك لقلـة حجمهـا ولـیس للكفـا

 . توظیف الموارد مما یدل على ضعف كفاءة توظیف رأس المال العامل
  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات .3

ـــدول  ـــرف ) 4/1/67(،) 4/1/66(یوضـــــح جــ ـــرات توظیـــــف رأس المـــــال العامـــــل للمصــ ــات ومؤشــ مكونـــ
  .م2012 – 2007الزراعي السوداني للفترة 

  
  

  )1/4/66(جدول 
  )القیمة بآلاف الجنیهات(    مكونات توظیف رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادر

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  2011  2010  2009  2008  2008  2007  البیان
  76334984  83426465  96892032  124335646  76334984 70931418  ذمم البیوع 
  173894153  320660667  296929758  249237267  173894153 125529524  استثمارات

 224168140 455741111 357031303 255564410 224168140 181073788  الودائع
 63585382 78376922 72892222 70961115  63585382  51215147  حقوق الملكیة
  515966482 728487913 681382862 603688585  515966482 389982601  جملة الموارد
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  )4/1/67( جدول
  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف تنمیة الصادرات

 مؤشراتمتوسط ال  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
 33.2 18 27 48 34 39  (%)مؤشر توظیف الودائع 
 54.4 55 57 62 48 50  (%)مؤشر توظیف الموارد 

 90 75 91 114 86 84  (%)توظیف الموارد المتاحة 
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر    

مؤشـــرات توظیـــف رأس المـــال العامـــل لمصـــرف تنمیـــة الصـــادرات فقـــد اوضـــح ) 4/1/67(یبـــین جـــدول 
ـــغ % 48إلـــى % 18معـــدلات ضـــعیفة تراوحـــت بـــین ) الودائـــع/ذمـــم البیـــوع(مؤشـــر توظیـــف الودائـــع  وبل

ــتغلال الودائــــع %33.2متوســـط الفتــــرة  ــف المــــوارد حقــــق أمــــا مؤشـــر  .، ممــــا یوضــــح ضـــعف اســ توظیــ
أمــا معـــدل توظیـــف %. 54.4 وبلـــغ متوســط الفتـــرة% 62إلــى % 48معــدلات متواضـــعة تراوحــت بـــین 

حققـت نسـب مرتفعـة وهـذا یـدل علـى ضـعف حقـوق ) حقوق الملكیـة +الودائع /التمویل (الموارد المتاحة 
  .الملكیة التي جزء من مقام النسبة 

العامــل لمصــرف تنمیـــة الصــادرات ، صــعف مؤشـــر یتضــح للباحــث مـــن مؤشــرات توظیــف رأس المـــال 
، وضـعف مؤشـر توظیـف المـوارد %36.8ب% 70توظیف الودائع حیث انه اقل من النسـبة المعیاریـة 

وذلك لضعف كفاءة السیاسات الائتمانیة في جذب العملاء وزیادة حجـم الائتمـان بتسـهیل إجـراءات فـتح 
  .  الاعتمادات المستندیة للمصدرین والموردین

  شرات توظیف رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاريمؤ  .4
مكونات ومؤشرات توظیف رأس المال العامـل لمصـرف المـزارع ) 4/1/69(،) 4/1/68(یوضح جدول 
  .م2012 – 2007التجاري للفترة 

  )1/4/68(جدول 
  مكونات توظیف رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  554612324  389861972  355624288  254505031  221386953  198636238  ذمم البیوع 
  529996543  554439815  469852742  476158117  202266476  152674017  استثمارات

  721078198  541496264  485327607  377189200  263053283  219545581  الودائع
  140547307  130297669  106602589  94744419  85872074 94744419  الملكیةحقوق 

 1657021177 1322879201 1141857120 1009246412 654219582 649907057  جملة الموارد
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

  )4/1/69(جدول 
  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف المزارع التجاري

  مؤشراتمتوسط ال  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال
 77 76 72 73 67 84 90  (%)مؤشر توظیف الودائع 
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 63 65 71 72 72 64 54  (%)مؤشر توظیف الموارد
 131 125 140 139 154 121 111  (%)مؤشر توظیف الموارد المتاحة

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
مؤشــرات توظیــف رأس المــال العامــل لمصــرف المــزارع التجــاري ، حیــث حقــق ) 4/1/69(یبـین الجــدول 

أما مؤشر توظیف الموارد % 77مؤشر توظیف الودائع معدلات توظیف مرتفعة بلغ متوسط النسبة لها 
أمــا مؤشـر توظیـف المـوارد المتاحــة .نهــا اقـل مـن توظیـف الودائـع أویتبـین % 63حقـق متوسـط توظیـف 

وارد ، % 131مرتفعــة فاقــت نســبتها فــي المتوســط  فقــد حقــق معــدلات توظیــف وذلــك نســبة قلــة حجــم المــ
   .المتاحة 

یتضح للباحث مـن تحلیـل مؤشـرات توظیـف رأس المـال العامـل لمصـرف المـزارع التجـاري ، أنهـا حققـت 
مؤشــرات توظیــف مرتفعــة وذلــك للسیاســة الائتمانیــة المتســاهلة التــي اتبعهــا المصــرف والتــي أدت لزیــادة 

ممــا یــدل علــى ضــعف  الاســتثمارات تلــك ، بــالرغم مــن ضــعف الأربــاح المحققــة مــنســتثماراتحجــم الا
  . الكفاءة في اختیار المشروعات الاستثماریة التي تحقق ارباح مرتفعة

 مؤشرات توظیف رأس المال العامل للمصرف السوداني الفرنسي .5
ـــدول یوضـــــ ـــرف ) 4/1/71(،) 4/1/70(ح جــ ـــرات توظیـــــف رأس المـــــال العامـــــل للمصــ ــات ومؤشــ مكونـــ

  .م2012 – 2007السوداني الفرنسي للفترة 
  )4/1/70(جدول 

  لمصرف السوداني الفرنسيلمكونات توظیف رأس المال العامل 
  )القیمة بآلاف الجنیهات(

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان
  547759477  367424781  101680614  274882069  286887522 238075269  ذمم البیوع 
  412907377  416683383  319417100  180124836  356887522 247930592  استثمارات

 1653177650 1170199316  141241680  1065023059  965645045  648866141  الودائع
  10310925  10010607  141241680 135485377  121083481 90640714  حقوق الملكیة
 2355724806 1589466505 1356009083 1379263261 1236545821 1087073074  جملة الموارد

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/71( جدول                                 

  لمصرف السوداني الفرنسيلمؤشرات توظیف رأس المال العامل 
  مؤشراتال متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

 37.6 33 31 71 26 29 36  (%) مؤشر توظیف الودائع
 41.5 40 49 31 33 52 44  (%)مؤشر توظیف الموارد

 71.6 57 66 149 34 59 65  (%)توظیف الموارد المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

 ، حیـــثمؤشـــرات توظیـــف رأس المـــال العامـــل للمصـــرف الســـوداني الفرنســـي ) 4/1/71( یبـــین الجـــدول
قــل مــن أفــي المتوســط ویعتبــر % 37مؤشــر توظیــف الودائــع حقــق معــدل توظیــف ضــعیف أن یلاحــظ 
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یضـاً بلغـت فـي المتوسـط أأما مؤشر توظیف الموارد قـد حقـق معـدلات ضـعیفة . المعیار المتعارف علیه
ویعــزى ذلــك % 71.6س بهــا بلغــت أالمتاحــة حقــق معــدلات لا بــ أمــا مؤشــر توظیــف المــوارد%. 41.5

  .لكبر حجم الموارد وقلة حجم الائتمان
یتضح للباحث من مؤشرات توظیف رأس المال العامل للمصرف السـوداني الفرنسـي ، ضـعف مؤشـرات 

، وكـذلك ضـعف نسـبة توظیـف المـوارد ، %32.4توظیف الودائـع حیـث أنـه أقـل مـن النسـبة المعیاریـة بــ
ویبــین ضــعف كفــاءة المصــرف فــي زیــادة حجــم الائتمــان الاســتثماري ویعكــس ذلــك السیاســة الائتمانیــة 

  . المتشددة التي اتبعها المصرف في حجم الذمم المدینة من أجل تقلیل خسائر الدیون المتعثرة
  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني .6

ــ) 4/1/73(،) 4/1/72( یوضـــح جــــدول ــال العامـــل لمصــــرف أم مكونـ ــف رأس المــ ــرات توظیـ ات ومؤشــ
  .م2012 – 2007درمان الوطني للفترة 

  )1/4/72(جدول 
  مكونات توظیف رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني

  )القیمة بآلاف الجنیهات(
  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیان

  2222848264  2578531360  321712169  336766803  3447254616  3578898354  ذمم البیوع 
  3954976803  2711938940  346164862  242286680  669093185  1172331366  استثمارات

 6604764948 5204001825 5821270305 5597063194 4418948538 4039955855  الودائع
  1121816645  256251187  734175512  691119898  669147465 186931642  حقوق الملكیة
  9165358935  6570265540 7715682419  7371024649 6253793738  5930402845  جملة الموارد

  م2014إعداد الباحث ، :المصدر
  )4/1/73(جدول 

  مؤشرات توظیف رأس المال العامل لمصرف ام درمان الوطني
  مؤشراتال متوسط  2012  2011  2010  2009  2008  2007  مؤشراتال

 61.3 33 49 55 65 78 88  (%)مؤشر توظیف الودائع 
 65.1 67 80 46 53 65 80  (%)مؤشر توظیف الموارد

 80.6 80 96 54 62 80 112  (%)توظیف الموارد المتاحة
  م2014إعداد الباحث ، :المصدر

ـــذي یبـــین ) 4/1/73(جـــدول  تضـــح للباحـــث مـــنی م أمؤشـــرات توظیـــف رأس المـــال العامـــل لمصـــرف ال
م 2007توظیـــف الودائـــع حقـــق معـــدلات مرتفعـــة فـــي العـــامین ن مؤشـــر أدرمــان الـــوطني حیـــث یلاحـــظ 

 %61.3عوام وبلغ متوسـط النسـبة وانخفضت في بقیة الأ يلاعلى التو % 78 ،% 88م بلغت 2008و
 ىلـإ% 80أما مؤشر توظیف الموارد حقق معدلات متذبذبة بـین . %70وهي أقل من النسبة المعیاریة 

الموارد المتاحة حقق معدلات مرتفعة بلـغ متوسـطها أما مؤشر توظیف % . 65ومتوسط النسب % 33
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ویــدل علــى قــدرة المصــرف فــي توظیــف المـــوارد فــي التمویــل والاســتثمار بــالرغم مــن ضـــعف % 80.6
  .رباحالأ

المصارف ، كما أنه بالرغم من  ضعیفة لمعظمأنها الموارد  توظیف مؤشرات من تحلیلیتضح  للباحث 
ــع لـــبعض ال مصـــارف الا أن ضـــعف نســـب الربحیـــة فیهـــا یوضـــح ضـــعف ارتفـــاع مؤشـــر توظیـــف الودائـ

الكفــاءة فــي توظیــف الاســتثمارات أو أن أمــوال المصــرف مســتثمرة فــي اســتثمارات لا تحقــق عائــد ویــدل 
ضـعف كفـاءة توظیـف المـوارد تـؤثر  یثبت الفرضـیة الثانیـةهذا و ، كفاءة رأس المال العامل  على ضعف

 .على كفاءة رأس المال العامل
  التطبیقیة  لیل الفرضیاتمناقشة وتح

المال العامل یقوم الباحث باجراء مقارنات بین مؤشرات كفاءة راس المال العامل  للتاكد من كفاءة راس
وذلك لاختبار ثلاث فرضیات تتمثل الاولى في اثر الهیكل المالي على كفاءة راس المال العامل حیث 

ي تتم المقارنة بین نسب الهیكل المالي المتمثلة معدلات الاقراض والملكیة ونسب الكفاءة المتمثلة ف
، وحیث تتم نسب الربحیة ،وتتناول الفرضیة الثانیة اثر توظیف الموارد على كفاءة راس المال العامل 

واما . المقارنة بین نسب التوظیف التي مدى استغلال المصرف لموارده وبین نسب الربحیة كذلك
ان المخاطر تقاس  الفرضیة الثالثة فتتناول اثر العوائد والمخاطر على كفاءة راس المال العام ، حیث

  . بنسب المدیونیة ویحكم علیها بمقارنها بالنسب المعیاریة
  ) . ضعف الهیاكل التمویلیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل: (الفرضیة الأولى

تتعلق هذه الفرضیة باثر الهیكل المالي الذي یتمثل في مصادر التمویل قصیرة وطویلة الاجل على 
ل الذي یعبر عنها بمؤشر صافي الربح ومعدل العائد على الاستثمار ، حیث ان كفاءة راس المال العام

  .زیادة مصادر التمویل الخارجیة في الهیكل المالي لها اثر سلبي علي الارباح والعوائد الاستثماریة 
  : المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع للفرضیة الأولى) 4/2/1( ویوضح الشكل

  
  
  
  
  

  )4/2/1(الشكل 
  المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع للفرضیة الأولى

  
  

           
  :معبراً عنها بـ                           :                        معبراً عنها بـ             

 المتغیر المستقل

 الھیكل المالي والاستثماري

 المتغیر التابع
 

 كفاءة رأس المال العامل
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  م2014اعداد الباحث ،: المصدر 
مصــارف عینـة الدراســة ترتفـع بهــا نسـبة الاقتــراض الــي  یتضـح مــن مناقشـة متغیــرات الفرضـیة ان معظــم

، ، وفــي %54.5، ففــي المصــرف الزراعــي % 40.8عــدا مصــرف التنمیــة الصــناعیة % 50اكثــر مــن
، والبنــك الســوداني الفرنســي %57، وفــي مصــرف المــزارع التجــاري % 67.7مصــرف تنمیــة الصــادرات 

،  72.1، %131لحقـوق الملكیـة فقـد بلـغ  ،امـا مؤشـر المدیونیـة% 91، وفي ام درمان الوطني % 86
على التوالي حیث یلاحظ ان هذه النسبة مرتفع في المصارف % %1497 950، 533%، % 582.7

ــة بنســــبة اكبــــر مــــن المصــــارف التنمویــــة ــا الودائــــع للخ. التجاریـ ــوم فقــــد بلغــــت امــ % 31.3،% 25.2صــ
ــبة الودائــــع لل% 70.8،% 68،% 73.6، 72.9% ــظ ارتفــــاع نســ خصــــوم فــــي المصــــارف وكــــذلك نلاحــ

اما حقوق الملكیة للودائع فقد ظهرت مرتفعة في المصارف التنمویة . التجاریة على المصارف التنمویة 
فـــي المصـــرفي الزراعـــي الســـوداني % 149،% 88.5بنســـبة اكبـــر مـــن المصـــارف التجاریـــة فقـــد بلغـــت 

ــت  ــرف تنمیــــة الصــــادرات و% 17.6والتنمیــــة الصــــناعیة وبلغــ ــي المــــز % 19.3فــــي مصــ ارع التجــــاري فــ
امــا بالنســبة لمؤشــر صــافي الــربح فقــد .لمصــرفي الســوداني الفرنســي وام درمــان الــوطني % 9، 10.6%
لمصــارف عینـة الدراســة علـى التــوالي فــیلاحظ % 28، %22.4، %20، %18.8، %6.6، %4حقـق 

تجاریــة ان النســبة متناســبة طردیــا مــع زیــادة نســب الاقتــراض والمدیونیــة حیــث انهــا ترتفــع بالمصــارف ال
% 0.06امــا معــدل العائــد علــى الاســتثمار فقــد حقــق معــدلات ضــعیفة . وتــنخفض بالمصــارف التنمویــة

ـــى الاســــتثمار مــــنخفض %. %0.9 1.6، % 1.6،% 2،% 0.3، ــدل العائــــد علـ ـــث یلاحــــظ ان معــ حیـ
بالمصــارف التنمویــة التــي تــنخفض فیهــا نســبة المدیونیــة والاقتــراض ویرتفــع بالمصــارف التــي ترتفــع بهــا 

  .وتنطبق نفس الملاحظة على بقیة معدلات الربحیة. بة الاقتراض وذلك لزیادة الرفع المالي نس
یســتنج الباحـــث مــن تحلیـــل متغیــرات الفرضـــیة الاولــى ، ارتفـــاع نســبة المدیونیـــة لمعظــم مصـــارف عینـــة 

المدیونیـة  الدراسة ، ارتفاع نسـبة المدیونیـة یـؤدي لارتفـاع معـدل العائـد علـى حقـوق الملكیـة ، ترتفـع نسـبة
كفاءة (بدرجة اكبر في المصارف التجاریة وتنخفض في المصارف التنمویة ، انخفاض الكفاءة التشغیلیة 

. ویظهــر ذلــك فــي انخفــاض معــدل العائــد علــى الاســتثمار لمصــارف عینــة الدراســة ) راس المــال العامــل
  ). عاملالهیكل المالي یؤثر على كفاءة راس المال ال(وهذا یثبت الفرضیة الاولى 

  .توظیف الموارد ،تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: الفرضیة الثانیة 

 نسبة الاقتراض 

 الودائع للخصوم

 المدیونیة الي حقوق الملكیة

 معدل العائد على الاستثمار

 حقوق الملكیة للخصوم

 مؤشر صافي الربح 

 معدل العائد على حقوق الملكیة

 نسبة التداول
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تتعلق هذه الفرضیة بكفاءة توظیف الموارد واثره على كفـاءة راس المـال العامـل حیـث تقـوم بایجـاد علاقـة 
 بــین مؤشــرات توظیــف المــوارد المتمثلــة فــي معــدلات توظیــف المــوارد والودائــع وحقــوق الملكیــة ومؤشــرات

 .كفاءة راس المال العامل المتمثلة في مؤشرات الربحیة

  : المتغیرات المستقلة والمتغیرات التابعة للفرضیة الثانیة) 4/2/2( یوضح الشكل
  )4/2/2( الشكل

  المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع للفرضیة الثانیة
  

  
  

  :معبراً عنها ب                                                       ب:معبرا عنها               
                                                                   

                           
  
  
  
  

  م2014اعداد الباحث ،: المصدر 
توظیــف المـوارد ،تـؤثر علـى كفــاءة رأس (یتضـح مـن مناقشـة متغیـرات الفرضــیة الثانیـة التـي تـنص علـى 

ان المتغیـرات المسـتغلة تتمثـل فـي مؤشـرات توظیـف الودائـع لمصـارف عینـة الدراسـة قــد ). العامـلالمـال 
ــــت  ــذه % 61.3، %37.6% 33.3، %77، % 234.2،% 127.2حقق ــوالي ویلاحــــظ ان هــ علــــى التــ

امـا مؤشـر توظیـف المـوارد . النسـب مرتفعـة فـي المصـارف التنمویـة ومنخفضـة فـي المصـارف التجاریـة 
ــد حققــــت  ــم % 65.1، %41.5، %63، %54.5، %46.8، %68.8فقــ ویلاحــــظ انهــــا ضــــعیفة لمعظــ

امــا مؤشـر توظیــف المـوارد المتاحــة فقـد حقــق .المصـارف مــا عـدا مصــرف الزراعـي وام درمــان الـوطني 
یعــزى ارتفـاع هــذه النسـبة لانخفــاض % 80.6، %71.6، %131، %90، %72.3، %125معـدلات 

بالنسـبة للمؤشـرات التـي تمثـل المتغیـرات التابعـة فـیلاحظ ان اما  .قیمة حقوق الملكیة في هذه المصارف
ــق  ــد حقـــ ــربح فقـــ لمصـــــارف عینـــــة % 28، %22.4، %20، %18.8، %6.6، %4مؤشــــر صـــــافي الـــ

حیــث یلاحــظ انخفــاض مؤشــر صــافي الــربح فــي المصــرف الزراعــي بــالرغم مــن  الدراســة علــى التــوالي ،
صـافي الـربح فـي مصـرف ام درمـان الـوطني ارتفاع مؤشر توظیف الودائع وعلى العكـس ارتفـاع مؤشـر 

بــالرغم مــن انخفــاض مؤشــر توظیــف الودائــع وهــذا یوضــح اثــر مخــاطر تمویــل القطــاع الزراعــي كفــاءة 
امـا مؤشـر معـدل العائـد علـى الاسـتثمار . توظیف الموارد بالمصارف وبالتالي كفـاءة راس المـال العامـل

حــظ انخفــاض معــدل العائــد علــى حیــث یلا% 0.9، %1.6، %1.6، %2، %0.3، %0.6فقــد حقــق 
الاستثمار لجمیع المصارف حتى المصارف التي حققت مؤشرات صافي ربـح مرتفعـة فقـد انخفـض فیهـا 

 ةالتابع اتالمتغیر ةالمستقل اتالمتغیر

 توظیف الموارد المتاحة

 توظیف الموارد

 كفاءة رأس المال العامل

 الاستثمارمعدل العائد على 

 الملكیة معدل العائد على حقوق
 توظیف الودائع

 المواردتوظیف 

 توظیف الموارد مؤشر صافي الربح



263 
 

وهـذا ینطبـق علـى . معدل العائد على الاستثمار مما یبـین ضـعف الكفـاءة التشـغیلیة لـراس المـال العامـل
ائــع فهــو مرتفــع بدرجــة كبیــرة للمصــرف امــا مؤشــر العائــد علــى الود. مؤشــر العائــد علــى حقــوق الملكیــة

الزراعــي ومــنخفض بدرجــة كبیــرة لمصــرف ام درمــان الــوطني وذلــك لانخفــاض حجــم الودائــع بالمصــرف 
ــح ضــــعف كفــــاءة راس المــــال العامــــل  ــا یوضــ ــوطني وعمومــ ــان الــ الزراعــــي وارتفاعهــــا بمصــــرف ام درمــ

  . بالمصارف
نالــك ضــعف فــي توظیــف المــوارد بــالرغم مــن یســتنتج الباحــث مــن تحلیــل الفرضــیة الفرضــیة الثانیــة ان ه

زیــادة حجـــم الاســـتثمار فیهــا الا ان معـــدلات الاربـــاح منخفضــة ممـــا یبـــین ان هنالــك ضـــعف فـــي كفـــاءة 
وینـتج .الاستثمار في مكونات راس المال العامل حیث انها تستثمر في اسـتثمارات تحقـق عائـد ضـعیف 

ویثبــت الفرضــیة .خــاطر اســتثمارات العمــلاء ذلــك مــن ضــعف كفــاءة الادارة ،والظــروف الاقتصــادیة وم
  ).ضعف كفاءة توظیف الموارد یؤثر على كفاءة راس المال العامل(

  ضعف معدلات العائد على الاستثمار وزیادة المخاطر یؤثر على كفاءة رأس المال: الفرضیة الثالثة 
امل ، حیث یتمثـل العوائـد تناقش هذه الفرضیة اثر معدلات العوائد والمخاطر على كفاءة راس المال الع

فــي مؤشــر صـــافي الــربح ومعـــدل العائــد علـــى الاســتثمار ومعــدل العائـــد علــى حقـــوق الملكیــة ، وتتمثـــل 
العامـل فتتمثـل فـي معـدل  امـا كفـاءة راس المـال.المخاطر مؤشرات الاقتراض والمدیونیة ونسـبة التـداول 

  .توظیف الموارد العائد على الاستثمار ومعدل دوران الاصول المتداولة ومؤشر
  : المستقلة والمتغیر التابع للفرضیة الثانیة المتغیرات) 4/2/3(ویوضح الشكل 

  )4/2/3(الشكل 
  ةتابع للفرضیة الثالثالمتغیرات المستقلة والمتغیر ال

  
  :معبراً عنها بـ              :                                   معبراً عنها بـ         
  

                                                                                
  

                                              
  
  
  

  م2014،اعداد الباحث : المصدر                                                            
یتضح من مناقشة هذه الفرضیة في جانب المتغیرات المستغلة ان مؤشـرات صـافي الـربح لعینـة الدراسـة 

، وكـذلك معـدل العائـد علـى حقـوق %28، %22.4، %20، %18.8، %6.6، %4قد حقـق معـدلات 
امــا مؤشــر معــدل العائــد %.  15، %18، %15.3، %14.8، %0.6، %1.4الملكیــة حقــق معــدلات 

،حیــث یلاحــظ ضــعف هــذا %0.9، %1.6، %1.6، %2، %0.3، %0.6قــد حقــق علــى الاســتثمار ف

 المتغیر المستقل

 مؤشرات العائد والمخاطر

 المتغیر التابع

 مؤشر صافي الربح  كفاءة رأس المال العامل

 العائد على الاستثمار

 نسبة الاقتراض

 معدل العائد على الاستثمار

 العائد على حقوق الملكیة

 نسبة التداول

 المتداولة معدل دوران الاصول

 واردمعدل توظیف الم

 على حقوق الملكیة المدیونیة
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، %40.8، %54اما مؤشر الاقتراض . المعدل مقارنة بصافي الربح مما یبین ضعف معدلات العوائد 
، حیث یلاحظ ان المخاطر المالیة منخفضة في المصرف الزراعـي 91.8%، 86%، 57%، 67.7%

ـــة الصـــناعیة ومرتفعـــة فـــي  ــوداني الفرنســـي وام درمـــان الـــوطني ، ویتبعهـــا ومصـــرف التنمی مصـــرفي السـ
ویضا یلاحظ ارتفاع المخاطر من خلال مؤشر المدیونیـة الـي حقـوق الملكیـة .انخفاض معدلات العوائد 

مقارنــة ببقیــة المصــارف % 72.1،%131فقــد حققــت معــدلات منخفضــة لمصــرفي الزراعــي والصــناعي 
ــت معــــدلات مرتفعــــة  ــث حققــ ـــق % . 1497، %950، %533، %582.7حیــ ــا مؤشــــر التــــداول حقـ امــ

معــدلات مرتفعـــة للمصـــارف التـــي حققـــت معـــدلات عوائــد منخفضـــة فقـــد حققـــت فـــي المصـــرف الزراعـــي 
ــا بقیـــة المصـــارف فقـــد حققـــت 2.5مـــرة ،ومصـــرف التنمیـــة الصـــناعیة 1.8 ، 0.729، 1.5، 1.4مـــرة امـ
  .مرة 1.8

العوائــد وزیــادة المخــاطر فــي ضــعف یعكــس تحلیــل المتغیــرات المســتغلة التــي تمثلــت فــي ضــعف معــدل 
كفاءة راس المال العامل الذي یتمثل في معدل العائد على الاسـتثمار ومؤشـرات الكفـاءة التـي تتمثـل فـي 

ــــــق ــذي حقـ ــــ ــــوارد الـ ــــف المـــ ــــرات توظیـــ ، %65.1، %41.5، %63، %54.5، %46.8، %68.8مؤشـــ
ة الذي حقق معـدلات ضـعیفة لمصارف عینة الدراسة على التوالي وكذلك معدل دوران الاصول المتداول

  %.10جداً حیث كان اعلى معدل 
یتضح للباحث من تحلیل الفرضیة الثالثة ان هنالك ضعف معدلات العوائد وزیادة فـي المخـاطر المالیـة 

معـدلات العوائـد والمخـاطر یـؤثر علـى (مما یؤثر على كفاءة راس المال العامل وبالتالى یثبـت الفرضـیة 
  ).لكفاءة راس المال العام

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 المبحث الثاني  4/2

  الدراسة المیدانیة
  اجراءات الدراسة المیدانیة
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الدراسـة المیدانیـة وذلـك بهـدف تـدعیم نتـائج الدراسـة التطبیقیـة بـأراء بمـن مبحـث تناول الباحث في هـذا ال
هـــذا لهـــم صـــلة بإتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة بتقـــویم كفـــاءة راس المـــال العامـــل بالمصـــارف ،حیـــث  یحتـــوي 

یشـــمل ذلـــك وصـــفاً و ، دراســـةال هفـــي تنفیـــذ هـــذ تلطریقـــة والإجـــراءات التـــي أتبعـــاوصـــف  المبحـــث علـــى
، والإجــراءات التــي اتخــذت للتأكــد مــن صــدقها وثباتهــا، اوعینتــه، وطریقــة إعــداد أداتهــ دراســةلمجتمــع ال

ات واستخراج النتائج، والطریقة التي اتبعت لتطبیقها، والمعالجة الإحصائیة التي تم بموجبها تحلیل البیان
 .دراسةتحدیداً ووصفاً لمنهج ال مبحثكما یشمل ال

  مجتمع وعینة الدراسة
م علیهـا النتـائج ذات مـسـعى الباحـث أن یعییقصد بمجتمـع الدراسـة المجموعـة الكلیـة مـن العناصـر التـي 

الـذین  السـودانیة ، یتكون مجتمـع الدراسـة الأصـلي مـن المـوظفین بالمصـارفالعلاقة بالمشكلة المدروسة
  .لدیهم علاقة بموضوع راس المال العامل

حیـث قـام الباحـث بتوزیـع عــدد  ،فقـد تـم اختیارهـا بطریقـة عشــوائیة مـن مجتمـع الدراسـة دراسـةأمـا عینـة ال
فـرداً حیـث أعـادوا ) 100(استمارة اسـتبیان علـى المسـتهدفین مـن بعـض الجهـات، وقـد اسـتجاب ) 105(

  .من المستهدفین%) 95(ل المعلومات المطلوبة أي ما نسبته تقریباً الاستبیانات بعد ملئها بك
  . أدناه یبین عدد الاستبیانات التي تم توزیعها على أفراد عینة الدراسة والمسترد منها) 4/2/1(والجدول 

  )4/2/1(جدول 
  تصنیف عینة الدراسة

  نسبة الاسترداد  العدد المسترد  العدد الموزع  الجهة
  %93  14  15  الصناعیةبنك التنمیة 

  %93  14  15  البنك الزراعي
  %93  14  15  مصرف المزارع التجاري
  %93  14  15  بنك تنمیة الصادرات
  %93  14  15  بنك السودان المركزي

 %100  15  15  البنك الفرنسي

 %100 15  15 بنك امدرمان الوطني

 %95  100  105  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  

عینة  على استبانة وزعت 105ان عدد الاستبانات الموزعة بلغ ) 4/2/1( احث من الجدولیتضح للب
مكونة من ستة مصارف ذات انشطة مختلفة بالاضافة الي بنك السودان المركزي وتم استرداد عدد 

 الإمكانوللخروج بنتائج دقیقة قدر . وهي نسبة مقبولة جداً % 95استبانة صالحة تمثل نسبة  100
  :الدراسة من حیث شمولها على الآتي عینة حرص الباحث على تنوع
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سـنة،  50-41سـنة، مـن  40-30سـنة، مـن  30أقـل مـن (ئـات العمریـة الفالأفراد مـن مختلـف  -1
 .)سنة فأكثر 61سنة،  60-51من 

 .)، دبلوم عالي، ماجستیر، دكتوراه، أخرىسبكالوریو ( ةالأفراد من مختلف المؤهلات العلمی -2

ـــــف  -3 ـــراد مـــــن مختل ــ ــة الأف ــــؤهلات المهنیـــ ــودانیة(المـ ـــــة المحاســـــبین الســـ ـــــة المحاســـــبین ، زمال زمال
 ).، أخرىزمالة المحاسبین العربیة، زمالة المحاسبین الأمریكیة، البریطانیة

دراســـات ، اقتصـــاد، إدارة أعمـــال، محاســبة وتمویـــل( الأفــراد مـــن مختلـــف التخصصـــات العلمیـــة -4
 ).، محاسبة، أخرىتكالیف ومحاسبة إداریة، تمویل، نظم معلوماتومالیة، إحصاء،  مصرفیة

محاســـب، رئـــیس قســـم الحســـابات، مـــدیر مـــالي، محلـــل (المراكـــز الوظیفیـــة الأفـــراد مـــن مختلـــف  -5
 ). مالي، نائب مدیر إداري، أكادیمي، مدیر فرع، أخرى

سـنة،  15-11مـن سـنوات، 10-5مـن سـنوات،  5أقـل مـن ( بـرةالأفراد من مختلـف سـنوات الخ -6
 .)سنة فأكثر 20سنة،  20-16من 

  .)زراعي، صناعي، تنمويتجاري، ( نوعیة نشاط البنكالأفراد من مختلف  -7
  .)حكومي، خاص، مشترك، شركة مساهمة عامة( نوعیة ملكیة المصرفالأفراد من مختلف  -8

  : العمر -1
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر) 4/2/2(یوضح الجدول 

  )4/2/2(جدول 
  العمر متغیر وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  النوع
  %5.0  5  سنة 30قل من أ

  %44.0  44  سنة 40 -30من 
  %38.0  38  سنة 50 -41من 
  %13.0  13 سنة 60 -51من 

 %  100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

ســنة، حیــث ) 40-30(أن غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة هــم مــن الفئــة العمریــة ) 4/2/2( بــین الجــدولی
مــن العینــة الكلیــة، ثــم یلــیهم بالعــدد أفــراد عینــة %) 44.0(فــرداً ویمثلــون مــا نســبته ) 44(بلــغ عــددهم 

مـــن %) 38.0(فـــرداً وبنســـبة ) 38(ســـنة، إذ بلـــغ عـــددهم ) 50-41(الدراســـة مـــن الفئـــة العمریـــة مـــن 
فـــرداً ) 13(، والبــالغ عــددهم )60-50(م أفــراد عینــة الدراســة مــن الفئــة العمریــة مــن العینــة الكلیــة، ثــ

ــبة  ــة مـــن %)13.0(وبنسـ ـــالغ عـــددهم ) 30(، وأخیـــراً الفئـــة العمریـ ــل، والب ــبة ) 5(ســـنة فأقـ أفـــراد وبنسـ
  .من العینة الكلیة%) 5.0(
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فـي الفئـة العمریـة مـن  هم% 72یستدل الباحث من متغیر العمر ان غالبیة افراد عینة الدراسة بنسبة 
  .سنة لذلك یتمتعون بخبرة كبیرة ،وهذا ساعد في تحقق اهداف الدراسة) 50 – 30(
  :المؤهل العلمي -2

  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي) 4/2/3( یوضح الجدول
  ) 4/2/3(جدول 

  المؤهل العلمي وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        

ــدول رقـــــم  ــین مـــــن الجـــ ــة أ) 4/2/3(یتبـــ ـــرادن غالبیـــ ــم مـــــن  أفــ ــة هـــ ــة الدراســـ ــي عینـــ ــل العلمـــ ذوي المؤهـــ
فـــرداً ) 40(وتضـــمنت العینـــة علـــى ، %)41.0( فـــرداً وبنســـبة) 41(حیـــث بلـــغ عـــددهم  البكـــالوریوس،

ـــبة  ـــى %) 40.0(وبنسـ ـــة علـ ـــتیر، كمــــا تضــــمنت العینـ ـــراد ) 10(مــــن ذوي المؤهــــل العلمــــي الماجسـ أفـ
ــبة  ــالي، وت%) 10.0(وبنسـ ــم المؤهـــل العلمـــي الـــدبلوم العــ ـــى لهـ ــمنت العینـــة عل ــبة ) 7(ضـ أفـــراد وبنســ

مـــن %) 2.0(أفـــراد وبنســـبة ) 2(مـــن ذوي مـــؤهلات علمیـــة أخـــرى، وتضـــمنت العینـــة علـــى %) 7.0(
  .ذوي المؤهل العلمي الدكتوراه

مـن افـراد عینـة الدراسـة هـم % 50یتضح للباحث من تحلیل متغیر المؤهل العلمي ان اكثر من نسبة 
ــ ــم بیانــــات مــــن حملــــة الــــدبلوم العــــالي والماجســ ـــم یســــتطیعون فهــ ــى انهـ تیر والــــدكتوراه ، ممــــا یــــدل علــ

  .الاستبیان واعطاء اجابة صحیحة تساعد على تحقق اهداف الدراسة
  :المؤهل المهني -3

  .المهني د عینة الدراسة وفق متغیر المؤهلالتوزیع التكراري لأفرا) 4/2/4(یوضح الجدول 
  
  

   )4/2/4( جدول
  متغیر المؤهل المهني وفق عینة الدراسةلأفراد التوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  عددال  المؤهل المهني

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
  %41.0  41  بكالوریوس
  %10.0  10  دبلوم عالي
  %40.0  40  ماجستیر
  %2.0  2  دكتوراه
  %7.0  7 أخرى

 %100.0  100  المجموع
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  %3.0  3  زمالة المحاسبین السودانیة
  %2.0  2  زمالة المحاسبین البریطانیة
  %2.0  2  زمالة المحاسبین الأمریكیة
  %1.0  1  زمالة المحاسبین العربیة

  %33.0  33 أخرى
  %59.0  59 لا یوجد
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
) 59(أن غالبیة أفراد عینة الدراسة لیس لدیهم مؤهل مهني، حیث بلـغ عـددهم ) 4/2/4(یظهر الجدول 

لـدیهم المـؤهلات أخــرى، %) 33.0(فـرداً وبنســبة ) 33(، وتضـمنت العینــة علـى %)59.0(فـرداً وبنسـبة 
لــدیهم المؤهــل المهنــي الزمالــة الســودانیة، وتضــمنت %) 3.0(أفــراد وبنســبة ) 3( وتضــمنت العینــة علــى

لـدیهم المؤهــل المهنــي الزمالـة البریطانیــة، وتضـمنت العینــة علــى %) 2.0(أفـراد بنســبة ) 2(العینـة علــى 
من هو %) 1.0(لدیهم المؤهل المهني الزمالة الأمریكیة، وفرداً واحداً وبنسبة %) 2.0(أفراد بنسبة ) 2(

  .ذوي المؤهل المهني الزمالة العربیة
لــیس لــدیهم مــؤهلات مهنیــة ممــا یــدل علــى  ان معظــم افــراد عینــة الدراســة) 4/2/4(یتضــح مــن الجــدول 

  .صدق الدراسة مقارنة بمتغیر المؤهل العلمي 
 :التخصص العلمي -4

  .العلمي التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص) 4/2/5( یوضح الجدول
  )4/2/5( جدول

  متغیر التخصص العلمي وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 
  النسبة المئویة  عددال  التخصص العلمي
  %27.0  27  محاسبة وتمویل

  %14.0  14  إدارة أعمال
  %27.0  27  اقتصاد

  %10.0  10  دراسات مصرفیة ومالیة
  %6.0  6  إحصاء

  %1.0  1  نظم معلومات
  %3.0  3  تمویل

  %7.0  7  محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة
  %5.0  5 أخرى

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
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أن التخصص العلمي لغالبیة أفراد عینة الدراسة هو المحاسبة والتمویل، ) 4/2/5(یظهر الجدول  
، كما تضمنت %)27.0(فرداً وبنسبة ) 27(حیث بلغ عدد أفراد العینة المتخصصین بالمحاسبة 

من المتخصصین بالاقتصاد، وتضمنت العینة %) 27.0(فرداً وبنسبة ) 27(عینة الدراسة على 
) 10(من المتخصصین بإدارة الاعمال، وتضمنت العینة على %) 14.0(بة فرداً وبنس) 14(على 

) 7(من المتخصصین بالدراسات المصرفیة والمالیة، وتضمنت العینة على %) 10.0(أفراد وبنسبة 
) 6(من المتخصصین بالتكالیف والمحاسبة الإداریة، وتضمنت العینة على %) 7.0(أفراد وبنسبة 
أفراد وبنسبة ) 5(المتخصصین بالإحصاء، وتضمنت العینة على من %) 6.0(أفراد وبنسبة 

%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(من ذوي التخصصات العلمیة الأخرى،  وتضمنت العینة على %) 5.0(
من المتخصصین %) 1.0(من المتخصصین بالتمویل، وتضمنت العینة على فرداً واحداً وبنسبة 

  . بنظم المعلومات
  :المركز الوظیفي - 5
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي) 4/2/6(ضح الجدول یو 

  )4/2/6(جدول 
  المركز الوظیفي وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  
  
  

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         

یشــغلون وظــائف أخــرى، إذ بلــغ عــددهم فــي  عینــة الدراســة أفــرادن غالبیــة أ) 4/2/6(یتبــین مــن الجــدول 
، ثــم یــأتي بالمرتبــة الثانیــة مــن حیــث العــدد الــذین یشــغلون وظیفــة %)48.0(فــرداً وبنســبة ) 48(العینــة 

روؤســاء حســابات بنســبة ) 7(، و%)25.0(فــرداً وبنســبة ) 25(محاســب، حیــث بلــغ عــددهم فــي العینــة 
) 5(، و%)7.0(نــواب مــدراء إداریــین  بنســبة ) 7(، و%)7.0(محللــین مــالیین بنســبة ) 7(، و%)7.0(

  %).1.0(، ومدیر فرع واحد بنسبة %)5.0(مدراء مالیین بنسبة 

  النسبة المئویة  العدد  المركز الوظیفي
  %25.0  25  محاسب

  %7.0  7  رئیس حسابات
  %5.0  5  مدیر مالي
  %7.0  7  محلل مالي

  %7.0  7  نائب مدیر إداري
  %1.0  1  مدیر فرع
  %48.0  48 موظف
 %  100.0  100  المجموع
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مـن افـراد عینـة الدراسـة یشـغلون وظـائف اداریـة ، % 52یتضح للباحث مـن متغیـر المركـز الـوظیفي ان 
  .مما یدل على صدق الاستبیان في تحقیق اهداف الدراسة 

  :برةالخ سنوات -6
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة) 4/2/7(یوضح الجدول 

  )4/2/7(جدول 
  برةسنوات الخ متغیر وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
سنة فـأكثر، حیـث ) 20(غالبیة أفراد عینة الدراسة لهم سنوات خبرة من أن ) 4/2/7(یتبین من الجدول 

، ثــم یــأتي بالمرتبــة الثانیــة مــن حیــث العــدد، أفــراد %)33.0(فــرداً وبنســبة ) 33(بلــغ عــددهم فــي العینــة 
، یلیهم %)24.0(فرداً وبنسبة ) 24(سنة حیث بلغ عددهم ) 15-11(عینة الدراسة الذین لهم خبرة من 

، %)22.0(فـرداً وبنسـبة ) 22(سـنة حیـث بلـغ عـددهم ) 10-5(الدراسة الذین لهم خبرة مـن  أفراد عینة
فــرداً ) 15(ســنة، حیــث بلــغ عــددهم ) 20-16(یلــیهم أفــراد عینــة الدراســة الــذین لهــم ســنوات خبــرة مــن 

 سـنوات فأقـل، حیـث بلـغ) 5(، وأخیراً أفراد عینـة الدراسـة الـذین لهـم سـنوات خبـرة مـن %)15.0(وبنسبة 
  %). 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(عددهم لكل فئة 

سـنوات 10یتضح للباحث من متغیر سـنوات الخبـرة ان غالبیـة افـراد عینـة الدراسـة لهـم خبـرات اكثـر مـن 
  .الاعتماد على ارائهم في تحقیق اهداف الدراسة مما یدل على 

  :نوع نشاط المصرف -7
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر نوع نشاط المصرف )4/2/8(یوضح الجدول 

  )4/2/8(جدول 
  نوع نشاط المصرف وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  نوع نشاط البنك
  %52.0  52  تجاري
  %17.0  17  زراعي
  %15.0  15  صناعي

  النسبة المئویة  عددال  برةالخ سنوات
  %6.0  6  سنوات 5أقل من 

  %22.0  22  سنوات 10-5من 
  %24.0  24  سنة 15-11من 
  %15.0  15  سنة 20-16من 
  %33.0  33 سنة فأكثر 20من

 %  100.0  100  المجموع
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  %16.0  16 تنموي
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
نشـاط مصــارفهم تجـاري، إذ بلـغ عـددهم فــي  عینـة الدراسـة أفــرادن غالبیـة أ) 4/2/8(یتبـین مـن الجـدول 

، ثم یأتي بالمرتبة الثانیـة مـن حیـث العـدد الـذین مصـارفهم زراعیـة، %)52.0(فرداً وبنسبة ) 52(العینة 
، %)16.0(مصـرف تنمویـة بنسـبة ) 16(، و%)17.0(فـرداً وبنسـبة ) 17(حیث بلغ عددهم في العینـة 

  %).15.0(مصرف صناعیة بنسبة ) 15(و
  :لكیة المصرفنوع م -8

  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر نوع ملكیة المصرف )4/2/9(یوضح الجدول 
  )4/2/9(جدول 

  نوع ملكیة المصرف وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 
  النسبة المئویة  العدد  ملكیة المصرف نوع

  %45.0  45  حكومي
  %22.0  22  خاص
  %13.0  13  مشترك

  %20.0  20 شركة مساهمة عامة
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
ملكیـة مصـارفهم حكومیـة، إذ بلـغ عـددهم فـي  عینة الدراسـة أفرادن غالبیة أ) 4/2/9(یتبین من الجدول 

، ثــم یــأتي بالمرتبــة الثانیــة مــن حیــث العــدد الــذین ملكیــة مصــارفهم %)45.0(فــرداً وبنســبة ) 45(العینــة 
مصــرف شــركة مســاهمة ) 20(، و%)22.0(فــرداً وبنســبة ) 22(خاصــة، حیــث بلــغ عــددهم فــي العینــة 

  %).13.0(نسبة مصرف ملكیة مشتركة ب) 13(، و%)20.0(عامة بنسبة 
  الدراسة اةأد 

ــتخدمها الباحـــث فـــي جمـــع المعلومـــات اللازمـــة عـــن الظـــاهرة  أداة البحـــث عبـــارة عـــن الوســـیلة التـــي یسـ
ـــى ، موضـــوع الدراســـة ویوجـــد العدیـــد مـــن الأدوات المســـتخدمة فـــي مجـــال البحـــث العلمـــي للحصـــول عل

لجمـع المعلومـات ة رئیسـیة وقد اعتمد الباحث على الاستبیان كـأدا ،المعلومات والبیانات اللازمة للدراسة
  :ان مزایا منهایللاستب، و الدراسة ةمن عین

  .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد -1
 .قلة تكلفته وسهولة تطبیقه -2

 .وترسیم ألفاظه هسهولة وضع عبارات -3

 .عطیه فرصة التفكیریلمستجیب و لوفر وقت ی -4
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ــون  -5 ـــعر المجیبــــ ــهیشـــ ــــرین  علیــــ ـــة الآخــ ــــدم موافقـــ ــون عــ ـــن أراء یخشــــ ــــر عـــ ــة فــــــي التعبیــ         بالحریــــ
  .علیها
  وصف الاستبیان

 ىاحتـو و  ،وهدفـه وغـرض الاسـتبیان دراسـةتم فیه تنویره بموضـوع ال بحوثأرفق مع الاستبیان خطاب للم
  :الاستبیان على قسمین رئیسین

الدراســة، حیــث یحتــوي هــذا الجــزء  عینــةالشخصــیة لأفــراد البیانــات تضــمن عبــارات عــن  :القســم الأولــى
العمـــر بالســـنوات، المؤهـــل العلمـــي، المؤهـــل المهنـــي، التخصـــص العلمـــي، المركـــز  علـــى عبـــارات حـــول

  .الوظیفي، سنوات الخبرة، نوع نشاط المصرف، نوع ملكیة المصرف
، طلـــب مـــن أفـــراد عینـــة الدراســـة أن یحـــددوا عبـــارة) 60( عـــددیحتـــوي هـــذا القســـم علـــى  :القســـم الثـــاني

 خمـــسمتـــدرج الـــذي یتكـــون مـــن لیكـــرت الخماســـي الاســـتجابتهم عـــن مـــا تصـــفه كـــل عبـــارة وفـــق مقیـــاس 
ــق بشـــدة(مســـتویات  ــد، لا أوافـــق، لا أوافـ ــق، محایـ ــق بشـــدة، أوافـ ـــى )أوافـ ـــع هـــذه العبـــارات عل ــم توزی ، وتـ

  .عبارة لكل فرضیة) 12(فرضیات الدراسة الخمسة بواقع 
  أداة الدراسة وصدق ثبات 

  الظاهري الصدقو  الثبات
مــن حیــث الصــیاغة والوضــوح قــام الباحــث  هوصــلاحیة عباراتــ للاســتبیانللتأكــد مــن الصــدق الظــاهري 

وبعــد بمجــال الدراســة، والمتخصصــین  الأكــادیمیینعــدد مــن المحكمــین الاســتبیان علــى  عبــاراتبعــرض 
   .ت علیهاقترحإجراء بعض التعدیلات التي من المحكمین تم  الاستبیاناستعادت 

  الإحصائي الثبات والصدق
یقصد بثبات الاختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت 

ویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد ورصدت . ظروف مماثلة
بیق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات درجات كل منهم، ثم أعید تط

كما یعرف الثبات أیضاً بأنه مدى الدقة والاتساق للقیاسات التي . نفسها یكون الاختبار ثابتاً تماماً 
  :ومن أكثر الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي. یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار

  .براون- زئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمانطریقة التج - 1
  .كرونباخ- معادلة ألفا - 2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار - 3
  .طریقة الصور المتكافئة - 4
  .معادلة جوتمان - 5

أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم على مقیاس 
ا كونه یمثل الجذر التربیعي لمعامل الثبات، وتتراوح معین، ویحسب الصدق بطرق عدیدة أسهله

الصدق الذاتي للاستبانة هو مقیاس و . قیمة كل من الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح
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قام الباحث  ،وقیاس الصدق هو معرفة صلاحیة الأداة لقیاس ما وضعت له ،الأداة لما وضعت
  : معادلة الصدق الذاتي هي بإیجاد الصدق الذاتي لها إحصائیاً باستخدام

   الثبات    =     الصدق                                      
ة التجزئــة النصــفیة حیــث بطریقــ الاســتبیانقــام الباحــث بحســاب معامــل ثبــات المقیــاس المســتخدم فــي 

ذات الأرقـام الفردیــة العبـارات  طریقـة علـى أســاس فصـل إجابـات أفـراد عینـة الدراســة علـىهـذه التقـوم 
ــاتهم علـــى  ــام  العبـــاراتعـــن إجابـ ــاط بیرســـون بـــین ذات الأرقـ الزوجیـــة، ومـــن ثـــم یحســـب معامـــل ارتبـ

بــراون -أخیــراً یحسـب معامــل الثبـات وفــق معادلـة ســبیرمانو الفردیــة والزوجیـة  العبـاراتإجابـاتهم علــى 
  :بالصیغة الآتیة

  ر×  2    =الثبات معامل                                           
  ر+ 1                                                               

ـــث ـــون بـــــین الإ) ر : ( حیــ ــىیمثـــــل معامـــــل ارتبـــــاط بیرســ ــارات  جابـــــات علـــ ــة العبـــ ذات الأرقـــــام الفردیـــ
  .الزوجیةذات الأرقام  العباراتعلى  والإجابات

) 10(ولحســاب صــدق وثبــات الاســتبیان كمــا فــي أعــلاه قــام الباحــث بأخــذ عینــة اســتطلاعیة بحجــم 
من العینة الاسـتطلاعیة بموجـب طریقـة التجزئـة  الاستبیانوتم حساب ثبات أفراد من مجتمع الدراسة 

  :الآتي )4/2/10(النصفیة وكانت النتائج كما في الجدول
  )4/2/10(الجدول 
  الاستبیانعلى  أفراد العینة الاستطلاعیةالثبات والصدق الإحصائي لإجابات 

  م2014الباحث من الدراسة المیدانیة، إعداد : المصدر  
ــح مــــن نتــــائج الجــــدول ــة ) 4/2/10(یتضــ أن جمیــــع معــــاملات الثبــــات والصــــدق لإجابــــات أفــــراد العینــ

الاســتطلاعیة علــى العبــارات المتعلقــة بكــل فرضــیة مــن فرضــیات الدراســة الخمــس، وعلــى الاســتبیان 
 الاســتبیانأن ممــا یــدل علــى  %)100(والــبعض منهــا قریبــة جــداً إلــى%) 50(كــاملاً كانــت أكبــر مــن

، ویجعـل التحلیـل الإحصـائي سـلیماً یحقق أغـراض البحـثبما  ین جداً كبیر ال والصدق ثباتالتصف بی
  .ومقبولاً 

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 

  معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  الفرضیات
  0.87  0.76  رابعةال
  0.87  0.75  خامسةال
  0.91  0.82  سادسةال

  0.95  0.90  ابعةالس
  0.89  0.79  ةالثامن

 0.95  0.90  الاستبیان كاملاً 
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  :ها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیةیاتلتحقیق أهداف الدراسة وللتحقق من فرض     
 .البیانیةالأشكال  -1

  .التوزیع التكراري للإجابات -2
  .النسب المئویة -3
  .معامل ارتباط بیرسون -4
  .براون لحساب معامل الثبات-معادلة سبیرمان -5
  .الوسیط -6
  .اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات -7

ــائي  ــم اســــتخدام البرنــــامج الإحصــ ــة قــــدر الإمكــــان، تــ ي یشــــیر ذوالــــ SPSSوللحصـــول علــــى نتــــائج دقیقــ
 Statistical Package for Social Sciencesاختصاراً إلى الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  .لتنفیذ الأشكال البیانیة المطلوبة في الدراسة Excel، كما تمت الاستعانة بالبرنامج 
  : الدراسة داةتطبیق أ

تفریــغ البیانــات والمعلومــات فــي  ، وقــد تــمفــرداً ) 100(تــم توزیــع الاســتبیان علــى عینــة الدراســة المقــررة 
أوافــق بشــدة، أوافــق، (الباحــث لهــذا الغــرض، حیــث تــم تحویــل المتغیــرات الأســمیة  االجــداول التــي أعــده

ــق بشــــدة ــد، لا أوافــــق، لا أوافــ علــــى الترتیــــب وتــــم تفریــــغ ) 1، 2، 3، 4، 5(إلــــى متغیــــرات كمیــــة  )محایــ
  .شكال البیانیة اللازمةة، وتم إعداد الأالبیانات في الجداول الآتی

سیاسات رأس المال تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف : " یة الرابعةضالفر  -1
  "السودانیة
  .عدم ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الأولى

  .أفرادعینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات ) 4/2/11( یوضح الجدول
  )4/2/11(جدول

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %30.0  30  أوافق بشدة
  %58.0  58  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %1.0  1  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر  
عدم وافقوا على أن %) 58.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 58(أن ) 4/2/11(ین من الجدول یتب

) 30(، وكما بشدة وافق ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
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محایدین بخصوص ذلك، %) 11.0(فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هناك %) 30.0(فرداً وبنسبة 
  .على ذلك%) 1.0(بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 

 عدم توفر الضمانات الكافیة یؤدي لصعوبة منح التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال :العبارة الثانیة
  .العامل

   .على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة ) 4/2/12(یوضح الجدول 
  )4/2/12( جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %42.0  42  أوافق بشدة
  %47.0  47  أوافق
  %10.0  10 محاید

  %1.0  1  لا أوافق

 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر           

عدم وافقوا على أن %) 47.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 47(أن ) 4/2/112(ین من الجدول یتب
، كما وافق توفر الضمانات الكافیة یؤدي لصعوبة منح التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هناك %) 42.0(فرداً وبنسبة ) 42(بشدة 
  . على ذلك%) 0.5(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 

اتخاذ سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید من الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال  :العبارة الثالثة
  .العامل

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة) 4/2/13(یوضح الجدول 
  )4/2/13(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %31.0  31  أوافق بشدة
  %54.0  54  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %3.0  3  لا أوافق

 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
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اتخاذ وافقوا على أن %) 54.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 54(أن ) 4/2/13(ین من الجدول یتب
، كما وافق بشدة سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید من الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین بخصوص %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، هناك %) 31.0(فرداً وبنسبة ) 31(
  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(ذلك، بینما لم یوافق 

موارد المصرف یؤثر على كفاءة رأس  لاستغلا في  الاستثماریةضعف السیاسات  :العبارة الرابعة
  .المال العامل

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة) 4/2/14(یوضح الجدول 
  )4/2/14( جدول

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %36.0  36  أوافق بشدة
  %57.0  57  أوافق
  %7.0  7 محاید

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
وافقوا على أن %) 57.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 57(أن  )4/2/14( یتبین من الجدول

، موارد المصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل لاستغلافي  الاستثماریةضعف السیاسات 
%) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هناك %) 36.0(فرداً وبنسبة ) 36(كما وافق بشدة 

  .  محایدین بخصوص ذلك
  .نوع التمویل الذي تركز علیه إدارة المصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الخامسة
  .الدراسة على العبارة الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة ) 4/2/15( یوضح الجدول

  )4/2/15(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %29.0  29  أوافق بشدة

  %52.0  52  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %8.0  8  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

 م2014الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث من: المصدر      
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نوع وافقوا على أن %) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 52(أن ) 4/2/15(ین من الجدول یتب
فرداً ) 29(، كما وافق بشدة التمویل الذي تركز علیه إدارة المصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین بخصوص ذلك، %) 11.0(نسبة فرداً وب) 11(على ذلك، وكان هنالك %) 29.0(وبنسبة 
  . على ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(بینما لم یوافق 

  .ارتفاع تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة السادسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة) 4/2/16(یوضح الجدول 

  )4/2/16(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %35.0  35  أوافق بشدة

  %52.0  52  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %1.0  1  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

وافقوا على أن %) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 52(أن  )4/2/16(ین من الجدول یتب
فرداً وبنسبة ) 35(كما وافق بشدة  ،ارتفاع تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، وكان هنالك %) 35.0(
  .  على ذلك%) 1.0(بنسبة یوافق فرداً واحداً و 

یؤثر على كفاءة رأس المال  ةسیاسة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر عالی :العبارة السابعة
  . العامل

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة )4/2/17( یوضح الجدول
  )4/2/17(جدول 

  الدراسة على العبارة السابعةأفراد عینة التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %38.0  38  أوافق بشدة
  %54.0  54  أوافق
  %5.0  5 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
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سیاسة وافقوا على أن %) 54.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 54(أن ) 4/2/17(ین من الجدول یتب
) 38(، كما وافق بشدة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر عالیه یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین بخصوص ذلك، %) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(على ذلك، وكان هنالك %) 38.0(فرداً وبنسبة 
  .  على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(بینما لم یوافق 
                   .السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الثامنة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة )4/2/18(یوضح الجدول 
  )4/2/18(جدول رقم 

  عینة الدراسة على العبارة الثامنةأفراد التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %19.0  19  أوافق بشدة
  %49.0  49  أوافق
  %23.0  23 محاید

  %8.0  8  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

وافقوا على أن %) 49.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 49(أن ) 4/2/18(یتبین من الجدول 
%) 23.0(فرداً وبنسبة ) 23(، وكان هنالك السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

) 8(على ذلك، بینما لم یوافق %) 19.0(فرداً وبنسبة ) 19(محایدین بخصوص ذلك، كما وافق بشدة 
  .على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة )%8.0(أفراد وبنسبة 

  .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل الإسلاميصعوبة تنفیذ سیاسات التمویل  :العبارة التاسعة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة) 4/2/19( یوضح الجدول

  )4/2/19(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %17.0  17  أوافق بشدة

  %42.0  42  أوافق
  %20.0  20 محاید

  %18.0  18  لا أوافق
  %3.0  3  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
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 وافقوا على أن%) 42.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 42(أن ) 4/2/19(یتبین من الجدول 
فرداً ) 20(، وكان هنالك تؤثر على كفاءة رأس المال العامل الإسلاميصعوبة تنفیذ سیاسات التمویل 

على ذلك، %) 18.0(فرداً وبنسبة ) 10(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق %) 20.0(وبنسبة 
أفراد وبنسبة ) 3(على ذلك، بینما لم یوافق بشدة %) 17.0(فرداً وبنسبة ) 17(بینما وافق بشدة 

  . على ذلك%) 3.0(
  .ر على كفاءة رأس المال العاملتعثر العملاء في السداد یؤث: العبارة العاشرة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة) 4/2/20(یوضح الجدول 
  )4/2/20(جدول                                       

  أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات 
  المئویةالنسبة   العدد  الإجابة

  %52.0  52  أوافق بشدة
  %43.0  43  أوافق
  %4.0  4 محاید

  %1.0  1  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
وافقوا بشدة على أن %) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 52(أن ) 4/2/20(دول یتبین من الج
%) 43.0(فرداً وبنسبة ) 43(، كما وافق في السداد یؤثر على كفاءة رأس المال العامل تعثر العملاء

محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق فرداً واحداً %) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، وكان هنالك 
  . على ذلك%) 1.0(وبنسبة 

  .ءة رأس المال العاملسیاسة إدارة الأصول المتداولة تؤثر على كفا :العبارة الحادیة عشر
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر) 4/2/21(یوضح الجدول 

  )4/2/21(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %26.0  26  أوافق بشدة

  %63.0  63  أوافق
  %8.0  8 محاید

  %3.0  3  لا أوافق

 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
سیاسـة وافقوا على أن %) 63.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 63(أن  )4/2/21(ین من الجدول یتب
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ــؤثر علــــى كفــــاءة رأس المــــال  ــة تــ ــبة ) 26(، كمــــا وافــــق بشــــدة العامــــلإدارة الأصــــول المتداولــ فــــرداً وبنســ
محایدین بخصوص ذلك، بینمـا لـم یوافـق %) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(وكان هنالك على ذلك %) 26.0(
  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(

  .سیاسة إدارة الخصوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الثانیة عشر
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر )4/2/22(یوضح الجدول 

  )4/2/22(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %27.0  27  أوافق بشدة

  %56.0  56  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
وافقوا على أن %) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 56(أن  )4/2/22(ین من الجدول رقم یتب

فرداً وبنسبة ) 27(، كما وافق بشدة سیاسة إدارة الخصوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، وكان هنالك %) 27.0(

  . على ذلك%) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(یوافق 
المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على كفاءة رأس المال : " ةالفرضیة الخامس - 2

 "دانیةالمصارف السو  العامل في
  .مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الأولى

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى) 4/2/23(یوضح الجدول رقم 
  )4/2/23(جدول رقم 

  الأولىأفراد عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %38.0  38  أوافق بشدة
  %51.0  51  أوافق
  %6.0  6 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
وافقوا على أن %) 51.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 51(أن ) 4/2/23(یتبین من الجدول رقم 

) 38(، كما وافق بشدة مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
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محایدین بخصوص %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(على ذلك، وكان هنالك %) 38.0(فرداً وبنسبة 
  . على ذلك%) 5.0(بنسبة أفراد و ) 5(ذلك، بینما لم یوافق 

 الناتجة من تمویل القطاعات ذات الأولویة تؤثر على كفاءة رأس المال الخسائر: العبارة الثانیة
  .العامل

     التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 4/2/24(یوضح الجدول رقم 
  .الثانیة

  )4/2/24(جدول رقم  
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.0  33  أوافق بشدة

  %50.0  50  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
وافقـــوا علـــى أن %) 50.0(فـــرداً فـــي عینـــة الدراســـة وبنســـبة ) 50(أن ) 4/2/24(ین مـــن الجـــدول یتبـــ

، كمـا وافـق الخسائر الناتجة من تمویـل القطاعـات ذات الأولویـة تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـل
محایــدین %) 11.0(فـرداً وبنســبة ) 11(علــى ذلــك، وكـان هنــاك %) 33.0(فــرداً وبنسـبة ) 33(بشـدة 

، كمـا لـم یوافـق بشـدة فـرداً واحـداً وبنســبة %)5.0(أفـراد وبنســبة ) 5(بخصـوص ذلـك، بینمـا لـم یوافـق 
  . على ذلك%) 1.0(

قطاعـات ذات الأولویـة یـؤثر علـى كفـاءة التعثر الذي تواجهه المصارف في تمویـل ال :العبارة الثالثة
  .رأس المال العامل
  .الثالثة أفراد عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات )4/2/25(یوضح الجدول 

  )4/2/25(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %38.0  38  بشدةأوافق 

  %43.0  43  أوافق
  %16.0  16 محاید



282 
 

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
التعثر وافقوا على أن %) 43.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 43(أن ) 4/2/25(یتبین من الجدول 

، كما القطاعات ذات الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العاملالذي تواجهه المصارف في تمویل 
%) 16.0(فرداً وبنسبة ) 16(على ذلك، وكان هناك %) 38.0(فرداً وبنسبة ) 38(وافق بشدة 

  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
  .ات الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العاملضعف كفاءة الإدارة في القطاعات ذ :العبارة الرابعة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة) 4/2/26(یوضح الجدول 
  )4/2/26(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %43.0  43  أوافق بشدة
  %47.0  47  أوافق
  %7.0  7 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
ضعف وافقوا على أن %) 47.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 47(أن ) 4/2/26(ین من الجدول یتب

) 43(، كما وافق بشدة القطاعات ذات الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العاملكفاءة الإدارة في 
محایدین بخصوص ذلك، %) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هناك %) 43.0(فرداً وبنسبة 

%) 1.0(على ذلك، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(بینما لم یوافق 
  . كعلى ذل

  .عدم توفر التمویل في الوقت المناسب یؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الخامسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة )4/2/27(یوضح الجدول 

  )4/2/27(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.0  33  أوافق بشدة

  %47.0  47  أوافق
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  %12.0  12  محاید
  %6.0  6  لا أوافق

  %2.0  2 لا أوافق بشدة
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر  
عدم وافقوا على أن %) 47.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 47(أن ) 4/2/27(یتبین من الجدول 

فرداً ) 33(، كما وافق بشدة توفر التمویل في الوقت المناسب یؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین بخصوص ذلك، %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، وكان هنالك %) 33.0(وبنسبة 

  .  على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(، كذلك لم یوافق بشدة %)6.0(د وبنسبة أفرا) 6(بینما لم یوافق 
عدم توفر المعلومات المناسبة لتقویم كفاءة الاستثمار یؤثر على كفاءة رأس المال : العبارة السادسة

  .العامل
  .السادسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 4/2/28(الجدول  یوضح

  )4/2/28(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %38.0  38  أوافق بشدة

  %49.0  49  أوافق
  %10.0  10 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

عدم وافقوا على أن %) 49.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 49(أن ) 4/2/28(یتبین من الجدول 
، كما وافق بشدة توفر المعلومات المناسبة لتقویم كفاءة الاستثمار یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هنالك %) 38.0(فرداً وبنسبة ) 38(
  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 

یؤثر على ) الانتاج الزراعي والصناعي( تمویل القطاعات ذات المخاطر العالیة :العبارة السابعة
   .مال العاملكفاءة رأس ال
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة) 4/2/29( یوضح الجدول

  
  )4/2/29(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعةالتوزیع التكراري لإجابات 
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  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %36.0  36  أوافق بشدة

  %47.0  47  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %6.0  6  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
تمویل وافقوا على أن %) 47.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 47(أن ) 4/2/29( ین من الجدولیتب

، كما كفاءة رأس المال العاملیؤثر على ) الانتاج الزراعي والصناعي( القطاعات ذات المخاطر العالیة
%) 11.0(فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هنالك %) 36.0(فرداً وبنسبة ) 36(وافق بشدة 

  .على ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
    .قلة مصادر التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الثامنة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة) 4/2/30(ول لجدیوضح ا
  )4/2/30(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %25.0  25  أوافق بشدة
  %53.0  53  أوافق
  %15.0  15 محاید

  %6.0  6  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %1  00.0  100  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
قلة وافقوا على أن %) 53.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 53(أن ) 4/2/30( ین من الجدولیتب

%) 25.0(فرداً وبنسبة ) 25(، كما وافق بشدة مصادر التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل
) 6(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق %) 15.0(فرداً وبنسبة ) 15(على ذلك، وكان هنالك 

  . على ذلك%) 1.0(على ذلك، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 6.0(أفراد وبنسبة 
  .زید من مخاطر رأس المال العاملی الإسلامیةمخاطر صیغ التمویل  :العبارة التاسعة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة) 4/2/31(یوضح الجدول 

  )4/2/31(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعةالتوزیع التكراري لإجابات 
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  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %19.0  19  أوافق بشدة

  %41.0  41  أوافق
  %18.0  18 محاید

  %17.0  17  لا أوافق
  %5.0  5  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

ــبة ) 41(أن  )4/2/31(ین مــــن الجــــدول یتبــــ ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 41.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ
فـــرداً ) 19(، كمـــا وافـــق بشـــدة یزیـــد مـــن مخـــاطر رأس المـــال العامـــل الإســـلامیةمخـــاطر صـــیغ التمویـــل 

محایــدین بخصــوص ذلــك، %) 18.0(فــرداً وبنســبة ) 18(علــى ذلــك، وكــان هنالــك %) 19.0(وبنســبة 
  على ذلك %) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(، كما لم یوافق بشدة %)17.0(فرداً وبنسبة ) 17(بینما لم یوافق 
  .التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملالمخاطر : العبارة العاشرة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة )4/2/32(یوضح الجدول 
  )4/2/32(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %27.0  27  أوافق بشدة
  %56.0  56  أوافق
  %14.0  14 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
وافقوا على أن %) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 56(أن ) 4/2/32( یتبین من الجدول

فرداً وبنسبة ) 27(، كما وافق بشدة المخاطر التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هنالك %) 27.0(

  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(یوافق 
  المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة الأصول المتداولة وعلى :العبارة الحادیة عشر

  .كفاءة رأس المال العامل                      
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر) 4/2/33(یوضح الجدول 

  )4/2/33( جدول
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 
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  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %24.0  24  أوافق بشدة

  %64.0  64  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %1.0  1  لا أوافق بشدة
 %  100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

وافقوا على أن %) 64.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 64(أن ) 4/2/33(یتبین من الجدول 
   الأصول المتداولة وعلى كفاءة رأس المال المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة

فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هنالك %) 24.0(فرداً وبنسبة ) 24(، كما وافق بشدة العامل
على ذلك %) 1.0(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 11.0(

  .على ذلك
والاسـتثماریة تـؤثر علــى الخصـوم المتداولــة وعلـى كفــاءة  المخـاطر التمویلیــة: العبـارة الثانیـة عشــر

  .المال العامل رأس
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر) 4/2/34(یوضح الجدول 

  )4/2/34(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %23.0  23  أوافق بشدة

  %53.0  53  أوافق
  %21.0  21 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

ــبة ) 53(أن  )4/2/34(ین مــــن الجــــدول یتبــــ ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 53.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ
، كما وافـق المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

محایــدین %) 21.0(فــرداً وبنســبة ) 21(علــى ذلــك، وكــان هنالــك %) 23.0(فــرداً وبنســبة ) 23(بشــدة 
، كمــا لــم یوافــق بشــدة فــرداً واحــداً وبنســبة %)2.0(أفــراد وبنســبة ) 2(لــم یوافــق  بخصــوص ذلــك، بینمــا

  .على ذلك%) 1.0(
  سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف: " ةالفرضیة السادس -3



287 
 

  "السودانیة                       
  .تؤثر على كفاءة رأس المال العاملعدم ملاءمة سیاسات البنك المركزي  :العبارة الأولى

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى )4/2/35(یوضح الجدول 
  )4/2/35(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %34.0  34  أوافق بشدة
  %45.0  45  أوافق
  %18.0  18 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     

عدم وافقوا على أن %) 50.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 45(أن  )4/2/35(ین من الجدول یتب
فرداً وبنسبة ) 34(، كما وافق بشدة تؤثر على كفاءة رأس المال العاململاءمة سیاسات البنك المركزي 

محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 18.0(فرداً وبنسبة ) 18(على ذلك، وكان هنالك %) 34.0(
  .على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً بنسبة %)2.0(أفراد وبنسبة ) 2(یوافق 

  .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل للاستثماریة سیاسات البنك المركزي عدم فعال :العبارة الثانیة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة) 4/2/36(یوضح الجدول 

  )4/2/36(جدول  
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات 

  المئویةالنسبة   العدد  الإجابة
  %34.0  34  أوافق بشدة

  %46.0  46  أوافق
  %15.0  15 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
عدم وافقوا على أن %) 46.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 46(أن ) 4/2/36(ین من الجدول یتب

) 34(، كما وافق بشدة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل للاستثمارفعالیة سیاسات البنك المركزي 
محایدین بخصوص %) 15.0(فرداً وبنسبة ) 15(على ذلك، وكان هنالك %) 34.0(فرداً وبنسبة 

  .على ذلك%) 5.0(أفراد بنسبة ) 5(ذلك، بینما لم یوافق 
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  .على كفاءة رأس المال العامل مناسبة لإدارة السیولة یؤثر اتأدو عدم توفر  :العبارة الثالثة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة) 4/2/37(الجدول یوضح 

  )4/2/37(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %35.0  35  أوافق بشدة

  %55.0  55  أوافق
  %6.0  6 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %2.0  2  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
عدم وافقوا على أن %) 55.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 55(أن ) 4/2/37(ین من الجدول یتب

فرداً ) 35(، كما وافق بشدة على كفاءة رأس المال العامل مناسبة لإدارة السیولة یؤثر أدواتتوفر 
محایدین بخصوص ذلك، بینما %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(على ذلك، وكان هناك %) 35.0(وبنسبة 

  . ى ذلكعل%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(، كما لم یوافق بشدة %)2.0(أفراد وبنسبة ) 2(لم یوافق 
الظروف الاقتصادیة تضعف من سیاسة البنك المركزي وتؤثر على كفاءة رأس المال  :العبارة الرابعة

  .العامل
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة) 4/2/38(یوضح الجدول 

  )4/2/38(جدول 
  العبارة الرابعةأفراد عینة الدراسة على التوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.0  33  أوافق بشدة

  %54.0  54  أوافق
  %9.0  9 محاید

  %4.0  4  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
وافقوا على أن %) 54.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 54(أن ) 4/2/38(ین من الجدول یتب

، كما وافق الظروف الاقتصادیة تضعف من سیاسة البنك المركزي وتؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین %) 9.0(أفراد وبنسبة ) 9(على ذلك، وكان هنالك %) 33.0(فرداً وبنسبة ) 33(بشدة 

  .على ذلك%) 4.0(أفراد بنسبة ) 4( بخصوص ذلك، بینما لم یوافق
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  .ضعف فاعلیة أدوات السیاسة النقدیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الخامسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة) 4/2/39(یوضح الجدول 

  )4/2/39( جدول
  الدراسة على العبارة الخامسةأفراد عینة التوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %28.0  28  أوافق بشدة

  %56.0  56  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %2.0  2  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
ضعف وافقوا على أن %) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 56(أن ) 4/2/39(یتبین من الجدول 

فرداً وبنسبة ) 28(، كما وافق بشدة فاعلیة أدوات السیاسة النقدیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، وكان هنالك %) 28.0(

  .على ذلك%) 2.0(أفراد بنسبة ) 2(، كما لم یوافق بشدة %)2.0(بنسبة  أفراد) 2(یوافق 
  .ضعف سیاسة السوق المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة السادسة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة) 4/2/40(یوضح الجدول رقم 
  )4/2/40(جدول  
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %24.0  24  أوافق بشدة

  %55.0  55  أوافق
  %15.0  15 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
ضعف وافقوا على أن %) 55.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 55(أن  )4/2/40( ین من الجدولیتب

فرداً وبنسبة ) 24(، كما وافق بشدة سیاسة السوق المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 15.0(فرداً وبنسبة  )15(على ذلك، وكان هنالك %) 24.0(

  . على ذلك%) 0.5(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً بنسبة %)5.0(أفراد بنسبة ) 5(یوافق 
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عدم التزام المصارف بتطبیق سیاسات البنك المركزي یؤثر على كفاءة رأس المال  :العبارة السابعة
   .العامل

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة )4/2/41(یوضح الجدول 
  )4/2/41(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %23.0  23  أوافق بشدة
  %50.0  50  أوافق
  %19.0  19 محاید

  %8.0  8  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
وافقـــوا علـــى أن %) 50.0(فـــرداً فـــي عینـــة الدراســـة وبنســـبة ) 50(أن ) 4/2/41(یتبـــین مـــن الجـــدول 

، كمـــا عــدم التـــزام المصــارف بتطبیـــق سیاســات البنـــك المركــزي یـــؤثر علــى كفـــاءة رأس المــال العامـــل
%) 19.0(فـــرداً وبنســـبة ) 19(علـــى ذلـــك، وكـــان هنالـــك %) 23.0(وبنســـبة فـــرداً ) 23(وافـــق بشـــدة 

  .على ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
ضــعف سیاســات البنــك المركــزي فــي تثبیــت ســعر الصــرف یــؤثر علــى كفــاءة رأس : العبــارة الثامنــة

   .العامل المال
  .الثامنةأفراد عینة الدراسة على العبارة  التوزیع التكراري لإجابات )4/2/42(یوضح الجدول 

  )4/2/42(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %44.0  44  أوافق بشدة

  %46.0  46  أوافق
  %4.0  4 محاید

  %4.0  4  لا أوافق
  %2.0  2  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر  

وافقوا على أن %) 46.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 46(أن ) 4/2/42(ین من الجدول یتب
، كما ضعف سیاسات البنك المركزي في تثبیت سعر الصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل
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%) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، وكان هنالك %) 44.0(فرداً وبنسبة ) 44(وافق بشدة 
أفراد ) 2(، كما لم یوافق بشدة %)4.0(أفراد وبنسبة ) 4(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 

  .على ذلك%) 2.0(وبنسبة 
  على كفاءة ضعف كفاءة سیاسة البنك المركزي في تسویق الأوراق المالیة تؤثر :العبارة التاسعة
  .رأس المال العامل                
  .التاسعة  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 4/2/43(یوضح الجدول 

  )4/2/43(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.0  33  أوافق بشدة

  %41.0  41  أوافق
  %18.0  18  محاید

  %8.0  8  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

وافقـوا علـى أن %) 41.0(فرداً في عینـة الدراسـة وبنسـبة ) 41(أن ) 4/2/43(یتبین من الجدول رقم 
، الأوراق المالیـة تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـلضعف كفاءة سیاسة البنك المركزي في تسـویق 

%) 18.0(فـرداً وبنسـبة ) 18(على ذلـك، وكـان هنالـك %) 33.0(فرداً وبنسبة ) 33(كما وافق بشدة 
  . على ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 

  .ثر على كفاءة رأس المال العاملسیاسة الاحتیاطي النقدي تؤ ضعف فاعلیة : العبارة العاشرة
  .العاشرة  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 4/2/44(یوضح الجدول 

  )4/2/44(ول جد
  أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %29.0  29  أوافق بشدة

  %48.0  48  أوافق
  %14.0  14 محاید

  %9.0  9  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر  
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وافقوا على أن %) 48.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 48(أن ) 4/2/44(من الجدول  یتبین
فرداً وبنسبة ) 29(، كما وافق بشدة سیاسة الاحتیاطي النقدي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هنالك %) 29.0(
  . على ذلك%) 9.0(أفراد وبنسبة ) 9(یوافق 

سیاسات البنك المركزي تؤثر على حجم الأصول المتداولـة وعلـى  عدم ملاءمة :العبارة الحادیة عشر
  .مال العاملال كفاءة رأس

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر) 4/2/45(یوضح الجدول 
  )4/2/45(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %20.0  20  أوافق بشدة
  %54.0  54  أوافق
  %19.0  19 محاید

  %7.0  7  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
ــبة ) 54(أن ) 4/2/45(لجــــدول ین مــــن ایتبــــ ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 54.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ

، كمـا وافـق العامـل سیاسات البنك المركزي تـؤثر علـى حجـم الأصـول المتداولـة وعلـى كفـاءة رأس المـال
محایــدین %) 19.0(فــرداً وبنســبة ) 19(علــى ذلــك، وكــان هنالــك %) 20.0(فــرداً وبنســبة ) 20(بشــدة 

  . على ذلك%) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
سیاسات البنك المركزي تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى كفـاءة عدم ملاءمة : العبارة الثانیة عشر

  .العامل المال رأس
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر )4/2/46(یوضح الجدول 

  )4/2/46(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %24.0  24  أوافق بشدة

  %54.0  54  أوافق
  %17.0  17 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع
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  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
ــبة ) 54(أن ) 4/2/46(یتبــــین مــــن الجــــدول  ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 54.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ

، كمـا وافـق بشـدة المـال العامـلسیاسات البنك المركزي تـؤثر علـى الخصـوم المتداولـة وعلـى كفـاءة رأس 
ــــبة ) 24( ــــرداً وبنسـ ــك %) 24.0(فـ ـــ ـــان هنال ــك، وكــ ـــ ــى ذل ــــبة ) 17(علـــ ــــرداً وبنسـ ـــدین %) 17.0(فـ ــ محای

  .على ذلك%) 5.0(أفراد وبنسبة ) 5(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
  عدم استخدام المصارف أسالیب التخطیط المناسبة تؤثر على كفاءة رأس : "ابعةالفرضیة الس -4

  "المال العامل في المصارف السودانیة                       
  .تخطیط مالي غیر سلیمة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل أسالیباستخدام  :العبارة الأولى

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى) 4/2/47(یوضح الجدول 
  )4/2/47(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %39.0  39  أوافق بشدة
  %54.0  54  أوافق
  %7.0  7 محاید

 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
ــبة ) 54(أن ) 4/2/47(یتبــــین مــــن الجــــدول  ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 54.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ

) 39(، كمـا وافـق بشـدة تخطیط مالي غیـر سـلیمة تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـل أسالیباستخدام 
  .محایدین بخصوص ذلك%) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هنالك %) 39.0(فرداً وبنسبة 

  .اسة حركة سحب الودائع الجاریة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملدر  عدم :العبارة الثانیة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة) 4/2/48(وضح الجدول ی

  )4/2/48(جدول  
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %34.0  34  أوافق بشدة

  %48.0  48  أوافق
  %13.0  13 محاید

  %4.0  4  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
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 عــدموافقـوا علـى أن %) 48.0(فــرداً فـي عینـة الدراسـة وبنســبة ) 48(أن ) 4/2/48(یتبـین مـن الجـدول 
فــرداً ) 34(، كمــا وافــق بشــدة دراســة حركــة ســحب الودائــع الجاریــة تــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــل

محایــدین بخصــوص ذلــك، %) 13.0(فــرداً وبنســبة ) 13(علــى ذلــك، وكــان هنــاك %) 34.0(وبنســبة 
  . على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)4.0(أفراد وبنسبة ) 4(بینما لم یوافق
  .ضعف التخطیط لتحقیق أرباح كافیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الثالثة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة) 4/2/49(یوضح الجدول 
  )4/2/49(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %37.0  37  أوافق بشدة
  %51.0  51  أوافق
  %10.0  10 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
ضعف وافقوا على أن %) 51.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 51(أن ) 4/2/49(یتبین من الجدول 

فـرداً وبنســبة ) 37(، كمــا وافـق بشـدة التخطـیط لتحقیـق أربـاح كافیـة یــؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـل
محایـدین بخصـوص ذلـك،  بینمـا لـم %) 10.0(أفـراد وبنسـبة ) 10(على ذلـك، وكـان هنـاك %) 37.0(

  . على ذلك%) 2.0(بنسبة أفراد و ) 2(یوافق 
  .سحب الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العاملل إستراتیجیة مثلىعدم وجود  :العبارة الرابعة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة) 4/2/50(یوضح الجدول 
  )4/2/50(جدول 

  على العبارة الرابعةأفراد عینة الدراسة التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %41.0  41  أوافق بشدة
  %43.0  43  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %4.0  4  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
وافقـوا علـى أن عــدم %) 43.0(فــرداً فـي عینـة الدراسـة وبنســبة ) 43(أن ) 4/2/50(یتبـین مـن الجـدول 



295 
 

فـرداً ) 41(، كمـا وافـق بشـدة سحب الودائع تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـلل إستراتیجیة مثلىوجود 
) 4(على ذلك، وكان هناك %) 12.0(فرداً وبنسبة ) 12(على ذلك، وكما لم یوافق %) 41.0(وبنسبة 

  .محایدین بخصوص ذلك%) 4.0( أفراد وبنسبة
  .عدم التأكد من البیانات المقدمة من العملاء تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة الخامسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة) 4/2/51(یوضح الجدول 

  )4/2/51(جدول 
  الدراسة على العبارة الخامسةأفراد عینة التوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %29.0  29  أوافق بشدة

  %51.0  51  أوافق
  %9.0  9 محاید

  %10.0  10  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
عدم وافقوا على أن %) 51.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 51(أن  )4/2/51(ین من الجدول یتب

فرداً ) 29(، كما وافق بشدة التأكد من البیانات المقدمة من العملاء تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
على ذلك، وكان هنالك %) 10.0(أفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، بینما لم یوافق %) 29.0(وبنسبة 

%) 1.0(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %) 9.0(بنسبة أفراد و ) 9(
  .  على ذلك

  .عدم التخطیط لدراسة حركة التدفقات النقدیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل: العبارة السادسة
  .العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على ) 4/2/52(یوضح الجدول 

  )4/2/52(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %40.0  40  أوافق بشدة

  %51.0  51  أوافق
  %7.0  7 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
وافقـــوا علـــى أن %) 51.0(فـــرداً فـــي عینـــة الدراســـة وبنســـبة ) 51(أن ) 4/2/52(یتبـــین مـــن الجـــدول 
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، كمــا وافــق بشــدة عــدم التخطــیط لدراســة حركــة التــدفقات النقدیــة یــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــل
ــبة ) 40( ــــرداً وبنســــ ــــك،%) 40.0(فـ ــى ذلــ ــك  علــــ ــــراد وبنســــــبة ) 7(وكـــــان هنالــــ ـــدین %) 7.0(أفــ محایـــ

  .  على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
 عـدم اتخــاذ السیاســات المناسـبة لزیــادة مصـادر التمویــل تــؤثر علـى كفــاءة رأس المــال :العبـارة الســابعة

   .العامل
  .السابعة  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ) 4/2/53(لجدول یوضح ا

  )4/2/53(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.0  33  أوافق بشدة

  %58.0  58  أوافق
  %6.0  6 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
  %1.0  1  بشدةلا أوافق 

 %100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

وافقوا على أن %) 58.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 58(أن  )4/2/53(ین من الجدول یتب
كما وافق عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل، 

محایدین %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(على ذلك، وكان هنالك %) 33.0(فرداً وبنسبة ) 33(بشدة 
، بینما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)2.0(أفراد وبنسبة ) 2(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 

  .  على ذلك%) 1.0(
ــارة الثامنــة ــاءة رأس المـــال عــدم اســتخدام معــاییر ســلیمة لتقــویم المشــرو : العب ــى كف عات یــؤثر عل

   .العامل
  .الثامنة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة) 4/2/54(یوضح الجدول 

  
  )4/2/54(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %35.0  35  أوافق بشدة
  %56.0  56  أوافق
  %7.0  7 محاید
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  %1.0  1  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر

عــدم وافقـوا علـى أن %) 56.0(فــرداً فـي عینـة الدراسـة وبنســبة ) 56(أن ) 4/2/54(یتبـین مـن الجـدول 
) 35(، كمـا وافـق بشـدة المشـروعات یـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـلاستخدام معـاییر سـلیمة لتقـویم 

محایـدین بخصـوص ذلـك، %) 7.0(أفـراد وبنسـبة ) 7(على ذلـك، وكـان هنالـك %) 35.0(فرداً وبنسبة 
  . على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)1.0(بینما لم یوافق فرداً واحداً وبنسبة 

  .عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر على كفاءة رأس المال العامل :سعةالعبارة التا
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة) 4/2/55(یوضح الجدول 

  )4/2/55(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  المئویةالنسبة   العدد  الإجابة
  %32.0  32  أوافق بشدة

  %50.0  50  أوافق
  %14.0  14 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع
 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر    

عــدم وافقـوا علـى أن %) 50.0(فــرداً فـي عینـة الدراسـة وبنســبة ) 50(أن ) 4/2/55(یتبـین مـن الجـدول 
فـرداً وبنسـبة ) 32(، كمـا وافـق بشـدة استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر على كفاءة رأس المال العامـل

محایــدین بخصــوص ذلــك، بینمــا لــم %) 14.0(فــرداً وبنســبة ) 14(علــى ذلــك، وكــان هنالــك %) 32.0(
  . على ذلك%) 1.0(،  كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)3.0(وبنسبة  أفراد) 3(یوافق 

  كفوءة لتحصیل المستحقات المالیة یؤثر على كفاءة رأس أسالیبعدم استخدام : العبارة العاشرة
  .المال العامل                
  .العبارة العاشرة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على) 4/2/56(یوضح الجدول 

  )4/2/56(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %39.0  39  أوافق بشدة
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  %52.0  52  أوافق
  %6.0  6 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   
عدم وافقوا على أن %) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 52(أن ) 4/2/56(یتبین من الجدول 

، كما وافق كفوءة لتحصیل المستحقات المالیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل أسالیباستخدام 
محایدین %) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(على ذلك، وكان هنالك %) 39.0(فرداً وبنسبة ) 39(بشدة 

  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
  تخطیط مناسبة یؤثر على الاستثمارات قصیرة الأجل أسالیبعدم استخدام : العبارة الحادیة عشر

  .وعلى كفاءة رأس المال العامل                      
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر) 4/2/57(یوضح الجدول 

  )4/2/57(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %38.0  38  أوافق بشدة

  %54.0  54  أوافق
  %5.0  5 محاید

  %3.0  3  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
عــدم وافقـوا علـى أن %) 54.0(فــرداً فـي عینـة الدراسـة وبنســبة ) 54(أن ) 4/2/57(یتبـین مـن الجـدول 

، تخطیط مناسبة یؤثر على الاستثمارات قصیرة الأجل وعلـى كفـاءة رأس المـال العامـل أسالیباستخدام 
%) 5.0(أفـــراد وبنســـبة ) 5(علـــى ذلـــك، وكـــان هنالـــك %) 38.0(فـــرداً وبنســـبة ) 38(كمـــا وافـــق بشـــدة 

  . على ذلك%) 3.0(أفراد وبنسبة ) 3(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق 
  تخطیط مناسبة یؤثر على الودائع وعلى كفاءة رأس أسالیبخدام عدم است: العبارة الثانیة عشر

  .المال العامل                     
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر) 4/2/58(یوضح الجدول 

  
  

  )4/2/58(جدول 
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  الثانیة عشرأفراد عینة الدراسة على العبارة التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %35.0  35  أوافق بشدة
  %53.0  53  أوافق
  %10.0  10 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر     
عدم وافقوا على أن %) 53.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 53(أن ) 4/2/58(یتبین من الجدول 

، كما وافق بشدة تخطیط مناسبة یؤثر على الودائع وعلى كفاءة رأس المال العامل أسالیباستخدام 
محایدین %) 10.0(أـفراد وبنسبة ) 10(على ذلك، وكان هنالك %) 35.0(فرداً وبنسبة ) 35(

 .على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(افق بخصوص ذلك، بینما لم یو 

  "البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: "ثامنةالفرضیة ال -5
  .ضعف كفاءة الإدارة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الأولى

  .على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة ) 4/2/59(یوضح الجدول 
  )4/2/59(جدول 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولىالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %58.0  58  أوافق بشدة
  %36.0  36  أوافق
  %5.0  5 محاید

  %1.0  1  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
وافقـوا بشـدة علـى أن %) 58.0(فـرداً فـي عینـة الدراسـة وبنسـبة ) 58(أن ) 4/2/59(یتبین من الجدول 

علـى %) 36.0(فرداً وبنسبة ) 36(، كما وافق ضعف كفاءة الإدارة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل
محایــدین بخصــوص ذلــك، بینمــا لــم یوافــق فــرداً واحــداً %) 5.0(وبنســبة  أفــراد) 5(ذلــك، وكــان هنالــك 

  . على ذلك%) 1.0(وبنسبة 
  .ؤثر على كفاءة رأس المال العاملتلتقنیة المصرفیة اضعف الكفاءة في  :العبارة الثانیة

   .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة) 4/2/60(وضح الجدول ی  
  

  )4/2/60(جدول  
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  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %38.0  38  أوافق بشدة
  %39.0  39  أوافق
  %17.0  17 محاید

  %6.0  6  لا أوافق
 %100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
وافقوا على أن ضعف %) 39.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 39(أن ) 4/2/60(یتبین من الجدول 

فـرداً ) 38(، كمـا وافـق بشـدة التقنیـة المصـرفیة تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال العامـلالكفاءة في استخدام 
ذلــك، محایــدین بخصــوص %) 17.0(فــرداً وبنســبة ) 17(علــى ذلــك، وكــان هنــاك %) 38.0(وبنســبة 

  . على ذلك%) 6.0(أفراد وبنسبة ) 6(بینما لم یوافق 
  .زیادة شدة المنافسة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الثالثة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة) 4/2/61(یوضح الجدول 
  )4/2/61(جدول 

  عینة الدراسة على العبارة الثالثةأفراد التوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %27.0  27  أوافق بشدة
  %52.0  52  أوافق
  %14.0  14 محاید

  %7.0  7  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر         
زیـادة وافقـوا علـى أن %) 52.0(فـرداً فـي عینـة الدراسـة وبنسـبة ) 52(أن ) 4/2/61(یتبین من الجدول 

علـى %) 27.0(فـرداً وبنسـبة ) 27(، كمـا وافـق بشـدة شدة المنافسة تؤثر على كفاءة رأس المال العامـل
أفــراد ) 7(محایــدین بخصــوص ذلــك،  بینمــا لــم یوافــق %) 14.0(فــرداً وبنســبة ) 14(ذلــك، وكــان هنــاك 

  . على ذلك %)7.0(وبنسبة 
  .السیاسات الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل :العبارة الرابعة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة) 4/2/62(یوضح الجدول 
  
  

  )4/2/62(دول ج
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  أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %28.0  28  أوافق بشدة
  %49.0  49  أوافق
  %14.0  14 محاید

  %9.0  9  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
ــبة ) 49(أن ) 4/2/62(یتبــــین مــــن الجــــدول  ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 49.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ

%) 28.0(فـرداً وبنسـبة ) 28(، كما وافق بشدة السیاسات الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
أفراد ) 9(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق%) 14.0(فرداً وبنسبة ) 14(على ذلك، وكان هناك 

  .على ذلك%) 9.0(وبنسبة 
  .ى كفاءة رأس المال العاملكفاءة سوق الأوراق المالیة تؤثر علضعف : العبارة الخامسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة) 4/2/63(یوضح الجدول 

  )4/2/63(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %29.0  29  أوافق بشدة

  %47.0  47  أوافق
  %19.0  19 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
كفاءة وافقوا على أن %) 47.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 47(أن ) 4/2/63(یتبین من الجدول 

%) 29.0(فرداً وبنسبة ) 29(، كما وافق بشدة سوق الأوراق المالیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
) 5(محایدین بخصوص ذلك، بینما لم یوافق %) 19.0(فرداً وبنسبة ) 19(على ذلك، وكان هنالك 

  .  على ذلك%) 5.0(أفراد وبنسبة 
  .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل الإسلامیةطبیعة التعامل بصیغ التمویل : العبارة السادسة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة) 4/2/64(یوضح الجدول 

  
  )4/2/64( جدول
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  أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %19.0  19  أوافق بشدة
  %36.0  36  أوافق
  %21.0  21 محاید

  %16.0  16  لا أوافق
  %8.0  8  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
طبیعـة وافقوا علـى أن %) 36.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 36(أن ) 4/2/64(یتبین من الجدول 

فـرداً وبنسـبة ) 21(، وكـان هنالـك یؤثر على كفـاءة رأس المـال العامـل الإسلامیةالتعامل بصیغ التمویل 
على ذلك، بینما لـم %) 19.0(فرداً وبنسبة ) 19(محایدین بخصوص ذلك، كما وافق بشدة %) 21.0(

  . على ذلك%) 8.0(أفراد وبنسبة ) 8(، كما لم یوافق بشدة %)16.0(فرداً وبنسبة ) 16(یوافق 
   .لى كفاءة رأس المال العاملالسیاسات المتعلقة بإدارة العملة تؤثر ع :العبارة السابعة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة) 4/2/65(یوضح الجدول 

  )4/2/65(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %27.0  27  أوافق بشدة

  %46.0  46  أوافق
  %18.0  18 محاید

  %8.0  8  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر   

ــبة ) 46(أن ) 4/2/65( یتبــــین مــــن الجــــدول ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 46.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ
فـــرداً ) 27(، كمـــا وافـــق بشـــدة  كفـــاءة رأس المـــال العامـــلالسیاســـات المتعلقـــة بـــإدارة العملـــة تـــؤثر علـــى 

محایــدین بخصــوص ذلــك، %) 18.0(فــرداً وبنســبة ) 18(علــى ذلــك، وكــان هنالــك %) 27.0(وبنســبة 
  . على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)8.0(أفراد وبنسبة ) 8(بینما لم یوافق 
   .مؤهلین یؤثر على كفاءة رأس المال العاملقلة العملاء ال: العبارة الثامنة

  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة) 4/2/66(یوضح الجدول 
  )4/2/66( جدول
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  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %29.0  29  أوافق بشدة
  %47.0  47  أوافق
  %12.0  12 محاید

  %10.0  10  لا أوافق
  %2.0  2  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      
قلــة وافقــوا علــى أن %) 47.0(فــرداً فــي عینــة الدراســة وبنســبة ) 47(أن ) 4/2/66(یتبــین مــن الجــدول 
%) 29.0(فــرداً وبنســبة ) 29(، كمــا وافــق بشــدة یــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال العامــلالعمــلاء المــؤهلین 

) 10(محایـدین بخصـوص ذلـك، بینمـا لـم یوافـق %) 12.0(فـرداً وبنسـبة ) 12(على ذلك، وكان هنالك 
  . على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(، كما لم یوافق بشدة %)10.0(أفراد وبنسبة 

  .السیاسیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل المخاطر :العبارة التاسعة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة) 4/2/67(یوضح الجدول 

  )4/2/67( جدول
  أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعةالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %35.0  35  أوافق بشدة

  %53.0  53  أوافق
  %6.0  6 محاید

  %5.0  5  لا أوافق
  %1.0  1  لا أوافق بشدة

 %  100.0  100  المجموع

 م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر      

ــبة ) 46(أن ) 4/2/67(یتبــــین مــــن الجــــدول  ــة وبنســ وافقــــوا علــــى أن %) 46.0(فــــرداً فــــي عینــــة الدراســ
%) 27.0(فـرداً وبنسـبة ) 27(، كمـا وافـق بشـدة كفـاءة رأس المـال العامـل المخاطر السیاسیة تؤثر على

) 8(محایــدین بخصــوص ذلــك، بینمــا لــم یوافــق %) 18.0(فــرداً وبنســبة ) 18(علــى ذلــك، وكــان هنالــك 
  . على ذلك%) 1.0(، كما لم یوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة %)8.0(أفراد وبنسبة 

  .رفي یؤثر على كفاءة رأس المال العاملضعف الوعي المص: العبارة العاشرة
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة) 4/2/68(یوضح الجدول 

  )4/2/68(جدول 
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  أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %36.0  36  أوافق بشدة
  %51.0  51  أوافق
  %11.0  11 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
وافقوا على أن %) 51.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 51(أن ) 4/2/70(یتبین من الجدول رقم 

فرداً وبنسبة ) 36(، كما وافق بشدة المال العاملضعف الوعي المصرفي یؤثر على كفاءة رأس 
محایدین بخصوص ذلك، بینما لم %) 11.0(فرداً وبنسبة ) 11(على ذلك، وكان هنالك %) 36.0(

  . على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(یوافق 
  سعوامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على حجم الائتمان وعلي كفاءة رأ: العبارة الحادیة عشر

  .المال العامل                      
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر) 4/2/69(یوضح الجدول 

  )4/2/69(جدول 
  أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %38.0  38  أوافق بشدة

  %56.0  56  أوافق
  %4.0  4 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        
عوامل وافقوا على أن %) 56.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 56(أن ) 4/2/69(یتبین من الجدول 

، كما وافق بشدة حجم الائتمان وعلي كفاءة رأس المال العامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على
محایدین بخصوص %) 4.0(أفراد وبنسبة ) 4(على ذلك، وكان هنالك %) 38.0(فرداً وبنسبة ) 38(

  . على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(ذلك، بینما لم یوافق 
التمویـل وعلـي كفـاءة رأس المـال  عوامـل البیئـة الداخلیـة والخارجیـة تـؤثر علـى: العبارة الثانیة عشر

  .العامل
  .التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر) 4/2/70(یوضح الجدول 

  )4/2/70(جدول 



305 
 

  أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشرالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %39.0  39  أوافق بشدة
  %52.0  52  أوافق
  %7.0  7 محاید

  %2.0  2  لا أوافق
 %  100.0  100  المجموع

 م2014باحث من الدراسة المیدانیة، إعداد ال: المصدر    

عوامل وافقوا على أن %) 52.0(فرداً في عینة الدراسة وبنسبة ) 52(أن  )4/2/70(یتبین من الجدول 
فرداً ) 39(، كما وافق بشدة التمویل وعلي كفاءة رأس المال العاملالبیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على 

محایدین بخصوص ذلك، بینما %) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(على ذلك، وكان هنالك %) 39.0(وبنسبة 
  .على ذلك%) 2.0(أفراد وبنسبة ) 2(لم یوافق 
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  فرضیات الدراسة المیدانیة اختبار
  اختبار فرضیات الدراسة المیدانیة اسالیب

 عباراتمن  عبارةها سیتم حساب الوسیط لكل یاتللإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرض
، حیث تم بخصوص تقویم كفاءة رأس المال العامل بالمصارفالدراسة  ةالاستبیان والتي تبین آراء عین

، والدرجة "وافق أ" كوزن لكل إجابة ) 4(، والدرجة "وافق بشدةأ" كوزن لكل إجابة ) 5(إعطاء الدرجة 
كوزن )  1(، والدرجة "وافق لا أ "كوزن لكل إجابة ) 2(، والدرجة "محاید " كوزن لكل إجابة  )  3(

إن كل ما سبق ذكره وحسب متطلبات التحلیل الإحصائي هو تحویل ". افق بشدة لا أو " لكل إجابة  
، وبعد ذلك سیتم استخدام اختبار مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق ى متغیرات كمیةإل الاسمیةالمتغیرات 

  .في إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات كل فرضیة
   عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الرابعة 4/3/1
سیاسـات رأس المـال تـؤثر علـى كفـاءة رأس  :"الدراسة على الآتـي ضیاتمن فر  ىالأول یةنص الفرضت

  ." العامل في المصارف السودانیةالمال 
  )4/3/1(شكل رقم 

  رابعةالمتغیرات المستقلة والمتغیرات التابعة للفرضیة ال
  

  
  

:                                                      معبراً عنها بـ:                                                      معبراً عنها بـ        
   
  
  
  
  
  

                
  
  
  
  
  

   م2014اعداد الباحث ،: المصدر 

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
 

 سیاسة تمویل القطاعات ذات الاولویة 

 نوع التمویل

 ذمم البیوع المؤجلة

السیاسات المحاسبیة

 مخاطر التمویل الاسلامي

 السیاسات الائتمانیة

 تكلفة التمویل

 كفاءة رأس المال العامل سیاسات رأس المال العامل
 

 عدم توفر الضمانات الكافیة

 السیاسات الاستثماریة

 سیاسة الودائع

 السیاسات التمویلیة

  الاسلامیةتطبیق صیغ التمویل 
     

 النقد ومافي حكمھ

 الاوراق المالیة

 الاستثمارات قصیرة الاجل

 جحم الودائع

 الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
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 إلــى معرفــة اثــر سیاســات رأس المــال العامــل علــى كفــاءة رأس المــال لعامــل ، تهــدف الفرضــیة الرابعــة
 التمویلیـة، عـدم كفایـة الضـمانات ،وتشمل الفرضیة على المتغیـرات المسـتقلة التـي تتمثـل فـي السیاسـات 

امــا المتغیـــرات . توجیــه التمویــل للقطاعـــات ذات الاولیــة والسیاســات المحاســـبیة وضــوابط مــنح التمویـــل 
  : أعلاه) 4/3/1(یوضحها الشكل رقم التابعة فتتمثل في كفاءة مكونات راس المال العامل كما 

عبارة من الدراسة بخصوص كل  ةء عین، ینبغي معرفة اتجاه آراوللتحقق من صحة هذه الفرضیة
كل عبارة الدراسة على  ة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینلعبارات المتعلقة بالفرضیة الرابعةا

، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لوصف ومن ثم على العبارات مجتمعة
ابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك الظاهرة والذي یمثل الإجابة التي تتوسط جمیع الإج

  :كما في الجدول الآتي
  )4/3/1(جدول رقم 

  عبارات الفرضیة الرابعةالدراسة على  نةالوسیط لإجابات أفراد عی
  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
 موافق  4  عدم ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 1

2 
عدم توفر الضمانات الكافیة یؤدي لصعوبة منح التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
 موافق  4

3 
اتخاذ سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید من الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
 موافق  4

4 
كفاءة رأس المال ضعف السیاسات الاستثماریة في استغلال موارد المصرف یؤثر على 

  العامل
 موافق  4

 موافق  4  إدارة المصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العاملسیاسة نوع التمویل الذي تركز علیه  5

 موافق  4  تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل سیاسة تحدید 6
 موافق  4  المال العاملسیاسة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر عالیه یؤثر على كفاءة رأس  7
 موافق  4  السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8

 موافق  4  صعوبة تنفیذ سیاسات التمویل الاسلامي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9
 موافق بشدة  5  تعثر العملاء في السداد یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 10
 موافق  4  الأصول المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملسیاسة إدارة  11
 موافق  4 سیاسة إدارة الخصوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 12

 موافق  4  جمیع العبارات  

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :ما یلي) 4/3/1(یتبین من الجدول رقم 

 وتعني هذه القیمة أن )4( ىالأول العبارةعلى ة الدراسة لإجابات أفراد عین بلغت قیمة الوسیط ،
عدم ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي التمویل تؤثر على على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل
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 عني هذه القیمة أن ، وت)4( الثانیة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین
عدم توفر الضمانات الكافیة یؤدي لصعوبة منح التمویل على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
اتخاذ سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید من الودائع على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
المصرف ضعف السیاسات الاستثماریة في استغلال موارد  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
إدارة المصرف یؤثر سیاسة نوع التمویل الذي تركز علیه  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .على كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4( السادسة العبارةعلى ة الدراسة سیط لإجابات أفراد عینبلغت قیمة الو ،
تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال  سیاسة تحدید على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 
 .العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( السابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
سیاسة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر عالیه یؤثر  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثامنة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل أنعلى  موافقین العینةفراد أغالبیة 

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة ،
صعوبة تنفیذ سیاسات التمویل الاسلامي تؤثر على كفاءة غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )5(مة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة بلغت قی ،
تعثر العملاء في السداد یؤثر على كفاءة رأس المال غالبیة أفراد العینة موافقین بشدة على أن 

 .العامل

   ي هذه ، وتعن)4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر
سیاسة إدارة الأصول المتداولة تؤثر على كفاءة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر ،
صوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس سیاسة إدارة الخأن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .المال العامل
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 وتعني )4( جمیع عبارات الفرضیة الرابعةالدراسة على  ةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .ما جاء بعبارات الفرضیة الأولىعلى  الدراسة موافقین ةهذه القیمة أن غالبیة أفراد عین

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حیـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةعینـــإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جمیـــع أفـــراد 
غیـر مـوافقین علـى ذلـك، محایـدین أو أن هنـاك أفـراداً  )4/2/22(إلـى رقـم  )4/2/11(من رقم ول االجد

وغیر الموافقین للنتائج أعلاه والمحایدین د الموافقین اعدأولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
، الفرضیة الرابعـة عباراتمن  عبارةع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل تم استخدام اختبار مرب

  :العباراتیلخص نتائج الاختبار لهذه ) 4/3/2(الجدول رقم 
  )4/3/2(دول رقم ج

  عبارات الفرضیة الرابعةنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على 

  العبارات  ت
درجة 
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

1 
عدم ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
3  75.44  

2 
عدم توفر الضمانات الكافیة یؤدي لصعوبة منح التمویل یؤثر على كفاءة رأس 

  62.96  3  المال العامل

3 
اتخاذ سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید من الودائع تؤثر على كفاءة رأس 

  العاملالمال 
3  61.20  

4 
ضعف السیاسات الاستثماریة في استغلال موارد المصرف یؤثر على كفاءة 

  37.82  2  رأس المال العامل

5 
إدارة المصرف یؤثر على كفاءة رأس سیاسة نوع التمویل الذي تركز علیه 

  المال العامل
3  49.20  

  62.96  3  تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العاملسیاسة تحدید  6

7 
سیاسة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر عالیه یؤثر على كفاءة رأس 

  المال العامل
3  75.76  

  67.80  4  السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8
  39.30  4  صعوبة تنفیذ سیاسات التمویل الاسلامي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9

  82.80  3  في السداد یؤثر على كفاءة رأس المال العاملتعثر العملاء  10
  88.72  3  سیاسة إدارة الأصول المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 11
 61.36 3 سیاسة إدارة الخصوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 12

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتيویمكن 
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  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 75.44( ىعلى ما جاء بالعبارة الأولوالموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/12(رقم 

عدم ملاءمة السیاسات التمویلیة لطالبي بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد بلغت قیمة مر
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 62.96( الثانیةعلى ما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین

، واعتماداً على ما ورد في )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/13(الجدول رقم 

عدم توفر الضمانات الكافیة یؤدي  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن%) 1(
 .لصعوبة منح التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
لیة وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدو ) 61.20( الثالثةعلى ما جاء بالعبارة والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/14(رقم 

اتخاذ سیاسات غیر مناسبة لاستقطاب مزید بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .من الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 37.82( الرابعةما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في )9.21(والبالغة %) 1(لالة ومستوى د) 2(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/15(الجدول رقم 

ضعف السیاسات الاستثماریة في بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(
 .لمال العاملاستغلال موارد المصرف یؤثر على كفاءة رأس ا

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 49.20( الخامسةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/16(رقم 

نوع التمویل الذي تركز علیه إدارة المصرف  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 62.96(السادسة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول
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، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/17(رقم 

ارتفاع تكلفة التمویل تؤثر على كفاءة رأس بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .مال العاملال

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 75.76( السابعةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

ما ورد في الجدول ، واعتماداً على )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/18(رقم 

سیاسة توجیه التمویل لقطاعات ذات مخاطر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .عالیه یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةة الفروق بین أعداد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلال
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 67.80( الثامنةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(لى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إ)4/2/19(رقم 

السیاسات المحاسبیة  تؤثر على كفاءة رأس بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 39.30(التاسعة ا جاء بالعبارة م والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/20(رقم 

صعوبة تنفیذ سیاسات التمویل الاسلامي تؤثر العینة ولصالح الموافقین على أن  بین إجابات أفراد
 .على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 82.80(العاشرة ما جاء بالعبارة  حول

، فإن )4/2/21(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .تعثر العملاء في السداد یؤثر على كفاءة رأس المال العامللى أن ولصالح الموافقین بشدة ع

  بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 88.72(الحادیة عشر ما جاء بالعبارة  حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(درجة حریة 
بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/22(



سیاسة إدارة الأصول المتداولة تؤثر على كفاءة رأس إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .عاملالمال ال

  بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة ) 61.36(الثانیة عشر ما جاء بالعبارة  حول

، )4/2/23(ورد في الجدول رقم  ، واعتماداً على ما)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(حریة 
بین إجابات أفراد %) 1(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .سیاسة إدارة الخصوم المتداولة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملالعینة ولصالح الموافقین على أن 

رة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من صحة لكل عبا لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة الرابعةمما تقدم 
عبارة ولكل منها ) 12(عددها  ت، وحیث أن عبارات الفرضیة الرابعةالفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارا

 عبارات الفرضیة الرابعةإجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراسة على جمیع ) 100(
، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة إجابةً ) 1200(ستكون 

  :أدناه) 4/3/1(رقم  والرسم) 4/3/3(بالجدول رقم  لرابعةا
  )4/3/3(جدول رقم 

  ة على جمیع عبارات الفرضیة الرابعةأفراد عینة الدراسالتوزیع التكراري لإجابات 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة

  %31.8  382  أوافق بشدة
  %52.3  627  أوافق
  %11.3  135  محاید

  %4.3  52  لا أوافق
  %0.3  4  لا أوافق بشدة

 %100.0  1200  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  )4/3/1(رقم  رسم
  الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الرابعة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة

  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   
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إجابــة ) 627(أن عینــة الدراســة تضــمنت علــى ) 4/3/1(رقــم  والرســم) 4/3/3(بــین مــن الجــدول رقــم یت
ــبة  ــة موافقــــة علــــى مــــا%) 52.3(وبنســ ــاء بجمیــــع عبــــارات الفرضــــیة الرابعــ ــبة ) 382(، وجــ ــة وبنســ إجابــ

%) 4.3(إجابــة وبنســبة ) 52(محایــدة، و%) 11.3(إجابــة وبنســبة ) 135(موافقــة بشــدة، و%) 31.8(
بلغـت قیمـة مربـع كــاي غیــر موافقـة بشـدة علـى ذلـك، وقــد %) 0.3(إجابـات وبنسـبة ) 4(غیـر موافقـة، و

ــة الفــروق بــین أعــداد  بجمیــع علــى مــا جــاء  الموافقــة والمحایــدة وغیــر الموافقــة الإجابــاتالمحســوبة لدلال
وهذه القیمة أكبر من قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة عنـد درجـة حریـة ) 1133.33(عبارات الفرضیة الأولى 

، فــإن )4/3/3(، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )13.28(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 4(
 جابــات ولصــالحالإبــین %) 1(دلالــة یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى ذلــك 

  .جاء بجمیع عبارات الفرضیة الرابعة ماعلى الموافقة  الإجابات
سیاســات رأس المــال تــؤثر علــى  ": والتــي نصـت علــى أن م نسـتنتج أن فرضــیة الدراســة الرابعـةممـا تقــد

  .قد تحققت " كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة
   :الفرضیة الخامسة عرض ومناقشة نتائج 4/3/2
  :الدراسة على الآتي ضیاتمن فر  الخامسة یةنص الفرضت 

  ." المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة "
ــاثیر المخــــاطر التمویلیــــة والاســــتثماریة علــــى كفــــاءة راس المــــال العامــــل  ــة تــ ــي معرفــ تهــــدف الفرضــــیة الــ

المتمثلـة فـي مخـاطر تمویـل القطاعـات  لةتشمل على عدد من المتغیرات المسـتقالسودانیة ،و بالمصارف 
یوضــحها والمتغیــرات التابعــة كمــا .وغیرهــا  الانتاجیــة والتعثــر الــذي تواجهــه وضــعف كفــاءة الادارة فیهــا

  : ادناه) 4/3/2(الشكل رقم 
  )4/3/2(شكل رقم 

  خامسةال المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع للفرضیة
    

  
  :  معبراً عنها بـ                                               :معبراً عنها بـ             

                                                                                                                  
   
  
  
  
  

        
  

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
 

 القرارات الخاطئة

 ذمم البیوع المؤجلة

 المخاطر التمویلیة والاستثماریة
 كفاءة رأس المال العامل

 

 الخسائر المالیة الناتجة من تمویل القطاع

 ضعف كفاءة الادارة للقطاعات الانتاجیة

تعثر القطاعات الانتاجیة في السداد 
 الالتزامات

 مخاطر تمویل القطاعات الانتاجیة

صعوبة توفر التمویل في الوقت المناسب
     

 النقد ومافي حكمھ

 الاوراق المالیة

 الاجلالاستثمارات قصیرة 

 الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
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                                     م2014اعداد الباحث ،:المصدر 
عبــارة مـــن الدراســة بخصــوص كــل  ة، ینبغــي معرفـــة اتجــاه آراء عینــوللتحقــق مــن صــحة هــذه الفرضــیة

كـل عبـارة الدراسـة علـى  ة، ویتم حسـاب الوسـیط لإجابـات أفـراد عینـةالمتعلقة بالفرضیة الخامسلعبارات ا
، والوســـیط هـــو أحـــد مقـــاییس النزعـــة المركزیـــة الـــذي یســـتخدم لوصـــف ومـــن ثـــم علـــى العبـــارات مجتمعـــةً 

یاً وذلك الظاهرة والذي یمثل الإجابة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازل
  :كما في الجدول الآتي

  )4/3/4(جدول رقم 
  ةعبارات الفرضیة الخامسالدراسة على  نةالوسیط لإجابات أفراد عی

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

1 
مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر على كفاءة رأس المال 

 موافق  4  العامل

2 
الأولویة تؤثر على كفاءة الخسائر الناتجة من تمویل القطاعات ذات 

  رأس المال العامل
 موافق  4

3 
التعثر الذي تواجهه المصارف في تمویل القطاعات ذات الأولویة یؤثر 

  على كفاءة رأس المال العامل
 موافق  4

4 
ضعف كفاءة الإدارة في القطاعات ذات الأولویة یؤثر على كفاءة رأس 

  المال العامل
 موافق  4

5 
في الوقت المناسب یؤثر على كفاءة رأس المال عدم توفر التمویل 

  العامل
 موافق  4

6 
عدم توفر المعلومات المناسبة لتقویم كفاءة الاستثمار یؤثر على كفاءة 

  رأس المال العامل
 موافق  4

7 
) الانتاج الزراعي والصناعي( تمویل القطاعات ذات المخاطر العالیة

  یؤثر على كفاءة رأس المال العامل
 موافق  4

 موافق  4  قلة مصادر التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8

 موافق  4  مخاطر صیغ التمویل الاسلامیة یزید من مخاطر رأس المال العامل  9

الوقت عدم توفر المعلومات في 

 مخاطر صیغ التمویل الاسلامیة 

 المخاطر التشغیلیة

 قلة مصادر التمویل
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 موافق  4  المخاطر التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  10

المتداولة المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة الأصول   11
  وعلى كفاءة رأس المال العامل

 موافق  4

المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى   12
 كفاءة رأس المال العامل

 موافق  4

 موافق  4  جمیع العبارات  

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :ما یلي) 4/3/4(یتبین من الجدول رقم 

 وتعني هذه القیمة أن )4( ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر على كفاءة رأس على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثانیة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
الخسائر الناتجة من تمویل القطاعات ذات الأولویة تؤثر على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
التعثر الذي تواجهه المصارف في تمویل القطاعات ذات على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
الأولویة یؤثر على ضعف كفاءة الإدارة في القطاعات ذات  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم توفر التمویل في الوقت المناسب یؤثر على كفاءة رأس  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4( السادسة العبارةعلى ة الدراسة لإجابات أفراد عینبلغت قیمة الوسیط ،
عدم توفر المعلومات المناسبة لتقویم كفاءة الاستثمار یؤثر  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( السابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
الانتاج الزراعي ( تمویل القطاعات ذات المخاطر العالیة على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل) والصناعي

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثامنة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .قلة مصادر التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 
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  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة ،
مخاطر صیغ التمویل الاسلامیة یزید من مخاطر رأس غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة ،
 .المخاطر التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملغالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

  ذه ، وتعني ه)4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر
المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .الأصول المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر ،
المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على الخصوم قین على أن أن غالبیة أفراد العینة مواف

 .المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

 وتعني )4( جمیع عبارات الفرضیة الثانیةالدراسة على  ةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .یة الثانیةما جاء بعبارات الفرضعلى  الدراسة موافقین ةهذه القیمة أن غالبیة أفراد عین

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حیـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جمیـــع أفـــراد عینـــ
غیـر مـوافقین علـى ذلـك، محایـدین أو أن هنـاك أفـراداً  )4/2/34(إلـى رقـم  )4/2/23(من رقم ول االجد

وغیر الموافقین للنتائج أعلاه  والمحایدیند الموافقین اعدأولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
ــیة  عبـــاراتمـــن  عبـــارةتـــم اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــین الإجابـــات علـــى كـــل  الفرضـ

  :العباراتیلخص نتائج الاختبار لهذه ) 4/3/5(، الجدول رقم ةالخامس
  )4/3/5(دول رقم ج

  ةالفرضیة الخامسعبارات نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على 
  

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

1 
مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر على كفاءة رأس 

  64.24  3  المال العامل

2 
الخسائر الناتجة من تمویل القطاعات ذات الأولویة تؤثر على 

  كفاءة رأس المال العامل
4  86.80  

3 
تمویل القطاعات ذات التعثر الذي تواجهه المصارف في 

  42.32  3  الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

4 
ضعف كفاءة الإدارة في القطاعات ذات الأولویة یؤثر على 

  كفاءة رأس المال العامل
4  105.60  
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5 
عدم توفر التمویل في الوقت المناسب یؤثر على كفاءة رأس 

  74.10  4  المال العامل

6 
المناسبة لتقویم كفاءة الاستثمار یؤثر عدم توفر المعلومات 

  على كفاءة رأس المال العامل
3  58.16  

7 
الانتاج الزراعي ( تمویل القطاعات ذات المخاطر العالیة

  46.48  3  یؤثر على كفاءة رأس المال العامل) والصناعي

  84.80  4  قلة مصادر التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8

التمویل الاسلامیة یزید من مخاطر رأس المال مخاطر صیغ   9
  34.00  4  العامل

  62.80  3  المخاطر التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  10

المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة الأصول   11
  المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

3  91.76  

12  
تؤثر على الخصوم المتداولة المخاطر التمویلیة والاستثماریة 
 وعلى كفاءة رأس المال العامل

4 89.20 

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 64.24( ىجاء بالعبارة الأولعلى ما والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/24(رقم 

مخاطر التمویل بالمصارف السودانیة تؤثر عینة ولصالح الموافقین على أن بین إجابات أفراد ال
 .على كفاءة رأس المال العامل

  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
ن قیمة مربع كاي وهذه القیمة أكبر م) 86.80( الثانیةعلى ما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین

، واعتماداً على ما ورد في )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/25(الجدول رقم 

ن تمویل القطاعات الخسائر الناتجة مبین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(
 .ذات الأولویة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 42.32( الثالثةعلى ما جاء بالعبارة والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
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%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/26(رقم 
التعثر الذي تواجهه المصارف في تمویل  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن

 .القطاعات ذات الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
قیمة مربع كاي وهذه القیمة أكبر من ) 105.60( الرابعةما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/27(الجدول رقم 

ي القطاعات ذات ضعف كفاءة الإدارة فبین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(
 .الأولویة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 74.10( الخامسةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

تماداً على ما ورد في الجدول ، واع)13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/28(رقم 

عدم توفر التمویل في الوقت المناسب یؤثر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .لعاملعلى كفاءة رأس المال ا

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 58.16(السادسة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

د في الجدول ، واعتماداً على ما ور )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/29(رقم 

عدم توفر المعلومات المناسبة لتقویم كفاءة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .الاستثمار یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةلة الفروق بین أعداد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلا
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 46.48( السابعةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/30(رقم 

الانتاج ( تمویل القطاعات ذات المخاطر العالیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل) الزراعي والصناعي

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
بع كاي الجدولیة وهذه القیمة أكبر من قیمة مر ) 84.80( الثامنةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/31(رقم 
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كفاءة رأس  قلة مصادر التمویل یؤثر علىبین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 34.00(التاسعة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

اعتماداً على ما ورد في الجدول ، و )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/32(رقم 

مخاطر صیغ التمویل الاسلامیة یزید من بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .مخاطر رأس المال العامل

 بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةفروق بین أعداد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة ال
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 62.80(العاشرة ما جاء بالعبارة  حول

، فإن )4/2/33(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(
بین إجابات أفراد العینة %) 1(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

 .المخاطر التشغیلیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل ولصالح الموافقین على أن

  بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند ) 91.76(الحادیة عشر ما جاء بالعبارة  حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35(والبالغة %) 1(دلالة  ومستوى) 3(درجة حریة 
بین %) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/34(

المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على جملة إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .كفاءة رأس المال العامل الأصول المتداولة وعلى

  بشدة والموافقین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة ) 89.20(الثانیة عشر ما جاء بالعبارة  حول

، )4/2/35(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(حریة 
بین إجابات أفراد %) 1(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة 

المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .كفاءة رأس المال العامل

ة لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من صحة نا تحقق فرضیة الدراسة الخامسم لاحظمما تقد
عبارة وعلى ) 12(ة عددها ت، وحیث أن عبارات الفرضیة الخامسالفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارا

میع عبارات على ج إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراسة) 100(كل منها هنالك 
العبارات  إجابةً، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة الدراسة على) 1200(ة ستكون الفرضیة الخامس

  :أدناه) 4/3/4(والشكل رقم ) 4/3/6(ة بالجدول رقم الخاصة بالفرضیة الخامس
                          

  



  )4/3/6(جدول رقم 
  على جمیع عبارات الفرضیة الخامسة الدراسةأفراد عینة التوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %31.4  377  أوافق بشدة

  %50.1  601  أوافق
  %12.7  152  محاید

  %4.8  58  لا أوافق
  %1.0  12  لا أوافق بشدة

 %  100.0  1200  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  )4/3/2(رقم  رسم

  ةة على جمیع عبارات الفرضیة الخامسالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراس

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر    

إجابــة ) 601(أن عینــة الدراســة تضــمنت علــى ) 4/3/2(رقــم  والرســم) 4/3/6(بــین مــن الجــدول رقــم یت
ــبة  ـــارات الفرضـــیة الثانیــــة،  و%) 50.1(وبنسـ ــع عب ــاء بجمیــ ــبة ) 377(موافقـــة علــــى مـــا جـ ــة وبنســ إجابـ

%) 4.8(إجابــة وبنســبة ) 58(محایــدة، و%) 12.7(إجابــة وبنســبة ) 152(موافقــة بشــدة، و%) 31.4(
بلغـت قیمــة مربـع كــاي بشــدة علـى ذلـك، وقــد غیــر موافقـة %) 1.0(إجابــة وبنسـبة ) 12(غیـر موافقـة، و

بجمیــع علــى مــا جــاء  والمحایــدة وغیــر الموافقــة الموافقــة الإجابــاتالمحســوبة لدلالــة الفــروق بــین أعــداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة ) 1008.09(ة عبارات الفرضیة الخامس

، فــإن )4/3/6(، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )13.28(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 4(
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 جابــات ولصــالحالإبــین %) 1(یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة ذلــك 
  .ةجاء بجمیع عبارات الفرضیة الخامس ماعلى الموافقة  الإجابات

المخاطر التمویلیة ": والتي نصت على أن نستنتج أن فرضیة الدراسة الخامسة مما تقدم    
  .قد تحققت "والاستثماریة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة

   :رض ومناقشة نتائج الفرضیة السادسةع 4/3/3
  :الدراسة على الآتي ضیاتمن فر  السادسة یةنص الفرضت         
  ." سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة "

ــال العامــــل فــــي  ـــر سیاســــات البنــــك المركـــزي علــــى كفــــاءة راس المـ تهـــدف هــــذه الفرضـــیة الــــى معرفــــة اث
) 4/3/3(المصــارف الســودانیة ، وتشــمل علــى المتغیــرات المســتقلة والتابعــة كمــا یوضــحها الشــكل رقــم 

   :أدناه
  )4/3/3(كل رقم ش
  والمتغیر التابع للفرضیة السادسة المتغیرات المستقلة

  
         

  :معبراً عنها بـ:                                    معبراً عنها بـ              
                                                                                                            

   
  
  
  
  
   
  

                                                              
  
  
  

  م2014اعداد الباحث ،:المصدر
عبارة من الدراسة بخصوص كل  ة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینوللتحقق من صحة هذه الفرضیة

كل عبارة الدراسة على  ة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینةبالفرضیة السادسلعبارات المتعلقة ا
، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي یستخدم لوصف ومن ثم على العبارات مجتمعةً 

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
 

 ضعف كفاءة سیاسة السوق المفتوحة

 ضعف الرقابة المصرفیة

 ذمم البیوع المؤجلة

 ضعف كفاءة سوق الاوراق المالیة 

 سعر الصرفسیاسة 

 كفاءة رأس المال العامل سیاسات البنك المركزي
 

 عدم فعالیة سیاسات الاستثمار 

 الظروف الاقتصادیة تضعف كفاءة سیاسات البنك المركزي

  دارة السیولةالادوات المالیة لاقلة 

 عدم ملاءمة سیاسات البنك المركزي

    ضعف فاعلیة ادوات السیاسة النقدیة

 النقد ومافي حكمھ

 الاوراق المالیة

 الاستثمارات قصیرة الاجل

 جحم الودائع

 الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
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الظاهرة والذي یمثل الإجابة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك 
  :كما في الجدول الآتي

  )4/3/7(جدول رقم 
  ةعبارات الفرضیة السادسالدراسة على  نةالوسیط لإجابات أفراد عی

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
 موافق  4  عدم ملاءمة سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 1

2 
كفاءة رأس المال عدم فعالیة سیاسات البنك المركزي لللاستثمار تؤثر على 

  العامل
 موافق  4

 موافق  4  عدم توفر ادوات مناسبة لإدارة السیولة یؤثرعلى كفاءة رأس المال العامل 3

4 
الظروف الاقتصادیة تضعف من سیاسة البنك المركزي وتؤثر على كفاءة 

  رأس المال العامل
 موافق  4

 موافق  4  المال العاملضعف فاعلیة أدوات السیاسة النقدیة تؤثر على كفاءة رأس  5

 موافق  4  ضعف سیاسة السوق المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 6

عدم التزام المصارف بتطبیق سیاسات البنك المركزي یؤثر على كفاءة رأس   7
  المال العامل

 موافق  4

ضعف سیاسات البنك المركزي في تثبیت سعر الصرف یؤثر على كفاءة   8
  العاملرأس المال 

 موافق  4

ضعف كفاءة سیاسة البنك المركزي في تسویق الأوراق المالیة تؤثر على   9
  كفاءة رأس المال العامل

 موافق  4

 موافق  4  سیاسة الاحتیاطي النقدي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  10

سیاسات البنك المركزي تؤثر على حجم الأصول المتداولة وعلى كفاءة رأس   11
  العاملالمال 

 موافق  4

سیاسات البنك المركزي تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى كفاءة رأس المال   12
 العامل

 موافق  4

 موافق  4  جمیع العبارات  

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :ما یلي) 4/3/7(یتبین من الجدول رقم 

 وتعني هذه القیمة أن )4( ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم ملاءمة سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثانیة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم فعالیة سیاسات البنك المركزي لللاستثمار تؤثر على على أن  فقینموا العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل
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 وتعني هذه القیمة أن )4( الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
كفاءة رأس  عدم توفر ادوات مناسبة لإدارة السیولة یؤثرعلىعلى أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
الظروف الاقتصادیة تضعف من سیاسة البنك المركزي  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .وتؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4( الخامسة العبارةعلى ة الدراسة أفراد عینبلغت قیمة الوسیط لإجابات ،
ضعف فاعلیة أدوات السیاسة النقدیة تؤثر على كفاءة رأس  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( السادسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
ضعف سیاسة السوق المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس  على أن موافقین العینةفراد ألبیة غا

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4( السابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
المركزي عدم التزام المصارف بتطبیق سیاسات البنك  على أن موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4( الثامنة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
ضعف سیاسات البنك المركزي في تثبیت سعر  على أن موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .الصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4(یط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة بلغت قیمة الوس ،
ضعف كفاءة سیاسة البنك المركزي في تسویق أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .الأوراق المالیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4(عاشرة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ال ،
سیاسة الاحتیاطي النقدي تؤثر على كفاءة رأس المال أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .العامل

  وتعني هذه )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر ،
البنك المركزي تؤثر على حجم  سیاساتالقیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 
 .الأصول المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر ،
سیاسات البنك المركزي تؤثر على الخصوم القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .اءة رأس المال العاملالمتداولة وعلى كف

 4( جمیع عبارات الفرضیة الثالثةالدراسة على  ةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین( ،
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ما جاء بعبارات الفرضیة على  الدراسة موافقین ةوتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عین
 .الثالثة

الدراســة متفقــون علــى ذلــك، حیــث أنــه وكمــا ورد فــي  ةإن النتــائج أعــلاه لا تعنــي أن جمیــع أفــراد عینــ
غیـــر مـــوافقین علـــى محایـــدین أو أن هنـــاك أفـــراداً  )4/2/46(إلـــى رقـــم  )4/2/35(مـــن رقـــم ول االجـــد

وغیــر المــوافقین والمحایــدین د المــوافقین اعــدأذلــك، ولاختبــار وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین 
 عبـاراتمـن  عبـارةي لدلالة الفروق بین الإجابات علـى كـل للنتائج أعلاه تم استخدام اختبار مربع كا

  :العباراتیلخص نتائج الاختبار لهذه ) 4/3/8(، الجدول رقم ةالفرضیة السادس
  )4/3/8(دول رقم ج

  ةعبارات الفرضیة السادسنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على 

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

  75.50  4  ملاءمة سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العاملعدم  1

2 
عدم فعالیة سیاسات البنك المركزي لللاستثمار تؤثر على كفاءة رأس 

  المال العامل
3  40.88  

  114.70  4  عدم توفر ادوات مناسبة لإدارة السیولة یؤثرعلى كفاءة رأس المال العامل 3

4 
تضعف من سیاسة البنك المركزي وتؤثر على الظروف الاقتصادیة 

  كفاءة رأس المال العامل
3  64.08  

  103.60  4  ضعف فاعلیة أدوات السیاسة النقدیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 5
  92.60  4  سیاسة السوق المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس المال العاملكفاءة ضعف  6

البنك المركزي یؤثر على كفاءة عدم التزام المصارف بتطبیق سیاسات   7
  رأس المال العامل

3  38.16  

ضعف سیاسات البنك المركزي في تثبیت سعر الصرف یؤثر على   8
  كفاءة رأس المال العامل

4  104.40  

ضعف كفاءة سیاسة البنك المركزي في تسویق الأوراق المالیة تؤثر على   9
  كفاءة رأس المال العامل

3  26.32  

  36.88  3  الاحتیاطي النقدي تؤثر على كفاءة رأس المال العاملسیاسة   10

سیاسات البنك المركزي تؤثر على حجم الأصول المتداولة وعلى كفاءة   11
  49.04  3  رأس المال العامل

سیاسات البنك المركزي تؤثر على الخصوم المتداولة وعلى كفاءة رأس   12
 المال العامل

3 52.24 

  م2014الباحث من الدراسة المیدانیة، إعداد : المصدر 



325 
 

  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي
  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد

وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 75.50( ىعلى ما جاء بالعبارة الأولوالموافقین 
، واعتماداً على ما )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(ة حریة الجدولیة عند درج

، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند )4/2/36(ورد في الجدول رقم 
عدم ملاءمة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(مستوى دلالة 

 .س المال العاملسیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأ

  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 40.88( الثانیةعلى ما جاء بالعبارة  والمحایدین وغیر الموافقین

واعتماداً ، )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )4/2/37(على ما ورد في الجدول رقم 

عدم فعالیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(وعند مستوى دلالة 
 .سیاسات البنك المركزي لللاستثمار تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةلمحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد بلغت قیمة مربع كاي ا
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 114.70( الثالثةعلى ما جاء بالعبارة والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/38(في الجدول رقم 

عدم توفر ادوات مناسبة لإدارة  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن%) 1(دلالة 
 .السیولة یؤثرعلى كفاءة رأس المال العامل

  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 64.08( الرابعةما جاء بالعبارة  والمحایدین وغیر الموافقین حول

، واعتماداً )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة مربع كاي الجدولیة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )4/2/39(على ما ورد في الجدول رقم 

الظروف الاقتصادیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(وعند مستوى دلالة 
 .كزي وتؤثر على كفاءة رأس المال العاملتضعف من سیاسة البنك المر 

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 103.60( الخامسةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/40(الجدول رقم 

ضعف فاعلیة أدوات السیاسة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .النقدیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل



326 
 

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 92.60(السادسة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/41(جدول رقم في ال
سیاسة السوق كفاءة ضعف بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 

 .المفتوحة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین عینة الدراسةأفراد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 38.16( السابعةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
صائیة وعند مستوى ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إح)4/2/42(في الجدول رقم 

عدم التزام المصارف بتطبیق بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .سیاسات البنك المركزي یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 104.40( الثامنةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/43(في الجدول رقم 

ضعف سیاسات البنك راد العینة ولصالح الموافقین على أن بین إجابات أف%) 1(دلالة 
 .المركزي في تثبیت سعر الصرف یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 26.32(التاسعة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/44(في الجدول رقم 

سیاسة البنك ضعف كفاءة  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن%) 1(دلالة 
 .المركزي في تسویق الأوراق المالیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
الجدولیة وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 36.88(العاشرة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/45(رقم 

فاءة رأس سیاسة الاحتیاطي النقدي تؤثر على كبین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .المال العامل
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  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 49.04(الحادیة عشر ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

واعتماداً على ما ورد  ،)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/46(في الجدول رقم 

سیاسات البنك المركزي تؤثر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .على حجم الأصول المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 52.24(الثانیة عشر ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/47(ي الجدول رقم ف

سیاسات البنك المركزي تؤثر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .على الخصوم المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من  ةلاحظنا تحقق فرضیة الدراسة السادسمما تقدم 
) 12(ة عددها ت، وحیث أن عبارات الفرضیة السادسصحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبارا

ة إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراس) 100(عبارة وعلى كل منها هناك 
، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة ) 1200(ون ة ستكعلى جمیع عبارات الفرضیة السادس إجابةً

) 4/3/3(رقم  والرسم) 4/3/9(ة بالجدول رقم سادسالدراسة على العبارات الخاصة بالفرضیة ال
  :أدناه

  )4/3/9(جدول رقم 
  عبارات الفرضیة السادسةأفراد عینة الدراسة على جمیع التوزیع التكراري لإجابات 

  المئویةالنسبة   العدد  الإجابة
  %30.1  361  أوافق بشدة

  %50.3  604  أوافق
  %13.8  166  محاید

  %5.1  61  لا أوافق
  %0.7  8  لا أوافق بشدة

 %  100.0  1200  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  
  



  )4/3/3(رقم  رسم
  عبارات الفرضیة الثالثةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع 

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر         

إجابــة ) 604(أن عینــة الدراســة تضــمنت علــى ) 4/3/3(رقــم  والرســم) 4/3/9(بــین مــن الجــدول رقــم یت
إجابـــة وبنســـبة ) 361(ة،  ومــا جـــاء بجمیـــع عبـــارات الفرضــیة السادســـ موافقـــة علـــى%) 50.3(وبنســبة 

%) 5.1(إجابــة وبنســبة ) 61(محایــدة، و%) 13.8(إجابــة وبنســبة ) 166(موافقــة بشــدة، و%) 30.1(
بلغـت قیمـة مربـع كــاي غیــر موافقـة بشـدة علـى ذلـك، وقــد %) 0.7(إجابـات وبنسـبة ) 8(غیـر موافقـة، و

بجمیــع علــى مــا جــاء  یــر الموافقــةوالمحایــدة وغ الموافقــة الإجابــاتالمحســوبة لدلالــة الفــروق بــین أعــداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمـة مربـع كـاي الجدولیـة عنـد درجـة حریـة ) 993.66(ة عبارات الفرضیة السادس

، فــإن )4/3/9(، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )13.28(والبالغــة %) 1(ومســتوى دلالــة ) 4(
 جابــات ولصــالحالإبــین %) 1(ى دلالــة یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتو ذلــك 

  .ةات الفرضیة السادسما جاء بجمیع عبار على الموافقة  الإجابات
سیاسات البنك المركزي تؤثر  : "ة والتي نصت على أنم نستنتج أن فرضیة الدراسة السادسمما تقد

 .قد تحققت " على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة

   :ابعةنتائج الفرضیة الس عرض ومناقشة 4/3/4
  :الدراسة على الآتي ضیاتمن فر  ابعةالس یةنص الفرضت         

عدم استخدام المصارف أسالیب التخطیط المناسبة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في  "
  ." المصارف السودانیة
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كفــاءة راس المــال تهــدف هــذه الفرضــیة الــي قیــاس اثــر عــدم اســتخدام اســالیب التخطــیط المناســبة علــى 
الاثـر ، كمـا یمثلهـا الشـكل  العامل باستخدام مجموعة من المتغیـرات المسـتقلة والتابعـة التـي توضـح ذلـك

  :أدناه ) 4/3/4(رقم 
  

  )4/3/4(شكل رقم 
  ابعةتقلة والمتغیر التابع للفرضیة السالمتغیرات المس

  
  
  

:                                                      معبراً عنها بـ:                                                      معبراً عنها بـ      
   
  
  
  
  
   

              
  
  
  
  
  
  

      م2014اعداد الباحث ،: المصدر 
ن عبــارة مــالدراســة بخصــوص كــل  ةآراء عینــ، ینبغــي معرفــة اتجــاه وللتحقــق مــن صــحة هــذه الفرضــیة
كـــل الدراســة علـــى  ة، ویــتم حســـاب الوســیط لإجابـــات أفــراد عینـــابعةالعبــارات المتعلقـــة بالفرضــیة الســـ

، والوســـیط هـــو أحـــد مقـــاییس النزعـــة المركزیـــة الـــذي یســـتخدم عبـــارة ومـــن ثـــم علـــى العبـــارات مجتمعـــةً 
الإجابـات بعـد ترتیـب الإجابـات تصـاعدیاً أو لوصف الظاهرة والذي یمثل الإجابة التي تتوسط جمیـع 

                        :الآتي )4/3/10(رقم  تنازلیاً وذلك كما في جدول
  )4/3/10(جدول رقم        

  ابعةعبارات الفرضیة السالدراسة على  نةالوسیط لإجابات أفراد عی

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
 

 النقدیةتخطیط حركة التدفقات 

 تخطیط الھیكل المالي

 ذمم البیوع المؤجلة

سیاسة تحصیل المستحقات 
       المالیة

 

 سیاسة توزیع الاموال 

 معاییر تقویم الاستثمارات

 عدم استخدام أسالیب التخطیط المناسب المناسبة

 كفاءة رأس المال العامل
 

 ضعف دراسة حركة الودائع

 استراتیجیة جذب الودائع

 ضعف التخطیط لتحقیق الارباح

 یمةعدم استخدام اسالیب تخطیط مالي سل

    عدم التاكد من بیانات العمیل
   

 النقد ومافي حكمھ

 الاوراق المالیة

 الاستثمارات قصیرة الاجل

 جحم الودائع

 الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة
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  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

1 
سلیمة تؤثر على كفاءة رأس المال استخدام اسالیب تخطیط مالي غیر 

  العامل
 موافق  4

2 
ضعف دراسة حركة سحب الودائع الجاریة تؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
 موافق  4

 موافق  4  ضعف التخطیط لتحقیق أرباح كافیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 3

 موافق  4  استراتیجیة سحب الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 4

5 
عدم التأكد من البیانات المقدمة من العملاء تؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
 موافق  4

6 
عدم التخطیط لدراسة حركة التدفقات النقدیة یؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
 موافق  4

7 
عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر التمویل تؤثر على كفاءة 

  العاملرأس المال 
 موافق  4

8 
عدم استخدام معاییر سلیمة لتقویم المشروعات یؤثر على كفاءة رأس 

  المال العامل
 موافق  4

 موافق  4  عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9

عدم استخدام اسالیب كفوءة لتحصیل المستحقات المالیة یؤثر على   10
  العاملكفاءة رأس المال 

 موافق  4

11 
عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على الاستثمارات قصیرة 

  الأجل وعلى كفاءة رأس المال العامل
 موافق  4

عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على الودائع وعلى كفاءة   12
 رأس المال العامل

 موافق  4

 موافق  4  جمیع العبارات  

  م2014من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث : المصدر
  :ما یلي) 4/3/10(یتبین من الجدول رقم 

 وتعني هذه القیمة أن )4( ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
استخدام اسالیب تخطیط مالي غیر سلیمة تؤثر على كفاءة على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثانیة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
ضعف دراسة حركة سحب الودائع الجاریة تؤثر على كفاءة على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
ضعف التخطیط لتحقیق أرباح كافیة یؤثر على كفاءة رأس على أن  موافقین العینةفراد أغالبیة 
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 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
استراتیجیة سحب الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 
 .العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم التأكد من البیانات المقدمة من العملاء تؤثر على  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( السادسة العبارةعلى ة الدراسة لغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینب ،
عدم التخطیط لدراسة حركة التدفقات النقدیة یؤثر على  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( ابعةالس العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر التمویل تؤثر  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثامنة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
عدم استخدام معاییر سلیمة لتقویم المشروعات یؤثر على  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

 .كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة ،
كفاءة رأس  عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر علىغالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .المال العامل

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة ،
عدم استخدام اسالیب كفوءة لتحصیل المستحقات المالیة غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه )4(أفراد عینة الدراسة على العبارة الحادیة عشر  بلغت قیمة الوسیط لإجابات ،
عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .الاستثمارات قصیرة الأجل وعلى كفاءة رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4(ثانیة عشر بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة ال ،
عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على الودائع أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .وعلى كفاءة رأس المال العامل

 وتعني )4( جمیع عبارات الفرضیة الرابعةالدراسة على  ةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .ما جاء بعبارات الفرضیة الرابعةعلى  الدراسة موافقین ةأفراد عینهذه القیمة أن غالبیة 

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حیـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جمیـــع أفـــراد عینـــ
غیـر مـوافقین علـى ذلـك، محایـدین أو أن هنـاك أفـراداً  )4/2/58(إلـى رقـم  )4/2/47(من رقم ول االجد
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وغیر الموافقین للنتائج أعلاه والمحایدین د الموافقین اعدأولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
ــیة  عبـــاراتمـــن  عبـــارةتـــم اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــین الإجابـــات علـــى كـــل  الفرضـ

  :العباراتیلخص نتائج الاختبار لهذه ) 4/3/11(، الجدول رقم ابعةالس
  )4/3/11(دول رقم ج

  ابعةالسعبارات الفرضیة نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على 

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

  34.58  2  استخدام اسالیب تخطیط مالي غیر سلیمة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 1
  82.30  4  المال العاملضعف دراسة حركة سحب الودائع الجاریة تؤثر على كفاءة رأس  2
  62.96  3  ضعف التخطیط لتحقیق أرباح كافیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 3
  47.60  3  استراتیجیة سحب الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 4
  81.20  4  عدم التأكد من البیانات المقدمة من العملاء تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 5
  70.16  3  التخطیط لدراسة حركة التدفقات النقدیة یؤثر على كفاءة رأس المال العاملعدم  6

7 
عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر التمویل تؤثر على كفاءة رأس المال 

  العامل
4  124.70  

  120.60  4  عدم استخدام معاییر سلیمة لتقویم المشروعات یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8
  86.50  4  عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9

عدم استخدام اسالیب كفوءة لتحصیل المستحقات المالیة یؤثر على كفاءة رأس   10
  المال العامل

3  70.80  

11 
عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على الاستثمارات قصیرة الأجل وعلى 

  المال العاملكفاءة رأس 
3  75.76  

عدم استخدام اسالیب تخطیط مناسبة یؤثر على الودائع وعلى كفاءة رأس المال   12
 العامل

3 65.52 

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 34.58( ىعلى ما جاء بالعبارة الأولوالموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 2(عند درجة حریة 
بین %) 1(ة إحصائیة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلال)4/2/48(

استخدام اسالیب تخطیط مالي غیر سلیمة تؤثر إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .على كفاءة رأس المال العامل
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  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 82.30( الثانیةعلى ما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین

، واعتماداً على ما ورد في )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/49(الجدول رقم 

ضعف دراسة حركة سحب الودائع أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن  بین إجابات%) 1(
 .الجاریة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
من قیمة مربع كاي الجدولیة وهذه القیمة أكبر ) 62.96( الثالثةعلى ما جاء بالعبارة والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/50(رقم 

یق أرباح كافیة یؤثر على ضعف التخطیط لتحقبین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .كفاءة رأس المال العامل

  والمحایدین  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 47.60( الرابعةما جاء بالعبارة  وغیر الموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في )11.35(والبالغة %) 1(وى دلالة ومست) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/51(الجدول رقم 

استراتیجیة سحب الودائع تؤثر على بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(
 .كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد بلغت قیم
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 81.20( الخامسةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/52( رقم

عدم التأكد من البیانات المقدمة من العملاء بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین اد عینة الدراسةأفر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 70.16(السادسة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.38(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/53(رقم 

عدم التخطیط لدراسة حركة التدفقات النقدیة  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 124.70( السابعةما جاء بالعبارة  والموافقین حول



334 
 

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/54(رقم 

عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .لتمویل تؤثر على كفاءة رأس المال العاملا

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 120.60( الثامنةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(بالغة وال%) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/55(رقم 

عدم استخدام معاییر سلیمة لتقویم المشروعات بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد بلغت ق
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 86.50(التاسعة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة 
%) 1(، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة )4/2/56(قم ر 

عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یؤثر على بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین الدراسة أفراد عینةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة ) 70.80(العاشرة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد في الجدول )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
%) 1(ة وعند مستوى دلالة ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائی)4/2/57(رقم 

عدم استخدام اسالیب كفوءة لتحصیل بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن 
 .المستحقات المالیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 75.76(الحادیة عشر ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/58(في الجدول رقم 

عدم استخدام اسالیب تخطیط أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن  بین إجابات%) 1(دلالة 
 .مناسبة یؤثر على الاستثمارات قصیرة الأجل وعلى كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 65.52(عشر  الثانیةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 



، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/59(في الجدول رقم 
عدم استخدام اسالیب تخطیط وافقین على أن بین إجابات أفراد العینة ولصالح الم%) 1(دلالة 

 .مناسبة یؤثر على الودائع وعلى كفاءة رأس المال العامل

ابعة لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من دم لاحظنا تحقق فرضیة الدراسة السمما تق
) 12(ددها عة عات، وحیث أن عبارات الفرضیة السابصحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العبار 

راسة إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الد) 100(عبارة وعلى كل منها هناك 
، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة ) 1200(ابعة ستكون على جمیع عبارات الفرضیة الس إجابةً

) 4/3/7(قم والشكل ر ) 4/3/12(ابعة بالجدول رقم على العبارات الخاصة بالفرضیة السالدراسة 
  :أدناه

  )4/3/12(جدول رقم 
  ابعةراسة على جمیع عبارات الفرضیة السأفراد عینة الدالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %36.0  432  أوافق بشدة

  %51.8  621  أوافق
  %8.8  106  محاید

  %3.0  36  لا أوافق
  %0.4  5  لا أوافق بشدة

 %  100.0  1200  المجموع
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

  
  )4/3/4(رقم  رسم

  ابعةراسة على جمیع عبارات الفرضیة السالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الد

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   
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إجابـة ) 621(أن عینـة الدراسـة تضـمنت علـى ) 4/3/4(رقـم  والرسـم) 4/3/12(ین من الجـدول رقـم یتب
إجابـــة وبنســـبة ) 432(ابعة،  ومـــا جـــاء بجمیـــع عبـــارات الفرضـــیة الســـ موافقـــة علـــى%) 51.8(وبنســـبة 

غیر %) 3.0(إجابة وبنسبة ) 36(محایدة، و%) 8.8(إجابة وبنسبة ) 106(موافقة بشدة، و%) 36.0(
ــة، و ــبة ) 5(موافقـ ـــات وبنسـ ـــكغ%) 0.4(إجاب ــدة علـــى ذل ــة بشـ ـــع كـــاي وقـــد . یـــر موافقـ بلغـــت قیمـــة مرب

ــة الفــروق بــین أعــداد  ع بجمیــعلــى مــا جــاء  والمحایــدة وغیــر الموافقــة الموافقــة الإجابــاتالمحســوبة لدلال
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة عنـد درجـة حریـة ) 1236.76(ابعة عبارات الفرضیة الس

، فـإن )4/3/12(، واعتماداً على مـا ورد فـي الجـدول رقـم )11.35(لغة والبا%) 1(ومستوى دلالة ) 4(
 جابــات ولصــالحالإبــین %) 1(یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة ذلــك 

  .ابعةما جاء بجمیع عبارات الفرضیة السعلى الموافقة  الإجابات
عدم استخدام المصارف  : "صت على أنابعة والتي نتقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة السمما     

  .قد تحققت " أسالیب التخطیط المناسبة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة
   :ةعرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثامن 4/3/5

  :الدراسة على الآتي ضیاتنص الفرضیة الخامسة من فر ت         
  ."البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف تؤثر على كفاءة رأس المال العامل "

تهدف الفرضیة لقیاس اثر عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف على كفاءة راس المال العامل 
  :ادناه) 4/3/5(وتشمل المتغیرات المستقلة والتابعة كما یبینها الشكل رقم 

  )4/3/8(شكل رقم 
  ستقلة والمتغیر التابع للفرضیة الثامنةالمتغیرات الم

  
  

:                                                      معبراً عنها بـ:                                                      معبراً عنها بـ     
   
  

         
  
  
  
  
  
  
  
  

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
 

 ذمم البیوع المؤجلة

 ضعف الوعي المصرفي
 

 مخاطر السیاسة

 السیاسات الائتمانیة

 البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف
 كفاءة رأس المال العامل

 

 السیاسات الضریبیة    

 زیادة شدة المنافسة

 ضعف كفاءة الادارة          

 كفاءة سوق الاوراق المالیة
 

 النقد ومافي حكمھ

 الاستثمارات قصیرة الاجل

 جحم الودائع

 الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة

 التقنیة المصرفیة           
 الاوراق المالیة
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  م2014،اعداد الباحث : المصدر 
ن عبارة مالدراسة بخصوص كل  ة، ینبغي معرفة اتجاه آراء عینوللتحقق من صحة هذه الفرضیة
كل عبارة الدراسة على  ة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینةالعبارات المتعلقة بالفرضیة الثامن
یستخدم لوصف ، والوسیط هو أحد مقاییس النزعة المركزیة الذي ومن ثم على العبارات مجتمعةً 

الظاهرة والذي یمثل الإجابة التي تتوسط جمیع الإجابات بعد ترتیب الإجابات تصاعدیاً أو تنازلیاً وذلك 
  :كما في الجدول الآتي

  )4/3/13(جدول رقم 
  ةعبارات الفرضیة الثامنالدراسة على  نةالوسیط لإجابات أفراد عی

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
 موافق بشدة  5  یؤثر على كفاءة رأس المال العاملضعف كفاءة الإدارة  1

 موافق  4  التقنیة المصرفیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 2

 موافق  4  زیادة شدة المنافسة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 3

 موافق  4  السیاسات الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 4

 موافق  4  تؤثر على كفاءة رأس المال العامل كفاءة سوق الأوراق المالیة 5

6 
طبیعة التعامل بصیغ التمویل الاسلامیة یؤثر على كفاءة رأس 

  المال العامل
 موافق  4

 موافق  4  السیاسات المتعلقة بإدارة العملة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 7

 موافق  4  قلة العملاء المؤهلین یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8

 موافق  4  المخاطر السیاسیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9

 موافق  4  ضعف الوعي المصرفي یؤثر على كفاءة رأس المال العامل  10

11 
عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على حجم الائتمان وعلي 

  كفاءة رأس المال العامل
 موافق  4

12  
والخارجیة تؤثر على التمویل وعلي كفاءة عوامل البیئة الداخلیة 

 رأس المال العامل
 موافق  4

 موافق  4  جمیع العبارات  
  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :ما یلي) 4/3/13(یتبین من الجدول رقم 

 طبیعة التعامل بصیغ التمویل الاسلامي

 سیاسات سعر الصرف

 قلة العملاء المؤھلین
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 وتعني هذه القیمة )5( ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
ضعف كفاءة الإدارة یؤثر على كفاءة رأس على أن بشدة  موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .المال العامل

 وتعني هذه القیمة )4( الثانیة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .ؤثر على كفاءة رأس المال العاملالتقنیة المصرفیة تعلى أن  موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 وتعني هذه القیمة )4( الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
زیادة شدة المنافسة تؤثر على كفاءة رأس المال على أن  موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .العامل

 وتعني هذه القیمة )4( الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
السیاسات الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال  على أن موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .العامل

 وتعني هذه القیمة )4( الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
سوق الأوراق المالیة تؤثر على كفاءة رأس  كفاءة على أن موافقین العینةفراد أأن غالبیة 

 .المال العامل
 وتعني هذه القیمة أن )4( السادسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،

طبیعة التعامل بصیغ التمویل الاسلامیة یؤثر على كفاءة  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 
 .رأس المال العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( السابعة العبارةعلى ة الدراسة ة الوسیط لإجابات أفراد عینبلغت قیم ،
السیاسات المتعلقة بإدارة العملة تؤثر على كفاءة رأس المال  على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 
 .العامل

 وتعني هذه القیمة أن )4( الثامنة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .قلة العملاء المؤهلین یؤثر على كفاءة رأس المال العامل على أن موافقین العینةفراد أغالبیة 

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة ،
 .ر على كفاءة رأس المال العاملالمخاطر السیاسیة تؤثغالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

  وتعني هذه القیمة أن )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة العاشرة ،
ضعف الوعي المصرفي یؤثر على كفاءة رأس المال غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .العامل

 وتعني هذه )4(بارة الحادیة عشر بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على الع ،
عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على حجم القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 

 .الائتمان وعلي كفاءة رأس المال العامل

  وتعني هذه القیمة )4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة عشر ،
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عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على التمویل وعلي بیة أفراد العینة موافقین على أن أن غال
 .كفاءة رأس المال العامل

 وتعني )4( ةجمیع عبارات الفرضیة الثامنالدراسة على  ةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین ،
 .ةنامثبعبارات الفرضیة الما جاء على  الدراسة موافقین ةهذه القیمة أن غالبیة أفراد عین

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حیـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جمیـــع أفـــراد عینـــ
غیـر مـوافقین علـى ذلـك، محایـدین أو أن هنـاك أفـراداً  )4/2/70(إلـى رقـم  )4/2/59(من رقم ول االجد

وغیر الموافقین للنتائج أعلاه والمحایدین د الموافقین اعدأولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
، ةنـامثالفرضیة ال عباراتمن  عبارةتم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین الإجابات على كل 

  :العباراتیلخص نتائج الاختبار لهذه ) 4/3/14(الجدول رقم 
  )4/3/14(دول رقم ج

  ةنامثعبارات الفرضیة اللإجابات على نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق ل

درجة   العبارات  ت
 الحریة

قیمة مربع 
 كاي

  87.44  3  ضعف كفاءة الإدارة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 1
  31.60  3  التقنیة المصرفیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 2
  47.12  3  زیادة شدة المنافسة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 3
  38.48  3  السیاسات الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 4
  37.44  3  كفاءة سوق الأوراق المالیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 5

6 
طبیعة التعامل بصیغ التمویل الاسلامیة یؤثر على كفاءة رأس 

  20.90  4  المال العامل

7 
كفاءة رأس المال السیاسات المتعلقة بإدارة العملة تؤثر على 

  العامل
4  61.70  

  64.90  4  قلة العملاء المؤهلین یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 8
  104.80  4  المخاطر السیاسیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 9
  60.88  3  ضعف الوعي المصرفي یؤثر على كفاءة رأس المال العامل  10

11 
تؤثر على حجم الائتمان وعلي عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة 

  84.00  3  كفاءة رأس المال العامل

عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة تؤثر على التمویل وعلي كفاءة   12
 رأس المال العامل

3 71.12 
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  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 87.44( ىعلى ما جاء بالعبارة الأولوالموافقین 

، واعتماداً على ما )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند )4/2/60(دول رقم ورد في الج

ضعف كفاءة الإدارة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(مستوى دلالة 
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  لموافقینا أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 31.60( الثانیةعلى ما جاء بالعبارة  والمحایدین وغیر الموافقین

، واعتماداً )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
ة ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائی)4/2/61(على ما ورد في الجدول رقم 

التقنیة المصرفیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(وعند مستوى دلالة 
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
هذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي الجدولیة و ) 47.12( الثالثةعلى ما جاء بالعبارة والموافقین 

، واعتماداً على ما ورد في )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/62(الجدول رقم 

زیادة شدة المنافسة تؤثر على بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .كفاءة رأس المال العامل

  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد 
وهذه القیمة أكبر من قیمة ) 38.48( الرابعةما جاء بالعبارة  والمحایدین وغیر الموافقین حول

، واعتماداً )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(مربع كاي الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة )4/2/63(على ما ورد في الجدول رقم 

السیاسات بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(وعند مستوى دلالة 
 .الضریبیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 37.44( الخامسةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/64(في الجدول رقم 

كفاءة سوق الأوراق المالیة  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن%) 1(دلالة 
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل
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  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 20.90(السادسة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ستوى دلالة وم) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/65(في الجدول رقم 

طبیعة التعامل بصیغ التمویل بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .العاملالاسلامیة یؤثر على كفاءة رأس المال 

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 61.70( السابعةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

رد ، واعتماداً على ما و )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/66(في الجدول رقم 

السیاسات المتعلقة بإدارة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .العملة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةاد بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 64.90( الثامنةما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
دلالة إحصائیة وعند مستوى  ، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات)4/2/67(في الجدول رقم 

قلة العملاء المؤهلین یؤثر بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .على كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 104.80(التاسعة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )13.28(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/68(في الجدول رقم 

المخاطر السیاسیة تؤثر على الموافقین على أن  بین إجابات أفراد العینة ولصالح%) 1(دلالة 
 .كفاءة رأس المال العامل

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 60.88(العاشرة ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/69(في الجدول رقم 

ضعف الوعي المصرفي یؤثر  بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن%) 1(دلالة 
 .على كفاءة رأس المال العامل
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  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 84.00(الحادیة عشر ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

، واعتماداً على ما ورد )11.35(والبالغة %) 1(دلالة  ومستوى) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/70(في الجدول رقم 

عوامل البیئة الداخلیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .أس المال العاملوالخارجیة تؤثر على حجم الائتمان وعلي كفاءة ر 

  بشدة  الموافقین أفراد عینة الدراسةبلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد
وهذه القیمة أكبر من قیمة مربع كاي ) 71.12(الثانیة عشر ما جاء بالعبارة  والموافقین حول

اداً على ما ورد ، واعتم)11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 3(الجدولیة عند درجة حریة 
، فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى )4/2/71(في الجدول رقم 

عوامل البیئة الداخلیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن %) 1(دلالة 
 .والخارجیة تؤثر على التمویل وعلي كفاءة رأس المال العامل

ة لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق من نامثضیة الدراسة المما تقدم لاحظنا تحقق فر 
) 12(ة عددها نامارات، وحیث أن عبارات الفرضیة الثصحة الفرضیة بصورة إجمالیة لجمیع العب

ة إجابةً هذا یعني أن عدد الإجابات الكلیة لأفراد عینة الدراس) 100(عبارة وعلى كل منها هناك 
، ویمكن تلخیص إجابات أفراد عینة ) 1200(ة ستكون الفرضیة الثامنعلى جمیع عبارات  إجابةً

) 4/3/5(رقم  والرسم) 4/3/15(ة بالجدول رقم على العبارات الخاصة بالفرضیة الثامنالدراسة 
  :أدناه

  )4/3/15(جدول رقم 
  ةراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثامنأفراد عینة الدالتوزیع التكراري لإجابات 

  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
  %33.6  403  أوافق بشدة

  %47.0  564  أوافق
  %12.3  148  محاید

  %6.1  73  لا أوافق
  %1.0  12  لا أوافق بشدة

 %  100.0  1200  المجموع

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       
  
  
  



  )4/3/5(رقم  رسم
  ةراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثامنعینة الدالتوزیع التكراري لإجابات أفراد 

  
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر   
إجابـة ) 564(أن عینـة الدراسـة تضـمنت علـى ) 4/3/5(رقـم  والرسـم) 4/3/15(ین من الجـدول رقـم یتب

ــبة  ــیة الثامنـــ موافقـــة علـــى%) 47.0(وبنسـ ـــارات الفرضـ ــبة ) 403(ة،  ومـــا جـــاء بجمیـــع عب ـــة وبنسـ إجاب
%) 6.1(إجابــة وبنســبة ) 73(محایــدة، و%) 12.3(إجابــة وبنســبة ) 148(موافقــة بشــدة، و%) 33.6(

بلغـت قیمــة مربـع كــاي غیــر موافقـة بشــدة علـى ذلـك، وقــد %) 1.0(إجابــة وبنسـبة ) 12(غیـر موافقـة، و
بجمیــع علــى مــا جــاء  والمحایــدة وغیــر الموافقــة الموافقــة الإجابــاتعــداد المحســوبة لدلالــة الفــروق بــین أ

وهــذه القیمـة أكبــر مـن قیمــة مربـع كــاي الجدولیـة عنــد درجـة حریــة ) 916.18(ة عبـارات الفرضــیة الثامنـ
، فـإن )4/3/15(، واعتماداً على مـا ورد فـي الجـدول رقـم )11.35(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(

 جابــات ولصــالحالإبــین %) 1(جــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى دلالــة یشــیر إلــى و ذلــك 
  .ةجاء بجمیع عبارات الفرضیة الثامن ماعلى الموافقة  الإجابات

البیئة الداخلیة والخارجیة  : "ة والتي نصت على أنم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثامنمما تقد    
  .قد تحققت " للمصرف تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

  :أدناه) 4/3/9(والشكل ) 4/3/16(ویمكن تلخیص نتائج تحقق فرضیات الدراسة الخمس بالجدول 
  )4/3/16(الجدول 

  ملخص نتائج تحقق فرضیات الدراسة
  قیمة مربع كاي  الفرضیات  ت
 1133.33 تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیةسیاسات رأس المال   1

المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف   2
 السودانیة

1008.09 

 993.66 سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل في المصارف السودانیة  3

  1236.76عدم استخدام المصارف أسالیب التخطیط المناسبة تؤثر على كفاءة رأس المال   4
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عدد الأفراد
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  العامل في المصارف السودانیة
 916.18 البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  5

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  )4/3/6( الرسم

  تحقق فرضیات الدراسةملخص نتائج 

       
  مExcel ،2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر       

وبحســـب قـــیم اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــین ) 4/3/9( والرســـم) 4/3/16(یتبـــین مـــن الجـــدول 
ابعة فرضـیة الدراسـة السـیات الدراسـة أن إجابات أفراد عینة الدراسة على العبـارات المتعلقـة بجمیـع فرضـ

، یلیهـا تحقـق الفرضـیة )1236.76(تحققت بالمرتبة الأولى اعتماداً على أكبـر قیمـة لمربـع كـاي البالغـة 
، ثـم تحقـق )1133.33(بالمرتبة الثانیة اعتماداً على أكبر ثاني قیمة لاختبار مربـع كـاي البالغـة  الرابعة

، یلیهـا )1008.09(ى ثالـث أكبـر قیمـة لمربـع كـاي البالغـة بالمرتبة الثالثة اعتماداً عل خامسةالفرضیة ال
، )993.66(ة بالمرتبـة الرابعـة اعتمـاداً علـى رابـع أكبـر قیمـة لمربـع كـاي البالغـة دسـاتحقق الفرضـیة الس

ة بالمرتبــة الخامســة اعتمــاداً علــى خــامس أكبــر قیمــة لاختبــار مربــع كــاي وأخیــراً تحقــق الفرضــیة الثامنــ
  ).916.18(البالغة 
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  اتمةــالخ
  :تشتمل على الآتي 

  النتائج : أولاً 
  التوصیات : ثانیاً 
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 النتائـج : أولاً 
بعــد أن تنــاول الباحــث الجانــب النظــري لموضــوع الدراســة قــام بــإجراء دراســة تطبیقیــة وذلــك بتحلیــل 

ت دراســة مســحیة میدانیــة إســتهدفت عینــة مــن یــالقـوائم المالیــة لعینــة المصــارف الســودانیة ، ومــن ثــم أجر 
ــاع المصـــارف الســـودانیة ، توصـــل العـــاملین ـــائج التـــي أثبتـــت صـــحة جمیـــع  بقطـ ــن النت ــث لعـــدد مـ الباحـ

  :الفرضیات ، وذلك على النحو التالي
  .،اثر على كفاءة راس المال العامل لمصارف التجاریة لزیادة مصادر التموبل الخارجیة   .1
موارد لكثیر من المصارف ، كما انه بالرغم من زیادة نسبة التوظیف انخفاض نسبة توظیف ال .2

 .لبعض المصارف الا ان ربحیتها تبدو ضعیفة

 .ضعف معدلات العائد على الاستثمار لمعظم مصارف العینة وذلك لزیادة نسبة السیولة  .3

 یعكس اثر الظروفل العامل لمعظم مصارف العینة ،تذبذب معدلات نمو مكونات راس الما .4
  .السیاسات التمویلیة عدم وضوح الاقتصادیة و 

 .عدم تخطیط الهیكل المالي ادى لضعف معدلات العائد وزیادة المخاطر التمویلیة .5

على كفاءة راس المال العامل وذلك بسبب ارتفاع تكلفة التمویل وعدم اثرت السیاسات التمویلیة   .6
 .توفر الضمانات الكافیة لدى كثیر من العملاء 

على كفاءة راس المال العامل وذلك لضعف مقدرة  اثریاسات تمویلیة غیر مناسبة ذ ساتخا .7
 .  جیه التمویل للقطاعات ذات الاولویة و المصارف في جذب الودائع وت

سیاسة الاستثمار في الاصول المتداولة واستخدام الخصوم المتداولة وذلك لصعوبة سیاسات  .8
 . الذین ازدادت نسبة التعثر لدیهم التمویل الاسلامي ولضعف الثقة في العملاء

على كفاءة راس المال العامل ، وذلك للخسائر التي تكبدتها  اثرتخاطر التمویلیة والاستثماریة الم .9
 .المصارف من تمویل القطاعات ذات الاولویة

على كفاءة راس المال العامل ، وذلك لعدم توفیرها للتمویل في الوقت  اثرضعف كفاءة الادارة  .10
 .سب واختیارها السلیم للمشروعات وفق معلومات مناسبةالمنا

خاطر مالعمیل فیه المصرف  شاركمویل بالصیغ الاسلامیة الذي یالتب المخاطر التي تتعلق .11
 . على كفاءة راس المال العاملاثر التمویل والتشغیل 

علــى كفــاءة راس المــال العامــل ، وذلــك لعــدم اختیارهــا اســالیب  اثــرتسیاســات البنــك المركــزي . 10
 . وادوات ذات فاعالیة في ادارة السیولة وتوظیف الاستثمار 

عــدم التــزام المصــارف بتطبیــق سیاســات البنــك المركــزي ممــا یحــد مــن دوره فــي معالجــة القضــایا . 12
  .الاقتصادیة في السعي بزیادة الكفاءة الاستثماریة والتمویلیة

التركیـز وعـدم على كفـاءة راس المـال العامـل ،  اثرتاسالیب تخطیط مالي غیر سلیمة  استخدام. 13
  .على دراسة التنبؤ بالتدفقات النقدیة الداخلة والخارجة 
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ــتثمار المــــالي واختیـــار الهیكـــل  ناســــبتخطـــیط المالعـــدم . 14 ــروعات الاســ یة الامثـــل عنـــد تنفیــــذ المشـ
  .على كفاءة راس المال العامل ثراالجدیدة لتحقیق ربحیة عالیة 

تمــاني للعمـــلاء وسیاســـات ســؤ التخطـــیط فــي السیاســـات التمویلیـــة المتعلقــة بدراســـة التصـــنیف الائ.15
  . ثر على كفاءة راس المال العاملاالتحصیل 

ثـر اخـاطر الخاصـة بالبیئـة المصـرفیة و ضعف كفاءة الادارة یمثل احد العوامل التي تزیـد مـن الم. 16
  .اس المال العاملعلى كفاءة ر 

والاســـتفادة منهـــا فــي اتخـــاذ القـــرارات عــدم ملاءمـــة التقنیـــة المصــرفیة واســـتخدامها بكفـــاءة عالیــة . 17
  .على كفاءة راس المال العامل  تثر االاستثماریة 

  .على كفاءة راس المال العامل تثر اوعدم ملاءمة السیاسات الضریبیة زیادة شدة المنافسة . 18
الاوراق المالیة لتسویق الاوراق المالیة بسرعة یقلل من كفاءة المصارف في  ضعف كفاءة سوق. 19

  .ثر كفاءة راس المال العاملاة ویقلل من فرص تحقیق الارباح ادارة السیول
طبیعــة التعامــل بصـــیغ التمویــل الاســلامیة التـــي تتطلــب كــوادر مدربـــة علــى التمویــل الاســـلامي . 20

والاخـــلاق التـــي یحـــث علیهـــا الـــدین الاســـلامي تقلـــل مـــن فـــرص وعمـــلاء یمتـــازون بالثقـــة والامانـــة 
  .ثر على كفاءة راس المال العامل اتمویل والاستثمار و ال
المخـاطر السیاســة الخاصــة بطبیعــة الــنمط الاداري فــي الدولـة التــي تتمثــل فــي قــوانین الاســتثمار . 21

  .ال العامل  ثر على كفاءة راس الماالحروب والمقاطعات الاقتصادیة  بالاضافة الي
  .ثر على كفاءة راس المال العاملي ،اضعف معدل نمو الناتج القومي الاجمال. 22
  .ثر على كفاءة راس المال العاملالاحتیاطي من النقد الاجنبي ، ا انخفاض. 23
  .العجز في الموانة العامة للدولة نتیجة لخروج عائدات النفط اثر سلباً على كفاءة المصارف. 24
لوعي المصرفي لدى عامة الجمهور بالتعامل مع المصارف وذلك لتفشـي الامیـة وعـدم ضعف ا .25

  .ثر على كفاءة راس المال العامل اعدم توفر الامن في بعض المناطق الانتشار المصرفي ول
  .ثر على كفاءة راس المال العامل اوالسیاسات المصرفیة غیر الكفؤة عدم التخطیط المناسب  .26

  .على كفاءة راس المال العامل تثر اامل البیئة الداخلیة والخارجیة عو . 27 
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   اتـالتوصی: ثانیاً 
  :ث بما یلي وصي الباحبناءاً على نتائج الدراسة ی

دراسة وتخطیط الهیكل التمویلي لراس المال العامل من حیث اختیار مصدر التمویل المناسب  .1
 .الذي یزید من كفاءة راس المال العامل 

العمل على زیادة الاستثمار في مكونات راس العامل ، باتخاذ قرارات تؤدي الي تعظیم ربحیة  .2
 .راس المال العامل

الاستفادة من السیولة باستثمارها في فرص استثماریة مربحة تؤدي الي زیادة معدلات العوائد على  .3
 .الاستثمار 

یض تكالیف فس المال العامل بتخاصدار سیاسات تمویلیة تؤدي الي كفاءة الاستثمار في را .4
 . التمویل وایجاد اسالیب لحل مشكلة الضمانات

لقطاعات لاتخاذ سیاسات تؤدي الي مزید من جذب الودائع والاستفادة منها في توفیر التمویل  .5
 .ذات ارباح عالیة 

لل من مراجعة سیاسات الاستثمار والتمویل والعمل على ایجاد بدائل تمویلیة اسلامیة جدیدة ، تق .6
 .نسبة تعثر العملاء وتحل مشكلة عدم الثقة

دراسة المخاطر التمویلیة وادارتها بكفاءة بمشاركة القطاعات ذات الخسائر الاستثماریة واتخاذ  .7
 .اسالیب لحل مشاكلها

،واستخدام  تدریب الكوادر الاداریة على اسالیب تقویم المشروعات الاستثماریة والقرارات التمویلیة .8
 .مصرفیة للاستفادة منها في اتخاذ القرارالتقنیة ال

یجب على البنك المركزي اصدار سیاسات تمویلیة تشجع المستثمرین على الاستثمار بتثبیت  .9
 .معدل التضخم وسعر الصرف والزام المصارف بذلك

استخدام اسالیب تخطیط مالي مناسبة بدراسة حركة التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة والتنبؤ  .10
 . مبكرا بحدوث عجز او فائض مالي

ــة بدراســـة التصـــنیف الائتمـــاني للعمـــلاء بالتاكـــد مـــن البیانـــات  .11 ــات التمویلیـــة المتعلقـ مراجعـــة السیاسـ
  . اءةالمقدمة من العملاء والعمل على سیاسات تحصیل اكثر كف

العمل على مشاكل البیئة الداخلیة والخارجیة المتمثلة في التقنیة المصرفیة وسوق الاوراق المالیة   .12
 .والعملاء والمنافسین 

 :على القائمین بأمر المصارف .13
  . الإهتمام بعمل سمنارات للمتعاملین وتدریبهم بأسالیب اختیار المشروعات  .1
 . توضیح مزایا الإعتماد على الأسالیب العلمیة لإتخاذ القرارت المتعلقة بالتمویل والاستثمار  .2
 .إلزام المصارف بتنفیذ السیاسات المصرفیة الصادرة من البنك المركزي  .3
 .انشاء مراكز تدریب في مجال التمویل الاسلامي .4
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  الرؤى المستقبلیة 
والمیدانیة التـي قـام بهـا والنتـائج التـي توصـل إلیهـا ، اتضح للباحث من خلال الدراسة التطبیقیة   

ان هنالــك جوانــب فــي المجــال المــالي لــم تــتم دراســتها بصــورة مستفیضــة ، كمــا إن هــذه الدراســة تفســح 
ومــن بــین هــذه . المجــال لدراســات أخــرى مســتقبلیة فــي الإلمــام الكامــل بمفهــوم الهیكــل التمــویلي الأمثــل 

  :الدراسات الآتي 
 .ت الهیكل التمویلي الأمثل لراس المال العامل المصرفي استراتیجیا .1
 .كیفیة تطبیق مقاییس تكلفة التمویل في راس المال العامل المصرفي .2
 .أسالیب إصلاح خلل الهیاكل التمویلیة في المصارف واثرها على كفاءة راس المال  .3
 .املتقییم دور التمویل والاستثمار المصرفي واثره على كفاءة راس المال الع .4
 .تطویر آلیات وصیغ التمویل الإسلامي لدعم تمویل راس المال العامل  .5
 .دراسة اثر السیاسات الاقتصادیة على كفاءة راس المال العامل .6
 .نماذج للتنبؤ بكفاءة راس المال العامل .7
 .دراسة العلاقة بین السیولة وكفاءة راس المال العامل .8
 .نموذج لقیاس تكلفة راس المال العامل .9

 .الازمات المالیة على كفاءة راس المال العاملاثر  .10
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  قائمة المراجع والمصادر
  القرآن الكریم

  باللغة العربیة الكتب العربیة: اولاً 
 الكتب. 1

 .)م1998دار الشریف للنشر ،: القاهرة ( التمویل والادارة المالیة احمد حسن الزهري ،  .1
مؤسسة زهران للطباعة والنشر والتوزیع ، : عمان (،  النقود والمصارفأحمد زهیر شامیة ،  .2

 ).م1993
، الطبعة  دراسات الجدوى ونظم معلومات إدارة تنفیذ المشروعاتأحمد سعد عبد اللطیف ،  .3
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 ).م2007الدار الجامعیة ،: الاسكندریة ( مباديء المحاسبة المالیة احمد محمد نور ، .10
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 ).م2002للنشر والتوزیع ، 
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 ).م1992الأكادیمیة ، 
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 .)م1970
مؤسسة : عمان (،الطبعة الثانیة ، إدارة المؤسسات المالیة المتخصصة جمیل سالم عودة ،  .62
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 ) .م2002
: القاهرة (،  الإبداع المحاسبي ودوره في تنمیة المهارات الإداریةحسین مصطفى هلالي ،  .84

 ).م1998دار النهضة العربیة ، 
براهیم الجزراوي ، .85 منهج علمي تحلیلي في اتخاذ  –الإدارة المالیة الحدیثة  حمزة الشمخي وإ

 ).م1998دار صفا للنشر والتوزیع ،:     عمان ( القرارات
لمعرفة دار ا: الإسكندریة (،  إقتصادیات النقود والمصارفحمد عزت محمد إبراهیم غزلان ،  .86

 ). م2000الجامعیة ، 
 ).م2008مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة (،  الاقتصاد المصرفيخبایة عبد االله ،  .87
، الطبعة الثانیة ،  الطرق المحاسبیة الحدیثة -العملیات المصرفیة خالد أمین عبد االله ،  .88

 ).م2000دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان(
عمان (،  قانون الضمان الاجتماعي في ضوء الشریعة الإسلامیةخالد علي سلیمان أحمد ،  .89

 ).م2007دار حامد للنشر والتوزیع ، : 
  ).م2001دار وائل للنشر ،: عمان (  ادارة وتحلیل ماليخلدون ابراهیم الشدیفات ،  .90
الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة : الخرطوم ( تقییم أداء المصرف –خلیل الشماع  .91

 .)م1997،ینایر
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ــ .92 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ اتحاد المصارف العربیة، :بیروت (،التحلیل المالي للمصارف ، خالد أمین، ــ
 ).م1990

ــ .93 ــــ ـــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ عمان ، الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة :الاردن ( ،تحلیل وتقییم اداء المصرف ــــ
 .)م1996والمصرفیة ،

ــ .94 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة : عمان ( ادارة التحصیل والقروض المتعثرة، ــ
 ).م1999والمصرفیة ،

ــــ .95 ــــ ــــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ اتحاد المصارف العربیه : عمان(،  التحلیل المالي للمصارفخالد امین ، .، د ــ
 ).م1995،

شركة الإسكندریة للطباعة والنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة المنشآت المالیةخیرت ضیف ،  .96
 ) .م 1970

جامعة القاهرة ، التعلیم المفتوح : القاهرة (،  )2(ادارة مالیة  خیري علي الجزیري ، .97
 .)م1993،

آثار التغیرات في قیمة النقود وكیفیة معالجتها في الإقتصاد  موسى آدم عیسى ،. د .98
 ).م1993دلة البركة ، : جدة (، الإسلامي

 دار رضا للنشر والتوزیع ،: القاهرة (  أساسیات الإدارة المالیة الحدیثة درید درغام ، .99
 ).م1999

 تقییم الاداء في الوحدات الاقتصادیة لمستخدم البیانات المالیةعبد المجید الكرخي ، . د .100
 ).م2001دن ،: بغداد (

 ). 1972مجمع اللغة العربیة ،: القاهرة(،  الطبعة الثانیةالمعجم الوسیط ،  .101
 ).م1996دار حنین للنشر والتوزیع ،: عمان (اتب ، أتمتة المك, صباح نورى عبد الوهاب .د .102
الدار الجامعیة الجدیدة : الإسكندریة(،  أساسیات إدارة الأعمال, نهال فرید مصطفى . د .103

 ). م2003للنشر، 
ــ .104 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ دار الجامعة للنشر : الإسكندریة (مبادئ واساسیات الادارة المالیة ،  ــ

  .) م2003،
ــ .105 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ جامعة الدول العربیة، الأكادیمیة : القاهرة(، مبادئ وأساسیات الادارة المالیة،  ــ

 ).العربیة للعلوم والتكنولوجیا، بدون سنة نشر
مكتبة الملك فهد : الریاض (،  الإداره القیادیة الشاملة عبد االله بن عبد اللطیف الهجیل ،. د .106

 ).م2004, الوطنیة
 ).م2004الدار الجامعیة ،: القاهرة (،  الإدارة المبادئ والمهارات, أحمد ماهر . د .107
).                                                   م2004,الدار الجامعیة : الإسكندریة (إدارة الموارد البشریة  راویه حسن،. د .108
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دار : القاهرة ( اتجاهات حدیثه في التقییم والتمیز في الأداء, توفیق محمد عبد المحسن . د .109
 ).م2006,الكتاب الحدیث 

دار : بیروت(،  میةقاموس المصطلحات الاقتصادیة فى الحضارة الإسلا, محمد عمارة . د .110
 ).م1993,الشرق 

،ترجمة اشرف  الجدارة في العمل نماذج للاداء المتفوقسبنسر، .سیسر ، سبحات م.لایل م.د .111
 ).م1999معهد الادارة العامة للطباعة والنشر ،: الریاض (فضیل عبد المجید ، 

 ).م2000الدار الجامعیة،: الاسكندریة ( الكفاءة الاداریةعبد الرحمن العیسوي ،. د .112
دار : القاهرة ( اتجاهات حدبثة في التقییم والتمیز في الاداءتوفیق محمد عبد المنعم ،.د  .113

 ).م2006الكتاب الحدیث ،
،  الموازنة التخطیطیة في النظام المحاسبي الموحدعبد الحي مرعى وآخرون ، .د .114

 ). 1982مؤسسة شباب الجامعة ،: الإسكندریة (
 ).2008,مكتبة عین شمس :القاهرة ( العامة الاداره, عمرو محمد عواد . د .115
كلیة : القاهرة ( ،الطبعة الثالثة  المحاسبة الإداریة, عبد المنعم عبد االله .صلاح یسري ، د.د .116

 ).م2005التجارة ، مركز توزیع الكتب،
 ) .م2002المكتبة العصریة ، : المنصورة (،  نظم التكالیف المعیاریةعبد المسیح باسلى ، .د .117
 ).م1999مكتبة الشباب ،:القاهرة ( محاسبة القرارد توفیق بلبع ،محم. د  .118
 ).دن ،دت : القاهرة (المحاسبة الاداریة والموازنات  خیري عبد الهادي محسب ،. د .119
ــ .120 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)م2003دار وائل للنشر ،: حلب (النموذج المحاسبي المعاصر ،  ـ ــ
جامعة الملك سعود ، : الریاض (،  تحلیل التقاریر المالیةمحمد ابراهیم عبد السلام تركي ، .د .121

 ).1995المجلس العلمي ، 
التحلیل المالي لاغراض مراجعة وتقییم الاداء والاستثمار في أمین السید احمد لطفي ، . د .122

 ).م2005الدار الجامعیة، : الاسكندریة (،  البورصة
مركز الخبرات المهنیة الاداریة ، : القاهرة (،  أساسیات التحلیل الماليفیق ،عبد الرحمن تو . د .123

 ).م2008
مدخل اقتصادي متكامل لمنظومة اتخاذ  –كیف تقرا میزانیة محسن أحمد الخضیري ، . د .124

ابتراك للنشر : القاهرة ( القرارات في الشركات والبنوك والمنظمات المحلیة والدولیة ،
 ).م1996والتوزیع،

الدار الجامعیة : بیروت (، المحاسبة الاداریةأحمد رجب عبد العال ، . احمد محمد نور ،د.د .125
 ).م1993،

الاسكندریة (،  المعلومات المحاسبیة وبحوث العملیات في اتخاذ القراراتعبد الحي مرعي ،.د .126
 ).م1993مؤسسة شباب الجامعة، : 
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ــ .127 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ مفاهیم واتخاذ قرارات  - المحاسبة الاداریة عطیة عبد الحي مرعي ،. ، د ــ
 ). م1997الدار الجامعیة ،: الاسكندریة ( تخطیط وتقییم الاداء

دار : عمان (،  قضایا معاصرة –المحاسبة الاداریة اسماعیل یحى التكریتي وآخرون ، . د .128
 ).م2007حامد للنشر والتوزیع ، ال

المؤسسة : م .د(  نظریة المحاسبة المالیة في الفكر الاسلامي محمد كمال عطیة ،. د .129
 ).م1986العلمیة والعملیة للبنوك الاسلامیة ، الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامیة ، 

مركز جامعة القاهرة : الإسكندریة (،) 2(أساسیات الاداره محمد كامل مصطفى الكردي ، .د .130
 ).  م2001للتعلیم المفتوح ،

شركة مطابع السودان : الخرطوم (،  مدخل الي معاییر المحاسبةمصطفى نجم البشاري، . د .131
 ).م2007للعملة المحدودة،

دار وائل للنشر : عمان (صنادیق الإستثمار في ظل سیاسة الخصخصة ، رابح رتیب ،  .132
 .)ریخ نشروالتوزیع ، بدون تا

 ).م2000دار صفاء للنشر ، : عمان (،  النقود والبنوكرشاد العصار ، ریاض الحلبي ،  .133
 .)م1993مكتبة عین شمس ،: القاهرة ( النظم المحاسبیة في البنوكرضا حنا ،  .134
مدخل محاسبة  - المحاسبة الإداریة رضوان حلوة حنان ، جبرائیل جوزیف كحالة ،  .135

 ). م1997مكتبة دار الثقافة للنشر ، : عمان (،  المسئولیة وتقییم الأداء
دار ذات السلاسل للنشر والتوزیع ، : الكویت (،  البنوك التجاریةرمضان الشراح وآخرون ،  .136

 ).م2000
 ).م1997دار العلم للملایین ، : بیروت ( ، الطبعة العاشرةمعجم المورد  روحي البعلبكي ، .137
دار الیازوري : عمان (،  البنوك المركزیة والسیاسة النقدیةزكریا الدوري ، یسري السامرائي ،  .138

 ).م2006العلمیة للنشر والتوزیع ، 
 ).م1993مؤسسة زهران للطباعة والنشر ،: عمان ( النقود والمصارفزهیر احمد شامیة ،  .139
: الخرطوم (،  إدارة وتقویم المشروعاتزكي مكي إسماعیل ، محمد الجلي سلیمان ،  .140

 ).م2006منشورات جامعة السودان المفتوحة ، 
دار صفا للنشر والتوزیع ، : عمان (  الإدارة  المالیة في الشركات المساهمةزیاد رمضان ، .141

 ).م1998
ــــ .142 ـــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م1996دار صفا للنشر،: ن عما(، الطبعة الرابعة  اساسیات في الادارة المالیة، ــــ
ـــ .143 ـــ ــ ــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ  .)م2000دار وائل للنشر ،: عمان(الاتجات المعاصرة في ادارة البنوك  وآخرون ،، ـ
ـــ .144 ـــ ـــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ دار وائل للنشر : عمان (، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكمحفوظ جودة ، ،  ـ

 ).م2000،
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ـــ .145 ـــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ دار وائل : عمان ( ، الإتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك ، محفوظ جودة ـ
 ). م2003للنشر ، 

ــــ .146 ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  دار وائل :عمان(، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكمحمود أحمد جودة ،،ــــ
 .)م2000، للنشر

ـــ .147 ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ جامعة القدس المفتوحة، : عمان(، التحلیل والتخطیط المالي، محمود خلایلة،  ـ
 ).م1998

ـــ .148 ـــ ــــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ لنشر والتوزیع ، دار صفاء ل: عمان ( إدارة البنوك ،، محفوظ أحمد جودة ،  ــــ
 ) .م1996

، الطبعة تطویر الأعمال المصرفیة بما یتفق مع الشریعة الإسلامیة سامي حسن محمود ،  .149
 ).م1982مطبعة الشرق ومكتبتها ، : عمان (الثانیة ، 

ــ .150 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ المعهد الإسلامي : جدة (،  المساهمةالأدوات التمویلیة الإسلامیة للشركات ،  ــ
 ) .للبحوث والتدریب ، بدون تاریخ نشر

: الإسكندریة ( المداخل الحدیثة في تمویل البنیة الاقتصادیة ،سمیر محمد عبد العزیز ،  .151
 ).1988مؤسسة شباب الجامعة ، 

ـــــــــ .152 ـ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ مطبعة :الاسكندریة ( ادیات التمویل والاستثمار والتحلیل المالياقتص،  ـ
 ).م1997الاشعاع الفنیة ،

ـــ .153 ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي ، مقدمة في التحلیل واتخاذ ،  ـ
 ).م1989مؤسسة شباب الجامعة ، : السكندریة(القرارات ، 

ـــ .154 ـــ ــ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ مطبعة : الاسكندریة ( اقتصادیات الاستثمار والتمویل والتحلیل المالي  ، ـ
 .)م1997الاشعاع الفنیة ،

ــــ .155 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ : الاسكندریة ( ، وتطبیقاتالإدارة المالیة اساسیات ،محمد صالح الحناوي ، ــ
 .)م1983دار الجامعات المصریة ،

دار الفكر للطباعة : عمان (،  ، إدارة البنوكسلیمان أحمد اللوزي ، مهدي حسن زویلف  .156
 ) .م1997والنشر ، 

ـــــــ .157 ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ  .)م1997دار الفكر للطباعة والنشر ،:عمان (  ادارة البنوك ، وآخرون ،،  ـ
 ).م1997دار الوحدة للطباعة والنشر ،: بیروت ( التحلیل الائتمانيسمیر سالم حمودة ،  .158
الاسكندریة ، مؤسسة ( دور البنوك التجاریة في استثمار اموال العملاءسعید سیف النصر ،  .159

 ).م2000شباب الجامعة ،
 میة ،الجزء السادس من الموسوعة العلمیة للبنوك الإسلا –الاستثمار سید الهواري ،  .160

 .)م1982الإسلامیة ،  الاتحاد الدولي للبنوك: القاهرة (
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مكتبة عین شمس : القاهرة (  الادارة المالیة ، مدخل اتخاذ القراراتسید محمود الهواري ،  .161
،1973 .( 

ــ .162 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ القاهرة ( قرارات الاستثمار طویل الاجلالادارة المالیة ، ، سعید توفیق عبید ،  ـ ــ
 .)م1998مكتبة عین شمس ،: 

ــ .163 ــــ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)1983مطبعة عین شمس ، : القاهرة (ادارة البنوك ، ،  ـــ
ـــ ـ .164 ــــــ ــــ ـ ـــ ـــــ ـــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ ــــــــ  .)م1981مكتبة عین شمس ، : القاهرة (،  ادارة البنوك،  ـ
ــ .165 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ مكتبة : القاهرة (،  ، الطبعة السادسة منهج اتخاذ القرارات -الإدارة المالیة ،  ـ ــ

 ). م1996عین شمس ،
 .)م2009للتسویق والتوریدات ،عربیة الشركة ال: القاهرة ( ، الإدارة المالیةسلیمان ابو صبحا ، .166
ـ .167 ــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات بالتعاون : القاهرة (، الادارة المالیة، ـ

 .)م2008مع جامعة القدس المفتوحة ،
 ). م1983دار كاظم للنشر ،: الكویت (،  النظریات والسیاسة النقدیةسامي خلیل محمود ، .168
ــ .169 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م2002دار النهضة العربیة ،: القاهرة ( ،  إقتصادیات النقود والبنوك،  ــ
ــ .170 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).1982مة للنشر والتوزیع ،كاظ: الكویت (،النقود والبنوك ،  ــ
دار طیبة للنشر : لقاهرة ا(،  دراسات الجدوى وتقییم المشروعاتسعد طه علام ،  .171

 .)م2003،
 ) .م1975دار النهضة العربیة ،: القاهرة ( الموجز في القانون التجاري ،سمیحة القلیوبي ، .172
 ). م1980دار النهضة ،: القاهرة ( التمویل والادارة المالیةشوقي حسین عبد االله ،  .173
ــ .174 ـــــ ـ ــــ ــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ  .)م1993دار النهضة ،: القاهرة (  التمویل والادارة المالیة،  ــــــــ
: طرابلس (،  محاسبة المصارف وشركات التأمین صالح سلیمان عید ، أحمد خلیفة ، .175

 ). م1992منشورات كلیة المحاسبة غربان ، 
دار الفكر العربي ، : القاهرة (،  قضایا مصرفیة معاصرةصلاح الدین حسن السیسي ،  .176

 ).م2004
جامعة القاهرة ، : القاهرة (،  دراسة محاسبیة لجدوى المشروعاتصادق حامد مصطفى ،  .177

 ) .كلیة التجارة ، التعلیم المفتوح ، بدون تاریخ نشر
جامعة دمشق ، : دمشق (، الطبعة الرابعة ،  محاسبة المنشآت المالیةصافي فلوح ،  .178

 ).م1993
الدار الجامعیة : الاسكندریة ( ،  النقود والبنوك والتجارة الدولیة صبحي تادرس قریصة ، .179

،1986(. 
ـــــــــ .180 ـ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ جامعة الاسكندریة ،كلیة التجارة ، :الإسكندریة (،  النقود والبنوكوآخرون ، ، ـــ

 ). م1998
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دار الوسام للطباعة :بیروت ( الادارة العلمیة للمصارف التجاریةصلاح الدین السیسي ،  .181
 ).م1997والنشر،

ــــ .182 ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ : بیروت( ادارة الاموال وخدمات المصارف لخدمة اهداف التنمیة الاقتصادیة،ــــ
 .)م1998دار الوسام ، 

ـــ .183 ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ  ).م2003دار الفكر العربي  ، : القاهرة (، دراسات الجدوى لتقییم المشروعات ، ـ
 ).م1993دار الفكر ، : الجزائر (،  الإقتصاد النقديضیاء مجید الموسوي ،  .184
ــ .185 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندریة (،  اقتصادیات أسواق المال،  ــ

 ).م2005
الطبعة التاسعة  مدخل تطبیقي ،  -إدارة خدمات البنوك التجاریة طلعت أسعد عبد الحمید ،  .186

 ).م1994مكتبة عین شمس ، : القاهرة (، 
 ).م1997دار المستقبل للنشر والتوزیع ،: القاهرة (ر مباديء الاستثماطاهر حیدر حردان ، .187
الدار الجامعیة : الاسكندریة ( دلیل الاستثمار في بورصة الاوراق المالیة طارق عبدالعال ، .188

 ).م2000للنشر،
ــ .189 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م2005الدار الجامعیة ،: القاهرة ( التقاریر المالیة  ، ـ ــ
ــ .190 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ شرح معاییر المراجعة الدولیة والعربیة ،  –موسوعة معاییر المراجعة ، ـ ــ

 ).م2004الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (،  جع وتخطیط المراجعةمسؤولیات المرا
ـــ .191 ــــ ـــ الـدار الجامعـیة للنشــر : الاسكندریة(،  التحلیل الفني والأساسي للأوراق المالیة،  ـ

 ).م2006والتوزیع، 
 ).م2010بدون دار نشر ، : القاهرة (،  إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفیةطارق طه ،  .192
مكتبة الجلاء ، : بورسعید (،  دراسة الجدوى للمشروعات الجدیدة طاهر مرسي عطیة ، .193

 ) .م1986
جامعة القاهرة ، : القاهرة (،  تقویم جدوى البدائل الاستثماریةطه الطاهر إبراهیم إسماعیل ،  .194

 .)كلیة التجارة ، بدون تاریخ نشر
: بیروت (، قطاع الأعمال والخدماتالإدارة والتخطیط الاستراتیجي في عبادة سید خطاب ، .195

 ).م1985دار الفكر العربي ،
: الإسكندریة (،  الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامیةعادل عبد الفضیل عید ،  .196

 ). م2007دار الفكر الحدیث ، 
الإسكندریة (، قضایا إسلامیة معاصرة في النقود والبنوك والتمویل عبد الرحمن یسري أحمد ،  .197

 ).دون دار نشر ، بدون تاریخ نشرب: 
المضاربة كما تجریها المصارف الإسلامیة وتطبیقاتها عبد المطلب عبد الرازق حمدان ،  .198

 .)م2005دار الفكر الجامعي ، : الإسكندریة (،  المعاصرة
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 .)م1999دار وائل للنشر ،: عمان ( ادارة الائتمان ،عبد المطلب رضا رشید وآخرون،  .199
الدار الجامعیة للطباعة : الاسكندریة ( البنوك الشاملة وادارتها الحمید ،عبد المطلب عبد  .200

  .)م2000والنشر ،
ــ .201 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).2000الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  البنوك الشاملة عملیات وادوات ، ــ
ــــ .202 ــــ ـــ الدار الجامعیة : الاسكندریة (لاتخاذ القرارات الاستثماریة ، دراسات الجدوى الاقتصادیة  ،ـ

 .)م2000, 
ــ .203 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ مجموعة النیل : القاهرة (، السیاسات الاقتصادیة علي مستوي المشروع،  ــ

 ). م2002العربیة ، 
ــ .204 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ) .م2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  مبادئ وسیاسات الاستثمار،  ــ
الدار الجامعیة : الاسكندریة ( تقییم الاداء المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي ، .205

  ).م2005،
ــ .206 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ،  317، ص ص ) م1986الدرا الجامعیة ، : الإسكندریة (،  الإدارة المالیة،  ــ

318 . 
ــ .207 ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــــ ــــ ــل المــالي ودراســات الجـــدوى ، ــ دار الجامعیــة لــا: ندریةالاســك(، أساســیات التحلی

 ).م2004ر والتوزیع ، نشلل
ــ .208 ــــ ـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــ ــة، ـ ــي بورصــــة الأوراق المالیــ الــــدار : الاســــكندریة(، أساســــیات الاســــتثمار فــ

 ).م2005الجامعیة للنشر والتوزیع ، 
ــ .209 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــدخل إتخــاذ القــرارات –المـالیة الادارة ،  ــ دار الجامعــة : الاسكندریــة (، م

 ).م2002الجـدیدة للنشـر، 
ــ .210 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الدار : الاسكندریة ( اسواق المال وتمویل المشروعاترسمیة قرقیاقص ،،  ــ

 ).م2005الجامعیة ،
ــــ ـ .211 ـ ـــ ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــ ـ ـــ ــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــ دار المعرفة : الإسكندریة ( دارة البنوك وتطبیقاتها،عبد السلام أبوقحف ، إ ـ ــ

 ).م2000الجامعیة ، 
ــ .212 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ جامعیة الجدیدة للنشر الدار ال:الإسكندریة ( ساسیات التمویل والإدارة المالیة، أ ــ

 ).م2002،
ــ .213 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ : الإسكندریة (الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة ، عبد السلام أبو قحف ،  ـ ــ

 ).م1991الدار الجامعیة ،
ــ .214 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ البنوك وشركات  –الاسواق والمؤسسات المالیة ، رسمیة قرقیاقص ،  ــ

 ).م1999مركز الإسكندریة للكتاب ،:الإسكندریة ( والبورصات وصنادیق الإستثمار،
ــ .215 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ لنشر دار الجامعة الجدیدة ل: الاسكندریة (  بورصات الاوراق المالیة،  ـ ــ

 .)م2002،
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ــ .216 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ : الإسكندریة(الادارة الحدیثة في البنوك التجاریة ، عبد السلام أبو قحف ،  ــ
 ).م2004الدار الجامعیة ،

ــ .217 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ البنوك وشركات التامین  –ؤسسات المالیة الاسواق والم، رسمیة قرقیاقص ، ــ
 ). م1999مركز الاسكندریة للكتاب ،: الاسكندریة ( والبورصات وصنادیق الاستثمار

ـــ ـ .218 ــــــ ــــ ـ ـــ ـــــ ـــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ ــــــــ  ). م2007 ،المكتب العربي الحدیث: سكندریة الا( الإدارة  المالیة المعاصرة، ـ
ــ .219 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ : الإسكندریة (،  مذكرات في الأسواق والمؤسسات المالیة، رسمیة قریاقص ،  ــ

 ).م1995جامعة الاسكندریة ، 
مركز الخبرات المهنیة : القاهرة( اتخاذ القرارات المالیة للادارة العلیاعبد الرحمن احمد توفیق ،  .220

 )2004للادارة العلیا ،
: عمان ( اطر وحالات عملیة -الادارة المالیة  سعود العامري ،. عبد الستار الصیاح ، ود .221

 ).م2007دار وائل للنشر ،
دار : بیروت(، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والاجتماعیةعبد العزیز فهمي هیكل ،  .222

 ).م1986النهضة العربیة ،
 ).م2001دارالنهضة ،: القاهرة ( مصادر التمویل عبید علي أحمد ، .223
دار وائل للنشر : أربد (  الإدارة المالیة بین النظریة والتطبیق عبد الحلیم كراجة وآخرون ، .224

 ).م1990
ـــــ .225 ـــ ـــــــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ دار صفاء : عمان( ،)تطبیقات -مفاهیم  -أسس (الادارة والتحلیل المالي ،  ـــ

 ).م2000توزیع، للنشر وال
ــــ .226 ــــ ـــ ــــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ  ).م2000 دار صفاء للنشر والتوزیع ،: عمان ( الادارة والتحلیل المالي ،  ــ
دار النفائس للنشر والتوزیع ، : عمان (،  ، التأمین البري في التشریععبد القادر العطیر  .227

 ). م2004
أطر نظریة وحـالات  –الادارة المـالیة عبد الستار مصطفى الصیاح ، سعود حاید العامري،  .228

 ).م2003دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان(، عمـلیة
مركز جامعة القاهرة : القاهرة(، تحلیل ونقد القوائم المالیةعبد المنعم عوض االله وآخرون،  .229

 ).للتعلیم المفتوح، بدون سنة نشر
منشورات : بیروت (،  عقد التأمین حقیقته ومشروعیتهدي السید تقي الحكیم ، عبد الها .230

 ).م2003الحلبي الحقوقیة ، 
دار النهضة  العربیة : القاهرة (  ادارة التمویل في مشروعات الاعمالعبد الفتاح دیاب ،  .231

 .)م1996،
 .)م2005بیروت ، ریاض الصلح ،(  الصیرفة الاسلامیةعبد المجید المخلاني ،  .232
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 مؤسسة شباب الجامعة ،: الاسنكدریة ( المحاسبة في شركات الاعمالعبدالفتاح الصحن ،  .233
 .)م2001

،  ادارة المصارف ، السیاسات المصرفیة  وتحلیل القوائم المالیةعبد السلام ابو قحف ،  .234
  .)م2002الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ، : الاسكندریة (

ــ .235 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الاسكندریة (،  السیاسات المصرفیة  وتحلیل القوائم المالیة،  ادارة المصارف،  ــ
 ).م2002الدار الجامعیة الجدیدة للنشر ، : 

مطبعة العاني : بغداد (،  دراسات في النقود والنظریة النقدیةعبد المنعم السید علي ،  .236
،1970(. 

مكتبة : القاهرة ( مقدمة في الاقتصادیات الكلیة ،محمد خلیل برعي ، ، الحمید الغزالي  عبد .237
 .)القاهرة الحدیثة ، دت

دار الثقافة : القاهرة (،  دراسات الجدوى للمشروعات الاستثماریة عبد المنعم عوض االله ، .238
 ).م1989العربیة ، 

المكتب : الاسكندریة ( ، منهـج صنع القـرارات  –التمویل الاداري عبد العزیز محمد النجار ،  .239
 .)م1993العـربي الحـدیث ، 

دار النهضة العربیة، : القاهرة(، المحاسبة الإداریة ونظم دعم القرارعبد الحمید محمود،  .240
 ).م2006

اهرة مركز جامعة الق: القاهرة(، أساسیات الإدارة المالیة عبد الحمید مصطفى ابو ناعم،  .241
 ).للتعلیم المفتوح، بدون سنة نشر

 ).م 2000اتحاد المصارف العربیة ، : بیروت (،  التمویل المصرفي عدنان الهندي ،  .242
دار المسیرة للنشرة : عمان(، النظریة والتطبیق –الادارة المالیة عدنان تایه النعیمي وآخرون،  .243

 ).م2007والتوزیع، 
مؤسسة شباب : الإسكندریة (،  لتاریخ الاقتصاديقرارات في نظریة اعبد المنعم مبارك ،  .244

مؤسسة زهران للطباعة والنشر : عمان ( الادارة المالیةعلي عباس ،)م1991الجامعة ، 
 .239ص،) م1994،

ــ .245 ـــ ـــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ  .)م2008اثراء للنشر ،: الشارقة (الادارة المالیة ،  ،ــ
ــ .246 ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ  ). م1993مؤسسة زهران للطباعة والنشر ،: اربد (  الادارة المالیة،  ــ
 ). م1999دار مجدلاوي للنشر ، : عمان(،  النقود والمصارفعقیل جاسم عبد االله ،  .247
ـ .248 ــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ  ).م1999دار حامد للنشر ، : عمان (،  تقییم المشروعاتمدخل في ،  ـ
المكتب : الإسكندریة (،  التمویل الإداري منهج صنع القراراتعبد العزیز محمد النجار ،  .249

 ).م1993العربي الحدیث ، 
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دار وائل : عمان (،  دراسات الجدوى وتقییم المشروعاتعبد الرسول عبد الرازق الموسوي ،  .250
 ).م2004للنشر والتوزیع ، 

دار أسامة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  دراسات جدوى المشروععبد الكریم یعقوب ،  .251
 ) .م2009

ر أسامة للنشر والتوزیع ، دا: عمان (،  مبادئه وأنواعه -التأمین  عز الدین فلاح ، .252
 .)م2008

 اتحاد المصارف العربیة ،: بیروت ( البنوك العربیة والكفاءة الاستثماریةعماد صالح سلام ،  .253
 .)م2004

 .)م2005دار رضا للنشر ،: دمشق ( الادارة المالیة للشركات علي مصطفى ،عمار موسى ، .254
 .)م1984كلیة التجارة ،: جامعة بنها : القاهرة ( التمویل والادارة المالیة عمر الجوهري ،  .255
 دار زهران للنشر ،: عمان ( كميالادراة المالیة ، المدخل العدنان هاشم السامرائي ،  .256

 .)م1997
دار الكلم :بیروت ( ،الخدمات المصرفیة وموقف الشریعة الإسلامیة منهاعلاء الدین زعتر  .257

 ).م2002الطیب ،
دار النهضة العربیة :القاهرة (عملیات البنوك من الوجهة القانونیة علي جمال الدین عوض ، .258

 ).م1981 ،
 ).م1990دار الحامد ، : عمان (،  التمویل المصرفيدراسات في علي مصطفى السیال ،  .259
دار وائل للنشر : عمان (ادارة الائتمان  عبد المعطي رضا ارشید ، محفوظ جودة ، .260

 ).م1999،
: الخرطوم (  الرقابة المصرفیة والشرعیة على المصارف الإسلامیةعلي عثمان حامد ،  .261

 ).ت .مطابع العملة ، د
دار :الاسكندریة (ة في القانون الواجب على عملیات البنوك دراسعكاشة محمد عبد العال ،  .262

 ).م1994المطبوعات الجامعیة ،
،  اساسیات الادارة المالیةعبد القادر محمد احمد عبد االله ،خالد عبد العزیز السهلاوي ،  .263

 ).م2009دار جامعة الخرطوم للطباعة والنشر ، : الخرطوم (
ـــــــ .264 ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــــ   ).م2005د ن ،: الخرطوم (  النقود والبنوك والسیاسة النقدیة وسوق المال،  ـ
: الخرطوم (،  3، ط النقود والبنوك والسیاسة النقدیة وسوق المالعثمان یعقوب محمد ،  .265

 ).م2005مطابع السودان للعملة ،
ـــــ .266 ـــ ــــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م2001ن ،.د: م.د(،  2، ط النقود والبنوك والسیاسة النقدیة، ـــ
دار : الإسكندریة (،   النقود والمصارف في النظام الاسلاميعوف محمود الكفراوي ،  .267

 ).م1987الجامعات المصریة ،
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ولي للبنوك الاتحاد الد: م .د(،  السیاسات الإقتصادیة في الإسلام عبد المنعم عمر ، .268
 ).م1980، الإسلامیة

دار المناهج : عمان(، الطبعة الثانیة ، إدارة المحافظ الاستثماریةغازي فلاح المؤمني ،  .269
 ).م2003للنشر والتوزیع ، 

، دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان (،  إدارة المصارفغسان عساف ، إبراهیم علي عبد االله ،  .270
 ).م1993

: السعودیة ( الاسلامیة والقانونالمصارف والاعمال المصرفیة في الشریعة غریب الجمال ،  .271
 .)م1972 –ه 1372دار الشروق ،: جدة 

 ).م2010دار الحامد للنشر ،: عمان (،الطبعة الثالثة  الادارة المالیةفایز سلیم حداد ،  .272
مدخل كمي  –إدارة البنوك  فلاح حسن عداي الحسیني ، مؤید عبد الرحمن عبد االله الدوري ، .273

سترتیجي معاصر  ).م2000ر وائل للنشر ،دا: عمان ( وإ
ـــــ .274 ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ دار وائل للنشر : عمان ( مدخل كمي استراتیجي معاصر –ادارة البنوك ،  ـ

 ).م2000،
، الملخص الوجیز للادارة والتحلیل الماليفیصل جمیل السعایدة ، نضال عبد االله فرید،  .275

 .)م2004العربي للنشر والتوزیع، مكتبة المجتمع : عمان(
 ).م1995دار المریخ للنشر، : الریاض(، المحاسبة المالیةفالتر میجس ، روبیرت میجس،  .276
مركز المعرفة : المنامة (،  إقتصادیات النقود والبنوكفرید بشیر ، عبد الوهاب الأمین ،  .277

 ). م2008للإستثمارات والخدمة التعلیمیة ، 
مركز التعلیم المفتوح ، : القاهرة (،  اقتصادیات النقود والمصارففرج عبد العزیز عزت ،  .278

 ).بدون تاریخ نشر
 ). م1985دن ،: بنها( ادارة نظم التمویل ونماذج الاستثمارفرید راغب محمد النجار ، .279
التمویل الاداري الجزء الثاني ، تعریب عدنان داغستاني فرید ویستون ویوجین برجهام ،  .280

 .)م2000دار المریخ : الریاض (، نعماني وعبدالفتاح السید ال
تعریب عدنان داغستاني الجزء الاول ،  ، التمویل الإداريفرد وستون ویوجین برجام ، .281

 ).م2000الریاض ، دار المریخ ،(
المحاسبة المصرفیة في البنوك التجاریة فؤاد توفیق یاسین ، أحمد عبد االله درویش ،  .282

 ).م1996دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  والإسلامیة
 ).م2007دار المسرة ، : عمان (،  المحاسبة الإداریةفیصل جمیل السعایدة ،  .283
تحلیل نظري  - دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعاتكاظم جاسم العیساوي ،  .284

 ).م2002دار المناهج للنشر ، : عمان (،  تطبیقي
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ابوظبي ، دار المتنبي للطباعة ( الاعمال المصرفیة والقوانین المنظمة لها ادي ،كمال الو  .285
 .)م1991والنشر 

دار المیسرة للنشر : عمان ( الادارة المالیة كنجو عبود كنجو ، ابراهیم وهبي فهمي ،  .286
 .)م1997والتوزیع ،

المجمع العربي : عمان (،  المعاییر المحاسبیة الدولیةلجنة معاییر المحاسبة الدولیة ،  .287
 ) . م1999للمحاسبین ، 

عداد الموازنات لجنة خبراء الشركة العربیة المتحدة ،  .288 الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي وإ
 ).م2006الشركة العربیة المتحدة للنشر ، : القاهرة (،  لآغراض التخطیط والرقابة

دار المریخ للنشر، : الریاض(، الاداریةالمحاسبة هیتجر ، سیرج ماتولتش، . لیستر أي .289
 ).م1988

 .)م1987مؤسسة الرسالة ،:بیروت ( القاموس المحیط، مجدي االدین الفیروز ابادي .290
دار الجامعة الجدیدة ، : الإسكندریة (،   اقتصادیات النقود والمالمجدي محمود شهاب ،  .291

 ).م2002
 ) .م1985دار عمران ، : القاهرة (، الطبعة الثالثة ،  المعجم الوسیطمجمع اللغة العربیة ،  .292
دار مكتبة الحامد للنشر : عمان (،  المحاسبة في المنظمات المالیةمجید جاسم الشرع ،  .293

 ) .م1996والتوزیع ، 
ــ  .294 ـــــــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ـ دار : عمان ( قرارات ورقابة اتخاذ –المحاسبة الاداریة سلیمان سفیان ،. ، د ـ

 ).م1993الشروق للنشر والتوزیع ، 
ـــــ .295 ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ دار الیازوري للنشر ، : عمان (،  محاسبة البنوك التجاریة وشركات التأمین،  ـ

 ).م1989
دار الأمل : عمان (،  محاسبة البنوك التجاریة وشركات التأمینمدحت محمد إسماعیل ،  .296

 ).م1989للنشر والتوزیع ، 
: القاهرة (،  أسس اعداد الموازنات التخطیطیة في المصارف الاسلامیةمحمد البلتاجي ،  .297

 ).م1996المعهد العالمي للفكر الاسلامي ، 
المكتب الجامعي : بدون بلد نشر (، المحاسبة وتحلیل القوائم المالیةمحمد عباس بدوي،  .298

  ).م2006الحدیث، 
شركة الناس للطباعة والنشر ، : القاهرة (،  دراسات الجدوىمحمد صالح الشیخ وآخرون ،  .299

 ) .م1998
 الخطوات العملیة لدراسات الجدوى الاقتصادیةمحمد عبده حافظ ، محمد عبد الفتاح أحمد ،  .300

 ).م2009المكتب العربي للمعارف، : القاهرة (، 
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مكتبة العبیكان ، : الریاض ( ، التمویلیة في الشركاتالادارة محمد ایمن عزت المیداني ،  .301
 ).م2006

 مركز الكتب الاردني ،: عمان ( ، الادارة المالیة  محمد یونس خان،ومحمود صالح غرایبة ، .302
 .)م 1995

القاهرة ، دار الفكر (،الجدوى الاقتصادیة للمشروعات الاستثماریة محمد شوقي بشادي ، .303
 .)م1987العربي الحدیث ، 

دار : عمان ( مقدمة في الإدارة  المالیة  والتحلیل المالي ، الطبعة الثانیةمفلح عقل ،  .304
 ).م2000المستقبل للنشر والتوزیع ،

ــ .305 ـ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ دار : عمان ( الثةثیة  والتحلیل المالي ، الطبعة المقدمة في الإدارة  المال،  ـ
 .)م2004المستقبل للنشر والتوزیع ،

الدار : الاسكندریة (  محاسبة شركات الاموالمحمد السید سرایا ، عبداالله عبد العظیم هلال ، .306
 .)م2004الجامعیة ، 

 .)م2004منشورات الحلبي الحقوقیة ،: بیروت (  البورصة محمد یوسف یاسین ، .307
 .)م2005دار الجامعة الجدیدة،: الاسكندریة (،ادارة البنوك محمد سعید انور سلطان ، .308
ــ .309 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م1989 مؤسسة شباب الجامعة ،: الاسكندریة (ادارة البنوك ، وآخرون ،  ــ
ــ .310 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)م2005الدار الجامعیة الجدیدة ،: الاسكندریة ( ادارة البنوك ،،  ــ
،  الإدارة المالیة والتحلیل المالي للمشروعات الجدیدةمحمد صالح الحناوي وآخرون ،  .311

 ).م2001الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (
ــ .312 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الدار : الإسكندریة(، مدخل اتخاذ القرارات -الإدارة المالیة ، رسمیة قریاقص ، ــ

 ).م2009الجامعیة ،
ــ .313 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الدار : الاسكندریة ( الإدارة المالیة والتمویل، إبراهیم إسماعیل سلطان ،  ـ ــ

 ).م1999الجامعیة ، 
ــ .314 ــــ ـــ ــــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــ . الدار الجامعیة ، د: الاسكندریة (   الادارة المالیة، رسمیة زكي قرقیاقص ،  ـ

 .)ت ،
ــ .315 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)م2000الدار الجامعیة للنشر ،: الاسكندریة ( الادارة المالیة والتمویل،  ــ
ــ .316 ــــ ـــ ـــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ  اساسیات الادارة المالیة، نهال فرید مصطفى ، رسمیة زكي قرقیاقص ، ــ ــــ

 )م2001الدار الجامعیة ،: الاسكندریة (
ــ .317 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الدار : الاسكندریة ( مدخل اتخاذ القرارات –الادارة المالیة وآخرون ،، ـ ــ

 ).م2005الجامعیة ،
ــ .318 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ جامعة  :الإسكندریة (،  أساسیات الإدارة المالیة والتمویل، رسمیة قریاقص ،  ــ

 ).م1996الاسكندریة ، 
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ــ .319 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الدار الجامعیة : الإسكندریة (،  بورصة الأوراق المالیةإبراهیم العبد ،  ، جلال ــ
 ).م2005، 

 ) .م1991مكتبة نهضة الشرق ،: القاهرة ( ادارة المؤسسات الاجتماعیةمحمد كمال التابعي ، .320
: عمان (لتحلیل المالي والائتماني ، الاسالیب والادوات والاستخدامات العملیة محمد مطر ، ا .321

 .)م2000ل للنشر ،دار وائ
ــ .322 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الطبعة الثالثة  الاطار النظري والتطبیقات العملیة ، -ادارة الاستثمارات ،ـ  ــ

 ).م2004دار وائل للنشر ،: عمان(
ــ .323 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ   .)م2006عمان دار وائل للنشر ،( مباديء المحاسبة المالیة ،ـ  ــ
ــ .324 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الأسالیب والأدوات  –الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني ،  ــ

 ).م2003دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان(، والاستخدامات العلمیة
دار حنین للنشر : عمان (  نظریة المحاسبة واقتصاد المعلوماتواخرون ،  محمد عطیة .325

 .)م1996والتوزیع ، 
 .)م1972دار النهضة العربیة ، : القاهرة (عملیات البنوك  محمد حسني عباس ، .326
: الولایات المتحدة الامریكیة (  نحو نظام نقدي عادل ،الطبعة الثالثة محمد عمر شابرا ، .327

 .)م 1992 -ه1410المعهد العالمي للفكر الاسلامي  : هیردن :فریجینیا 
جون وایلي وأولاده ، : عمان (،  الإدارة المالیةمحمد یونس خان ، هشام صالح غرایبة ،  .328

 ).م1986
صنعاء  (عوائد الخدمات المصرفیة في الفقه الاسلامي محمد شمس الدین ناشر العلى ، .329

 ).م2005جامعة الایمان ،رسالة ماجستیر ،
 مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلامیة ،وكیف عالجها الاسلام محمد صلاح الصاوي ، .330

 ).م1990دار المجتمع للنشر والتوزیع ،: جدة (
 المحاسبة المالیة ، دراسات في القیاس والتقویم والتحلیل المحاسبي ،حمد نور ، م .331

 ).م1993مؤسسة شباب الجامعة ، : الاسكندریة (
 ). م1998مكتبة الاشعاع الفنیة ،: القاهرة (  ادارة المصارف التقلیدیةمحمد سویلم ،  .332
ــ .333 ــــ ـــ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ المطبعة الكمالیة : القاهرة ( ادارة  المصارف وشركات التامین والبورصات،  ــ

 ). م1990،
ــ .334 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)م2000دار صفا للنشر ، : عمان ( الادارة المالیة في ظل الكوكبیة ،،  ــ
مؤسسة شباب : الاسكندریة (اقتصادیات الاستثمار والتمویل محمد ابراهیم عبد الرحیم ،  .335

 .)م2008الجامعة،
 .).1983مكتبة عین شمس ،: القاهرة ( القرارات والنتائج المالیةتحلیل محمد عفیفي حمودة ، .336
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مؤسسة : الاسكندریة (،  2، ط إقتصادیات الإئتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي ، .337
 ).م2000المعارف ،

السیاسات المالیة والنقدیة ومدى إمكانیة الأخذ بهما في الاقتصاد محمد عبد المنعم عفر ،  .338
 ). م1982الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة ، : م .د(،  الاسلامي

ــ .339 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الاتحاد الدولي للبنوك : الریاض ( نحو نظریة اقتصادیة في الاسلام،  ــ
 ).م1998الاسلامیة ،

 القطاع الخاصأساسیات الإدارة المالیة في محمد شفیق طنیب ، محمد ابراهیم عبیدات ، .340
 ).م 1997دار المستقبل للنشر والتوزیع، : عمان (

ــ  .341 ـــــــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ـ دار المستقبل للنشر : عمان ( السیاسات الاداریة المالیة في القطاع الخاص، ـ
 .)م1997والتوزیع ،

،  ویم المشروعات ودراسة الجدوىاقتصادیات المواقع الصناعیة وتقمحمد سعید السماك ،  .342
 ).م 1998دار الزهران ، : عمان (

دار : طرابلس (،  المدخل والمشاكل والكفاءة - الإدارة المعاصرة محمد علي أحمد الطویل ،  .343
 .)م1997الفرجاني ، 

: القاهرة (،  دراسات الجدوى الاقتصادیة  ونظم إدارة لتنفیذ المشروعاتمحمد علي شهیب ،  .344
 ).م1992دار الثقافة العربیة ، 

دار : بیروت (،  قاموس المصطلحات الاقتصادیة في الحضارة الإسلامیةمحمد عمارة ،  .345
 ) .م1993الشروق ، 

دار المعرفة الجامعیة : القاهرة (،  النظام المحاسبي في المنشآت المالیةمحمد السید سرایا ،  .346
 ).م2000، 

المناهج للنشر والتوزیع ، دار : عمان (،  إدارة البنوكرفي ، محمد عبد الفتاح الصی .347
 .)م2006

دار جون وایلي وأبنائه : نیو یورك (، الادارة المالیةمحمد یونس خان ، هشام صالح غرایبة،  .348
 ).م1986لیمتد، 

ــــ ـ .349 ــــ ـ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ـــــ ـــــــ ــ ، في البنوك وأعمال البنوك والأسواق المالیةمقدمة ، عبد المنعم المبارك ،  ــ
 ) .م2004الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (

دار النهضة العربیة ، : القاهرة (،  مدخل إلى نظم المعلومات المصرفیةمحمد فخري مكي ،  .350
 ).م1993

مكتبة : القاهرة (،  دراسات عن الأقسام المختلفة للبنوك التجاریةمحمد الموفق أحمد ،  .351
 ). م1999ومطبعة الإشعاع الفنیة ، 
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دار النهضة : بیروت(، الطبعة السابعة ، مقدمة في النقود والبنوكمحمد زكي شافعي ،  .352
 ).العربیة ،بدون تاریخ نشر

الدار : الإسكندریة (، الاقتصاد النقدي   -مبادئ الاقتصاد القیاسي محمد دویدار ،  .353
 ).م2007الجامعیة الجدیدة ، 

دار النهضة : القاهرة ( النقود وأعمال البنوك والتجارة الدولیةمحمد حمدي مظلوم ، .354
 ).العربیة،دت

مركز ابحاث الاقتصاد : جدة ( السیاسة النقدیة في اقتصاد اسلامي لا ربويمحمد عارف ،  .355
 ). 1982الاسلامي ،

دار الجامعة : ندریة الإسك(، الإقتصاد النقدي -مبادئ الإقتصاد القیاسي محمد دویدار ،  .356
 ).م2007الجدیدة ،

عمان (،  الشامل في معاملات وعملیات المصارف الإسلامیةمحمد عبد الكریم أحمد أرشید ،  .357
 ).م2001دار النفائس للنشر والتوزیع ، : 

 ).م2001دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المصارف الإسلامیةمحمد شیخون ،  .358
،  لتمویل المصرفي الإسلامي بین المخاطرة والسیطرةأسس امحمد محمود مكاوي ،  .359

 ).م2009المكتبة العصریة للنشر والتوزیع ، : المنصورة (
ـــــ .360 ـ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ : المنصورة(،  دور القیم والأهداف لرجال الأعمال في البنوك الإسلامیة ، ـ

 ).م2009والتوزیع،  المكتبة العصریة للنشر
ـــــ .361 ـ ـــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ المكتبة : المنصورة (،  النشأة والتمویل والتطویر - البنوك الإسلامیة ،  ـ

 ).م2009العصریة للطباعة والنشر ، 
رسلان للنشر دار : دمشق (،  أسالیب الاستثمار وأثرها على الأسواق المالیة محمد سعید ، .362

 ).م2006والتوزیع ، 
النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادیة محمد عبد العزیز عجمیة ، مصطفى رشدي شیحة ،  .363

 ) .م1982الدار الجامعیة ، : بیروت (،  الدولیة
دار : عمان (،  الإستثمار في البورصةمحمد عوض عبد الجواد ، علي إبراهیم الشدیقات ،  .364

 ). م2006حامد للنشر ، 
، الطبعة الثالثة  الأسواق  المالیة  - التحلیل المالي والاقتصادي محمود صبح ،  .365

 ). م2000البیان للطباعة والنشر ، : الإسكندریة(،
ــ .366 ــــ ـــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ البیان : الإسكندریة (، المؤسسات والأوراق المالیة -الإبتكارات المالیة ،  ــ

 ).م1998اعة النشر ، للطب
ــ  .367 ـــــــ ـــــــ ـ ـــ ــ ــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ـ جامعة عین شمس : القاهرة(،راس المال العامل وتمویل المشروعات الصغیرة ، ـ

 ). م1999،
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 إتحاد المصارف العربیة ،: بیروت(، ،الصیرفة الشاملة مفهومها وأهدافهامحمود عبد العزیز .368
 ).م1994

دارة المشروعات الصغیرة امین زویل ،محمود  .369 دار الوفاء : الإسكندریة (،  دراسة الجدوى وإ
 ). م2001لدنیا الطباعة والنشر ،

 .)م1960معهد الدراسات المصرفیة ،: القاهرة ( مهام البنوك التجاریة محمود علي مراد ، .370
جامعة الملك سعود ، : الریاض ( تحلیل التقاریر المالیةمحمود إبراهیم عبد السلام تركي ،  .371

 ) .م1998
الأسس النظریة  -المصارف الإسلامیة محمود حسن الوادي ، حسین محمد سمحان ،  .372

 ).م2007دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (،  والتطبیقات العملیة
مكتبة عین شمس : القاهرة ( ، محمود عساف ، طلعت عبد الحمید ، ادارة البنوك  .373

 .)م1987،
الأسس النظریة  -المصارف الإسلامیة محمود حسن الوادي ، حسین محمد سمحان ،  .374

 ).م2007دار المسیرة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  والتطبیقات العملیة
دار وائل للنشر : عمان (،  الإسلامي أساسیات العمل المصرفيمحمود حسن صوان ،  .375

 .)م2001والتوزیع ، 
دار الكتب الوطنیة ، : غربان( اساسیات الادارة المالیة  محمود عبد الحفیظ المغبوب ، .376

 . )م1991
المكتبة العصریة : المنصورة (، المنهج المحاسبي في البنوك التجاریةمحمود أحمد الناغي ،  .377

 ).م2007، 
 محمد ابراهیم منصور: ترجمة  الاقتصاد الكلي النظریة والسیاسة ،مایكل ایدجمان ، .378

 ).م1988للنشر ،دار المریخ : الریاض (
شركة مطابع السودان : الخرطوم(، المدخل إلى معاییر المحاسبةمصطفى نجم البشاري،  .379

 ).م2007للعملة المحدودة، 
 .)م1971المكتب المصري الحدیث ،:الاسكندریة ( القانون التجاري مصطفى كمال طه ، .380
دار : القاهرة ( ،الجزء الثاني  موسوعة أعمال البنوكمحي الدین اسماعیل علم الدین ،  .381

 ).م1993النهضة العربیة ،
المكتب العربي :الاسكندریة ( مدخل تحلیلي معاصر –الادارة المالیة منیر ابراهیم هندي ، .382

 ).م2000، الحدیث
ــــ .383 ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ (  وكمة الشركاتمدخل ح –الفكر الحدیث في التحلیل المالي وتقویم الاداء  ، ــــ

 ). م2009دار المعرفة الجامعیة ،: الاسكندریة 
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ـــــ .384 ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ دار المعارف للنشر : الاسكندریة (الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل  ، ـ
 .)م1998،

ـــ .385 ـــ ــــــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  .)م2002دار المعارف للنشر ،: الاسكندریة ( ،ادارة الاسواق والمنشآت المالیة ، ـــ
ـــــ .386 ـــ ـــــــ ــــ ـ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ الإسكندریة (، الطبعة الثالثة ،  مدخل إتخاذ القرارات -إدارة البنوك التجاریة ،  ـــ

 ). م1996المكتب العربي الحدیث، : 
ـــــ .387 ـــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م1997منشأة المعارف ،: الإسكندریة (، إدارة الأسواق والمنشآت المالیة،  ــ
ــ .388 ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ  ).م1999منشأة المعارف ، : الإسكندریة (،  الأسواق المالیة واسواق رأس المال،ــ
ــ .389 ــــ ـــ ــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ منشأة : الإسكندریة(، صنادیق الإستثمار في خدمة صغار وكبار المدخرین،ـــ

 ). م1999المعارف ، 
ــ .390 ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ،  أدوات الإستثمار في أسواق رأس المال للأوراق المالیة وصنادیق الإستثمار، ــ

  ) . م1993الأكادیمیة للعلوم المالیة والمصرفیة ، : عمان (
دار وائل للنشر ، : عمان ( مدخل صناعة القرارات - التحلیل المالي منیر شاكر وآخرون ، .391

 ).م2005
دار المصریة للطباعة ، : القاهرة (،  صنادیق الإستثمار للبنوك والمستثمرینمنى قاسم ،  .392

 ).م2000
المحاسبة الإداریة ودورها في ترشید مؤید عبد الحسین الفضل ، عبد الكریم هادي شعبان،  .393

 ).م2003دار زهران للنشر، : عمان(، القرارات في المنشأة
تحلیل نظري ودراسة تطبیقیة على مصرف  –المصارف الاسلامیة نصر الدین فضل المولى ، .394

 ).م1985دار العلم للطباعة والنشر ،: جدة ( اسلامي
،  مقدمة في اقتصادیات النقود والصیرفة والسیاسات النقدیةنعمة االله نجیب وآخرون ،  .395

 ).م2001الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (
شركة مطابع : الخرطوم (، مدخل تحلیلي وتطبیقي  - الادارة المالیة نوال حسین عباس،  .396

 ).م2006حدودة ، السودان للعملة الم
دار زهران للطباعة : عمان(، النقود والمصارف والنظریة النقدیةناظم محمد نوري الشمري ،  .397

 ).م2006والنشر ، 
ــ .398 ــ ــ ــــ ــــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ــ ــــ ــــ ـــ مدیریة دار الكتب للنشر ، : بغداد (، الطبعة الثانیة ،  النقود والمصارف، ـ

 ) .م1993
 ).م2000دار الفكر للطباعة والنشر ،: عمان( الإدارة والتحلیل الماليالزغبي ، هیثم محمد  .399
ترجمة ,  السلوك الإداري لعملیات اتخاذ القرار في المنظمات ألإداریه, هیربرت اى سایمون  .400

معهد الاداره العامة للطباعة : الریاض(عبد االله أهنیه ، . عبد الرحمن أحمد هیجان، د. د
 ).م2003, والنشر
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المعهد العربي للدراسات : عمان(ادارة المحافظ الاستثماریة باستخدام الحاسب ولید النعسان ، .401
 ).م1995المالیة ،

 ).م2010الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (،  إقتصادیات النقود والبنوكوحید مهدي عامر ،  .402
 ).م2006دار الثقافة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  المصارف الإسلامیةوائل عربیات ،  .403
دار حنین ، : عمان (،  التحلیل الماليولید ناجي الحیالي ، محمد عثمان البطمة ،  .404

 ).م1996
 .)م2004دار المناهج ، : عمان ( ادارة العملیات المصرفیةوهیب الراوي ،  .405
دار الجامعة ، : كندریة الإس(،  دراسات جدوى المشروعات یحي عبد الغني أبو الفتوح ، .406

 ) .م2003
نظم المعلومات الإداریة والمحاسبیة في مجالات التخطیط والرقابة یحي محمد أبو طالب،  .407

تخاذ القرارات  ).دار الأمین للنشر والتوزیع، بدون سنة نشر: القاهرة(، وإ
 

  الدوریات والمجلات. 2
الهیكل المالي وأداء البنوك تأثیر حجم البنك علي خصائص إبتهاج مصطفي عبد الرحمن ،  .1

 جامعة القاهرة ، مجلة المحاسبة والتامین ،:القاهرة (،  التجاریة في القطاع البنكي المصري
  . 131-  107،ص ص)م2008العدد ،السابع، 

: الریاض (،  تشجیع وتنظیم ومراقبة المصارف الإسلامیةالإتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة ،  .2
 . 16، ص )م1980خبراء البنوك الإسلامیة ، 

) م1982،  27د مجلة المسلم المعاصر ، العد: بیروت (،  البنوك الإسلامیةأحمد النجار ،  .3
 . 163، ص 

(  ، نموذج مقترح للتنبوء بالسیولة في البنوك التجاریة ،احمد عبداللطیف ، و رضا یوسف  .4
، ص ) م2006جامعة عین شمس ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ،العدد الاول ،:القاهرة 

  . 4-3ص 
: جدة (،  علاقة المصارف الإسلامیة في الاردن بالبنك المركزياسماعیل ابراهیم الطراد ،  .5

 . 19، ص )هـ1424بحث مقدم إلى المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي ، 
بنك : الخرطوم (، الاحتیاطي النقدي كأداة لإدارة السیولةین حسین جبر االله ، بدر الد .6

 .42، ص )م 2013، مارس 35السودان  مجلة المصرفي ، العدد 
الاجتماع : الدوحة (  التمویل المتعثر في المصارف الاسلامیةبنك قطر الدولي الاسلامي ،  .7

 ).م1999نوك الاسلامیة ، فبرایر ،الرابع والعشرین لمدیري العملیات والاستثمار للب
نموذج متعدد المتغیرات للتنبؤ بالتدفقات النقدیة مع التطبیق على ثناء محمد طعیمة ،  .8

جامعة الزقازیق فرع بنها ، كلیة الدراسات : القاهرة (،  الشركات في المملكة العربیة السعودیة



374 
 

سة عشر ، العدد الأول ، التجاریة ، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، السنة الخام
  . 11، ص )م1996

بنك السودان ، مجلة المصرفي ،العدد : الخرطوم (، السیولة المصرفیةجهاد محمد میرغني ، .9
  .32- 26، ص ص ) 2004، 32

المعلومات المحاسبیة كأساس لترشید القرارات الاستثماریة في المؤتمرات حسن توفیق ،  .10
أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة ، مجلة البحوث الإداریة ، العددان : القاهرة (،  الصحفیة

  . 71، ص ) 1991الأول والثاني ، 
استخدام الموازنات التخطیطیة واثرها على كفاءة الاداء بدیوان أحمد هاشم أحمد یوسف ،. د .11

ؤسسة الزكاة بالسودان وآفاقه مؤتمر التطویر التقییمي والاداري والتقني لم: الخرطوم (،  الزكاة
  .152، ص)م2010،

دور الموازنة كاداة للتخطیط والرقابة في مؤسسات المجتمع المدني سالم عبداالله حلس ، . د .12
، 14المجلد " سلسلة الدراسات الانسانیة "مجلة الجامعة الاسلامیة : غزة (،  الفلسطیني

  .136، ص)م2006، 1العدد
استخدام الاسالیب الكمیة في تطویر القیاس المحاسبي سید فتحي عویس ابوالهنا ،. د .13

جامعة القاهرة ، كلیة التجارة ، : القاهرة (،  للانحرافات عن الموازنات التخطیطیة الجاریة
 .47، ص) م1994،  3مجلة العلوم الاداریة ، العدد 

الاستفادة من نموذج شبكة الاعمال في تطویر الموازنات علاء الدین خلیل أحمد حنفاي ، . د .14
فرع جامعة  –المجلة العلمیة لكلیة التجارة : القاهرة (التخطیطیة كاداة للتخطیط والرقابة، 

 .155، ص) م1988، 5الازهر للبنات ،العدد
مدى مساهمة البنوك التجاریة والمتخصصة في تمویل محمد سمیر محمد كامل ، . د .15

جامعة الزقازیق ، كلیة التجارة ، مجلة البحوث : القاهرة (،  تنمیة المحلیةمشروعات ال
  ) .م1985التجاریة ، السنة السابعة ، العدد السابع ، 

استخدام مؤشرات النسب المالیة في تقویم طلال الكسار ،. محمود جلال الدین احمد ، د. د .16
جامعة الزرقاء : عمان (،  شل الماليالف –الاداء المالي والتنبؤ بالازمات المالیة للشركات 

  .7، ص)م2009الخاصة المؤتمر العلمي الدولي السابع ،كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة ، 
عین شمس ( تحلیل المخاطر المصرفیة في البنوك التجاریة المصریة نادیة أبوفخرة،. د .17

 .459، ص)م1998جامعة عین شمس ،المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة،العدد الثاني ،:
دور اجهزة الرقابة المصرفیة في الرقابة على حقوق محمد عوض الكریم الحسین ، .د .18

بنك السودان ،مجلة المصرفي : الخرطوم ( اصحاب ودائع الاستثمار في المصارف السودانیة
 .2، ص)م59،2011،العدد 
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تقدیر الملاءة المالیة لشركات التأمین رأفت أحمد ابراهیم ، وأُسامه حنفي محمود ،  .19
جامعة القاهرة ،مجلة المحاسبة والادارة والتأمین ،العدد :  القاهرة(باستخدام التحلیل البیزي،

 .179 -146،ص ص)م 2007،السادس، 
جامعة الكویت ، مجلة دراسات الخلیج : الكویت (،  دالة الطلب على النقودزكریا باشا ،  .20

  .75- 74، ص ص ) م1984،  39والجزیرة العربیة ، العدد 
الخرطوم (،  صیغ التمویل الإسلامي المستخدمة في التجربة السودانیةسراج الدین عثمان ،  .21

 114، ص ) م2002اتحاد المصارف السوداني ، مجلة المصارف ، العدد الثاني ، أكتوبر : 
.  

جمعیة : الجزائر (،  تطور صیغ التمویل قصیرة الأجل للبنوك الإسلامیةسلیمان ناصر ،  .22
  . 79، ص ) م2002التراث ، 

دارة  مخا 11المصارف الإسلامیة ومتطلبات بازل سمیر شاهین ،  .23 ،  طر التشغیلوإ
بنك فیصل الإسلامي ، مجلة المال والاقتصاد ، العدد السادس ، أبریل ، : الخرطوم(

  . 35، ص ) م2006
جامعة عین :القاهرة(،علاقة دورة النقدیة بالسیولة التقلیدیة والربحیة شامل محمد الحموي  .24

 .33-8ص ،ص)م 2003، یولیو 10شمس ، المجلة  العلمیة للاقتصاد والتجارة ، العدد 
مجلة الإقتصاد الإسلامي : دبي (،  ندوة البنوك الإسلامیةالشیخ صالح عبد االله كامل ،  .25

  . 42، ص ) م1997،  196العدد 
إدارة السیولة في الاقتصاد عبد الرحمن محمد عبد الرحمن ، بدر الدین حسین جبر االله ، .26

  .87، ص)م2010، 25الخرطوم ، بنك السودان ، مجلة المصرفي ، العدد( السوداني 
السیاسة النقدیة في السودان بین النظامین التقلیدي عبد الرحمن محمد عبد الرحمن ، .27

 ).م1999، 12بنك السودان ، مجلة المصرفي ،العدد: الخرطوم( والاسلامي
 ،المفاهیم وطرق القیاس والتقویمأنواع راس المال  محمد عبدالرحمن وآخرون ، عبد العزیز .28

 )م2007، سبتمبر،45بنك السودان المركزي ، مجلة المصرفي ،العدد : الخرطوم (
دراسة تطبیقیة  –تحلیل الرفع المالي لاغراض تقویم الاداء عبد االله الركوي ، موسى العنزي ، .29

جامعة الزقازیق ، كلیة التجارة مجلة البحوث التجاریة : القاهرة ( على شركة الخزف السعودیة
 .256، ص ) م2011، 44، العدد ،

اكادیمیة : الخرطوم ( الطاقة التمویلیة العاطلة بالمصارفعصام الدین محمد اللیثي ،  .30
  .2، ص) م2000السودان للعلوم المالیة والمصرفیة ، المنتدى السادس الثلاثون،

 –اثر جودة التدقیق في الحد من ادارة الارباح عجیلة ،علام محمد حمدان ،عماد محمد ابو  .31
،  2، العدد  87جامعة الكویت، مجلس النشر العلمي ، المجلد: الكویت (،  دلیل من الاردن

  . 281، ص) م2010
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دور بنك السودان في إدارة الجهاز المصرفي في الفترة عواطف یوسف محمد وآخرون ،  .32
 .50، ص)م1997المعهد العالي للدراسات المصرفیة ،: الخرطوم (، 1970-1960من

المجموعة العربیة للأجهزة : تونس (،  نظم الرقابة وأثرها على الأداءفالح حسن القیسي ،  .33
 67، ص ) م1997العلیا للرقابة المالیة والمحاسبیة ، مجلة الرقابة المالیة ، العدد الثلاثون ، 

. 
: الخرطوم (  وآفاق السیاسات المالیة والنقدیة في الدول النامیة واقعمجدي الأمین نورین ،  .34

 .53،ص )م2011، 59بنك السودان ،مجلة المصرفي ، العدد
أثر الهیكل التمویلي على تمویل المشروعات الاستثماریة ودور المعلومات محمد العظمة ،  .35

الاجتماعیة ، المجلد  جامعة الكویت، كلیة الاقتصاد ، مجلة العلوم: الكویت (،  المحاسبیة
  ) .م1988السادس عشر ، العدد الثالث ، 

طبیعتها وشروط  -صیغ التمویل الإسلامي للمشروعات الاستثماریة محمد توطبان ،  .36
، لمجلة المصریة للدراسات التجاریةجامعة المنصورة ، كلیة التجارة ، ا: القاهرة (،  استخدامها

 . 563ص  ،) م2003، العدد الثالث ،  27المجلد 
اطار محاسبي مقترح لترشید استخدامات مصادر الاموال في محمد سعید محمد جنیدي ،  .37

جامعة طنطا ، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، العدد الثاني : طنطا (،  البنوك التجاریة
 .159، ص) م2006،

ــ .38 ـــــــــــــ ـــ ــ  –الاقتصادیة لخدمة المستثمرین نموذج مقترح لتقییم الاداء في المنشآت ،  ــــــــ
جامعة الاسكندریة ،كلیة التجارة ،المؤتمر العلمي السنوي السابع : الاسكندریة ( دراسة تطبیقیة

  .7، ص)م2007اكتوبر، 27- 25،لاسواق المال العربیة الواقع والتحدیات والتطلعات ،
إطار محاسبي مقترح لاثر محددات أداء البنوك التجاریة علي  محمد عبد الفتاح ابراهیم ، .39

جامعة طنطا ،المجلة :طنطا( معدل كفایة رأس المال لاغراض ادارة المخاطر المصرفیة
 . 121 -94،ص ص)م 2007العلمیة للتجارة والتمویل ،العدد الثاني ، 

مجلة المسلمون ،العدد : دمشق ( عوامل النجاح في المصارف اللاربویةمحمد عزیز ،  .40
 . 37، ص)م1985الاول،

 جامعة الریاض ، مجلة كلیة التجارة ،: الریاض (نسب التداول التفصیلیة  حمود سبع ،م .41
  .42-41ص ص )م1997  25العدد

مجلة البنوك في الاردن ،العدد : عمان ( السیاسة الإئتمانیة للمصرف التجاريمفلح عقل ،  .42
 .46، ص)م1997، 7

 جامعة دمشق ،:دمشق (،  التطورات الحدیثة للنظریة والسیاسة النقدیةموفق السید حسن ،  .43
  .11، ص) م1999مجلة جامعة دمشق ،العدد الاول ، 
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المحاسبة والمراجعة هیئة المحاسبة والمراجعة للمصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة ،  .44
هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات : البحرین (، والضوابط للمؤسسات المالیة الإسلامیة 

  . 91،ص ) م2001الإسلامیة ، 
  الرسائل الجامعیة. 2

: ام درمان ( مشاكل خلق الائتمان في البنوك التجاریة  ابتهاج سلیمان محمد الماحي ، .1
 18،ص ) م2002جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،

الاسباب  –الشركات المساهمة العامة المتعثرة في الاردن ین الحدید ، ابراهیم اسماعیل حس .2
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، :الخرطوم(، والمعالجات 

  ) .م2004
: الخرطوم (، النسب المالیة في تقویم اداء المصارفاحمد صلاح الدین ابوزید مختار ،  .3

 ).م2006جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 
 The Role of Managerial Accounting inاحمد محمد صدیق احمد  .4

Managing ,Baking liquidity and Profitability ) معة السودان جا: الخرطوم
 )م2005، ، رسالة ماجستیر غیر منشورةللعلوم والتكنولوجیا

ام ( أثر ادارة مخاطر التمویل على أداء البنوك التجاریة السودانیةأمجد ابراهیم محمد ،  .5
 .)م2006جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة دكتوراة غیر منشورة : درمان 

تقویم أداء الإدارة المالیة بالشركات الصناعیة باستخدام التحلیل أمیر إبراهیم یوسف ،  .6
جامعة النیلین ، رسالة : الخرطوم ( ق على الشركات الصناعیة السودانیة ،المالي بالتطبی

 . 63، ص ) م2011دكتوراه غیر منشورة ، 
: ام درمان (دیون قطاع الزراعة في البنك الزراعي السوداني  بدر محمد الجاك العباس ، .7

  ).م1997جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،
: أُم درمان ( أثر التمویل الاجنبي على التنمیة الصناعیة مان محمد الملحي ،تهاني سلی .8

 .9، ص)م2008جامعة أُم درمان الاسلامیة ، رسالة دكتوراة غیر منشورة 
الخرطوم ( التحلیل المالي للقوائم المالیة لتقویم اداء المصارفجمعة علي سویسي خمیس ،  .9

 .56،ص)م2006جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیرمنشورة ،: 
تعثر سداد التسهیلات الائتمانیة في البنوك التجاریة ، دراسة خالد محمد ابراهیم المدهون ،  .10

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، :الخرطوم (،تطبیقیة على البنوك التجاریة في فلسطین 
 ) .م 2006ورة ، رسالة ماجستیر غیر منش

تحلیل وقیاس المقدرة الائتمانیة لدى متخذي القرارات  رقیة عامر عبد المجید عمر ، .11
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم (،الاستثماریة ،دراسة تطبیقیة على المصارف السودانیة  

 ) .م2009والتكنولوجیا،رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
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الاستثمار والمخاطرة في تقلیل الدیون والاستثمارات  دور عائدزین العابدین یس بریمة ،  .12
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة دكتوراة غیر منشورة : الخرطوم ( ، المتعثرة

 ).م2009،
،  ثر السیاسات النقدیة والتمویلیة على المیزان التجاري السودانيسارة یونس الشیخ حسن ، أ .13

، )م2010م والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلو : الخرطوم (
 .60ص

أم (  أثر إدارة الأصول في تحقیق أهداف الشركات الصناعیةسمیة كمال محمد حسین ،  .14
،ص ص ) م2009جامعة أم درمان الإسلامیة ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،: درمان

31،32.  
لتقییم مشروعات الاستثمار مع التطبیق دور البیانات المحاسبیة سهام محمد علي حسن ،  .15

جامعة الأزهر ، كلیة التجارة ، فرع البنات ، رسالة دكتوراه : القاهرة (،  على قطاع البترول
 . 137، ص ) م1988غیر منشورة ، 

تقویم كفاءة المصارف التجاریة بالسودان في إدارة  سید احمد محمد احمد عبد العزیز ، .16
, وجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورةجامعة السودان للعلوم والتكنول: الخرطوم(السیولة النقدیة 

 ).م 2006
: الخرطوم ( أثر السیاسات المالیة والنقدیة على میزان المدفوعاتالشاذلي عیسى حمد ، .17

  .59، ص)م2004جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
یل بالصیغ الإسلامیة في المصارف السودانیة المشاكل تطبیق التمو  صابر مصطفى احمد ، .18

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة ماجستیر غیر منشورة : الخرطوم(،  والحلول
  ) .م2006،

تطور التحلیل المحاسبي في المفاضلة بین المشروعات طارق محمد حسین إسماعیل ،  .19
جامعة القاهرة ، كلیة : القاهرة ( لمنفعة ،الاستثماریة باستخدام الخصم المستثمر وقیاس ا

 . 131، ص ) م1994التجارة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
،التحلیل المالي واثره في اختیار مشروعات الاستثمار في ظل عباس عبد االله الحسین محمد .20

 )م2005جامعة النیلین ،رسالة دكتوراة غیر منشورة ،: الخرطوم (،  ظروف عدم التأكد
جامعة : الخرطوم ( تقویم الاداء واثره على تحسین كفاءة العملیاتعبد الرحمن الزین النور ،  .21

 .92،  91، ص ص )م2003السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،
همیة البیانات والمعلومات والتقاریر المحاسبیة في عبد الشكور عبد الرحمن موسى الفرا ، ا .22

جامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ، رات الاستثمار في الطاقات الإنتاجیةترشید قرا
 . 69،ص)م2005والتكنولوجیا ،رسالة دكتوراه غیر منشورة ، 
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جامعة أم :أم درمان (،  تقویم والفعالیة لشركات التامینعبد العزیز سعید شیخ نورالدین ،  .23
 . 64 -61، ص ص) م2007درمان الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،

المشكلات والمعوقات لتمویل مشروعات البنیة التحتیة في عبد اللطیف ابراهیم احمد علي ،  .24
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،رسالة دكتوراه غیر منشورة ،: الخرطوم ( السودان
 ).م2012

تقییم كفاءة معاییر التقییم المالي والاداري المستخدمة في قطاع  عتاب یوسف حسون ، .25
جامعة تشرین ،كلیة الاقتصاد : دمشق (،  نموذج مرفاي اللاذقیة وطرطوس –النقل البحري 

 .107، ص)م2007وادارة الاعمال ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،
تها في الحد من التعثر البیانات المالیة للعمیل ومدى أهمیعصمت محمد طیب الأسماء ،  .26

جامعة أم درمان الإسلامیة ، رسالة ماجستیر : أم درمان ( في عملیات التمویل المصرفیة
 ) .م2008غیر منشورة ، 

دور المعلومات المحاسبیة في ترشید قرارت التمویل بالمصارف علي احمد علي حسین ،  .27
كنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر  جامعة السودان للعلوم والت: الخرطوم(، )التجاریة السودانیة

 ).م2006منشورة ، 
،  تمویل المشروعات الصناعیة الصغیرة بالمملكة العربیة السعودیةعلي صالح المطوع ،  .28

جامعة الملك عبد العزیز، كلیة الاقتصاد والإدارة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، : الریاض (
  ) .م1987

 -التعثر في سداد التسهیلات الائتمانیة في المصارف السودانیة عمر علي بابكر الطاهر،  .29
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر : الخرطوم (،  الأسباب والنتائج

 ). م2006منشورة ،
جامعة : الخرطوم (  اثر الهیكل المالي في قیمة المنشاةفائزة عمر محمد المحجوب ، .30

 . 54، ص) م2007نولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،السودان للعلوم والتك
استخدام الأسلوب الكمي لوضع الهیكل المالي الأنسب فراج مخیمر محمد عبد العال ،  .31

جامعة الزقازیق ، رسالة : القاهرة (میائیة ، یبالتطبیق على هیئة القطاع العام للصناعات الك
 ).م1991ماجستیر غیر منشورة ،

: الخرطوم (،  دور محاسبة المسئولیة في تقویم أداء المنشآتالفضل الطیب محمد الزین ،  .32
 . 61، ص ) م2004جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

المعاییر المالیة لتقویم المشروعات في ظل ظروف المخاطرة كمال أحمد یوسف محمد ،  .33
 150، ص ) م2007رسالة دكتوراه غیر منشورة ، جامعة النیلین، : الخرطوم (،  وعدم التأكد

. 
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: الخرطوم(،  ثر السیاسة النقدیة في ظل النظام المصرفي المزدوجماجدة حمزة خلیفة ، أ .34
 .42، ص) م2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،

المصرفي السوداني   تقییم الاداء المالي والمحاسبي للقطاعمحمد الامین الصادق ، .35
،ص )م2005جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،: الخرطوم (  م2002-م1999

 .18-16ص
تقییم الاداء المالي والمحاسبي للقطاع  المصرفي السوداني محمد الامین الصادق ، .36

،ص )م2005جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،: الخرطوم (  م2002-م1999
 .18-16ص

جامعة ام درمان : ام درمان ( ادارة السیولة المصرفیة في السودانمحمد علي محمد بخیت ، .37
 .10،ص)م2006الإسلامیة ،رسالة دكتوراه غیر منشورة ،

ام (طاع الزراعي السوداني اثر سیاسات التمویل على القمحمد محمود سلیمان الكناني ،  .38
 . 38، ص)م2003جامعة ام درمان الاسلامیة ، رسالة دكتوراة غیر منشورة،: درمان 

الملاءة (معیار كفایة رأس المال بالمصارف السودانیة  محمدعبد الرحمن الحسن البساطي ، .39
جامعة السودان للعلوم : الخرطوم( ،سویسرا"حسب مقررات لجنة بازل ) المصرفیة 

 ) .م2004كنولجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،والت
هیكل تمویل المشروعات الصناعیة في جمهوریة مصر العربیة  نبیلة عبد المنعم البسیوني ، .40

جامعة القاهرة فرع الخرطوم ، : الخرطوم (، دراسة تطبیقیة على قطاع الغزل والنسیج -
  ).م1979رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

 دور الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیةنجاة علي التوم حامد ،  .41
، )م2008جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،: الخرطوم (

 .50ص
جامعة : الخرطوم (،تقویم كفاءة راس المال في البنوك الاسلامیة نجلاء بشیر الهادي ،  .42

 ) .م2006لوم والتكنولوجیا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،السودان للع
جامعة :بحري (،  الملاءة المصرفیة وفق مقررات بازلنجم الدین محمد الامین خلف االله ،  .43

 ).م2003جوبا ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،
 قیاس كفاءة استخدام الاموال المستثمرة في القطاع المصرفي السوداني نوال علي یاسین ، .44

 . )م2011جامعة النیلین ،رسالة دكتوراة غیر منشورة ،: الخرطوم (
قیاس فاعلیة الجهاز المصرفي واثره على تطویر سیاسات وفاء محمد عثمان فضل ،  .45

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، رسالة دكتوراه غیر : الخرطوم ( المصارف في السودان
 .42، ص)م2008منشورة ،
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 المصرف الزراعي السوداني ،: الخرطوم (التقاریر السنویة للمصرف الزراعي السوداني ، .1

 ).م2012 –م 2007
م 2007مصرف التنمیة الصناعیة ،: الخرطوم (التقاریر السنویة لمصرف التنمیة الصناعیة ، .2

 ).م2012 –
 -2007، مصرف تنمیة الصادرات: الخرطوم (التقاریر السنویة لمصرف تنمیة الصادرات ، .3

 ).م2012
 –م 2007مصرف المزارع التجاري ،: الخرطوم (التقاریر السنویة لمصرف المزارع التجاري ، .4

 ).م2012
 المصرف السوداني الفرنسي ،: الخرطوم (التقاریر السنویة للمصرف السوداني الفرنسي، .5

 ).م2012 -م2007
م 2007درمان الوطني ، مصرف ام: الخرطوم (التقاریر السنویة لمصرف ام درمان الوطني ، .6

 ).م2012 –
 –م 2007بنك السودان المركزي ، :الخرطوم ( التقاریر السنویة لبنك السودان المكزي ، .7
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  بسم االله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  دكتوراه محاسبة تمویل 

  
  ......................................................./ السید

  المحترم 
  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته 

  تحكیم استبانة: الموضوع 
دراسـة حالـة  ( تقویم كفاءة رأس المال العامل بالمصـارف  :یقوم الباحث بإجراء دراسة بعنـوان  

نرجـو التكـرم . كتوراه في المحاسـبة والتمویـل ، للحصول على درجة الد)عینة من المصارف السودانیة 
بالمساعدة في تحكیم الاستبانة المرفقة لما تتمتعون به من خبرة ودرایة واسعة في هذا المجال مـع إبـداء 
مكانیــة  ـدیلاتكم التــي ســیتخذها الباحــث بعــین الاعتبــار لمــا لــذلك مــن تــدعیم للاســتبانة وإ ملاحظــاتكم وتعـ

  .الخروج بنتائج مفیدة 
  

  راً لكم حسن تعاونكم واهتمامكم وتشجیعكم للبحث العلميشاك
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الجیلي محمد الحسن بابكر/ الباحث 
  0122718057: ت    
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  قائمة بأسماء وعناوین محكمي أداة الدراسة

  م2014إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر    
   
  
  
 

  
  
  
  
 
 
  
  
 

  ت  الاسم  عنوانال
  1  فتح الرحمن الحسن منصور.د  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  2  بابكر إبراهیم الصدیق .د والتكنولوجیاجامعة السودان للعلوم 
  3  إبراهیم فضل الموالى البشیر.د جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  4  الهادي آدم محمد .د  جامعة النیلین
  5  صالح حامد محمد علي.د  جامعة النیلین
  6  عبد الرحمن البكري منصور.د  جامعة النیلین
  7  عبداالله عبد الرحمنعبد الرحمن .د  جامعة النیلین

  8  زین العابدین یسن بریمة.د أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة
  9  خدیجة مختار موسى.د  أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

  10  مصطفى أحمد محمد صالح.د  الإدارة العامة للصناعة
  11  بابكر عبده عجلان.د  بنك الشمال الأسلامي

  12  عوض الكریم الحسینمحمد .د  الجزیرةجامعة 
  13  الدقیر حامدمحمد .د  جامعة الجزیرة
  14  الطیب محمد سلیمان. د  جامعة البطانة
  15  عبد اللطیف ابراهیم احمد علي. د  جامعة بحري
  16  عبد الرحمن موسى علي.د  جامعة نیالا
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 بسم االله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  
  /.........................................................السید 

  المحترم 
  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

  إستمارة إستبیانة: الموضوع 
إستكاملاً لمتطلبات الحصول علـى درجـة الـدكتوراة فـي المحاسـبة والتمویـل یقـوم الباحـث بإعـداد   

دراســـة حالـــة عینـــة مـــن المصـــارف (تقـــویم كفـــاءة رأس المـــال العامـــل بالمصـــارف  : دراســـة بعنـــوان 
  ).السودانیة
ن دقــة یهــدف هــذا الاســتبیان إلــى التعــرف علــى آرائكــم وتقیــیمكم لموضــوع الدراســة ، وعلیــه  فــإ  

أمـام الإجابـة التـي ) √( الرجـاء التفضـل بوضـع علامـة . إجاباتكم لها أكبر الأثر في إثراء هذه الدراسة 
تتوافـــق مـــع آرائكــمـ ، علمـــاً بـــأن الآراء المعطـــاة ســـتحاط بســـریة تامـــة وستســـتخدم فقـــط لأغـــراض البحـــث 

  . العلمي ، كما ان نتائج الدراسة ستكون تحت طلبكم في حال رغبتم في ذلك 
  .ویشكر لكم الباحث حسن تعاونكم للمساهمة في تعزیز مسیرة البحث العلمي 

  
  
  
  
  

  الجیلي محمد الحسن بابكر :الباحث 
  122718057: ت
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  إستمارة الاستبانة
  

  البیانات الشخصیة: القسم الأول 
  أمام العبارة المناسبة)  (  الرجاء التكرم بوضع علامة 

  العمر . 1
 50  -  41(        )   سنة  40 -30(        )     سنة 30من  أقل(        ) 

  سنة 
  سنة فاكثر 61(        )            سنة 60 – 51(        ) 

  المؤهل العلمي . 2
  ماجستیر(        )   دبلوم عالي    (        )      بكالوریوس(        ) 
  أخرى (        )            دكتوراه(        ) 

  المهني المؤهل. 3
زمالة (        ) زمالة المحاسبین البریطانیة (        ) زمالة المحاسبین السودانیة        (       ) 

  اخرى(        ) زمالة المحاسبین العربیة          (       ) المحاسبین الامریكیة 
  التخصص العلمي. 4

  اقتصاد(        )          ل إدارة أعما(        )   محاسبة وتمویل        (        ) 
  نظم معلومات (        )          إحصاء (        )   دراسات مصرفیة ومالیة(        ) 
(    ) محاسبة التكالیف والمحاسبة الاداریة  (        ) تمویل                        (        ) 

  أخرى 
  المركز الوظیفي. 5

مدیر (      )          رئیس قسم الحسابات(        )               محاسب(        ) 
  مالي

مدیر فرع    (      ) نائب مدیر اداري                (        ) محلل مالي              (        ) 
  اخرى (       ) 

    سنوات الخبرة. 6
  سنوات  10- 5(        )     سنوات              5أقل من (        ) 

  سنة  20 -  16(        )                     سنة  15 -  11)    (     
     سنة فاكثر  20(        ) 

  : نوع نشاط المصرف. 7
  (      )تجاري             /أ      
  (      ) زراعي          / ب     
  (      )    صناعي       / ج     
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  (      ) تنموي            / د     
  
  : ملكیة المصرفنوع . 8
  (      )     حكومي                /أ      

  (      )          خاص            / ب     
  (      )      مشترك               / ج     
 (      )     شركة مساهمة عامة   / د     

  
  عبارات الاستبانة :  انيالث قسمال

  المناسبة  مستوى الموافقةأمام )  (  الرجاء التكرم بوضع علامة 
  .رأس المال العامل  سیاسات رأس المال العامل تؤثر على كفاءة :الفرضیة الرابعة 

أوافق   العبارات  رقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

عــدم ملاءمــة السیاســات التمویلیــة لطــالبي التمویــل  1
 .تؤثر على كفاءة رأس  المال العامل 

 
    

تـوفر الضـمانات الكافیـة یـؤدي لصـعوبة مـنح عدم  2
 .التمویل یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 
    

اتخـاذ سیاســات غیــر مناسـبة لاســتقطاب مزیــد مــن  3
 الودائع تؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 
    

ضعف السیاسات الاسـتثماریة فـي اسـتغلال مـوارد  4
 .العاملالمصرف یؤثر على كفاءة رأس المال 

 
    

نوع التمویل الذي تركز علیه ادارة المصرف یـؤثر  5
 .على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

ارتفاع تكلفة التمویـل تـؤثر علـى كفـاءة رأس المـال  6
 .العامل

 
    

ـــاطر  7 ــات ذات مخــ سیاســـــة توجیـــــه التمویـــــل لقطاعـــ
 .عالیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

المحاسبیة تؤثر علـى كفـاءة رأس المـال السیاسات  8
 .العامل 

 
    

ـــل الاســـلامي تـــؤثر  9 ــات التموی ـــذ سیاسـ صـــعوبة تنفی
 .على كفاءة رأس المال العامل
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تعثـــر العمـــلاء فـــي الســـداد یـــؤثر علـــى كفـــاءة رأس  10
 المال العامل

 
    

سیاســة ادارة الاصــول المتداولــة تــؤثر علــى كفــاءة   11
  رأس المال العامل

 
    

سیاســة ادارة الخصــوم المتداولــة تــؤثر علــى كفــاءة   12
   رأس المال العامل

    

  
في  رأس المال العامل المخاطر التمویلیة والاستثماریة تؤثر على كفاءة: الفرضیة الخامسة 

 . المصارف السودانیة

ـــــــق  العبارات رقم أواف
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافـــــق 
 بشدة

بالمصارف السـودانیة ، تـؤثر علـى مخاطر التمویل  1
 كفاءة رأس المال العامل

 
    

الخسائر الناتجة من تمویل القطاعات ذات الاولویة  2
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  

 
    

ــل  3 ــــ ــي تمویــ ــــ ـــــارف فــ ــه المصـــ ــــ ـــذي تواجهــ ــــ ـــر الـ التعثـــــ
ـــاءة رأس  ــ ــى كف ــــؤثر علـــ ــة یـ ــات ذات الاولویـــ القطاعـــ

 .المال العامل

 

    

كفـــاءة الادارة فـــي القطاعـــات ذات الاولویـــة ضـــعف  4
 .یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

عــدم تــوفر التمویــل فــي الوقــت المناســب یــؤثر علــى  5
 .كفاءة رأس المال العامل

 
    

ـــــاءة  6 ـــــویم كفــ ــــبة لتقــ ــــات المناســـ ــوفر المعلومـــ ـــدم تـــــ عــــ
 .الاستثمار یؤثر على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

ــل  7 الإنتــــاج (القطاعــــات ذات المخـــاطر العالیــــة تمویـ
یــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال ) الزراعــي والصــناعي

 .العامل

 

    

قلــة مصــادر التمویــل یــؤثر علــى كفــاءة رأس المــال  8
 .العامل 

 
    

مخـاطر صـیغ التمویـل الإسـلامیة یزیـد مـن مخــاطر  9
 .رأس المال العامل

 
    

ـــاءة رأس المـــال  10 ــى كف ـــؤثر علـ      المخـــاطر التشـــغیلیة ت
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 .العامل
المخـــاطر التمویلیـــة والاســـتثماریة تـــؤثر علـــى جملـــة    11

  الاصول المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل
 

    

ــى    12 ــــ ـــــؤثر علـــ ـــــتثماریة تــــ ـــة والاســـ ــــ ــــاطر التمویلیــ المخــــ
  الخصوم المتداولة وعلى كفاءة رأس المال العامل

 
    

  

 
 .سیاسات البنك المركزي تؤثر على كفاءة رأس المال العامل : الفرضیة السادسة 

 
  

أوافق  العبارات  رقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

عــدم ملاءمــة سیاســات البنــك المركــزي تــؤثر علــى  1
 .كفاءة رأس المال العامل

 
    

ــات البنـــك المركـــزي للاســـتثمار  2 عـــدم فعالیـــة سیاسـ
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل  

 
    

عدم توفر أدوات مناسبة لإدارة السیولة یؤثر علـى  3
 .كفاءة رأس المال العامل

 
    

الظـــروف الاقتصـــادیة تضـــعف مـــن كفـــاءة سیاســـة  4
ـــال  ـــاءة رأس المــ ــى كفــ ـــؤثر علـــ ــك المركـــــزي وتــ البنـــ

 .العامل

 

    

 ضــعف فاعلیــة أدوات السیاســة النقدیــة تــؤثر علــى 5
 .كفاءة رأس المال العامل 

 
    

ضــعف كفــاءة سیاســة الســوق المفتوحــة یــؤثر علــى  6
 .كفاءة رأس المال العامل

 
    

ـــات البنـــــك  7 عـــــدم التـــــزام المصـــــارف بتطبیـــــق سیاســ
 .المركزي یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 
    

ضــعف سیاســات البنــك المركــزي فــي تثبیــت ســعر  8
 .المال العامل  الصرف یؤثر على كفاءة رأس

 
    

ضــعف كفــاءة سیاســة البنــك المركــزي فــي تســویق  9
ـــال  ــاءة رأس المــــ ــى كفـــــ ــؤثر علـــــ ـــة تـــــ الاوراق المالیـــ

 .العامل 

 

    

سیاسة الاحتیاطي النقدي تؤثر على كفاءة رأس المال  10
 .العامل
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ــول   11 سیاســـات البنـــك المركـــزي تـــؤثر علـــى حجـــم الاصـ
  المال العاملالمتداولة وعلى كفاءة رأس 

 
    

سیاسات البنك المركزي تؤثر على الخصـوم المتداولـة   12
  وعلى كفاءة رأس المال العامل

 
    

كفــاءة رأس  ، تــؤثر علــى أســالیب التخطــیط المناســبةعــدم اســتخدام المصــارف  :الفرضــیة الســابعة 
  .المال العامل 

أوافق  العبارات رقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

ـــؤثر   1 ـــر ســـلیمة ت ــالي غی اســـتخدام أســـالیب تخطـــیط مـ
 .على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

ضعف دراسة حركة سحب الودائع الجاریة تؤثر على  2
 .كفاءة رأس المال العامل

 
    

ضعف التخطیط لتحقیق أرباح كافیة یؤثر على كفاءة  3
 .رأس المال العامل 

 
    

الودائع تؤثر على كفـاءة رأس المـال استراتیجیة جذب  4
 .العامل 

 
    

عــدم التأكـــد مـــن البیانـــات المقدمــة مـــن العمـــلاء تـــؤثر   5
 .على كفاءة رأس المال العامل

 
    

عـــدم التخطـــیط لدراســـة حركـــة التـــدفقات النقدیـــة یـــؤثر  6
 .على كفاءة رأس المال العامل

 
    

التمویـل  عدم اتخاذ السیاسات المناسبة لزیادة مصادر 7
 .تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 

 
    

عـدم اسـتخدام معـاییر سـلیمة لتقـویم المشـروعات یـؤثر  8
 على كفاءة رأس المال العامل

 
    

عدم استخدام سیاسة لتوزیع الأموال یـؤثر علـى كفـاءة  9
 .رأس المال العامل

 
    

عـــدم اســـتخدام أســــالیب كفـــوءة لتحصـــیل المســــتحقات  10
 .المالیة یؤثر على كفاءة رأس المال العامل

 
    

ــى   11 ــؤثر علــ ــتخدام اســــالیب تخطــــیط مناســــبة یــ عــــدم اســ
الاســتثمارات قصـــیرة الاجــل وعلـــى كفــاءة رأس المـــال 

  العامل
 

    

ــى   12 ــؤثر علــ ــتخدام اســــالیب تخطــــیط مناســــبة یــ عــــدم اســ
  الودائع وعلى كفاءة رأس المال العامل
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 . البیئة الداخلیة والخارجیة للمصرف تؤثر على كفاءة رأس المال العامل: الفرضیة الثامنة 
  

أوافق  العبارات رقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

ــؤثر علــــى كفــــاءة رأس المــــال  1 ضــــعف كفــــاءة الادارة یــ
 العامل 

 
    

      التقنیة المصرفیة تؤثر على كفاءة رأس المال العامل 2

ـــال  3 ــــى كفــــاءة رأس المـ ــدة المنافســــة یــــؤثر عل زیــــادة شــ
 العامل 

 
    

ـــال  4 السیاســــات الضــــریبیة تــــؤثر علــــى كفــــاءة رأس المـ
 العامل 

 
    

ــؤثر علــــى كفــــاءة رأس   5 كفـــاءة ســــوق الاوراق المالیــــة تـ
 المال العامل

 
    

طبیعــة التعامــل بصــیغ التمویــل الاســلامیة یــؤثر علــى  6
 كفاءة رأس المال العامل

 
    

السیاسات المتعلقة بادارة العملة تؤثر على كفاءة رأس  7
 المال العامل 

 
    

قلـــة العمـــلاء المـــؤهلین یـــؤثر علـــى كفـــاءة رأس المـــال  8
 العامل

 
    

ــــال  9 ـــاءة رأس المـ ـــى كفــ ــ ـــؤثر عل ـــیة تــ المخـــــاطر السیاســ
 العامل

 
    

ضعف الوعي المصرفي یؤثر على كفـاءة رأس المـال  10
 العامل

 
    

ــة والخارجیـــة یـــؤثر علـــى حجـــم   11 عوامـــل البیئـــة الداخلیـ
  الائتمان وعلى كفاءة رأس المال العامل

 
    

عوامــل البیئــة الداخلیــة والخارجیــة یــؤثر علــى التمویــل   12
  وعلى كفاءة رأس المال العامل

 
    

 


