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زاد الاهتمام بموضوع التدریب ورفع المهارات خاصة  في العقد الأخیر من القرن العشرین
، وكضــرورة والشــركات العالمیــة والمحلیــة ، والمشــروعات،فــي ظــل الإنهیــار المتواصــل للمؤسســات

، سـوق الإنتـاج والعمـلإقتضتها المرحلة الحالیة التـي تتمیـز بـالجودة والكفـاءة والمنافسـة القویـة فـي 
إلا أن تنمیــة وتطـــویر المهـــارات لیســـت مســـألة بســـیطة ســواء فـــي التحـــدث عنهـــا أو الكتابـــة حولهـــا 

  .ناهیك عن وضعها موضع التنفیذ
زیادة فعالیة التخطیط للتنمیة وتنظیم وتوزیع الموارد  التدریب وتطویر المهارات على یعمل

 یقوم بإعـداد، كما أنه تنفیذ عملیات التنمیة المستدامةو ، والعمل على تجهیز تتمیز بالكفاءةبصورة 
ویعــد أســلوب الــتعلم التعــاوني مــن أحــدث  .فــي عملیــة التنمیــة بإعتبــارهم شــركاء الفئــات المشــاركة

الأســالیب المســتخدمة فــي مجــال التــدریب ورفــع المهــارات علــى المســتوى الجمــاعي، وهنــاك العدیــد 
  .من التجارب الناجحة في هذا المجال خاصةً في حقل التنمیة الریفیة

ــإن     رقیــةســتدامة مــن أجــل تالتنمیــة الم إلــي تفعیــل مفــاهیم ماســة دول النامیــة فــي حاجــةال
لتنمیة المسـتدامة التخطیط لومن هذا المنطلق فإن . وتطویر مجتمعاتها وبالأخص المجتمع الریفي

ستیعاب مفاهیمها وأدواتهـا یتطلـب تفعیـل دور المجتمـع  مفـاهیم ومبـادئ التـدریب  مـن خـلال نشـروإ
  . وتنمیة المهارات كأحد ركائز إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة

ســتدامة لعــاملین بــالریف وتنمیــة مهــاراتهم فــي إالتعــرف علــى أثــر تــدریب اتحــاول هــذه الدراســة 
  .مشروعات التنمیة الریفیة

 مشكلة الدراسة )2

ــــق عملیـــــات الإســـــتدامة  ــي تحقی ــاعد فـــ ــة تســ ــویر مهــــاراتهم سیاســـ ـــریفیین وتطـــ ــدریب الـ ــــر تـــ یعتب
الوظــائف لمشــروعات التنمیــة الریفیــة، فمــن شــأنها الإســهام فــي تحقیــق الإســتمراریة والدیمومــة فــي 

   .التنمویة وخاصة التي تقوم بها المنظمات المجتمعیة، لذلك تعتبر أحد مداخل استدامة التنمیة
ــة شـــمال دارفــــو  ــت ولایــ ولایــــات الســـودان التــــي تعـــاني الفقــــر وضـــعف البنیــــة  ضـــمن رلمـــا كانـ

 الأساســیة ونقــص مشــاریع التنمیــة وبــالأخص مشــروعات التنمیــة الریفیــة والكــوادر الریفیــة المؤهلــة
ـــور ـــود عملیــــة النمــــاء والتطـ ــة التــــي تقـ ــا إ ،والمدربــ ســــتدعت بعــــض هــــذه الأســــباب مجتمعــــة وغیرهــ

عنى بالتنمیة الریفیة وتأهیل وتـدریب الكـوادر الریفیـة إلـي مـد یـد المنظمات المحلیة والأجنبیة التي تُ 
ا في یاسیً ا وسجتماعیً ا وإ الریفیة من الولایة للنهوض بها إقتصادیً  العون والمساعدة لبعض المناطق

فــي دعــم وتبنــي  ةتمثلــمفجــاءت مســاهمة هــذه المنظمــات فــي شــكل مــادي . طریــق التقــدم والنمــاء
ــ ــريبعــــض مشــ ــة دورات تدریبیــــة مختلفــــة بهــــدف تنمیــــة  اریع التنمیــــة الریفیــــة، وفكــ قامــ فــــي تقــــدیم وإ

وكثیـر مــن الأنشـطة المختلفـة التـي فـي مجملهــا تهـدف إلـي ترقیـة وتطــویر  وبنـاء القـدرات المهـارات
  : لذلك تمثلت مشكلة هذه الدراسة في محاولة الإجابة عن الأسئلة الآتیة. المناطق الریفیة
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التي تواجه المجتمعات الریفیة  هل للتدریب الممارس دور في مواجهة المعوقات .1
یة والعمل على حلها؟الریف وتحد من إستدامة مشروعات التنمیة

البرامج التدریبیة المطلوبة لتطویر مهارات العاملین بالریف لقیادة  یةنوع ما هي .2
عملیة التنمیة الریفیة المستدامة؟

في توفیر  للعاملین بالریف ج التدریبیة التي تم تقدیمهاإلي أي مدى ساهمت البرام .3
بولایة شمال دارفور؟ستدامة لمشروعات التنمیة الریفیة الحالیة متطلبات الإ

عوقات .4  التي تواجه المجتمعات الریفیة وتحد من إستدامة مشروعات التنمیة ما هي المُ
الریفیة بصفة عامة؟

  أهداف الدراسة )3
  : إلي تحقیق الأهداف التالیة تهدف هذه الدراسة

مــارس، فــي مواجهــة المعوقــات التــي تحــد مــن إســتدامة  .1 التعــرف علــى دور التــدریب الــذي یُ
.مشروعات التنمیة الریفیة

لتطویر مهارات العـاملین بـالمجتمع الریفـي لقیـادة  ،معرفة نوعیة البرامج التدریبیة المطلوبة .2
.عملیة التنمیة الریفیة المستدامة

بولایـــة شـــمال  للعـــاملین بـــالریف معرفـــة مـــدى مســـاهمة البـــرامج التدریبیـــة التـــي تـــم تقـــدیمها .3
.لمشروعات التنمیة الریفیة ستدامةدارفور في توفیر متطلبات الإ

التعـرف علـى المعوقـات والصــعوبات التـي تواجـه المجتمـع الریفــي والتـي تحـد مـن إســتدامة  .4
  .مشروعات التنمیة الریفیة

  أهمیة الدراسة )4
  الأهمیة العلمیة: أولاً 

من إنها سوف تملأ الفراغ في الدراسات السابقة في هذا  الأهمیة العلمیة للدراسة تأتي
الذي یتم تقدیمه للعاملین بمشروعات التنمیة  ن خلال معرفة ما إذا كان التدریبم وذلك ،المجال

إستدامة شبكات التنمیة المحلیة والمنظمات الأجنبیة، قد حقق أهدافه المتعلقة ب الریفیة بواسطة
التنمیة الریفیة، ومدى قابلیة مشروعات التنمیة الریفیة التي تم تنفیذها للدیمومة والإستمرار في 

    . كما أنها تشكل إضافة علمیة للمكتبة في هذا المجال .في المستقبلالوظائف التنمویة 
  الأهمیة العملیة      : ثانیاً 

التنمیة الریفیة تحتاج إلي كوادر بشریة یة لهذه الدراسة من أن عملیة لمالع همیةالأ تأتي
قتدار إلي تحقیق غایات وأهداف المجتمع المنشودة، وهذا لا یتم  مؤهلة ومدربة تقودها بكفاءة وإ
إلا عن طریق تدریب وتأهیل العنصر البشري حتى یكتسب المعرفة والمهارة اللازمة التي تأهله 
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دراسة الممارسین المیدانیین والمخططین التنمویین تساعد نتائج هذه ال ویمكن أن.للقیام بهذا الدور
وتدعیم ما هو جید للعاملین بالریف في معالجة أخطاء وسلبیات البرامج التدریبیة المقدمة حالیاً 

  .منها
 فرضیات الدراسة )5
ساعد  .1 مارس تدریب العاملین بالریفیُ إستدامة  مواجهة المعوقات التي تحد من في ،الذي یُ

 .مشروعات التنمیة الریفیة
ـــؤثر التـــدریب .2 إیجابـــاً فـــي  ،لتطـــویر مهـــارات العـــاملین بـــالمجتمع الریفـــي الـــذي یـــتم تقدیمـــه یُ

 .عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور
مع متطلبات  ،یة مهارات العاملین بالریفلتنم التي تم تقدیمها البرامج التدریبیةتتناسب  .3

.عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور
  .إستدامة مشروعات التنمیة الریفیةوتحد من  المجتمع الریفي تواجههنالك معوقات  .4
  منهجیة الدراسة )6

  .الإحصائي الوصفي والإحصائي التحلیليمنهج في هذه الدراسة ال ستخدم الباحثإ
  مصادر وأدوات جمع البیانات )7

 تجهـو  الإستبانة التـي/ 1:على المصادر الأولیة وهي في عملیة جمع البیانات الدارس إعتمد
ــة الدراســـــة ـــة ذات الصـــــلة بموضــــــوع الدراســـــةلل لمقابلــــــةا/ 2. لعینـــ ــات المختصـــ ـــذلك أداة جهـــ ، وكـــ

  .لمرجعیات المتعلقة بالدراسةاو  الكتبفي  الثانویة متمثلة المصادر جانب إلي.الملاحظة
  حدود الدراسة )8

  ولایة شمال دارفور _السودان  :الحدود المكانیة 
  م2014إلي  2005في الفترة من :  ةالحدود الزمانی

م إنشاء مجموعة من المنظمات والشبكات المحلیة 2014 – 2005شهدت الفترة من 
والأجنبیة التي تٌعنى بالتنمیة بصفة عامة والتنمیة الریفیة على وجه الخصوص، والتي نذكر منها 
عادة الإعمار، شبكة تنمیة ریفي الفاشر  على سبیل المثال لا الحصر، منظمة دارفور للتنمیة وإ

في هذه الفترة تم تنفیذ مجموعة من البرامج والأنشطة . ةالبریطانی ومنظمة أغنام من أجل الأطفال
 تالتنمیة الریفیة، وكان إلي تحقیق هدفبواسطة هذه المنظمات والشبكات والتي في مجملها ت

بین حكومة ) أبوجا(لعملیة الإستقرار النسبي الذي ساد الولایة عقب توقیع إتفاق سلام دارفور 
المسلحة دور كبیر في إستمرار ومواصلة عمل هذه  السودان وبعض فصائل حركات المعارضة

كذلك تعتبر هذه الفترة كافیة لعمل دراسة لمعرفة أداء هذه الشبكات والمنظمات تجاه . المنظمات
  .التنمیة الریفیة بولایة شمال دارفور
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 الدراسة نظریة )9

التنمیة والتخلف من أبعاد وزوایا مختلفة، وذلك  تهنالك مجموعة من النظریات التي فسر 
ؤى حسب الإفتراضات من هذه النظریات نجد، نظریة مراحل . نظریةكل علیها قامت التي  والرُ

النمو، نظریات التغییر الهیكلي، نظریة التبعیة، نظریة التنمیة المتوازنة ونظریة التنمیة غیر 
   :الآتیة لنظریةا ستندت إلىإلكن هذه الدراسة . المتوازنة

 :نظریة التنمیة المستقلة بالإعتماد على الذات
مع " القطیعة"هي محاولة لرفض التكیف داخل النظام الرأسمالي العالمي، وهي لا تقوم على 

النظام الرأسمالي العالمي، إذ أن الإنسحاب من التجارة الدولیة والإنغلاق على الذات یؤثر على 
ویقودها إلى التخلف، فالتنمیة المستقلة تفترض نضالاً جماعیاً بهدف التنمیة في الدول النامیة 

   .إقامة نظام دولي جدید متعدد الأقطاب، یقوم على علاقات دولیة إقتصادیة متكافئة
التنمیة المستقلة بالإعتماد على الذات ورفع إنتاجیة القطاع الزراعي وتلبیة الإحتیاجات 

  :تشكل مفهوم التمحور حول الذات وهيالأساسیة، تقوم على ثلاثة ضرورات 
ضرورة فك الإرتباط، أي إخضاع العلاقات الخارجیة لمنطق الخیارات الداخلیة المستقلة  -

سیاسات صندوق النقد الدولي (عن المعاییر التي یفرضها التوسع الرأسمالي العالمي 
 ).والبنك الدولي

نجاز تحالفات ضرورة القیام بإصلاحات إجتماعیة عمیقة بإتجاه المساوا - ة الإجتماعیة وإ
 .وطنیة لمصلحة التنمیة الحقیقیة

، والتدریب على كیفیة إستخدامها  - ضرورة إدخال التكنولوجیا والعمل على تطویرها محلیاً
 . في شتى مجالات الحیاة

  :هنالك أولویات أساسیة تنطلق منها عملیة التنمیة المستقلة بالإعتماد على الذات منها
 .تركة وفهم موحد لدى جمیع الدول لما تعنیه التنمیة المستقلةإعتماد صیغ مش -
 .وضع تنمیة الموارد البشریة والقوى العاملة والحاجات الأساسیة في سلم الأولویات -
 .تطویر التنمیة الریفیة والصناعات الأساسیة المرافقة لها -
 .توجیه التجارة الخارجیة بإتجاه تكثیف الصادرات بین الأقطار المجاورة -
الإهتمام بالصناعات المعدنیة الأساسیة والبتروكیمیائیة القادرة على إنتاج وسائل الإنتاج  -

    .اللازمة للصناعة والزراعة ووسائل الإستهلاك
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  هیكل الدراسة )10
ــي ــاني . والدراســــات الســـابقة تنـــاول الفصــــل الأول الإطــــار المنهجــ ــاول الفصــــل الثــ فیمــــا تنــ

ــدثو . الإطــــار النظــــري والمفــــاهیم الأساســــیة ــل الثالــــث تحــ عــــن التنمیــــة المســــتدامة والتنمیــــة  الفصــ
 تحلیـل خـامسالفصـل ال فیما نـاقش .الإطار التطبیقي للدراسةالریفیة،أما الفصل الرابع فتطرق إلى 

ختبار الفرضیات بجانب أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة والتوصیاتو  البیانات   .إ
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    :المبحث الثاني
  الدراسات السابقة

  :الدراسات المحلیة: أولاً 
رسالة ماجستیر في التنمیة الریفیة أُعدت بواسطة عبد الحمید محمد أحمد الملیح، جامعة  )1

 م2012السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

  عنوان الرسالة :أولاً 
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  دور المجتمعات المحلیة في تحقیق التنمیة الریفیة المستدامة  
  الرسالةأهداف : ثانیاً 

 .التعرف على مشاركة المجتمعات المحلیة ودورها في قیام مشروعات تنمویة ناجحة  -1

إلي أي مدى یمكن تأكید إستمراریة التنمیة الریفیة عبر مشاركة القواعد في العملیة   -2
 .التنمویة

معرفة دور منظمات المجتمع المدني في التنمیة الریفیة بإعتبارها شریك أصیل في   -3
 .تنمویةالعملیة ال

 .تقصي دور صندوق تنمیة المجتمع في تحقیق التنمیة القاعدیة  -4

 .التعرف على إیجابیات وسلبیات المشاركة الشعبیة والمعوقات التي تواجهها  -5

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  .إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحلیلي  

  نتائج الدراسة: رابعاً 
المجتمع المحلي للمشاركة والمساهمة في جمیع نجاح صندوق تنمیة المجتمع في تحریك  - 1

المشروعات التي قامت، حیث شارك المجتمع في تحدید الإحتیاجات، ترتیب الأولویات، 
 .التخطیط، التنفیذ، التمویل، المتابعة والمراقبة

وضح من خلال الدراسة رغبة المواطنین وحماسهم للمشاركة والمساهمة في تنمیة   - 2
مناطقهم، مما كان له الأثر الواضح في تسریع قیام المشروعات التي تم تنفیذها والتي 

 .شملت مجال التعلیم، الصحة، المیاه والطاقة الشمسیة

واطنین وخاصة المناطق ضعف دور الحكومة الولائیة والقومیة في تقدیم الخدمات للم  - 3
 .البعیدة من المراكز والمدن الكبیرة

تفشــي الأمیــة بنســبة كبیــرة فــي منطقــة الدراســة، یــدل علــى نقــص فــي خــدمات التعلــیم فــي   -4
 .السابق

سامیة علـي أحمـد إبـراهیم، جامعـة السـودان . رسالة دكتوراه في الإقتصاد أُعدت بواسطة د )2
  م2010للعلوم والتكنولوجیا 

  ان الرسالةعنو : أولاً 
  بناء قدرات المرأة وأثرها في تخفیف حدة فقر الأُسرة

  أهداف البحث:ثانیاً 
  .قیاس أثر التعلیم، التدریب، التأهیل وبناء قدرات المرأة على تخفیف حدة فقر الأُسرة .1
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التعـــرف علـــى كســـب المـــرأة فـــي مجـــال التعلـــیم والتـــدریب والتأهیـــل ومســـاهمتها فـــي كیفیـــة  .2
 .ةتخفیف حدة فقر الأُسر 

 .تناول مفهوم الفقر وأنواعه وأسبابه وطرق قیاسه .3

 .تعریف مفهوم الحاجات الأساسیة .4

تحلیل تجربة ولایة الخرطوم في مجال بناء قدرات المرأة ومساهمتها في تخفیـف حـدة فقـر  .5
 .الأُسرة

تحدیــد الآلیـــات والمؤسســات التـــي تســاهم فـــي نســب تخفیـــف حــدة الفقـــر عبــر رفـــع قـــدرات  .6
 .المرأة

  نهج الدراسةم: ثالثاً 
  . إستخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي والمنهج الإحصائي التحلیلي

  نتائج الدراسة : رابعاً 
بناء قدرات المرأة عن طریق التعلـیم، التـدریب، رفـع الـوعي، التوظیـف والإسـتیعاب یـؤدي   - 1

 . إلي زیادة دخل الأُسرة وتخفیف معدل الفقر وسط الأُسرة

بناء قُدرات المرأة عن طریق التمویل، البناء المؤسسي والأدوات المعینة یـؤدي إلـي زیـادة   - 2
 . دخل الأُسرة

فقر الأُسرة یعكس الآثار الإقتصـادیة والإجتماعیـة والنفسـیة السـالبة التـي تـؤدي إلـي عـدم   - 3
 .توفر الأمن والسلام الإقتصادي والإجتماعي والنفسي للأُسرة

التقلیدیــة للمــرأة كربــة أُســرة ولیســت كواحــدة مــن دعامــات الإقتصــاد  تــؤثر نظــرة المجتمــع  - 4
 .الإنتاجي

ضـعف القــدرة المالیــة للمــرأة یــؤثر علـى إســتمراریة ونجــاح مشــروعاتها الإســتثماریة بســبب   - 5
 .عدم إتاحة فرص التمویل

ــدوى المالیــــة  - 6 ــتمرار الجــ ســ ـــري وإ لمــــرأة یــــؤدي إلــــي الشــــعور والإســــتقرار الأُسـ بنــــاء قــــدرات ا
 .ات المرأةلمشروع

 .المرأة تعتبر من الشرائح الضعیفة التي تعاني من حدة الفقر في الأُسرة  - 7

 .بناء قدرات المرأة ورفع مهاراتها الفنیة یؤدي إلي تخفیف حدة الفقر   - 8

الزیادة فـي نسـبة تعلـیم البنـات وتـوفیر فـرص التـدریب یحسـن مـن دخـل الأُسـرة ویقلـل مـن   - 9
 .حدة فقرها

 .یب للمرأة لإدماجها في سیاسات التنمیةضرورة التعلیم والتدر  - 10

 .الفقر هو السبب الأساسي في عدم تلبیة الأُسرة الحاجات الأساسیة - 11
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قلـــة دخـــل الأُســـرة یـــؤدي إلـــي عـــدم إشـــباع الحاجـــات الأساســـیة ومتطلبـــات الحیـــاة  - 12
 .الضروریة

تخاذ القرار والحرمان  - 13 الفقر یؤدي إلي عدم مشاركة المرأة الإجتماعیة والسیاسیة وإ
نتهاك الكرامة البشریةم  .ن الحقوق الإنسانیة وإ

  .  تعتبر وزارة الرعایة الإجتماعیة آلیة فاعلة للحد من فقر المرأة - 14
  م2010سلمى محمد صالح علي . رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال أُعدت بواسطة د )3

  عنوان الدراسة:أولاً 
  تقویم التدریب وأثره في الأداء

  أهداف الدراسة: ثانیاً 
  .ن إطار نظري علمي مناسب حول مفهوم وأهداف ومراحل وأسالیب تقییم التدریبتكوی .1
 .التعرف على أهمیة التدریب وأثره في رفع كفاءة العاملین .2

ــرامج  .3 ــدرب فــــي البــ ــي تعلمهــــا المتــ معرفــــة مــــدى تطبیــــق المهــــارات والمعــــارف والأفكــــار التــ
 .التدریبي

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  .الوصفي، التحلیلي، منهج دراسة الحالة والمنهج الإستقرائيإتبعت الدارسة المنهج 

  نتائج الدراسة : رابعاً 
 .أن تدریب العاملین یؤدي إلي زیادة كفاءة القوى العاملة  -1

یعتبــر التــدریب مــن العوامــل الهامــة فــي ترقیــة أداء العــاملین ویســاعد فــي التغلــب علــى    -2
 .ن في أداء أعمالهمكثیر من المشاكل والصعوبات التي تواجه العاملی

ختیـار الصـحیح للمتـدربین مـن أهـم عوامـل نجــاح تحدیـد الإحتیاجـات التدریبیـة والإ عملیـة  -3
 . العملیة التدریبیة

  
عصـام حامـد دكـین، جامعـة . أُعـدت بواسـطة د الإرشـاد والتنمیـة الریفیـة في رسالة دكتوراه )4

 م2009السودان للعلوم والتكنولوجیا

  عنوان الرسالة: أولاً 
  تحدید إحتیاجات تدریب قیادات المجتمع في مجال التنمیة المحلیة

  أهداف الدراسة: ثانیاً 
ـــة المجتمـــع  - 1 ــدم للقیـــادات المحلیـــة فـــي مجـــال تنمی ــدریب المقـ ــاء الضـــوء علـــى كفـــاءة التـ إلقـ

  .المحلي بغرض تحقیق أهداف التنمیة المحلیة المطلوبة
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لتدریبیــة للقیــادات المحلیــة فــي التعــرف علــى الطــرق المســتخدمة فــي تحدیــد الإحتیاجــات ا - 2
 .مجال تنمیة المجتمع المحلي

التعـــرف علـــى الإحتیاجـــات التدریبیـــة الفعلیـــة للقیـــادات المحلیـــة فـــي مجـــال تنمیـــة المجتمـــع  - 3
 .المحلي

 .إعداد خطة تدریبیة لتدریب القیادات المحلیة في مجال تنمیة المجتمع المحلي - 4

لیــة بعــد تـدریب القیــادات المحلیــة فــي تلــك معرفـة مــدى التقــدم الــذي حـدث فــي التنمیــة المح - 5
 .البرامج

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  . ي والتحلیلي ومنهج دراسة الحالةالمنهج الوصف إستخدم الدارس

  نتائج الدراسة : رابعاً 
تحدید إحتیاجات القادة التدریبیة بشكل مبكر له الأثر الإیجابي في إعداد خطـط التـدریب   - 1

التــي تتناســب مــع القــادة المحلیــین، ومعالجــة الــنقص فــي المعرفــة والمهــارة والقــدرة والخبــرة 
وازن بــین الأداء المســتهدف والأداء الحــالي مــن ناحیــة والفــرص  وتحدیــد مجــالات عــدم التــ

حیة أُخرى، مـع تحدیـد الوقـت والخبـرة والمحتـوى التـدریبي والطـرق التدریبیـة التدریبیة من نا
 .المناسبة

البـــرامج التدریبیـــة المقدمـــة للقیـــادات المحلیـــة لا تلبـــي الإحتیاجـــات التدریبیـــة الفعلیـــة لهـــذه   - 2
القیــادات، لأنهـــا بـــرامج نظریــة تقلیدیـــة وبالتـــالي لا تـــؤدي لتحقیــق أهـــداف التنمیـــة المحلیـــة 

 .المطلوبة

دارتهــا   - 3 أن القیــادي الإداري لــم یحصــل علــى فرصــة حقیقیــة للتصــدي لمســئولیة التنمیــة وإ
تخاذ القرارات والبت في الأمور الهامة  .وإ

عــدم تــوفر نظــم المعلومــات والبیانــات اللازمــة أدى إلــي وجــود قصــور فــي عمــل القیــادات   - 4
 .المحلیة خصوصاً في المجالات ذات الطبیعة المالیة

د الإحتیاجــات التدریبیــة للقــادة المحلیــین تســاهم فــي إعــداد خطــط التــدریب أن أهمیــة تحدیــ  - 5
التـــي تتناســـب مـــع القیـــادات المحلیـــة لرفـــع كفـــاءة الأداء ولتحقیـــق أهـــداف التنمیـــة المحلیـــة 
المطلوبــة مــع إمكانیـــة مراعــاة الفـــروق الفردیــة بـــین القــادة المحلیـــین ومســتویاتهم الوظیفیـــة 

كما یجب أن ینطلق التدریب مـن . حتیاجات القادة التدریبیةوالتركیز على إحترام رغبات وإ 
ــه ومعالجـــة  ــتمكن القیـــادات المحلیـــة مـــن أداء عملـ ــم المحلـــي وأهدافـــه، حتـــى تـ رؤیـــة الحكـ

    .القصور، وان تكون المشاركة في التدریب للقادة المحلیین إختیاریة

حمد أحمد النور، أُعدت بواسطة متوكل بشیر م في التنمیة الإقتصادیة رسالة ماجستیر )5
 م2009جامعة النیلین، 
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  عنوان الرسالة: أولاً 
  دور المنظمات الطوعیة في إحداث التنمیة الریفیة  

  أهداف الرسالة: ثانیاً 
 .التعرف على التنمیة الریفیة وكیفیة إحداثها  - 1

 . التعرف على المجتمع الریفي وكیف تسیر حیاته الیومیة  - 2

 .نمیة الریفیة في السودانتقدیم إسهام أكادیمي في مجال الت  - 3

 .الوقوف على مدى مساهمة المنظمات الطوعیة في إحداث التنمیة الریفیة  - 4

الوقوف على الخدمات التي یتم تقدیمها من قبل المنظمات الطوعیة ومدى إستجابة   - 5
 .سكان الریف لهذه الخدمات

  منهج الرسالة: ثالثاً 
، منهج دراسة الحالة ومنهج المسح إستخدم الدارس في هذه الرسالة المنهج التاریخي  
  .المیداني

  نتائج الدراسة: رابعاً 
 .هنالك إهتمام متعاظم من قبل المنظمات غیر الحكومیة بأهمیة تنمیة الموارد البشریة  - 1

 . مشاركة المجتمع في إدارة التنمیة ضعیفة من حیث مستویاتها ومؤسساتها  - 2

 .نجاح المنظمات في إدماج المرأة في عملیة التنمیة  - 3

 .هنالك نشاط واضح موجه للبیئة والمحافظة علیها  - 4

العمل الطوعي غایته هو تحقیق النهضة الإجتماعیة وتحقیق القیم الإنسانیة للمجتمع،   - 5
 .وذلك حتى تصبح المجتمعات أكثر تكافلاً وتراحما

 .المشاركة الشعبیة لها دور كبیر في إحداث التنمیة الریفیة  - 6

 .التنمیة الریفیة التي تقودها المنظمات الطوعیة غیر مستدامة  - 7

 .بله قلة الخبرة الإداریة والفنیةإزدیاد أعداد المنظمات الطوعیة یقا  - 8
، ن علـيمحمـد الطـاهر جـلال الـدی. أُعـدت بواسـطة د في التنمیة الإقتصادیة رسالة دكتوراه )6

  م2009 جامعة النیلین
  عنوان الدراسة: أولاً 

أثــر المشــاركة فــي أنشــطة التنمیــة الریفیــة فــي بنــاء قــدرات المســتهدفین فــي بــرامج التنمیــة 
  الریفیة لجنوب كردفان

  أهداف الدراسة: ثانیا
ـــادة  .1 ـــك علـــى زی ـــة وأثـــر ذل التعـــرف علـــى مشـــاركة المســـتهدفین فـــي أنشـــطة البـــرامج المختلف

  . لتخطیط والتنفیذ والتقییمقدراتهم في ا
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 .التحول الناجم عن رفع قدرات المستهدفین ومدى مساهمته في تحقیق تنمیة مستدامة .2

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  .إستخدم الباحث منهج المسح الإجتماعي ودراسة الحالة

  نتائج الدراسة: رابعاً 
ــر فــــي رفــــع مهــــارات وت -1 ــر إتجاهــــات أن المشــــاركة فــــي أنشــــطة التنمیــــة الریفیــــة لهــــا أثــ غییــ

 .المستهدفین

بإمكــان المســتفیدین تحقیــق الإســتدامة فــي الوظــائف التنمویــة حتــى فــي حــال وقــف دعــم   -2
البرامج لهم وذلك بدرجة عالیة من الأهلیة نتیجة للقدرات التي تم إكتسابها أثناء المشـاركة 

  . في تنفیذ البرامج
، جامعــة محمــد المهــدي مصــطفى طــه. أُعــدت بواســطة د فــي إدارة الأعمــال رســالة دكتــوراه )7

  م2006 السودان للعلوم والتكنولوجیا
  عنوان الدراسة: أولاً 

  إستراتیجیة تنمیة الموارد البشریة في القطاع الخاص
  أهداف الدراسة: ثانیاً 

ســتراتیجیات الـدفع أو الحفــز  .1 سـتیعابها بالمنظمـات وإ التعـرف علـى عملیــة إختیـار العمالــة وإ
  .تأثیرها على مستوى أداء العاملین ومدى

معرفــة أهمیــة الإدارة الإســتراتیجیة فــي تنمیــة القـــدرات البشــریة بمــا یتماشــى مــع متطلبـــات  .2
 .وأهداف المؤسسة

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  .إستخدم الباحث المنهج الوصفي والتحلیلي وكذلك منهج دراسة الحالة

  
  

  نتائج الدراسة: رابعاً 
نمـا معنـوي وملمـوس مـن خـلال تنمیـة قـدرات أن العائد من عملی  -1 ة التدریب لیس مادي، وإ

ــارجي  ومهـــارات العامـــل كـــل حســـب تخصصـــه ومجالـــه ســـواء كـــان التـــدریب داخلـــي أو خـ
 .ویحقق عملیة تطبیق إستراتیجیة التنمیة البشریة

ــى ســـلوكیات الأفــــراد بإعتبـــار أن عملیــــة  -2 ــق إســـتراتیجیات التحفیــــز یـــؤثر علــ أن عـــدم تطبیــ
ي تحــول فــي ســلوك الفــرد وتكــوین إتجاهــات جدیــدة نحــو العمــل وبالتــالي تفشــل التــدریب هــ

المنظمــات فــي مواكبــة التطــور التكنولــوجي والــذي یســاعد بشــكل أو بــآخر للتحفیــز كأحــد 
 .الإستراتیجیات الأساسیة لتطویر وتنمیة الموارد البشریة
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أكادیمیـــة أعـــدت بواســـطة یوســـف صـــافي الـــدین عثمـــان،  فـــي الإقتصـــاد رســـالة ماجســـتیر )8
 م2006السودان للعلوم، دیسمبر

  عنوان الرسالة: أولاً 
  في إحداث التنمیة الریفیة بالسودان IFADدور الصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة   

  أهداف الدراسة: ثانیاً 
 .التعرف على قضایا التنمیة الریفیة في منطقة الدراسة  -1

 .إلقاء الضوء على مشروع التنمیة الریفیة بولایة شمال كردفان  -2

دراســة الــدور الــذي لعبــه مشــروع التنمیــة الریفیــة بولایــة شــمال كردفــان فــي إیجــاد الحلــول   -3
 .المناسبة لقضایا التنمیة الریفیة

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  .إستخدم الدارس منهج دراسة الحالة  

  نتائج الدراسة: رابعاً 
روع التنمیــة الریفیــة بولایــة شــمال كردفــان الممثــل فــي الصــندوق الــدولي للتنمیــة حقــق مشــ  - 1

الزراعیة نسبة مشاركة عالیة في تخطیط وتنفیذ الأنشطة والمشروعات الصغیرة من حیـث 
 .مستویاتها ومؤسساتها

ــل  - 2 ـــة فـــي كـ ــت مشـــاركتها عالی ــة التنمیـــة، وكانـ ــرأة فـــي عملیـ نجـــح المشـــروع فـــي إدمـــاج المـ
 .ویةالأنشطة التنم

حقــق المشــروع هدفــه فــي نشــر الثقافــة الغذائیــة وتطبیقاتهــا العملیــة وســط المســتفیدین ممــا  - 3
 .أدى إلي زیادة الدخل لدیهم

ح المشروع في تحقیق الإستدامة على مستوى مشروعات إدرار الدخل بصورة مجملة انج  - 4
 .كان ممتاز

یئیة والنظم الإجتماعیـة، فاعلیة الآلیات الخاصة بتحقیق الإستدامة على مستوى النظم الب  - 5
 .الأمر الذي أدى إلي تحقیق الإستدامة المطلوبة في هذه الجوانب

نجــاح المشــروع فــي عدالــة توزیــع الفــرص الإقتصــادیة لمعظــم المســتفیدین مــن مشــروعات  - 6
 .إدرار الدخل

ــــق  - 7 ـــع فــــي طری ــة ونشــــاطات المجتمـ ــتوى المشــــروعات الخدمیــ ــــى مســ تحقیــــق الإســــتدامة عل
 .التنمیة

 .قة طردیة بین المتابعة ونجاح المشروعات التنمویةهنالك علا - 8

  الدراسات الأجنبیة: ثانیاً 
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رسالة ماجستیر في إدارة الأعمال أُعدت بواسـطة إبـراهیم عبـد المجیـد القوقـا، الجامعـة  )1
 م2007الإسلامیة، فلسطین، غزة 

  عنوان الرسالة: أولاً 
  أثر التدریب على أداء المشروعات الصغیرة والصغیرة جداً   

  أهداف الرسالة: ثانیاً 
ــــاج، والتطــــور  .1 ــم الإنت ـــادة حجــ ــأثیر التــــدریب علــــى ربحیــــة المشــــروع، وزیـ ــى تــ التعــــرف علــ

 .التكنولوجي وتطویر أسالیب العمل الإداري

خدمات التـدریب لأصـحاب  التعرف على أثر برامج تدریب المشروعات الصغیرة في تقدیم .2
نعكاسها على هذه المشروعات  .المشروعات الصغیرة وإ

ــغیرة كدعامـــة ولبنــــة  .3 ــروعات الصـ ـــة المشـ ـــة البشـــریة، وأهمی ــة التـــدریب للتنمی ــیح أهمیـ توضـ
 .أساسیة في بناء الإقتصاد

  منهج الدراسة: ثالثاً 
  إستخدم الدارس المنهج الوصفي والتحلیلي  

  نتائج الدراسة: رابعاً 
ي تحســین بینـت الدراســة أن للتـدریب أثــراً إیجابیــاً علـى أداء المشــروعات الصــغیرة، تمثـل فــ .1

ــل  ــویر أســـــالیب العمـــ ـــــة والإنتـــــاج، وتطـــ ـــالات الربحی ـــغیرة فـــــي مجــ ــروعات الصــ أداء المشـــ
 .والإعتماد على التكنولوجیا الحدیثة في المشروعات الصغیرة

أثبتت الدراسـة أن للتـدریب أثـراً فـاعلاً علـى تطـویر مهـارات وقـدرات أصـحاب المشـروعات  .2
وفاعلیة المشاركین فـي أداء العملیـات  الصغیرة والعاملین، إنعكس بشكل واضح على قدرة

 .الإنتاجیة في مشروعاتهم بشكل أفضل

ممارسة التخطیط من أهم المهارات التـي طبقهـا أصـحاب المشـروعات الصـغیرة والعـاملین  .3
 .في مجال تطویر أسالیب العمل فیها

أثـر التـدریب بشــكل إیجـابي علـى زیــادة أربـاح المشـروعات، وهــذا یـدل علـى أن الإســتثمار  .4
في التدریب یعود بالفائدة والنفع على المشروعات الصغیرة بشكل مباشر، متمثلاً في قدرة 
أصــحاب المشــروعات والعــاملین فیهــا علـــى تحســین إدارة مشــروعاتهم، وخفــض التكـــالیف 

 .والتوسع في السوق، وبالتالي زیادة الأرباح
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ؤهــل العلمــي للمتــدرب لــیس لــه دور علــى الأثــر  .5 النــاتج عــن التــدریب بینــت الدراســة أن المُ
نعكاسه على المشروعات الصغیرة  . وإ

  :ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة
ركزت بعضها على أثر التدریب في تخفیف حدة فقر الأسرة، و  الدراسات السابقة تناولت

 خربعض الآفیما تناول التحدید الإحتیاجات التدریبیة لقیادات المجتمع في مجال التنمیة المحلیة، 
، إضافة إلي أهمیته في القطاع الخاص، الأمر الذي بصفة عامة تقویم التدریب وأثره في الأداء

تدریب العاملین بالریف دور أدى إلي إختلاف الدراسة الحالیة عن سابقاتها، حیث أنها تناولت 
   .في إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة

في المنهج الذي إستخدمته، حیث أنها إستخدمت أیضاً إختلفت هذه الدراسة عن سابقاتها 
في حین أن معظم الدراسات السابقة ركزت على  والإحصاء التحلیلي، الوصفي منهج الإحصاء

ومن مواضع   .المنهج الإستقرائيو المنهج التاریخي، المنهج الإستنباطي  :أخرى، مثل مناهج
ن الدراسة الحالیة إختارت الفترة من الخلاف نجد كذلك الفترة الزمنیة ومكان الدراسة، حیث أ

، لأنه لا توجد دراسة في نفس هذا ، وولایة شمال دارفور كمنطقة للدراسة2014 – 2005
   .الموضوع بالولایة

   
  

  
  :المبحث الأول

  التدریب
  ماهیة، مفهوم وفلسفة التدریب

إلــي یتســم العصــر الحــدیث بعــدد مــن الســمات والمؤشــرات التــي أدت بــدورها إلــي الحاجــة 
ومـن هـذه السـمات والتطـورات والمتغیـرات التـي كـان لهـا . عامل ماهر أو موظـف متعـدد المهـارات

دورهـا الإیجـابي فـي زیـادة الإهتمـام بالتــدریب تطبیـق كثیـر مـن المشـروعات والشـركات والمنظمــات 
عادة هندسة النظم الإداری ة وغیر ذلك المفاهیم والنظم الإداریة الحدیثة مثل إدارة الجودة الشاملة وإ

لقـد كـان لهـذا التحـول . من المفـاهیم التـي إرتبطـت بـالتحول مـن القطـاع العـام إلـي القطـاع الخـاص
ــدریب العـــاملین فــــي  ــق الحاجــــة إلـــي تـ ــر فـــي خلـ ــر الحكومیـــة أثــــر كبیـ وتنـــامي دور المنظمـــات غیـ

ة ویضـاف إلـي مـا سـبق ثـور . المنظمات والمشروعات حتى یتمكنوا من تأدیـة أدوارهـم بصـورة جیـدة
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المعلومات والإتصالات والتطورات التكنولوجیة التي أكدت على ضـرورة إسـتمرار التعلـیم والتـدریب 
  .)1(لجعل العاملین یواكبوا هذه التطورات

وتتأكد أهمیة التدریب من حجم ما تنفقه علیه بعض الدول المتقدمة مثل الولایات المتحـدة 
  .على التدریب الثلاثین ملیار دولار الأمریكیة التي یتجاوز فیها حجم الإنفاق السنوي

وقد یتمثل التدریب فـي تعریـف العامـل فـي مجـال الزراعـة بكیفیـة إسـتخدام الطـرق الحدیثـة 
فـي العملیــات الزراعیــة لزیـادة إنتــاج مزرعتــه أو مشـروعه، وفــي تعریــف البـائع بكیفیــة بیــع منتجــات 

  .)2(على موظفیه وتقییم أدائهمشركته، وفي تعریف المشرف الجدید بكیفیة التعامل والإشراف 
إذن التــدریب فــي جــوهره جهـــد نظــامي متكامــل ومســتمر یهـــدف إلــي إثــراء وتنمیــة معرفـــة 

وهـو كـل عمـل مـن شـأنه أن یـؤدي . )3(ومهارة الفرد لأداء عمله بدرجة عالیـة مـن الكفـاءة والفعالیـة
وظروفه أو خلق مهارات إلي تزوید العاملین بالمعلومات الضروریة لضمان إلمامهم بدقائق العمل 

فنیة أو إداریة تحتاج إلیها المنشأة أو تغییر وجهات المعتقدات التي لدى الأفراد تغییراً یؤثر بشكل 
  .)4(إیجابي على نتائج العمل

بأنه تلك الجهود الهادفة إلي تزوید الموظف بالمعلومات والمعـارف  كذلك التدریب ویعرف
ا التــي تكســبه مهــارة فــي أداء العمــل، أ و تنمیــة وتطــویر مــا لدیــه مــن مهــارات ومعــارف وخبــرات بمــ

  .5یزید من كفاءته في أداء عمله الحالي أو یعده لأداء أعمال ذات مستوى أعلى في المستقبل
وثمة تعریف آخر یقول أن التدریب عملیة منظمـة ومدروسـة تهـدف لتعلـیم العـاملین طـرق 

 وذلـك مـن خـلال تزویـدهم بمعلومـات ومعـارف جدیدة وطرق أفضل لأِداء أعمالهم حالیـاً ومسـتقبلاً 
  . 6تكسبهم المهارة في أداء العمل

  :7في ضوء هذه التعریفات یحقق التدریب ثلاثة عناصر أساسیة وهي
بـث المعرفــة التـي تتنــاول الجوانــب الكلیـة للعمــل وهـي التــي تجعــل الفـرد مســتوعباً لأِهــداف   . أ

لتخطـیط الشـامل للوحـدة أو الإدارة أو عمله في ضوء السیاسة العامة للدولـة، وفـي ضـوء ا
، وذلــك إسـتیعاب یبعــده مــن الفهـم الجزئــي لعملــه أو مهمتـه ویقــوده إلــي )المشــروع(الشـركة 

تصور عمله في ضوء حلقة متصلة بحلقات أُخرى تهـدف فـي جملتهـا إلـي تحقیـق أهـداف 
  .كلیة

                                                
)  م2006مصر، بدون دار نشر، (والإتجاھات الجدیدة، المفاھیم والمجالات –سمیر محمد ولیلى البرادعي، إدارة الموارد البشریة  )1(

  .123ص 
  .123المرجع السابق، ص ) 2(
 .129ص ) م2008، 2السودان، بدون دار نشر، ط(أحمد إبراھیم أبوسن، إدارة الموارد البشریة،  )3(
  . 143ص ) م2009السودان، شركة مطابع السودان للعملة، ینایر(زكي مكي إسماعیل، إدارة الموارد البشریة،  )4(
 .22ص ) م2007، 1مصر، مجموعة النیل العربیة للنشر، ط(سعد الدین خلیل عبد الله، إدارة مراكز التدریب، 5
  .144زكي مكي، مرجع سابق، ص 6
  .129أبوسن، مرجع سابق، ص 7
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تمكینــه مــن یعــین الفــرد علــى إكتســاب المهــارة فــي العمــل الــذي یؤدیــه، وذلــك عــن طریــق   . ب
ممارسة الأسالیب والنظم المتجددة في العمل على أساس تجریبي یعینه فـي إنتقـاء مـا هـو 

إن مثل هذا المنهج یبعـد الفـرد مـن الأسـلوب التقلیـدي الـذي . أمثل لمواقف العمل المختلفة
یجعله مقیداً بخطى وأسلوب الرئیس المباشر، وهو أسـلوب إضـافة إلـي إنفاقـه زمنـاً طـویلاً 

علم المهنة فهو یبدد كثیر من الإمكانیات المادیة والفنیة إذ أن الخبرة فـي هـذه الحالـة في ت
یضاف إلي ذلك أن المـنهج التقلیـدي یجعـل المـرؤوس . محددة بمحاولات الخطأ والصواب

 .صورة طبق الأصل من خبرة رئیسه المباشر بكل إیجابیاتها وأوجه القصور فیها

انــب الــنقص فــي إتجاهاتــه ومیولــه ویحفــزه لتنمیــة قــیم یمــنح المتــدرب فرصــة إستكشــاف جو   . ت
تجاهات إیجابیة إن المعرفة الكاملة بجوانب العمل والقـدرة علـى القیـام بـه تحبـب العمـل . وإ

كما أن معرفته العامة بما یؤدي غیره مـن أعمـال متصـلة . للفرد وتجعله منتمیاً وراغباً فیه
  .نصر التفهم والتعاون المثمر مع زملائهتعینه في التصور المتكامل للعمل وتعمق فیه ع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :علاقة التدریب بالمفاهیم الأُخرى
یجــب التمییــز بــین التــدریب وغیــره مــن المفــاهیم المرتبطــة ببعضــها الــبعض والقریبــة   
ــدریب ـــاهیم. مـــــن التـــ ـــذه المفــ ــمل هــ ــــتعلم: وتشـــ ــــیم   Learningالـ ــــة  Educationوالتعلـ والتنمیـ

Development وهي مفاهیم ترد على أنها متقاربة.  
 :التدریب والتعلم .1

یختلف التدریب عن التعلم في أن الأول هو عبارة عن عملیة منظمة، في حـین أن   
كمــا أن التـدریب یــتم بوسـائل محــددة ومباشـرة، بینمــا الــتعلم . الـتعلم عملیــة غیـر منظمــة فـي الغالــب

كذلك یختلف التدریب عن التعلم فـي . ة المنظمةیتم بطریقة غیر مباشرة ومن خلال الخبرة والدراس
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ن كـان مـن الســهل  أن التـدریب تسـهل معرفتـه ومعرفـة آثـاره، فـي حـین أن الـتعلم یصـعب قیاسـه، وإ
  .1قیاس آثاره

ویتفق المفهومان في أنهما یحققان إكتساب الأفراد المعارف والمهارات والإتجاهـات   
  .الخ.... 
  التدریب والتنمیة .2

أوجــه التشــابه بینهمــا، إلا أن التــدریب تظهــر آثــاره بســرعة، حیـــث  علــى الــرغم مــن  
ـأداء وظـائفهم . یركز على الوظائف الحالیة للموظفین وتنمیة قدراتهم الخاصة لكي یقومـوا مباشـرة بِ

أمــا تنمیــة المــوظفین فهــي . إذن التــدریب یركــز علــى جعــل العامــل أكثــر كفــاءة فــي وظیفتــه الحالیــة
  .قبلیة في المنظمةتركز على الوظائف المست

وبصرف النظر عن الحدیث عن تدریب العاملین أو تنمیتهم، فإن الناتج واحد وهو   
بعبــارة أُخــرى، إن . الــذي یجعــل الموظــف أكثــر فعالیــة وكفــاءة فــي أداء وظیفتــه Learningالــتعلم 

تنمیة الموظف تعتبر أمر مستقبلي بصورة أكبر وأكثر إهتماماً بالتعلیم من التدریب، بحیث یصبح 
لذلك، تنمیة العاملین تركـز علـى النمـو . العامل قادر على فهم وترجمة وتفسیر المعلومات بسهولة

وظفین الــذین یعــدون لشــغل وظــائف تتضــمن مســؤولیات كبیــرة وتحتــاج إلــي قــدرات الشخصــي للمــ
  . 2ومهارات شخصیة بحیث تكون لدیهم القدرة على التفكیر والفهم

  التدریب والتعلیم .3
إن التعلیم هو عبـارة عـن عملیـة تنطـوي علـى العدیـد مـن الأنشـطة التـي تهـدف إلـي   

مهارات والقـیم والفهـم، وهـي أنشـطة لا تتصـل مباشـرة تمكین الفرد من إستیعاب وتنمیة المعارف وال
ـأن یتعــرض لكیفیـة التفكیــر فــي  بمجاـل ضــیق أم محـدد مــن مجـالات النشــاط، ولكنهــا تسـمح للفــرد بِ
كثیر من المشاكل وتحدیدها وتحلیلها والعمل على حلهـا، أي أن عملیـة التعلـیم تكسـب الفـرد بوجـه 

  .3عام طریقة التفكیر في حل المشكلات
ذ   ا كانــت هنــاك فــروق بــین كــل مــن التعلــیم والتــدریب، فــإن ذلــك لا ینفــي التكامــل وإ

والترابط بینهما، ذلك أن قدرة الفرد على إكتساب المعارف والمهارات والإتجاهـات فـي إطـار بـرامج 
تدریبي تتوقف بشكل مباشر أو غیر مباشر على مستوى جودة التجربة التعلیمیـة السـابقة التـي مـر 

یة أُخرى، فإن التعلیم یتأثر بالمهارات التي إكتسبها الفـرد فـي بـرامج تـدریبي، ویمكنـه ومن ناح. بها
  .بالتالي أخذها في الحسبان للإستفادة منها في مواقف أو تجارب تعلم جدیدة

                                                
 . 125محمد، مرجع سابق، ص  سمیر 1
 .125المرجع السابق، ص 2
 .126المرجع السابق، ص 3
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، مـن خـلال معرفـة أن مجموعـة البـرامج    ویتبین الإرتباط بین التدریب والتعلـیم أیضـاً
یحتـوي بعضـها ) المشـروع(لین والمـوظفین والمـدیرین داخـل المنشـأة التي تصمم لتنمیة قدرات العام

كمــا تتضــمن تحلیــل . علــى التــدریب مثــل الممارســة علــى بعــض المهــارات المتخصصــة والمحــددة
 .1الأدوار للأطراف التي تقع في البیئة التي یعمل فیها المشروع

  أهمیة التدریب
. فــع الكفــاءة الفنیــة والإداریــة للعــاملینتنبـع أهمیــة التــدریب مــن كونــه عنصــراً أساســیاً فــي ر 

ورفع الكفاءة الفنیة والإداریة یؤدي إلي زیادة الإنتاجیة وتحقیق الأهداف على مسـتوى المشـروع أو 
ومـن جهـة أُخـرى یعتبـر . المنظمة ومن ثم على المسـتوى القـومي وبالتـالي تحقیـق أهـداف المجتمـع

بــة والتكیــف مــع التطــورات والتغیــرات التكنولوجیــة التــدریب هــو الوســیلة لتحقیــق القــدرة علــى المواك
كمــا أن التــدریب وتنمیــة قــدرات العــاملین یبعــث الثقــة فــیهم ویجعلهــم . المتســارعة بالعــالم الخــارجي

قبالهم على العمل   .2أكثر قدرة على الأداء ویزید من حماسهم وإ
ر إســـتثمار التــدریب بشـــكل عـــام یعمـــل علـــى تنمیـــة قــدرات العـــاملین بالمشـــروع، وهـــو یعتبـــ

ومــن أهمیـة التــدریب أیضـاً أنــه غیــر مقصـور علــى مســتوي إداري أو . حقیقـي لــرأس المـال البشــري
ــة والمنظمـــات والشـــركات علـــى  ـــوب لكـــل العـــاملین بمشـــروعات التنمیـ ــا هـــو مطل نمـ فنـــي محـــدد، وإ
مختلــف مســتویاتهم الوظیفیـــة، كــذلك یعتبـــر مــن أهــم مجـــالات الإســتثمار الإســـتراتیجیة فــي مجـــال 

  .3ة قدرات المورد البشريتنمی
  :والتدریب لیس هدفاً في حد ذاته، بل هو وسیلة لتحقیق مجموعة من الأهداف هي

تزویـد العـاملین بالمهــارات والخبـرات والإتجاهــات التـي تجعلهــم یـؤدون أعمــالهم بقـدر عــالٍ  .1
 ، ویعینـه من الكفاءة والفعالیة، بـذلك یقـود إلـي زیـادة فـي قـدرة المشـروع للإنتـاج كمـاً ونوعـاً

  .في إستكشاف البدائل المستقبلیة التي تجعله في حالة فعالیة متصلة
إتساع دائرة معرفـة العامـل بمقومـات ومكونـات عملـه وزیـادة مهاراتـه فـي أداء مهامـه تتـیح  .2

الحرفــي، وتزكــي فــي  دلـه فرصــة الإختیــار بــین أســالیب وبــدائل متنوعـة، وتبعــده عــن التقییــ
 .الإبتكارنفسه روح المبادرة والتجدید و 

ــــة  .3 ــط التنمیـ ــا خطـــ ــي تتطلبهـــ ـــة التـــ ــ ـــوى العامل ــة مـــــن القــ ـــات الفعلیـــ ــوفر التـــــدریب الإحتیاجــ یـــ
كمــا أنــه یمثــل الســبیل الوحیــد الــذي یمكــن مــن الإیفــاء . الإقتصــادیة والإجتماعیــة والثقافیــة

ــة لــبعض المهــن والتخصصــات النــادرة التــي تســتوجب تصــمیم فتــرات  بالإحتیاجــات العاجل
 .4عض الحالاتتدریبیة خاصة في ب

                                                
 .126سمیر محمد، مرجع سابق، ص  1
  .146، 145زكي مكي، مرجع سابق، ص ص 2
 .146المرجع السابق، ص  3
 .131، 130أبوسن، مرجع سابق، ص ص 4
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ــتجدات العمـــل والتطـــور  .4 ــى التكیـــف مـــع مسـ ــتمرار علـ ــاعد بإسـ ـــة مقـــدرات العـــاملین تسـ تنمی
 .1التكنولوجي والقدرة على المواكبة

یعمــق التــدریب كمــنهج نظــامي متكامــل التصــور الموحــد لأِهــداف المشــروع بــین العــاملین،  .5
بأهمیـة أعمـال الأفـراد والذي بدوره یحقق الفرصة للتفاعل وتبادل الخبـرات وینمـي الشـعور 

والوحــدات الأُخــرى داخــل المشــروع، الأمــر الــذي یجعــل التــوازن والتعــاون والتنســیق ممكنــاً 
ومطلوباً مع جمیع العـاملین، وبـذلك یتحقـق إسـتقطاب كافـة الطاقـات البشـریة والإمكانیـات 

 .2المادیة والفنیة لتحقیق الأهداف الكلیة للمشروع

  مبادئ التدریب
  :3ریب الهدف منه، فإنه یجب أن تتوافر فیه المبادئ الآتیةلكي یحقق التد

  .توفر الرغبة لدى الفرد نفسه في التعلم والتزود بالمعرفة. 1
ضــرورة تصــمیم بــرامج التــدریب علــى أســاس الإحتیاجــات المطلوبــة منــه وتناســب هــذه البــرامج . 2

  .وسائل التدریب حتى لا تصبح الجهود المبذولة غیر فعالة
ن هنــاك تناســب بــین التكلفــة والعائــد مــن التــدریب، بمعنــى عــدم تجــاوز نفقــات التــدریب أن یكــو . 3

  .المنافع المتوقعة منه، ومن ثم یجب حساب التكلفة والعائد لكل برامج تدریبي
یجــب متابعــة المتــدرب فــي عملــه بعــد تدریبــه للتعــرف مــن أثــر التــدریب فــي ســلوكه الشخصــي . 4

  .والإجتماعي وأثره في عمله
راعاة الفروق الفردیة بین المتدربین، ذلك أن بعض المتدربین یتعلمون بشكل أسرع بكثیر من م. 5

كما أن بعض الأفراد یظهرون إختلافات كبیرة عن غیـرهم فـي سـرعة تقـبلهم لأِنـواع معینـة . غیرهم
  . من التدریب

نمـا تُعـالج ضرورة التفرقة بین المشكلات التي تعالج بالتدریب وتلك التي لا تعـالج بالتـ. 6 دریب، وإ
سیاســات إداریــة أُخــرى ــؤتي التــدریب الثمــرة المرجــوة منــه إذا مــا كــان تــأثیره منصــباً فــي . بِ ولــذلك یُ

زیــادة المعــارف والمعلومــات، بنــاء القــدرات والمهــارات، والتــأثیر علــى : ثــلاث مجــالات رئیســیة هــي
  .والمیول تالإتجاها

  :أنواع التدریب
لعاملین، لا یقتصر على كادر دون الكـوادر الأُخـرى بـل التدریب واجب وظیفي على كل ا

. ینبغـي أن یســتفید منــه كـل العــاملین علــى إخــتلاف درجـاتهم الوظیفیــة، مــن قاعـدة الهــرم إلــي قمتــه
ــؤدى فــي العمــر مــرة، بــل هــو عملیــة دینامیكیــة متجــددة یتكــون مــن أنــواع  كمــا أنــه لــیس بفریضــة تُ

                                                
 . 147زكي مكي، مرجع سابق، ص  1
 . 131أبوسن، مرجع سابق، ص 2
 . 129، 128سمیر محمد، مرجع سابق، ص ص 3
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ویمكـن فـي . احـل النمـو الـوظیفي فـي المهنـة المعینـةمتعددة یتصـل كـل نـوع بمرحلـة محـددة مـن مر 
  :1ضوء الإطار المتكامل للتدریب كنظام متكامل أن یتحدد الأنواع الأساسیة التالیة

  Basic Training التدریب التكویني أو الإِعدادي أو الأساسي . 1

ـــا ــة محــــددة بتقــــدیم المعـ ــ ـــاملین إعــــداداً أساســــیاً لعمــــل أو وظیف ـــداد العـ ـــدف إلــــي إعـ رف یهـ
الضروریة لها والمهارة الأساسیة الواجبة للقیـام بهـا مـع تنمیـة الإتجاهـات النموذجیـة التـي تزیـد مـن 

  .القدرة على النهوض بالمهام والإِختصاصات المحددة لها
نمـا یقتضـي الرغبـة والمیـل للـتعلم  لا یستوجب هذا النوع من التدریب خبرة سـابقة بالعمـل وإ

  .هذا النوع من التدریب في معاهد أو مراكز تدریبیة متخصصةوعادة یقدم . وتنمیة المهارة
 Orientation Trainingالتدریب التمهیدي. 2

یهــدف إلــي تهیئــة العامــل إلــي العمــل الجدیــد بتعریفــه بــأهم مكوناتــه ومقوماتــه، وعــادة مــا 
أهـداف المنشـأة : یتضمن هـذا النـوع مـن التـدریب والـنظم ، ونظـام العمـل فیـه، )المشـروع(التعریـف بِ

إن الإهتمــام الأكبــر فــي هــذا الجانــب مــن . والقـوانین التــي تحكــم العمــل وحقــوق العــاملین وواجبـاتهم
أنـــواع التـــدریب ینصـــب علـــى المعلومـــات التعریفیـــة ولا یخـــتص بتنمیـــة مهـــارات العـــاملین إلا بقـــدر 

  .محدود
  Refresher Trainingالتدریب الإنعاشي أو التجدیدي. 3

تجاهـات العـاملین یحقق هذا النوع من ا لتدریب إنعـاش وتجدیـد معـارف ومهـارات وأفكـار وإ
بتهیئـــة الفرصـــة لهـــم للتعـــرف علـــى الجدیـــد مـــن الـــنظم وأســـالیب العمـــل والإختراعـــات الحدیثـــة مـــن 

بتكارات تعینهم في أداء عملهم الحالي بدرجة أرفع من الكفاءة والفعالیة   .معدات، آلات وإ
ي هــو بــث المعرفــة فــي بیئــة العمــل وتجدیــد قــدرات الهــدف الأساســي مــن التــدریب الإنعاشــ

العاملین وحفزهم على مواكبة ما إستجد مـن تطـور فـي المعرفـة والمهـارات وأدوات العمـل المتصـلة 
لهذا فإن من أهم مزایاه الحث على مواكبة التطور وعدم الأنكفاء على التجـارب الذاتیـة . بوظائفهم
مـن التـدریب للتعـرف بـالنظم والأسـالیب الجدیـدة فـي العمـل  وكثیراً ما یستخدم هـذا النـوع. المحدودة

قبل تطبیقها، تمكیناً للعاملین من التعرف على مزایاها وحفـزاً لهـم علـى قبـول التغیـر المترتـب علـى 
  .إستخدام هذه النظم والأسالیب الجدیدة

 Development Trainingالتدریب التأهیلي   .4

بوظیفــة أرفــع مــن وظیفتــه الحالیــة، وهــذا النــوع مــن التــدریب یهـدف إلــي تأهیــل الفــرد للقیــام 
یحقــق هــذا النــوع مــن التــدریب التهیئــة المطلوبــة للمهــام . یســبق عــادةً الترقیــة إلــي الوظــائف الأعلــى
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والإختصاصات الجدیدة ویحد من التدرج التلقائي في الوظائف لاسیما في الحالات التـي تسـتوجب 
  .الوظائف الأُولى مهارات جدیدة لم تكن مطلوبة في

    Retraining)  إعادة التدریب(التدریب التحویلي . 5

یرمي هذا النوع من التـدریب إلـي تزویـد الفـرد بمعـارف ومهـارات جدیـدة لأِداء عمـل   
وعــادة یســتخدم هــذا النــوع مــن التــدریب لتمكــین . یختلــف عــن عملــه الأساســي بقــدر یســیر أو كبیــر

أعمـال مختلفـة ولكنهـا متصـلة ببعضـها إتصـالاً مهنیـاً العاملین من زیادة قدراتهم للقی ویسـتخدم . ام بِ
هـذا النــوع مــن التــدریب فـي بعــض الأحیــان لخلــق تــوازن فـي الإحتیاجــات الوظیفیــة داخــل المنشــأة، 
حیث یعاد تدریب بعض العاملین بغرض الإیفـاء بإحتیاجـات عاجلـة فـي بعـض التخصصـات التـي 

  .ندرة الكوادر المؤهلةتعاني لأِسباب متعددة ومختلفة من 
  :الإحتیاجات التدریبیة

إن المنهج التدریبي الفعال هو إستجابة لحاجـة فعلیـة ولـیس مجـرد رد فعـل سـطحي   
لهــذا فإنــه مــن الأهمیــة بمكــان أن یســبق وضــع المــنهج . عــابر لمشــكلة قائمــة أو قصــور فــي الأداء

ــات التدریب ــد للإحتیاجــ ـــل متكامـــل للمعلومـــات وتحدیـ ــدریبي تحلی ـــةالتـ ثمـــة حقیقـــة أساســـیة ینبغــــي . ی
ــعها فــــي الإعتبــــار وهــــي ــائص أو : وضــ ــل النقــ ــیس هــــو العِــــلاج العــــام أو النــــاجع لكــ أن التــــدریب لــ

المشــاكل التــي تحــد مــن الأداء، فقــد تكــون مســببات هــذه العوائــق ناتجــة مــن شــح فــي الإمكانیــات 
تتوافق مع ظروف العمـل والبیئـة  الفنیة أو المادیة، أو من النظم أو القوانین واللوائح البالیة التي لا

فقد یعود . الحالیة، أو من قصور في السیاسات والخطط، أو من إنعدام التصور الإداري المتكامل
تــدني الإنتاجیــة لواحــد مــن هــذه الأســباب، أو لبعضــها أو لجملــة هــذه الأســباب مجتمعــة، وهــي فــي 

تبــرز القاعــدة الجوهریــة التــي مــن هنــا . كــل هــذه الحــالات لا یمكــن معالجتــه بوضــع مــنهج تــدریبي
أشرنا إلیها وهي أن التدریب لیس بالعلاج العام لكل مسببات تدني الإنتاجبة، وینبغي وضع مـنهج 

ــة مماثلـــة ــات فعلیـ ـــي إحتیاجـ ـــرامج التدریبیـــة . للتـــدریب إعتمـــاداً عل ولـــیس بمقـــدور الإدارة تحدیـــد الب
  .1ما یتصل بها من إحتیاجات تدریبیةوأهدافها قبل معرفة أسباب القصور في الأداء ومسبباتها و 

تعرف الإحتیاجات التدریبیة بأنها مجموعة التغییرات المطلوب إحداثها في الفرد   
تجاهاته وجعله لائقاً لشغل وظیفته الحالیة أو لشغل  والمتعلقة بمعلوماته وخبراته وأدائه وسلوكه وإ

مجموع التغییرات المطلوب إحداثها والإحتیاج التدریبي بالنسبة للفرد یكون هو . 2وظیفة أعلى
  . لتحقیق الفرق بین درجة الأداء الحالي والأداء المستهدف

  :3أما من جانب المنشأة فتعني الإحتیاجات التدریبیة العناصر التالیة  
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تحدید الفجوة الكمیة بـین مـا هـو متـاح مـن كـوادر مدربـة فـي مختلـف المسـتویات الوظیفیـة  .1
 .سات والخطط التي تم إقرارهاوما هو مطلوب لتنفیذ السیا

تحدیـــد المعلومـــات والمهـــارات والقـــدرات والإتجاهـــات التـــي ینبغـــي إحـــداثها وتطویرهـــا فـــي  .2
  . مختلف المستویات الوظیفیة بقصد علاج بعض نواحي الضعف أو القصور الماثلة

تحدیـــد المعلومـــات والمهـــارات والقـــدرات والإتجاهـــات التـــي ینبغـــي إحـــداثها وتطویرهـــا فـــي  .3
 .مختلف المستویات الوظیفیة بقصد التكیف والتوافق مع نظم أو أسالیب جدیدة في العمل

  :تخطیط البرامج التدریبیة
عندما یتم تحدید الإحتیاجات التدریبیة وتتعین بذلك المعلومات والمهارات المطلوبـة   

  :یتقرر في ضوء ذلك تصمیم البرامج التدریبي والذي یتناول العناصر التالیة
لأِهداف البرامج التدریبي، حیث أن  الدقیقیجب التحدید  :ید أهداف البرامج التدریبيتحد .1

تجاهــاتهم الســلوكیة . ذلــك یوضــح مــا یــراد إحداثــه مــن تغییــر فــي مســتوى أداء العــاملین وإ
وتعتبــر الأهــداف هنـــا كمعیــار للســـلوك أو تفســیر للســـلوك فــي الوظیفـــة یجــب إحـــداثها إذا 

ن ذلك تحدیداً لما سوف یكون المتـدرب قـادراً علـى أن یفعلـه ویجب أن یكو . نجح التدریب
  . 1عندما یعود إلي عمله بعد إكمال البرامج التدریبي

ــدریب .2 ــ ــل  یجــــب:محتــــوى الت ــــك بتحلیــ ــدریب بالكامــــل، وذل ــ ــــرامج الت ــدد محتویــــات ب أن تتحــ
ـــدریب المتفـــق  ــداف الت ــتم لتحقیـــق أهـ ــا یجـــب أن یـ ـــد مـ ــیم والتـــدریب، وتحدی إحتیاجـــات التعلـ

ویتعــین هنــا أن تحــدد الموضــوعات أو المــواد المكتوبــة التــي یشــملها البــرامج مثــل . علیهــا
ــذكرات والتقــــاریر ــات والمــ ــذه المــــواد الواقعیــــة، المعقولیــــة . الدراســ ویجــــب أن یراعــــى فــــي هــ

  .2والحداثة
ــالة : وســـائل التـــدریب .3 الوســـیلة التدریبیـــة هـــي الوســـیط الـــذي یعـــین المـــدرب فـــي نقـــل الرسـ

وتحفل التجارب التدریبیـة حالیـاً بالعدیـد مـن هـذه الوسـائل التدریبیـة . المتدربالتدریبیة إلي 
المحاضـــرة، الحـــالات الإداریـــة، المناقشـــات، تحلیـــل المواقـــف، المباریـــات، الزیـــارات : مثـــل

ـــة، تمثیــــل الأدوار والوســـــائل الســــمعیة والبصــــریة ــــة بمكــــان إنتقـــــاء . 3المیدانیـ ـــن الأهمی ومــ
ـــوى ــ ــــق المحت ـــل وفـ ــ ــــة  الأســـــلوب الأمث ــــالیب التقلیدیـ ـــدم الإنكفـــــاء علـــــى الأسـ ــدریبي، وعــ التـــ

ینبغـــي عـــدم إغفـــال إســـتخدام وســـائل الإیضـــاح ومســـاعدات .كالمحاضـــرات والنقـــاش العـــام
التدریب الحدیثـة لمـا لهـا مـن أهمیـة فـي خدمـة العمـل التـدریبي وجـودة توصـیل المعلومـات 

یلة أو أكثــر مــن الوســائل للمتــدربین، ویحتــاج تنفیــذ بعــض البــرامج التدریبیــة إلــي تــوافر وســ
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ـــي فهـــــم  ـــدربین ومســــاعدتهم فــ ـــرض التوضــــیح للمتــ ـــة، وتســـــتخدم هــــذه الوســـــائل بغــ التدریبیـ
ستیعاب المادة التدریبیة اللازمة للبرامج التدریبیة المزمع عقدها خلال الفترة المقبلة كما . وإ

ــذا  ـــتخدم فیهــــا، هــ ـــرامج التــــي تسـ ـــائل مــــع طبیعــــة البـ یجــــب مراعــــاة أن تتناســــب هــــذه الوسـ
  .1بالإضافة إلي كفایة هذه الوسائل

نمــا : إختیــار المتــدربین .4 إن التــدریب فــي جــوهره لا یقــوم علــى توصــیل المعرفــة وحــدها، وإ
لهـذا فــإن إختیــار المــدرب . یقـوم أولاً علــى تنمیــة المهـارات والقــدرات والإتجاهــات الإیجابیــة

لــه تجربــة عملیــة  ینبغــي أن یراعــي إلمامــه بالجوانــب النظریــة لموضــوع التــدریب وأن تكــون
تمكنـــه مـــن المزاوجـــة بـــین النظریـــة والتطبیـــق العملـــي وفـــق الظـــروف والإمكانیـــات المادیـــة 

إضــافة إلــي إلمامــه بالمبــادئ النفســیة والســلوكیة للعملیــة التدریبیــة وقدرتــه . والفنیــة المتاحــة
  .2في إختیار الأسالیب التدریبیة المناسبة

یقوم تحدید المدة الزمنیة للبـرامج وفـق محتـوى : هتحدید المدة الزمنیة للبرامج ومكان عقد .5
البــرامج والســاعات المقــررة للمــادة النظریــة والتجــارب العملیــة فــي كــل مــادة، كــذلك طبیعــة 

كمــا یتقــرر مكــان عقــد البــرامج وفــق . وأســلوب التــدریب والإمكانیــات المتاحــة فــي المنشــأة
ذلــك مــن قبــل المنشــأة أو  طبیعتــه والجهــة المختصــة التــي تشــرف علــى تنفیــذه، ســواء كــان

  .3المعهد الذي یتولى عملیة التدریب
یجب تحدید میزانیة البرامج التـدریبي ورصـد الإعتمـادات : تحدید میزانیة البرامج التدریبي .6

  .4الكافیة والخاصة بالمعدات والتسهیلات المقدمة للمتدربین ومكافآت المدربین وغیرها
  

  :تقویم البرامج التدریبیة
التدریب في مجمله لرفع كفاءة وقدرات العـاملین، وتنمیـة إتجاهـاتهم ومیـولهم یهدف   

فـي جوانـب معینـة، ولهـذا فــإن المـنهج العلمـي یسـتوجب تقـویم البــرامج التـدریبي للتعـرف علـى مــدى 
  .5نجاحه أو إخفاقه في تحقیق الأهداف التي حددت له

لـى التغذیــة العكســیة یقصـد بعملیــة تقـویم التــدریب أیـة محاولــة تسـتهدف الحصــول ع  
عن تأثیر البرامج التدریبي على ضوء المعلومات المتوافرة، وذلك لإتخاذ القـرار المناسـب حـول مـا 
إذا كــان التدــریب ملائمــاً أم لا، إســتناداً إلــي مفهــوم التكلفــة والعائــد، وحــول ماهیــة التحســینات التــي 

داد لتقیــیم التــدریب عنــد التخطــیط ویبــدأ الإعــ. یمكــن إدخالهــا حتــى یتصــف بقــدر أكبــر مــن الفعالیــة
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للتــدریب، حیــث یــتم وضــع الأهــداف وتحدیــد طــرق قیــاس النتــائج، وهنــاك خمســة مســتویات للتقیــیم 
  :1هي

یهــدف هـذا المسـتوى إلــي معرفـة ردود أفعــال : ردود أفعـال المتــدربین تجـاه خبــرة التـدریب .1
لــي أي مــدى كــان مفیــداً وممتعــاً  ومــا هــي آراؤهــم عــن المتــدربین عــن البــرامج التــدریبي وإ

  . الجلسات والمتحدثین، وما الذي یتمنونه في برامج مماثلة
ــتعلم .2 ـــة لتعلــــیمهم : الــ ــا تعلمــــه المتــــدربون كنتیجـ ــاس مــ ــارف یتطلــــب هــــذا المســــتوى قیــ المعــ

 .وما هي التغییرات في إتجاهاتهم والمهارات التي إكتسبوها
ـــدرب :الســـلوك الـــوظیفي .3 ـــى قیـــاس تطبیـــق المت ین لمـــا تعلمـــوه عـــن یركـــز هـــذا المســـتوى عل

ویمثــلـ هـــذا تحدیـــداً نقـــل مـــا تـــم تعلمـــه مـــن بـــرامج التـــدریب خـــارج الوظیفـــة إلـــي . الوظیفـــة
ذا تــم تنفیــذ التــدریب فــي الوظیفــة، فإنــه یجــب أن یكــون هنــاك إخــتلاف , الوظیفــة نفســها وإ

قلیــل بـــین الـــتعلم والســـلوك الـــوظیفي، وهـــذا هـــو الســـلوك النهـــائي الـــذي یحـــدث بعـــد إنتهـــاء 
 .التدریب

یحـــاول هـــذا المســـتوى قیـــاس تـــأثیر التغییـــر فـــي الســـلوك  ):المشـــروع(الوحـــدة التنظیمیـــة  .4
ویمكـن أن یـتم . الوظیفي للمتدربین في وظیفة جـزء مـن المنظمـة الـذي یعمـل فیـه المتـدرب

 .القیاس من حیث التحسینات في المخرجات، الإنتاجیة والجودة

فیـة إسـتفادة المنظمـة مـن التـدریب، مـن یهدف هذا المستوى إلي قیاس كی :القیمة النهائیة .5
حیث الإنتاجیة، التطور والأهداف الشخصیة للمتـدربین، والصـعوبة هنـا هـي كیفیـة تحدیـد 

 .إسهام التدریب في النتائج النهائیة

هذه المستویات هي عبارة عن سلسـلة، فالتـدریب یـؤدي إلـي ردود أفعـال تـؤدي إلـي   
ـــتعلم الــــذي بـــدوره ــي الوحــــدات یــــؤدي إلـــي تغییــــرات  ال ـــرات فــ ــوظیفي، ومـــن ثــــم تغیی فــــي الســـلوك الــ

  .2التنظیمیة وفي تحقیق الأهداف النهائیة
  :مشكلات التدریب

  :3من أهم المشكلات التي تواجه التدریب ما یلي  
تعتبر هـذه المشـكلة مـن أهـم مشـكلات التـدریب، حیـث : عدم تحلیل الإحتیاجات التدریبیة .1

. بیـــة بنــاءً علـــي تحدیـــد وتحلیـــل الإحتیاجـــات التدریبیـــةنــادراً مـــا یـــتم تخطـــیط البـــرامج التدری
ویرجــع ذلــك إلــي إتبــاع مـــا یســمى بــالبرامج الجــاهزة التـــي تشــترك فیهــا جمیــع المؤسســـات 

  .للإحتیاجات التدریبیة للأفراد والمنظمات التدریبیة، دون تمییز یذكر بینها ودون إعتبار

                                                
  .145سمیر محمد، مرجع سابق، ص  1
  . 145المرجع السابق، ص  2
 .148، 147، 146المرجع السابق، ص ص ص 3
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أهــم مــا یلاحــظ بالنســبة للبــرامج  مــن: عــدم تــوافر الإرادة لــدى معظــم المتــدربین للتــدریب .2
التدریبیــة التــي یــتم تنفیــذها فــي كثیــر مــن المؤسســات هــو عــدم رغبــة بعــض العــاملین فــي 
حضــور أي بــرامج تدریبیــة، لإِعتقــادهم أنهــم أصــحاب خبــرات ومهــارات لا یحتــاجون إلــي 

ــأن التــدریب هــو عــودة إلــي عهــد المدرســة والدر  . اســةالتــدریب أیــاً كــان نوعــه، ولإِعتقــادهم بِ
بالإضـافة إلـي ذلــك، فـإن عـدم الرغبــة لـدى المتــدرب قـد یرجـع إلــي أن البـرامج التــدریبي لا 
یتناسـب ولا یلبـي إحتیاجاتـه التدریبیـة الفعلیـة خاصـة إذا لــم یكـن قـد شـارك فـي تحدیـد هــذه 

  .الإحتیاجات
لا شــك فـي أن هنــاك نقصــاً فــي الإمكانیــات المادیــة : عــدم تــوفر التمویــل الــلازم للتــدریب .3

ن كانـــت توجـــد فـــي  ــكلة وإ ـــلازم لبـــرامج التـــدریب، وهـــذه المشـ ریة وضـــعف التمویـــل ال والبشـــ
ویؤكــد ذلــك أن . غالبیــة الــدول النامیــة، إلا أنهــا أكثــر حــدة فــي محیطنــا الإفریقــي والعربــي

إقتصـادیات  الجهات والمؤسسات المستفیدة من التدریب تتبنى مدخلاً یقوم على ما یعرف بِ
وتفاضــل الجهــات المســتفیدة . یأخـذ عنصــر التكلفــة فــي المقـام الأول الإنتـاج الكبیــر والــذي

مـن التــدریب بــین العــروض المقدمــة للتــدریب مـن جانــب المؤسســات التدریبیــة علــى أســاس 
الأمــر الــذي یجبـر تلــك المؤسســات علــى المنافسـة بینهــا لتخفــیض التكلفــة . عنصـر التكلفــة

  .لى الأداء والإنتاجیة في الأجل الطویلدون الإهتمام بجودة أو مهنیة التدریب وتأثیره ع
یمكن القول أن هناك عدم إهتمام بعملیة : عدم الإهتمام بمتابعة وتقییم البرامج التدریبیة .4

تقییم البرامج التدریبیة، ومن ثم یصعب الحكم على ما إذا كان البرامج قـد حقـق أهدافـه أم 
  .عكس في النهایة عدم الجدیة في التدریبیلا، وهو ما 

لا تـولي معظـم المؤسسـات والمشـروعات إهتمامـاً كبیـراً بالتـدریب، : عدم الإلتزام بالتـدریب .5
ویجـب أن . وحتى التي تقوم به یكـون ذلـك علـى مسـتوى المـدیرین والفنیـین والحـرفیین فقـط

حیـث أصــبح یتعـین علــى , تتغیـر هـذه النظــرة خاصـة فــي ظـل التطــور التقنـي والتكنولــوجي
  :العامل أن یتعلم ما یلي

  .القدرة على إستخدام تكنولوجیا جدیدة  . أ
 .القدرة على الحفاظ علیها  . ب

 .القدرة على تشخیص مشاكل النظام  . ت

 فــإن القــدرة علــى تنفیــذ التغییــرات الســریعة فــي, وفــي مجتمــع یتســم بالتنــافس المتزایــد  
  .الإنتاج والتكنولوجیا الجدیدة ضروریة في الغالب للحیاة الإقتصادیة

ـــدریب .6 ــكلیة الت تحـــول التـــدریب إلـــي مجموعـــة مـــن المحاضـــرات تعقبهـــا شـــهادات لقـــد : شـ
ـــرج ـــــد , التخــ ــل یبـــــدأ بتحدی ــام متكامـــ ـــــدریب كنظـــ ــي الت ـــ ــي النظـــــر إل ـــادة إلـــ دون محاولـــــة جــ

الإحتیاجــات التدریبیــة، ثــم تصـــمیم البــرامج التدریبیــة وتنفیــذ تلـــك البــرامج بفعالیــة ثــم تقیـــیم 
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ب معــارف ومعلومــات ولــیس ولكــن الملاحــظ أن التــدریب أصــبح یصــمم لإكتســا. نتائجهــا
ب مهـــارات أو تعـــدیل إتجاهـــات، كمـــا تصـــمم البـــرامج التدریبیـــة بنـــاءً علـــى رغبـــات  لإكتســـا

وكـل ذلـك یـؤدي . مؤسسات التدریب ومـا یمكنهـا القیـام بـه ولـیس بنـاءً علـى حاجـات فعلیـة
إلي تدهور عملیة التدریب وعـدم فعالیتهـا وتصـبح عملیـة غیـر مبـررة ومكلفـة وبـدون عائـد 

  .ریذك
لا , یلاحــظ فــي بعــض الــدول المتقدمــة مثــل ألمانیــا: إنتقــال العمالــة إلــي مؤسســات أُخــرى .7

تحــدث ضــغوط مـــن جماعــات الأعمـــال المحلیــة علــى الشـــركات بعــدم ســـرقة عــاملین فـــي 
ووفقـاً .شركة أخرى، غیر أن مثل هذا النظـام غیـر موجـود فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة

تنمیة، فإن الولایات المتحدة الأمریكیة هي ثاني أقل الـدول لمنظمة التعاون الإقتصادي وال
دولــة أُوروبیــة والیابــان، ففـــي  13مــن حیــث إســتقرار أو معــدل بقــاء العـــاملین بالمقارنــة ب

مـــرات منهـــا فـــي الســـوید 6م كـــان معـــدل تـــرك العمـــل فـــي أمریكـــا 1984 – 1971الفتـــرة 
یطالیــا،  ظیفــة المرتفــع، فــأن الإحتفــاظ وبســبب معــدل تــرك الو . مــرة منهــا فــي الیابــان15وإ

  .بفوائد تدریب القوى العاملة یكون ضئیلاً جداً في نسبته
ینظـر المتـدربون إلـي أن التـدریب هـو بمثابـة تضــییع : عـدم الـربط بـین التـدریب والحــوافز .8

للوقت والجهد، وذلك في حالة عدم ربطه بالحصول على حافز معین، كالمكافآت المادیة 
  .الخ... على علاوة تشجیعیة  أو الترقیة أو الحصول

ولـذلك فإنـه یجـب إنفـاق : النظـام التعلیمـي لتخـریج خـریجین لـدیهم مهـارات ملائمةعدم  .9
  .قدر هائل من الأموال على إعادة تدریب العاملین على المهارات الأساسیة

أهداف المشروع    ، التدریب جهد نظامي یهدف لإِثراء المعرفة الكلیة بِ عموماً
ختصاصات الوظیفة، وتنمیة المهارات والقدرات العملیة في الأداء والمعرفة العم لیة بمهام وإ

خصاب المناخ الملائم لتأصیل القیم والإتجاهات الإیجابیة للنهوض بالواجبات بقدر  الفعلي، وإ
  .عالٍ من الكفاءة والفعالیة

یاجـات إن التدریب الفعال في مختلف أنواعه یقوم على التحدید البـین والـدقیق للإحت  
التدریبیة بالنسبة للمشروع في صورته الكلیة، وبالنسبة للموظـف فـي إطـار المهـام والإختصاصـات 

لهذا فإذا أُرید للتدریب الفعالیة المطلوبة، أن یسـتفاد مـن كـل المصـادر التـي یمكـن أن . المحددة له
ظــل الحقیقـة قائمــة، وت. تعـین فـي تحدیــد الإحتیاجـات التدریبیــة للمشـروع ولكــل الأفـراد العــاملین فیـه

تأمین التدریب الفعـال، وینبغـي أن  أن تحدید الإحتیاجات التدریبیة یمثل الخطوة الأُولى والأساسیة لِ
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یلحقه جهد واجب ومطلوب في تصمیم البرامج التدریبي یراعى فیه المنهج العلمي، وتقـویم للبـرامج 
                 .   1التدریبي للتعرف على مدى تحقیقه للأهداف التي حددت له

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  :المبحث الثاني
  التنمیة

  :مفهوم التنمیة
ولـــى واجبـــات لقـــد أصـــبح العمـــل علـــى كســـر حـــدة الفقـــر مـــن خـــلال التنمیـــة الشـــاملة هـــو أ

ــذا فلقــد  النــامي، ولمــا كانــت التنمیــة عملیــة نســبیة تختلــف ســماتها مــن بلــد لآِخــر، لِ حكومــات العــالم 
  .)2(التي تناولت مفهوم التنمیة بالشرح والتوضیح اتیفر تعددت التع

إختلف العلماء حول تعریف التنمیة وذهبوا مذاهب متعددة، فمنهم من عرفها على محاور 
جتماعیة . ومنهم من عرفها على أُسـس حضـاریة وثقافیـة وأخلاقیـة وسـلوكیة, إقتصادیة وسیاسیة وإ

                                                
  .147، 146أبوسن، مرجع سابق، ص ص  1
  .12ص ) الإسكندریة، بدون تاریخ - مصر، دار الفكر الجامعي (نبیل رمزي إسكندر وعدلي أبو طاحون، التنمیة كیف ولماذا، ) 2(
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فأخـذ . طلقـات الأكادیمیـة والفلسـفیةنالعلمیـة والمویرجع هذا الإختلاف إلي تباین المشارب والموارد 
الإِقتصــادیون البعــد الإِقتصــادي وتنــاول السیاســیون الجانــب السیاســي، كمــا ركــز علمــاء الإجتمــاع 

ویرجع الإختلاف أیضاً إلي كثرة المصـطلحات التـي أُسـتخدِمت لِوصـف . على الجانب الإجتماعي
لإقتصادي إستخدام مصطلح التنمیـة والتقـدم والتغییـر فقد شاع في الأدب ا, وتفسیر وتحلیل التنمیة

  .)1(والتطویر والتحدیث
ـــاور هـــــي ــــة محــ ـــز علـــــى ثلاث ـــة ســـــوف نحـــــاول التركیـ ـــح للتنمیـ ـــى واضــ ـــولاً إلـــــي معنـ : وصـ

  .الإجتماعي والسیاسي, الإقتصادي
  :المنظور الإقتصادي للتنمیة

القــومي ونقلـه مــن بتنشــیط الإقتصـاد : عـرف الإقتصــادیون التنمیـة كمــا یقـول دیــنس قاولـت
عـن طریـق زیــادة مقـدرات الإقتصـاد القــومي , حالـة الركـود والثبـات إلــي مرحلـة الحركـة والدینامیكیــة

أو أكثر مع تغییر % 7إلي % 3لتحقیق زیادة سنویة في إجمالي الناتج القومي بمعدل یتراوح بین 
علـى القطـاع الزراعـي ویصـاحب ذلـك تنـاقص الإعتمـاد . هیاكل الإنتـاج وأسـالیبه ومسـتوى العمالـة

وكشرط لتحقیق هذه الزیادة یشترط الإقتصادیون زیادة . والإعتماد على القطاع الصناعي والخدمي
الســیولة النقدیــة بحیــث یربــو تــدفق العملــة الصــعبة داخــل الدولــة عــن تــدفق العملــة الصــعبة خــارج 

ستخدام هذه الوفورات لأِغراض الإستثمار   .)2(الدولة وإ
أن التنمیــة ببســاطة مــا هــي إلا  Scharm and Lernerزق نقــلاً عــن ویقــول إبــراهیم ر 

والإجتماعیـة التـي تقررهــا  تغیـر قـوي وكبیـر یحــرك الأُمـة نحـو ذلــك النـوع مـن الأنظمـة الإقتصــادیة
أن التنمیـــة ذلـــك التغییـــر نحـــو  AneyaTullahوتحــددها لنفســـها، ویقـــول نفـــس الباحـــث نقــلاً عـــن 

مجتمع لیس فقط بتحقیق القیم الإنسانیة الأفضل بل وأیضاً بزیادة الأنماط المجتمعیة التي تسمح لل
قدرته على التحكم والسیطرة على بیئته ومكانته السیاسیة وبزیادة مدى سـیطرة أفـراده وتحكمهـم فـي 

  .)3(توجیه أُمورهم وشؤونهم
أنهــا العملیــة التــي یحــدث مــن خلالهــا تغییــر شــامل  ویمكــن أن تعــرف التنمیــة الإقتصــادیة بِ

تواصـل مصــحوب بزیــادة فــي متوسـط الــدخل الحقیقــي وتحســن فـي توزیــع الــدخل لِصــالح الطبقــة و  م
  .)4(الفقیرة وتحسن في نوعیة الحیاة وتغیر هیكلي في الإِنتاج

ــــدرة الإقتصــــاد القــــومي والتــــي ظلــــت ظروفــــه  ــا ق ــــة بأنهــ عــــرف میشــــیل ب تــــودارو التنمی ویُ
فترة طویلة  على تولید زیادة سنویة في الناتج القومي الإِجمـالي الإقتصادیة الأولیة ساكنة نوعاً ما لِ

معدلات تتراوح ما بین    .)1(أو أكثر من ذلك% 7و% 5لِهذا الإِقتصاد بِ
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التنمیــة هــي إنبثــاق ونمــو كــل الإمكانیــات والطاقــة الكامنــة فــي : ویقــول ســعد الــدین إبــراهیم
شكل كامل وشامل ومتوازن سواء كان هذا الكیان هو فرد   .)2(أو جماعة أو مجتمع كیان معین بِ

ــومي  ــاتج القـــ ـــمل زیـــــادة النـــ ــق التعریفـــــات الســـــابقة تشــ ـــادیة وفـــ ـــة الإقتصــ ــلعاً (إذن التنمیــ ســـ
درجــة التصــنیع، معــدل الإدخــار، , دخــل الفــرد، معــدل النمــو, ، الــدخل القــومي والمحلــي)وخــدمات

ؤشرات للتنم. معدل الإستثمار وتحسین میزان المدفوعات   . یة الإقتصادیةوأُعتبرت هذه المعاییر مُ
أن التنمیة الإقتصـادیة فـي ضـوء هـذه المفـاهیم هـي تغییـر البنیـة الإقتصـادیة  یمكن القول بِ

الإكتفـائي إلــي  وتشـمل التحـول مـن إقتصــاد الرعـي والزراعـة إلــي إقتصـاد الصـناعة ومــن الإقتصـاد
وتزایـــد نســـبة  إقتصـــاد الســـوق وتغییـــر علاقـــات الإنتـــاج وأســـالیبه مـــن الوســـائل التقلیدیـــة إلـــي الآلـــة

العمالـة خاصـة فــي القطاعـات الحدیثــة، كالقطـاع الصـناعي والخــدمي وتنـاقص نســبة العـاملین فــي 
  .)3(القطاعات التقلیدیة

 المنظور القِیمي والإنساني للتنمیة                          
هــي مصــطلح معیــاري تهــدف لتنمیــة  Dudley Seers دودلــي ســیرز كمــا یقــول التنمیــة

وهـي وفـق هـذا المفهـوم . نسان بتوفیر الحاجات الأساسیة مثل الطعـام والملـبس والمسـكنقدرات الإ
وأن تلبیة حاجات الإنسان الأساسیة ترتبط بمسـتوى . تعني القضاء على الفقر والبطالة واللامساواة

إلـي  وسوق العمل، فالعطالة مثلاً تقـود دخله ویتوقف مستوى الدخل على الوظیفة ومستوى العمالة
خفـاض دخــل الفـرد ویــؤدي ذلــك لإِضـعاف قدراتــه الشـرائیة وللفقــر، وفــي غیـاب هــذه الضــروریات إن

  .)4(الحیاتیة یفقد الإنسان القدرة على النمو البیولوجي والنفسي
ــاد والتـــي تتضـــمن  ــددة الأبعـ ــا عملیـــة متعـ نظـــر إلیهـــا علـــى أنهـ ـــة یجـــب أن یُ لتنمی ــإن ا لـــذا فـ

والهیئــات القومیــة والأســالیب الحیاتیــة الشــائعة بالإضــافة تغییــرات رئیســیة فــي الهیاكــل الإجتماعیــة 
بادته   .إلي دفع عجلة النمو الإقتصادي وتقلیل عدم المساواة وأخیراً إجتثاث الفقر وإ

إن زیادة متوسط دخل الفرد لا تكفي لتلبیة الضـرورات الحیاتیـة لِكافـة أفـراد المجتمـع، كمـا 
كمـــا أن . ألــف دولار15ســـط دخــل الفــرد فیهـــا علــى توضــح تجربــة الــدول البترولیـــة التــي یزیــد متو 

ــة إذا لـــم  ـــة الحقیقیـ ـــة ومتوســـطات الـــدخل الكبیـــرة لا تعكـــس التنمی درجـــات النمـــو الإقتصـــادي العالی
  .5فالأرقام مجرد متوسطات ذات دلالة ضعیفة. یصاحبها توزیع عادل للدخل
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مـن بینهـا أن یتوافـق إن التنمیة في جوهرها یجب أن تمثل سلسلة التغییرات بكاملهـا والتـي 
حتیاجات الأفراد والجماعات المتعددة داخل ذلك النظام أكمله مع رغبات وإ   .1نظام إجتماعي بِ

إن الفقــر فــي الــدول الغنیــة هــو مشــكلة توزیــع، ویتوقــف القضــاء علیــه عــن طریــق توزیــع 
شــكل متــوازن حــد فالعدالــة فــوق ذلــك هــي أ. بحیــث یأخــذ كـل إنســان نصــیبه, الفـرص فــي المجتمــع بِ

كمـا أن . العناصر النفسیة الهامة في تنمیة قدرات الإنسـان بالإضـافة إلـي أنهـا هـدف فـي حـد ذاتـه
الحــواجز الإجتماعیــة والحرمــان فــي مجتمــع یتمیــز بدرجــة عالیــة مــن اللامســاواة تــؤدي إلــي الغــبن 

تصـادیة وذلك لأن اللامسـاواة الإق. الإجتماعي والإحباطات النفسیة والصراعات الفئویة والعنصریة
ـذلك ثـورات  ،هي وقود لِمعظم الصراعات في الدول النامیة والمتقدمـة علـى حـد سـواء وخیـر مثـال لِ

  .نامن الزم بعض الدول العربیة في هذه الفترةالتي تجتاح الربیع العربي 
إذن ینبغي أن یـرتبط معیـار قیـاس التنمیـة وفـق هـذا المنظـور بدرجـة القضـاء علـى مشـكلة 

فإذا كان هناك هبوط في مستوى الفقر والبطالـة واللامسـاواة، یمكـن أن . لامساواةالبطالة وال, الفقر
ــع فـــي رفاهیـــة ــة حقیقیـــة، وأن یعـــیش المجتمـ ــون هنـــاك تنمیـ ــذه المشــــاكل . یكـ ــا إذا تصـــاعدت هـ أمـ

وتفاقمت إلـي أعلـى، فـلا یمكـن أن تكـون هنـاك تنمیـة حقیقیـة بكـل مـا تحمـل هـذه الكلمـة مـن أبعـاد 
نسانیة  قتصادیةإجتماعیة وإ   .2وإ

  :المنظور السیاسي للتنمیة
تعتبــر التنمیــة السیاســیة ضــرورة للتنمیــة والنمــو الإقتصــادیین وتحویــل الإقتصــاد مــن حالــة 

ــر دینامیكیــــة ــود إلــــي مراحــــل أكثــ ویقــــرن هــــؤلاء المفكــــرون التنمیــــة السیاســــیة بواقــــع . الركــــود والجمــ
ویقــوم هــذا المفهــوم علــى إفتــراض أن . المجتمعــات الصــناعیة الأكثــر تقــدماً فــي مجــال التكنولوجیــا

الحیاة الصناعیة تتطلب نوعاً معیناً من الحیاة السیاسیة ینبغي أن تسعى جمیع الدول لتحقیقـه وأن 
  .النظام السیاسي هو نتاج للعلاقات الصناعیة والتكنولوجیة

ــا  ــــى عــــن نظمهـــ ــب أن تتخل ــدول النامیـــــة إذا أرادت أن تنمــــو، یجــ ــــى الــ ــك أن عل ــي ذلــ یعنــ
ة القبلیـــة وتكویناتهـــا الإجتماعیـــة علـــى مســـتوى الأُســـرة والأُســـرة الممتـــدة والقریـــة وأن تـــذیب السیاســـی

تحالفاتها السیاسـیة وتكتلاتهـا الإجتماعیـة التـي تقـوم علـى أسـاس القرابـة والـدم والـولاء العشـائري أو 
  .الطائفي وتنشئ علاقات مؤسسیة جدیدة تقوم على العقلانیة

تعارفت على حیاة سیاسیة وسـلوك , مقراطیة وغیر دیمقراطیةدی, إن المجتمعات الصناعیة
والإقتصـادیة  سیاسي معین في التنظـیم وفـي الحكـم وفـي تحدیـد الإرتباطـات السیاسـیة والإجتماعیـة

ــات أو المؤسســـات ــرد أو الجماعـ ــى مســـتوى الفـ ــان ذلـــك علـ ـــر هـــذا الســـلوك عـــاملاً . ســـواء كـ ویعتب
  .تصادي والإجتماعيمساعداً في التقدم الصناعي والتقدم الإق

                                                
  .  55، 54تودارو، مرجع سابق، ص ص . میشیل ب1
  .25فضل الله علي،مرجع سابق، ص 2



 31 

ــیة بتقویــــة القــــیم الأیدیولوجیــــة ــرون أن التنمیــــة , یــــربط بعــــض المفكــــرین التنمیــــة السیاســ ویــ
ـــر الأیدیولوجیـــة ومـــن هـــؤلاء وِلیـــام , دیمقراطیـــة كانـــت أو شـــیوعیة, السیاســـیة لا تتحقـــق خـــارج الأُطُ

أبـو الحسـن النـدوي  ومـنهم, ماكورد الذي یقرن التنمیـة السیاسـیة بترقیـة وتـوطین الـوعي الـدیمقراطي
والــذي إنتقــد الأیــدیولوجیات الغربیــة علــى أســاس أنهــا مــزیج غریــب مــن أجــزاء لا یكــون الحكــم فیهــا 
ــا یقــــول مـــزیج مـــن الســـلیم والســـقیم ومــــن الصـــواب والخطـــأ فـــي النتــــائج  ، فهـــي كمـ واحـــداً متشـــابهاً

ـــة القـــیم الإســـلامیة، ویَ . والأحكـــام ــیة بتقوی ـــط النـــدوي هنـــا التنمیـــة السیاسـ عتبـــر أن قمـــة التطـــور ورب
ومن الكتاب من ربط التنمیة السیاسیة بتقویة القیم القومیـة، . السیاسي هو تطبیق النظام الإسلامي

والتنمیــة السیاســیة . وهــؤلاء ینظــرون للتنمیــة السیاســیة كتجســید لِمفهــوم الدولــة أو الحكومــة القومیــة
هــذا المعنــى تحتــوي علــى تنظــیم الحیــاة السیاســیة وأداء الوظــ ائف السیاســیة وفــق مســتوى الســلوك بِ

ومحك التنمیة السیاسیة هنا هو إذكاء الشعور القومي والتعبیر الواعي عـن هـذا . الدولي المعاصر
تنفیذیــة كانـــت أو قضـــائیة أو تشــریعیة، وتنمیـــة الشـــعور , الشــعور عبـــر مؤسســات الدولـــة الشـــرعیة

فــإن , وفــي عبــارة أُخــرى, ملــيالقــومي وترجمتــه مــن مجــرد شــعارات إلــي بــرامج وسیاســات وواقــع ع
  .التنمیة السیاسیة تعني بناء الدولة

ــریعیة،  ـــیة وأجهــــزة الســــلطة التشـــ ـــات السیاسـ ــاء المؤسسـ ــي التنمیــــة السیاســــیة أیضــــاً بنــ تعنــ
كمـــا تعنـــي . القضـــائیة والتنفیذیـــة، ووجـــود دســـتور عـــام یحـــدد صـــلاحیات هـــذه الســـلطات وحـــدودها

بنـــاء المؤسســـات النیابیـــة والدســـتوریة والإحتكـــام لِهـــذه  التنمیـــة السیاســـیة وفـــق هـــذا المفهـــوم إكتمـــال
ؤسسات وحیدتها ونزاهتها ؤسسات لفض النزاع، كما تعني إستقلال هذه المُ   .المُ

ؤسسـات یشـترط بعـض المفكـرین دیمقراطیـة  كشرط للتنمیـة السیاسـیة حسـب مفهـوم بنـاء المُ
ــــات ا ــــل وعملیــ ؤسســـــات ومراحــ ـــع مُ ــراك المــــــواطن فــــــي جمیـــ ــــة، أي إشــــ میـ ــــادیة، التن ــــة الإقتصــ لتنمیــ

حساســـه  ـــه وإ ــة وتطـــویر قدراتـــه وملكات ســـتنفار إرادتـــه وترقیـ ـــد دوره وإ ــیة، وتأكی اسـ ــة والسی الإجتماعیـ
ؤسســات والأســالیب القــادرة  بتكــار الأجهــزة والمُ جعلــه غایــة التنمیــة ووســیلتها الرئیســة، وإ بالإنتمــاء ب

  .1على تطبیق وتنفیذ إستراتیجیة التنمیة الشاملة
سـبق، تعنـي التنمیـة السیاسـیة، الإسـتقرار السیاسـي والـذي هـو شـرط أساسـي  بالإضافة لما

للتنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة، وذلك لأن الإستقرار السیاسي یكفل إستمراریة السیاسات والخطط 
مراجعـة هــذه الخطـط تــیح وقتـاً كافیــاً لِ كمــا أن الإسـتقرار السیاســي یعتبـر مناخــاً ملائمــاً , الإنمائیـة ویُ

قــاس تطــور الدولــة سیاســیاً بمــدى . تثمار طویــل المــدى وتحقیــق العائــد مــن هــذا الإســتثمارللإســ ویُ
  .2إستقرارها السیاسي

  :الأهداف الجوهریة للتنمیة
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حقیقـــة حســیة وفــي ذات الوقــت حالــة ذهنیــة یعـــیش : یمكــن إعتبــار التنمیــة حالــة مزدوجــة
جتماعیــة، تســعى جمیعهــا لتحقیــق حیــاة المجتمــع فیهــا مــن خــلال عملیــات مؤسســاتیة، إقتصــادیة  وإ

اة، تظــل التنمیــة فــي كـــل . أفضــل مهمــا كانــت طبیعــة هــذه المكونــات المحـــددة لهــذه الحیــاة المبتغــ
  :المجتمعات لها على الأقل ثلاثة أهداف رئیسیة عامة

تـــأمین وأتســـاع تنـــاول الضـــروریات الحیاتیـــة اللازمـــة لإِســـتمرار الحیـــاة كالطعـــام، المـــأوى،  .1
  .الخ... ...الأمن 

إرتفــاع مســتوى المعیشــة بمــا فــي ذلــك تــوفیر المزیــد مــن فــرص العمــل، التعلــیم الأفضــل   .2
خــدم لــیس فقــط زیــادة الرعایــة كــل ذلــك ی. یم الإنســانیة والثقافیــةورعایــة متزایــدة ومثــابرة للقــ

ــدى المــــواطن بــــإحترام الــــذات علــــى المســــتوى  ــعوراً داخلیــــاً لــ اً یخلــــق شــ ــ المادیــــة، بــــل أیضــ
 .والقوميالشخصي 

والإجتماعیــة المتاحــة للمــواطنین وذلــك عــن طریــق  الإقتصــادیة توســیع نطــاق الإختیــارات .3
بالدونیة والتبعیة لیس فقـط فیمـا یخـص العلاقـة بـالآخرین والسـلطة  شعور تحریرهم من أي

 . 1الوطنیة، بل كذلك فیما یتعلق بالعلاقة مع قوى الجهل والظلام

  
  
  
  
  
  
  

  :المبحث الأول
  المستدامةالتنمیة 

  :مفهوم التنمیة المستدامة نشأة
تكونـــت قناعـــة لـــدى الإقتصـــادیین فـــي عقـــد التســـعینات، بـــأن التنمیـــة لـــم یعـــد النظـــر إلیهـــا 
كزیادة في قیمة السلع والخدمات المادیة فحسب، وبأن المقاییس الإقتصادیة الكلیـة المعروفـة، مـن 

بطالــة، لا تمثــل بشــكل صــحیح الوجــوه النــاتج المحلــي الإجمــالي إلــي معــدل دخــل الفــرد ومعــدل ال
ــدها لا یمكــــن إســــتخدامها  ــادیة وحــ ــأن المؤشــــرات الإقتصــ الشــــاملة والمختلفــــة للعملیــــة التنمویــــة، وبــ

ومـن هنـا تبلـور النقـد لأحادیـة الفكـرة القائلـة بـأن . كمقیاس عام لتصنیف الدول حسب درجـة نموهـا
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حاجـات الأساسـیة للبشـریة، فالتنمیـة لیسـت النمو الإقتصادي المستمر هو المفتاح الرئیسي لتلبیة ال
ل هــي تعكــس تحــولات نوعیــة بــالإرتفـاع الســنوي فــي الــدخل القــومي أو الفــردي، كمــا یظــن الكثیــر، 

وبــذلك بـــدأ البحــث عـــن مفهـــوم أدق . وجذریــة كبیـــرة فــي بنیـــات الإقتصــاد الـــوطني والمجتمــع ككـــل
  .1مألوفةللتنمیة یتجاوز نقاط الضعف في أدبیات ونظریات التنمیة ال

ونتیجة لذلك فقد أصبحت الحاجة ماسة إلي أنمـوذج جدیـد للتنمیـة، خاصـة بالنسـبة للـدول 
النامیــة التــي لا تــزال تبحــث عــن تنمیــة قائمــة علــى أســاس إقتصــاد صــحي ومشــاركة واســعة لفوائــد 
وعائــدات التنمیــة تلبــي الرغبــات الضــروریة للإنســان وفــي الوقــت ذاتــه تعمــل علــى حمایــة المــوارد 

ستخدامها بصورة سلیمة تمكن الأجیال القادمـة مـن تلبیـة رغباتهـا علـى هـذه الخلفیـة جـاء . البیئیة وإ
مفهوم التنمیة المستدامة كمزیج من المؤشرات وبدیل أكثر ملائمـة وشـمولیة مقارنـة بنمـاذج التنمیـة 

جدیـدة مثـل و جـاء هـذا المفهـوم ضـمن تشـكیلة مـن المفـاهیم ال. والنظریات السابقة في هـذا المجـال
المجتمع المدني، الإقتصاد الجدید والحكم الرشید، وقد نشأت هذه المفاهیم بصـفة عامـة فـي سـیاق 
موجــة العولمــة وتــداعیاتها الإقتصــادیة والإجتماعیــة والثقافیــة ومــا تثیــره مــن ردود أفعــال علــى كافــة 

  .2المستویات
میــة إلــي ضــرورة إیجــاد بــدیل بالإضـافة إلــي ذلــك فقــد أدى الإرتبــاط الوثیــق بـین البیئــة والتن

یهــدف دائمــاً إلــي إیجــاد المواءمــة أو التولیفــة المطلوبــة للعلاقــة المتبادلــة مــا بــین الإنســان ومحیطــه 
وكــذلك التركیــز لــیس فقــط علــى تحقیــق تحســین مســتمر فــي توزیــع , البیئــي، وبــین المجتمــع وتنمیتــه

العمــل، تحســـین مســتوى تقـــدیم  بـــل أیضــاً علــى توزیـــع فــرص, الــدخل والمــوارد بـــین أفــراد المجتمــع
  .3الخدمات الصحیة والتعلیمیة، الحد من مشكلة الفقر وغیرها من الخدمات الأساسیة للمجتمع

ممــا یجــدر ذكــره إنــه حتــى مطلــع الســتینات مــن القــرن المنصــرم لــم تلفــت المشــاكل البیئیــة 
تخذي القـرار وصـناعالإنتبا السیاسـیة فـي معظـم دول الإسـتراتیجیات والخطـط التنمویـة و  ه الكافي لِمُ

العالم، وفي الوقـت الـذي زعـم فیـه الكثیـرون فشـل النمـاذج التنمویـة، بـرز مفهـوم التنمیـة المسـتدامة 
  .بمثابة النموذج المنتظر

تبلــور هــذا المفهــوم خــلال الثلاثــة عقــود الأخیــرة مــن القــرن الماضــي، خاصــة مــع مطلــع 
رتفــاع نســبي لمســتوى الإلتــزام بتطبیــق , الســبعینات والــذي شــهد زیــادة فــي مســتوى الــوعي البیئــي وإ

بالنظـام السیاسات والتوجیهات البیئیة نحو المحافظة على المـوارد ومحاربـة التلـوث وعـدم الإخـلال 
زیــادة الإهتمــام بالبیئــة وبالآثــار الســلبیة التــي تحــل بهــا نتیجــة للأنشــطة  وبالتــالي فقــد أدت. البیئــي

البشــریة بشــكل عــام والإقتصــادیة علــى وجــه الخصــوص إلــي تنــامي إدراك الحكومــات والمؤسســات 

                                                
السودان، مركز التنویر المعرفي، (ویر، العدد الخامس، نشأة وتطور مفھوم التنمیة المستدامة ضرار الماحي العبید، مجلة التن1
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وأدى ذلـك إلـي إتسـاع مفهـوم . الدولیة لإِستحالة فصل قضایا التنمیة الإقتصادیة عن قضایا البیئـة
میة الإقتصادیة لیتم التحول من مجرد كونه نمواً إقتصادیاً مصـحوباً بـبعض التغییـرات الهیكلیـة التن

إحـداث تغییـر فـي مضـمون ومكونـات النمـو وقـد أصـبحت . الإقتصادیة والإجتماعیة إلي الإهتمام بِ
طبیعیة هذه التغییرات مطلوبة في جمیع الدول كجزء من جملة الإجراءات اللازمة لإِدامة الموارد ال

  .1والحد من التدهور البیئي
نقطــة  "وقــف التنمیــة"م تحــت عنــوان 1972الــذي صــدر عــام " نــادي رومــا"ویعتبــر تقریــر 

حیـث أثـار التقریـر المزیـد مـن القضـایا الجوهریـة والمثیـرة للجــدل , البـدء لهـذا المـنهج الجدیـد للتنمیـة
ستهلاك الموارد وا الـذي الخطر بـالخبـراء  التقریـر ذكـرففـي هـذا . لتلوث البیئـيبشأن دور السكان وإ

مكــن أن یــنجم عــن الــوتیرة المتســارعة للتنمیــة الإقتصــادیة والتزایــد الســكاني مــن إســتنزاف للمــوارد ی
  .وتلوث للطبیعة والضغط على النظام البیئي

النتــائج البیئیــة العالمیـــة  "نــادي رومــا"وقــد إســتعرض مجموعــة مــن البــاحثین تحـــت رعایــة 
طـوي علـى كارثـة مـن خـلال بعـض الإفتراضـات والتقـدیرات الإسـتقرائیة المبسـطة المسـتقبلیة التـي تن

ــة بمعــــدلات نمــــو الســــكان والمــــوارد ــي حینــــه جــــدلاً واســــعاً بــــین . الخاصــ وقــــد أثــــار هــــذا التقریــــر فــ
ناصِــر المحافظــة  ــد لِعملیــة التنمیــة وفریــق آخــر یُ ؤیِ ذین إنقســموا إلــي قســمین، فریــق مُ المختصــین الــ

خیـارین متناقضـین ) التنمیـة والمحافظـة علـى البیئـة(في تصور جعـل المسـألتین وذلك . على البیئة
واءمة بینهما   .2یصعب المُ

مــن المختصــین ركــزوا علــى دراســة هــذه الإشــكالیة بعمــق مســتخدمین  آخــر بیــد أن فریــق 
حیــث توصــلوا إلــي أن ثمــة إمكانیــة لوضــع إســتراتیجیات تنمویــة توفــق بــین مطلــب , ذات المنهجیــة

ولكــن هــذا المصــطلح الــذي یتــرجم . وضــرورة الحِفــاظ علــى المــوارد الطبیعیــة وحِمایــة البیئــةالتنمیــة 
التوافــق بــین التنمیــة الإقتصــادیة والمحافظــة علــى البیئــة ســرعان مــا تــم إســتبداله بمصــطلح التنمیــة 

فـي  م من قِبل الإتحاد الدولي للمحافظة علـى البیئـة1980المستدامة والذي ذُكِر للمرة الأُولى عام 
  .3"الإستراتیجیة الدولیة للمحافظة على البیئة"تقریره 

’’ مستقبلنا المشـترك‘‘أول من أشار إلي مفهوم التنمیة المستدامة بشكل رسمي هو تقریر 
تكلیـف مـن 1987الصادر عن اللجنة العالمیة للتنمیة والبیئة في عـام  م، وقـد تشـكلت هـذه اللجنـة بِ

رِئاســـة 1982م الجمعیـــة العامـــة للأُمـــم المتحـــدة عـــا آنـــذاك وأعضـــاء ’’ رئیســـة وزراء النـــرویج‘‘م بِ
وقـد أدى نشـر . شخصیة من النخب السیاسیة والإقتصادیة وخبراء التنمیة والتخطـیط فـي العـالم22

                                                
سѧودان، أكادیمیѧة ال(عبد الوارث محمد الحسن سر الختم، أثر فلسفة تقسیم الثروة على التنمیة في ظل النظام الفدرالي، رسالة دكتوراه 1

 .   31ص ) م2009السودان للعلوم، 
) م2000القاھرة،  –مصر، الدار الدولیة للإستثمارات الثقافیة (بھاء شاھین : دوجلاس موسشیت، مبادئ التنمیة المستدامة، ترجمة. ف 2

 .16ص 
 .9، 8ضرار الماحي، مرجع سابق، ص ص  3
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إلــي تركیــز الأضــواء علــى ضــرورة إعطــاء البیئــة ومواردهــا الطبیعیــة ’’ مســتقبلنا المشــترك‘‘تقریــر 
. لال تحقیق التـوازن فـي عناصِـر الحیـاة الطبیعیـة والإقتصـادیةوذلك من خ, الأهمیة التي تستحقها

ــؤدِي إلــي إفقــار أعــداد  حیــث ذكــر التقریــر ضــمن فقراتــه أن الكثیــر مــن إتجاهــات التنمیــة الحالیــة تُ
ـؤدي فـي الوقـت نفسـه إلـي تـدهور البیئـة . متزایدة مـن النـاس وتجعلهـم أكثـر عُرضـة لـلأذى، بینمـا تُ

ــأن تخــدم أجیــال الألفیــة القادمــة التــي تتضــاعف كمـا یتســاءل التقریــر عــن كیف یــة قــدرة هــذه التنمیـة بِ
وقـد أدى ذلـك التسـاؤل إلـي تعمیـق . فیها أعداد البشـریة الـذین یعتمـدون علـى المـوارد البیئیـة نفسـها

وجهــة نظــر التقریــر حـــول مفهــوم التنمیــة، وأصـــبح النظــر إلیهــا لــیس فقـــط ضــمن إطارهــا المحـــدد 
قِیام مسـار والخاص بالنمو الإقتصاد أن الحاجة قد أصبحت ضروریة لِ ي، بل أصبح التقریر یرى بِ

ذلك أصبحت التنمیة المستدامة هدفاً یشـمل . جدید للتنمیة من شأنه الإبقاء على التقدم الإنساني وبِ
  .1كلاً من مجتمعات الدول النامیة والدول المتقدمة على حد سواء

  :التنمیة المستدامة تعریف
مــن المفـــاهیم التــي یكتنفهـــا  Sustainable Developmentمفهــوم التنمیــة المســـتدامة 

هـذا المفهـوم ،الكثیر من الغموض واللبس ـوحِظ أن . من حیـث صـعوبة تقـدیم تعریـف عـالمي لِ وقـد لُ
ــود المفكِــرون عرضــه فــي قضــایاهم المختلفــة فقــد قــام العدیــد مــن . هــذا المفهــوم یحمــل كــل معنــى یُ

تقـدیم تعریـف أو الباحثین الإقت حـاولات كثیـرة لِ مُ هـذا المفهـوم بِ صادیین وغیرهم، مـع زیـادة الإهتمـام بِ
ترادِفــات وبعضــها الآخــر یختلــف  مفهــوم التنمیــة المســتدامة، بعــض هــذه التعریفــات یعتبــر مُ تفســیر لِ

  :كثیراً من حیثُ المضمون، من هذه التعریفات نذكر ما یلي
ة فـــي عـــام مبســـطاً لِمفهـــوم التنمیـــة المســـتدام تعریفـــاً  Robert Solowقـــدم الإقتصـــادي 

الطاقــة الإنتاجیــة للأجیــال المقبلــة وتركهــا علــى الوضــع "م، قــال إنهــا تعنــي 1991 عــدم الإضــرار بِ
إلي أنه عند الحـدیث عـن الإسـتدامة لابـد مـن  Solowوقد أشار . "الذي ورثها علیه الجیل الحالي

هلكها الیــوم وتلــك التــي نورثهــا للأجیــال المقبلــة، أن نأخــذ فــي الحســبان لــیس فقــط المــوارد التــي نســت
تلـــك البیئـــة . ولكــن ینبغـــي أیضــاً أن نوجـــه إهتمامـــاً كافیــاً إلـــي نوعیـــة البیئــة التـــي نخلفهـــا للمســتقبل

تشــمل إجمــالي الطاقــة الإنتاجیــة للإقتصــاد، بمــا فــي ذلــك المصــانع والمعــدات والتكنولوجیــا الســائدة 
 أن التنمیة المسـتدامة تتحـول إلـي مشـكلة للإدخـار Solowرى من هذا المنطلق ی. وهیكل المعرفة

  .2والإستثمار لأنها تتعلق بالإستهلاك الحالي والإستهلاك المستقبلي للموارد المختلفة
قدمت جامعة اوریجون بالولایات المتحدة الأمریكیة تعریفاً آخر لمفهوم التنمیة المسـتدامة، 

هــذا التعریـــف أن التنمیـــة المســتدامة تشـــیر إلـــي إســـتخدام لكنــه لا یختلـــف كثیـــراً عــن ســـابقه، یقـــول 

                                                
 .35، 34عبد الوارث محمد الحسن، مرجع سابق، ص ص  1
)       مصر، الدار الجامعیة للنشر، بدون تاریخ(عبد القادر محمد عبد القادر والسیدة إبراھیم مصطفى، قضایا إقتصادیة معاصرة،  2

 .118ص 
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وتنمیـة وحمایــة المــوارد المختلفــة بمعــدلات وأســالیب تمكــن النــاس مــن مواجهــة وتحقیــق إحتیاجــاتهم 
إسـتخدام تلـك  الحالیة مع الأخذ في الإعتبار قدرة الأجیال المقبلة على توفیر إحتیاجاتهـا الخاصـة بِ

ــة والإقتصــــادیة وعلیــــه فــــإن التنمیــــة ا. المــــوارد ــب التحقیــــق الآنــــي للمتطلبــــات البیئیــ لمســــتدامة تتطلــ
  .1والإجتماعیة

كمــا عــرف المبــدأ الثالــث الــذي تقــرر فــي مــؤتمر الأمــم المتحــدة للبیئــة والتنمیــة الــذي أنعقــد 
ضــرورة إنجـاز الحـق فــي التنمیـة بحیــث "م التنمیـة المســتدامة بأنهـا 1992فـي ریـودي جــانیرو عـام 

كمـا أشـار المبـدأ ". اوٍ الحاجات التنمویـة والبیئیـة لأجیـال الحاضـر والمسـتقبلتتحقق على نحو متس
ره المــؤتمر إلــي أنــه لِكــي تتحقــق التنمیــة المســتدامة ینبغــي أن تمثــل الحمایــة البیئیــة  الرابــع الــذي أقــ

ــزل عنهــــا هـــذان المبــــدآن اللـــذان تقــــررا . جـــزء لا یتجـــزأ مــــن عملیـــة التنمیــــة ولا یمكـــن التفكیــــر بمعـ
همـا جــزء مــن جــدول أعمــال مــؤتمر الأمـم المتحــدة الحــادي والعشــرین ینطویــان علــى بعــض بإعتبار 

دارة المــوارد الطبیعیــة والنظــام الإیكولــوجي والبیئــة ویبــدو أن المبــدأ . 2الــدلالات الدقیقــة لإســتخدام وإ
الثالــث یشــیر إلــي مفهــوم العــدل فــي تلبیــة حاجــات جمیــع الشــعوب فــي الجیــل الحــالي، والعــدل فــي 

  .3حاجات أجیال الحاضر وأجیال المستقبل وتحقیق توازن بین التنمیة وصیانة البیئة تلبیة
ــاه  تجـــ ــوارد، وإ ــتغلال المـــ ـــون فیهـــــا إســ ـــر یكـ ـــا عملیــــة تغییــ ــي جوهرهــ مة فــ ســـــتدا ـــة المُ والتنمیـ
الإسـتثمارات، ووجهــة التطـور التكنولــوجي، والتغییـر المؤسســاتي فـي حالــة إنسـجام وتنــاغم، وتعمــل 

  .  4الحاضر والمستقبل، لتلبیة الحاجات والمطامح الإنسانیة على تعزیز إمكانیة
ـــم  ــد ت ــة المســـتدامة قـ ــد أن التنمیـ ـــة الإقتصـــادیة، نجـ ــین البیئـــة والتنمی ـــة للـــربط بـ وفـــي محاول
تعریفهــا علــى إنهــا محاولــة للحــد مــن التعــارض الــذي یــؤدي إلــي تــدهور البیئــة، وذلــك عــن طریــق 

ـــة وبأنهـــا تمثـــل توافقــــاً مـــا بــــین . والتنمیـــة الإقتصــــادیة إیجـــاد وســـیلة لإحــــداث تكامـــل مـــا بــــین البیئ
ــا  ــه فـــي حـــدود الطاقـــة الإســـتیعابیة للبیئـــة ووظائفهـ إحتیاجـــات الجیـــل الحـــالي وتحســـین نوعیـــة حیاتـ

قبلة   .5وكذلك إحتیاجات الأجیال المُ
  :القواعد العملیة للتنمیة المستدامة

ــادیون عـــدداً مـــن القواعـــد التـــي تســـاعد علـــى إســـتدا مة إســـتخدام رأس المـــال یحـــدد الإقتصـ
  : 6، والتي یمكن تلخیصها في الآتي)الأنظمة البیئیة والطبیعیة(الطبیعي 

                                                
 .119، 118المرجع السابق ص ص 1
  .17دوجلاس مرجع سابق، ص . ف2
 .13، 12ص ص  ضرار الماحي، مرجع سابق،3
الكویت، المجلس (علي حسین حجاج، : محمد كامل عارف ومراجعة: اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة، مستقبلنا المشترك، ترجمة 4

  . 73ص ) م1978الوطني للثقافة والفنون والآداب، 
 . 40عبد الوارث محمد الحسن، مرجع سابق، ص 5
 .123عبد القادر محمد، مرجع سابق، ص 6
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حمایة الطاقة والقدرة الإنتاجیة للموارد الطبیعیة المتجددة التي تمثل جزءاً مـن رصـید رأس  .1
وهـذا یتطلـب ألا یزیـد معـدل إسـتغلال أرصـدة تلـك المـوارد عـن المعـدلات . المال الطبیعـي

  .یعیة لإعادة نموها أو تكاثرها أو عملیة بنائها ذاتیاً الطب
ـــق  .2 ــلبیات وفشـــل كـــل مـــن آلیـــة الســـوق والحكومـــات فیمـــا یتعل وجـــوب تصـــحیح مصـــادر سـ

 .بتسعیر الموارد وحقوق الملكیة

تأكید الحاجة إلـي تطـویر التقنیـات الإنتاجیـة التـي تُعـزز القـدرة علـى التحـول إلـي إسـتخدام  .3
جــدد محــل المــوارد الطبیعیــة ذات الرصــید غیــر المتجــدد، كمــا بــدائل تتصــف بالرصــید المت

 .یجب أن یسهم هذا التطور التقني في رفع مستوى كفاءة إستخدام الموارد المختلفة

ــــة  .4 ــد مســــتویات تــــتلاءم مــــع الطاق ــ ــادي عن ــدلات النشــــاط الإقتصــ ـــیم معــ ــــى تحجـ ـــل عل العمـ
مـن الإعتمـاد علـى مـنهج أي أنه لابد . الإنتاجیة المتبقیة من مصادر رأس المال الطبیعي

 .معتدل لإستغلال هذا الرصید الطبیعي

تجنب الإفراط في إستغلال البیئة وتلویثها بمعدلات تفـوق طاقتهـا الطبیعیـة علـى الـتخلص  .5
ـــة والعمـــل علـــى دعـــم  ــة المختلف ــات، والحفـــاظ علـــى الأنظمـــة الطبیعیـ مـــن أثـــر تلـــك الملوثـ

 .المخلفات  recyclingأسالیب تقنیات إعادة تدویر

جـراءات عملیـة؟ تلـك هـي المهمـة  السؤال هنا، كیف یمكن ترجمة هـذه القواعـد إلـي سیاسـات وإ
ــة إلــي صــانعي السیاســات الإقتصــادیة والبیئیــة لكــن وبصــورة عامــة ینبغــي التأكــد علــى أن . الموكل

تحقیـــق الإســـتدامة التنمویـــة یرتكـــز إلـــي سیاســـات شـــاملة وبـــرامج ومشـــروعات تعمـــل علـــى خفـــض 
لبیئـــي، مـــع العمــل علـــى تحســـین الجوانـــب المختلفــة المـــؤثرة فـــي مســـتوى رفاهیـــة مســتوى التـــدهور ا

  .1الفرد
  :مؤشرات التنمیة المستدامة

تنمیـة المسـتدامة وكثـرة تعریفاتـه، إلا أن المعضـلة الرئیسـیة فـي ال مفهوم بالرغم من إنتشار
التعامـل مــع هــذا المفهـوم تمثلــت فــي الحاجــة الماسـة إلــي تحدیــد مؤشــرات یمكـن مــن خلالهــا قیــاس 
مــدى التقــدم نحــو التنمیــة المســتدامة، وصــعوبة تحویــل هــذا المفهــوم إلــي مقــاییس ومعــاییر عملیــة 

وتســاهم مؤشــرات التنمیــة المســتدامة فــي تقیــیم مــدى . الواقــع یمكــن إســتخدامها وتطبیقهــا فــي أرض
تقدم الدول والمؤسسـات فـي مجـالات تحقیـق التنمیـة المسـتدامة بشـكل فعلـي، وهـذا مـا یترتـب علیـه 
إتخـاذ العدیــد مــن القــرارات الوطنیــة والدولیـة حــول السیاســات الإقتصــادیة والإجتماعیــة ذات الصــلة 

إسـتخدام مجموعـة مناسـبة مـن المؤشـرات وتقیـیم الحالـة الملحوظـة بالتنمیة المستدامة، حیـث یمكـن 
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أو  –أي مـدى إسـتدامة نشـاط أو مـورد معـین  -والإتجاهـات الخاصـة بـالموارد، إمـا فـي حـد ذاتهـا 
  .1دراستها في ضوء التنمیة المستدامة

قــوِم  إن هــذه المؤشــرات تعكــس مــدى النجــاح فــي ســبیل تحقیــق التنمیــة المســتدامة، وهــي تُ
رئیســي حالـة الــدول مـن خــلال معـاییر یمكــن حسـابها ومقارنتهــا مـع دول أُخــرى، كمـا یمكــن  بشـكل

متابعــة التغیــرات والتوجهــات فــي مــدى التقــدم أو التراجــع فــي قیمــة هــذه المؤشــرات ممــا یــدل علــى 
سیاســات الــدول فــي مجــالات التنمیــة المســتدامة، فیمــا إذا كانــت تســیر فــي الطریــق الصــحیح نحــو 

كما تساهم في إعطاء صورة واضحة عـن حالـة التنمیـة المسـتدامة . ة المستدامة أم لاتحقیق التنمی
فــي الــدول، وبالتــالي تقــدم المعلومـــات الدقیقــة اللازمــة لمتخــذي القـــرارات فــي الوصــول إلــي القـــرار 

  .2الأكثر صواباً ودقة لما فیه المصلحة العامة
رئیسـیة بنـاءً علـى تعریـف التنمیـة  وتنقسم مؤشرات التنمیة المسـتدامة عـادة إلـي أربـع فئـات

جتماعیـة وبیئیـة وكـذلك مؤشـرات مؤسسـیة . المستدامة نفسه، حیث تنقسم إلي مؤشرات إقتصادیة وإ
  :3وتعتبر المعاییر التالیة ذات أهمیة قصوى بشأن إعداد مؤشرات جیدة للتنمیة المستدامة

تصــادیة أو الإجتماعیــة أن تعكــس المؤشــرات شــیئاً أساســیاً وجوهریــاً لصــحة المجتمــع الإق  - 1
 .أو البیئیة طویلة الأمد على مر الأجیال

 .أن تكون واضحة ویمكن تحقیقها  - 2
 .أن تكون قابلة للقیاس  - 3
 .یمكن التنبؤ بها أو توقعها  - 4
 .أن تكون ذات مرجعیة أو ذات قیم حدیة متاحة  - 5
ستخدامها بسهولة نسبیاً   - 6  .أنه یمكن جمعها وإ

ــا ــافة لــــذلك، فــــإن بعــــض المؤسســ ــویر بالإضــ ــات فــــي الــــدول المتقدمــــة تقــــوم بتطــ ت أو الحكومــ
  .مؤشرات مباشرة أو غیر مباشرة تتعلق بتقویم مدى التقدم الذي یتحقق في التنمیة المستدامة

  
  :معوقات التنمیة المستدامة

تواجه دول العالم، خاصـة الـدول النامیـة مجموعـة مـن التحـدیات التـي تعیـق جهـود تلـك الـدول 
  :4المستدامة، بعض تلك التحدیات یتمثل في الآتيمن تحقیق التنمیة 

عدم الإستقرار السیاسي وغیاب إستقرار السیاسات الإقتصادیة والتنمویة الناتج عن غیاب  .1
فـــي طریـــق  كئـــودالســـلام والأمـــن، ویتمثـــل ذلـــك فـــي ســـباق التســـلح والنـــزاع المســـلح كعقبـــة 
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ــتمر ــتنزاف المریـــع والمســ ــتدامة، وذلـــك بســــبب الإٍســ ــة المســ للمـــوارد المالیــــة والمادیــــة  التنمیـ
الأُخــرى الشــحیحة والتــي تــؤدي إلــي القضــاء علــى الثــروات القومیــة والمــوارد البشــریة التــي 
ــة وتـــدهور المـــوارد  ــار الأنظمـــة البیئیـ ـــة دون إنهیـ ــي الحیلول ــتخدم  فـ یمكـــن أن تســـتغل وتسـ

ة فــي أن أول خطــو " مســتقبلنا المشــترك"وفــي هــذا الســیاق یــرى تقریــر . الطبیعیــة والبشــریة
ــــق  ـــن والتنمیــــة المســــتدامة هــــو توســــیع أُف إرســــاء قاعــــدة ســــلیمة لإدارة العلاقــــات بــــین الأمـ
المجتمــع العـــالمي، فــإن النزاعـــات قـــد تنشــب لـــیس بســـبب التهدیــدات العســـكریة والسیاســـیة 

  .للسیادة الوطنیة فحسب، بل قد تنجم أیضاً عن تدهور البیئة ومحدودیة خیارات التنمیة
رتفاع حجم الدیون الخارجیة وفوائـدها، مشكلة الفقر والتي  .2 تزداد حدة مع الأُمیة والبطالة وإ

بالإضـــافة إلـــي أن الإســـتخدام غیـــر الرشـــید للمـــوارد الطبیعیـــة تمثـــل التحـــدي الأكبـــر الـــذي 
ــؤمن الجمیــع  ط علــى أن القضــاء علــى الفقــر وتغییــر نمـــیواجــه دول العــالم الیــوم، حیــث یُ

ــید، وحم ــاج والإســـتهلاك غیـــر الرشـ ــةالإنتـ دارتهـــا مـــن أجـــل التنمیـــة  ایـ ــوارد الطبیعیـــة وإ المـ
ـــتدامة ــة المســ ــات أساســـــیة للتنمیـــ ـــاملة ومتطلبـــ ـــي أهـــــداف شــ ــة هــ . الإقتصـــــادیة والإجتماعیـــ

بالإضـــافة إلـــي ذلـــك فـــإن الهـــوة العمیقـــة التـــي تقســـم المجتمـــع البشـــري إلـــي أغنیـــاء وفقـــراء 
 كلان تهدیــداً كبیــراً للتطــورة تشــوالفجــوة المتزایــدة الإتســاع بــین الــدول الغنیــة والــدول الفقیــر 

 .والأمن والإستقرار على المستوى الدولي

ضـعف إمكانیــات بعــض المؤسســات التعلیمیــة والبحثیـة وتأخرهــا عــن مواكبــة مســیرة التقــدم  .3
 .العلمي والتقني، خاصة فیما یتعلق بتوفیر مستلزمات التنمیة المستدامة

ستمرار الهجرة مـن الریـف إلـي ا .4 لحضـر، خاصـة فـي الـدول النامیـة، إزدیاد حجم السكان وإ
تمثـل عقبــة حقیقیــة أمــام الجهــات المســئولة فــي تلــك الــدول مــن وضــع الخطــط الإقتصــادیة 

 .والتنمویة السلیمة والتي تساعد على تقدیم الخدمات بصورة أكثر فاعلیة

تـــدهور الأوضـــاع الإقتصـــادیة ممـــا یـــنعكس ســـلباً علـــى قـــدرات الـــدول النامیـــة فـــي الإلتـــزام  .5
ویرجـع ذلــك إلــي إنخفـاض متوســط دخـل الفــرد، وشــح . بمسـئولیتها تجــاه التنمیـة المســتدامة

 .رأس المال المتاح للإستثمار للنهوض بقطاعات الإنتاج المختلفة

ضعف البنیة التحتیة، خاصة في مجـال تقـدیم الخـدمات الأساسـیة والضـروریة، بالإضـافة  .6
ك كیفیـة الإسـتفادة مـن المـوارد فـي تمویـل إلى عبء الدیون والخدمات المترتبة علیها، كـذل

مشــاریع التنمیــة المســتدامة، خاصــة تلــك الموجهــة للحــد مــن الفقــر والحفــاظ علــى المــوارد 
 .البیئیة

ــات والتجــــارب المســــتوردة مــــن الــــدول المتقدمــــة مــــع الظــــروف  .7 ــة بعــــض التقنیــ عــــدم مواءمــ
ات القـادرة علـى التعامـل الإقتصادیة والإجتماعیة والبیئیة في الدول النامیة، ونقـص الكفـاء

 .                            معها
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  المبحث الثاني
  التنمیة الریفیة

  :مفهوم التنمیة الریفیة
كمفهــوم أســاس " التنمیــة الریفیــة"شــهدت فتــرة الســبعینیات مــن القــرن الماضــي بــروز فكــرة 

خــلال فتــرة الســبعینیات أن ســادت موجــه مـــن وقــد ســبق ذلــك . للتنمیــة مــن حیــث الفكــرة والتطبیــق
ــق الأمـــن الغـــذائي مـــن خـــلال إرهاصـــات  خططـــین بإمكانیـــة تحقیـ ــادیین والمُ ـــاؤل وســـط الإقتصـ التف
التنمیــة الزراعیــة فــي البلــدان المتخلفــة إقتصــادیاً نتیجــة لإســتحداث البــذور المحســنة ذات الإنتاجیــة 
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ــیة فـــي العـــال ـــة الرئیسـ ـــق علـــى هـــذا المنحـــى لفـــظ . مالعالیـــة لتـــوفیر الغـــلات الغذائی ـــورة "وقـــد أطل الث
ولكــن هــذه الموجــة مــن التفــاؤل بــدأت فــي الإنحســار وحــل محلهــا فــي فتــرة الســبعینیات ". الخضــراء

التفكیــر فــي محاولــة إیجــاد أمثــل الطــرق والمنــاهج لجعــل الإنتــاج الزراعــي فــي هــذه البلــدان یمتــاز 
هذا الإتجاه الجدیـد . ف في المناطق الریفیةبالإستمراریة والبقاء، حیث وضحت صورة الفقر والتخل

تحقیـق النمـو الإقتصـادي وبالتـالي التنمیـة الإقتصـادیة فـي  أدى إلي التفكیـر فـي إسـتراتیجیة جدیـدة لِ
أسهل الوسائل . دول العالم الثالث أقصر الطرق وبِ هذه الإستراتیجیة ركزت على محاولة الوصول بِ

وقــد كــان الهــدف . المنــاطق الریفیــة فــي الــدول المتخلفــة لإزالــة مظــاهر الفقــر والبــؤس والشــقاء فــي
الرئیسي لهذه الإستراتیجیة هو إزالة مظاهر الفقر وسط السكان، ومن ثم تحقیق سـبل إنتـاج تسـمح 

" التنمیـــة الریفیـــة"ومـــن خـــلال هـــذه الإســـتراتیجیة بـــرزت فكـــرة . بزیـــادة الـــدخل فـــي المنـــاطق الریفیـــة
وقــد . دي والإجتمــاعي فــي المنــاطق الریفیــة فــي العــالم الثالــثكعملیــة شــاملة نحــو التغییــر الإقتصــا

ـــروف  ــو تهیئــــة الظـ ـــد نحــ ــه جدیـ ــة الریفیــــة كتوجــ ــ ــة فكــــرة التنمی ــ ـــات العالمی إعتمــــدت بعــــض المؤسسـ
دیة والإجتماعیــة بصـــورة أفضــل لِســكان الریـــف فــي هــذه الـــدول الفقیــرة علــى أن لا یكـــون  الإقتصــا

، وكـان مـن أبـرز هـذه المؤسسـات هــو الهـدف هـو زیـادة الإنتـاج فقـط بـل التنمیـة الإ جتماعیــة أیضـاً
وقد كانت نتیجة هـذا المسـعى أن إنتشـر الكثیـر مـن مشـاریع التنمیـة الریفیـة فـي هـذه . البنك الدولي

الدول التي یسكن غالبیة سكانها في الریف، وعلى هذا الأساس قد أُستحدث مفهـوم التنمیـة الریفیـة 
  . 1لإقتصادي الشامل في دول العالم الثالثكإستراتیجیة أساسیة لتحقیق النمو ا

لـــذلك تعتبـــر إســـتراتیجیة التنمیـــة الریفیـــة شـــاملة تهـــدف إلـــي إحـــداث تغییـــر إجتمـــاعي بـــین 
سـكان الریــف مــن خــلال إعــادة تقیــیم المــوارد المتاحـة وتحدیــد كیفیــة توظیفهــا لتحقیــق نتــائج تنمویــة 

ثمرة لأِفراد المجتمع الریفي یة تعتبر قضیة غامضة في رأي العلماء لِحـداثتها إلا أن التنمیة الریف. مُ
خــتلاف التیــارات الفكریــة التــي تناولتهــا، بجانــب طبیعتهــا القائمــة علــى تــداخل عــدد مــن المفــاهیم  وإ
ــاه  ـــة، الصـــحة، المیـ ـــة، الزراعـــة، البیئ ــاع، التربی ــدارس العلمیـــة كالإقتصـــاد، الإجتمـ والنظریـــات والمـ

ترقیـة وتطـویر حیـاة الإنسـان فــي وغیرهـا مـن المجـالات التـي تعمـل علـى تقـ مكـن لِ دیم كــل مـا هـو مُ
ؤسسات العلمیة والبحثیـة والتنمویـة التـي تناولـت هـذا المفهـوم، . الریف وهناك عدد من الهیئات والمُ

ـــال  ـــة التخصــــص والمجـ ــه، وذلــــك لإِخــــتلاف طبیعـ ــ ـــا ل ــي طریقــــة تناولهــــا وتعریفهـ ــت فــ ـــا إختلفــ لكنهـ
غم مـــن ذلـــك نجـــدها تتفـــق  فـــي الغالـــب علـــى هـــدف رئیســـي للتنمیـــة الریفیـــة، هـــو والموضـــوع، وبـــالرُ

  .2تحسین مستوى المعیشة لِسُكان الریف
  :تعریف التنمیة الریفیة

                                                
  .4، 3ص ص ) م2006السودان، بدون دار نشر، ( عبد الله التوم عبد الله، أساسیات التنمیة الریفیة، الطبعة الثانیة، 1
  .67ص ) م2005السودان، شركة مطابع السودان للعملة، دیسمبر(محمد إدریس نور، مفاھیم في التنمیة الریفیة   2
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ــة لِسُـــكان  ـــة بأنهـــا عملیـــة تحســـین الأوضـــاع الإقتصـــادیة والإجتماعیـ ــة الریفی رف التنمیـ تُعـــ
تمكیـــنهم مـــن إســـتغلال مـــوارد ــیع مـــداركهم لِ ـــدراتهم وتوسـ ـــة قُ هم المتاحـــة الریـــف، والعمـــل علـــى تنمی

تلبیة إحتیاجاتهم، وهذا یتطلب توفیر البنیات التحتیة اللازمة كالطرق، الكباري، الطاقة،  وتوظیفها لِ
ــدخلات الإنتــاج،  قنــوات الــري والصــرف، الإتصــالات، خــدمات الصــحة والتعلــیم ومیــاه الشُــرب ومُ

  .1بجانب مصادر التمویل وخدمات الإرشاد والتوعیة والتثقیف
: م تعریــف محـدد لتنمیــة المجتمــع المحلــي تقــول فیــه1950المتحــدة فــي عــام أوردت الأمُـم 

ـــؤتمرات وقـــدمت . إنهـــا وســـیلة هامـــة للتقـــدم الإجتمـــاعي فـــي العـــالم وعلـــى هـــذا الأســـاس أقامـــت المُ
ســاعدات والخبـــراء لإثبـــات جـــدوى هــذا النـــوع مـــن التنمیـــة، وحــددت دائـــرة تهـــتم بتنمیـــة المجتمـــع  المُ

ـــوء ذلــــك تــــم. المحلــــي ـــى ضـ ــل  وعلـ ـــلوب العمــ ـــة یعنــــي أسـ ــــة الریفیـ ــوم التنمی ـــاق علــــى أن مفهــ الإتفـ
الإقتصــادي والإجتمـــاعي فــي المنـــاطق الریفیــة الـــذي یعتمـــد علــى مـــداخل العلــوم الإجتماعیـــة عـــن 
ــر والإعـــــداد والتنفیـــــذ  ـــاركة أعضـــــائها فــــي التفكیـــ ـــة وتشـــــجیع مشــ ــق إثـــــارة وعـــــي البیئـــــة المحلیـ طریــ

داریـــاً للمشــروعات والبـــرامج الخاصـــة بتنمیـــة المجت تاحـــة عملیـــاً وإ مـــع الریفـــي فــي ظـــل الظـــروف المُ
  .2لضمان إستمراریة دعم وتطویر هذا المجتمع

: م أوردت الأمُــم المتحــدة تعریــف ثــاني لتنمیــة المجتمــع المحلــي تقــول فیــه1956فــي العــام 
إنها مجموعة المداخل والأسالیب الفنیة التـي تعتمـد علـى الجهـات المحلیـة كوحـدات للعمـل وتجمـع 

هـدف إثــارة وعـي القیــادة فـي المجتمــع المحلــي بـی ســاعدات الخارجیـة والجهــود الذاتیـة المحلیــة بِ ن المُ
  . 3بوصفها أداة هامة لإِحداث التغییر المطلوب

ــة تقــــول فیــــه1963فــــي عــــام  ــث للتنمیــــة الریفیــ ــا : م أوردت الأمُــــم المتحــــدة تعریــــف ثالــ إنهــ
قصـد توح ق التي تسـتخدم بِ رُ یـد جهـود الأهـالي مـع السُـلطات العامـة مـن مجموعة من الوسائل والطُ

أجل تحسین مستوى الحیاة من النواحي الإقتصـادیة، الإجتماعیـة والثقافیـة فـي المجتمعـات القومیـة 
تُشارك إیجابیـاً فـي الحیـاة العامـة، وتُسـاهم فـي تقـدم  خراج هذه المجتمعات من عُزلتها لِ والمحلیة، وإ

  .4البلاد
أنهــا عملیـــة العمـــل الإجتمــاعي التـــي تُســـاعد تُعــرف هیئـــة التنمیـــة الدولیــة  التنمیـــة الریفیـــة بِ

إشراكهم في تحدید إحتیاجاتهم الجماعیة والفردیـة،  المواطنین على تنظیم أنفُسِهم للتخطیط والتنفیذ بِ
علــى مشــاكلهم، ورســم الخُطــط اللازمــة لِعِلاجهــا، معتمــدین علــى المــوارد الذاتیــة المتاحــة  والتعــرف 

مكانیة الإستعا   .5نة بالمساعدات الضروریة من الهیئات الحكومیة، الأهلیة والخارجیةوإ

                                                
1Abdel Raouf S Bello, Rural Development,(Sudan, University of Khartoum Press, 2008) p 11.   
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ــاة  تطــــویر الحیــ صـــممة لِ یــــة حســـب تعریــــف البنــــك الـــدولي، هــــي إســــتراتیجیة مُ ــة الریف التنمیـ
فقـراء الریـف، حیـث تشـمل التوسـع فـي نشـر منـافع التنمیـة لِمـن هـم أكثـر  الإقتصـادیة والإجتماعیـة لِ

ــة، و  ـــاج، زِیـــادة فـــرص العمـــل، فقـــراً فـــي المنـــاطِق الریفیـ تُغطـــي جوانـــب تطـــویر الإنت تمتـــد أهـــدافها لِ
  .1لتحقیق مستوى أفضل في الدخل والغِذاء والمأوى والتعلیم والصحة

فتـرات  ركز هذا التعریف على الفِئـات الفقیـرة المحرومـة التـي عانـت مـن ظـروف التخلـف لِ یُ
  .التنمیة الریفیةطویلة من الزمن، وهذا یؤكد تكامل وشمول خطط وبرامج 

كـــذلك یشـــیر تعبیـــر التنمیـــة الریفیـــة إلـــي عملیـــات التغییـــر نحـــو الأحســـن التـــي تحـــدث فـــي 
  .2الریف دون أن تكون هذه التغییرات من عمل الدولة

التنمیـة الریفیـة : ، حیـث یقـولDwarkinathهناك تعریف آخـر للتنمیـة الریفیـة أشـار إلیـه 
، مــن أجــل تحدیــد حاجــاتهم، والبحــث عــن تعنــي تحقیــق الإلتحــام المتزایــد بــین الأهــ الي للعمــل معــاً

كفاءة وفاعلیة  شاركة في المسئولیات والعمل بِ تخاذ القرارات والمُ شباعها، وإ قابلتها وإ طرق ووسائل مُ
صول إلي مستویات عُلیا من الرِضا وإِشباع الحاجات، والتغلب على المشكلات   .3للوُ

ـــ ـــة الریفیـــــة هـــــي الجهــــود التـــــي یبــ ــاعهم المحلیـــــة إذن التنمیـ ــین أوضـــ تحســـ ـــواطنین لِ ذلها المـ
شـاركة والتسـییر الـذاتي وتكامـل جهـودهم فیمـا یتصـل بشـئون مجـتمعهم كمـا أنهـا . وتمكینهم مـن المُ

تعتبر عملیة حركیة ذات أغراض متعددة تهدف إلي تعلیم المواطنین وحثهم على المساعدة الذاتیة 
ن لـــدیهم الشـــعور بالمواطنـــة وترســـیخ مفهـــوم التـــي تعـــین علـــى خلـــق قـــادة محلیـــین إیجـــابیین، وتمكـــ

كــذلك تعنــي إحــدى العملیــات التــي تهــدف إلــي تــدعیم القــدرة الذاتیــة للمجتمــع لتحقیــق . الدیمقراطیــة
الأهــداف المحلیــة والقومیــة بــالطرق المنهجیــة التــي یســتخدمها المخططــین وتكفــل مشــاركة القطــاع 

تلبیــة الإحتیاجــات المحلیــة الأهلــي بمــوارده البشــریة والمادیــة فــي تخطــیط بــرامج  التنمیــة وتنفیــذها لِ
ــذلك تعنـي التنمیـة الریفیــة عملیـة إحــداث تغیـرات إقتصــادیة، . وتحقیـق الأهـداف القومیــة بالإضـافة لِ

إجتماعیة وثقافیة مقصودة، عن طریق الإستفادة من الطاقات والإمكانیات المتاحة والإعتماد على 
  .4الجهود الحكومیة لِتحسین الأحوال المعیشیة الجهود المحلیة والتعاون والتنسیق مع

  :5أسباب ظهور مفهوم التنمیة الریفیة
تنمیـة المجتمـع الكبیـر یتطلـب التنسـیق بـین  .1 إرتباط سیاسة التنمیة الریفیة بالسیاسـة العامـة لِ

غیة تحدید إستراتیجیة تكاملیة   .سیاسات الوزارات المختلفة بُ

                                                
ولى،  1 ُ ُسس التنمیة الریفیة ودور الزراعة في السودان، الطبعة الأ السودان، مطبعة جامعة الخرطوم،  (الحفیان عوض إبراھیم،أ

  . 23ص ) م1995
  .46ص) م2013السودان، شركة مطابع السودان للعملة، (یة في السودان، إبراھیم عثمان حسن، أثر تطبیق الفدرالیة على التنمیة المحل2
  .70ص ) م2007القاھرة،  –مصر، الدار الدولیة للإستثمارات الثقافیة (كمال التابعي، مقدمة في علم الإجتماع الریفي، 3
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تحسـین مسـتوى المعیشـة إفتقار العالم النامي إلي الطـرق وال .2 وسـائل التقنیـة والفنیـة اللازمـة لِ
 .لِسُكان الریف

هیمنة المكونات الثقافیة والإجتماعیة والسیاسیة والبیئیة الكامنة فـي بنـاء المجتمـع الریفـي،  .3
سهامها في إعاقة العمل التنموي بهذه المجتمعات  .وإ

عشـرین ومـا صـاحبها مـن تغـول تأثر العالم النـامي بالسیاسـات الإسـتعماریة خـلال القـرن ال .4
قعاده عن ركب التطور  .وتعدي على ثرواته المادیة والبشریة مما أدى إلي إفقاره وإ

تبني عدد كبیر من بلدان العالم النامي للفكر الرأسمالي أو الإشـتراكي أو المخـتلط كمـنهج  .5
عیــة للتخطــیط لبــرامج التنمیــة دون إدخــال تعــدیلات علیــه تجعلــه یناســب الظــروف الإجتما

 .والإقتصادیة والثقافیة والسیاسیة للعالم النامي

فــذت فــي العــالم النــامي، لأنهــا كرســت  .6 عظــم التجــارب العملیــة لبــرامج التنمیــة التــي نُ مُ فشــل 
التبعیة والإتكالیة في نفوس المواطنین حتى أصبحوا یعتمدون على الغیر في إحتیاجـاتهم، 

والإجتماعیــة، والــذي بــدوره أدى إلــي تخــبط العــالم وهــذا یرجــع إلــي إخــتلاف البیئــة الثقافیــة 
 .النامي وتخلفه في سعیه لإِیجاد مخرج لشعوبه من هذا المأزق

 .إزدیاد هوة الفوارق بین المجتمعات الریفیة والحضریة .7

إهمال النواحي الثقافیة والإجتماعیة في المجتمع الریفي في مرحلة التخطیط للتنمیة، على  .8
بیر للعادات والتقالید والقیم في حیاة هذا المجتمع، ممـا یعنـي ضـرورة الرغم من التأثیر الك

 .مراعاتها عند تخطیط وتنفیذ المشروعات التنمویة

ؤى تنمویــة جدیــدة تخــرج العــالم النــامي  ســاهمت هــذه الأســباب فــي توجیــه التفكیــر نحــو إیجــاد رُ
نظمات  ؤسسات والمُ هتمة بالتنمیة ضرورة إیجاد من هذا الواقع المریر، وبناءاً على ذلك رأت المُ المُ

مفهوم تنموي جدید یناسب ظروف العالم النـامي ویحتـوي علـى بـرامج تنمویـة تُعـالج الأخطـاء التـي 
) التنمیـة الریفیـة(صاحبت تجارب التنمیة السـابقة التـي تـم تطبیقهـا فیـه، ویقـوم هـذا المفهـوم الجدیـد 

  :1على عدد من المحاور، أهمها
الإشــتراكي التــي تناســب العــالم والمــذهب الرأســمالي  وأفكــار المــذهبســتفادة مــن مفــاهیم الإ .1

النامي، وصهرها في مفهوم موحد یساعد في إحداث تنمیة حقیقیة تحقق التطور والنهضة 
  .في الریف

لإهتمــام بــالمورد البشـــري والإعتمــاد علیـــه بإعتبــاره عنصـــر مِحــوري وأساســـي فــي عملیـــة  .2 ا
 .في تحویل الأفكار والبرامج التنمویة إلي واقع ملموسالتنمیة، والمورد المادي لأِهمیته 
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عــادة صــیاغة المــورد البشــري، عــن طریــق تبنــي وتطبیــق حِزمــة مــن بــرامج بنــاء القــدرات  .3 إ
وتنمیــة المهــارات بغــرض توظیفــه للإســتفادة منــه كمــورد متــاح یــدعم مبــدأ الإعتمــاد علــى 

 .الذات في تنفیذ البرامج التنمویة

تطلبــات  إســتغلال مــا هــو متــاح مــن .4 قابلــة الحاجــات والمُ مُ مــوارد بشــریة ومادیــة وتوظیفهــا لِ
اللازمــة للحیــاة، تجنبــاً للإعتمــاد علـــى المــوارد الخارجیــة التــي غالبـــاً مــا تقــود إلــي التبعیـــة 

 .والإرتهان للقُوى الخارجیة ویعرض برامج التنمیة للتذبذب وعدم الإستقرار والفشل

لــف مراحــل التنمیــة، كــالتخطیط، التمویــل، التنفیــذ، الإعتمــاد علــى المــوارد المحلیــة فــي مخت .5
المتابعة والتقییم، بجانب إمكانیة الإستعانة بالمساعدات الخارجیة التـي تتماشـى مـع بـرامج 

 .التنمیة في العالم النامي

  :أهداف التنمیة الریفیة
مكن تلخیص هذه الأهداف في الآتي   :تتنوع وتتعدد أهداف التنمیة الریفیة، لذلك یُ

ــة لتنمیــة المجتمــع الریفــيوضــ .1 تســتهدف بــرامج التنمیــة الریفیــة : ع خطــة إنمائیــة متكامل
 ، ، إجتماعیـــاً وثقافیـــاً وضـــع خُطةـــ إنمائیـــة متكاملـــة تكفـــل تطـــویر وتنمیـــة الریـــف إقتصـــادیاً
وتتسم بالواقعیة وتصاغ في حدود الإمكانیات المادیة والطبیعیة والبشریة المتاحة والمیسرة 

ل هذه الخطة على عناصر إقتصادیة بإعتبار أن القِطاع الإقتصادي في المجتمع، وتشتم
التـي یجـب أن تكــون  وتتحـدد الجوانـب الإقتصــادیة الریفیـة. مـن أهـم القِطاعـات فــي الریـف

الخطة في الصِناعات الریفیة والثروة الحیوانیة والتجارة ومشروعات  موضع إهتمام صناع
  .1البنیة الأساسیة والخدمات المختلفة

 :داث التغییر البِنائي الوظیفي فـي كافـة مكونـات البِنـاء الإجتمـاعي للمجتمـع الریفـيإح .2
یتفق المفكرون في مجال التنمیة الریفیة على أن برامج التنمیة الریفیة تستهدف فـي المقـام 
ــاق  ــر الأنســ ــي تغییــ ، یتمثــــل فــ ــراً بنائیــــاً ووظیفیــــاً ــه تغییــ الأول تغییــــر المجتمعــــ المــــراد تنمیتــ
ـــل تغییـــر النظـــام الإقتصـــادي، التعلیمـــي،  ــة والـــنظم والعلاقـــات الإجتماعیـــة، مث الإجتماعیـ

. لقیمــي، الإداري والوشــائج الإجتماعیــة التــي تــربط بــین أفــراد المجتمــع الریفــيالسیاســي، ا
تجاهـاتهم وغـرس  هذا بالإضافة إلي تغییر ثقافة المجتمع من خلال تغییر سلوك الأفـراد وإ

ویتحقق هذا التغییر من خلال التعلیم والإقناع وتنشئة الأفراد، وهـذا یـدل علـى . قیم جدیدة
قـدر مـا هـي عملیـات دینامیـة تقصـد التغییـر أن التنمیة الریفیة لی سـت إجـراءات إصـلاحیة بِ

خطط والمقصود  .2الحضاري المُ
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ن أ علـى یتفـق الخبـراء: تمكین المجتمع الریفي من الإندماج في حیـاة المجتمـع القـومي .3
التنمیــة الریفیــة بإعتبارهــا شــكلاً ومســتوى مــن مســتویات التنمیــة، تســتهدف تمكــین المجتمــع 

ــاره جـــزءاً ومكونـــاً مـــن مكوناتـــه المحلـــي مـــن الإ ــاة المجتمـــع القـــومي، بإعتبـ نـــدماج فـــي حیـ
الأساســـیة، وذلـــك بهـــدف أن تشـــارك المجتمعـــات الریفیـــة فـــي التقـــدم القـــومي بأقصـــى قـــدر 

 .1مستطاع، ولذا لا یمكن تصور برنامج للتنمیة القومیة یتجاهل المجتمعات الریفیة

علــى المشــاركة السیاســیة والممارســة  تــدریب القــادة المحلیــین فــي المجتمعــات الریفیــة .4
كتشـــاف القـــادة المحلیـــین الـــذین یكونـــون  :الدیمقراطیـــة تهـــدف التنمیـــة الریفیـــة إلـــي خلـــق وإ

بمثابــة قنــوات الإتصــال بــین المســئولین وأهــالي الریــف، كمــا تهــدف إلــي تــدریب المــواطنین 
هــالي فــي فــي المجتمعــات الریفیــة علــى ممارســة الدیمقراطیــة، وذلــك مــن خــلال إشــراك الأ

. إتخــاذ القــرارات التــي تتعلــق بشــؤون مجــتمعهم، وفــي تخطــیط وتنفیــذ بــرامج التنمیــة الریفیــة
ــــور السیاســـــیة  ـــي الأُمـ ــــاركة القـــــرویین فــ ــــة ومشـ ــــة الدیمقراطیـ ـــق الممارسـ ــ ولا شـــــك أن تعمی
والإجتماعیـــة یعتبـــر هـــدفاً مـــن أهـــداف التنمیـــة الریفیـــة لا یقـــل شـــأناً عـــن الغایـــات المادیـــة 

تــي ترنــو التنمیــة الریفیــة إلــي تحقیقهــا، ذلــك لأن الممارســة الدیمقراطیــة تُســاعد الملموســة ال
علــى تفجیــر الطاقــات الكامنــة فــي نفــوس الأفــراد، وتجعلهــم قــادرین علــى تحمــل المســئولیة 

 .2والإعتماد على النفس
تلعــب الحركــة  :دعــم الحركــة التعاونیــة وتشــجیعها مــن خــلال إقامــة مشــروعات تعاونیــة .5

سـاندته فــي مختلـف المواقـف الحیاتیــةالتعاونیـة د ولا . ور مهـم فـي تــدعیم موقـف الفـلاح ومُ
شك أن المجتمع یكون قـادراً مـن خـلال التعـاون والمشـروعات التعاونیـة علـى تعبئـة جهـود 

 .3أفراده نحو تحقیق الغایات المجتمعیة

لریفیــة برنــامج التنمیــة ا: النهــوض بــالمرأة الریفیــة لكــي تقــوم بمســئولیاتها فــي المجتمــع .6
تهدف إلي النهوض بالمرأة الریفیة عن طریـق تعلیمهـا وتثقیفهـا ومحـو أُمیتهـا حتـى تشـارك 
في مختلف مناحي الحیاة، وحتى تكون قادرة على تنشِئة الأبناء وتربیتهم تربیة تسـتند إلـي 

ــن . العلــــم ــي نشــــر البــــرامج النِســــائیة التــــي تهــــتم بتــــدریب المــــرأة علــــى العدیــــد مــ لــــذلك ینبغــ
 .4التي تفیدها في مجال حیاتها الأُسریة العامة المهارات

  :5الأُسُس والمعاییر السوسیولوجیة في التنمیة الریفیة
بادأة والدافعیة إلي التنمیة الریفیة من داخل عُقُول القرویین .1   .ضرورة أن تأتي المُ
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 ، بإعتبــاره مــن الركــائز الأساســیة فــي إتجــاه بــرامجإیقــاظ الــوعي الإجتمــاعي بــین القــرویین .2
 .التنمیة الریفیة

 .الإنتفاع بالحوافز الدینیة في التنمیة الریفیة .3

 .المشاركة الشعبیة في عملیة التنمیة الریفیة .4

تجاهات الریفیین عند التخطیط للتنمیة الریفیة .5  .ضرورة دِراسة القِیم المجتمعیة وإ

ؤیة تكاملیة .6 رُ  .ضرورة النظر إلي التنمیة الریفیة بِ

 .القائمة في الإعتبار عند تصمیم برامج التنمیة الریفیة راعات الإجتماعیةأخذ الص .7

ـــریعة  .8 ــق نتــــائج سـ ــن أن تحقــ ـــي یمكــ ـــر أهمیــــة، والتـ ــة الأكثـ ــ ــروعات الإنمائی الإهتمــــام بالمشــ
 .وملموسة لأِهالي الریف

تحقیق التنمیة الریفیة .9  .ضرورة توافر الموارد الطبیعیة، المادیة والبشریة اللازمة لِ

ـــراد تنمیتهـــا، إلـــي جانـــب ضـــرورة تعمیـــق الفهـــم فـــي تـــار  .10 یخ المجتمعـــات الریفیـــة المُ
روف هذه المجتمعات  .الدراسة الآنیة لِظُ

  .ضرورة أن تكون التنمیة الریفیة ثورة في طبیعتها .11
  :المشاركة الشعبیة في التنمیة الریفیة

ــرى الدِراســة، قــد إِعتمــدوا  ــرى الهندیــة عــن أن القــرویین فــي قُ كشــفت دراســة أُجرِیــت فــي القُ
على الحكومة وموظفي القطاع العام إعتماداً مبالغ فیـه، لدرجـة أن النـاس لـم یكونـوا علـى إسـتعداد 

أنفسهم، ولكنهم كـانوا دائمـاً یطلبـون مسـاعدات أكثـر مـن الحكومـة، ولـم  للقِیام بأي عمل أو نشاط بِ
ولا شـك أن هـذا الإعتمـاد یعـد مـن . یكونوا راغبین في المساهمة بجزء أكبر من تكلفـة المشـروعات

عتقـد  الملامح السلبیة للریفیین، ذلـك لأن التنمیـة الریفیـة یجـب أن تكـون أساسـاً حركـة شـعبیة، وألا یُ
ن تنفیــذه أن البــرامج مجــرد مخطــط أو مشــروع رســمي ألقــي علــى القــرویین مــن جانــب الحكومــة، وأ

مسـاعدة النـاس لیسـاعدوا أنفسـهم   -كمـا أن تنمیـة الإعتمـاد الـذاتي . لیس سـوى مسـئولیة الحكومـة
یعــد هــدفاً مــن أهــداف بــرامج التنمیــة الریفیــة، حیــث أنــه مــن الضــروري حــث القــرویین علــى أن  -

والعزلــة  المخــرج مــن حالــة التخلــف اعلــى أنهــ ةالبــرامج الإنمائیــیعتمــدوا علــى أنفســهم وینظــروا إلــي 
  .یعیشونهاالتي 

نخفـاض الإنتاجیـة فـي ریـف الـدول النامیـة لا  هذا فضلاً عن أن الأسباب الحقیقیة للفقـر وإ
تتمثــل فــي الظــروف البیئیــة والطبیعیــة بقــدر مــا تتمثــل فــي العلاقــات الإجتماعیــة الإســتغلالیة التــي 

السیاســیة والإقتصـــادیة،  تــربط كبــار المــلاك بالمعــدمین، وتلــك التــي تــربط الآخــرین بمراكــز القــوى
ذا كـان لبـرامج تنمیـة الریـف أن تحقـق قـدراً مـن النجـاح، . وذلك على المستویین القومي والعـالمي وإ

فــإن علیهــا أن تبــدأ أولاً بحشــد إمكانیــات وطاقــات الفلاحــین ثــم معــاونتهم فــي مواجهــة كبــار مــلاك 
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یــة الحقیقیــة لأي تنمیــة ناجحــة الأرض والتجــار الوســطاء والســلطات السیاســیة، إن ذلــك یمثــل البدا
عتقـد أن مـدخل التنمیـة الحقیقیـة یتمثـل فـي المشـاركة الشـعبیة، لـیس . في ریف الدول النامیة لـذلك یُ

وهنـــاك حقیقـــة . فقـــط علـــى المســـتوى الإنتـــاجي، بـــل أیضـــاً علـــى المســـتویین الإقتصـــادي والسیاســـي
یمثـل ركیـزة أساسـیة ) جتمـع ككـلعلـى مسـتوى الریـف والم(أُخرى هي أن التغیر فـي البنـاء الطبقـي 

للتنمیة، ومن الضروري أن یزداد هذا التغیـر تـدعیماً ورسـوخاً بفضـل المشـاركة الشـعبیة للفلاحـین، 
تلــك المشـــاركة التــي یجـــب أن تمتـــد وتتغلغــل فـــي كــل مجـــالات العلاقـــات الإجتماعیــة التـــي تـــرتبط 

  .1برفاهیة وتنمیة الریف
غامضـــاً مـــا لـــم یـــتم التعـــرف علـــى العلاقـــات  –مـــع ذلـــك  -ولكـــن مفهـــوم المشـــاركة یظـــل 

ــم تــدعم  الإجتماعیــة الأساســیة التــي تلعــب الــدور الأكبــر فــي تحقیــق رفاهیــة إنســان الریــف، ومــا ل
  .موقف المساومة الذي یمكن أن یتخذه الفلاح داخل هذه العلاقات الإجتماعیة

  :إستراتیجیات التنمیة الریفیة
التـــي تحقـــق التنمیـــة، وذلـــك بإســـتخدام مجموعـــة مـــن  تعنـــي نمـــط توزیـــع الإســـتثمارات والمـــوارد

القواعد العامة لِرسم خطط التنمیة الریفیـة، وتحدیـد وسـائل تنفیـذها وكیفیـة توزیـع الأنشـطة التنمویـة 
أنهــا فــن إســتخدام وتوظیــف . فــي إطــار المــوارد المتاحــة كــذلك تعــرف إســتراتیجیات التنمیــة الریفیــة بِ

وتنقســم هــذه الإســتراتیجیات إلــي عــدة أنــواع، . یــق أهدافــه العامــةالمــوارد المتاحــة فــي المجتمــع لتحق
  :2منها

حافظة .1 تقوم علـى إفتـراض أن الوضـع السـائد فـي المجتمـع هـو الأفضـل  :الإستراتیجیة المُ
فتــرض أن یكونــوا مــن  لتقــدیم الخــدمات التنمویــة، لأن متخــذي القــرارات فــي هــذا المجتمــع یُ

لتنمیـة فـي بنـاء قـدراتهم وتنمیـة مهـاراتهم تجنبـاً خیرة الناس، ولذلك یجب أن ینصـب جهـد ا
لمشاكل وصعوبات التغییر، وترشیداً للموارد، وكسباً للوقت وضمان لنجاح عملیة التنمیة، 

  .وحفاظاً على مبدأ تطویر المجتمع من خلال النشاطات والبرامج التي تناسبه
ــتراتیجیة التغییــــر .2 ــاني  :إسـ ــیم والمعــ ـــى مبــــدأ الـــدوافع لــــدى الفـــرد، وذلــــك لأن القـ تعتمــــد عل

والتصــورات التــي یكتســبها الإنســان مــن ثقافتــه وتنشــئته الإجتماعیــة هــي أفضــل مــا یحــرك 
ــر یجـــب أن یضــــع فـــي الإعتبــــار هـــذه العناصــــر ویربطهـــا بمعــــاییر  ــه، وأن أي تغییــ كوامنـ

 .سلوكیة جدیدة
بة قضایا وشئون المجتمـع عبـر المصـالح الذاتیـة تركز على مخاط :الإستراتیجیة الرشیدة .3

للأفــراد وتقــوم علــى تبصــیرهم ومــدهم بالمفــاهیم والأفكــار والممارســات القــادرة علــى تحقیــق 
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جـــراء البحـــوث والدراســـات العلمیـــة،  إســـتخدام أســـلوب الإقنـــاع ونشـــر التعلـــیم وإ مصـــالحهم بِ
 .لها عبر اللجان والمجالسوحث الأفراد على المبادرة في إدارة شئون حیاتهم والتخطیط 

تركــز علــى إســتخدام مبــدأ القــوة، وذلــك عــن طریــق إســتخدام مختلــف  :إســتراتیجیة القــوة .4
ـــــنظم  ــــوائح والقـــــوانین وال ــــدار اللـ صـ ـــغط السیاســـــي والإداري والإجتمـــــاعي، وإ لضــ أســـــالیب ا
ــداث التغییــــر المطلــــوب لنجــــاح بــــرامج التنمیــــة  ــریعات اللازمــــة التــــي تســــاعد فــــي إحــ والتشــ

 .الریفیة

  :نحو إستراتیجیة للتنمیة الزراعیة والریفیة
یعتبـــر تحســـین المســـتوى المعیشـــي للســـكان فـــي المنـــاطق الریفیـــة مـــن أهـــم أهـــداف التنمیـــة 

ویمكن تحقیق هذا الهدف من خـلال مجموعـة مـن السیاسـات الرامیـة إلـي . الزراعیة والریفیة للدولة
الصــغیرة، وتــوفیر الظــروف الملائمــة تحســین إنتاجیــة المــزارع : تحقیــق عــدة أهــداف وســیطة أهمهــا

  . 1للتنمیة الریفیة
  :تحسین إنتاجیة المزارع الصغیرة: أولاً 

یمكــن تحقیــق هــذا الهــدف مــن خــلال إســتخدام التقنیــات الحدیثــة فــي الإنتــاج، وتبنــي سیاســات 
  . حكومیة تضمن توفیر الحوافز الإقتصادیة لصغار المزارعین

 :إستخدام التقنیة الحدیثة .1

تخدام التقنیة الحدیثـة، مـن أهـم مسـتلزمات نجـاح التنمیـة الزراعیـة بصـورة عامـة، والتنمیـة یعتبر إس
لقــد أمكــن فــي الماضــي زیــادة الإنتــاج . الریفیــة بصــورة خاصــة، مــن أجــل زیــادة مســتوى الإنتاجیــة

الزراعــي فــي العدیــد مــن الأقطــار فــي أفریقیــا وأمریكــا اللاتینیــة دون الحاجــة إلــي إســتخدام التقنیــات 
لحدیثة، بـل بالإعتمـاد علـى التوسـع الأُفقـي، وذلـك بسـبب تـوفر الأراضـي الزراعیـة غیـر المسـتغلة ا

لكــن مــع إرتفـــاع معــدلات نمــو الســـكان والزیــادة الكبیــرة فـــي الطلــب علــى المـــواد . فــي ذلــك الوقـــت
لى التوسع الغذائیة في الدول النامیة، لم یعد بالإمكان تلبیة هذه الزیادة المستمرة بالإعتماد دوماً ع

رتفـاع تكـالیف الإنتـاج فأصـبح مـن الضـروري الإعتمـاد علـى . الأُفقي، بسبب محدودیة الأراضـي وإ
ـــة الأرض  التوســـع الرأســـي مـــن خـــلال إســـتخدام الآلات والمعـــدات الزراعیـــة مـــن أجـــل زیـــادة إنتاجی

ــة، وتربیـــة ســـلالات جدیـــدة أو . وخفـــض التكـــالیف ـــد مـــن تـــوفیر الخـــدمات البیطریـ كـــذلك، كـــان لاب
إســتجلابها مـــن دول أخـــرى، وتوطینهـــا مـــن أجـــل تطــویر إنتاجیـــة الثـــروة الحیوانیـــة لمواكبـــة الزیـــادة 

  .2المستمرة في الطلب على اللحوم ومنتجات الألبان
 :تبني سیاسات محفزة لصغار المزارعین .2
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یعجزــ صــغار المــزارعین فــي المجتمعــات النامیــة غالبــاً عــن زیــادة الإنتــاج، بســبب عــدم تــوفر 
لذا یتوجـب علـى الحكومـة تـوفیر التمویـل لِصـغار . اللازم لمواجهة النفقات الجاریة للإنتاجالتمویل 

كمــا یحــد مــن قــدرة صــغار المــزارعین علــى . المــزارعین مــن خــلال بنــوك متخصصــة لهــذا الغــرض
زیــادة الإنتــاج، صــغر هــامش الــربح الــذي یحققونــه عنــد تســویق منتجــاتهم ، نتیجــة لتعــدد الوســطاء 

ســتحواذهم ع لــى الحصــة الأكبــر مـــن قیمــة الإنتــاج، الأمــر الـــذي یتطلــب تبنــي الدولــة لسیاســـات وإ
تشــجع صــغار المــزارعین علــى تكــوین جمعیــات تعاونیــة أو شــركات مســاهمة مــن أعضــائها تقــوم 

وبــذلك یتحــول ربــح الوســطاء إلــى أربــاح إضــافیة لصـــغار . بتســویق الإنتــاج دون تــدخل الوســطاء
  .  1نتاج ورفع مستوى الإنتاجیةالمزارعین تحفزهم على زیادة الإ

كذلك یمكن للدولـة أن تسـتخدم بعـض السیاسـات غیـر المباشـرة مـن أجـل زیـادة الإنتـاج، وذلـك 
ومـن شـأن . من خلال الإنفاق على البحث العلمـي والتطـویر والتـدریب فـي مجـال الإنتـاج الزراعـي

لكفاءة وخفض تكالیف الإنتاج مثل هذا الدعم غیر المباشر أن ینعكس على زیادة الإنتاجیة ورفع ا
  .من أجل منافسة الواردات والتطلع للتصدیر إلى الأسواق العالمیة

لائمة للتنمیة الریفیة: ثانیاً    :توفیر الظروف المُ
الإصـــلاح الزراعـــي، والسیاســـات : هنالـــك ثلاثـــة مكونـــات رئیســـیة لخطـــط التنمیـــة الریفیـــة، هـــي

قامة الصناعات الیدویةالزراعیة المكملة للإصلاح الزراعي، ثم توفی   . ر الخدمات الأساسیة وإ
 الإصلاح الزراعي .1

یعتبر التفاوت الكبیر في ملكیة الأراضي الزراعیة، من أهم المعوقات التي تقف في طریق 
التنمیة الریفیة في المجتمعات النامیة، حیث تنتشر المزارع الكبیرة التي یدیرها ملاك من سكان 

، ومزارع صغیر  ة لأغلبیة ساحقة من المزارعین الذین یستأجرون الأراضي الزراعیة من المدن غالباً
وقد أثبتت التجارب العملیة في كثیر من . كبار الملاك، أو یعملون أجراء في المزارع الكبیرة

البلدان النامیة أن لهذا النمط آثار سلبیة على إنتاجیة الأراضي الزراعیة نتیجة لضعف الإرتباط 
فالعنایة بخصوبة الأرض وكفاءة قنوات الري، تحتاج . رض التي یفلحهابین المستأجر والأ

لذلك یوصي الإقتصادیین والمنظمات . لإستثمارات قد یعجز صغار المزارعین عن تمویلها
الإنمائیة بضرورة الإصلاح الزراعي بمفهومه العلمي الإیجابي، بعیداً عن الدوافع الأیدیولوجیة 

عادة توزیعها على صغار المزارعین، فقد ثبت فشل هذا الساعیة إلي نزع الملكیات  الكبیرة وإ
أما المفهوم الإیجابي للإصلاح الزراعي، یتمثل في إیجاد . المنحى في العدید من البلدان النامیة

الحلول اللازمة لتقویة العلاقة بین المزارع وأرضه، سواء تم ذلك عن طریق تعاونیات أو شركات 
ین تشتري الأراضي الكبیرة، أو عن طریق إیجاد التشریعات اللازمة مساهمة لصغار المزارع
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لصیانة حقوق صغار المزارعین من خلال عقود إیجار طویلة الأجل للأراضي الزراعیة، تقوم 
فالإصلاح الزراعي . على علاقات إنتاج مشتركة وعادلة بین كبار الملاك وصغار المزارعین

مات التنمیة الزراعیة بصورة عامة، والتنمیة الریفیة بصورة بمفهومه الإیجابي یعد من أهم مستلز 
خاصة، لتوفیر حافز الملكیة لصغار المزارعین ومن ثم زیادة الإنتاج الزراعي وبالتالي الإرتقاء 

  .1بالمستوى المعیشي لسكان المناطق الریفیة
 السیاسات الزراعیة المكملة للإصلاح الزراعي .2

ثبت أن من الصعب الإستفادة الكاملة من الإصلاح الزراعي ما من  خلال التجارب العملیة، 
لم یتم توفیر المستلزمات الضروریة الأُخرى لضمان تحقیق الأهداف المرجوة منه، وفي مقدمتها 

فإذا كان الإصلاح الزراعي یعتبر شرطاً ضروریاً . زیادة الإنتاج وتحسین مستوى معیشة الفلاحین
للعدید من البلدان النامیة، إلا أنه غیر كافٍ، وربما یأتي بنتائج  لتحقیق هذه الأهداف بالنسبة

عكسیة في بعض الحالات، إذا لم یتم إتخاذ إجراءات محددة لتوفیر مستلزمات الإنتاج والخدمات 
التمویل اللازم : ومن هذه المستلزمات. التي كان یوفرها كبار الملاك قبل تنفیذ الإصلاح الزراعي

الزراعیة، من تحضیر الأرض وحتى الحصاد، توفیر البذور المحسنة والمعدات لإنجاز العملیات 
بجانب ذلك تقدیم . الزراعیة، بالإضافة إلي المبیدات والأسمدة، وتقدیم التسهیلات التسویقیة

الخدمات العامة الزراعیة، مثل الخدمات الإداریة، وخدمات الري، وتقدیم خدمات الإرشاد 
  .2الزراعي

 الخدمات الأساسیةتوفیر  .3

نمـا  لا تقتصر التنمیة الریفیة على زیادة الإنتـاج الزراعـي، والـدخول الحقیقیـة لصـغار المـزارعین، وإ
تشتمل أیضاً على خلق فـرص العمـل للعمـال غیـر الـزراعیین مـن خـلال تـوفیر الخـدمات التعلیمیـة 

نشاء مراكز التدریب والمعاهد الفنیة الملائمة للصناعات الصـغیرة  كذلك توفیر البیئة. والصحیة، وإ
یجـاد مصـادر دخـل ثانویـة وسـتؤدي . والیدویة، بهدف تنویع فرص العمالـة فـي المنـاطق الریفیـة، وإ

جمیع هذه الجهود إلى خلق الظـروف الملائمـة لزیـادة الإنتـاج الزراعـي والحیـواني، وتقلیـل التفـاوت 
یفیـة، وبالتـالي تحقیـق قفـزة نوعیـة فـي في توزیع الدخل والثروة بین المناطق الحضریة والمناطق الر 

  . 3طریق التنمیة الریفیة الحقیقیة
  :معوقات التنمیة الریفیة وتحدیاتها
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تواجــه التنمیــة الریفیــة بعــض المعوقــات والتحــدیات الإجتماعیــة والثقافیــة التــي تعمــل علــى 
فیة، وتحـول دون تنشیط وتعبئة الإتجاهات والقیم وأنماط السلوك المناهضة لمشروعات التنمیة الری

وقـد تنبـع هـذه التحـدیات مـن داخـل البنـاء الإجتمـاعي والإطـار . تحقیق الأهداف الإنمائیـة المبتغـاة
ویمكـن تنــاول بعــض هـذه المعوقــات كنمــاذج . الثقـافي للمجتمــع، أو مــن داخـل النمــاذج التخطیطیــة

  .1للتحدیات التي تواجه عملیة التنمیة الریفیة
تمثــل المعوقـات المادیـة عقبــة أمـام عملیــات  :لتنمیــة الریفیـةالمعوقـات المادیــة لتخطـیط ا .1

التخطیط والتنمیة، وترجع إلي قصور أو ندرة واحد أو أكثر من عناصر الإنتاج الأساسیة 
وهنــاك فارقــاً جوهریــاً . الأرض، العمــل، رأس المــال، التنظــیم والمســتوى التكنولــوجي: وهــي

ــیولوجیة وبــــین المعوقــــات ا ــیط بــــین التحــــدیات السوســ ــة فــــي مواجهــــة عملیــــات التخطــ لمادیــ
فالتغلــب علــى المعوقــات المادیــة للتنمیــة أمــر أیســر . والتنمیــة فــي الــدول الآخــذة فــي النمــو

بكثیر من التغلب على التحدیات السوسیولوجیة التـي تجابـه عملیـات التنمیـة، وبالـذات فـي 
ا عبـر أجیـال ضـاربة المجتمعات الریفیة، وذلك نظراً لتأصیل هذه التحدیات فیها، وتراكمه

ومن ثم تصبح عملیة تغییر هذه التحدیات السوسـیولوجیة مـن أعقـد العملیـات . في التاریخ
  .أمام التنمیة، بینما یختلف الأمر كثیراً بالنسبة للمعوقات المادیة

یمثـل النسـق القیمـي مكونـاً رئیسـیاً مـن  :النسق القیمي والإتجاهات السائدة فـي المجتمـع .2
ــؤثر فیهـا ویتــأثر  مكونـات البنــاء الإجتمـاعي، یتفاعــل مـع بقیــة عناصـر ومكونــات البنـاء، یُ

وقـد أُجریـت دراسـات . بها، كما أن القیم تمثل محدداً هاماً مـن محـددات السـلوك الإنسـاني
ـــدة فـــي كثیـــر مـــن بلـــدان العـــالم، أثبتـــت أهمیـــة نســـق القـــیم ودوره الفعـــال فـــي تعضـــید  عدی

ــها ــة الریفیــــة أو رفضــ ــروعات التنمیــ ــن الضــــروري عنــــد . مشــ ــن هــــذا المنطلــــق یكــــون مــ ومــ
راعــاة الوضـع الإجتمــاعي للقـیم المجتمعیــة السـائدة التــي ینطــوي  التخطـیط للتنمیــة الریفیـة مُ
علیهـــا بنـــاء المجتمـــع، فیجـــب تطویـــع القـــیم الإیجابیـــة لخدمـــة مشـــروعات التنمیـــة الریفیـــة، 

علــى القــیم والإتجاهــات الســلبیة التــي تنــاهض التنمیــة وتحــد مــن فعالیتهــا والعمــل والتعــرف 
 .على تلافیها

یعتبــر البنـاء الطبقــي مــن أهـم التحــدیات الإجتماعیــة  :التـدرج الإجتمــاعي والبنــاء الطبقــي .3
عقد فـي البلـدان النامیـة، والتـي تقـف فـي سـبیل مشـروعات  النابعة من البناء الإجتماعي المُ

لریفیــة، ولعــل أبــرز مثــال علــى ذلــك هــو نظــام الطبقــات المغلقــة فــي الهنــد، حیــث التنمیــة ا
 .یلعب دوراً واضحاً في مناهضة مشروعات التنمیة
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هنـــاك دائمـــاً صـــراع بـــین الأغـــراض : الفجـــوة بـــین الأهـــداف الخیالیـــة والمـــوارد المتاحـــة .4
یاسي والمخطط، السیاسیة الخیالیة وبین الأهداف الواقعیة، حیث یقع هذا الصراع بین الس

ویعزى ذلك إلي أن الأول لدیه حساسیة أكثر مـن غیـره فـي الإحسـاس بالمشـاعر القومیـة، 
وقــد یــدفع ذلــك المخططــین إلــي الوقــوع فــي أخطــاء فادحــة بوضــعهم خططــاً ذات أهــداف 
خیالیـة، ویترتـب علـى ذلـك فشـل فـي تحقیـق هـذه الأهـداف، ویتضـح فیمـا بعـد عـدم جـدوى 

 .هذه الخطط

ــاك معوقـــات أُخـــرى كثیـــرة، منهـــالـــي التحـــدیات المـــذكورةبالإضـــافة إ ـــة فـــي : ، هنـ إنتشـــار الأُمی
المجتمعــات الریفیــة، والزیــادة الســكانیة، وتجاهــل الجوانــب الثقافیــة والایكولوجیــة عنــد تصــمیم خطــة 
ــي إســـتراتیجیة واضـــحة للتنمیـــة  ـــار إلـ ـــة، والإفتق ـــة الریفی ول الجزئـــي لِمشـــكلات التنمی ــة، والتنـــا التنمیـ

ة، وضعف النظام السیاسي وسیطرة المصالح الشخصیة على المصالح العامة، والخوف من الریفی
الجدیــد والتمســك بتلابیــب الماضــي، والمعوقــات الإداریــة التــي تتمثــل فــي تخلــف الأجهــزة الإداریــة 
القائمــة، والعجــز فــي الكفــاءات الإداریــة المؤهلــة والمدربــة القــادرة علــى تحمــل مســئولیات التنمیــة، 

ــــةونقــــص  ـــاركة الشــــعبیة والممارســــة الدیمقراطی ـــاب المشـ ـــوعي التخطیطــــي، وغیـ ـــي علــــى . الـ وینبغـ
المخطــط أن یكــون مــدركاً لِطبیعــة هــذه المعوقــات والتحــدیات، والتــي تنشــأ أكثرهــا عــن تجاهــل أو 

  .1إغفال الأُسس السوسیولوجیة للتنمیة الریفیة
  :التنمیة الریفیة المستدامة

ســت خدامات لمفهــوم التنمیــة الریفیــة المســتدامة، وحســب مقــررات ظهــرت حــدیثاً عــدة تعریفــات وإ
حــاول المــؤتمر  2002مــؤتمر الأرض الثــاني الــذي عُقــد بجهانســبیرج بجنــوب إفریقیــا فــي ســبتمبر 

ــة الریفیــــة المســـتدامة والتــــي تــــم تصـــنیفها إلــــي أربعــــة  ــع التــــداول للتنمیـ ــرین تعریفـــاً واســ حصـــر عشــ
  .2جتماعیة والإنسانیة، التقنیة والإداریة، والبیئیةمجموعات وهي التعریفات الإقتصادیة، الإ

حداث : إقتصادیاً  تعني إجراء حقیقي وعمیق ومتواصل في إستهلاك الدول من الموارد الطبیعیة وإ
  .تحولات جذریة في الأنماط الحیاتیة السائدة في تلك الدول

دفق الأفراد إلي المدن، تعني السعي إلي تحقیق الإستقرار في النمو السكاني ووقف ت: إجتماعیاً 
وذلك من خلال تطویر مستوى الخدمات الصحیة والتعلیمیة في الأریاف وتحقیق أكبر قدر من 

  .المشاركة الشعبیة في التخطیط للتنمیة
داریاً  تعني التنمیة التي تنقل المجتمع إلي مستوى عصر الصناعات والتقنیات النظیفة : تقنیاً وإ

ن الموارد الطبیعیة، وتنتج الحد الأدنى من الغازات والملوثات التي والتي تخدم أكبر قدر ممكن م
  .لا تؤدي إلي رفع درجة حرارة سطح الأرض الضارة بالأوزون
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تعني الإستخدام الأمثل للأرض الزراعیة والموارد المائیة في العالم بما یؤدي إلي مضاعفة : بیئیاً 
عرفت الأُمم المتحدة التنمیة الریفیة المستدامة ولقد . المساحة الخضراء على سطح الكرة الأرضیة

، كما أنها " نما تقوم أیضاً بتوزیع فوائده توزیعاً عادلاً بأنها تلك التي لا تحقق نمواً إقتصادیاً فقط وإ
تنمیة تحافظ على البیئة عوضاً عن تدمیرها وتعزز تمكین البشر لا تهمیشهم وهي في الأساس 

لفقراء ویوسع الفرص والخیارات المتاحة أمامهم، كما یوفر لهم نمط للتنمیة یعطي الأولویة ل
ستنتج من هذا التعریف أن هناك . 1"إمكانیة المشاركة في الخیارات ذات الصلة بمعیشتهم ویُ

  :أربعة مكونات أساسیة لمفهوم التنمیة المستدامة، هي
 العدالة .1

 التمكین .2

 الإنتاجیة .3

 الإستمراریة .4

  :المستدامةخصائص التنمیة الریفیة 
اللامركزیة في التنمیة هي الأساس للتنمیة الحقیقیة، لأن مركزیة التنمیة أو : اللامركزیة .1

تمركز التنمیة في المدن الكبیرة یؤثر عادة على المناطق الأُخرى، حیث یقود إلي تحول 
ؤثر على التوازن السكاني،  الأیدي العاملة إلي المناطق التي یوجد بها العمل، وهذا یُ

یث ینزح سكان الریف إلي المدن، وهذا بدوره یترك آثاراً إجتماعیة، إقتصادیة، تنمویة ح
 .وسیاسیة كبیرة

 .وتعني التعاون بین أفراد المجتمع من أجل تحقیق مصالحهم المشتركة: الجماعیة .2

أن یشعر الناس بأنهم جزء من الطبیعة وأن الإهتمام بها : الإنسجام والتناغم مع الطبیعة .3
 .تها یضمن لهم حیاة طیبة مستقبلاً وبصیان

، وذلك لما للزراعة والحیوان من دور : التنوع الإحیائي .4 یتناول تطور الزراعة والحیوان معاً
 .كبیر في التنمیة

تعني أن یركز المواطنون على مواردهم الذاتیة في التنمیة، لأن الإنفاق : الإستقلالیة .5
ر فإنه لا یصل إلي  -خصوصاً  في دول العالم الثالث–الحكومي على التنمیة  مهما كثُ

كل الریف، لذلك یجب على سكان الریف تطویر أنفسهم بأنفسِهم خاصة في المسائل 
  .          2التنمویة البسیطة التي لا تحتاج إلي دعم حكومي
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  :المبحث الأول

  ولایة شمال دارفور خلفیة عن
  : المساحة والسكانالموقع، 

تقع ولایة شمال دارفور في الجزء الشمالي الغربي من البلاد، وتنحصر بین خطي طول 
تحدها الولایة . درجة شمالاً 18درجة و9,8درجة شرقاً ودائرتي عرض 27,5درجة و22,8
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الشمالیة من الشمال ودولة لیبیا من الشمال الغربي ودولة تشاد وولایة غرب دارفور من الغرب 
تقدر مساحة الولایة . ولایة جنوب دارفور من ناحیة الجنوب وولایة شمال كردفان من الشرقو 

من المساحة الكلیة للسودان وتساوي % 12كلم مربع، وهذه المساحة تعادل  296,000بحوالي 
ویقدر . من مساحة دارفور الكبرى، وتعتبر من أكبر ولایات السودان من حیث المساحة% 57

م، ونسبة سكان 2008نسمة حسب تعداد السكان لعام  2,113,626والي عدد سكانها بح
، ویبلغ معدل النمو %48,2والرجال % 51,8ونسبة النساء % 79والریف % 21الحضر 

  .1سنویاً % 3,23
  :التضاریس

فتوجد . تتكون مظاهر سطح ولایة شمال دارفور من العدید من المكونات الطبیعیة
من الصخور الأساسیة والرماد البركاني، وهي مصادر أساسیة السلاسل الجبلیة التي تكونت 

كما توجد الكثبان . لأِحواض تصریف المیاه للأودیة الموسمیة المنتشرة في جمیع أنحاء الولایة
وتوجد الرمال الزاحفة المكونة . الرملیة القدیمة في شرق الولایة وهي مثبتة بغطاء نباتي متقطع

ریة بسبب الریاح وذلك في المناطق الشمالیة والشرقیة، كما توجد للكثبان الرملیة نتیجة للتع
سطح الولایة مستوٍ في الغالب مع بعض التعرجات، . أراضي رملیة تمارس فیها الزراعة والرعي

وتوجد أحواض طینیة نتجت من جریان میاه الأودیة الموسمیة وهي ذات تربة عالیة الخصوبة 
  . 2والإنتاجیة

لایة رملیة تتخللها بعض جیوب الأودیة الكبیرة مكونة بذلك تربة إن معظم أراضي الو 
ملیون فدان 7ة للزراعة تقدر في حدود حمساحة الأراضي الصال. طینیة رسوبیة عالیة الخصوبة

ملیون فدان أي 2,5من مساحة الولایة، والمستغل منها سنویاً تقدر ب% 11أي ما یعادل 
أظهرت المسوحات أیضاً أن مساحة الأراضي الطینیة و . من المساحة الصالحة للزراعة% 34,7

من مساحة الأراضي الصالحة % 9,5ألف فدان وهذه تمثل 660على ضفاف الأودیة تبلغ 
من مساحة % 8ألف فدان بما یعادل 560للزراعة بینما تبلغ المساحة القابلة للزراعة المرویة 

من مساحة الولایة فهي عبارة % 89سبتها الأراضي الصالحة للزراعة، أما بقیة المساحة والبالغ ن
  .3عن مراعي وغابات ومناطق جبلیة وصحراویة

  :البیئة الایكولوجیة
م قام معهد الدراسات البیئیة بجامعة الخرطوم بالتعاون مع برنامج الأُمم 1987في عام 

إلي تقسیم  المتحدة الإنمائي بإجراء دراسة لرصد موارد ولایة دارفور الكبرى، وخلصت تلك الدراسة
                                                

السودان، ( - لیل الوضع الراھنأساسیات الخطة الخماسیة وتح–، المجلد الأول )2016 – 2012(ولایة شمال دارفور، الخطة الخماسیة 1
 .  13، 7ص ص ) م2010مطبعة أرو، أكتوبر 

  .16المرجع السابق، ص 2
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وللوصول لتحدید تلك . الولایة إلي نطاقات ایكولوجیة لتكون مدخلاً للتنمیة المستدامة بالولایة
النطاقات لم تهتم الدراسة فقط بالنواحي الایكولوجیة بل شملت نوعیة الحیاة وأُسلوب إستغلال 

ة من تحدید وبتجمیع هذه المعلومات تمكن فریق الدراس. الأرض ونوعیة الخدمات المتوفرة
  .نطاقات متشابهة لكل إقلیم من أقالیم دارفور الكُبرى

أثرت الظروف الطبیعیة على أُسلوب حیاة السكان بولایة شمال دارفور، فبینما نجد 
الإستقرار والزراعة نمطاً للحیاة في مناطق واسعة من الولایة، فإن البداوة والترحال سمة الذین 

ونتیجة لهذا الإرتباط بین السكان والبیئة یمكن تقسیم . الجافة یقطنون في المناطق الجافة وشبة
  :1الولایة إلي مناطق ایكولوجیة كالآتي

  :إقلیم الصحراء .1

ونجد معدل . یقع في شمال الولایة ویتمیز بتربة السهول الرملیة والتربة الصخریة
مكانیة نمو النباتات محدودة جداً 75الأمطار لا یزید عن  عدا بعض ملم في السنة، وإ

 .الحشائش التي تنمو في الودیان مثل نبات الجزو الذي یصلح لرعي الإبل
  :إقلیم شبه الصحراء .2

یقع هذا الإقلیم جنوب المنطقة الصحراویة، حیث توجد الرمال في الجزء الشرقي من 
 .الإقلیم، وسهول التعریة المغطاة بالحصى في الأجزاء الغربیة

  :إقلیم السافنا قلیلة الأمطار .3

 :مكن تقسیم هذا النطاق إلي قسمینی
منطقة الكثبان الرملیة في الناحیة الشرقیة حیث تهطل أمطار مناسبة لنمو الحشائش • 

والأسلوب السائد . والأشجار مثل الهشاب، ویمتد هذا النطاق إلي ولایة جنوب دارفور
، وهذه )اعزالضان والم(لإِستغلال الأرض یتمثل في الزراعة التقلیدیة وتربیة الحیوان 

  .المنطقة تشمل مناطق جنوب الفاشر والمناطق الشرقیة من الولایة
حیث تكثر . المناطق الغربیة ذو الطبیعة الصخریة والتي تمثل إمتداداً طبیعیاً لجبل مرة• 

الخیران والأودیة بهذه المنطقة والتي تؤثر في نوعیة النباتات الموجودة وفي طرق 
مثل بیئات صالحة للزراعة المرویة وتربیة الحیوان مثل إستغلال الأرض، فالأودیة ت

  .الأبقار والأغنام والإبل
  : الموارد المائیة

                                                
) م2000السودان، (جمھوریة السودان، المجلس الأعلى للبیئة والموارد الطبیعیة، نحو خطة ولائیة للعمل البیئي، ولایة شمال دارفور، 1

  .34ص 
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توجد مصادر المیاه في هیئة خزانات وأحواض میاه غنیة ومتجددة في باطن الأرض، 
ملیار متر مكعب،  100منها حوض شقرة المائي وحوض ساق النعام، إذ تقدر إیراداتهما بحوالي 

فتقدر ) حوض أُم كدادة، حوض البقارة وحوض وادي هور(لحوض الصحراوي النوبي أما ا
هذا . بلیون متر مكعب، بالإضافة إلي الأحواض الرسوبیة والصخریة) 15،714(إیراداته بحوالي 

بجانب المیاه السطحیة المتدفقة من میاه الأمطار والأودیة الموسمیة، وتتراوح جملة إیرادات هذا 
  . 1ملیون متر مكعب 325 – 195ین المصدر ما ب

  :النشاط الإنساني
% 5بالحكومة، % 1,3من سكان الولایة بالنشاط الزراعي والرعوي، % 80یعمل 

ویغلب على سكان ولایة شمال دارفور إمتهان حرفة الزراعة . بالأنشطة الأُخرى 13,7بالتجارة و
ة النشاط الرئیسي لأِغلب سكان والرعي والتجارة وبعض الصناعات المحلیة، إذ تعتبر الزراع

الریف، حیث تمارس الزراعة التقلیدیة في مناطق التربة الرملیة تحت نظام الملكیة المشاعة 
كذلك . للأرض وتستخدم الوسائل الطبیعیة في إستعادة خصوبة التربة عن طریق الزراعة المتنقلة

جوانب الأودیة والآبار الجوفیة، تنتشر في الولایة الزراعة المرویة عن طریق حصاد المیاه على 
  .2وأیضاً الزراعة الآلیة في جنوب الولایة حیث الأراضي الطینیة وأراضي القردود

یعتمد غالبیة سكان ولایة شمال دارفور على الزراعة وتربیة الحیوان كوسیلة للعیش، 
تركز النشاط ولهذا فإن الظروف البیئیة تشكل الأساس لكل العملیات الإقتصادیة بالولایة، وی

متلاك غالبیة المزارعین ) أراضي القوز(الزراعي في الأراضي الرملیة  لسهولة العملیات الزراعیة وإ
وتتم . لمساحات واسعة تمارس فیها زراعة الدخن، الذرة، الفول السوداني، حب البطیخ والكركدي

  :3هذه العملیات الزراعیة بالأسلوب التقلیدي الذي یتمیز بالآتي
  .ه وسائل الإنتاج الیدویة والبدائیةتسود فی .1
 .محدودیة التركیبة المحصولیة .2
 .خضوعها للتذبذب والمخاطر نتیجة للتقلبات في كمیة الأمطار .3

نتیجة لإعتماد الزراعة على الأمطار فقد إبتدع المزارعون أسالیب كثیرة لزیادة الإنتاج ولتقلیل 
 : فاقد الرطوبة وحسن إستخدام ما هو متاح، مثل

  .إمتلاك حیازات متعددة موزعة على مختلف المناطق .1
 .زراعة الأراضي المنخفضة ذات الرطوبة العالیة .2

                                                
  .47المرجع السابق، 1
  .27ولایة شمال دارفور، الخطة الخماسیة، مرجع سابق، ص 2
  ) م2007السودان، جامعة الخرطوم، (خالد محمد أحمد، النزاع المسلح وأثره على الحیاة المعیشیة لسكان الریف، بحث ماجستیر، 3

  .   13, 12ص ص 
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 .زراعة الأرض قبل هطول الأمطار بفترة قصیرة .3
 .الحش المبكر حتى یقل التنافس على الرطوبة بین المحاصیل والحشائش .4

مرونة في إتخاذ القرار وتنوع بجانب ما تقدم فإن الإستراتیجیة الزراعیة التقلیدیة بنیت على ال
الزمانیة للأمطار، وذلك عن طریق إختیار و العملیات الفلاحیة لتناسب التغیرات المكانیة 

وزراعة أنواع مختلفة من المحاصیل ذات خصائص  ،المزروعات المناسبة للظروف المناخیة
حتیاجات مختلفة الرملیة والذرة  لهذا نجد زراعة الدخن، السمسم وحب البطیخ في الأراضي. وإ

 .1)الأودیة والتروس(في الأراضي الطینیة  والفاكهة والخضروات
من جملة المساحة الكلیة للأودیة، تمارس فیها العملیات % 20تمثل الأراضي الطینیة حوالي 

الفلاحیة بصورة أقل لعدم توفر الإمكانیات اللازمة لإستغلالها من إقامة السدود الترابیة والخزانات 
لكن . الآبار الجوفیة والسطحیة والآلات الزراعیة وبعض المعدات الأُخرى اللازمة للزراعةوحفر 

في الفترة الأخیرة ونتیجة لشح الأمطار وتذبذبها ولوجود العدید من الأودیة والخیران الموسمیة 
ووجود جیوب وسهول طینیة خصبة حولها، إتجه المزارعون لإِستغلال هذه الأراضي لإِنتاجیتها 
العالیة لبعض المحاصیل النقدیة ذات العائد الإقتصادي الأعلى لتأمین دخل الأُسرة مثل زراعة 

كذلك الجفاف الذي ضرب الولایة أدى إلي التحول . الخضر، الفاكهة، البقولیات، الأعلاف والذرة
تلقائي هذا التحول ال). الوادي(إلي زراعة الأراضي الطینیة ) القوز(من زراعة الأراضي الرملیة 

من أراضي القوز إلي فلاحة الوادي تبعه تغیر في شكل الإنتاج والفلاحة، طریقة الري، إستخدام 
العمالة، التغیر التلقائي من الإكتفاء الذاتي إلي إنتاج المحاصیل النقدیة وحجم الأرض الزراعیة 

رق الري فیها وتنقسم ط. وأصبحت زراعة الوادي الآن أكثر أهمیة من زراعة القوز. في الوادي
  :2ألي طریقتین

طرق ري تقلیدیة وبدائیة تتعلق بتقنیات حصاد المیاه مثل التروس وحفر القنوات : الأُولى
ستخدام الدلو لجلب المیاه من الآبار   .والجداول للري من الأودیة، وإ

 ،السدود والحفائر طرق ري حدیثة تستخدم فیها الوابورات والمضخات لسحب المیاه من: الثانیة
  .الآبار والأودیة لري الأراضي الزراعیة

  :الفرق بین الزراعة في أراضي القوز وسهول الودیان
تتمیز الزراعة في أراضي القوز بسهولة العملیات الزراعیة في جمیع مراحلها المختلفة 
عدادها ونظافتها من الحشائش وحصاد محصولها، كما تتمیز بقلة الجهد  من حِراثة الأرض وإ

والتكلفة المالیة مقارنة بالزراعة في الأودیة، زیادة على ذلك كبر مساحات الحقول في المبذول 
                                                

  .13المرجع السابق، ص 1
2Khalid A EL Amin, Drought, Adjustment in Economic Activities, Changes in Land Use and Land 
Tenure Forms in Darfor, (Sudan, DSRC, 1999) P 33.   
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إلا أن أراضي القوز لا تتحمل الزراعة . أراضي القوز وندرة إستخدام الآلات الزراعیة الحدیثة
كما أن الإنتاج فیها قلیل قِیاساً . المستدیمة دون إراحتها فترة من الزمن لإِستعادة خصوبتها

بالإضافة إلي ذلك فإن الزراعة في أراضي القوز أقل . إنتاجیة سهول الأودیة ومجاري الخیرانبِ 
  .1ضماناً للإنتاج وأكثر تعرضاً لنقص المیاه

الزراعة في الأودیة والتربة الطینیة أكثر صعوبة ومشقة وتكلفة منها في أراضي القوز، 
ات الإندفاع الشدید التي تجتاح سهول وذلك بسبب طبیعة التربة ومیاه الفیضانات والسیول ذ

الأودیة أحیاناً وتدمر المزارع مما یستوجب إعادة زراعة المحصول من جدید، بالإضافة إلي ذلك 
تنمو الحشائش بكثرة وبإستمرار في المزارع وتكثر فیها الآفات والحشرات مما یتطلب ذلك عملاً 

  .زراعیة طول الموسم الزراعيوجهداً متصلین في نظافة الحقول ومحاربة الآفات ال
تتفاوت مساحات الحقول الزراعیة بین سهول الأودیة وأراضي القوز، فمساحات الحقول 
في الأودیة صغیرة ومحدودة حسب إتساع السهل الفیضي، وتشتد المنافسة علیها بین المواطنین 

یرة بسبب إتساع أما مساحات الحقول الزراعیة في أراضي القوز فهي كب. القاطنین في المنطقة
  . 2مساحات أراضي القوز

كذلك یمارس سكان ولایة شمال دارفور إنتاج الصمغ العربي والطلح، إذ تساهم الولایة 
أما نشاط الرعي فهو موازٍ للزراعة وأحیاناً . بنسبة كبیرة في الدخل القومي من إنتاج هذه السلعة

الأخیرة، حیث یتم رعي الإبل یجمع المواطن بین النشاطین، خاصة في ظل ظروف الجفاف 
والأغنام في الشمال بینما یمارس رعي الأبقار في المناطق الجنوبیة للولایة وذلك لتباین المناخ 

ملیون رأس من الماشیة، وتسهم المراعي الخصبة 13وتمتلك الولایة أكثر من . شمالاً وجنوباً 
  .3والطبیعیة في تزاید هذه الأعداد

یمارس في المدن، ویعتمد على صادرات الولایة من الحبوب  أما النشاط التجاري فهو
الغذائیة والماشیة، إلي جانب مختلف أنواع السلع التي تستجلب من مناطق السودان الأُخرى 

بالإضافة إلي وجود أنواع مختلفة من الصناعات الصغیرة والتحویلیة مثل . والدول المجاورة
  . 4منتجات الصناعة التقلیدیة صناعة الزیوت والجلود والسعف وغیرها من

  :الأوضاع البیئیة ومؤشرات التنمیة
تعتبر ولایة شمال دارفور من أكثر مناطق السودان تأثراً بموجات الجفاف والتصحر 
والتغییر البیئي والآثار المصاحبة من نقص في الغذاء والهجرة إلي مناطق أكثر وفرة بالموارد 

                                                
السودان، (عبد العزیز خاطر عثمان، حصاد المیاه في الودیان ودورھما في تحقیق الأمن الغذائي بولایة شمال دارفور، بحث ماجستیر، 1

  .23ص ) 2002جامعة إفریقیا العالمیة، 
  .25المرجع السابق، ص 2
  .31ولایة شمال دارفور الخطة الخماسیة، مرجع سبق ذكره، ص 3
  .32المرجع السابق، ص 4
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مثل أهم الأنشطة في شمال ) نباتاً وحیواناً (اعي للأرض وبما أن الإستخدام الزر . الطبیعیة یُ
دارفور فإن أي عمل جاد للتنمیة لابد أن یساهم في تحسین النظام الایكولوجي بجانب رفع 

فإهمال الریف . مستوى المعیشة للریف والحضر، إذ أن إهمال أي منهما یؤثر سلباً على الآخر
یجعلها تحت ضغوط عوامل داخلیة وخارجیة تفوق  قد یؤدي إلي خلل في البیئة الریفیة مما

هذا ما یحدث الآن في مناطق كثیرة من ولایة شمال دارفور والتي تتمیز بتقلبات مناخیة . طاقتها
رغم هذه التقلبات فقد أظهرت الدراسات أن الإنسان في تلك المناطق . وظروف بیئیة غیر مستقرة

ستراتیجیات تضمن له العیش في تلك بما توفر لدیه من معرفة تقلیدیة متوارثة  إبتدع أسالیب وإ
وبالمثل فإن إهمال التنمیة . المناطق والإستجابة للضغوط الإقتصادیة الداخلیة والخارجیة

الحضریة ینعكس أیضاً على البیئة الریفیة، متمثلة في حرمان سكان الریف من إیجاد الأسواق 
فأغلب مشاكل , میة المتوازنة بین الریف والحضرمن هنا تنبع أهمیة التن. المناسبة لمنتجاتهم

الدول النامیة ناتجة عن هذا الخلل، إذ تم تركیز أغلب الأنشطة الإقتصادیة في المدن مما ترتب 
  .1علیه هجرات ریفیة نحو المدن

إن آثار التدهور البیئي یختلف من منطقة لأُخرى بالولایة تبعاً لإختلاف نوعیة العلاقة 
. طبیعیة من ناحیة وبین أسلوب إستخدام الإنسان للموارد البیئیة من ناحیة أُخرىبین البیئة ال

فالمناطق الشمالیة للولایة وكنتیجة لإمتداد الزراعة التقلیدیة إلي المناطق الرعویة، فقد تصحرت 
لي المدن یتمثل التدهور . بصورة واسعة أدى إلي هجرة واسعة إلي المناطق الجنوبیة وإ

ي إنحسار الغابات الطبیعیة وتدهور الموارد الرعویة والتربة في مناطق واسعة من الایكولوجي ف
كل هذا إنعكس في تدهور . الولایة، وتدهور موارد المیاه ونظم الإنتاج الزراعي والحیواني

  .2الأوضاع البشریة والحیاتیة
نتشار ا لفقر إن تدني الأوضاع المعیشیة للإنسان إنعكس في تدني مستوى الخدمات وإ

  : 3وهناك عدة عوامل ساهمت في إنتشار الفقر وهي. البشري بین السكان خاصة في الریف
  ).قلة مشاریع التنمیة(ضمور مشاریع التنمیة  -
 .تدهور نظم الإنتاج الریفي -
 .التدهور البیئي -
 . الآثار السالبة لموجهات التنمیة الإقتصادیة وسیاسات التحریر -

  :ولایةالعاملین بالتدریب 
                                                

، 212ص ص ) م2003السودان، شركة مطابع السودان للعملة، دیسمبر (آدم الزین محمد وآخرون، التنمیة مفتاح السلام في دارفور 1
213.  

  .115المرجع السابق، ص 2
 . 116، 115ق، ص ص المرجع الساب 3
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في المؤسسات الحكومیة المختلفة،  مسئولیة تدریب العاملین تتولى إدارة التدریب بالولایة
منوط بها إدارة تدریب العاملین بالدولة في جمیع  وهي جهة حكومیة تتبع للمجلس القومي للتدریب

   :وهنالك نوعان من التدریب. المجالات التدریبیة المختلفة
وهي نوعان، دورات تدریبیة جماعیة قصیرة تتراوح مدتها بین  :الجماعیةالدورات التدریبیة : أولاً 
أیام وهي محلیة على مستوى الولایة، ودورات جماعیة طویلة تتراوح مدتها بین إسبوعین  7إلى  5

  .تعقد على مستوى المركز إلى شهر وهي مركزیة
على مستوى الدبلوم العالي لتدریب یتم إبتعاث العاملین للدراسة وا: تدریب المبعوثین: ثانیاً 

  .ه إلى المعاهد والجامعات المختلفة سواء في الداخل أو الخارجوالماجستیر والدكتورا
للتدریب،  للمجلس القومي م التدریب في جمیع المجالات وفق الخطة القومیةیقدیتم ت

رة العاملة في وبیوت الخب في العملیة التدریبیة بجامعة الفاشر بالولایة وتستعین إدارة التدریب
    .1، بجانب الموظفین أصحاب الخبرةمجال التدریب من المركز

  :الولایةمشروعات التنمیة الریفیة ب
بعدد من مشروعات التنمیة الریفیة والتي في غالبیتها مشاریع  تذخر ولایة شمال دارفور

ا تم إنشاءها لهذ، من الخزانات والحفائر التي والري الفیضي زراعیة تعتمد على الري الصناعي
الجدول أدناه یوضح أهم . ةطقهذه المنفي  الغرض ولتوفیر میاه الشرب للإنسان والحیوان

  مشروعات التنمیة الریفیة بولایة شمال دارفور
  )4/1/1(الجدول 

  عدد العاملین  المساحة المزروعة بالفدان  إسم المشروع  الرقم
 1000 1500  شقرة الزراعي  1
 800 1500  أبو دقیس الزراعي  2
 600 1000  أزقرفا الزراعي  3
 300 500  ملم الودیان الزراعي  4
  .م2014الفاشر ،شمال دارفورملفات داخلیة، الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، شبكة تنمیة ریف الفاشر ومنظمة براكتكال آكشن،: المصدر

قدر عددها ب هنالك مشاریع زراعیة أُخرى مشروع، منتشرة في محلیات الولایة  80یُ
الفاشر، دار السلام، كلمندو وطویلة، وتعتمد هذه المشاریع على الري  المختلفة وخاصة محلیة

الصناعي والفیضي من الأودیة والحفائر الضخمة التي تم بناءها بواسطة شبكات ومنظمات 
بر أصغر حجماً قیاساً بالمشاریع وتعت. التنمیة العاملة في الولایة بالمشاركة مع حكومة الولایة
، وتتراوح مساحة المشروع الواحد بین  فدان، ویستوعب ما بین  500إلي  200المذكورة سابقاً

  2.عامل300إلي  100
                                                

 .م2014ولایة شمال دارفور، ملف داخلي، الفاشر  –جمھوریة السودان، المجلس القومي للتدریب، إدارة التدریب  1
 .م2014، ملف داخلي، ولایة شمال دارفور، الفاشر التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف وآخرونشبكة ال2
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مثل  ،توجد مشاریع أُخرى تعتمد على الثروة الحیوانیة كأساس لتنمیة المناطق الریفیة  
وتقوم فكرة تسلیف . من أجل الأطفال البریطانیة مشاریع تسلیف الأغنام التي تقدمها منظمة أغنام
فیر الرعایة مع تو  ،أغنام من السلالات المحسنة6الأغنام على إعطاء الأُسرة الریفیة الواحدة عدد 

والهدف الأساسي . المشروع على كیفیة الرعایة والإهتمام بهذا المشروع البیطریة وتدریب صاحب
بجانب  الحیوانیة، الثروة تنمیة، عن طریق الریفیة المناطق لتنمیة لتكون هذه المشاریع نواةهو، 

تـوفیر الألبان ومشتقاته للأُسرة بغرض الإكتفاء الذاتي ومن أجل السوق لإدرار الدخل للأُسرة 
المنظمة،  تنمیة الریفیة بالمنطقة ومسئولوهنالك عملیة متابعة دوریة تقوم بها لجنة ال. الریفیة

وبعد مرور عامین على . لتقییم ومن ثم رفع التقاریر الدوریة لإدارة المنظمةالهدف منها المتابعة وا
عطاءه لمستفید )أغنام6(المشروع تقوم إدارة المنظمة بأخذ أصل المشروع  آخر، وترك الباقي  وإ

رشاد  لصاحبه، مع  قیامها أیضاً بجمیع واجباتها تجاه المشروعین من توفیر رعایة وتدریب وإ
  1.بیطري وغیره

أُسرة ریفیة، موزعة على  4070دد الذین إستفادوا من مشروعات تسلیف الأغنام هو ع
وبلغت نسبة . كلمندوو قریة من قرى محافظات الفاشر، الكومة، ملیط، دار السلام، طویلة  60

، ونجحت أسر أُخرى في %65نجاح هذه المشاریع  ، وهنالك أُسر خرجت من دائرة الفقر تماماً
 2.الثروة الحیوانیة الإستثمار في مجال

  
  
  
  

  
  
  
  

  

  :المبحث الثاني
  مجتمع وعینة الدراسة

، من أجل تحدید الخطوات والمعاییر التي سوف یحتكم إلیها الباحث یتناول هذا المبحث
وأهم الخصائص التي تمیزه، وكیفیة  مجتمع الدراسة الدراسة، كذلك العینة التي ستجرى علیها

الدراسة، بجانب الإجراءات  لجمع بیاناتإختیار عینة الدراسة، ثم أهم الأدوات المستخدمة 
  . اللازمة لإستكمال الطرق الإحصائیة المختارة للمعالجات الإحصائیة

  :مجتمع الدراسة: أولاً 
                                                

 .م2014الفاشر  ،منظمة أغنام من أجل الأطفال البریطانیة، ملف داخلي، ولایة شمال دارفور 1
 .المصدر السابق 2
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یسعى الباحث أن یعمم علیها یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي 
، ویتكون من العاملین بالریف بمشروعات التنمیة الریفیة النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة

الذین تلقوا جرعات تدریبیة بواسطة شبكات التنمیة المحلیة، مثل الشبكة التطوعیة لمساعدة 
براكتكال "جنبیة مثل منظمة وتطویر الریف، وشبكة تنمیة ریف الفاشر، ومنظمات التنمیة الأ

، ومنظمة أغنام من أجل الأطفال البریطانیة، في مجالات التنمیة الریفیة والتنمیة الزراعیة "آكشن
كیفیة إستخدام التقاوي  إستخدام الدورة الزراعیة، بناء التروس الهلالیة، التسمید الطبیعي،(

، إدارة الموارد الطبیعیة، الإرشاد )زراعيالمحسنة والآلات الزراعیة الحدیثة، وعملیة الإرشاد ال
  .مشروعات التنمیة الریفیةیة تحدید أولویات المجتمع الریفي الخاصة بالبیطري وكیف

وبحسب إحصائیات الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف وشبكة تنمیة ریف الفاشر 
وعات التنمیة الریفیة ولایة شمال دارفور، فإن عدد العاملین بمشر  - "براكتكال آكشن"ومنظمة 

هؤلاء موزعون . عاملاً تقریباً 1890الذین تلقوا جرعات تدریبیة في المجالات المذكورة سابقاً هو 
محلیة الفاشر، : بین ستة محلیات من ضمن ثمانیة عشرة محلیة بالولایة، وهذه المحلیات هي

ویرجع السبب في  . كلمندومحلیة دار السلام، محلیة الكومة، محلیة ملیط، محلیة طویلة ومحلیة 
  :في هذه المحلیات للآتي لهؤلاء العاملین تركیز مشروعات التنمیة الریفیة وعملیة التدریب

 .توجد بها جمعیات ولجان تنمیة محلیة نشطة وفاعلة .1
 .إنها قریبة من الناحیة الجغرافیة من مركز وعاصمة الولایة مدینة الفاشر .2
 .وذلك بالمقارنة مع محلیات الولایة الأُخرى من الناحیة الأمنیة، تعتبر الأفضل .3
الإستقرار النسبي الذي یتمتع به سكان هذه المحلیات، وعدم تعرض غالبیتهم  .4

 .لموجات النزوح، كما حدث ذلك في باقي محلیات الولایة
 .إنها غنیة بالموارد الزراعیة، وتعتبر من أهم مناطق الإنتاج بالولایة .5

  :ةخصائص مجتمع الدراس: ثانیاً 
  :یتمیز مجتمع الدراسة بعدة خصائص، أهمها الآتي

عبارة عن مجتمع ریفي، یعتمد غالبیة أفراده على النشاط الزراعي كمهنة أساسیة لإِدرار  .1
 .الدخل والمعیشة، بجانب حرفتي الرعي والتجارة

 .تقارب المستوى المعیشي بین أفراده، وضآلة التفاوت الإجتماعي .2
إنتاج إكتفائي، بجانب تحقیق الأرباح، وذلك لإِرتباطهم نمط الإنتاج الزراعي، هو  .3

إقتصاد السوق، وبالتالي زراعة المحاصیل النقدیة  .بِ
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إنخفاض مستوى الدخل، وذلك لإِعتماد السواد الأعظم على الإنتاج الزراعي الذي یتسم  .4
 .بتدني عائده المادي

 .والأُسر الأُخرىالترابط الإجتماعي الرأسي والأُفقي على نطاق أفراد الأُسرة  .5
 .إرتفاع روح التدین، وسمو قیم التوكل، والإیمان بالغیب، والخضوع التام لتقلبات الطبیعة .6
 .الإنضباط الإجتماعي وسیطرة العادات والتقالید والأعراف على توجیه سلوك المجتمع .7
 .تشابه الأنماط السكنیة، وبساطة البنیان والمسكن .8
 .مجتمع غیر متجانس .9

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

الجدول أدناه یوضح عدد العاملین بالریف بمشروعات التنمیة الریفیة الذین تلقوا جرعات 
تدریبیة بواسطة شبكات ومنظمات التنمیة، وذلك حسب كل محلیة من محلیات الولایة الستة 

  .المذكورة سابقاً 
 )4/2/1(الجدول 

عدد العاملین الذین تلقوا التدریب   المحلیة  الرقم
  بكل محلیة

 520  الفاشر  1
 235  ملیط  2
 220  الكومة  3
 369  دار السلام  4



 66 

 310  طویلة  5
 236  كلمندو  6
 1890  الجملة

ملفات  إحصائیات الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، شبكة تنمیة ریف الفاشر ومنظمة براكتكال آكشن،: المصدر
  .م2014الفاشر،شمال دارفور، داخلیة،
  :عینة الدراسة :ثالثاً 

من % 10تم تحدید حجم العینة بنسبة بناءً على الدراسات السابقة في هذا المجال، 
إجمالي عدد العاملین بالریف بمشروعات التنمیة الریفیة الذین تلقوا التدریب بولایة شمال دارفور، 
ثلت كل محلیة حسب نسبة العاملین الذین تلقوا التدریب بها إلي إجمالي العاملین بمشروعات  ومُ

إستمارة إستبیان ) 190(وقد قام الباحث بتوزیع عدد . التنمیة الریفیة الذین تلقوا التدریب بالولایة
، حیث )190(وقد إستجاب عدد  ،طبقیةم أسلوب العینة العشوائیة البإستخدا ،على المستهدفین

، وهذا %)100(المطلوبة، وبنسبة إستجابة بلغت  بیاناتتبانة بعد ملئها بالأعادوا إستمارات الإس
إستمارات تالفة، ) 5(د مؤشر أولي ممتاز لمدى تفاعل المبحوثین مع الدراسة، ولكن هنالك عد

یوضح كیفیة ) 4/2/2( رقم الجدول. إستمارة) 185(لیصبح مجموع الإستمارات الصالحة للتحلیل 
  :إختیار عینة الدراسة

  
  
  
  
  

  )4/2/2(الجدول 

  المحلیة  الرقم
عدد العاملین الذین 

  تلقوا التدریب بها
النسبة إلي إجمالي العاملین 
  حجم العینة  الذین تلقوا التدریب بالولایة

 52  %28 520  الفاشر 1
 24  %12 235  ملیط 2
 22  %12 220  الكومة 3
 37  %20 369  دار السلام 4
 31  %16 310  طویلة 5
 24  %12 236  كلمندو 6

 190  %100 1890  الجملة
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  . م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
تحدید حجم العینة بمحلیة الفاشر عن طریق العملیة الحسابیة  تم)4/2/2(من الجدول 

حجم العینة بباقي محلیات تم تحدید  بنفس الطریقةعامل، و  52= 100÷10×520 :ةلآتیا
الذین تلقوا  بمشروعات التنمیة الریفیة عامل 190 الدراسة الولایة المذكورة، لیُصبح حجم عینة

  .   التدریب
  جمع البیانات اةأد: رابعاً 

ستخدمها الباحث في جمع البیانات اللازمة عن الظاهرة موضوع إعبارة عن الوسیلة التي  
الدراسة، وهنالك العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي للحصول على البیانات 

 مع البیاناتن لجارئیسیت اتانكأد اللازمة للدراسة، وقد إعتمد الباحث على الإستبیان والمقابلة
  .بجانب أداة الملاحظة

 :ةانالإستب)1
خطـاب للمبحـوثین تـم فیـه تنـویرهم  اهـأُرفق معو لجمع البیانات من عینة الدراسـة، اتم إستخدامه

  . ")1"أنظر الملحق رقم (ةانوضوع الدراسة وهدفها وغرض الإستببم
  ةبانستثبات الإ  . أ

إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة ختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج یقصد بثبات الإ
تحت ظروف مماثلة، ویعني الثبات أیضاً أنه إذا ما طبق إختبار ما على مجموعة من الأفراد 

لحصول ورصدت درجات كل منهم، ثم أعید تطبیق الإختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم ا
، كما یعرف الثباتعلى الدرجات نفسها یكون الإ أیضاً بأنه مدى الدقة والإتساق  ختبار ثابتاً تماماً

للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الإختبار، ومن أكثر الطرق استخداماً في تقدیر 
  :ثبات المقیاس هي

  .نباخكرو -معادلة ألفا - 1
  .براون -ستخدام معادلة سیبرمانإطریقة التجزئة النصفیة ب - 2
  .طریقة إعادة تطبیق الاختبار - 3
  .ةطریقة الصور المتكافئ - 4
  .معادلة جوتمان - 5

تم استخدام معامل ألفا كرونباخ على فقرات  )ستبانةالإ(من أجل اختبار ثبات الأداة 
الإستبانة، حیث یقیس هذا المعامل مدى الثبات الداخلي لفقرات الإستبانة ومقدرته على إعطاء 

 -  0(لفا بین نتائج متوافقة لإجابات المبحوثین تجاه فقرات الإستبانة، وتتراوح قیمة معامل أ
من  یكون ثبات الأداة جیداً ویمكّن عندها%) 60(، وتكون مقبولة إحصائیاً إذا زادت عن ) 100
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  .تعمیم النتائج
  :1لفا كرونباخ علىأوتنص معادلة معامل 
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1 i

i

s
s
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k

  

  :حیث
)k (ختبارعدد مفردات الإ  
) is2 (مجموع مربعات القیم  
)2

is(مربعات القیم  
  
  
  
  
  
  
  

ــالیین یبینــان نتیجــة ) 4/2/1(والشــكل رقــم ) 4/2/3(الجــدول رقــم  ختبــار المصــداقیة لمتغیــرات إالت
  .الدراسة

  )4/2/3(جدول رقم 
  نتیجة إختبار المصداقیة لمتغیرات الدراسة

  معامل ألفا  العبارات  المتغیرات  م

 %87.4 9  التنمیة الریفیة التي تواجه مشروعات المعوقات  1
  %90.4 18  التدریب الذي یمارس حالیاً   2
  %84.1 10  التدریب في القطاع الزراعي  3
 %87.4  12  البرامج التدریبیة المقدمة لتنمیة مهارات العاملین  4

                                                
مصѧر، منشѧور علѧى الانترنѧت علѧى –جامعѧة المنیѧا  –محمد إبراھیم محمد، معادلة إلفا لكرونباخ، كلیѧة التربیѧة 1

  www.edutest.0fees.net:الموقع

www.ibrahim1952.jeeran.com  

  
 



  %88.9  49  المجموع الكلي  
  مSPSS ،2014إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة عن طریق برنامج : المصدر

  )3/2/1(رقم  شكل
دراسةلثبات لكل متغیر من متغیرات المعامل ألفا كرو نباخ ل

  
  

  مSPSS ،2014إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة عن طریق برنامج : المصدر
  

باخ لفقرات متغیرات ختبار ألفا كرو نإ )4/2/1(الشكل رقم و  )4/2/3(م یبین الجدول رق
، حیث بلغت قیمة ألفا لجمیع الفقرات إنالدراسة على  ) %88.9(فراد ولجمیع المتغیرات معاً

، وبالتالي یمكن الإ وتعتبر هذه النسبة عالیة عتماد على مصداقیة أداة القیاس وتعمیم نتائج جداً
الدراسة، وأن قیمة معامل ألفا للإجابات على فقرات الإستبانة الخاصة بكل متغیر من متغیرات 

، ویعني هذا توفر درجة %)60(ت أكبر من الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات وهو الدراسة كان
  .الدراسة مجتمعفإنه یمكن تعمیم النتائج على كبیرة من الثبات في الإجابات، وبالتالي 

  : صدق الإستبانة. ب
  :الصدق الظاهري

ختصاص بموضوع ا على عدد من المحكمین من ذوي الإستبانة تم عرضهبعد تصمیم الإ
وقد تم أخذ ملاحظاتهم وتعلیقاتهم، وتم تعدیل الإستبانة وفقاً لهذه ) "3"أنظر الملحق رقم (الدراسة 

  .التعلیقات والملاحظات لتكون بصورتها الحالیة
  :الصدق الإحصائي

هو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم على مقیاس معین، 

87.40%

90.40%84.10%

87.40%
مشروعاتتواجھالتيالمعوقات

الریفیةالتنمیة

ً یمارسالذيالتدریب حالیا

الزراعيالقطاعفيالتدریب

لتنمیةالمقدمةالتدریبیةالبرامج
العاملینمھارات
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طرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر التربیعي لمعامل الثبات، وتتراوح قیمة  ویُحسب الصدق ب
الصدق بین الصفر والواحد الصحیح، والصدق الذاتي للإستبانة هو مقیاس الأداة لما وضعت له، 
وقیاس الصدق هو معرفة صلاحیة الأداة لقیاس ما وضعت له، وقد قام الباحث بإیجاد الصدق 

باستخدام معادلة الصدق الذاتي وهي الجذر التربیعي لمعامل الثبات  الذاتي لها إحصائیاً 
  .مما یعني صدق الإستبانة) 0.943(، والنتیجة كانت )0.889(
 :المقابلة)2

إجراء  إستخدمت الدراسة أسلوب المقابلة في عملیة جمع البیانات، حیث قام الباحث بِ
التنموي بالولایة وخاصة مدراء الشبكات مقابلات مع عدد من المسئولین والمهتمین بالشأن 

أنظر (( ، والمنظمات التي تُعنى بنهضة وتنمیة الریف، وتم الحصول على المعلومات المطلوبة
  . ))2(الملحق رقم 

  :الملاحظة )3
إستخدم الباحث أسلوب الملاحظة في عملیة جمع البیانات، من خلال الزیارات المیدانیة 

التنمیة الریفیة، ومن خلال المقابلات الشخصیة التي أجراها مع  التي قام بها لبعض مشروعات
  .عاملین في مجال التنمیة الریفیةالمهتمین وال

  :الأسالیب والمعالجات الإحصائیة المستخدمة: ساً خام
) SPSS(بعد أن تم إدخال البیانات باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  : تم استخدام المعالجات الإحصائیة التالیة
للاتساق الداخلي للتحقق من ثبات أداة جمع ) Cronbach's Alpha(معادلة كرو نباخ ألفا  .1

 .البیانات
لوصف خصائص ) Descriptive Statistics Measures( مقاییس الإحصاء الوصفيّ  .2

 :عینة الدراسة مثل
 .لأرقام وبالنسب المئویةالتوزیع التكراري لإجابات المبحوثین با  .أ 
لإجابات المبحوثین لیعكس متوسط إجابات عبارات، أداة جمع : الوسط الحسابي   .ب 

 .5 ىلإ 1البیانات حیث تم إعطاء أوزان تتراوح من 
تمّ استخدامه لقیاس مدى تجانس إجابات المبحوثین، ولقیاس : الانحراف المعیاري  .ج 

كلما قلت قیمة الإنحراف المعیاري یزداد الأهمیة النسبیة لعبارات محاور الإستبانة، 
 .تجانس العبارات، والعكس صحیح

وهو اختبار یقوم به الباحث لمعرفة ما إذا كانت Chi-Square إختبار مربع كـاي   .د 
یجرى هذا الاختبار عن طریقة مقارنة قیمة . هناك علاقة بین شیئین أو متغیرین
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 P-Valueبالقیمة المسماة ) فالأ(حث مسبقا تعرف بمستوى المعنویة یحددها البا
ما إذا كانت  تحسب من البیانات المتوفرة، وعن طریق المقارنة بین القیمتین یتضح

    .ثنین أم لاهنالك علاقة بین الأُ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ثالثالمبحث ال

  خصائص عینة الدراسة
حصائیة وصفاً للبیانات الشخصیة لأِفراد عینة الدراسة والمعالجة الإ یتناولهذا المبحث 

  .شخصیةال بیاناتالالتي تم بموجبها تحلیل 
  .فیما یلي تحلیل للبیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة حسب خصائصهم المختلفة

 : النوع -1
التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق التوزیع ) 4/3/1(والشكل رقم ) 4/3/1(یوضح الجدول رقم 

  .متغیر النوع
 )4/3/1(جدول رقم 



 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر النوع
 %النسبة المئویة  العدد النوع   

 65.9 122 ذكر
 34.1 63 أنثي

  100.0 185 المجموع
 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  )4/3/1(الشكل رقم    
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر النوع

  

 
  م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  
ثي عینة الدراسة هم من الذكور، ) 4/3/1(والشكل رقم ) 4/3/1(یبین الجدول رقم  لُ أن ثُ

) 63(من العینة، وبلغ عدد الإناث %) 65.9(ویمثلون ما نسبته ) 122(حیث بلغ عددهم 
  .من عینة الدراسة %)34.1(بنسبة 

  :العمر-2
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/2(والشكل رقم ) 4/3/2(یوضح الجدول رقم 

  . وفق متغیر العمر
 )4/3/2(جدول رقم 

 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر
 %النسبة المئویة  العدد النوع   
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 13.5 25 سنة 25 - 18
 34.1 63 سنة 35 - 26
  30.3  56 سنة 45 - 36
 17.8 33 سنة 55 - 46
 4.3  8 سنة 65 - 56

 0.0  0 سنة 65أكبر من 
 100.0 185 المجموع

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر   
 )4/3/2(شكل رقم    

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

   

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر
 

بین ال من أفراد عینة الدراسة %) 13.5(أن ) 4/3/2(والشكل رقم ) 4/3/2(دول رقم یُ
سنة فقد بلغ ) 35- 26(الفئة سنة، بینما الأفراد الذین هم من ) 25أقل من (هم من الفئة العمریة 

سنة فقد بلغت ) 45-36(، بینما الأفراد الذین هم من الفئة )34.1(فرداً بنسبة ) 63(عددهم 
فرداً ) 33(سنه فقد بلغ عددهم )  55-46(، بینما الأفراد الذین هم من الفئة %) 30.3(نسبتهم 

، ولا یوجد في العینة من تجاوز %)  4.3(تجاوزت نسبتهم ) 65-56(والفئة العمریة ما بین 
  .عاماً ) 65(عمره 

 :المستوى التعلیمي -3
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/3(والشكل رقم ) 4/3/3(یوضح الجدول رقم 

  .وفق متغیر المستوى التعلیمي
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 )4/3/3(جدول رقم 
 التعلیميالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المستوى 

 %النسبة المئویة  العدد النوع
  10.3 19 أمي
  21.1 39 خلوه
  22.2 41  أساس
  17.8 33 متوسط
 16.7  31 ثانوي
  10.3 19 جامعي

  1.6  3 فوق الجامعي
  100.0 185 المجموع

  م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر
  
  
  
  
  
  
 

     
 )3/3//4(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المستوى التعلیمي



 
 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  

من أفراد %) 10.3(أن ما نسبته ) 4/3/3(والشكل رقم ) 4/3/3(یُظهر الجدول رقم 
الشهادات العلمیة الجامعیة  ، أما نسبة الحاصلون على)19(عینة الدراسة أُمیین حیث بلغ عددهم 

  %). 11.9(وفوق الجامعیة فقد بلغت نسبتهم 
  : الحالة الاجتماعیة -4

التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/4(والشكل رقم ) 4/3/4(یوضح الجدول رقم 
  .وفق متغیر الحالة الاجتماعیة

 )4/3/4(جدول رقم 
 وفق متغیر الحالة الاجتماعیةالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة 

 %النسبة المئویة  العدد النوع   
 19.5 36  عازب
 78.4  145 متزوج
  0.0 0 مطلق
  2.2  4 أرمل

 100.0 185 المجموع

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر   
     

  
 )4/3/4(شكل رقم 

  وفق متغیر الحالة الاجتماعیةالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة 
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  م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر         

من أفراد عینة الدراسة %) 19.5(أن ) 4/3/4(والشكل رقم ) 4/3/4(یبین الجدول رقم 
، بینما المتزوجین بلغ عددهم في العینة ) 36(غیر متزوجون، إذ بلغ عددهم في العینة  فرداً

من فئة ) 4(، ولا توجد فئة المطلقین بینما ضمت عینة الدراسة عدد %)78.4(وبنسبة ) 145(
  .الأرامل

 :المهنة -5
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/5(والشكل رقم ) 4/3/5(یوضح الجدول رقم 

  .وفق متغیر المهنة
 )4/3/5(جدول رقم 

  وفق متغیر المهنةالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة 

 %النسبة المئویة  العدد النوع
  24.9 46 عامل

  38.9  72 موظف
 30.3 56 مهن حرة

 5.9 11 أخرى
  100.0 185 المجموع

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر   
  
 )4/3/5(شكل رقم 

  المهنة التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر
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 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  

من عینة الدراسة هم %) 24.9(أن ) 4/3/5(والشكل رقم ) 4/3/5(یظهر الجدول رقم 
من عینة الدراسة یمثلون )  56(هم من الموظفین، وهنالك عدد %) 38.9(من فئة العمال، بینما 

خرى غیر یعملون في المهن الأُ %) 5.9(حین أن ما نسبته ، في %)30.3(المهن الحرة بنسبة 
  .المذكورة

 :الخبرة العملیة -6
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/6(والشكل رقم ) 4/3/6(یوضح الجدول رقم 
  .وفق متغیر الخبرة العملیة

 )4/3/6(جدول رقم 
 الخبرة العملیةالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر 

 %النسبة المئویة  العدد النوع   
  23.2  43 سنوات 5أقل من 

  28.1  52 سنوات 10 -  5
 14.1 26 سنة 15 - 11

 34.6  64 سنة 15أكثر من 
 100.0  185 المجموع

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر   
 )4/3/6(شكل رقم    

  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة العملیة التوزیع التكراري
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 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر         

  

من أفراد %) 23.2(أن ما نسبته ) 4/3/6(والشكل رقم ) 4/3/6(یظهر الجدول رقم 
) سنوات  10-5(سنوات، في حین أن من لهم خبرة من  5عینة الدراسة سنوات خبرتهم أقل من 

) 64(، وهنالك )سنة 15- 11(شخص خبرتهم من ) 26(، بینما هنالك %)28.1(فقد بلغت 
  .سنة) 15(شخص من تجاوز خبرتهم أكثر من 

  :الدخل الشهري -7
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة ) 4/3/7(والشكل رقم ) 4/3/7(یوضح الجدول رقم 
  .وفق متغیر الدخل الشهري

 )4/3/7(جدول رقم 
 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الدخل الشهري

 %النسبة المئویة  العدد النوع   
  53.5  99 جنیه 500أقل من 

 28.6  53 جنیه 750  -  501
  10.3 19 جنیه 1000  -  751

  7.6 14 جنیه 1000أكثر من 
 100.0 185 المجموع

 م2014الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث من واقع : المصدر   

  
 )4/3/7(شكل رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الدخل الشهري
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 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  
  

من أفراد عینة الدراسة %) 53.5(أن ) 4/3/7(والشكل رقم ) 4/3/7(یبین الجدول رقم 
جنیه، وأن ) 750- 501(یحصلون ما بین%) 28.6(جنیه، بینما ) 500(أقل مندخلهم الشهري 

شخص تجاوز دخلهم أكثر من ) 14(جنیه، وأن ) 1000-751(یتراوح دخلهم بین%) 10.3(
  %).7.6(جنیه بنسبة بلغت  1000

 :مصادر الدخل -8
الدراسة التوزیع التكراري لأفراد عینة ) 4/3/8(والشكل رقم ) 4/3/8(یوضح الجدول رقم 

  .وفق متغیر مصدر الدخل الأساسي
 )4/3/8(جدول رقم 

 التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر مصدر الدخل الأساسي
 %النسبة المئویة  العدد النوع   

  51.4 95 العمل في المشروع
  36.8  68 مصادر خارج المشروع

  11.9 22 أخرى
 100.0 185 المجموع

 

 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر  

  
  
 )4/3/8(شكل رقم 

  الأساسي در الدخلفراد عینة الدراسة وفق متغیر مصالتوزیع التكراري لأ
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 م2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، : المصدر

  

من أفراد عینة %) 51.4(أن ما نسبته ) 4/1/8(والشكل رقم ) 4/1/8(یظهر الجدول رقم 
مصدر دخلهم الأساسي %) 36.8(الدراسة مصدر دخلهم الأساسي من العمل في المشروع، وأن

%).11.9(شخص لهم مصادر أخرى بنسبة بلغت ) 22(خارج المشروع، بینما هنالك
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  :المبحث الأول
  تحلیل البیانات

مـــارس، تـــدریب العـــاملین بـــالریفیُســـاعد " :ولتحلیـــل عبـــارات المحـــور الأ  مواجهـــة  فـــي الـــذي یُ
  "إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة المعوقات التي تحد من

  )5/1/1(جدول رقم 
: وللعبارات المحور الأ بالأوزان حسب مقیاس لیكرت الخماسي التوزیع التكراري والوسط المرجح

  لعاملین بالریف الذي یمارستدریب ا

  العبارات  م

الوسط   التكراري بالعددالتوزیع 
المرحج 
  بالأوزان

الانحراف 
أوافق   المعیاري

لا أوافق  لا أوافق محاید أوافق بشدة
 بشدة

 0.89 4.28 2 7  21  62  93 تم تدریبك في مجال عملك  1

 0.87 4.37 5 2  12  67  99 زادت مهاراتك في مجال عملك بعد التدریب  2

تغیر فهمك وسلوكك في مجال عملك  3
 للأفضل بسبب التدریب

100 66 14  1  4 4.39 0.83 

 0.94 4.06 3  8  34  69  71 بفضل التدریب زاد إنتاجك 4

 1.18 3.73 13  12  46  55  59  دةالتدریب فرص عمل جدیأوجد لك   5

التنمیة الریفیة بسبب مشروعات زادت   6
  التدریب

48 63  44  17  13 3.63 1.17 

رادتك للتنمیة بسببو  رغبتك زادت  7  0.93 3.97 3  8  41  73  60  التدریب إ

 1.04 3.81 6  14  43  68 54  زیادة الدخلالتدریب في  همسا  8

المواطنین في  یب في إستقرارساهم التدر   9
  مناطقهم

36  54  42  34  19 3.29 1.26 
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 1.1 3.54 11  15  64  54  41  ساهم التدریب في التقلیل من الفقر 10

 التدریب في الحفاظ على الغابات ساهم 11
  وعدم قطع الأشجار

52 53  52  16  12 3.63 1.17 

ساهم تدریب العاملین في تطویر العادات  12
  والتقالید الجیدة

54  65  49  12  5 3.82 1.02 

 الدیمقراطیةب التعریفساهم التدریب في  13
  ورفع الوعي بحقوق الإنسان

57 51  45  25  7 3.68 1.16 

التدریب على تطویر المنظمات عمل  14
  الإجتماعیة والجمعیات الخدمیة

71 63  34  11  6 3.98 1.05 

قلل التدریب من أثر العادات والممارسات   15
  السیئة

50  64  46  15  10 3.7 1.12 

زیادة المساحات  ساهم التدریب في 16
  المزروعة والغابات

37 63  28  23  14 3.46 1.17 

 والمواقد المحسنة الطهي زاد إستخدام غاز  17
  بدلاً عن الفحم بسبب التدریب

44  51  47  28  15 3.44 1.23 

إستمرار  تدریب العاملین بالریف فيساعد   18
  مشروعات التنمیة الریفیة

62  52  54  14  3 3.84 1.03 

  مSPSS، 2014باستخدام برنامج  إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،: المصدر
  

  :الآتي) 5/1/1(رقم یظهر من الجدول 
أكبر من وهذا  )4.28(بلغ  الأولى حول العبارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزان أن .1

 على العبارة بشدة مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون )3.00(الوسط الفرضي 
 ".تم تدریبك في مجال عملك"

وهذا أكبر من الوسط  )4.37(بلغ  الثانیةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزان أن .2
زادت " مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على العبارة) 3.00(الفرضي 

  ".مهاراتك في مجال عملك بعد التدریب
وهذا أكبر من الوسط  )4.39(بلغ  حول العبارة الثالثة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .3

تغیر " أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون بشدة على العبارةمما یعني ) 3.00(الفرضي 
  ".فهمك وسلوكك في مجال عملك للأفضل بسبب التدریب
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وهذا أكبر من  )4.06(بلغ  الرابعةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .4
زاد " العبارةمما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(الوسط الفرضي 

  ".إنتاجك بفضل التدریب
وهذا أكبر من  )3.73(بلغ  الخامسةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .5

 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة) 3.00(الوسط الفرضي 
  ".التدریب فرص عمل جدیدةأوجد لك "

وهذا أكبر من  )3.63(بلغ  السادسةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .6
 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة) 3.00(الوسط الفرضي 

  ".التنمیة الریفیة بسبب التدریبمشروعات زادت "
وهذا أكبر من  )3.97(بلغ  السابعةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .7

 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة) 3.00(الفرضي الوسط 
 ".زادت إرادتك للتنمیة بسبب التدریب"

وهذا أكبر من  )3.81(بلغ  الثامنةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .8
 العبارةمما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(الوسط الفرضي 

 ".زیادة الدخل التدریب في ساهم"
وهذا أكبر من  )3.29(بلغ  التاسعةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .9

 على العبارة البیة أفراد عینة الدراسة محایدونمما یعني أن غ) 3.00(الوسط الفرضي 
  ".المواطنین في مناطقهم یب في إستقرارساهم التدر "
وهذا أكبر  )3.54(بلغ  العاشرة حول العبارة الحسابي المرجح بالأوزانالوسط أن  .10

 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة) 3.00(من الوسط الفرضي 
  ."ساهم التدریب في التقلیل من الفقر"
وهذا  )3.63(بلغ  حول العبارة الحادیة عشرة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .11

مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 
 ".وعدم قطع الأشجار التدریب في الحفاظ على الغابات ساهم" العبارة

وهذا  )3.82(بلغ  حول العبارة الثانیة عشرة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .12
غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على مما یعني أن ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 

 ".ساهم تدریب العاملین في تطویر العادات والتقالید الجیدة" العبارة
وهذا  )3.68(بلغ حول العبارة الثالثة عشرة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .13

مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 
 ".وحقوق الإنسان الدیمقراطیةب التعریفساهم التدریب في " العبارة

وهذا  )3.98(بلغ  حول العبارة الرابعة عشرة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .14
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مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 
 ".الإجتماعیة والجمعیات الخدمیةعمل التدریب على تطویر المنظمات " العبارة

 )3.70(بلغ  حول العبارة الخامسة عشرة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .15
مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون ) 3.00(وهذا أكبر من الوسط الفرضي 

 ".قلل التدریب من أثر العادات والممارسات السیئة" على العبارة
وهذا  )3.46(بلغ  حول العبارة السادسة عشرة المرجح بالأوزانالوسط الحسابي أن  .16

مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 
 ".زیادة المساحات المزروعة والغابات ساهم التدریب في" العبارة

وهذا  )3.44(بلغ  حول العبارة السابعة عشرة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .17
مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 

 ".بدلاً عن الفحم بسبب التدریبالطهي  زاد إستخدام غاز" العبارة
وهذا  )3.83(بلغ  عشرة حول العبارة الثامنة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .18

مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(أكبر من الوسط الفرضي 
 ". مشروعات التنمیة الریفیةإستمرار  تدریب العاملین بالریف فيساعد " العبارة

  
 :وهي دراسةال هلهذ ولىتؤكد صحة الفرضیة الأالتي ذكرت  تاسعةعدا ال 18-1من  عباراتال
ساعد " مارس، تدریب العاملین بالریفیُ ُ إستدامة  مواجهة المعوقات التي تحد من في الذي ی

 ."مشروعات التنمیة الریفیة
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ؤثر التدریب": نيتحلیل عبارات المحور الثا لتطویر مهارات العاملین بالمجتمع  الذي یتم تقدیمه یُ
  "إیجاباً في عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور، الریفي

  )5/1/2(الجدول رقم 
: انيلعبارات المحور الث بالأوزان حسب مقیاس لیكرت الخماسي التوزیع التكراري والوسط المرجح

  لتطویر مهارات العاملینالتدریب الذي یتم تقدیمه 

  العبارات  م

الوسط   التوزیع التكراري بالعدد
المرجح 
  بالأوزان

الانحراف 
أوافق   المعیاري

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محاید أوافق

 بشدة

1  
ستخدام الآلات الزراعیة إساهم التدریب على 

 1.29  3.68 19 18 24 66 58  الحدیثة في إستمرار المشروعات الریفیة

2  
ساعد التدریب في مجال الأعمال الیدویة البسیطة 

 1.06  3.78  5  22  33 74 51  في عملیة التنمیة الریفیة

3 
 أثر التدریب على كیفیة إدارة مشروعات التنمیة

 1.04  3.85 5 15 40 68 57  الریف تنمیة لریفیة إیجاباً على مستوىا

4 
ساهم التدریب في مجال الإسعافات الأولیة وتقدیم 

 0.97 3.96 3 13 34 74 61  الخدمات الصحیة في تطویر الریف

5  
في  یب في الإرشاد الزراعي والبیطريتدر الساهم 

 1.05 4.02 6 11 30 64 74 تقدم وتنمیة الریف 

6  
ساهم التدریب في مجال الإهتمام بصحة وتربیة 

 1.07 3.78 7 18 34 75 51  الحیوان في عملیة التنمیة بالریف

7  
تعلیب الفاكهة ساعد التدریب على كیفیة صناعة و 

 1.17 3.44 10 35 41 61 38  في تقدم الریف والخضروات

8 
السعف  صناعة اهم تدریب العاملین في مجالس

 1.17 3.16 14 44 53 47 27  الریف تنمیةو  نهضة فيومنتجات الصوف 

ساعد التدریب في مجال حصاد المیاه وصناعة  9
  التروس في إستمرار التنمیة في الریف

71 68 33 13 0 4.06 0.92 

ساهم تدریب العاملین في القطاع الزراعي في   10
 إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة

52 76 41 14 2 3.88 0.94 

  مSPSS ،2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،باستخدام برنامج : المصدر
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  :یظهر الآتي) 5/1/2(من الجدول 
وهذا أكبر من  )3.68(بلغ ى ولحول العبارة الأُ  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .1

 العبارةمما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ) 3.00(الوسط الفرضي 
 ".ستخدام الآلات الزراعیة الحدیثة في إستمرار المشروعات الریفیةإساهم التدریب على "

وهذا أكبر من الوسط  )3.78(بلغ  الثانیةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .2
ساعد " مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الفرضي 

 ". التدریب في مجال الأعمال الیدویة البسیطة في عملیة التنمیة الریفیة
وهذا أكبر من  )3.85(بلغ  الثالثةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .3

أثر " مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الوسط الفرضي 
 ".الریف تنمیة لریفیة إیجاباً على مستوىمشروعات التنمیة االتدریب على كیفیة إدارة 

وهذا أكبر من  )3.96(بلغ  الرابعةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .4
 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الوسط الفرضي 

 ".وتقدیم الخدمات الصحیة في تطویر الریفساهم التدریب في مجال الإسعافات الأولیة "
وهذا أكبر من  )4.02(بلغ  الخامسةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .5

 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الوسط الفرضي 
 ".في تقدم وتنمیة الریف یب في الإرشاد الزراعي والبیطريتدر الساهم "

وهذا أكبر من  )3.78(بلغ  السادسةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .6
 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الوسط الفرضي 

 ".ساهم التدریب في مجال الإهتمام بصحة وتربیة الحیوان في عملیة التنمیة بالریف"
وهذا أكبر من  )3.44(بلغ  السابعةحول العبارة  المرجح بالأوزانالوسط الحسابي أن  .7

 مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة )3.00(الوسط الفرضي 
 ".في تقدم الریف تعلیب الفاكهة والخضرواتساعد التدریب على كیفیة صناعة و "

وهذا أكبر من  )3.16(بلغ  الثامنةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .8
 على العبارة البیة أفراد عینة الدراسة محایدونمما یعني أن غ )3.00(الوسط الفرضي 

 تنمیةو  نهضة فيومنتجات الصوف السعف  صناعة اهم تدریب العاملین في مجالس"
 ".الریف

أكبر من  وهذا )4.06(بلغ  التاسعة حول العبارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .9
 على العبارة البیة أفراد عینة الدراسة موافقونمما یعني أن غ )3.00(الوسط الفرضي 

 ".ساعد التدریب في مجال حصاد المیاه وصناعة التروس في إستمرار التنمیة في الریف"
وهـــذا أكبـــر مـــن  )3.88(بلـــغ  العاشـــرة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .10

 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 
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 ."ساهم تدریب العاملین في القطاع الزراعي في إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة"

ـؤثر : "وهـي دراسـةال هلهـذ نیـةتؤكد صحة الفرضـیة الثا التي ذكرت نةعدا الثام 10-1من  عباراتال یُ
إیجاباً في عملیـة التنمیـة الریفیـة ، لتطویر مهارات العاملین بالمجتمع الریفي الذي یتم تقدیمه التدریب

  ".المستدامة بولایة شمال دارفور
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لتنمیة مهارات العاملین  التي تم تقدیمها البرامج التدریبیةتتناسب ": ثالثتحلیل عبارات المحور ال
  "مع متطلبات عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور ،بالریف

  )5/1/3(الجدول رقم 
: ثالثلعبارات المحور ال بالأوزان حسب مقیاس لیكرت الخماسي التوزیع التكراري والوسط المرجح

  لمتطلبات عملیة التنمیة الریفیة المستدامة البرامج التدریبیةتناسب 

  العبارات  م

الوسط   التكراري بالعددالتوزیع 
المرجح 
  بالأوزان

الانحراف 
أوافق   المعیاري

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محاید أوافق

 بشدة

1  
برنامج التدریب ساعد في نجاح ل الجید تصمیمال

 عملیة التدریب
66 96 20 2 1 4.21  0.72 

 0.84  4.15 1 5 32 74 73 الطریقة المستخدمة في التدریب جیدة  2

 0.98  3.90 3 17 30 80 55  الأدوات المستخدمة في التدریب مناسبة  3

4  
 إرتفاع مستوى تدریبللالإیجابیة نتائج من ال

  دخلال
51 73 47 13 1 3.86 0.92 

أستطیع المساهمة في تحدید أولویات مشروعات   5
  التنمیة الریفیة بسبب التدریب

74 74 22 11 4 4.10 0.97 

والتعاون بفضل البرنامج  زادت لدي روح المشاركة  6
  التدریبیة المقدمة

66 60 49 6 4 3.96 0.97 

7  
أستطیع المساهمة في إتخاذ القرار المناسب فیما 

  یتعلق بمشروعات التنمیة الریفیة بسبب التدریب
77 60 37 9 2 4.09 0.95 

بإمكاني التخطیط السلیم لمشروعات التنمیة   8
  الریفیة لإستفادتي من التدریب

82 65 28 8 2 4.17 0.92 

أستطیع المساهمة في تنفیذ برامج مشروعات   9
 التنمیة الریفیة بسبب التدریب

63 80 30 8 4 4.03 0.94 

10  
أصبحت لدي الثقة في تبني مشروعات تنمویة 

  جدیدة تعتمد على التدریب
73 64 39 6 3 4.07 0.94 
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 0.88 4.12 0 12 25 77 71  أستطیع قیادة الأنشطة التنمویة بسبب التدریب  11

12  
البرامج التدریبیة المقدمة تساهم في التنمیة الریفیة 

 0.92 4.24  5 2 25 65 88 المستدامة

  مSPSS، 2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،باستخدام برنامج : المصدر
 :الآتي) 5/1/3(یظهر من الجدول رقم 

ــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .1 وهـــذا أكبـــر مـــن  )4.21(بلـــغ  الأولـــى حـــول العبـ
علـــى  البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــون بشـــدةممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 

 ".برنامج التدریب ساعد في نجاح عملیة التدریبل الجید تصمیمال "العبارة
أكبر من الوسط وهذا  )4.15(بلغ  الثانیةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .2

الطریقــة " علــى العبــارة البیــة أفــراد عینــة الدراســة موافقــونممــا یعنــي أن غ )3.00(الفرضــي 
 ".المستخدمة في التدریب جیدة

وهذا أكبر من الوسط  )3.90(بلغ  الثالثةحول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .3
الأدوات " علــى العبــارة الدراســة موافقــونالبیــة أفــراد عینــة ممــا یعنــي أن غ )3.00(الفرضــي 

 ".المستخدمة في التدریب مناسبة
ــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .4 وهـــذا أكبـــر مـــن  )3.86(بلـــغ  الرابعـــة حـــول العبـ

مـن " علـى العبـارة البیة أفـراد عینـة الدراسـة موافقـونمما یعني أن غ)3.00(الوسط الفرضي 
 ".دخلالإرتفاع مستوى  تدریبالإیجابیة للنتائج ال

وهــذا أكبــر مــن  )4.10(بلــغ  الخامســة حــول العبــارة الوســط الحســابي المــرجح بــالأوزانأن  .5
 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 

 ".أستطیع المساهمة في تحدید أولویات مشروعات التنمیة الریفیة بسبب التدریب"
وهــذا أكبــر مــن  )4.09(بلــغ  السادســة حــول العبــارة الوســط الحســابي المــرجح بــالأوزانأن  .6

 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 
 ".زادت لدي روح المشاركة والتعاون بفضل البرنامج التدریبیة المقدمة"

وهـــذا أكبـــر مـــن  )4.09(بلـــغ  الســـابعة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .7
 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 

أستطیع المسـاهمة فـي إتخـاذ القـرار المناسـب فیمـا یتعلـق بمشـروعات التنمیـة الریفیـة بسـبب "
 ".التدریب

ـــة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .8 وهـــذا أكبـــر مـــن  )4.17(بلـــغ  الثامن
 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 

 ".بإمكاني التخطیط السلیم لمشروعات التنمیة الریفیة لإستفادتي من التدریب"
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وهـــذا أكبـــر مـــن  )4.03(بلـــغ  التاســـعة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزانأن  .9
 علـــى العبـــارة البیـــة أفـــراد عینـــة الدراســـة موافقـــونممـــا یعنـــي أن غ )3.00(الوســـط الفرضـــي 

 ".أستطیع المساهمة في تنفیذ برامج مشروعات التنمیة الریفیة بسبب التدریب"
وهـذا أكبـر  )4.07(بلـغ  العاشـرة حـول العبـارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .10

 علـى العبـارة البیة أفـراد عینـة الدراسـة موافقـونمما یعني أن غ )3.00(الفرضي من الوسط 
 ".أصبحت لدي الثقة في تبني مشروعات تنمویة جدیدة تعتمد على التدریب"
وهـذا  )4.12(بلـغ  ةالحادیة عشر حول العبارة  الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .11

علــى  البیــة أفـراد عینــة الدراسـة موافقــونممـا یعنــي أن غ )3.00(أكبـر مــن الوسـط الفرضــي 
 ".أستطیع قیادة الأنشطة التنمویة بسبب التدریب" العبارة

وهذا أكبر من  )4.24(بلغ  عشرة انیةالث حول العبارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزانأن  .12
 على العبارة البیة أفراد عینة الدراسة موافقون بشدةمما یعني أن غ )3.00(الوسط الفرضي 

  ".البرامج التدریبیة المقدمة تساهم في التنمیة الریفیة المستدامة"
البرامج تتناسب : "وهي لدراسةا هلهذ ثالثةتؤكد صحة الفرضیة الالتي ذكرت  12-1من  عباراتال

مع متطلبات عملیة التنمیة الریفیة  ،یة مهارات العاملین بالریفلتنم التي تم تقدیمها التدریبیة
  ".المستدامة بولایة شمال دارفور
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إستدامة وتحد من  المجتمع الریفي تواجههنالك معوقات " :لرابعتحلیل عبارات المحور ا
  ."مشروعات التنمیة الریفیة

  )5/1/4(الجدول رقم 
 :رابعاللعبارات المحور  بالأوزان وفقاً لمقیاس لیكرت الخماسي التوزیع التكراري والوسط المرجح

  إستدامة مشروعات التنمیة الریفیةالمعوقات التي تواجه 

  العبارات  م

الوسط   التوزیع التكراري بالعدد
المرجح 
  بالأوزان

الانحراف 
أوافق   المعیاري

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محاید أوافق

 بشدة

 یعتبر من معوقات الإنتاج الزراعي والحیواني قلة  1
  التنمیة في الریف

100 66 14 1  4 4.39  0.83 

أثر جمعیات التنمیة، خلافات ومشاكل أعضاء   2
  الریفیة التنمیة مشروعاتفي إستمرار عمل 

60 73 41 8 3 3.97  0.93 

3  
العامل في الریف  نسانالإ تطویرتدریب و إهمال 
  التنمیة في الریف عوقاتمن م

71 63 34 11 6 3.98  1.05 

شكل یُ  وخدمة المجتمع طوعتالعدم الرغبة في   4
  عقبة في طریق التنمیة الریفیة

36 54 42 34 19 3.29 1.26 

الإتصال بین قادة  ووسائل خلف الأجهزة الإداریةت  5
  الریف تنمیة عقبات من أهم المواطنینو المجتمع 

51 74 33 22 5 3.78 1.06 

6  
عدم وجود سیاسات واضحة من الدولة لتنمیة 

  الریف، من معوقات التنمیة الریفیة
52 76 41 14 2 3.88 0.94 

التنمیة  یشكل عقبة في وجهإنسان الریف  فقر 7
  الریفیة

55 80 30 17 3 3.90 0.98 

لریفیة من على التنمیة ا الحكومي الإنفاق قلة  8
  التنمیة في الریف تمعوقا

82 65 28 8 2 4.17 0.92 

 عوقاترشاد الزراعي والبیطري من المغیاب الإ  9
  مشروعات التنمیة الریفیة التي تواجه

88 65 25 2 5 4.24 0.92 

  مSPSS ،2014إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، باستخدام برنامج : المصدر
  :یظهر الآتي) 5/1/4(من الجدول رقم 

ــارة الأُولـــى بلـــغ  بـــالأوزانأن الوســـط الحســـابي المـــرجح  .1 أكبـــر مـــن  وهـــذا )4.39(حـــول العبـ
ــة الدراســـة یوافقـــون ،)3.00(الوســـط الفرضـــي  ـــى  بشـــدة ممـــا یعنـــي أن غالبیـــة أفـــراد عینـ عل
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 ". الإنتاج الزراعي والحیواني یعتبر من معوقات التنمیة في الریف قلة" العبارة
أكبر من الوسط  ذاوه )3.97(بلغ  الثانیةحول العبارة  أن الوسط الحسابي المرجح بالأوزان .2

خلافــات " ممـا یعنــي أن غالبیـة أفـراد عینــة الدراسـة یوافقـون علــى العبـارة ،)3.00(الفرضـي 
 ".التنمیة الریفیة مشروعاتأثر في إستمرار عمل جمعیات التنمیة، ومشاكل أعضاء 

أكبر من الوسط وهذا  )3.98(بلغ  الثالثة حول العبارة أن الوسط الحسابي المرجح بالأوزان .3
إهمــال " ممــا یعنــي أن غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة یوافقــون علــى العبــارة، )3.00(الفرضــي 
 ".التنمیة في الریف عوقاتالعامل في الریف من م نسانالإ تطویرتدریب و 

ــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزان أن .4 أكبـــر مـــن وهـــذا  )3.29(بلـــغ  الرابعـــة حـــول العبـ
عدم "مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة، )3.00(الوسط الفرضي 

 ".شكل عقبة في طریق التنمیة الریفیةیُ  وخدمة المجتمع طوعتالالرغبة في 
أكبر من وهذا  ،)3.78(بلغ  الخامسة حول العبارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزان أن .5

 عینة الدراسة یوافقون على العبارةمما یعني أن غالبیة أفراد ، )3.00(الوسط الفرضي 
 عقبات من أهم المواطنینو  المجتمع الإتصال بین قادة ووسائل خلف الأجهزة الإداریةت"

 ". الریف تنمیة
أكبــر مــن وهــذا  )3.88(بلــغ  السادســة حــول العبــارة الوســط الحســابي المــرجح بــالأوزان أن .6

 الدراســة یوافقــون علــى العبــارةممــا یعنــي أن غالبیــة أفــراد عینــة ، )3.00(الوســط الفرضــي 
 ".عدم وجود سیاسات واضحة من الدولة لتنمیة الریف، من معوقات التنمیة الریفیة"

أكبـــر مـــن وهـــذا  )3.90(بلـــغ  الســـابعة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزان أن .7
 فقر" العبارةمما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على ، )3.00(الوسط الفرضي 

 ".التنمیة الریفیة یشكل عقبة في وجهإنسان الریف 
ـــة حـــول العبـــارة الوســـط الحســـابي المـــرجح بـــالأوزان أن .8 أكبـــر مـــن وهـــذا  )4.17(بلـــغ  الثامن

 قلـة" مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون على العبارة، )3.00(الوسط الفرضي 
 ".التنمیة في الریف تمن معوقا لریفیةعلى التنمیة ا الحكومي الإنفاق

أكبر من وهذا  )4.24(بلغ  التاسعة حول العبارة الوسط الحسابي المرجح بالأوزان أن .9
 على العبارة بشدة مما یعني أن غالبیة أفراد عینة الدراسة یوافقون )3.00(الوسط الفرضي 

 ".مشروعات التنمیة الریفیة التي تواجه معوقاترشاد الزراعي والبیطري من الغیاب الإ"

هنالك معوقات : "وهي دراسةال هلهذ رابعةرت تؤكد صحة الفرضیة الالتي ذُك 9- 1من  عباراتال
  ".إستدامة مشروعات التنمیة الریفیةوتحد من  المجتمع الریفي تواجه
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  :المبحث الثاني

  المقابلات

ولایة شمال ب التنمیة الریفیة إستدامة مشروعات تواجهالتي  معوقاتیناقش هذا المبحث ال
والذین یمثلون مدراء، ومدراء إدارات ، الأشخاص الذین تمت مقابلتهم من وجهة نظردارفور 

وقد تمثل . منظمات وشبكات وهیئات التنمیة التي تُعنى بتطویر وتنمیة المناطق الریفیة بالولایة
 إستدامة وقات التي تواجهفي معرفة ما هي الصعوبات والمع الأساسي لهذا المبحث السؤال

الریفیة بولایة شمال دارفور؟ وكان الجواب عن هذا السؤال حسب النقاط المذكورة التنمیة مشروعات 
  :   أدناه

 :ضعف الإنتاج .1

التنمیة في  دامةلمجتمعات الریفیة وتحد من إستیشكل ضعف الإنتاج مشكلة أساسیة تواجه ا
  :1لآتيل السبب في ذلكیرجع و الریف، 
 .بدائیة التقنیة الإنتاجیة المستخدمة في الریف  - 1
 .عدم إلمام المزارع الریفي بطرق الزراعة الحدیثة  - 2
 .ضعف الإرشاد الزراعي والإرشاد البیطري  - 3
 .عدم التنوع في الإنتاج الزراعي وعدم الإهتمام بالدورة الزراعیة  - 4
 .ضعف جودة ونوعیة البذور التي تزرع - 5

 :ضعف المشاركة الشعبیة .2

تعتبر مشاركة المجتمعات الریفیة في عملیة تخطیط، تنفیذ ومتابعة المشاریع التنمویة ضروریة، 
ریف وذلك لضمان توافق هذه المشاریع مع الطبیعة الریفیة المحلیة ومع إحتیاجات سكان ال

سكان الریف بسبب ضغوط الحیاة  جانب خاصة أن هنالك نفور تجاه العمل الطوعي من ،حقیقیةال
أن مواطني الریف لهم عاداتهم وتقالیدهم ومؤسساتهم  یجب أن یراعي هذا الأمر .شیةالمعی

الإجتماعیة والتربویة، كما لهم وسائلهم وتجاربهم في عملیة الإنتاج وطرق تعاملهم مع البیئة، هذا 
حتى تكون مشاركتهم فاعلة وبناءة  ریفیینؤهلة تستطیع أن تدرب هؤلاء الیستلزم وجود كوادر م

  .2ن أن تقود إلي التنمیة الریفیة المستدامةیمك

  

                                                
  .م2014أبوبكر عبد المجید الدومة، مقابلة شخصیة، الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، ولایة شمال دارفور، الفاشر  1
  .م2014دارفور، الفاشر آدم سبیل آدم، مقابلة شخصیة، شبكة تنمیة ریف الفاشر، ولایة شمال 2
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 :ضعف التنسیق .3

یعتبر ضعف التنسیق بین جمعیات ولجان التنمیة على مستوى المنطقة الواحدة من معوقات 
الإختلاف في وجهات النظر بین أعضاء هذه  ویرجع ذلك إلى وجودمة التنمیة الریفیة، إستدا

الجمعیات بسبب التفاوت في المستوى التعلیمي والمستوى الإجتماعي للفرد وأحیاناً المصالح 
حتیاجات هذا الوضع أعاق كثیراً عملیة تحدید أولویات. الشخصیة الذاتیة المجتمع فیما یتعلق  وإ
یرى أن الأولى في هذه المرحلة هو  فریق الكهنیة الریفیة، فعلى سبیل المثال بمشروعات التنم

إنشاء مركز صحي وذلك نظراً لضعف الخدمات الصحیة والعلاجیة بالمنطقة، بینما یرى فریق 
آخر أن إقامة سد لحجز المیاه هو الأهم وذلك لقلة میاه الشرب والري في فصل الصیف، وهكذا 

عن طریق تدریب ورفع قدرات أعضاء  تنشأ المشكلة التي قد تتطلب تدخل جهات محایدة لحلها،
 .1هذه الجمعیات التنمویة في مجال كیفیة تحدید أولویات المجتمع وكیفیة إدارة الخلافات والأزمات

 :الفقر الذي تعانیه المناطق الریفیة .4

هـددات التـي تواجـه التنمیـة الریفیـة، حیـث تفتقـر المنـاطق الریفیـة  تعتبر مشكلة الفقر من أكبر المُ
ومــات الحیــاة الإنســانیة، وممــا یعمــق وجــود هــذه المشــكلة هــو إنتشــار الأُمیــة وســط ســكان لأبســط مق

الریف، وعدم وجود المؤسسات الإقتصادیة والإجتماعیة القادرة على دعم وتبني إستراتیجیات تنمویة 
لمناطق الریفیة، بالإضافة إلي الإنحیـاز الواضـح للمنـاطق الحضـریة مـن جانـب ل شاملة تقود لنهضة

  .  2لتنمیة البلادمیزانیة المخصصة سلطات الحكومیة فیما یتعلق بالال
 :الریفب تیار أعضاء لجان التنمیةالشفافیة في عملیة إخغیاب  .5

غیــاب الدیمقراطیــة فــي عملیــة إختیــار أعضــاء لجنــة التنمیــة المحلیــة مــن شــأنه إعاقــة إســتمراریة 
التنمیـة الریفیـة تكـون قـد أُوكلـت لأشـخاص لا المشاریع التنمویـة بالمنـاطق الریفیـة، وذلـك لأن عملیـة 

 تقــدیم المصــلحة الذاتیــة علــى المصــلحة العامــة نتیجــة الإختیــار غیــر الموفــق بســبب صــلة لهــم بهــا
، وبالتالي یمكن أن ینتج الفساد والمحاباة في عملیة إختیار المستفیدین الحقیقیـین غیاب الدیمقراطیةو 

شــاریع تســلیف الأغنــام، حیــث نجــد أحیانــاً أن غالبیــة وهــذا ظهــر بوضــوح فــي م. مــن هــذه المشــاریع
  .3المستفیدین من أُسرة واحدة مما قد یؤدي إلي فشل المشروع

  

  

                                                
 .م2014إبراھیم مصطفى محمد، مقابلة شخصیة، الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، ولایة شمال دارفور، الفاشر  1
  . م2014حسن محمد محیسي الطیب وسالم أحمد سالم، مقابلة شخصیة، منظمة أغنام من أجل الأطفال، ولایة شمال دارفور، الفاشر 2
  .بقالمصدر السا3
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 : متعلقة بكیفیة الحصاد والتسویق صعوبات .6
تاج هو عدم التي تواجه المجتمعات الریفیة وتؤدي إلي فقدان جزء كبیر من الإن صعوباتمن ال

هذه المشكلة . تجفیف المحصولو  الحصاد المزارعین بعملیات القطع الجید وكیفیة غالبیة درایة
من خصائصه الأساسیة وبالتالي تلفه وعدم مقدرته على كبیر تؤدي إلي فقدان المحصول لجزء 

ولحل هذه المشكلة تم تدریب المزارعین على كیفیة قطع وتجفیف . المنافسة في الأسواق الخارجیة
حاصیل ذات قدرة تنافسیة اصیل الزراعیة مثل الكركدي، وبالتالي أصبحت هذه المبعض أنواع المح

  .1الخارجیة المحلیة الأسواق عالیة في
  :ضعف الإنفاق الحكومي على التنمیة الریفیة .7

لا توجد سیاسات واضحة سواء في مجال الإنتاج أو تقدیم الخدمات یمكن أن تؤدي إلي 
إستثمارات حكومیة في مجال البنیة الأساسیة والمدخلات  تنمیة حقیقیة للریف، حیث لا توجد

خدمات ال في ضعف ،هناكللتنمیة في المناطق الریفیة سواء في مجال الإنتاج المباشر أو الخدمات
الذي  أغلب. كل مستعصیة تواجه المجتمع الریفية ومیاه الشرب، كلها تعتبر مشایوالصح یةالتعلیم

الوطنیة  والشبكات المواطن ودعم من المنظمات الریف من بناء وتنمیة هو بجهد یحدث الآن في
على سبیل المثال نجد أن شبكة تنمیة ریفي الفاشر مع منظمة الیونیسیف إستطاعتا عام . والأجنبیة
قُرى ریف ( بناء ثمانیة وسبعون فصل دراسي في المنطقة الشرقیة من ولایة شمال دارفور 2013
  . 2)الفاشر
  :النظرة المادیة للعمل التنموي الطوعي .8

نجد أن بعض المتطوعین للعمل في مجال التنمیة بالمناطق الریفیة على مستوى 
المؤسسات القاعدیة وجمعیات التنمیة الریفیة، ینظرون إلي العمل الطوعي التنموي من زاویة مادیة 

التي  ر قیامه ببعض المهامنظی أي ما هو المقابل المادي الذي یمكن أن یتحصل علیه الشخص –
كلف بها المتابعة،  عملیة مثلاً نلاحظ أن كثیراً من مشاریع التنمیة الریفیة تفشل بسبب غیاب -قد یُ

حیث أن الشخص الذي یقوم بهذه المهمة لایهتم بواجبه كثیراً لأنه لا یتقاضى عائداً مادیاً مقابل 
  .3ذلك

  
  
  

                                                
  .م2014محمد صدیق سلیمان اللازم، مقابلة شخصیة، منظمة براكتكال آكشن، ولایة شمال دارفور، الفاشر 1
 .م2014عبد الجبار عبد الله فضل، مقابلة شخصیة، دارفور لخدمات التنمیة والمعلومات، ولایة شمال دارفور، الفاشر 2
  . حسن محمد محیسي الطیب وسالم أحمد سالم، مصدر سابق3
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  :الإتصالضعف الإمكانیات المادیة وتخلف وسائل  .9

بعض  ضعف وسائل الإتصال بین القیادة والقاعدة في المجتمع الریفي وذلك لوجود
، تلك التي تفضل المصلحة الخاصة علي المصلحة العامة، النظرة الضیقة للأشیاءالقیادات ذات 

كذلك تخلف الأجهزة . مما یحد من مشاركة مختلف شرائح المجتمع في عملیة التنمیة الریفیة
وشیوع الروتین وتعقید الإجراءات الإداریة وبطء عملیة إتخاذ القرار علاوة على تناقضها  الإداریة

  . 1لشح وغیاب المعلومات ومبدأ الشفافیة والمحاسبة
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  . عبد الجبار عبد الله فضل وآخرون، مرجع سابق1
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  :الثالمبحث الث
  فرضیاتالإختبار 

مارس، تدریب العاملین بالریفیُساعد " :الفرضیة الأُولى مواجهة المعوقـات التـي تحـد  في الذي یُ
  ."إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة من

نجد أن "  تم تدریبك في مجال عملك"، وحسب نص العبارة الأولى )5/1/1( رقم من الجدول
من عینة الدراسة نالوا جرعات تدریبیة متقدمة، في مجال أعمالهم المختلفة وذات الصلة  84%

، مثل عملیة التسمید الطبیعي، وبناء التنمیة الزراعیةب المتعلقة مجالاتالبالتنمیة الریفیة وخاصة 
التروس الهلالیة والدورة الزراعیة وكیفیة إدارة المشروع الزراعي ودورات أُخرى متعلقة بعملیة 

 .التسویق الزراعي

 "التدریبزادت مهاراتك في مجال عملك بعد "بالرجوع إلي الجدول ذاته، ونص العبارة الثانیة فیه 
من المبحوثین، یوافقون على زیادة قدراتهم ومهاراتهم، نتیجة الجرعات %90هنالك نلاحظ أن 

مة في ترقیة الأداء ویساعد في التغلب همویعتبرون التدریب من العوامل ال. التدریبیة التي تلقوها
وأكدت النتیجة الواردة في . على كثیر من المشاكل والصعوبات التي تواجههم في أداء أعمالهم

یعتبر التدریب من العوامل الهامة في ترقیة : "دراسة سلمى محمد صالح هذه الفرضیة، والتي نصت
أداء العاملین ویساعد في التغلب على كثیر من المشاكل والصعوبات التي تواجه العاملین في أداء 

 ". أعمالهم

 %90أكد،"مجال عملك للأفضل بسبب التدریب تغیر فهمك وسلوكك في"من نص العبارة الثالثة 
ر المفاهیم الخاطئة التي كانت في الماضي ترسخ في عقولهم من عینة الدراسة ُ تجاه التنمیة  تغی

  .التي تلقوها الریفیة للأفضل بسبب البرامج التدریبیة

من المبحوثین  %76أن ما نسبتهم نجد  "بفضل التدریب زاد إنتاجك"نص العبارة الرابعة إذا رجعنا ل
 .یوافقون على زیادة إنتاجهم في العمل بفضل التدریب

من عینة الدراسة،  %62أقر "دةالتدریب فرص عمل جدیأوجد لك "بالرجوع لنص العبارة الخامسة 
 . أن التدریب الذي تلقوه، فتح لهم فرص عمل في مجالات أُخرى ذات الصلة بالمجال الزراعي

رادتك للتنمیة بسبب التدریبو  رغبتك زادت"نلاحظ من نص العبارة السابعة  % 72ما نسبتهم  أن "إ
الإرادة لدیهم لتنمیة مناطقهم بصورة أكبر من ذي قبل، بسبب  دةایز  كدوامن عینة الدراسة، أ

عتبر وجود الإرادة. الجرعات التدریبیة التي قدمت لهم روري مهم وض والرغبة للتنمیة والتطور ویُ
 .لعملیة التنمیة الریفیة



98 
 

من أفراد العینة یقرون % 66نجد أن ، "زیادة الدخلالتدریب في  همسا"حسب نص العبارة الثامنة 
بتحسن أحوالهم المعیشیة نتیجة التدریب الذي نالوه، لأنه فتح لهم مصادر عمل جدیدة، وأضاف 

وبالتالي إرتفعت دخولهم وتحسنت لهم مهارات وخبرات إنعكست إیجاباً في زیادة إنتاجیتهم 
بناء " تطابقت مع النتیجة الواردة في دراسة سامیة على أحمد التي نصها  هذه النتیجة.معیشتهم

عن طریق التعلیم، التدریب، رفع الوعي، التوظیف والإستیعاب، یؤدي إلي زیادة دخل قدرات المرأة 
 .  "الأُسرة ویخفف معدل الفقر وسط الأُسرة

نلاحظ "وعدم قطع الأشجار التدریب في الحفاظ على الغابات ساهم"للعبارة الحادیة عشرة  إذا رجعنا
من المبحوثین، یوافقون على أن التدریب الذي تلقوه، ساهم في الحفاظ على البیئة وزاد % 56أن 

شبیة من رقعة الغطاء النباتي، عن طریق الغابات الشعبیة التي تم إنشاءها في بعض  والمراعي العُ
 .محلیات الولایة مثل محلیة الفاشر، وتدریب المواطنین على كیفیة المحافظة علیها وتنمیتها

ساهم تدریب العاملین في تطویر العادات "حسب نص العبارة الثانیة عشرة من الجدول السابق 
لى أن تدریب العاملین ع من عینة الدراسة، یوافقون %64،نجد أن ما نسبتهم"والتقالید الجیدة

بالریف، عمل على تطویر العادات والتقالید الجیدة، التي تحث على العمل والمشاركة الجماعیة من 
 .أجل تحقیق أهداف التنمیة وزیادة الإنتاج

 التعریفساهم التدریب في "بالرجوع إلى الجدول المذكور، وكما جاء في نص العبارة الثالثة عشرة 
 التعریفبحوثین، أن التدریب ساهم في من الم %58ذكر "ورفع الوعي بحقوق الإنسان الدیمقراطیةب
ي وزاد نسبة الوضوح والشفافیة ف, بمعرفة حقوقه الأساسیة الدیمقراطیة ورفع وعي المجتمعب

 .خص عملیة التنمیة الریفیةالتي ت الموضوعات

التدریب على تطویر المنظمات عمل "وبالجوع إلى العبارة الرابعة عشرة ) 5/1/1(من الجدول 
من عینة الدراسة ذكروا أن تدریبهم في مجال % 72هنالك نسبة ،"الإجتماعیة والجمعیات الخدمیة

ر عمل المنظمات الإجتماعیة والجمعیات الخدمیة  الإدارة وكیفیة ممارسة العمل الدیمقراطي، طوَ
لجان والجمعیات التي تُعنى بالتنمیة ، وأصبحت عملیة إختیار أعضاء الملة في المناطق الریفیةاالع

 .الریفیة تخضع للعملیة الدیمقراطیة

 زاد إستخدام غاز"السابعة عشرة بالرجوع إلى الجدول المذكور أعلاه، وكما جاء في نص العبارة
 همن المبحوثین یوافقون أن% 51نجد أن ،"بدلاً عن الفحم بسبب التدریبالطهي والمواقد المحسنة 

ستخدام هذه  زاد ،بالتدریب إستخدام الغاز والمواقد المحسنة، عن طریق معرفة كیفیة تصنیع وإ
 .المواقد، بهدف المحافظة على الغابات الطبیعیة والغطاء النباتي من القطع الجائر
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زیادة المساحات  ساهم التدریب في"بالرجوع لنص العبارة السادسة عشرة من نفس الجدول 
من المبحوثین، أن التدریب ساهم في وقف الجفاف والتصحر، % 54ذكر "المزروعة والغابات

 . نتیجة الأحزمة النباتیة والغابات الشعبیة التي تم إنشاءها
هنالـك أن "قلل التدریب من أثـر العـادات والممارسـات السـیئة"نلاحظ من نص العبارة الخامسة عشرة 

مــن أثــر بعــض الممارســات الخاطئــة مــن عینــة الدراســة یوافقــون أن التــدریب الــذي نــالوه، قلــل % 62
التــي تــؤدي إلــي ضــعف الإنتــاج وزیــادة الفاقــد منــه، مثــل التــدریب علــى كیفیــة قطــع وتجفیــف بعــض 

  .الكركديمحصول المحاصیل الزراعیة مثل 
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ــؤثر التــدریب: "الفرضــیة الثانیــة ، لتطــویر مهــارات العــاملین بــالمجتمع الریفــي الــذي یــتم تقدیمــه یُ
  ".إیجاباً في عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور

ساعد التدریب في مجال حصاد " ، وكما ورد في نص العبارة التاسعة)5/1/2(من الجدول رقم 
المبحوثین یؤكدون أن من % 76أن  لاحظن" المیاه وصناعة التروس في إستمرار التنمیة في الریف

تدریب العاملین بالریف في مجال حصاد المیاه وصناعة التروس الهلالیة،ساهم في تنمیة المناطق 
وتُعد صناعة التروس الهلالیة وتقنیات حصاد . الریفیة، وأدى إلي إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة

بعملیة التدریب على هذا النوع  المیاه، من أهم مجالات التدریب، حیث تُركز الجهات التي تقوم
 .منه، لما له من أهمیة في عملیة التنمیة الریفیة

ساهم التدریب في مجال الإسعافات الأولیة وتقدیم "من ذات الجدول وحسب نص العبارة الرابعة 
من عینة الدراسة ذكروا أن التدریب الذي % 73هنالك نسبة ، "الخدمات الصحیة في تطویر الریف

وتدریب القابلات، تقدیم الخدمة العلاجیة والصحیة، في مجال الإسعافات الأولیة، وكیفیة لهم یقدم
كلها ساهمت بفعالیة في تطویر وتنمیة الریف، وهذا أیضاً أحد مجالات التدریب المهمة التي 

 .تقدمها الجهات ذات الصلة بالعملیة التدریبیة

یب في الإرشاد تدر الساهم "الخامسة  من الجدول المذكور أعلاه، وكما جاء في نص العبارة
من المبحوثین أنهم یوافقون أن البرامج % 75ذكر ،"في تقدم وتنمیة الریف الزراعي والبیطري

الإرشادیة التي تقدم بواسطة المرشدین الزراعیین والبیطریین، أثر إیجاباً في تنمیة الریف، وساهم 
الریفیة، خاصة وأن التنمیة في المناطق الریفیة تعتمد بصورة كبیرة في إستدامة مشروعات التنمیة 

وهذا كذلك من المجالات التدریبیة التي تقدم للعاملین بالریف . في الأساس على التنمیة الزراعیة
 .بمشروعات التنمیة الریفیة

ستخدام الآلات الزراعیة إساهم التدریب على ") 5/1/2(من نص العبارة الأولى من الجدول 
من عینة الدراسة یوافقون، أن التدریب على % 67هنالك ،"في إستمرار المشروعات الریفیةالحدیثة 

والتقنیة الزراعیة المتطورة في  ونظام الدورة الزراعیة، كیفیة إستخدام المعدات الزراعیة الحدیثة
في تطویر وتنمیة الریف  التقاوي المحسنة، ساهم مجالات الزراعة المختلفة، بجانب إستخدام

 .الإضافة إلي إستدامة المشروعات الریفیة الزراعیةب

أثر التدریب على كیفیة إدارة مشروعات التنمیة "إذا رجعنا إلى العبارة الثالثة من الجدول أعلاه 
ؤكدون أن % 68نجد أن ما نسبتهم ،"الریف تنمیة لریفیة إیجاباً على مستوىا ُ من عینة الدراسة، ی

المشروعات الزراعیة، وتحدید أولویات الإنتاج، وكیفیة عرض المحصول التدریب على كیفیة أدارة 
 .وتسویقه، أثر إیجاباً  على مستوى إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة
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ساعد التدریب في مجال الأعمال الیدویة "من نص العبارة الثانیة الواردة في الجدول المذكور سابقاً 
من المبحوثین، أن تدریب العاملین في مجال % 68كر ذ،"البسیطة في عملیة التنمیة الریفیة

الأعمال الیدویة البسیطة، مثل صناعة الفخار لحفظ الأطعمة وللزینة، والصناعات الجلدیة 
البسیطة، ساهم في تنمیة المناطق الریفیة، وذلك عن طریق الدخل الذي تدره هذه الأعمال للأُسر 

 .التي تعمل في هذا المجال

ساهم التدریب في مجال الإهتمام بصحة "نص العبارة السادسة من ذات الجدول حسب ما جاء في 
من عینة الدراسة أن التدریب الذي تلقوه في % 68یوافق ،"وتربیة الحیوان في عملیة التنمیة بالریف

مجال الإهتمام بتربیة وصحة الحیوان، بجانب وجود العیادات البیطریة المتحركة التي تنتشر في 
لریفیة، ساهم في تنمیة المناطق الریفیة، خاصة أن هنالك مشروعات تنمیة ریفیة تعتمد المناطق ا

على تربیة ورعایة الحیوان، مثل مشروعات تسلیف الأغنام التي تقدمها منظمة أغنام من أجل 
 .الأطفال البریطانیة

ة، ساهم من المبحوثین یقولون أن التدریب على أعمال السعف والمنسوجات الصوفی% 40هنالك 
 .في تنمیة الریف

من عینة الدراسة یٌؤكدون أن التدریب على كیفیة صناعة وحفظ الأطعمة، ساهم في % 54نجد أن 
 .تقدم وتطویر الریف

ساهم تدریب العاملین في القطاع "وكما ورد في نص العبارة العاشرة ) 5/1/2(بالرجوع إلى الجدول 
مــن المبحــوثین یوافقــون، أن البــرامج % 70هنالــك ،"الریفیــةالزراعــي فــي إســتدامة مشــروعات التنمیــة 

التدریبیــة المقدمــة مــن شــبكات ومنظمــات التنمیــة، فــي القطــاع الزراعــي بشــتى مجالاتــه، ســاهم فــي 
  .إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة
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 ،لتنمیـة مهـارات العـاملین بـالریف التـي تـم تقـدیمها البرامج التدریبیـةتتناسب  : "الفرضیة الثالثة
  ". مع متطلبات عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور

برنامج التدریب ساعد في نجاح ل الجید تصمیمال"والعبارة الأُولى فیه ) 5/1/3(بالرجوع إلى الجدول 
للبرامج التدریبیة، ساعد في من عینة الدراسة یرون أن التصمیم الجید % 88هنالك ،"عملیة التدریب

نجاح العملیة التدریبیة، ورفع قدرات العاملین، لأنه راعى الإحتیاج الفعلي للعاملین بالریف فیما 
 .یتعلق بالمجالات التدریبیة التي یحتاجون إلیها

من % 79ذكر ،"الطریقة المستخدمة في التدریب جیدة"العبارة الثانیة من الجدول نفسه نص من 
إیصال المادة دراسة، أن الطریقة المستخدمة في التدریب جیدة وسهلة، لأنها تعمل على عینة ال

 .ویسر سلاسةالتدریبیة بكل 

% 73نجد أن "الأدوات المستخدمة في التدریب مناسبة"إذا رجعنا للعبارة الثالثة من الجدول السابق 
وتساعد على فهم المادة التدریبیة من المبحوثین یوافقون، أن الأدوات التدریبیة المستخدمة مناسبة 

 .المقدمة

من المبحوثین یرون أن البرامج التدریبیة التي تم تقدیمها لهم، إنعكست نتائجها إیجاباً % 67هنالك 
متمثلة في إرتفاع مستویات دخل العاملین، هذا ما  على الحیاة الإقتصادیة والإجتماعیة للعاملین

إرتفاع مستوى  تدریبالإیجابیة للنتائج من ال) "5/1/3(ول جاء في نص العبارة الرابعة من الجد
 ."الدخل

أستطیع المساهمة في تحدید أولویات "بالرجوع إلى الجدول أعلاه ونص العبارة الخامسة فیه 
من عینة الدراسة، أنه أصبح بإمكان العاملین % 80ذكر ،"مشروعات التنمیة الریفیة بسبب التدریب

مشروعات التنمیة الریفیة، بسبب التدریب الذي نالوه، وصار بمقدورهم بالریف، تحدید أولویات 
 .كتابة المقترحات وتبني المشروعات التنمویة مستقبلاً 

زادت لدي روح المشاركة "إذا رجعنا للجدول السابق وحسب نص العبارة السادسة الواردة فیه 
من عینة الدراسة یوافقون، أنه % 67نجد أن ما نسبتهم "والتعاون بفضل البرنامج التدریبیة المقدمة

التي تحث على التكافل  بفضل البرامج التدریبیة المقدمة لدى العاملین زادت روح المشاركة والتعاون
ستوعب العاملین بالریف مدى أهمیة المشاركة الشعبیةالتنموي والتعاون من أجل إنجاز العمل  ، وإ

 .في عملیة التنمیة الریفیة والعمل الجماعي

من عینة الدراسة، % 74صار بإستطاعة العاملین بالریف بمشروعات التنمیة الریفیة، حسب رأي 
كفاءة مشروعات التنمیة الریفیة، و  إنتاجیة إتخاذ القرارات المناسبة فیما یتعلق بكیفیة تطویر وزیادة

ابعة الوارد ، وهذا واضح من نص العبارة السبسبب الجرعات التدریبیة التي تلقوها في هذا المجال
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أستطیع المساهمة في إتخاذ القرار المناسب فیما یتعلق بمشروعات التنمیة ) "5/1/3(في الجدول 
 ."الریفیة بسبب التدریب

بإمكاني التخطیط السلیم لمشروعات التنمیة "من ذات الجدول وكما جاء في نص العبارة الثامنة 
 ینأصبح بإمكان العامل أنه من المبحوثین، %79، تحدث ما نسبتهم"الریفیة لإستفادتي من التدریب

م في من الجرعات التدریبیة التي قدمت له مالتخطیط السلیم لمشروعات التنمیة الریفیة، لإِستفادته
 .هذا المجال

أستطیع المساهمة في تنفیذ برامج مشروعات "بالرجوع إلى نص العبارة التاسعة من الجدول السابق 
من عینة الدراسة، أن التدریب الذي نالوه، مكنهم تنفیذ % 77ذكر ،"التدریبالتنمیة الریفیة بسبب 

 .علیه قبل التدریب تبرامج مشروعات التنمیة الریفیة بكفاءة أكبر مما كان

أصبحت لدي الثقة في تبني مشروعات تنمویة "من نص العبارة العاشرة من الجدول المذكور أعلاه 
ثقة في النفس أكبر، وبإمكان العاملین تبني مشروعات تنمویة صارت ال،"جدیدة تعتمد على التدریب

 .من عینة الدراسة% 74جدیدة، بسبب التدریب الذي تلقوه، هذا حسب رأي 
مـن المبحـوثین، أن البــرامج التدریبیـة التـي قــدمت لهـم، فـي مجملهــا، تسـاهم فـي عملیــة % 83تحـدث 

ـــة الریفیـــة المســـتدامة ــالتنمی ــي نـــص العبـ ) 5/1/4(ارة الثانیـــة عشـــرة مـــن الجـــدول ، وهـــذا كمـــا ورد فـ
وأكــدت هـذه العبـارة، النتیجـة الــواردة ."البـرامج التدریبیـة المقدمـة تسـاهم فــي التنمیـة الریفیـة المسـتدامة"

ــد الطــــاهر جــــلال الــــدین التــــي نصــــت  ــق الإســــتدامة فــــي "فـــي دراســــة محمــ ــان المســــتفیدین تحقیــ بإمكــ
لهـــم وذلـــك بدرجـــة عالیـــة مـــن الأهلیـــة نتیجـــة الوظـــائف التنمویـــة حتـــى فـــي حـــال وقـــف دعـــم البـــرامج 

  ".للقدرات التي تم إكتسابها أثناء المشاركة في تنفیذ البرامج
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إستدامة مشروعات التنمیة وتحد من  المجتمع الریفي تواجههنالك معوقات " :رابعةالفرضیة ال
  ."الریفیة

 الإنتاج الزراعي والحیواني قلة: "تنصوالعبارة الأولى التي ) 5/1/4(بالرجوع إلي الجدول رقم 
تي تواجه من عینة الدراسة، أن أهم المعوقات ال% 90ذكر ، "التنمیة في الریف یعتبر من معوقات
في ذلك حسب رأي عبد الجبار عبد االله فضل  والسببالإنتاج الزراعي،  ي قلةالتنمیة الریفیة ه

یة المستخدمة في الإنتاج الزراعي، وشح بدائیة وتخلف التقن هو ،)مقابلة(وسالم أحمد سالم 
الإمكانیات المادیة وغیاب الإرشاد الزراعي والبیطري، بجانب العمالة غیر المقتدرة وغیر المدربة 

عدم التنوع في الإنتاج الزراعي بالإضافة إلى ذلك .التي لا تستطیع إنجاز العمل بالكفاءة المطلوبة
والتقاوي المستخدمة في العملیة  البذورضعف جودة  ، كذلكوعدم الإهتمام بالدورة الزراعیة

  .الزراعیة
على  الحكومي الإنفاق قلة: "نلاحظ في نفس الجدول، إذا رجعنا للعبارة الثامنة فیه التي تنص

أن ضعف أقروا ب من المبحوثین% 79، نجد أن"التنمیة في الریف تمن معوقا ،لریفیةالتنمیة ا
 أكبر المهددات التي تواجه إستمرار مشروعات التنمیة الریفیة، من الإنفاق على التنمیة الریفیة

أن أمر تنمیة الریف لم  أكدوا حیث ،)2أنظر الملحق (ویوافقهم هذا الرأي كل الذین تمت مقابلتهم 
الآن من تنمیة، هو بمجهود ذاتي  یجريالذي أن یعد من أولویات السلطات المحلیة الحكومیة، و 

 .المحلیة والمنظمات الأجنبیة الخیریة التي تُعنى بتنمیة وتطویر الریفودعم من شبكات التنمیة 
وتؤكد هذه النتیجة ما توصلت إلیه دراسة عبد الحمید محمد أحمد في أحد نتائجها الواردة حسب 

ضعف دور الحكومة الولائیة والقومیة في تقدیم الخدمات للمواطنین وخاصة : "النص التالي
  ".راكز والمدن الكبیرةالمناطق البعیدة من الم

العامل في الریف من  نسانالإ تطویرتدریب و إهمال :"بالرجوع إلي الجدول ذاته ونص العبارة الثالثة
التنمیة  تواجه التي عوقاتمن المبحوثین، أن من أكبر الم%  72، ذكر"التنمیة في الریف عوقاتم

الملاحظ أن شبكات التنمیة و . یفإهمال تطویر قدرات العنصر البشري العامل في الر  هو الریفیة
الوطنیة والمنظمات الأجنبیة إهتمت بهذا الجانب، وركزت بعض أنشطتها في رفع قدرات ومهارات 

والتنمیة الریفیة العاملین بالریف، وذلك لأِهمیة تنمیة العنصر البشري في التنمیة بصفة عامة، 
،أن )مقابلة(یمان اللازم وحسب ما ذكره حسن محمد محیسي وصدیق محمد سل. بصفة خاصة

ة من بناء إلي مراحل متقدم أفرادها تنمیة على مستوى الأریاف قد وصل هنالك جمعیات ولجان
كتابة  همإستطاعتأصبح ب حیثالمكثفة التي نالوها، الجرعات التدریبیة  نتیجةالقدرات والمهارات 

تعانة بشبكات ومنظمات وتقدیم مقترحات لمشاریع تنمویة تخص المنطقة دون الرجوع أو الإس
  .التنمیة الریفیة
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لا  یوافقون على أنه من المبحوثین %69نص العبارة السادسة من الجدول نفسه، نجد أنحسب 
توجد سیاسة واضحة من السلطات المحلیة، لتنمیة المناطق الریفیة، سواء في مجال الإنتاج أو 

عیق عملیة التنمیة الریفیة، لأن الدعم الحكومي یجب أن یكون حاضراً في . تقدیم الخدمات هذا یُ
بذل، لأنه یمثل أي مجهود تنم  .التنمیة في أي مكان أحد الأعمدة التي تقوم علیهوي یُ

، وحسب رأي من عینة الدراسة% 68هنالك ) 5/1/4(بالرجوع إلي العبارة الخامسة من الجدول 
أن تخلف الأجهزة  اكدو جمیعهم أ ،أبوبكر عبد المجید الدومة وآدم سبیل آدم وسالم أحمد سالم

الإداریة، وضعف عملیة الإتصال بین القادة والقاعدة، بجانب النظرة الخاطئة لمفهوم العمل 
وي الطوعي من جانب إنسان الریف، وضعف المشاركة الشعبیة، كلها تُمثل تحدیات وعقبات التنم

المصلحة  ونفضلحیث یوجد بعض قیادات المجتمع الریفي ی.تواجه عملیة التنمیة الریفیة المستدامة
الخاصة علي المصلحة العامة، مما یحد من مشاركة مختلف شرائح المجتمع في عملیة التنمیة 

إتخاذ القرار  وبطء ید الإجراءات الإداریةكذلك تخلف الأجهزة الإداریة وشیوع الروتین وتعق. الریفیة
  .مبدأ الشفافیة والمحاسبةة وغیاب ناقضه لشح المعلومعلاوة على ت
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  :المبحث الرابع
  النتائج والتوصیات

 الأساسیة النتائج :أولاً 
ساعد  .1 مارس، تدریب العاملین بالریفیُ إستدامة  مواجهة المعوقات التي تحد من في الذي یُ

 .مشروعات التنمیة الریفیة
ؤثر التدریب .2 ُ إیجاباً في عملیة ، لتطویر مهارات العاملین بالمجتمع الریفي الذي یتم تقدیمه ی

  .التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور
مع متطلبات  ،لتنمیة مهارات العاملین بالریف التي تم تقدیمها البرامج التدریبیةتتناسب  .3

 .عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور
 .إستدامة مشروعات التنمیة الریفیةوتحد من  المجتمع الریفي تواجههنالك معوقات  .4

 عامةالنتائج ال: ثانیاً 
 في ذلك والسببالإنتاج الزراعي،  قلة يتي تواجه التنمیة الریفیة هأهم المعوقات ال .1

بدائیة وتخلف التقنیة المستخدمة في الإنتاج الزراعي، وشح الإمكانیات المادیة ل یرجع
وغیاب الإرشاد الزراعي والبیطري، بجانب العمالة غیر المقتدرة وغیر المدربة التي لا 

 .))العبارة الأولى) 5/1/1(راجع الجدول(( تستطیع إنجاز العمل بالكفاءة المطلوبة
 ستدامةأكبر المهددات التي تواجه إمن  على التنمیة الریفیة الحكومي ضعف الإنفاق .2

، هو في المناطق الریفیة الآن من تنمیة ما یجريأغلب و مشروعات التنمیة الریفیة، 
الخیریة التي تُعنى بمجهود ذاتي ودعم من شبكات التنمیة المحلیة والمنظمات الأجنبیة 

 .))العبارة الثامنة) 5/1/1(راجع الجدول(( بتنمیة وتطویر الریف
، نتیجة الجرعات العاملین بالریف بمشروعات التنمیة الریفیة قدرات ومهارات ادتز  .3

 همئفي ترقیة أدا هذا ساهم. والمتعلقة بالمجال الزراعي التي تلقوها المختلفة التدریبیة
كانت تواجههم قبل  كثیر من المشاكل والصعوبات التياللى في التغلب ع هموساعد
 .))العبارة الثانیة) 5/1/2(راجع الجدول(( التدریب
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  التوصیات: ثالثاً 
تكثیف البرامج التدریبیة التي تهدف إلي بناء قدرات العاملین بالریف في مجال التنمیة  .1

مجال الإنتاج الزراعي، وذلك  الریفیة المستدامة، وخاصة التي تتعلق بزیادة مهاراتهم في
 .لإعتماد غالبیة سكان الریف على القطاع الزراعي في حیاتهم المعیشیة

تطویر وسائل الإتصال وزیادة كفاءة الأجهزة الإداریة العاملة في الریف، وتدریب العاملین  .2
ة على نظم الإدارة الحدیثة وخاصة إدارة مشاریع التنمیة الریفیة، بجانب تعریفهم بأهمی

 .المشاركة الشعبیة والعمل الجماعي الطوعي في التنمیة الریفیة المستدامة
إدخال التقنیات والآلیات الزراعیة الحدیثة، وتدریب العاملین على كیفیة إستخدامها،  .3

 .وتكثیف البرامج التدریبیة في مجال عملیات الإرشاد الزراعي والبیطري
قیــام مشــروعات التنمیــة الریفیــة منــذ مرحلــة  إشــراك العــاملین بــالریف فــي جمیــع مراحــل دورة .4

ــة والتقیـــیم ـــد أولویـــاتهم . التفكیـــر فـــي المشـــروع إلـــي مرحلـــة المتابعـ كـــذلك إشـــراكهم فـــي تحدی
 .وحاجاتهم الأساسیة المتعلقة بتنمیة مناطقهم

ــلة بالتنمیـــة الریفیـــة  .5 ــة، مثـــل حصـــاد تركیـــز عملیـــة التـــدریب فـــي المجـــالات ذات الصـ الحقیقیـ
ذلـــك لأهمیـــة التـــروس الهلالیـــة، وعملیـــة التســـمید الطبیعـــي والـــدورة الزراعیـــة، و  المیـــاه وبنـــاء
 .هذه المجالات في تنمیة المناطق الریفیة وثبات جدوى

إعطاء الأولویـة للمنـاطق الریفیـة فـي أي خطـة تهـدف للتنمیـة الشـاملة، والتركیـز علـى تنمیـة  .6
یــتم ذلــك إلا عــن طریــق زیــادة  ولا. الریــف لأنهــا الأســاس للتطــور والنهضــة الشــاملة للــبلاد

 .الدعم والإنفاق الحكومي على التنمیة الریفیة
بعملیـات التسـویق الزراعـي، وكیفیـة عـرض خاصـة  العاملین بالریف جرعات تدریبیةإعطاء  .7

  .المنتجات الزراعیة في الأسواق
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  :ةدراسات مستقبلیتوصیة ب
 .الریفیةتسویق المنتجات الزراعیة وأثرها في التنمیة  .1
 .الهجرة من الریف إلى الحضر وأثرها في تدني معدلات الإنتاج الزراعي في الریف .2
  .في رفع المستوى الإقتصادي للأسرة الریفیة أثر تدریب وتأهیل المرأة .3
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  : المراجع باللغة العربیة
 .)م2008، 2دار نشر، ط السودان، بدون(أحمد إبراهیم أبوسن، إدارة الموارد البشریة،  .1
مــدخل بنــاء المهــارات البحثیــة، ترجمــة إســماعیل : أومــا ســیكاران، طــرق البحــث فــي الإدارة .2

مطـابع دار النشـر العلمـي بجامعـة الملـك سـعود، (علي بسیوني وعبد االله بن سلیمان العزاز 
 ). المملكة العربیة السعودیة

الســودان، (میــة المحلیــة فــي الســودان، إبــراهیم عثمــان حســن، أثــر تطبیــق الفدرالیــة علــى التن .3
 ).م2013شركة مطابع السودان للعملة، 

ــلام فــــي دارفــــور  .4 ــاح الســ ــد وآخــــرون، التنمیــــة مفتــ الســــودان، شــــركة مطــــابع (آدم الــــزین محمــ
 ).م2003السودان للعملة، دیسمبر 

 :محمــد كامــل عــارف ومراجعــة: اللجنــة العالمیــة للبیئــة والتنمیــة، مســتقبلنا المشــترك، ترجمــة .5
 .)م1978الكویت، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، (علي حسین حجاج، 

الحفیـان عـوض إبــراهیم، أُسـس التنمیــة الریفیـة ودور الزراعــة فـي الســودان، الطبعـة الأُولــى،  .6
 .)م1995السودان، مطبعة جامعة الخرطوم،  (

ــركة مطـــابع (زكـــي مكـــي إســـماعیل، إدارة المـــوارد البشـــریة،  .7 الســـودان للعملـــة، الســـودان، شـ
 .)م2009ینایر

مصــر، مجموعــة النیــل العربیــة للنشــر، (ســعد الــدین خلیــل عبــد االله، إدارة مراكــز التــدریب،  .8
 .)م2007، 1ط

المفــــاهیم والمجــــالات والإتجاهــــات –ســــمیر محمــــد ولیلــــى البرادعــــي، إدارة المــــوارد البشــــریة  .9
 .)م2006مصر، بدون دار نشر، (الجدیدة، 

السودان، دار عزة للنشر والتوزیع، (في التنمیة المستدامة،  شریف الدشوني، قضایا .10
 .)م2005

ضــرار المــاحي العبیــد، مجلــة التنــویر، العــدد الخــامس، نشــأة وتطــور مفهــوم التنمیــة  .11
 .)م2008السودان، مركز التنویر المعرفي، ابریل(المستدامة 

ــة الإقتصـــادیة فـــي  .12 ـــز الفكـــي، مشـــكلات تمویـــل التنمیـ ــد العزی ( الســـودان، عـــادل عبـ
 .)م2010السودان، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، 

مصر، الدار الجامعیـة (عبد القادر محمد عبد القادر، إتجاهات حدیثة في التنمیة،  .13
 .)م2003الإسكندریة،  –
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عبد القادر محمد عبد القادر والسیدة إبراهیم مصطفى، قضایا إقتصادیة معاصـرة،  .14
 .)لنشر، بدون تاریخمصر، الدار الجامعیة ل(
السـودان، بـدون ( عبد االله التوم عبد االله، أساسیات التنمیة الریفیـة، الطبعـة الثانیـة،  .15

 .)م2006دار نشر، 
البحـرین، (عبد الوهاب الأمـین وفریـد بشـیر طـاهر، إقتصـادیات التنمیـة والتخطـیط،  .16

 .)م2007المعرفة للإستشارات والخدمات التعلیمیة، 
مصــر، (بهـاء شـاهین : مبـادئ التنمیـة المســتدامة، ترجمـةدوجـلاس موسشـیت، . ف .17

 .)م2000القاهرة،  –الدار الدولیة للإستثمارات الثقافیة 
السعودیة، مطابع أكادیمیة نایف العربیـة ( فضل االله علي فضل االله، إدارة التنمیة،  .18

 ).م1997، 3للعلوم الأمنیة، ط
ر، الدار الدولیة للإستثمارات مص(كمال التابعي، مقدمة في علم الإجتماع الریفي،  .19

 ).م2007القاهرة،  –الثقافیة 
، جامعـة المنیــا –كلیـة التربیـة  ،مصـر(،اهیم محمـد، معادلـة إلفـا لكرونبـاخمحمـد إبـر  .20

 ).بدون تاریخ
الســودان، شــركة مطــابع الســودان (محمــد إدریــس نــور، مفــاهیم فــي التنمیــة الریفیــة  .21

 .)م2005للعملة، دیسمبر
ـــودارو، . میشـــیل ب .22 التنمیـــة الإقتصـــادیة، تعریـــب محمـــود حســـن حســـني ومحمـــود ت

 .)م2009السعودیة، دار المریخ للنشر، (حامد محمود، 
مصـر، دار الفكـر (نبیـل رمـزي إسـكندر وعـدلي أبـو طـاحون، التنمیـة كیـف ولمـاذا،  .23

 .)الإسكندریة، بدون تاریخ -الجامعي 
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  :المراجع باللغة الإنجلیزیة
1.Khalid A EL Amin, Drought, Adjustment in Economic Activities, 
Changes in Land Use and Land Tenure Forms in Darfor, (Sudan, DSRC, 
1999). 
2.Abdel Raouf S. Bello, Rural Development,(Sudan, University of 
Khartoum Press, 2008). 
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  :الرسائل الجامعیة
  رسائل الدكتوراه: أولاً 

الســودان، ( ،دكتــوراه رســالةفــرص إســتدامة التنمیــة الریفیـة، آدم التـوم حســن، قضــایا النـزاع و  .1
 ).م2014جامعة الخرطوم، 

عبد الوارث محمد الحسـن سـر الخـتم، أثـر فلسـفة تقسـیم الثـروة علـى التنمیـة فـي ظـل النظـام  .2
 .)م2009علوم، السودان، أكادیمیة السودان لل( ،الفدرالي، رسالة دكتوراه

عصــام حامــد دكــین، تحدیــد إحتیاجــات تــدریب قیــادات المجتمــع فــي مجــال التنمیــة المحلیــة،  .3
 ).م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا السودان،( رسالة دكتوراه،

،رســـالة ســامیة علـــي أحمـــد إبــراهیم، بنـــاء قـــدرات المــرأة وأثرهـــا فـــي تخفیــف حـــدة فقـــر الأُسرة .4
 .)م2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، (دكتوراه، 

السـودان، جامعـة (سلمى محمد صالح علي، تقویم التدریب وأثره فـي الأداء،رسـالة دكتـوراه،  .5
 ).م2010السودان للعلوم والتكنولوجیا، 

محمـد الطـاهر جـلال الـدین علــي، أثـر المشـاركة فـي أنشـطة التنمیــة الریفیـة فـي بنـاء قــدرات  .6
الســودان، جامعــة (رامج التنمیــة الریفیــة لجنــوب كردفــان، رســالة دكتــوراه، المســتهدفین فــي بــ

 ).م2009النیلین 
حمد المهدي مصطفى طه، إسـتراتیجیة تنمیـة المـوارد البشـریة فـي القطـاع الخـاص، رسـالة م .7

 ).م2006السودان، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، ( ،دكتوراه

 رسائل الماجستیر: ثانیاً 
، إبــراهیم عبــ .1 د المجیــد القوقـــا، أثــر التــدریب علــى أداء المشـــروعات الصــغیرة والصــغیرة جـــداً

 )م2007فلسطین، الجامعة الإسلامیة، (رسالة ماجستیر، 
 رسـالة، النـازحین خالد محمـد أحمـد، النـزاع المسـلح وأثـره علـى الحیـاة المعیشـیة لكـان الریـف .2

 .)م2007السودان، جامعة الخرطوم، (ماجستیر، 
ــــة  عبــــد الحمیــــد .3 ــة الریفی ــ ـــي تحقیــــق التنمی ــة فـ ــ ــیح، دور المجتمعــــات المحلی ــ ـــد المل ـــد أحمـ محمـ

 ).م2012السودان، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، (رسالة ماجستیر، ،المستدامة
الغــذائي  عبــد العزیــز خــاطر عثمــان، حصــاد المیــاه فــي الودیــان ودورهمــا فــي تحقیــق الأمــن .4

 .)2002السودان، جامعة إفریقیا العالمیة، (ماجستیر،  رسالةبولایة شمال دارفور، 
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رسـالة ، متوكل بشیر محمد أحمد النور، دور المنظمات الطوعیة في إحـداث التنمیـة الریفیـة .5
 ).م2009جامعة النیلین، السودان، (، ماجستیر

فــي إحـــداث  IFADیوســف صــافي الـــدین عثمــان، دور الصـــندوق الــدولي للتنمیــة الزراعیـــة  .6
ـــودان ــة بالســــ ــــــة الریفیـــــ ـــتیر،  ،التنمی ــالة ماجســـ ـــوم، (رســـــ ــودان للعلــــ ـــــة الســـــ ـــــودان، أكادیمیــ الســ

 ).م2006دیسمبر
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 :الدوریة والتقاریر تالمجلا
، ولایة شمال دارفور، ةداخلی اتالشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف وآخرون، ملف .1

 . م2014الفاشر 
السودان، المجلس الأعلى للبیئة والموارد الطبیعیة، نحو خطة ولائیة للعمل جمهوریة  .2

 .)م2000 بدون دار نشر، السودان،(البیئي، ولایة شمال دارفور، 
ولایة شمال دارفور، ملف  –جمهوریة السودان، المجلس القومي للتدریب، إدارة التدریب  .3

 .م2014داخلي، الفاشر 
أساسیات –، المجلد الأول )2016 – 2012(خماسیة ولایة شمال دارفور، الخطة ال .4

 .)م2010السودان، مطبعة أرو، أكتوبر ( - الخطة الخماسیة وتحلیل الوضع الراهن
، ولایــة شــمال دارفــور، الفاشــر ةداخلیــ اتمنظمــة أغنــام مــن أجــل الأطفــال البریطانیــة، ملفــ .5

  .م2014
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  )1(الملحق رقم 
  الإستبانة

  االله الرحمن الرحیمبسم 
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  في الإقتصاد هدكتورا

  ولایة شمال دار فورفي  مشروعات التنمیة الریفیة استدامةأثر تدریب العاملین بالریف في 
  العاملین بالریف استبیان

  أختي الكریمة/ أخي الكریم
  استدامةأیك حول أثر تدریب العاملین بالریف في یهدف هذا الاستبیان إلي معرفة ر 

  .ولایة شمال دار فورمشروعات التنمیة الریفیة في 
  تستخدم المعلومات والبیانات التي ستدلي بها لإغراض البحث العلمي فقط وستعامل بغایة

 .السریة
 الأسئلة الواردة في هذا الاستبیان حسب ما تراه  ننرجو كریم تعاونك في الإجابة ع ،هعلی

 .مناسب
  البیانات الشخصیة :المحور الأول

  (   )              نثمؤ . ب            (   )ذكر         م. أ  : الإجتماعي النوع. 1
  :...........................................................................مكان المیلاد. 2
  (   )سنة      45-36. ج(   )   سنة   35-26. ب(   )   سنة     25-18. أ: العمر. 3

  (   )سنة  65أكبر من . و(   )    سنة   65-56. ه(   )   سنة     55-46. د
  (   )    أساس       . ج(   )      خلوة      . ب(   )     أمي      . أ: المستوى التعلیمي. 4
  (   )فوق الجامعي . ن(   )     جامعي  . و(   )       ثانوي   . ه(   )   متوسط      . د
  (   )أرمل  . د(   ) مطلق   . ج(   )  متزوج  . ب(   )  عازب  . أ: الحالة الاجتماعیة. 5
(   )   أخرى . د(   )   هن حرةم. ج   (   )   موظف. ب(   )      عامل   . أ: المهنة. 6

  .................................................................................أذكرها
  (   )   15-11. ج(   ) سنوات 10-5. ب(   ) سنوات  5أقل من . أ: الخبرة العملیة. 7

  (  )سنة  15أكثر . د  
  (   )   جنیه  750- 501. ب    (   )  جنیه   500أقل من . أ: الدخل الشهري. 8

  (   )جنیه   1000أكثر من . د  (   )  ج جنیه   1000-751. ج  
. ج(   )مصادر خارج المشروع . ب    (   )   العمل في المشروع     . أ: مصادر الدخل. 9

......................................أذكرها(   )        أُخرى 
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ســاعد  :ولــىالأُ  الفرضــیة مــارس، تــدریب العــاملین بــالریفیُ مواجهــة المعوقــات التــي تحــد  فــي الــذي یُ
   .إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة من

  العبارات  م

  الخیارات
أوافق 
 لا أوافق بشدة لا أوافق محاید أوافق بشدة

         تم تدریبك في مجال عملك  1

         زادت مهاراتك في مجال عملك بعد التدریب  2

تغیر فهمك وسلوكك في مجال عملك  3
        للأفضل بسبب التدریب

          بفضل التدریب زاد إنتاجك 4

           دةالتدریب فرص عمل جدیأوجد لك   5

التنمیة الریفیة بسبب مشروعات زادت   6
          التدریب

رادتك للتنمیة و  رغبتك زادت  7            بسبب التدریبإ

          زیادة الدخلالتدریب في  همسا  8

المواطنین في  یب في إستقرارساهم التدر   9
           مناطقهم

           ساهم التدریب في التقلیل من الفقر 10

 التدریب في الحفاظ على الغابات ساهم 11
          وعدم قطع الأشجار
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ساهم تدریب العاملین في تطویر العادات  12
  والتقالید الجیدة

         

 الدیمقراطیةب التعریفساهم التدریب في  13
          ورفع الوعي بحقوق الإنسان

عمل التدریب على تطویر المنظمات  14
          الإجتماعیة والجمعیات الخدمیة

قلل التدریب من أثر العادات والممارسات   15
  السیئة

         

زیادة المساحات  ساهم التدریب في 16
          المزروعة والغابات

الطهي والمواقد المحسنة  زاد إستخدام غاز  17
           بدلاً عن الفحم بسبب التدریب

إستمرار  تدریب العاملین بالریف فيساعد   18
  مشروعات التنمیة الریفیة
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ؤثر التدریب :نیةالثا الفرضیة إیجاباً ، لتطویر مهارات العاملین بالمجتمع الریفي الذي یتم تقدیمه یُ
  .في عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور

  العبارات  م

  الخیارات
أوافق 
 بشدة

لا  محاید أوافق
 لا أوافق بشدة أوافق

1  
ستخدام الآلات الزراعیة إساهم التدریب على 

       الحدیثة في إستمرار المشروعات الریفیة

2  
ساعد التدریب في مجال الأعمال الیدویة البسیطة 

          في عملیة التنمیة الریفیة

3 
أثر التدریب على كیفیة إدارة مشروعات التنمیة 

       الریف تنمیة لریفیة إیجاباً على مستوىا

4 
ساهم التدریب في مجال الإسعافات الأولیة وتقدیم 

       الخدمات الصحیة في تطویر الریف

5  
في  یب في الإرشاد الزراعي والبیطريتدر الساهم 

      تقدم وتنمیة الریف 

6  
ساهم التدریب في مجال الإهتمام بصحة وتربیة 

       الحیوان في عملیة التنمیة بالریف

7  
تعلیب الفاكهة ساعد التدریب على كیفیة صناعة و 

       في تقدم الریف والخضروات

8 
السعف  صناعة مجالاهم تدریب العاملین في س

       الریف تنمیةو  نهضة فيومنتجات الصوف 

ساعد التدریب في مجال حصاد المیاه وصناعة  9
       التروس في إستمرار التنمیة في الریف

ساهم تدریب العاملین في القطاع الزراعي في   10
 إستدامة مشروعات التنمیة الریفیة
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مع  ،لتنمیة مهارات العاملین بالریف التي تم تقدیمها البرامج التدریبیةتتناسب  :ثالثةال الفرضیة
  .متطلبات عملیة التنمیة الریفیة المستدامة بولایة شمال دارفور

  العبارات  م

  الخیارات
أوافق 
لا  محاید أوافق بشدة

 لا أوافق بشدة أوافق

1  
برنامج التدریب ساعد في نجاح عملیة ل الجید تصمیمال

      التدریب

      الطریقة المستخدمة في التدریب جیدة  2

       الأدوات المستخدمة في التدریب مناسبة  3

       إرتفاع مستوى الدخل تدریبالإیجابیة للنتائج من ال  4

5  
أستطیع المساهمة في تحدید أولویات مشروعات 

       التنمیة الریفیة بسبب التدریب

والتعاون بفضل البرنامج زادت لدي روح المشاركة   6
       التدریبیة المقدمة

أستطیع المساهمة في إتخاذ القرار المناسب فیما   7
       یتعلق بمشروعات التنمیة الریفیة بسبب التدریب

8  
بإمكاني التخطیط السلیم لمشروعات التنمیة الریفیة 

       لإستفادتي من التدریب

مشروعات التنمیة أستطیع المساهمة في تنفیذ برامج   9
      الریفیة بسبب التدریب

أصبحت لدي الثقة في تبني مشروعات تنمویة جدیدة   10
       تعتمد على التدریب

       أستطیع قیادة الأنشطة التنمویة بسبب التدریب  11
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12  
البرامج التدریبیة المقدمة تساهم في التنمیة الریفیة 

       المستدامة
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إستدامة مشروعات التنمیة وتحد من  المجتمع الریفي تواجههنالك معوقات  :الفرضیة الرابعة
  . الریفیة

  العبارات  م

  الخیارات
أوافق 
لا  محاید أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

 یعتبر من معوقات الإنتاج الزراعي والحیواني قلة  1
  التنمیة في الریف

      

أثر في جمعیات التنمیة، خلافات ومشاكل أعضاء   2
  الریفیة التنمیة مشروعاتإستمرار عمل 

     

العامل في الریف من  نسانالإ تطویرتدریب و إهمال   3
  التنمیة في الریف عوقاتم

     

4  
شكل عقبة یُ  وخدمة المجتمع طوعتالعدم الرغبة في 

  في طریق التنمیة الریفیة
     

الإتصال بین قادة  ووسائل الإداریةخلف الأجهزة ت  5
  الریف تنمیة عقبات من أهم المواطنینو المجتمع 

     

عدم وجود سیاسات واضحة من الدولة لتنمیة الریف،   6
  من معوقات التنمیة الریفیة

     

       التنمیة الریفیة یشكل عقبة في وجهإنسان الریف  فقر 7

 تلریفیة من معوقاعلى التنمیة ا الحكومي الإنفاق قلة  8
  التنمیة في الریف

     

التي  عوقاترشاد الزراعي والبیطري من المغیاب الإ  9
  مشروعات التنمیة الریفیة تواجه
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  )2(الملحق رقم 
  الأشخاص الذین تمت مقابلتهمقائمة بأسماء 

شمال ، الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، ولایة أبوبكر عبد المجید الدومة .1
 .م2014دارفور، الفاشر 

إبراهیم مصطفى محمد وآخرون، الشبكة التطوعیة لمساعدة وتطویر الریف، ولایة شمال  .2
  . م2014دارفور، الفاشر 

 .م2014شبكة تنمیة ریف الفاشر، ولایة شمال دارفور، الفاشر  آدم سبیل آدم، .3

دارفور،  ، منظمة أغنام من أجل الأطفال، ولایة شمالسن محمد محیسي الطیبح .4
 .م2014الفاشر 

منظمة أغنام من أجل الأطفال، ولایة شمال دارفور، الفاشر سالم أحمد محمد سالم، .5
 .م2014

دارفور لخدمات التنمیة والمعلومات، ولایة شمال مركز عبد الجبار عبد االله فضل،  .6
 .م2014دارفور، الفاشر 

دارفور، الفاشر  محمد صدیق سلیمان اللازم منظمة براكتكال آكشن، ولایة شمال .7
  .م2014
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  )3(ملحق رقم 
  قائمة بأسماء محكمو الإستبانة

  الجامعة/ الجهة  التخصص  الدرجة العلمیة  الإسم

  جامعة العلوم والتقانة  مناهج البحث العلمي  أستاذ  بكري الطیب موسى د.أ

  جامعة الزعیم الأزهري  إقتصاد  أستاذ  د حسن كمال الطاهر.أ

  جامعة الخرطوم  تخطیط إقتصادي  أستاذ  أحمد حسن خیريد عثمان .أ

  كلیة النصر التقنیة  إقتصاد  أستاذ مشارك  طارق الرشید محمد. د

  جامعة البحر الأحمر  تنمیة ریفیة  أستاذ مشارك  محمد إدریس نور. د

  


