
الرحيم    الالرحمن بسم

اليــــــــــــة

( نن                ررو بب نصصا ال نصلا بإ نها نصقا نل ري نلا نو اا بلح نصا نل بم نع نو نن نم آ نن نم صل ب رر ني نخ بصنل ربا نوا نث نم رك نل ني نو نم نل بع نل ا رتوا رأو نن بذي نصل ا نل نقا نو )1

الالعظيم                                                                    صدق

                                                              ( 80القصص :   )

دـاء ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الهـ

وتعليمي          تربيتي والنفيسفيسبيل الغالي بذل اللذان والدي .............إلي

الجهد          هذا أثمر التيصبرتوعاونتنيحتى العزيزة .........إليزوجتي

ابنتيروان   ...................إلي

الكبيرة   أسرتي ................. إلي

المعرفة      نهلتمنهم الذين أساتذتي ....................إلي

أصدقائي  .................... إلي

الية       - 1 ، القصص سورة الكريم، 80القران
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وثمرةعلمي         لهمحصادجهدي اهدي ...............اليهؤلءجميعا

الباحث

وتقدير  شكر

ال                           ويقول ، بثمرته وأتوج الكبير العبء تحملهذا بالصبرعلي أعانني أن واشكره ،احمده النعم يوازي وعظيمسلطانهحمدا بجلله يليق وتعاليحمدا السبحانه احمد

 : ) ( إبراهيم (           رد بدي نش نل ببي نذا نع نصن بإ نم رت نر نف نك بئن نل نو نم رك نصن ند بزي نل نم رت نر نك نش بئن نل نم رك رصب نر نن نصذ نأ نت نذ بإ نو العليكلمن ).            7تعالي بعد الشكرمن بجزيل نتقدم أن فوجبعلينا

الدراسة           إتمامهذه في للمساعدة وقدممنعطاء وأعان .ساهم

التي                      نيال إليجامعة الشكر بجزيل أتقدم كما ، الدراسة تحملتتكاليفهذه التي العالي التعليم وزارة إلي والعرفان الشكر بجزيل أتقدم

درجة                     قبلها ومن الدكتوراه لنيليدرجة وافقت التي والتكنولوجيا للعلوم السودان إليجامعة موصول أيضا والشكر ، الدرجة لنيلهذه بعثتني

.الماجستير

فيهذه                   احتجتها التي البيانات التيقدمتلي اللكترونية المواقع والمكتبات والخاصة العامة المؤسساتوالشركات اليكافة يمتد والشكر

والعرفان       الشكر اا جميع بها والعاملين فلها .الدراسة

             / معين       فكانخير الرسالة بالشرافعليهذه تفضل الذي المهل العظيمسليمان عبد الدكتور الجليل أستاذي إلي والتقدير الشكر ووافر

الجهد      اكتملهذا وموجهحتى .وناصح

الصدقاء                  وكل الخريجين، لتشغيل القومي الصندوق إلي موصول والشكر ، المختلفة التعليمية بالمراحل أساتذتي إلي بالشكر أتقدم كما

والتقدير            الشكر كل فلهمجمعيا الدراسة بيانات أعانونيفيجمع الذين والصديقات

الباحث
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المستخلص

الفترة           -       السودانخلل حالة دراسة الخريجين بطالة العاليعلي التعليم تخطيط اثر تقييم موضوع الدراسة م.2012-1990تناولت

تقييم                     وكذلك ، المحلي العمل احتياجاتسوق مع اتساقها مدي وما السودان في المتبعة القبول التعرفعليسياسة إلي الدراسة وهدفت

برامج                     فشل أو نجاح مدي المخرجاتوكذلكمعرفة وضعفهذه قوة نقاط لمعرفة العمل احتياجاتسوق العاليعليضوء التعليم مخرجات

الخريجين        بطالة لتقليل تنفيذها تم التي الخريجين .تشغيل

التي                   والولية الثانوية المصادر التيجمعتمن الدراسة بيانات لوصفوتحليل ، والتحليلي الوصفي الحصائي المنهج الدراسة استخدمت وقد

الخريجين            الخريجينوجهاتاستخدام لكلمن استبانتين الحصولعليهاعنطريق .تم

الفرضيات                لمناقشة بينعينتينكأدواتإحصائية الفروق واختبارات المقطعية والجداول والنحدار الرتباط معامل استخدمتالدراسة .وقد

: أهمها      نتائج إليعدة الدراسة الخريجين،             وتوصلت وبطالة السودان في القبول بينسياسة إحصائية ذاتدللة ارتباطية كذلك وجودعلقة

نقصا                     يعاني الخريج ان بسبب وذلك ، العمل واحتياجاتسوق السودان في العالي التعليم مخرجات بين واسعة وفجوة مواءمة هناكعدم

للعمل      اللزمة القدراتوالمهارات في .كبيرا

: الدراسة     توصيات أهم يمكن                ومن العمل عنسوق كافية معلومات علي قائم وتوجيه إرشاد نظام العالي التعليم وزارة اعتماد ضرورة

العمل،          فيسوق المرغوبة الدراسية للمجالت التقديم للجامعاتمن في        المتقدمين مخرجاتها وتقويم متابعة نظام الجامعات اعتماد ضرورة

وكيفا،                  كما العمل لحاجةسوق وفقا التعليمية وبرامجها نظمها لتحديث مرتدة كتغذية والتقويم المتابعة نتائج واستخدام العمل ضرورة سوق

بطالة                  لمتصاص التأهيل ونوع البرامج حيث من العالي التعليم هيكلة لعادة الستخدام جهات مع العليا والمعاهد الجامعات تنسيق

.الخريجين

Abstract

The study examined the effect of higher education planning on the graduate's

unemployment - Sudan -case study in period 1990-2012, the study also has examined a

problem   of  the  large  numbers  of  graduates  who  graduated  from  higher  education

institutions in the Sudan during the study period without facing  suitable increasing in job

opportunities, which resulted high graduate's unemployment .

 The study aimed to identify the admission policies followed in the Sudan and how are

consistent with the requires of local labor market , as well as evaluating the outputs of

higher  education  in  light  of  the  labor  market  requires  to  find  out  the  strengths  and

weaknesses of these outputs , as well as to know how are success or failure of graduate's

operation programs that have been implemented to reduce graduate unemployment .
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The study used descriptive and analytical statistics approach, to describe and analyze the

data  collected  from primary  and  secondary  sources  for  the  graduates  and  graduate's

employers, which were obtained through two questionnaires .

The  study  also  has  used  the  correlation  and  Cross-Tabulations  tests  to  determine

differences between the two samples answers and to investigate  the hypotheses .

The study has reached to several conclusions, such as: there is a statistically significant

relationship between the admission policies in Sudan and graduate's unemployment ,and

there is a large gap between the outputs of higher education in the Sudan and the labor

market qualification requires , and higher education planning according to labor market

requires reduces the graduate unemployment .

One of the main recommendations of the study : the ministry of higher education must

have used feed-back information from labor market to help the student who like come

university to select their knowledge fields which are  needed in labor market. the need to

adopt universities educational systems to monitoring and evaluating its outcomes in the

labor market and use the results of monitoring and evaluation as feedback to update its

educational systems and educational programs according to the labor market requires  in

quantity and quality , the need to coordinate between universities and labor market firms

to restructure higher education to reduce graduate's unemployment rate.

الدراسة   محتويات قائمة

التسلسل تـوى ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المح
الصفحة 

الفهارس
المقـــــــــــــدمة

الدراسة :   منهجية أول
الدراسة  مقدمة

الدراسة  مشكلة
الدراسة  فرضيات

الدراسة  أهمية
الدراسة  أهداف

البيانات    ومصادرجمع نوع
الدراسة  منهجية

الدراسة  نموذج
للدراسة    والزمانية المكانية الحدود

الدراسة  مصطلحات
السابقة :   الدراسات ثانيا
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   : للدراسة  النظري الطار الول الفصل
  : التخطيط  مفهوم المبحثالول

التخطيط   وتعريف مفهوم
التعليم    وتعريفتخطيط مفهوم

التعليمي   التخطيط أهداف
التعلم    تخطيط أسبابودوافع

التعليم   تخطيط مراحل
التعليمي    التخطيط معوقاتومشكلت

البطالة :   الثانيمفهوم المبحث
البطالة   وتعريف مفهوم

البطالة  أنواع
البطالة  أسباب

البطالة  آثار
البطالة   علج
الخريجين  بطالة

  : القبول  تخطيط الثاني الفصل
      : العليا  والمعاهد للجامعات القبول تخطيط نماذج الول المبحث

العالي     بالتعليم القبول تخطيط مداخل
والمعاهد     بالجامعات القبول تخطيط نماذج

التقليدي  النموذج
البيروقراطي   النموذج

المفتوح      التنافسيوالنموذج والنموذج النتقائي النموذج
الشتراكي   الميرتوقراطي النموذج

الجتماعي   التكافؤ نموذج
المفتوح    ( التقليدي القبولغير نموذج

       : السودان  في العليا للجامعاتوالمعاهد القبول تخطيط المبحثالثاني
السودان       في العليا المعاهد الطلببالجامعات قبول

      : العمل  وسوق بينمخرجاتالتعليم المواءمة الثالث الفصل
          : السودان  العملفي وسوق بينمخرجاتالتعليم المواءمة في الدولية التجارب المبحثالول

تمهيد
العمل         وسوق التعليم بينمخرجات الموائمة في الدولية :التجارب

الهندية  التجربة
الكورية  التجربة
المصرية  التجربة

         : العمل  وسوق بينمخرجاتالتعليم المواءمة في السودانية التجربة المبحثالثاني

السودان        العملفي العاليوسوق التعليم بين المواءمة
السودان     الخريجينفي تشغيل برامج
العام     القطاع في المباشر التوظيف

لخريجين      ا وتشغيل المنتج الستخدام مشروع
        : الخريجين  العاليعليبطالة التعليم تخطيط اثر تقييم الرابع الفصل

    : الفرضيات  ومناقشة إجراءاتالدراسة المبحثالول
والجراءات  المنهجية

الخريجين   خصائصعينة
الفرضيات  مناقشة

  : والتوصيات  النتائج :المبحثالثاني
النتائج:  أول

التوصيات:  ثانيا
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الخاتمة: ثالثا
مستقبلية   لدراسات مقترحات

المراجع
الملحق

الجداول  فهرس

الجدول  رقم
دـول  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الجـ عنوان الصفحة  رقم

التعليم       بمراحل القبول في النمو متوسطمعدل 129
العمرية       الفئة من للستيعابكنسبة المئوية النسبة 129

الفترة         المختلفةخلل المجالت الخريجينفي نمو م2004م-1994معدل
السودان            والتطبيقية النظري المساقين العاليبين التعليم الطلبفي نسبقبول

الفترة         في بالمدارسالثانوية التلميذ إلي الساتذة السودان  2009إلي  2000نسبة في م

للسودانخلل     الصحية م2009-2001المعايير

الفترة        الختيارخلل بلجنة والمستوعبون المسجلون م2012م-1990عدد
الفترة           الخريجينخلل منعدد التحادية الختيار بلجنة والمستوعبون م2012-1990المسجلون
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10-3 الفترة           في التخصصاتالنظرية العامةمنخريجي الخدمة م20012-1990الستيعابفي
13-3 خلل       الخريجين تشغيل 2012-2005مشروعاتصندوق
14-3 الفترة         الخريجينخلل لتشغيل القومي انجازاتالمشروع م2013-2005إجمالي

العينة   أفراد نوع
العينة    لفراد العمرية الفئات

العينة    لفراد الجتماعية الحالة
الدراسة   ولياتعينة

العينة    التخرجلفراد سنوات
العينة    أفراد دراسة مجالت

العينة      أفراد به الذيتخرج التقدير
العينة    أفراد تأهيل نوع

مؤهلعلميحصل    العينة   آخر أفراد عليه
10-4 العينة     التعليملفراد الهدفمن
11-4 الدراسة    لعينة العملية الحالة
12-4 الدراسة     لعينة بالتخصص العمل علقة
13-4 العاملين    الخريجين عمل فترة
14-4 العينة      افراد بها القطاعاتالتييعمل
15-4 العينة       الدراسةلفراد تحديدمجال كيفتم
16-4 العينة       الدراسةلفراد فيمجال الرغبة دافع
17-4 الخريجمجالدراسته             بها اختار التي والكيفية التخرج التخصصبعد الرضاعن علقة
18-4 التخرج           بعد الدراسة مجال فيتغيير التخصصبالرغبة أسلوباختيار علقة
19-4 العينة        التخصصبالعمللفراد في الرغبة دوافع علقة
20-4 الفترة         التخصصخلل السودانيةحسب الجامعات من م2011م-2001الخريجون
21-4 العمل          للخرجفي العام الداء مديرضاجهاتالستخدامعن
22-4 العمل     الخريجفي نقاطضعف
23-4 العمل           في إدماجه بتدريبالخريجقبل التيتقوم نسبةجهاتالعمل
24-4 العمل         الولوجفي الخريجقبل التدريبالذييحتاجه نوع
25-4 الخريج           نظر وجهة العملمن احتياجاتسوق مديتناسبالتعليممع
26-4 الخريجين       نظر وجهة الخريجمن نقاطضعف
27-4 فيبادئعملهم          واجهواصعوباتمعرفية الذين العاملين العينة أفراد
28-4 العمل         العاملينفي العينة التيواجهتأفراد الصعوباتالمعرفية
29-4 العينة       لفراد وفقا والتطبيق النظرية بين الفروق
30-4 الخريجين        والتطبيقحسبعينة النظرية بين الفروق أساب
31-4 العمل         العاملينفي العينة أفراد استفادمنها التي النشطة
32-4 تدريبعملي      تلقوا الذين الخريجين نسبة
33-4 الخريج     التدريبالذيتلقاه زمن
34-4 العينة     لفراد التدريبية الدورات عدد
35-4 الخريج        نقاطضعف إجاباتالعينتينحول بين الفروق
36-4 العام       القطاع ووظائف الخريجين بينعدد الرتباط
37-4 العمل      في العينة المفضللفراد القطاع
38-4 العينة         افراد من الحر العمل تجربة الذينخاضوا عدد
39-4 العينة     تمويلمشروعاتافراد نوع
40-4 العينة       لفراد الحر المشروع فشل أو نجاح
41-4 العينة     أفراد مشروعات فشل أسباب

42-4 السودان              الخريجينفي بطالة التيطرحتلحلمشكلة البرامج العينةعن أفراد رضا درجة
43-4 الخريجين      تشغيل برامج من المستفيدين عدد
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44-4 الخريجين         برامجتشغيل العينةمن أفراد استفادة أسبابعدم
45-4 العمل       فرصة إيجاد العاطلفي الخريج اتجاه
46-4 والحر       الخاص بالقطاعين العمل العينة افراد اختيار
47-4 الحكومي       بالقطاع للعمل العينة أفراد أسباباختيار
48-4 العينة      أفراد من العاطلين بطالة أسباب
49-4 المختلفة         السودان للعملفيمناطق العينة أفراد مديرغبة
50-4 العينة          بالنسبةلفراد المختلفة السودان العملفيمناطق قبول شروط
51-4 إجاباتالعينتين       بين والفروق الخريجين أسباببطالة
52-4 إجاباتالعينتين        بين والفروق الخريجين بطالة حلولمشكلة
53-4 العمل       الخريجفيسوق أهممتطلباتتوظيف
54-4 الخريجين        في المتطلباتالمرغوبة الحصولعلي مديسهولة
55-4 الخريجين       في المتطلباتالتييصعبالحصولعليها
56-4 الدراسة       لعينة العمل بسوق للعمل الضرورية المهارات

الشكال  فهرس

الشكل  رقم لـ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الشكـ عنوان الصفحة  رقم
العالي    التعليم تخطيط نموذج
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البطالة  مفهوم
الدورية  البطالة

العينة   أفراد نوع

العينة    لفراد العمرية الفئات
العينة    لفراد الجتماعية الحالة

الدراسة   ولياتعينة
العينة    أفراد دراسة مجالت

العينة      أفراد به الذيتخرج التقدير
العينة    أفراد تأهيل نوع

مؤهلعلميحصل    العينة   آخر أفراد عليه
العينة     التعليملفراد الهدفمن

10-4 الدراسة    لعينة العملية الحالة

11-4 الدراسة     لعينة بالتخصص العمل علقة

12-4 العاملين    الخريجين عمل فترة

13-4 العينة      افراد بها القطاعاتالتييعمل

14-4 العينة       الدراسةلفراد تحديدمجال كيفتم

15-4 العينة       الدراسةلفراد فيمجال الرغبة دافع

الملحق  فهرس

الملحق  رقم الملحق  اسم الصفحة
الخريجين  استبانه

استبانهجهاتالستخدام  

من      الفترة خلل والمستوعبين بالمسجلين 1995إحصائية
2010الي

والهلية       الحكومية السودانية الجامعات من الخريجين عدد
السودان       التعليميشمال 1996البطالةحسبالتحصيل

من      الفترة خلل والمستوعبين بالمسجلين إحصائية

م2011الي 1995
للعام          والهلية الحكومية الجامعاتالسودانية الطلبالمقبولينفي محسبالتخصص  2012عدد
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