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  منهجیة الدراسة: أولا

 :ةــــــــمقدم - 1

یعد التعلیم أحد أهم الأركان الأساسیة لتنافسیة الاقتصاد على المستوى العالمي، ولذلك تحرص الدول المتقدمة 

من انه یعتبر أحد أهم مصادر الدخل والعمل  دعك. على أن تكون نظمها التعلیمیة تتمتع بأعلى قدر من التطور

. ه فان الأسر في كافة الدول بشكل عام تحرص على أن تضمن لأبنائها أفضل مستویات التعلیموعلی, المناسب

ومع تزاید معدلات السكان وانتشار التعلیم ارتفعت مستویات التنافسیة داخل أسواق العمل وأصبح الحصول على 

  . وظیفة، بصفة خاصة في القطاع الخاص، یتطلب استعدادا وتأهیلا متمیزا للعامل

یلعب , والي جانب دوره القیادي في النظام التعلیمي ككل , إن الأمم لا تزدهر بدون نظام تعلیمي قوي ما ك

وفي ابتداع , التعلیم العالي  دوراً مهماً في توفیر الخریجین المهرة لكل من القطاع العام وقطاع الأعمال التجاریة 

في  ة للأسىویمكن أن نؤكد إن الحالة المثیر  ,ة للمجتمع وفي تطبیق المعرفة الجدیدة والمفید, المعرفة والفهم 

  1.وفي الخدمات العامة الاخري تقف دلیلاً علي نظام التعلیم عندنا, وفي مستشفیاتنا , مدارسنا

علي إلي أمعدلات البطالة تزداد ارتفاعاً مع الصعود  أنالارتباط بین التعلیم والعمل أحیانا یكون عكسیاً بمعني و  

وهذا الوضع أصبح سائداً في غالبیة الدول العربیة رغم التحیز لتوظیف حملة الشهادات , درجات السلم التعلیمي

  2.وا یشكلون نصف العاطلین عن العمل ومعدلات البطالة بینهم أصبح في ازدیادفالخریجون أصبح, الجامعیة

تعتبر من أكبر تحدیات الإستراتیجیة التعلیمیة الیوم هو إن سوق العمل والحقیقة التي لا تخفي علي أحد  والتي 

, فالوسائل المستخدمة في مجال الإنتاج تتمیز بالتعقید والتطور المتسرع , یتصف بتغیر مستمر وكبیر وسریع

  . ربةتدریب المستمر في فترات متقامما یتطلب بالإضافة إلي جودة النظام التعلیمي المتطور تبرز أهمیة ال

یم المختلفة الذین لا من تزاید أعداد خریجي مؤسسات التعل یعاني السودان كغیره من الدولیجدر الذكر أن و 

وتمثل شریحة خریجي مؤسسات التعلیم أهم فئة من فئات العاطلین عن العمل بسبب أنهم  .یجدون فرص للعمل
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ءم قدراتهم العقلیة والجسمانیة مما یجعلهم لا یبحثون عن أنواع معینة من الوظائف التي تتفق مع رغباتهم وتلا

وكما إن هذه الشریحة تعد من أهم  .الاجتماعيیقبلون بأي وظیفة لا توفر الحد الأدنى من طموحاتهم ومركزهم 

تراوح أعمارهم بین العشرین والثلاثین عاماً والتي یتم تصنیفها ریة خاصة خریجي الجامعات والذین تالفئات العم

ویتصف سوق العمل المحلى الخاص بالخریجین بتزامن ظاهرتي . ات العمریة نشاطاً وقدرة علي العملكأكثر الفئ

الفائض والعجز، فرغم ارتفاع نسب البطالة في معظم المهن والمجالات یوجد طلب أكثر من العرض في بعضها 

وفي هذا , ي الاتجاه المرغوب فیهوهذا إن دل إنما یدل علي انعدام التخطیط والتوجیه السلیم للأیدي العاملة ف, 

البرامج  عليالجانب فقد اتخذت بعض الدول عدة سیاسات أهمها تجمید بعض البرامج مؤقتاً والتركیز 

   .والتخصصات المرغوب فیها في سوق العمل

ع وعلیه فان هذه الدراسة تبحث عن الاتجاه العام لإستراتیجیة التعلیم العالي في السودان وهل هي تتواكب م

والبحث في ما إذا كانت إستراتیجیة السودان التعلیمیة تنبني علي , الواقع الاقتصادي والاجتماعي في السودان

الحاجة الحقیقیة لسوق العمل ومدي الأخذ في الاعتبار نوعیة وكمیة المخرجات التعلیمیة التي تستطیع تلبیة 

كذلك ما هو و . ا الكادر في السوق المحلي والخارجيحاجة السوق كماً ونوعاً في ظل المنافسة الحادة التي یجده

المردود الحقیقي للتعلیم الجامعي والعالي في وقت یزداد فیه حجم البطالة؟ وهل حجم الإیراد النقدي للخریج هو 

  3المقیاس الحقیقي لمساهمة التعلیم في التنمیة الشاملة؟

مخرجات مؤسسات التعلیم العالي في  عتبر محاولة جادة لمعرفة حجم الفجوة بینوعلیه فان هذه الدراسة ت

دان بما في ذلك خطط وكذلك تقییم الإستراتیجیة التعلیمیة للسو  وطلب سوق العمل علي هذه المخرجات السودان

وكذلك تقییم مدي , الخارجي الداخلي و مؤسسات التعلیم العالي وما مدي موائمتها مع متطلبات سوق العمل 

التعرف و , فشل البرامج والمشروعات التي نفذت لمعالجة مشكلة بطالة الخریجین خلال فترة الدراسة أونجاح 

وتقدیم حلول  متصاص أعداد العاطلین عن العمل في السودانعلي الدور الذي یلعبه تخطیط التعلیم علي ا أیضا

  .تخفف من المشكلة
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 :مشكلة الدراسة -2

 ارتفعم حیث 1990خاصة بعد ثورة التعلیم العالي ازداد عدد مؤسسات التعلیم العالي في السودان بصورة كبیرة  

الدولة الرامیة الي  سیاسة وهدفعدد مؤسسات التعلیم العالي الحكومیة والاهلیة بصورة كبیرة تماشیاً مع 

ل الطلاب في في قبو  كبیرهذه الزیادة في عدد الجامعات توسع  تقد صاحبو . مضاعفة القبول للجامعات

 كبیرةوقد تبع هذا التوسع في القبول زیادة عدد الخریجین من التعلیم العالي بصورة  ,الجامعات والمعاهد العلیا

  .، في ظل تراجع معدل نمو الاقتصادالمخصصة لهذه الفئةدونما زیادة تذكر في عدد الوظائف 

وجود خطة  مامن خریجي المؤسسات التعلیمیة في السودان دون والمتراكمةكبیرة العداد هذه الأوجود  وعلیه فإن

مسبقة توفق بین ما هو مطلوب من هذه المؤسسات كماً وكیفاً وما تنتجه هذه المؤسسات من مؤهلات علمیة 

وبناءاً علي  .الخریج وتأهیل في منظومة إعداد ر بوجود خللمما ینذ .صعوبة الحصول علي العمللق مشكلة تخ

  : الیةالرئیسة الت الأسئلة علىهذه المشكلة فان هذه الدراسة تبحث في الإجابة 

  وهل ستؤثر تخطیط التعلیم العالي إیجابا في تقلیل عدد العاطلین عن العمل؟  -1

  امعات السودانیة ترتبط بالحاجة الفعلیة للاقتصاد السوداني وسوق العمل؟هل سیاسة القبول للج - 2

 . العالي في السودان واحتیاجات سوق العمل كما وكیفابین مخرجات التعلیم  وجد ارتباطهل ی -3

 الاستخداموهل هذه المخرجات بدرجة الكفاءة والمؤهلات التي تلبي احتیاجات السوق الفعلیة وخاصة  -4

 ؟لخریجینالذاتي ل

  :فرضیات الدراسة -3

 :تتمثل فرضیات الدراسة في الآتي

  .سوق العمللالاحتیاجات الحقیقیة اسة القبول في السودان و سیعدم وجود علاقة بین  -1

  .احتیاجات سوق العمل في السودانمع مخرجات مؤسسات التعلیم العالي  عدم توافق -2

 .ذاتيال الاستخدام تتوافق مع ثقافة مؤهلات خریج التعلیم العالي في السودان لا -3



 4

  :التالي تتمثل أھمیة الدراسة في :أھمیة الدراسة - 4
 :الأھمیة العلمیة

تعتبر الدراسة إضافة حقیقیة للمكتبة العلمیة حول علاقة التعلیم بالعمل والتي لم یركز علیها اغلب الباحثین، فقد 

 رجات التعلیم وسوق العمل أي بكیفیة ربط مخرجات التعلیمالمواءمة بین مخ علي عملیةالدراسات السابقة  ركزت

ولكنها تجاهلت التخطیط الشامل لهذه العملیة وأسقطت  والتأهیلبمتطلبات سوق العمل من حیث الإعداد  العالي

سیاسة القبول عن الدراسة رغم أنها جوهر الخطة ،كما إن الدراسات السابقة تناولت الربط بین مخرجات التعلیم 

ق العمل من الناحیة النوعیة وتجاهلت الناحیة الكمیة وهذه الدراسة قدمت رؤیة شاملة للتخطیط بدءا بالقبول وسو 

 . كمدخلات للتعلیم العالي وانتهاءا بربط المخرجات باحتیاجات سوق العمل 

  :الأهمیة العملیة

  :في عدة نواحي أهمها تنبع أهمیة الدراسة

یقیة یجب تضافر الجهود حقبطالة  مشكلةولد , الي في السودان رغم محاسنهالتوسع الكبیر في التعلیم الع -1

ویمكن أن تفید إدارة القبول بالتعلیم  عتبر مساهمة فعالة في الدفع بجهود حل هذه المشكلةلحلها وهذه الدراسة ت

  .النظر في سیاسة التعلیم العالي المتبعة إعادةالعالي والجامعات في 

تعلیمیة ومخرجات الجامعات السودانیة لتتمكن من المنافسة علي المستویین المحلي الذي تقییم الخطة ال إن -2

یعاني من تراجع في النمو والعالمي الذي یتمیز بالمنافسة أمرا تحتمه هذه المرحلة، وعلیه فان هذه الدراسة توافق 

  .ید الخریجین وطلاب الجامعاتویمكن ان تف الفترة الحرجة للحصول علي الوظیفة لخریجي الجامعات السودانیة

رؤى علمیة مفیدة لمتخذي القرار لحل هذه المشكلة، ومن أهم هذه الجهات وزارة العمل نتئج و الدراسة تقدم ا -3

 .والموارد البشریة ، الصندوق القومي لتشغیل الخریجین، ومفوضیة الاختیار للخدمة العامة

 :أهداف الدراسة -5

  :الأتي تحقیق إلي تهدف هذه الدراسة

 .وسوق العمل القومي معرفة سیاسة القبول للتعلیم العالي المتبعة وما مدي اتساقها مع حاجة الاقتصاد  -1
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قوة وضعف  حتیاجات سوق العمل للتعرف علي نقاطعالي في السودان علي ضوء اتقییم مخرجات التعلیم ال -2

 .هذه المخرجات

فشل برامج تشغیل الخریجین لحل مشكلة بطالة الخریجین في  تهدف الدراسة أیضا إلي معرفة مدي نجاح او -3

 .السودان

 .للخریج الذاتي الاستخدامالتعرف علي مدي اتساق مخرجات التعلیم العالي مع ثقافة  -4

  :جمع البیانات ومصادرنوع  -5

 صادر الثانویةعداد الخریجین وخصائصهم من المالثانویة حول الخطط التعلیمیة وأ الدراسة البیانات تستخدما

شملت مفوضیة الاختیار للخدمة العامة والصندوق القومي لتشغیل الخریجین ووزارة التعلیم العالي ووزارة العمل 

من وزعت علي عینتین  انات اولیة والتي تم جمعها عبر استبانتینوكذلك استخدمت بی .والموارد البشریة

من الذین تخرجوا من مؤسسات التعلیم في السودان  حیث تمثل المجموعة الأولي عینةمختلفتین مجموعتین 

  .الخریجین ستخدامل جهات اوالمجموعة الثانیة تشم. خلال فترة الدراسة

  :منهجیة الدراسة -6
  . لوصف وتحلیل البیانات الثانویة والاولیة, التحلیليو الوصفي الإحصائي المنهج  الدراسة استخدمت

  :ةالحدود المكانیة والزمانیة للدراس -7

فترة  باعتبارهام  2012وحتي 1990عاليثورة التعلیم المنذ بدایة في السودان بحث الظاهرة علي  ترتكز الدراسة

 أهدافتعرف السیاسة التعلیمیة في هذه الفترة بأنها إستراتیجیة ذات و , سیاسیة واحدة إدارةمتجانسة في ظل 

اً علي الأهداف التي رسمتها او المعاییر التربویة محددة یمكن قیاسها والحكم علي مدي نجاحها او فشلها بناء

كما أن اختیار هذه الفترة أیضا نسبة لإتباع الدولة لسیاسة التوسع الأفقي في  .التي وضعتها للسیاسات التعلیمیة

  .، وهي كافیة لدراسة الظاهرةتشغیل الخریجین في السودانل مشكلة كبیرة أوجدتبصورة كبیرة مما التعلیم العالي 
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  : تخطیطي للتعلیم العالي نموذج -8

لتعلیم العالي مرورا بالإعداد الجید الي والذي یبدأ من تخطیط القبول لتستخدم الدراسة نموذج التخطیط  للتعلیم الع

احتیاجات في داخل مؤسسات التعلیم العالي بما یتوافق ذلك مع  Processللمدخلات أو ما یسمي بالمعالجة 

للمواءمة بین مخرجات التعلیم المخرجات  مع جهات الاستخدام للمساعدة في إعداد هذهسوق العمل والتنسیق 

لاستفادة من التقاریر كتغذیة مرتدة تدعم سیاسة من ثم متابعة الخریجین في سوق العمل لسوق العمل و العالي و 

  :ویمكن تصویر النموذج كالآتيمن الناحیة النوعیة والإعداد  من الناحیة الكمیة القبول

  نموذج تخطیط التعلیم العالي) 1(شكل رقم 

  

  :مصطلحات الدراسة -9

 .یرغب في العمل وقادر علیه ویبحث عنه في فترة معینة ولا یجده سواء عمل سابقاً أو لم یعمل فرد : العاطل

وفقا أولویات معینة، وخلال فترة  عبارة عن تحدید لمجموعة من الأهداف المتناسقة التي یراد تحقیقها: التخطیط

  .4زمنیة محددة، مع اختیار لمجموعة الوسائل والإجراءات اللازمة لتحویل هذه الأهداف إلي واقع

                                                
، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، 73، التخطیط للتقدم الاقتصادي والاجتماعي، سلسلة عالم المعرفة ،الإصدارة رقم ) 1978(مجید مسعود  - 4
 .7لكویت،ص ا

 تخطیط التعلیم العالي

تخطیط 
 القبول

تخطیط 
 الإعداد

التنسیق مع 
جھات 

 الاستخدام

 سوق العمل
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العملیة المتصلة المنتظمة التي تتضمن أسالیب البحث الاجتماعي ومبادئ (یعرفه الیونسكو بأنه : التعلیم تخطیط

وطرق التربیة وعلوم الإدارة والاقتصاد والمالیة وغایتها أن یحصل التلامیذ علي تعلیم كاف ذي أهداف واضحة 

ل فرد من الحصول علي فرصة ینمي بها قدراته وان یسهم إسهاما وان یمكن ك, وعلي مراحل محددة تحدیداً تاما

  . 5)فعالا بكل ما یستطیع في تقدم البلاد في النواحي الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة

الأفراد وتزویدهم بالمعارف التي تعینهم في حل هي تلك المؤسسات التي تقوم بإعداد :المؤسسات التعلیمیة

كتابة والعملیات الحسابیة وتمدهم بأصول المواطنة بالمعلومات الأساسیة من قراءة و المشكلات وتعرفهم 

  .والانتماء

والذي لا یسمح للطالب بالالتحاق , ویقصد به التعلیم في المستوي الثالث حسب تعریف الیونسكو: عاليلالتعلیم ا

  .جمیع مراحل التعلیم العام إكمالبعد حصوله علي مؤهل یبین نجاحه في  إلابه 

، أو في الجامعات الحرفیة الجامعاتتدرس في  التعلیمالتعلیم العالي أو التعلیم الجامعي هو مرحلة علیا من 

شهادة منح أو في أي مؤسسة جامعیة أخرى ت) الخ... ات الفنون العقلیة، وكلیات تقنیةكلیات أهلیة، كلی(

في التعلیم العالي مجالاً متخصصاً  الطالب؛ حیث یدرس المدرسيیختلف التعلیم العالي عن التعلیم . جامعیة

 6.في تخصص معین أثناء دراسته الجامعیة الشهاداتیؤهله للعمل في أحد میادین العمل بعد أن ینال إحدى 

هو جملة الوظائف وفرص العمل التي تتوفر في قطاعات العمل المختلفة والتي یحظي بها أفراد  :سوق العمل

  .مرتبات محددة أوبمواصفات وتخصصات معینة وفق أجور 

معهد تخصصي جامعة أو دبلوم من  أولیسانس جامعي  أوبكالوریوس  هو أي شخص حصل على: الخریج

  .تلك الشهادات لامتحان النهائي المعد للحصول علىمج الدراسة واجتیازه اعالي بعد إكماله لبرنا

یعني العمل الذاتي هو إنشاء شخص لمشروع صغیر خاص به یدیره بنفسه ویحقق منه : الذاتي الاستخدام

  .مكاسب شخصیة وهو المسئول الأول والأخیر عن هذا المشروع مسئولیة قانونیة واقتصادیة

  
                                                

 م http://www.hrdiscussion.com/hr56284.html  ,12/8/2012,عندما یكون التعلیم سببا للبطالة,حمید ھاشمي  -5 
6 -http://ar.wikipedia.org/wiki 5/9/2012م 
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 لسابقةالدراسات ا: ثانیا

  :هناك عدة دراسات قدمها عدد من الباحثین في مجال الدراسة یمكن تلخیصها علي النحو التالي

  :الدراسات السودانیة: أولا
حیث تناول . حول سیاسات التعلیم العالي وبطالة الخریجین) م2004(  7على احمد النیل قدمتها سامیة دراسة

حتى  1990البحث إشكالیة العلاقة بین سیاسات التعلیم العالي وبطالة الخریجین في السودان في الفترة من 

لسیاسیة من بطالة وقد سلطت الدراسة الضوء علي الانعكاسات السالبة الاقتصادیة والاجتماعیة وا, م2003

 .الخریجین

في عرض ) الاستقرائي(وقد اعتمدت الدراسة علي البیانات الأولیة والثانویة واتبعت المنهج الوصفي التحلیلي 

إن سیاسة الدولة غیر :وقد قامت الدراسة علي عدد من الافتراضات أهمها.وتحلیل البیانات التي تم جمعها

وان البطالة وسط الخریجین تؤدي إلي انخفاض . طالة وسط الخریجینالمتناغمة أدت إلي زیادة معدلات الب

وكذلك خلق آثار نفسیة واجتماعیة واقتصادیة سالبة , معدل النمو الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي في البلاد

 .وسط هذه الشریحة وانعكاسها علي المجتمع بأسره

تعلیمیة وسیاسات الاستخدام وعدم مواكبة المناهج وقد توصلت الدراسة إلي أن عدم التناغم بین السیاسات ال

وصعوبة التبوء باحتیاجات سوق العمل , وغیاب التخطیط للقطاع التعلیمي, التعلیمیة للتطورات التكنولوجیة

  .والإنتاج وضعف مساهمة القطاع الخاص في استیعاب الخریجین

وتحلیل المعلومات وسیاسات سوق , الاستخدامووصت الدراسة بالمراجعة الشاملة للسیاسات التعلیمیة وسیاسات 

  . العمل والإنتاج  وتشجیع الهجرة إلي الخارج لاكتساب الخبرة والمهارة والقدرة الإبداعیة في العمل

دراسة سامیة تناولت الانعكاسات السالبة لبطالة الخریجین في السودان بینما تناولت  أنالفرق بین الدراستین هو 

  .المتابعة والتقییم حتىالتعلیم العالي في السودان من القبول هذا الدراسة تخطیط 

                                                
 .، جامعة الخرطوم ، سیاسة التعلیم العالي وبطالة الخریجین، دراسة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه)م 2004(سامیة على احمد النیل  - 7
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بعنوان التوسع في التعلیم الجامعي في السودان وأثره علي ) م2004(سنة الفكي جلال الدین  8المعتز دراسة

هدفت الدراسة إلي حض المؤسسات التعلیمیة في الأخذ بالتخطیط لتجوید . م 2000-1990البطالة خلال الفترة 

وقد , ةالأداء وكذلك زیادة الوعي التخطیطي وكیفیة استخدام علم التخطیط عند وضع وتنفیذ السیاسات التعلیمی

وقد قامت الدراسة علي عدة فرضیات . استخدمت الدراسة المنهج الاستقرائي في جمع وتحلیل بیانات الدراسة

  :أهمها

  المؤسسات التعلیمیة السودانیة لا تطبق خطط وبرامج إستراتیجیة جیدة عند تقدیمها للخدمات-

ي فقط إلي تدني مستوي التحصیل الأكادیمي إتباع إستراتیجیة التوسع في تقدیم خدمة التعلیم الجامعي لم تؤد-

  .بل فأقمت مشكلة البطالة أیضا

فشل آلیة الدولة في التنسیق المطلوب بین سیاسات الدولة المختلفة : وقد توصلت الدراسة إلي عدة نتائج أهمها

یق التوازن حتى تضمن قدر معقول من التوازن بین نتائج تلك السیاسات وكذلك الركون إلي آلیة السوق في تحق

كما ان التوسع في التعلیم العالي أفرزت ایجابیات كثیرة ولكنها لم تراعي الظروف , الاقتصادي والعمالة الكاملة 

  .والمتغیرات المحیطة بهذا التوسع مما افرز أعداد كبیرة من العاطلین

حسب احتیاجات سوق  وقد وصت الدراسة بإعادة تخطیط او تعدیل سیاسات التعلیم العالي فیما یخص القبول

وذلك بالتنسیق بین وزارة التعلیم العالي ووزارة المالیة والاقتصاد الوطني ووزارة العمل والإصلاح الإداري , العمل 

كما یجب تحفیز ودعم إنشاء مشاریع استثماریة كبیرة تستوعب الخریجین حسب . وأي أجهزة أخري ذات صلة

كما یجب فتح فرص التوظف أمام جموع الخریجین . الاقتصاديالتخصصات مع التركیز علي نوعیة العائد 

خاصة في القطاعات التي یتمتع فیها السودان , للمشاركة في العملیة الإنتاجیة وذلك بإنشاء مشروعات عامة

بمیزة نسبیة كبیرة مثل المشروعات الزراعیة والإنتاج الحیواني والتعدین والصناعات التحویلیة المرتبطة بهذه 

وأوصت الدراسة أیضا بالتوسع في التعلیم التقني وتقلیص التعلیم النظري والدراسات الأدبیة وكذلك . اعاتالقط

                                                
، دراسة مقدمة لنیل درجة التوسع في التعلیم الجامعي في السودان وأثره علي البطالة خلال الفترة ،)م 2004(المعتز الفكي جلال الدین  - 8

 .الدكتوراه في الاقتصاد، جامعة الخرطوم
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الاهتمام بمعاهد التعلیم المهني والحرفي والتدریب لضمان التوازن في هیكل العمالة وضرورة تغییر المفاهیم 

  .رة طبقیة فوقیة لا مبرر لهاالسلبیة السائدة عن التعلیم المهني والحرفي والتي ینظر لها نظ

وهي  الدراسة الأقرب لهذه الدراسة إلا أن دراسة المعتز ركزت علي كمیة المخرجات والوظائف المقابلة لها ولم 

یتناول الجانب النوعي المتمثل في أداء الخریج في سوق العمل وكذلك لم یركز علي كیفیة التخطیط للتعلیم 

  .العالي

بعنوان مدخل تسویقي لخدمات التعلیم العالي دراسة حالة خریجي كلیة  )م2004(9عثمان محمد سمیةدراسة 

وقد هدفت الدراسة إلي تقییم مستوي خریجي كلیة التجارة بجامعة النیلین وأسباب ارتفاع , نیلین التجارة بجامعة ال

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي في , أو انخفاض هذا المستوي من خلال المدخل التسویقي 

لت الدراسة إلي ان متطلبات وتوص, جمع وتحلیل البیانات المرتبطة بالظاهرة من المصادر الثانویة والأولیة 

وان فرص العمل تتسع امام الخریجین بزیادة كفاءتهم , كفاءة الخریج هي زیادة كم وكیف المعینات التربویة 

  .وخبراتهم ومؤهلاتهم

الأخذ , ووصت الدراسة أهمها أن یتم اختیار الأساتذة من بین المتفوقین النابغین الذین یتصفون بالنضج الفكري 

استخدام أسالیب , وتطویر المقررات وتحدیثها بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل, صول الدراسیة بنظام الف

ربط الصلة بین كلیة التجارة , توفیر نظم الإرشاد الأكادیمي , تعدیل نظم تقییم الطلاب , متطورة في التدریس 

الربط بین احتیاجات , ع الخریجین تخطیط سیاسات القبول وتوزی, والوحدات الاقتصادیة والهیئات الحكومیة 

سوق العمل بالسودان لخریج كلیة التجارة وبین التخصصات والمواد الدراسیة وان یتم تتبع الخریجین في أماكن 

  .عملهم للوقوف أداءهم وطبیعة عملهم واستخدام نتائج تقاریر التتبع في تخطیط وتطویر الكلیة

علي مدي تنافسیة مخرجات كلیة التجارة جامعة النیلین سمیة ركزت ن الفرق بین الدراستین في ان دراسة مكیو 

بالمقارنة مع بقیة المخرجات في سوق العمل من المنظور التسویقي لكنه لم یتناول تخطیط التعلیم او بطالة 

  .الخریجین
                                                

، مدخل تسویقي لخدمات التعلیم العالي دراسة حالة خریجي كلیة التجارة بجامعة النلین، دراسة مقدمة لنیل درجة )م 2004(سمیة عثمان محمد عبد القادر - 9
 .الدكتوراه، جامعة النیلین
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عن التخطیط للتعلیم العالي بالسودان وعلاقته بالتنمیة الاقتصادیة ) م2003(  10بریر ادم عصام الدین دراسة

یة الاقتصادیة هدفت الدراسة إلي التعرف علي تخطیط التعلیم العالي بالسودان ومدي علاقته بالتنم. والاجتماعیة

والتعرف , م وكذلك للوقوف علي أهداف إستراتیجیة التعلیم العالي 2002-1992والاجتماعیة خلال الفترة بین 

علي وسائل وأدوات تخطیط التعلیم العالي في تلك الفترة بجانب محاولة اقتراح عدد من الحلول اللازمة لتحقیق 

  .میة الاقتصادیة والاجتماعیةالربط بین التعلیم العالي في توسعه وخطط التن

وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي في إجراء الدراسة واستخدمت الاستبانة والتي قسمت إلي اثنین 

احدهما لأعضاء المجلس القومي للتعلیم العالي والبحث العلمي وأخري لأعضاء هیئة التدریس بمؤسسات التعلیم 

تخدمت الدراسة المقابلة كوسیلة لجمع البیانات من المسئولین والخبراء وكذلك اس, العالي بولایة الخرطوم

  .والمخططین في مجال التعلیم العالي

معادلة التجزئة النصفیة لیبرسون لإیجاد : كما إن الدراسة استخدمت عدة طرق للوصول إلي نتائج الدراسة أهمها

ات الاستبانة والوسط الحسابي والنسب المئویة ومربع معامل الارتباط ومعادلة التبوء لسیبرمان وبراون لإیجاد ثب

  ).كاي(

كما , أن تخطیط التعلیم العالي لا یقوم علي أسس علمیة سلیمة : وقد قامت الدراسة علي عدة فروض أهمها

وان الخطة العشریة للتعلیم العالي لم , الخطة العشریة للتعلیم العالي لم تراعي حاجة الدولة من الأطر المؤهلة 

, ولم تقم الدولة بتوفیر الدعم اللازم والأجهزة والمعدات التخطیطیة لتنفیذ الخطة, تراعي إمكانات الدولة المادیة

وان تخطیط التعلیم العالي خلال العشرة سنوات الأخیرة لم یراعي أولویات الدولة في التنمیة الاقتصادیة 

ة العشریة لم تتحقق مثل تحدیث المناهج وتطویر التعلیم كما إن أهم أهداف التعلیم العالي في الخط, والاجتماعیة

وهناك نقص . وكما إن نظرة المجتمع السالبة نحو التعلیم التقني أثرت علي تحقیقه وتنفیذه في الخطة. التقني

وان الخطة العشریة لم تضع في الاعتبار التحسبات , كبیر في الأطر المؤهلة في مجال التعلیم العالي 

  .كما أن هناك معوقات ومشاكل وقفت في طریق الخطة العشریة عند التنفیذ بالصورة المطلوبة ,المستقبلیة
                                                

لسودان وعلاقتھ بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، دراسة ، التخطیط للتعلیم العالي با)م2003( عصام الدین بریر ادم عوض -  10
 .مقدمة لنیل درجة الدكتوراه ،في الاقتصاد
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وان التنمیة , وتوصلت الدراسة إلي أن الخطة العشریة للتعلیم العالي لم تراعي إمكانیات الدولة المادیة والبشریة 

ذلك وجد أن تخطیط التعلیم العالي في وك, الاقتصادیة والاجتماعیة لم تتحقق من خلال الخطة العشریة السابقة

وان , كتطویر التعلیم التقني وتطویر المناهج وترتیب الأولویات , العشرة سنوات الأخیرة لم یحقق أهم أهدافه 

الخطة العشریة لم تراعي ترتیب الأولویات التي وردت في الإستراتیجیة كما لم یتحقق الربط المطلوب بین 

  .سابقة وخطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةالإستراتیجیة العشریة ال

وقد وصت الدراسة بضرورة قیام جهاز مركزي لتخطیط التعلیم العالي علي درجة عالیة من الكفاءة ویعمل بأطر 

وكذلك ربط التعلیم العالي بالأهداف العامة للتنمیة بصورة واقعیة وكذلك الاهتمام بالبنیات . بشریة متفرغة

  . ن أجهزة ومعدات ومعامل ومكتباتم العالي مالأساسیة للتعلی

وهذه الدراسة ركزت علي كیفیة الربط بین التعلیم العالي واحتیاجات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ولم تتعرض 

  .للبطالة

بعنوان التعلیم العالي والتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة في السودان ) م2001( 11عثمان عبد الرحمن الهام دراسة

  .دراسة میدانیة علي بعض مؤسسات التعلیم العالي بولایة الخرطوم

وقد , لي التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة تمثلت مشكلة الدراسة في تساؤل رئیس هو ما هو اثر التعلیم العالي ع

وكذلك التعرف علي مدي , هدفت الدراسة لمعرفة دور التعلیم العالي وأثره في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة 

تلبیة التعلیم العالي لاحتیاجات المجتمع سواء إن كانت اجتماعیة أو اقتصادیة بالإضافة إلي معرفة مدي التوافق 

  .م العالي وسوق العمل والاستخدام السلیم لمخرجات التعلیم العاليبین التعلی

استخدمت الدراسة المنهجین التاریخي والمسح الاجتماعي بالعینة عن طریق المعاینة العنقودیة والمقابلات 

  . الشخصیة

  :وقد قامت الدراسة علي عدة فرضیات أهمها

 طالب في اختیار تخصصه للوضع الاقتصادي والاجتماعي للأسرة تأثیر علي ال -

                                                
 .والاقتصادیة، دراسة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الاقتصاد،، التعلیم العالي والتنمیة الاجتماعیة ) م2001(الھام عبد الرحمن عثمان .  11
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 .المكانة الاجتماعیة المرموقة التي یحظي بها الخریجون تجعل الطلب یزداد علي التعلیم العالي -

وكما ان تحفیز , إن تحدیث المناهج وربطها بسوق العمل یساعد علي التقلیل من بطالة الخریجین  -

 .مخرجات التعلیم العاليالقطاع الخاص من شأنه إن یساهم في إیجاد فرص أكثر لتوظیف 

إن توفیر تسهیلات لتملیك خریجي الجامعات مشاریع إنتاجیة صغیرة أفضل وسیلة لتحقیق الاستخدام  -

  .الأمثل لمخرجات التعلیم العالي

طالة الخریجین ترجع إلي عدم التوافق بین مخرجات التعلیم العالي في السودان مشكلة ب توصلت الدراسة إلي إن

كما اغلب الخریجون یفضلون العمل في المدن دون الریف رغم حاجة الریف إلي , ق العملواحتیاجات سو 

  .خدماتهم

وقد وصت الدراسة بضرورة دعم التعلیم العالي أو التریث في إنشاء مؤسسات جدیدة إلا بعد التأكد من توفیر 

التقني وربطه بحاجة البلاد التنمویة  وكذلك إعطاء الأولویة للتعلیم. المباني المناسبة والاحتیاجات الضروریة لها

مع إنشاء جهاز یوفر للخریجین المعلومات الضروریة عن فرص العمل المناسبة لهم وذلك بالتنسیق مع جهات 

كما إن القطاع العام لا یستطیع استیعاب كافة الخریجین وعلیه فمن الضروري إیجاد مؤسسات . الاستخدام

عطائ . ه أولویة وأهمیة وتبسیط إجراءاته خاصة فیما یتصل بجانب التمویلتساعد علي التوظیف الذاتي وإ

ولضمان نوعیة الخریجین هناك حاجة للعنایة بالتعلیم الاهلي للمحافظة علي مستواه وكذلك ضرورة تدریب هیئة 

كذلك علي مؤسسات التعلیم العالي مواءمة , التدریس وحل مشاكلهم المادیة وتوفیر العیش المناسب لهم 

  .تیاجات سوق العمل وتطویر برامجها الدراسیة وتوسیع المعاهد التقنیةاح

  .الخریجین من هذه المؤسساتوهذه الدراسة ركزت علي المردود الاقتصادي للتعلیم العالي دون التطرق لبطالة 

عن تقییم السیاسات التوسعیة للتعلیم العالي في السودان ) م1999( 12محمد الحسن قدمها عماد الدین دراسة

حیث ركزت الدراسة علي المشكلات التي تواجه التعلیم العالي خاصة , م 1997م حتى 1989خلال الفترة 

                                                
سعیة للتعلیم العالي في السودان، دراسة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في ، تقییم السیاسات التو )م1999(عماد الدین محمد الحسن احمد . 12

 .الاقتصاد
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وقد هدفت الدراسة إلي البحث عن مدي قدرة الجامعات السودانیة علي . الأساسیة التمویل والنقص في المقومات

القیام بوظائفها الرئیسیة، وكذلك مقارنة مخرجات السیاسات التوسعیة للتعلیم العالي مع حاجة السوق الداخلي 

الحكومي والخاص  وقامت الدراسة علي افتراض إن تبني الدولة لسیاسات توسعیة في التعلیم العالي. والخارجي

لم یواكبه توفیر التمویل الحكومي لدعم البنیات التحتیة , وما نتج عن تطور كمي في إعداد الطلاب والجامعات 

كما افترضت . لهذه المؤسسات وتهیئة الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة لكي تؤدي هذه المؤسسات وظائفها

ت غیر متسقة مع حركة النمو والتنمیة في السودان والعالم ولم الدراسة أن مخرجات التعلیم العالي كانت ولا زال

  .تراعي حاجة سوق العمل الداخلي والخارجي

في عرض وتحلیل البیانات التي تم الحصول علیها ) الاستقرائي( وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي 

ي نتجت عنها زیادة كبیرة في أعداد الجامعات وتوصلت الدراسة إلي إن ثورة التعلیم العال.من المصادر الثانویة

مما ترتب علیه بعض الآثار السالبة في مسیرة ,والطلاب ورغم ذلك لم تستطع الدولة من توفیر المال الكافي لها 

كما إن البیئة الجامعیة في ظل ثورة التعلیم العالي تعرضت لتدهور ونقص حاد في البنیات . هذه المؤسسات 

وذلك نتیجة للدعم المتناقص للفصل الثالث في میزانیة الدولة , ي الجامعات القدیمة أو الجدیدةالأساسیة سواء ف

كما توصلت الدراسة إلي إن هناك أزمة حقیقیة للخریجین . وعدم وجود مصادر أخري للدعم المالي للجامعات

زدیاد عام بعد عام نسبة لعدم ولكن مع ظهور مخرجات ثورة التعلیم العالي أخذت الأزمة في ا, منذ الثمانینات 

ورغم ازدیاد أعداد الطلاب في ظل ثورة التعلیم العالي ,وجود تنسیق بین سوق العمل ومؤسسات التعلیم العالي 

وذلك بسبب الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي , إلا أن أعداد أعضاء هیئة التدریس قد تناقص 

وكذلك نجد إن الجامعات الولائیة رغم مضي تسع . م لم یتناسب مع المرحلةوكما إن تأهیله, دفعتهم للهجرة 

سنوات علي تأسیسها لكن حتى الآن لم تقم بدورها في الخدمة العامة للمجتمع الولائي بالصورة المرضیة وذلك 

اء علاقة وبن, وقد وصت الدراسة بزیادة الدعم الحكومي للجامعات . ألولائيلنقص الكادر البشري وقلة الدعم 

كذلك ضرورة زیادة الرسوم الدراسیة حتى تتمكن الجامعات من مقابلة , متینة بین الجامعات والولایات القائمة فیها

وضرورة مساهمة القطاع الخاص في تكلفة التعلیم عبر ضریبة تفرض علي القطاع الخاص لأنه , مصروفاتها
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كما وصت بضرورة إجراء إصلاحات جوهریة في , اتیستفید مثله مثل القطاع الحكومي من خریجي هذه المؤسس

أجور ومرتبات الأساتذة  لتكون اعلي مستوي أجور في الدولة وخلق نظام متحرك للتحفیز المادي ودعم الأوراق 

ضرورة وجود إستراتیجیة تربط بین التعلیم العالي وسوق العمل , البحثیة وذلك لمحاربة هجرة الأساتذة 

  .ع وضع إحصائیات ذات دلالة مزدوجة في هذا الإطاروالمجتمعات المحلیة م

تناولت البیئة الجامعیة والظروف المحیطة بها وهي لم تتناولها عماد الدین دراسة والفرق بین الدراستین هو أن 

  .هذه الدراسة

  :العربیة الدراسات:ثانیا 

تحت عنوان البطالة بین صفوف خریجي الجامعات ) م2011( 13عماد اشتیهفیصل الزعنون و  قدمها دراسة

تري الدراسة أن المشكلة تكمن في الإقبال الكبیر علي التعلیم الناتج عن الزیادة السكانیة واتجاه , الفلسطینیة 

سع في الجامعات في الوقت الذي یعاني الاقتصاد الفلسطیني من الضعف وعدم القدرة السلطة الفلسطینیة للتو 

وهدفت الدراسة إلي معرفة العوامل المؤثرة علي الطلب علي . علي استیعاب الأعداد المتزایدة من الخریجین

وقد اعتمدت ,یجین الخریجین وكذلك القدرة الاستیعابیة لسوقي العمل الفلسطیني والإسرائیلي علي استیعاب الخر 

الدراسة علي المنهج الكمي في تحلیل البیانات المتعلقة بسوق العمل الفلسطیني والإسرائیلي بالإضافة إلي 

  .التقاریر السنویة لمجلس التعلیم العالي الفلسطیني

وكذلك عدم توفر , وتوصلت الدراسة إلي صغر ومحدودیة سوق العمل الفلسطیني في ظل تزاید سكاني كبیر 

المعلومات والبیانات عن سوق العمل لتكون موجهة للطلاب لاختیار تخصصاتهم بما یتناسب مع حاجة سوق 

كما توصلت إلي انه لا توجد رؤیة تنمویة واضحة وشاملة في عمل السلطة وعدم التنسیق والربط  بین , العمل

كذلك , ز عن توفیر فرص عمل جدیدةوالاقتصاد الفلسطیني عاج, عناصر العملیة التنمویة بالعملیة التعلیمیة 

ضعف كفاءة الخریجین ومحدودیة مهاراتهم بسبب نقص التدریب والتطبیق بالإضافة إلي ضعف الإمكانیات مثل 

المختبرات والوسائل وأسالیب التدریس الحدیثة المحفزة علي عملیات الإبداع والبحث وتحدیث الخطط والتنسیق 
                                                

 .، دراسة غیر منشورة ،فلسطینالبطالة بین صفوف خریجي الجامعات الفلسطینیة ،)م2012( فیصل الزعنون وعماد اشتیه.  13
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ي أن ضعف الموارد المالیة للجامعات أثرت علي نوعیة التعلیم ومستوي وتوصلت أیضا إل. مع القطاع الخاص

  .الخریجین بشكل عام في ظل تزاید كبیر لأعداد الخریجین الناتج عن التوسع في القبول

ووصت الدراسة بضرورة زیادة كفاءة وقدرة الجامعات وتجمید بعض التخصصات التي لا تتفق مع احتیاجات 

الملتحقین بها بالإضافة إلي إعادة هیكلة البرامج والخطط التدریسیة بتخفیض الكم  التخصصات أو تخفیض عدد

والتركیز علي النوع وتركیز الجامعات علي المهارات الرئیسة التي تطلبها سوق العمل مثل اللغة الانجلیزیة 

كلاریوس أو الدراسات كما أن عملیة اعتماد برامج جدیدة علي مستوي الب. والحاسوب والاتصال وكتابة التقاریر

  .العلیا یجب أن تنبت من احتیاجات المجتمع ووجود فرص عمل حقیقیة مقابلة لها

وركزت الدراسة علي معرفة العوامل المؤثرة علي الطلب علي الخریجین الفلسطینیین وكذلك القدرة الاستیعابیة 

رض علي تخطیط هذه المخرجات دون التع. لسوقي العمل الفلسطیني والإسرائیلي علي استیعاب الخریجین

  . وسیاسة القبول المتبعة في هذا النظام التعلیمي

لاحتیاجات سوق العمل  عات السعودیةمدى ملائمة خریجي الجامعن  ) م2008( 14یونس مجدي محمد دراسة 

مــا مــدى ملائمــة خریجــي التعلــیم : الســعودي وقــد تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي البحــث عــن إجابــة للتســاؤلات التالیــة

من وجهة نظر مسئولي التوظیف ببعض قطاعات العمـل المختلفـة؟ما  السعوديالجامعي لاحتیاجات سوق العمل 

لاحتیاجــات ســوق العمــل مــن وجهــة  الســعودي الجــامعيمــة خریجــى التعلــیم تســهم فــى عــدم ملائ التــيأهــم العوامــل 

 نظر أعضاء هیئة التدریس؟

لاحتیاجـات سـوق العمـل مـن وجهـة  السـعودي الجامعيالتعلیم  خریجيما أهم العوامل التى تسهم فى عدم ملائمة 

 مسئولينظر  من وجهةنظر الطلاب ؟ وما مدى توفر متطلبات القطاع الخاص فى خریجى الجامعات السعودیة 

 تفــيتعلیمیــة للجامعـات  تیجیةاإســتر التوظیـف بالقطــاع الخــاص؟ ومـا المقترحــات التــى یمكـن أن تســهم فــى وضـع 

  ومسئولي التوظیف؟ باحتیاجات سوق العمل فى التخصصات المختلفة وفقا لأراء أعضاء هیئة التدریس

                                                
ملكة العربیة ، المالسعوديلاحتیاجات سوق العمل  مدى ملائمة خریجي الجامعات السعودیة، )م2008( مجدي محمد یونس. 14

 .السعودیة ، الریاض



 17

على الوفاء باحتیاجات سوق العمل  وكذلك وقد هدفت الدراسة التعرف على مدى قدرة الجامعات السعودیة 

 التعرف على أهم العوامل التى تحول دون تحقیق التوافق بین خریجى الجامعات السعودیة وسوق العمل و

التوظیف بقطاعات العمل المختلفة ینصرفون عن تعیین خریجي  مسئوليتجعل  التيالكشف عن الأسباب 

وقوف على أهم المتطلبات التي یجب أن تتوفر فى الخریجین ال الجامعات السعودیة فى هذه القطاعات و

الجامعیین حتى یسهل لهم الحصول على مكان فى سوق العمل بالإضافة إلي تقدیم مجموعة من المقترحات 

 .التي یمكن أن تسهم في التغلب على أسباب عدم ملائمة خریجي الجامعات لمتطلبات سوق العمل واحتیاجاته

  .للحصول على البیانات والمعلومات اللازمة من عینة البحث طریقة المسح الاجتماعيوقد اعتمد الباحث 

العمل  أن أهم لأسباب التي تسهم في عدم ملائمة خریجي الجامعة مع احتیاجات سوق :وقد توصلت الدراسة إلي

لى وجود العمل وقد أدى ذلك إ یكمن في عدم توزیع الطلاب بین التخصصات الجامعیة حسب احتیاجات سوق

العملیة والتطبیقیة إلى جانب عدم مناسبة المناهج الجامعیة  نقص في مخرجات التعلیم الجامعي من التخصصات

وعدم  العمل وعدم مشاركة مسئولي قطاعات العمل في رسم سیاسة القبول في الجامعات لاحتیاجات سوق

أسباب عدم توفر متطلبات القطاع الخاص في كما أن أهم .التنسیق بین الجامعة وأجهزة التخطیط للقوى العاملة 

إلمام  إلى عدم إقبال مسئولى التوظیف على تعیین هؤلاء الخریجین یتمثل في عدم خریجي الجامعة والتي تؤدي

وعدم توفر المعلومات والمعارف المتعلقة بالتأهیل التخصصي إلى  الخریجین باللغة الإنجلیزیة والحاسب الاّلى

مجملها إلى ما یتلقاه  وهذه النتائج تشیر في). التأهیل المهنى ( ارات المهنیة اللازمة المه جانب عدم توفر

البعد عن احتیاجات سوق العمل الأمر الذي یترتب  الطلاب في الجامعة من مناهج دراسیة إنما هو بعید كل

وقد أوصت الدراسة  .بعد تخرجهم من الوفاء بمتطلبات واحتیاجات سوق العمل  علیه عدم قدرة هؤلاء الطلاب

التي یحتاجها سوق العمل وفي  بإعادة النظر في سیاسة القبول بالجامعة حتى یتم التركیز على التخصصات

. عن التركیز على تخصصات نظریة لا یحتاج إلیها سوق العمل نفس الوقت یتم الحد من مشكلة البطالة الناجمة

تقدیر الاحتیاجات من القوى  الجامعي ضرورة العمل علىللتعلیم  كما یجب الأخذ في الاعتبار عند التخطیط

التعلیم الجامعى تقدیر حجم العملة المطلوبة والتخصصات التي  العاملة على المدى القصیر والبعید حتى یستطیع
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ضرورة العمل على تطویر المناهج الجامعیة وفقا لمستجدات .بالقدر الذي یحتاجه سوق العمل یجب توفیرها

والمتغیرات التي یفرضها  سوق العمل فى المرحلة الحالیة والمستقبلیة وبما یتمشى مع التحدیات العصر وحاجة

إعادة النظر في .بالمعاییر الأكادیمیة العالیة وطبیعة التخصص الواقع المعاصر مع الحرص على ضرورة الالتزام

ظ والتلقین لیحل بدلا منها الطرق التي تعتمد على الحف الطرق التعلیمیة والتدریسیة المتبعة في الجامعات والتي

كیفیة حل  التفكیر المنطقي السلیم وتحقیق القدرة على التحلیل والاستنتاج والتدریب على تعین الطلاب على

 والتعاون بین التعلیم العالي وبین مؤسسات القطاع الخاص والحكومي مع الأخذ في الاعتبار التنسیق.المشكلات

الاهتمام بالعلوم التقنیة والتطبیقیة وخصوصا علوم . امعة وأجهزة التخطیط للقوى العاملة ضرورة التنسیق بین الج

الخریجین فى الاطلاع على  وتطبیقاته والعنایة باللغة الإنجلیزیة وزیادة مقرراتها لتكون وسیلة الحاسب الاّلى

  .والتكنولوجیا التغیرات السریعة والمتلاحقة في مجالات العلوم

سة مجدي عن هذه الدراسة في أنها ركزت علي الملائمة النوعیة للمخرجات دون التعرض علي وتختلف درا

  .الجانب الكمي كما أنها لم تتناول التخطیط لهذه المخرجات وهو ما تناولته هذه الدراسة

عن أسباب تزاید معدلات البطالة بین خریجي الجامعات ) م2005( 15ابو الجود لیلي عبد الفتاحتها قدم دراسة

ناثا  وقد قامت الدراسة علي افتراض انه توجد علاقة عكسیة بین أعداد الخریجین وبین فرص العمل , ذكوراً وإ

كما افترضت وجود علاقة طردیة بین تخطیط التعلیم وبین فرص التوظف في الوقت الذي ,لمتاحة في السوق ا

, توجد علاقة عكسیة بین تكلفة العمالة المدفوعة من قبل القطاع الخاص على السعودیین وبین فرص العمل 

  .زاید معدلات البطالةوكذلك توجد علاقة طردیة بین غیاب الأمن الوظیفي في القطاع الخاص وبین ت

وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي في تحلیل بیانات البحث التي تم جمعها عن طریق توزیع استبانه لعینة 

  .خریج بالإضافة إلي البیانات  من المصادر الثانویة  50مكونة من 

طالة وكذلك غیاب الأمن وجود علاقة بین تخطیط التعلیم والب: وتوصلت الدراسة إلي مجموعة من النتائج أهمها

كما انه توجد علاقة عكسیة بین تكلفة , الوظیفي في القطاع الخاص السعودي ساهم في زیادة عدد العاطلین
                                                

لات البطالة بین خریجي الجامعات ذكورا وإناثا ، المملكة العربیة ،أسباب تزاید معد )م2005( لیلي عبد الفتاح أبو الجود.  15
 .عودیة، الریاض، جامعة الملك سعودالس
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وتوصلت الدراسة أیضا إلي وجود علاقة , العمالة المدفوعة من قبل القطاع الخاص للسعودیین وبین فرص العمل

سیطرة على الذكور والإناث وبین فرص التوظیف وخصوصاً عكسیة بین العادات الاجتماعیة والأعراف الم

  .للإناث

إقامة قناة اتصال , انه یجب على وزارة العمل و وزارة التربیة والتعلیم: وقدمت الدراسة عدة توصیات أهمها

ق وذلك لمعرفة متطلبات السوق وبالتالي إتاحة التخصصات المناسبة لتغطیة احتیاجات السو , مستمرة فیما بینهما

إما إكمال الدراسة , بحیث یكون للطالب بعد تخرجه من المرحلة الثانویة خیارین, و إیجاد نظام تعلیمي متمیز

وكذلك أوصت بضرورة وضع حد أدنى للأجور . الجامعیة أو الدخول مباشرة إلى سوق العمل كما في ألمانیا

مل أن تشدد الرقابة على القطاع الخاص فیما وعلى وزارة الع. بالنسبة للعمالة الوافدة یلتزم بها صاحب العمل 

وكذلك على . یتعلق بمدى تقیدهم باللوائح والأنظمة التي نصت علیها الوزارة لحمایة حقوق العامل الوظیفیة

فقط العادات والأعراف , المجتمع تفهم الوضع الحالي الجدید والتحرر من بعض العادات والأعراف ولیس كلها

ومنها عدم تفضیل خوض الإناث , لما لها من آثار سلبیة, جتمع وجودها والتمسك بهاالتي لیس من صالح الم

كذلك عدم تقبل بعض , مجال الطب والصحة و مجال التجارة والأعمال خوفاً علیها من الاختلاط بالذكور

  .الحرف للذكور مثل أن یكون حداد أو نجار أو میكانیكي وغیره لأنها لا تلیق بمستواه الاجتماعي

  .وهذه الدراسة ركزت علي تأثیر عامل الجنس علي العمل بین خریجي الجامعات السعودیة ولم تتناول التخطیط 

تناولت الدراسة المشاكل التي تواجه الخریجین المقبلین للتوظیف  )م2004( 16یحي الزهراني دراسة عبد الواحد

م ،وتكمن مشكلة الدراسة في 2000-م1990في قطاع الفنادق والسیاحة بالمملكة العربیة السعودیة خلال الفترة 

دة مشاكل للتوظف في قطاع السیاحة والفندقة بالمملكة،وقامت الدراسة علي عدة ان الخریجین یواجهون ع

  :فرضیات هي

الشباب السعودي علي العمل  إقبالهناك علاقة عكسیة بین نظرة المجتمع السعودي للعمل الفندقي وبین -

  .بالفنادق
                                                

، معوقات توظیف الخریجین في قطاع السیاحة والفنادق بالمملكة العربیة السعودیة، دراسة مقدمة لنیل )م2004(عبد الواحد یحي الزھراني . 16
 .رجة الدكتوراه في إدارة الأعمال، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاد



 20

  .السعودي للعمل بالفنادقالشباب  إقبالبالفنادق وبین  والأجورهناك علاقة بین عدم ملائمة الرواتب -

  .الشباب السعودي للعمل بالفنادق إقبالوبین  الأجنبیةالشباب السعودي للغات  إیجادهناك علاقة بین عدم -

الشباب السعودي للعمل  إقبالوبین  الآليالشباب السعودي استخدام الحاسب  إیجادهناك علاقة بین عدم -

  .بالفنادق

او معاهد متخصصة في مجال الفندقة والسیاحة وبین التأخر في سعودة  هناك علاقة بین عدم وجود كلیات-

  .الوظائف بالقطاع الفندقي

هناك علاقة بین قلة البرامج التعلیمیة والتدریبیة التي تقدمها المؤسسات التعلیمیة والتدریبیة، وبین توفیر القوي -

  .لتالي التأخر في سعودة الوظائف بالقطاع الفندقيالعاملة الوطنیة اللازمة لاحتیاجات قطاع الفنادق والسیاحة وبا

هناك علاقة بین قلة الكفاءات الوطنیة المتخصصة في مجال الفندقة والسیاحة وبین التأخر في سعودة -

  .الوظائف بالقطاع الفندقي

صادر وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لتحلیل البیانات المأخوذة من المصادر الثانویة والم

  .الأولیة التي جمعت عن طریق استبانه تم توزیعها لعینة من الفنادق بالمملكة

  :الآتينتائج الدراسة  أهمومن 

والرواتب بالفنادق ،عدم توفر الخبرة الكافیة  الأجورنظرة المجتمع السعودي للعمل الفندقي ، عدم ملائمة  -

 إقباللشباب السعودي ،كلها عوامل تؤثر علي لدي ا الأجنبیةاللغة  إجادةلدي الشباب السعودي ،عدم 

 .الشباب السعودي علي العمل بالفنادق

عدم وجود كلیات او معاهد متخصصة في مجال الفندقة والسیاحة قلة البرامج التعلیمیة والتدریبیة التي  -

 إليتؤدي  أسبابتقدمها المؤسسات التعلیمیة ،قلة الكفاءات الوطنیة المتخصصة في هذا المجال ، كلها 

 .التأخر في سعودة الوظائف بالقطاع الفندقي

  :التوصیات أهمومن 

 .العمل علي إنشاء كلیات ومعاهد متخصصة في مجال الفندقة والسیاحة -
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تحدیث وتطویر البرامج المتخصصة التي تقدمها المؤسسات التعلیمیة العاملة في مجال الفندقة  -

 .المؤهل للعمل في مجال الفندقة والسیاحةوالسیاحة، بما یساعد علي تخریج الشباب 

تطویر وتحدیث البرامج التدریبیة التي تقدمها المؤسسات المختصة بالتدریب في مجال الفندقة والسیاحة  -

 . ، بما یتلاءم مع الاتجاهات الحدیثة في هذا المجال

السعودیة وكذلك التحدیات  وهذه الدراسة ركزت علي نقاط الضعف ألتأهیلي لطلاب قسم الفنادق والسیاحة في

التي تواجه طلاب خریجي الجامعات السعودیة للعمل بهذا القطاع دون التعرض علي كیفیة التخطیط لهذه 

  . المخرجات

حول توافق مخرجات بكلاریوس الإدارة العامة مع احتیاجات سوق العمل في ) م2004( 17سالم بن سعید  دراسة

  .)دراسة میدانیة علي جامعة الملك سعود( المملكة العربیة السعودیة 

هدفت الدراسة إلي التأكد من مدي توافق مخرجات بكلاریوس الإدارة العامة بجامعة الملك سعود مع متطلبات 

ومستوي ونوعیة المهارات التي یمتلكونها ومدي توافقها مع , سوق العمل والفرص المتاحة لهم في سوق العمل 

  .حاجة سوق العمل

ث تم استخدام الأسلوب الوثائقي في تحلیل البیانات وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي حی

وكذلك الأسلوب المیداني في جمع البیانات الأولیة عن طریق , والمعلومات الثانویة المتوفرة حول الموضوع 

توزیع استبیانات لمدیري شئون الموظفین بالأجهزة الحكومیة وأعضاء هیئة التدریس بالقسم المعني ومدیري 

  .الخریجین الذین یعملون والطلابالقطاع العام و 

وقامت الدراسة علي افتراض أساسي هو أن خریجي قسم الإدارة العامة بجامعة الملك سعود لا تتوافق مؤهلاتهم 

عدم وجود إستراتیجیة ورسالة للقسم تتفق مع متطلبات :وقد توصلت الدراسة إلي . مع احتیاجات سوق العمل

وأوصت بضرورة تبني المقترحات التي تحقق . متطلبات سوق العمل العصر وعدم مواكبة منهج القسم مع

                                                
العمل في  توافق مخرجات بكلاریوس الإدارة العامة مع احتیاجات سوق ،)م2004(سالم بن سعید القحطاني ومعدي بن محمد آل مذهب . 17

 .، المملكة العربیة السعودیة ، جامعة الملك سعود)دراسة میدانیة علي جامعة الملك سعود( المملكة العربیة السعودیة 



 22

إتباع التعلیم التعاوني بدلاً من النظري : مواءمة اكبر بین خریجي القسم ومتطلبات سوق العمل ومن أهمها

, ومراعاة احتیاجات سوق العمل عند صیاغة منهج القسم وذلك بتكثیف دراسة اللغة الانجلیزیة والحاسب الآلي

لك ضرورة التنسیق مع الجهات التي تقوم بتوظیف خریجو القسم وذلك لمعرفة المتطلبات التي یرغبها سوق وكذ

  .العمل وكذلك تحدید فرص العمل المتاحة لهم مستقبلاً 

وركـزت هـذه الدراسـة علـي الناحیـة النوعیـة لمخرجـات جامعـة محـددة دون التخطـیط الشـامل للمخرجـات فـي الدولـة 

  .تناولته هذه الدراسة كما ونوعا وهو ما

) الآثار والعلاج’ العوامل( اب حدیثي التخرج عن البطالة بین الشب )م2003( 18صالح سامیة خضر دراسة

وقد تناولت الدراسة ظاهرة البطالة وعلاقتها بمشكلة الزیادة السكانیة , بمصر العربیة وعلاقتها بالزیادة السكانیة 

وقد هدفت الدراسة إلي التعرف علي تصور . والآثار التي تخلفها علي المجتمع اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا

حدیثا لفرص العمل المتاحة وكیفیة الوصول لها ودرجة إیمانه بالتصدي لهذه المشكلة من الجهات المتخرج 

المعنیة وكذلك التعرف علي مدي اتجاه حدیثي التخرج نحو برامج التعلم ومدي مسایرتها لسوق العمل من وجهة 

  . نظرهم

ت التي تم جمعها عن طریق توزیع وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي في وصف تحلیل البیانا

  .استبانه لعینة من الشباب حدیثي التخرج

انه توجد علاقة كبیرة بین الزیادة السكانیة وسیاسة التعلیم من جانب وبطالة الشباب : وقد توصلت الدراسة إلي

ما أن وك, وكما توصلت إلي أن البطالة تقود الشباب إلي ممارسة التطرف , حدیثي التخرج من جانب آخر

  .الغالبیة العظمي من هؤلاء یرغبون في الهجرة إلي الخارج

                                                
، جمھوریة مصر وعلاقتها بالزیادة السكانیة) الآثار والعلاج’ العوامل( ، البطالة بین الشباب حدیثي التخرج  )م2003(سامیة خضر صالح . 18

 .العربیة، جامعة عین شمس ، كلیة التربیة ، قسم علم الاجتماع
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ضرورة التصدي إلي الزیادة السكانیة بمصر لتقلیل عدد العاطلین وذلك : وقدمت الدراسة عدة توصیات أهمها

كما إن سیاسات التعلیم لابد وان ترتبط باحتیاجات سوق العمل مع رفع , عبر الأجهزة الإعلامیة ورجال الدین 

  .قیمة الحرفة والصنعة حتى لا تصبح الشهادة الجامعیة هي المسیطر الوحید علي فكر الشباب

البطالة ،  آثارالدراسة ربطت مشكلة بطالة الخریجین بالزیادة السكانیة وكذلك الاختلاف بین الدراستین هو ان و 

  .مدي ملائمتها لحاجة سوق العمل أودون تناول كیفیة تخطیط هذه المخرجات 

حول تقییم المصارف لمدي كفاءة خریجي الجامعات ) م2002( 19قدمهما زكریا احمد ومحمود حسین اسةدر 

  ).الأردن(العاملین بها دراسة حالة لتخصص العلوم المالیة والمصرفیة  الخاصة

هدفت الدراسة إلي التعرف في مدي كفاءة خریجي تخصص العلوم المالیة والمصرفیة بجامعة الزرقاء الأهلیة مع 

مصرفي احتیاجات سوق العمل المصرفي الأردني والتعرف علي توافق مهاراتهم وقدراتهم مع حاجة سوق العمل ال

  .الأردني والفرص المتاحة لهم في السوق المصرفي

وقد تم إتباع المنهج الوصفي المسحي لإجراء الدراسة وتم استخدام الأسلوب الوثائقي في مراجعة وتوثیق أدبیات 

فرد  104الموضوع وكذلك الأسلوب المیداني في جمع البیانات الأولیة عن طریق توزیع استبانه لعینة مكونة من 

مدیري التوظیف والإداریین في المصارف الأردنیة التي یعمل بها خریجو العلوم المالیة والمصرفیة من  من 

  .جامعة الزرقاء الأهلیة

تنقص خریجو العلوم المالیة والمصرفیة الكفاءة المناسبة في : وقد قامت الدراسة علي عدة افتراضات أهمها

تدریسها لطلبة قسم العلوم المالیة والمصرفیة بالأردن منطلق قوي  لا تعتبر المواد التي یتم. الصناعة المصرفیة

كما لا تعتبر المهارات الأساسیة الإضافیة التي یتم التركیز , لخریجیها لاستیعابهم في الأعمال المصرفیة بسرعة 

خریجي العلوم علیها في الجامعات الأردنیة مثل الحاسوب واللغات الأجنبیة عاملاً مهماً في زیادة كفاءة أداء 

                                                
، تقییم المصارف لمدي كفاءة خریجي الجامعات الخاصة العاملین بها دراسة  )م2002(زكریا احمد عزام ومحمود حسین الوادي. 19

 .المالیة والمصرفیة ،الأردن،عمان حالة لتخصص العلوم
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المالیة والمصرفیة كما لا یعتبر تدریب الطلبة في المصارف قبل التخرج عاملا مساعدا في استیعاب الطلبة 

  .للعملیات المصرفیة

ینقص خریج العلوم المالیة والمصرفیة بجامعة الزرقاء المهارات والقدرات : وتوصلت الدراسة إلي النتائج التالیة

وكذلك وجدت الدراسة أن الفجوة بین الجامعات الخاصة , الصناعة المصرفیةالتي تمكنه من العمل في 

والمصارف الأردنیة سبب رئیسي في عدم تناسب كفاءة خریج العلوم المالیة والمصرفیة مع متطلبات سوق 

المصرفیة كما لا تعتبر المواد التي تدرسها الجامعات الخاصة لطلبة العلوم المالیة و ,الصناعة المصرفیة الأردنیة 

وتوصلت الدراسة أیضا علي أن تدریب , في الأردن منطلقاً قویا لاستیعاب خریجیها في المصارف الأردنیة

  .الطلبة في المصارف قبل التخرج یعد عاملا مساعداً في توظیفهم بعد التخرج

ارات الاتصال بضرورة تركیز الجامعة علي مهارات اللغة الانجلیزیة واستخدام الحاسوب ومه:أوصت الدراسة 

كما أوصت الدراسة بضرورة التنسیق بین المصارف الأردنیة والجامعات لتحدید , وكذلك نظم المعلومات المالیة 

وأوصت الدراسة أیضا بضرورة . احتیاجات سوق العمل المصرفي من حیث قدرات ومهارات وكفاءات الخریج

وكذلك , یتمكنوا من ربط الجانب النظري بالعملي  تفعیل التعاون بین الجامعات والمصارف لتدریب الطلبة حتى

  .ضرورة تطویر آلیة التدریب لأهمیته للخریج وكذلك تحفیز الطلبة للتدریب

تختلف دراسة زكریا ومحمود ان هذه الدراسة في انها درست الكفاءة النوعیة لمخرجات جامعة بعینها ومدي 

  .تخطیط الكلي لهذه المخرجاتتوافقها مع سوق العمل دون التطرق علي البطالة وال

دراسة : حول مدي ملائمة مخرجات التعلیم العالي لمتطلبات سوق العمل ) م1998( 20سالم بن سعید دراسة

  .استطلاعیة علي جامعة الملك سعود وقطاع الإعمال بمدینة الریاض

                                                
دراسة استطلاعیة علي جامعة الملك "، مدي ملائمة مخرجات التعلیم العالي لمتطلبات سوق العمل )م1998(سالم بن سعید القحطاني.- 20

 .الریاضمجلة الإدارة العامة ، العدد الثالث ، المملكة العربیة السعودیة، " سعود وقطاع الأعمال بالریاض
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هدفت الدراسة إلي معرفة المشكلات التي تواجه التوفیق بین مخرجات التعلیم العالي وحاجة سوق العمل في 

عودیة وكیفیة علاج هذه المشكلات، وقد طرحت الدراسة تساؤل والذي یمثل مشكلة الدراسة المملكة العربیة الس

  . وهو ما مدي ملائمة مخرجات التعلیم العالي لمتطلبات سوق العمل في المملكة العربیة السعودیة؟

سوق العمل وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي لمعرفة مدي موائمة مخرجات التعلیم مع احتیاجات 

السعودي وذلك عن طریق جمع البیانات من مؤسسات وشركات القطاع الخاص والحكومي كسوق العمل 

  .ومؤسسات التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة كمیدان لإعداد الخریج

العمل  وقامت الدراسة علي افتراض أساسي وهو عدم توافق مخرجات التعلیم العالي السعودي مع متطلبات سوق

  .السعودي

أن خریجو الكلیات النظریة في المملكة اقل توافقاً مع احتیاجات سوق : وقد توصلت الدراسة إلي عدة نتائج أهمها

وتوصلت . العمل ولذلك هم أكثر حاجة للتدریب عند بدایة توظیفهم كما یراه مسئولو التوظیف بالقطاع الخاص

وافق بین مخرجات التعلیم واحتیاجات سوق العمل هو عدم توزیع الدراسة أیضا إلي أن من أهم عوامل عدم الت

الطلاب بین التخصصات حسب متطلبات سوق العمل وكذلك عدم إشراك قطاع الأعمال في تحدید سیاسة 

, وعدم جدوى الإرشاد الطلابي , وارتفاع نسبة المتسربین , القبول وعدم تطویر المناهج بحسب حاجة السوق 

لوب التلقین مع ضعف الاعتماد علي التعلیم التطبیقي والتعلیم التعاوني وعدم تنمیة القدرات والاعتماد علي أس

وعدم توفر , وتوصلت الدراسة أیضا إلي ضعف الخریجین في اللغة الانجلیزیة والحاسب الآلي. التطبیقیة

أهمیة كبیرة في سوق  الخبرات لدیهم  وضعف التأهیل التخصصي والقدرة التحلیلیة وهذه المكونات تعتبر ذات

وكذلك ضعف درجة استعانة مسئولي الجامعة بوزارة التخطیط ووزارة العمل والشئون الاجتماعیة ومجلس . العمل

كما أن . القوي العاملة والغرف التجاریة والدیوان العام للخدمة المدنیة وشركات ومؤسسات القطاع الخاص

وقد توصلت الدراسة أیضا إلي أن مؤسسات . محدود من الطلاب الإرشاد الطلابي لا تتم إلا بشكل محدود لعدد

التعلیم العالي لا تهتم بتنمیة مهارات التحلیل والابتكار والإبداع وذلك بسبب الاعتماد علي التلقین وقلة الحوافز 

ي أن أهم وأخیرا توصلت الدراسة عل. المالیة لأعضاء هیئة التدریس وعدم استخدام الأسالیب الحدیثة في التدریس
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التخصصات المطلوبة بشكل اكبر في سوق العمل للسنوات الخمس القادمة كما یشیر مسئولو التوظیف بالقطاع 

  .والعلوم التقنیة’ علوم الحاسوب ’إدارة الأعمال’ الخاص هي علوم الاقتصاد

لاختصاص بسوق ضرورة زیادة التنسیق والتعاون بین قطاعات التعلیم والجهات ذات ا: وقد وصت الدراسة بـ 

وعلیه من الضرورة إنشاء وتكوین لجان مشتركة دائمة , العمل وخاصة عند وضع استراتیجیات التعلیم العالي 

تجمع بین الجهات ذات العلاقة بسوق العمل ومؤسسات التعلیم العالي للتنسیق والاستشارة في كل ما یخص 

ووصت الدراسة أیضا بزیادة توجیه . ت المهنةبخریجي الجامعات وسوق العمل والاشتراك في أقامة احتفالا

الطلاب نحو التخصصات العلمیة المطلوبة بشكل اكبر في سوق العمل وذلك عن طریق تخفیض المكافآت 

وكذلك . لطلاب التخصصات غیر المطلوبة في سوق العمل وزیادة إمكانیات كلیات التخصصات المطلوبة

طلبات سوق العمل وتوخي متطلبات سوق العمل خاصة في ضرورة توزیع الطلاب بین التخصصات حسب مت

عادة النظر في أسالیب التدریس المتبعة . التخصصات النظریة وتطویر المناهج بحسب احتیاجات سوق العمل وإ

كما أوصت الدراسة بضرورة تزوید الطلاب بالخبرة اللازمة وذلك عن طریق تبني أسلوبي التعلیم التطبیقي 

  .بشكل أوسع والتعلیم التعاوني

وهـذه الدراسـة تحـدثت عـن إشـكالیة المواءمــة مـن الناحیـة النوعیـة وهـو جـزء واحــد مـن عملیـة تخطـیط التعلـیم الــذي 

  .تناولتها هذه الدراسة

  :خلاصة یمكن تلخیص الدراسات السابقة إلي عدة مجموعات حسب النقاط التي ركزت علیها علي النحو التالي

جتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة الناتجة عن بطالة الخریجین ولكنها دراسات ركزت علي الآثار الا -

 .لم تتحدث عن أسباب هذه البطالة أو كیفیة حل هذه المشكلة

دراسات تناولت سیاسات الدولة التعلیمیة وعلاقتها ببطالة الخریجین وهي الأقرب للبحث موضوع  -

ح الرؤى الإستراتیجیة للسیاسات الواجب إتباعها الدراسة لكنها لم تقدم حلاً للبطالة القائمة ولم توض

 .في المستقبل



 27

دراسات تناولت مدي ملائمة مخرجات التعلیم لمتطلبات سوق العمل وهذا النوع  یركز علي النواحي  -

 .النوعیة للتعلیم أو التخطیط علي مستوي الجامعة والقسم

كما  تخطیط التعلیم علي المستوي الكلي تتناولاسة السابقة هو أن هذه الدر  والفرق بین هذه الدراسة والدراسات

 بطالةمعدل واثر هذا التخطیط علي  وكیفا ابتداءا من القبول إلي الجامعات وانتهاءاً بمتابعة المخرجات وتقییمها،

  .الخریجین
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  الفصل الأول 

  مفهوم التخطیط: المبحث الأول

 :التخطیطوتعریف مفهوم :1.1

 م التخطیطمفهو :1.1.1

د في صالكتابة وجعلها تدل دلالة تامة علي ما یق أولفكرة ما بالرسم  إثبات"التخطیط في معناه اللغوي یدل علي 

وتنوعت  تعریفاتهفقد تعددت  في معناه الاصطلاحي فقد اختلف العلماء حول تعریفه أما, " الرسم أوالصورة 

یدل كل منها علي قصد ومعني یختلف و ا تتنافر فیما بینها ومنها م,فمنها ما یتضمن معاني بدیلة لمفهوم واحد

ص صوالبعض حدد التخطیط وفقاً لنوع التخ, صر عملیاته بحدود زمن بعكس الآخرومنها ما ح, الآخرعن 

  21.ومجال العمل

 :تعریف التخطیط: 1.1.2

وخلال فترة ,معینة  أولویاتالمتناسقة التي یراد تحقیقها وفق  هدافالأالتخطیط عبارة عن تحدید لمجموعة من 

  22.إلي واقع الأهدافلتحویل هذه  والإجراءاتمع اختیار لمجموعة من الوسائل , زمنیة محددة 

عقلي محدد بغرض تحقیق أهداف وغایات مرغوبة قد  إطاریوضع في , دروس التخطیط هو كل عمل فكري م

ن تقود إلي تحقیق تلك الأهداف وضع خطة عمل في هذا الإطار هو أن والغرض م23.فرغ من تحدیدها سلفاً 

  .بأیسر السبل واقرب المسالك وفي الزمن المحدد لها مع الاقتصاد اللازم في الجهد والتكالیف

نسانیة وفنیة تتفاعل مع (كما یعرف التخطیط بأنه  عمل كلي متكامل یجمع أبعادا إداریة ومادیة ومالیة وقانونیة وإ

بطریقة نظامیة لتحقیق الأهداف المعینة بدقة في حدود الموارد والطاقات المتاحة بأقل تكلفة واقصر وقت بعضها 

   24.)وبالتالي تحقیق أهداف الخطة الإنمائیة الشاملة للدولة

                                                
 10ص, مرجع سابق , عصام الدین بریر ادم . 21
 7ص,73العدد , سلسلة عالم المعرفة, التخطیط للتقدم الاقتصادي والاجتماعي,مجید مسعود.. 22
شѧركة مطѧابع السѧودان ,, التخطیط الاستراتیجي والتعلیم العѧالي فѧي الѧوطن العربѧي إشѧارة خاصѧة إلѧي السѧودان,) 2010(زكریا بشیر إمام. 23

 .43الطبعة الثانیة ص, الخرطوم , للعملة
مطبعѧة جامعѧة ,ة فѧي السѧودانالتعلیم الالكتروني المفتوح والتقاني اساس التنمیة المستقبلیة الشامل,) م2012(عبد المجید عبد الرحیم الحاج . 24

 66ص,السودان, افریقیا العالمیة
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البشریة والمادیة  والإمكانیاتمنظم لاستثمار الموارد  أسلوبعملیة منهجیة تستخدم (بأنه  أیضاویعرف التخطیط 

بعین  الأخذضمن خطة مرسومة مع  الأفضلالمنظمة وتطویرها نحو  أهدافوالطاقات المتوفرة من أجل تحقیق 

  .25)عتبار التوقعات المستقبلیة وظروف المجتمع البیئیةالا

العملیة المتصلة المنتظمة التي تضمن أسالیب البحث الاجتماعي ومبادئ وطرق (أما الیونسكو فتعرفه بأنه 

وعلي , داف واضحة الإدارة والتربیة والعلوم الإداریة والمالیة وغایتها أن یحصل التلامیذ علي تعلیم كاف ذي أه

مراحل محددة تحدیداً تاما وان یمكن كل فرد علي فرصة ینمي بها قدراته وان یسهم إسهاما فعالاً بكل ما یستطیع 

  26)في تقدم البلاد في النواحي الاجتماعي والثقافیة والاجتماعیة

ظر لعملیة تخطیط التعلیم منظور شامل راعي فیه كافة الأبعاد الاجتماعیة والملاحظ من تعریف الیونسكو أنه ین

لم یتمكنوا من إحداث تقدم في  ظور فإن خریجي المؤسسة التعلیمیة إنوعلیه وفقاً لهذا المن, والثقافیة والاقتصادیة

المنظومة التعلیمیة بالفشل فیمكننا أن نحكم علي هذه الخطة و , النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للمجتمع

إذن فالحكم علي نجاح أو فشل الخطة التعلیمیة وفقا للیونسكو بمدي قدرة مخرجاتها علي المساهمة في تطور , 

  .البلد

  :تخطیط التعلیموتعریف مفهوم  -1.2

 خرونآاختلفت مسمي التخطیط في مجال التعلیم عند الباحثین فهناك من یطلق علیه التخطیط التربوي وهناك 

التخطیط  أولتعلیم تعریفات المختصین قد تباینت حول تعریف تخطیط ا نأوكما , یعرفونه بتخطیط التعلیم 

  :الآتيمن أهم هذه التعریفات  ولكن, التربوي 

بسیر المستقبل في التربیة والسیطرة علیه من أجل الوصول إلي تنمیة  التبوء( یعرفه عصام الدین بریر بأنه 

للموارد البشریة والمادیة المتاحة والي الربط بین التنمیة التربویة  الأمثلتحقیق الاستخدام  وأیضا ةتربویة متوازن

  .27والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الشاملة

                                                
  6625ص,المرجع السابق .

 8ص, مصدر سابق , عصام الدین بریر ادم عوض. 26
, بحѧث دكتѧوراه , التخطѧیط للتعلѧیم العѧالي بالسѧودان وعلاقتѧھ بالتنمیѧة الاقتصѧادیة والاجتماعیѧة ,ادم عوض  عصام الدین بریر.27.

 8ص,م 2003,الخرطوم جامعة
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والتي تسعي إلي تحقیق  الإحصاءاتالعملیة التي تقوم علي قدر كاف من الحقائق وتسنده (ویعرفه فیلیب بأنه 

  .28)الأهداف

والموارد  الأهدافمعالجة عقلیة وعلمیة للمشكلات التربویة تقوم علي المطابقة بین ( ویعرفه الیونسكو بأنه

النوعیة التي یجب  الأهدافاحة وتجري ضمن مضامین الفعالیات البدیلة والاختیار الواعي بینها ثم تحدید المت

  .29)المختارة تحقیقاً نموذجیاً  الأهدافالوسائل لتحقیق  أفضلفي فترات محددة وتطویر  إلیهاالوصول 

دارةلتخطیط في مجال التعلیم یختلف عن التخطیط في الشركات ن اومما سبق یلاحظ أ  أنحیث . الأعمال وإ

قصب السبق  لإحرازویسعي  أخريیعمل في مجال تنافسي مع شركات  والأعمالالتخطیط في مجال الشركات 

ر قدر تحقیق اكب أوترویج السلع، أو،  الأسواقسواء أكان ذلك التنافس یتمركز حول كسب , في حلبة التنافس 

علیه لتحقیق میزة تنافسیة فوق ، ولذلك تسعي تلك الشركات لاستشراف المستقبل ، بكل ما ینطوي الأرباحمن 

أما في مجال التعلیم العالي فان . الأقران او النظائر من الشركات العاملة في نفس المجال التجاري او الصناعي

یم والوسائل والأدوات المستخدمة في مجال الإدارة ولكن یمكن استخدام نفس المفاه, المجال یختلف بالطبع 

الإستراتیجیة في مجال الشركات والأعمال ومجال مؤسسات التعلیم العالي مع توخي الحذر حتي لا ننسي أن 

   30.التشابه بین المجالین یستمر إلي حد معین

 :أهداف التخطیط التعلیمي 1.2.1

 :أربعة مجموعات وهيتخطیط التعلیم إلي  أهدافصنیف یمكن ت

  : أولا الأهداف الاجتماعیة 

 منح جمیع أفراد الشعب فرصا متكافئة للتعلیم  -

 یتناسب مع میوله وقدراته الذيإعطاء كل فرد نوع التعلیم  -

 الاقتصاديتوفیر احتیاجات المجتمع من القوى العاملة اللازمة للتطور  -

                                                
 8ص. المصدر السابق .  28
  6729ص,مرجع سابق . عبد المجید عبد الرحیم الحاج.29
 45ص,مرجع سابق , زكریا بشیر إمام.  30
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 تطویر المجتمع وتحویله إلى مجتمع حدیث یتمیز بالمرونة المساهمة فى -

 على الجید من تقالید المجتمع وتراثه الحفاظ -

  : ثانیا الأهداف السیاسیة 

  والاجتماعي السیاسيالمحافظة على كیان الدولة  -

 تنمیة الروح الوطنیة والقومیة بین أفراد المجتمع  -

 نسجامتطویر المجتمع لتحقیق المزید من الا -

عطاؤه الفرص التعلیمیة للاستفادة من مواهبه -  تربیة المواطن الصالح وإ

 زیادة التفاهم والتعاون بین جمیع الأفراد  -

  : ثالثا الأهـداف الثقافیة 

 المحافظة على الثقافة الإنسانیة ونشرها -

 العلميتنمیة وتطویر الثقافة عن طریق البحث  -

زالة الأمیة م -  ن المجتمعنشر التعلیم وإ

 رفع مستوى الثقافة بین أبناء الشعب عن طریق رفع مستوى التعلیم -

زالة التعارض بین الأهداف المختلفة للسیاسة التعلیمیة -   حل مشكلات الثقافة الإنسانیة وإ

  :رابعا الأهداف الاقتصــادیة 

 فةمقابلة احتیاجات البلاد من القوى العاملة ذات المستویات الوظیفیة المختل -

 المهارة والخبرة للفرد عن طریق إكسابه الإنتاجیةزیادة الكفایة  -

 بتغیر وظیفته الوظیفيالتحرك  الفرد علىزیادة قدرة  -

 مواجهة مشكلات البطالة بین المتعلمین وغیر المتعلمین -

 العلميوتنشیط البحث  والصناعي الاقتصاديعملیة التطویر  فيالإسراع  فيالمساهمة  -

 .وجيوالتكنول
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ــــاق على التعلیم - ــرف والإنف  .تنسیق سیاسة الصـ

 .رسم السیاسات الخاصة باستغلال مخصصات التعلیم أقصى ممكن -

 .تكالیف التعلیم مع زیادة الكفاءةإتباع الطرق العلمیة لتقلیل  -

 :أسباب ودوافع تخطیط التعلیم:1.2.2

  : السكان  فيالزیادة - 1   

 فيمعدلات الوفیات إلى تغیر واضح  فيمعدلات الموالید مع الانخفاض السریع  فيأدت الزیادة السریعة 

سن  فيأدى إلى ضغط شدید لطلب التعلیم بسبب ارتفاع نسبة السكان  الذيالتراكیب العمریة للسكان الأمر 

عاما  25ن كل اعفو ووفقاً لنظریة مالتس للسكان فإن سكان الدول النامیة یتزاید بمتوالیة هندسیة ویتض .التعلیم

وعلیه فإن هذه الدول امام تحدي لتوفیر التعلیم لهذه , نمو فیه الموارد والاقتصاد بمتوالیة عددیة في الوقت الذي ت

  .الأعداد المتضاعفة وكذلك ایجاد فرص عمل مناسبة لهم

فیها نسبة  تماما والذي یزید أورباعلي عكس % 60ففي الوطن العربي نجد ان نسبة الشباب من السكان تبلغ 

، ولذلك نجد ان نسبة الذین یستطیعون تأمین مقعد في الجامعات والمعاهد العلیا العربیة من %60الشیوخ عن 

او أقل، ففي  مصر وهي من البلدان العربیة ذات % 30الي % 20سنة تتراوح بین  21-11الشریحة العمریة 

نة تؤمن مقعداً في الجامعات والمعاهد العلیا، س 23-15من الشریحة العمریة % 18النسب العالیة فإن حوالي 

اما في السودان وبعد ثورة التعلیم العالي فإن نسبة الذین یؤمنون مقاعد في الجامعات والمعاهد العلیا من 

في الفئة فإن نسبة الذین یلتحقون بالجامعات والمعاهد العلیا  إسرائیلفي  أما، %7- 6سنة  23-15الشریحة 

أما في الولایات المتحدة % 40م كانوا حوالي 2000 وفي بریطانیة سنة% 35حوالي  سنة23- 15العمریة 

   31%.60فهي

  :  في التركیب الاقتصاديالتغیر  -2    

                                                
 52ص ,المرجع السابق .  31
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التطورات التي حدثت في قطاع الإنتاج وخاصة في مجال الصناعة وذلك بإدخال أسالیب إنتاج وأدوات تتسم 

أدى بالضرورة  من المهارة والتدریب طلب مستویات تعلیمیة عالیة وتخصصات على درجة كبیرةحیث یت بالتعقید،

  .الكوادر بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمللتوفیر  التعلیميإلى الاستعانة بأسالیب التخطیط 

ث ما توصلت أحد باستخدام والإلمامالیوم یتطلب درجة عالیة من التأهیل  كله ان سوق العمل وعلي الرغم من

نحو التقلص من عدد كبیر من العمال ایضا الا انها تتجه , الیه الابتكارات من الوسائل التكنولوجیة المعقدة 

  .مكان العامل والكساد الذي ضرب معظم الشركات والأجهزة الآلة إحلالبسبب 

رن الحادي والعشرین سیكفى في الق الحاليفقط من عدد العاملین % 20وحسب التقاریر العالمیة فان نسبة 

یري الخبراء ان العمل  الآنقطاع الحاسوب الذي یتدافع الطلاب لدراسته  وحتىلتسییر نشاط الاقتصاد العالمي 

البشري في هذا القطاع ظاهرة مؤقتة لأن التوسع في إنتاج البرامج الجاهزة والتقدم في انتاج لغات جدیدة 

مكن في المستقبل القریب من تأدیة ما ینجزه الیوم مائة من سیخفض الحاجة للعمل البشري ومشغل واحد سیت

  .32زملائه

  :  الوظیفيالتركیب  فيالتغیر  -3    

مختلف التخصصات والمهارات  فيالمهارة والتعلیم  الصناعة الحدیثة تحتاج إلى قوى عاملة على درجة عالیة من

مراحله الثانویة أدى ذلك إلى ضرورة تعدد أنواعه وقد حتم هذا  فيأدى إلى زیادة الطلب على التعلیم خصوصا 

  .إحداث تخطیط

هنالك تحدي رفع المستویات العلمیة حتي تكون ذات مستویات عالمیة حتي یمكن مقارنتها من حیث الجودة 

بجلب المعدات  وان التحدیث لا یكون فقط. لمتقدم دیث والمعاصرة مع كبریات الجامعات في العالم اوالتح

هذه بلا شك ضروریة ولكنها لیست كافیة  –والتجهیزات العلمیة ولا بطلب أحدث أجهزة الحاسوب والمختبرات 

ماهیر الطلاب في جامعات العالم ولیس هناك من بدیل لبناء الذهنیة النقدیة التحلیلیة الجادة النافذة لدي ج

شخص ذو كفاءة عالیة في البرمجة  إلیهیجلس  أنبل لابد تیكیة االعربي، فإن الحاسوب لا یعمل بصورة اتوم
                                                

 .یة لمحاربة العطالة وسط الخریجینتقریر لجنة السیاسات الكل, )م2004( وزارة الرعایة والتنمیة الاجتماعیة. 32
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وتخطیط الشبكات وتصمیم المواقع والتعامل مع الانترنت واستخدام كل برامج الحاسوب في البحث العلمي وفي 

  .33خدمة المجتمع

  : ارتفاع مستوى المعیشة  -4  

 فيهناك علاقة قویة بین ارتفاع مستوى المعیشة والطلب على التعلیم فكلما زاد دخل الفرد كلما ازدادت رغبته 

أدى إلى وضع تخطیط معین لنمو  الذيالتعلیم وأدى ذلك إلى زیادة الأعباء على الأجهزة التعلیمیة الأمر 

  . التعلیم

  :  والتكنولوجي العلميالتقدم  - 5 

  .كأداة لازمة لتعبئة الجماهیر نحو العلم ضرورة النظر إلى تخطیط التعلیمنظرا لتقدم العلوم والتكنولوجیا أدى إلى 

  :  التعلیم ةدیمقراطی الأخذ بمبدأ – 6

طریق لتحقیق فكرة التعلیم هو أوضح مجال لتطبیق مبادئ العدالة فإن التخطیط هو ال فيإن تكافؤ الفرص 

  .المساواة

  :  والاجتماعي النفسيالتطور  - 7 

 فيأدى نمو الاتجاهات الاجتماعیة والنفسیة إلى خلق جو مناسب للإیمان بالتخطیط كرسم إطارات العمل 

ذا كانت التربیة والتعلیم  فإن التخطیط هو السبیل لتحقیق  الإنسانيأداة تربیة وتقویم للسلوك  هيالمستقبل وإ

  .داف الفرد والجماعةأه

  :النمو التعلیمي  -8

التعلیم لاحتیاجات المجتمع وابتعاده عن متطلبات  ملائمةظهـور مشكلات انخفاض مستویات التعلیم وعدم 

 .وأسالیب التعلیم جعلت من التخطیط أمرا لازما لمواجهة مشكلات التعلیم المدرسيالتنمیة ومشكلات المنهج 

 :علیميمراحل التخطیط الت - 1.2.3

  : أولا مرحلة إعداد خطة التعلیم 
                                                

 54ص ,مرجع سابق ,  زكریا بشیر إمام. 33
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  : تحدید الأهداف العامة لخطة التعلیم   -1

  تسود المجتمع التيووفقا للمبادئ والتقالید والمثل  القوميیجب أن یتم على النطاق 

  :القائم  التعلیميدراسة الموقف   -2

  النظام القائم من حیث أهدافه واتجاهاته فيإبراز أوجه القوة والضعف 

  :تحدید الأهداف التفصیلیة لخطة التعلیم   -3

  النمو فى أعداد السكان –أجهزة التعلیم والتدریب  -  الطلابتقدیر أعداد 

  :تحدید التغیرات الهیكلیة والمنهجیة فى نظام التعلیم   -4

من حیث  بل دراسة التغیرات فى النظام)  والأساتذة الجامعاتحساب أعداد الفصول ( لیس من الناحیة الكمیة 

  .تركیبه

  : تقدیر تكلفة الخطة التعلیمیة -5

دراسة مقدار هذه  –)  الجامعة –الفصل  – الطالب( الوحدة  لتكلفةتتحدد فى ضوء معدلات خاصة 

  .الإمكانات المادیةالمخصصات فى ضوء 

  : تحدید وسائل الخطة -6

  الأجهزة  –رات تحدید الوسائل المستخدمة لوضع الخطة موضع التنفیذ مثل إنشاء الإدا

  : مرحلة مراقبة تنفیذ الخطة ومتابعتها : ثانیا

التعرف على مدى الالتزام بالبرنامج المحدد لخطوات التنفیذ وفقا للأهداف والأسس، ولا بد من وجود اتصال 

  . وثیق بین القائمین بالتنفیذ والقائمین بالمتابعة

  .دافها واكتشاف مواطن القصور والنقص وطرق علاجهافوظیفة المتابعة تحلیل مراحل تنفیذ الخطة فى ضوء أه
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  : مرحلة التقویم والإعداد للخطة الجدیدة : ثالثا

التخطیط یجب أن یكون و , اح الخطة أو فشلها فى ضوء أهدافها على مدى نج الختاميإعطاء كشف الحساب 

وأن تكون قابلة للتعدیل وأكثر  تحل جمیع المشكلات المتصلة بهامستمرة ولا بد من خطة تعلیمیة عملیة متصلة و 

 .واقعیة وقابلیة للتنفیذ وأكثر قدرة على تحقیق الاحتیاجات الحقیقیة للتعلیم

 :34معوقات ومشكلات التخطیط التعلیمي: 1.2.4

   التعلیميالأساسیة للتخطیط  نقص البیانات والإحصائیات -1

 التعلیميالأفراد والمدربین على التخطیط قلة الخبراء و  -2

 مناسب تخطیطيعدم وجود وعى -3

 التعلیميعدم كفاءة التنظیمات والأجهزة المسئولة عن التخطیط -4

 تغیر الظروف والأحوال قبل الانتهاء من إعداد الخطة أو أثناء تنفیذها-5

 قلة المخصصات المالیة لتنفیذ الخطة التعلیمیة-6

 وى البشریة لتنفیذ الخطة التعلیمیةعدم توافر الق-7

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                
 74عبد المجید عبد الرحیم، مرجع سابق ،ص- 34
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  المبحث الثاني

  البطالةمفهوم 

البطالة من اكبر المشكلات الاقتصادیة خاصة في عصرنا الحاضر بعد تطویر علوم التكنولوجیا، فاحتلت الآلة 

  .لوبعد ادخال نظام الحاسزب صارت تلك الظاهرة اكثر تعقیدأ او سلع كثیفة راس الما. مكان الانسان

لهذه الاسباب واسباب ارخي فقد الكثیر وظائفهم ودخلهم، وبالتالي تكون البطالة خطر علي الفرد وعلي المجتمع 

وكذلك علي اقتصاد المجتمع لما ورائها من تعطیل . وتكمن خطوته علي الفرد اقتصادیا حیث یفقد دخله. بأسره

واعتبره .حث على العمل والسعي في مناكب الارضطاقات قادرة علي الانتاج ، ومن ثم كره الاسلام البطالة و 

  .عبادة وجهاداً في سبیل االله اذا صحت فیه النیة وروعیت الامانة والاتقان

  :مفهوم وتعریف البطالة 2.1  

وبالرغم من , لفكریة التي ینتمي إلیها كل عالماختلف العلماء حول تعریف البطالة وذلك نسبة لتباین المدارس ا

اك قاسم مشترك تجمع هذه التعریفات وهو إن البطالة تعني عدم الاستخدام لأفراد قادرون علي ذلك إلا أن هن

  :ومن أهم هذه التعریفات ما یلي, العمل ولا یجدون الفرصة 

ویبحث عنه ویقبله عند , كل من هو قادر على العمل وراغب فیه:" تعرف منظمة العمل الدولیة العاطل بأنه

  .35"ولكن دون جدوى, مستوى الأجور السائد

  :ومن هذا التعریف نجد أنه یركز على ثلاثة جوانب هامة وهي

 .أن یتوفر لدى طالب العمل التعلیم والتدریب والمهارات المناسبة للعمل -1

 .أن یكون في حالة بحث مستمرة عن العمل ولا یجده -2

  ..ثبات مستویات الأجور ومناسبتها لطالب العمل في حالات الرخاء والانكماش -3

علي انه شخص ینتمي إلي القوة البشریة وراغب في العمل ومستعد له لكنه لم ) بطالة سافرة( وعرف المتعطل

  .36المرجعيیمارس نشاطاً اقتصادیاً خلال الأسبوع 
                                                

 17ص, السعودیة , جامعة الملك سعود ,البطالة بین خریجي الجامعات ذكور وإناثا , )م2005(لیلـى عبد الفتـاح أبـو الجـود . 35
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ظاهرة اختلال التوازن في سوق العمل أي مقدار الفرق بین حجم العمل المعروض عند " وتعرف كذلك بأنها 

لسائدة وحجم العمل المستخدم عند تلك المستویات، وذلك خلال فترة زمنیة محددة، ومن ثم مستویات الأجور ا

  37"فإن حجم البطالة یعكس حجم الفجوة بین العرض و الطلب في سوق العمل

  .لتوضیح هذا المفهوم) 1-1(یمكن الاستعانة بالشكل رقم و 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

من الأجور، عند المستویات المنخفضة  *)(من هذا الشكل یتضح أن منحنى عرض العمل یكون أكثر مرونة

أما منحنى الطلب على .**)(هذه المرونة تدریجیا إلى أن یصیر عدیم المرونة عند مستوى التوظیف الكامل وتقل

  .العمل، فیكون سالب المیل

                                                                                                                                                            
, جامعة عین شمس , البطالة بین الشباب حدیثي التخرج العوامل والاثار والعلاج وعلاقتھا بالزیادة السكانیة , )م2009(سامیة خضر صالح . 36

 15مصر ص
 .327، ص 1، مقدمة في التحلیل الاقتصادي الكلي، دار وائل للنشر، عمان، ط)2004(مجید علي حسین وعفاف عبد الجبار . 37
 .هي مقیاس درجة استجابة متغیر معین للتغیرات التي تطرأ على متغیر آخر) : Elasticity(المرونة  (*)

بأنه ذلك الوضع الذي یتحقق في طلب الاستخدام الكامل لقوة العمل المتاحة في المجتمع  (Full employment)یعرف التوظیف الكامل (**)
مـن قـوة ) %5-%3(رى ومن فترة إلى أخرى، وعادة یتـراوح بـین مع توافر نعدل أدنى من البطالة، ویختلف هذا المعدل من دولة إلى أخ

 .العمل

 الأجر

مفھوم للبطالة ):1 -1(شكل رقم   

  3، ص 2005علي عبد الوھاب نجا، مشكلة البطالة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، :المصدر

 منحنى عرض العمل 

W1 

W* 
العمل منحنى الطلب على   
 

 (L)عدد العمال 

 بطالـة

L1 L2 

Ls 

(W) 

L
d 
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یكون مستوى التوظیف الفعلي والمحدد بالطلب على ) W1(وعند مستوى الأجر السائد في سوق العمل و لیكن 

وبالتالي تتمثل البطالة في الفرق بین  )L2(ستوى بینما مستوى التوظیف الكامل فیتمثل بالم) L1(العمل هو 

و من ثم فإن البطالة یمكن ) L1L2(مستوى التوظیف الفعلي ومستوى التوظیف الكامل، و تقاس بالمسافة 

و . تعریفها بأنها الزیادة في الكمیة المعروضة من العمل عن تلك الكمیة المطلوبة منه عند مستوى أجر معین

زیادة مستوى الإنتاج، و رفع معدل النمو الاقتصادي، و : یؤدي إلى) L1  ،L2(الفجوة بین بالتأكید فإن تضییق 

  38.من ثم الارتفاع بمستوى المعیشة في المجتمع

  :البطالة أنواع 1.2.1

  :يومن أهم هذه الأنواع التال, وجد أكثر من نوع واحد في اقتصاد واحد قد یو , ا تتعدد أنواع البطالة وأشكاله

وهي تعبر عن وضع یتكدس فیه عدد كبیر من , بطالة مقنعة؛ وهي الأكثر شیوعاً في الدول النامیة والعربیة -1

ؤثر في حجم وهذا یعني وجود عمالة زائدة سحبها من مواقع العمل لا ی, العمالة یفوق الحاجة الفعلیة للعمل

  .ویحدث هذا النوع عندما یكون عدد الأیدي العاملة في نمو مستمر, 39"الإنتاج

الحقیقي یساوي الصفر وهي في العادة  إنتاجهملة وجود عمالة ظاهرة بینما كما تحدث البطالة المقنعة في حا

تطبیق  أشكالوالبطالة المقنعة تعد شكل من .تظهر مؤشراتها عندما یكون الاقتصاد القومي في حالة اختلال

الفرد  بحیث یترتب علي الزیادة المستمرة في القوي العاملة بعد حد معین انخفاض نصیب, قانون تناقص الغلة 

یصل  حتىبمعني أن قانون تناقص الغلة یبدأ في العمل مؤدیاً للانخفاض في الناتج الحدي للعامل  الإنتاجمن 

  .إلي الصفر

هي حالة العمالة الناقصة كما ونوعا، فالعمالة الناقصة كما هي حالة اشتغال الفرد  :ها بأنهاكما یمكن تعریف

عات الاعتیادي، كما هو الحال في موظفي عدد من الدوائر أسبوعیا عدد من الساعات أقل من عدد السا

الحكومیة الذین لا یقضون في العمل الفعلي أكثر من أربع ساعات یومیا، والعمالة الناقصة نوعا هي حالة 
                                                

 .4، مشكلة البطالة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص )2005(علي عبد الوهاب نجا . 38
مركـز الدراسـات والبحـوث؛ أكادیمیـة نـایف العربیـة , الریـاض( علاقة البطالة بالجریمـة فـي الـوطن العربـي, )ه1419(أحمد حویتي وآخرون. 39

 30للعلوم الأمنیةـ ، ص
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اشتغال الفرد في عمل دون مستوى  مؤهلاته وخبراته كما هو الحال عند خریجي الجامعات الذین یقبلون بأعمال 

  40.عمل أفضلوانتظار سبیا مثل، العمل على سیارات الأجرة و نحوه متواضعة ن

وتنشأ هذه البطالة نتیجة اكتظاظ مجالات معینة من الإنتاج بأعداد كبیرة من العمال الذي یجعل الإنتاجیة 

  41.لبعضهم صفرا أو قریبة من الصفر، أو سالبة أحیانا

وتزداد البطالة المقنعة ظهورا وانتشارا في البلاد النامیة، حیث تتمیز بوجه عام بوفرة نسبیة في عنصر العمل، 

لأفراد یشتغلون في أیة بینما تكون فرصة العمل فیها محدودة بسبب ضیق مجالات الإنتاج عموما، مما یجعل ا

  42.أعمال حتى ولو كانت متدنیة أو عدیمة الإنتاجیة

لسافرة، حالة التعطل الظاهر التي یعاني منها جزء من قوة العمل یقصد بالبطالة ا 43 أو السافرة بطالة ظاهرة-2

مستوى الأجر السائد،  المتاحة، أي وجود عدد من الأفراد القادرین على العمل والراغبین فیه و الباحثین عنه عند

دون جدوى ولهذا فهم في حالة تعطل كامل لا یمارسون أي عمل، أي وقت العمل بالنسبة لهم صفرا، و 

  :  وهذا النوع یمكن تقسیمه إلى44.اجیتهم صفراإنت

أي مرتبطة بالدورة الاقتصادیة توسعاً وانكماشاً حیث تنخفض معدلات البطالة في مرحلة : بطالة دوریة -2/1

  ."التوسع وترتفع في مرحلة الكساد

قتصاد بین فترة و أخرى، ذلك أن الاقتصاد في كل وتحدث هذه البطالة في فترات الكساد التي یتعرض لها الا

دول العالم تقریبا یتعاقب علیه فترات من الازدهار والكساد تعاقبا دوریا، ففي فترة الازدهار یكون معدل البطالة 

  45.منخفضا، وفي فترة الكساد یكون المعدل مرتفعا

                                                
 .302أحمد الأشقر، مرجع سابق، ص .  40
 .192، ص 1، مبادئ الاقتصاد، دار المستقبل للنشر و التوزیع، عمان، ط) م1997(دان طاهر حیدر حر   41
 .31علي عبد الوهاب نجا، مرجع سابق، ص .  42

 .88ص ,جامعة الملك سعود؛ عمادة شؤون المكتبات, الریاض( نظریة عامة: اقتصادیات العمل, )هـ1415(عاصم عرب  - 43
 .29رمزي زكي، مرجع سابق، ص .  44
 .301،  ص 1أحمد الأشقر،مرجع سابق.  45
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ن أنواع البطالة الأخرى بأنها شاملة لكافة القطاعات و المهن، وحیث أن الأفراد وتتمیز البطالة الدوریة ع

الباطلین دوریا یرغبون في العمل عند معدل الأجر السوقي السائد ولكنهم لا یجدون العمل فإنهم یعتبرون 

  46.عاطلین إجباریا

البطالة لخطورته محاولین المحافظة على عدم تدني مستویات الإنتاج مع  ویهتم الاقتصادیون بهذا النوع من

 47.تحقیق مستویات ملائمة للنشاط الاقتصادي، مما یؤدي إلى ظهور هذا النوع من البطالة أو التقلیل من حدته

  .الشكل التالي یوضح كیفیة حدوث البطالة الدوریةو 

  البطالة الدوریة: )1-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

یسود معدل   یعمل عند مستوى التوظیف الكامل، حیث فإنه إذا كان الاقتصاد) A-1- 2(وفقا لمعطیات الشكل 

، و إذا نقص الطلب الكلي لینتقل المنحنى الممثل )*PR(و الناتج المحتمل ) %5لیكن مثلا )  (*Ch(البطالة 

عند ) AS(،و من ثم یتقاطع منحنى الطلب الكلي الجدید مع منحنى العرض الكلي )AD'(إلى ) AD(له من 

و لیكن ) (ch'(و یرتفع معدل البطالة و یصیر ) PR'(لى انخفاض مستوى الناتج لیصیر ، مما یؤدي إ©النقطة 

-’ch(و من ثم تتمثل البطالة الدوریة في الفرق بین المعدل الفعلي و المعدل الطبیعي للبطالة أي ). مثلا 10%

ch* (ها المنحنى سالب و بذلك تكون العلاقة بین معدل البطالة و مستوى الناتج علاقة عكسیة، كما یوضح
                                                

 .158محمد عوض، مرجع سابق، ص  بطال.  46
 .27علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  47
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یصاحبه ) ’PR(إلى ) PR*(، حیث أن انخفاض مستوى الناتج من )B-1-2(المیل و الممثل بیانیا في الشكل 

  ch’.48إلى   *chارتفاع معدل البطالة من 

والسبب الرئیسي , ظائف أخرىوتنشأ عندما یترك بعض العمالة وظائفهم بحثاً عن و : بطالة احتكاكیة -2/2

للبطالة الاحتكاكیة هو نقص المعلومات لدى الباحثین عن العمل ولدى أصحاب الأعمال الذین تتوافر لدیهم 

  ."فرص العمل

تتمثل في الأفراد الذین یكونون بین الوظائف أو الذین یدخلون لأول مرة سوق العمل أو سبق لهم  :وتعرف بأنها

، حیث في بعض الأوقات تكون هناك وظائف تناسب خبراتهم و أعمارهم و مهاراتهم، و لكن لم 49أن عملوا

ها لعدم معرفتهم بهذه الوظائف الشاغرة أو بأماكن وجودها، أي أن البطالة الاحتكاكیة تشیر إلى فترات یلتحقوا ب

  50.الانتظار بدون عمل، بحثا عن وظیفة شاغرة هي موجودة أصلا و لكن لم یتم التعرف علیها بعد

معدل الأجر : یتوقف طول فترتها على عدة عوامل منهاتستمر لفترات قصیرة نسبیا و  قتة وتتمیز بأنها مؤ و 

المقبول و الذي یتوقع الأفراد الحصول علیه، و منها درجة الاستقرار الاقتصادي للدولة، و مدى تقلب الاقتصاد 

لفرد المتعطل مثل إعانات القومي بین فترات الرواج و الكساد، و أیضا هناك المزایا المادیة التي یحصل علیها ا

  51.البطالة و التأمینات الصحیة و الاجتماعیة

تعتبر بطالة اختیاریة لأنها تتم بناء على رغبة بعض الأفراد بهدف التفرغ من أجل البحث عن المعلومات و 

 52.تعلقة بأفضل فرص العمل في السوقالم

وهي التي تصیب جزءاً من قوة العمل بسبب تغیرات هیكلیة تحدث في الاقتصاد الوطني : بطالة هیكلیة -2/3

  ."فتنتج حالة من عدم التوافق بین العمل وخبرات الباحثین عن العمل

                                                
 .27علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  48
بد الكریم، تصنیفات البطالة و محاولة قیاس الھیكلیة و المحبطة من خلال عقد التسعینات، مجلس اقتصادیات شمال إفریقیا، البشیر ع.  49

 .149، ص ، السداسي الثاني1، العدد )2004(الأولى السنة 
 .305عبد القادر محمد، عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص . 50
 .221، ص لي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مقدمة الاقتصاد الك)2004( محمدي فوزي أبو السعود.  51
 .221المرجع ، ص .  52
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عطل الذي یصیب جانب من قوة العمل، و هي ترتبط بحصول ذلك النوع من الت"أیضا یقصد بالبطالة الهیكلیة 

تغیر أساسي في الهیكل الصناعي أي البنیة الصناعیة و تظهر كنتیجة لبعض التغیرات التي تحدث في 

الاقتصاد، و تؤدي إلى إیجاد حالة من عدم التوافق بین فرص العمل المتاحة و مؤهلات و مهارات و خبرات 

  .53"بین في العمل و الباحثین عنهالعمال المتعطلین الراغ

الهیكلي لبعض الوظائف أو الأعمال أو المناطق كنتیجة للتوسع ) التوافق(وكثیرا ما تظهر حالات عدم التوازن 

ى فمثلا الإقبال المتزاید على مهنة أو تخصص معین في بعض القطاعات الاقتصادیة والتراجع في قطاعات أخر 

ما لم یتزاید الطلب بشكل ( كتخصص المحاسبة، سیؤدي إلى فائض عرض في سوق العمل لهذا التخصص 

و یخلق بطالة هیكلیة في هذه المهنة في الأجل القصیر، و یستمر ذلك حتى تتكیف أجور المحاسبین ) مناسب

  .54ئض العرضبشكل كاف لحذف فا) بالانخفاض(

ن فترة التعطل هنا لیست مؤقتة ولا قصیرة الأجل كما في البطالة الاحتكاكیة، و إنما لآجال طویلة، وعلى  وإ

المتعطل لأسباب هیكلیة أن ینتظر فترات طویلة من التعطل أو أن یعمل على تغیر الظروف والأسباب التي 

  55.ن استطاع ذلكأدت إلى تعطله إ

ویختلف الاقتصادیون حول تصنیف البطالة الهیكلیة إلى بطالة اختیاریة أو إجباریة، فحدوث بطالة هیكلیة في 

العمل في وظائف أخرى متاحة و تتطلب مهارة أقل  قطاع العمال المهرة كالمهندسین مثلا وامتناعهم عن

  .كالزراعة تعتبر بطالة اختیاریة

أما حدوث بطالة هیكلیة في قطاع مهنة عمال غیر مهره كعمال جمع النفایات فیعتبر بطالة إجباریة، لأن لیس 

حقل الطب مثلا أو كالعمل في (لدیهم المهارات اللازمة للعمل في وظائف مفتوحة، ولانها تتطلب مهارات أعلى 

  56).الكمبیوتر

  : البطالة الموسمیة -3
                                                

 .27، الاقتصاد السیاسي للبطالة، مطابع الرسالة، الكویت ، ص )1997(رمزي زكي.  53
 .157طالب محمد عوض، مرجع سابق، ص .  54
 .105صالح خصاونة، مبادئ الاقتصاد الكلي، دار وائل للبیع السریع، الجامعة الأردنیة، الأردن، ص .  55
 157محمد عوض طالب، مرجع سابق، ص .  56
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فیها العمل  وتحدث بین عمال المهن التي یتصف 57هي البطالة المرتبطة بالظروف الاجتماعیة و المناخیة

بالموسمیة، كمهنة الزراعة حیث یزداد الطلب على العمال في مواسم معینة، في فصل الصیف مثلا، ویضعف 

خدمات السیاحة كالفنادق، وفترات تخرج ، وكذلك العاملون في بعض مرافق في مواسم أخرى مثل فصل الشتاء

  .58الطلبة من الجامعات وغیرها من مراكز التعلیم و التدریب

وهناك تشابه بین البطالة الدوریة و البطالة الموسمیة حیث یرجع السبب في حدوثهما إلى تدهور النشاط 

  59.الاقتصادي، غیر أنهما یختلفان من حیث الانتظام وقدرة المشروعات على التنبؤ بحدوثها

لبعض البطالة الموسمیة نوعا من البطالة الاختیاریة رغم عدم وجود وظائف باعتبار أن العامل یعلم یعتبر ا

مسبقا بهذا الوضع قبل قبوله الوظیفة، و أنه عادة ما یحصل على أجر أعلى یعوضه عن شهور انقطاع الدخل 

  60.خلال فترة البطالة الموسمیة

  :الفنیة البطالة -4

ویشیر هذا النوع من البطالة إلى تلك العمالة التي یتم الاستغناء عنها وقد تظهر عند استبدال فن إنتاجي بفن 

إنتاجي آخر، وهذا یؤدي توفیر عنصر العمل، وهذا النوع معروف في العالم، ویزداد في المجتمعات المتخلفة 

  .61دم والعالم المتخلفلوجود شقة واسعة بین فنون الإنتاج في العالم المتق

ویطلق علیها البعض البطالة التكنولوجیة نتیجة لاستخدام التكنولوجیا الحدیثة الأمر الذي أدى إلى تزاید حجم 

  .62البطالة الزراعیة

صنفین أساسیین هما بطالة إجباریة  إليتصنیف أنواع البطالة سابقة الذكر  عليوقد اعتاد بعض الاقتصادیین 

  :وبطالة اختیاریة كالتالي

  Involuntary Unemployment . :البطالة الإجباریة-1

                                                
 .152، علم الاقتصاد و نظریاتھ، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان ، ص )1998( طارح الحاج.  57
 .301أحمد الأشقر، مرجع سابق، ص .  58
 .32حمدي أحمد العناني، مرجع سابق، ص .  59
 .المرجع نفسھ، الصفحة نفسھا.  60
 .105، ص 1طباعة و النشر، دمشق، بیروت، ط، البطالة وعلاجھا، الیمامة لل)2000( جمال حسن أحمد عیسى السراحنة.  61
 .5لاء الدین عبد القادر، مرجع سابق، ص محمد ع.  62
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اص القادرین على العمل و الراغبین فیه عند مستویات الأجور إن البطالة الإجباریة تتمثل بوجود عدد من الأشخ

  .السائدة و الباحثین عنه و لا یجدونه، و لا دور للعامل فیها لأنها مفروضة علیه

ومثال على هذه البطالة  63.البطالة الاحتكاكیة، البطالة الهیكلیة والدوریة: وتشمل أنواع البطالة الثلاث التالیة

  .عندما یسعى خریج الطب او الهندسة او التجارة للبحث عن عمل و لكنه لا یجد حتى وظیفة عامل في محل

  Voluntary Unemployment . : البطالة الاختیاریة  -2

رادته برغم أنه قادر على 64عن العمل هي البطالة التي یرجحها الفرد العاطل ، أي یتعطل بمحض اختیاره وإ

العمل، وذلك أملا في الحصول على وظیفة أفضل أي دخل أكبر أو وظیفة تتناسب مع مستوى تعلیمه وتدریبه 

  65.ومهاراته

فعلى سبیل المثال قد یرفض أحد خریجي كلیة التجارة وظیفة بائع في محل عرضت علیه على أمل أن یحصل 

على وظیفة محاسب في شركة في وقت لاحق، وكذلك الأغنیاء وبعض الفقراء المتسولین، والأفراد الذین تركوا 

  .یرغبون في الالتحاق بوظائف مماثلة بأجور أقل وظائف كانوا یحصلون على أجور عالیة فیها ولا

  :وكیفیة علاجها وآثارهاالبطالة  أسباب 2.2.1

  . بعد أن تعرفنا عل مفهوم البطالة وأنواعها، بقي علینا أن نعرف أسبابها والآثار المترتبة عنها وكیفیة علاجها

 :أسباب البطالة

ستقرار وتماسك المجتمع، ولكن نجد أسباب البطالة تختلف إن مشكلة البطالة تعد من أخطر المشاكل التي تهدد ا

من مجتمع إلى آخر، حتى أنها تختلف داخل المجتمع الواحد من منطقة إلى أخرى، وكذلك تختلف مسببات 

البطالة حسب نوع البطالة، فمسببات البطالة الدوریة تختلف عن مسببات البطالة الموسمیة وهذه تختلف عن 

  .هیكلیةمسببات البطالة ال

  :وعلیه سنتطرق إلى الأسباب الاقتصادیة والاجتماعیة وأسباب كل نوع من أنواع البطالة

                                                
 .19، ص 1سلام مؤسسة الرسالة، ناشرون، طلة، وعلاجھا في الإ، مشكلة البطا)2005( سامر مظھر قنطقجي.   63
 .164البشیر عبد الكریم، مرجع سابق، ص .  64
 .80عناني، مرجع سابق، ص ، حمدي أحمد ال301عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص .  65
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  الأسباب الاقتصادیة: أولا

وهو قصور جانب الطلب عن استیعاب المعروض من القوى العاملة،  ع البطالة بشكل عام إلى سبب رئیسترج

  :وهناك أسباب أخرى تؤدي إلى تفاقمها و هي

عدید من السیاسات مع سیاسة التوظیف، فمثلا یترتب على السیاسة النقدیة التوسعیة زیادة تعارض ال - 1

معدلات التضخم، مما یؤثر سلبا على الاستثمار، ومن ثم یؤثر بدوره في الإنتاج والعمالة، ویترتب على 

ار انكماشیة إتباع سیاسة مالیة انكماشیة لمعالجة التضخم نقص في مستوى الطلب الكلي، وتكون لها آث

 .في كل من مستوى الدخل والتوظیف

والسیاسة الضریبیة المغالى فیها، تؤدي إلى إعاقة الادخار والاستثمار، حتى في حالة توجیهها للاستثمارات إلى 

  66.مجالات دون الأخرى، فإنها تؤثر سلبا في فرص العمل والتوظیف

ففي الوقت الحاضر تقوم أعداد كبیرة من الشركات العالمیة في الولایات المتحدة  ین الشركاتالاندماج ب - 2

الأمریكیة و الیابان وغیرها من الدول المتقدمة بالاندماج واستخدام عالي للتكنولوجیا المتطورة، وهذا 

باح مما یساعد تكالیف وزیادة الأر یؤدي إلى التخلي عن عدد كبیر من العاملین بها بهدف تخفیض ال

 67.على زیادة معدل البطالة في هذه الدول

 إعادة ذلك ویتطلب ، المتقدمة والتكنولوجیا العالیة الجدارة نحو یتجه العالمي الاقتصاد فقد بدأ

 دون مجال للمنافسة فلا . المنافسة علي القدرة لإتاحة الإنتاج تكالیف وتقلیل والروتین التعقید من والتخلص الهیكلة

 فرص خفض إلى هذه التحولات عالمیاً  أدت . العالمیة الجودة شهادة لنیل المؤسسات سعي یفسر وهذا التجوید

 68.عالمیاً  العطالة تفاقمت وبالتالي.العاملة  للأیدي وتسریح العمل

توجیه جزء كبیر من مدخرات العاملین بالخارج إلى قنوات الادخار غیر المأمونة التي لم تستثمرها في  - 3

 .ط القروض و المترتب علیها من فوائدالمشروعات المنتجة لفرص العمل فضلا عن مواعید سداد أقسا

                                                
 .163علي عبد الوھاب، مرجع سابق، ص .  66
 .13عبد القادر محمد علاء الدین، مرجع سابق، ص .  67

البرنامج قصیر ,تقریر لجنة السیاسات الكلیة لمحاربة البطالة وسط الخریجین ,  )م2004( وزارة الرعایة والتنمیة الاجتماعیة السودانیة.  68
 5ص , )م2008-م2005(المدي
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a.  ،توجیه جزء كبیر من الاستثمارات إلى مشروعات قلیلة الاستخدام للعمالة، مما یقلل من تولید فرص عمل جدیدة

 69.والخلل في توزیع الاستثمارات

b. تفاقم مشكلة البطالة في الدول المتقدمة حیث بلغت في  زیادة ساعات العمل الإضافیة والتي تعتبر من أسباب

عام  و، وفي مای1991ریل امل الواحد في شهر أبساعة للع 73الولایات المتحدة الأمریكیة في القطاع الإنتاجي 

ملیون عامل لدیه ساعات إضافیة في جمیع القطاعات، وكان متوسط عدد ساعات  5,27كان هناك  1991

ساعات إضافیة في الأسبوع، وفي دراسات وأبحاث في هذا الخصوص وجد أن  9دود العمل لكل فرد في ح

داریا سوف یحد من مشكلة  %2تحویل  من ساعات العمل الإضافیة إلى وظائف مجدیة اقتصادیا وسیاسیا وإ

 70.البطالة ویتیح فرص عمل جدیدة لعدد أكبر من الناس دون الإخلال بتوازن الاقتصاد و سوق العمل

c.   تفاقم آثار الثورة العلمیة و التكنولوجیة على العمالة، حیث حلت الفنون الإنتاجیة المكثفة لرأس المال محل

 71.خفاض الطلب على عنصر العمل البشريالعمل الإنساني في كثیر من قطاعات الاقتصاد القومي، ومن ثم ان

ویعتبر البعض أن البطالة هي نتاج للنظام الاقتصادي الرأسمالي والسبب الأساسي یعود إلى ارتفاع التركیب 

م الإنتاج على الإنتاج دون وهذا یفسر عزوف الرأسمالیین عن الاستثمار لأنهم یفضلون عد, العضوي لرأس المال

  72.ربح كافي

d.  انتقال عدد من الصناعات الموجودة بالبلاد الرأسمالیین المتقدمة إلى الدول النامیة من خلال الشركات الدولیة

صة في البلاد مما أثر على أوضاع العمالة المحلیة في هذه الصناعات في النشاط للاستفادة من العمالة الرخی

 73.البلاد الرأسمالیة المتقدمة

                                                
 .82عبد القادر محمد، مرجع سابق، ص .  69
 www.almenber.com/articles.asp .05/03/2007اھیم القصاب، المنبر الدیمقراطي التقدمي، البحرین، إبر.  70
 .20عبد القادر محمد علاء الدین، مرجع سابق، ص .  71
  .، أكتوبر 13ة المناضلة، عدد ، جرید)2006( البطالة من المعني.  72
11?iol.nat=164 15/12/20 a.info/journal.ph p3-dhil www.ol.meuna 
  :محمد سلیمان الضبعان البطالة نقلا عن 73

 Http//www.shura.gov sa/arabicsite/majalh58/derasa.htm.31-12-2011 
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e. مواجهة ارتفاع أسعار الواردات وانخفاض أو تقلب عجز الحكومات في الدول النامیة في تطبیق سیاسات حازمة ل

موازین المدفوعات، فضلا عن ضعف قدرتها الذاتیة على الاستیراد و تعطل البرامج التنمویة وعملیات الإنتاج 

 74.نتیجة عجز الاستثمار مما یؤدي إلى خفض معدلات النمو والتوظیف وارتفاع معدلات البطالة

f. إلى زیادة معدلات البطالة سواء في الدول المتقدمة أو الدول النامیة،فهذه  *)(ملیات غسیل الأموالتؤدي ع

لبنوك والقنوات المصرفیة مما یؤدي الى نقل العملیات تؤدي الى هرب رؤوس الاموال الى الخارج من خلال ا

جزء من الدخل القومي الى دول خارجیة، ومن ثم تعجز الدول التي هرب منها رأس المال عن الإنفاق على 

الاستثمارات اللازمة لتوفیر فرص العمل للمواطنین ،مما یؤدي الى انتشار البطالة خاصة في ظل زیادة السكان 

 .75من المعاهد والجامعات والراغبین في العمل مما یؤدي الى تفاقم مشكلة البطالة وتنامي أعداد الخریجین 

  یةالأسباب الاجتماعیة و السیاس: ثانیا

زیادة في القوة العاملة بالمجتمع، وهذا یؤدي إلى خلل في ال ارتفاع معدلات النمو السكاني یفسر إن -1

دون القدرة على استثمارهم في  فللنمو السكاني 76التوازن بین قوى العرض والطلب في سوق العمل،

 77.ى تفاقم مشكلة البطالةعملیة الإنتاج یؤدي إل

قصور تخطیط القوى العاملة، بحیث یترتب على عدم الاستغلال الأمثل والتوزیع المناسب للطاقات  -2

ي بعض وجود أعداد كبیرة ف) كان المناسبحیث لا یوضع الإنسان المناسب في الم(البشریة 

طالة، هذا في الوقت الذي یعاني المجتمع نقصا شدیدا في تخصصات تعاني من البالتي التخصصات 

أخرى یضاف إلى ذلك أنه في ظل غیاب إستراتیجیة واضحة التعیین، وفي ظل عدم وجود التنسیق 

                                                
 .المرجع السابق.  74
 .عملیات غسیل الاموال تعني اعادة ضخ وتدویر اموال غیر مشروعة في الاقتصاد وفي المشروعات المالیة والقانونیة  (*)
،الاثار الاقتصادیة لعملیات غسیل الامѧوال ودور البنѧوك فѧي مكافحѧة ھѧذه العملیѧات ،دار النھضѧة  )2003( صفوت عبد السلام عوض الله 75

 .85العربیة ،القاھرة ، ص 
 .18عبد القادر محمد علاء الدین، مرجع سابق، ص ..  76
 .محمد سلیمان الضبعان، مرجع سابق.  77
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الكافي بین سیاستي التعلیم والتوظیف تترك قضیة التشغیل والتوزیع لعشوائیة الأحوال والظروف مما 

 78.الة ومعدلاتهایساهم في زیادة حجم البط

حیث تعتبر الهجرة إحدى الأسباب المهمة في تكوین مشكلة البطالة سواء كانت خارجیة أو : الهجرة -3

مدن المهملة إلى المدن ، وتتمثل الهجرة الداخلیة في هجرة الأفراد من الریف إلى المدن ومن ال79داخلیة

 80.الأكثر جذبا لكن هذه الآمال زائفة لتوفر فرص العمل

 81.د البطالة، و قلة فرص العملحیث انه یعتبر من أكبر المشاكل التي من خلالها تتول: الفقر -4

، لكي یسهل على الدولة المستعمرة السیطرة على أبناء الدولة المستعمرة: الاستعمارالصراع الدولي و  -5

اهلین فلیس من قوانین السفر والإقامة علیهم، من أجل أن یبقوا فقراء وجتقوم بوضع الحواجز والعراقیل و 

 82.مصالحهم فتح مشاریع عمل، أو مصانع أو مزارع، و هذا بالطبع یؤدي إلى تفاقم مشكلة البطالة

فرب العمل إذا أراد تخفیض تكالیف الإنتاج ورفع : ظهور ممارسات التسلط الطبقي والبقاء للأقوى -6

المجتمع وبالتالي تخفیض  ل ومن ثم نقص القوة الشرائیة لديالعماالأرباح فإنه یقوم إما بتخفیض أجور 

ریح العمال أو یقوم بتس. الأزمات الاقتصادیة الاستهلاك فتصبح المنتجات دون تصریف فتنشأ

 .83والاستغناء عنهم وهذا یؤدي إلى البطالة

الذین یساهمون في تهمیش جزء كبیر من  المحسوبیة وبروز المنتفعین في بعض المراكز الإداریة -7

 .84الكفاءات وبالتالي تضیع الطاقات والكوادر وتحولها إلى بطالة

ادها أن العاملین یرغبون في العمل في القطاع العام وبروز ظاهرة العمل في ثقافة العمل السائدة التي مف -8

 .القطاع الخاص غیر منظم

                                                
 .162المرجع السابق، ص .  78
 .88جمال حسن أحمد عیسى السراحنة، مرجع سابق، ص .  79
  .05/11/2011: عبد الرحمان تشوري، مكافحة البطالة في إطار الخطة التنمویة العاشرة السوریة، یوم التحمیل.  80

http.www.rezgar.com. 
 .88جمال حسن احمد عیسى السراحنة، مرجع سابق، ص .  81
 .76المرجع السابق، ص .  82
 .80المرجع السابق ، ص .  83
 ص.عبد الرحمان تشوري، مرجع سابق.  84
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  85.عودة العمال المغتربین -9

 :أسباب البطالة الاحتكاكیة

الحد السكاني (تحدث نتیجة تزاید أعداد الخرجین من المدارس الفنیة والمعاهد العلیا والجامعات في كل عام  -

 86).والتعلیم الرخیص

أصحاب الأعمال عن العمال المتاحین والكفاءات اللازمة لأعمالهم، فأصحاب الأعمال  *)(نقص معلومات -

وجه إلى مكتب العمل التابع لهم فهم یریدون الذین یبحثون عن عامل جدید تاجرا ما یوظفون أول عامل یت

 87.الحصول على أفضل عامل متاح لهم لتحقیق أهدافهم

 88.مالنقص المعلومات أو انعدامها عن فرص التوظیف المتاحة من قبل أصحاب الأع -

لى الخارج، وداخل سوق الشغل نتیجة التغیرات التي  - حركیة أسواق العمل، أي تدفقات الأفراد المستمرة من وإ

 89.تطرأ على النشاط والمتغیرات الاقتصادیة

جغرافي بسهولة فقد توجد مناطق بها بطالة بینما مناطق أخرى توجد بها مناصب عدم قبول العمال للتحرك ال -

 90.عمل خالیة

رضاهم عن هذه الوظائف في حد  الرغبة الطبیعیة لبعض الأشخاص العاملین في تغییر وظائفهم الحالیة لعدم -

وكذلك رغبة الشباب الذي یدخل سوق العمل في ) كالأجر أو معاملة الرؤساء( ذاتها أو شروط العمل فیها،

  91.البحث عن الوظیفة المناسبة

                                                
 ص,المرجع السابق.  85
 .303عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص .  86
لمعلومــات یعنــي عــدم التقــاء جانــب الطلــب مــع جانــب العــرض، أي افتقــاد الصــلة أو حلقــة الوصــل بــین طــالبي الوظــائف و مــن نقــص ا.  (*)

 .یعرضون هذه الوظائف
 .63محفوظ بن عصمان، مدخل في الاقتصاد الحدیث، دار العلوم للنشر و التوزیع، جامعة عنابة الجزائر، ص .  87
 .304عبد الرحمان یسري،مرجع سابق، ص . د.  88
 .149البشیر عبد الكریم، مرجع سابق، ص .  89
 .203، ص سة شباب الجامعة الإسكندریة، مصر، نظریة اقتصاد العمل، الناشر مؤس)2001(نعمة االله نجیب إبراهیم.  90
 .282عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص .  91
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 :أسباب البطالة الهیكلیة

عادة التدریب والتأهیل تتناسب یرجع ارتفاع معدلات البطالة الهیكلیة إلى  - عدم وجود برامج كافیة للتدریب وإ

 92.مع متطلبات المشاریع الحدیثة التي تتطلب خبرات ومؤهلات خاصة

و زیادة ، بحیث یترتب على تحقیق النمو الاقتصادي 93حدوث تغییر في هیكل الطلب على المنتجات -

الدخول الحقیقیة للأفراد زیادة الطلب على كثیر من السلع، وهذه الزیادات تكون بنسب مختلفة بالنسبة للسلع، و 

ذلك أنها تكون أقل من الزیادة في الدخل الحقیقي بالنسبة للسلع الضروریة، وبنسب أكبر من الزیادة في الدخل 

یحدث نقص في الطلب على السلع الضروریة و التقلیدیة، ویؤدي  الحقیقي فیما یتعلق بالسلع الكمالیة، وكذلك قد

هذا التغیر في هیكل الطلب إلى ظهور البطالة الهیكلیة في هذه المجالات، التي لا یمكنها إنتاج السلع و 

 94.المنتجات الحدیثة و الكمالیة

والتي تأتي مع الاستثمارات الجدیدة  95التي تحدث في العالم بسرعة رهیبة التطورات التكنولوجیة المستمرة -

ء عن عدد من العمال في مجال الفنون الإنتاجیة حیث یترتب على ذلك الاستغنا96وتتطلب معرفة فنیة متطورة

 97.والسلع القدیمة

هذا یقلل من رغبة جور السائدة في السوق الحرة و الأجور أعلى من الأ اث زیادة فيرض أحدتدخل الدولة بغ -

 98.ءم مؤهلاتهم مع الوظائف الشاغرةرجال الأعمال في تدریب بعض العمال المتاحین بدون وظائف لتتلا

زیادة نسبة الإناث من القوى العاملة فعندما تتاح الفرصة مثلا للزوجة بأن تعمل مثل الرجل فإن هذا یعطي  -

ذلك خروج المرأة للعمل یقلل من الفرصة لأحدهما بأن یطیل في فترة بطالته وذلك بالبحث عن وظیفة أفضل وك

 99.فرص العمل المتاحة أمام الرجل

                                                
 .304المرجع السابق، ص .  92
 .27رمزي زكي، مرجع سابق، ص .  93
 .22علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  94
 .259، مقدمة في الاقتصاد الكلي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر ، ص )1997( محمد اللیثي وآخرون.  95
 .304عبد الرحمان بدوي، مرجع سابق، ص .  96
 .23علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  97
 .306عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص .  98
 .307نفس المرجع، ص .  99
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 :أسباب البطالة الدوریة

هذه البطالة بسبب قصور الطلب على الإنتاج، وما یصاحب ذلك من ركود في تصریف المنتجات عند  تحدث

مما یجبر المشاریع الصناعیة على تسریح عـدد من العمال أو قـد تتوقف بعضها  100الأسعار والأجور السائدة،

لا  یحصلوا على عمل یتطلب ذلك مدة یكونون فیها  لكيعن العمـل مما یجعل العمال یبحثون عن عمل جدید، وإ

 101.عاطلین عن العمل

 :لموسمیةأسباب البطالة ا

 102.تنشأ هذه البطالة نتیجة لتذبذب أو تغیر الطلب على قوة العمل والناشئ عن تذبذب مواسم العمل والإنتاج -

ن العمل كالفلاحین وعمال البناء في فصل الظروف الطبیعیة والمناخیة مثل العمال الذین یتعطلون ع -

 103.الشتاء

 :أسباب البطالة السافرة

والتي لا یمكن استخدامها في قطاعي  104تنتج هذه البطالة عن قصور الطلب على الأیدي العاملة غیر الفنیة

  105.صناعة، بسبب أن القطاعین بحاجة إلى كفاءات تتلاءم مع طرق الإنتاج الحدیثةالزراعة وال

 :أسباب البطالة الفنیة

تحدث نتیجة للتقدم التكنولوجي في وسائل الإنتاج و نظم المعلومات، ووسائل الاتصال، والتي تتطلب تأهیل  -

، وینتج عن استخدام التكنولوجیا استخدام حجم أقل من الید العاملة نتیجة إحلال 106مي ومهارات فنیة علمیةعل

 107.الآلة محل العامل

                                                
 .331ت، مرجع سابق، ص إسماعیل عبد الرحمن، حربي عریقا.  100
 .152طارق الحاج، مرجع سابق، ص .  101
 .354ص الإسكندریة، مصر، " بع، نشر، توزیعط"، تقلیل العمالة، الدار الجامعیة )2000(أحمد ماھر.  102
 .152طارق الحاج، مرجع سابق، ص  103
 .4محمد علاء الدین عبد القادر، مرجع سابق، ص .  104
 .153إسماعیل عبد الرحمان، مرجع سابق، ص . حربي عریقا، د.د.  105
 .355أحمد ماھر، مرجع سابق، ص .  106
 .5محمد علاء الدین عبد القادر، مرجع سابق، ص  107
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ل فترة الانتقال من أجل البحث عن انتقال العمال من عمل لآخر أو منطقة أخرى أو صناعة أخرى، وخلا -

 108.فرصة أفضل وبأجر أعلى یكون الفرد عاطلا عن العمل

 :أسباب البطالة المقنعة

ى الزیادة الانفجار السكاني الذي یعني ارتفاع معدلات النمو السكاني من سنة إلى أخرى، مما یؤدي إل -

 109.المستمرة في القوة العاملة

 110انخفاض مستوى التراكم الرأسمالي، أي عدم وجود الموارد الكافیة من أجل التوسع في القطاع الصناعي -

 111.ستیعاب فائض القوى العاملة التي یضغط على الأراضي الزراعیة المتاحةلا

سیاسة التوظیف الرسمیة التي اتبعتها بعض الحكومات، حیث تلتزم بتعیین خریجي الجامعات والمعاهد، دون  -

 112.الحاجة الحقیقیة إلیهم

عن ظهور فائض القوى العاملة أو البطالة المقنعة و التي تنقسم إلى مجموعتین  مسئولةوهناك عوامل أخرى  -

 113:عوامل مادیة وعوامل اجتماعیة وهي: رئیسیتین

 :العوامل المادیة. أ

 .ر العمل في الزراعةانخفاض عرض عناصر الإنتاج الأخرى المتعاونة مع عنص -1

 .انعدام فرص العمل البدیلة خارج الزراعة نتیجة لبطئ نمو القطاع الصناعي -2

اختلال الهیكل الزراعي متمثلا في انتشار المزارع العائلیة الصغیرة، حیث تكون العائلة هي وحدة  -3

 .بأجرة خارج المزرعة الإنتاج ویتم فیها الاعتماد أساسا على العمل العائلي دون الاستعانة بالعمل

 .استقلالیة الوحدات الإنتاجیة المزرعیة من بعضها البعض -4

  .طبیعة العمل المزرعي حیث یتضمن ذلك وجود فجوة زمنیة بین العملیات المزرعیة المختلفة -5

                                                
 .152طارق الحاد، مرجع سابق، ص . ، د301أحمد الأشقر، مرجع سابق، ص . 108
 .88عمرو محي الدین، التنمیة و التخطیط الاقتصادي، دار النھضة العربیة، بیروت، لبنان، ص .  109
 .المرجع السابق، الصفحة نفسھا.  110
 .29رمزي زكي ، مرجع سابق، ص  111
 .304 عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص.  112
 .97عمر محي الدین، مرجع سابق، ص .  113
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 :العوامل الاجتماعیة.ب

لاستهلاك فأفراد العائلة جمیعا نتشار العائلة في المجتمعات الریفیة في الدول المتخلفة كوحدة للإنتاج وا -1

 .یشاركون في الإنتاج، والاستهلاك سویا

التقییم غیر المنتج للعمل والذي تحكمه العادات والتقالید والقیم و لیست الظروف الفنیة أو الاقتصادیة  -2

 .للإنتاج

 :أسباب البطالة الإجباریة

عامل راغب في العمل وقادر علیه، وقابل تحدث عن طریق تسریح العمال أي الطرد بشكل قسري، رغم أن ال

 .لمستوى الأجر السائد

 114.تحدث عندما لا یجد الداخلون الجدد لسوق العمل فرصا للعمل، رغم بحثهم الجدي عنه -

ع من نقص الأجور وقصورها عن تلبیة الحاجات، أو سوء تنظیم الأسواق، أو أمور ذاتیة كالمرض المان -

 115.الكسب مثلا

وقد تحدث بسبب الوضع الصحي للإنسان، و ذلك لتعرضه إلى نقص أعضاءه، سواء كان خلقیا أو لكبر  -

 116.السن أو عجز عقلي

 :أسباب البطالة الاختیاریة

بطالة بسبب ظروف الانتعاش الاقتصادي الذي یعیشه الناس في الدول الغنیة والمتطورة تقنیا، تحدث هذه ال -

حیث برغم فرص العمل للأفراد القادرین علیه باختصاصاتهم نفسها إلا أنهم یفضلون البطالة علیها بغیة زیادة 

 117.دخولهم

الدخل من الملكیة (و الحصول على دخول أخرى غیر العمل الارتفاع النسبي في تعویضات البطالة، أ -

بأنواعها أو من الإعانات والهبات المختلفة كالدخل من الإیجار، الفائدة من الادخار أو السندات، الربح من 
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، فإذا كان تعویض البطالة قریبا من الأجر الحقیقي فإن هذا یؤدي بالعمال إلى اختیار )الخ... الأسهم 

 118.البطالة

 آثار البطالة 2/3

السیاسیة وغیرها آثار تنعكس من أو الاجتماعیة أو من المعروف أن لكل ظاهرة من الظواهر الاقتصادیة، 

خلالها على أرض الواقع، وتعتبر البطالة من بین هذه الظواهر غیر المرغوب فیها في أي مجتمع، فتعرض 

ى معدلات عالیة من البطالة لفترة طویلة یؤدي إلى آثار بالغة ویحمل المجتمع الكثیر من الاقتصاد إل

  .یمكن تقسیم آثار البطالة إلى ثلاث مجموعات وهي آثار اقتصادیة، و آثار اجتماعیة و آثار سیاسیةو .النفقات

 :الآثار الاقتصادیة.أ

  :عن البطالة من خلالو تبرز الآثار السلبیة و الخسائر الاقتصادیة التي تنجم 

خراتهم التي كانوا یعملون خلالها نخفاض دخل المتعطلین من العمل أو انعدامه، فیلجئون إلى إنفاق مد - 1

یترتب علیه انخفاض مستوى الإنفاق ومن ثم یؤثر كذلك على صحة  بدوره وانخفاض الدخل وانعدامه,

 119.الأفراد مما یترتب علیه انخفاض إنتاجیتهم

في حالة وجود ركود اقتصادي والذي یعني وجود بطالة وركود حركة الإنتاج والبیع والشراء، فهذا یؤدي  - 2

إلى انخفاض معدل الاستثمار الذي یعتبر بمثابة المحرك الأساسي للنشاط الاقتصادي، ومنه انخفاض 

 120.التنمیة الاقتصادیةمعدل الناتج المحلي الإجمالي و 

تعتبر البطالة هدر للموارد البشریة وعدم استغلالها على الوجه الأمثل والأكمل، وبالتالي ضیاع الإنتاج  - 3

ولتحدید هذا الضیاع أو الخسارة  121والدخل الذي كان یمكن أن ینتج لو تم تشغیل هذه الموارد المعطلة

یقدر الاقتصادیون الناتج القومي الإجمالي المحتمل أو الممكن وهو ذلك الناتج الذي یمكن تحقیقه عند 

   .مستوى التشغیل الكامل للقوة العاملة
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المجتمع نتیجة العمل بأقل من مستوى العمالة الكاملة،  والفرق بین هذا الناتج والناتج القومي الفعلي خسارة

ویتضمن الفرق كلا من الخسارة في الفئات المتعطلة وكذلك الخسارة التي تصیب إیرادات الحكومة نتیجة 

ضرائب المبیعات، وضرائب : انخفاض إیرادات الضرائب المباشرة على الدخل، والضرائب غیر المباشرة مثل

  122...أقساط التأمین  الواردات والصادرات

جزء من مواردها في تقدیم ، لأنه یتوجب على الدولة 123تشكل مشكلة البطالة عبئا ثقیلا على میزانیات الدولة -5

طول فترة بطالتهم، ومن ثم تكون البطالة  124ة للمتعطلینمن أجل تغطیة الحاجیات الأساسی شكل إعانات

، حیث كان من الممكن أن توجه هذه الإعانات لبناء المدارس والمستشفیات 125مصدرا للدخل بدون عمل للبعض

قامة المشاریع  .الخ... وإ

، وهذه الخسارة 126هناك خسارة تترتب على بطالة العمال المهرة ومتوسطي المهارة حینما تطول فترة بطالتهم -6

تتمثل في التراجع والتآكل في قیمة رأس المال البشري، فمن المعروف أن الخبرات والمهارات العلمیة المتراكمة 

كتسبها الإنسان خلال العمل تعتبر في حد ذاتها أصلا قیما، وذات قیمة إنتاجیة عالیة، إلا أن تعطل التي ی

الإنسان قسرا و توقفه عن العمل و لفترات طویلة، لا یؤدي إلى وقف عملیة اكتساب هذه الخبرات و تراكمها 

 127.نتاجیة وعطاءفحسب، بل فقدانها و حتى لو عاد إلى العمل لاحقا فإنه یصبح بعدها أقل إ

 128.التأثیر غیر مباشر على الاستهلاك والتأثیر على الصادرات و الواردات -7

 ضعف القوة الشرائیة تدریجیا بالسوق الداخلیة، مما یؤدي إلى تأثر عملیة  -8

 :الآثار الاجتماعیة و النفسیة.أ

إن للبطالة آثار اجتماعیة و نفسیة لا تقل سوءا أو خطورة عن الآثار الاقتصادیة بل و أن هذه الآثار 

  :وتتمثل هذه في. الاجتماعیة تنعكس بعد ذلك في شكل آثار اقتصادیة خطیرة
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 إن العاطلین عن العمل یعیشون عالة على المجتمع و على إنتاج غیرهم و أن استمرار تعطلهم عن العمل -

 129.ولفترات طویلة یمثل في حد ذاته عبئا ثقیلا على الأفراد وأسرهم و على المجتمع بشكل عام

إن الأشخاص الذین كانوا یشغلون وظائف ثم فقدوها وأصبحوا متعطلین عن العمل یتعرضون مع عائلاتهم  -

ضاعهم الاجتماعیة وظروفهم النفسیة حینما یضطرون إلى طلب المعونة لتدهور أحوالهم المعیشیة ثم تدهور أو 

من أقاربهم وأصدقائهم و جیرانهم وقد یقع هؤلاء في مشاكل معقدة نتیجة الاستدانة والرغبة في إخفاء حقیقة 

 130.أوضاعهم البائسة

نما عادة ما تتأثر الطبقات الفقیرة في العمال بدرجة أكبر، وهذا لا تؤثر البطالة على جمیع الأفراد با - لتساوي، وإ

 131.یعني أن البطالة تعید توزیع الدخل في غیر صالح الطبقات الفقیرة

 132.نفاق لانعدام الدخلتمثل البطالة السبب الرئیسي للتفكك الأسري، بسبب عدم القدرة على الإ -

یرتفع معدل الجریمة والانحراف في أوقات ارتفاع معدلات البطالة، مما یهدد الاستقرار الاجتماعي  -

فبالتالي یلجأ الفرد  134على انخفاض مستوى المعیشة، ، فالبطالة في تعطیلها للقوى الإنتاجیة تؤثر133للمجتمع

 135.إلى الانحراف أو السرقة أو النصب والاحتیال لكي یستطیع أن یحقق ما یریده سواء المال أو غیره

تبعدهم عن التفكیر في مشكلة عدم وجود العمل و بالتالي توصل  لجوء الأفراد إلى تعاطي المخدرات لأنها -

 .الفرد إلى الجریمة والانحراف

  136.الهجرة إلى بلدان أخرى للحصول على عمل، لأنهم یعتبرون أن العمل في بلد آخر هو الحل الأمثل -

عدزهم عن القیام بدورهم في تنمیة المجتمع بالاضافة الي ذلك فإن البطالة تصیب شریحة من افراد المجتمع وت

وترقیته وتثیر في نفوسهم الواناً من الحسد والحقد والكراهیة للعاملین او الاغنیاء من اعضاء مجتمعهم، وقد یثیر 
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لاعتقاد العاطل ان المجتمع هو السبب في تعطله، كما تؤدي البطالة الي التمرد .بینهم النقمة علي المجتمع كله

المجتمع والي النحراف بجمیع صوره ، كما تؤدي الي الشك في عدالة التوزیع الالهي للرزق مما یهدد علي قیم 

والي التفكك والتفرق والضعف والعزلة والدناءة والانكسار النفسي والي عدم الاستقرار والامن عن .عقیدة العاطل

ي الفكر الانساني لانشغال العاطل كما تؤثر البطالة عل.طریق ما یفعله العاطلون من شخب وفوضي وتخریب

، وعلى عادات المجتمع من خلال دغع  بمتطلبات الحیاة فتجده محبوس الفكر ولا ینطلق مخترعاً او مكتشفاً

البطالة للعامل الي الهجرة ، كما تؤثر علي اخلاقیاته فیقدم الرشوة لكي یعمل وعلي صحته لانخفاض دخله مما 

 137.اثر ذلك علي علاقاته بالمجتمعیضطره الي سكن غیر صحي فینعكس 

  :الآثار السیاسیة.ب 

ظهور التیارات المختلفة حسب الظروف السیاسیة  تؤثر البطالة على المجتمع من الناحیة السیاسیة حیث یبدأ -

والاجتماعیة التي تحیط بالمجتمع ككل مما یهدد الأمن السیاسي للدولة و هذا یؤدي إلى عرقلة التنمیة 

 .الاقتصادیة للبلد

حیث یشتغل زعماء تلك التیارات وجود ظاهرة أو مشكلة البطالة بالمجتمع وتفرغ كثیر من مواطنیه بلا عمل 

 138.مون بتشكیل التنظیمات المناهضة لنظام الحكم القائم مما یهدد الأمن السیاسي للوطنفیقو 

انخفاض الرضا لدى المواطن عن أداء المؤسسات التشریعیة والتنفیذیة في مواجهة ظاهرة البطالة، وضعف  -

 .لعمل وخروجه عن النظام العامالولاء والانتماء لدى العاطل عن ا

إن البطالة كانت من أقوى الأسباب التي أدت إلى ظهور نقابات العمال التي من أسسها الدفاع عن حقوقهم،  -

وحفظ تأمیناتهم الاجتماعیة و الصحیة و التعلیمیة، مما جعل لهذه النقابات بعدا سیاسیا، حتى أصبحت هي 

دان، ویعتمد المرشحون علیها لنیل أعلى الأصوات والإمساك بزمام التي تسیر شؤون الدولة في بعض البل

سقاط . الأمور ومن هنا نلاحظ للنقابات العمالیة والاتحادات العمالیة لها تأثیر كبیر في رسم سیاسات الدولة، وإ
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صناعیا أو الحكومة، أو إبقاؤها، فالبطالة لها تأثیر واضح خلق هزات سیاسیة واقتصادیة لأي دولة كانت متقدمة 

 139 .دولة نامیة

 :وفیما یلي تفسیر أثر كل نوع من أنواع البطالة علي الاقتصاد والمجتمع

 :البطالة الاحتكاكیةآثار 

  :140إن البطالة الاحتكاكیة لها تكلفتها بالنسبة للعامل بطبیعة الحال، وهذه التكلفة تتمثل في

 .تكلفة البحث عن العمل الأفضل في صورة انتقالات وتكلفة الاستعلام عن الوظائف  المختلفة  - أ

الأجر الضائع بسبب ترك العامل لوظیفته، ومن ثم استمرار البطالة الاحتكاكیة لفترة أطول یؤدي إلى   -  ب

امل، ویجعله أكثر استعدادا لقبول أعمال أقل من العمل الأفضل الذي تزاید تكلفتها ویشتد عبؤها على الع

 .كان یبحث عنه في البدایة

 :البطالة الهیكلیةآثار 

تؤدي التغیرات الهیكلیة في الاقتصاد إلى تخفیض الطلب الكلي، مما یتسبب في خلق بطالة جدیدة نتیجة نقص 

لي تقلیل حجم الموظف بها، فإذا كان التغیر الهیكلي الطلب، إذ ستضطر المشروعات لتخفیض إنتاجها و بالتا

یصحبه إحلال لرأس المال محل العمل، فهذا معناه إعادة توزیع الدخل القومي لصالح الأرباح على حساب 

دي للاستهلاك یكون منخفضا عند الدخول المرتفعة بینما یرتفع هذا عند الأجور، ومن المعروف أن المیل الح

  141.نخفضةمستویات الدخل الم

لذلك فإن إعادة توزیع الدخل بهذا الشكل سیقترن به انخفاض في مستوى الاستهلاك وبالتالي مستوى الطلب، 

ینخفض لدیها هذا  تفع للاستهلاك وهم الفئة من العمال التيمر  دخل بسبب تحمل القوة الشرائیة من فئة ذات

 142.وعاتالمیل وهم أصحاب المشر 
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 :البطالة المقنعةآثار 

إن البطالة المقنعة تمثل تبدیدا لجزء مهم من القوة العاملة، حیث تستنزف هذه الطاقات في أعمال لا تفید 

الاقتصاد، ولا یترتب علیها إضافات مهمة إلى الناتج القومي، ومن ثم تمثل البطالة المقنعة أخطر أنواع البطالة 

ن كانوا لا یضیفون كثیرا لأنه من  إلى الإنتاج الصعب حصرها،  إذ أنه في ظلها یكون الأفراد ظاهریا یعملون، وإ

 143.دیة تكاد تكون صفراحیث أن الإنتاجیة الح

 :البطالة الاختیاریةآثار 

جلب المزید من المتعة في أوقات الفراغ، هناك بعض الأفراد یقضون بطالتهم الاختیاریة للترفیه عن النفس ول

  .خاصة إذا كان لدیهم مدخرات سابقة یمكنهم من ذلك لبعض الوقت

یستفید بعض الأفراد من أوقات البطالة الاختیاریة في البحث عن وظیفة أفضل تحقق لهم مركز اجتماعي أعلى 

 144.أو دخل مرتفع عن ذي قبل

 :البطالة الإجباریةآثار 

إذا كانت البطالة إجباریة فإنها تؤدي لفقدان بعض الأفراد لدخولهم رغم احتیاجهم إلیها، و هذا یؤدي لزیادة 

  145.حرمانهم وانخفاض مستویات معیشة ذویهم

 الحلول المطروحة لعلاج مشكلة البطالة 2/4

لا لواضحة لیست هناك وصفة طبیة  على ما كانت المشكلة قائمة حتى الآن، و ما لمعالجة مشكلة البطالة، وإ

وهناك جملة .مشكلة البطالة لیست مشكلة الدول النامیة فحسب بل مشكلة الاقتصادیات المتقدمة أیضا یبدو أن

  .من الآراء المطروحة في سبیل الحد من مشكلة البطالة، و سوف نتطرق لها في هذا المطلب

 :الحلول المقترحة من المدرسة الكلاسیكیة-2
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إذا بقیت الأجور النقدیة مرتفعة وغیر مرنة للغیر بالانخفاض استمرت البطالة في الاقتصاد، ولا یمكن معالجتها 

بغرض تشجیع المشروعات الخاصة على استخدام مزید  146إلا عن طریق قبول العمال بتخفیض الأجور النقدیة

فیزداد الإنتاج وتنخفض الأسعار ویعود الاقتصاد مرة أخرى إلى المستوى  147من الأیدي العاملة الرخیصة

  .التوظیف الكامل

ن وجود البطال ة یؤدي إلى التنافس بین العمال على تخفیض أجورهم، مما یؤدي إلى زیادة الكمیة المطلوبة من وإ

العمل و نقص الكمیة المعروضة منه إلى أن یتحقق التوازن مرة أخرى و في هذه الحالة تختفي البطالة الإجباریة 

  148.تماما، ویحدث العكس عند أي مستوى للأجر أقل من أجر التوازن

  .و بالتالي فإن مرونة الأجور والأسعار تكملان القضاء على ظاهرة البطالة الإجباریة في سوق العمل

ویرجع الكلاسیك السبب الأساسي لاستمرار البطالة في سوق العمل هو تدخل الحكومة أو النقابات العمالیة 

مما یؤدي إلى جمود الأجور، وعلیه فالتوظیف الكامل لدى  بفرض حد أدنى للأجور یفوق أجر التوازن،

الكلاسیك یتفق مع وجود بطالة اختیاریة ویسمح بحجم معین من البطالة الاحتكاكیة نتیجة لانتقال العمال من 

  .لى أخرى غیر أنه لا یتفق مع وجود بطالة إجباریة6وظیفة إ

  :و یمكن توضیح ذلك من خلال المعادلات التالیة

 Ld= E+V:  الطلب على العملدالة 

 Ls= E+Uدالة عرض العمل       

  تشیر إلى العمالة الفعلیة): E: (حیث أن

)V :(تشیر إلى الوظائف الشاغرة  

)U :(تشیر إلى البطالة الاحتكاكیة  

 Ld=Ls: وعند التوازن في سوق العمل فإن شرط توازن سوق العمل هو

                                                
 .69طابع، الریاض، السعودیة، ص أسامة بن محمد باخشل، مقدمة في الاقتصاد الكلي، النشر العلمي و ال.د. 146
 .320عبد القادر محمد، عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص .  147
 .36الوھاب نجا، مرجع سابق، ص  علي عبد  148
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U=V : حتكاكیةالبطالة الا= أي أن الوظائف الشاغرة.  

  .ولذا فإن تواجد البطالة الاحتكاكیة هو تواجد مؤقت، إذ أنه یزول مع توافق المتعطلین مع الوظائف الشاغرة

ومن هنا النتیجة المهمة التي توصل إلیها الكلاسیك في هذا الخصوص هي ضرورة عدم تدخل الدولة في جهاز 

یات الأجور، كما استخلص الكلاسیك أیضا أن تو وضع تشریعات من شأنها تحدید مسالأسعار وضرورة تجنبها ل

لا فإن الأجور سوف تضطرب  نقابات العمال یجب ألا تقف ضد تیار انخفاض الأجور حینما تحدث بطالة وإ

  149.ویصعب علاج البطالة

 :الحلول المقترحة من المدرسة الكینزیة-2

خل لتنازل نهائیا عن سیاسة الحریة الاقتصادیة حیث یجب على الدولة أن تتدللقضاء على البطالة ینصح كینز با

رض ولما كانت البطالة ناشئة عن عدم كفایة الطلب الكلي الفعال على السلع، بشكل غیر مباشر لتحقیق هذا الغ

الإنتاج  لذلك تنحصر هذه السیاسة التدخلیة التي ینصح بها كینز في العمل على مستوى هذا الطلب حتى یزید

  150.ویقضي على البطالة ویتحقق التشغیل الكامل

زیادة تفضیل السیولة، والتقدم الفني : وفقا لكینز توجد بعض العوامل التي تعقد حل مشكلة البطالة الإجباریة منها

تاج عند نفس مستوى التوظیف وزیادة رصید رأس المال في المجتمع، لأن هذا من شأنه أن یؤدي إلى زیادة الإن

  .أو تقلیل الطلب على العمالة عند مستوى الناتج نفسه

كما یرى كینز أن وجود البطالة ذاتها یعد سببا من أسباب قصر الطلب الكلي، حیث یترتب علیه انخفاض 

ي فإن سیاسة الدخول لدى الأفراد، ومن ثم انخفاض قصور الطلب الكلي، وبالتالي انخفاض الطلب الكلي، وبالتال

  151.یمكن أن یزید من حدتها) بوصفها علاجا لمشكلة البطالة(تخفیض الأجور 

  .السیاسة النقدیة والسیاسة المالیة: و لذا فإن علاج البطالة عند كینز یتمثل في طریقتین هما

 :السیاسة النقدیة-1

                                                
 .168زكي رمزي، مرجع سابق، ص .  149
 .عثمان بن طارق القصیبي.  150
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طات النقدیة بغرض تغییر عرض النقد، و في حالة الركود الاقتصادي وارتفاع أي الإجراءات التي تتخذها السل

معدلات البطالة تلجأ السلطات النقدیة إلى زیادة عرض النقود، حیث أن زیادة عرض النقود یترتب علیه خفض 

فض سعر الفائدة، حیث أن سعر الفائدة جزءا كبیرا من تكالیف الاستثمار، فإن خفض سعر الفائدة تعني خ

تكالیف الاستثمار ومن ثم فإن ذلك یؤدي إلى زیادة الاستثمار الذي یعني زیادة الإنتاج ومن ثم زیادة معدل 

 152.التشغیل و انخفاض معدل البطالة

 :السیاسة المالیة-2

الة وانخفاض حركة البیع والشراء والاستثمار والإنتاج، إن حالة الركود الاقتصادي ویصحبها ارتفاع معدلات البط

ولذا فإن السیاسة العمالیة التي تنتهجها الدولة في هذه الحالة تعتمد على زیادة الإنفاق الحكومي سواء 

الاستهلاكي منها أو الاستثماري وزیادة الإنفاق الحكومي تعني مزیدا من الطلب الكلي ویترتب على هذا مزید من 

لزیادة الطلب لاستهلاك ینصح كینز و 153.اج الذي یتطلب زیادة التوظیف و من ثم ینخفض معدل البطالةالإنت

  154:ومدرسته بما یلي

بتخفیض التفاوت في توزیع الثروة والدخل الذي یمیز البلاد الرأسمالیة الحدیثة، ویرجع ذلك ومة الحكأن تقوم -

ذا الجزء أو بعضه على أصحاب إلى أن أصحاب الدخول الكبیرة یدخرون جزء من دخولهم، في حین لو وزع ه

البطالة، و یتم ذلك بفرض الضئیلة لأنفقوه على الاستهلاك، ولزاد الطلب الكلي وزاد الإنتاج و قلت  الدخول

عادة صرف هذه الضرائب على الفقراء على شكل إعانات أو خدمات مجانیة أو  الضرائب التصاعدیة وإ

 .مخفضة

أن تقدم الدولة خدمات الحیاة الضروریة مثل الأكل و العنایة الصحیة مجانا أو بأثمان اسمیة و تتحمل -

 التكالیف

  155:الكینزیون بما یليو لزیادة الطلب على الاستثمار ینصح 

                                                
 .335مجید علي حسین، عفاف عبد الجبار، مرجع سابق، ص  152
 .المرجع نفسھ، الصفحة نفسھا.  153
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  .أن تقوم الدولة نفسها عند حدوث بطالة بعمل مشروعات استثماریة توظف فیها جزءا من العمال المعطلین  .أ

القضاء على الاحتكارات بصفة عامة حتى لا تستمر أسعار المنتجات عند مستوى مرتفع و یكون الطلب على   .ب

لاكیة ضئیلا مما یقلل من إقامة الاستثمارات، فعند القضاء على الاحتكارات تنخفض أسعار السلع السلع الاسته

الاستهلاكیة فیزید ذلك من الطلب علیها مما یدفع المنتجین لزیادة إنتاجها ومن ثم إلى زیادة طلبهم على الآلات 

  .لاستثمارات اللازمة لهذا الإنتاجوا

  :حلول أخري

ة خاصة في الحد من البطالة من أجل الوصول إلى التوظیف الكامل ومعروف أن سوق كل مجتمع یتبع سیاس

ن إجراءات التصدي لأزمة  العمل مرتبط كلیا بمتطلبات الاقتصاد الوطني ومستوى تطوره وتركیبه وشكل إدارته وإ

  .البطالة تنقسم إلى مجموعتین، تتعلق أحدهما بالأجل القصیر وتختص الثانیة بالأجل الطویل

  إجراءات الأجل القصیر: أولا

، و توفیر 156والقصد من هذه الإجراءات هو التحكم في أزمة البطالة، أو الحد منها، والتخفیف من آثارها السلبیة

  157.البیئة الملائمة لزیادة فرص العمل والارتفاع بمستوى التوظیف

  :ومن اهم هذه الإجراءات هي

إعادة النظر في عملیات نزع ملكیة الدولة لمشروعات القطاع العام، وتحویلها إلى القطاع الخاص المحلي  -1

والأجنبي، نظرا لما یأتي من جرائها من تسریح جزء كبیر من الید العاملة الموظفة في هذه المشروعات، 

امة لتلك المشروعات، وخاصة إذا كانت ناجحة، وتمد الموازنة العامة للدولة والمحافظة على طابع الملكیة الع

 158.بموارد مستمرة وتقوم بتشغیل أعداد كبیرة من العمالة الوطنیة

باطلین، توفیر برامج التأمین ضد البطالة بكافة أنواعها تساهم في التخفیض من المعاناة التي یتعرض لها ال -2

وتمكنهم من اجتیاز فترات التكیف و البحث عن أعمال جدیدة، و لكن یجب استخدام هذه البرامج بحذر لأنها قد 

                                                
 .489رمزي زكي، مرجع سابق، ص .  156
 .455ص علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، .  157
 .489رمزي زكي، مرجع سابق، ص .  158
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الحصول  تساهم في إیجاد البطالة وخاصة لدى أصحاب المهارات المتدنیة الذین قد یجدون أن من الأفضل لهم

 159.على تعویضات البطالة بدلا من العمل مقابل أجور متدنیة

كما أن حصول العاطل على إعانات تمكنه من الاستهلاك كغیره من العاملین، وثم یزید الطلب على المنتجات 

یف الأمر الذي یؤدي إلى زیادة الاستثمارات بدورها یعمل على استیعاب البطالة والوصول إلى مسألة التوظ

 160.الكامل، و یتم ذلك عن طریق مكاتب العمل

الحد من عملیة العمالة الوافدة، بمراقبة الحدود وسن قوانین تحد منها وتمنع من تشغیلها، و التفتیش المستمر  -3

 161 .في المنشآت الخاصة

صدار القوانین و اللوائح التي تساعد الشركات على العمالة بها، و الحد من البطالة في  -4 سن التشریعات وإ

 162.نفس الوقت

  163.إنشاء مكاتب للعمل وتوظیف العمال العاطلین عن العمل -6

  إجراءات الأجل الطویل: ثانیا

و المقصود بالأجل الطویل ذلك المدد الزمني الذي یسمح بحدوث تغیرات أساسیة أو هیكلیة في الظاهرة محل 

  164.البحث، وعلى نحو لا یسمح به الأجل القصیر

  :و أهم هذه الإجراءات ما یلي

وضع سیاسات تحفیزیة لإقامة المشروعات الإنتاجیة سواء من قبل القطاع الخاص الوطني أو القطاع  -1

الأجنبي، وذلك حتى تستوعب الأعداد المتزایدة من الأیدي العاملة الناجمة من الزیادة السریعة في 

                                                
 .489، رمزي زكي، مرجع سابق، ص 309عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص  159
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، ومع تقدیم بعض الامتیازات والإعفاءات الضریبیة 165السكان و ارتفاع معدل مشاركة المرأة في العمل

 166.الجمركیة لمثل هذه الاستثمارات

استحداث مناطق صناعیة أو مجتمعات صناعیة في المدن أو المحافظات التي تتمیز بوفرة العمالة  -2

ا تفعله بعض الشركات الیابانیة والأمریكیة من إقامة مصانع لها وانخفاض تكلفتها، ومثال على ذلك م

 167... سنغافورة ومالیزیا و تایلاند : في الدول شرق آسیا والتي تتمیز بانخفاض تكلفة العمالة بها مثل

توفیر موارد إضافیة  رغم أهمیة الاستفادة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وخاصة حینما تؤدي إلى -3

للتمویل، وتمد البلد بالتكنولوجیا الحدیثة والوصول إلى الأسواق الخارجیة، فإن هناك مبالغة تكاد تصل 

إلى حد الوهم حول الدور الذي تلعبه هذه الاستثمارات، في تحقیق النمو ومعالجة أزمة البطالة في البلاد 

 168.النامیة

ترشید استخدام العمالة وذلك من خلال استخدام تكنولوجي كثیف العمالة لتحقیق مزایا نسبیة، وعدم  -4

 169.اللجوء إلى استخدام صناعات كثیفة رأس المال

دة في عدد إلزامیة تفوق الزیادة في معدل النمو الاقتصادي للقطاعات أو الأنشطة الاقتصادیة الزیا -5

 170.السكان

العمل على الحد من الزیادة السكانیة السریعة من خلال سن تشریعات تحد من هذه الزیادة وتحدید عدد  -6

رق أفراد الأسر الجدیدة إذ من الصعب الحد من الزیادة السكانیة ضمن واقع اجتماعي متخلف بط

 171.الإرشاد و التوجیه بالوسائل التقلیدیة
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قیة ومستثمرة في مشروعات إنتاجیة ضرورة إعادة هیكلة الإنفاق العام من أجل خلق فرص عمل حقی -7

دون الخضوع لأي ابتزاز إیدیولوجي حول ضرورة انسحاب الدولة من النشاط الاقتصادي المباشر، 

ویمكن للدولة أن تقوم بدور الدولة المقاول التي تقوم بتحمل المخاطرة وتنشئ المشروعات الصناعیة 

یعها بعد ذلك للقطاع الخاص بربح معتدل، على أن الضروریة لتلبیة الاحتیاجات الاجتماعیة ثم تقوم بب

 172.تتم عملیة البیع بشكل شفاف وتحت رقابة شعبیة مانعة للفساد

 :وضع سیاسات فعالة لرفع كفاءة القوة العاملة وذلك من خلال -8

لحقیقي في مستوى التعلیم الابتدائي بشكل خاص لأنه الأساس ولأنه هو من یحدد من النهوض ا -1

هم الأمیون، فالأرقام تشیر إلى تناقص الأمیة إلا أن الواقع یشیر إلى العكس، وخریجو المدارس 

 173.الابتدائیة هم أمیون و أشباه أمیین

سیاسات التشغیل، مما یضمن الربط بین ات التعلیم والتدریب و بین سیاس التنسیق الجید والكامل -2

 .مخرجات النظام التعلیمي والتدریبي ومتطلبات سوق العمل في الداخل و الخارج

دارات الإنتاج في المؤسسات العامة و  -3 التكامل في الأداء بین مؤسسات البحث العلمي وإ

 .الخاصة

حر لدى أفراد القوة العاملة خاصة الخریجین منهم بث روح الاعتماد على النفس والعمل ال -4

 174.وتشجیعهم على العمل في میادین جدیدة، وكذا العمل في المناطق العمرانیة الجدیدة والنائیة

 175.العمل على تنمیة الریف للحد من الهجرة إلى المدینة -9

لعمل على تقلیل التشوهات في سوق العمل، وذلك بتوفیر المعلومات الدقیقة عن سوق العمل  -10

الخاصة باستخدام أدوات النشر الحدیثة، وتحدیثها بصورة مستمرة، فضلا عن إزالة أو تقلیل كافة أنواع 

ن تتسم الغموض في قوانین العمل لخلق علاقات عمل جیدة بین العاملین وجهات العمل مع ضرورة أ
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هذه القوانین بالاستقرار، مما یدعم العملیات الإنتاجیة، ویسهم في تحقیق أهداف التنمیة الاقتصادیة 

 176.والاجتماعیة، وهو ما یرجي أن یتحقق من خلال العمل الجدید

 :البطالة الهیكلیةحلول مشكلة 

الأمر الهین لأنه یتطلب فترة طویلة نسبیا خلالها یلزم تزوید العمال الذین في بطالة علاج البطالة الهیكلیة لیس ب

، و یتم 177بالخبرات والمهارات الواجب توافرها لكي یعملوا في المجالات الجدیدة التي استحدثتها التغیرات الهیكلیة

  178.ما یلاءم احتیاجات النشاط الاقتصاديذلك بتطویر برامج التعلیم وتحدیثها ب

وكذلك یتم علاجها عن طریق تسهیل وتشجیع انتقال العمال وتعریفهم بفرص العمل المتاحة، و ذلك عن طریق 

  179.مكاتب الاستخدام أو وسائل الإعلام المختلفة

الدول المتقدمة یمكن القضاء على مثل هذا النوع من البطالة بسهولة نتیجة لتوفر الإمكانیات المادیة فتوجد ومن 

صعوبة كبیرة في معالجة هذا النوع من البطالة لانخفاض الإمكانیات المادیة والفنیة مما یجعلها ظاهرة دائمة 

 180.یعاني منها الاقتصاد القومي

 :البطالة الدوریةحلول مشكلة 

، وذلك بإتباع سیاسات اقتصادیة 181تم الحد منها من خلال التخلص من حالة الركود و ذلك بزیادة الاستثمارات

والصادرات والإنفاق توسعیة تهدف إلى زیادة مستوى الطلب الكلي من خلال تشجیع زیادة كل من الاستثمار 

 .كل من الواردات والضرائب وتخفیضالحكومي 

 :البطالة الموسمیةحلول مشكلة 

تنشأ هذه البطالة في بعض المواسم المعینة خصوصا في الزراعات المعتمدة على الأمطار وبعض أنواع 

  .الصناعات والحرف التي تلاءم مواسم أخرى

                                                
 .456علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  176
 .192منى الطحاوین مرجع سابق، ص .  177
 .308عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص .  178
 .192طاھر حیدر حردان مرجع سابق، ص  179
 .259ابق، ص محمد علي اللیثي، مرجع س.  180
 .28علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  181
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ق تحسین طرق الإنتاج الزراعي ونشر الزراعات وفي هذه الأحوال یمكن الحد منها عن طری -

المكثفة، الزراعات المحلیة وهكذا یتم استخدام العمل الزراعي في أكثر من موسم واحد و ربما 

 182.على مدار السنة

الأعمال العامة عن طریق إیجاد أعمال معینة یمكن للأفراد ممارستها، مثل اشتغال المزارعین ب -

في فترات نقص ) مثل شق الطرق، تطهیر المصارف وتعبید الطرق(المتعلقة بالبنیة الأساسیة 

 183.الطلب على العمل في النشاط الزراعي

تطویر طرق الإنتاج والتخزین وكذلك تدریب أعداد من أصحاب الحرف على مهن حرفیة أخرى  -

 184.لاءم المواسم التي یكونون بها متعطلون عن العملت

 :البطالة الاحتكاكیةحلول مشكلة 

  :یتم علاج البطالة الاحتكاكیة من خلال

تسهیل عملیة انتقال العمال بین الوظائف والأماكن المختلفة، وذلك من خلال تحسین شبكة  -

حیث تقوم بجمع  185عمل والمتاحة لكل من العمال ورجال الأعمالالمعلومات الخاصة بسوق ال

البیانات عن الوظائف الشاغرة في بعض المناطق التي توجد فیها، على أن تجعل هذه 

المعلومات متاحة أمام الباحثین عن عمل ورجال الأعمال أصحاب الوظائف الشاغرة، بالإضافة 

لى ذلك یحاول المركز الرئیسي أن یعمل تنسیق بین الوظائف الشاغرة في بعض الأقالیم إ

 186.والباحثین عن عمل في أقالیم أخرى

                                                
 .192طاھر حیدر حردان، مرجع سابق، ص . 182
 .30علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  183
 .طاھر حیدر حردان، نفس الصفحة.  184
 .28علي عبد الوھاب نجا، مرجع سابق، ص .  185
 .320عبد القادر محمد، عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص .  186
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 :البطالة السافرةحلول مشكلة 

یل معدلات البطالة ذلك لأنه كلما شاعت تصحیح آلیة الأجور في سوق العمل یمكن أن یلعب دورا هاما في تقل

المنافسة في سوق العمل، كلما أصبحت معدلات الأجور تعبر عن حالة عرض العمل والطلب علیه، و بالتالي 

  .یصبح ممكنا ان تقوم التغیرات في الأجور بدورها في تصحیح الوضع كلما اختل بسبب البطالة

التخلص في سوق العمل من كافة العوامل التي تحد من درجة  وبالطبع فإنه لیس من المنتظر واقعیا أن یتم

المنافسة فیه، ولكن أي خطوات تتخذ لتقلیل حجم التدخل الحكومي أو النقابي في سوق العمل والحد من سیطرة 

الشركات الضخمة على بعض أسواق العمل كلما أمكن الاستفادة من آلیة الأجور في خفض معدلات البطالة 

  187.السافرة

 :البطالة المقنعةحلول مشكلة 

تعتبر البطالة المقنعة من أصعب أنواع البطالة من حیث العلاج فلا سبیل إلى تقلیلها إلا بخلق  -

مجالات جدیدة و كثیرة للإنتاج یصحبها فرص إضافیة واسعة للعمالة حتى یمكن استیعاب 

 188.م في الأعمال غیر المنتجةفائض العمل المتراك

على مستوى القطاعات ها بتوفیر خطة سلیمة لتوزیع العمال بصورة جیدة وكذلك یتم الحد من -

الإنتاجیة والمناطق وسحب فائض العمالة من القطاعات والمناطق التي تعاني من البطالة 

 189.ي تعاني من نقص في العمالةالمقنعة واستخدامهم في القطاعات الت

تشجیع الحكومة للصناعة المحلیة وتوفیر المناخ الملائم للإنتاج والاستثمار، وبذلك تتوسع  -

 190.الصناعة في الاستخدام وتستقطب العمالة الفائضة

 .ضرورة التخلص من البیروقراطیة التي تمثل وجها للبطالة المقنعة -

                                                
 .310-309عبد الرحمان یسري، مرجع سابق، ص  . 187
 .85منى طحاوي، مرجع سابق، ص .  188
 .334مجید علي حسین، عفاف عبد الجبار، مرجع سابق، ص .  189
 .192طاھر حیدر حردان، مرجع سابق، ص .  190
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 :البطالة الإجباریةحلول مشكلة 

یمكن الحد من البطالة الإجباریة من خلال السیاسات الاقتصادیة النقدیة و المالیة التوسعیة التي تعتمدها 

  .الحكومات للتخلص من الركود الاقتصادي

ضافة إلى ذلك بذل جهود إنمائیة مكثفة حتى یمكن رفع معدلات الاستثمار وتنمیة وفي البلدان النامیة یلزم بالإ

النشاط الإنتاجي في الأجل الطویل لخلق فرص عمل، وینبغي تفادي الاعتماد على التقنیات الحدیثة التي ترفع 

 191.درجة تكثیف رأس المال في العملیات الإنتاجیة حیث هذا یقلل من الطلب على العمل

  :البطالة الاختیاریةحلول مشكلة 

یتم التخلص من البطالة الاختیاریة عن طریق نظام المعلوماتیة الذي یعطي معلومات عن أماكن العمل التي 

  192.تناسب المهارات و المؤهلات العلمیة للعامل

  193.ات مختلفة كلیا مثل تقلیل الاستفادة من إعانات البطالةاللجوء على سیاس

  :بطالة الخریجین

ونسبة لانتشار ظاهرة بطالة الخریجین في مختلف الدول ,  آنفاالبطالة المذكورة  أنواعتعد بطالة الخریجین أحد 

طموحا فإن هذه الظاهرة  والأكبرنشاطا  الأكثرالعمریة تنتشر بین الفئة  ولأنهاتؤرق كافة الدول  وأصبحتبل 

هذا  ویظهر ,تمعات خاصة في دول العالم الثالثالحكومات والمج من قبلالبطالة اهتماماً  أشكال أكثرأصبحت 

التي خصصت لها الحكومات و , الإشكالیة والبرامج المتعددةالكثیرة التي تناولت  الأبحاثالاهتمام من خلال 

 ونعني ببطالة الخریجین هي عدم مقدرة حاملي الشهادات الجامعیة علي .زات كبیرة لمعالجتهامحافظ ومی

وعلیه تصبح بطالة , مستدام في مجال دراستهم التي تلقوها في الجامعات والمعاهد العلیا عمل الحصول علي

وظیفة  أوث عن عمل الخریجین بطالة فئویة تقتصر علي الطبقة المتعلمة والمتخصصة دون سواها والتي تبح

  .وتناسب نوعیة التأهیل الذي تلقوه تدر دخلاً مجزیاً 

                                                
 .308الرحمان یسري أحمد، مرجع سابق، ص عبد .  191
 .356أحمد ماھر، مرجع سابق، ص .  192
 .345ضیاء مجید، مرجع سابق، ص .  193
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خلل في المنظومة  الكثیر من المهتمین بهذه الظاهرة یعتبرونها نتاج أن إلابطالة الخریجین  أسبابورغم تعدد 

یستطیع  السلیم لاالتعلیمیة الناتجة عن سوء التخطیط ، وعلیه فان المنظومة التعلیمیة التي تفتقد إلي التخطیط 

یجوها الاندماج في الحیاة المهنیة مما ینتج عنها فجوة وهوة بین هذه المنظومة التعلیمیة ومحیطها الاقتصادي  خرّ

والنتیجة الحتمیة هي تكدس أعداد كبیرة من الخریجین دون , المحیط والاجتماعي، وانفصالها عن حاجیات هذا

  .والحلول المقترحة لهایجین أسباب بطالة الخر یلي توضیح  اوفیم .عمل

  :أسباب بطالة الخریجین:أولا

بـذلت جهـودا مكثفـة واهتمامـا ملحوظـا بتطـویر نظـم التعلـیم العـام –وبنسب متفاوتة  –نجد أن الدول العربیة 

مــن حیــث زیــادة الطاقــة الاســتیعابیة لهــذه الأنظمــة لزیــادة أعــداد مــن یعرفــون القــراءة والكتابــة ووقــف تنــامي ظــاهرة 

وأدى التركیـز علـى التعلـیم . بتحسـین نوعیـة التعلـیم  –وبنسـب متفاوتـة أیضـا  -الأمیة ، واهتمت هذه الدول محو 

العـام إلـى زیـادة مخرجـات التعلـیم الثـانوي العـام ،وبالتــالي زیـادة الضـغط علـى مؤسسـات التعلـیم العـالي ، ممــا أدى 

نشـاء الجامعـات  فــي القطـاعین الرســمي والخـاص ، ونجــم عـن ذلــك إلـى التوسـع الكمــي فـي نشــر التعلـیم العــالي، وإ

كله زیادة متنامیة في مخرجات التعلیم العالي وزیادة الضغط على التوظیف وبخاصة في القطاع الرسمي، وبدأت 

ظاهرة البطالة بین خریجـي مؤسسـات التعلـیم العـالي فـي الظهـور والتنـامي ، وبـرزت بشـكل واضـح ظـاهرة البطالـة 

وفقـــا للدراســـات العدیـــدة التـــي تمـــت فـــي هـــذا المجـــال فـــإن اغلـــب البـــاحثین وجـــدوا ان مشـــكلة بطالـــة و  194.الهیكلیـــة

  :الخریجین ترجع للأسباب التالیة

سیاسات الاستخدام وعدم مواكبة المناهج التعلیمیة للتطورات عدم التناغم بین السیاسات التعلیمیة و  -1

 .والناتج عن غیاب التخطیط للقطاع التعلیمي, المحیطة بسوق العمل

معلومات عن الخریجین وسوق  باحتیاجات سوق العمل والإنتاج بسبب عدم وجود بنك التنبوءصعوبة  -2

القطاعات الممثلة لسوق (الاستخدام  وكذلك عدم وجود تنسیق بین جهات, في اغلب الدول العمل

فالطلاب القادمون إلي الجامعات لا یعرفون , )المؤسسات التعلیمیة( والتأهیل  الإعدادوجهات ) العمل

                                                
 5المواءمة بین التعلیم والتدریب واحتیاجات سوق العمل،ص) 4(لعمل العربیة ،مكتب العمل العربي،المشروع رقممنظمة ا- 194
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 أو في مجال تخصصاتهمكانت حجم البطالة  أنأي معلومة عن التخصصات التي تقدموا لها سواء 

دراسات بیها تغذیة مرتدة عن خریجیها ولم تقم وكذلك الجامعات لیست لد, مدي حاجة الاقتصاد لها 

 للتعرف مدي توفر متطلبات سوق العمل فیهم او اذا تمكنوا منت عن خریجها نااو جمع بیادوریة 

تصاصاتها بل تقع ضمن تعتبر هذه المشكلة لیست من اخوببساطة  لأنها الحصول علي عمل ام لا؟

مما نتجت عن ذلك وجود حلقة , لة المعنیة بتشغیله الذي یحتاج إلي العمل والدو شئون الخریج نفسه 

المادیة والذهنیة ورغبة سوق العمل  الطلاب في التخصص وفقاً لإمكانیاتهممفرغة بین رغبات 

 أهدافومواصفاته في الخریج والمؤسسة التعلیمیة التي تؤهله والدولة التي تبحث عن توظیفه بما یحقق 

 .الاقتصاد الكلي

والطلاب في الحصول علي الشهادات  الأسرإلي زیادة رغبة  بالإضافةرة في حجم السكان الزیادة الكبی -3

نسبة للمكانة الاجتماعیة المرموقة التي یحظي بها الخریجون تجعل الطلب یزداد علي التعلیم  الجامعیة

تساوي في وهذه الزیادة لم تقابلها نمو م,كبیرة جدا من الخریجین  أعدادإلي تخریج  أدتمما  ,العالي

اقتصادیات الدول مما شكل ضغطاً كبیرا علي الدول في خلق فرص عمل في ظل نمو اقتصادي 

 .تتصف بالجمود 

ضمن مهام القطاع العام مع ضعف واضح في مساهمة القطاع  أصبححل مشكلة بطالة الخریجین  -4

  الخاص في استیعاب الخریجین

  :الحلول المقترحة لحل بطالة الخریجین:ثالثا

اك عدة مقترحات وحلول تقدم بها خبراء مختصون وباحثون مهتمون بهذه الظاهرة لتخفیف حدة بطالة هن

  :الخریجین تم تصنیفها كما یلي

  : والقطاعیة الكلیة السیاسات محور.أ

 بما الكلیة السیاسات ضمن كهدف البطالة مؤشرات لیتضمن الكلى الاقتصادي النموذج توسیع.-1

  . العمل فرص من مزید توفیر والى النمو ترجمة إلى یفضى
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 على إیجاباً  یرتد بما التشغیل و الاستخدام سیاسات مع والقطاعیة الكلیة السیاسات تناغم أهمیة-2

  . طالةالب مشكلة

 والمهنیة العلمیة الكفاءات ویستوعب الاقتصاد كفاءة من یدیز  بما الحدیثة التقانة أسالیب تبنى -3

 .للخریجین التوظیف فرص ویزید والمطلوبة المتوفرة

 .كافة للقطاعات العمل فرص و الإنتاجیة القاعدة یوسع بما واستكمالها التحتیة البنیات تأهیل إعادة .-4

 . والصناعة كالزراعة المختلفة الإنتاجیة القطاعات فى المتعطلة الطاقات تأهیل إعادة .-5

 . العمل سوق إشارات تبادل خلال من العمل سوق و التنمیة واحتیاجات التعلیم سیاسات بین التناغم -6

لتزوید مخططي التعلیم العالي  العمل سوق فى الخریجین ومتابعة رصد من یمكن معلومات نظام تطویر .-7

 . التي تساعدهم في مراجعة سیاساتهم حتي تتسق مع حاجة الاقتصاد والمجتمع والجامعات بهذه المعلومات

 : الاستثمار سیاسات محور .ب

ضرورة تبني سیاسات استثماریة محفزة لتوسیع القاعدة الاقتصادیة لفتح فرص عمل جدیدة لامتصاص القوي  -1

  .العاطلة

 بتمسكه الاستثمار قانون بموجب الممنوحة والتسهیلات بالمیزات الاستثماري المشروع تمتع یرتبط أن -2

مع إعطاء میزات إضافیة للمشروعات ذات ,  العمل فرص خلق بینها من التي أهدافه تحقیق في واستمراریته

  .العمالة الكثیفة

 . العمل فرص توفیر مجال فى الاستثمار قانون امتیازات من الاستفادة مدى لمعرفة دراسات إعداد -3

 : التعلیم سیاسات محور .ج

 لمتطلبات  یمیةالتعل البرامج نةمرو  مراعاة معالتركیز علي جودة التعلیم ومطابقته لمواصفات سوق العمل  -1

  . الاقتصاد وحركة السوق

 . وتقلیص التعلیم النظري) مهني ١ : تقنى ٦ (العالمیة القیاسیة النسب لبلوغ والتقني الفني التعلیم فى التوسع -2

 الطلاب الملتحقین بها عدد تخفیض أو المجتمع، باحتیاجات ترتبط لا التي التخصصات بعض تجمید وذلك عبر
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 بالخبرات الجامعات رفد وهذا یتطلب اتقاسالم وتحدیث التدریسیة، والخطط البرامج هیكلة دةإعا إلى بالإضافة

 لها اللازم وتوفیر الدعم الجامعات منه تعاني المالي الذي العجز بحل یرتبط وهذا القدیمة الخبرات وتأهیل الحدیثة

 والتركیز والتخصصات الجامعات في القبول معاییر تحدیث خلال من النوعیة على والتركیز الكم وكذلك تخفیض

  .195 التعلیم مخرجات نوعیة لتحسین الساعات المعتمدة عدد وزیادة التطبیقیة والمهارات العملیة البرامج على

 فرص وتوفیر الدراسة أثناء والرعایة المجانیة كالدراسة والفني التقني التعلیم مجال في محفزة سیاسات إتباع -3

 . للتقنیین أكبر قبول

 تعد تدریب ونظم تعلیمیة برامج خلال من ذلك و المتعلمین وسط والإبداع الذات على الاعتماد روح غرس -4

دارتها الخاصة المشاریع تنظیم قدرات تكسبه و الخریج   . الحر العمل قیمة من وتعلى ، وإ

 :الاستخدام سیاسات محور .د

 الكلیة الاقتصادیة والتوجهات یتوافق بما والتخدیم للعمالة خطة إستراتیجیة من وجود لابد -1

  .والدولیة الإقلیمیة المتغیرات ویستوعب

 توزیع ةعدال یكفل بما العمل سوق في بالمساواة یتعلق وما الهیكلیة المعالجة على العمل -2

 . الوظیفي والرضي الاستقرار ، الفرص

فرازاتها المختلفة القطاعات في والتنمیة النمو مشاكل الاستخدام تسیاسا تستوعب أن -3  على وإ

 . العمالة من الأكبر الشق لاستیعاب الخاص القطاع قدرات دعم على بالتركیز العمالة سوق

 بتشجیع المشروع التنافس روح إذكاء خلال من والجماعیة الفردیة الجهود لإطلاق العمل مفاهیم تطویر -4

 .والإبداع الذاتیة المبادرات

 .المتجددة و الحدیثة المهارات لاكتساب الخدمة أثناء التدریب وأسالیب مناهج تطویر -5

 . القانون سیادة من إطار في نشاطها وضبط الأسواق تنافسیة تدعیم سیاق في العمل سوق كفاءة زیادة -6

                                                
 16ص,مرجع سابق,وعماد أشتیه , فیصل الزعنون .  195
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 :والثنائي الدولي التعاون محور : 5

 وبناء الفنیة الدراسات في للمساعدة الصغیرة الصناعات أصحاب واتحاد لعالمیةا المنظمات بین الشراكة عمل -1

 .والولایات الصناعة وزارة مستوى على الصغیرة الصناعات مؤسسات قدرات

نشاء  الموجودة التدریبیة المراكز لدعم مدروسة برامج خلال من الاجنبى العون استقطاب -2  ومؤسسات مراكزوإ

 التنافسیة الخریجین ومهارات قدرات ورفع والمتوسطة الصغیرة المشروعات وتطویر التدریبب تهتم جدیدة تدریبیة

 .والخارجي المحلى السوق فى العمالة طلب لتلبیة

وتشجیع الهجرة إلي وكذلك  للخریجین استخدام فرص لخلق العمالة كثیفة استثماریة أجنبیة مشروعات إقامة تشجیع

  .ة والقدرة الإبداعیة في العملهار الخارج لاكتساب الخبرة والم
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  المبحث الأول

  والمعاهد العلیاجامعات لالنماذج العالمیة في تخطیط القبول ل

  :تمهید 

 باحتراموان یحظي وان یشارك في الحیاة الدولیة المتشابكة , ینمو اقتصادیا وان یتطور حضاریا  أنبلد  أراد إذا"

  196"كومیز.ف" .لم شعبهیع أنفعلیه , المجتمع الدولي 

ونشر , ومواطنیها  أفرادهاالدول الناهضة الحدیثة هو توجیه كامل عنایتها لتربیة  إلیهما تسعي  أولوعلیه فإن 

تهتم هذا الاهتمام بنشر التربیة  إذوهي . وتحقیق تكافؤ الفرص التعلیمیة بینهم , والتعلیم بین صفوفهم الوعي 

تدرك ما للتعلیم  فإنها–والجهود المضنیة  الكبیرة الأموالوتبذل في سبیل ذلك , والتعلیم وبتحسینها المستمر

وتعتبر ما تنفقه , لنمو الفرد والمجتمع علي السواء  بالغة بالنسبة وأهمیةالمنظم والتربیة المقصودة من قیمة كبري 

نوعا من الاستثمار الاقتصادي الذي لا تقل فائدته وقیمته عن الاستثمارات الاقتصادیة علي التربیة والتعلیم 

  197.الاخري في جوانب الحیاة الاخري

استراتیجیات خطط اللك ي الحقل الاقتصادي لابد أن تسبق تائج تنمویة فإلیها من نت ولكي تحقق الدول ما تصبو

وذلك لان التنمیة تحتاج إلي منشآت إنتاجیة ضخمة مزودة , تعلیمیة وتربویة تتسق مع تلك الأهداف الاقتصادیة 

م التعلیمي وهنا یمكن التعرف علي مدي قدرة النظا ,بكوادر مؤهلة علمیا ومدربة عملیا علي تسییر هذه المنشات

  .تزوید هذه المنشات بالكوادرلكي یتمكن من في تحقیق الكفایة والكفاءة لمخرجاته 

تهتم بتوثیق الربط بین سیاساتها التعلیمیة فیما یتعلق بسیاسات القبول والالتحاق  أنیجب علي الدول لذلك و 

ل والتنمیة الشاملة في ، واحتیاجات سوق العم من ناحیة التعلیمیةوتوزیع التخصصات وحجم المخرجات 

صبح للدولة رؤیة تنمویة شاملة تربط ما بین التعلیم والتنمیة ، بحیث لا أخري، بحیث تالمجتمع من ناحیة 

                                                
قطر , الأوقاف والشئون الإسلامیة وزارة,مركز البحوث والدراسات, إشكالیة التعلیم في العالم الإسلامي, )م2001( سعید محمد غانم. 196

 65ص,
 67ص ,المرجع السابق, سعید محمد غانم. 197
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مجرد استجابة فوریة غیر مدروسة لمطالب  - في أي مستوي من المستویات –یصبح التوسع في التعلیم وتعمیمه 

   198.العام الرأيالجماهیر بقصد تسكین 

فالبلدان التي حققت مستویات عالیة مستدامة من , آسیاولعل هذا واحدا من الدروس المستقاة من تجربة شرق 

فبین عامي .المادیة والبشریة الأموالرؤوس  أرصدةت زیادات سریعة في و الاقتصادي هي البلدان التي شهدالنم

الناتج  إليمن نسب استثماراتها  آسیافي شرق  الجید داءالأالنامیة ذات  الاقتصادیاتم زادت 1995م و1990

م ،كما زاد 1990في العام % 25 إليم 1965في عام % 22فیها زیادات كبیرة من متوسط  الإجماليالمحلي 

وتحرك المعدل %102 إلي% 92المال البشري زیادة كبیرة، حیث زاد الالتحاق بالمدارس الابتدائیة من  رأس

الصلة بین الاستثمار  أننلاحظ  أن، بید انه ینبغي %37 إلي% 27بالمدارس الثانویة من  للالتحاق الإجمالي

  199.ابعد ما تكون عن التلقائیة الإنتاجیةونمو 

, رسم خطة تربویة واضحة المعالم  تراعي فیها إمكانیاتها والأهداف المرجوة منها فعلي الدولة  علي ذلكوبناءا 

وأي نظام تعلیمي لا یقوم علي إستراتیجیة , وذلك لان النظام التعلیمي لیس عملیة من قبیل المصادفة والعفویة 

 أمتحقیق تنمیة وتغییر هیكلي في بنیة الدولة الاقتصادیة كانت  یصعب في ظله, محكمة بعیدة المدى

 تتسم بالتخطیط الجید یراعي فیها الإمكانیات أنلعملیة التعلیمیة یجب ا أنومن هنا یمكننا القول  .الاجتماعیة

ماذج ختلفة لتخطیط التعلیم والتي یمكن أن تكون بمثابة نم تجاربوقد عرف العالم  .منها المرجوة والأهداف

  :تستفید منها الدول المقبلة للتخطیط ، وفیما یلي توضیح لذلك

 :العاليلتعلیم مداخل تخطیط القبول با 1.1.2

مدخل التكلفة والعائد , مدخل القوي العاملة : هيالعالي التعلیم ب القبول هنالك ثلاثة مداخل رئیسة في تخطیط

, ب الاجتماعي والتكلفة والعائد تناسب الدول المتقدمة ویري العلماء أن مدخلي الطل. ومدخل الطلب الاجتماعي

                                                
 241ع سابق ص المرج. 198
ورقة مقدمة لمؤتمر واقع ومستقبل التعلیم العالي في السودان، , التعلیم العالي من الصفوة إلي الأعداد الكبیرة , )م1998(إبراهیم النور. 199
 10ص ,أغسطس 5-1اهرة الق
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وبما أن السودان یعتبر من الدول النامیة فان البحث سیركز , إما مدخل القوي العاملة فهي تناسب الدول النامیة 

  :وفیما یلي توضیح للمداخل الثلاثة. علي نموذج القوي العاملة في تخطیط التعلیم العالي في السودان

    Social Demand Approach :دخل الطلب الاجتماعيم: أولا

ویسعى إلى مراعاة الاحتیاجات “أقصى حد من التعلیم لأكبر عدد من الأفراد " ویعني هذا المدخل بتحقیق 

وتطلق علیه . لتنمیة الأفراد والجماعات والطبقات الاجتماعیة فى المناطق الریفیة   الضمنیة/ الصریحة 

ویهدف هذا المدخل في الأساس إلي توفیر التعلیم لكافة الجمهور مع ). الثقافي –الاجتماعي ( الیونسكو المدخل 

   .المناطق والمجتمعات في التعلیم ضمان تحقیق المساواة في الفرص التعلیمیة بین كافة

مكانیات بشریة ضخمة وذلك للحفاظ علي جودة التعلو  یم ما یعیب هذا المدخل هو حاجته إلي موارد مالیة وإ

وكذلك صعوبة تحقیق هذا الطلب المتزاید للتعلیم خاصة فى التعلیم العالي مع نقص مصادر , وتوسیع قاعدته

كما إن هذا المدخل لا یهتم بربط التعلیم بحاجة السوق من , التمویل وعدم كفایتها مما یقلل من كفایة هذا التعلیم

التعلیم للمجتمع بغض النظر عن وجود حاجة لهم أم حیث الكم والنوع بل یهدف فقط لتوفیر اكبر عدد من فرص 

  .لا

والملاحظ أن سیاسة القبول في السودان قامت علي هذا المدخل الشئ الذي قاد إلي الانخفاض الملحوظ في 

نوعیة المخرجات كنتیجة لضعف الإمكانیات ،وهذا المدخل في الأساس یناسب الدول ذات الموارد والإمكانیات 

ة الضخمة فالإمكانیات المادیة والبشریة هي شرط إتباع هذا المدخل وذلك للحفاظ علي نوعیة البشریة والمادی

  .التعلیم

 Cost-Benefit Approach :مدخل التكلفة والعائد : ثانیاً 

لذا یجب أن تحقق العملیة , هذا المدخل ینظر للتعلیم بأنه استثمار بشري له تكلفة وعائد مادي یمكن حسابه

ویعاب علیه صعوبة حساب تكلفة تعلیم الفرد وكذلك معرفة . ئد اكبر من الأموال التي أنفقت علیهاالتعلیمیة عا

  .للمتعلمین ةتكلفة الفرصة البدیل
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    labor force approach: مدخل القوي العاملة: ثالثاً 

أي انه یربط ( تاج یهتم هذا المدخل بتوفیر القوى البشریة اللازمة لمواجهة احتیاجات سوق العمل وقطاعات الإن

ویؤسس هذا المدخل على أساس مقابلة حجم الإنتاج فى قطاع ما بعدد من القوى ) بین التعلیم وسوق العمل 

الوضع فى الاعتبار حاجات القطاعات المختلفة من  –عند تخطیط التعلیم  –ومن ثم یجب . العاملة المؤهلة 

 . والبعید  القوى العاملة المؤهلة على المدى القصیر والمتوسط

  : وفقا لهذا المدخل فى ضوء المراحل الآتیة ) سوق العمل ( وتقدر الاحتیاجات التعلیمیة للتنمیة الاقتصادیة 

 ) سنة بدایة الخطة ( حصر الأوضاع السائدة فى سنة الأساس  -

 التنبؤ بالاحتیاجات من العمالة خلال سنوات الخطة  -

 ف تقویم العمالة بحسب المهمة والوظائ -

  ترجمة الاحتیاجات إلى أهداف تعلیمیة -

والحقیقة أن للتعلیم أهداف أخري اجتماعیة , ما یعیب هذا المدخل هو نظرته للتعلیم من منظور اقتصادي فقط 

  .هذا المدخل بعین الاعتبار اوثقافیة لا یأخذه

هي في مرحلة النماء وتفتقر إلي لكن الخبراء یرون أن هذا المدخل یناسب تماما اقتصادیات الدول النامیة التي 

الكوادر المدربة والمؤهلة، وعلیه یمكن القول أن السودان إذا أراد أن یستفید من هذه القوي البشریة لتنمیة اقتصاده 

  .علیه إتباع سیاسة القبول التي تقوم علي مدخل القوي العاملة

 للمدخل الإعدادویبدأ ،  وأهدافها كانیاتهاإمناسب تحدد لها مدخلا ی أندولة یجب  أي ویمكن إن نخلص إلي إن

الداخلي للجامعات من توزیع الطلاب للتخصصات والجرعات المعرفیة التي  بالإعدادویمر  من القبول بالجامعات

نتهاءا ، وا الذي یحصلون علیه یتلقونها ومدي مواءمتها لحاجة سوق العمل، ومقدار التدریب المعملي والمیداني

جازاتبمنحهم شهادات و  وفیما یلي تعریف بالتجارب الدولیة في مجال  .علمیة تؤهلهم للدخول إلي سوق العمل إ

   :قبول وتأهیل الطلاب بالتعلیم العالي
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  :تخطیط القبول بالجامعاتنماذج  2.1.2

كما تختلف المعاییر التي تستند علیها الدول ممثلة ,تختلف فلسفة قبول الطلاب بالجامعات من دولة إلي أخري 

ة في قبول الطلاب وقد عرف العالم خمسة نماذج رئیس ,الدولة  تعلیمها حسب النموذج الذي تتبعه في وزارت

  :200بالجامعات والمعاهد العلیا هي

  :النموذج التقلیدي-1

حیث یعتمد هذا النوع من القبول بشكل أساسي علي الحصول علي , ویمثل هذا النموذج كل من فرنسا وانجلترا 

ففي الدول التي تتبع هذا النموذج یستطیع حامل الشهادة الثانویة الحصول , شهادة إتمام الدراسة الثانویة العامة 

وفیما یلي عرض تطبیقي , معیة مع اختلاف كل دولة في تفاصیل تطبیق النموذجعلي فرصة إكمال دراسته الجا

  :لهذا النموذج

  :فرنسا - أ

یخضع نظام التعلیم في فرنسا علي إشراف وسیطرة الدولة الكاملة ممثلة في وزارة التعلیم القومي التي تمسك 

من الجهات ذات الصلة لها الحق في النقد ورغم ذلك هناك العدید , بزمام الأمور في كل ناحیة من نواحي التعلیم

مثل المجلس التشریعي وذلك بغرض التأكد من الحفاظ علي , وتقدیم النصح والتوجیه والرقابة للنظام التعلیمي 

  .201الثقافة الفرنسیة

اختیار الطلاب في نهایة ب" یقضي م 1968قبل قانون  بالتعلیم الجامعي والعالي الفرنسي القبول نظاموقد كان 

یؤدي بالكثیر مما , شروط تذكر  أیةمفتوحاً للجمیع دونما القبول كان  أنبمعني " الدراسة الجامعیة ولیس قبلها

بعد قضاء سنوات في الجامعة دون الحصول علي الدرجات التي كانوا یدرسون الدراسة  من الطلاب إلي ترك

الطلاب غیر الجادین للجامعات مما كان العدید من دخول طبع ذلك بالعلي كان یترتب و ,  للحصول علیها

رشادإلي ضیاع الكثیر من المال والوقت والجهد نتیجة لافتقار النظام إلي توجیه  أديیشكل عبئاً  ذ الطلاب من وإ
                                                

 مصر,الإسكندریةدار الجامعة الجدیدة، ,التعلیم العالي في العالم العربي في القرن الحادي والعشرین,  )م2007( الهلال الشربیني الهلالي.  200
 94ص,

 95المرجع السابق،ص.  201
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الدراسیة المختلفة تؤدي إلي درجات  الأنظمةمن  أساسنظام القبول الفرنسي الحالي یقوم علي  ماأالبدایة، 

ین في آن واحد ویشكلان في ویتكون النظام في مجمله من نظامین یسیران في خطین متوازی, مختلفة من التقدیر 

  202.النظام العالي والجامعي ككل النهایة

صفوة لیلة من المعاهد تدرس فیها وهي مجموعة ق ، grand Ecoles الكبرىیطلق علیه المعاهد  :الأولالنظام 

ولكي یقبل الطالب بهذه , ن أعضاء هیئة التدریس المؤهلین تأهیلاً عالیاً جدا في مختلف التخصصات تقریباً م

وهذا الاختبار عبارة عن منافسة مفتوحة وعلي درجة عالیة جدا من  ،)اختبار قبول(أن یجتازالمعاهد علیه 

  .تعد للدراسة بهذه المعاهدوعلیه یتجه معظم الطلاب إلي الفصول التحضیریة التي قائیة ، الانت

هو القبول بالفصول التحضیریة التي تسبق الدراسة  الأول:یجتاز حاجزین  أنوفي هذه الحالة یكون علي الطالب 

لي نتیجة امتحان الثانویة ع أساسيبهذه المعاهد والتي تمتد من سنة إلي ثلاثة سنوات ویعتمد القبول بها بشكل 

 آخرنوع  أیضاوهناك . نفسها بعد حضور تلك الفصول التحضیریة الكبرىمعاهد هو القبول بال والآخر, العامة

ولكن بها فقط یعتمد علي درجات امتحان  institutes university technologyمن المعاهد الجامعیة التقنیة 

 الكبرىالمعاهد  نأولهذه المعاییر الدقیقة والكفوءة نجد المقابلات الشخصیة ، الشهادة الثانویة العامة إلي جانب 

  .203في فرنسا قلیلة العدد وتناسب عدد قلیل من الصفوة التعلیمیة

والذي ینقسم إلي قسمین مرحلة جامعیة أولي  یتمثل في التعلیم الجامعي و نطاقاً  الأوسع وهو النظام الثاني أما

إلي المرحلة الجامعیة الثانیة والذي ینتقل لها عدد ثلاث سنوات وعند اجتیاز الطالب لها ینتقل  أوومدتها سنتین 

حیث انه مفتوح لجمیع ,  الأولوهو علي عكس النظام . من المقبولین في المرحلة الأولي % 25لا یزید عن 

التي تخضع لتطبیق  الصیدلةباستثناء كلیات الطب و ) البكالوریا(الطلاب شریطة اجتیاز امتحان الثانویة العامة 

  .204طبقاً لقواعد وأسس محددة وواضحةالذي یحدد أعداد الطلاب   Numerous clauses صصيالنظام الح

                                                
 96المرجع السابق، ص. 202
 98المرجع السابق،ص. 203

204 - Ch. Oehler, aspects of higher education planning of market economy system , in planning higher 
education ,CEPES ,Bucharest Unesco,1986, P84 
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یعتمد علي الاختبار  الأولي القبول بالجامعات والمعاهد الفرنسیة ومن هنا یتضح انه رغم وجود منهجین ف

 أننجد , )البكالوریا(التمهیدي والثاني لا یطبق فیها أي معاییر انتقائیة سوي الحصول علي شهادة الثانویة العامة 

التي تقبل  كلیات الحقوق باستثناءوذلك , في كلا المنهجین  أساسيالحصول علي شهادة الثانویة العامة شرط 

  .205برامج التأهیل دون النظر إلي الثانویة العامةعلي من یحصل 

ن المناهج والمعاهد المختلفة غیر منفصلة عن فإفي التعلیم العالي الفرنسي  selectivity ورغم هذه الانتقائیة 

  .دراسته فیه لإكمال آخربعضها البعض فبإمكان الطالب الانتقال من مجال بعد سنوات من الدراسة إلي مجال 

وانقسام نظام التعلیم في فرنسا إلي منهجین متوازیین جاء كضرورة لضمان حصول كل فرد علي التعلیم المجاني 

وكذلك إتاحة فرصة التعلیم الجید للصفوة الاقتصادیة والثقافیة والسیاسیة , "ات الثورة الفرنسیةتشریع"كما اقتضه 

  206".الجمهوریة أوالامبریالیة  أویة كمیراث للمیرتوقراطیة الملك"

  :القبول في المملكة المتحدةنظام  –ب 

ولة عن النظام الفرنسي فالدولة لا تسیطر علي شئون یختلف النظام التعلیمي في انجلترا من حیث تدخل الد

فسلطة الدولة ’ لكنها تشترك فقط في وضع السیاسة العامة التي تهتدي بها السلطات التعلیمیة المحلیة, التعلیم 

كیفیة تدبیر ذلك فهي لیست من  أما’ تقتصر في التأكد من حصول كل مواطن علي الحد الادني من التعلیم 

  .لة بل السلطات التعلیمیةواجبات الدو 

بضرورة توفیر التعلیم العالي لكل من یرغب فیه من الطلاب المؤهلین قوم فلسفة التعلیم العالي في انجلترا وت

المجتمع السلیم هو ذلك المجتمع الذي یهدف إلي توفیر الفرص  أنوذلك من منطلق ) ستعداد والتحصیلبالا(

وهذا یعني . منتجون اقتصادیون فقط أنهمعلي  إلیهمولا ینظر , الحین المتكافئة لإفراده لیصبحوا مواطنین ص

فالمعیار الاقتصادي لا , ینتج بل لكي یصبح صالحاً بمعرفته أولكي یعمل  الإنسانیتعلم  أنلیس بالضرورة 

  .یأخذ به في هذا النظام

                                                
205 -Ingo Richter (1988) ,selection and reform in higher education in western Europe, comparative education, 
VOL (24) NO (1), P58 
206 . Ch  Oehler , P84 



 84

علیمه الجامعي یمكن القول أن صلة تالتي یستند علیها لمعرفة كفاءة وقدرات الطالب لمواوفیما یخص المعاییر 

یقاس  الأكادیميوفقا لهذا النظام تعتبر عملیة تنافسیة تتطلب الحد الادني من التحصیل الالتحاق بالتعلیم 

م هناك امتحان عام 1951ام ؛ فمنذ ع207بالنجاح في الامتحانات العامة فیما عدا حالات الطلاب كبار السن

 Ordinaryلاجتیاز المستوي العادي Grammar School الأكادیمیةطلاب المدرسة الثانویة  یتقدم إلیه

Level   الشهادة الثانویة ومن ثم یتقدم بعد ذلك لاجتیاز المستوي المتقدم إتمامفي بعض المواد في 

Advanced Level.  

واد اللازمة للالتحاق بالجامعات من كلیة إلي أخري؛ وان كانت معظم معاهد التعلیم العالي في ویختلف عدد الم

وبصفة  أجنبیة،لغة +احدي المواد العلمیة أوالریاضیات +اللغة الانجلیزیة:انجلترا تشترط النجاح في المواد التالیة

ضرورة النجاح في خمس مواد اثنتان منها للقبول بالجامعات البریطانیة هو  أن الحد الأدنىعامة یمكن القول 

ثلاثة منها من المستوي المتقدم، وعلي ذلك فالطالب الذي یرید مواد  أربع أومن المستوي المتقدم  الأقلعلي 

من المستوي المتقدم في الوقت الذي یكون قد نجح  أربع وأحیاناالالتحاق بالجامعة عادة ما یحاول في ثلاثة مواد 

  208.أكثر من المستوي العاديفي عشر مواد أو 

نقداً شدیدا وذلك علي  الأكادیميوقد واجهت هذه السیاسة الانتقائیة التي تركز بدرجة عالیة علي التحصیل 

یبرر  حتىللنجاح في الاختبارات الجامعیة  النجاح في الاختبارات المدرسیة لا یعتبر مؤشراً كافیاً  أناعتبار 

في الاختبارات  أداءهالطالب في اختبارات المدارس الثانویة المتقدمة وبین  أداءفالارتباط بین الاعتماد علیه؛ 

في المستوي المدرسي المتقدم قد یحصل علي  Cالجامعیة ارتباط محدود لان الطالب الذي یحصل علي تقدیر

ختبارات الجامعیة وان كان من الصعب الادعاء بأن الطالب الذي یفتقد الخبرة بالاختبارات في الا B أو Aتقدیر 

 أخذتذلك  علي العكس منه ، وعلي آخرالنجاح فیها یكون علي نفس الدرجة مع طالب  أوالمدرسیة المتقدمة 

                                                
207 . international association of university Bulletin, 1979 VOL (27) No (1), p9 
208 . Unesco, world guide to  higher education ,Paris, 1982 ,Unesco, P302 
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ج امتحان المستوي المتقدم نتائ: ثلاثة معاییر هي إتباعفي عملیة القبول علي  تركز الجامعات البریطانیةسائر 

  209.والتقاریر السریة التي یكتبها مدیرو المدارس عن الطلاب ثم المقابلات الشخصیة

مجلس مركزي للقبول بالجامعات وكلیات التكنولوجیا  إنشاءعلي م اتفقت الجامعات البریطانیة 1960وفي عام 

ومنذ ذلك . م1966في عام  إلیهاللتین انضمتا  وأكسفوردجامعتي كمبردج  إلا المتقدمة ولم تختلف عن ذلك

اللجنة المركزیة للقبول محددا فیه مجال الدراسة  إليیتقدم  أنعلي الطالب الذي یرید الالتحاق  أصبحالوقت 

حیث یقوم قسم التسجیل بعد ذلك بتحویل ,بالنسبة له  أفضلیاتهاست جامعات یود الالتحاق بها حسب  اءوأسم

  .210إلیها الإشارةییر الثلاثة التي سبق ابتطبیق المع بدورهالقسم المختص الذي یقوم  إليهذه الرغبات 

ولكن الشئ غالبا ما  ,حد ما إليفي كل من اللجنة المركزیة للقبول في الجامعة معقدة القبول  إجراءاتوقد تبدو 

، كما یعود ذلك لحریة إلیهاالحریة التي یتمتع بها المتقدم في اختیار الجامعة التي یود الانتساب  إليیعود 

  .211إلیهاالجامعات في اختیار طلابها من بین المتقدمین للدخول 

مؤسسات التعلیم الجامعي في بریطانیا تتمتع بالاستقلالیة التامة في انتقاء طلابها وعلي  أنوعلي الرغم من 

هذه  أن إلا، المستقبلیة  الأعدادفي تقدیر  الأساسمن احتیاجات الدولة من القوي العاملة لیست هي  أیضاالرغم 

مجلس الجامعة  حیث یقوم,الاستیعابیة لتلك المؤسسات المؤسسات تتبع تعلیمات الحكومة من حیث القدرات 

المتاحة في كل كلیة في بدایة العام الدراسي وذلك بناءا علي السیاسة التي ترسمها اللجنة  الأماكنبتحدید 

  .212المركزیة للقبول

   Bureaucratic Model :النموذج البیروقراطي -2

ي قواعد قانونیة ومحددة وه الأماكننقص  ل التغلب علىقواعد متعددة في القبول تحاو  یعتمد هذا النموذج على

یة وتشمل كل وسائل الاختیار من اختبارات ومقابلات بدایة المرحلة الثانو  إليوتمتد  كل متقدم وتطبق على

                                                
 217،صالقاھرة، مكتبة  الانجلو المصریة، 2، فلسفة النظام التعلیمي وبنیة السیاسة التربویة، ط )م1979( احمد حسن عبید.  209
 101الهلالي الشربیني الهلالي،مرجع سابق ، ص . 210
   102 المرجع السابق ،ص.  211
م العالي،المجلة العربیة للتربیة ،المجلد ،الاتجاهات السائدة في العالم حول سیاسة الالتحاق بالتعلی)م1984( عبد االله بوبطانة وهدي معوض. 212

 132، ص )1(، العدد )4(
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وكلها ذات صلة )الخ.....معاقین ،أجانبطلبة (وفترات انتظار وقرعة وسجل دراسي وحصص للحالات الصعبة 

الجامعة  أوویتم تطبیقها من قبل جهة مركزیة تتمتع بدرجة عالیة من الرسمیة سواء علي مستوي الدولة  یبعضها

 الأمریكیةوالولایات المتحدة  بالألمانیةالغربیة سابقا ومعظم الدول الناطقة  ألمانیاموذج في ویطبق هذا الن. 

ویمكن عرض تطبیق هذا  213.التنافس الشدید بین الطلاب على وخاصة في الجامعات التي یعتمد القبول فیها

  :النحو التالي النموذج على

  :ألمانیا- أ

تحاق بمؤسسات لالا ألمانیاكما یعرف في  Arbiturیحق لكل مواطن یحمل شهادة الثانویة العالیة  ألمانیافي 

التعلیم الجامعي والعالي واختیار التخصص الذي یرغبه وذلك بناءا علي حكم المحكمة الدستوریة  بشأن القبول 

الالتحاق بالتعلیم العالي حق لكل مواطن مؤهل  أن یه علىف أكدتالمقید في مؤسسات التعلیم الجامعي والعالي، 

جمیع  أنمن الدستور من ) 12(من المادة  أیضاالمحكمة  إلیهالاستنتاج الذي توصلت  وبناءا على .تأهیلا كافیا

في اختیار مكان  أیضالهم الحق  أن الهم الحق في الاختیار الحر للمهنة التي یریدون ممارستها ،كم الألمان

  .214دریبالت

مفتوح للجمیع وذلك من خلال سبل عدة، فالجامعات وكلیات  ألمانیاذلك فالتعلیم الجامعي والعالي في  وعلى

الخاص التي یتم  أوالدراسة الثانویة من النوع العام  إتمامي شهادة الفنون والموسیقي تشترط الحصول عل

عاما، وتؤهل الشهادة من النوع العام صاحبها لدراسة تخصص یختاره ، ) 13(الحصول علیها بعد دراسة مدتها 

داء الامتحان یركز علي موضوعات معینة یرید ع الخاص فیحصل علیها الطالب بعد أالشهادة من النو  أما

 إليوتتحول الشهادة من النوع الخاص ) الخ...الزراعة , كالتكنولوجیا(یواصل دراسته الجامعیة فیها أنالب الط

  215.ثانیة أجنبیةحاملها امتحانا في لغة  أدي إذاالعام 

                                                
 102الهلالي الشربیني الهلالي ،مرجع سابق ،ص .  213
 629،ص) 8(نموذج للتحركیة، ترجمة عبد العظیم درویش، مجلة مستقبل التربیة ، العدد: ، الجامعة الشاملة)م1974(هانیز وراهیم .  214
 103الهلالي الشربیني الهلالي ، مرجع سابق،ص . 215
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الثانویة العامة لراغبي الدراسة بها من  قدرات بعدلموسیقي اجتیاز الطالب لاختبار وتشترط كلیات الفنون وا

بالامتحان ببعض التخصصات كما یصرح لغیر الحاصلین علي الثانویة العامة الحاصلین علي الثانویة العامة 

  216.ما كشف اختبار القبول عن موهبة فنیة خاصة في احد هذه التخصصات إذابها 

مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي یقید  إليیتقدم  أن إلالتحاق لیس علیه وعندما یستوفي الطالب شروط الا

القبول مفتوح لجمیع الحاصلین علي الثانویة  أننفسه في مجال الدراسة التي یختارها وذلك من منطلق 

  217.العامة

انه نظرا لزیادة عدد المتقدمین  اانه في بعض مجالات الدراسة یكون من الضروري وجود توزیع جغرافي ، كم إلا

والصیدلة وعلم النفس فقد تم وضع  الأحیاءللدراسة في تخصصات معینة مثل الزراعة والهندسة المعماریة وعلم 

ل الدرجات في الشهادة الثانویة وطو وي الدولة للقبول بهذه التخصصات یعتمد علي معدل برنامج عام علي مست

لفترة الانتظار ،كما % 40للشهادة و% 60ویعطي هذا النظام , آخر إجراء بأيفترة الانتظار دون التقید 

حالات  ,أجانبطلبة (لمجموعات خاصة من المتقدمین % 25 إليتصل  الأماكنیخصص نسبة من 

  218).الخ.....اةمعان

والطب البیطري ویعمل  الأسنانبق برنامج خاص في القبول بالنسبة للطب البشري وجراحة م یط986ومنذ عام 

  219:هذا البرنامج علي النحو التالي

كان من الضروري وضع برنامج  إذاا یتولي المكتب المركزي التابع لاتحاد الولایات مسئولیة تحدید م -1

 .المتاحة بهذه التخصصات الأماكنللقبول في تخصصات معینة وكذلك تحدید عدد 

 :یحدد القانون الفدرالي بالاتفاق مع الولایة الحصص علي النحو التالي -2

  )الخ....حالات صعبة ،أجانبطلاب (للحالات الخاصة  الأماكنمن %) 10( -

                                                
 103المرجع السابق ،ص. 216
 39ربیة العربي لدول الخلیج ، الریاض،ص ، التعلیم العالي في جمهوریة ألمانیا الاتحادیة،ترجمة مكتب الت )م1987(مؤسسة انترناسیوس. 217
 40المرجع السابق، ص . 218

219. Ingo Richter ,op.cit., p56 
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 القدرات  أساسعلي  الأماكنمن %) 55( -

م ، 1984مرة عام  لأولوهذا النظام جدید تم تطبیقه  حسب القیاس الحر الأماكنمن %) 35( -

حسب المقابلات الشخصیة التي تجریها مؤسسات التعلیم  الأماكنمن % 15یخصص  أنومعناه 

في مجال  خاصة مثل طول فترة الانتظار ، والخبرة لأسباب الأماكنمن % 20العالي لذاتها ،ثم 

من العمل والخدمة العسكریة ، وبالنسبة للمقابلات الشخصیة فتتم في كل جامعة بواسطة اثنین 

ذاهیئة التدریس  أعضاء المتاحة بالجامعة یتم  الأماكنمن عدد  أكثرعدد المتقدمین للمقابلة  وإ

 .اختیار من ستجري لهم المقابلة من خلال القرعة

مجموع تقدیر شهادة الثانویة وتقدیر  أساسعلي % 45منها  الشواغر من% 55یقصد بالقدرات توزیع  -3

للحاصلین علي تقدیرات مرتفعة في الاختبار  الباقین %10المتقدم بینما تخصص الـ  أداهالاختبار الذي 

  .وحده

 حتىبرنامج مشدد ومعقد بدرجة تجعل من الصعب فهمه  ألمانیابرنامج القبول الخاص في  أنوهكذا یتضح 

فهذا البرنامج یشمل تقریبا كل وسائل الاختیار المتعارف علیها من اختبارات ومقابلات ,المتخصصین علي

والحالات الصعبة وكل هذه  الأجانبوفترات انتظار وخبرة عملیة وقرعة وحصص محلیة وحصص للطلاب 

  .220بطرقة معقدة جدا یبعضهاالعناصر ذات صلة 

 إليویرجع ذلك ، ألمانیافي ) كما في غیره(العالي ة دورا مهما في التعلیم لبرلمانیوغالبا ما تلعب القرارات ا

نحدد القواعد  أن، وعلي ایة حال یمكن  الأمریكيالوضع القانوني للدولة الذي یشبه في كثیر من جوانبه النظام 

  :التالیةفي النقاط  ألمانیاالمهمة في نموذج القبول بمؤسسات التعلیم الجامعي والعالي في 

  .لكل مرشح مؤهل الحق في الالتحاق بالتعلیم الجامعي والعالي -

متوسط تقدیرات شهادة الدراسة الثانویة العالیة لا یعد معیارا ملائما للقبول بمؤسسات التعلیم  -

علي الامتحانات النهائیة وزارات التعلیم في الولایات  إشرافالجامعي والعالي علي الرغم من 

                                                
220.Ibid ,P56 
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للطلاب في مختلف  الأكادیمي الأداءهناك تفاوتا في مستوي  أنانویة العالیة، حیث ثبت للشهادة الث

 .علي سبیل المثال اختبارات القبول إضافیةالولایات وبالتالي كان التفكیر في معاییر 

وكذلك  أخري إليطلاب المرحلة الثانویة العالیة من ولایة  أعدادنظراً لوجود اختلافات ملحوظة بین  -

دل النجاح في الاختبار النهائي، بدأ العمل بمشروع یعطي فرصاً متساویة وهو ما یعرف بمشروع مع

 .م1976حصص الولایات الصادر في عام 

الدولة هي المهیمن الوحید علي مؤسسات التعلیم الجامعي والعالي، فمن حق كل  أنوعلي اعتبار  -

مرة واحدة في حیاته ، ومن هنا كان  الأقلیحصل علي فرصة الالتحاق به علي  أنطالب مؤهل 

 .لات الصعبة في الاعتبارابنظام فترات الانتظار ووضع الح الأخذ

  221:الأمریكیةالولایات المتحدة  -ب

أن  إلاالخاصة  بالقبول بها ،  والمتطلباتلكل جامعة في الولایات المتحدة الحق في وضع الشروط والضوابط  

وهو لیس امتحاناً عاماً كما " هو اجتیاز الامتحان النهائي للدراسة الثانویةكافة الجامعات  یس فيالشرط الرئ"

نعرفه في بلادنا العربیة ، ویؤخذ في الاعتبار سجل الطالب الدراسي في المدرسة الثانویة  والتقاریر الشخصیة 

 والاستعداداتختبارات التحصیل یجتاز ا أنكما یجب علي الطالب . التي تكتبها عنه المدرسة التي درس بها

  .222تتم المفاضلة بین الطلاب أساسهاوعلي 

 الأربعةمنذ السنة الثالثة بالمدرسة الثانویة نظام  الأمروتبدأ عملیة التصفیة بالنسبة للالتحاق بالجامعة في واقع 

ثم یعقد بعد ذلك اختبار . تقییم اهتماماتهم وقدراتهم  مرشد المدرسة في تشجیع الطلاب علىحیث یبدأ , سنوات

هذا  إليعلما بان الدراسة تبدأ في شهر سبتمبر من كل عام ویتقدم  أكتوبرفي شهر  الأولالتحصیل المدرسي 

 Merit Scholarshipلقومیة لمنح الجدارة منحة من الهیئة ا لطلبة الذین یرغبون في الحصول علىالاختبار ا

Corporation  اختبار التحصیل  لأداء أسمائهم، كما یسجل الطلبة الذین یرغبون في الدراسة بالجامعة

                                                
221  .Ibid ,P106 

 394،صة المقارنة، القاھرة ،عالم الكتب، المرجع في التربی)م1977( محمد منیر مرسي. 222
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اختبار  أو)  ACT )American College Testing الأمریكیةاختبار الكلیات  أو SATالمدرسي 

  223.ثوذلك في نهایة العام الدراسي الثال ACHالانجاز

ما ما یحدد ممثلو الجامعات المختلفة یوماً یقومون فیه مجتمعین بزیارة مدرسة ثانویة معینة وینظمون  وأحیانا

كلیة في هذا المعرض تعریف الطلاب  أووتتضمن خطة كل جامعة  College Fairیطلق علیه معرض الكلیة 

 السنواتوقد بدأ هذا الاتجاه یأخذ شكلا جدیاً في . ملائمتها مع حاجات المجتمع الذي تخدمه ببرامجها ومدي

الجامعة لم تعد قادرة علي تقدیم كل شئ لكل الناس وبالتالي من خلال عملیة  أنوذلك من منطلق  الأخیرة

  .224هذه یمكن الاستجابة لحاجات ورغبات المواطنین" التسویق"

وفي ضوء المعلومات التي یحصل علیها الطلاب من مرشد المدرسة ومعرض الكلیة وكذلك المطبوعات المرسلة 

الخاص بكل منهم ونتائج اختبارات التحصیل المدرسي واختبار الكلیات  الأكادیميالسجل  إلي بالإضافة

  225.تحاق بهالیحدد الطلبة بعد ذلك الجامعة التي یرغبون الا الأمریكیة

تعقد هذه الاختبارات بواسطة هیئتین  أن، ولكن الشائع هو وبالنسبة للاختبارات فبعض الجامعات تعقدها بنفسها 

،  College Entrance Examination Board (CEEB)قومیتین هما مجلس امتحان القبول بالكلیات 

وهذه الاختبارات  American College Testing program (ACT)الأمریكیةوبرنامج الاختبارات للكلیات 

موضوعیة ومقننة وتقیس الجوانب اللفظیة والعددیة والكتابیة وتكتفي بعض الجامعات باختبار الاستعدادات دون 

    .226اختبار التحصیل ولكن الغالبیة العظمي تستخدم كلا  النوعین من الاختبارات

والقواعد المتبعة في تصفیة الطلبة الجدد المتقدمین للالتحاق بالكلیات تتحدد  الأساسیةسات القبول والواقع ان سیا

  227:أهمهامن خلال سلطات مختلفة ومستویات متعددة من 

  مجلس الجامعة -

 لجنة القبول -
                                                

 107الھلالي الشربیني الھلالي، مرجع سابق ،ص .  223
 107المرجع السابق،ص .  224
 108المرجع السابق،ص .  225
 108المرجع السابق ،ص . 226
 108المرجع السابق،ص .  227
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 عمید مكتب القبول -

 موظفو القبول -

 حكومة الولایة -

ضوء  علية الرئیسة في الجامعات الحكومیة في ید مجلس الجامعة وعمید مكتب القبول وذلك وتتجمع السلط

للقبول التي تحددها حكومات الولایات في حین تتركز السلطة في ید لجنة القبول التي تضم  الأساسیةالمعاییر 

تتركز السلطة في  نالأحیامن هیئة التدریس بمجلس الكلیة في الجامعات الخاصة وان كان في بعض  أعضاء

  .228ید عمید مكتب القبول وموظفیه

ع في المؤسسات التعلیمیة ، حیث یتمیز بدرجة عالیة من التنو  أمریكانظام التعلیم الجامعي والعالي في  أنوحیث 

جنب مع النماذج التجدیدیة مثل كلیات المجتمع والكلیات  إليتتواجد النماذج الكلاسیكیة من الجامعات جنباً 

 الأساسیةالمتوسطة والجامعات المفتوحة، كما تتواجد المؤسسات الحكومیة التي تحدد حكومة الولایة المعاییر 

سیاسات القبول بفلسفتها جانب المؤسسات الخاصة التي ترتبط فیها  إليالاجتماعیة للقبول بها لتحقیق العدالة 

عدة نماذج نوعیة تشترك جمیعها في  إلي الأمریكیةالتعلیمیة ، یكون من الممكن تقسیم نموذج القبول بالجامعات 

  :229العمومیات السابق ذكرها، ثم تختص كل منها بخصائص منفردة ،فهناك

  :المفتوح النموذج الانتقائي والنموذج التنافسي والنموذج -3

بصورة  الأداءیكون لدیهم القدرة علي  أنتجنب قبول طلاب لا یحتمل  إليبالنسبة للنموذج الانتقائي فیهدف  أما

الهدف  أنالمعهد ، كما برنامج معین وعلي ذلك فهو یتصل بشكل واضح ومحدد بأهداف  أومرضیة في معهد 

منه قد یكون التأكید علي وجود مجتمع طلابي متجانس كما هو الحال في المعاهد ذات الصلة بالكنیسة وغالباً 

  .ما یطبق هذا النموذج في الكلیات الصغیرة المتخصصة التي تقدم تدریباً متقدماً في مهارات معینة

                                                
ربیة العربي لدول ،الإصلاح التربوي في الولایات المتحدة الأمریكیة ،ترجمة مكتب الت)م1988( مجموعة الدراسات الیابانیة.  228

 53، صالخلیج،الریاض
 109ي الھلالي،مرجع سابق، الھلالي الشربین. 229
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رورة توافر خصائص خلفیات معینة للنجاح في التعلیم العالي ، فانه لا یركز علي ضوبالنسبة للنموذج التنافسي 

ولكنه بدلاً من ذلك یركز علي قبول الطلاب المؤهلین تأهیلا عالیا من بین المرشحین المؤهلین ، ویفترض هذا 

المعهد الذي یطبق هذا النموذج معهد یتمتع بمكانة عالیة وسمعة طیبة ویرغب الكثیر من  أنالنموذج ضمنیاً 

وغالباً ما یستخدم هذا النموذج في المعاهد الخاصة ذات السمعة الجیدة وكذلك كلیات . تحاق به للطلاب في الاا

الحد من استخدام  إليبالنسبة للمعاهد الحكومیة الممتازة فقد اضطرت  أماالفنون العقلیة ذات المكانة المرموقة، 

  .الشدید علیها الإقبالهذا النموذج بسبب 

للجدل ، وقد بدأ استخدامه بعد الحرب العالمیة  إثارة وأكثرهاموذج الباب المفتوح فیعتبر احدث النماذج وبالنسبة لن

. منه الإفادةیكون حقاً لكل من تتوافر لدیه القدرة علي  أنضرورة الالثانیة في ظل المناداة بان التعلیم العالي ب

ما یعادله  أوطلبات دنیا للقبول مثل دبلوم مدرسة علیا توافر مت أساسوغالباً ما اعتمد تطبیق هذا النموذج علي 

عن هذا المطلب في بعض  حتىتطور حركة كلیات المجتمع في العقدین الماضیین تم التنازل  ، ولكن مع

  230.القبول غیر مقید بأي شروط في بعض المعاهد وأصبح، الأحیان

وعلي الرغم من شیوع استخدام هذا النموذج ، فقد اقتصر استخدامه علي كلیات المجتمع والكلیات المتوسطة 

  .231أساسيتوافر الشهادة الثانویة كمطلب  إطاروبعض الجامعات الحكومیة التي تطبقه في 

 التعلیم الجامعي والعالي حیث یقسم نماذجلدراسات سیاسة ) كارنجي(تقسیم مجلس  إلي الإشارةوهنا تجدر 

  232:ثلاثة نماذج مختلفة هي إلي أمریكاالقبول بالتعلیم الجامعي والعالي في 

بالجامعات والكلیات ات المجتمع وعدد من كلیات الفنون نموذج القبول غیر الانتقائي وتتبناه معظم كلی -1

 .القبول إجماليمن %) 40(الشاملة ویمثل 

تبناه كل مستویات التعلیم تشدد وت الأقلنموذج القبول الانتقائي ویتراوح ما بین الانتقاء المشدد والانتقاء  -2

 .القبول إجماليمن %) 50(العالي ویمثل 

                                                
230-Donald S. Doucette(, 1982), higher education in the united states, CEPES, Bucharest ,Unesco, P31 

 135، صعبد الله بوبطانة وھدي معوض، مرجع سابق . 231
232 .James Q,  Etal(1980) , admission academic records and registrar services , San Francisco, Jossey –Bass 
publishers , P31 
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من %) 10(المهنة ویمثل  إليالقبول الانتقائي في المعاهد والكلیات المهنیة التي تتحكم في الدخول  -3

 .القبول إجمالي

الدراسة  إتمام هذه النماذج من القبول التي تطبق في الغالب علي الطلاب الحاصلین علي شهادة إلي بالإضافة

ات معینة من من القبول تسمح بتطبیقها بعض المؤسسات الجامعیة لقبول فئ أخري أنماطالثانویة ، هناك 

، فهناك القبول المبكر الذي یسمح لعدد من علي شهادة إتمام الدراسة الثانویة العامة  الطلاب لم یحصلوا بعد

ي عمر المرحلة الثانویة دون اشتراط الحصول علي شهادة إتمام الطلبة المنتقین بالتسجیل المبكر وهم لا یزالون ف

القبول المتزامن الذي یسمح لبعض طلاب المرحلة الثانویة المتفوقین بدراسة  أیضاهناك  إنكما  هذه المرحلة،

وهم لا یزالون یدرسون بالمرحلة الثانویة  –تحتسب لهم فیما بعض ضمن مقرراتهم الجامعیة  –مقررات جامعیة 

تحاق عن طریق أي من النظامین السابقین من خلال تطبیق لویتم تحدید الفئات الطلابیة التي یكون لها حق الا،

  233.تحاق بالكلیاتلاختبارات الالتحاق المسبق التي یشرف علیها مجلس امتحان الا

الذین ربما لم یبلغوا  الموهوبینول غیر التقلیدي وهو قبول الطلاب نمط ثالث من هذا النوع من القب أیضاوهناك 

  234.نویة بعد، ویتم تحدید مثل هؤلاء الطلاب من خلال تطبیق اختبار القدرات المدرسياعمر المرحلة الث

  :النموذج المیرتوقراطي الاشتراكي-4

م قبولهم مصلحة الفرد والمجتمع تقتضي انتقاءاً یراعي فیه نوعیة من یت أن أساسیقوم هذا النموذج علي 

، وبالتالي فهذا  ة من المؤهلین تأهیلاً بالجامعات بغیة تخریج فئ  الأساسیةبادئ میؤكد علي ال الأسلوبرفیعاً

  235:التالیة

راعي السمات الفردیة لكل متقدم من حیث ا تمیتحقق حین إنمافي الالتحاق بالتعلیم العالي  الإنصاف إن-1

  .معاییر للقبول أنهامواهبه وقدراته باعتبار 

                                                
 28ص ,مرجع سابق,مجموعة الدراسات الیابانیة. 233

234. Wood Michael(1987), early and concurrent college admission practices in the state of Mitchigan Ph.D 
dissertation , university of Microfilms international , Michigan and Arbor, P16 

) 1(مجلة مستقبل التربیة، العدد ,ترجمة محمد محمود رمضان,تحقیق دیمقراطیة التعلیم العالي عن طریق سیاسات القبول, جیورجي ادم .  235
 49،ص 
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المستخدم لقیاس المعارف والمواهب لابد وان یحمل في ثنایاه شیئاً من التمییز بالنسبة لاؤلئك  الأسلوب إن-2

 .الذین یتمتعون بخلفیة اجتماعیة معینة

المجتمع أي بین  إلیهاوأعداد القوي البشریة المدربة التي یحتاج  یكون هناك تعادل بین عدد المقبولین أن-3

 :التالیة للأسسالمقبولین والخریجین، وفي ضوء هذه المبادئ یتم تطبیق هذا النموذج في قبول الطلاب طبقاً 

 .في المدرسة الثانویة الأداءمستوي   . أ

 .نتیجة اختبار القبول  . ب

 .ي البشریة المدربة في مختلف التخصصاتیة من القو احتیاجات خطة التنم  . ت

وكان هذا النموذج یطبق في الاتحاد السوفیتي السابق وفي معظم الدول الاشتراكیة وبعض الدول النامیة، وقد بدأ 

وازدیاد ) م1921- 1918( الأهلیةوالحرب  الأوليالحرب العالمیة  أعقاببه في الاتحاد السوفیتي في  الأخذ

تنفیذ  غیرها وذلك مع بدءناعة والنقل ولاتصالات والزراعة و خصصین في مجالات الصالمت إليحاجة البلاد 

  .236الأوليالخطة الخمسیة 

من القواعد التي تنظم الاقتصاد القومي في الدول الاشتراكیة،  أساسیةقاعدة فالتنمیة القائمة علي التخطیط تعتبر 

بق ذلك علي عملیة القبول بمؤسسات التعلیم الجامعي والعالي ، حیث تقوم الدولة بوضع خطط طویلة وینط

تزام بها، لیكون علي جمیع مؤسسات التعلیم العالي الا) سنة واحدة( المدىقصیرة  وأخري) سنة 20-10( المدى

تلفة للاقتصاد والثقافة ویتم وضع هذه الخطط في ضوء متطلبات التنمیة من المتخصصین في الأفرع المخ

  237.وغیرها

تعطي الحق لكل طالب اختیار مهنته طبقا لرغبته وقدراته وتعلیمه وحاجاته  دیمقراطیةل علي مبادئ ویعتمد القبو 

بالتعلیم الجامعي والعالي بصرف النظر عن الخلفیة  للالتحاقالاجتماعیة ، ویحق لجمیع المواطنین التقدم 

المركز المالي، ومع ذلك كانت عملیة القبول  أوالاجتماعي  الأصل أوالدین  أوالقومیة  أوالجنس  أوالعرقیة 

                                                
 113الھلالي الشربیني الھلالي ، مرجع سابق ،ص .  236

237. Unesco ,Access to higher education ,the international study of university system,VOL (11),Unesco the 
I.A.U, Paris,P413 
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ین مع حاجات خطة التنمیة وكذلك مع عدد المقبول أعدادجانب ضرورة توافق  إلي ةتتم من خلال معاییر صارم

  238.المتاحة الأماكن

سنة ) 35(في مجال العمل وعدم تجاوز سن  الأقلویعتبر الانتهاء من مرحلة التعلیم الثانوي وقضاء سنتین علي 

لكي  الأساسيذلك فالشرط  إلي بالإضافةدراسة ، بالنسبة للطلاب المتفرغین لل للالتحاقمن المتطلبات المهمة 

لمن یحصل  الأفضلیةحیث تكون ل التنافسیة والعالي هو اجتیاز اختبارات القبو یلتحق الطالب بالتعلیم الجامعي 

ولا تتعدي خمسة ,علاقة بمناهج المدرسة الثانویة العامةالدرجات، وهذه الاختبارات ذات  علي معدل اعلي من

 أخريجانب مواد  إليتحاق به ، هذا لد طبیعة كل منها طبقاً للتخصص الذي یرید المتقدم الااختبارات تتحد

 أجنبیةولغة  وآدابهااللغة الروسیة  علیه أن یجتاز امتحان ،كان التخصص الذي یریده أیاعلي كل طالب  ینبغي

حان القبول علي مسئولیتها ومن جامعة امت أوغیر الروسیة وتجري كل كلیة  الأقالیمثم اللغة المحلیة في  أخري

  239.أخري إليثم فقد یحدث تفاوت في درجة صعوبة الاختبار من كلیة 

, في اختبار القبول  أدائهتوجه الطالب نحو الدراسة علي مدار فترة طویلة قبل  أیضاویراعي هذا النظام 

ة الثانویة وكذلك الذین تخرجوا من المدارس الثانویة فالطلاب الذین حصلوا علي جوائز لتفوقهم في المرحل

یعفون ) ممتاز(اجتازوه بتقدیر  فإذاالمتخصصة والمهنیة وحصلوا علي الدبلوم بتفوق ،یؤدون اختباراً واحداً فقط 

ثل فعلیهم اداء باقي الاختبارات م) مرض( أو) جید(كانت تقدیراتهم  إذا أمامن باقي الاختبارات ویقبلون مباشرة، 

  240.باقي المتقدمین

ئج اهیئة التدریس بكل كلیة كل عام بعمل تحلیل لنتائج الاختبارات التنافسیة السنویة وینشرون النت أعضاءویقوم 

حلة الثانویة مما یساعد علي توضیح نقاط الضعف في نظام معلمي المر في صحیفة  إلیهاالتي یتوصلون 

تحلیل  ومعاهد معینةجامعات كما تجري . ي التطویر في المستقبلالتدریس بالمدارس الثانویة العامة ویساعد عل

                                                
 113ص ,الھلالي الشربیني الھلالي،مرجع سابق.  238
 114المرجع السابق،ص .  239

240 . W. Vollman edition , higher education in the Ukrainian SSR ,CEPES Bucharest , Unesco, P27 
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اضعف  وأیها أفضل أیهاومقارنة لنتائج اختبارات القبول لمجموعة من المدارس في مناطق ومدن معینة لتوضح 

  .م علي تبادل الخبرة في مجال التدریسوتساعده

فقط من المقبولین الجدد یأتون مباشرة من التعلیم الثانوي وهم عادة %) 20(حوالي  أن إليهنا  الإشارةوتجدر 

فالروس یؤمنون " الأقلسنتین علي "باقي المقبولین منهم من امضي في مجال العمل  أما أقرانهمبین  الأفضل

درجة النضج التي تهیئه لان یكون دقیقا في  إليمن المدرسة الثانویة لم یصل بعد  بان التلمیذ الذي ینتهي

الحیاة ویكتسب من الخبرة ما  إليیذهب للعمل سنتین تتعمق نظرته  يوان التلمیذ الذ, اختیار المهنة التي تناسبه 

  241.یساعده علي تحدید مستقبله بشكل أدق

ذا  ن في روسیا الحق في دخول امتحانات القبول التنافسیة طبقاً لمجال التخصص الذي یرغبه، كان لكل مواطوإ

 الأخیرتحاق، فالقرار لالنجاح في هذه الاختبارات لا یعد المعیار النهائي الذي یضمن للمتقدم الا أنفالواقع 

الأعداد المطلوبة بناءاً علي احتیاجات  یتوقف علي قرار لجنة التوجیه وعلي رأسها رئیس الجامعة التي تحدد

 بإمكانیاتویكون قرار رئیس الجامعة هو العامل الحاسم في هذه المسألة علي اعتبار أنه ادري الناس الخطة 

الموجهة للمؤسسات والتخصصات  الأعداد أنكما . هیئة التدریس وأعضاء والأماكنجامعته من حیث التجهیزات 

وذلك بناءاً علي دراسات یتم  الأجلالمتوسطة  أوتنفیذ الخطة الطویلة  أثناء حتىییر المختلفة تخضع لعملیات تغ

  .242للتوظیف وتوافر فرص العمل علي القدرة الاستیعابیة إجراءها

  :نموذج التكافؤ الاجتماعي-5

التأهیل  أنن بمعني أو المكاالتعلیمي لا یهتم بالزمان  یعتبر القبول في ظل هذا النموذج جزءاً من النظام

 كمجال العمل أخري أماكنفي  أیضاالمطلوب للقبول بالجامعات یكتسب لیس فقط في المدارس الثانویة ولكن 

المعاییر التي یعمل  أماأي انه نموذج یعتمد علي الخبرة الوظیفیة في سبیل تحقیق مبدأ تكافؤ الفرص التعلیمیة ، 

  243:علي النحو التالي إجمالهاخلالها فهي متنوعة ویمكن من 

                                                
   119ص,مرجع سابق, احمد حسن عبید. 241
 137عبد االله بوبطانة وهدي معوض، مرجع سابق،ص. 242
 115الهلالي الشربیني الهلالي، مرجع سابق،ص.  243
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 أنواع تقود أنمعینة، ولكن من الممكن  أعمارتعلیمیة معینة مع  أشكالتتزامن  أنلیس من الضروري   . أ

 .تعلیمیة معینة مجالات إلي الأعمال أومعینة من الوظائف 

التعلیم طبقاً لنوع المعاهد یستبدل بمجالات دراسیة تشمل مقررات دراسیة منها ما هو  ماطأنتصنیف   . ب

 .مهني 

التعلیمي الذي بدأ العمل به  الإصلاحوخاصة بعد وقد كانت السوید أولي الدول التي بدأت تطبیق هذا النموذج 

 العالمیةرئیسیة منذ الحرب  صلاحاتإم ، حیث مر التعلیم الجامعي والعالي في السوید بثلاثة 1977م افي الع

الثالث فقد صدق  الإصلاح أما) م1964-1958(والثاني من) م1950- م1947(في الفترة من  أولهاكان  الثانیة،

هو  الأخیر الإصلاحوقد كان السبب وراء هذا . م1977م وبدأ العمل به عام 1975علیه البرلمان في العام 

بأن تعلیم الجماهیر لن یحقق تكافؤ الفرص التعلیمیة وبالتالي فقد ركز هذا الشعور القوي في المجتمع السویدي 

التعلیم الجامعي  أنماطنوع من التوازن المخطط بین قضیتي الكم والكیف في كل  إیجادعلي  الإصلاحيالمشروع 

ري كإستراتیجیة علي ربط هذا التعلیم بالحیاة العملیة من خلال ما یعرف بالتعلیم الدو  أیضاكما ركز  .والعالي

الدراسیة  الإعاناتمخططة تعمل علي نشر هذا التعلیم بین مستویات عمریة متعددة وتضع في الاعتبار نظام 

  244.وظروف الحیاة العملیة

انتقائي  ماأحداهسیاسات القبول التي كانت تعتد علي وجود نموذجین للقبول  إلغاءوقد ترتب علي هذا المشروع 

المتعلقة  الأساسیةویمكن تلخیص الحقائق . مفتوح ، وتم اعتماد نظام الحصص في كل مجالات الدراسة  والآخر

  245:بنظام القبول في النقاط التالیةوخاصة فیما یتعلق  -الإصلاحيبهذا المشروع 

للقدرة الاستیعابیة للنظام ككل  أقصيك حد هنا إنهناك نظاما حصصیا عاما في السوید ، كما  -

  .وكذلك للبرامج الدراسیة المختلفة وذلك طبقا لحاجات سوق العمل

القبول بالتعلیم الجامعي والعالي مفتوح لیس فقط للحاصلین علي شهادة المدرسة الثانویة العالیة ،  -

كان عمر المتقدم  إذاهادات لمن لا یحملون ش وحتىللحاصلین علي شهادة تعلیم الكبار  أیضاولكن 
                                                
244 .James  Q. Etal , opcit , P159 
245.Ingo Richter ,opcit , P55 
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وهو ما یعرف بمشروع  الأقلسنوات علي  أربعةسنة ولدیه من الخبرة العملیة ) 25(لا یقل عن 

25/4. 

یؤدوا  أنبالنسبة للمتقدمین غیر الحاصلین علي تعلیم رسمي في مستوي الثانویة العلیا ، علیهم  -

حاصلین علي مستوي من التعلیم یعادل الثانویة اختبار في اللغة السویدیة والانجلیزیة ، وبالنسبة لل

ذاتحاق، لالعالیة فیمكنهم الا  أیضاكان معدل الدرجات الحاصلین علیها منخفضاً فیمكنهم  وإ

 .شهراً ) 15(تكون لدیهم خبرة في مجال العمل لا تقل عن  أنتحاق علي لالا

تتم معادلة خلفیتهم المعرفیة  أیضاشهادة المدارس الثانویة العالیة ،  بالنسبة لغیر الحاصلین علي -

بمستوي المدرسة الثانویة العالیة في الموضوعات التي لها صلة وثیقة بالمقرر المطلوب دراسته ، 

یلتحق بمقرر دراسي یتیح له الحصول علي درجة في  أنطالب  أرادفعلي سبیل المثال ، لو 

ریاضیات والفیزیاء والكیمیاء وفي مستوي خلفیة معرفیة في التتوافر لدیه  أنالهندسة المدنیة، یجب 

 .خریج المدرسة الثانویة العالیة في مواد مثل التكنولوجیا والریاضیات والعلوم الطبیعیة

وتم استبدالها  القائمة علي المواد الدراسیة الأولي الجامعیةتم التخلي عن البنیة التعلیمیة للدرجة  -

ل القطاعات المختلفة في سوق العمل ، وقد ضمت هذه ات الدراسیة التي تقاببمجموعة من المساق

قطاع الطب والخدمات  -لاقتصاد والخدمات الاجتماعیةاو  قطاع الإدارة - القطاع التقني: عات القطا

، ویتحدد عدد المرشحین في كل مجموعة من  والإعلامقطاع الثقافة  -قطاع التدریس - الصحیة

 .منها هذه المجموعات في ضوء عدد المتقدمین لكل

المتاحة للمرشحین القادمین من المدارس الثانویة العالیة  الأماكنیخصص بصفة عامة ثلث مجموع  -

للحالات الخاصة مثل  الأماكنمن %) 10(سنوات، كما تخصص نسبة  الأربعة إلينظام الثلاث 

قصد بالخبرة من ربع النقاط الضروریة للقبول ، وی أكثر، ولا تمثل الخبرة العملیة الأجانبالطلاب 

 .العملیة أي نوع من العمل بما في ذلك رعایة الطفل والخدمة العسكریة
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 إذاعدة دراسات لتحدید مدي نجاحه وما  أجریتعاماً  25ما یقرب من  الإصلاحيمر هذا المشروع  أنوبعد 

المتقدمین في  )1/5(انه قد تم قبول خمس  إليتشیر  فالإحصائیات. لا بعد هذه الفترة أم أهدافهكان قد حقق 

 بالإضافةمن نصف عدد المتقدمین ، هذا  أكثراستبعاد  إلي أديالنظام الحصصي قد  أنم ، كما 1984العام 

، كما ثبت % 7عدد المتقدمین من غیر الحاصلین علي شهادة المدارس الثانویة العالیة لم یتعدي  أن إلي

هناك ارتباطاً  أنت التي تمت علي هذه السیاسة احدي الدراسا أشارتله آثار جانبیة ، فقد  أن 25/4مشروع 

قویاً بین متوسط الدرجات التي حصل علیها الطالب في تعلیمه المدرسي وبین النجاح في الدراسة الجامعیة ، 

الطبع ب الأوليوالنتیجة  .وان هناك ارتباطا سلبیا ضعیفاً بین مدة الخبرة العملیة وبین النجاح في الدراسة الجامعیة

تساعد علي  أنالمتوقع من الخبرة العملیة هو  أنفلو  ،تفسیر إليالثانیة في حاجة  أن إلامدهشة ، لیست 

كان المقصود منها هو  إذا أمایم الجامعي والعالي فالتجربة في هذه الحالة تكون قد فشلت، لالنجاح في التع

  .246آخرفئات جدیدة فهذا شئ  أمامتوسیع فرص القبول 

، وبدأت الجامعات بوضع  25/4مشروع  بإلغاءوعلي ذلك فقد طالب المجلس الوطني للكلیات والجامعات 

الخبرة العملیة ستظل  أنوزیر التربیة قرر  أن إلامعاییر جدیدة للقبول یتم التركیز فیها علي درجات الطالب ، 

 بالإبقاءختصة بالقبول في التعلیم العالي الم اللجنة الحكومیة أوصتفي عملیة الانتقاء، كما  إضافیةكوسیلة 

 أیاتخضع للقیاس الحر  الأماكنمن % 15كبدیل للقبول التقلیدي بالجامعات واقترحت ترك  25/4علي مشروع 

التي  النتائجتائج التجربة السویدیة لا تزال غیر واضحة تماماً وان كانت هناك بعض نكان نوعه ، وعلي ذلك ف

ل النظام الحصصي والتوجه بالحصص تجاه سوق العمل، وعدم تحقیق نموذج القبول تتسم بالوضوح الكاف مث

  247.عن طریق التعلیم المدرسي وغیر المدرسي لتكافؤ الفرص التعلیمیة

 ):المفتوح(نموذج القبول غیر التقلیدي -6

ذا العصر والتي نشأت بدورها نتیجة للتطورات سمات ه أهمالتغیرات الاجتماعیة والثقافیة التي تعتبر من  أدتقد 

العالي زیادة الطلب الاجتماعي علي التعلیم عامة و  إليكانت سبباً لها  أوالتكنولوجیة والتطبیقات العملیة 
                                                

 56المرجع السابق .  246
 56المرجع السابق،ص .  247
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ب علي ذلك ظهور تحولات تربویة سریعة خلال العقود الثلاثة الماضیة سواء تتر  والجامعي بصفة خاصة ، وقد

الحكومات المزید من العنایة والاهتمام للاستثمار في مجال التعلیم  أعطتالمتقدمة ، حیث  وأفي الدول النامیة 

تاحةالعالي والجامعي  سیما للبالغین، ولكن هذا الاتجاه نحو ولاي قبل ذ من أوسعفرص الالتحاق به علي نحو  وإ

وخاصة في ظل الوضع  الیبالأس لوخلاف حو  الإمكانیاتاقترن في حالات كثیرة بعجز في  والإصلاحالتطور 

الاقتصادي المتدهور التي ظهرت بوادره في منتصف السبعینات من القرن العشرین، وعلي ذلك فقد اتجهت 

جدیدة من مؤسسات التعلیم الجامعي تختلف في خصائصها وهیاكلها  أنماطتطویر  إليالعدید من الدول 

ان من بین هذه المؤسسات الجامعات المفتوحة والجامعات وبرامجها عن المؤسسات التقلیدیة القدیمة وكالتنظیمیة 

بدون جدران وجامعات الهواء والفصول المسائیة وغیرها من المؤسسات المشابهة ، وقد اقترن تطبیق نموذج 

معترفاً به من قبل العدید من  أصبح حتىثم اخذ في الانتشار  القبول المفتوح بصفة عامة بظهور هذه المؤسسات

  248.عالملتعلیمیة علي مستوي اال الأنظمة

وني وهي برامج تعتمد علي اما یعرف ببرنامج التعلیم العالي التع إطارویطبق هذا النموذج في بعض الدول في 

ة لها علاقة بطبیعة فترات للعمل وفترات لدراسة مقررات قصیر  إليربط التعلیم بمواقع العمل فتقسم فترة التأهیل 

وكذلك برامج التعلیم من بعد وبرامج  الإضافیةفي برامج التعلیم المستمر والدراسات  أیضاالمهنة، كما یستخدم 

  249.التعلیم المسائي وغیرها

طبیقه كانت ت الأمریكیة بتطبیق هذا النموذج ولكن أسالیببعض مؤسسات التعلیم العالي والجامعي  أخذتوقد 

تتمتع بالاستقلالیة ولا  أمریكامؤسسات العالي والجامعي في  أندائماً ترتبط بظروف كل ولایة وذلك من منطلق 

بتطبیق هذا النموذج ثم تبعتها  أخذتالتي  الأمریكیةالجامعات  أوليتتبع مبدأ المركزیة ، وتعتبر جامعة كلفورنیا 

  250.ات المجتمعبعد ذلك الكلیات المتوسطة الحكومیة وكلی

                                                
 120الھلالي الشربیني الھلالي مرجع سابق،ص .  248
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النامي  أوبنظم الجامعات المفتوحة سواء المتقدم منها  أخذتفي غالبیة الدول التي  أیضاكما یطبق هذا النموذج 

یرانوباكستان  وألمانیامثل انجلترا واسبانیا وتایلاند  والصین وفنزویلا وغیرها،  واندونیسیاوكندا والیابان والهند  وإ

  .العالم في وقت قیاسي نظرا لسهولة تطبیقه وقلة تكلفته أنحاءهذا النموذج قد عم  أنمكن القول بل وی

عدد كبیر من الجامعات  أنشأتبهذا النموذج من التعلیم ، وقد  أخذتویعتبر السودان أحدي الدول التي 

ني بالتعلیم المفتوح وهي جامعة تع إنشاءعلاوة علي ذلك فقد تم عن بعد ، تعلیم لالسودانیة وحدات خاصة با

 الآلافة في وقت قیاسي تقدم خدمة التعلیم المفتوح لعشرات وأصبحت هذه الجامع،  ةجامعة السودان المفتوح

  .من الملتحقین عبر مراكزها ووحداتها المنتشرة في العاصمة والولایات

غیر  أوجامعیة التقلیدیة بتطبیق هذا النموذج في مؤسساتها ال أخذتالمجتمعات التي  أنوعلي الرغم من 

، فإنه یمكن أفرادهاتطبیقه تبعاً لطبیعتها وظروف  أسالیبقد اختلفت فیما بینها في )من بینها السودان(التقلیدیة

في  حتىالقول بصفة عامة بأن هذا النموذج عادة ما یشتمل علي آلیات مرنة في قبول الطلاب وذلك 

، علي المجتمعات التي یكون فیها النظام انتقائی رشادذلك لا یمنع من توجیه  أناً الذي یتقدم للتسجیل الطالب  وإ

نجمل الخطوط العامة الممیزة  أنویمكن  ذاك، أووالتربویة المتعلقة بهذا التخصص  الإداریة الأوضاعمن حیث 

  251:لنظام القبول المفتوح علي النحو التالي

مقابلات شخصیة للتأكد من قدرات  إجراءالمؤهل مع  أوعدم وضع أي شروط للقبول بالنسبة للسن   . أ

 .واستعدادات المتقدمین

ار إتمام الدراسة الثانویة العامة، وقد یكون بتاختبار موحد خاص بالمتقدمین الكبار كبدیل لاخ إجراء  . ب

 .بعض المواد التي لها صلة بالبرامج التي یرید الطالب التسجیل فیها أوهذا الاختبار في مادة 

                                                
یة جامعة قترحة لتعلیم الكبار في مصر، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة الترب، الجامعة المفتوحة كصیغة م)م1983(سعید احمد سلیمان.  251
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بعض الاختبارات الشخصیة والتحریریة  إجراءاتخاذ الخبرة العملیة كبدیل لشروط القبول الرسمي مع   . ت

قیاس قدرات المتقدمین علي الاستمرار في الدراسة الجامعیة في  يإلالقصیرة للمتقدمین والتي تهدف 

 .البرامج التي یقع علیها اختیارهم

البریطانیة المفتوحة وجامعة تایلاند المفتوحة تعتبران من النماذج التجدیدیة الرائدة التي حققت  ةالجامع أنوحیث 

  .شهرة واسعة في مجال تطبیق القبول المفتوح

نظام في  إیجادكل دولة قد حاولت  أنلعرض السابق لنماذج القبول المختلفة في دول العالم وهكذا یتضح من ا

هناك عناصر مشتركة بین هذه الدول یمكن  أن أیضاالقبول یتناسب مع فلسفة وقیم مجتمع كل منها، كما یتضح 

  :علي النحو التالي إجمالها

ما یعادلها،  أومن إتمام شهادة الثانویة العامة  یتم القبول في غالبیة الجامعات بناءً علي الانتهاء -

  .الامتحانات أومثل المقابلات الشخصیة  إضافیةوقد تكون هناك شروط 

الدول علي مستویین ففي فرنسا توجد البكالوریا وشهادة  ح شهادة المرحلة الثانویة في بعضتمن -

یة العامة من المستوي الرفیع وفي انجلترا توجد شهادة الثانو  )كما یعرف في فرنسا البریقیة(

الثانویة الانجلیزیة بعد دراسة  أوویتم الحصول علي شهادة البكالوریا الفرنسیة . والمستوي العادي

 إليالتعلیم الجامعي بینما یؤدي النوع الثاني  إلي الأولسنة ، ویؤدي النوع )13-12(مدتها من 

القبول  إليدة الثانویة في مستوي واحد یؤدي تمنح شها أخريكما توجد دول عدیدة . التعلیم التقني

 .قني في ظل شروط مختلفة وتعد السودان احدي هذه الدولأو التبالتعلیم الجامعي 

عطاءبدائل للثانویة العامة  لإیجادبعد الحرب العالمیة الثانیة بذلت جهود عدیدة  - مزید من الفرص  وإ

الحاصلین علي  بعض بقبولالجامعات تسمح بعض  وأصبحتبالتعلیم الجامعي والعالي  للالتحاق

 .بعض من لم یحصلوا علي الثانویة العامة وأحیاناثانویة معادلة شهادة 

یجوز قبول الطلاب الذین تجاوزوا سن الثامنة عشرة الذین لم  الأمریكیةفعلي سبیل المثال في الولایات المتحدة 

خاص بالولایة معادل للثانویة العامة وتجري امتحانات یحصلوا علي الثانویة العامة وذلك بعد اجتیاز امتحان 
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كما یعقد في .للطلاب الذین لدیهم خبرة عملیة ولم یحصلوا علي شهادة إتمام الدراسة الثانویة  ألمانیامماثلة في 

فرنسا امتحان سنوي لمثل هذه النوعیة من الطلاب ، كما یتبع نظام مماثل في الجامعات النرویجیة والسویدیة 

بشرط قضاء مدة لا تقل عن  سنة) 24،25(من  بالنسبة للمتقدمین في سن اكبر الاسكندینافیةیرهما من الدول وغ

  .252سنوات في مجال العمل أربعة

وم العدید من الدول انه في ظل التطورات السریعة في مجال العلم والتكنولوجیا وانتشار مفه رأت -

من زیادة في الطلب علي التعلیم الجامعي مقابل محدودیة  علي ذلكدیمقراطیة التعلیم ومع ترتب 

شریة، وكذلك فرص العمل التي تتوافر بفعل النمو الاقتصادي رأت انه لابد بوالالمادیة  الإمكانیات

تطبیق  صر بما یسمح لها منعي تتناسب وظروف العحث عن صیغ جدیدة من التعلیم الجاممن الب

المجتمع وذلك  إلیهاالعناصر للدراسة في تخصصات معینة یحتاج  أفضلالنماذج الانتقائیة لاختیار 

للتعلیم الجامعي تتیح الفرصة لمن لم یتمكنوا من الالتحاق من خلال  أخريهناك قنوات  أنطالما 

ت بدون جدران وجامعات الهواء وجامعا المفتوحةالنظام الانتقائي ، وعلي ذلك ظهرت الجامعات 

  .جنب مع الجامعات التقلیدیة إليوغیرها جنباً 

من التوفیق بین نظم القبول هو ذلك النموذج الذي یقدم اعلي درجة  أفضل إنوعلیه یمكن القول  -

 :ة وهيثلاثة عناصر رئیس

 رغبات الطلاب ومیولهم واستعدادهم وقدراتهم  . أ

 دربةاحتیاجات سوق العمل من القوي العاملة الم  . ب

 .المادیة والبشریة المتاحة لمؤسسات التعلیم الجامعي الإمكانات  . ت

سیاسات القبول بمعظم مؤسسات التعلیم  أنمعات السودانیة نجد اجلجامعات العربیة ومن بینها البقراءة لواقع ا

 الالتحاقعلي  قبالالإالعالي في الوطن العربي تواجه العدید من المشكلات من بینها التزاید المستمر والكبیر في 

ضعف  استیعاب سوق  إلي بالإضافةهذا , المادیة والبشریة والإمكانیات الأماكنبالتعلیم الجامعي ومحدودیة 
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فرص العمل الجدیدة التي یتم خلقها  لمحدودیةالعمل لجمیع الخریجین في التخصصات المختلفة وذلك نتیجة 

  .عن طریق التنمیة الاقتصادیة

النظر في  إعادةتأیید البعض لفكرة  أبرزهاحل لهذه المشكلات لعل  إیجادالتي تحاول  الآراءوعلي ذلك تتباین 

مجانیة التعلیم بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة، وهناك من یري ضرورة الربط بین التعلیم الجامعي وحاجات 

  .هذا یمثل ركیزة هذه الدراسة الأخیر والرأيیتم تقلیل الأعداد التي تلتحق بالتعلیم الجامعي ، حتىسوق العمل 

ینادون بضرورة تحقیق مبدأ تكافؤ فرص التعلیم من خلال توفیر فرص التعلیم الجامعي لكل  آخرونوكذلك هناك 

مواطن تتوافر لدیه القدرات والاستعدادات ولا یعني بالضرورة توافر هذه الفرص من خلال الجامعات التقلیدیة 

ن من خلال مؤسسات جامعیة غیر تقلیدیة كمؤسسات التعلیم الجامعي المفتوح یكو  أنالقائمة ولكن من الممكن 

من بعد، وهذا الاتجاه قد تبنته اغلب حكومات الدول العربیة ، وقد اتبع السودان هذا المنهج منذ باكورة ثورة  أو

لتعلیم الجامعي من ا یعمل علي توفیر الطلب الاجتماعيم ، منذ ذلك الحین والتعلیم العالي 1992التعلیم العالي 

نظم الدراسة والقبول بالتعلیم  إصلاحهناك من یري ضرورة  أنكما .لا أمبصرف النظر علي توفر فرص العمل 

  .253یم الجامعيلبنیة التع إصلاحالثانوي وكذلك 

یجب  إصلاحأي  إن إلاي ، وفي ظل اختلافات وجهات حول مكمن المشكلة في التعلیم العالي في العالم العرب

  :254یستوجب التوقف عندها وهي أساسیةنقاط  إصلاحیراعي  أن

 .نظام الدراسة والقبول بالتعلیم الثانوي وهذه النقطة خارج نطاق هذه الدراسة إصلاح  . أ

 .ومعاییر القبول أسس إصلاح  . ب

 .بنیة التعلیم الجامعي إصلاح  . ت
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  الثانيالمبحث 

  لجامعات والمعاهد العلیا في السودانتخطیط القبول ل

  :قبول الطلاب بالجامعات والمعاهد العلیا في السودان :1.2.2

الاخري في كونه یرتكز علي  الدول نظام القبول للجامعات في السودان لا یختلف عن الكثیر من النظم في

احدي المؤسسات الجامعیة لإیجاد مقعد له في ضمان حصول كل مواطن راغب في التعلیم العالي "فلسفة 

  .Social Demandالدولة  تنظر للتعلیم العالي باعتباره طلبا اجتماعیا  نذلك لا" والعلیا

نظام القبول في السودان یتمیز بالسهولة والبساطة ، وذلك لأنه یعتمد بصورة أساسیة علي النسبة التي حصل و 

غیرها من المعاییر الاخري المطبقة في بعض دول العالم ، دون لة الثانویة علیها الطالب في شهادة إتمام المرح

 باختباراتتستخدم ما یسمي والیابان بعض الدول مثل فرنسا والولایات المتحدة  أنحیث نجد كما سبق توضیحه 

مرحلة تعتمد علي التقاریر الخاصة عن الطالب في ال مثل ألمانیا أخري، وهناك دول إضافيالقبول كمعیار 

  .تستخدمه أیضا للقبولكمعیار الثانویة والتي تعكس میوله واهتماماته وقدراته 

وهي خاصة تسمي بإدارة القبول وتوثیق الشهادات  لسودان نظام مركزي مسئول عنه إدارةونظام القبول في ا

عملیة توكل الدول ، وهي معنیة بوضع سیاسات وشروط القبول، بینما نجد في بعض تابعة لوزارة التعلیم العالي

تم عة بتحدید معاییرها الخاصة التي یوضع المعاییر الخاصة بالقبول للجامعة المعنیة، حیث تقوم الجام

كما أن نظام القبول في السودان یتم بصورة مركزیة دونما تدخل رفضه،  أوبمقتضاها قبول الطالب في الجامعة 

 حتىالسیاسیة  الإدارةعداد المطلوبة والتي تتم بالتشاور مع مباشر من الإدارة السیاسیة إلا في نطاق تحدید الأ

المتاحة، علي عكس ما هو  الإمكانیاتالطلاب مع السیاسة العامة للدولة وتراعي فیها  أعدادیتسق تحدید 

معاییر خاصة بها في قبول الطلاب في  أحیاناالولایات تضع  أنموجود في الولایات المتحدة حیث نجد 

  .بهاوجودة الجامعات الم

 في السودان ، سیحصل علي مقعده فالطالب الذي یحصل علي النسبة المطلوبة للكلیة الذي یرغب الدراسة فیها

یة المعنیة، حیث یقبل لقاعد بالكمفیها مع مراعاة بعض مواد المفاضلة في حالة وجود تنافس كبیر علي ال
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، وعلي العكس من ذلك فإن سبب  لأين تعطیله المرحلة الثانویة دو  إتمامالطالب مباشرة أي في نفس سنة 

فالروس یؤمنون . بعد قضاء عامین في العمل إلالجامعة طلاب من الدخول لال لأغلبالنظام الروسي لا یسمح 

بان التلمیذ الذي ینتهي من المدرسة الثانویة لم یصل بعد إلي درجة النضج التي تهیئه لان یكون دقیقا في 

وان التلمیذ الذي یذهب للعمل سنتین تتعمق نظرته إلي الحیاة ویكتسب من الخبرة ما , اسبه اختیار المهنة التي تن

  .یساعده علي تحدید مستقبله بشكل أدق

عدم قدرته علي تحدید مستقبله واختیار یة و و الثانعالجت مشكلة عدم نضج طالب المرحلة  أخريوهناك دول 

 الأمریكیة تقوم الجامعاتالروسي، ففي الولایات المتحدة  الأسلوبتختلف عن  أخريعمله المستقبلي بصورة 

، بحیث یكون الطالب ملما ومدركاً  وأهدافهابتوعیة طلاب المرحلة الثانویة وتعریفهم بالجامعة وبرامجها التعلیمیة 

 ، وبذلك یكون الطالب قد تمكن من اختیار مجاله وتحدید مستقبله عن وعي مسبق،إلیهالجامعة قبل الدخول اب

یقومون فیه مجتمعین بزیارة مدرسة ثانویة معینة وینظمون  یومأحیانا ممثلو الجامعات المختلفة بتحدید حیث یقوم 

وتتضمن خطة كل جامعة أو كلیة في هذا المعرض تعریف  College Fairیطلق علیه معرض الكلیة ما 

أ هذا الاتجاه یأخذ شكلا جدیاً في وقد بد. الطلاب ببرامجها ومدي ملائمتها مع حاجات المجتمع الذي تخدمه

السنوات الأخیرة وذلك من منطلق أن الجامعة لم تعد قادرة علي تقدیم كل شئ لكل الناس وبالتالي من خلال 

  .هذه یمكن الاستجابة لحاجات ورغبات المواطنین" التسویق"عملیة 

حلة الثانویة بقسمیها الأكادیمي السودان أي طالب یحصل علي شهادة إتمام المر  وعلیه یمكن أن نجمل أن في

لكلیة المعنیة یجوز له الترشح التي تحسب منها النسبة المئویة ل والفني بنجاح وذلك بالنجاح في السبع مواد

 أما ،العام  في نفس في درجة البكلاریوس الأكادیمي لتعلیم العالي في السودان في المساقللالتحاق بمؤسسات ا

حاق ببرنامج الدبلوم الوسیط في نفس العام تنطبق علیهم الطلاب الراغبین في الالت

المعنیة وتجیزها  تحددها الكلیة مواد خمس في یعادلهاما  أو السودانیة الثانویة الشهادة في النجاح شرط

  .لنفس عام التقدیم الشهادة وتكون القبول لجنة
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تمكنوا من الالتحاق بالتعلیم العالي من قبل المرحلة الثانویة بنجاح ولم ی إتمامالطلاب الذي لدیهم شهادات  أما

طلاب كبار السن الذین سبق لهم الجلوس برنامج قبول الناضجین وهم : أهمهامن  أخريول لهم برامج قبتتاح 

لم تمكنه  الذيهو الشخص  الطالب الناضج، فة تعلیمهمالمرحلة الثانویة ولم یتمكنوا من مواصل إتماملامتحان 

لدخول الجامعة غیر انه اثبت استعداداً أكادیمیاً عالیاً  العلمیة المؤهلات علي حصولال من الخاصة ظروفه

  -:فیه الآتي الدراسة الجامعیة ویشترط من الاستفادة علي ومقدرة

  سنة عند التقدیم للجامعة 30ألا یقل عمره عن  -1

 .مجال عمله في خبرة كحد أدني أو أن یكون قد أمضي عشر سنوات خدمة -2

 .المجال المعني في یزكي بواسطة شخصین مرموقین أن -3

  .الناضجین لاختبار قدرات من یخضع المتقدم -4

نموا  الأقلالشهداء والولایات  وأبناءالعاملین  بأبناءبرامج التعلیم المفتوح وبرامج القبول الخاصة  إلي بالإضافة

  .كل واحد منهاوالتي تطبق فیها شروط خاصة ب الخ......... دار فور أبناءوقبول 

والتي عملت  م1992 والبرامج بعد ثورة التعلیم العالي الأنماطهذه السیاسة متعددة العالي وقد اتبعت وزارة التعلیم 

كان القبول صفوي محدود یتنافس فیه  أنخلالها علي توسیع فرص الالتحاق بالتعلیم العالي بعد من الوزارة 

  .من الطلاب الآلاف

 أقسامهتطوره والتباین في معدلات النمو بین  أنماطفي  ربدون النظ یصعب فهمهظام هذا الن إليبالنظر و 

 الأساسما یقرب من عقدین بعد الاستقلال لیرتفع بمعدلات الاستیعاب بمرحلة  إليلقد احتاج السودان , المختلفة

نمو السكاني مخلفا ال لوطوال عقدین لاحقین كان معدل زیادة القبول مساویا بالكاد لمعد% 50 إلي% 25من 

والجدولین التالیین یوضحان نسب القبول بالمراحل التعلیمیة المختلفة، . 255.السودان دون تعلیم أطفالنصف 

  :م1995الي  1970وكذلك نسبة القبول من الفئة العمریة المقابلة لكل مرحلة في الفترة من 
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  (%)معدل النمو في القبول بمراحل التعلیم یوضح متوسط ) 2-1(جدول رقم

 م1995- 91 م1990- 86 1985- 81 م1980- 70 السنوات/المرحلة

  الأساس
  الثانوي
 العالي

5,9  
11,2  
7,2 

3,5  
7,7  
5,4 

3,3  
5,6  
15 

2,4  
9,1  

22,9 

  م1998السنوي، الإحصائي، الكتاب للإحصاءالجهاز المركزي :المصدر

التوسع في المراحل المختلفة ومصادر الطلب  أنماط غوط المتولدة عليبجلاء نوع الضیوضح  السابقالجدول 

، فكل توسع غیر متوازن في المراحل التعلیمیة الدنیا تخلفا طلبا متزایدا الاجتماعي المتزاید علي التعلیم العالي

طلب ما یسمي بلغة الاقتصاد التوسع المدفوع بالعرض ولیس ال إليوهي ما تؤدي , علي التعلیم العالي

)(supply driven ذا حیث بلغت ) السبعینات والثمانینات(دورات التوسع في التعلیم الثانوي  إلينظرنا  وإ

ضغوطا كبیرة قد نشأت بسبب هذا  إن، نجد  الأساسمعدلات نمو الاستیعاب تقریبا ضعف مثیلتها في مرحلة 

 في الاستیعاب في التعلیم فوق الثانوي نمو مماثل إلي أديالتنامي السریع في خریجي المدارس الثانویة مما 

 256.ولكن علي وتیرة اقل

  یوضح النسبة المئویة للاستیعاب كنسبة من الفئة العمریة) 2-2(جدول رقم 

 م1995 م1990 م1985 م1980 م1970 السنوات/المرحلة

  الأساس
  الثانوي
 العالي

38  
7,4  
1,1 

50  
16  

1,7 

50  
19,9  
1,9 

50  
22,2  
3,4 

53,1  
27,9  

7,7 

  304محمد الأمین احمد التوم، مداولات مؤتمر واقع ومستقبل التعلیم العالي في السودان،ص: المصدر

م ، هذه الثورة بمثابة تحول 1990واستمر الحال في القبول ألصفوي حتى تطبیق ثورة التعلیم العالي في السودان 

العالي ، وقد تمیزت بالانفتاح الكبیر والتوسع الضخم في التعلیم العالي بصورة جذري في كل مناحي التعلیم 

م الذي أوضح فیه بعض الحقائق 1989متسرعة ،وذلك استنادا علي بیان رئیس مجلس الوزراء في دیسمبر عام 
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-:ثلت في الآتيالمتصلة بمشاكل التعلیم العالي التي ورثتها الحكومة عن العهود السابقة حسبما جاء بالبیان تم
257  

وقفل الباب من الممتحنین كل عام، مما یعني الصفویة الضیقة % 6من  أكثرمؤسسات تعلیمیة لا تستوعب  - 1

  . أمام طموحات الشباب وآماله

والثقافیة  مما حرم الأقالیم من إشعاعاتها الاجتماعیة) الخرطوم(تكدیس المؤسسات التعلیمیة العلیا في العاصمة  - 2

 .الخ........والتنمویة

 .زیادة أعداد الطلاب الدارسین في الخارج مما أضاف أعباء مالیة علي البلاد - 3

ضعف موارد التعلیم العالي وتزاید أعباءه علي الخزانة العامة مما أقعده عن الاهتمام ببنیاته وهیاكله  - 4

 .الاستیعابیة

 .المجتمع مادة ولغة ضعف الرابط بین التعلیم العالي وقیم - 5

السالب الذي أوردته  الإرثالتي ساقتها الدولة في دعوتها لثورة التعلیم العالي ، وفي ظل هذا  وهذه هي المبررات

الدولة في بیانها یتم النظر في حصیلة السنوات التي قطعتها ثورة التعلیم العالي من عمرها ومدي نجاحها في 

  .بعض تلك المشاكل أومعالجة كل 

الذي عقد في  –م وبعد الاطلاع علي توصیات مؤتمر التعلیم العالي 1990بناءا علي ذلك في مارس عام و 

-:اصدر مجلس الوزراء  قراراً حدد بموجبه  الموجهات الجدیدة للتعلیم العالي تلخصت في الآتي - وقت سابق
258  

ر عن خصائص المجتمع النابعة من معتقداته وموروثاته جدیدة تهتم بتأصیل التعلیم لیعب أهدافصیاغة  - 1

  .الإفریقیةالعربیة  الإسلامیة

 .اعتماد اللغة العربیة لغة تدریس بمؤسسات التعلیم العالي - 2

 .الأقالیمبفكرة كلیات المجتمع في كل  والأخذالاهتمام بالتعلیم الفني والتقني  - 3
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  :في مجال سیاسات القبول تقرر أما

خاصة الكلیات التطبیقیة بكل مؤسسات التعلیم العالي، % 100ات وأسس القبول ثم مضاعفته بنسبة تعدیل سیاس

  .م90/1991والمهنیة اعتبارا من 

  :وفي جانب السیاسات الاقتصادیة المتصلة بالتعلیم العالي تقرر

دوق لدعم الطلاب صن لإنشاءللطلاب مع طرح بعض الخیارات في مجاله، والدعوة  والإعاشةترشید نظام السكن 

  .الطلاب  الفقراء وفرض رسوم دراسیة كاملة علي الطلاب المقتدرین إعانةیعمل علي 

  :في مجال السیاسات المؤسسیة للتعلیم العالي تقرر أما

مع اختیار النمط التخصصي الملائم لها لتحقیق سیاسة التوجه  الأقالیمتشجیع قیام الجامعات القومیة في  - 1

اط بالبیئة المحلیة ومعالجة مشاكل المجتمع لتحقیق سیاسة التكامل في التخصصات بین كل القومي والارتب

  .المخلة الازدواجیةالجامعات وتفادي 

 .والإداریةوالكلیات وكافة الوحدات العلمیة  الأقسام إدارةالتأكید علي الریادة العلمیة في  - 2

  .ي الجامعات المختلفةفیما یختص بالتعیین والترقي ف الأهلیةیجب مراعاة  - 3

،  رغم الخلل الذي صاحبها في التنفیذ لحل المشكلة والرؤىشخصت العلة  أنهاهذه القرارات والسیاسات لا شك 

مؤسسات التعلیم العالي في السودان بالنظرة الشاملة الفاحصة إلي التعلیم العالي في السودان، نجد أن وذلك لأنه 

المتزایدة من خریجي المدارس الثانویة ،  الأعدادم القدرة علي استیعاب عد:مجموعة من المشكلات مثلتعاني 

حد من استقلالیة الللدارسین والمدرسین ،  الأكادیمیة، هبوط المستویات  والوظیفیةالمالیة  الأوضاعسوء 

ور بدأت هذه المشكلات في الظه. الجامعات ، قصر فرص التعلیم العالي علي فئات معینة من فئات المجتمع 

الحالیة للتعلیم العالي في  الإدارةتفاقمت في التسعینات من هذا القرن ، وقد لخصت  أنها إلامنذ حوالي عقدین 

 أساسیة مشكلات أربعةهذه المشكلات التي واجهت مؤسسات التعلیم العالي في ) في بدایة التسعینیات(السودان 

  259:لابد من معالجتها وهي
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  .دیة فرص التعلیم العالي وقصرها علي فئة قلیلة من الطلابمحدو  - 1

 .ملیون دولار 45و 25ازدیاد عدد الطلاب السودانیین الدارسین في الخارج مما یكلف الدولة سنویا بین  - 2

 .استخدام التعلیم العالي للغة المستعمر ولیس للغة العربیة في مجال التحصیل - 3

 .بالبیئة والریفعدم اهتمام التعلیم العالي  - 4

تقوم بتغییر واقعه لتواكب المشكلات إحداث ثورة في التعلیم العالي  أووعلیه فقد اقتضي علاج هذه التشوهات  

ست  إليالحكومیة  الجامعاتوقد تمثلت هذه الثورة في زیادة عدد . التوجه الحضاري الذي تنادي به الدولة

طالبا،  165,000 إلي 40,000الطلاب الجامعیین من  أعداد وارتفاع .فقط أربعةكانت  أنوعشرین جامعة بعد 

بنسبة زیادة بلغت  30,000 إلي 5,000بمؤسسات التعلیم العالي من  الطلاب المقبولین سنویا  إعدادوقفزت 

وصاحب هذه الثورة التعلیمیة تضخم في . مدینة وقریة سودانیة 33وانتشرت الجامعات والكلیات في % 600

وحدة  35كلیة حیث تقوم  أوجامعة  15مجموعة العلوم الطبیة تدرس في  أصبحتفمثلا مواد التخصص ، 

وحدة تدریسیة  44جامعة حیث تقوم 16والعلوم الهندسیة تدرس في , تخصصا طبیا  15تدریسیة بتدریس 

ة تدریسی وحدة 48كلیة حیث تقوم   أوجامعة  18علوم التربیة فتدرس في  أما, تخصصا هندسیا  16بتدریس 

الحالیة والعلاج المقترح  الإداریة أوردتهاكانت هذه هي مشكلات التعلیم العالي كما .تخصصا تربویا 12بتدریس 

  260.أخیراكما تبلور 

سیاسة التعلیم العالي ما قبل ثورة التعلیم العالي تقوم علي صفویة التعلیم حیث  أنمما سبق  ویمكن أن نخلص

وموارد كبیرة لتدریب هذه الصفوة المعرفیة ، مما  إمكانیات،وتسخر  الانتقائیةول في الجامعات علي یقتصر القب

 أن إلا, الفعالة رغم قلة عددهم في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ومساهمتهمالجید  أداءهمانعكس ذلك علي 

السكان وارتفاع الوعي بأهمیة التعلیم ، هذه الرغبة المتزایدة من المجتمع في الطلب علي التعلیم ومع تزاید عدد 

فعالیة لتوسیع فرص التعلیم وتحقیق دیمقراطیة  أكثرالعوامل وغیرها شكلت ضغط كبیر للدولة للتفكیر بصورة 
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الكثیر من الدارسین  أمامالقبول التي تتبعها الجامعات تقف عائقا  أنظمة أنالتعلیم، وتم التوصل علي حقیقة 

  .لجامعاتللالتحاق بهذه ا

مرونة تتصف بالتنوع والدیمقراطیة وعدالة توزیع فرص  أكثرنظام تعلیمي  إنشاءوعلیه فان الواقع ابرز ضرورة 

 أعمارهمالمجتمع مع ضمان قدرة  الغالبیة علي الحصول علي فرص التعلم بغض النظر عن  أفرادالتعلیم بین 

  .تنمیةالعاملة ودعما لل للأیديا فیر مستویاتهم المادیة تو  أو

كالمعاهد فوق  أخريالتعلیم العالي لا ینحصر فقط في الجامعات بل هناك مؤسسات  أننؤكد هنا  أنولابد 

الاتجاه في  أنولكننا نلاحظ . منها دور خاصا بهاالجامعیة والكلیات المتوسطة وكلیات المجتمع التي لكل واحد 

 بإعدادالجامعات تقوم  أنالجامعات الجدیدة رغم السودان وفي كثیر من الدول النامیة هو التركیز علي فتح 

یكون التركیز  أنهنا  الأفضل .شریحة معینة من المجتمع وتهمل بقیة قطاعات المجتمع التي لا تجد مكانا فیها

سوق العمل بقدر من المعارف  إليعلي المؤسسات ذات الهدف المزدوج حیث تسعي لتهیئة الدارس للدخول 

ة التي تناسب تأهیله وقدراته والخبرة الإنتاجیة والخدمی الأنشطةله للعمل المنتج في مختلف والمهارات الفنیة تؤه

وثوقا علي  أكثرتعمل علي تهیئة الدارس لمواصلة دراسته الجامعیة بخطي  أنهاالدراسة، كما  أثناءالتي اكتسبها 

تعلیمي غیر التقلیدي في كلیات یتمثل هذا النظام ال. تحقیق النجاح والتفوق للحصول علي المؤهل الجامعي

  261.المجتمع

ص التعلیمیة الفر ویعني بكلیة المجتمع هي احدي المؤسسات التربویة الحدیثة نسبیا والممیزة بطبیعة واتساع 

ل التي التي القبو  وأنظمةالتي تقدمها وبنوعیة البرامج التي توفرها وبأسالیب التدریس التي تستخدمها  والتدریبیة

 أووهي تلي المرحلة الثانویة ومن شانها تأهیل الطالب للالتحاق بالجامعة . تتبعها والشریحة العمریة التي تخدمها

ر من الطلاب قضاء السنتین وتستمد فلسفتها من طبیعة احتیاجات المجتمع ، وقد یفضل الكثی, سوق العمل

  262:التالیة الأسبابمن  أكثر أومع لواحد من دراستهم فوق الثانوي في كلیات المجت الأولین
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  غیر متأكدین من نوعیة الدراسة التي یرغبون فیها بعد المرحلة الثانویة - 1

 .الالتحاق بالجامعات ذات السمعة الجیدة في مجال التخصص المرغوب إمكانیةغیر متأكدین من  - 2

 .لا یستطیعون دفع تكالیف الدراسة في الجامعة - 3

من الدراسة  الأولیتینفي السنتین  إلیهاغیر متأكدین من الحصول علي الاهتمام والرعایة الفردیة التي یحتاجون  - 4

 .في الجامعة

 .ن الدراسة نتیجة شعورهم بالضیاع في مؤسسة كبیرة مثل الجامعةقد ینسحبون في بعض الحالات م - 5

ما دخلوا في منافسات مع الطلاب الممتازین الذین تجذبهم  إذاإحساسهم أحیانا بالمصاعب التي قد تواجههم  - 6

 .الجامعات

 .هلوالأئة جدیدة ورفقاء جدد والعیش بعیدا عن البیت یمواجهتهم لصعوبات هامة في التأقلم مع ب - 7

تعلیمهم العالي في كلیة المجتمع وبعد  یبدءون أنهذه بعض الأسباب التي تجعل الكثیرین من الطلاب یفضلون 

  .السنتین الأولیتین بها ینتقلون إلي الجامعات

حافظت علي سیاسة صارمة في الحفاظ في السودان مر فان المؤسسات الحكومیة للتعلیم الجامعي وفي واقع الأ

هناك عاملین لعبا دورا هاما في تنامي معدلات الالتحاق بالتعلیم فوق  أنغیر .نتقائي للقبولعلي الطابع الا

  :263الثانوي هما

دورا كبیرا في رفع معدلات ) جامعة القاهرة فرع الخرطوم(حیث لعب التعلیم العالي المصري : عامل داخلي  - 1

من مجموع طلاب الجامعات البالغ % 44,7م  مثل طلاب الفرع 69/1970 الالتحاق بالتعلیم فوق الثانوي ففي

من مجموع طلاب الجامعات بما في ذلك % 55,7 إليم وصل هذا العدد 1982وفي عام  11,437عددهم 

نهایة الثمانینات كان معدل القبول بالجامعات  وحتى, م 1978في عام  أنشئتاجامعتي الجزیرة وجوبا اللتین 

مثلت نمطا  أنهافي  أیضاجامعة القاهرة فرع الخرطوم تتمثل  أهمیة إنطالب سنویا ، غیر  لألفینابمصر یفوق 
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الكبیرة والتكلفة المنخفضة وهو ما یبدو انه النمط  الأعدادمغایرا تماما لنظام التعلیم العالي في السودان وهو نمط 

  .م1990التعلیم العالي في السودان منذ  إلیهالذي بدأ یتجه 

دورا فعالا في امتصاص ضغوط الطلب الاجتماعي علي التعلیم العالي ،وهو المنح  أیضاعامل خارجي لعب  - 2

والبعثات المقدمة من الدول الاشتراكیة السابقة وبلدان عربیة علي مستوي التعلیم الجامعي ومن الدول الغربیة 

المنح في نهایة هذه  أعدادراجعت ت أنبعد  وحتى. والمنظمات الغربیة علي مستوي التعلیم فوق الجامعي

 .السبعینات فان زخم التعلیم العالي في خارج السودان قد تمت المحافظة علیه

في الاعتبار  أخذنا إذا أضعافبعد ثورة التعلیم العالي تضاعفت معدلات القبول بالجامعات الحكومیة خمسة  أما

 993من  الأهليومیة ، وارتفع طلاب التعلیم طلاب جامعة حك إليتحول طلاب جامعة القاهرة فرع الخرطوم 

نصیبه النسبي ارتفع من حوالي  أنأي (م 95/1996طالبا في عام  7340 إليم 89/1990طالبا في عام 

جامعة  18 أنشئت)م1994- م1990(سنوات فقط  أربعةوفي بحر %) 22 إليمن الاستیعاب السنوي % 16

 أعداد أن كما. سة تعلیم عالي بمبادرة من القطاع الخاصمؤس 12جدیدة وفي الفترة نفسها أنشأت حكومیة 

م 1995في العام  ألف 130 إليم 1989في العام  ألف 60ارتفعت من  حتىالطلاب تضخمت بشكل ملحوظ 

ل بریطانیا، فقد ارتفع عدد الطلاب ثعاما في بلد م 45غرقت وهذه الزیادة التي حدثت في السودان قد است

  .م1956في العام  ألفا 139 إليم 1921طالبا عام  ألف 46من المقبولین في بریطانیا 

عدة منعطفات وأدخلت علیه نظام التعلیم في السودان بما في ذلك التعلیم العالي مر ب أننخلص علي  أنویمكننا 

ي ح أهم التعدیلات الجوهریة التم وحتى الآن، ویمكن توضی1965عدة تعدیلات غیرت من وجهه وذلك منذ 

  :264نظام التعلیم في النقاط التالیة علي أدخلت

م من جانب وزیر التربیة والتعلیم ، وقضي هذا القرار بأن 1965صدر هذا القرار في عام : قرار تعریب المناهج - 1

بمعزل عن التعلیم الجامعي اتخذ ذلك القرار . یصبح تدریس جمیع المواد الدراسیة بالمرحلة الثانویة باللغة العربیة

  .م1990عام  حتىالتي كانت وظلت لغة التدریس به هي اللغة الانجلیزیة 
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 3+3+6م وقضي بتعدیل السلم التعلیمي لتصبح سنواته 1970صدر هذا القرار في عام :قرار الثورة التعلیمیة  - 2

قیام المجلس القومي للتعلیم  إلي إضافة وزارة جدیدة للتعلیم العالي والبحث العلمي إنشاءبجانب  4+4+4بدلا من 

 .العالي

مرة بجانب  لأول بالأقالیمجامعات جدیدة  إنشاء إطارهم والذي تم في 1975عام العالي  التعلیمقانون تنظیم  - 3

 .أخريترفیع مؤسسات تعلیمیة 

الجامعات وغیرها من  دأعدام والتي تم بموجبها مضاعفة الاستیعاب وزیادة 1990قرارات ثورة التعلیم العالي  - 4

 .القرارات المتصلة بالتعلیم العالي

 6تعلیم ثانوي بدلاً عن  أعوام 3+  الأساسسنوات مرحلة  8م لیصبح 1993قرارات تعدیل السلم التعلیمي عام  - 5

 .3+3+سنوات 

ر جذري في بنیة أثرا علي التعلیم العالي لما أحدثته من تغیی الأكثرظل قرارات ثورة التعلیم العالي هي ولكن ت

 التعلیم العالي، ثورةدان ، وبحساب الربح والخسارة علي التعلیم العالي وتغییر كامل لوجهة التعلیم العالي في السو 

  :یمكننا تحدید بعض الایجابیات والسلبیات كما یلي

  265:الایجابیات  - أ

سسات التعلیم العالي والتي ظلت مطلباً ممتداً لحقب طویلة رغم حسمت ثورة التعلیم العالي قضیة التعریب بمؤ  - 1

  .أخريالاعتراضات المشروعة والمبررة لبعض الكلیات التي ترتبط علومها بلغات 

دراكهلمستوي فهمه  إضافةأي زیادة في عمر تعلیم الفرد هي  إن - 2 دیاد مهما كان مقدارها مما یجعل من از  وإ

 .علیم العالي بمثابة زیادة في وعي المجتمعالدارسین بمؤسسات الت أعداد

توفر فرص لتعلیم اكبر عدد من الطلاب الدارسین بالخارج بمؤسسات التعلیم العالي السودانیة یحقق لهم  إن - 3

 .قدرا كبیرا من الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والنفسي ولأسرهم
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ها من مشاكل یظل نواة قابلة للتعدیل والتبدیل والتطویر ازدیاد عدد مؤسسات التعلیم العالي ورغم ما یحیط ب إن - 4

 .مستقبلاً 

  266:السلبیات  -  ب

هیئة التدریس ،  أعضاءوعلي رأسها  الأساسیةمؤسسات التعلیم العالي في غیاب مطلوباتها  أعدادازدیاد  إن - 1

  ).وهذا ما حدث فعلاً (یقلل من قیمة ومستوي مخرجاتها 

تستوعبهم  التيمجالات العمل  أوغیاب المشروعات التنمویة ظل الزیادة في مخرجات التعلیم العالي في  نإ - 2

وهذا (تجعل من مشكلة البطالة الناتجة عن زیادة فرص الاستیعاب بدیلا عن مشكلة ضعف فرص الاستیعاب 

التوسع التعلیمي في هذا نتاج  إلاهو العاطلین من حملة الشهادات الجامعیة والعلیا ما  إعدادالتكدس الكبیر في 

 ).ظل نمو اقتصادي ضعیف

بصورة كبیرة وسالبة علي  أثرهالضعف في مستوي الخریجین خاصة من كلیات الطب والتربیة ینعكس  إن - 3

 .المجتمع من حیث ضعف العنایة الصحیة والتنمیة العقلیة

مستحیلاً  أمراعلي الطلاب جعلت من الحصول علیه الزیادة في فرص التعلیم مع زیادة نفقاته التي فرضت  إن - 4

إیجاد مقعد لكل ناجح بالشهادة الثانویة بمعهد أو ) شعار(لقطاعات عدیدة من الطلاب الأمر الذي یضعف من 

 .جامعة

إن إلغاء نظام السكن والإعاشة للطلاب قبل إعداد البدیل المناسب تسبب في حرمانهم من الاستقرار النفسي  - 5

اعي والأكادیمي، كما حرمهم الوقت الذي یحتاجونه لنشاطاتهم الثقافیة والسیاسیة المكملة لنشاطهم والاجتم

 .الأكادیمي

وبناءا علي هذه الانعكاسات السلبیة لهذه الثورة تقدم الباحثین المهتمین بالشأن عدد من المقترحات لتفادي هذه 

  - :السلبیات من أهمها
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الجامعات المنتشرة بمدن السودان المختلفة حتى تكتمل صورتها  هنالك ضرورة قصوى لتجمیع  أطراف

  .كمؤسسات تعلیمیة متكاملة

إعادة النظر في نظام السكن والإعاشة للطلاب بما یحقق لهم استقرارهم المطلوب ودون أن یرهق ذلك كاهل 

 .المؤسسة التعلیمیة مادیا

الأطر الفنیة والمهنیة وحتى تقترب من الوضع طر الوسیطة والعمل علي ضبط میزان لابد من الاهتمام بالأ

 .الطبیعي والمتعارف علیه عالمیا

 .رائدة وقائدة في العالمین العربي والإفریقي ةلابد من أن تعود جامعة الخرطوم لمكانتها ووضعها القدیم كجامع - 1

علي دراسة جدواه ووسائل  لابد من عقلنة القرار السیاسي وكبح جماحه بألا ینطلق إلا من قاعدة علمیة تقوم - 2

  .تحقیقها
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  المبحث الأول

  الموائمة بین مخرجات التعلیم وسوق العملفي  الدولیة تجاربال

  :تمهید

یمثل التدریب والتعلیم رافدا أساسیا في جهود الدول لزیادة معدلات التنمیة وتخفیض مستوي البطالة وتوفیر الحیـاة 

ة تبادلیة مباشرة بین معـدلات النمـو الاقتصـادي وانخفـاض معـدلات البطالـة وارتفـاع الكریمة لشعوبها، فهناك علاق

ن هناك علاقة مباشرة بین ما یخصص من الناتج المحلي الإجمالي علي التعلـیم ومعـدل مي، كما أالمستوي التعلی

عاب القــوي العاملــة النمــو فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي ، وذلــك نتیجــة لتــأثیره المضــاعف علــي زیــادة الــدخل واســتی

التنمویــة تســعي الحكومــات لــربط  أهدافــهولزیــادة فعالیــة التعلــیم والتــدریب فــي تحقیــق .وانخفــاض معــدلات البطالــة

ة لسوق العمل ومن ثم العمـل علـي زیـادة المعـروض مـن یالموارد البشریة الوطنیة بالاحتیاجات الحقیق إعدادبرامج 

  267.توظیفها في الوظائف ذات القیمة المضافة العالیة إليي العمالة الوطنیة عالیة المهارة بما یؤد

ن تحقیق هذا الو  عمـل الالجامعیین على فرص  توافق بین احتیاجات سوق العمل وتسهیل مهمة حصول الخریجینإ

وخطط التنمیة أو بمعنى آخر بین مؤسسات التعلیم الجـامعي  یتطلب ضرورة التنسیق الدائم بین خطط التعلیم اأمر 

منـاهج  بضـرورة مراجعـةإلـى المطالبـة هـذا المجـال  ما دفع بعض الدراسـات التـي أجریـت فـي وسوق العمل ، وهذا

ســوق العمــل ، وأن تعیــد النظــر فــى  التعلــیم الجــامعي وتطویرهــا واســتحداث التخصصــات الجامعیــة المطلوبــة فــى

مكانیــات اســتیعابهم فــى ســوق العمــل بعــد  العدیــد مــن التخصصــات التقلیدیــة وأن تفكــر جــدیا بمصــیر خریجیهــا وإ

هــذه  ممثلـون عــن سـوق العمــل عنـد التخطــیط لتحــدیث إنشـاء لجــان استشـاریة یشــارك فیهــا مــع ضـرورة، التخـرج 

  268.التخصصات

یسـهم فـى النمـو الاقتصـادي  إنتاجیة العمل ، بل انـه ن تأهیل العامل الجید لا یقتصر دوره فقط على تحسینكما أ

الجـامعي  نشر المعرفة المتقدمة والمهارات اللازمة من منطلق أن مؤسسـات التعلـیم عن طریق تأثیر الخریجین فى

                                                
،المواءمة بین مخرجات التعلیم والتدریب واحتیاجات سوق العمل، ورقة مقدمة في المنتدي العربѧي )م2010(صالح عبد الرحمن العمرو.  267

 2حول التدریب التقني والمھني واحتیاجات سوق العمل،الریاض، ینایر ،ص
مجدي محمد یونس، مدي ملائمة خریجي الجامعات السعودیة لاحتیاجات سوق العمل السعودي،المملكة العربیة السعودیة،جامعة القصیم، .  268
 7ص
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مـن خبـرات ومهـارات للتغلـب علـى مشـكلاته  معنیة بتزوید المجتمع بما یحتاج الیه من قوى بشریة ومـا یحتـاج الیـه

  .الاقتصادیة

التعلــیم  خریجــي ملائمــةرورة ضــ یــد علــىماســة إلــى التأك حتكن القــول بــأن الحاجــة أصــبمــن خــلال مــا تقــدم یمـــ

المناسـبة مـن  الجامعـات علـى الفـرص الوظیفیـة خریجـيلاحتیاجـات سـوق العمـل وذلـك لضـمان حصـول  الجـامعي

  .التنمیة الشاملة فى البلاد فى تحقیق الجامعيناحیة ، ومن ناحیة أخرى مساهمة التعلیم 

  ارب الدولیة في الموائمة بین مخرجات التعلیم وسوق العمل التج:1.1.3

أهـم  اسـتعراض أن إلا أخـرى، إلـى دولـة مـن بحـذافیرها ناجحـة تجربـة أي تقلیـد أو نقـل صـعوبة مـن الـرغم علـى

فاعلیـة  بزیـادة الكفیلـة التوجهـات لاسـتخلاص مفیـد المتـوفرة، الدولیـة التجـارب بعـض عنهـا أسـفرت الاستنتاجات التي

 بـین الدولیـة التجـارب تصـنیف و یمكـن .الـدول التـي تعـاني مـن مشـكلة البطالـة فـي و بـرامج التشـغیل اتسیاسـ

  :، وفیما یلي توضیح لذلك 269 النشطة التشغیل و سیاسات المدرسة إلى العمل، من الانتقال سیاسات

  : العمل إلى المدرسة من الانتقال برامج - 1

 من العوامل الكثیر الأحیان أغلب في تعیقها عملیة بل تلقائیا، أمرا لیس العمل إلى المدرسة من الانتقال أن إلى نظرا

وعلیـه  ،جهـود كبیـرة للـربط بـین نتـائج المدرسـة وحاجـة العمـل إلـيویحتـاج  البطالـة مـن طویلـة فتـرات و یتخللهـا

سـوق  فـي انـدماج الخـریجین تسـهلق الربط بین الدراسة والعمل و تحق أن شأنها من برامج ت الكثیر من الدولضعو 

 علـى مـن قـدرة الخـریج یرفـع الـذي الملائـم تعلـیمال نـوع حـول متباینـة اسـتنتاجات الدولیـة التجـارب و أفـرزت. العمـل

 نظـام تعلیمـي أفضـل أي تحدیـد فـإن الإطـار هـذا وفـي  .المتوقـع دخلـه زیـادة فـي و یسـاهم وظیفـة، الحصـول علـى

 من التعلیم العام، أفضل المهني التعلیم كان إذا حول ما یدور ،الأول: رئیسیین عنصرین المفاضلة بین على یتوقف

  .المدرسة بدوام كامل داخل التمهن من أفضل الدراسة أوقات خارج التمهن إذا كان ما حول ي،الثان العنصرو 

                                                
البشرية، جامعة  سياسة التشغيل و دورها في تنمية الموارد، آليات تفعيل و نجاح سياسة التشغيل في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول )م 2011( إلهام نايت سعيدي 

  269. 14-13، صبسكرة، الجزائر
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 فـي المتاحـة التجـارب تشیر العام، و التعلیم المهني التعلیم بین المفاضلة إطار و في ،الأول للعنصر بالنسبة

 الخـریجین و رواتـب التشـغیل آفـاق توىمسـ لرفع یمیل المهني التعلیم أن إلى الدنمارك، و دول مثل ألمانیا و النمسا

 و التعلیم العام التعلیم بین ما المزج نحو متزایدا حالیا توجها هناك لذا فإن. العام التعلیم مع ما تقدمه مدارس مقارنة

 أن غیـر. تـوظیفهم احتمالات من تزید التي العملیة و بالمهارات النظریة بالمبادئ تزوید الطلاب المهني، في سبیل

 و ینظر مكلفا، الغالب في یعتبر المهني التعلیم أن إلى نظرا التردد، من بالكثیر التعلیم قوبل من بین النوعین جالمز 

  270.العام التعلیم في و الفاشلین المتدنیة المهارات أصحاب إلیه ولعسی الذي كالطریق المسدود إلیه

خارجهـا                                   أو )و إیطالیـا فرنسـا(المدرسـة  إطـار ضـمن المهنـي التعلـیم بتنظـیم والمتعلـق ،الثـاني العنصـر أمـا

 المهنـي التعلـیم فـنمط .و أخـرى دولـة بـین المهنـي التعلـیم تنظـیم نمـط یتبـاین ،)المتحـدة المتحـدة و الولایـات المملكة(

 و قـد .أوروبـا دول مـن و العدیـد الیابـان فـي المتبعـة الممارسـات مـع كلیـا یتعـارض مثـل ألمانیـا بلـد فـي بـدوام جزئـي

 مـن أفضـل عمـل فـرص یمـنح المدرسـة، أوقـات خـارج الـتمهن أو الحـرف امتهـان بعـض بعـض الدراسـات أن أثبتـت

 دون معـین بمجـال أو معـین عمـل بصـاحب الطـلاب یـربط و أنه المدارس، خاصة داخل بدوام كامل المهني التعلیم

 الكثیـر، یقـدم لا المدرسـة أوقـات خـارج الـتمهن أن یبـدو و الترقیـة الوظیفیـة، الأجـور یتعلق بتوقعات فیما لكن .سواه

  .بدوام كامل المهني بالتعلیم علیه من یلتحق یحصل بما مقارنة

. و التشـغیل التعلـیم بین الترابط تعزیز في الناجحة التجارب أكثر من و الیابان ألمانیا تجربتي تعتبر عامة، و بصفة

الـتمهن  إلـى المدرسـیة، لإنجـازاتهم وفقـا  متصـنفه أن بعـد الطـلاب توجـه أن المـدارس تحـاول كلتـا الحـالتین، ففـي

 التـي المهنـة الثانویـة دراسـتهم مراحـل أولـى فـي الطـلاب یختـار ألمانیـا، ففـي ).الیابـان(عمـل  إلى فـرص أو )ألمانیا(

 حتى الفیدرالي، التشغیل مكتب قبل من المعّنو  المحتمل العمل صاحب إلى الأساس هذا تحویلهم على لیتم یریدونها

 صاحب مع العمل إلى هؤلاء مصیر یؤول الحالات، معظم و في. المدرسي الدوام التدریب خارج من اعاتس یتلقوا

 علـى للطـلاب عمـل فـرص عـن البحـث مسـؤولیة فتقـع الیابـان، إلـى أمـا بالنسـبة. التـدریب لهـم الـذي أمـن العمـل

 كافیـة، لـذلك، عملیـة خبـرة ونیملكـ لا الیابـان فـي الطـلاب الألمـاني، فـإن الـتمهن برنـامج و علـى عكـس .المـدارس
                                                

المتبعة في معالجة ظاھرة البطالة، ورقة بحثیة مقدمة في الملتقى الدولي  ،سیاسات وبرامج التشغیل الدولیة)م2011(غلاب فاتح ومیمون الطاھر
  4270،ص16و  15المسیلة المبرمج  أیام  القضاء على البطالة ، الجزائر، بجامعة.حول إستراتجیة الحكومة في 
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 العامـل و یتمثـل. الأعمـال بمجتمـع القویـة بفضـل علاقاتهـا لطلابهـا توظیـف إلـى تـوفیر خـدمات المـدارس تسـعى

 للبحـث یحتاجونه الذي الوقت و تقلیص تشغیل الطلاب قابلیة زیادة على قدرة النظامین في التجربتین بین المشترك

 الذي الأمر المهنیة، مسیرتهم بدایة منذ و ذلك محددة، بوظائف العمل طالبي انالمقابل، یقید في لكنهما عمل، عن

  .271المستقبل في وآفاقهم المهنیة الوظیفیة حركیتهم یحدد

 النوع من بهذا الالتحاق معدلات انخفضت المهني، التعلیم لخریجي بالنسبة الوظیفیة و الآفاق الأجور تحسن و رغم

بعـد  مـا المرحلـة فـي العـام التعلـیم إلـى یتحولـون الـذین الطـلاب أعـداد ارتفعـت و العـالم، دول مـن العدیـد یم فـيالتعلـ

یسـمح  و لا الـوظیفي، للارتقـاء ملائمـا مسـارا یقـدم لا المهنـي التعلـیم أن إلـى العكسـیة النتـائج و تعـزى هـذه .الثانویـة

 نسـب زیـادة و إلـى المبكـر، الخـروج إلـى المهنـي علـیمالت فـي الطـلاب یـدفع ممـا مـؤهلات عالیـة، علـى بالحصـول

  .272العام الملتحقین بالتعلیم

 لا تـرى ثقافیـة و مرونـة مستدامة تمویل خطة یتطلب المهني و التدریب التمهن نظام نجاح أن إلى الإشارة و تجدر

أساسـي  بشـكل المهنـي التكـوین تمویـل یعتمـد مـثلا، یـاألمان ففـي .الاجتماعیـة الناحیـة مـن دونیـا نظامـا هذا النظام في

الأفضـل  العمال اختیار لها یخول مركزي غیر بشكل و تعمل كبیر بنفوذ تتمتع التي ،العمل منظمات أصحاب على

تمویـل  یـتم فرنسا، مثل أخرى دول و في. التمهن دعم في العمل أصحاب استمرار یفسر الأمر الذي مهارة، والأكثر

  .العمل أصحاب إلى یمنح خلال دعم من التمهن أو التدریب

  : النشطة العمل سوق سیاسات برامج -2

منظمـة  دول بعض في النشطة العمل سوق سیاسات مكونات مختلف على الإنفاق لتوزیع الإحصائیة البیانات تشیر

 للأولویـات علیـه متفـق ترتیـب غیـاب إلـى،  2003للعـام الأوروبیة الدول من و غیرها و التنمیة الاقتصادي التعاون

 سوق سیاسات أهداف تحقیق أجل من مناسبة تراها التي الأداة تحبذ دولة كل أن و یبدو المكونات، هذه بالنسبة إلى

 . النشطة العمل
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 سوق من العرض جانب یمثل الذي(و التدریب  التشغیل لخدمات تخصص التي للنفقات الأعلى النسب أن و یتبین

 مـن العمـل عـن و العـاطلین المسـرحین تـدریب یأخـذ مدرجـة، دولة عشرین و اثنین أصل من ثمانیة نحو أن) العمل

 تعـود أخـرى، دول سـبعة فـي و .النشـطة العمـل سـوق لسیاسـات المخصصـة مـن النفقـات الأكبـر الحصـة الشـباب

 اتخـاذ نتشـجعا و نیوزیلنـدا، التشـیك جمهوریـة و همـا دولتـین أن فـي حـین التشـغیل، لخـدمات منهـا الأكبـر الحصـة

 نسبة أكبر تخصص التي الوحیدة الدولة أیرلندا و تبقى عمل جدیدة، فرص توفیر إلى مباشر بشكل تهدف إجراءات

 تهـتم التـي البـرامج لـدعم النفقـات مـن الأكبـر فتخصـص الحصـة الـدول بـاقي أمـا التشـغیل، لحـوافز نفقاتهـا مـن

 أكثـر المتوسـط فـي هـي و التـدریب ات التشـغیلخـدم أن یبـدو عـام، بشـكل و .الخاصـة الحاجـات ذات بالمجموعات

  .273نسبیا الأقل تكلفتها مقابل على التشغیل الإیجابیة لآثارها و ذلك المشمولة، الدول معظم في رواجا الإجراءات

 فـي تنفیـذها نمیـةو الت الاقتصادي التعاون منظمة دول بدأت التي التشغیل إستراتیجیة تقییم نتائج خلال من و یتبین

هـذه  تنفیـذ خـلال مـن حققتهـا التـي النتـائج حیـث مـن الـدول مـن مجموعـات أربـع تمییـز یمكـن أنـه ، 1994منـذ 

  :التالیة العشرة التوصیات والتي تضمنت الإستراتیجیة،

  للنمو؛ المحفزة الكلي الاقتصاد سیاسات تنفیذ  -

  التكنولوجیة؛ المعرفة نشر تعزیز -

  العمل؛ یتتوق زیادة مرونة -

  الخاصة؛ المشاریع و مناخ الأعمال بیئة تحسین -

  الشباب؛ العمال لدى الرواتب مرونة زیادة -

  الخاص؛ القطاع في خاصة الوظیفي، الأمن إصلاح شروط -

  ؛ النشطة العمل سوق سیاسات على التركیز تعزیز -

  و التدریب؛ التعلیم خلال من بخاصة العاملة مهارات القوى تحسین -

  بالبطالة؛ الصلة ذات و الحوافز المنح أنظمة إصلاح -
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 .و الخدمات السلع أسواق في التنافسیة تعزیز خلال من الاقتصاد تحفیز -

محـدودة  حمایـة بتقـدیم المجموعـة هـذه تتسـم و .و سویسـرا الجنوبیـة، وكوریا الیابان مثل دولا الأولى المجموعة تضم

 المجموعـة أمـا .نسـبیا منخفضـة و الـدخل الشـركات علـى ضـرائب لاتو معـد سـخیة، غیـر بطالـة و مـنح للعـاملین،

للعاملین،  أكبر و حمایة للبطالة، سخیة منح و بتقدیم الضرائب، بارتفاع و تتسم أوروبا، شمال من دولا الثانیة فتضم

جنـوب  دول الثالثـة المجموعـة تضـم و .عمـل عـن للبحـث جیـدة بـرامج و تنفیـذ متطـورة خـدمات إلـى تقـدیم بالإضـافة

فـي  لكـن للعاملین، جیدة و حمایة للعاطلین، سخیة و مزایا منح بتقدیم و تتسم ألمانیا، و إلى فرنسا بالإضافة أوروبا

شـرق  دول الرابعـة المجموعـة تضـم و .بالكامـل تنافسـیة لیسـت فیهـا السـلع و الخـدمات أسـواق أن یلاحـظ المقابـل،

 وخدمات سلع و أسواق تطورا، أقل توظیف و خدمات متدنیة، بطالةو منح  للعاملین، أكبر بحمایة و تتمیز أوروبا،

 .نسبیا محمیة

و تـدني  التوظیـف معـدلات حیـث مـن أفضـل نتـائج بتحقیقهـا المجموعـات مـن غیرهـا عـن الثانیـة المجموعـة تتمیـز و

. تفعـةمر  ضـرائب معـدلات و فرضـها للعـاملین، أفضـل و حمایـة سـخیة، بطالـة مـنح تقـدیمها رغـم معـدلات البطالـة

في  بجدیتهم للعاطلین المقدمة الحوافز المجموعة هذه دول ربط إلى التوظیف مستوى على النتائج الجیدة هذه وتعزى

لى التشغیل، برامج في الإلزامیة المشاركة من خلال عمل عن البحث تنافسـیة  إلـى بالإضـافة البـرامج، هـذه كفاءة  وإ

 .الخدمات لدیها و السلع أسواق

  :اول بعض ابرز التجارب الدولیة في تأهیل وتشغیل الخریجین بالتفصیلوفیما یلي نتن

  274: التجربة الهندیة :أولا

 أوكانت في الریف  إنتوضح هذه التجربة ملائمة مناهج التعلیم العالي لاحتیاجات المجتمعات الهندیة سواء 

 الإنتاجلیم والعمل المنتج وغرس روح العمل الیدوي واحترامه وخدمة المجتمع وزیادة الحضر وذلك للربط بین التع

  .إلي غیر ذلك الآخرینوتطویر قیم العمل الجماعي والاعتماد علي الذات والكرامة والتعاون ومساعدة 
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یر التعلیم بها بقیة الجامعات الهندیة لتطو  وأخذتتجدیدات في المناهج  أجریتوفي جامعة مدراس في الهند 

المناهج تضمن  أنومن أهم هذه التجدیدات .العالي وهذه التجدیدات أدت إلي ما یعرف بالتعلیم من أجل العمل

كانت في  أنتخصص للتدریب العملي في البیئة المحلیة سواء  الأسبوعساعات في  أربعمابین ساعتین إلي 

لمبات وصیانة تولید الطاقة الشمسیة والنسیج یقوم والط الآلات إصلاحالحضر ومن أهم هذه التدریبات  أوالریف 

مسك دفاتر الحسابات للجمعیات  أما,  الأحیاءیقوم بها طلبة  الأسماكوتربیة الدواجن وصید , بها طلبة الفیزیاء 

 دیةالتعاونیة الریفیة وموازناتها یقوم بها طلبة التجارة والاقتصاد والاجتماع وكذلك یقومون بإجراء المسوح الاقتصا

عداد الموازنات السنویة لمجلس القریة  , یت من الحبوبباستخراج الز طالب التكنولوجیا فیقوم  أما. والاجتماعیة وإ

النظر في  إعادةیتطلب  الأمروهذا , وهكذا كل طالب في مجاله مما یتیح ربط التعلیم الجامعي بالعمل المنتج 

وبإتباع مناهج التعلیم من أجل العمل یمكن خفض , تحدثالمناهج وتعدیلها بصورة دوریة حسب التغیرات التي 

  :الآتيمعدل البطالة بین الخریجین بصورة كبیرة وذلك عن طریق 

فالخریج , التعلیم العالي والدخول في الخدمة في القطاع المنظم  إكمالهذه المناهج تضعف العلاقة بین  -1

معرفة عملیة  من طاع وبالتالي فإنه بما اكتسبهیصبح واعیاً بعدم توفر فرص العمل الكافیة في هذا الق

 الإنتاجحرة في المزارع ومناطق  أعماللك سبل أخري للبحث عن سالدراسة في الجامعة سی أثناءوتدریب 

 أو الماكیناتمدیرین في مجالات صیانة  أوب صناعات صغیرة حاصأالعمل ك أوالحیواني للعمل كفني 

 .وما شابه ذلك الأغذیةصناعة 

فهدف التعلیم لیس تخریج اكبر قدر من الطلاب كما  أیضانوعیة  إنهامشكلة البطالة لیست كمیة بل  نإ -2

هو في السودان في الوقت الذي مخرجاته لا تتفق مع المهارات المطلوبة واحتیاجات سوق العمل خاصة 

راعي الذي یقوم الز  الإرشاد لأخصائيفالحاجة ماسة  أیضا لزراعي والقطاع التقلیدي ،في التصنیع ا

في المشروعات الصغیرة  والإداریینالزراعیة  الآلاتبنقل البحث العلمي إلي الحقل والي التقنیین لصیانة 

 الخ....الحیواني  الإنتاجومزارع  الأسماكوالي العاملین في مصائد 
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الحقول والورش طلاب في التجربة الهندیة تفید في مجال تجدید المناهج والتدریب العملي لل أنوعلیه یمكن القول 

تتمكن مؤسسات التعلیم العالي من تخریج فنیین ومهنیین معدین للاستخدام الذاتي طارقین  حتىوالمصانع 

 أوتوفر الوظیفة في المؤسسات العامة  حتى النائیة دون الانتظار والأماكن والأریاف القرىمجالات العمل في 

 .الخاصة

الزمن في إعادة تأهیل أبنائها وفق متطلبات سوق المعلومات،  ا بینها لتسابقأخذت الولایات الهندیة تتنافس فیم

ذلك الدعم  حتى انتشرت حمى التعلیم التكنولوجي بین أفراد الطبقة الفقیرة، وساعد على ولم یمض وقت طویل

مانینات تحولت وفي منتصف الث.انتشاراً سریعاً  الحكومي الكبیر، فانتشرت المؤسسات التعلیمیة في أنحاء البلاد

سنة  12مختص بالبرمجیات، وخلال ) 6800( 1985وكان لدیها في عام  الهند نحو صناعة البرمجیات،

 2000عام  مبرمج وفي 160.000إلى  1997الهند أن تحقق قفزة في عدد المبرمجین لیصل عام  استطاعت

ألف  290اء الهند وتعمل على تخریج أرج مبرمج، حیث تنتشر الیوم الكلیات والمعاهد التقنیة في 340.000إلى 

 المعلومات وأصبحت الهند الیوم الممول الأكبر للعالم في مجال خبراء مهندس سنویا في مجال تكنولوجیا

في مجال تكنولوجیا  آلاف خبیر 303م قدمت الهند نحو 2008 -2007تكنولوجیا المعلومات، ففي العام 

ألف خبیر في هذا المجال، بنت الهند  200حوالي  تصدر سنویاأن الهند  إلىالمعلومات، وتشیر الدراسات 

وتأهیلها  راهنت على نجاحه بتركیزها على الثروة البشریة التي سعت إلى تدریبها نموذجها الاقتصادي الخاص،

بالاستهلاك، كما ركزت الهند على جانب  باعتبار أن هذه هي الثروة الحقیقیة المتجددة والتي لا تنضب

نما أو الشق البرمجي من البرمجیات  تكنولوجیا المعلومات باعتباره الشق الذي لا یحتاج لرأس مال كبیر، وإ

  275.بحاجة لكادر بشري مؤهل

   276التجربة الكوریة
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لقد تم اختیار التجربة الكوریة باعتبارها قد مرت بنفس الظروف التي مرت و تمر بها معظم الدول النامیة من 

لجوئها إلى صندوق النقد الدولي، و تطبیق شروطه المتمثلة في الأساس في برنامج الإصلاح الاقتصادي و 

  .تكیف الهیكلي، و قد نجحت في ذلك و كانت من الدول الرائدةال

 ذلك لتوفیرو  الدولي النقد صندوق مساعدة طلب إلى م1997 عام الكوري الاقتصاد واجهها التي الأزمة حیث دفعت

 التعدیلات الهیكلیة و التي أو الإصلاحات من مجموعة الصندوق اشترط ذلك مقابل و في .الطارئ التمویل

لزیادة مرونته    و  العمل سوق في و إصلاحات تعدیلات إلى بالإضافة المالیة، المؤسسات هیكلة إعادة تتضمن

 الاستقرار أو و برامج الهیكلیة الإصلاحات من بمجموعة المصحوبة الأزمة تلك أدت و لقد .العاطلین حمایة

نمو الناتج  معدل وصل كبیرة، و لقد ورةبص تقیید الأنشطة الاقتصادیة إلى للاقتصاد الكلي المستوى على التثبیت

إعادة  بعملیة الأزمة الوقت عجلت نفس و في%) 7.5(إلى  ، و التضخم%)5.8- (إلى  الحقیقي الإجمالي المحلي

، م 1998سبتمبر حتى م1997 سبتمبر فمنذ .العمل سوق في المرونة توافر ضرورة تحتم التي العمل سوق هیكلة

إلى  لیصل البطالة و ارتفع معدل الأجور، و انخفضت عامل، ألف 100 بحوالي الدائمین العمال انخفض عدد

 تم عمال هم عاطلین 10كل  من 9 أن إلى الإحصاءات تشیر كما عامل، ملیون1.7 بـ یقدر أي ما %)8.4(

 حتى م1998 مارس من للفترة و بالنسبة .التي اتبعت الهیكلیة التعدیلات صعوبة مدى على تسریحهم، مما یدل

 فقدوا للذین الشهري المتوسط أما ألف، 840 توظیفهم كان تم الذین للعمال الشهري فإن المتوسط ، م1998دیسمبر

 المتزایدة الأعداد بسبب و ذلك أساسیة، بصورة معدل البطالة ارتفع فلقد ذلك من و بالرغم ألف، 766كان  وظائفهم

 الخاصة تلك ارتفعت بینما الانخفاض، في الدائمین نسب العمال استمرت كما العمل، سوق على للوافدین الجدد

 العمل سوق في المرونة ارتفاع على یدل مما الأجور الحقیقیة، انخفضت و كذلك و الیومیة، بالعمالة المؤقتة

 .الكوري

 الاقتصاد الكوري أخذ فلقد و نصف العام، كامل عام لمدة الاقتصادي الإصلاح مجال في المؤلمة للجهود كنتیجةو 

 معدل التضخم و مع و انخفض الإجمالي الناتج متوسط ارتفع و لقد العمیق، الكساد حالة من سریعا الخروج يف
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 في بعد ذلك بدأت ، ثم م1999عام من الأول الربع في%) 8.4(في الارتفاع  البطالة معدلات استمرت فقد ذلك

  .م1999 دیسمبر في%) 5.7(إلى  وصلت حتى ریل،أب في الانخفاض

إطار جدید من  لوضع الكوریة الحكومة لجأت ،1998الكوري عام  الاقتصاد ضربت التي الأزمة هبعد هذ

 الإطار صنف و لقد ، م1998مارس في المتنامي و ذلك البطالة و الحد من معدلها الإجراءات لمعالجة مشكلة

 :یلي ما إلى الجدید تلك الإجراءات

 الشركات الهادفة طریق حمایة عن البطالة معدلات تخفیضل محاولة فهي: الوظیفة على للحفاظ إجراءات -1

 تقدیم عن طریق ذلك و یتم لدیها، التي العمالة على الإبقاء جاهدة تحاول التي الشركات و دعم الانهیار، للربح من

 العمالة؛ تأمین نظام طریق عن أو المادي التمویل الدعم أو

الاستثمارات العامة و  عن مشروعات بعیدا جدیدة عمل فرص خلق إلى یهدف: العمل فرص لخلق إجراءات -2

الأهم بین الأولویة  الوظائف خلق سیاسةولكن تبقي  .جدیدة شركات قیام و مساعدة العامة، الأعمال مشروعات

 . السیاسات كل

 شبكات توفیق و توسیع العاطلین، لدى المهارات تنمیة إلى یهدف: المهني التدریب ببرامج خاصة إجراءات -3

  .التوظیف لإعادة الوظائف

 الاجتماعیة للعاطلین و الحمایة الدعم المالي تقدیم إلى یهدف: الاجتماعیة الحمایة ببرامج خاصة إجراءات -4

 .و التعلیم الصحیة و العنایة الحیاة الأساسیة تكالیف بتأمین و ذلك طویلا، بطالتهم فترة الذین تدوم

و یتم . جدیدة عمل فرص خلق محاولة إلى و دعمهم العاطلین مساعدة محاولة من الحكومة اهتمام تحول هكذاو 

 كما. و الشركات الجدیدة و المتوسط الصغیر الحجم ذات الشركات دعم طریق عن العمل فرص خلق عملیة تحفیز

 اطائلة لهذ الحكومة مبالغ رصدت و السیاسات، البرامج تلك الحكومة تنفذ و لكي التدریب، ببرامج الاهتمام تم

م 1999عام  البطالة في بسیاسة خاصة إجراءات في ون ترلیون 7.7 منها ون ترلیون 10 الدولة فأنفقت .الشأن

 أي ون ترلیون 16 و عامة، لمشروعات ون بلیون 1,3، والوظائف لخلق ون ترلیون 6.4 لإنفاق إضافیة میزانیةو 

  .م1999عام  في البطالة مكافحة سیاسات لتمویل عامة بصفة و ذلك الإجمالي الوطني من الناتج% 4
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 : أساسیین النظام لهدفین ذلك استحداث تم لقد: العاملین تأمین نظام -5

  البطالة؛ إعانات تقدیم طریق عن العاطلین مساعدة -

 .العمال كفاءة وتحسین العمل في الاستقرار تحقیق -

 :هي أساسیة مكونات ثلاث یتضمن العاملین، حیث تأمین نظام هیكل وضع و تم

 طرد العمال أو فصل عن الناتجة البطالة وقوع دون الحول إلى العمل استقرار یهدف حیث: العمل استقرار -أ

 الصناعة                أو هیكل في مفاجئة تغیرات حدوث عند التوظیف إعادة كبیرة، و محاولة تشجیع بأعداد

  :و هو یتكون من جزأین أساسیین. التكنولوجیا

 العمل؛ و ضبط تنظیم جلأ من مساعدة -

  .العمالة توظیف مقابل كمكافأة مساعدة -

تلك المهارات؛ فهذا  و زیادة تنمیة إلى العمال بینما تهدف برامج تنمیة مهارات: العمالة مهارات تنمیة برنامج - ب

و  مهنیةال في برامج التدریبات المشاركة على العمل أصحاب و كذلك العمال، و تحفیز تشجیع یحاول البرنامج

و  التعلیم لتلقي أنه یوفر الفرصة إلى بالإضافة هذا .و التعلیمیة التدریبیة البرامج لتلك مالي دعم خلال من التعلیم،

 إل البرنامج و ینقسم .قوة العمل مهارات لتحسین و ذلك و للعاطلین، العمل لسوق الجدد الداخلین إلى التدریب

  :هي أخرى فرعیة برامج ثلاث

اللازم لتكالیف  الدعم تقدیملدیهم، من خلال  العمال لتدریب لتشجیعهم و ذلك :العمل صحابأ مساعدة -

 .التدریب

 التدریب؛ برامج في المشاركین للعمال مباشر دعم هو و: أنفسهم العمالة مساعدة -

 .للتدریب و إعانات مجانیة تدریب فرص توفر :العاطلین لتدریب مساعدة -

 العمال المشاركین  عدد وصل م1997 عام ففي الوقت، مع ازدادت البرنامج ذلك في المشاركة أن الملاحظ منو 

  .عامل ألف 413 إلى لیصل م1998 عام في الرقم ذلك تضاعف ثم ألف 200
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تشجیع و  المعیشة في ظروف المزید من الاستقرار تحقیق إلى البطالة إعانات تهدف في حین: البطالة إعانات -ج

 للبحث عن من المخصصات التي تمنح البطالة تتكون إعانات فإن و الحوافز، لعلاواتا بمنح التوظیف إعادة

 وجیه، فإن أي بدون سبب یعملون اختیاریا لا الذین العاطلین للأفراد بالنسبة أنه للتوظیف، إلا تمنح التي العمل أو

عن  أن یكون مسجلا كباحث اتتلك الإعان على الحصول في الراغب و على الإعانات، بتلك إمدادهم یتم هؤلاء لا

و مع  عنه بصورة جدیة، و یبحث و قادرا علیه، للعمل استعداد على یكون و أن المحلیة، العمل مكاتب في العمل

 بصورة واضحة،   و لكنها الإعانات قد تزایدت لتلك الموجهة المدفوعات فإن ، م1997 نهایة في الأزمة حدوث

 من إجمالي تلك الإعانات نسبة الحاصلین على وصلت ، م1999أكتوبر  يو ف .ببطء و لكن الانخفاض بدأت في

 المتقدمة، و قد في الدول ما قورنت بتلك المحققة إذا منخفضة تزال ما نسبة ، و هي)%12.6(إلى  عدد العاطلین

  .الةإعانات البط بزیادة الإنفاق على  م2002 عام بحلول) % 20(نسبة  إلي تصل أن إلى تسعى كانت الحكومة

  :التجربة المصریة

ت الدولة المختلفة عن طریق وزارة القوي العاملة وعندما قلت فرص اتعین مصر خریجیها الجامعیین في قطاع

النظر في سیاسة  لإعادةذلك  أديالخریجین ینتظرون طویلا للاستیعاب  وأصبحالتعلیم في مؤسسات الدولة 

  .حلول المناسبة لهذه المشكلةال لإیجادالدولة التعلیمیة وسیاسات الاستخدام 

وقد تقدمت مصر بورقة عمل لاجتماع خبراء الیونسكو وذلك لمناقشة ربط التعلیم بالعمل المنتج وقد خرجت 

تجدید الكلیات التطبیقیة مع التركیز علي الكلیات المستحدثة غیر التقلیدیة وترشید سیاسة القبول : بضرورة

تناسب قدراته  يإلي قبول الطالب في الكلیة الت بالإضافةوسوق العمل  بالجامعات وربطها باحتیاجات التنمیة

خطة التنمیة وقصر البعثات الخارجیة علي هذه  وحصر التخصصات النادرة التي تحتاجها, ومیوله 

فرص التعلیم العالي والتكنولوجي لخریجي  إتاحةثم , دراستها داخل مصر إمكانیاتالتخصصات التي لا تتوفر 

الفني المتوسط وتوسیع فرص الالتحاق من خلال المعاهد العلیا فنیة وتطبیقیة یمكن لها اتخاذ المؤسسات التعلیم 

الجوانب التقنیة والمهنیة في  بإدخالبین التلامیذ بالمدارس  وبث روح احترام العمل الیدوي, والمصانع مقرات لها

أرقي وهو الذي یؤهل الثانوي العام  أنعیة والذي تعتبر من التعلیم لتغییر المفهوم والنظرة الاجتما الأوليالمراحل 
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لتوعیة الجماهیر بأهمیة التعلیم الفني والتدریب  الإعلامبجانب مشاركة وسائل , للجامعة وكذلك الوظائف العلیا

  .العملي

: والتي بدأت الحكومة في تنفیذ بعضها وهيبعدد من الحلول  بطالة الخریجینمشكلة لمصر  وقد قدمت

, الاستزراع  أوفدان سنویا وهذا یتیح فرص عمل كبیرة سواء في الاستصلاح الزراعي  ألف 150لاح استص

للقیام بذلك وقد وضعت الدولة خطة  والأفرادولتسییر ذلك توفر الحكومة القروض لشركات القطاع العام والخاص 

 59,5لموزعة في السنة الرابعة تبلغ المساحة ا أنومن المخطط . علي الخریجین المستصلحة  الأراضيلتوزیع 

مدادهافدان وتجهیز منا ألف 68فدان وفي السنة الخامسة  ألف بالمرافق وبیعها  طق صناعیة بالمدن الجدیدة وإ

فرص  إتاحةصناعات مختلفة مما یؤدي إلي  إقامةتقل عن تكلفة المرافق تشجیعاً للمستثمرین بهدف  بأسعار

قامة, الشباب  أمامعمل  والمكملة والمغذیة للمصانع القائمة مما یتیح فرص اكبر  لصناعات الصغیرةجمعیات ل وإ

  .للعمل

 لإقراضوتدعیماً للصناعات الصغیرة وتشجیعا لها تتضمن الموازنة العامة للدولة قدرا من التمویل بشروط میسرة 

  .والحرفي الإنتاجيقطاعات التعاون 

مناسبة في  أراضيمي ووزارة التعمیر علي تخصیص قطع تم الاتفاق بین وزارة البحث العل أخريومن ناحیة 

صندوق الاستشارات والبحوث الفنیة والتكنولوجیة التابع لوزارة  سیتولىوالعاشر من رمضان  أكتوبر 6ینتي دم

یمكن الصغیرة علیها لتكون نموذجا حیا لهذه المشروعات  الإنتاجیةعدد من المشروعات  إقامةالبحث العلمي 

  .نماذج مماثلة لها لإقامةینتها وتكون دافعاً لهم معا للخریجین

المال  رأسم مشروعات كثیفة العمالة مع مشروعات كثیفة 1992/م1988كما تضمنت الخطة الخمسیة  الثانیة 

وتم توفیر , فرصة ألف 498م بنحو 1990وقدرت فرص العمالة في خطة  یمكن امتصاص البطالة تدریجیا حتى

یجادتزید مساهمته في عملیة التنمیة  حتىالخاص المناخ الملائم للقطاع  وكل ذلك علي , فرص عمل جدیدة  وإ

وتحقیقا , ورعایتها وتأمین حقوقهم  جدیدة للعمالة أسواقوفتح , المزایا التي منحها قانون الاستثمار الجدید  ءضو 
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وقد توجت هذه الجهود , اق والیمن العربیة والعر  الأماراتاتفاقیات ثنائیة مع  بإبرامقامت الحكومة المصریة  لذلك 

  .تقال العمالة بكل من دول المجلسان بتوقیع زعماء قمة مجلس التعاون العربي علي اتفاقیة حریة 

 و سیاسات المدرسة إلى العمل، من الانتقال سیاسات بین  تنحصرونخلص من هذه التجارب الدولیة التي 

كبیرة  إمكانیاتتسخیر  إليتحتاج  أنهارغم  الأفضلط الأول هو النم إلي أنالنشطة أو تمزج بینهما ،  التشغیل

، لتوفیر المعامل والحقول والزیارات المیدانیة لتطبیق الطلاب دراستهم عملیا قبل التخرج لمؤسسات التعلیم العالي

ج الذي لم هذا النوع من التأهیل في الوقت ذاته یخفف عناء الدولة في توفیر الوظیفة للخریج، فالخری أن إلا، 

 إنشاءمن بینها  أخري عمل خیارات إلياللجوء  هذه الحالة، بإمكانهیتمكن من الحصول علي الوظیفة في 

 أماالعملي الذي یمتلكه دون ادني معاناة في ذلك، و امتهان مهنة بالمخزون العلمي  حتى أومشروع خاص به ، 

دون إعطاء اهتمام فرصة عمل للخریج  إیجاد أویاسة التعلیمیة والذي یركز علي توفیر دعم سلل الآخرالنمط 

ل به في السودان ومصر وبعض الدول النامیة ، و لربطه بسوق العمل أثناء فترة الدراسة الجامعیة كما هو معم

هذا النمط یحتاج إلي اقتصاد قوي ونامي له القدرة علي النمو الذاتي وامتصاص مخرجات التعلیم بغض النظر 

عدادهم  الحاجة  سالنامیة والتي هي في أمالدول ، وهذا النمط یناسب الدول المتقدمة أكثر من عن أعداهم وإ

  .إلي مخرجات تعلیمها في رفد منشاتها الناشئة
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  المبحث الثاني

  ي الموائمة بین مخرجات التعلیم وسوق العملالتجارب السودانیة ف

  :تمهید

 لم یتبع أي ،ل علي الربط بین التعلیم العالي وسوق العملعم أن له القول فإن السودان لم یسبق أسلفناكما 

في بعض القرارات الرسمیة المتعلقة بالتعلیم  إلیها الإشارةبالرغم من  "المدرسة إلى العمل من الانتقال سیاسات"

وفیما یلي توضیح لبعض إشكالیة  .العالي وتوصیات بعض الباحثین المهتمین بأمر التعلیم بهذا الموضوع

  :البشریة ائمة بین التعلیم العالي واحتیاجات الدولة من الكوادرالمو 

  :الموائمة بین التعلیم العالي وسوق العمل في السودان 1.2.3

وذلــك لان الغالبیــة مــن طــلاب الجامعــات , لاحــظ تركیــز التعلــیم العــالي فــي الســودان علــي الدراســات النظریــة الم

ــ خـلال% 70-63تراوحت نسبة القبول في المساق النظري بین  وقد, یدرسون برامج تعلیمیة ذات طابع نظري   ال

  .سنة الماضیة 20

وقـد , فخریجو الدراسات الاجتماعیة والتجاریة والقانونیة یمثلون الغالبیة العظمـي بـین خریجـي الجامعـات السـودانیة

% 18,2فـي مقابـل م 1995فـي العـام % 48بنسـبة قـدرها  10371 الثلاثة بلغ عدد الخریجین من هذه المجالات

فقط % 3,9في الهندسة والصناعات و% 7,6و, في الدراسات التربویة% 12,7في الدراسات الإنسانیة والفنون و 

إلا إن نســـبة الخـــریجین فـــي العلـــوم الاجتماعیـــة والإنســـانیة بـــدأت فـــي تراجـــع كبیـــر لصـــالح الدراســـات . فـــي العلـــوم

ــبة خریجـــو الدراســــات الترب ــت نسـ وانخفضـــت الدراســـات الاجتماعیـــة إلــــي % 16,6الـــي ویـــة التربویـــة، حیـــث ارتفعـ

م 2004م الي 1995امج التربیة خلال الفترة من عدد الخریجین من بر  م، وقد نما2004أیضا في العام % 16,7

  277.وهو الاعلي بین التخصصات المختلفة% 20،6حوالي 

                                                
 .للعام التقریر السنوي، ) م2005(وزارة الرعایة الاجتماعیة - 277
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 94/95طرده حیث كان العدد الكلى للخریجین عام ضتزاید الأعداد الكلیة للخریجین بصورة محظ وكما یلا

خریج اى بمعدل  21899م  بزیادة قدرها 2004خریج في  العام ) 43476(خریج ، وقد بلغ عددهم ) 21578(

  %.49.6نمو 

في % 300تطبیقیة والتي بلغت نسبتها ونلاحظ انه بالرغم من الزیادة الكبیرة التي حدثت فى القبول للكلیات ال

المتوسط خلال الفترة إلا أن عدد خریجي تلك الكلیات مازال ضعیفاً بالمقارنة مع العدد الكلى للخریجین حیث 

من العدد الكلى من الخریجین عام % 40و 94/95من العدد الكلى للخریجین عام % 26بلغت النسبة 

  .م 2003/2004

تعانى من عدم استكمال الفرص المتاحة للقبول آنذاك مثل كلیات التربیة وبرامج كما نجد أن بعض الكلیات 

  .لكلیات التربیة وبرامج الدبلوم التقني   الدبلوم التقني لعزوف الطلاب عن التقدیم

ذا .في المجـالات النظریـة یدرسونالطلاب في السودان أن اغلب یتضح جلیا الواردة في التقریر ومن البیانات    وإ

وذلـك عـن طریـق , نا السودان بالأردن نجد إن الأردن عملت علي إحـلال التعلـیم النظـري بالدراسـات التطبیقیـة قار 

فقـــد كانــت نســبة قبـــول ,التخفــیض الســنوي فــي قبـــول الطــلاب فــي الدراســات النظریـــة لصــالح الدراســات التطبیقیــة 

م وهــي فــي طریــق 2010ام فــي عــ% 54.3م ثــم انخفضــت إلــي 2000% 61.2الطــلاب فــي الدراســات النظریــة 

  . تحقیق التساوي بین المساقین التطبیقي والنظري

ــیم العــالي فــي الســودان یدرســون العلــوم الاجتماعیــة والإنســانیة والدراســات وتشــیر البیانــات أ ن اغلــب طــلاب التعل

حیـث , الخـریجین وكما أن هؤلاء الخریجون من هذه الدراسات یشكلون الأكثریة بین, خلال الفترة المذكورة التربویة

ــریجین مــــن كلیــــات الدراســــات الاجتماعیــــة مــــن إجمــــالي الخــــریجین  فــــي العــــام % 22.9شــــكلوا نجــــد أن نســــبة الخــ

ــات إلـــــي  توارتفعــــم 2007/2008 ــام % 25.6نســــبة هــــذه الدراســ ــي العــ ــبة . م 2010/2011فــ ــا بلغــــت نســـ بینمــ

وقـد تراجعـت , م 2007/2008عـام مـن إجمـالي الخـریجین فـي ال% 32.1الخریجین من الدراسات التربویة حوالي 

ــبة إلـــي  ــكلون .م 2010/2011فـــي العـــام % 22.3هـــذه النسـ وعلـــي الـــرغم مـــن أن خریجـــو الدراســـات التربویـــة یشـ

الغالبیة من الخریجین إلا أن السودان لا زال في موقع متـأخر مـن حیـث نسـبة الطـلاب إلـي الأسـاتذة فـي المراحـل 
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ــة المختلفــــة ، حیــــث تبلــــغ نســــبة الت ــي المرحلــــة الأساســــیة التعلیمیــ ــي المعلمــــین فــ ــ ـــامین  1:38و 1:37لامیــــذ إل للعـ

للعـامین  1:26و 1:27م  وهذه النسبة تعتبر مرتفعة نسبیا إذا ما قارناها ببعض الدول مثل مصـر 2008/2009

مـن مجمـوع الخـریجین فـي %  12م في الوقت الذي یخرج التعلیم العالي في مصر ما لا یزید عن 2009/2010

  . 278لتربویةالدراسات ا

علـي الـرغم مـن , م  2005في العـام  30:1وقد بلغت نسبة الأساتذة إلي التلامیذ في الأساس في أحسن الأحوال 

  .  279فقط% 48.3أن نسبة التلامیذ الذین یلتحقون بالدراسة في عمر المدرسة 

والنسـب أعــلاه توضــح أنـه لا توجــد موائمــة بــین توظیـف خریجــي الدراســات التربویــة ومعـدل نمــو القبــول بالمــدارس 

لتربـوي والحقیقـة التـي یجـب أخـذها فـي الاعتبـار فـي المجـال ا. التلامیـذو مما انعكس سلبا في النسـبة بـین الأسـاتذة 

ــودان اقــــل مـــن  ــكان السـ ــو أن سـ ــنة یشـــكلون  15هـ ــب إحصــــائیة % 42.61سـ ــن إجمـــالي الســـكان حسـ م 2008مــ

ســنة فـأكثر حــوالي  15ون ویكتبــون فـي العمـر أمـا نسـبة الــذین یقـرأ, ون بالمــدارسفقـط مـن هــؤلاء یلتحقـ% 48,3و

فیر التعلیم الأساسي المجاني وعلیه فان السودان إذا عملت علي تحقیق أهداف الألفیة الخاص بتو . فقط% 49.9

ســنة فانــه یجــب علیــه تــوفیر فــرص توظیــف كثیــرة للغایــة فــي المجــال  15-6والإلزامــي لكافــة الســكان فــي الســن 

ویتضح مـن البیانـات والمؤشـرات أعـلاه أن البطالـة فـي الدراسـات التربویـة لا تعنـي عـدم حاجـة الاقتصـاد . التربوي

 ریجـي الدراسـات التربویـة لكـن المشـكلة تكمـن فـي عـدم القـدرة علـي اسـتیعابهمالسوداني لهذه الأعـداد الكبیـرة مـن خ

 الأساســیةنســبة الطــلاب الــي الأســاتذة فــي المرحلــة  یوضــح التــالي) 5(رقــم الجــدول  .لضــعف الاقتصــاد الســوداني

  .أیضا والتي تعد مرتفعة نسبیا

فقـد , خصصات الخدمات والعلـوم الزراعیـةأما اقل النسب التي تخرجها مؤسسات التعلیم العالي في السودان هي ت

ـــة  ـــات الزراعیـــ ــــلاب المتخــــــرجین فــــــي الدراســـ ــــبة الطــ ــت نســ ــط% 4.6بلغــــ ــریجین فقــــ ــن مجمــــــوع الخــــ ــام  مــــ ــي العــــ فــــ

كمـا إن نسـبة الـذین تـم . م 2010/2011فقط فـي العـام % 3.8م وتراجعت هذه النسبة إلي حوالي 2007/2008

فقــط مــن إجمــالي المقبــولین للتعلــیم العــالي فــي نفــس % 5لغــوا م ب2011قبــولهم فــي الدراســات الزراعیــة فــي العــام 
                                                

 .م24/11/2013قاعدة بیانات الوزارة علي الانترنت ،, وزارة التعلیم العالي- 278
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مكانیاتهـا , العام  حیـث یصـنف السـودان ضـمن الـدول الزراعیـة التـي ,وهذا ما لا یتسق مع اتجاه اقتصـاد الدولـة وإ

تزخـــر بإمكانیـــات زراعیـــة كبیـــرة ویســـیطر القطـــاع الزراعـــي علـــي غالبیـــة العمالـــة ویشـــكل نســـبة معتبـــرة فـــي النـــاتج 

خـلال العشـرة أعـوام الأخیـرة مقابـل % 36مي ،حیث بلغ متوسط مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي حـوالي القو 

ملیــون فــدان صــالحة للزراعــة  200وكمــا أن الســودان یمتلــك . للقطــاع الصــناعي% 32للقطــاع الخــدمي و% 32

وكـذلك نجـد أن الغابـات ,فقط % 15ملیون فدان قابلة للاستصلاح الزراعي ، والمستقل منها حالیاً  40وأكثر من 

ألـف كیلـو   585مـن مسـاحته، أي أن الغابـات والمراعـي الطبیعیـة تسـاوي % 11.6في السودان تساوي مـا نسـبته 

وكان من الأولي  . ملیون رأس من الضان والإبل والماشیة 121كما إن الثروة الحیوانیة تساوي  حوالي .متر مربع

وان دل هـذا .ة نسبة تتناسب مع هذه المیزة النسبیة للدولة في مجـال الزراعـةأن یشكل الخریجون في مجال الزراع

مكانیـات الدولـة الاقتصـادیةعلـي إنما یدل  وكمـا أن السـودان بهـذه , عـدم الموائمـة بـین إسـتراتیجیة التعلـیم العـالي وإ

ــة القادمــة مــن تبنــي إســتراتیجیة تنمویــةیالسیاســة التعلیمیــة لــن یســتط تقــوم علــي الزراعــة رغــم  ع فــي الســنوات القلیل

الإمكانیات الطبیعیة الكبیرة نظرا لقلة المؤهلات التعلیمیة في مجال الزراعة وعزوف الطلاب عن الولوج في حقـل 

  .280الزراعة التي تمتلك الدولة فیها المیزة النسبیة

إلا أن السودان لا زال متأخرا في % 9.1كلیات الصحیة یأتون في المرتبة الرابعة بنسبة قدرها ورغم أن خریجي ال

م 2009, م2008أصیبوا بالملاریا في الأعوام ) 1620840( و )711462(,) 621307(الحقل الصحي فهناك 

توا بسبب م علي التوالي ما2009م و2008في عامي  1396و 1388وكذلك حوالي , م علي التوالي 2010و

 11129كما تشیر البیانات أن عدد الأطباء العاملین في السودان بلغوا ). قاعدة بیانات الصحة العالمیة(الملاریا 

 3500وهذا یعني أن الطبیب الواحد بالمتوسط یخدم أكثر من . طبیب أسنان  468منهم ,م 2009في العام 

مستشفي أي انه بالمتوسط یخدم المستشفي الواحد  407كما أن عدد المستشفیات في نفس العام بلغ , مواطن

) 3-7(و) 3- 6(والجدولین . من الأسرة29103وفقط 1479والمراكز الصحیة , مواطن آنذاك  97000أكثر من 

  .یوضحان الموقف الصحي للسودان
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فـي  وبتطبیق المعاییر الصحیة في السودان فان الموقف الصحي في السودان حرج وتعاني الدولـة مـن نقـص حـاد

المؤسســات الصــحیة والكــوادر الصــحیة التــي تخــدم الدولــة فــي مجــال الصــحة، ورغــم ذلــك یشــكو عــدد كبیــر مــن 

خریجــي الطــب مــن البطالــة وهــذا مــالا یعقــل ، وكمــا أن الأطبــاء یــأتون فــي المرتبــة الأولــي بــین المهــاجرین نحــو 

وكما أن السـودان لـم تـتمكن مـن . عموميالخارج، واغلب المناطق النائیة في السودان لا تتوفر لدیها حتى طبیب 

م، بــل لــم 2009إلــي  2001ألــف نســمة مــن الســكان خــلال الفتــرة مــن 100تــوفیر أكثــر مــن مستشــفي واحــد لكــل 

ألـف مـن  100فقـط یخـدمون  ینأخصـائی 4ألف من السكان، وهنـاك  100سریر لكل  73تستطع توفیر أكثر من 

  .281السكان

اذن یتضح مما سبق ان الموائمة بین مخرجات التعلیم والحاجة الفعلیة للاقتصاد ضعیفة من الناحیة الكمیة ، 

  .وكذلك من الناحیة النوعیة كما سیتضح في الفصل الأخیر من هذه الدراسة

تكن هناك مشكلة حقیقیة في م لم 1990انه قبل ثورة التعلیم العالي في السودان  إليویرجع السبب في ذلك 

الدولة من الكوادر، وبعد ثورة التعلیم  احتیاجاتتوظیف الخریجین وذلك لان مخرجات التعلیم العالي بالكاد تكفي 

هناك مشكلة حقیقیة في استیعاب وتشغیل  أصبحتالعالي والتوسع الذي شهده السودان في قبول الطلاب 

 ءانعكاساته علي بطالة هؤلاو  هاجح في الشهادة الثانویة له نتائجشعار توفیر مقعد لكل ن وأصبحالخریجین، 

الدولة  فأصبحتالكبیرة ،  الأعدادطرق لاستیعاب هذه  إیجادعلي الحكومة في  اكبیر  االخریجین ، مما ولد ضغط

معالجة مشكلة البطالة التي عرفها  أنماطوهي احد ) النشطة التشغیل سیاسات(منذ منتصف التسعینات تتبع 

  .أخرينحاجها في دول مثل كوریا وتعثرت في دول  الدول وأثبتتالعالم وتم تطبیقها في بعض 

تمام یذكر لمسألة موائمة من أجل حل مشكلة البطالة دونما اهفالسودان اختار طریق دعم وتشغیل الخریجین 

مج تتراوح بین مع سوق العمل، وتطبیقا لهذا الطریق ، عرف السودان عدة برا مخرجات تعالیمه العالي

فیما و مشروعات خاصة بهم،  إنشاء عليالاستیعاب المباشر في الوظائف العامة وبین تدریب ودعم الخریجین 

  :یلي توضیح لذلك
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  :برامج تشغیل الخریجین في السودان 2.2.3

 الوسائل لاستیعاب الخریجین بقرار جمهوري سنة أفضلقامت حكومة السودان بتكوین لجنة قومیة لدراسة 

ونص القرار علي , للخدمة العامة  ختیارأسلوب الامتحان كأساس للاالخریجین ورفضهم  إضرابم بعد 1989

الوسائل لاستیعاب الخریجین ووضع مقترحات محددة وعملیة فیما یختص  أفضلاختصار اللجنة بدراسة 

حلول والتوصیات بخصوص عدمه مع تحدید البدائل وقامت اللجنة بمهامها وقد قدمت عدد من ال أومتحان بالا

  282:المشكلة وهي

  :فرص عمل بالخارج  إیجاد  -1

وذلك من خلال النظر إلي العمل من الخارج من منظور تنموي أي النظر إلي الهجرة نظرة ایجابیة ومفیدة في 

ك من خلال الاستفادة من المدخرات الضخمة للسودانیین حركة البناء والتقدم ولها فوائد اقتصادیة واجتماعیة وذل

وهذه . إلي الضریبة التي یقومون بدفعها بالإضافة, ملیار دولار  باثنین آنذاكالعاملین بالخارج والتي قدرت 

الكبیرة قد ساهمت من قبل في دفع عجلة النمو في السودان نسبة لرغبة السودانیین في الخارج في  الأموال

وكذلك هناك بعد ایجابي , معظم الدراسات التي تمت في اقتصادیات الهجرة أكدتهبالداخل وهذا ما  الاستثمار

وهو التغیر الاجتماعي الذي حدث للمهاجرین من حیث نظرتهم للعمل المنتج وتفانیهم فیه وكذلك التفاعل  آخر

هم یمثلون قطاعا واعیا لا خوف علیهم بالنسبة للخریجین ف أما, مع التقنیات الحدیثة واكتساب الخبرات الخارجیة 

والبحث عن فرص  بأنفسهمالاخري حیث في استطاعتهم رعایة مصالحهم  الأوربیةوالدول  لأمریكامن الهجرة 

  :الخطوات التي یجب القیام بها في هذا الشأن حسب توصیات اللجنة وهي هناك بعض تناعمل مناسبة لهم وك

شراكستفیضة دراسة سوق العمل بالخارج دراسة م - كذلك في سفاراتنا خاصة في  أنفسهمالعاملین  وإ

 .وأمریكادول الخلیج 

ملحقیات عمالیة بالخارج وخاصة في دول الخلیج وذلك لتنشیط اتفاقیات تبادل  إقامةفي  الإسراع -

برامالعاملة  الأیدي فرص  إیجادوكذلك , هناك اتفاقیات تحتاج للمتابعة  نأاتفاقیات جدیدة كما  وإ
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مباشرة لمعرفة التخصصات المطلوبة  بالمخدومین أیضابدول المهجر والاتصال لعمل بالاتصال ل

جراءالعمل الخارجیة  بأسواق ومتابعة مشاكل العمالة بالخارج , دراسات متخصصة في هذا الصدد وإ

كذلك الاستفادة من العلاقات التي نشأت بین جهاز شئون السودانیین , وحلها وحفظ حقوقهم 

ثم الاستفادة من العلاقات الوظیفیة الشخصیة , ملین بالخارج وهیئات المغتربین بدول المهجر العا

الاتصالات برصفائهم في الدول  لإجراء قات الخارجیة وتقویتهالعلا إطارلدي المسئولین بالدولة في 

الخارج مما العمال إلي  لإعارةنظام  إیجادالمستقبلة للعمالة الخارجیة لتوفیر فرص العمل وكذلك 

 لإكسابهمثم عقد دورات تدریبیة للخریجین , بعض الوظائف لشغلها بالخریجین إخلاءیمكن معه 

تكون البدایة بحقل التعلیم نسبة لوجود كلیات التربیة في جامعة  أنخبرات مناسبة لهم و ویمكن 

یة في مجال وذلك لوجود فرص العمل بالدول العرب) في وقت كتابة التقریر(الخرطوم والجزیرة 

بها مما یؤدي لضیاع هذه الفرص ونفس الشئ  الإیفاءالتعلیم لا تستطیع وزارة التربیة والتعلیم 

وكذلك التنسیق مع وزارة الخارجیة للاتصال بسفارتنا بالخارج . بالنسبة للمهن الطبیة المساعدة

في الوقت  قلیمیةوالإالخاصة بالوظائف الشاغرة في المنظمات الدولیة  الإعلاناتلضمان وصول 

الناجمة بسبب تأخیر  الأضرارالمناسب بحیث تتاح الفرصة الكافیة للتقدیم والمنافسة لتفادي 

وكذلك تعدیل قوانین فوائد ما بعد الخدمة , وصولها والتأكد من استنفاذ الفرص المقررة للسودان 

ظلة التأمینات وذلك بتوسیع م أیضالا تشمل القطاع العام والخاص  أنهاوالمعاشات بحیث 

تعمل علي تبسیط  أنوعلي الدولة , الاجتماعیة والضمان الاجتماعي لتغطي كل القطاعات 

الهجرة للخریجین من جانبها والاتصال بجهات الاختصاص في الدول المستقبلة للعمالة  إجراءات

 .إلیهاانتقالهم  أمرالخارجیة لتسهیل 

  :عاملین بالخارجال السودانیینالفرص المتاحة من استثمارات -2

استخدام الخریجین من خلال سیاسة الدولة في مجال استثمارات السودانیین العاملین بالخارج لابد من  إطاروفي 

إلي جانب  وأحجامها وأنواعهامعرفة حجم وفرص الاستخدام وهذه تعتمد علي عدد المشروعات الاستثماریة 
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لاستثمار وتسمیة المشروعات ومواقعها وتقدیم دراسة علي مدي جدیة الدولة في تحدید مجالات ااعتمادها 

عنها كإضافة ایجابیة لتحسین المناخ الاستثماري للعاملین بالخارج بجانب تعدیل القوانین واللوائح  الأولیة الجدوى

 استثمارات العاملین أنفي هذه المرحلة علي الرغم من  الأقلتصعب رؤیته علي  فالأمرلذا , المنظمة للاستثمار 

بذلك لابد للحكومة  وللإیفاء, بالخارج مجالا ثرا لاستخدام الخریجین خاصة في المدي المتوسط والطویل 

وتسمیة المشروعات وتقدیمها الاتحادیة والحكومات الولائیة تحدید مجالات الاستثمار طبقا لدائرة سلطاتها 

 الجدوىدراسة  بإعدادخارج ویقوم الجهاز برنامج استثمارات العاملین بالخارج لدي جهاز العاملین بال لأغراض

  .والتصنیف المناسب بالإعدادلكافة مشروعات البرنامج وطبعها في كتیبات  الأولیة

 أوساطالقیام بعمل ترویج لمشروعات البرنامج في بالتعاون مع الجهات المختصة كما یجب علي الجهاز 

وان تعمل . بدایة تنفیذ المشروع حتىبها من تصدیقات العاملین بالخارج بمختلف الوسائل ومتابعة كل ما یتعلق 

الاستثماریة  الأراضيوتحسین المناخ الخاص لتخصیص الدولة علي تعدیل القوانین واللوائح المنظمة للاستثمار 

زالةومنح الامتیازات وتوفیر الضمانات  من رخص الاستیراد  الإنتاجمعوقات استجلاب معدات ومدخلات  وإ

یجاد بالخارج قوائم بحجم القوي  كذلك تشمل مشروعات برنامج استثمارات العاملین. الخارجي لها التمویل وإ

, العقودع ط التصدیق ومنح الامتیازات بتوقییة المراد استخدامها من الخریجین في مختلف التخصصات وربالعمال

  .شروعات جاذبةودعوة كل المؤسسات والبنوك لمساندة البرنامج وذلك بالتمویل مما یجعل هذه الم

 حتىتسهیل وضع خطط تربویة وتحسین قدرات مؤسسات التعلیم العالي الضروري انه من  یمكن القولمما سبق 

لتعرف علي احتیاجات سوق واضحة ل آلیاتعلي الدولة وضع و , الوطنیة للدولة  الأولویاتسیاساتها مع  تتلاءم

وفي هذا الصدد , والخدمات  الإنتاجالعالي وقطاعي  العمل وذلك بمشاركة وثیقة ومستمرة مع مؤسسات التعلیم

القصیر والطویل لربطها مع سیاسات التعلیم العالي  المدىمراصد لمراقبة سوق العمل علي  إنشاءیمكن 

  .وبرامجه

النظر في سوق العمل عبر استشعار احتیاجات  إعادةالمساهمة في كما ینبغي علي مؤسسات التعلیم العالي 

مواد تعلیمیة وتخصصات  إدخال أیضاوینبغي , تصادي والاجتماعي لمهنیین واقتصادیین جددالقطاعین الاق
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جدیدة علي مناهج مؤسسات التعلیم العالي مع العمل علي توفیر فرص العمل لخریجي هذه التخصصات الجدیدة 

توفر  أن أیضا كما ینبغي, عبر بذل جهد مشترك من قبل الحكومة والمؤسسات والعاملین في التعلیم العالي

العاملین في المیدان فرصا لتطویر كفاءتهم ومستویات  أومؤسسات التعلیم العالي للذین یتوقفون عن الدراسة 

  .یر المهنةیالتأهیل وتغ إعادةمن  والإفادةمعرفتهم 

ذلك خاصة لتطویر البرامج الدراسیة في قطاع التعلیم العالي علي المستوي المهني و  أهمیة إعطاءكما ینبغي 

واحتیاجات المجتمع  تتلاءمبتوسیع المعاهد العلیا التكنولوجیة علي مستوي الدراسات العلیا ووضع مواد تعلیمیة 

  ,ویتم تدریسها بوضع تقنیات حدیثة

كذلك وضع مناهج تهدف إلي تحفیز روح المبادرة لدي الطلاب لتغییر الاتجاه العام لدي معظم الخریجین من 

مؤسسات جدیدة وذلك بدعم  إنشاءما یتوجب دعم المشاریع التي تساعد الخریجین علي كالاتكال علي الوظیفة 

إلي قیام المزید من المشاریع الصناعیة  بالإضافة, والخدمات والمجتمعات المحلیة  الإنتاجالحكومات وقطاعي 

منظمات وكذلك یمكن طلب المساعدة من ال,  الإنتاجیةووضع نماذج شراكة بین الجامعات والقطاعات 

المتحدة ومنظمة الیونسكو والیونیدو وصنادیق التنمیة  الأمموالمؤسسات المختلفة المحلیة والدولیة كبرامج 

   .الاخري

وقد قامت الحكومة بتطبیق بعض توصیات هذا التقریر ، وبحثت عن أسالیب أخري لحل المشكلة وذلك بالرجوع 

الأسالیب الثلاثة المتبعة في  اليكلة ، وفیما یلي نتعرض إلي التجارب الدولیة المعمول بها في حل هذه المش

  :السودان لتشغیل الخریجین

  :التوظیف المباشر في القطاع العام:اولاً 

هذا الأسلوب عادة تتبعها كل الدول في استیعاب الكوادر التي تحتاجها في تسییر دولاب العمل فـي القطـاع العـام 

فیمــا یشــبه  مــن العمالـة فــتح فـرص الاســتیعاب تفـوق حاجتهــا الحقیقیـة يإلـتلجـأ الــدول  الأحیــانولكـن فــي بعـض ، 

، وقـــد لجـــأت لهـــذه المؤسســـاتوذلـــك لامتصـــاص العـــاطلین رغـــم محدودیـــة الطاقـــة الاســـتیعابیة ، البطالـــة المقنعـــة 

ؤسسـات فـي العاصـمة والولایـات حصـر احتیاجـات الم یرة بعدحكومة السودان في تطبیق حزم استیعابیة بأعداد كب
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وتســـهیلا لـــذلك تـــم تكـــوین لجنـــة خاصـــة لهـــذا الغـــرض تـــم ترقیتهـــا إلـــي مفوضـــیة . بـــالآلاف مـــن الخـــریجیندها فـــور 

الاختیـار للخدمــة العامـة مــؤخرا ، وظیفتهــا البحـث عــن ســبل توظیـف الخــریجین والثــانویین وحملـة الشــهادات العلیــا 

كبــر عــدد مــن طــالبي العمــل مــن حملــة بالقطــاع العــام ، وقــد بــذلت اللجنــة فــي هــذا المنحــي جهــدا مقــدرا لتوظیــف ا

ضعیفة للغایة ، والجدول التـالي الوظائف التي وفرتها مقارنة بمخرجات التعلیم العالي أن الشهادات الجامعیة، إلا 

  :م2011العام  م حتى1995ن عن طریق اللجنة خلال الفترة یوضح عدد المسجلین والمستوعبی

  م2011- م1995خلال الفترة  بلجنة الاختیار ن والمستوعبونعدد المسجلو) 3-3(رقم جدول 

الاستیعاب%   السنة المسجلون المستوعبون 
 التطبیقیة النظریة المعاهد العلیا  المجموع التطبیقیة النظریة المعاهد العلیا  مجموع

18.3% م1990 977 4560 343 5880 676 345 54 1075   

32.6% م1991 1230 2340 465 4035 787 455 76 1318   
20% م1992 1320 5760 343 5423 689 344 56 1089   

43.1% م1993 1100 1523 345 2968 990 245 45 1280   
10.5% م1994 1210 5670 456 7336 123 567 87 777   
23.6% م1995  1941 7690 754 10385 1222 1167 65 2454   

30.2% م1996 1415 3022 671 5054 948 526 53 1527   

52.8% م1997 1049 1071 237 2357 874 227 144 1245   

53.4% م1998 1766 897 453 3116 1370 259 34 1663   

17.7% م1999 1747 4313 205 5365 677 228 44 949   

34.9% م2000 2551 2136 225 4912 1541 147 26 1714   

58.6% م2001 2999 1776 139 4914 2277 598 12 2887   

20.9% م2002 3533 2387 484 6404 1194 137 8 1339   

11.1% م2003 2402 2320 769 5491 2269 331 11 611   

41.6% م2004 3860 2408 892 7160 2588 376 11 2975   

28.6% م2005 8974 3161 2020 14155 3775 273 0 4048   

48.2% م2006 3610 3172 763 7545 2972 571 91 3634   

32.2% م2007 11314 1920 2620 15854 4776 326 0 5102   

22% م2008 9373 1829 991 12193 2385 293 0 2678   

30% م2009 7839 10125 179 18143 4923 510 9 5442   

48.9% م2010 5229 3819 1067 10115 4746 193 4 4943   

27.6% م2011 4096 5397 187 9680 2511 157 0 2668   
41.9% م2012 5559 7317 1622 14498 5038 1017 22 6077   
31.4%  المجموع 85094 84613 16230 182983 49351 9292 852 57495 

إدارة الإحصاء والبحوث والمعلومات-لجنة الاختیار للخدمة العامة :المصدر  
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نسبة الاستیعاب في الخدمة العامة للراغبین في العمل فیها ضعیفة علي الـرغم مـن   أننلاحظ من خلال الجدول 

الخریجین كما سنري في الفصـل  اغلبلسودان یعتبر المستوعب الرئیسي للخریجین ویفضله أن القطاع العام في ا

الأخیر، ورغـم ذلـك فـان المسـتوعبین مـن المسـجلین لشـغل الوظـائف فـي الخدمـة العامـة فـي أحسـن ظروفهـا بلغـت 

ظیــف التســجیل وزیــادة عــدد فــرص التو  علــيم ویرجــع الســبب فــي ذلــك لضــعف الإقبــال 2001فــي العــام % 58.6

. م علـي التـوالي2006م و2010م، 1997م ، 1998وتلیها بعـد ذلـك السـنوات . نسبیا مقارنة بالسنوات التي قبلها

ــذه النســـب تعتبـــر ضـــعیفة ولا تلبـــي طموحـــات الخـــریجین ــة . وهـ ــي الخدمـــة العامـ ــتوعبین فـ أمـــا إذا قارنـــا بـــین المسـ

  :]بالخریجین فإن الأمر محبط للغایة، كما یتضح من الجدول التالي

 م2011- 1995المسجلون والمستوعبون بلجنة الاختیار الاتحادیة من عدد الخریجین خلال الفترة ) 3- 9(جدول رقم 

نالمسجلون من الخریجی%  المسجلون الخریجون السنة نالمستوعبون من الخریجی% المستوعبون   

م1990  7804 5880 75.3%  1075 %13.7  
م1991  7804 4035 71.7%  1318 %16.8  
م1992  7332 5423 73.9%  1089 %14.8  
م1993  13543 2968 21.9%  1280 %9.4  
م1994  15450 7336 27.4%  777 %5  
م1995  21862 10385 47.5% 2454 11,2% 

م1996  12466 5054 40.5% 1527 12,2% 

م1997  26385 2357 8.9% 1684 6,3% 

م1998  26241 3116 11.8% 1844 7% 

م1999  30606 5365 17.5% 1141 3,7% 

م2000  34292 4912 14.4% 1904 5,5% 

م2001  21862 4912 22.4% 3044 13,9% 

م2002  42459 6404 15% 1546 %3,6  

م2003  42731 5491 12.8%  3102 %7,2  

م2004  43476 7160 %16.4  3314 %7,6  

م2005  68912 14155 20.5% 4280 6,2% 

م2006  63426 7545 11.8% 3882 6,1% 

م2007  68998 15854 22.9% 5309 7,6% 

م2008  44215 12193 27.5% 2959 6,6% 

م2009  53251 18143 34% 5563 10,4% 

م2010  75649 10115 13.3%  5006 %6,6  

م2011  85487 21209 24,8% 6139 7,1% 

م2012  85487 14498  %16.9  6077  %7.1  
21.6% 194510 899738 المجموع  66314 %7,3  

  جة الباحث من بیانات لجنة الاختیار ووزارة التعلیم العاليمعال: المصدر
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أحســن حالاتهـــا مـــن وتبــدو الأزمـــة أكثــر وضـــوحا إذا عرفنـــا أن مفوضــیة الاختیـــار للخدمــة العامـــة لـــم تــتمكن فـــي 

ومجمل نسبة . م2001عام الوذلك في  السابقةسنة  17من الخریجین خلال الأعوام الـ% 13,9توظیف أكثر من 

واضــح العــزوف یتضــح الكمــا .فقــط مــن عــدد الخــریجین خــلال الفتــرة % 7.1بلغــت ســنة  17خــلال الـــ الاســتیعاب 

من التسجیل في المفوضیة للبحث عن الوظیفة العامة كنتیجة لفقدان الآمل في الحصول علـي الوظیفـة للخریجین 

 السـابقفـي الجـدول  وكمـا موضـح. العامة أو لانخفاض أجـور وظـائف القطـاع العـام والـذي لا یشـجع علـي العمـل

م لــدي المفوضـیة بحثــا 1995مـن عــدد الخـریجین وذلــك فـي العـام % 47.5فقـد سـجل فــي أحسـن الأوقــات حـوالي 

  .ومنذ ذلك الحین أصبح العدد المسجل في تقلب یتسم بالتراجع في اغلب السنوات. عن وظیفة عامة

م  وصـل 1999لمحلي بعد تصدیر البتـرول وعلي الرغم من أن السودان قد شهد معدلات نمو مناسبة في الناتج ا

إلا أن هــذه الزیــادة فــي معــدل النمــو لــم یــنعكس إیجابــا فــي اســتیعاب الخــریجین فقــد , م 2006عــام %  11أقصــاه 

، ومـن خـلال الجـدول % 6,1نسبة الاستیعاب في الخدمة العامة من العدد الكلي للخریجین فـي نفـس العـام  تبلغ

بــین معــدل نمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي ونســبة اســتیعاب الخــریجین مــن العــدد یتضــح عــدم وجــود ارتبــاط  التــالي

  .الكلي للخریجین

  معدل نمو الناتج  المحلي وعدد السكاننسبة الاستیعاب و ) 3-11(جدول رقم 

 )ملیون(السكان   معدل نمو الناتج نسبة استیعاب الخریجین من العدد الكلي السنة
2003 0.64% 7% 29.4 

2004 7.6%  5% 30.1 

2005 6.2%  6% 30.7 

2006 6.1%  11% 31.4 

2007 7.6%  10% 31.9 

2008 6.6%  7% 32.4 

2009 10.4%  6% 32.9 

2010 42% 5% 33.6 

 34.3 %5 %7.1 م2011

  وضیة الاختیار من بیانات وزارة التعلیم العالي ومفنسبة استیعاب الخریجین تم حسابه معدل النمو والسكان البنك الدولي و : المصدر
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، إلا أن البطالة الكلیة في السودان أیضا تعد  %49 البطالة ن في السودان یمثل نصفورغم أن بطالة الخریجی

% 15مرتفعة ،خاصة إذا قارناها ببعض دول الإقلیم العربي والإفریقي، فنسبة البطالة في السودان لم تقل عن 

وتساوت في ذلك مع أثیوبیا التي یبلغ % 20.6حیث كانت  م2008وقد بلغت اعلي نسبة عام , م2000منذ عام 

فیه نسبة البطالة في مالیزیا ومصر  تعدد سكانها ضعف سكان السودان آنذاك، في الوقت الذي بلغ

  . علي التوالي% 12.9و% 9.4و% 3,7والاردن

مي لاسـتیعاب الخـریجین بتبني المشروع القـو  إلي الاستیعاب عبر مفوضیة الاختیار بالإضافةأیضا وقامت الدولة 

دراســة میدانیــة لحاجــة  إجــراءتــم  أنوذلــك بعــد ) م2007م و2006م و2005(الأعــوام فــي الولایــات الشــمالیة فــي 

) 52000(الحاجـة الفعلیـة كانـت حـوالي  أناتضـح قـد و  ،م2005الولایات الشمالیة من وظائف المـداخل فـي عـام 

 لاتحادیــة لمــدة عــامبن یتحــول بعــدها بتمویــل مــن وزارة المالیـة ابهــا علـي ثلاثــة مراحــل  للإیفــاءوظیفـة تــم التخطــیط 

  283:لمیزانیة الولایات وذلك علي النحو التالي

یفـة لكــل وظ ألـف 13م وكانـت الوظـائف المصـدقة مـن الدولـة عـدد 2005بـدأ المشـروع القـومي فـي العـام  -1

الولایات الشمالیة ماعدا ولایة الخرطوم وبلغ عـدد المسـجلین لمـلء هـذه الوظـائف بمكاتـب لجـان الاختیـار 

، وبـذلك یكـون عـدد الـذین لـم ) 10090(بین مـنهم خریجـاً وبلـغ عـدد المسـتوع) 31957(بالولایـات  خریجـاً

 .خریج) 21867(یتم استیعابهم 

 ألـف 20لاستیعاب الخریجین في عامه الثاني وقد تم توفیر عدد  م كان المشروع القومي2006في العام  -2

 -: كالآتيوظیفة تم توزیعها 

 .الأحمروظیفة للولایات الشمالیة ما عدا ولایة الخرطوم والبحر  ألف 17التصدیق بعدد   . أ

 . وظیفة للوزارات والهیئات الاتحادیة التي لها فروع بالولایات ألف 3التصدیق بعدد   . ب

                                                
  22سلام ابو القاسم، تحدیات البطالة في السودان، السودان ، وزارة العمل،ص. 283
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خریجا  )15216(خریجا، وبلغ عدد المستوعبین منهم ) 38389(عدد المسجلین لملء مجمل هذه الوظائف  وبلغ

مـن المسـجلین لشـغل الوظـائف % 39.6خریجا، بنسبة اسـتیعاب قـدرها ) 23173(، وبلغ عدد الذین لم یستوعبوا 

  .المطروحة

 ألـف 17تـم التصـدیق بعـدد یجین مشـروع القـومي لاسـتیعاب الخـر محطات ال آخر وهو م 2007في العام  -3

، وبلــغ عــدد المســجلین لهــذه الوظــائف  الأحمــروظیفــة للولایــات الشــمالیة مــا عــدا ولایــة الخرطــوم والبحــر 

ــتوعبین مـــنهم ) 41230( ــتیعابهم مـــن  أمـــاخریجـــا، ) 16048(خریجـــا، وبلـــغ عـــدد المسـ ـــتم اسـ الـــذین لـــم ی

  %.38.9تیعاب هي خریجا، وبذلك تكون نسبة الاس) 25182(المتقدمین بلغوا 

الثلاثـة فـي  للأعـوامالذین تم استیعابهم  في المشـروع القـومي لاسـتیعاب الخـریجین  أنوعلیه نخلص علي  -4

) 70222(خریجــا ، والــذین لــم یســتوعبوا مــن المتقــدمین بلــغ عــددهم ) 41354(الولایــات الشــمالیة بلغــوا 

 .فقط% 37بنسبة استیعاب قدرها 

ذا -5  التعلـیم أنالثلاثـة نجـد  الأعـوامبین في هذا المشروع بعدد الخریجین في نفس هـذه قارنا عدد المستوع وإ

فقـــط مـــن % 26,8المشــروع اســـتوعب حــوالي  أنخریجـــا، وهــذا یعنـــي ) 153761( حــوالي  ي خـــرجالعــال

 .مجموع خریجي الفترة المعنیة

 -طـــب(هـــن الصـــحیة وقـــد تركـــز الوظـــائف التـــي لـــم یـــتم الاســـتیعاب علیهـــا فـــي المشـــروع القـــومي فـــي الم -6

وغیرهـا  أشـعة–مختبـرات طبیـة  -والتخصصات الصحیة المساعدة مثـل التمـریض العـالي) صیدلة-أسنان

ـــافة ــــي مرحلتـــــي  التعلـــــیم إلــــي بالإضـ ــاسف ــة  الأســ ــاء واللغـــ ــي تخصصــــات الریاضـــــیات والفیزیــ ـــانوي فـــ والثـ

 .الانجلیزیة

والقــانون  الآدابفــي  الإنســانیةلــوم تركــز عــدد الخــریجین غیــر المســتوعبین فــي التخصصــات النظریــة والع -7

والاقتصاد وبعض التخصصات التطبیقیة في العلوم والزراعـة وذلـك لقلـة او عـدم الطلـب علیهـا فـي سـوق 

  .العمل
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  :مشروع الاستخدام المنتج وتشغیل ا لخریجین: ثانیا

 والتي تشغیل الخریجین اساتلسی وتنفیذاً مع استفحال البطالة بنهایة التسعینات بعد تطبیق ثورة التعلیم العالي 

 مشروعات لتسییر علیا قومیة لجنة تشكیل تم م١٩٩٨ للعام )٧٢٥ (رقم ه قرار بموجب الوزراء مجلس أقرها

 - الادخار مصرف- الاجتماعیة والتنمیة والرعایة العمل -المالیة لوزارة ممثلین( من للخریجین الذاتي الاستخدام

 ) دینار ملیون ١٢٠ ه قدر برأسمال المشروع تنفیذ تم و  )الحضریة الترقیة مشروعالاجتماعیة و  التنمیة مؤسسة

 مشروع)  ٢٧٣ (بعدد وخدمیة وصناعیة زراعیة بین ما المنفذة المشاریع تنوعت وقد ( دینار ملیون وعشرون مائة

  284)جخری ٥٤٦ عدد (استیعاب فیها تم الجزیرة بولایة ) ٥٢ (و الخرطوم بولایة

 برئاسة إشرافي قومي مجلس بتكوین الوزراء مجلس من القرارات من عدد صدر وتقییمها التجربة هذه دراسة بعد و

 برئاسة المشروع لتنفیذ علیا لجنة بتكوینالقاضي  م٢٠٠١ لسنة ) ٣٧٧ (رقم القرار صدر ثم الوزراء مجلس وزیر

 لسنة ) ٤٢ ( القرار صدر أخیراً  و اللجنة لهذه عامة أمانة الوزارة تشكل أن و الاجتماعیة والتنمیة الرعایة وزیر

 لتحسین الجدیدة طالضواب و والسیاسات التوصیات فیه بما المشروع لتنفیذ العلیا اللجنة قرار أجاز الذي و م ٢٠٠٢

 .التعلیمیة بالمؤسسات وتعمیمها الدول تجارب من الاستفادة و المشروع أداء

 التدریب و – الاستیعاب مشروعات – الصغیرة المشروعات( الرئیسیة الثلاث المشروع آلیات خلال من العمل وبدء

 من العدید الفترة شهدت و م ٢٠٠٣ لعاما بدایة في للمشروع الادارى الهیكل تطور الرؤیة لهذه نتیجة و ) التحویلى

 مخاطر ضمان صندوق وقیام الخریجین مشروعات لصالح الاجتماعیة التنمیة محفظة تدشین أبرزها التطورات

  .الاجتماعیة والتنمیة الادخار ومصرف المالیة ووزارة السودان بنك مع بالتعاون السداد

 الخبراء من عدد ت وزارة الشئون الاجتماعیة بتكلیفم قام2003وبناءا علي توجیه من مجلس الوزراء عام 

 :285 الآتي لتحقیق والمختصین

                                                
2م ،ص2008- 2005،تقریر لجنة السیاسات الكلیة لمحاربة العطالة وسط الخریجین، البرنامج قصیر المدي )2009(تنمیة الاجتماعیةوزارة الرعایة وال. 284  
3المرجع السابق ،ص -  285  
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 النمو معدلات لتحقیق بینها والتنسیق إتباعها والواجب المتبعة والقطاعیة الكلیة للسیاسات فنیة رؤیة بلورة-1

حداث القومي الاقتصاد فى المطلوبة  والتوظیف العمل وقیم الخاصة والمناهج لمفاهیما في المنشودة التحولات وإ

 . الخصوص على وجه العالي التعلیم مؤسسات خریجي یستهدف وفیما عموماً 

 الحقیقي المشكلة حجم إبراز من یمكن المصادر بما كافة من الخریجین عن المعلومات وتطویر قاعدة توسیع-.2

 واقتراح السیاسات مجال فى حلول وتوصیات مقترحات متقدی ثم ومن للظاهرة المؤدیة والأسباب العلل وتشخیص

 . المختلفة المحاور فى الدولة من تدخلات

 لانجاز واستكمال عضویتها المهام مراجعة على ارتكز الذي عملها وأسلوب منهج وضع على اللجنة عكفت-3

 بما علیها اتفق عامة تموجها المشكلة وفق جزئیات لمعالجة عنها منبثقة فرعیة لجان تكلیف ثم ومن المطلوب

 ، القطاعیة والسیاسات والاستثماریة المصرفیة التمویلیة والسیاسات السیاسات : فى ممثلة الكلیة السیاسات یشمل

 والهیئات المنظمات بدور الخاصة اللجنة إلى إضافة الاستخدام والتأهیل ،سیاسات والتدریب التعلیم وسیاسات

  . المختلفة

ویتمثل  .م1999عام  تشغیل الخریجینإنشاء صندوق قومي للاستخدام الذاتي و جهود وقد تبلورت عن هذه ال

الهدف الإستراتیجي للمشروع فى المساهمة في تخفیف نسبة بطالة الخریجین عن طریق تأهیل وتدریب الخریجین 

ات عامة وتوفیر فرص العمل الحر لهم ویعتمد الصندوق في خدمة هذا الهدف الإستراتیجي على مجموعة سیاس

والتحویلي  ألتأهیليتقوم على نشر ثقافة العمل الحر وبناء قواعد البیانات وتدریب الخریجین في مجالات التدریب 

في الخریج  ویشترط 286.لتأهیل ورفع قدرات الخریجین وتطویر المشروعات والدخول في الشراكات الإستراتیجیة

الحصول على درجة البكالریوس أو : لكي یستفید من خدمات الصندوق القومي لتشغیل الخریجین یشترط فیه

اى من القطاعین  فيوظیفة دائمة  أي هعدم شغل إلي بالإضافةالجامعي من جامعة أو معهد معترف به الدبلوم 

  .الخاص عند طلب التمویل أوالعام 

                                                
 3م ،ص 2011تقریر الصندوق القومي لتشغیل الخریجین، للعام .  286
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م بتمویل عدد من المشروعات استفاد منها عدد مقدر من 2012-م 2005 وقد قام الصندوق خلال عام

یوضح ما حققه  التاليإلي المشروعات القومیة التي تم تشغیلها خلال الفترة والجدول  بالإضافةالخریجین 

  :الصندوق

  2012-2005خلال  تشغیل الخریجین  صندوقمشروعات  ) 3-6(جدول رقم 

المشروعات  وعات المنفذةالمشر  التدریب الفترة الزمنیة
 الجملة الإسترداد الشراكات المحفظة القومیة

 خریجین مشروعات خریجین مشروعات خریجین مشروعات خریجین مشروعات

2005 -2009 3366 1581 5191  - 2945 263 509 1844 8645 5724 

2010       

2011 15336  -  - 781 4617   781 4617 

2012  10723 2,423 2,470 27 29   2450 2499 

 5724 15761 5075 509 263 7591 808 7661 4004 29425 الجملة

  .م2005علماً ان الصندوق باشر عمله في العام  -    الصندوق القومي لتشغیل الخریجین: المصدر

مشروع  4004 خریجا خلال الفترة، وقام بتمویل 29425الصندوق استطاع تدریب  أن أعلاهمن الجدول  ویتضح

  . خریجا من المشروعات القومیة 5724، وكذلك استفاد خریجا 7661خاص بالخریجین استفاد منها 

جنیه عبر  18,132,992.75خریج بحجم تمویل  1157مشروع لعدد  1084م وحده تم تمویل 2012وفي عام 

حیواني  –اجي زراعي خدمي إنت(دراسة جدوى لمشروعات صغیرة  215وكذلك تم إعداد  .محفظة الخریجین 

  ).تجارى صناعي

  :م یمكن توضیحه في الجدول التالي2013جملة ما حققه المشروع من انجاز حتي العام  أما

  م2013- 2005یوضح إجمالي انجازات المشروع القومي لتشغیل الخریجین خلال الفترة ) 3- 14(جدول رقم 

 جملة الخریجین دد الخریجین بالمشروعات القومیةع عدد الخریجین المستوعبین عدد المشروعات منفذة التدریب
29425 4901 15761 5724 50910 
  الصندوق القومي لتشغیل الخریجین:المصدر

م حتي سبتمبر 2005ویتضح من الجدول أعلاه أن عدد المشروعات التي تم تمویلها عن طریق الصندوق منذ 

خریجا بالمشروعات القومیة ،  5724الي  ضافةبالإخریجا ،  15761مشروع استفاد منها  4901م، بلغ 2013
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، وهذا یعني ان عدد الخریجین المستفیدین من خدمات المشروع في مجملها بلغ  29425وتم تدریب  خریجاً

  .خریجا خلال الفترة 50910
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  الأولالمبحث 

  اثر تخطیط التعلیم العالي علي بطالة الخریجین

  :منهج الدراسة

التحلیلـي و الوصـفي الإحصـائي اسـتخدمت الدراسـة المـنهج تحقیق أهداف الدراسة واختبار فرضیاتها فقـد  من اجل 

تـم تصـمیم ، وقد للتمكن من اختبار الفرضیات وتحلیلها في جمع البیانات من المصادر الثانویة والمصادر الأولیة

مــن ثــم تــم تحلیــل البیانــات باســتخدام و , ع البیانــات مــن مصــادرها الأولیــةفــي جمــ اناتین مــن الاســتبوتوزیــع نــوع

  :عبر الأسالیب الإحصائیة التالیة لإیجاد النتائج SPSS للعلوم الاجتماعیة الإحصائیة ةالحزم

كـان هنـاك ارتبـاط بـین  إذالتحلیل البیانات الثانویة وذلـك لمعرفـة مـاذا   Correlationاستخدام تحلیل الارتباط  -

  .لا؟ أممتغیرات الدراسة 

  .تكراریة بسیطة مصحوبة بنسب مئویة ورسومات بیانیة لوصف العینة وتوضیح خصائصها جداول -

كانــت هنالــك  إذالمعرفـة مــا   Independent sample T-testلتین سـتخدام متوســط الفــروق لعینتـین مســتقا -

  .لا بین إجابات الخریجین وجهات الاستخدام في الأسئلة المشتركة أمفروق 

  :یهما اصح وهماوذلك باختبار فرضین أ

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط إجابات العینتین : H0 فرض العدم

  .توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات العینتین: H1الفرض البدیل

نرفض فرض العدم ونقبل ) 0,05(تساوي  أوكانت قیمة الاحتمال اقل من  فإذا% 95وذلك باستخدام مستوي ثقة 

ــة یــتم إجــراء . بــدیل أي توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین متوســط إجابــات العینتــینالفــرض ال وفــي هــذه الحال

  .الفرق أولمعرفة مصدر الاختلاف ) L.S.D(اختبار اقل فرق ممكن 

ممـا یـدلل  H1ونـرفض الفـرض البـدیل  H0نقبـل فـرض العـدم ) 0,05(كان قیمة الاحتمـال اكبـر مـن  إذاوالعكس 

  .ق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات إجابات العینتینعلي عدم وجود فرو 
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  . Crosstabulationاستخدام الجداول التقاطعیة  -

  :الدراسة وحدات

تتكون وحدات الدراسة من وحدتین رئیستین الوحدة الأولي تمثل خریجو الجامعات السودانیة وهم صـنفین الصـنف 

، أمــا الوحــدة الثانیــة الأول الخریجــون العــاطلون عــن العمــل والصــنف الثــاني ا لخریجــون العــاملون والعــاملون مؤقتــاً

لفئتـین فـي الوحـدة  ، وقـد تـم توزیـع الاسـتبانهفتمثل مستخدمو مخرجات التعلیم العالي في القطاعین العـام والخـاص

 .الثانیة هما المدراء الإداریون بالمؤسسات والشركات ومدراء التدریب وفي غیابهم مدراء الموارد البشریة

 :تمع الدراسةمج

م حتـى 1990یتكون مجتمع الدراسة من الخریجین الذین درسوا بمؤسسات التعلیم العالي في السودان خلال الفترة 

  .سواء كانوا عاملین أو عاطلین عن العمل) 813587(م والبالغ عددهم 2012عام 

  عینة الدراسة

م 1990العـالي فـي السـودان خـلال الفتـرة لـیم درسـوا بمؤسسـات التع ن الـذینیشمل الخریجـو مجتمع الدراسة  أنبما 

  .عاطلین عن العمل أوسواء كانوا عاملین  )813587(والبالغ عددهم  م2012عام  حتى

علیـه قـام الباحـث باختیـار عینـة ممثلـة  أفـراده لدراسـتهم،كل  إليیصعب الوصول مما ونسبة لكبر حجم المجتمع  

 تم اختیارهم بشكل عشوائيفرد ) 813(وبذلك تكون العینة هي ، من المجتمع%) 0.001(بنسبة لمجتمع الدراسة 

المنطقــة  ,ســنة التخــرج, العمــر,  الخــریج االجامعــة التــي تخــرج منهــ(لعوامــل التالیــة التوزیــع الطبیعــي ل مــع مراعــاة

اد اســتبانه بنســبة اســترد 736اســتبانه للخــریجین وتــم اســترداد  813، وقــد تــم توزیــع ..........), النــوع,الجغرافیــة

سؤالاً تضمنت كافة البیانات التي تمكن الباحـث مـن  56، وشملت الاستبانة  انات الخریجینلاستب% 90.5بلغت 

  .تحلیل الفرضیات
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فـــي القطـــاعین العـــام  لمســـتخدمي مخرجـــات التعلـــیم العـــاليبشـــكل عشـــوائي اســـتبانه  100وكــذلك تـــم توزیـــع عـــدد  

وضـیح تفصــیلي لخصـائص عینــة وفیمـا یلــي ت .% 94لغــت بنســبة اسـترداد ب 94، وكـان العــدد المسـترد  والخـاص

  .الخریجین

  :خصائص عینة الخریجین

  :النوع

، % 41من الإنـاث بنسـبة قـدرها  302في مقابل % 59فرداً بنسبة  434بلغ عدد الذكور الذین شملهم الإستبانه 

  :نوع العینة انیوضح نالتالیوالشكل والجدول 

  یوضح نوع العینة) 4-1(الجدول رقم 
 النسبة العدد النوع

 %59 434 ذكر 

 %41 302 انثي

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  العینة نوع افرادیوضح ) 4-1(الشكل رقم 

نوع العینѧة

ذكر 

انثي

  

  :العمر

بین الـذین یعامـا، حیـث بلـغ عـدد المسـتج 30اغلب أفراد العینة الذین شملتهم الدراسة من شریحة الشباب اقـل مـن 

فقد بلـغ عـددهم ) عاما 45-31(،تلیها الفئة العمریة % 59.2فردا بنسبة قدرها  436عاماً  30تقل أعمارهم عن 
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، وأخیرا % 2.9فردا بنسبة قدرها  21فقد بلغ عددهم ) عاما 60-46(، ثم الفئة % 37.1قدرها  فردا بنسبة 273

والشـكل الجـدول %.0.8فقـط بنسـبة قـدرها  6عاما فقد بلـغ عـددهم  60الفئة العمریة الذین تبلغ أعمارهم أكثر من 

  :الفئات العمریة للعینة انیوضح ینالتالی

  لعینةیة لأفراد ایوضح الفئات العمر ) 4-2(جدول رقم 

 النسبة العدد الفئة العمریة

 %59.2 436 سنة 30اقل من 

 %37.1 273 سنة 45سنة الي  31

 %2.9 21 سنة 60سنة الي  46

 %0.8 6 سنة 60اكثر من 

 %100 736 المجموع 

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح الفئة العمریة لأفراد العینة) 4-2(الشكل 

الفئات المریة لافراد العینة

اقѧل مѧن 30 سѧنة

سنة الѧي 45 سѧنة 31

سنة الѧي 60 سѧنة 46

اكثر مѧن 60 سѧنة

  

  

  :لحالة الاجتماعیةا
فرداً بنسـبة  210، وبلغ عدد المتزوجین %68.9فردا بنسبة بلغت  507العینة  أفرادبلغ عدد غیر المتزوجین من 

، أیضـا% 1.1بنسـبة  8 الأرامـلك ، وكـذل% 1.1بنسـبة قـدرها  أفـراد 8، بینما بلغ عـدد المطلقـین  %28.6قدرها 

  :الحالة الاجتماعیة لأفراد العینة انیوضح ینالتالی )4-3(والشكل )4-3( الجدول

  الحالة الاجتماعیة لأفراد العینة) 4-3(جدول رقم 
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 النسبة الصحیحة النسبة العدد الحالة الاجتماعیة

 %28.6 %28.5 210 متزوج

 %68.9 %68.9 507 عازب

 %1.1 %1.1 8 ارمل

 %1.1 %1.1 8 مطلق

  %0.4 3 مفقود

 %100 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
  یوضح الحالة الاجتماعیة لأفراد العینة) 4-3(الشكل 

الحالة الاجتماعیѧة للعینѧة

متزوج

عѧازب

ارمѧل

مطلق

مفقود

  

  :الولایة

وقــد جــاءت ولایــة الخرطــوم فــي المرتبــة شــملت عینــة الدراســة الخــریجین مــن كــل ولایــات الســودان الثمانیــة عشــرة ، 

، % 16.8فردا ونسبة  124بعدد ، تلیها ولایة جنوب دار فور % 41.4فردا بنسبة قدرها  305قدره بعدد  الأولي

فـردا  70، ومن ثم ولایة شمال دار فور رابعا بعدد % 10.2فردا ونسبة قدرها  75بعدد  ثالثةجزیرة ولایة ال وتأتي

  :عدد أفراد العینة من كل ولایة انیوضح ینالتالی )4-4( والشكل )4-4( الجدول. وهكذا% 9.5ونسبة قدرها 
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  یات عینة الدراسةیوضح ولا) 4- 4(جدول رقم 
  

  

  

  

  

 %2.4 18 سنار

 %2.2 16 النیل الأبیض

 %1.9 14 شمال كردفان

 %1.1 8 وسط دار فور

 %1.5 11 جنوب كردفان

 %1.5 11 غرب كردفان

 %1.4 10 كسلا

 %1.1 8 دار فور غرب

 %1 7 القضارف

 %0.5 4 شرق دار فور

 %0.4 3 النیل الازوق

 %0.3 2 البحر الاحمر

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  

  

  

  

  

 النسبة العدد الولایة

 %41.4 305 خرطومال

 %16.8 124 جنوب دارفور

 %10.2 75 الجزیرة

 %9.5 70 شمال دار فور

 %3.8 28 الشمالیة

 %3 22 نهر  النیل
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  یوضح ولایات أفراد العینة) 4-4(الشكل رقم 

ولایات عینة الدراسة
الخѧѧرطوم
جنوب دارفѧور
الجѧزیرة
شمال دار فور
الشѧѧمالیة
نھر  النیѧل
سنار
النیل الابیѧѧض
شمال كردفان
وسط دار فѧѧور
جنوب كردفان
غرب كردفان
كسلا
  غرب دار فور

  :سنة التخرج

م مــا عــدا 2012 إلــيم 1990شــملت العینــة الخــریجین مــن مؤسســات التعلــیم العــالي الســودانیة خــلال الفتــرة مــن 

خریجــو عـــام  ومثــلالعینـــة،  أفــرادمــن  الأكبـــرالعــدد  التخــرج حـــدیثوالخریجــون ومثــل . م1995م و1993 الأعــوام

، یلیــه خریجــو العــام % 24.7فــردا بنســبة قــدرها  182 حیــث بلــغ عــددهمالعینــة  فــرادأین م العــدد الأكبــر بــ2012

م والذین 2010، ویأتي في المرتبة الثالثة خریجو العام %12.5فردا بنسبة قدرها  92م والذین بلغ عددهم 2011

م وقد بلغ 1992م و1997 الأعوامالعینة هم خریجي  أفرادوهكذا ، أما اقل % 12.2بنسبة قدرها  90بلغ عددهم 

  :التالي یوضح سنوات التخرج لأفراد العینة )4-5( الجدولو  %.0.4في كل عام بنسبة قدرها  3عددهم 
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  یوضح سنوات التخرج لأفراد العینة) 4-5(الجدول رقم 

 النسبة العدد سنة التخرج
1990 8 1.1% 
1991 5 0.7% 
1992 3 0.4% 
1994 7 1% 
1996 5 0.7% 
1997 3 0.4% 
1998 9 1.2% 
1999 18 2.4% 
2000 21 2.9% 
2001 13 1.8% 
2002 16 2.2% 

 %2.4 18 م2003
2004 30 4.1% 
2005 35 4.8% 
2006 41 5.6% 
2007 38 5.2% 
2008 49 6.7% 
2009 53 7.2% 
2010 90 12.2% 
2011 92 12.5% 
2012 182 24.7% 

 %100 736 المجموع

  راسة المیدانیةالد: المصدر
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  :أفراد العینة الجامعة التي تخرج منها

جامعــة وكلیــة ســودانیة،  41 فــيتخرجــوا التعلــیم العــالي فــي الســودان  خریجــي مؤسســاتالدراســة عینــة مــن شــملت 

، % 32.2فـردا بنسـبة قـدرها  237العینة ، حیث بلـغ عـددهم  أفراد من الأكبرالعدد  النیلین ویمثل خریجو جامعة

، ویلــیهم خریجــو % 11نســبة و فـردا  81فــي المرتبــة الثانیـة بعــدد قــدره  الإســلامیةدرمـان  أمیجــو جامعــة خر  ویـأتي

جــامعتي ثــم ، ومــن % 9.6نســبة قــدرها فــردا و  71 بعــدد جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا فــي المرتبــة الثالثــة

، ثــم جامعــة القــران الكــریم والعلــوم ةواحــدلكــل % 6.9فــردا ونســبة  51بعــدد الخرطــوم ونیــالا فــي المرتبــة الخامســة 

 ، %) 3.4( 25 الأزهري،الزعیم %) 3.7( 27،الجزیرة %) 4.9( 36، جامعة الفاشر %)5( 37بعدد  الإسلامیة

لكل واحـدة ، وجـامعتي وادي %) 1.2( 9شندي ونیالا التقنیة بعدد ، بعدها % 1.9فردا ونسبة  14ثم جوبا بعدد 

 لكـل% 0.8فـردا ونسـبة  6سـنار وكسـلا والربـاط الـوطني بعـدد ثـم  لكـل واحـدة،%) 1( 7النیل بعدد  وأعاليالنیل 

ــابعــدها زالنجــي  وتــأتيلكــل واحــدة ، % 0.7ونســبة  أفــراد 5الهــادي بعــدد  الإمــام، ثــم كردفــان وكلیــة واحــدة  وأفریقی

ــدل ، لكــل %0.5ونســبة  أفــراد 4الهــادي بعــدد  والإمــامالعالمیــة وجامعــة الســودان المفتوحــة  نج وبخــت الرضــا ثــم ال

 الأهلیـةالقضـارف ودنقـلا وامـدرمان و  والأحفـاد، ثم كلیة نصر التقنیة %0.4أفراد ونسبة  3بعدد  وكلیة شرق النیل

الســودان للعلــوم  وأكادیمیـة الأحمــركـل مــن البحـر  تــأتي وأخیـرا، %0.3فــرد وبنسـبة قــدرها  2وجامعـة بحــري بعـدد 

وعطبـرة وكلیـة علـوم الطیـران وود  جامعة السلام وجامعة العلوم والتقانـةخرطوم التقنیة و الالمصرفیة والمالیة وكلیة 

  %.0.1بعدد فرد واحد ونسبة قدرها  الأزرقوالنیل  الأهلیةمدني 

  :مجال الدراسة

فــردا  381حیـث بلــغ عـددهم  الأكبــرغطـت العینـة مجــالات الدراسـات المختلفــة، ومثلـت الدراســات الإنسـانیة العـدد 

مـن ثـم و ،% 25.5فـردا ونسـبة  188الدراسات الاجتماعیة في المرتبة الثانیـة بعـدد  وتأتي ،% 51.8بنسبة قدرها 

فـردا ونسـبة  37العلـوم الهندسـیة بعـدد  ویلیه خریجو ،%10.3فردا ونسبة قدرها  76العلوم الزراعیة بعدد خریجو 

 وأخیرا% 2.7فردا ونسبة  20، وبعدها علوم الحاسوب بعدد % 3.1فردا ونسبة  23، ثم العلوم الطبیة بعدد 5%
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مجــالات دراســة  انیوضــح ینالتــالی )4-6( والشــكل )4-6( الجــدول%.0.5ونســبة  أفــراد 4مجــال الخــدمات بعــدد 

  :العینة

  العینة أفرادیوضح مجالات دراسة ) 4-6(جدول رقم 

 النسبة العدد مجال الدراسة

 %51.8 381 الإنسانیةالدراسات 

 %25.5 188 الدراسات الاجتماعیة

 %5 37 العلوم الهندسیة

 %3.1 23 العلوم الطبیة

 %10.3 76 العلوم الزراعیة

 %2.7 20 علوم الحاسوب

 %0.5 4 خدمات

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح مجالات دراسة أفراد العینة) 4-6(الشكل 

مجѧالات دراسѧة افѧراد العینѧة

الدراسѧѧات الإنسѧѧѧانیة

الدراسѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة

العلوم الھندسѧیة

العلوم الطبیة

العلوم الزراعیѧة

علѧѧوم الحاسѧѧѧوب

خѧѧѧدمات

  

  :التقدیر

، % 5.6فـردا تخرجـوا بتقـدیر ممتـاز بنسـبة قـدرها  41فهنـاك  العینـة  أفـرادفیما یتعلق بالتقدیر الذي تخـرج بـه  أما

العینـة فقـد  أفـرادالـذین تخرجـوا بتقـدیر جیـد مـن  أمـا، %41,1فردا بتقدیر جیـد جـدا بنسـبة قـدرها  302بینما تخرج 

، %11فـردا بنسـبة قـدرها  81مقبـول ، بینما بلغ الـذین تخرجـوا بتقـدیر % 42.2فردا بنسبة قدرها  310دده بلغ ع

  :العینة أفرادالتقدیر الذي تخرج به  انیوضح ینالتالی )4-7( والشكل )4-7( الجدول
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  العینة أفرادیوضح التقدیر الذي تخرج به ) 4-7(جدول رقم 

 ةصافي النسب النسبة العدد التقدیر

 %5.6 %5.6 41 ممتاز

 %41.1 %41 302 جید جدا

 %42.2 %42.1 310 جید

 %11 %11 81 مقبول

 - %0.3 2 مفقود

 %100 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح التقدیر الذي تخرج به أفراد العینة) 4-7(الشكل رقم 

التقدیر الذي تخرج بھ افراد العینة

ممتѧاز

جید جدا

جید

مقبѧول

  

  :)المساق( نوع التأهیل

فــردا  694المســاق الأكــادیمي ، حیــث بلــغ الــذین تخرجــوا مــن المســاق الأكــادیمي  فــيفــراد العینــة تخرجــوا أأعلــب 

) 4-8( والجـــدول%. 5.7فقـــط فـــي المســاق الفنـــي والتقنـــي بنســـبة قـــدرها  24، فـــي مقابـــل % 94.3بنســبة قـــدرها 

  :یوضح ذلك ینالتالی )4-8(والشكل 
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  العینة أفراد نوع تأهیل یوضح) 4-8(جدول رقم 

 النسبة العدد نوع التأهیل

 %5.7 24 تقني/فني

 %94.3 694 أكادیمي

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح نوع تأهیل افراد العینة) 4-8(الشكل رقم 

نوع التأھیل

فني/تقني

أكѧادیمي

  

  :مؤهل علمي حصل علیه الخریج آخر

، % 1.5وراه بنسـبة قـدرها فردا حصلوا علي درجة الدكت 11أما آخر مؤهل علمي حصل علیه أفراد العینة ، فان 

، أمـا %9.3فـردا بنسـبة  68، والـدبلوم العـالي %17.7فـردا بنسـبة قـدرها  130 أما حملـة الماجسـتیر فبلـغ عـددهم

% 62.4فردا بنسبة قدرها  459قد بلغ عددهم الدراسة فهم من حملة البكلاریوس فهم تاغلب الخریجین الذین شمل

ــدبلوم التقنــي % 5.3بنســبة  39والــدبلوم الوســیط ،  )4-9( الجــدول%.3.8بنســبة قــدرها  29بلــغ عــددهم وأخیــرا ال

  :ذلك انیوضح ینالتالی )4-9( والشكل
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  وضح آخر مؤهل علمي حصل علیه أفراد العینةی) 4-9(جدول رقم 

 النسبة العدد المؤهل

 %1.5 11 دكتوراه

 %17.7 130 ماجستیر

 %9.3 68 دبلوم عالي

 %62.4 459 بكلاریوس

 %5.3 39 دبلوم وسیط 

 %3.8 29 دبلوم تقني

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  صل علیه أفراد العینةیوضح آخر مؤهل علمي ح) 4-9(شكل رقم 

اخر مؤھل علمي حصل علیѧھ افѧراد العینѧة

دكتوراه

ماجسѧتیر

دبلوم عѧالي

بكلاریѧوس

دبلوم وسیط 

دبلوم تقني

  

  :الهدف من التعلیم الجامعي للخریج

حیـث بلـغ عـدد ، الهدف من التعلیم فان اغلب أفراد العینة یهدفون من تعلـیمهم المعرفـة والعمـل معـا من حیث أما 

فردا  166، وهناك % 67.8فردا بنسبة قدرها  499التعلیم المعرفة والعمل معاً من أفراد العینة الذین كان هدفهم 

كـان هـدفهم مـن % 9.6فـردا فقـط بنسـبة  71، فـي مقابـل %22.6كان هدفهم من التعلیم العمل فقط بنسـبة بلغـت 

ون مـــن یهـــدف% 90.4الأغلبیـــة العظمـــي مـــن أفـــراد العینـــة أن وهـــذا إن دل إنمـــا یـــدل علـــي . التعلـــیم المعرفـــة فقـــط

 والشـكل )4-10( الجـدولأو الانتقـال إلـي عمـل آخـر أفضـل،  عمل أو الترقیة في العمـللتعلیمهم الحصول علي ا

  :الهدف من التعلیم انیوضح ینالتالی )10-4(
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  العینة فرادلأیوضح الهدف من التعلیم ) 4-10(جدول رقم 

 النسبة العدد الهدف

 %9.6 71 للمعرفة

 %22.6 166 للعمل

 %67.8 499 ة والعملللمعرف

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح الهدف من التعلیم لأفراد العینة) 4-10(شكل رقم 

الھدف من التعلیѧم

للمعرفة

للعمѧل

للمعرفة والعمѧل

  

  :الحالة العملیة

شـملت الدراســة الخــریجین العـاملین والــذین یعملــون بشـكل مؤقــت والعــاطلین عـن العمــل، وقــد بلـغ العــاملین بصــورة 

فــردا بنســبة قــدرها  167، بینمــا بلــغ عــدد الــذین یعملــون بشــكل مؤقــت % 46.7فــردا بنســبة قــدرها  344مســتقرة 

-11( والشكل )4-11( الجدول%.30.6قدرها فردا بنسبة  225العاطلون عن العمل بلغ عددهم ، أما % 22.7

  :لأفراد العینة الحالة العملیة انیوضح ینالتالی )4
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  یوضح الحالة العملیة لعینة الدراسة) 4-11(جدول رقم 

 النسبة العدد الحالة

 %46.7 344 یعمل بشكل مستقر

 %22.7 167 یعمل بشكل مؤقت

 %30.6 225 عاطل

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح الحالة العملیة لعینة الدراسة) 4-11(شكل رقم 

الحالѧة العملیѧة لعینѧѧة الدراسѧѧة

یعمѧل بشѧكل مسѧѧتقر

یعمѧل بشѧكل مؤقѧѧت

عاطѧѧѧل

  

  :العمل والتخصص

بنســبة  262بلــغ عــدد الخریجــون العــاملون الــذین یعملــون فــي مجــال تخصصــاتهم العلمیــة التــي درســوها بالجامعــة 

-12( والشـكل )4-12( الجـدول.لا یعملون في مجال دراسـتهم% 48,8فردا بنسبة  250، بینما هناك % 51.2

  :ذلك انیوضح ینالتالی )4

  یوضح علاقة العمل بالتخصص لعینة الدراسة) 4- 12(جدول رقم
 النسبة العدد العمل  في مجال التخصص

 %51.2 262 یعمل في مجال التخصص

 %48.8 250 لا یعمل في مجال  التخصص

 %100 511 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
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  اسةیوضح علاقة العمل بالتخصص لعینة الدر ) 4-12(شكل رقم 

علاقة العمل بالتخصѧص لعیѧن الدراسѧة

یعمѧل فѧي مجѧال التخصѧѧص

لا یعمѧل فѧي مجѧال  التخصѧѧص

  

  :لخریجون العاملونعمل افترة 

من العاملین فترة عملهم تقل عـن الخمسـة أعـوام % 60.3فردا أي  309تختلف فترة الخریجون العاملون ، فهناك 

خ ســنة، 1سـنوات واقـل مـن  5فتـرة عملهـم بـین مـن أفـراد العینـة العـاملین تتــراوح % 25.8فـردا أي  131، وهنـاك 

 انیوضح ینالتالی )4-13( والشكل) 4-13(الجدول .فأكثر 10كانت فترة عملهم % 14فردا أي  71بینما هناك 

  :ذلك

  یوضح فترة عمل الخریجین العاملین) 4-13(جدول رقم 

 النسبة العدد فترة

 %60.3 309 سنة 5اقل من 

 %25.8 131 سنوات 10واقل من  5

 %14 71  فأكثر 10 

 %100 511 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  یوضح فترة عمل عینة الدراسة) 4-13(شكل رقم 
فترة عمل افѧراد العینѧة العѧاملین

اقل مѧن 5 سنة

واقل مѧن 10 سنوات 5

 فѧأكثر 10 
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  :القطاعات التي یعمل بها الخریجون العاملون

ــة یعملــــون فــــي القطــــاع العــــام  ــا أفــــراد العینــــة فــــان اغلــــب أفــــراد العینــ ــل بهــ ــات التــــي یعمــ ــق بالقطاعــ أمــــا فیمــــا یتعلــ

فـردا بنسـبة  147، أمـا القطـاع الخـاص فیعمـل بـه %43.1فردا بنسـبة قـدرها  220، حیث بلغ عددهم )الحكومي(

یعملون في القطاع الحر ، أما القطاع الطوعي والإنسـاني فیعمـل % 22.2فردا أي  144، وهناك %28.8قدرها 

عـاملین یعملـون فـي أكثـر مـن مـن أفـراد العینـة ال% 1.2فـردا أي  6، كمـا إن هنـاك %4.7فردا أي حـوالي  24به 

  :كذل انضحو یین التالی )4-14( والشكل )4-14( الجدول. قطاع

  یوضح القطاعات التي یعمل بها افراد العینة) 4-14(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  ها أفراد العینة العاملینیوضح القطاعات التي یعمل ب) 4-14(شكل رقم 

القطاعات التي یعمل بھѧا افѧراد العینѧة العѧاملین

العѧام

الخѧاص

الحر

تطوعي

اكثر من قطѧاع

  

  

 النسبة العدد القطاع

 %%43.1 220 العام

 %28.8 147 الخاص

 %22.2 144 الحر

 %4.7 24 تطوعي

 %1.2 6 من قطاع أكثر

 100 511 المجموع
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  یاتضمناقشة الفر 

  :.سوق العمللالاحتیاجات الحقیقیة اسة القبول في السودان و سیعدم وجود علاقة بین : الأوليالفرضیة 

عـن البـرامج الدراسـیة المقبلـین لهـا والتخصصـات  اتمعلومـالطلاب المتقـدمین للجامعـات فـي السـودان لـیس لـدیهم 

المجــال ، فهنــاك  فــي هـذامـن جهــة متخصصـة  والإرشــاددراســتها وذلـك كنتیجــة لانعـدام التوجیــه فـي التـي یرغبــون 

بسیاسـة مـن جهـة لهـا معرفـة  إرشاد أولم یجدوا أي توجیه  إنهممن الخریجین قالوا % 88.3فردا أي حوالي  647

فقــط هــم مــن تلقــوا إرشــادا متخصصــا عــن كیفیــة % 11.7فــردا أي  86هم للجامعــة، فــي مقابــل القبــول عنــد تقــدیم

   .التقدیم للجامعة

فقـد . وعن كیفیة تحدید مجال الدراسة فان اغلب أفراد العینـة هـم الـذین حـددوا مجـال دراسـتهم دون تـدخل مـن أحـد

ن رغبـتهم الذاتیـة هـي التـي دفعـتهم لاختیـار العینة كا من أفراد% 69.1فردا بنسبة قدرها  508 أن وجدت الدراسة

النســبة التــي حصــلوا علیهــا فــي الشــهادة  أنقــالوا % 17.3العینــة یمثلــون  أفــرادمــن  127وهنــاك  ،مجــال دراســتهم

هي التي حددت لهـم  وأقاربهم آسرهم% 4.9العینة أي  أفرادمن  36، وهناك سودانیة فرضت علیهم هذا المجالً ال

فـي  أصـدقائهمالعینـة عملـوا بنصـائح  أفـرادمـن % 3.3فردا بنسـبة قـدرها  24 ، بینماسوا بهامجال الدراسة التي در 

 28ظـروفهم الاقتصـادیة وضـعت أمـامهم هـذا المجـال، وهنـاك % 0.5أفـراد أي  4وهنـاك ، التقدیم لمجال الدراسـة

أي  7بینمــا هنــاك  مــن المجــال الــذي اختــاروه ، أفضــل أخــريلــیس لــدیهم خیــارات  أنهــمقــالوا % 3.8فــردا یمثلــون 

كیــف تـــم  انیوضــح ینالتــالی )4-15( والشــكل )4-15( الجـــدول.اختــاروا مجــالاتهم بالصــدفة  أنهــمقــالوا % 0.3

  :لأفراد العینة تحدید مجال الدراسة
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  یوضح كیف تم تحدید مجال الدراسة لأفراد العینة) 4-15(جدول رقم 

 النسبة العدد كیف تم تحدید مجال الدراسة

 %69.1 508 رغبتي

 %17.3 127 نسبتي في الشهادة السودانیة فرضت علي هذا التخصص

 %4.9 36 رغبة أسرتي وأقاربي

 %3.3 24 تدخل ونصائح أصدقائي

 %0.5 4 ظروفي الاقتصادیة

 %3.8 28 لا خیار آخر أمامي

 %0.3 7 بالصدفة

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  ح كیف تم تحدید مجال الدراسة لأفراد العینةیوض) 4-15(شكل رقم 

رغبتيكیف تم تحدید مجѧال دراسѧة افѧراد العینѧة

نسبتي في الشھادة السودانیة فرضت علي ھѧذا
التخصص

رغبة أسرتي وأقѧاربي

تѧدخل ونصѧائح أصѧدقائي

ظروفي الاقتصѧادیة

لا خیار آخѧر أمѧامي

بالصѧدفة

  
العینـة كــان دفعهــم  أفــراداغلـب ان فــ ت الدراسـیة بنــاءا علـي رغبــاتهم،بالمجــالافیمــا یتعلـق بمبــرر الـذین التحقــوا  أمـا

بهـا فـرص عمـل  تتـوفرهذه المجالات كان  إذادون مراعاة ما ها م قدراتهم ویحبونلاءتلاختیار هذه المجالات إنها 

من الذین تقـدموا بنـاءا علـي رغبـاتهم كـان دافعهـم لاختیـار  %76.8فردا أي  390 أن ت الدراسةدحیث وج،لا  أم

 بینمـا. لا أمهذه المجالات الدراسیة هو أنها تلاءم قـدراتهم ویحبونهـا دون اعتبـار لتـوفر فـرص العمـل فـي المجـال 

وجــدت فرصــة  إذااروهــا عــالي كــان دافعهــم هــو أن الــدخل فــي المجــالات التــي اخت% 6.1فــردا بنســبة قــدرها  31

هو بسبب توفر فرص  المجال الدراسياختیارهم كان دافع % 17.1من أفراد العینة یمثلون  78وهناك فقط . عمل
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یوضـح دافـع الرغبـة فـي  ینالتـالی )4-16(والشـكل ) 4-16( والجدول.ل بالتخصص وهي نسبة ضئیلة للغایةالعم

  .مجال الدراسة لأفراد العینة

  العینة لأفراد مجال الدراسة الرغبة فيدافع یوضح ) 4-16(جدول رقم 

 النسبة التكرار الرغبة في مجال الدراسةالدافع 

 %76.8 390 وأحبهیلاءم قدراتي 

 %17.1 87 تتوفر فرص العمل في هذا المجال

 %6.1 31 الدخل في هذا المجال عالي اذا وجدت فرصة عمل

 %100 508 المجموع

  لمیدانیةالدراسة ا: المصدر

  یوضح دافع الرغبة في مجال الدراسة لأفراد العینة) 4-16(شكل رقم 

دافع الرغبة في مجال الدراسة لافرد العینѧة

یلاءم قدراتي وأحبѧھ

تتوفر فرص العمل في ھذا المجال

الدخل في ھذا المجال عالي اذا وجدت
فرصة عمѧل

  
وهنــاك علاقــة قویــة بــین رضــا الخــریج عــن تخصصــه بعــد التخــرج والكیفیــة التــي اختــار بــه تخصصــه، فكلمــا كــان 

مــن أفــراد العینــة الــذین % 71.2كلمــا كــان رضــاه اكبــر، فقــد وجــدت الدراســة ان ه الخــریج اختــار تخصصــه برغبتــ

اختاروا تخصصاتهم برغباتهم هم راضین تماما عن تخصصاتهم وغیر راغبین في تغییرها، وتنخفض هذه النسـبة 

یـذا عند الذین دخلـوا بغیـر رغبـاتهم، حیـث بلغـت نسـبة الراضـون عـن تخصصـاتهم والـذین اختـاروا تخصصـاتهم تنف

عنــد الــذین اختــاروا مجــال دراســتهم بالصــدفة وهكــذا، % 37.5، ووصــلت نســبة الرضــا % 58.3لرغبــات أســرهم 

  :والجدول التالي یوضح ذلك
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  والكیفیة التي اختار بها الخریج مجال دراستهیوضح علاقة الرضا عن التخصص بعد التخرج ) 4- 17(جدول رقم 

 المجموع تخصصكهل أنت راضي عن  كیف اخترت تخصصك الجامعي

 غیر راضي راضي لحد ما راضي 

 508 %)7( 35 %)21.8(111 %)71.2(362 رغبتي

 127 %)11.9(15 %)33.8(43 %)54.3(69 النسبة التي تحصلت علیها فرضت علي ذلك

 36 %)11.1( 4 %)30.5(11 %)58.3(21 رغبة أسرتي وأقاربي

 24 %)4.1( 1 %)29.2( 7 %)66.7(16 تدخل ونصائح أصدقائي

 28 %)17.8( 5 %)39.3(11 %)42.9(12 لا خیار آخر أمامي

 4 %)25( 1 %)25( 1 %)50(2  ظروفي الاقتصادیة

 8 %)12.5( 1 %)50( 4 %)37.5( 3 بالصدفة

 735 %)8.4( 62 %)25.6(188 %)66( 485 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

لهم الرغبـة فـي دراسـة مجـالات أخـري غیـر المجـالات % 30.2أي من أفراد العینة  222وجدت الدراسة أن هناك 

ومن حیـث الرغبـة الدراسیة التي تخرجوا فیها وذلك نتیجة لعدم إلمامهم التام بهذه المجالات عند التقدیم للجامعة ، 

الات بكیفیة اختیار مجال الدراسة فإن الخریجین الذین درسوا مجفي تغییر التخصص ما بعد التخرج وعلاقة ذلك 

فقـط مـن % 22فهنـاك  دراسیة برغبتهم أو رغبات أسـرهم هـم اقـل رغبـة فـي تغییـر مجـالاتهم بعـد أن تخرجـوا فیهـا،

 اأمـأفراد العینة الذین درسـوا المجـالات التـي حـدودها برغبـاتهم هـم راغبـون فـي تغییـر مجـال الدراسـة التـي درسـوه، 

،  أكثـر رغبـة فـي تغییـر مجـال دراسـتهم إلـي مجـال آخـر بالصـدفة هـمنتیجة لظروفهم الاقتصـادیة او الذین تقدموا 

مــن الــذین حكمــتهم ظــروفهم الاقتصــادیة لاختیــار مجــالات الدراســة او  %62.5 و% 57أن فقــد وجــدت الدراســة 

  .تقدموا بالصدفة علي التوالي راغبون في دراسة مجالات آخري جدیدة

ختیـار التخصـص والرغبـة فـي تغییـر التخصـص ، كما أن الدراسة وجدت فروق ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب ا

، وهـذا یعنـي أن الرغبـة فـي ) 0.05(مـن مسـتوي المعنویـة  اكبـروهـي ) 0.13( الدلالـة الإحصـائیةفقد بلغت قیمة 

یوضــح ) 4-18(والجــدول رقــم  .تغییــر مجــال الدراســة مــا بعــد التخــرج تختلــف بحســب أســلوب اختیــار التخصــص

  :ذلك
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  ة أسلوب اختیار التخصص بالرغبة في تغییر مجال الدراسة بعد التخرجیوضح علاق) 4-18(جدول رقم 

 المجموع منحت فرصة لتغییر تخصصك هل ستفعل إذاهل  كیف اخترت تخصصك الجامعي

 لا نعم

 508 %)78( 396 %)22( 112 رغبتي

 127 %)48(   61 %)52( 66 النسبة التي تحصلت علیها فرضت علي ذلك

 36 %)61.2(   22 %)38.8(  14 رغبة أسرتي وأقاربي

 24 %)59.9(   17 %)41.1(    7 تدخل ونصائح أصدقائي

 28 %)46.4(   13 %)53.6(  15 لا خیار آخر أمامي

 4 %)25(     1 %)75(    3 ظروفي الاقتصادیة

 8 %)37.5(     3 %)62.5(     5 بالصدفة

 735 %)69.8(  513 %)30.2(  222 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

أن هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین أســالیب اختیــار التخصــص ومــدي تناســـب أیضــا كمــا وجــدت الدراســة 

من مســـتوي المعنـــوي  وهـــو اكبـــر ) 0.13(راســـة ، فقـــد بلـــغ مســـتوي دلالـــة الاختبـــار التخصـــص مـــع قـــدرات عینـــة الد

اسـة مــع قـدرات الخـریج وذلــك حسـب أســلوب ، ممـا یعنـي أن هنــاك اخـتلاف بــین مـدي تناسـب مجــال الدر ) 0.05(

  .اختیار التخصص ، فكلما كان الخریج اختار التخصص برغبته كان ذلك أكثر تناسبا مع قدراته

بطالــة ،فقــدت بلغــت قیمــة الدلالــة كمــا وجــدت الدراســة أن هنالــك فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین دوافــع التقــدیم وال

، ممــا یعنــي وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین )0.05(معنویــة مــن مســتوي ال اكبــروهــي ) 0.51(الاحصـائیة 

فالـذین اختـاروا مجـالات دراسـتهم لاعتقـادهم أنهـا تتـوفر بهـا فـرص عمـل . دوافع اختیار التخصص وفرصة العمـل

أكثر قدرة علي الحصول علي العمل من زملائهم الذین اختاروا تخصصاتهم بسبب أنهـا تـلاؤم قـدراتهم ویحبونهـا، 

  .بب أن الدخل في المجال اعلي إذا وجدت فرصة عملأو بس

ویتضح من الجدول التالي أن الذین كان دافعهم لاختیار التخصص أن التخصص یتوفر به فرص عمل ینخفض 

عنـد الــذین كـان دافعـه لاختیــار % 34.4مقابـل % 16عنـدهم نسـبة العـاطلون حیــث بلغـت نسـبة العــاطلین عنـدهم 

ــبة التخصـــص هـــو انـــه یـــلاءم قـــدراته ــه ، وبلغـــت النسـ ـــذین كـــان دافعهـــم أن الـــدخل فـــي % 22.6م ویحبونـ ــد ال عنـ
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ویمكـن أن نسـتنتج أن الإلمـام بوجـود فـرص العمـل . التخصص الذي اختاروه ذو دخل عالي إذا وجـدت بـه فرصـة

  .في مجال الدراسة قبل التقدیم له یساعد كثیرا في إیجاد فرص عمل

  ة في التخصص بالعمل لأفراد العینةیوضح علاقة دوافع الرغب) 4-19(جدول رقم 

اذا كــان التخصــص یمثــل رغبتــك مــا دافعــك 
 لاختیار التخصص

 المجموع هل تعمل

 اعمل بشكل مؤقت لا اعمل نعم اعمل

  169 یلاءم قدراتي وأحبه
 )43.3(% 

134  
 )34.4(% 

87  
 )22.3(% 

390  
)76.8(% 

  51 تتوفر فرص العمل في هذا المجال
)58.7(% 

14   
)16(% 

22   
)25.3(% 

87  
)71.1(% 

ــدت  ــال عــــالي اذا وجــ ــــي هــــذا المجــ ــدخل ف ــ ال
 فرصة عمل

15 
)48.4(% 

7  
)22.6(%  
 

9   
)29(% 

31 
)6.1(% 

 508 118 155 235 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

وها یمكن أن نخلص ونستنتج مما سبق أن غالبیة أفراد العینة  لیس لدیهم معرفـة مسـبقة عـن المجـالات التـي درسـ

كما إنهم لم یتلقوا أرشادا أو توجیه من أي جهـة لهـا معرفـة بـالبرامج الدراسـیة التـي تقـدموا لهـا  بـل قـادتهم رغبـاتهم 

ومیولهم إلي هذه المجالات، وقد كان دافع غالبیتهم هو أن هذه التخصصات تلاءم رغباتهم ویحبونها دون وضع 

أم لا، علي الرغم مـن انـه توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة  اعتبار ما إذا كان هذا المجال یتوفر به فرصة عمل

  .والبطالة دافع اختیار الرغبةبین 

عـدم وجـود علاقـة بـین سیاسـة القبـول فـي السـودان والاحتیاجـات الحقیقیـة بـأن : وهذا یعني ان الفرضیة القائلة بأن

  .لسوق العمل صحیحة

كمـاً  العـالي مـع احتیاجـات سـوق العمـل فـي السـودانعدم توافق مخرجـات مؤسسـات التعلـیم  :الفرضیة الثانیة

  :ونوعاً 

  :ةالكمی المواءمة من الناحیة: أولا
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أن اغلــب الخــریجین فــي الســودان درســوا تخصصــات الدراســات الاجتماعیــة  التــالي) 4-20(نلاحــظ مــن الجــدول 

مجــال الدراســات  م، حیــث بلــغ عــدد المتخــرجین فــي2010م إلــي 2001والإنســانیة خــلال فتــرة العشــرة ســنوات مــن 

من مجموع الخریجین خلال الفترة وتلیها الدراسات التربویة في المرتبة الثانیة بنسبة تقدر بـ % 27.49الاجتماعیة 

، وتــأتي العلــوم الزراعیـــة فــي المرتبــة الأخیــرة بنســـبة % 10.49، ثــم الدراســات الإنســانیة بنســـبة قــدرها 19.56%

  % .5.56مقدارها 

ذا فصلنا الدراسات ا مـن الخـریجین خـلال الفتـرة درسـوا فـي مجـال % 66لنظریة من العلوم التطبیقیـة فـان حـوالي وإ

درسوا في تخصصات تطبیقیة، وهذا یبین مدي ارتباط الطـلاب بتخصصـات % 34الدراسات النظریة وهناك فقط 

میـل إلـي التسـاوي ومجالات ذات صلة بالدراسـات النظریـة، وهـذه النسـبة كبیـرة مقارنـة مـع العدیـد مـن الـدول التـي ت

  .ومن هنا یتضح الخلل والفجوة الكبیرة بین التعلیم العالي واقتصاد الدولة.بین الدراسات النظریة والعلوم التطبیقیة

  م2011-م2001یوضح الخریجون من الجامعات السودانیة حسب التخصص خلال الفترة ) 4-20(جدول رقم 

 المجموع اخري هندسیة علوم أساسیة طبیة زراعیة تربویة إنسانیة اجتماعیة التخصص/السنة

2000/2001 12229  
 

5170  
 

5875  
 

3582  
 

2744  
 

3306  
 

3824  
 

140 36870 

2001/2002 7406  
 

5716  
 

12988  
 

4012  
 

4124  
 

4097  
 

3939  
 

177 42459 

2002/2003 15331 7049 7429 2682 4336 4366 3491 558 42731 

2003/2004 15933 4290 6331 2290 3721 5127 4101 1790 43583 

2004/2005 17739 5199 7293 2171 4395 3060 3380 2600 45837 

2005/2006 14389 4502 8596 3344 4470 4020 3818 7711 50850 

2006/2007 15246 5720 12096 3089 6081 4858 4497 5487 57074 

2007/2008 15247 5720 12096 3089 6081 4497 3968 5487 56185 

2008/2009         53251 

2009/2010 19314 6491 18351 3796 7273 4578 4578 10077 75649 

2010/2011 21933 9203 19105 3271 7833 6781 6781 10480 85487 

  44507 42377 44690 51058 31326 110160 59060 154767 المجموع
562976 

 %100 7.90% 7.52% 7.93% 9.06% 5.56% 19.56% 10.49% 27.49% النسبة

  م فقط2000مع العلم انه بدأ تصنیف الخریجین حسب المجالات منذ *  السودان –بیانات وزارة التعلیم العالي : المصدر

  : ةالنوعیوالمواءمة الارتباط : ثانیا
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  :من حیث وجهة نظر جهات الاستخدام -أ

الخـریج الجدیـد فـي العمـل كنتیجـة لضـعف  أداءل عـن هناك عـدم رضـا مـن غالبیـة جهـات العمـ أنوجدت الدراسة 

المهـــارات و  القـــدرات نقصــا كبیـــرا فــيمــن مؤسســـات التعلــیم العـــالي فــي الســـودان  دالتأهیــل، ویعـــاني الخــریج الجدیـــ

من جهات الاستخدام غیـر راضـیة عـن أداء الخـریج الجدیـد فـي % 72.3لولوج في العمل مباشرة، فهناك اللازمة ل

ویتضـح مـن ذلـك الأداء الضـعیف للخـریج الجدیـد . أداء الخـریجینفقط هم راضون عن % 17.7العمل في مقابل 

  :في العمل دالخریج الجدی أداءالتالي یوضح مدي رضا جهات العمل عن  )4-21( والجدول. في العمل

  الاستخدام عن الأداء العام للخرج في العملمدي رضا جهات یوضح ) 4-21(جدول رقم 

 النسبة العدد العام للخریج في العمل داءالأدرجة الرضا عن 

 %17 16 راضي تماما

 %10.6 10 راض لحد ما

 %72.3 68 غیر راض

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

مــن % 44,7نقــاط الضــعف التــي یعــاني منهــا الخــریج الجدیــد مــن وجهــة نظــر جهــات الاســتخدام فــإن  أهــمن وعــ

ت الأجنبیــة وتــأتي فــي مهــارة اللغــا قــدرة الخــریج فــي فــي ضــعفتكمــن مشــكلة الرئیســة جهـات الاســتخدام تــري أن ال

ن أن الضــعف یكمــن فــي عــدم قــدرة الخــریج للعمــل فــي ظــروف یــرو  أیضــا% 27.7مقــدمتها الانجلیزیــة ، وهنــاك 

هنـاك  أنالضعف في مجـال التخصـص نفسـه، كمـا  أنمن جهات الاستخدام  تري % 25.5ضاغطة، في مقابل 

ومهـارات الاتصــال  الآلـيالضـعف یتضــح فـي اسـتخدام الحاســب  أنعلـي  أشــارت ن جهـات الاسـتخداممـ 23.4%

للخریج أي یعـاني مـن الضـعف  تري أن الضعف في الأداء العام الاستخداممن جهات % 6.4 وهناكوالتفاوض، 

  :التالي یوضح نقاط ضعف الخریج في العمل )4-22( والجدول.في كافة القدرات والمهارات
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  یوضح نقاط ضعف الخریج في العمل) 4-22(دول رقم ج

 النسبة العدد یمكن ضعف الخریج أین

 %44.7 42 اللغات

 %27.7 26 العمل في ظروف ضاغطة

 %25.5 24 مكونات المنهج الأكادیمي في المواد التخصصیة

 %23.4 22 استخدام الحاسب الآلي

 %23.4 22 مهارات الاتصال والتفاوض

 %6.4 6 وي العام للخریجضعف في المست

 %6.4 6 العمل في جماعة

 %6.4 6 عدم القدرة علي الصبر في العمل

 %4.3 4 عدم القدرة علي ربط النظریة بالتطبیق

  الدراسة المیدانیة: المصدر

نسبة للضـعف الكبیـر فـي الجدید في العمل الخریج  أداء عن جهات الاستخدام وبناءا علي ما سبق من عدم رضا

الخـریج  إدمـاجت الخریج لمقابلة متطلبات سوق فان جهات العمل تعمـل علـي ردم هـذه الهـوة بالتـدریب قبـل مؤهلا

فـي العمـل  إدماجـهبتـدریب الخـریج قبـل  من جهات العمل كالعادة تقوم% 72.3 إنقد وجدت الدراسة و .في العمل

قبــل  أحیانــابتــدریب الخــریج  متقــو % 23.4 لا یســتخدمون التــدریب القبلــي ، وهنــاكفقــط هــم مــن % 4.3فــي مقابــل

مــدي الهـوة بــین مخرجــات  أیضـاهــذا الاهتمـام الكبیــر بالتــدریب القبلـي تأكــد  أنفــي العمـل ، ویمكــن القـول  إدماجـه

التــالي یوضـــح مـــدي الاهتمــام بالتـــدریب مـــن جهـــات  )4-23( والجـــدول. التعلــیم العـــالي واحتیاجـــات ســوق العمـــل

  :العمل

  العمل التي تقوم بتدریب الخریج قبل إدماجه في العمل وضح نسبة جهات) 4-23(جدول رقم 
 النسبة العدد هل تقومون بتدریب الخریج قبل إدماجه في العمل

 %72.3 68 نعم

 %23.4 22 أحیانا

 %4.3 4 لا

 %100 94 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
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مــن جهــات الاســتخدام یقومــون %  61.7 فــي العمــل فــإن إدماجــهوعــن نوعیــة التــدریب الــذي یحتاجــه الخــریج قبــل 

وبـنفس  الإداریـةیقومون بتدریب الخریج في المهارات % 46.8بتدریب الخریج في مجال التخصص نفسه، وهناك 

) 4-24(وكـذلك مهـارات الاتصـال والتفـاوض كمـا یتضـح مـن الجـدول  الآلـيوالحاسـب  الأجنبیـةالقدر في اللغات 

  :التالي

  التدریب الذي یحتاجه الخریج قبل الولوج في العملیوضح نوع ) 4-24(جدول رقم 

 النسبة العدد نوع التدریب الذي یحتاجه الخریج العامل 

 %61.7 58 في مجال التخصص نفسه

 %46.8 44 المهارات الإداریة

 %44.7 42 اللغات

 %44.7 42 استخدام الحاسب الآلي

 %44.7 42 مهارات الاتصال والتفاوض

  المیدانیةالدراسة : المصدر

  :من حیث وجهة نظر الخریج -ب

لا یختلـف الخــریجین كثیــرا عــن جهــات الاســتخدام حــول الفــروق بــین مــؤهلات الخــریج والاحتیاجــات الفعلیــة لســوق 

مــن أفــراد العینــة یــرون أن التعلــیم الــذي تلقــوه لا یتناســب كلیــا مــع احتیاجــات % 34.5، فقــد وجــدت الدراســة العمــل

فقط یرون أن تعلـیمهم یتناسـب كلیـاً % 39.2یرون انه یتناسب لحد ما ، في مقابل % 26.3سوق العمل، وهناك 

  .مع احتیاجات سوق العمل

  یوضح مدي تناسب التعلیم مع احتیاجات سوق العمل من وجهة نظر الخریج) 4-25(جدول رقم 
 صافي النسبة النسبة العدد تناسب التعلیم وسوق العمل

 %39.2 %38.3 282 العملیتناسب تماما مع احتیاجات سوق 

 %26.3 %25.7 189 یتناسب لحد ما

 %34.5 %33,8 249 لا یتناسب كلیاً 

 - %2.2 16 مفقود

 %100 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
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الضـعف  أنقـالوا  مـن أفـراد عینـة الخـریجین% 45.7فـان  وعن نقاط الضعف التي یعانون منها في سـوق العمـل 

التخصـــص الحاســـوب و مـــنهم یـــرون أن الضـــعف یكمـــن فـــي اللغـــات و % 28، وهنـــاك  الأجنبیـــةللغـــات یكمـــن فـــي ا

مــنهم % 6.7، بینمــا الضــعف یكمــن فــي التخصــص نفســه أنقــالوا  مــن أفــراد العینــة %19.7مجتمعــة، كمــا هنــاك 

  :التالي یوضح ذلك )4-26( والجدول.یكمن في مهارة الحاسب الآليقالوا ان الخلل 

  یوضح نقاط ضعف الخریج من وجهة نظر الخریجین) 4-26(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

افــراد مــن % 61.7فــي سـوق العمــل، فـان  ین العــاملینالخـریج واجهــتات الحقیقیــة التـي فیمــا یتعلـق بالصــعوب أمـا 

لــم یــواجههم صــعوبات فــي بــادئ % 38.3فــي مقابــل واجهــوا صــعوبات حقیقیــة فــي بــادئ عملهــم ،العینــة العــاملین 

  :التالي یوضح ذلك )4-27( والجدول. عملهم

  اجهوا صعوبات معرفیة في بادئ عملهمأفراد العینة العاملین الذین و یوضح ) 4-27(جدول رقم 

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

یة العاملین واجهوا صعوبات حقیق من أفراد العینة% 40فإن  التي واجهوها في العمل وعن نوعیة هذه الصعوبات

من % 15.5هنالك  إنكما  ،ا صعوبات في التخصص نفسهواجهو % 23، وهناك  الأجنبیةفي اللغات  صعوبات

 النسبة العدد الخلل نقاط

 %45.7 137 اللغات

 %28 84 التخصص+ الحاسوب+ اللغات

 %19.7 59 لا یتناسب مع العمل الذي درستهالتخصص 

 %6.7 20 الحاسوب

 %100 300 المجموع

 النسبة العدد هل واجهتك صعوبة معرفیة في بادئ عملك

 %61.7 318 نعم

 %38.3 197 لا

 %100 515 المجموع
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جهـتهم صـعوبات فـي مـنهم وا% 8.2 هناكو والاتصال  الإدارةصعوبات في مهارات  واجهتهم العینة العاملین أفراد

 والجـدول.المـذكورة أنفـاالقـدرات  صـعوبات فـي جمیـع امـنهم واجهـو % 15.5هنـاك  إن، وكمـا مهارة الحاسـب الآلـي

  :التالي یوضح )28-4(

  یوضح الصعوبات المعرفیة التي واجهت أفراد العینة العاملین في العمل) 4- 28(جدول رقم 

 النسبة التكرار مكمن الصعوبة

 %40 121 اللغات

 %23 73 المنهج الذي درسته لا یناسب طبیعة العمل

 %15.5 49 مهارات الاتصال والإدارة

 %8.2 26 الحاسوب 

 %15.5 49 كل ما سبق

 %100 318 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

ن بــی كبیــرة هنــاك فــروق أن یــرون أفــراد العینــةمــن % 49.7ن مــدي الفــرق بــین طبیعــة العمــل والمؤهــل فــإن وعــ 

بینمـــا  ،بیــق العملـــيبــین الدراســـة النظریـــة والتط مـــنهم یـــرون ان الفــرق متوســـط% 21.6 النظریــة والتطبیـــق وهنــاك

لا توجـد فـروق بـین النظریـة والتطبیـق ویتضـح مـن  هانـ فقـط یـرون% 6قالوا ان الفرق بسـیط، فـي مقابـل % 22.7

التـالي ) 4-29(والجـدول  .واضحة بین مـا تدرسـه هـذه الجامعـات وبـین الواقـع العملـي الفوارق إن الإحصائیةهذه 

  :یوضح حجم الفروق بین النظریة والتطبیق

  وفقا لأفراد العینة یوضح الفروق بین النظریة والتطبیق) 4-29(قم جدول ر 

 النسبة العدد مدي الفرق بین النظریة والتطبیق

 %49.7 256 كبیر

 %21.6 111 متوسط

 %22.7 117 بسیط

 %6 31 لا توجد فروق

 %100 515 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
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نقـص  إلـي فـي هـذا الفـرق ارجعـوا السـبب أفـراد العینـةمـن % 43.3فـان  الفـرق بـین النظریـة والتطبیـق أسـبابن وع

ضــعف المشــاركة بــین الجامعــة التــي  إلــيمــنهم یرجعــون هــذا الفــرق % 16الدراســة، وهنــاك  أثنــاءالتــدریب العملــي 

عشــوائیة  لأســالیبالمؤسســة التــي یعملــون بهــا  إتبــاعالســبب هــو  أنیقولــون % 11درســوا بهــا والمجتمــع ، وهنــاك 

ــــ ــا وغیـــــ ــــ ـــة، بینمـــ ــــ ــ ــــــبب % 27.6ر علمی ـــون الســـ ــــ ـــــون یرجعــ ــــن الخریجــــ ــــ ـــــيمـ ــــ ــم إل ــــ ــــال  أنهـــ ــي مجـــــ ــــ ـــ ـــــون ف لا یعملــــ

  :التالي یوضح ذلك )4-30( والجدول .الخ.........تخصصهم

  حسب عینة الخریجین الفروق بین النظریة والتطبیق أسابیوضح ) 4-30(جدول رقم 

 النسبة العدد أسباب الفروق بین النظریة والتطبیق

 %43.3 201 الدراسة أثناءالعملي  نقص التدریب

 %16.2 75 ضعف المشاركة بین الجامعة والمجتمع

 %11 51 عشوائیة وغیر علمیة لأسالیبالمؤسسة التي اعمل فیها  إتباع

 %0.6 3 كل ما سبق

 %0.2 1 والأساتذةضعف الاتصال بین الطلاب 

 %27.6 128 لا اعمل في مجال تخصصي

 %1.1 5 ضعف المنهج الذي درسته

 %100 464 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

اسـتفادوا مـن التـدریب  %20.7فـان  مجـال العمـل منهـا فـي التي استفاد أفـراد العینـة الأنشطة بأكثرفیما یتعلق  أما

اسـتفادوا % 10.3العینـة العـاملین اسـتفادوا مـن الـورش والسـمنارات، و أفرادمن  % 15.6الدراسة ، و أثناءالعملي 

ـــاك  والأبحـــاثمـــن المطالعـــة  ــة، وهن ــتفادوا مـــن المناقشـــة % 11.5المیدانیـ % 12.4الدراســـة، فـــي مقابـــل  أثنـــاءاسـ

 والجـدول. لـم یسـتفیدوا مـن أي نشـاط أنهـمقالوا % 5.8وهناك . الدراسة أثناءاستفادوا من تقویة اللغات والحاسوب 

  :التالي یوضح ذلك )31-4(
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  تي استفاد منها أفراد العینة العاملین في العملیوضح الأنشطة ال) 4-31(جدول رقم 
  

  

  

  

  
  الدراسة المیدانیة: المصدر

هناك عـدد كبیـر مـن الخـریجین لـم یتلقـوا أي تـدریب علـي الإطـلاق قبـل أو بعـض التخـرج، فقـد وجـدت الدراسـة ان 

  . من أفراد العینة لم یسبق لهم أن تدربوا أي تدریب عملي% 30.4

  یوضح نسبة الخریجین الذین تلقوا تدریب عملي) 4-32(جدول رقم 

 النسبة العدد عملي تدریبهل تلقیت أي 

 %69.6 512 نعم

 %30.4 224 لا

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

هــي ضــعف التــدریب العملــي أثنــاء والتــي یــؤول ان تكــون ســبب هــذه الفــروق هــا الدراســة والحقیقــة التــي توصــلت إلی

تلقــوا التــدریب تــدربوا بعــد التخــرج فقــط، بینمــا الــذین  أفــراد العینــةمــن %  44.1 أن ت الدراســةدراســة حیــث وجــدال

 ا أثنــاءعملیــا تــدریبوبعــد التخــرج معــا، أمــا الــذین تلقــوا  یب عملــي مــزدوج قبــلتلقــوا تــدر  مــن أفــراد العینــة% 28.8

  :التالي یوضح ذلك )4-33( والجدول%.27.1فقط هم الدراسة 

  
  
  
  
  
  

 النسبة العدد التي استفدت منها في العمل الأنشطة أكثر

 %20.7 152 الدراسة أثناءالتدریب العملي 

 %15.6 115 الورش والسمنارات

 %10.3 76 المیدانیة والأبحاثالمطالعة 

 %11.5 85 الدراسة أثناءالمناقشة 

 %12.4 91 الدراسة أثناءسوب تقویة اللغات والحا

 %5.8 43 لم استفد من أي نشاط



 181

  یوضح زمن التدریب الذي تلقاه الخریج) 4-33(جدول رقم 
 النسبة العدد متي كان التدریب الذي تلقیته

 %27.1 140 قبل التخرج

 %28.8 149 قبل وبعد التخرج

 %44.1 228 بعد التخرج

 %100 517 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
، بینمـــا  واحـــدة فقـــطتدریبیـــة تلقـــوا دورة  مـــن افـــراد العینـــة% 39ن عـــدد الـــدورات التدریبیـــة التـــي تلقوهـــا ، فـــان وعـــ

التــالي یوضــح عــدد ) 4-34(والجــدول  .تلقــوا ثلاثــة دورات تدریبیــة فــأكثر% 37.2تــین وهنــاك ر تلقــوا دو % 23.8

  :الدورات التدریبیة لأفراد العینة

  یوضح عدد الدورات التدریبیة لأفراد العینة) 4-34(جدول رقم 

 النسبة العدد ریبیةعدد الدورات التد

 %39 201 واحدة

 %23.8 123 اثنتین

 %37.2 193 فأكثرثلاثة 

 %100 517 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  :العمل ین حول المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وسوقجهات الاستخدام والخریج إجاباتالفروق بین  -ج

ــروق ذات دلا  ــك فــ ــا اذا كانــــت هنالــ ــات بــــین لــــة احصــــائیة ام لا ولمعرفــــة مــ ــات اجابــ عینــــة الخــــریجین وعینــــة جهــ

وكــذلك عــن أهــم نقــاط ضــعف الخــریج ، تــم  ت تواجــه الخــریجین الجــدد فــي العمــل،الاســتخدام حــول وجــود صــعوبا

 independent sampleمتوسطات الفروق بین عینتین مستقلتین وق بین العینتین عن طریق الفر متوسط ایجاد 

T-Test التالي )4-35( الجدول كما یتضح من:  
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  یوضح الفروق بین إجابات العینتین حول نقاط ضعف الخریج) 4-35(جدول رقم 

 الفروق الخریجین%  جهات الاستخدام%  العدد أین یمكن ضعف الخریج

 0.11 %40 %44.7 42 اللغات

 0.21 %23 %25.5 24 مكونات المنهج الأكادیمي في المواد التخصصیة

 0.43 %8.2 %23.4 22 ب الآلياستخدام الحاس

 0.31 %15.5 %23.4 22 مهارات الاتصال والتفاوض

 0.04 %15.5 %6.4 6 ضعف في المستوي العام للخریج

  الدراسة المیدانیة: المصدر

 القیمــة فــان هــذه%) 5( معنویــةفــي اللغــات عنــد مســتوي  0.11تســاوي  )SIG( الدلالــة الإحصــائیةوبمــا أن قیمــة 

 أيصـعوبة اللغـات ،  ذا یعنـي لا توجـد فـروق بـین إجابـات جهـات الاسـتخدام والخـریجین حـولوهـ 0.05من  اكبر

  .الخریجین یواجهون صعوبات حقیقیة في اللغات الأجنبیة أن

تعنـي انـه لا  أیضاوهذا  )0.05(من  اكبروهي  )0.21(لفروق الخاصة بالتخصص تساوي ل الدلالةقیمة  أنكما 

العینتــین حـــول وجــود صــعوبات تواجــه الخــریج الجدیــد فــي مجـــال  إجابــاتفــي  ذات دلالــة إحصــائیة توجــد فــروق

  .التخصص نفسه

ومهـارات الاتصـال والتفـاوض  الآلـيلحاسـب ا حول استخدام الدلالة الإحصائیة للفرق بین العینتینوقد بلغت قیمة 

 إجابــاتبـین  ة إحصــائیةذات دلالـ الفــروق انـه لا توجـد أیضــاعلـي التـوالي وهــذا تعنـي  )0.31(و )0.43( والإدارة

  .ومهارات الاتصال والتفاوض  الآليالعینتین فیما یتعلق بالحاسب 

فیما یتعلق بالضعف فـي المسـتوي العـام للخـریج فقـط وذلـك فقط العینتین  إجاباتفي  إحصائیةوهناك فروق دلالة 

تفـــاق حـــول ضـــعف ممـــا تعنـــي عــدم الا) 0.05( المعنویــةمســـتوي  اقـــل مـــنوهــي ) 0.04(لان قیمــة التحقـــق هـــي 

  .المستوي العام للخریج بین الخریجین وجهات الاستخدام

توجـد لا حول المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي واحتیاجات سوق العمل علي انـه مما سبق  ویمكن أن نخلص

علـیم ، فمـن حیـث الكـم فـان التكمـا ونوعـابین مخرجات التعلیم العالي في السودان واحتیاجات سوق العمـل  مواءمة

العـــالي فـــي الســـودان یركـــز تأهیلـــه علـــي المجـــالات النظریـــة فـــي الوقـــت الـــذي یضـــعف فیـــه نســـبة المخرجـــات فـــي 
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لنوعیة من الناحیة ا أما. المجالات التطبیقیة وبصورة اخص الزراعة والتي تمثل المیزة النسبیة للاقتصاد السوداني

فــي مخرجــات التعلــیم العــالي وتكمــن نقــاط  یقــيهنــاك خلــل حق أن علــي یتفقــون فــان الخریجــون وجهــات الاســتخدام

  .والتخصص وضعف مهارات الاتصال والتفاوض الآليالرئیسة في اللغات والحاسب الضعف 

عدم توافق مخرجات مؤسسات التعلیم العالي مع احتیاجات سوق العمل في بوهذا یعني ان الفرضیة القائلة 
  .قبلتقد  السودان

 :الذاتي الاستخداملتعلیم العالي في السودان لا تتوافق مع ثقافة مؤهلات خریج ا:الفرضیة الثالثة

مـــن مؤسســات التعلـــیم العــالي فـــي الســـودان  ینالخــریج أنهـــو فـــي الســودان الســبب الـــرئیس فــي بطالـــة الخــریجین 

رغــم عــدم قــدرة القطــاعین العــام  الحــرة الأعمــال إلــيالعمــل فــي وظیفــة تتمیــز بالاســتقرار ولا یمیلــون  إلــي ونیمیلــ

عــدم وجـود ارتبـاط بـین عـدد الخــریجین علـي الـرغم مـن  د الكبیــر مـن الخـریجین،هـذا العـدالخـاص علـي اسـتیعاب و 

والتوظیف في القطاع العام ، فقد وجدت الدراسة ان الارتباط بین عدد الخریجین والوظائف الحكومیة سـلبي حیـث 

ا یعنـي ان القطـاع العـام لا یمكـن ان هـذم، و 2011 -1995خـلال الفتـرة مـن  %35-بلغ معامـل الارتبـاط بینهـا  

  .لمشكلة بطالة الخریجین یمثل حلا استراتیجیا

 یوضح الارتباط بین عدد الخریجین ووظائف القطاع العام) 4-36(جدول رقم 

 الارتباط
  الوظائف عدد الخریجین  

 الحكومیة 

ــدد  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ عــــ
 الخریجین

Pearson Correlation 1 -.357- 
Sig. (2-tailed)  .160 

N 17 17 
ــائف  ــــ ــــ الوظــــ

 الحكومیة

Pearson Correlation -.357- 1 
Sig. (2-tailed) .160  

N 17 17 
  الدراسة المیدانیة: المصدر

فــي الكثیــر مــن بلـدان العــالم كــان مــن الأولــي أن العمــل الحــر یشــكل نافـذة رئیســیة فــي توظیــف الخـریجین  أن وبمـا

لــم یعــد الحــر الســودان ، ولكــن الدراســة توصــلت إلــي أن العمــل یشــكل جــزءا مهمــا مــن نوافــذ العمــل للخــریجین فــي 
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نافــذة مهمــة فــي حالــة الســودان وذلــك نتیجــة لعــزوف الخــریجین عــن الاتجــاه لهــذا النــوع مــن العمــل بالإضــافة لمــا 

  . تعانیها هذه النافذة من مشاكل عدة

عمــل الحــر رغــم ضــعف ال إلــي العینــة یفضــلون العمــل فــي وظیفــة ولا یمیلــون أفــراداغلــب  أنفقــد وجــدت الدراســة 

العینــة یفضــلون الوظیفــة العامــة علــي بقیــة  أفــرادمــن % 38.5 أنمرتبــات الوظیفــة العامــة، حیــث وجــدت الدراســة 

ــة % 74 أنمـــنهم یفضـــلون العمـــل فـــي القطـــاع الخـــاص، وهـــذا یعنـــي % 35.5القطاعـــات، بینمـــا  مـــن أفـــراد العینـ

فقـط هـم مـن یفضـلون العمـل الحـر سـواء % 26فـي مقابـل یفضلون العمل كموظفین في القطاعین العام والخاص 

 )4-37( والجدول. كان بتمویل شخصي آو تمویل اصغر، وهذا یوضح درجة اعتمادیة الخریج علي الوظیفة أن

  :التالي یوضح القطاع المفضل لأفراد العینة

  یوضح القطاع المفضل لأفراد العینة في العمل) 4-37(جدول رقم 

 النسبة  العدد للعمل دیكالمفضل ل القطاعما 

 %38.5 283 وظیفة عامة

 %35.5 261 وظیفة في قطاع خاص

 %21.2 157 عمل حر بتمویل شخصي

 %4.8 35 مشروع بتمویل اصغر

 %100 736 المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر

ــراد العینــــة أي 622 أنأیضــــا وقــــد وجــــدت الدراســــة  ــن % 84.5 مــــن أفــ  انشــــئوا أنهــــم لــــم یســــبق ل أفــــراد العینــــةمــ

دخلــوا فــي  أنفقــط هــم مــن ســبق لهــم % %15.5 مــن أفــراد العینــة أي 114 هنــاك، و مشــروعات حــرة خاصــة بهــم

  .الذاتي أو الحر الاستثمارتجربة 
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  یوضح عدد الذین خاضوا تجربة العمل الحر من افراد العینة) 4- 38(جدول رقم 
  

  
  
  
  

  الدراسة المیدانیة: المصدر
صـغر لأتمویـل االطریـق عـن  وا مشـروعاتانشـأ %28أي  مـن العینـة فردا 32  وعن أنواع هذه المشروعات فإن 

أي  أفـراد 10،  الأسـرةتمویـل مـن % 27.2فـردا أي  31عن طریق تشـغیل الخـریجین، و% 10.5فردا أي  12و،

ویتضـح ممـا  ،مشـروعات بتمویـل ذاتـي انشـأوا% 26.3فـردا أي  29وهنـاك  والأصـدقاءالمعارف  عن طریق% 8

التـالي یوضـح نـوع التمویـل لمشـروعات ) 4-39(والجـدول مـل الحـر ،لخـوض الع الإقبـالمدي ضعف  أیضاسبق 

  :افراد العینة

  العینة أفرادیوضح نوع تمویل مشروعات ) 4-39(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

 114بـین مـن  70بینمـا فشـلت % 38.6 مشـروعا فقـط بنسـبة نجـاح قـدرها 44وقد نتجت عن هذه التجارب نجـاح

في التخوف من الفشل في ظل الوضع الاقتصادي الراهن وضعف مؤهلات الخریج ف% .61.4مشروعاً أي فشل 

ــر  ــل الحـــ ــــي یــــدفع العمــ ـــة ف ـــو الوظیفـــــة وعــــدم الرغبــ ــریجین نحـ ـــر كوســـــیلة الخـــ ــل الحـ ــــة العمـــ ـــادخـــــوض تجرب  لإیجــ

  .ي یوضح نسبة نجاح وفشل مشروعات العمل الحرالالت )4-40( والجدول.العمل

 النسبة  العدد أنشأت مشروع خاص بك أنهل سبق 

 %15.5 144 نعم

 %84.5 622 لا

 %100 736 المجموع

 النسبة  العدد مویلنوع الت

 %28 32 اصغر

 %10.5 12 تشغیل خریجین

 %27.2 31 الأسرةمن 

 %8 10 والأصدقاءمن المعارف 

 %26.3 29 تمویل ذاتي

 %100 114 المجموع
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  یوضح نجاح أو فشل المشروع الحر لأفراد العینة) 4-40(ل رقم جدو 

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

ضـعف خبـرة % 41و فشلت بسبب ضعف رأس المـال،% 41.6وعن أسباب عدم نجاح المشروعات الفاشلة فان 

فشـلت % 0.2، وهنـاك منها كان السبب ضعف الطلب علي منتجات المشـروع% 17.2، بینما  لمشروعالخریج با

 إدارةوعلیــه یمكــن القــول أن ضــعف رأس المــال وضــعف قــدرات الخــریج ومؤهلاتــه فــي .بســبب الضــرائب الباهظــة

فشـل هـذه  ابأسـبالتـالي یوضـح  )4-41( عوائـق نجـاح المشـروعات الحـرة، والجـدول أهمالمشروعات الحرة تمثل 

  :المشروعات

  یوضح أسباب فشل مشروعات أفراد العینة) 4-41(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  دراسة المیدانیةال: المصدر

الدولة طرحت عدة بـرامج لحـل مشـكلة بطالـة الخـریجین فـي السـودان تشـمل التمویـل والتـدریب  أنوعلي الرغم من 

ابـدوا عـدم رضـاهم عـن هـذه البـرامج  أفـراد العینـةمن  %54.3 اغلب أفراد العینة أي أن إلا،  الأعمالوحاضنات 

هــذه  أنوهــذا یعنــي . راضــون لحــد مــا% 24.2بــرامج وفقــط راضــون عــن هــذه ال% 21.3فــي مقابــل  .المطروحــة

 النسبة  العدد هل نجح المشروع

 %38.6 44 نعم

 %61.4 70 لا

 %100 114 المجموع

 النسبة  العدد أسباب فشل المشروعات

 %41.6 29 ضعف رأس المال

 %41 28 ضعف خبرتي بالمشروع

 %17.2 12 ضعف الطلب علي منتجات المشروع

 %0.2 1 الضرائب الباهظة

 %100 114 المجموع
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-42(والجـدول  .البرامج لم ترتقي بعد لمستوي طموح الخریجین ویجانبها نقص وخلل من وجهة نظر أفـراد العینـة

  :التالي یوضح مدي رضا أفراد العینة عن برامج تشغیل الخریجین) 4

  التي طرحت لحل مشكلة بطالة الخریجین في السودان یوضح درجة رضا أفراد العینة عن البرامج) 4- 42(جدول رقم 

  الدراسة المیدانیة: المصدر

ــم یســبق لهــم  مهتالــذین شــمل العینــة أفــرادمــن % 95.9 أنوجــدت الدراســة قــد و  مــن اســتفادوا مــن أي  أنالدراســة  ل

، وهنــاك )الأعمــالوحاضــنات  الخــریجین، الاســتخدام المنــتج وتشــغیل الأصــغرالتمویــل (بــرامج تشــغیل الخــریجین 

  :التالي یوضح ذلك) 4-43(والجدول .أكثر أومن احد هذه البرامج  وااستفاد أن مسبق  لهفقط هم من % 4.1

  یوضح عدد المستفیدین من برامج تشغیل الخریجین) 4-43(جدول رقم 

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

% 1.6 أنوجدت الدراسة فقد السابقة الذكر،  من أي من برامج تشغیل الخریجین استفادوا أنفالذین لم یسبق لهم 

% 45.2العینــة أي  أفــرادمــن  333وا علیــه، وهنــاك فقــط هــم مــن تقــدموا للحصــول علــي التمویــل ولــم یحصــلمــنهم 

ــبة   العدد راض عن البرامج التي طرحت لحل مشكلة بطالة الخریجین أنتهل  ــــ ـــــ النسـ
 الكلیة

ــبة  ــــ ـــــ ــــ النســ
 الصحیحة

 %21.3 %21.2 156 نعم

 %24.2 %24 177 لحد ما

 %%0.1 %0.1 1 لا ادري

 %54.3 %53.9 397 لا

 - %0.7 5 مفقود

 %100 %100 736 المجموع

  هل استفدت من احد برامج 
 :تشغیل الخریجین الآتیة

 لا  نعم

 النسبة العدد النسبة العدد

 %95.9 706 %4.1 30 التمویل الأصغر 

 %98.6 726 %1.4 10 المنتج وتشغیل الخریجین الاستخدام

 %99.9 735 %0.1 1 حاضنات الأعمال
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للحصـول الجهـات المعنیـة للاسـتفادة  إلـيلـم یتقـدموا مطلقـا  أنهـم علـيعللوا سبب عـدم اسـتفادتهم مـن هـذه البـرامج 

 أفـرادمـن % 8.8، وهنـاك لا یعلمون عن هذه البـرامج إطلاقـا أنهم إليارجعوا السبب % 17، وهناك علي التمویل

مـنهم یائسـون مـن الحصـول علـي تمویـل % 12.4هنـاك ، و هذه البـرامج لا تناسـبهم  أن إليالسبب  العینة یرجعون

العینــة الســبب إلـي أن هــذه البــرامج غیــر مجدیــة ولا تحــل  أفــرادمــن % 20.5لـذا لــم یتقــدموا لــه الســبب، فیمـا ارجــع 

، رامج تشـــغیل الخـــریجینول التـــالي یوضـــح ســـبب عـــدم اســـتفادة اغلـــب أفـــراد العینـــة مـــن بـــوالجـــد .مشـــكلة البطالـــة

  :التالي یوضح ذلك )4-44( والجدول

  یوضح أسباب عدم استفادة أفراد العینة من برامج تشغیل الخریجین) 4-44(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  دراسة المیدانیةال: المصدر

أي  أكثـرهمفرصـة العمـل فـان  لإیجـاد اتجـاههمعـن العمـل عنـد سـؤالهم عـن والعاملون مؤقتا العاطلون  فالخریجون

 یجــدونحــین  إلــيینتظــرون  أنهــممــنهم قــالوا % 30.3یبحثــون عــن فــرص عمــل خــارج الســودان ،وهنــاك % 43.9

مـنهم یرغبـون % 7.5 ، بینمـابهـم  ةخاصـ تافقط هم من یرغبون في فـتح مشـروع% 16.9وهناك  العمل، فرصة

ن مـــن الحصـــول علـــي كیـــتم حتـــىتعلیمـــه یســـعي لمواصـــلة % 1.4وهنـــاك فـــي تعلـــم حرفـــة لحـــل مشـــكلة بطـــالتهم، 

وعزوفـه عـن العمـل  خـارج السـودان أوالعمـل الـوظیفي داخـل  إلـيالعاطـل ویتضح جلیا مدي میول الخـریج .ملعلا

  :الخریج العاطل لإیجاد فرصة العملالتالي یوضح اتجاه  )5-45( الجدول .الحر

 النسبة  العدد لماذا لم تستفد من هذه البرامج

 %1.6 100 تقدمت ولم احصل علي تمویل

 %45.2 333 للحصول علي التمویل أتقدملم 

 %17 125 عن هذه البرامجلا اعلم 

 %8.8 65 هذه البرامج لا تناسبني

 %12.4 91 یائس من الحصول علي التمویل لذا لم اقدم له

 %20.5 151 البرامج غیر مجدیة ولا تحل مشكلة البطالة

 %1.1 8 بمحسوبیةالبرامج تمنح 

 %0.7 5 معقدة لا تناسب الخریج إجراءاتالبرامج ذات 
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  یوضح اتجاه الخریج العاطل في إیجاد فرصة العمل) 5-45(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  .عام والخاصفي القطاعین ال% 71.9العینة العاملون فان غالبیتهم یعملون كموظفین أي  أفراد أما

 %33.6 بسـبباختیـارهم لهـذا القطـاع  یعللـونفـردا  262وهم العمل الحر  أوالقطاع الخاص فالذین یعملون في  

عـــدم تـــوفر الوظـــائف  إلـــيیرجعـــون الســـبب % 60.7 هـــذا القطـــاع دخلـــه اعلـــي ویحقـــق مكاســـب اكبـــر، وهنـــاك أن

وهذا یعني أن أفراد العینة العاملین في هذین القطاعین عملوا في هذین القطاعین بشكل اضـطراري ،  ، الحكومیة

یرجعون السبب إلـي % 17.6بینما . تخلون عن العمل في هذین القطاعینوربما اذا توفرت لهم وظائف حكومیة ی

  :التالي یوضح ذلك )4-46( والجدول.ومي ضعیفكدخل العمل الحأن 

  یوضح اختیار افراد العینة العمل بالقطاعین الخاص والحر) 4-46(جدول رقم 

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

انه مضمون منهم سبب اختیارهم لهذا القطاع هو % 52.4فان  221وهم  الذین یعملون في القطاع الحكومي أما

ي اهتمــام الخــریجین بالعمــل المســتقر، وأي عمــل عرضــة وهنــا یجــب أن یأخــذ فــي الاعتبــار مــدویحقـق الاســتقرار ،

ضـــمن ت ابأنهـــاختیـــارهم للوظیفـــة العامـــة یعللـــون % 10.8وهنـــاك .للمخـــاطرة أو الاضـــطراب لا یجـــذب الخـــریجین 

 النسبة  العدد ما هو اتجاهك لإیجاد فرصة العمل

 %30.3 129 انتظر حتى أجد فرصة العمل

 %43.9 178 ابحث عن فرصة عمل خارج السودان

 %16.9 72 افتح مشروع خاص بي

 %7.5 32 لیم حرفةاتجه إلي تع

 %1.4 6 أواصل التعلیم لأحسن مؤهلاتي

 %100 417 المجموع

 النسبة  العدد لماذا اخترت القطاع الخاص او الحر

 %33.6 88 سب اكبردخله اعلي ویحقق مكا

 %60.7 159 لا توجد وظائف حكومیة

 %17.6 46 دخل العمل الحكومي ضعیف
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 ملــیس لــدیهمــنهم قــالوا انهــم % 9.9ومــال كبیــر ،  رأس إلــيالعمــل الحــر یحتــاج قــالوا ان % 3 و، فــرص الترقــي

 .أمــامهمالقطــاع الحكــومي هــو الخیــار المتــوفر  أنیقولــون % 29.4بینمــا خــري ،ات الاالخبــرة للعمــل فــي القطاعــ

  :التالي یوضح ذلك )4-47( والجدول

  یوضح أسباب اختیار أفراد العینة للعمل بالقطاع الحكومي) 4-47(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

ن وان هنـاك درجـة عالیـة مـن الاعتمادیـة علـي القطـاعین العـام والخـص فـي توظیـف الخـریجی أننخلص  أنیمكن 

الخریج من مؤسسات التعلیم العالي السودانیة لا یمیل للعمل فـي القطـاع الحـر بـل یبحـث عـن الوظیفـة التـي تـوفر 

الــذین خاضــوا تجربــة العمــل الحــر فــان اغلــب مشــروعاتهم أفــراد العینــة  أنوالاســتقرار الــوظیفي ، وكمــا  الأمــانلــه 

المــال، وكمــا البــرامج التــي طرحــت لحــل مشــكلة  رأسلضــعف  أوفشــلت بســبب قلــة معــرفتهم بطبیعــة المشــروعات 

من أفراد العینـة لـم یسـتفیدوا % 95.9وهناك أكثر من بطالة الخریجین لتقلیل الضغط علي القطاع العام قد فشلت 

  .من هذا البرامج ومن اقوي مبرراتهم أنهم لم یتقدموا للحصول علي التمویل

أن الفرضـیة وظیفي وغیر راغـب فـي العمـل الحـر، وهـذا یعنـي ویمكن نستنتج مما سبق میول الخریج إلي العمل ال

القائلة بأن مؤهلات خریج التعلیم العالي في السـودان لا تتوافـق مـع ثقافـة العمـل الحـر ممـا یجعـل الخریجـون 

  .قبلتیمیلون للعمل الوظیفي قد 

عـدم تـوفر فـرص  هـو نوداالسـبب الـرئیس لبطالـة الخـریجین فـي السـ وعن الاسباب الحقیقیة لبطالة الخـریجین فـإن

العــاطلین عــن  العینــة أفــرادمــن % 68.3، فقــد ارجــع العمــل فــي المجــالات التــي یعــدها التعلــیم العــالي فــي الســودان

 النسبة  العدد لماذا اخترت القطاع الحكومي

 %52.4 116 مضمون ویحقق الاستقرار

 %10.8 24 رص الترقي یضمن ف

 %3 7 لیست لدي خبرة للعمل في القطاعات الاخري

 %9.9 22 مال كبیر رأس إليالعمل الحر یحتاج 

 %29.4 65 آخرخیار  أماميلیس 
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انـه لا توجـد فـرص عمـل تناسـب التخصصـات  إليسبب بطالتهم  فردا 392والبالغ عددهم  العاملین مؤقتاو  العمل

فــي العمـل حالیــا  ،  ونلا یرغبـ% 11.6ن العمـل مطلقـا، وهنــاك عــ والــم یبحثـ% 15.5التـي درسـوها ، فــي مقابـل 

یـرون أن السـبب هـو لـیس لـدیهم % 1.2 أنهلاتهم اقل من متطلبات سوق العمل، كمـا مؤ  أنمنهم قالوا % 5.3و

هم لم یبحثوا عـن العمـل لأنهـم لـم یـؤذوا الخدمـة الوطنیـة % 0.8واسطة تمكنهم من الحصول علي العمل، وهناك 

  التالي یوضح) 4-48(ل رقم والجدو .بعد

  :أسباب بطالة العاطلین عن العمل من عینة الخریجین

  یوضح أسباب بطالة العاطلین من أفراد العینة) 4-48(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

لـي قلتهـا لا فـرص العمـل المتاحـة ع أنولم تكن المشكلة منحصرة فقط في عـدم تـوفر فـرص العمـل بـل تكمـن فـي 

عمـل كمـا لالعینـة مـن الخـریجین یشـترطون بعـض الشـروط فـي ا أفـراد اغلـب لان، وذلك تحفز الخریجین للعمل بها

  :التالي )4-49( یتضح من الجدول

  یوضح مدي رغبة أفراد العینة للعمل في مناطق السودان المختلفة) 4-49(جدول رقم 
  
  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

 النسبة  العدد سبب عدم الحصول علي العمل

 %15.5 61 لم ابحث عنه

 %11.6 34 الآنلا ارغب في العمل 

 %68.3 268 هملا توجد فرص عمل تناسب

 %5.3 21 مؤهلي اقل من متطلبات سوق العمل

 %1.2 5 لیس لدي واسطة

 %0.8 3 لو أؤدي الخدمة الوطنیة 

 النسبة  العدد وجدت فرصة العمل في مجال تخصصك هل تعمل إذا

 %35.4 139 نعم

 %58 227 اعمل بشرط

 %6.6 26 لا

 %100 392 المجموع
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یشـترطون % 40،  إجابـاتهمكانـت  "یعملون بشرط"عن ما هي الشروط التي یشترطونها للعمل بالنسبة للذین  وأما

 أنیجـب  وهنـا الخ في المناطق التي یرغبون فـي العمـل بهـا،....من میاه وكهرباء وامن  الأساسیةتوفر الخدمات 

فــي بعــض منــاطق الســودان خاصــة المنــاطق  الأساســیةوعــدم تــوفر الخــدمات  الأمنیــة الأحــوالنتنبــه بــأن تــدهور 

الخـریجین للعمـل بهـا فـالكثیر مـنهم یفضـل البطالـة علـي العمـل فـي منـاطق لا تتـوفر بهـا  أمـامالنائیة تشكل حاجزا 

غیـــر  أنهـــممـــل فـــي المـــدن فقـــط وهـــذا یعنـــي تكـــون فرصـــة الع أنیشـــترطون % 19.3بینمـــا  ،الأساســـیةالخـــدمات 

، فــي تكــون فرصـة العمـل ذات دخــل جیـد أنیشـترطون % 51.1الغالبیـة  أمــا، والقـرىمسـتعدین للعمـل فــي الریـف 

والجـدول . فقط یشترطون موافقـة أسـرهم علـي فرصـة العمـل% 0.8یشترطون العمل في العاصمة و% 1.7مقابل 

   :التالي یوضح شروط العمل) 4-50(، والجدول رصة العمل إذا توفرتالتالي یوضح شروط أفراد العینة لقبول ف

  یوضح شروط قبول العمل في مناطق السودان المختلفة بالنسبة لأفراد العینة) 4-50(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

عـن مـا هـو سـبب بطالـة الخـریجین فـان  وجهـات الاسـتخدام العینتین من الخریجین إفرادوفي سؤال تم توجیهه إلي 

فــي  ســوق العمــلاحتیاجــات ع مــؤهلات الخــریج لا تتناســب مــ إلــيالســبب یرجــع  أنمــن الخــریجین یــرون % 27.4

ــاك % 27.7مقابـــل  ــالات  أنالســـبب هـــو  أنالخریجـــون یـــرون عینـــة مـــن % 26.8مـــن جهـــات العمـــل، وهنـ المجـ

مـن جهـات العمـل % 27.7والتخصصات التي یعدها التعلیم العالي غیر مرغوب فیها في سوق العمل فـي مقابـل 

الاقتصـاد السـوداني ضـعیف ولا یسـتطیع  أن لـيإالسبب یرجـع  أنالخریجون یرون عینة من % 75.4 إن، ، كما 

 النسبة  العدد شروط قبول العمل

 %40 91 توفر الخدمات الأساسیة

 %19.3 44 اعمل فقط في المدن 

 %51.1 116 أن یكون الدخل جید

 %1.7 4 اعمل فقط في العاصمة 

 %0.8 2 موافقة أسرتي



 193

مقابــل % 51.4مــن جهــات الاســتخدام ، وكــذلك یــري % 89.4فــي مقابــل  مــن الخــریجین الأعــداداســتیعاب هــذه 

  .المقدمة لا یحفز للعمل الأجورالسبب هو مستوي  أنمن جهات الاستخدام یرون % 40.4

البطالة فـان قیمـة  أسبابحول  العینتین إجاباتفروق بین كانت هناك  إذاللتأكد ما   SIGآو ) ت(قیمة  وبإیجاد 

توجــد فــروق عنـي انــه لا وهــذا ی) 0.05(معنویــة عنــد مسـتوي  الأولفـي الســبب ) 0.10(بلغــت  الدلالـة الاحصــائیة

مـع احتیاجـات سـوق العمـل هـو أحـد مؤهلات الخریج لا تتناسب  أنالعینتین في إجابات بین  إحصائیةذات دلالة 

أي انــه لا ) 0.11(بلغـت ) ت( الدلالـة الاحصـائیةبالنسـبة للسـبب الثــاني فـان قیمـة  أمـا،  الخـریجین أسـباب بطالـة

العینتــین ، وعلیــه فــان المجــلات والتخصصــات التــي یعــدها التعلــیم العــالي غیــر مرغــوب  إجابــاتتوجــد فــروق بــین 

الاقتصـاد السـوداني ضـعیف ولا  أنالسـبب الثالـث وهـو  أمـا. البطالـة أسـبابیعـد أحـد  أیضـاو فیها في سوق العمل 

عنـد مسـتوي ثقـة ) 0.2( ان متوسـط الفـروق بـین الفئتـین تسـاويالدراسـة وجدت الخریجین  أعدادیستطیع استیعاب 

ائیةوهــذا یعنــي انـــه لا توجــد فـــروق ذات دلالــة ) 0.05( العینتـــین ، ویبقــي الســـبب الثالــث هـــو  إجابــاتبــین  إحصـــ

 أنالعینتــین فـــي  إجابــاتبـــین  إحصــائیةانــه لا توجـــد فــروق ذات دلالــة فــي بطالـــة الخــریجین، كمــا  القــويالســبب 

) 0.05(عنــد مســتوي ثقــة ) 0.3(غ متوســط الفــروق بــین العینتــین المقدمــة لا یحفــز للعمــل، فقــد بلــ الأجــورمســتوي 

 .بطالــة الخــریجین أســبابالمتدنیــة یعــد أحــد  الأجــورالعینتــین وان مســتوي  إجابــاتممــا یعنــي انعــدام الفــروق بــین 

  :العینتین إجاباتبطالة الخریجین متوسط الفروق بین  أسبابوالجدول التالي یوضح 
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  یوضح أسباب بطالة الخریجین والفروق بین إجابات العینتین) 4-51(جدول رقم 

 جهات الاستخدام الخریجون أسباب بطالة الخریجین

 النسبة العدد النسبة العدد

 %27.7 26 %27.4 202 ات العملمؤهلات الخریج لا تناسب احتیاج
 %27.7 26 %26.8 197 المجالات والتخصصات التي یعدها التعلیم العالي غیر مرغوب فیها في السوق

 %89.4 84 %75.4 555 الاقتصاد السوداني ضعیف لا یستطیع استیعاب أعداد الخریجین

 %40.4 38 %51.4 378 مستوي الأجور المقدمة لا یحفز للعمل

 %2.1 2 %5.8 43 یة والواسطاتالمحوسب

 0 0 %0.4 3 انتظار الخریج للوظائف الحكومیة فقط دون غیرها

 0 0 %0.1 1 الازدواجیة الوظیفیة

  الدراسة المیدانیة: المصدر

 إقامـةل یكمـن فـي لحـا أنمـن عینـة الخـریجین یـرون % 60.5وعن الحلول المقترحة لمشكلة بطالة الخریجین فان 

مـن جهـات العمـل، وقـد بلـغ % 80.9یـد مـن الاسـتثمارات لخلـق فـرص عمـل جدیـدة فـي مقابـل مشاریع جدیـدة ومز 

ممـا یعنـي عــدم ) 0.05(مـن مســتوي الثقـة  اكبـروهـو ) 0.4(العینتـین فـي هـذه الحــل  إجابــاتمتوسـط الفـروق بـین 

  .حلول المشكلة أهممشاریع جدیدة احد  إقامةالعینتین، ویبقي  إجاباتوجود فروق بین 

عینـة  أفـرادمـن % 46.1تخطـیط التعلـیم بمـا یتناسـب مـع احتیاجـات سـوق العمـل ، فقـد رأي  إعادةد ذلك وتأتي بع

 أفـرادمـن % 57.4تخطیط التعلیم بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل في مقابـل  إعادةالحل هو  أنالخریجین 

) 0.05(مــن قیمــة ت  اكبــرهــو و ) 0.1(العینتــین  إجابــاتعینــة جهــات الاســتخدام ، وقــد بلــغ متوســط الفــروق بــین 

  .تخطیط التعلیم العالي تعد واحدة من حلول المشكلة إعادة أنوهذا یعني 

ولا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین إجابــات العینتــین حــول ضــرورة فــتح الدولــة فــرص العمالــة للخــریجین ، 

ولــة یعــد أحــد حلــول المشــكلة، ، وهــذا یعنــي ان فــتح فــرص العمالــة مــن قبــل الد)0.10(روق حیــث بلــغ متوســط الفــ

العینتـین ، وكـذا  إجابـاتبـین ) 00.2(الخارج فقد بلغ متوسـط الفـروق  إليوكذلك بالنسبة لتسهیل هجرة الخریجین 
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صصـاتهم فقـد بلـغ متوسـط الفـروق یتسم الخریجین بالمرونة للعمل في أي مجال ذو صـلة بتخ أنبالنسبة لضرورة 

  .العینتین إجاباتن وهذا یعني انعدام الفروق بی) 0.11(

فـرص عمـل  إیجادالعینتین حول مساهمة القطاع الخاص في  إجاباتبین  إحصائیةولكن هناك فروق ذات دلالة 

  ).0.05(من مستوي الثقة  اقلوهو ) 0.03(العینتین  إجاباتللخریجین فقد بلغ متوسط الفروق بین 

ة بهـم ،حیـث مشـروعات خاصـ لإقامـةللخـریجین العینـین حـول تقـدیم دعـم وتـدریب  إجاباتوكذلك هناك فروق في 

حلـین لوهذا یعني انه لیس هناك اتفـاق فـي یمثـل ا) 0.05(مستوي الثقة من  اقلوهو ) 0.02(بلغ متوسط الفروق 

  .معالجات للمشكلة الآخرین

  یوضح حلول مشكلة بطالة الخریجین والفروق بین إجابات العینتین) 4-52(جدول رقم 

 الاستخدام جهات الخریجون الحلول

 النسبة العدد النسبة العدد

 %80.9 76 %60.5 445 إقامة مشاریع جدیدة ومزید من الاستثمارات لخلق فرص عمل جدیدة

 %57.4 54 %46.1 339 بما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل كماً وكیفاً العالي  إعادة تخطیط التعلیم 

 %55.3 52 %35.5 261 لخریجینضرورة مساهمة القطاع الخاص في إیجاد فرص عمل ل

 %42.6 40 %47.7 351 علي الدولة فتح فرص عمالة للخریجین

ـــم الخـــــریجین  ـــب أن یتســ ـــال ذویجـ ــي أي مجــ ـــل فـــ ــلة  بالمرونـــــة فــــي العمــ صـــ
 بتخصصاتهم

163 22.1% 26 27.7% 

 %57.5 54 %32.3 238 تقدیم دعم مادي  وتدریب للخریجین لإقامة مشروعات خاصة بهم

 %23.4 22 %33.2 244 الخریجین إلي العمل في الخارجتسهیل هجرة 

 %8.5 8 %3 22 ضمان عدالة توزیع فرص العمل بین الجمیع

ضـرورة توســیع نطـاق التنمیــة لتصــل كافـة المنــاطق حتــي تتمنـك مــن اســتیعاب 
 الخریجین

3 0.4% 0 0 

 0 0 %0.5 4 ووضع خطة واضحة لحل المشكلة والإداریةحل مشكلات السودان السیاسیة 

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  :اما متطلبات سوق العمل وفقاً لجهات الاستخدام هي

 أهمیـةلا یـرون % 2.1التأهیل في مجال التخصص مهما جدا في مقابـل  أنمن جهات الاستخدام % 76.6یري 

  . التخصص في العمل
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یتحلـــي المخــرج بالصـــدق  أنمــن جهــات العمـــل ضــرورة % 66العامــة فقـــد رأت  الأخـــلاق أهمیــةوتــأتي بعــد ذلـــك 

  .والضمیر، رغم صعوبة قیاس هذا المتطلب والأمانة

المتطلبـات التـي یرغبهـا جهـات الاسـتخدام ، فهنـاك  أهـمالوقـت واحتـرام المواعیـد ضـمن  إدارةثم تـأتي مهـارة حسـن 

لمواعید فـي الوقت واحترام ا إدارةفي توفر مهارة حسن  القصوى الأهمیةمن عینة جهات الاستخدام تري % 59.5

  .الخریج

مــن عینــة جهــات % 48.9فــي ســوق العمــل حیــث  أهمیــةتشــكل  الآلــيتزویــد المخــرج بمهــارات الحاســب  إنكمــا 

انـــه مهمـــا، فـــي الوقـــت الـــذي یـــري  یرونـــه% 14.9الاســـتخدام ان مهـــارة الحاســـوب مهـــم جـــدا فـــي المخـــرج وهنـــاك 

  .رجمهارة الحاسوب كمتطلب في المخ أهمیةمن جهات العمل عدم % 27.6

یــرون ضــرورة اتســام الخــریج بالقــدرة علــي العمــل ضــمن فریــق وكــذلك المظهــر العــام الجیــد فــي % 44.7وهنــاك 

  .ان یتصف الخریج باللباقة في الحدیث أهمیةمن العینة تري % 38.3وهناك  .العمل

مــا ،  یرونهـا مهـم لحـد% 2.1یرونـه مهمـا و% 17مهمـة جـدا و الأجنبیـةاللغـات  إجـادة أنیـرون % 36.2وهنـاك 

التــالي یوضـح اهـم متطلبـات توظیـف الخـریج فـي ســوق ) 4-53(والجـدول  .یـرون تلـك غیـر مهمـة% 44.7بینمـا 

  :العمل
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  یوضح أهم متطلبات توظیف الخریج في سوق العمل) 4-53(جدول رقم 

ــوق  ــي ســـ ــریج فـــ ــم المتطلبـــــات لتوظیـــــف الخـــ اهـــ
 العمل

 غیر مهم مهم لحد ما مهم مهم جدا

 %)2.1(2 %)8.5(8 %)12.8(12 %)76.6(67 التخصص

 %)46.8(44 %)12.8(12 %)29.8(28 %)10.6(10 المعدل التراكمي/ التقدیر العام

 %)27.6(26 %)8.5(8 %)14.9(14 %)48.9(46 مهارات الحاسوب

 %)44.7(42 %)14.9(14 %)10.6(10 %)29.8(28 التدریب العملي الذي توفره الكلیة للطالب

 %)44.7(42 %)2.1(2 %)17(16 %)36.2(34 الأجنبیة اللغات إجادة

 %)46.8(44 %)25.5(24 %)10.6(10 %)17(16 خبرة عملیة سابقة

 %)51.1(48 0 %)23.4(22 %)25.5(24 مهارات الاتصال

 %)31.9(30 %)6.4(6 %)17(16 %)44.7(42 )الجماعي(القدرة علي العمل ضمن فریق 

 %)36.2(34 %)4.3(4 %)14.9(14 %)44.7(42 المظهر العام

 %)46.8(44 %)4.3(4 %)10.6(10 %)38.3(36 اللباقة في الحدیث

 %)29.8(28 0 %)4.3(4 %)66(62 الأخلاق العامة، الصدق، الأمانة والضمیر

 %)36.2(34 0 %)4.3(4 %)59.5(56 حسن ادارة الوقت واحترام المواعید

 %)59.6(56 %)17(16 %)14.9(14 %)12.8(12 النوع

 %)97.9(92 0 0 %)2.1(2 رغبة والدافعیة في العملال

  الدراسة المیدانیة: المصدر

تجــد المتطلبــات  اغلــب جهــات العمــل لا أن إلاالخــریجین وارتفــاع معــدل بطــالتهم  أعــدادوالملاحــظ انــه رغــم كثــرة 

طلبـــات یجـــدون المت جهـــات العمــل فقـــد هــم مـــن% 19.1 أنالمرغوبــة فـــي الخــریج بســـهولة ، فقـــد وجــدت الدراســـة 

  .أحیانایجدونها  أنهمقالوا % 46.8لا یجدونها مطلقاً ، بینما هناك % 34المرغوبة في الخریج بسهولة ، وهناك 

  یوضح مدي سهولة الحصول علي المتطلبات المرغوبة في الخریجین) 4- 54(جدول رقم 
 النسبة العدد هل تجدون المتطلبات بسهولة

 %19.1 18 نعم

 %34 32 لا

 %46.8 44 أحیانا

 %100  المجموع

  الدراسة المیدانیة: المصدر
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صــعوبة الحصــول  إلــي أشــارت جهــات العمــلفــان غالبیــة  یصــعب الحصــول علیهــا التــي  أي المتطلبــاتعــن  أمــا

مـن جهـات الاسـتخدام لا تجـد % 55.3، حیـث وجـدت الدراسـة ان الأجنبیـةعلي الخریج الـذي یجیـد مهـارة اللغـات 

، ویـأتي بعــد ذلــك صــعوبة الحصـول علــي الخــریج الــذي  الأجنبیــةعلـي تحــدث اللغــات  بسـهولة الخــریجین القــادرین

مــن جهــات الاســتخدام صـــعوبة الحصــول علــي هـــذا % 44.7 أجـــابالدراســة ، حیــث  أثنـــاءنــال التــدریب العملــي 

الوقـت واحتـرام  إدارةعلي صعوبة الحصـول علـي الخـریج القـادر حسـن % 38.3 أشارتالمطلب في الخریج،بینما 

، ومهـــارات الاتصـــال والتفـــاوض % 31.9صـــعوبة تـــوفر خبـــرة عملیـــة ســـابقة مواعیـــد ، ومـــن ثـــم تـــأتي بالترتیـــب ال

  :الخ، والجدول التالي یوضح أهم المتطلبات التي یصعب الحصول علیها في الخریج % ......29.8

  یوضح المتطلبات التي یصعب الحصول علیها في الخریجین) 4-55(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

 النسبة العدد تصعب الحصول علیهاأي المتطلبات 

 %17 16 التخصص

 %8.5 8 التقدیر التراكمي/التقدیر العام

 %4.3 4 مهارات الحاسوب

 %44.7 42 التدریب العملي الذي توفره الكلیة للطالب

 %31.9 30 خبرة عملیة سابقة

 %55.3 52 الأجنبیةاللغات  إجادة

 %6.4 6 المظهر العام

 %29.8 28 لتفاوضمهارات الاتصال وا

 %12.8 12 القدرة العمل ضمن فریق

 %38.3 36 حسن ادارة الوقت واحترام المواعید

 %8.5 8 اللباقة في الحدیث

 %23.4 22 الاخلاق العامة

 %4.3 4 النوع

 %2.1 2 العمر
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نـة المختـارة، فـإن القـدرة علـي العمـل تحـت ضـغط تعتبـر وعن ما هي المهـارات المطلوبـة للعمـل فـي مؤسسـات العی

 أولویــةالقــدرة علــي العمــل تحــت ضــغط تشــكل  أنالعینــة  أفــرادمــن % 68.1 أجابــت،حیــث المطلوبــة  القــدرات أهــم

من % 55.3 أجابت، فقد الثانیةمهارة استخدام الحاسوب في المرتبة  تأتيللقدرة علي العمل بمؤسساتهم، ومن ثم 

قـالوا انـه مـن % 40.4مؤسساتهم تطلب معرفة العامل بمهارات استخدام الحاسـوب ، وهنـاك  أنم جهات الاستخدا

 الأجنبیـة، بینمـا تـأتي مهـارة تحـدث اللغـات الإداریـةالمهم تـوفر مهـارة الاتصـال والتفـاوض ونفـس النسـبة للمهـارات 

مطلوبــة فــي العمـل فــي مؤسســات والجـدول التــالي وضــح المهـارات ال% .  36.2بنســبة قــدرها  الأخیـرةفـي المرتبــة 

  :العینة

  یوضح المهارات الضروریة للعمل بسوق العمل لعینة الدراسة) 4-56(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  الدراسة المیدانیة: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

 النسبة التكرار ما هي المهارات الضروریة للعمل بمؤسستكم

 %55.3 52 اجادة مهارات الحاسوب

 %36.2 34 اجادة اللغات

 %40.4 38 مهارات الاتصال والتفاوض

 %40.4 38 اریةمهارات اد

 %68.1 64 القدرة علي العمل تحت ضغط
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  المبحث الثاني

  النتائج والتوصیات

  نتائج الدراسة: أولا

  :بناءا علي التحلیل الذي سبق فقد توصلت الدراسة إلي الآتي

علاقة ذات دلالة إحصـائیة  عمل رغم وجودعدم وجود ارتباط بین سیاسة القبول وسوق التوصلت الدراسة إلي -1

وبطالة الخریجین وذلك لاختلاف متوسط الفروق بین أسالیب التقدیم للجامعة ونتاج ذلـك علـي اسالیب القبول بین 

  . البطالة

الدراسة توصلت إلي أن هناك عدم مواءمة وفجوة كبیرة بین مخرجات التعلیم العـالي فـي السـودان واحتیاجـات  -2

نقــاط أهــم ، وذلــك لان الخــریج یعــاني نقصــا كبیــرا فــي القــدرات والمهــارات اللازمــة للعمــل ، وتتمثــل  ســوق العمــل

مجــال ضــعف فــي مــل فــي ظــروف ضــاغطة و عل، وعــدم القــدرة علــي ا ضــعف الخــریج فــي مهــارة اللغــات الأجنبیــة

 اإلـي أنهــم واجهــو أشــاروا  ینالخـریجغالبیــة  كمـا أن . اســتخدام الحاسـب الآلــي نقـص قدراتــه فـي التخصـص وكــذلك

صــعوبات حقیقیــة فــي بــادئ عملهــم، وتمثلــت تلــك الصــعوبات فــي اللغــات الأجنبیــة والتخصــص نفســه والمهــارات 

الإداریــة وكــذلك الحاســب الآلــي، وقــد وجــدت الدراســة انــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین إجابــات عینــة 

  .یجالخریجین وعینة جهات الاستخدام في نوعیة نقاط ضعف الخر 

یفضــلون الوظیفــة علــي العمــل الحــر وذلــك لمــا تحققــه غالبیــة أفــراد عینــة الخــریجین أن أیضــا الدراســة وجــدت  -3

وكـذلك وجـدت أن غالبیـة مشـروعات التشـغیل الـذاتي التـي نفـذها الخـریجین الوظیفة من ضـمان واسـتقرار وظیفـي، 

  .فشلت وذلك نتیجة لضعف رأس المال وقلة خبرتهم بإدارة المشروعات

. تخطیط التعلـیم العـالي بمـا یتناسـب مـع احتیاجـات سـوق العمـل یقلـل مـن بطالـة الخـریجین وجدت الدراسة أن -4

جــادة اسـتخدام الحاســوب وذلـك لان  مــن  تزویــد الخـریج بالتخصــص الجیـد والأخــلاق العامـة وحســن إدارة الوقـت وإ

  .أهم المتطلبات المرغوبة في سوق العمل
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  :التوصیات: ثانیا 

  :وصي بالاتيالدراسة تالدراسة من نتائج فان  علیهاما توصلت  من خلال

ضرورة اعتماد وزارة التعلیم العالي نظام إرشاد وتوجیه قـائم علـي معلومـات كافیـة عـن سـوق یمكـن المتقـدمین  -1

  .للجامعات من التقدیم للمجالات الدراسیة المرغوبة في سوق العمل

وتقــویم مخرجاتهــا فــي ســوق العمــل واســتخدام نتــائج المتابعــة والتقــویم ضــرورة اعتمــاد الجامعــات نظــام متابعــة  -2

ووفقــا لهــذه الدراســة یجــب . كتغذیــة مرتــدة لتحــدیث نظمهــا وبرامجهــا التعلیمیــة وفقــا لحاجــة ســوق العمــل كمــا وكیفــا

یـــد، الوقـــت واحتـــرام المواع إدارة، الحاســـوب،  الأجنبیـــةالخـــریج فـــي مهـــارات اللغـــات  أداءعلـــي الجامعـــات تحســـین 

  .المواد التخصصیة أیضاالاتصال والتفاوض، ومراجعة مكونات 

 حتـى في إدارة المشروعات الصغیرة وثقافة العمل الحـرضرورة تزوید مخرجات التعلیم العالي بجرعات كافیة  -3

  .ةخاص به دون الاعتماد علي الوظیفی مشروع إنشاءیتمكن الخریج من 

  .خدام لإعادة هیكلة التعلیم العالي لامتصاص بطالة الخریجینضرورة التنسیق التام مع جهات الاست -4

  :مقترحات دراسات مستقبلیة

 :من أهم نقاط الضعف التي تخللت هذه الدراسة هي

أن عینــة الدراســة شـــملت كافــة المجـــالات الدراســیة وقـــد تختلــف النتـــائج بدرجــة مـــا اذا طبــق علـــي كــل مجـــال  -1

بیـق الدراسـة علـي كـل تخصـص او مجـال دراسـي لوحـده او تطبیقیهـا دراسي علي حدي فلذلك یوصي الباحث بتط

  .الدراسات النظریة بصورة منفصلة عن العلوم التطبیقیة

مــن عینــة الخــریجین العــاطلین الــذین شــملهم هــذه الدراســة یســعون للحصــول % 47وجــدت الدراســة ان حــوالي  -2

طـي سـوق العمـل الخـارجي ، فانـه مـن الضـرورة علي العمـل خـارج السـودان كحـل لبطـالتهم وبمـا ان الدراسـة لـم تغ

  .دراسة مدي موافقة مخرجات التعلیم العالي السوداني لاحتیاجات سوق العمل الخارجي باعتباره منفذا للعمل
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  الخلاصة

-1990فـــي الفتـــرة الســـودان دراســـة حالـــة  –تناولـــت الدراســـة أثـــر تخطـــیط التعلـــیم العـــالي علـــي بطالـــة الخـــریجین 

ـــرات الدراســـة الأساســـیةالدراســـة المفـــاهیم  واستعرضـــت، م2012 ــیم  أهمهـــاومـــن  لمصـــطلحات ومتغی تخطـــیط التعلـ

مــن نمــاذج تخطــیط القبــول المتبعــة فــي العــالم مــع توضــیح مــداخل  عــدد الدراســة أیضــا، وتناولــت  العــالي والبطالــة

بمــا فیهــا نمــوذج  تخطــیط القبــول للجامعــات ، وكــذلك نمــاذج المواءمــة بــین مخرجــات التعلــیم العــالي وســوق العمــل

  .الة السودان في ضوء تلك النماذجالسودان ومن ثم ناقشت الدراسة ح

ثــورة التعلــیم العــالي فــي الســودان مــن توســیع فــرص  ه رغــم الانجــاز الكبیــر الــذي حققتــهانــ وخلصــت الدراســة الــي 

ــیم العــالي لكــل شــرائح المجتمــع الســوداني،  ــیم أن إلاالتعل العــالي فــي الســودان  هنــاك خلــلا كبیــر فــي تخطــیط التعل

وجــد ارتبــاط بــین انــه لا ی الــيهــذه المخرجــات، فقــد توصــلت الدراســة  بإعــداد اءاوانتهــمــن القبــول للجامعــات  ابتــدءا

فـي  الحقیقیـة والمتطلبـات الإعـدادهـذا الفـارق الكبیـر بـین  أنتجسیاسة التعلیم العالي واحتیاجات سوق العمل ، مما 

ن التعلیم العالي في السـودان انـتهج سیاسـة علي المستوي الكمي فا أماوعي ، سوق العمل ، هذا علي المستوي الن

اللازمـة  للإمكانـاتالتعلیم من أجل الطلب الاجتماعي وهذا ما لا یتناسب وطبیعة الاقتصـاد السـوداني الـذي یفتقـد 

  .الكبیرة بمستوي یتوافق مع احتیاجات السوق الأعدادفي تأهیل هذه 

ومراجعــة السیاســات المتبعــة والمتعلقــة بــالكیف هــي أولــي فــي الســودان ثــورة التعلــیم العــالي  وعلیــه فــان تقیــیم تجربــة

  .الخطوات في تصحیح مسار التعلیم العالي في السودان
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  المصادر والمراجع

  القران الكریم: أولا

  المراجع العربیة: ثانیا 

ــام التعلیمــــي وبنیــــة السیا )م1979( احمــــد حســــن عبیــــد - ـــة  الانجلــــو ســــة التربویــــة ،، فلســــفة النظــ ـــاهرة، مكتبـ القـ

  .2، طالمصریة

  .الإسكندریة، مصر" شر، توزیعطبع، ن"، تقلیل العمالة، الدار الجامعیة ) م2000(أحمد ماهر -

التشــریع والتطبیـــق فــي الســـودان ، الطبعــة الثانیـــة، : ، المالیـــة العامــة ا) م2012(احمــد عبــد االله ابـــراهیم احمــد  -

  .ن للعملة المحدودة، الخرطومشركة مطابع السودا

  .، مقدمة في الاقتصاد الكلي، النشر العلمي و الطابع، الریاض، السعودیة )م2003( أسامة بن محمد باخشل -

، تصѧѧѧنیفات البطالѧѧѧة و محاولѧѧѧة قیѧѧѧاس الھیكلیѧѧѧة و المحبطѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال عقѧѧѧد ) م2004( البشѧѧѧیر عبѧѧѧد الكѧѧѧریم -

 .، السداسي الثاني1السنة الأولى، العدد  التسعینات، مجلس اقتصادیات شمال إفریقیا،

و النشـر، دمشـق، بیـروت،  ، البطالة وعلاجها، الیمامة للطباعـة) م2000( جمال حسن أحمد عیسى السراحنة -

 .1ط

ترجمـة محمـد محمـود ,تحقیق دیمقراطیة التعلیم العـالي عـن طریـق سیاسـات القبـول,  )بدون تاریخ( جیورجي ادم -

  .)1(لتربیة، العدد مجلة مستقبل ا,رمضان

مركـز الدراسـات والبحــوث؛ , الریـاض( علاقـة البطالـة بالجریمـة فــي الـوطن العربـي, )هــ1419( حـویتي وآخـرون -

  .میة نایف العربیة للعلوم الأمنیةأكادی

  .، الاقتصاد السیاسي للبطالة، مطابع الرسالة، الكویت)م1997( رمزي زكي -

ـــا بشـــیر إمـــام - ـــي  التخطـــیط, )م2010( زكری ــوطن العربـــي إشـــارة خاصـــة إل الاســـتراتیجي والتعلـــیم العـــالي فـــي الـ

  .الطبعة الثانیة, الخرطوم , شركة مطابع السودان للعملة,, السودان
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  .1سلام مؤسسة الرسالة، ناشرون، ط، مشكلة البطالة، وعلاجها في الإ)م 2005(سامر مظهر قنطقجي -

الأوقــاف  وزارة,مركــز البحــوث والدراســات, العــالم الإســلامي إشــكالیة التعلــیم فــي, )م2001( ســعید محمــد غــانم -

 .قطر, والشئون الإسلامیة

  .لسریع، الجامعة الأردنیة، الأردن، مبادئ الاقتصاد الكلي، دار وائل للبیع ا)م2005( صالح خصاونة -

وك في مكافحة الاثار الاقتصادیة لعملیات غسیل الاموال ودور البن ،)م2003(صفوت عبد السلام عوض االله  -

  .ت ،دار النهضة العربیة ،القاهرةهذه العملیا

  .، علم الاقتصاد و نظریاته، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان)م1998( طارح الحاج -

  .1ستقبل للنشر و التوزیع، عمان، ط، مبادئ الاقتصاد، دار الم)م1997( طاهر حیدر حردان -

التعلیم الالكتروني المفتوح والتقـاني اسـاس التنمیـة المسـتقبلیة الشـاملة , )م2012( عبد المجید عبد الرحیم الحاج -

 .السودان, جامعة افریقیا العالمیةمطبعة ,في السودان

  .م2005علي عبد الوهاب نجا، مشكلة البطالة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  -

  .م2000، بیروت، لبنانعمرو محي الدین، التنمیة و التخطیط الاقتصادي، دار النهضة العربیة - 

الكلـــي، دار وائـــل للنشـــر، ، مقدمـــة فـــي التحلیـــل الاقتصـــادي )م2004(مجیـــد علـــي حســـین وعفـــاف عبـــد الجبـــار -

  .1عمان، ط

، مـــدخل فــي الاقتصــاد الحــدیث، دار العلـــوم للنشــر و التوزیــع، جامعــة عنابـــة )م2002( محفــوظ بــن عصــمان -

  .الجزائر

لسودان مركز ا,التعلیم العالي في السودان نحو رؤي جدیدة لمرحلة جدیدة ,  )م2009(محمد الامین احمد التوم -

  .السودان, للبحوث التربویة

شــركة دار الحكمــة ,الارتبــاط بــین التعلـیم العــالي وعــالم العمـل والانتــاج,  )م2002( محمـد العــوض جــلال الـدین -

  . السودان , الخرطوم بحري , للطباعة والنشر المحدودة 

  .، مقدمة في الاقتصاد الكلي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر)م1997( ي وآخرونمحمد اللیث -
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شــر درا عــزة للن, الانهیــار -التحــدیات –قضــایا التعلــیم الجــامعي والعــالي الأزمــة ,  )م2005(محمــد عمــر بشــیر -

  .السودان -الخرطوم, والتوزیع 

  .لم الكتبالقاهرة ،عا ، المرجع في التربیة المقارنة،)م1977( محمد منیر مرسي -

  .كلي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مقدمة الاقتصاد ال)م2004(محمدي فوزي أبو السعود -

  .، نظریة اقتصاد العمل، الناشر مؤسسة شباب الجامعة الإسكندریة، مصر)م2001( نعمة االله نجیب إبراهیم -

لجامعـة دار ا,عـالم العربـي فـي القـرن الحـادي والعشـرینالتعلیم العالي في ال,  )م2007(الهلال الشربیني الهلالي -

 .مصر,الإسكندریة, الجدیدة 

ـــة - ـــة العمــــل العربیـ ـــم )م2010( منظمـ ــروع رقـ ــب العمــــل العربي،المشــ ــــدریب ) 4(،مكتــ ـــیم والت ـــین التعلـ ــة بـ المواءمــ

  .واحتیاجات سوق العمل

  .ون المكتباتعود؛ عمادة شؤ جامعة الملك س, الریاض( نظریة عامة: اقتصادیات العمل, )هـ1415( عرب -

تقریـــر لجنــة السیاســـات الكلیــة لمحاربـــة البطالــة وســـط , )م2009(وزارة الرعایــة والتنمیــة الاجتماعیـــة الســودانیة  -

  .)م2008-م2005(لبرنامج قصیر المديا,الخریجین 

  الأبحاث والرسائل الجامعیة:ثالثا 

ــ, )م1998(إبــراهیم النــور - ورقــة مقدمــة لمــؤتمر واقــع ومســتقبل , ي الأعــداد الكبیــرة التعلــیم العــالي مــن الصــفوة إل

  .أغسطس 5-1التعلیم العالي في السودان، القاهرة 

، التوسع في التعلیم الجامعي في السـودان وأثـره علـي البطالـة خـلال الفتـرة، )م2004(المعتز الفكي جلال الدین -

  .مدراسة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الاقتصاد، جامعة الخرطو 

، تقیـیم المصـارف لمـدي كفـاءة خریجـي الجامعـات الخاصـة  )م2002(زكریا احمد عزام ومحمود حسین الـوادي -

  .المالیة والمصرفیة ،الأردن،عمان العاملین بها دراسة حالة لتخصص العلوم
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مـع ، توافـق مخرجـات بكلاریـوس الإدارة العامـة )م2004(سالم بن سعید القحطاني ومعدي بن محمد آل مذهب -

یـة ، المملكـة العرب)دراسة میدانیـة علـي جامعـة الملـك سـعود( احتیاجات سوق العمل في المملكة العربیة السعودیة 

  .السعودایة ، جامعة الملك سعود

البطالة بین الشباب حدیثي التخرج العوامـل والاثـار والعـلاج وعلاقتهـا بالزیـادة ,  )م2009(سامیة خضر صالح -

  .مصر, شمس جامعة عین , السكانیة 

سامیة علي احمـد النیـل، سیاسـة التعلـیم العـالي وبطالـة الخـریجین، دراسـة مقدمـة لنیـل درجـة الـدكتوراه ، جامعـة  -

  م2004الخرطوم، 

، الجامعة المفتوحة كصیغة مقترحة لتعلیم الكبـار فـي مصـر، رسـالة دكتـوراه غیـر )م1983(سعید احمد سلیمان -

  .ةكندریمنشورة، كلیة التربیة جامعة الإس

، مــدخل تســویقي لخــدمات التعلــیم العــالي دراســة حالــة خریجــي كلیــة )م2004(ســمیة عثمــان محمــد عبــد القــادر -

  .ل درجة الدكتوراه، جامعة النیلینالتجارة بجامعة النلین، دراسة مقدمة لنی

مملكـة العربیـة ، معوقـات توظیـف الخـریجین فـي قطـاع السـیاحة والفنـادق بال)م2004(عبد الواحد یحي الزهرانـي -

  .معة السودان للعلوم والتكنولوجیاالسعودیة، دراسة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في ادارة الاعمال، جا

ــدین بریــــرادم عــــوض - ــادیة , )م2003(عصــــام الــ ـــة الاقتصــ ــــه بالتنمیـ التخطــــیط للتعلــــیم العــــالي بالســــودان وعلاقت

  .جامعة الخرطوم, بحث دكتوراة , ة والاجتماعی

دراسـة مقدمـة ، تقییم السیاسات التوسعیة للتعلیم العالي في السودان، )م1999( ن محمد الحسن احمدعماد الدی -

  .لنیل درجة الماجستیر

،أســـباب تزایـــد معــدلات البطالـــة بـــین خریجـــي الجامعـــات ذكـــورا واناثـــا ،  )م2005(لیلــي عبـــد الفتـــاح ابـــو الجـــود -

  .ودالمملكة العربیة السعودیة، الریاض، جامعة الملك سع

الســعودي، لاحتیاجــات سـوق العمـل  مـدى ملائمـة خریجــي الجامعـات السـعودیة، )م2008(مجـدي محمـد یــونس -

  .ملكة العربیة السعودیة ، الریاضالم
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تربیـة ،الإصلاح التربـوي فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة ،ترجمـة مكتـب ال)م1988( مجموعة الدراسات الیابانیة -

  .العربي لدول الخلیج،الریاض

  جلات والدوریات العلمیة المنشورةالم: رابعا

ــعید القحطـــاني - ــالي لمتطلبـــات ســـوق العمـــل )م1998(ســـالم بـــن سـ ــات التعلـــیم العـ ــة "، مـــدي ملائمـــة مخرجـ دراسـ

مجلــة الإدارة العامــة ، العــدد الثالــث ، المملكــة " اســتطلاعیة علــي جامعــة الملــك ســعود وقطــاع الأعمــال بالریــاض

  .، أكتوبر العربیة السعودیة الریاض

ــدي معــــوض - ــة وهــ ــاق بــــالتعلیم )م1984(عبــــد االله بوبطانــ ــي العــــالم حــــول سیاســــة الالتحــ ،الاتجاهــــات الســــائدة فــ

  .)1(، العدد )4(العالي،المجلة العربیة للتربیة ،المجلد 

البطالـــة بــین صـــفوف خریجــي الجامعـــات الفلســطینیة ، مجلـــة ,  )م2011( عمـــاد أشــتیه. ود, فیصــل الزعنــون  -

  .جامعة المنصورة، العدد الاول,ویر الاداء مركز تط

، التعلیم العالي في جمهوریة ألمانیا الاتحادیة،ترجمة مكتب التربیة العربي لـدول  )م1987(مؤسسة انترناسیوس -

 .الخلیج ، الریاض

 ،73، التخطـیط للتقـدم الاقتصـادي والاجتمــاعي، سلسـلة عـالم المعرفـة ،الإصـدارة رقــم  )م1978(مجیـد مسـعود -

 .للثقافة والفنون والآداب، الكویتالمجلس الوطني 

نموذج للتحركیة، ترجمة عبد العظیم درویش، مجلة مستقبل التربیة : ، الجامعة الشاملة )م1974(هانیز وراهیم -

  .)8(، العدد

  التقاریر: خامساً 

  م2006وزارة الرعایة الاجتماعیة ، التقریر السنوي للعام -

  م2006الاحصائي السنوي للعام  وزارة الصحة ، التقریر -

  .م2010وزارة الصحة، التقریر الاحصائي السنوي للعام  -

  الأجنبیةالمراجع :سادساً 
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