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  تمهید
ـــة بـــازل نتیجـــة  للتطـــور فـــي القطـــاع ١٩٨٨شـــهد النصـــف الثـــاني مـــن العـــام     م صـــدور مقـــررات لجن

المصـرفي العــالمي فـي النصــف الثـاني مــن القـرن العشــرین ، حیـث ظهــرت البنـوك الدولیــة التـي بســطت 
ـــى الســـطح  ـــالي أبـــرزت عل ــالم ووســـعت مـــن أعمالهـــا وخـــدماتها التـــي تقـــدمها ، وبالت ـــى العـ ســـیطرتها عل
ـــة التـــي بهـــا المركـــز  ــل تنحصـــر المهـــام الرقابیـــة علـــى البنـــك المركـــزي للدول إشـــكالیة رقابتهـــا بمعنـــى هـ
الرئیســي للبنــك أو الدولــة الام ، أم تتعــدى حــدود الــوطن لتشــمل الــدول الأخــرى المضــیفة خاصــة إذا مــا 

  . أخذنا في الاعتبار اختلاف القوانین المنظمة للعمل المصرفي من دولة لأخرى 
التفكیر الجاد في إیجاد صیغة مشـتركة ومتفـق علیهـا تكـون المحـور الأساسـي لمراقبـة أعمـال هـذه  بدا  

علـى ذلـك عزمـت مجموعـة مـن الـدول  البنوك سواء من قبل الدولة الام أو الدولـة المضـیفة ، و تأسیسـا
 لســـوید ، سویســـرا ،، المانیـــا ، كنـــدا ، بلجیكـــا ، امریكیـــة ، فرنســـا، الیابـــان  هولنـــداالولایــات المتحـــدة الأ(

علـــى تشـــكیل لجنـــة مـــن أجـــل وضـــع أنظمـــة للرقابـــة المصـــرفیة وقـــد ) بریطانیـــا ، لوكســـمبورج ، إیطالیـــا
اختیرت مدینة بازل السویسریة كمقر لهذه اللجنة التـي أطلـق علیهـا لجنـة بـازل تیمنـاً بالمدینـة وذلـك فـي 

اســیین همـا العمـل علـى تقویــة بـدأت اللجنـة أعمالهـا وهــى تضـع نصـب عینهـا هـدفین أس .م١٩٧٤العـام 
ـــدى دول  ـــدیون المصـــارف ل ـــدولي خاصـــة فـــي ظـــل الاتجـــاه التصـــاعدي ل واســـتقرار النظـــام المصـــرفي ال
العــالم الثالــث ، حیــث توســعت المصــارف الدولیــة خــلال عقــد الســبعینات مــن القــرن العشــرین فــي تقــدیم 

كـذلك . المالیـة لهـذه البنـوك  قروض للدول النامیة والتي عجزت عن السداد مما أدى لاضعاف المراكـز
ســـعت اللجنـــة إلـــى إزالـــة المنافســـة غیـــر العادلـــة بـــین المصـــارف ، خاصـــة منافســـة المصـــارف الیابانیـــة 
والتي استطاعت النفاذ بقوة إلى الأسواق المالیة مستخدمة في ذلـك تقـدیم خـدماتها بهـوامش ربـح متدنیـة 

ربـــحٍ صـــافٍ للمســـاهمین لاتقـــل عـــن تلـــك جـــداً ورغـــم انخفـــاض رؤوس أموالهـــا اســـتطاعت تحقیـــق نســـبة 
ولــم یقــف الأمــر عنــد هــذا   .الأربـاح التــي تقــدمها المصــارف الدولیــة والتــي تمتلــك رؤوس أمـوال ضــخمة

الحــد بــل اســتطاعت المصــارف الیابانیــة فــي أواخــر الثمانینــات مــن القــرن العشــرین اخــذ مكــان الصــدارة 
كــذلك فــان . حجــم الودائــع فــي المصــارف الأمریكیــة فــي الأســواق العالمیــة وفقــاً لحجــم ودائعهــا مقارنــة ب

التطورات الأخیرة التي شـهدتها السـاحة المصـرفیة الدولیـة مـن تحریـر للأسـواق النقدیـة وظهـور التقنیـات 
ســـالفة الـــذكر  ااهـــدافهمـــن اجـــل تحقیـــق و  .المصـــرفیة الحدیثـــة زاد مـــن عمـــق المنافســـة بـــین المصـــارف 

ومــن أبرزهــا معیــار مــلاءة أو كفایــة راس   Iبمقــررات بــازل توصــلت لجنــة بــازل إلــى صــیاغة مــا یعــرف 
كبســط للنســبة ، والأصــول ) أساســي ومســاند(لــى شــقین أساســیین همــا راس المــال المــال والــذي ارتكــز ع

الخطــرة المرجحــة بــأوزان المخــاطر كمقــام للنســبة ، وقــد وضــعت بعــض الضــوابط مــن أهمهــا أن نســبة 



 ٢

د انتقــد لاحقــا  هــذا المعیـار لاهتمامــه فقــط بمخــاطر التمویــل ، وقــ% ٨البسـط للمقــام یجــب الآ تقــل عـن 
همالــه الانــواع الأخــرى للمخــاطر مثــل مخــاطر الســوق والمخــاطر التشــغیلیة والتــي فرضــتها التطــورات  وإ
اللاحقــة ممــا حــدا بلجنــة بــازل إلــى إصــدار مقترحــات جدیــدة لتطــویر أســلوب حســاب معیــار كفایــة راس 

م علــى أن یــتم موافــاة اللجنــة ١٩٩٩الثانیــة وذلــك فــي یونیــو مــن العــام المــال أطلــق علیــه مقــررات بــازل 
م ٢٠٠١م لتـتم إجازتـه بنهایـة العـام ٢٠٠٠بالآراء حول المعیار الجدید لكفایـة راس المـال بنهایـة مـارس 

م إلا أن هناك كثیر من التعقیـدات والآراء المعارضـة التـي أجلـت تطبیـق هـذا ٢٠٠٤ثم یطبق في العام 
  .م ٢٠٠٦دید لفترة قد تصل إلى ما بعد العام المعیار الج

م وذلــك بعــد صــدور مشــروع توفیــق ١٩٩٤تبنـى الســودان تطبیــق مقــررات لجنــة بــازل الاولــى فـي العــام  
اوضـاع الجهـاز المصـرفي وكـان مـن المتوقـع ان تلتـزم المصـارف بمـواد المشـروع وتوفـق اوضـاعها قبـل 

ســباب ابرزهــا ضــعف روؤس اموالهــا وعــدم لا كم الا ان المصــارف عجــزت عــن ذلــ١٩٩٧نهایــة العــام 
ویلــة الاجــل واصــول ثابتــة ارات طاضــافة الــى امــتلاك المصــارف لاســتثم مقــدرتها رفــع رؤوس اموالهــا ،

لینــتهج البنـك المركــزي آلیــات اخــرى حتــى تـتمكن المصــارف مــن الالتــزام بمقــررات  المناســب ؛اكثـر مــن 
ــــة بــــ ــة الاولــــى برنــــامج اعــــادة هیكازل الاولــــى مــــن ابرزهــــا لجن ــ لــــة واصــــلاح الجهــــاز المصــــرفي المرحل

ــق الســـــلامة ) م٢٠٠٢-٢٠٠٠( ــارف برفــــع روؤس اموالهــــا بغیــــة تحقیــ والــــذي هــــدف الــــى التــــزام المصــ
  . د الادنى لنسبة كفایة راس المالالمصرفیة والالتزام بالح

  : مشكلة البحث 
حیـث ان الحـد (صـارف العالمیـة تعتبر القاعدة الرأسمالیة للمصارف السودانیة ضـعیفة جـداً مقارنـة بالم 

)  الادنــى المفــروض علــى المصــارف الســودانیة وفقــا لبرنــامج اعــادة الهیكلــة اثنــا عشــر ملیــون دولار فقــط
، %) ٨الالتــزام بالحــد الادنــى لنســبة كفایــة راس المــال (وفـي ظــل الســعي لتطبیــق مقــررات بــازل الاولــى 

ــارف الســــودانیة نفســــها أمــــام قضــــیة  ــدت المصــ ــا حیــــث هیك إعــــادةوجـ لــــة أصــــولها وزیــــادة رؤوس أموالهــ
أصـبحت المصــارف الســودانیة فــي حالــة ســعي دائــم لرســملة الأربــاح ، ممــا كــان لــه الأثــر الســالب علــى 
حملــة الأســهم وبالتــالي تــدنت الرغبــة فــي امــتلاك اســهم معظــم المصــارف الســودانیة نســبة لعــدم توزیعهــا 

جــم الأصــول الخطــرة المرجحــة بــأوزان المخــاطر للاربــاح ، كــذلك فــان ربــط معیــار كفایــة راس المــال بح
أدى لإحجــام المصــارف الســودانیة عــن تمویــل المشــروعات الاســتثماریة التــي تحتــاج إلــى رؤوس أمــوال 

ذا أخــذنا فــي الاعتبــار الخســائر الایرادیــة و الاخــرى الناجمــة . ضـخمة وذلــك لارتفــاع حجــم المخــاطرة  وإ
رف السودانیة نجـدها صـعبت علیهـا تطبیـق مقـررات بـازل عن ارتفاع التعثر و التي تعرضت لها المصا

ممـا یزیـد المشـكلة تعقیـداً ان العـالم  .الاولى و بالتالي الالتزام بمشروع توفیـق الاوضـاع وبـرامج الهیكلـة 
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 Iمــن بــازل تبنــى تطبیــق مقــررات لجنــة بــازل الثانیــة والتــى تعتبــر اكثــر تعقیــداً ) ومــن ضــمنه الســودان(
ضــخمة للایفــاء بالمتطلبــات وهــذا یقــود الــى التســاؤل هــل اســتطاعت المصــارف وتحتــاج لــرؤوس امــوال 

الــى اى مــدى اثــرت مقــررات لجنــة بــازل الاولــى علــى ؟ الســودانیة الایفــاء بمتطلبــات لجنــة بــازل الاولــى 
الاوضـاع المالیــة للمصــارف الســودانیة ؟ هــل ادى تطبیــق مقــررات لجنــة بــازل الاولــى الــى تقلیــل التعثــر 

صــارف ببنــاء المخصصــات الكافیــة للتمویــل المتعثــر ؟ برنــامج اعــادة الهكیلــة والاصــلاح هــل والتــزام الم
ادى الــى نمــو حجــم حقــوق الملكیــة لــدى المصــارف الســودانیة ومعالجــة الاخــتلالات التــى یعــاني منهــا 

  الجهاز المصرفي ؟ 
  :أهمیة البحث 

ل و أثــره علــى الاقتصــاد ، إن أهمیــة البحــث تنبــع مــن أهمیــة الجهــاز المصــرفي فــي المقــام الأو   
ــة بدراســــة  ـــاً بــــین المصـــارف والاقتصــــاد ، لـــذا فــــان العنایـ ــن ثـــم الانعكاســــات المتبادلـــة ســــلباً و ایجاب ومـ
التحــدیات التــي تواجــه الجهــاز المصــرفي لهــا مــن الأهمیــة بمــا یفــوق اشــكالات القطاعــات الاقتصـــادیة 

ــ ى المصــارف الســودانیة یحــدد الــى اى الأخــرى ، كــذلك فــان تحدیــد اثــر تطبیــق البــرامج الاصــلاحیة عل
مدى كانت البرامج ناجحة وان كان هنالـك اخفـاق ایـن یكمـن خاصـة وان المصـارف مقبلـة علـى تطبیـق 
معــاییر لجنــة بــازل الثانیــة ومعــاییر مجلــس الخــدمات المالیــة الاســلامیة و التــى تعتبــر اكثــر تعقیــداً وان 

  .صعبة الالتزام بالنسب الدنیا لراس المال یصبح مسالة 
  یهدف البحث إلى :أهداف البحث  
التعـــرف علـــى اثـــر تطبیـــق البـــرامج الاصـــلاحیة علـــى الجهـــاز المصـــرفي الســـوداني ومـــن ابرزهـــا  - ١

مقررات لجنة بازل الأولى والتى جاءت ضـمن مشـروع توفیـق الاوضـاع وبرنـامج اعـادة هیكلـة واصـلاح 
  .الجهاز المصرفي 

قــررات لجنــة بــازل الثانیــة او معــاییر مجلــس الخــدمات التعــرف علــى التطــورات المتلاحقــة ســواء م   - ٢
  . المالیة الاسلامیة اضافة الى برنامج اعادة الهیكلة المرحلة الثانیة 

  :منهج البحث 
  .یتبع البحث المنهج الوصفي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة   

  :التالیة  وضیسعى البحث الى اختبار الفر  :فروض البحث 
الـــى نمـــو ایجـــابي فـــي برنـــامج اعــادة الهیكلـــة والاصـــلاح و ة بـــازل الاولـــى ادى تطبیــق مقـــررات لجنـــ -١
فـــي الاصـــول الخطـــرة المرجحـــة  ونمـــو ســـلبي )الاصـــول والتمویـــل والودائـــع وحقـــوق الملكیـــة والایـــرادات(

 .من الجهاز المصرفي% ٥٠والتعثر والمصروفات لاكثر من 



 ٤

والاصــلاح الــى ان توفــق اكثــر مــن  ادى تطبیــق مقــررات لجنــة بــازل الاولــى وبرنــامج اعــادة الهیكلــة -٢
صـــافي  ،متباینـــة راس المـــال ،مـــن حیـــث راس المـــال بعـــد التنـــزیلات  مـــن المصـــارف اوضـــاعها% ٥٠

وفـــي المقابـــل اكثـــر مـــن . الاربـــاح ، نســـبة العائـــد علـــى الاصـــول ، و نســـبة العائـــد علـــى حقـــوق الملكیـــة
مخصـص التمویـل المتعثـر مـن المصـارف لـم تسـتطع توفیـق اوضـاعها مـن حیـث نسـبة التعثـر ، % ٥٠

 .ونسبة المصروفات للایرادات

عـن الالتـزام  عجـزتمـن المصـارف % ٥٠اكثـر مـن رغم تطبیـق مقـررات لجنـة بـازل الاولـى الا ان  -٣
 %) ٨(بالحد الادنى لنسبة كفایة راس المال 

مـن المصـارف السـودانیة الالتـزام بالحـد الادنـى لنسـبة كفایـة راس المـال % ٥٠استطاعت اكثر من  -٤
 .بعد تطبیق برنامج اعادة الهیكلة والاصلاح بالتزامن مع مقررات لجنة بازل الاولى %) ٨(

مــن المصــارف لــم تســتطع % ٥٠رغــم تطبیــق برنــامج اعــادة الهیكلــة والاصــلاح الا ان اكثــر مــن  -٥
 ) الحد الادنى لراس المال وفق متطلبات اعادة الهیكلة(توفیق اوضاعها من حیث حقوق الملكیة 

  :اسة حدود الدر 
  . م٢٠٠٦تطبق الدراسة على المصارف السودانیة القائمة بنهایة العام 

  :فترة الدراسة 
   ٢٠٠٦إلى  ١٩٩٥م على الفترة من  تعتمد الدراسة في التقیی 

  :الدراسات السابقة 
بحث ، كفایة راس المال في البنوك التجاریة السودانیة ،  دراسة الهادي صالح محمد الصالح -١

تطرقت . اجستیر في ادارة الاعمال ، كلیة العلوم الاداریة ، جامعة امدرمان الاسلامیة لنیل درجة الم
الدراسة الى موقف البنوك التجاریة في السودان من تطبیق معیار كفایة راس المال ، حیث تناولت 

افترض . ، بحث غیر منشور ، بدون تاریخ م ١٩٩٧ - ١٩٨٠تطور كفایة راس المال خلال الفترة 
ان رؤوس اموال البنوك التجاریة السودانیة غیر كافیة اذا ما تم حساب كفایة راس المال بنسبة  البحث

لتحدید الحد  Iراس المال الى الاصول او الاصول الخطرة المرجحة ، وان مكونات معیار لجنة بازل 
. السودان  الادنى لكفایة راس المال المصرفي لا تتناسب مع بئیة وطبیعة عمل البنوك التجاریة في

توصلت الدراسة الى عدم كفایة . اتبعت الدراسة المنهج الوصفي الاحصائي والمنهج التاریخي 
رؤوس اموال المصارف التجاریة ، لم تاخذ المعاییر الدولیة في اعتبارها الطبیعة الخاصة للمصارف 

لسودان ، اضافة الاسلامیة ، معیار لجنة بازل لایتناسب مع طبیعة عمل المصارف التجاریة في ا
تعزیز القواعد ابرز توصیات الدراسة تمثلت في . الى عجز موارد البنوك عن تحقیق اهدافها 



 ٥

الراسمالیة للبنوك التجاریة ، الاخذ بمعیار لجنة بازل من الناحیة الكلیة واخضاع مكوناته للمعطیات 
ك من تنفیذ متطلبات المعیار ، البیئیة والمحلیة ، توفیر عدد من المعطیات البیئیة التى تمكن البنو 

الاستدلال بالمعاییر لتى تستخدمها مؤسسات الاستثمار الغربیة لقیاس المخاطر وادارتها والنظر في 
 .امكانیة تطبیقها في البنوك الاسلامیة بعد اخضاعها للمعطیات والمؤثرات البیئیة المحلیة 

المصرفي في اطار توفیق  اثر استراتیجیة الدمج دراسة معاویة یوسف محمد الحسن ، -٢
دراسة حالة ( ٢٠٠٣- ١٩٩٨اوضاع البنوك في السودان من منظور تقریر لجنة بازل الفترة من 

، بحث تكمیلي مقدم لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة ، ) مصرف المزارع التجاري
راسة الدمج المصرفي تناولت الد.  ٢٠٠٤جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، بحث غیر منشور ، 

 Iفي السودان بالتركیز على برنامج توفیق اوضاع البنوك السودانیة وفقا لمقررات لجنة بازل 
صاغت الدراسة عدد من .  ٢٠٠٣-١٩٩٨واستعرضت تجربة مصرف المزارع التجاري خلال الفترة 

الدمج وتطویر  الفروض ابرزها ان الدمج المصرفي یؤدي الى تقویة المركز المالي للمصرف موضوع
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والتحلیلي القائم على المقارنة . كفاءة العملیات المصرفیة 

توصلت الدراسة الى عدة نتائج ابرزها انه في ظل محاولة البنوك . التاریخیة واسلوب دراسة الحالة 
لتوفیق اوضاع البنوك فان خیار الدمج المصرفي یظل السودانیة والعربیة لتطبیق مقررات لجنة بازل 

هو الخیار الاستراتیجي ، لقد كان لبرنامج توفیق اوضاع البنوك الذي تبناه بنك السودان الاثر الكبیر 
في نجاح عدد من عملیات الدمج المصرفي في السودان وذلك من خلال المساعدات الفنیة 

نك السودان للبنوك المندمجة قبل واثناء وبعد انتهاء عملیة والاستشاریة والمالیة التى ظل یقدمها ب
وقد خلص البحث الى توصیات ابرزها ان هنالك حاجة كبیرة للمجهودات التى . الدمج المصرفي 

تبذلها البنوك المركزیة والحكومات من اجل توفیق اوضاع البنوك ، وهذه المجهودات تتمثل في 
لاخرى والاعانات المادیة والفنیة وبدون توفیر هذه المجهودات بعض الاعفاءات الضریبیة والرسوم ا

تبقي عملیات الدمج المصرفي صعبة ، بالرغم مما طرحه بنك السودان المركزي من برامج لتوفیق 
البنوك ، الا ان هنالك عدد من البنوك السودانیة لازالت بعیدة عن تطبیق الحد الادنى لكفایة اوضاع 

من مضاعفة الجهد وبذل المزید منه خاصة وان الیلاد تشهد مرحلة من راس المال لذلك لابد 
 .الانفتاح لا تسمح ببقاء البنوك الضعیفة او ذات الثقل المصرفي المنخفض 

 اثر سیاسات الاصلاح على موارد القطاع المصرفي،  دراسة حنان شبلي سعید الحسن -٣
م ، بحث تكمیلي لنیل درجة ٢٠٠٥ - ٢٠٠٠السوداني في ظل المنافسة العالمیة خلال الفترة 

الماجستیر ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، اكادیمیة السودان للعلوم 
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تطرقت الدراسة الى اثر سیاسات الاصلاح  .  ٢٠٠٧المصرفیة والمالیة ، بحث غیر منشور ، 
افسة العالمیة من خلال دراسة تحلیلیة المصرفي على موارد القطاع المصرفي السوداني في ظل المن

لموارد القطاع المصرفي السوداني والمصارف الاجنبیة العاملة في السودان بالاضافة الى المصارف 
والیات تطبیقها ومعرفة  Iمع تسلیط الضوء على اتفاقیة بازل  ٢٠٠٥- ٢٠٠٠العالمیة خلال الفترة 

افترض البحث ان سعى المصارف للالتزام . اثر سیاسات الاصلاح على موارد القطاع المصرفي 
ببرنامج الاصلاح واعادة الهیكلة ادى الى جعل موارد المصارف الداخلیة اكبر من نظیرتها الخارجیة 

للقطاع المصرفي وان الودائع الاستثماریة تشكل نسبة تفوق الودائع الجاریة ، كما ان الموارد الداخلیة 
استخدمت الدراسة المنهج . مع رؤوس اموال المصارف العالمیة السوداني تعتبر ضئیلة بالمقارنة 

التاریخي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة وتوصلت الى ان سیاسات الاصلاح المنتهجة من قبل النك 
المركزي اثرت ایجابا على الموقف المالي للقطاع المصرفي السوداني كما ان حجم الودائع الجاریة 

ستثماریة ومتانة المراكز المالیة للمصارف العالمیة مقارنة مع القطاع كانت اكبر من الودائع الا
خلص البحث الى توصیات ابرزها تكوین وحدات مصرفیة جدیدة وتقویة . المصرفي السوداني 

المراكز المالیة بزیادة رؤوس الاموال وتوفیر بنیة تحتیة تقنیة بالقطاع المصرفي السوداني وتفعیل 
  .وتشجیع المصارف السودانیة لفتح شركات استثماریة جدیدة  دور الاسواق المالیة

دراسة (والواقع المصرفي السوداني  Iمقررات بازل ،  سة حسن صدیق الامین الشریفادر  -٤
م ، بحث تكمیلي لنیل درجة ماجستیر ٢٠٠٥- ١٩٩٤حالة بنك التنمیة التعاوني الاسلامي في الفترة 

لسودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، اكادیمیة العلوم في الدراسات المصرفیة ، جامعة ا
تناول البحث معیار كفایة راس . م ٢٠٠٧، بحث غیر منشور ، لسودان للعلوم المصرفیة والمالیةا

م ٢٠٠٥- ١٩٩٤والوضع الحقیقي للجهاز المصرفي السوداني في الفترة  Iالمال الصادر عن بازل 
استجابة الجهاز المصرفي لجهود بنك السودان المبذولة لتوفیق في اطار هذه المقررات ومدى 

الاوضاع وهیكلة واصلاح الجهاز المصرفي وتقییم تجربة بنك التنمیة التعاوني الاسلامي لتحقیق 
بنى البحث على فروض اهمها ان . كفایة راس المال واحداث اصلاحات اداریة وفنیة وقانونیة 

مخاطر المصرفیة بشكل یضمن قدر كبیر من السلامة للعمل المصرفي تسعى لادارة ال Iاتفاقیة بازل 
توحد اللغة المصرفیة بوضع معاییر متفق اهم النتائج التى توصلت لها الدراسة ان مقررات لجنة . 

علیها عالمیا وان تجاهل الاتفاقیة لطبیعة العمل المصرفي الاسلامي كانت سببا في ظهور معاییر 
به الاتفاقیة وان بنك السودان قد واكب هذه التطورات وكان له دور واضح  اسلامیة توازي ماجاءت

في اصلاح الجهاز المصرفي السوداني وتطبیق معیار كفایة راس المال لضمان متانة راس المال 



 ٧

بانشاء ادارات للمخاطر في المصارف السودانیة تكون على قدر  موحمایة المودعین وضرورة الاهتما
 .اكبة ورفع تاهیل موظفي الادارات من التاهیل والمو 

تقییم سیاسات اصلاح الجهاز المصرفي ،  دراسة على بشرى عبدالرحمن المقبول -٥
، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، اكادیمیة ) دراسة حالة بنك الخرطوم(

اجستیر في الدراسات المصرفیة ، السودان للعلوم المصرفیة والمالیة ، بحث تكمیلي لنیل درجة الم
تناول البحث التحدیات التى واجهت المصارف السودانیة المتمثلة في . ٢٠٠٧بحث غیر منشور ، 

الدیون المتعثرة وعدم كفایة رؤوس اموال المصارف لمواجهة مخاطر التمویل الى جانب الترهل 
ر للاصلاح هي الاصلاح المالي ، محاو ركزت الدراسة على اربعة . الاداري والعمالة غیر المدربة 

استخدم البحث المنهج الوصفي التحلیلي . الاصلاح الاداري ، الاصلاح القانوني ، الاصلاح الفني 
لاثبات الفروض والتى من اهمها ان هنالك علاقة موجبة بین سیاسات الاصلاح المالي وتقویة 

النفقات وتعظیم الارباح وكذلك المركز المالي للمصرف وبین سیاسات الاصلاح الاداري وخفض 
توصل البحث الى اثبات . وجود علاقة موجبة بین سیاسات الاصلاح القانوني ورفع كفاءة المصرف 

الفروض واوصى بعدة توصیات اهمها ضرورة مواكبة التطور التقني والاسالیب الفنیة الحدیثة للحاق 
خارجیة للمصارف لضمان ملاءتها المالیة بركب العولمة وكذلك تطویر عملیات الرقابة الداخلیة وال

وقدرتها التنافسیة ومحاولة استنباط اسالیب جدیدة للاصلاح المصرفي واختیار العاملین الاكفاء 
ووضع مزید من الضوابط في عملیة الاختیار خاصة في الوظائف الاداریة العلیا والاستمرار في 

 . ءتهم الوظیفیة عملیات تدریب العاملین بالقطاع المصرفي لرفع كفا

قیاس ملاءة البنوك الإسلامیة في إطار المعیار الجدید  ،  ماهر الشیخ حسن. دراسة د -٦
جامعة أم القرى، ،  ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي،  لكفایة رأس المال

س كفایة رأس المال یأخذ م إطار جدید لقیایتقدتناولت الورقة امكانیة  ، بحث محكم ،  مكة المكرمة
وطبیعة مصادر أموال البنوك الإسلامیة التي " الإعسار ةاحتمالی" مفهوم الملاءة  ربعین الاعتبا

یمكن أن تستخدم لمواجهة الخسائر غیر المتوقعة وتقدم في نفس الوقت آلیة لتحقیق الانسجام  بین 
التي یمكن أن تواجه البنوك الإسلامیة تلك المصادر لیتم استخدامها لمواجهة مختلف أنواع الخسائر 

إن موضوع ابرزها  وقد توصلت الدراسة الى عدة استنتاجات .Basel 2وذلك في إطار منسجم مع 
الملاءة یعد من المواضیع الهامة لكل من البنوك الإسلامیة والتقلیدیة وبسبب أهمیة هذا الموضوع 

یر أسالیب لقیاس الملاءة تطورت من نسبة فقد حرصت كل من البنوك والسلطات الرقابیة على تطو 
إلى المعیار الجدید للملاءة  Basel 1الرافعة المالیة إلى نسبة كفایة رأس المال كما تم اقتراحها في 



 ٨

Basel 2  ، ًإن توظیفات البنك الممولة من حسابات الاستثمار المشترك تمثل جزءاً من أیضا
عین الاعتبار في مقام نسبة كفایة رأس المال حیث أنه موجودات البنك الخطرة والتي یجب أن تؤخذ ب

أن نسبة كفایة رأس المال  .من الناحیة العملیة فإن الخسائر الناشئة عنها قد تؤدي إلى إعسار البنكو 
ن  للبنوك الإسلامیة یمكن أن تقاس بنفس أسلوب قیاس نسبة كفایة رأس المال للبنوك التقلیدیة وإ

 .واع المخاطر قد تختلف بسبب اختلاف طبیعة نشاط البنوك الإسلامیةكانت الأهمیة النسبیة لأن

دراسة تطبیقیة على الجهاز (المصارف وتحدیات العولمة  دراسة عصام الزین الماحي ، -٧
، جامعة الزعیم الازهري ، عمادة الدراسات العلیا والبحث ) م٢٠٠٤- ١٩٩٠المصرفي السوداني 

في الاقتصاد ، بحث غیر اریة ، بحث لنیل درجة الدكتوراة العلمي ، كلیة الاقتصاد والعلوم الاد
تناولت الدراسة تحلیل اداء المصارف للتعرف على طبیعة ادائها في مجال . م ٢٠٠٦منشور ، 

الوساطة المالیة في ظل المتغیرات التى یشهدها الاقتصاد السوداني وبخاصة ظروف متغیرات السوق 
وقد هدفت الدراسة الى التعرف  . دا السودان في الاندماج فیهاواتجاهات العولمة المتنامیة التى ب

على العولمة وانعكاساتها على المصارف بالاضافة الى دراسة وتحلیل بیئة الماصرف الوطنیة في 
. ظل العولمة والتاكد من مدى ملائمة التطورات الجاریة محلیا في هذا القطاع مع متطلبات العولمة 

لاحصائي التحلیلي عبر دراسة الحالة وذلك لاثبات الفروض والتى من اهمها استخدم البحث المنهج ا
وجود علاقة ارتباط موجبة بین الحالة الاقتصادیة والاجتماعیة مع مستویات الكفاءة والقدرة على 
ملائمة متطلبات العولمة في المصارف مع افتراض ان المصارف السودانیة لم تتلاءم مع متطلبات 

یز كفاءة الجهاز المصرفي السوداني بالضعف النسبي مقارنة بما هو سائد اقلیمیا ودولیا العولمة ، تتم
الامر الذي سیحد من قدرة هذا القطاع على الاستفادة من ایجابیات العولمة وفتح الاسواق وتلافي 

ان المصارف السودانیة لا تقدم انشطة تمویلیة وخدمیة متمیزة وجدیدة سلبیات هذا الانفتاح ، 
ومستحدثة وفق مبادئ الكفاءة والمهارة والادارة العلمیة مما یحد من قدراتها للتنافس في اجواء العولمة 
، ان رؤوس اموال المصارف السودانیة وحقوق الملكیة واحجام تمویلها واستثماراتها وودائعها وارباحها 

. ومات العولمة المصرفیة وتعاملاتها في الاسواق العالمیة منخفضة للغایة مما یخرجها عن اهم مق
توصل البحث لاثبات الفروض واوصى بعدة توصیات ابرزها التاكید على انتهاج السیاسات 
الاقتصادیة الكلیة السلیمة والمستقرة والمتوافقة بتنسیق كامل مع الجهات المختلفة لتحقیق اوضاع 

تطبیق برامج اعادة هیكلة الجهاز مالیة ایجابیة للمصارف ، منح البنك المركزي الاستقلالیة الكاملة ل
المصرفي السوداني بطرق علمیة وفي اقصر وقت ممكن متجاوزاً لبرامج توفیق الاوضاع الحالیة 
التى لا تخلو من هشاشة وصعوبات وبطء التنفیذ ، على المصارف السودانیة ان تضع خطط 



 ٩

ل وراس المال ، الودائع ، المتواضعة من قیم الاصو واضحة في عملیة انقاذ ضروریة لرفع ارقامها 
الاستثمار ، والارباح وغیرها من مؤشرات النشاط المصرفي حتى نصیر في موقف یمكننا ان نقارن 
فیه المصارف السودانیة في حجم النشاط مع المصارف العربیة ، ضرورة الاهتما بعملیات الدمج بین 

داریة ، على المصارف الاستعداد المصارف السودانیة لتقویة المراكز المالیة وخفض التكلفة الا
للمرحلة المقبلة والتعامل بجدیة مع التطبیق المكثف للتقنیات المصرفیة الحدیثة وذلك لرفع درجة 
منافستها ، الاهتمام والعمل على تطویر سوق النقد الاجنبي والخروج من غرفة المقاصة الى حیز 

ام التام بمبادئ الشفافیة والافصاح وذلك عبر ثل في قیام بورصة للنقد الاجنبي مع الالتز اكبر یتم
   .تبنئ وتطبیق المعاییر المحاسبیة العالمیة المطلوبة 

  :هیكل البحث 
الاطار النظري ویشمل على الفصل الاول  حیث یحتوى  مقدمة واربعة فصول تتكون الدراسة من   

المصرفیة الفعالة ، مقررات لجنة ، المبادئ الاساسیة للرقابة  Iنشاة وتطور لجنة بازل ومقررات بازل 
الخلفیة فتناول الثاني  اما الفصل  ، معاییر ومقررات مجلس الخدمات المالیة الاسلامیة ، IIبازل 

لعدد واحد  حالةوتم من خلاله دراسة الفصل الثالث ، التاریخیة عن الجهاز المصرفي السوداني 
  .ج والتوصیات النتائ اولفقد تناما الفصل الرابع وعشرین مصرفاً  

  


