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  الإهداء
  

الامل والدافع وحب الطموح في الحیاة فوضعتني على الطریق ودفعتني بكل قواك وقلت لى منحتني   
بدون مقدمات رحلت ففجعت وكانني ظننت انك لن و فجاءة .... سر على درب النجاح ولا تحید عنه 

كل ... كلماتك .. صورتك ... ترحل عني وكنت صادقا في ظني فرحلت جسدا وظلت روحك 
اتظنني ان بلغت هذه .. اراه بام اعیني واسیر على دربه .... ویا یدق في دواخلي تشكیلاتك نبراسا ق

في العمر بقیة فستكون هي الانطلاقة  كانلا فهي البدایة فانتظرني ان ... المرحلة اكون قد اوفیت 
 انالمغفرة یاوالدي الغالي وان ك االله لك اسال.... دافعي  "اریدك في اعلى المستویات"وستظل عبارة 

  .لك هذا الجهد بك یلیق فاني اهدیه 
ابتعدنا كثیرا في هذه الحیاة وكان للقدر كلمته ولكن ظلت اواصر حبك في دواخلي وان بعدنا عن 
بعض الى ان شاء القدر واجتمعنا بعد طول فراق وعادت حیاتي معك تجري كما كنت اشتهي لك هذه 

  .لك یا امي الغالیة الجهود تهدى لعهلها تزیح بعض من قرح الماضي انها 
تمر على المرء اللحظات العصیبة وقد یجد نفسه وحیدا فتطغى الوحدة على افكاره وتجعله اطار  

لكن ماذا اذا انعم االله علیه بونیس یخفف الم الماضي وصعوبة الحاضر ویجعل من المستقبل  ...نفسه
فقد ظلت تقف خلفي وتساندي  التحیة لها... ستكون محصلته للكل معلومة ... حلما قریب المنال 

ذلكم الرجل الحصیف الذي یعرف كیف یدیر زمانه فقد الت على نفسها ان لدرجة اني خلتها والدي 
تكون من ضمن شخصیاتها المتعددة والدي لانها خبرته وتعرفه وامتدت لتكون امي ثم لتكون اختى ثم 

حیاتي لك تهدى هذه الجهود یازوجتي  انها بكل احترام درب.... لتكون زوجتي ولتكون اما لابنائي 
 .انها لك یاشذى .... الغالیة 

  .اعزائي اسیل ، رندا ، مصطفى ومحمد لكم   
.. قد یفتقد الانسان والدیه فان صبر خفف االله عنه بان جعل له في طریقه من یجسد له دور والدیه  

احب شخصا مثل حبي له فرحل عني والدي وعشت لسنوات طویلة اطوي نفسي على نفسي واناي ان 
الى ان التقیتك ونظرت الى وجهك المضي بالتقى والصلاح وقلبك المشبع بالایمان فتجسد والدي امامي 

  .لك التحیة والدي الشیخ سیف الدین الشیخ على ... بكل ما اشتهیه 
ا كثر هي الارواح التى رحلت عنا ولكن ظلت في الاعماق ترفل فلبعض من هذه الارواح اهدي هذ 

  .مصطفى زكریا ، اخي الاصغر وائل ، اخى الاكبر محمد الحسن قیلي . د.... الجهد 
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  شكر وعرفان

  
الــذین مســیرة حیــاتي البحثیــة وبصــفة خاصــة فــي  اســهموالــذین كــل اوالتقــدیر لمــن بعــد االله الشــكر    

لــذي تكفــل بتقــدیم وابتــدر باتحــاد المصــارف الســوداني وا الدراســةهــذه عوامــل النجــاح ل ســاعدوا فــي تــوفیر
الدعم المادي لهذه الدراسة وذلك في اطار سیاسته التشـجیعیة للبـاحثین وسـعیه الـى اثـراء السـاحة العلمیـة 

والشــــكر لجامعــــة الســــودان للعلــــوم والتكنولوجیــــا كلیــــة  .والمصــــرفیة وتطویرهــــا عبــــر البحــــوث والدراســــات 
البحـــث فـــي المجـــال الاقتصـــادي تحـــت الدراســـات العلیـــا لاتاحتهـــا الفرصـــة لـــي و نیـــل شـــرف اجـــراء هـــذا 

  .مظلتها 
همـــه فـــي ذلـــك تطـــویر وترقیـــة .. الشـــكر اجزلـــه للرجـــل الـــذي ظـــل یعطـــي ومـــازال فـــي نكـــران للـــذات 

مجــالات العلــوم وبصــفة خاصــة الاقتصــادیة والمالیــة والمصــرفیة ویظهــر ذلــك جلیــا فــي اهتمامــه بــاخراج 
الشـكر للبروفیسـور علـى عبـداالله علـى واعانــه ... ة فـي هـذه المجـالات بالصـورة المتمیـزة واللائقـ دراسـاتال

  .االله في مساعیه وادام في عمره 
الشـكر لاســاتذتي واخــواني الــذین اســهموا معــي فــي حیــاتي العلمیــة وجعلــوا ابــوابهم مفتوحــة لــى فــي كــل    

عبدالحمیـــد محمـــد . ســـراج الـــدین عثمـــان مصـــطفى ، د. دبروفیســـور ابـــراهیم حبیـــب االله ،  ...الاوقـــات 
  .نجم الدین حسن . عبدالمنعم محمد الطیب ، د. مسند ، دمصطفى . عصام اللیثي ، د. د میل ،ج

الشكر للعم الغالي محمد جلال والذي اصـبح مهمومـا بعـد وفـاة والـدي بضـرورة حصـولي علـى درجـة 
العطــاء الــدكتوراة فــي الاقتصــاد اســتكمالا لمســیرة والــدي فكانــت تســاولاته المســتمرة بمثابــة دافــع لمزیــد مــن 

والشــكر ایضــا للعــم نبیــل ابــوترك والــذي وفــر لــي كــل المعینــات والمتطلبــات التــى اســهمت فــي اخــراج ... 
  .هذه الدراسة الى حیز الوجود 

الشكر للذین عملوا على انجاح هذه الدراسة بتـوفیر الكثیـر مـن المتطلبـات  وعلـى راسـهم اسـرة مكتبـة 
مكتبــة جامعــة الســودان للعلــوم المصــرفیة والمالیــة ، اســرة  بنــك الســودان المركــزي ، اســرة مكتبــة اكادیمیــة

عمـــاد النجــومي ، طــه النجـــومي ، جعفــر حامــد ، ســـلافة عــزام ادم ، الازهــري ، الاخــوة منصـــور حمــد ، 
  على طه ، محمد الفاتح ضرار ، الزملاء بالادارة العامة للرقابة المصرفیة ، 

  .ولم تسع المساحة لذكرهم  اخیرا الشكر لكل من ساندوني بارائهم ومقترحاتهم
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  المستخلص
الاولى وبرنامج اعادة الهیكلة على الجهاز المصرفي تناولت الدراسة اثر تطبیق مقررات لجنة بازل 

الى اى مدى اثرت مقررات لجنة بازل : تمثلت المشكلة في . م ٢٠٠٦-١٩٩٧السوداني خلال الفترة 
دانیة ، وهل ادى تطبیقها الى تقلیل التعثر وبناء الاولى على الاوضاع المالیة للمصارف السو 

  .المخصصات الكافیة 
الاطار النظري ، خلفیة تاریخیة عن الجهاز المصرفي  :شملت جاءت الدراسة في اربعة فصول   

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي . السوداني ، دراسة الحالة ، النتائج والتوصیات 
احد وعشرون مصرفا بثلاث فترات زمنیة فترة ما بعد تطبیق و ة ، وتم اختیار ومنهج دراسة الحال

مقررات بازل الاولى ، فترة تطبیق برنامج اعادة الهیكلة المرحلة الاولى ، فترة ما قبل تطبیق برنامج 
  .  اعادة الهیكلة المرحلة الثانیة

ات بازل وبرنامج الهیكلة الى نمو ادى تطبیق مقرر :  اهمها نتائجتوصلت الدراسة الى مجموعة من ال 
ایجابي في الاصول والتمویل والودائع وحقوق الملكیة والایرادات ، ونمو سلبي في الاصول الخطرة 

من % ٥٠كذلك استطاعت اكثر من .  المصارفمن % ٥٠المرجحة والتعثر والمصروفات لاكثر من 
متباینة راس المال ، صافي الارباح ،  المصارف توفیق اوضاعها من حیث راس المال بعد التنزیلات ،

من المصارف لم % ٥٠نسبة العائد على الاصول ، نسبة العائد على حقوق الملكیة ، بینما اكثر من 
. توفق اوضاعها من حیث نسبة التعثر ، مخصص التمویل المتعثر ، نسبة المصروفات للایرادات 

من المصارف % ٥٠الى التزام اكثر من هیكلة وبرنامج اعادة الكذلك ادى تطبیق مقررات لجنة بازل 
المصارف من حیث حقوق الملكیة اوضاع فیما یخص توفیق . بالحد الادنى لنسبة كفایة راس المال 

من % ٥٠تستطع اكثر من  م لم٢٠٠٢-٢٠٠٠نجد انه في الفترة من ) الحد الادنى لراس المال(
من المصارف توفیق % ٥٢اعت اكثر من م استط٢٠٠٣المصارف توفیق اوضاعها الا انه في العام 

من المصارف توفیق اوضاعها % ٥٠لم تستطع اكثر من  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤اوضاعها ، وفي الفترة من 
  .من المصارف توفیق اوضاعها % ٦٧م استطاعت اكثر من ٢٠٠٦في العام  بینما

راتیجیات ضرورة قیام المصارف بوضع است:  الاتیةالتوصیات  بناء على تلك النتائج برزت اهم
 المخصصات والاحتیاطیات اللازمة  للمحافظة على الحدود الدنیا المطلوبة لتوفیق اوضاعها ، وبناء

وخطط لزیادة الایرادات والنزول بنسبة المصروفات للایرادات مع وضع خطط للاستمرار في السوق 
   .للحد الادنى المقبول عالمیا 
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The thesis studied the impact of Basle 1 Accords and re-structuring 
programs applied in the Sudanese Banking System during the period 1997-
2006 and, the problem statement framed into, to what extent, Basel 1 Accords 
affected the financial conditions of the Sudanese Banking System, and 
whether its application minimizes non-performing loans and at the same time 
building sufficient provisions. 

The thesis is conducted into four chapters that covered the theoretical 
framework, historical background about the Sudanese Banking System, case 
study, conclusion and recommendations. It utilized the descriptive, analytical 
and, a case study methodology in analyzing a number of 21 banks within a 
three periods i.e. post application of Basle 1 Accord, time of the first 
application of re-restructuring and, prior period of applying re-structuring in 
the second tier way. 

The thesis is concluded with a number of findings; the most important 
findings are summed into; the application of Basle 1 Accords and re-
structuring contributed to growth in assets, credits, deposits, owner-equity and 
returns and, negative growth in risk-weighted assets, non-performing loans 
and expenses beyond 50% of the total number of banks. In addition, more 
than 50% of banks were able to adapt their conditions on capital after 
downsizing, capital equation, net profit, return on assets, return on owner-
equity whereas, the rest never complied with terms of non-performing loans, 
provisions on non-performing loans and, percentage of revenue-expenses 
equation. In addition, Basle 1 accords application and restructuring program 
led to the commitment of more than 50% of the banks by the minimum level 
of the capital adequacy. Regarding the banks in adapting their conditions 
based on owner-equity (minimum capital requirements) it is found that; during 
the period 2000-2002, 50% of banks did not adapt their conditions whereas, in 
2003, 52% of banks adapt their conditions and, during 2004-2005, 50% of 
banks did not adapt their conditions, only in 2006, 67% of banks adapted their 
conditions.           

The important policy recommendations are concentrated in the 
necessity of putting strategy to withstand the minimum limits required by 
banks, building sufficient provisions and reserves, with laying down plans to 
be maintained in the market and plans to raise revenues and downsize 
expenses to the acceptable standard limits.  


