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  ل الاولـالفص
  ثـیات البحـاساس

  :دمةـالمق
ى أصبح ضرورة ملحة، نظراً تزداد أهمیة التدریب أثناء الخدمة في العصر الحدیث حت

یستلزم مواكبة الأفراد لهذا التطور المتسارع مما ریع في المجالات والمهن كافةالسللتطور 
وقد ،لابد من الوفاء بهاوالذي یضع الفرد أمام مسئولیات ومهام كثیرة وأعباء متنوعة 

شغلت قضیة التدریب والتنمیة الذاتیة للموارد البشریة مكان الصدارة عند بناء المنظمات 
لذا فإن  ؛ لأن الفرد یمثل الوسیلة لإنجاز أدوار الأعمال والمهام المطلوبة ؛ المتطورة

عملیة التدریب تهدف إلي صقل خبرات المتدرب ومهاراته ومعارفه بما یتلاءم مع تطور 
العصر واحتیاجات الفرد وكفایته الحالیة والمستقبلیة، وكذلك متطلبات العمل المستقبلیة 

  .وهو الهدف الأساسي للتدریب
لمواكبة التغیرات  ویحظى النمو المهني المستمر للعاملین في التعلیم بأهمیة متزایدة

ولقد . المستمرة والمتجددة للمجتمع البشري في ضوء التفجر المعرفي والتطور التكنولوجي
حُظي كل من التدریب والتعلیم المستمر في النصف الثاني من القرن العشرین بأهمیة 

  .متزایدة
على  ویعد التدریب دعامة قویة من دعائم تنمیة المعلمین وذلك أن هذه التنمیة تحرص

رفع الجهاز التعلیمي عن طریق تحسین الأسالیب وطرق العمل والإستفادة من البیئة 
  .الموائمة للتطور والتحسین

وقد إختلف العلماء في تحدید مفهوم التدریب، ویرجع ذلك ربما إلى إختلافهم في فهم 
لى ا الدروس،  جار المعرفي، وتغیرفنلعوامل المسؤولة عن تطوره مثل الاوظیفته ومحتواه وإ

م إنه عملیة 1944وقد عرفته الأمم المتحدة . وتغییر كثیر من النظریات والمفاهیم التربویة
تبادلیة لتعلیم مجموعة من المعارف والأسالیب المتعلقة بالعمل وهو نشاط لنقل المعرفة 
الى مجموعة أو مجموعات من الأفراد یعتقد أنها مفیدة لهم ویقوم المدربون بالمساعدة 

  .نقل المعرفة وتطویر المهارات على
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إن العدید من الدول لجأت إلى تدریب المعلمین أثناء الخدمة بهدف النموء المهني 
المستمر والحصول على مزید من الخبرات الثقافیة والمهنیة بغرض زیادة معدلات أدائهم 

طلاعهم على ك وقد ،  یمل جدید في مجال التربیة والتعلورفع مستوى كفاءتهم الإنتاجیة وإ
وقد ،  علویة عبداالله تبیدي  -نهم دراسةشغل موضوع التدریب العدید من الباحثین م
  .م1997علویة تبیدي -)1(تناولت الدراسة موضوع التدریب أثناء الخدمة

وما لفت نظر الباحث لأهمیة موضوع التدریب أثناء الخدمة أن هناك العدید من المعلمین 
  .لم یحظى بتدریب أثناء الخدمة

ن تدریب المعلم تدریباً مستمراً أثناء الخدمة یعد أمراً ضروریاً وأساسیاً في مجتمع یتمیز  وإ
بالتغییر السریع وحیث إن هذا المعلم یشكل حجر الزاویة والركیزة الأساسیة في عملیة 
نفجار المعرفة والتقدم  التعلیم والتعلم، والمعلم یواجه مطالب التغییر وتحدیات العصر وإ

نولوجي یحتاج إلى تدریب یمكنه من ملاحقة الجدید في میدان عمله مما یؤدي إلى التك
  .رفع كفاءته المهنیة والعلمیة والثقافیة

  - :تهمشكلة البحث وأسئل
 الواقع الفعلي لتدریب معلمي ومعلمات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة؟ ما .1

  :ئلة الفرعیة التالیة سوتتفرع منه الأ
 التدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة ؟ما أهداف .أ

یسهم التدریب أثناء الخدمة في استمرار عملیة التعلیم والتعلم بصورة إلى أي مدى .ب
 سلیمة ؟

 ما طرائق وأنشطة برامج التدریب أثناء الخدمة ؟.ج
 ما أسالیب التقویم برنامج التدریب أثناء الخدمة ؟.د

 أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة في المرحلة الثانویة؟ما مشكلات التدریب .ـه

  :أهمیة الدراسة
یستفید منها المسؤولون في وزارة التربیة یمكن أن أنها في تكمن أهمیة هذه الدراسة 

والمركز القومي للمناهج والبحث التربوي ببخت الرضا ، والتعلیم ولایة النیل الأبیض 
  .ن في مناطق أخرىو تفید منها باحثئج هذه الدراسة یسونتا

  :بحث أهداف ال
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  :إلى البحث اهدف هذ
 .التعرف على الواقع الفعلي لتدریب معلمي اللغة العربیة للمرحلة الثانویة أثناء الخدمة  -1
التعرف علي نواحي القوة ونواحي الضعف في برنامج التدریب لمعلمي المرحلة الثانویة  -2

 .لمادة اللغة العربیة

معلمي اللغة العربیة مهنیاً ورفع مستوى أدائهم وزیادة خبراتهم ومهاراتهم تطویر  -3
 .التعلیمیة

الوقوف على أهم المشكلات التي تعوق تدریب معلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة  -4
 أثناء الخدمة في محاولة التغلب على المشكلة

 :فروض البحث 

  .المتدربین على تحقیق الأهداف التربویة أهداف التدریب أثناء الخدمة تزید من قدرة  -1
 .یسهم التدریب أثناء الخدمة على استمرار فاعلیة التعلیم والتعلم  -2

تتم بتضافر جهود الموجهین  -بمختلف أشكالها –وسائل التدریب أثناء الخدمة  -3
 .والمشرفین 

 .أسالیب التقویم أثناء الخدمة فاعلة ومتنوعة  -4

همال المسئولین متنوعة ما بینمشكلات التدریب أثناء الخدمة  -5  ضعف الإمكانات وإ

  :حدود البحث
   الحدود الموضوعیة.1

دراسة تقویمیة لواقع اللتدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة 
  .محلیة القطینة–
  .محلیة القطینة ولایة النیل الابیض :  الحدود المكانیة. 2
  .م 2014-2013:  الحدود الزمانیة. 3
  
  

  :البحثمصطلحات 
ــــــئ :التــــــــــــــدریب لغــــــــــــــة ــــ ـــى الشــــ ـــــ ــــ ــ رب عل ُ◌ ــــئ ودُ◌ُ ــــ ــــ ـــــلان بالشــ ــــ ــــ ـــال درب فـ ـــــ ـ ـــ ـــوده : یقــ ــــ ــــ عـــ

  .ومرنه
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ــــــي : إصــــــــــطلاحاً  ـــر فــــ ــــ ـــــق تغییـــ ـــــرد لتحقیـــــ ــــ ــــــى الفـ ــــز علــــ ــــ ــــنظم یركــ ــ ــ ــاط مــ ــــ ـــن نشــــ ـــــ ــــارة عــ ـــــ عبـ
ـــر  ــــ ــــع الحاضـــــ ــــ ــــــن الوضـــ ــــ ــددة عـ ـــــ ـــــات محـــــ ــــ ـــة إحتیاجــ ـــــ ـــــه لمقابلـــ ــــ ــــه وقدراتـــ ــــ ــــه ومهاراتـــ ــــ معارفـــ

ـــتقبل  ــــ ــــــرامج (أو المســــ ــــ ــــن البـ ــــ ـــة مـــ ــــ ــــــو مجموعــــ ـــارة هـــــ ــــ ـــین المهــــ ــــ ـــالتعلیم وتحســــ ـــــ ــة بـــ ــــ ــــ المهتمـ
  ).الفنیة للفرد لیؤدي المتدرب إنجازاً أفضل

ــــة ــــ ـــة الثانویـــ ــــ ــیم : المرحلـــ ــــ ـــــبق التعلـــــ ـــي وتســــــ ــــ ــیم الأساســــ ـــــ ــــــي التعلــــ ــــ ـــي تل ــــ ـــة التــــ ــــ ـــــي المرحلــــ ــــ هــ
  .الجامعي

ـــــة :ولایـــــــــــة النیـــــــــــل الأبـــــــــــیض ــــ ـــن الناحیــ ــــ ـــــدها مــــ ـــودان تحــــــ ــــ ــات الســــ ــــ ــــدى ولایـــــ ــــ ـــي احـــ ـــــ هـــ
ــــة ولا ــــ ــــة الغربیـــ ــــ ــــــن الناحیـــ ــــ ـــوم ومـ ــــ ــــة الخرطــــ ــــ ـــــــــمالیة ولایـــ ـــــــن الشــ ــان ومــــ ــــ ــــ ـــمال كردفـ ـــــ ـــــة شـــ ــــ یــ

ـــــوب  ــــ ــــة جنـ ــــ ــ ـــــة دول ــــة الجنوبیـــــ ــــ ـــن الناحیــ ــــ ـــــنار ومـــ ــــ ــــرة وسـ ــــ ــــي الجزیــ ــــ ـــرقیة ولایتــ ــــ ـــة الشـــ ــــ الناحیـــ
  .السودان

ـــــــن :محلیـــــــــــة القطینـــــــــــة ــــدها مـــــ ــــ ـــیض یحـــ ــــ ـــل الأبــــ ــــ ـــة النیــــ ــــ ـــــات ولایــــ ــــ ـــدى محلیـــ ــــ ـــــــي احــــ هــــ
ـــــة  ــــ ــــــرق ولایــــ ــــ ـــــن الشـــ ــــ ـــدویم ومــــ ــــ ــــ ـــــة الــ ـــــ ــــــــــرب محلیـــ ـــن الغـــ ــــ ــــ ــــــوم ومــ ـــــ ــــــة الخرطــ ــــ ــمال ولایـــ ــــ ـــــ الشــ

  .الجزیرة ومن الجنوب محلیة الكوة
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  ثانيل الـالفص
  ابقةـات السـري والدراسـار النظـالإط 

  
 :التقویم :المبحث الأول

، لغرض تربوي على قیمة الأفكار والطرق والمواد المقدمة  إصدار حكم: بأنه یعرف      
 )18م ص1983جابر .(ستخدام محكات ومعاییرموقف تربوي وتتضمن هذه العملیة ا في

عن عملیة منهجیة یقصد منها تحدید مدى  عبارةبأنه التقویم التربوي،  وأیضا یعرف
  )22م ص1981محمد عبدالسلام ( .تحقیق الأهداف التربویة

ل البیانات بغرض تحدید مدى تحقیق یصف عملیة التقویم بأنها جمع وتحلهنا تو من و 
  )9م ص2009تاج السر ( .وذلك لكي تتخذ قرارات في ضوء تحلیل النتائج؛ الأهداف 

أن التقویم التربوي هو عملیةتربویة لجمع البایانات وتحلیلها  ومن كل ذلك یرى الباحث
  .للوصول للأهداف وتحقیقها 

    :تيهذه المفاهیم الثلاثة في سلم كالآویمكن أن نرتب 
  : ویمـي التقـدواع

عملیات متعاقبة  سیما أداتها للمنهج الدراسي، إلى خضع العملیة التعلیمیة التربویة عامةت
الوقت نفسه، وهي عملیة تحدید الأهداف التربویة وعملیات التخطیط ولكنها متداخلة في 

  .والتنفیذ، وعملیة التقویم التي تبدأ منذ بدایة تلك العملیات وتواكبها وتتداخل معها
فتحدید الأهداف وصیاغتها یحتاج الى تقویم لمعرفة مدى شمولیة تلك الأهداف ووضوحها 

مكانیة تحقیقها لمطالب المجتمع والعلم والتقنیة ومطالب المعلمینوو    .اقعیتها وإ
كما أن تنفیذ المناهج یحتاج إلى عملیة تقویم مصاحبة ومستمره زد على ذلك هنالك 

 ،الخطة مدى ما تحقق من أهداف مرسومة في مرحلة التقویم النهائي التي تجري لمعرفة
ن التقویم عملیة ما نقاط القوة والضعف، لذلك قیل إ، و وما الصعوبات التي واجهة التنفیذ

مستمرة وعملیة نهائیة وحتى خطط التطویر التي تبذل في ضوء نتائج عملیة التقویم 
النهائي من أجل تحسین العملیة التعلیمیة هي والأخرى تحتاج إلى تقویم للتأكد من صحة 

  .التحسینات المقترحة
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  :ویمـالات التقـمج
ــــالا ــــ ــویم مجــــ ــــ ــــ ــــــيللتقــ ــــ ــــي الآتــ ـــــ ــــا فـــ ــــ ــــــض منهــــ ــــ ـــر بعــ ــــ ــــ ــــن حصـ ـــــ ــــدـة یمكـــ ـــــ ـــدیات (:ت عدیــ ــــ ــــ منتـ

 .تقویم عمل المعلم والعاملین في التعلیمم 13/9/2014)دفاتر نت

تقویم المناهج وما یتصل بها من مجتمع مدرسي، وطرق ووسائل تعلیمیة، وكتب  .1
 .دراسیة

 .تقویم الكفاءة الإداریة، وما یرتبط بها من تشریعات تربویة .2

 .بالمجتمع المحیط به تقویم علاقة المعلم .3

 .تقویم الخطط التربویة وما یتبعها من برامج ومشروعات .4
 .تقویم السیاسة التعلیمیة .5

كل أنواع التقویم یجمعها رابط مشترك هو أهداف التعلیم وما وراءها من حاجات مجتمعیة 
  .ومطالب نمو المتعلمین التي تعتبر معاییر اساسیه لكل تقویم تربوي

ویم هو العمل التعلیمي بدءاً بالتلمیذ الذي یعد محور العملیة التعلیمیة ومجال عملیة التق
داریین  كلها وهدفها الأول مروراً بالتعلیم، وما یرتبط بها من سلطات ومؤسسات تعلیمیة، وإ
ومشرفین وینتهي بكل المؤسسات العاملة في المجتمع التي یتصل عملها بالتعلیم بشكل أو 

  .بأخر
  :ویمـیة التقـأهم

هنالك عدة نقاط تبرز من خلالها أهمیة التقویم، وخطورة الأدوار التي یلعبها في المجال 
  :التربوي ویمكن إجمالها في الآتي

جل اً من منهج، أو برنامج تربوي من أأساسی اترجع أهمیة التقویم إلى أنه أصبح جزءً .1
ذ قرار بشأنه سواء تخاهج أو ذلك البرنامج للمساعدة في امعرفة قیمة أو جدوى هذا المن

 .ستمراریة فیه وتطویرهن ذلك القرار یقضي بالقائة أو الاكا

هذا الركن  إن لأن التشخیص ركن أساسي من أركان التقویم فإنه یمكننا القول.2
یساعد القائمین على أمر التعلیم على رؤیة المیدان الذي یعملون فیه بوضوح )الشخصیة(

أو المنهج، أو الخطة و الصف الدراسي، أو الكتاب،دان هوموضوعیة سواء كان هذا المی
 .أو حتى العلاقات القائمة بین المؤسسات التربویة أو غیرها من المؤسسات الاخرى
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ن كل مسؤول تربوي في موقعه یستطیع أن یحدد نوع العلاج بقة فإنتیجة للرؤیة السا.1
على تحسینها المطلوب لأنواع القصور التي یكتشفها في مجال عمله مما یعمل 

 .وتطویرها

عرض نتائج التقویم على الشخص المقوم، ولیكن التلمیذ أو المعلم نفسه یمثل له حافز .2
یجعله یدرك موقعه من تقدمه هو ذاته بالنسبه لزملائه وقد یدفعه هذا نحو تحسین اداءه 

 .ویعزز اداءه الجید

یر المسار، وتصحیح یؤدي التقویم للمجتمع خدمات جلیلة، حیث یتم بواسطته تغی.3
العیوب، وبها تتجنب الامة عثرات الطریق، ویقلل من نفقاتها ویوفر علیها الوقت والجهد 

 .المهدورین

  :وظائف التقویم
  .م 2014/ 9/ 23 )منتدیات الغالي( :للتقویم وظائف ومهام یمكن إبرازها في التالي

 .ضعت لهمیشخص للمدرسة وللمسؤولین عنها مدى تحقیقهم للأهداف التي و  .1

التوصل إلى إكتشاف الحالات المرضیة عند الطلاب في النواحي النفسیة ومجالات  .2
علاجها عن طریق الإرشاد النفسي، والتوجیه، وكذلك إكتشاف حالات التخلف 

 .الدراسي، وصعوبات التعلم ومعالجاتها في حینها

یح مسار إداراتهم، یساعد التقویم الأفراد الإداریین على إتخاذ القرارات اللازمة لتصح .3
 .وكذلك إتخاذ القرارات الخاصة للعاملین معهم فیها سواء بترقیتهم او بمجازاتهم

یساعد التقویم المشرفین التربویین على معرفة مدى نجاح المعلمین في أداء رسائلهم  .4
 .ومدى كفایتهم في أدائها

  :أسس التقوم
  )169صم 2010حسن جعفر الخلیفه،( :للتقویم أسس عدیده منها

أن یرتبط التقویم بأهداف المنهج الذي نقومه، فإذا بعد التقویم عن الأهداف فإن  .1
 .المعلومات التي نحصل علیها لن تكون صادقة أو مفیدة

، أي تنوع وسائله وأدواته في ضوء الأهداف تبعا للإمكانات  .2 یكون التقویم متنوعاً
 .المتاحة
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الموضوعیة والمقصود بالصدق ان أن تتوافر في التقویم صفات الصدق والثبات و  .3
 .نقیس الأداء ما صممت له

أن یكون التقویم شاملاً لجمیع عناصر المنهج، ولجمیع الأهداف التعلیمیة ومستویاتها،  .4
ولجمیع المراحل والصفوف الدراسیة، ولمستوى المعلم ومهاراته التدریبیة وغیرها وذلك 

 .من عناصر الوسط التربوي

 .ادیاً من حیث الوقت والجهد والتكلفةأن یكون التقویم اقتص .5

أن یكون التقویم تعاونیاً مشترك بن عدد من المتخصصین، في مجالات مختلفة من  .6
 .ناحیة وبین المعلمین والتلامیذ من ناحیة اخرى

هادفاً إلى مساعدة التلامیذ على النموء الشامل وتحقیق الذات  .7 أن یكون التقویم أنسانیاً
میذ لذلك مرات تعكس قدرة التلمیذ على التعلم والإبتكار ولیس عقاباً یهرب التلا

 .والكشف الجدید

  :نواع التقویمأ
   أنباط متعددة من التقویم وعملیة التعلیم والتعلم، وتختلف بإختلاف وظائفها توجد

  )67/72م2009تاج السر(:ن نمیز من بینها ما یليوالوقت الذي تستخدم فیه، ویمكن أ
  :القبليالتقویم الأولي أو 

یتم عادة قبل تقویم البرنامج التعلیمي لتحدید نقطة البدایة الصحیحة للتعلیم، ویهتم بتقویم 
تجاهاته وحاجاته، للإستفادة من ذلك في  التلمیذ من حیث قدراته وتحصیله ومیوله وإ
تخطط الخبرات التعلیمیة المناسبة للمتعلم، ویفید أیضاً في تحدید المستوى الذي یمكن ان 

دأ منه عملیة التعلم سواء في مقرر جدید أو صف جدید، أو وحدة دراسیة جدیدة، یب
ویسمى هذا التقویم احیاناً تقدیر الحاجات التعلیمیة، وهو یعطي وصفاً لمستوى التلامیذ 
قبل عملیة التعلیم ویصلح أساسا للمقارنة بمستوى تحصیلهم بعد عملیة التعلم، بغرض 

میذ من تحصیل وما حدث من تغیر في سلوكهم، لأنه من التعرف على ما أكتسبه التلا
الصعب الحكم على حدوث تغییر في السلوك، او حدوث التحصیل ما لم یكن لدینا 

وهو معرفة الحالة التي كان علیها التلامیذ قبل بدایة , أساس نعتمد علیه في المقارنة
یة التعلم في جمیع المراحل إلى ذلك بقوله أن أهم نقد یوجه لعمل) كوفمان(ویشیر . التعلم
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هو إعتمادها على قیاس أداء الطلاب عند نقطة زمنیة واحدة، كدلیل على التحصیل، 
  .دون مقارنة وهذا الأداء بمستوى أدائهم في وقت سابق

  :التقویم التكویني أو البنائي.2
م في مجال المنهج وطوره بلوم 1967عام)سكرفین(أول من إستخدم هذا المصطلح 

  .م في مسار عملیة التعلیم والتعلم1971ه عاموزملائ
ویقصد به التقویم الذي یصاحب تطبیق برنامج ما، ویستفاد من نتائجه في تطویر 

  .البرنامج وتحسینه
التقویم البنائي یحدث لعدة مرات أثناء عملیة التعلیم والتعلم، فیمكن أن یجري عقب 

جزء أساسي من المقرر، وغالبا یكون إنتهاء التدریس بمفهوم معین أو مهارة معینة، أو 
في صورة إختبارات قصیرة تركز على أهداف جزئیة محدودة، ولذا هو یعتمد على 
الإختبارات محكمیة المرجع، التي تقارن أداء المتعلم بمستوى معین من الكفاءة في 

  .الأداء
لأجزاء یهدف التقویم البنائي إلى معرفة مدى إتقان عمل تعلیمي معین، والكشف عن ا

التي لم یتم تعلیمها بالمستوى الملائم للإستفادة من ذلك في تطویر وتحسین عملیة 
التعلیم، ویستند التقویم البنائي إلى مبدأ التغذیة الراجعة، حیث یستفاد من معرفة النتائج 
التي حققها المتعلم في خطواته السابقة في تطویر وتحسین الخطوات التالیة، ولذا فإن 

كبیرا ینبغي ان یوجه لتحدید هذه النتائج بدقة وابلاغها للمتعلم في الوقت الملائم إهتماما 
  .بالصورة التي تعینه على الاستفادة منها على وجه ممكن

  :التقویم التشخیصي .3
الهدف من التقویم التشخیصي، هو الوقوف على مشكلات الطلاب ومشكلات التدریس، 

  .أثناء العملیة التربویةوالمناهج الدراسیة ویكون قبل أو 
 )م1995(التربویة ویشار إلى التقویم الشخصي في تقریر المجلس الاسكتلندي للأبحاث

  )9م ص2009تاج السر (
إلى أنه أحد عناصر التقویم الذي یشكل جزءاً من التعلیم، ومن أهدافه تقویم الطلاب 

الأساتذة في إختیار طرق ومدى قدراتهم ومدى تحقیق الأهداف التعلیمیة ومساعدة 
  .التدریس التي تناسب الطلاب والموقف التعلیمي
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  :التقویم التجمیعي أو الختامي- 4
هو تقویم موجه نحو الحكم على مدى إحراز الدارس لنواتج في البرنامج ككل بهدف 
اتخاذ قرارات عملیة، ویأتي في النهایة برنامج تعلیمي معین، ویطلق علیه وحدة دراسیة، 

ركز على التفاصیل أو الأهداف الفرعیة كالتقوم البنائي إنما یهتم بمقیاس الأهداف لا ی
  .العامة كأهداف مقرر معین او فصل دراسي معین

ویهدف إلى إعطاء تقدیرات للطلاب وتوضیح مدى إكتسابهم للأهداف التعلیمیة المضمنة 
عطاءهم شهادات بذلك  :في ما یلي ویمكن أن نلخص أغراض التقویم. في المقرر وإ

  )م1990محمد الأمین مصطفى(
تستخدم نتائجه في إصدار أحكام نهائیة عن مدى تحقیق الأهداف في شكل الدرجات  .1

 .والتقدیرات وغیرها
یفید في إتخاز القرارات العلمیة مثل الانتقال من مستوى إلى آخر، والتخرج، اي  .2

 .الإعتراف بالمهارة أو المعرفة أو القدرة ومنح الشهادة

تعتبر نتائجه نقطة بدایة لتعلیم لاحق، بمعنى أن نتائجه قد تعتبر نوعاً من التقویم  .3
 .المبني لهذا التعلم الجدید

المقارنة بین المجموعات المختلفة في نواتج التعلیم، وذلك لتقویم النواتج في ضوء  .4
 .سینمختلف الطرق والأسالیب والأستراتیجیات والمواد ومختلف أنماط الدارسین والمدر 

وهنا یري الباحث أن التقویم الذي یتم في مدارسنا ما هو إلا عبارة عن إمتحانات تقاس 
بها مدى درجة التحصیل الأكادیمي فقط ولم یكن التقویم یشمل كل الجوانب التربویة 
وعلى ذلك ینبغي مراعاة كل جوانب التقویم حتى تكتمل العملیة التعلمیة والتربویة، وهذا 

  .نصدر أحكام سلیمة بطرق علمیةما یمكننا أن 
عملیة أو نشاط یضم : وفي ضوء هذا التفصیل یحدد الحارثي مفهوم تقویم المنهج في أنه

مجموعة من العملیات الفرعیة التي تجرى لجمع المعلومات عن ذلك المنهج، بهدف 
، من أجل المساعدة في أتخاذ غرار صایب بشأنه  ، تقدیر جدارته أو جدواه ،أو هما معاً

  )99م ص2000الحارثي (حزفاً او تعدیلاً ، او تغییراً 
  :ونلخص من ذلك كله إلى تحدید مفهوم مناسب نسوقه في الآتي
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عملیة تعني جمع معلومات معینة عن المنهج وتحلیلها، بغیة :(تقویم المنهج المدرسي هو
) رةإستخدامها في اصدار حكم أو إتخاذ قرار معین لتطویر هذا المنهج بصورة مستم

  )99م ص2000الحارثي (
  )25م ص1998المنظمة العربیة :(مبررات تقویم البرامج

ثمة مبررات وأسباب عدیدة تدعو إلى القیام بعملیة تقویم المناهج المدرسیة من وقت إلى 
  :أخر ولعل من أهم تلك المبررات ما یلي

نا الحاضر، الإنفجار المعرفي والتقدیم التقني المتسارع الذي یمثل أبرز ثمات عصر  .1
یفرض على المناهج المدرسیة إعادة النظر في أهدافها ومضامینها بصورة مستمرة ولا 

 .یتم ذلك إلا في ضوء تقویم المنهج مما یسفر عنه من نتائج

نحسار ظاهرة الأمیة من شرائح  .2 تنامي الطلب الإجتماعي على التعلیم والثقافة وإ
خاصة والأمر الذي یدعو إلى إعادة المجتمع التقلیدیة ومن قطاعات المرأة بصفة 

 .النظر في المناهج القائمة وتقویم مخرجاتها

شیوع ظاهرة إستقدام العمالة الأجنبیة والمهارة في بعض القطاعات الاقتصادیة  .3
والخدمیة، في مقابل نقص القوة العاملة الوطنیة، والأمر الذي یلقى بالمسؤولیة على 

عادة النظر فیها ، بحیث تخرج إلى المناهج المدرسیة وبالتالي یدعو ا لى تقویمها وإ
 .المجتمع عناصر مدربة وماهرة تسهم في مسیرة التنمیة 

الإهتمام بأمر التربیة والتعلیم في الأوانه الأخیره، وكثرة تساؤلات الناس عن جدوى  .4
المناهج المدرسیة الحالیة ، مما یستدعي تقویمها بصورة مستدامة للحصول على 

 .یة مقنعة لهؤلا المتسائلین، تجعلهم یطمئنون على مستقبل أولادهمإجابات علم
الإستجابة لنتائج البحوث المیدانیة التي تجرى من وقت إلى أخر بهدف تحلیل المناهج  .5

 .المدرسیة وبغیة تقویمها وتطویرها والإرتقاء بمستواها العلمي في كافة مراحل التعلیم
المناهج المدرسیة التي یتم تطبیقها في المیدان، إذ التغذیة الراجعة الناتجة عن متابعة  .6

من خلال هذه المتابعة تظهر بعض نقاط الضعف في المنهج المطبق، مما یستدعي 
 .بصورة مستمرة

وهكذا تتعدد الأسباب والعوامل التي تدعو إلى متابعة المناهج المدرسیة وتقویمها بشكل 
لا سیما في هذا العصر المفعم بالتغیرات مستمر، تمهیداً لتطویرها وزیادة فعالیتها، و 
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والتحولات التي ستلقى بلا شك أعباء عدیدة على مناهج التعلیم، وأهمها حاجة الفرد 
نماء قدراته العقلیة وتطویر مهاراته الذاتیة التي تمكنه من  المستمرة إلى تجدید معارفه وإ

ر یفرض علینا تقویماً التفاعل مع تلك المتغیرات ، والإلمام بكل جدید في هذا العص
مستمراً لمناهج التعلیم من أجل الوقوف على نقاط القوة ودعمها ، إزالة نقاط الضعف 

ومن  .وعلاجها ، حتى لا تختلف عن الركب وتغرد خارج السرب إن إستطعنا للتغرید
خلا ما سبق یمكن للباحث أن یعرف التقویم بأنه مجموعة من العملیات والإجراءات التي 

مها المعلم لمعالجة قصور الطلاب في بعض الجوانب مع تعزیز المواقف یستخد
الإیجابیة وعلى المعلم أن یختار أسالیب مختلفة تمكنه من معالجة القصور ، لأن 

  .الطلاب یختلفون في مستویاتهم وعلیه أن یحدد لكل اسلوب معین
علم لتحدید اوجه ویرى الباحث أن التقویم هو عبارة عن إجراءات وعملیات یتبعها الم

القصور ومعرفة نقاط الضعف حتى یتسنى له وضع برنامج وخطط یمكن أن تسهم في 
  .تأكید جوانب القوة ومعالجة أوجه القصور

ویلاحظ الباحث أن التقویم الذي نمارسه في مدارسنا یركز على بعض الجوانب ویهمل 
على الجانب المعرفي الجوانب الأخرى في التقویم ومن أمثلة ذلك أن التقویم یركز 

والأكادیمي والتحصیل ویهمل الجوانب التربویة الأخرى وهذا یحتاج منا إلى إعادة النظر 
  .في جوانب التقویم حتى یكون التقویم شاملاً متمیزاً ومتنوعاً ومستمراً 

   :تقویم طریقة التدریس
  )240-238م ص2004مندوب عبدالسلام ( :ویتم في ضوء المعاییر التالیة

 .تسهم بشكل فعال في تحقیق أهداف المنهج .1
 .تناسب الطریقة تدریس المحتوى الدراسي .2

 .تتسم أسالیب التدریس بالمرونة والتنوع .3
 .تستخدم مسیرات متنوعة .4

 .تحقق التشویق المستمر للمتعلمین .5

 .تعرض الدرس بسرعة تناسب مستویات المتعلمین .6

 .ستراعي الفروق الفردیة بین المتعلمین أثناء التدری .7

 .تشجع المتعلمین على ممارسة أسالیب التعلیم الذاتي .8
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 .تثیر تفكیر التلامیذ وتنمي قدرانتهم العقلیه .9

  )14م ص2003یس عبدالرحمن قندیل( :تقویم الوسائل التعلیمیة
  :ویتم في ضوء المعاییر التالیة 
 .یسهم أستخدام الوسیلة في تحقیق أهداف المنهج .1

 .ومناسبةتستخدم وسائل تعلیمیة متنوعة  .2

 .تشمل معلومات صحیحة علمیاً  .3

 .تتمتع الوسیلة بالدقة والجاذبیة والتشویق .4

 .موجهه لأكثر من حاثة من حواث المتعلمین .5
 .سهلة الإستخدام ومناسبة للمكان والموقف التعلیمي .6

  :تقویم الانشطة التعلیمیة
  ویتم في ضوء المعاییر التالي 
 .تحقیقهاتربط بین أهداف المنهج وتسهم في  .1

 .تناسب محتوى المنهج وتتكامل معه .2
 .تراعي الفروق الفردیة بین المتعلمین .3

 .تشجع على ممارسة التفكیر والعمل الیدوي .4

 .تتمیز بالتنوع والتكامل فیما بینها .5

 .تلبي حاجات المتعلمین ومیولهم وقدراتهم  .6

   :تقویم أسالیب التقویم في ضوء المعاییر التالیة
 .تعمل على قیاسهاتربط بین الأهداف و  .1

 .تتمتع بالشمول والتنوع والتكامل والأستمرار .2

 .تتسم بالصدق والثبات والموضوعیة والتمییز .3

 .تشخص الصعوبات لدى المتعلمین .4
 .تغطي المحتوى الدراسي وترتبط به .5

 .تقیس الجوانب المعرفیة والمهاریة والوجدانیة بمستویاتها المتعددة .6
 .المتعلمینتشتمل على اسئلة مسیرة لتفكیر  .7
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ـــاً  ــــ ــــا منظمــ ــــلاً علمیـــــ ــــــي عمـــــ ــنهج المدرســـ ــــ ـــــویم المـــ ــة تقــــ ـــــد عملیـــــــ ــــــق , وتعــــ ــیر وفـــ ـــــ ـــي تســ وهــــــ
ــــت  ــــ ــد ووقــــ ـــــ ــــل جهـــــ ــــ ـــــومه باقــــ ــــ ـــدافها المرســـ ـــــ ــــى اهــــ ـــــل الــــــــ ــــ ــــــي تصـــ ـــدودة لكــــــ ـــــ ـــــوات محــــ ـــــ خطــ

   .وتكلفة

 تحدید أهداف التقویم.1
الهدف الأساسي من وراء تقویم المنهج التعرف على مدى تحقیق الأهداف التي من أجلها 

رید تقویم هذا الهدف الاساسي فلا بد من تقویم كافة مكونات وضع المنهج  وطبق، إذا اُ
المنهج وأسس بنائه والعوامل المؤثره فیه أي لا بد أن یشمل ذلك ما یعرف بالتقویم 

  .الداخلي للمنهج أو التقویم الخارجي للمنهج
م جانب واحد وفي هذه الحالة تكون أهداف المنهج هي أهداف تقویمیة ، أما إذا أرید تقوی

أو مكون معین من مكونات المنهج مثل المحتوى الدراسي، فإنه لا بد من تحدید أهداف 
تقویم ذلك المكون بذاته، أو ربما یكون الهدف متمثلاً في معرفة مدى كفایة المادة العلمیة 
للمحتوى، أو مدى حداثة هذه المادة، أو مدى صدقها من الناحیة العلمیة ، او مدى 

  .ا لمستوى المتعلمین أو میولهم ، أو معرفة جمیع تلك الاهدافمناسبته
  أدوات التقویم.2

في ضوء التحدید الدقیق لأهداف التقویم یتم تحدید أدواته بحیث تكون قادرة على تحقیق 
  .بإختلاف الهدف من عملیة التقویم الأهداف ومن الطبیعي تعدد تلك الأدوات وتختلف

  تطبیق أدوات التقویم.3
عدادها والتأكد من صدقها وثباتها وهي  خطوة حاسمة ومهمة تلي تحدید أدوات المنهج وإ

ووضوح تعلیماتها ، ففي هذه الخطوة یتولى القائمون بعملیة التقویم تطبیق الأداة أو 
الأدوات المعدة، بهدف جمع البیانات اللازمة لعملیة التقویم مع مراعاة أن تتم عملیة 

وهمم عالیة وأتجاهات إیجابیة نحو عملیة التقویم وبدون هذه التطبیق في ظروف مواتیة 
  .الروح لا یمكن الحصول على بیانات صادقة ودقیقة یعتمد علیها

  تحلیل البیانات وتفسیرها.3
بعد الإنتهاء من تطبیق الأدوات وجمع البیانات اللازمة لعملیة التقویم یعكف 

اد تفسیر مناسب في ضوء معاییر المتخصصون على تحلیل تلك البیانات ومحاولة إیج
محددة ، فالدرجة التي یحصل علیها المتعلم في إختبار معین أو التقدیر الذي یحصل 
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نما تبدو  علیه المعلم بمقیاس أو بطاقة ملاحظة لا تعني في حد ذاتها شیئاً ذا معنى وإ
یعني مجرد قیمتها عندما یتم تفسیرها في ضوء معاییر معینة ولهذا فأن تقویم المنهج لا 

الحصول على أرقام وبیانات ومعالجتها إحصائیاً رغم أهمیة ذلك إنما یحتاج إلى نظرة 
تحلیلیة فاحصة أو قدرة على التفسیر والربط وتجعل من تقویم المنهج شیئاً ذا معنى 

  .وجدوي
  إتخاذ قرارات التقویم المناسب.5

ن من مكونات المنهج في ضوء ما تسفر عنه الخطوة السابقة عن قصور جانب أو مكو 
التي یتم تقویمها یقترح القائمون بعملیة التقویم حلولاً أو بدائل للتطویر والتعدیل بحیث 

  . تكون ممكنة التنفیذ بالإمكانات المتاحة
في ضوئه  رسي إجراء مهم لا یتم التطویر إلاومن هنا یتضح لنا أن تقویم المنهج المد

طبیعیة لا تأخذ قرارات تقویمیة، أن فقدها أو تم بدونها وبناءاً على نتائجه فالتطویر نتیجة 
  .یصبح عدیم الأسس وقلیل الفائدة
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  ث الثانيـالمبح
  ةـدمـالتدریب أثناء الخ

  :یدـتمه
إن عملیة التدریب المستمرة وما تتضمنه من القیام بعملیات التخطیط المنظومي وتوجیه كافة 

البرامج التدریبیة داخل منظمة متكاملة   والنظم التعلیمیة لإعدادالأمكانات ، والأسالیب التنفیذیة ، 
تهدف إلى صقل خبرات ومهارات ) المدرب الجید ، المادة العلمیة ، أسالیب التغذیة الراجعة(الأبعاد

حتیاجات الفرد وكفایاته الحالیة والمستقبلیة ومتطلبات  ومعارف التدریب بما یتلاءم مع تطور العصر وإ
  .ي للتدریبالعمل المستقبلیة وهو الهدف الأساس

  :مفهوم التدریب أثناء الخدمة
تنوع مفهوم التدریب أثناء الخدمة وتعددت تعاریفه المتخصصین والباحثین التربویین ، ومن التعاریف 

  :التي تناولت ما یلي 
عرف مصطفى عبدالسمیع التدریب بأنه كل الحلقات الدراسیة والنشاطات التي تشترك فیها جمیع 

علوماتها المهنیة ومیولها ومهاراتها ویدخل في هذا جمیع الدراسات التي تؤهل المدارس بهدف زیادة م
م 2005مصطفى عبدالسمیع:(المهنة لشهادات أعلى من شهاداته الأصلیة التي أهلته لدخول 

  )172ص
ویعرف أیضاً بأنه نشاط مخطط یهدف إلى إحداث تغیرات في الفرد والجماعة التي دربها 

نتاجیةوتتناول معلوماته وأدا تجاهاتهم، مما یجعلهم لائقین لشغل وظائفهم بكفاءة وإ   .ئهم وسلوكهم وإ
عملیة وظیفیة تهدف لإثراء المعرفة وتنمیة المهارات والمیول والإتجاهات الإیجابیة : ویعرف بأنه 

  )وزارة التربیة والتعلیم(المتصلة بوظیفة معینة
خبرة أو الخبرات التي تساعد المتدرب على تحقیق التصمیم المنظم والمقصود ل: ویعرفه عبدالرحمن بأنه

م 2005عبدالرحمن ابراهیم (.التغییر المرغوب في الأداء المدعوم للتوجیه السلیم والقیم الصالحة
  )12ص

  :التدریب أثناء الخدمة أسالیب إختیار طلوباتم
ا بناء على سلوب او أسالیب التدریب هنالك عدة معاییر یمكن تأتي منفردة أو جمیعأختیار لا

 :طبیعة الموقف التدریبي ومن المعاییر التي یراها الخطیب وزمیله ما یلي
)www.faculty.imamu.edu.sa( 3/10 /2014 م.  

  :م والتعلمیالإرتكاز علي قوانین ومبادئ التعل
الخاصة لعملیة التعلیم والتعلم التي أثبتت فعالیتها وضع علماء النفس عدداً من القوانین والمبادي 

إذا ما تم توظیفها في العملیات التدریبیة مثل توفیر الدافعیة والتعزیز ووضوح المعني والهدف , وكفأتها
  .من التدریب
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  :ملاءمة إسلوب التدریب لحاجة المتدربین 
المتدربین  وحاجات, یجب أن یتلاءم الإسلوب التدریبي مع موضوعات التدریب 

أو , وربما یتطلب الأمر عرض نظریات , وأن تسهم في حل مشكلاتهم المیدانیة والمهنیة 
  .برات علي شكل مناقشات أو غیر ذلكأو  تبادل خ,سرد تاریخ علي هیئة محاضرات 

  :حجم المتدربین 
وفي , وعلي إكتساب مهارات, لات التدریبتستخدم عادة الأسالیب الفردیة في حا

أن عدد المتدربین هو الذي یحدد الإسلوب المستخدم في تلك الحالة ویفضل الغالب 
  .المناقشة لتغطیة الأعداد الكبیرةالمحاضرة أو 

  :اماكن تواجد المتدربین 
, عندما یتوفر المكان المركزي المناسب للتدریب الذي یسهل وصول المتدربین إلیه

ولكن عندما یصعب جمع , بفمن الممكن إستخدام الإسالیب الجماعیة في التدری
المتدربین في مكان محدد مثل تباعد المناطق عن بعضها في المناطق النائیة فانه یمكن 

  .إستخدام إسلوب المراسلة أو النشرات الإشرافیة لهذا النوع
  :توفیر الإمكانات البشریة والكوادر المؤهلة للتدریب 
انات البشریة من حیث إیجاد المیزاتیة یرتبط كذلك إختیار الإسلوب التدریبي لتوفیر الإمك

  .الؤهلة لتنفیذ البرنامج التدریبيالمخصصة لكل برنامج مع وجود الكوادر 
  :توفیر التسهیلات المادیة للتدریب 

ختیار أنسب أسالیب التدریب في ضوء توفیر الإمكانات  ولذلك یجب تحدید وإ
  .نامج التدریبينفیذ البر المادیة المتاحة في الأماكن التي یتم فیها ت

  :عامل الزمن المخصص والوقت المناسب للتدریب 
  .یعتمد ذلك علي تحدید زمن البرنامج ونوعیة المدربین ومؤهلاتهم 

  :اهمیة التدریب أثناء الخدمة
 2010مدونة عبد الباقي جامعة الامام المهدي (: تي التدریب في أثناء الخدمة إلي الآ یهدف

http//baagi.blogspot.com   م2014/ 2/10 )34ص  
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   نفجار المعرفي الذي أصبح من سمات العصر الممیزه والتي نتج عن الثروة الا.1
التكنولوجیة التي یشهدها العالم الیوم مما جعل الإلمام والإحاطة الموضوعیة بما یستجد 

  .التخصص أمراً یكاد یكون مستحیلاً من معلومات في ممیدان 
تعدد وتقدم قنوات الإتصال الجماهیریة وتطورها بحیث  سهولة تدفق المعلومات بفضل,2

لم یبقي في معزل عن التطور العلمي والتقدم التقني إلا من إختار لنفسة أن یعیش علي 
  .هامش التطور وحضارة العصر

تساع محتویاتها وتعدد طرائقها وتنوع أسالیبها ووسائلها وتعقد .3 تطور مفهوم التربیة وإ
صوله ومنطلقاته العلمیة تقنیاتها ومعیناتها  حیث أصبحت علماً قائماً بذاتها له نظریاته وإ

  .جه البحثیه ومعالجاتها الإحصائیةومناه
تغییر دور المعلم في التعلیم حیث أصبح المعلم الأداة المنظمة والمنسقة للبیئه التعلیمیة .4

ختیارات وقرارات مما جعل إهتمامه یتركز  علي التخطیط بما فیها من موارد وعناصر وإ
وتوزیع العمل التعلیمي وتحدید التعینات وتشجیع التلامیذ علي الإستقلال وملاحظة 

  .والقوة في عملیة التعلیم والتعلمتقدمهم الدراسي وتشخیص مواطن الضعف 
كساب أسالیب التعلیم المستمر في المتدرب من خلال , بإستطاعته غرس مفاهیم.5 وإ

  .لذاتي المستمرتمكینه من مهارات التعلیم ا
یساعد المتدرب علي الإنفتاح علي الأخرین من زملائه بهدف تنمیتهم المهنیة وذلك من .6

خلال إیجاد فرص الإحتكاك مع الزملاء في إطار المهام والنشاطات الجماعیة التي 
  .العمل الجماعي وتسود روح الجماعةتتطلب 

:داف التدریب ـأه            

, تجاهات تتمثل في تحسین الأداء التدریب عامة واضحة المعالم والا یتضح أن أهداف
وزیادة الفعالیة لتحقیق الأهداف التربویة وذلك لرفع القدرات والكفاءات وتأهیل الكوادر 

وتطویر أسالیب التدریس وطرقه بإستخراج الوسائل التعلیمیة المتطورة والمواكبة لأسالیب 
)11ص 2009سلیمان (. الةالبحث العلمي بشتئ ضروبة واشك  

مما سبق من كلام مدیر إدارة التدریب بالوزارة الإتحادیة یري الباحث أن واقع التدریب 
أثناء الخدمة لا ینفصل عنه من ناحیة عامة في كل مراحلة فالغرض الأساسي من 
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هوتحسین الأداء لا شك وزیادة الفعالیة للمعلم المدرب لتحقیق  –أي تدریب  –التدریب 
لیمي وهو ینفذها وتتمثل هداف التربویه التي انخرط فیها المعلم في العمل التربوي التعالأ

  :في الآتي
لان المعلم له قدرات بلا شك لكن تلك القدرات لا بد من  - :رفع القدرات والكفاءات . 1

  .توجیهها ووضعها في منظومة تربویة خاصة مرماها هو العمل المتكامل 
یحتاجون لتأهیل في ) جدد وقدامي(وتلك الكوادر هي المعلمون  -: تأهیل الكوادر. 2

لا ظل الكادر راكداً في  المجالین التربوي والأكادیمي لأن التأهیل حتماً لا مناص منه وإ
مدارج العمل التربوي مكانة لا یتحرك ولا یحرك فالتأهیل یشحذ همة المعلم ویرقیة في 

 والأكادیمي 

ولعل , تلك مرحلة جزئیة من المنظومة الكلیة للتدریس  -: سالیب التدریستطویر أ. 3
طریقة التدریس تمثل لب العملیة التربویة والتعلیمیة لأن القالب الذي تعرض فیه 

لا كانت جامدة منفره , المعلومة أما كان فاعلاً جعلها جاذبة شهیة مرغوب فیها  وإ
لمعلم علي كیفیة انتقاء ولذا لابد من تطور أسالیب التدریس وتدریب ا. مرغوب عنها 

لا إختار الطریقة التقلیدیة  .الوسیلة المناسبة للموقف التعلیمي وإ
لعل هذا المحور یلقي كثیراً من التجاهل مع  -: ختیار الوسیلة التعلیمیة المناسبةا. 4

إن الوسیلة هي التي توصل إلي الغایة ولكن كثیر من العقبات تحیط بهذا المحور ومن 
لیس بسبب شح الأمكانات  –أهمها عدم الأهتمام بالوسیلة التعلیمیة من قبل المعلم نفسة 

الأسباب تلك مجتمعه هي التي ولكن لعدم الإنفعال بها أو عدم إقتناعه بجدواها أو لعل 
تجعل الوسیلة في  محیط المهملات فالوسیله التعلیمیة سوى كانت تقلیدیة مثل الورق 
المقوي أو السبورة الجیریة أو الوبریة  والمسجل وغیرها من الوسائل التقلیدیة أو كانت 
متطورة عن طریق الاجهزة التكنولوجیة الحدیثة وهي ضرورة من ضرورات الموقف 

 أي برنامج تدریب لأن یفعل دور الوسیلة, ولذا لابد من برنامج التدریب. التعلیمي 
  ) .ماتوصل إلیه الباحث صدیق ( للباحث  التعلیمیة من خلال الدراسة أتضح

 
  
 

 : مواكبة البحث العلمي. 5
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لابد لبرنامج التدریس أن تتابع أخر ماتوصلت إلیه الدراسات من نتائج بحوث 
لان الركود والجمود حول برنامج واحد غیر قابل . وتطویره وتنوع أسالیبهحول التدریب 

للتعدیل والتحدید یحدد بدوره العملیة التربویة للجمود والركود لذا لا بد من مواكبة التدریب 
  .ة النهضة والإرتقاء بمستوي العلملكل معلم جدید أستحق في كیفی

  :  مبادي التدریب         
  :مبادئیه ومن            

      ) وفق للاحتیاجات(واقعیاً  -)ت(مواكباً ومستمراً  -)ب(لابد أن یكون هادفاً  -)أ(
  متطوراً في مادته العلمیة -)ج(شاملاً كماً وكیفاً ) ث(
  :  أنواع التدریب  
  م  مرجع سابق 2009سلیمان ( هنالك عدة أنواع للتدریب نذكر منها على سبیل المثال   

  :)ااتهذالصفحة 
 .التدریب التعریفي.1

 .التدریب الإعدادي.2
  .التدریب المهني.3
  .التدریب أثناء الخدمة.4
 .التدریب الإداري بما في ذلك تدریب المشرفین والإداریین والفنیین. 5

  )12م مرجع سابق ص2009سلیمان ( :مزایا التدریب

 .صلة الناتجة عن العملیة التربویةیادة المحز . 1
 .الأخطاء المواكبة للعملیة التربویةتقلیل .2

 .تخفیف الإشراف المباشر وتقلیل تكلفته. 3

 .تحقیق المعنویات العالیة للمتدرب. 4

 .تخفیف الجهد المبزول في العملیة التربویة بحیث تتم العملیة بأقل جهد. 5
من أجلها ذیادة إستقرار المؤسسة التربویة لتنهض بدورها بفعالیة لتحقیق إهدافها التي . 6

   .أنشئت
 

  :متى تكون الحاجة للتدریب
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 .عند التعیین.1

 .ذیادة عدد المدرسین.2
 .كثرة الشكاوي.3

 .ضعف الأداء. 4

 .إرتفاع نسبة ترك العمل بالتدریس. 5

:طرق ووسائل التدریب  

  :للتدریب عدة طرق ووسائل منها
 المحاضرة.1

 عمل المجموعات.2

 قیادة المجموعات.3

 تمثیل الأدوار.4

 الدراسة المبرمجة.5
 السمنارات. 6

 .كل الوسائل السمعیة والبصریة. 7

  ):المتابعة، و  التنفیذیة، و  التحضیریة(عملیات التدریب 
 :وهذه تمثل الآتي: العملیات التحضیریة للتدریب. 1

  .تحدید الإحتیاجات للتدریب.أ
  .وضع الأهداف.ب

  .برمجة التدریب.ج       
  :التنفیذیة للتدریب وتتمثل في الاتيالعملیات .1       

  .التدریب على المهارات.أ          
  .التزوید بالمعارف.ب         
  .تغییر الإتجاهات.ج        

  .عملیات المتابعة للتدریب.1
  )2003وزارة التربیة والتعلیم، ( :مدخلات وعملیات ومخرجات نظام التدریب
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  نظام التدریب مدخلات.أ

  )والمتدربین،العمال، و  الإداریین، و الفنیین، و المساعدینو ،المدربین(إنسانیةمدخلات .1
  موال اللازمة والوسائل المطلوبةوهي الأ) مالیة(مدخلات مادیة.2        

  وهذه تتمثل في المعلومات والأفكار والمعالجات والمواد التدریبیة: مدخلات معنویة.3       
  :الآتيفي وهذه تمثل : عملیات نظام التدریب.ب      

  .النشاط التدریبي والمعالجة الفعلیة له.1       
  .المراحل الخاصة بعملیة التدریب .2       
  :الآتيفي وهذه تمثل : مخرجات نظام التدریب.ج       
  .)الشخص المتدرب(مخرجات إنسانیة .1       
  .)بعد التقییم( الملموسة في نجاح العملیة التربویة وهي النتائج: مخرجات مادیة . 2       

وهو الجانب الفكري للمتدرب في رقیه ووعیه وزیادة مهاراته وثقته : مخرجات معنویة.3
  .بنفسه

  :من المسؤول عن التدریب في العملیات التربویة
  :بالمهام الآتیةعن التدریب وزارة التربیة والتعلیم بمساعدة وحدة التدریب المختصة ةالمسؤول

  .توعیة العاملین بأهمیة التدریب. 1
  .تحدید الإحتیاجات التدریبیة .2
  .وضع تنفیذ برنامج التدریب.3
  .حفظ السجلات والإحصاء.4

  :أثر التدریب على مستوى أداء المعلمین
  : هنالك ثلاثة مستویات وهي

  .مستوى الأداء المطلوب.أ
  .مستوى الأداء بعد التدریب.ب
  .الأداء الحالي مستوى .ج

ما بین مستوى الأداء المطلوب ومستوى الأداء بعد التدریب یسمى فجوى إستراتیجیة وما 
بین مستوى الأداء بعد التدریب ومستوى الأداء الحالي یسمى فجوى عملیة تنمو فیها 

  .المعارف والسلوك والمهارات والمقدرات
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  :من مجالات قیاس الأداء: مجالات قیاس الأداء
  .م الذاتيالتقوی .1
  .خرینالمقارنة مع الآ .2
  .والموجه الفني) مدیر المدرسة(المتابعة وذلك عن طریق، الموجه المقیم  .3

  :المشكلات التي تعاني منها إدارة التدریب في تنفیذ خطتها الموضوعة
لا یوجد دعم نقدي مستمر وكاف لإدارة التدریب والتأهیل التربوي لتتمكن من تنفیذ  .1

تها المرسومة مما یجعلها تضطر لترحیل الخطط الموضوعیة من عام إلى أخر ناهیك خط
  .عن تنفیذ الخطط الموضوعیة حدیثاً 

) عینیاً (إن دعم الإدارة العامة للتدریب بالوزارة الإتحادیة غالباً ما یكون دعماً جزئیاً .2
ا على إدارة التدریب ولیس كلیاً والذي یتمثل في إرسال المدربین وتوفیر الكتب فقط بینم

ماكن الدراسة لكل من المدربین والمتدربین معا  بالوزارة الولائیة توفیر السكن والإعاشة وإ
ضافة للحوافز   .وإ

أهیل التربوي بالوزارات الولائیةمقترحات لحل مشكلات إدارة التدریب والت  
أول یانایر من كل میزانیة للتدریب في ) الاتحادیة والولائیة(أن تخصص وزارتي المالیة.1

  .عام وذلك وفق میزانیة الخطة الموضوعة بواسطة الإدارة المعنیة
أن یوزع مال التدریب المركزي مباشرة على إدارات التدریب بوزارة التربیة التعلیم  .2

  .الولائیة
مع حملة المؤهلات التربویة ) أساس أو ثانوي(بتعیین المعلمین للمرحلتین  الإلتزام.3

  .التربیة فقط عدا المواد التي لا تدرس في كلیة التربیة خریجي كلیة
الفني عن المعلمین الجدد تفعیل لائحة تخطیط حاجز الكفاءة والعمل بتقریر الموجه  .4

  .للترفیع
ن تتوفر لدیهم الكفایات العمل بشروط إختیار المعلمین والموجهین الفنیین التي یجب أ.5

  .المطلوبة
تفعیل دور مراكز التأهیل التربوي والثقافة الغذائیة في العمل التطبیقي والصناعات  .6

الغذائیة بعد تأهیلها وذلك بمنحها الحق في إستخراج شهادات للمعلمین المتدربین وأن 
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تكون هذه الشهادات معترف بها ولائیاً ومركزیاً ومقیمة مهنیاً وأكادیمیاً حتى تشجع 
  .ام بالتدریبالمعلمین على الإهتم

  :دور التدریب في تطویر المعلم
لقد شهدت السنوات الأخیرة إهتماما مكثفا من قبل الدول المتقدمة بالتنمیه بم 
تتضمنه من عملیات وأسالیب تخطط لها وأهداف تسعي لتحقیقها، تعتمد في نجاحها 

الدول تتباهي بالدرجة الأولي علي توفیر الجهود الإداریة الرشیدة، ولذلك لن تعدهذه 
بمواردها الطبیعیه أو بثرواتها الإقتصادیه بقدر ما تتباهي بما تملكه من ثروه بشریه مدربه 
قادرة علي تحقیق التنمیه الإقتصادیه والسیاسیه والثقافیه، وذلك لأن نجاح الخطط 

  .الإقتصادیة والإجتماعیه لأیة دوله یتوقف علي مدي إعداد القوي البشریة وتنمیتها
المستویات الإداریه والفنیه،  ا ذاد اهتمام الدول بتنمیة وتدریب إعداد الإفراد في جمیعولهذ

كما ذاد حرص الدول علي تزوید أفرادها بالمفاهیم والإتجاهات العلمیه، ویقصد رفع 
  .مستواهم وتنمیة قدراتهم علي حسن إدارة مشروعات التنمیه

الإنتاجیه، والقوه الفعاله لتحویل عناصر فالعنصر البشري یعتبر من أهم مدخلات العملیه 
المدخلات الأخري الي مخرجات تشبیع الحاجات المختلفة، كما یسهم العنصر البشري في 

  .تكوین القدرات الإنتاجیه للمؤسسات والدول
ذا ما نظرنا إلي دور التدریب في قطاع التعلیم نجد أن له دورا بارزا في تنمیة  وإ

تعتبر إحدي وسائل التنمیه الإداریه في مجال التعلیم، وذلك لأن القیادات التربویه التي 
هذه القیادات في مستویات التنظیم المختلفه هي القادره علي إحداث التجدیدات التربویه 
وأخذ كل ما هو جدید ومتطور من المعارف والإتجاهات المختلفه، والإستفاده من 

مواجهة ماقد یتعرض له النظام التربوي من التكنولوجیا المتطوره في رفع كفاءة أدائها، و 
  .مشكلات

القیادات التربویه لها أثر كبیر في تحسین مستوي العملیه التعلیمیه وتطویرها، ومما یدل 
ذا  علي ذلك مایلاحظ من تحسین مستوي التلامیذ عند أنتقالهم من مدرسة إلي أخري، وإ

لتفاوت والتفاضل بین المدارس ما حاولنا البحث عن الأسباب المسؤلة عن إحداث هذا ا
نجد أمامنا عدة أسباب متشابكة تربط بعضها ببعض، یأتي في مقدمتها القیادات التربویه 
التي تعمل علي توفیر مناخ صحي یعمل كل فرد فیه بارتیاح وتسود فیه علاقات طیبه 
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المدرسة  بین كل العاملین في المدرسة وتلامیذها، وأیضا تعمل علي النظام والإستقرار في
لزام كل فرد فیها علي مراعاة القواعد والإصول  التربویه، كما إنها تعمل علي رفع الروح  وإ

  .المعنویه للعاملین وزیادة دافعیتهم وقدرتهم علي البذل والعطاء
فلم یعد دور القائد التربوي محصورا في الجوانب الإداریه للمدرسه من تخطیط 

أو غیرها، بل أصبح مسؤلا عن كل مایتعلق بالهیئة جدول أو متابعة الغیاب والحضور 
التدریسیه والطلاب والمقررات والإمتحانات وغیرها، ومهما كانت خبراته التي إكتسبها في 
فترة إعداده إلا أن ذلك لایغني عن أهمیة إعاده تأهیله وتدریبه أثناء الخدمه لمواكبة 

كتساب المهارات  التطورات الحدیثه والإطلاع علي الإتجاهات العلمیه في مجال الإدارة وإ
والخبرات التي تسهم في رفع مستوي أدائه وزیادة قدرته علي مسایرة أحداث الإتجاهات 

  .العالمیة
وقد جاء الإهتمام بالتدریب نتیجة لأن التعلیم أصبح قضیة ومشروعا قومیا 

  .تجدات التربویةلمواجهة تحدیات العولمة، وتحقیق التجدید التربوي وتأهیل المتدرب للمس
والقادة التربویون یتفاوتون في معلوماتهم وقدراتهم ومهاراتهم الإداریه، ولذا لابد من الإرتقاء 
بموستویاتهم وتحسین أدائهم لتمكینهم من أداء دورهم في قیادة مدارسهم علي الوجه 

ءة القیادات المطلوب، حیث تسعي وزارة التربیة والتعلیم في الجمهوریه الیمنیه الي رفع كفا
التربویه وذلك من خلال العدید من الوسائل والأسالیب التي تتناسب مع التطورات و 
التغیرات التي تحدث من حولنا، ولعل أهمها التدریب المستمر أثناء الخدمة، وذلك بعقد 
دورات تدریبیه لمدیري المدارس بجمیع مراحلها المختلفه أثناء الخدمه، بهدف تعزیز دورهم 

  .دي في شتي مجالات العمل التربويالقیا
والتدریب أثناء الخدمه لن یعطي ثماره إلا إذا قام علي أسس علمیه اهمها تحدید 
الإحتیاجات التدریبیة الفعلیة، وأن تصمیم البرامج التدریبیة والتخطیط لها بما یتناسب مع 

ام الأسالیب هذه الإحتاجات والإمكانات المتوفرة لدي المنظمه، بإلاضافة الي إستخد
  والوسائل الحدیثه في تنفیذ تلك البرامج والدورات التدریبیه، 

وزارة التربیة والتعلیم، ( .ویعتمد ذلك علي تحدید زمن البرنامج ونوعیة المتدربین ومؤهلاتهم

تقسیم فرص  یلاحظ الباحث أن وزارة التربیة والتعلیم في النیل ألأبیض لم تراعِ ، )2003
التدریب لكل المعلمین بمختلف تخصصاتهم وهذا یحرم من لدیهم الرغبة في التدریب عن 
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طریق الوزارة وهذا حق للمعلم الذي یرید تطویر نفسه لذلك یلجأ المعلم لتطویر نفسه علي 
  .نفقته الخاصه

كینه على تجوید الأداء وتمنه یساعد المعلم كثیرا فإثناء الخدمة أأما عن التدریب 
سلوب علمي یحقق لیب تربویه تجعل المعلم قادرا على مضاعفة الأداء بأتخاذ أسامن من ا

  .للمعلم رضا نفسه عندما یشعر بأنه قد حقق أهداف درسه
المعلم  أن الطلاب یقومون المعلمین ویبدون أراءهم لبعض المعلمین ویثنون علىومعلوم 

المعلم المدرب مع تعزیز  یتوفر لدىدرك كیفیة التعامل وهذا الذي یتفاعل معهم وی
إمكاناته وسط طلابه وهذا یدفعه لمزید من الأداء، أما المعلم الذي قد لایحظي بتدریب 

سباب قد الته علي حسب إمكانیاته الإعدادیة وربما یكون هنالك قصور لأفإنه یؤدي رس
  .فاذكرت آن
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  المبحث الثالث

   الثانویةتدریس اللغة العربیة في المرحلة    
  :همیة اللغة العربیةأ: اولاً 

بالبحث عن اهداف ومرامي تدریس اللغة العربیة في الإیطار التربوي العام نجد 
  )10م ص1986عبدالعظیم احمد (:اهمیة واهداف تدریس اللغة العربیة عموماً تشتمل في الاتي

وهذا یعني الإلمام بما الحصول على المعرفة التامة في اللغة العربیة في جمیع جوانبها .1
نجازات ومرد ذلك أن الإلمام بقدر معین من المعرفة یعد امراً  حققه المعلم من اعمال وإ
◌ُ من المعلومات  اساسیا لبناء المواطن الصالح الذي لا بد من ان یكتسب قدراً معیناً

تطیع والحقایق عن اللغة العربیة التي بدونها لا یستطیع أن یفكر وبدون التفكیر لا یس
مجابهة مشكلاته الحضاریة فضلاً عن المعرفة التي تمهد قدراً من التعاطف والتفاهم 
اللازمین لإیجاد الترابط الإجتماعي ، اللغة العربیة هي أداة لتربیة المواطن اجتماعیا 
وقومیاً ، واللغة العربیة تفید في خلق المواطن الصالح بالاعمال المفیدة للتراث العربي 

والاسهام في تحقیق اهداف الامة وتطلوعاتها وتربط اللغة العربیة المواطن الإسلامي 
بتحمل المسئولیة الكاملة امام الاجیال المهتمة بالتربیة الجلیلة للاجیال في لغتهم والتعرف 

  .علیها وعدم ضیاعها في اللغات الاخرى
والدلالیة والصرفیة  لا توجد الیوم لغة في العالم احتفظة بخصائصها الصوتیة والتركیبیة.2

ة على مدى اكثر من غرنین من الزمان مثلما احتفظت اللغة العربیة بخصائصها الصوتی
  .والتركیبیة والدلالیة والصرفیة

 اللغة العربیة لغة القران المجید بلا تعلم اللغة العربیة وعلومها فانت لا تستطیع ان تفهم  
  .)5م ص1999 ،سعد (.القران الكریم كتاب الاسلام

  :ويـلیم الثانـالتع: ا ًـثانی  
  هي نهایة السلم التعلیمي العام في السودان وتمتد فترة الدراسة فیها : المرحلة الثانویة  

ثلاثة سنوات وتستقبل طلابها ممن اتمو الدراسة من المرحلة الاساسیة ، وتتوافر فیهم 
  .المرحلة ولما بعدهاتعلیم في هذه الاستعدادات والقدرات التي تمكنهم من متابعة ال
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تطلق تسمیة التعلیم الثانوي على مرحلة التعلیم الواقعة بین التعلیم الاساسي والتعلیم العالي   
ابو ( .، وتطلق تسمیة المدارس الثانویة على المؤسسات التي تمنح هذا النوع من التعلیم

  )40م ص1993شنب 
م بالاولیة والمرحلة 1970قبل عام اما في السودان فقد كان یطلق على المرحلة الاولى   

م اُطلق على المرحلة 1970الثانیة بالمرحلة الأوسطى والمرحلة الثالثة بالثانویة وبعد عام 
  :التي تلي المرحلة الابتدائیة كلها المرحلة الثانویة وقد كانت الى قسمین

م اصبحت 1977هي الثانوي العام ،والمرحلة الثانوي العالي ، وبعد عام : المرحلة الاولى
  .مرحلة الثانوي العام تسمى بالمرحلة المتوسطة ومرحلة الثانوي العالي بالمرحلة الثانویة

تغیر سلم التعلیم العام الى مرحلتین بدلا من ثلاثة مراحل حیث استبدل 1990وفي عام 
ویة مرحلتي الابتدائي والمتوسطة بالمرحلة الاساسیة لمدة ثمانیة سنوات تلیها المرحلة الثان

، وتلي  ثلاثة سنوات وهذه المرحلة تلي المرحلة الأوسطى او الثانویة او المتوسطة سابقاً
سید قطب بدون (  .مرحلة الاساس حالیا وتسبق مرحلة التعلیم العالي ومرحلة التعلیم الثانوي

  )37تاریخ ص 
صیات مؤتر سیاسات المركز القومي للمناهج والبحث التربوي ، تو (:اهداف المرحلة الثانویة: ثالثاً 

  )م1990التربیة والتعلیم سبتمبر
 .أن تسهم المرحلة الثانویة في تعزیز وتنمیة العقیدة والاخلاق الدینیة لدى الطلاب.1

تزوید الطلاب بالوان الثقافة العامة والدراسات الخاصة في الاداب والفنون والمهارات .2
والتقني مما یهیئ للطلاب مواصلة  والاتجاهات العلمیة في التعلیم النظري واللتطبیقي

 .الدراسة بالتعلیم الثانوي والمشاركة في الحیاة العلمیة بمختلف القطاعات
تشجیع الابداع وتنمیة القدرات والمهارات والاتجاهات المرغوب فیها وتنتج فرص التدریب .3

قیمة العمل على الوسائل التقنیة الحدیثة وتطویرها لخدمة الحق والخیر والاصلاح واعلاء 
 .الیدوي

تنمي التفكیر العلمي لدى الطلاب وتشجیع روح البحث والاطلاع وحب القراءة وتنمي .4
 .مهاراتهم اللغویة لإكتساب المعرفة ومواصلة التثقیف الزاتي
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ان تسهم في تنمیة روح الجماعة والولاء للوطن ، وتنمیة الاستعدادات والتعاون والشعور .5
للصالح العام والمحافظة على الحق العام وتعمیر الوجدان بحب الوطن بالواجب والبزل 

  .والامة الانسانیة وتعزیز ثقة الطلاب بانفسهم ورسالاتهم الحضاریة
ان تعمق معرفة الطلاب بتاریخ الامة وبحضاراتها ونظمها الاجتماعیة والاقتصادیة .6

العقیدة ومكاسب الامة بما یحقق والسیاسیة السائدة مما یذكي فهم روح الجهاد والدفاع عن 
  .تطلعات الامة في رسالاتها الى حیاة نقیة طاهره

ــــــي .7 ــــ ــة فـــ ــــ ــــ ــــات الطبیعـــ ــــ ـــرفهم بمكونـــــ ـــــ ـــــلاب وتعـــــ ــــ ـــــدى الطــــ ــــ ــــــوي لــــ ــــ ـــــوعي البیئـــ ــــ ــــي الــــ ــــ ان تنمـــــ
ـــا  ــــ ــــــي حفظهــــ ــــ ــــة فـ ــــ ـــر فعالـــ ــــ ـــــم عناصــــ ـــــ ــــا ویجعلهـ ــــ ــة االله فیهـــ ــــ ــــ ـــة نعمـ ــــ ـــــماء لمعرفــــ الارض والســــــ

 ن الفساد وتنمیتها وحسن توظیفها م

ممارسة الوان متعددة من النشاط التربوي وتعینه على استمرار ان تمكن الطلاب من .8
النموء السریع والتمتع البرئ واستثمار اوقات الفراق وفتح الجسور بین مراحل التعلیم وحلقته 
من جانب وبینها وبین برامج التعلیم الغیر نظامي لأكتساب النظام التعلیمي والمرونة 

 .اللازمة

ـــــدریس الل ــــ ـــث أن تــــ ــــ ـــــرى الباحــــــ ــــ ــــــض ویــــ ــــ ــــه بعـــ ــــ ـــــة بـــــ ــــ ــة الثانویــــ ــــ ــــ ــــــي المرحلـــ ــــ ـــة فـــ ــــــــ ــــــة العربیــ ــــ غـــ
  :المعضلات ومنها

ـــــة - ــــ ــــــن قلـ ــــاتج عــــ ــــ ـــــذا نــ ــــ ــین وهـ ــــ ـــر متخصصــــ ــــ ــــین غیـــ ــــ ـــــة معلمــ ــــ ــة العربیـ ــــ ــادة اللغــــ ــــ ـــــدرس مــــ یـــــ
ــم  ــــ ــــــوي وهـــ ـــل تربـــ ــــ ــدیهم مؤهــ ــــ ــــیس لـــ ــــ ـــین لـ ــــ ـــــك معلمــ ــــ ـــــا ان هنال ــــة كمــــ ــــ ــة العربیـ ــــ ـــین اللغـــ ــــ معلمــ
ــــــلاب  ــــ ـــــن الطــ ــــ ـــــــر مـــ ــــ ــــل كثیـ ــــ ــــــا یجعــــ ــــ ــها ممــ ــــ ـــــ ـــــنون تدریسـ ـــــ ــادة ولا یحســ ـــــ ــــ ـــذه المـ ــــ ــــــون هـــــ ــــ یدرســ

ـــ ــــ ـــــذه المــــ ــــ ــــون هــ ــــ ـــل یكرهـــ ــــ ـــة مثــــ ــــ ـــــروع اللغــــ ــــ ــــي فــ ــــ ــة فـــ ــــ ــــ ــــــة وخاصـ ــــ ــتها مملـ ــ ــــ ـــبح قصـــ ــــ ادة وتصــــ
  .النحو والبلاغة

  :طرق تدریس اللغة العربیة في المرحلة الثانویة: رابعاً 
ـــــة  ــــ ــات الحدیثـــ ــــ ــــ ــــة والتقنیــ ــــ ــائل التعلیمیــــ ـــــ ــــى الوســـــ ــــ ــة علـــ ـــــ ــــــدریس المختلفـــــ ــــ ـــــرق التــ ــــ ـــد طـــ ــــ تعتمــــ

ـــــف التع ــــ ــــد الموقـــ ــــ ـــا اعتمــــ ــــ ـــــواث ، كلمـــــ ــــ ـــــى الحـــ ــــ ــــــــد علـــ ــــــدورها تعتمــــ ــــ ـــــي بــ ــــ ـــــى التـــ ـــــ ــــي علــ ـــــ لیمـــ
  .فضلكلما كان أاكثر من حاسة 
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ــــا ــــ ــــــض علمــ ـــرف بعــــ ــــ ــــــي  ءیعـــ ـــــا تعنــــ ــــ ــع بأنهـ ــــ ـــــا الواســــ ــــ ـــدریس بمفهومهـ ــــ ـــة التـــ ـــــ ــــة طریقــ ــــ التربیــ
ــــتعلم  ــــ ـــارجي للمـــــ ــــ ــــال الخــــــ ــــ ــــیم المجـــــ ــــ ـــطتها تنظـــــ ــــ ـــــتم بواســــــ ــــ ـــي یــــ ــــ ــــ ـــــالیب التــ ــــ ــة الاســــ ــــ ــــ مجموعـــ

  )69م ص1989طعیمة ( .من اجل تحقیق اهداف تربویة معینة

ــــلكه  ــــ ـــــذي یســ ــــ ـــــنهج الـ ـــــلوب او المـــــ ــــ ـــــي الاسـ ــــ ـــا هـ ـــــ ـــــة بأنهــ ــــ ـــــود الناقـ ــــ ـــــا محمـ ــــ ــم ویعرفهـ ــــ ــــ المعل
ــــنهج  ــــ ــلوب او المـــــ ــــ ــــ ــــذا الاســـ ــــ ــــیح هــــ ـــــ ــــث یتــــ ـــــ ــــــدریب بحیـــ ــــ ــــة التـــ ــــ ــــي عملیـــــ ــــ ـــــذه فــــ ــــ ــــــع تلامیــــ ــــ مــ
ــیم  ــــ ــــ ـــة التعلــ ــــ ــــي عملیــــ ــــ ــة فــــ ــــ ــــ ــاط وفعالیـ ــــ ــــ ــــارك بنشــ ــــ ــــــي یشـــ ـــــب لكــــــ ــــ ــــة للطالــ ــــ ــــة الكاملــــ ــــ الفرصـــ

ـــف ـــــ ـــي الصـــ ــــ ــــاركاً فــــ ــــ ــــه مشـــ ــــ ـــــا ولكنـــ ـــــ ــــــون متلقیـ ــــ ــــتعلم ان یكـ ــــ ـــح للمـــ ــــ ــــــث لا یصــــ ـــة .(بحیـــــ ـــــ الناقـــ
  )46م ص1982

ـــــا  ـــــ ـــــقر بأنهــــ ــــ ــــ ــــــود صـ ــــ ــا محمــــ ــــ ــــ ـــــذلك عرفهــــ ــــ ــتخدمه: وكـــــ ــــ ــــ ــــــي یســــ ــــ ـــة التــــ ــــ ــــ ــم الطریقـــ ــــ ــــ ــــ ا المعل
ــة ــــ ــــ ـــة التعلیمیــــ ـــــ ــــ ــــاء العملیــ ـــــ ــــب اثنـــــ ــــ ــــ ـــــنهج للطالــ ــــ ــ ـــوى المـــ ــــ ـــــ ـــیل محتــ ــــ ــــ ـــــقر( .لتوصـــ ـــــ م ص 2004صــــ

110(   
ــا  ــــ ــا بأنهــــ ــــ ـــــد عطــــ ــــ ـــــا محمـ ــــ ـــــدف : ویعرفهـ ــــ ـــق اول هـ ـــــ ـــي یحقــ ــــ ـــتعلم لكـــ ـــــ ــم للمــ ـــــ ــــــرأت المعلـــ اجــــ

  )133م ص1992ابراهیم ناجي (من التدریس 
ـــد بخـــــــــت (:ســـــــــس العامـــــــــة لتـــــــــدریس اللغـــــــــة العربیـــــــــةالأ: خامســـــــــاً  ــــوي معهــــــ ـــــویم التربـــــ                     التقــــ
  )5_4الرضا ص 

ــــدور .1 ــــ ــــــوراً تــ ـــنص محــــ ــــ ـــــاذ الـــ ـــــــق إتخـــــ ـــــن طریـــ ـــــة عـــــ ــة العربیـــــ ــــ ــــــروع اللغــــ ـــین فــــ ــــ ـــــل بـــ التكامـــــ
 .حوله كل الانشطة اللغویة التي تنمي بها مهارات التلمیذ اللغویة

القراءة بنوعیها الجهریة والصامتة، النحو   –فروع اللغة العربیة التي تعالج هذه الكتب .2
 .، الامالي والخط ، التعبیر ، الاناشید والمحفوظات

 .العنایة بمعالجة المشكلات الصوتیة الناجمة عن التحدث بالعامیة السودانیة.3

المحور الدیني ، محور (التكامل في المحتوى بین محاور اللغة والمحاور الاخرى .4
 ).الریاضیات ، محور الفنون التطبیقیة

المستخدمة في هذه المحاور في حدود  تكون اللغة العربیة ه لا بد أننویرى الباحث أ 
.حصیلة التلمیذ اللغویة التي اكتسبها من دراسته  للغة  

  )21م ص 2010مندوب :( معلم اللغة العربیة في المرحلة الثانویة: سادساً 

معلم اللغة العربیة هو خریج كلیة التربیة من اي جامعة معترف بها بالاضافة الى خریجي 
العربیة وأدابها وهو الذي یحتاج الى التدریب لصقل خبرات كلیة الاداب قسم اللغة 
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ومهارات ومعارف بما یتلاءم مع تطور العصر واحتیاجات الفرد وكفایاته الحالیة 
والمستقبلیة ومتطلبات العمل وهو الهدف الاساسي للمعلم لأنه یهدف لأثراء المعرفة 

  .بوظیفة او عمل او مهنة معینة وتنمیة المهارات والمیول والاتجاهات الایجابیة المتصلة
  :دور المعلم في العملیة التعلیمیة

اصبح الاداة المنظمة والمنسقة للبیئة التعلیمیة بما فیها من موارد وعناصر 
واختیارات وقرارات بما یجعل اهتمامه یتركز على التخطیط وتوزیع العمل التعلیمي وتحدید 

لاحظتهم وتقدمهم الدراسي وتشخیص مواطن العینات وتشجیع التلامیذ على الاستقلال وم
  .الضعف والقوة في عملیة التعلیم

وتدریب المعلم اثناء الخدمة یؤدي الى الفهم الدقیق بالمادة الدراسیة التي یقوم بتدریسها ثم 
الارتقاء بالمستوى المهني للمعلم ورفع اداء المعلمین ورفع الروح المعنویة للمعلم واعطائه 

  .الثقة بنفسه
  :ما یحتاج الیه المعلم

التشجیع على الخدمة وتوفیر الحوافز والمرتبات في مواعیدها وتوفیر متطلبات 
العملیة التعلیمیة وملتزماتها من وسائل وتقنیات حدیثة ، وبیئة دراسیة ملائمة في كل 
المدارس حتى یواكب الانفجار المعرفي الذي اصبح من ثمات العصر الممیزة التي تنتج 

ر التكنولوجیة التي یشهدها العالم الیوم مما یجعل الإلمام والاحاطة الموضوعیة بما عن أثا
  .یستجد من معلومات في میدان التخصیص امراً یكاد  یكون مستحیلاً 

  ) ص م1986،محمد ( :دور المعلم نحو التلامیذ
 .ربط الطلاب لأفكارهم .1

 .اثارة الدافعیة للطالب .2

 .تطویر الضبط الداخلي .3

 .اتتنمیة الز  .4
 .تحقیق تعلیم ذو معنى .5

 .مساعدة الطلاب على تحمل مسئولیة التعلم .6
 .استقلال قدرات الطلبة .7

 .السعي نحو الانجاز الافضل .8
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 .الدعم المناسب ورفع الروح المعنویة والتشجیع نحو التعلم .9

 .المعلم منظم وموجعه .10
ضوء اعتبارات یختار المعلم الطریقة وتحدید النشاط التعلیمي للدرس في ویرى الباحث أن 

  :معینة مثل
 .امكانات المدرسة، و موضوع الدرس .1

 .ى المعلم لتحقیقها من خلال الدرسالاهداف التي یسع .2

 .خبرة المعلم وطبیعة التلامیذ .3

 .مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ .4
 .توفیر الوسائل التعلیمیة التي تساعد على الفهم الكامل للدرس .5

 .المدرسة والعمل المدرسياثارة النواحي الوجدانیة نحو  .6
  .احترام شخصیة التلمیذ وتنمیتها .7
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  ابقةـات السـالدراس
  :ولاً الدراسات السودانیةأ

  .جامعة الخرطوم ،  م1997ماجستیر تربیة  -راهیم تبیديبدراسة علویة عبداالله إ.1
سریة بالمرحلة الثانویة في ثناء الخدمة لمعلمات العلوم الأأ التدریب: عنوان الدراسة

  .السودان
اسة هو التعرف على واقع التدریب أثناء الهدف الرئیسي من هذه الدر : أهداف الدراسة

  .نریة للمرحلة الثانویة ومعرفة المشكلات التي تعوق تدریبهالخدمة لمعلمات العلوم الأس
  .أدوات للدراسة استخدمة الباحثة الاستبانة والمقابلة الشخصیة : ادوات الدراسة
  : نتائج الدراسة

ستراتیجیة من مستخدمة وكاسالیب الاثناء الخدمة كأسلوب یأتي من الأ اهمیة التدریب.أ
  .استراتیجیات التطور التربوي 

مكانیات بشریة مشكلات التي تواجه تدریب المعلم أثناء الخدمة عدم وجود إهم المن أ.ب
دریب وعدم متخصصه للقیام بالتدریب ، وعدم وجود میزانیة ثابتة وواضحة ومحددة للت

یة وهذه تخطیط هذا البرنامج بأسالیب عملیة وعدم مسایرة التدریب لأحدث الاسالیب التدریب
همیة تدریب المعلم الخدمة تتفق مع الدراسة الحالیة في أثناء الدراسة اهتمت بالتدریب أ

  .ثناء الخدمةأ
  .جامعة الخرطوم  :م2003حاج عمر دكتوراة التربیة ، دراسة اسیا مصطفى.2

  .ثناء الخدمة وأثره على التحصیلتدریب معلم المرحلة الثانویة أ: عنوان الدراسة
ر تدریب معلم المرحلة الهدف الرئیسي من هذه الدراسة التعرف على دو : أهداف الدراسة

  .ثره على التحصیل الدراسي للطلابالثانویة وأ
ة في جمع المعلومات الباحثة الاستبانة والمقابلة الشخصی استخدمت: دوات الدراسةأ

  . والبیانات 
  .هو المنهج المسحي: المنهج الذي اتبعته الباحثة

  :هم نتائج الدراسةمن أ
  .مدربالغیر لمعلم المدرب أكثر قدرة على فهم الأهداف التربویة من المعلم ا.أ

  .شباع رغبات الطلاب العلمیةالمعلم المدرب أكثر قدرة على إ.ب
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المرحلة الثانویة على النسق الجامعي یمكنه من التغلب على إعداد وتدریب معلم .ج
  .الصعوبات العلمیة

جامعة الخرطوم  :م1999-راسة حمى الأمین الصادق الاصم ماجستیر التربیة .3  
دراسة تقویمیة لدى معلمي التاریخ بالمرحلة (المهارات في تدریب التاریخ : عنوان الدراسة

  .)الثانویة
عرف على المهارات اللازمة لتدریب معلمي التاریخ ومدى إلمام الت:  أهداف الدراسة

  .المعلمین بها وتطبیقهم لها من خلال تدریبهم لمادة التاریخ
  .هو المنهج الوصفي التحلیلي: المنهج الذي اتبعه الباحث

  . أداة في جمع المعلومات ت الباحثة الاستبانة استخدم: دواتأ
  :هم نتائج الدراسةأمن 

 .الطریقة التقلیدیة هي الطریقة السائدة في تدریس التاریخ بالمرحلة الثانویة تما زال. أ
 .الطریقة التقلیدیة لا تنمي المهارات العقلیة ، والعلمیة ، والاجتماعیة لدى الطلاب.ب

 .بعض المعلمین بالمرحلة الثانویة لا یمارسون مهاراتهم في تدریس المادة. ج
ل مهارات المعلم ولا تحتوي على البرامج الحدیثة في فترة التدریب غیر كافیة لصق- د

  .التعلیم وبذلك تعاني من عدم الشمول والتوازن
وهذه الدراسة اهتمة بتدریب معلم المرحلة الثانویة اثناء الخدمة وكذلك اهتم الباحث 

  .بتدریب المعلم اثناء الخدمة
 م2012جامعة الخرطوم  براهیم بخاري ماجستیر التربیة سامة عبدالرافع إدراسة أ- 4

دراسة تقویمیة لبرنامج التدریب اثناء الخدمة لمعلمي التاریخ بالمرحلة  :عنوان الدراسة
  .الثانویة ولایة النیل الابیض من وجهة نظر معلمي التاریخ محلیة القطینة

  : أهداف الدراسة
الثانویة  التعرف على نواحي القوه ونواحي الضعف في برنامج التدریب لمعلمي المرحلة .1

 .لمادة التاریخ

 .تحدید الواقع الفعلي والمطلوب لتدریب معلمي التاریخ بالمرحلة الثانویة اثناء الخدمة .2

تطویر معلمي التاریخ مهنیا ورفع مستوى ادائهم وزیادة خبرتهم ومهاراتهم التعلیمیة من  .3
 .حیث جودة الاداء
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یخ بالمرحلة الثانویة اثناء هم المشكلات التي تعوق تدریب معلمي التار الوقوف على أ .4
 .الخدمة

  .ي هذه الدراسة على المنهج الوصفياعتمد الباحث ف:  منهج الدراسة
  .استخدم الباحث في هذه الدراسة اداتین هما الاستبانة والمقابلة الشخصیة: ادوات البحث

  :تیةتوصل الباحث للنتائج الآ: النتائج
التربیة وهؤلاء في حاجة الى تدریب علمي معظم معلمي التاریخ لیس من خریجي كلیة .1

 .لتدریس هذه المادة

تدریب  معلمي التاریخ امر ضروري لصقل مهاراتهم ورفع كفائتهم وتأهیلهم تربویاً .2 
 .وكذلك تزویدهم بطرق التدریس المختلفة والوسائل التعلیمیة العلمیة الحدیثة

 .التاریخالنتائج ضرورة التدریب أثناء الخدمة لمعلمي  تاكد.3
نتائج الدراسة اهمیة التدریب أثناء الخدمة لأنه یساعد على استمراریة فعالیة  تبتثا.4

التعلیم والتعلم ویعمل على رفع الكفائة المهنیة ویمكن معلم التاریخ من الالمام بنظریات 
 .علم النفس التربوي ویزود معلم التاریخ بأسالیب التدریب الحدیثة

   .جامعة الخرطوم  :م1980ي عبداالله ماجستیر تربیة دراسة علي محمد عل - 5
  .تدریب المعلمین أثناء الخدمة بالمرحلة الثانویة:  عنوان الدراسة

ت برنامج التدریب الدراسة الاهتمام بتدریب المعلمین أثناء الخدمة ، وكذلك تناول تناولت
الدراسة بوجه خاص تدریب معلمي المرحلة الثانویة أثناء الخدمة على  تهدافه كما تناولوأ

  .الخطة شملتهاتي لضوء الخطة التي وضعتها وزارة التربیة والتعلیم لتدریبهم وأهم النقاط ا
 :اهداف الدراسة

  .قامة دورات قصیرة لمعلمي المواد المختلفةإ.1
ثلاثة اسابیع وكذلك قبل توجههم  قامة دورات قصیرة لتدریب المعلمین الجدد ومدتهاإ.2

  .الى مدارسهم
  .العمل على زیادة القبول بكلیات التربیة.3

  .اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي: منهج الدراسة
  .الاستبانة والمقابلة:  ادوات الدراسة

  :لیها الدراسةالنتائج التي توصلت إ
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 .المؤهلینعدم توفیر عدد كافي من المدربین .أ 

 .عدم وجود التخطیط الجید لبرنامج التدریب.ب
 .التركیز على الجانب التطبیقي من التدریب.ج

  جامعة الخرطوم، م 2000، رسالة دكتوراه ،دراسة حسن سلیمان نصراالله - 6
  .ساس في السودانب معلمي مرحلة الأمنهج تدری: عنوان الدراسة

نهج تأهیل وتدریب معلمي مرحلة الدراسة للتعرف على م تهدف:  هداف الدراسةأ
  .ساس في السودانالأ
استخدم الباحث الاستبانة والمقابلة أداة لجمع المعلومات من المعلمین والمقابلة :  دواتالأ

  .مع خبراء التدریب
  : النتائج

 .نساس لا یلبي المتطلبات التعلیمیة والتأهیلیة للمعلمیمنهج تدریب مرحلة الأ.أ 

 .هداف التربویة في السودانمنهج تدریب معلمي مرحلة الأساس لیس له صلة بالأ.ب
 .سس علمیة في ضوء المناهجیقوم منهج تأهیل تدریب معلمي الأساس على أ لا.ج

  :الدراسات العربیة: ثانیا
  .جامعة الخرطوم  :م1974خرون ماجستیر تربیة دراسة فهد مصطفى وآ.1

  .عداد تدریب المعلمینفي إدراسة :  عنوان الدراسة
لتعرف على تاریخ تدریب المعلمین أثناء الهدف من هذه الدراسة هو ا: اهداف الدراسة

  :نواعه ، التخطیط للتدریب وخطواته وتشملالخدمة بالتفصیل مفهومه ، أهدافه ، أ
 .دراسة میدانیة واسعة لمعرفة الاحتیاجات وحصرها .1

 .وضع سیاسة مرسومة وخطة واضحة .2
 .التدریب ویجب ان یترك التدریب أثاراً ایجابیة تصمیم .3

  :یضا هدفت الدراسة الى التعرف على معوقات التدریب واسبابها ومنها و 
 .عوامل فنیة.أ

 .عوامل نفسیة.ب

 .عوامل مشتركة.ج
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اً في تدریب بعض المواد واستخدام بعض الوسائل التعلیمیة ةالخدمة في الدول العربیة عام
ثناء الخدمة لتي وضعت خططاً لتدریب المعلمین أبعض الدول العربیة ا، ویمكن استثناء 

  .مراعیة في ذلك نوعین من التدریب

تلفة وفق برامج مدروسة یشمل جمیع المعلمین على مراحل زمنیة مخ :ولالنوع الأ 
  .ومخطط لها
تدریب قطاعات معینة من المعلمین وذلك بتطبیق مناهج جدیدة او طرق :  النوع الثاني

تدریس جدیدة ، ومثال ذلك الاهتمام الساید بالریاضیات الحدیثة واللغات الاجنبیة 
  .واستخدام تكنولوجیة التعلیم وهذا النوع من التدریب یستعمل في نطاق ضیق

ى تعیین معلمین دون تأهیل تربوي وان ضرورة التوسع في التعلیم دفعة هذه الدول ال 
  .لتلبیة احتیاجات التوسع ، والامرالذي دفعها الى تنظیم دورات تدریبیة صغیرة

 .جامعة الخرطوم . 45-44م ص1983خیر النشوان دراسة .2

  یا في التكوین المهني متطلبات الثورة التعلیمیة والتكنولوج :دراسة العنوان 
ن المربیین یستخدمون مفاهیم إذ نجد أالدراسة مفهوم التكوین المهني للمعلم حیث  تتناول

  .متعددة مثلاً مفهوم الإعداد ، مفهوم التأهیل ، ومفهوم التدریس ، ومفهوم التكوین
عداد المعلمین مهما كانت على درجة من الجودة ، تشیر إلى أن برامج إ:  نتائج الدراسة
عدادا كاملاً لمواجهة المشكلات العدیدة التي تواجه العمل علم إأن تعد الم لا یمكن لها

مجال التخصص العلمي والتربوي ،  التعلیمي وخاصة في عصر الانفجار المعرفي في
  . لى تدریب مستمر مع التزوید بمفهومات النمو الزایدإذن فهما یحتاجان إ

  . جامعة الخرطوم :م1994دراسة عوني عثمان عباس الجواد .3
  .تدریب المعلمین أثناء الخدمة في المدارس الثانویة:  عنوان الدراسة

هدفت الدراسة الى التعرف على واقع تدریب معلمي المدارس الثانویة :  هداف الدراسةأ
 والقیام ببعض الزیارات ؟؟؟؟في المملكة العربیة السعودیة وذلك عن طریق استخدام المنهج

  .المیدانیة
ین أثناء الخدمة وذلك من حیث الأهداف والبرامج دریب المعلمالدراسة ت توقد تناول

الدراسة جمیع المدارس الثانویة  تكذلك متابعة المتدربین وتقویمهم وشمل, سالیبوالأ
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معلما وكافة المدیرین  367الحكومیة للبنین في المدینة المنورة وتكونة عینة الدراسة من 
  .موجهاً  44والوكلاء والموجهین البالغ عددهم

  .المنهج الوصفي:  منهج الدارسة
  .الاستبانة والمقابلة:  داة الدراسةأ

  :  نتائج الدراسة
لكة العربیة السعودیة تتوافق مع أهداف لتدریب أثناء الخدمة في الممهداف اتبین أن أ.1

 .ثناء الخدمة في الدول المتقدمة في هذا المجالالتدریب أ

ن طریقة اختیار متدربین من المعلمین للتدریب كانت تتم بطریقة عشوائیة غیر تبین أ.2
 .منظمة

 .قم من الحاجة الماسة لذلكقامة الدورات التدریبیة بالر تبین أن هنالك قصور في إ.3
في المملكة العربیة ثناء الخدمة التدریبیة المستخدمة في التدریب أسالیب تبین أن الأ.4

ة خاصة سلوب المحاضرة بصفلیب التدریب النظریة بصفة عامة وأساالسعودیة هي أ
 .سالیب العلمیةوتبین عدم استخدام الأ

  .الخرطوم جامعة  :م1980دراسة مصطفى الششناوي .4
  .ثناء الخدمةتدریب معلمي المرحلة الابتدائیة أتقویم برنامج : عنوان الدراسة

التعرف على مفهوم التدریب وأهدافه والعوامل المؤثرة فیه وكذلك :  هداف الدراسةأ
لى واقع التدریب الاتجاهات الحدیثة في تخطیط البرامج التدریبیة ، واضافة الى التعرف ع

  .ساس أثناء الخدمة في مصرالألمعلمي مرحلة 
  .الوصفي:  منهج الدراسة
  .الاستبانة والمقابلة:  اداة الدراسة

  :لیه الدراسة من نتائج ت إهم ما توصلأ:  نتائج الدراسة
 .غیاب التخطیط المسبق لبرنامج التدریب .1
 .فال برنامج التدریب للنواحي التربویةإغ .2

 .سالیب ذات الطابع النظرير معظم البرامج التدریبیة على الأاختصا .3
  .القاهرة  –جامعة عین شمس  :م1973دراسة بدیع محمود مبارك .5

  .تخطیط برنامج التدریب اثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الابتدائیة بالعراق:  عنوان الدراسة
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ب المعلمین أثناء الخدمة لى وضع برنامج لتحسین تدریت الدراسة إهدف:  اهداف الدراسة
سالیب الحدیثة كما عرضت الدراسة واقع التدریب في العراق بأستخدام الأوذلك 

  .والمشكلات التي تواجهه
  .اتبع الباحث المنهج الوصفي:  منهج الدراسة
  .الاستبانة والمقابلة:  اداة الدراسة

  :  نتائج الدراسة
 .ضعف ادارة البرامج التدریبیة .1

 .عدم كفأة الاسالیب التدریبیة .2
 .تدریبیة وعدم مناسبة توقیتهاقلة الدورات ال .3

 .تحاق بالدورات التدریبیةالعشوائیة في ترشیح المعلمین للال .4
 .قامة الدورات التدریبیةلاءمة وصلاحیة المباني المخصصة لإعدم م .5

 .غیاب التقویم والمتابعة .6

 .غیاب الحوافز المادیة والمعنویة .7

  . مصر –القاهرة  :م1977, دراسة سلیم خلف وهیب - 6
  .ثناء الخدمة بتحصیل التلامیذعلاقة تدریب المعلمین أ:  الدراسةعوان 

  .الدراسة في جمهوریة مصر العربیة جریت هذهأ
ثر التدریب اثناء الخدمة على المعلمین وعلاقة ذلك هدفة الى معرفة أ: اهداف الدراسة

وعتین من بتحصیل تلامیذهم ، وهل هنالك فروق ذات دلالة احصائیة في تحصیل مجم
جرى ثناء الخدمة في مادة العلوم وقد أبرنامج تدریب أ احداها معلمون تلقو التلامیذ یعلم إ

الباحث اختبارات على مجموعة من التلامیذ تم اختیاراها وفقا لمراعاة الفروق الفردیة 
ولى برنامج تدریب یار مجموعتین من المعلمین تلقت الألتلامیذ كل مجموعة كما تم اخت

كل مجموعة  تدمة ، وقامي برنامج تدریب أثناء الخالأخرى أ ینما لم تتلقَ أثناء الخدمة ب
ثر كل مجموعة من المعلمین على دریب مجموعة من التلامیذ لمعرفة أمن المعلمین بت

  .مجموعتها من التلامیذ
  :نتائج الدراسة

 .حدوث تفوق في معارف المعلمین المتدربین.أ
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 .التدریب ظهور تحسن في قدرات المعلمین نتیجة.ب

كتساب المعلمین المتدربین المهارة في اثارة الاسئلة خلال الدرسجز   .إ
 .عدم ظهور فروق دالة في تحصیل كلا المجموعتین من التلامیذ.د

   : جنبیةالدراسات الأ: ثالثاً 
  .إنجلترا  :م1981،دراسة نبیل احمد عامر- 1

  .عداد وتدریب المعلمین بانجلتراسة في إدرا: عنوان الدراسة
ثناء الخدمة وهي مسئولیة مشتركة بین تناولت الدراسة مؤسسات تدریب المعلمین أ

السلطات  في الحكومة القومیة وتمثلها وزارة التربیة والتعلیم والحكومات المحلیة متمثلة
برنامج  التعلیمیة المحلیة ومعاهد التربیة بالجامعات وكلیات المعلمین كما تناولة ایضاً 

  .التدریب
  برامج طویلة -ب   . مج قصیرةبرا -ا

  .تتسم بالتجدید والتطور ، وتتم في العطلات : ما القصیرة أ     
      فهي البرامج الخاصة بالدراسات العلیا ، وتقدمها الجامعات ومعاهد : ما الطویلة أ      
  .التربیة
  .المتبعة في ذلكسالیب التقویم وتناولت الدراسة أسالیب التدریب أثناء الخدمة ، وأ    

  :نتائج الدراسة
ثناء الخدمة بانجلترا مشتركة تشترك فیها الوزارة والجامعات ، إن مسئولیة تدریب المعلمین أ

ومعاهد التربیة ، وكلیات المعلمین والسلطات المحلیة وأن هذا الاهتمام المشترك والتكاتف 
ین ، ادى الى نجاح هذه من الجمیع ، وتقدیم المساعدات والتسهیلات والحوافز للمعلم

  .العملیة ، وادى الى اقبال المعلمین على برنامج التدریب اثناء الخدمة برغبة شدیدة
یمان الجمیع ب أثناء الخدمة في انجلترا یرجع إلى إن نجاح عملیة التدریویرى الباحث أ

 خرى ،دون الأمعینة  الخدمة مسئولیة مشتركة لا تستند إلى جهةبأن التدریب أثناء 
ن مسئولیة التدریب أثناء الخدمة من ذلك الحال عندنا في السودان ، فإ ویختلف

  .اختصاص وزارة التربیة والتعلیم فقط ، وهذا بالطبع مسئولیة كبیرة وجسیمة
  .تركیا :م2001وزر دراسة بیكر أ- 2
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تدریب المعلمین أثناء الخدمة في تركیا في بدایة القرن الحادي :  عنوان الدراسة
  .والعشرین

  : هداف الدراسةأ
ور المهني وذلك عن طریق التدریب هذه الدراسة لمعرفة مدى اهتمام المعلمین بالتط هدفت

  .ثناء الخدمةأ
  .أداة رئیسیة في تلك الدراسةاستخدم الباحث الاستبانة :  داة الدراسةأ

  :لدراسةنتائج ا
من المعلمین اقرو بالحاجة الى التدریب أثناء الخدمة وذلك رغبتاً في التطور % 72 .1

 .المهني

من المعلمین انهم یرغبون في التدریب اثناء الخدمة وذلك للإلمام % 25ذكر اكثر من  .2
 .اكثر بموادهم

من المعلمین الى رغبتهم في التدریب لتحسین طرق تدریسهم % 16اشار حوالي  .3
 .هملمواد

  :ا تعترض طریقهم في التدریب ما یليهنلعوائق التي ذكرها المعلمون على أهم اأ
 %).73(عدم المقدرة المالیة على شراء المطبوعات التي تخص المهنة  .1

 %).55(عدم وجود العوامل المشجعة على التطور المهني .2

 %).30(في الاعتبار لحاجات المعلمین التدریبیة  عدم الأخذ .3

 %).43(التدریب وتنظیمها  برأي المعلمین في إعداد برامجعدم الأخذ  .4

  %).30(عدم وجود مدربین مؤهلین .5
  : الدراسات السابقة لىتعلیق عام ع

من خلال استعراض الدراسات السابقة یلاحظ أنها جمیعها تناولت التدریب أثناء الخدمة 
وتعتبر الدراسة الحالیة ، غیر أنها اختلفت في الأداة أحیانا وفي مكان الدراسة أخرى ، 

امتداداً وتطویراً للدراسات السابقة إما من حیث إنها امتداد یتمثل في أن الباحث اتبع نفس 
ما من  المنهج ونفس أدوات القیاس التي اتبعتها بعض الدراسات ذات العلاقة المباشرة ، وإ

ته الحالیة حیث إنها تطویر في الدراسات السابقة یتمثل في أن الباحث سعى في دراس
للاستفادة من الدراسات السابقة والتمس خطى الباحثین  لإضافة جدیدة في هذه الدراسة  
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ولدراسة بعض الجوانب والمتغیرات التي تناولتها أي دراسة من هذه الدراسات من المتوقع 
دراسة تقویمیة لبرنامج التدریب أثناء الخدمة (إضافة هذه الدراسات لموضوع الدراسة 

وأیضاً استفاد الباحث من الدراسات السابقة في الجانب ) ومعلمات اللغة العربیة لمعلمي
  .النظري والتطبیقات المیدانیة ومعرفة المعلومات التي لها علاقة بالبحث

  من الدراسات السابقةالباحث  ستفادة امدى 
 : تيلباحث من الدراسات السابقة في الآستفاد اا  -  أ

  .وتكوین فكرة متكاملة عن موضوعهحث همت في فهم مشكلة البسأ-1
  .ت في مرحلة تكوین المحاورساعد -2
  .في تحدید منهج البحث أسهمت -3
  .ة عباراتهاغیاصفي بناء الاستبانة و  ساعدت-4

 :اختلفت الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة
العربیة نها اختصت بتقویم برنامج التدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة في أ 

،  بینما اختصت الدراسات السابقة بتدریب المعلمین أثناء الخدمة في مختلف التخصصات
  ،  وهذا ما تمیزت به الدراسة الحالیة عن سابقاتها

  
  
  
  

  ث ـل الثالـالفص
  دانیة ـالمی ةـراءات الدراسـإج

  : تمهید 
جراءات التي اتبعها الباحث وذلك من خلال تحدید منهج یتناول هذا الفصل الإ

وعینة البحث ، وكیفیةاخیارها ، الأدوات التي استخدمها الباحث في جمع البحث ، 
ة الشخصیة ، وكیفیة جمع الاستبانة و المقابل یهاعل تملتشالمعلومات و البیانات التي 

  .البیانات
   :منهج البحث.1
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المنهج الوصفي من  ؛ لأنعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي ا
لقاء الضوء على الجوانب المختلفة الجة هذه الدراسة حیث یساعد على إأنسب المناهج لمع

لمشكلة الدراسة ، عن طریق الوصف و التحلیل المركز ، و الفهم العمیق لظروفها ، 
بعادها ، مات غزیرة عنها ، تزید من توضیح ألو ومتغیراتها الحالیة من خلال جمع مع

  .قبلیةوجوانبها المختلفة مما یساعد على تغیرها ، و التنبؤ باتجاهاتها المست
وصف ماهو كائن و تغیره ،  إلى نه المنهج الذي یهدف ویمكن تعریف المنهج الوصفى بأ

یریدها  شیاء ، التيإلى وصف الظاهرة ، و الأحداث و الأویهدف البحث الوصفي 
الباحث ، وهو یقوم بعملیة جمع المعلومات والبیانات و الملاحظات عنها ووصف 

لبحوث الوصفیة لا الظروف الخاصة بها و تقریر حالتها كما توجد علیه في الواقع ، وأن ا
لى التحلیل ائق الراهنة كما هي ، بل تتعداه إو التشخیص و تقریر الحقتقف عند الوصف أ
و استحداث اجات المفیدة لتصحیح هذا الواقع أو تحدیثه أحراز الاستنتو التفسیر بغرض إ

  )4ص 2007هشام بركات (.معرفة جدیدة
  : مجتمع البحث .2

لمرحلة یتكون مجتمع هذه الدراسة من عدد من معلمي ومعلمات اللغة العربیة با
حصاء نة وبعد رجوع الباحث إلى مكتب الإبیض محلیة القطیالثانویة بولایة النیل الأ

  .معلماً ومعلمة 54جتمع فراد الماتضح أن عدد أبالمحلیة 
  
  
  : عینة البحث .3

للتعرف على خصائص  العینة هي جزء من المجتمع ویقوم الباحث باستخدام العینة
  )3م ص 2007 –براهیممحمد إ(.خذت منه ویتم اخیارها بطرق مختلفة المجتمع الذي أ

مجتمع فراد من جملة معلماً ومعلمة ) 30(تم اختیار عینه عشوائیة ، تضمنت وقد  
وقد أخذ الباحث عینة عشوائیة بالرغم من قلة عددمجتمع البحث  .الدراسة اختیاراً عشوائیاً 

  .؛ لأن المدارس في المحلیة متباعدة ، مع صعوبة التنقل بین تلك المدارس 
  :  البحثدوات أ.4
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ة ستبانة لمعلمي و معلومات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة بمحلیالااستخدم الباحث 
ددهم اثنین فقط وهو عدد قلیل والذین یبلغ ع القطینة ، و المقابلة لموجهي اللغة العربیة

بالمصادر  الباحث ستعانةكما ا .للتدریب قبالنسبة لمحلیة بأكملها ولعل هذا نفسه عائجدا 
  . لة البحثذات الصلة بمشك

  : ستبانة تصمیم الإ.5
لفیة طلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث ، و تناول الخبعد الإ

لیم ، تمكن الباحث ثناء الخدمة ودورها في تحسین عملیة التعالتاریخیة اللازمة للتدریب أ
  . سس العلمیة المتبعةبانة وفقا للأولي للاستمن وضع تصمیم أ

إلى المشرف على البحث وتم تقسیمها  ولي على التصمیم الأوبعدها قام الباحث بعرض 
  : جزاء هي ثلاثة أ

  .فراد العینة ویشرح لهم المطلوبعبارة عن خطاب موجه إلى أ: لجزء الاول ا/ 1
یتكون من البیانات الشخصیة المطلوبة التي تشمل النوع، المؤهل : الجزء الثاني / 2

  .التعلیم و التدریب سنوات الخدمة في مجال و العلمي ، 
  : الجزء الثالث یتكون من خمسة محاور هي / 3
  .ثناء الخدمةأهداف التدریب أ: المحور الأول / 1
  .ثناء الخدمةأهمیة التدریب أ: ني المحور الثا/ 2
  .ثناء الخدمةائل وأنشطة التدریب أوس: المحور الثالث / 3
  .ثناء الخدمةأسالیب التدریب أ: ع المحور الراب/ 4
  .ثناء الخدمةأ مشكلات التدریب: المحور الخامس / 5
  : ستبانة صدق الإ.6

خرى ، و الصدق أهم تبانة ما وضعت لقیاسه دون وظیفة أن تقیس الاسیعني الصدق أ
دق لا یمكن أن یقیس ما وضع ن المقیاس غیر الصا؛ لأصفة تمیز الاستبانة الجیدة 

  .جلهلأ
ق على الاستبانة صفة العام للاستبانه ویطلالصدق الظاهري یدل على المظهر و 

و مغریة الصدق أحیانا إذا كانت تبدو ظاهریا أنها صادقة ، أو كانت سهلة الاستعمال أ
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ویعتبر الصدق . فلابد من توفیر الصدق  ، خذ بهؤ المظهر ولكن هذا الصدق لا ی
  . بأن الاستابة حقیقیة اقناعته وظاهري مهم في اكتساب ثقة شخص ما أال
  : ستبانة ثبات الإ.7

أفراد العینة ، یعني الثبات هنا أن تكون عبارات الاستبانة بنفس المعنى عند جمیع 
تائج و نالأفراد أنفسهم ، فإنها تعطي النتائج نفسها أعیدت الاستبانة على بحیث لو أ

  .جلهه دوماً ما وضع لأن ثبات الاستبانة یعطي قدرتمتقارنة ، وذلك یمكن القول أ
  : الثبات  معامل.8

تمكن الباحث من ) 15الاصدارة( SPSSللعلوم الاجتماعیة  حصائیةالإ باستخدام الحزم
  ).ستطلاعیة ة الابیانات العین

  بندا حیث معامل الثبات ) 20(المكونة من ) الفا كرونباك (معرفة معامل الثبات 
الثبات في هي قیمة كبیرة تدل على تمتع الاستبانة بدرجات جید جداً من ) 0.8541( 

  .مجتمع الدراسة الحالیة
  : حصائیة المعالجة الإ.9

  ) ت(تعریف اختیار 
متوسطات العینات لمعرفة إذا كان  بةهي عبارة مجموعة عن اختیارات تستخدم في مقار 

  .حصائیةلمعرفة مستوى الدلالة الإ م لاهنالك دلالة إحصائیة أ
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  ) : ت(معادلة 
  .      2م  – 1م      .= ت 

   1+      1     2ع 2ن+  1ع 1ن     
  2ن       1ن         2 – 2ن  1ن     

  : حیث 

  المتوسط = م 

  الانحراف المعیاري  = ع 

  العدد الكلي للعینة = ن 

ن1ି:    معادلة درجة الحریة 
1

  

  : حیث 

  .العدد الكلي للعینة = ن 

   

)                
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  : توصیف العینة
  توصیف عینة الدراسة وفق الجداول التالیة

  :یوضح أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیر النوع) 1(جدول رقم  
  النســبة المئویة  التكــرار  النـــــوع

  %40  12  ذكر 
  %60  18  أنثى 

ــموع    %100  30  المجــــــ
ــــــح أن  ــــلاه یتضـــــ ــــ ــــــدول أعـــ ــــن الجـــــ ــــ ــــا % 40مــ ــــ ـــذكور ، بینمـــ ـــــ ـــــن الـــ ــة مــــــ ــــ ـــــراد العینـــــ ـــن أفـــــ ــــ مــــ

ــــاث% 60 ــــد مــــــن  .مــــــن الإنــ ـــة العایــ ـــى قلـــ ـــرده إلـــ ـــاث مـــ ــدد الإنـــ ـــــبة عــــ ـــــادة نسـ ولعــــــل زیـ
  .مهنة التدریس للذكور 

  یوضح التوزیع التكراري لإجابات أفراد العینة حسب متغیر النوع) 1(شكل رقم 
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  :یوضح أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیر الوظیفة) :2(رقم جدول 
  النســــبة المئــویة  التــكرار  ـفةالوظیـ

  %80  24  رئیس شعبة
  %13.3  4  وكیل
  %6.7  2  مدیر

  %100  30  المجمــوع
ــــــح ـــــ ـــــلاه یتضـــ ــــ ــــدول أعـــــ ــــ ــــ ـــن الجــ ــــ ــــ ــــون % 80أن  مـــ ــــ ــــ ـــة یعملــ ــــ ــــ ــــراد العینـــ ــــ ــــ ــــــن أفــ ــــ ـــــاء مــــ ــــ رؤســـــ

ــــــبة ا ــــ ــــي النســـ ــــ ــــ ــــعب وهـ ـــــ ــشــــ ــــ ــــ ــا  ىر لكبـــ ــــ ـــــ ــــین أن % 13.3، بینمــ ــــ ــــ ــــي حـ ـــــ ــــــلاء فــــ ــــ % 6.7وكـــ
ـــدیرون  ــــ ـــــط مـــ ـــث  .فقـــــ ـــــ ــــــدریب وحــ ــــام بالتــــ ــــ ــــا للاهتمــ ــــ ــــون باعثــ ــــ ـــــى أن یكــ ــــك یرجـــــ ــــ ــ ـــــل ذل ولعـــــ

  .المسئولین علیه ما دام معظم المسئولین رؤساء الشعب 
  یوضح التوزیع التكراري لإجابات أفراد العینة حسب متغیر الوظیفة ) 2(شكل رقم 
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  :عینة الدراسة وفقاً لمتغیرات المؤهل العلمي یوضح أفراد ):3(جدول رقم 
  النسـبة المئویة  التكـرار  العلمي   لمؤهلا

  %40  12  بكلاریوس تربیة لغة عربیة
  %50  17  داب لغة عربیةبكلاریوس آ

  %10  1  خرمؤهل علمي آ
ــوع ـــ   %100  30  المجمـ

ـــــح أن ــــ ــــ ـــلاه یتضـ ــــ ــــ ـــــدول أعـــ ـــــ ـــن الجــــ ــــ ـــــ ـــل % 50مــ ــــ ــــ ــــون بتأهیـــ ــــ ــــ ـــة یعملــ ــــ ــــ ـــراد العینـــ ــــ ــــ ــــن أفـــ ــــ ــــ مــ
ـــــوس آ ــــ ــــا بكلاریـــــ ـــــ ــة بینمـــــ ــــ ــــ ـــــة عربیــــ ــــ ــــون % 40داب لغـــــ ــــ ـــــة بیعملــــــ ــــ ـــة لغـــــ ــــ ــــ ـــــوس تربیـــ ــــ بكلاریـــــ

ــا  ــــ ـــــة بینمـــ ــافي % 10عربیــــ ــــ ــــل إضـــ ــــن مؤهـــــ ـــــرمـــــ ـــال  .آخــــ ــــ ـــــرر لإهمــ ــــك مبــــ ـــــي ذلـــــ ـــل فــــ ــــ ولعــ
ـــین  ــــ ـــة المعلمـــــ ــــ ــــــدریب لحاجــــ ــــ ـــن التــ ــــ ــــد مــــ ــــ ــا لمزیـــ ــــ ــــ ــــه باعثــ ــــ ـــــت نفســـ ــــ ــــــي الوقـــ ـــــدریب ، وفـــــ ــــ التــ

  .من خریجي الآداب للتدریب 
  .العلمي المؤهللعینة حسب متغیر یوضح التوزیع التكراري لاجابات أفراد ا) 3(شكلرقم
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  یوضح أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة ):4(جدول رقم

  النسـبة المئــــویة  التكـرار  سنوات الخبرة 
  %36.7  11  سنوات 5أقل من 

  %30  9  سنوات10أقل من  5من 
  33.3  10  سنوات 10من أكثر 

  %100  30  المجـــموع
ـــم  ـــــ ــــ ـــــكل رقــ ــــ ــــ ـــب ) 4(شـ ـــــ ــــ ــــــة حســ ــــ ــــــراد العینــــ ــــ ـــــات أفــــ ــــ ــــ ــــراري لإجابـ ــــ ــــ ـــــع التكــ ــــ ــــ ـــــح التوزیـ ـــــ یوضــــ

ــــرة  ــــ ــــر الخبـــــ ــــ ـــة . متغیـــــ ــــ ــــ ـــب المئویــ ـــــ ــــ ــــــي النسـ ــــ ـــــا فـــ ــــ ــاك تجانســــ ــــ ـــــ ــــالملاحظ أن هنــ ــــ ــــب فـــــ ــــ ــــ حسـ
  .الخبرة 
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  یوضح أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیر الدورات التدریبیة ) : 5(جدول رقم 

  النسـبة المـــئویة  التكـــرار  سنوات الخبـرة 
  %43.3  13  لا توجد 

  %20  6  واحدة 
  %16.7  5  ان تاثن

  %20  6  ثلاث دورات وأكثر
  %100  30  المجمــوع 

ــــح أن  ــــ ــــ ــــــلاه یتضــ ــــ ـــــدول أعــــ ــــ ــــ ـــن الجـ ــــ ــــ ــــوا% 43.3مـــ ــــ ــــ ـــــم یتلقــ ــــ ــــ ـــا  لـ ــــ ـــــ ـــة ، بینمــ ــــ ــــ دورات تدریبیـــ
ــین أن % 20 ــــ ــــ ــــ ــــي حــ ــــ ـــــ ــــدة ، فـــ ــــ ـــــ ــة واحـــ ــــ ــــ ــــ ــــــــوا دورة تدریبیــ ــــ ــــ% 16.7تلقــــ ــــ ـــــ ـــــوا دورتـــ ــــ ــــ ین ، تلقـــ
ـــلاث% 20و ــــ ـــــن ثـــ ـــــر مـــــ ـــــوا أكثـــــ ـــث  .دورات  تلقـــــ ـــــ ــذا البحــ ــــ ـــــالح هــــ ــــي صـــــ ـــب فــــــ ــــ ـــذا یصـــ ــــ وهـــ

ـــال  ــــ ــــ همــــ ــــــات ، وإ ــــ ـــعف الإمكانـــــ ــــ ـــــ ـــین ضـــ ــــ ــــ ـــــا بــــ ــــ ــ ــ ـــــة مــ ـــــ ـــــاء الخدمـــــ ــــ ــــــدریب أثنــــــ ــــ ـــــو أن التـــــ ــــ ــــ وهـ
  .المسئولین 

  نة حسب متغیر الدورات التدریبیة یوضح التوزیع التكراري لإجابات العی) 5(رقم  شكل
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  الفصـل الرابع
  عرض البیانات وتحلیل النتائج ومناقشتها

ـــذا  ــــ ــــي هـــ ـــث فــــــ ــــ ــــاول الباحـــ ــــ ـــا تنــ ــــ ـــــول علیهـــ ـــــم الحصـــــ ــــــي تـــــ ـــتها التــــ ــــ ـــــائج ومناقشـــ ـــــزء النتـــــ الجـــــ
ــــــى  ــــ ــــة علــ ــــ ــــتبانة المحتویـــ ــــ ـــــغ الاســـ ــــ ــــــق تفریـــ ــــن طریـــــ ــــــة عـــــــ ــــ ــة المیدانیــ ــــ ــــ ـــــلال الدراسـ ــــ ـــــن خــ ــــ مــ
ـــــتخدام  ــــ ــــ ـــتبانة باســـ ـــــ ــــ ـــــائیة للاســــ ــــ ــــ ـــــة الإحصـــ ــــ ــــ ـــراء المعالجـــ ـــــ ــــ ــم إجــــ ـــــ ــــ ـــث تـــــ ــــ ــــ ــــاور ، حیـــــ ــــ ــــ المحــــ

ــار  ــــ ــــ ـــــتوى ) ت(اختبــ ــــ ــــى مســـ ــــ ـــم علــــ ــــ ــــك للحكـــــ ــــ ـــدة وذلــــ ـــــ ــة الواحــــ ــــ ــــ ـــع الدراســ ــــ ــــط مجتمـــــ ــــ لمتوســــ
ــة الإ ــــ ــــ ـــــائیةالدلالـ ــــ ـــــحصــ ــــ ــــــك بعــ ــــ ـــث ، وذلـ ـــــ ـــــا البحـــ ــــ ـــــل الیهــ ــــ ـــــي توصــ ــــ ـــائج التــ ــــ ــــــرض النتــــ د عـــــ

ــــتبانة  ــــ ـــــئلة الاســــ ـــــ ــوثین لأســـ ــــ ــــ ــــتجابات المبحـــ ـــــ ـــــرض اســــ ـــــ ــذا  .بعــ ــــ ـــــ ـــــي هــ ــــ ــــت فــــ ــــ ـــــا عرضـــــ ــــ كمــــ
  .الفصل أسئلة المقابلة واستجابات الذین تمت مقابلتهم 

ــم  ــ ـــ ــــدول رق ــــراري)  1(جـــ ــ ـــع التكــ ـــ ـــن  التوزیـ ــ ـــة عـــ ــ ــــة الدراســ ـــ ـــراد عین ـــ ـــتجابات افــ ــ ــــبي لاســ والنســـ
  :أهداف التدریب أثناء الخدمة : المحور الأول  عبارات 
  معیار النتیجة  العبارة 

 لا أوافق  حد ما ل أوافق اوافق 

  26 زیادة قدرة المتدربین على تحقیق الأهداف التربویة
86.7% 

4  
13.3% 

- 

التمكین من صیاغة الأهداف السلوكیة بصورة 
 واضحة

25  
83.3% 

5  
16.7% 

- 

  2 لتحقیق أهدافهتوفیر الجو الدراسي 
76.7% 

6  
20% 

1  
3.3% 

  23 القدرة لمعرفة الأسالیب العلمیة لدى المعلمین
76.7% 

6  
20% 

1  
3.3% 

  23 الزیادة من توظیف النتائج في التقویم
76.7% 

5  
16.7% 

2  
6.7% 

  22 مراعاة الفروق الفردیة للطلاب
73.3% 

6  
20% 

2  
6.7% 

  20 التمكین من اتخاز القرار الصائب
66.7% 

7  
23.3% 

3  
10% 

  25 اكتشاف أوجه القصور
83.3% 

5  
16.7% 

- 
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ــــارات  ـــــ ــــى عبـ ــــون علــــــ ــــ ـــة یوافقــ ــــ ـــة الدراســـ ــــ ــــراد عینـــ ــــ ـــــم افــ ـــد معظـــــ ــــ ــــــلاه نجـــ ـــــدول اعــــ ـــن الجـــــ ــــ مـــ
ــــت  ــــ ـــور ترواحــــ ــــ ــــ ــارات المحـ ـــــ ــــ ــــى عبـ ـــــ ــــوافقتهم علـــ ــــ ــــــــبة مــــ ـــــد نســــ ـــــ ــــــث نجــ ــــ ــــور الاول حیــ ـــــ المحـــ

ـــین  ــــ ــــ ــا بــ ــــ ــــ ـــدما % 86.7-% 66.7مـــ ــــ ـــــ ــــى حـ ــــ ــــ ــــــون الـ ــــ ــذین یوافقـــ ــــ ــــ ــــبة الـــ ــــ ــــ ـــــــــد نسـ ــــا نجــــ ــــ ــــ بینمـ
ــین  ــــ ــــ ــا بــ ــــ ــــ ــــت مــ ــــ ــــئیلة وتراوحــــ ــــ ــــى % 23.3ضــــ ــــ ـــت % 13.3الــــ ــــ ــــ ـــون كانـ ــــ ــــ ـــذین لا یوافقـ ــــ ــــ واللـ

ــــوافق ــــ ـــــدم مــ ـــــبة عـــــ ــــین نســـــ ـــا بــــــ ــــ ـــت مـــ ــــ ـــــى ترواحـــ ـــداً وهـــــ ــــ ـــعیفة جـــ ـــــ ـــى % 10تهم ضــ ــــ % 3.3الـــ
ــــارات  ــــ ـــى عبـــ ــــ ــــــون علــــ ــــة یوافقـــــ ـــــ ـــراد العینــ ـــــ ـــم افـــ ــــ ـــــح ان معظــــ ــــ ـــبق یتضــ ــــ ــــا ســــ ــــ ــــة وممـــ ــــ ، وعلیـــ

ـــرض  ــــ ــــــق الفـــــ ـــــى تحقیــــــ ــــ ــــدل علــ ــــ ــــذا یــــ ــــ ــــور الاول وهــــ ــــــى . الاول المحـــــــ ــــ ــــنص علــ ـــــ ـــــذي یـــ ـــــ والـ
ــــــق أن  ــــ ــــى تحقیــ ــــ ــدربین علــــ ــــ ــــ ـــدرة المتــ ــــ ــــــن قـــــ ــــ ــد مــ ــــ ــــــ ـــة تزی ــــ ــاء الخدمـــــ ـــــ ـــــدریب أثنـــــ ـــــ ــداف التــ ــــ ــــ أهــ

  تربویة الأهداف ال
   : ساعد علىتالتدریب في أثناء الخدمة أهداف 

الوسط   العبـــــــارة
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

) ت(قیمة
  الجدولیة

  التفسیر

زیادة قدرة المتدربین على / 1
  تحقیق الاهداف التربویة 

1.2400  0.5706
6  

  دالة  000  000  29  8.729

التمكین من صیاغة الأهداف / 2
  السلوكیة بصورة واضحة 

1.3800  06159
5  

  دالة     000  29  7.404

توفیر الجو الدراسي لتحقیق / 3
  الأهداف 

1.0100  0.8347
9  

  دالة    000  49  9.078

القدرة على معرفة الأسالیب / 4
  العلمیة لدى المعلمین 

1.2667  0.5832
9  

  دالة  1.91  00  29  11.894

الزیادة من توظیف النتائج في / 5
  التقویم 

1.5333  0.7760
8  

  دالة     00  29  10.822

0.6414  1.4000  مراعاة الفروق الفردیة للطلاب / 6
6  

  دالة     00  29  14.339

0.6064  1.333  التمكن من اتخاذ القرار الصائب / 7
8  

  دالة     00  29  12.0420

0.6164  1.3332  اكتشاف أوجه القصور / 8
1  

  دالة    00  26  11.041

ــــة  ـــح أن قیمــــــ ــــ ـــــلاه یتضـــ ــــدول أعـــــ ــــ ـــن الجــ ــــ ـــر ) ت(مـــ ــــ ـــــارات أكبـــ ــــــل العبـــــ ــــي كــــ ــــ ـــــوبة فــ المحســـــ
ــة  ــــ ــــن قیمـــــ ــــ ــــــاوي ) ت(مـــ ـــــي تســـــ ــــ ـــة وهــ ـــــ ـــــــن ) 1.91(الجدولیـــ ـــــل مــــ ــــ ــــة أقــ ــــ ـــــة الاحتمالیـــ ــــ والقیمــ
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ـــة ) 0.05(  ــــ ــتوى الدالـــــ ــــ ــــ ــد مســ ــــ ــــ ـــائیاً عنــ ــــ ــــة إحصـــــ ــــ ــــــي دالــــ ــــ ــــــى ) 0.01(وهــ ــــ ـــــدل علــ ــــ ـــــا یـــ ــــ ممـــ
ـــور  ــــ ـــــئلة المحــــ ــــ ـــــى أسـ ــــ ــــة علــ ــــ ــــراد العینـــ ــــ ـــة أفــ ــــ ـــــول وموافقــــ ــــ ــــرض  .قبـ ـــــ ـــــق الفــ ــــ ـــــالي تحقیــ ــــ وبالتـ

  .الأول 
التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات افراد عینة الدراسة عن عبارات )2(جدول رقم 

  :في  یسهم التدریب أثناء الخدمة: المحور الثاني 

  العبارة
  معیار النتیجة

 لا اوافق حد مالاوافق  اوافق

 استمرار فاعلیة عملیة التعلیم والتعلم
22  
73.3% 

6  
20% 

2  
6.7% 

  25 رفع الكفاءه المهنیة للمعلم
83.3% 

4  
13.3% 

1  
3.3% 

  25 التمكن من الإمام بالنظریات التربویة 
83.3% 

11  
36.7% 

4  
13.3% 

  25 تمكین المعلم من استخدام الوسائل التعلیمیة 
83.3% 

3  
10% 

2  
6.7% 

  21 تزوید المعلم بأسالیب التدریس الحدیثة 
70% 

9  
30% 

- 

  24 بناء معرفة متجددة  للمعلم في تخصصه 
80% 

6  
20% 

- 

  15 تلبیة برامج التدریب أثناء الخدمة كل حاجات المعلم 
50% 

8  
26.7% 

7  
23.3% 

  22 جعل المعلمین قادرین على تعاون بعضهم للبعض
73.3% 

8  
26.7% 

- 

الجدول اعلاه نجد معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على عبارات المحور الثاني حیث من 
بینما نجد % 83.3-% 50نجد نسبة موافقتهم على عبارات المحور ترواحت ما بین 

واللذین لا % 10الى % 36.7نسبة الذین یوافقون الى حدما ضعیفة وتراوحت ما بین 
% 23.3الى % 3.3یفة جداً وهي  ترواحت ما بین یوافقون كانت نسبة عدم موافقتهم ضع

، وعلیة ومما سبق یتضح ان غالبیة افراد العینة یوافقون على عبارات المحور االثاني 
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یسهم التدریب أثناء الخدمة : وهذا یشیر الى تحقیق الفرض الثاني ، والذي ینص على 
  .على استمرار فاعلیة التعلیم والتعلم 

  : على ساعدیة أالتدریب أثناء الخدم

الوسط   العدد  العبـــــــــــارة
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

) ت(قیمة
  التفسیر  الجدولیة

ستمراریة فاعلیة إ/ 1
  التعلیم و التعلم

  دالة     0.00  29  13.573  0.48423  1.200  30

رفع الكفاءة /  2
  المهنیة للمعلم 

  دالة   0.00  29  13.573  0.8423  1.200  30

التمكین من  / 3
الإلمام بالنظریات 

  التربویة  

  دالة   0.00  29  12.399  0.62146  1.400  30

تمكین المعلم /  4
من استخدام 

  الوسائل التعلیمیة 

  دالة   0.00  29  10.770  0.81368  1.600  30

تزوید المعلم / 5
بأسالیب التدریس 

  الحدیثة  

  دالة  1.91 0.00  29  10.592  0.72397  1.200  30

 المعلم بناء/ 6
معرفة متجددة في 

  تخصصه   

  دالة   0.00  29  11.195  0.66868  1.3667  30

تلبیة برامج / 7
التدریب أثناء 

الخدمة لحاجات 
  المعلم 

  دالة   0.00  29  11.378  0.80230  1.667  30

جعل المعلم لأن / 8
یكون قادراً على 

  التعاون مع زملائه  

  دالة   0.00  29  14.060  0.57135  1.4667  30

ــــة  ـــــح أن قیمـــــ ـــــلاه یتضــــ ــــــدول أعــــ ـــــن الجـــ ــة ) ت(مـــ ــــ ـــــن قیمـــ ـــــر مــــ ـــــارات أكبــــ ـــل العبــــ ــــ ـــــي كــ ـــوبة فــــ ــــ المحســ
ـــاوي ) ت( ــــ ـــــي تســــ ــــ ــة وهــ ــــ ــــن ) 1.91(الجدولیـــــ ـــــ ـــــل مــ ــــ ــ ــة أق ـــــ ــة الاحتمالیــــ ــــ ـــــة ) 0.05(والقیمـــــ ـــــ ــــي دالـ ــــ وهـــ



56 
 

ـــــتوى  ـــــد مســــــ ـــــ ـــائیا عن ــــ ــــةإحصـــ ـــــ ــة )) 0.01((الدلالـ ــــ ــراد العینـــــ ــــ ــــ ــــة أف ــــ ــــول وموافقـــ ـــــ ـــى قبـ ــــ ـــدل علـــ ــــ ــــــا یــــ ممــــ
  .، وهذا یشیر الى تحقیق الفرض الثانيعلى أسئلة هذا المحور

  أنشطة التدریب أثناء الخدمة    :المحور الثالث  
المحور التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات افراد عینة الدراسة عن عبارات ) 3(جدول رقم 

  :اسطة بو  یتم التدریب،  انشطة التدریب أثناء الخدمة وسائل و: الثالث
  

  العبارة
  معیار النتیجة

 لا اوافق  اوافق لحد ما  اوافق 

  23 الدورات التدریبیة القصیرة  
76.7% 

6  
20% 

1  
3.3% 

  13 بتوجیهات الموجهین والمشرفین أثناء الزیارات 
43.3% 

10  
33.3% 

7  
23.3% 

  23 حلقات النقاش وطرح الاراء للمعلمین 
76.7% 

4  
13.3% 

3  
10% 

  25 الاسلوب الذي یناسب المعلم 
83.3% 

4  
13.3% 

1  
3.3% 

  22 اسلوب الورش 
73.3% 

5  
16.7% 

3  
10% 

  15 اسلوب المعسكرات المغلغة للمعلمین 
50% 

8  
26.7% 

7  
23.3% 

  20 التنسیق بین الوزارة والوحدات المختلفة ذات الاختصاص 
66.7% 

7  
23.3% 

3  
10% 

  15 عرض التجارب العلمیة التي تحقق الهدف 
50% 

9  
30% 

6  
20% 

ـــور  ــــ ـــارات المحـــ ــــ ـــى عبـــ ــــ ــون علـــ ــــ ــة یوافقــــ ــــ ـــة الدراســــ ــــ ــــراد عینـــ ــــ ـــم افــ ــــ ــــــد معظـــ ـــــلاه نجــــ ــــ ــــدول اعـ ــــ ــن الجــ ــــ مــــ
ــت  ــــ ــــور ترواحــــ ـــــ ــــارات المحـ ــــ ـــى عبــ ــــ ـــوافقتهم علـــ ــــ ـــبة مـــ ــــ ــــــد نســـ ـــث نجــــ ــــ ــــین الاول حیـــ ــــ ـــا بــ ــــ -% 43.3مـــ

ـــین % 83.3 ـــــ ـــا بــ ــــ ـــت مـــ ــــ ـــــدما وتراوحـــ ــــ ــــى حـ ــــ ــ ــــون ال ــــ ــــــبة الــــــــــذین یوافقــ ــــد نســــ ــــ ـــــا نجــ ــى % 13.3بینمـــــ ـــــ الـــ
ـــعیفة% 33.3 ــــ ــــوافقتهم ضــــ ـــــ ـــدم مــ ــــ ـــــبة عــــ ــــ ــت نســ ــــ ــــ ــون كانـ ـــــ ـــذین لا یوافقــــ ــــ ـــــت  واللــــ ــــ ـــى ترواحــ ــــ ـــداً وهــــ ــــ جــــ

ــین  ــــ ـــــ ــــا بـ ــــ ــــى % 3.3مــــ ــــ ــــ ـــــة % 23.3ال ـــــ ــ ـــــراد العین ــــ ـــــم أفـــ ـــــ ـــــح ان معظــ ــــ ـــبق یتضـــ ــــ ــــ ـــــا سـ ــــة وممـــــــ ــــ ، وعلیــــ
ـــــذا  ــــث وهـــ ــــ ـــــور الثال ـــارات المحـــ ــــ ــــى عبـ ــــ ـــــون عل ـــــث ، یوافقـــ ـــــرض الثالـــ ــــق الفـــ ــى تحقیــــ ــــ ــــدل علــ ــــ ــــــذي ی والــ

ـــى  ــــنص علـــ تѧѧѧѧѧѧتم بتضѧѧѧѧѧѧافر جھѧѧѧѧѧѧود  -بمختلѧѧѧѧѧѧف أشѧѧѧѧѧѧكالھا –وسѧѧѧѧѧѧائل التѧѧѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧѧة : یــ
  .الموجھین والمشرفین 
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  :اسطة بو  یتم التدریب،  وسائل و انشطة التدریب أثناء الخدمة 
الوسط   العدد  العبـــــــــــارة

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

) ت(قیمة
  التفسیر  الجدولیة

الدورات . 1
  القصیرة 

  دالة     -  29  13.321  0.52083  1.2667  30

توجیھات . 2
الموجھین و 

المشرفین أثناء 
  الزیارات 

  دالة     -  29  12.042  0.75810  1.6667  30

حلقات النقاش . 3
راء وطرح الآ
  للمعلمین 

  دالة     -  29  12.420  0.74971  1.7000  30

سلوب الذي الأ. 4
  یناسب المعلم 

  دالة     -  29  12.324  0.68145  1.5333  30

  دالة    -  29  11.238  0.73108  1.5000  30  سلوب الورش أ. 5
سلوب أ .6

لقة قالمعسكرات الم
  للمعلمین 

  دالة   1.91  -  29  13.356  062881.  1.5333  30

التنسیق بین . 7
الوزارة و الوحدات 

المختلفة ذات 
  الاختصاص 

  دالة    -  29  13.321  0.62881  1.5333  30

عرض التجارب . 8
العلمیة التي تحقق 

  الھدف 

  دالة    -  29  15.232  0.52083  1.2667  30

  
ــــة  ــــ ـــح أن قیمــــــ ــــ ــــ ـــــلاه یتضـــ ـــــ ــــدول أعــــ ــــ ــــ ـــن الجــ ــــ ــــ ــــارات  ) ت(مـــ ـــــ ـــــل العبـــــ ــــ ـــي كـــــ ــــ ـــــ ـــــوبة فــ ــــ المحســـــ

ــــة  ــــ ـــــ ـــن قیمـ ــــ ــــ ــــــر مـــ ـــــ ــــة ) ت(أكبـــ ـــــ ــــ ـــــاوي الجدولیـ ــــ ــــ ـــــي تسـ ــــ ــــ ـــــة ) 1.91(وهـ ــــ ــــ ـــة الاحتمالیـ ــــ ــــ والقیمـــ
ــــــن  ــــ ـــل مــ ــــ ــــ ــــة ) 0.05(أقـ ــــ ــــ ـــــتوى الدلال ــــ ــــد مســـ ــــ ــــائیاً عنـــــ ــــ ــــة إحصــــ ــــ ــــــــي دالــــ ــ ـــا ) 0.01(وهـــ ــــ ممــــــ

ــــــور ـــذا المحــ ــــ ــئلة هـ ــــ ــــى أســ ــة علــــ ــــ ــــراد العینــ ــة أفــــ ــــ ــــــول وموافقــ ــــى قبــ ــــــق  .یــــــــدل علــــ ـــك یحقــ ــــ وذلـ
  .الفرض الثالث 
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التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات افراد عینة الدراسة عن عبارات )  4(جدول رقم 
   : أسالیب تقویم برامج التدریب أثناء الخدمة: المحور الرابع 

  العبارة
  معیار النتیجة

 لا اوافق حد مالق اواف اوافق

 توزیع استبانات بعد نهایة كل برنامج تدریبي
29  
96.7% 

1  
3.3% - 

  25 اقتراحات ومشاریع من المدربین أثناء الخدمةجمع 
83.3% 

4  
13.3% 

1  
3.3% 

  28 حلقات النقاش جیدة تفید المعلمین في خبراتهم العلمیة
93.3% 

1  
3.3% 

1  
3.3% 

  19 رفع معنویات المعلمین بأدائهم في عملهم
63.3% 

10  
33.3% 

1  
3.3% 

  17 منح شهادات تدریب للمعلمین المتدربین
56.7% 

8  
26.7% 

5  
16.8 % 

ــــارات  ـــــ ــــى عبـ ــــون علــــــ ــــ ـــة یوافقــ ــــ ـــة الدراســـ ــــ ــــراد عینـــ ــــ ـــــم افــ ـــد معظـــــ ــــ ــــــلاه نجـــ ـــــدول اعــــ ـــن الجـــــ ــــ مـــ
ــــت  ــــ ـــور ترواحــــ ــــ ــــ ــارات المحـ ـــــ ــــ ــــى عبـ ـــــ ــــوافقتهم علـــ ــــ ــــــــبة مــــ ـــــد نســــ ـــــ ــــــث نجــ ــــ ــــور الاول حیــ ـــــ المحـــ

ـــین  ــــ ــــ ــا بــ ــــ ــــ ـــدما % 96.7-% 56.7مـــ ــــ ـــــ ــــى حـ ــــ ــــ ــــــون الـ ــــ ــذین یوافقـــ ــــ ــــ ــــبة الـــ ــــ ــــ ـــــــــد نسـ ــــا نجــــ ــــ ــــ بینمـ
ـــــین  ــــ ـــا بــ ــــ ــــــت مــــ ـــــى % 3.3تراوحـــــ ــــ ــبة % 33.3الــ ــــ ــــت نســـــ ــــ ـــــون كانـــ ــــ ــذین لا یوافقــ ــــ ــــدم واللـــــ ــــ عـــ

ــین  ــــ ــــ ـــــا بـــ ــــ ـــــت مـــــ ــــ ــعیفة وترواحـــــ ــــ ــــ ــوافقتهم ضــــ ــــ ـــــ ـــــى % 3.3مــ ــــ ـــا % 16.7الـــــ ــــ ـــــ ـــــه وممــ ــــ ، وعلیـــــ
ــــع  ــــ ـــــور الرابـــ ــــ ــارات المحــ ــــ ـــــى عبـــــ ــــ ــــون علــ ــــ ــة یوافقـــ ــــ ــــــراد العینـــــ ــم افـــــ ــــ ـــح ان معظـــــ ــــ ــبق یتضــــ ــــ ســـــ

ــــــع ــــرض الرابـــ ـــق الفـــــ ــــ ــــى تحقیــ ـــــدل علـــــ ـــذا یــــ ــــــى . وهــــــ ـــنص علـــ ــــ ـــذي یــ ــــ ــــ: والــ ــــــالیب التقـــــ ویم أســـ
  .أثناء الخدمة فاعلة ومتنوعة 
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  : ةأسالیب تقویم التدریب اثناء الخدم

الوسط   العدد  العبـــــــــــارة
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

) ت(قیمة
یر  الجدولیة

فس
الت

  

توزیع استبانات  .1
بعد نھایة كل 

برنامج تدریب 
  للمعلمین  

  دالة   -   -   29  11.378  0.80230  1.6667  30

جمع اقتراحات . 2
ومشاریع من 

المدربین أثناء 
  الخدمة  

  دالة   -   -   29  12.463  0.92289  2.1000  30

حلقات إقامة . 3
النقاش جیدة تفید 

المعلمین في 
  خبراتھم العلمیة 

  دالة   1.91  -   29  13.320  0.80872  1.9667  30

رفع معنویات  .4
دائھم في المعلمین بأ

بتحفیزھم عملھم 
  مادیا ومعنویا 

  دالة   -     29  10.189  0.98553  1.8333  30

منح شھادات . 5
تدریب للمعلمین 

  المتدربین 

  دالة   -   -   29  11.089  0.77385  1.5667  30

ــــة  ــــ ـــح أن قیمــــــ ــــ ــــ ـــــلاه یتضـــ ـــــ ــــدول أعــــ ــــ ــــ ـــن الجــ ــــ ــــ ــــارات  ) ت(مـــ ـــــ ـــــل العبـــــ ــــ ـــي كـــــ ــــ ـــــ ـــــوبة فــ ــــ المحســـــ
ــــة  ــــ ـــــ ـــن قیمـ ــــ ــــ ــــــر مـــ ـــــ ـــــاوي ) ت(أكبـــ ــــ ــــ ـــــي تسـ ــــ ــــ ــــة وهـ ـــــ ــــ ـــة ) 1.91(الجدولیـ ــــ ــــ ـــــة والقیمـــ ــــ ــــ الاحتمالیـ

ــــــن  ــــ ـــل مــ ــــ ــــ ــــة ) 0.05(أقـ ــــ ــــ ـــــتوى الدلال ــــ ــــد مســـ ــــ ــــائیاً عنـــــ ــــ ــــة إحصــــ ــــ ــــــــي دالــــ ــ ـــا ) 0.01(وهـــ ــــ ممــــــ
ــــور ــــذا المحـــــ ـــئلة هـــــ ــــ ـــــى أســ ــة علــــ ــــ ـــراد العینـــ ــــ ــــة أفــ ــــول وموافقـــــ ـــــى قبـــــ ـــدل علــــ ــــ ـــا  .یــ ــــ ــو أیضــ ـــــ وهــ

  .یدل على تحقیق الفرض الرابع 
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التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات افراد عینة الدراسة عن عبارات )  5(جدول رقم 
  : مشكلات التدریب أثناء الخدمة: لخامس المحور ا

  العبارة
  معیار النتیجة

 لا اوافق حد مالاوافق  اوافق

  27 الإمكانات المرصودة للتدریب ضعیفة 
90% 

3  
10% 

- 

  26 هجرة الكوادر المدربه والمؤهلة
86.7% 

4  
13.3% 

- 

  22 ضعف رغبة معلمي المرحلة الثانویة في التدریب 
73.3% 

8  
26.7% 

- 

  26 عدم توفیر التقنیات الحدیثة للتدریب 
86.7% 

4  
13.3% 

- 

ـــدورات  ــــ ــــى الــ ــــ ــــة علـ ــــ ـــــة الثانویـ ــي المرحلــــ ــــ ـــ ـــدریب ف ــــ ــر التــ ــــ یقتصـــ
 القصیرة 

23  
76.7% 

7  
23.3% 

- 

  23 استخدام أسالیب تقلیدیة أدى إلى ضعف التدریب
76.7% 

6  
20% 

1  
3.3% 

  25 برامج التدریب غیر مستمرة 
83.3% 

4  
13.3% 

1  
3.3% 

  20 تخطیط التدریب بطرق علمیةعدم 
66.7% 

9  
30% 

1  
3.3% 

ــدربین   ــــ ــــ ـــة للمتــ ــــ ــة كافیـــــ ــــ ـــــ ــــاعدات مالی ــــ ـــــیص مســــ ــــ ــدم تخصـــ ــــ ــــ عـ
 أثناء الخدمة 

23  
76.7% 

7  
23.3ِِ% 

1  
3.3% 

ـــدریب  ــــ ــــ ــــ ـــي تــ ـــــ ــــ ــــ ـــة ف ــــ ــــ ــــ ـــالیب الحدیثـ ــــ ــــ ــــ ــتخدام الأسـ ــــ ــــ ــــ ــدم اســ ــــ ــــ ـــــ عـ
 المعلمین

26  
86.7% 

4  
13.3% 

- 

  22 ضعف التنسیق بین مؤسسات التدریب
73.3% 

2  
6.7% 

6  
20% 

من الجدول اعلاه نجد معظم افراد عینة الدراسة یوافقون على عبارات المحور الثاني حیث 
بینما نجد % 90-% 66.7نجد نسبة موافقتهم على عبارات المحور ترواحت ما بین 
واللذین لا % 30الى % 10نسبة الذین یوافقون الى حدما ضعیفة وتراوحت ما بین 

% 20الى % 3.3عیفة جداً وهي  ترواحت ما بین یوافقون كانت نسبة عدم موافقتهم ض
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ومما سبق یتضح ان غالبیة افراد العینة یوافقون على عبارات المحور االخامس  ،وعلیه،
مشكلات التدریب أثناء :  على  وهذا یشیر الى تحقیق الفرض الخامس والذي ینص

همال المسئولین    الخدمة متنوعة ما بین ضعف الإمكانات وإ
   دمة  ریب أثناء الخمشكلات التد

الوسط   العدد  العبـــــــــــارة
  الحسابي

الإنحراف 
  المعیاري

) ت(قیمة
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

) ت(قیمة
یر  الجدولیة

فس
الت

  

الإمكانات المادیة . 1
  للتدریب ضعیفة    ةالمرصود

  دالة   -  -  29  16.1550  0.406684  1.2000  30

ھجرة الكوادر المدربة . 2
  والمؤھلة   

  دالة   -  -  29  11.366  0.67466  1.4000  30

عف رغبة معلمي ض. 3
  لتدریب  المرحلة الثانویة في 

  دالة     -  29  10.019  0.82001  1.5000  30

عدم توفیر التقنیات .  4
  الحدیثة للتدریب  

  دالة   1.91  -  29  10.521  0.85029  1.6333  30

یقتصر التدریب في . 5
المرحلة الثانویة على 

  الدورات القصیرة  

  دالة   -  -  29  11.763  0.88474  1.9000  30

استخدام أسالیب تقلیدیة . 6
  یؤدي الي ضعف التدریب 

  دالة   -  -  29  12.239  0.62146  1.4000  30

امج التدریب غیر بر. 7
  مستمرة

  دالة   -  -  29  11.062  0.80872  1.6323  30

عدم التخطیط للتدریب . 8
  بطرق علمیة 

  دالة   -  -  29  12.687  0.79148  1.8323  30

عدم تخصیص مساعدات . 9
مالیة كافیة للمتدربین أثناء 

  الخدمة 

  دالة   -  -  29  10.814  0.84418  1.6667  30

عدم استخدام الأسالیب . 10
  الحدیثة في تدریب المعلمین 

  دالة   -  -  29  10.351  0.77608  1.4667  30

ضعف التنسیق بین . 11
  مؤسسات التدریب 

  دالة  -  -  29  13.857  0.46113  1.1667  30

) ت(المحسوبة في كل العبارات  أكبر من قیمة ) ت(من الجدول أعلاه یتضح أن قیمة 
وهي دالة إحصائیاً عند ) 0.05(والقیمة الاحتمالیة أقل من ) 1.91(الجدولیة وهي تساوي 

، راد العینة على أسئلة هذا المحورمما یدل على قبول وموافقة أف) 0.01(مستوى الدلالة 
  . وهذا ما یحقق الفرض الخامس
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  لةـالمقاب
  : یدـتمه

یعرض الباحث في هذا الفصل نتائج المقابلة الشخصیة التي أجراءها مع موجهي   
التدریب بوزارة محلیة القطینة ، ومع المسئولین عن ، اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة 

  . ي تمثل المحاور الأساسیة للدراسةالتربیة والتعلیم ، وذلك بهدف الإجابة عن الأسئلة الت
  .لاً من أسماء المستجیبین وظائفهمبد) م(یشیر الباحث في عرض نتائج المقابلة بالرمز 

ن الهدف الأساسي من هذه المقابلة كما أراد الباحث لیس مجرد الإجابة عن الأسئلة  إ
لة طویالتجارب ذي الالمطروحة فقط ، بقدر ما هو استخلاص أفكار ورؤى تربویة للمعلم 

  .في مجال التدریب أثناء الخدمة
لمستجیبین أو أما بالنسبة لنتائج المقابلة فقد رأى الباحث أن یعرضها كما سجلتها أقلام ا

كما وردت على ألسنتهم ، دون التعرض لها بالتحلیل وذلك لما تمثله تلك الآراء من قیم 
  .ربتهم وممارستهم الطویلة للتدریبعلیمة وفكریة منبثقة من واقع علمهم وخبرتهم وتج

   - :أما الأسئلة التي طرحت في المقابلات تتمثل في الآتي 
  ة ؟ ما هي أهداف التدریب أثناء الخدم -1
  ما هي أهمیة التدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة ؟  -2
هنالك متغیرات ومستجدات في عملیة التعلیم ، هل هنالك خطط موضوعة لهذا   -3

  التغیر ؟ 
  ما الأسالیب المتبعة في تدریب معلمي اللغة العربیة ؟   -4
  ما هي أسالیب التقویم في تدریب معلمي اللغة العربیة ؟  -5
  هي أهم المشكلات التي تواجه التدریب في أثناء الخدمة ؟  ما -6
  كیف أثرت هذه المشكلات سلباً على عملیة التدریب أثناء الخدمة ؟   -7
ما هي التوصیات والتوجیهات التي یمكن تقدیمها لتطویر عملیة التدریب أثناء الخدمة  -8

 لمعلمي اللغة بالمرحلة الثانویة ؟ 

  
  

   - :ملخص نتائج المقابلة 
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ها مع موجهي اللغة العربیة تائج المقابلة الشخصیة التي أجرایعرض الباحث ملخص لن
   -:بالمحلیة وكانت أراء المستجیبین من 

  ))  1المستجیب الأول م(( 
ما هي أهداف التدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة  -1
  ؟ 
  .واستخدام الوسائل ، والتقویم الذاتي  رفع الكفاءة المهنیة وتطویرها .أ

تدریب معلمي ومعلمات اللغة العربیة ، دورات قصیرة المدى تساعد على تلقیح أفكارهم .ب
  .بالآراء الجدیدة التي استحدثت في التعلیم 

رشادات وتوجیه وتقویم ومتابعة سلوك الطلابیتوجقیام ال  .ج   . ه بدوره التربوي من تعلیم وإ
على أداء  هبمجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات التي تساعد تزوید المعلم  .د

  . عمله كمعلم ومسئول عن إدارة الفصل
توفیر مجموعات من المتعلمین المتمیزین متابعة عطائهم العلمي في مادة اللغة  .هـ

  .العربیة للارتقاء بصورة مستمرة عبر التدریب أثناء الخدمة
وجیهاً وتنشیطاً لتزویدهم بكل ما هو جدید ومبتكر في ضروب التعلیم إرشاداً وت .و 

  .والتعلم 
  ما هي أهمیة التدریب أثناء الخدمة ؟  .2
  .تصحیح أخطاء الممارسة في أثناء الخدمة .أ

  .رفع كفاءة المعلم لتدریس مادة اللغة العربیة بتزویده بأسالیب غیر تقلیدیة  .ب
  .خاصة باختیار التقنیة الحدیثة وسائلها المعاصرةإكساب المعلم المهارات ال .ج
  . یلم المعلم بطبیعة المادة ویعرف محتویاتها وفروعها وأصولها ویعي تطویرها  .د
یلم المعلم بالجدید والمستحدث فیها وما یجري في مجالها من أبحاث ودراسات  .هـ

  . ویواظب على قراءة الكتب والمجلات 
ات في عملیة التعلیم ، هل هنالك خطط موضوعة لهذا هنالك متغیرات ومستجد  .3

  التغییر ؟ 
  .نعم هنالك خطط موضوعة لهذا التغییر  .أ

  .وضع خطة طویلة المدى تتسم بالمرونة  .ب



64 
 

  .وضع میزانیة مقدرة لتحقیق الخطط الموضوعة لهذا التغییر  .ج
ظیفها لتحسین التعلیم إدخال تكنولوجیا التعلیم على صمیم العملیة التعلیمیة وذلك لتو  .د

  .والتعلم 
توفیر الوسائل التقنیة الحدیثة كالحاسوب الآلي والتلفزیوني التعلیمي والدوائر التلفزیونیة  .هـ

  .المغلقة والأفلام التعلیمیة والانترنت في كلیات التربیة بالجامعات 
إعداد المعلم الكفء الذي یعتبر أساس العمل التربوي وتزویده بالخبرات والمهارات  .و

  .لمواجهة التطورات التقنیة الحدیثة 
  ما هي الأسالیب المتبعة في تدریب معلمي اللغة العربیة ؟   .4
  .استخدام المكتبة  –إجراء البحوث  –التدریس عن طریق مجموعات .أ

  استخدام المسرح التربوي ، والتسجیلات الصوتیة ، والفیدیو  –الدراسات المیدانیة  .ب
  .استخدام السبورة في الفصل  .ج
  . زیادة قدرته على إعداد الوسائل التعلیمیة واستخدامها بصورة هادفة  .د
  . عمل سمنارات ومناقشات وتبادل المعلومات والخبرات  .هـ
  لعربیة في أثناء الخدمة ؟ ما هي أسالیب التقویم في تدریب معلمي اللغة ا  .5
  .الملاحظة الشخصیة للمتدربین .أ

  .بطاقة التقویم وتشمل المهارات اللازمة لحل المشكلات  .ب
  . قیاس بعض الجوانب الأكادیمیة المهنیة والشخصیة  .ج
  .التقویم الذاتي .د
  .تقویم المتدربین للمعلم .هـ
  .مدى اكتسابه الخبرات المطلوبة .و
  .تقویم المعلم استمارة .ز
  ما هي أهم المشكلات التي تواجه التدریب في أثناء الخدمة ؟   .6
  .ضعف میزانیة تدریب المعلمین في أثناء الخدمة .أ

  .قلة الكفاءة في المتدربین .ب
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عدم توفیر معینات للتدریب في قاعات دراسیة مزودة بالتقنیات الحدیثة مثل لحاسب  .ج
الآلي والتلفزیون التعلیمي والدوائر التلفزیونیة المغلقة والأفلام التعلیمیة الانترنت والوسائل 

  .التعلیمیة 
  .ین من مدارسهم إلى مراكز التدریبعدم توفیر وسائل المواصلات لترحیل المتدرب.د
  كیف أثرت هذه المشكلات سلباً على عملیة التدریب في أثناء الخدمة ؟  .7
  .لیس هنالك تبادل خبرات بین معلمي اللغة العربیة .أ

  .معظم المعلمین لیس لدیهم إلمام بالوسائل الحدیثة .ب
  .لا توجد وسائل تعلیمیة في معظم المدارس .ج
  .بب قلة التمویلقلة من المعلمین وجدوا تدریب أثناء الخدمة بس .د
ما هي التوصیات والتوجیهات التي یمكن تقدیمها لتطویر عملیة التدریب أثناء الخدمة  .8
  ؟ 
  .رفع كفاءة المؤسسات التدریبیة وتوفیر الإمكانات لها .أ

أن تعطي قضیة المعلم أثناء الخدمة الألویة في السیاسات التربویة لأن المعلم هو  .ب
  .العنصر الأساسي في العملیة التعلیمیة

  .ضرورة الإعداد العملي والثقافي للمعلم أثناء الخدمة .ج
  .تطویر القدرات والمهارات التدریبیة لمعلمي اللغة العربیة .د
  .فاءة العلمیة والعملیة الرفیعةاختیار المدربین من ذوي الك.هـ
فقد طرح الباحث نفس الأسئلة وقد كانت إجابته علیها  ) 2م(أما المستجیب الثاني  -

  -:كالآتي 

اللغة العربیة ومعلمات  داف التدریب أثناء الخدمة لمعلميما هي طبیعة وأه .1
  ؟بالمرحلة الثانویة 

  . النهوض بمستوى المعلم المعرفي ، والمهاري ، الارتقاء بالمستوى المهني : الإجابة 
  ما أهمیة التدریب أثناء الخدمة لمعلمي اللغة العربیة ؟  .2   
   التدریب أثناء الخدمة أمر لابد منه والعلوم عامة تتطور والحیاة نفسها  :الإجابة  

  . تتطور لابد من التدریب أثناء لخدمة حتى یواكب ذلك التطور 
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  ؟هل هنالك خطط موضوعة لهذا التغیررات ومستجدات في عملیة التعلیم،هنالك متغی.3
دارة المناهج وكل الإدارات ذات  :الإجابة  نعم لاشك أن أداة التخطیط التربوي وإ

الاختصاص تعمل على وضع الخطط الآنیة والمستقبلیة حتى تواكب التطور والمتغیرات 
  .التي تطرأ على العلوم والمجتمع

  ما هي الأسالیب المتبعة في تدریب معلمي ومعلمات اللغة العربیة ؟ .4   
  .ضرات ، ورش العمل، والمنشورات ، والمعایناتالمحا: الإجابة  
  ما هي أسالیب التقویم في تدریب معلمي اللغة العربیة ؟ .5     

  : التقویم عادة تقویم ابتدائي ووسطي ومبكر ومستمر وینقسم إلى أنواع منها : الإجابة 
  . التقویم المبدئي ، والبنائي ، التكویني ، ألتتابعي ،  والختامي 

  ما هي أهم المشكلات التي تواجه التدریب أثناء الخدمة ؟  .6
من أهم المشكلات التي تواجه التدریب التمویل وهو العامل الرئیسي في عملیة التدریب 

  .وعدمه ویعني توقف التدریب تماماً 
  كیف أثرت هذه المشكلات سلباً على عملیة التدریب في أثناء الخدمة؟.7
  .ت بین معلمي اللغة العربیةلیس هنالك تبادل خبرا. أ

  .معظم المعلمین لیس لدیهم إلمام بالوسائل الحدیثة. ب
  .لا توجد وسائل تعلیمیة في معظم المدارس. ج
  .قلة من المعلمین وجدوا تدریب أثناء الخدمة بسبب قلة التمویل . د
 ما هي التوصیات والتوجیهات التي یمكن تقدیمها لتطویر عملیة التدریب أثناء .8

  الخدمة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة ؟
  .لابد من توفیر المال اللازم للتدریب  .أ 
  .تأهیل معاهد للتدریب حتى یتم التدریب أثناء الخدمة في مجموعة كبیرة أو صغیرة .ب
  .أن یكون التدریب في العطلات الصیفیة مع التحفیز المالي المناسب.أ
جابات الموجهین   في المحلیة المسئولین ویرى الباحث بعد استجابة أفراد عینة البحث وإ

أن التدریب في أثناء الخدمة له أهمیة بالغة في تجوید أداء المعلم رفع ،  عن التدریب
مستوى المعلم المهني ویزید من دافعیة المعلم من معالجة أوجه القصور في عملیة التقویم 

الإلمام بنظریات علم النفس التربوي ویزید من قدرته المعرفیة للعلوم  ویمكن المعلم من
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ده بمهارات ومعارف واتجاهات تساعد في إدارة الفصل كما أنه یكسب و التربویة وكذلك یز 
وأتفق جمیع  .المعلم المهارات الخاصة باختیار التقنیة التعلیمیة الحدیثة ووسائلها المعاصرة

عف التمویل هو العقبة التي تواجه التدریب أثناء الخدمة أن ض علأفراد عینة البحث 
وعلى المسئولین في الوزارة الاتحادیة والولایات المختلفة الاهتمام بأمر التدریب حتى یتم 
تدریب كافة المعلمین بالصورة العلمیة المناسبة لینعم التعلیم في السودان بالاستقرار 

  .  دیثة والتطور ومواكبة النظریات التربویة الح
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الخامس 
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 النتائج والتوصیات والمقترحات 
  :تمهید

التوصیات والمقترحات التي و ، تناول الباحث في هذا الفصل ملخص لأهم النتائج 
، وبعد إجراء الدراسة بكل متطلباتها وبعد ترتیب آراء المفحوصین  لیها الدراسةتوصلت إ

من المعلمین والمعلمات والموجهین ،من المقابلة ، ومن قبلها الاستبانة ، خرج الباحث 
  ملحا ، وأوصى بما یعتقد أنه مهم بنتائج عدة ، كما أوصى ببعض ما رآه 

  :ولاً النتائجأ
  :تیةتوصل الباحث للنتائج الآ

 .وجود مدربین ومؤهلین ومتخصصینعدم  .1
 .عدم وجود میزانیة ثابتة .2

 .ئل اللازمة للتدریبقلة المعدات والوسا .3
 .لدریبتعدم وجود خطة واضحة ومحددة ل .4

 .عدم التخطیط العملي لبرامج التدریب .5

 .دریبتستخدام الأسالیب التقلیدیة في الا .6

 .ندرة الكوادر البشریة المتخصصة للقیام بالتدریب .7

لیس من خریجي كلیة التربیة وهؤلاء في حاجة مي ومعلمات اللغة العربیة معظم معل .8
 .لى تدریب عملي لتدریس هذه المادةإ

تدریب معلمي ومعلمات اللغة العربیة أمر ضروري لصقل مهاراتهم ورفع كفاءتهم  .9
◌ُ وكذلك تز  ستخدام الوسائل التعلیمیة ویدهم بطرائق التدریب المختلفة واوتأهیلهم تربویاً

 .حدیثةال
 من.أسالیب التدریب في أثناء الخدمة تتوقف على الجانب النظري فقط وهو المحاضرة.10

تنوع أسالیب التدریب واختیار الأسلوب  تنمیة قدراتهم ومهاراتهم الذاتیة، ولا بد من
 .هداف والنتائجالمناسب لتحقیق الأ

  



69 
 

  :التوصیاتثانیا 
محلیة _ بعد دراسة واقع التدریب لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة في ولایة النیل الأبیض 

ثناء الخدمة ت والمعوقات التي تواجه التدریب أهم المشكلاالقطینة، وبعد الوقوف على أ
یقدم الباحث بعض التوصیات التي كانت نتیجة الدراسة الحالیة وبعض الدراسات السابقة 

  :فيتتمثل 
تتولى وزارة التربیة والتعلیم بالولایة عنایة خاصة لتدریب معلمي اللغة العربیة لتحقیق أن .1

 .الأهداف التربویة المطلوبة

الأسالیب ، باستخدام  أن یتم التخطیط لتدریب معلمي اللغة العربیة بطرق علمیة.2
 .ة المهنیةعداد قیادات تدریبیة على درجة عالیة من الكفاء، وذلك لإ التدریبیة الحدیثة

تطویر برامج إعداد وتدریب معلمي اللغة العربیة في أثناء الخدمة وتزویدهم بالخبرات .3
التنسیق بین الوزارة ومؤسسات التدریب حتى یتسنى للمعلم القیام ، وذ لك ب التربویة الحدیثة

 .وضع خطط تدریبیة من توزیع فرص التدریب بصورة علمیة سلیمة

، لمرحلة الثانویةب معلمي ومعلمات اللغة العربیة بالتدریوضع میزانیة كافیة .4
 .تخصیص مساعدات مادیة للمعلمین المختارین للتدریبوت

لا بد من ابتعاثهم ، بل  ورات القصیرة لا یقتصر تدریب المعلمین في الولایة على الد.5
  .كمال دراستهملتدریب حتى یتمكنوا من إل لى الدراسات العلیاإ

:لدراسات مستقبلیة مقترحات ثالثا  
  :إعداد بحوث بالعناوین التالیة 

 .هي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویةموجعداد وتدریب لإمقترح برنامج  .1

 .لتدریب معلمي ومعلمات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة مقترحة خطة .2

 .جهزة الحدیثةالأللمرحلة الثانویة بتدریس منهج اللغة العربیة كیفیة  .3
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  :والمراجع المصادر
 .القرآن الكریم .1
إبراهیم أحمد مسلم الحارثي تخطیط المناهج وتطویرها من منظور واقعي، الریاض،  .2

 .م2000مكتبة الشقري، 

إبراهیم محمد الشافعي وآخرون المنهج المدرسي من منظور جدید، مكتبة العبیكان،  .3
 .م2000

 .التربیةأحمد بن محمد بن سعید الحسین كلیة العلوم الاجتماعیة قسم  .4

 .م2008أمل كرم خلیفة، الوسائل التعلیمیة، مكتبة بستان المعرفة الاسكندریة،  .5
، 5تاج السر عبداالله الشیخ وآخرون، القیاس والتقویم التربوي، الریاض مكتبة الرشید ط .6

 .م2009
 .م2010،  1حسن جعفر الخلیفة النهج المدرسي المعاصر، مكتبة الرشید ط .7

القاهرة مكتبة الانجلو , منیا، المنهج منظومة لمحتوى التعلیمرسیدي لبیب وفائز مراد  .8
 .، بدون تاریخ2المصریة ط

رشراش عبد الخالق، وأمل دیاب عبدالخالق طرائق النشاط في التعلیم والتقویم التربوي،  .9
 .منتدیات دفاتر نت

، 5سامي محمد ملجم القیاس والتقویم التربوي وعلم النفس، دار المسیرة عمان ط .10
 .م2000

 .م2009سلیمان حامد أحمد خلیل، ادارة التدریب والتأهیل كوستي،  .11

 .، بدون تاریخ5سید قطب في تاریخ فكرة ومناهج القاهرة، دار الشروق ط .12
شوقي حسان محمود تقنیات وتكنولوجیا التعلیم، المجموعة العربیة للتدریب والنشر  .13

 .م1،2008ط
وي والنفسي، دار الفكر العربي صلاح الدین محمود علام القیاس والتقویم الترب .14

 .م2006القاهرة، 

صلاح عبد السمیع عبدالرازق كلیة التربیة جامعة حلوان قسم المناهج وطرق  .15
 .التدریس
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عبدالحافظ سلامة عبداالله الشرقان تصمیم وانتاج الوسیلة دار البازوري العلمیة  .16
 .م2002، 1للنشر والتوزیع ط

 .لتاریخ وزارة التربیة المصریة، بدون تاریخعبدالعظیم أحمد الداغور مرشد مادة ا .17

محمد الحسن أبو شنب، اضواء الاستراتیجیة القومیة الشاملبة بالسودان، الخرطوم،  .18
 .م1993

محمد زیاد حمدان، المنهج المدرسي عناصره ومصادره وعملیات بنائه، دار التربیة  .19
 .م1993الحدیث، عمان،  

عداد المعلم تنمیته وتدریبه، دار الفكر مصطفى عبدالسمیع محمد، وسهیر حوالة، إ .20
 .م2005، 1للنشر والتوزیع، عمان، ط

 .م2010مدونة عبدالباقي، منشورات في الادارة التربویة جامعة الامام،  .21
مندور عبدالسلام فتح االله، اساسیات المنهج المعاصر، الریاض، مكتبة الرشید،  .22

 .م2004

نیة لتطویر التعلیم في الجمهوریة الیمنیة موقع الجمهوریة الیمنیة الاستراتیجیة الوط .23
 .م2003المؤسسة العامة لمطابع الكتاب المدرسي وزارة التربیة والتعلیم، 

یس عبدالرحمن قندیل، عملیة المنهج، رؤیة قي تكنولجیا المنهج المدرسي،  .24
 .م2003الریاض، دار النشر الدولي، 

تقبلیة للتعلیم في الوطن العربي، النظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، رؤیة مس .25
الوثیقة الرئیسیة للمؤتمر الاول لوزارة التربیة والتعلیم والمعارف والعرب، طرابلس، 

 .م1998

 .وزارة التربیة والتعلیم بدون تاریخ .26

 .      م2009یعقوب حقار الضيء، طرق التدریس، القیاس، التقویم،  .27

 .م2004, ار الاندلس حائلد, طرق التدریس العامة, محمد حسین سالم صقر .28

تحلیل البیانات باستخدام برنامج الحزمة الاحصائیة , هشام بركات بشیر حسین .29
 .م2007القاهرة مارس, دار النشر الاكترونیة, للعلوم الاجتماعیة

 .م1990دار النشر القاهرة , طرق التقویم العامة, محمد الامین مصطفى .30

 .م1999بخت الرضا , التربويالمركز القومي والبحث , محمد حامد سعد .31
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اسسه , تعلیم اللغة العربیة لغیر الناطقین بلغات اخرى, محمود كامل الناقة .32
, معهد اللغات العربیة وحدة البحوث والمناهج‘ مكة المكرمة, طرق تدریسه, ومداخله
      .م1992

  :لرسائل الجامعیةا
لمعلمات العلوم الأثریة بألمرحلة علویة عبداالله ابراهیم تبیدي، التدریب أثناء الخدمة  .1

الثانویة بالسودان الواقع والمطلوب، رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة الخرطوم، 
 .م1997

أسیا مصطفى حاج عمر تدریب معلم المرحلة الثانویة أثناء الخدمة وأثره على  .2
كتوراة التحصیل في المواد الاساسیة لطلاب المرحلة الثانویة بولایة الخرطوم رسالة د

 .م2003غیر منشورة كلیة التربیة جامعة الخرطوم،

حمى الأمین الصادق الاصم، المهارات في تدریس التاریخ لدى معلمین المرحلة  .3
 .م1999الثانویة، رسالة ماجستیر غیر منشورة كلیة التربیة جامعة الخرطوم، 

اء الخدمة لمعلمي أسامة عبدالرافع ابراهیم بخاري، دراسة تقویمیة لبرنامج التدریب أثن .4
التارخ بالمرحلة الثانویة بولأیة النیل الابیض من جهة نظر معلمي التاریخ محلیة 

 .م2012القطینة، ماجستیر غیر منشور، كلیة التربیة جامعة الخرطوم، 

 .جامعة الخرطوم, م1980ماجستیر تربیة , علي محمد علي عبداالله .5

ساس في السودان، رسالة دكتوراة حسن سلیمان نصر، منهج تدریب معلمي مرحلة الا .6
 .م2000غیر منشورة كلیة التربیة جامعة الخرطوم، 

فهد مصطفى وآخرون، دراسات في اعداد تدریب المعلم، رسالة ماجستیر غیر  .7
 .م1974منشورة، جامعة الخرطوم، 

 .جامعة الخرطوم, م1983خیر النشوان  .8

 .جامعة الخرطوم, م1994, عوني عثمان عباس الجواد .9

 .م جامعة الخرطوم1980, صطفى الششناويم.10

بدیع محمود مبارك القاسم، تخطیط برنامج التدریب أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة .11
الابتدائیة في العراق ، رسالة ماجستیر غیر منشورة كلیة التربیة جامعة عین شمس، 

 .م1973القاهرة، 
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ة بتحصیل التلامیز، رسالة سلیم خلقي وهیب، علاقة تدریب المعلمین أثناء الخدم.12
 .م1977ماجستیر غیر منشورة، جامعة عین شمس، القاهرة، 

 .انجلترا: م 1981, نبیل احمد عامر.13

 .م تركیا2001, بیكر اوزر.14

  :الدوریات
المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، رؤیة مستقبلیة للتعلیم في الوطن العربي،  .1

الاول لوزارة التربیة والتعلیم والمعارف العرب، الوثیقة الرئیسیة للمؤتمر 
 .م1998طرابلس

المركز القومي للمناهج والبحث التربوي، توصیات مؤتمر سیاسات التربیة والتعلیم،  .2
 .م1990

وزارة التربیة والتعلیم، تغریر اللجنة الخاصة بالتعاریف والتعابیر والمصطلحات في  .3
 .وم، بدون تاریخمجال التدریب، التوثیق التربوي، الخرط
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)1(  ملحق رقم  

 

 تحكیم الاستمارة
كلیة الدراسات العلیا –جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   

قسم المناهج وطرق التدریس –كلیة التربیة   

المحترم..............................................الدكتور/ الأستاذ   

  علیكم ورحمة االله تعالى وبركاتهالسلام                           

دراسة تقویمیة لواقع التدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة (هذا البحث عنوانه  
).محلیة القطینة –العربیة بالمرحلة الثانویة ولایة النیل الأبیض   

والهدف الأساسي من البحث هو التعرف على نواحي القوة ونواحي الضعف في الإعداد 
.لتدریب لمعلمي المرحلة الثانویة لمادة اللغة العربیةلواقع ا  

.ولتحقیق أهداف البحث قام الباحث بتصمیم استبانة  

ونظراً لما عرفتم به من خبرة في مجال المناهج وطرق التدریس تم اختیارك محكماً لهذه 
.الاستبانة شاكراً لتقدیم مشاركتك لتحكیم الاستبانة  

 

 

 

..........................الباحث  
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  ینسماء المحكمأ

 

 الرقم الاسم الصفة
جامعة السودان للعلوم  - أستاذ ومساعد
قسم المناھج  - التربیة كلیة  - والتكنولوجیا

 وطرق التدریس

أحمد عبد الرحمن عبدالله/ د  1 

جامعة  - العلوم التربویة - أستاذ ومساعد
التربیة كلیة  - السودان للعلوم والتكنولوجیا

قسم المناھج وطرق التدریس -   

طارق الشیخ ابو بكر/ د  2 

جامعة السودان للعلوم  - أستاذ مشارك
قسم المناھج  - كلیة التربیة - التكنولوجیا

 وطرق التدریس

عمر علي عردیب/ د  3 

السودان للعلوم  جامعة - أستاذ ومساعد
قسم المناھج  - بیةركلیة الت - والتكنولوجیا

 وطرق التدریس

عبد الحافظ عمر الحبیب/ د  4 

جامعة السودان للعلوم  - أستاذ ومساعد
قسم المناھج  - بیةركلیة الت - والتكنولوجیا

 وطرق التدریس

صباح الحاج محمد حامد/ د  5 
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  )2(ملحق رقم

  :خطاب توزیع الاستبانة 

 السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة الدراسات العلیاجامعة 

  قسم المناهج وطرق التدریس - كلیة التربیة

 -استبانة موجهه لمعلمي ومعلمات اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة ولایة النیل الابیض
.محلیة القطینة  

المحترم...................................أختي المعلمة/ أخي المعلم   

.م علیكم ورحة االله تعالى وبركاتهالسلا  

.أتقدم إلیك شاكراً بطلبي هذا لملء الاستبانة الخاصة بالتدریب أثناء الخدمة  

بین یدیك استبانة تتناول التدریب أثناء الخدمة وتهدف للحصول على معلومات تساعد 
ة بالمرحلة على معرفة الواقع المطلوب للتدریب أثناء الخدمة لمعلمي ومعلمات اللغة العربی

.الثانویة  

فأرجو كریم تفضلكم التكرم بالإجابة عن الأسئلة التي وردت في هذه الاستبانة علماً بأن 
.قدیريتكل ما یرد من معلومات سیستخدم فقط لأغراض البحث العلمي ولكم شكري و   
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)3(ملحق رقم  

  . بین الاقواس ادناه كأستجابة) √(اولاً المعلومات الاولیة یرجى وضع علامة 
  (      )أنثى )      (الذكر             : النوع/ 1
  (      )معلم  (       ) رئیس شعبة   (     ) وكیل  (       ) مدیر مدرسة   : الوظیفة / 2
أي (      ) بكالریوس آداب لغة عربیة (     ) بكالریوس تربیة لغة عربیة: المؤهل العلمي/ 3

  (         )علمي  آخر        مؤهل
  (     )فأكثر10من (      ) 10-6من(      ) سنوات   5أقل من :   سنوات الخبرة/ 4
 (     )لاتوجد      : عدد الدورات اتدریبیة  / 5

 (     )واحدة                   .1

 (     )اثنتان                    .2

  (     )ثلاث دورات فأكثر    .3
  
  
  
  
  
  
  

   



78 
 

  : محاور الاستبانة 
  :یرجى التكرم بالإجابة عن عبارات الاستبانة 

  : في المكان الذي یعبر عن رأیك في كل محور)  √(أمام كل عبارة ضع علامة 
  :أهداف التدریب أثناء الخدمة : المحور الأول 

  : التدیب أثناء الخدمة یساعد علي 
أوافق الي حد   اوافق   العبارة   الرقم

  ما 
لا 

  أوافق 
زیادة قدرة المتدربین على تحقیق الأھداف   1

  التربویة
      

التمكین من صیاغة الأھداف السلوكیة   2
  بصورة واضحة

      

        توفیر الجو الدراسي لتحقیق أھدافھ  3
        القدرة لمعرفة الأسالیب العلمیة لدى المعلمین  4

        الزیادة من توظیف النتائج في التقویم  5
        الفردیة للطلابمراعاة الفروق   6
        التمكین من اتخاز القرار الصائب  7
        اكتشاف أوجھ القصور  8

  :یسهم التدریب أثناء الخدمة في: المحور الثاني 
اوافق الي   اوافق   العبارة   الرقم 

  حد ما 
لا 

  اوافق 
        استمرار فاعلیة عملیة التعلیم والتعلم   1
        رفع الكفاءه المھنیة للمعلم  2
        التمكن من الإمام بالنظریات التربویة   3
        تمكین المعلم من استخدام الوسائل التعلیمیة   4
        تزوید المعلم بأسالیب التدریس الحدیثة   5
        بناء معرفة متجددة  للمعلم في تخصصھ   6
تلبیة برامج التدریب أثناء الخدمة كل حاجات   7

  المعلم 
      

على تعاون بعضھم جعل المعلمین قادرین   8
  للبعض
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.وسائل و انشطة التدریب أثناء الخدمة ینص على: المحور الثالث   

   - :یتم التدریب بواسطة 
اوافق الي   اوافق   العبارة   الرقم 

  حد ما 
لا 

  اوافق 

        الدورات التدریبیة القصیرة    1

        بتوجیھات الموجھین والمشرفین أثناء الزیارات   2

        حلقات النقاش وطرح الاراء للمعلمین   3

        الاسلوب الذي یناسب المعلم   4

        اسلوب الورش   5

        ة للمعلمین قلقاسلوب المعسكرات الم  6

التنسیق بین الوزارة والوحدات المختلفة ذات   7
  الاختصاص 

      

        عرض التجارب العلمیة التي تحقق الھدف   8

  أسالیب تقویم برامج التدریب أثناء الخدمة : المحور الرابع 
اوافق الي حد   اوافق   العبارة   الرقم 

  ما 
لا 

  اوافق 

        توزیع استبانات بعد نھایة كل برنامج تدریبي   1

جمع اقتراحات ومشاریع من المدربین أثناء   2
  الخدمة

      

حلقات النقاش جیدة تفید المعلمین في خبراتھم   3
  العلمیة

      

        رفع معنویات المعلمین بأدائھم في عملھم  4

        منح شھادات تدریب للمعلمین المتدربین  5



80 
 

 المحور الخامس مشكلات التدریب أثناء الخدمة

اوافق   اوافق   العبارة   الرقم 
الي حد 

  ما 

لا 
  اوافق 

        الإمكانات المرصودة للتدریب ضعیفة   1

        والمؤھلةھجرة الكوادر المدربھ   2

        ضعف رغبة معلمي المرحلة الثانویة في التدریب   3

        عدم توفیر التقنیات الحدیثة للتدریب   4

یقتصر التدریب في المرحلة الثانویة على الدورات   5
  القصیرة 

      

        استخدام أسالیب تقلیدیة أدى إلى ضعف التدریب  6

        برامج التدریب غیر مستمرة   7

        تخطیط التدریب بطرق علمیةعدم   8

عدم تخصیص مساعدات مالیة كافیة للمتدربین    9
  أثناء الخدمة 

      

        عدم استخدام الأسالیب الحدیثة في تدریب المعلمین  10

        ضعف التنسیق بین مؤسسات التدریب  11
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  : اسئلة المقابلة
  
ـــــة / 1 ــــ ــــة العربیـــ ـــــ ـــــات اللغـــ ــــ ـــي ومعلمـــ ــــ ــة لمعلمـــــ ــــ ــــ ــاء الخدمــ ـــ ــــ ــــدریب أثنـــ ـــــ ــــداف التـــ ـــــ ــــــاهي أهـــ ــــ مــ

  بالمرحلة الثانویة ؟ 
  ماهي أهمیة التدریب أثناء الخدمة لمعلمي اللغة العربیة ؟ / 2
ــــــط / 3 ــــ ــــــك خطــ ــــ ـــل هنالــ ــــ ــــ ــــیم ، هـ ـــــ ـــــة التعلـــ ــــ ـــــي عملیـــ ــــتجدات فـــــــ ــــ ــــــرات و مســــ ــــ ـــك متغیــ ــــ ــــ هنالـ

  موضوعه لهذا التغیر ؟ 
ــــــدریب / 4 ـــي تــــ ــــ ـــة فـــ ــــ ـــالیب المتبعـــ ــــ ـــــاهي الأســـ ـــــة مــــ ــــــاء الخدمـــــ ـــة أثنــــ ــــ ــــة العربیـــ ــــ ـــــي اللغــ معلمــــ
  ؟ 
ــــة /5 ـــــ ـــة العربیــــ ـــــ ـــات اللغــــ ــــ ـــــي ومعلمـــــ ــــ ـــدریب معلمـــ ــــ ــي تـــــ ــ ــ ــــ ــــــویم فـــ ــــ ــــالیب التقــ ــــ ــــــي أســــ ــــ ـــا هــ ــــ ــــ مـ

  بالمرحلة الثانویة؟
  ماهي أهم المشكلات التي تواجه التدریب أثناء الخدمة ؟ / 6
  كیف اثرت هذه المشكلات سلباً على عملیة التدریب أثناء الخدمة ؟ /7
ــــة / 8 ـــــ ــــ ـــــویر عملیــ ـــــ ــــ ــــدیمها لتطـ ــــ ــــ ــــن تقـــ ــــ ــــ ــــــي یمكـــ ــــ ـــ ـــــات التــ ــــ ــــ ـــیات والتوجیهــ ـــــ ــــ ــاهي التوصـــ ــــ ــــ مـــــ

  التدریب أثناء الخدمة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة الثانویة ؟ 


