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  إلــى والــديّ العــــزیــزیــن

  ھـــما الله بالصحــة والعافــیة عمت            
  الى أخوتي وزوجتي وأبنائي 

  والزاد  الذین كانوا لي نعم السند            
  ء أساتـــذتـــي الأجـــــلا الــى
  الــــى زمــلائـــي وأصــــدقــــائــي             
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 خیـراً الحمد الله سبحانه وتعـالى حمـداً كثیـراً طیبـاً والشـكر الله عـز وجـل أولاً وقبـل كـل شـيء وأ
وبعـــد كـــل شـــيء ولـــه الشـــكر بـــین هـــذا وذاك حتـــى یرضـــى، إذ وهـــب لـــي نعمـــة الصـــحة والعافیـــة 

الإیمان ووفقني لإتمام هذا الجهد العلمي، والصلاة والسلام على أفضل خلق االله و وأمدني بالعون 
  .سیدنا محمد بن عبداالله وعلى آله وصحبه أجمعین

لجامعة السودان للعلـوم والتكنولوجیـا لمنحـي  یسرني ویشرفني أن أتقدم بوافر شكري وتقدیري
كمــال هــذه الدراســة وافــرد شــكري وتقــدیري لأســتاذي الفاضــل البروفیســور محمــد  الفرصــة لإعــداد وإ

هـذه شـراف علـى هـذه الدراسـة كمشـرف رئـیس حیـث قامـت عثمان سلیمان الركابي الذي تكرم بالإ
رشــادات ســدیدة ورعایــة مســت مرة فحمــداً الله  أن یســره فــي دربــي الدراســة علــى توجیهــات حكیمــة وإ

  .متلألئاً في طریق العلم والمعرفة اً ویسر به أمري واسأل االله أن یطیل في عمره لیبقى نبراس
منصــور فاضــل الــدكتور فــتح الــرحمن الحســن أتقــدم بــوافر شــكري وتقــدیري لأســتاذي الكــذلك 

مــن جهــد وتشــجیع  الحســن الــذي تفضــل بالإشــراف علــى هــذه الدراســة كمشــرف معــاون لمــا قدمــه
  .وتوجیهات كریمة كأن لها الأثر الكبیر في إتمام هذه الدراسة 

ــة  ــــبة بجامعـــ ــم المحاسـ ـــــیس قســـ ــــدي رئ ــال رشـ ــــدكتور جمـــ ــــدیر للـ ـــكر والتقـ ــــل الشــ أتوجـــــه بجزیـ
  .حضرموت للعلوم والتكنولوجیا على توجیهاته الكریمة لإنجاز هذا البحث 

ــل الـــزملاء ــان الـــى كـ ــه بجزیـــل الشـــكر والعرفـ فـــي مكتبـــة جامعـــة الســـودان للعلـــوم  كمـــا أتوجـ
  .والتكنولوجیا وجامعة الخرطوم والنیلین وأم درمان الإسلامیة

كــذلك أتوجــه بجزیــل الشــكر والتقــدیر الــى كــل الــزملاء المحاســبین والإداریــین فــي الشــركات 
  .لتعاونهم معي لإنجاز هذا البحث) عینة البحث ( الصناعیة الیمنیة 

یر الــى كــل الــزملاء فــي جامعــة حضــرموت للعلــوم والتكنولوجیــا أتوجــه بالشــكر والتقــد أیضــاً 
  .سبیل إتمام هذا البحث فيعامة وكلیة العلوم الإداریة خاصة لما بذلوه من جهد وتعاون 

ختاماً أشكر كل من تعاون معي وساهم في إخراج هذا البحث الـى حیـز الوجـود مهمـا كـان 
  .حجم تلك المساهمة

  م امتنانيفلهم جمیعاً خالص شكري وعظی
  

   الباحث 
  

  
  ملخــص البحــث
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 لقد أدت التطورات والتغیرات التي سادت في بیئة التصنیع الحدیثـة الـى ظهـور عـدد مـن الأسـالیب

الإنتاجیة الحدیثة التي ساهمت مساهمة فعالة فـي تحسـین الإنتاجیـة والجـودة وتخفـیض التكلفـة حیـث إن 
لجدیـدة فـي نظـام محاسـبة التكـالیف جعلتـه متخلفـاً عـن كل هذه التطورات خلقت مجموعة مـن المشـاكل ا

مواكبة هذه التطورات الحدیثة في بیئـة التصـنیع وبالتـالي أصـبح نظـام محاسـبة التكـالیف هـذا غیـر قـادر 
علــى التكیَّــف مــع هــذه التطــورات، حیــث ظهــرت أنظمــة حدیثــة لمعالجــة تلــك المشــكلة منهــا نظــام التكلفــة 

اج فــي الوقــت المحــدد ونظــام المحاســبة عــن الإنجــاز، وكــلٍ مــن هــذه علــى أســاس النشــاط ونظــام الإنتــ
  . الأنظمة له طریقة معینة لمعالجة مشكلة التكالیف غیر المباشرة خاصة الصناعیة منها 

إن المشكلة الرئیسیة لهذه الدراسة تكمن في عجز نظـام التكـالیف التقلیـدي عـن القیـام بتـوفیر 
ــلإدارة لمســاعد تها للقیــام بوظائفهــا المختلفــة وكــذلك تكمــن المشــكلة أیضــاً فــي المعلومــات اللازمــة ل

معرفة مدى مساهمة الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في تزویـد الإدارة بالمعلومـات اللازمـة عـن 
أوجه النشاط المختلفـة، وكـذلك مـا مـدى إمكانیـة تطبیـق الشـركات الصـناعیة الیمنیـة لتلـك الأسـالیب 

  . ة التكالیف، وما هي المشاكل التي تواجه تطبیق تلك الأسالیب الحدیثة ؟ الحدیثة في مجال محاسب
   -:هدفت هذه الدراسة الى تحقیق جملة من الأهداف أهمها 

  .توضیح مفهوم محاسبة التكالیف وما یتعلق به من أهداف ومقومات وخصائص ومبادىء -1
 .ط ورقابة واتخاذ قرارات توضیح وظائف محاسبة التكالیف من قیاس تكلفة النشاط وتخطی-2

 . توضیح مفهوم التكلفة على أساس النشاط ومدى دقته في توزیع التكالیف غیر المباشرة -3
توضیح مفهوم الإنتاج في الوقت المحدد وما یحققه من مزایا یكون لها الأثر الكبیـر فـي تخفـیض أو -4

 . التخلص من تكالیف الاحتفاظ بالمخزون 

 . بة عن الإنجاز ومدى تطبیقها في الشركات الصناعیة الیمنیة توضیح مفهوم المحاس-5
 . توضیح مدى تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة -6

   -:أما أهم المناهج التي اعتمد علیها الباحث في سبیل إتمام هذا البحث هي 
  . ولتحدید محاور البحث ووضع الفروض  المنهج الاستنباطي للتعرف على طبیعة المشكلة-1
 . المنهج الاستقرائي لاختبار  فروض البحث -2

ـــالیب -3 ــتخدام الأســ ــة باســـ ـــل بیانـــــات الدراســـ ـــة وتحلیــ ـــف عینـــــة الدراسـ ـــي لوصــ المــــنهج الوصـــــفي التحلیلــ
 . الإحصائیة المناسبة 

  .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع هذا البحث -4
   -:تتمثل الفرضیات الاساسیة لهذا البحث في الآتي 

هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین مخرجــات نظـــام التكــالیف الحــالي وعــدم قــدرتها علــى تلبیـــة -1
  . احتیاجات الإدارة الحدیثة

هنالـك علاقــة ذات دلالـة إحصــائیة بـین مخرجــات نظـام التكــالیف الـذي یعتمــد علـى بعــض الأســالیب -2
 . وقدرتها على تلبیة احتیاجات الإدارة الحدیثة الحدیثة 
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هنالـــك علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین التطـــور فـــي بیئـــة التصـــنیع الحدیثـــة ومـــدى تقبـــل الشـــركات -3
 . الصناعیة الیمنیة لضرورة تطویر نظم التكالیف الخاصة بها 

التكـالیف وعـدم قـدرة هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین عدم تطبیـق بعـض أسـالیب تطـویر نظـام -4
 . الشركات الصناعیة الیمنیة على تنفیذ هذا التطویر 

  -:اهم نتائج هذا البحث هي
ـــورة الصـــناعیة وظهـــور الشـــركات الصـــناعیة -1 ــا خاصـــة بعـــد الث ــالیف ازدادت اهمیتهـ ان محاســـبة التكـ

ــبة التكـــا ـــى نظـــام محاسـ ـــدم العملاقـــة وتعـــدد المنتجـــات واشـــتداد حـــدة المنافســـة وكـــان لزامـــاً عل لیف ان یق
المعلومــات التفصــیلیة والتحلیلیــة لــلإدارة فــي الوقــت المناســب وذلــك للقیــام بتحدیــد تكلفــة النشــاط والرقابــة 

  .على عناصر التكالیف ومساعدة الإدارة في التخطیط واتخاذ القرارات
ن نتیجة لتعرض الطرق التقلیدیة لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات على مراكز الانتاج للكثیر م-2

الانتقادات كان لزاماً البحث عن طرق جدیدة لمعالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة حتى یتم توفیر 
 .المعلومات الملائمة لخدمة الادارة في القیام بوظائفها على كافة المستویات المختلفة

ر معلومــات لاتــوف) عینــة البحــث ( اتضــح ان انظمــة التكــالیف الحالیــة بالشــركات الصــناعیة الیمنیــة -3
  .بالدقة المطلوبة لقیام الادارة بوظائفها المختلفة

اتضـح ان اتبــاع الاســالیب الانتاجیــة الحدیثــة أوجــب ضـرورة تطــویر نظــم التكــالیف لتــتلائم مــع البیئــة -4
  .الصناعیة الحدیثة

ق اتضح ان زیادة الاهمیـة النسـبیة للتكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة فـي الوقـت الحـالي تطلـب تطبیـ-5
  .الاسالیب الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة

اتضح ان غیاب الوعي باهمیة تطویر نظم التكالیف باستخدام الاسالیب الحدیثة أحد المعوقات نحو -6
  .انتشار هذه الاسالیب

  -:اما اهم التوصیات فقد كانت 
م التقلیدي للتكالیف فإن علیها اختیار بالنسبة للشركات الصناعیة التي لاتزال تصر على اتباع النظا-1

طریقــة التوزیــع التبادلیــة لتوزیــع تكــالیف مراكــز الخــدمات علــى المراكــز الانتاجیــة لتلافیهــا عیــوب الطــرق 
  ).الاجمالیة والانفرادیة والتنازلیة ( الاخرى 

  .ضرورة تطویر نظم التكالیف لتتلائم مع البیئة الصناعیة الحدیثة -2
ــ -3 ى الشــركات الصــناعیة ان تختــار ایــاً مــن الاســالیب الحدیثــة الــذي یناســب طبیعــة بصــورة عامــة عل

  .عملها وامكانیاتها وقدراتها على تطبیقه
ـروف المنشــآت الصــناعیة الیمنیــة متشــابهة الــى حــدٍ كبیــر فــإن التوصــیات الســالفة الــذكر  -4 بمــا أن ظـ

  .الیمنیةلیست خاصة بشركة معینة أو قطاع معین بل لكل الشركات الصناعیة 
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Abstract 
 
    The development and changes prevalent in new manufacturing 
environment have given rise to emergence of a number of modern 
production approaches that contributed effectively to improvement 
of productivity, quality and reduction of costs, These changes and 
developments have created a number of new problems to cost 
accounting system which make cost accounting system infective to 
cope up with these new changes in manufacturing environment. as 
result new systems emerged to tackle these problems such as an 
activity based costing, the production system in specified period and 
the through put accounting. 
    All these systems have definite way of hand line the costing 
problems particularly the indirect cost in manufacturing . 
   The major problem lies deep in the fact that the traditional costing 
systems have proved to be infective in providing information for the 
top management to ease the discharge of its various functions, the 
research also investigates the extent to which the new approaches of 
cost accounting systems can contribute to providing the top 
management with information needed for various forms of 
activates, the extent to which the Yemeni manufacturing firms can 
apply these new cost accounting systems and the what are the 
problems facing application of the new cost accounting systems ? 
 
This study aims to achieve a number of objectives. More 
importantly  

1. To explain or rather define the concept of accounting its 
objectives, its main features and its principles. 

2. To highlight the functions of cost accounting in terms of 
measuring of a cost of an activity, planning , monitoring and 
decision making. 

3. To explain the concept of an activity based cost in terms of its 
accuracy when it comes to distribution of indirect costs. 

4. To define the concept of production in a given time and what 
it can achieve which may have a positive impact on reduction 
or rather getting rid of the costs of carrying costs. 

5. To explain the concept of through-put accounting and to what 
extent it can be and applied to Yemeni industrial firms. 

6. To highlight the extent to which the new approaches of cost 
accounting can be applied to Yemeni industrial firms. 
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The Research Methodology: 
1. The deductive method has been adopted examining the nature 

of the problem and determing research topics as well as 
formulation of research hypotheses. 

2. The inductive method is meant for testing the research 
hypotheses. 

3. The descriptive analytical method is meant for description of 
the research sample- the analysis of research data has been 
conducted through statistical methods. 

4. The historical method has been adopted for tracing previous 
studies relevant to the research topic. 

 
The Hypotheses of The Research  
1. there is a statistically significant relation between the new cost 

accounting systems and their ineffectiveness to meet the need 
of the management. 

2. There is a statistically significant relation between the out put 
of costing system based on new approaches and its 
effectiveness in meeting the needs of the top management. 

3. There is a statistically significant relation between 
development in new industrial environment and the extent to 
which Yemeni industrial firms ca accept the idea of 
developing costing system. 

4. There is a statistically significant relation between lack of 
applying some new costing systems and infectiveness of 
Yemeni industrial firms in executing this development. 

 
The Most Important research results : 
1. The Costing account has gained important particularly in the 

advent of industrial revolution, coupled with emergence of 
giant industrial firms, high competition as such it becomes 
imperative for costing accounting to present detailed and a 
well- analysed information to the top management so as to 
take prompt decisions to determine the cost of an activity, 
monitor elements of costs and to help the top management to 
plan and make decisions. 

2. Due to the fact that the traditional methods have suffered a lot 
of criticms it has become imperative for a research to come up 
with new methods to tackle the indirect industrial cost in order 
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to provide adequate information to top management so as to 
dischange their functions on various levels.  

3. It is clear that the current costing systems used by Yemeni 
industrial firms ( ie.a research sample ) do not to the top 
management so as to discharge their functions. 

4. It is obrious, that new production systems used, have 
necessitaled the development of costing systems that match 
with new industrial  cost.  

5. The growing importance of indirect industrial costs necessitate 
the application of new approaches for allocation indirect 
industrial cost.  

6. Lack of awareness about the important of developing wasting 
systems using the spread is of these approaches. 

The Most Important Recommendations : 
1. The industrial firms that still insist on the use of traditional 

method, they should adopt continuous allotment method to 
avoid other method such as elimination method. 

2. There is need to develop costing system to match with the new 
industrial environment. 

3. Generally, industrial firms should adopt any of the new 
methods which are suitable to nature of their work, resources 
and application. 

4. Since the conditions prevalent in Yemeni industrial firms are 
similar to, very large extent, then the recommendations cited 
earlier are meant for particular firm or sector but rather 
whohistic.   
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 ً   6  سابقةالدراسات ال: ثانیا

  25  محاسبة التكالیفمفھوم : الفصل الأول 
  27  مفهوم وأهداف محاسبة التكالیف :المبحث الأول 
  42  مفهوم وتصنیفات التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  :المبحث الثاني 
  55  تخصیص وتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة :المبحث الثالث 
لموجهة للطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف الصناعیة الانتقادات ا :المبحث الرابع 

  غیر المباشرة
74  

  ABC (  85( نظام التكلفة على أساس النشاط : الفصل الثاني 
  87  مفهوم وأهمیة نظام التكلفة على أساس النشاط:المبحث الأول 
  100  مقومات وأهداف نظام التكلفة على أساس النشاط :المبحث الثاني 

  107  تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط :ثالث المبحث ال
  114  تقویم نظام التكلفة على أساس النشاط  :المبحث الرابع 

  
  
  
  



ي  

  فھرس الموضوعات
  رقم الصفحة   المـوضـــوع

  128  نظام الإنتاج في الوقت المحدد:  الفصل الثالث 
  130  مفهوم وتطور نظام الإنتاج في الوقت المحدد  :المبحث الأول 
  139  مقومات نظام الإنتاج في الوقت المحدد :المبحث الثاني 
  153  تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد عأهداف ومناف :المبحث الثالث 
  165  تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد :المبحث الرابع 

  177  نظام المحاسبة عن الإنجاز: الفصل الرابع 
  179  اف نظام المحاسبة عن الإنجاز مفهوم وأهد :المبحث الأول 
  202  أركان نظام المحاسبة عن الإنجاز:  المبحث الثاني

  214  المبادىء العلمیة التي تحكم نظام المحاسبة عن الإنجاز :المبحث الثالث 
تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقاً لنظام المحاسبة عـن  :المبحث الرابع 

  الإنجاز 
218  

  224  الدراسة المیدانیة: الخامس الفصل 
النمــاذج المقترحــة لتخصـــیص التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة فـــي  :المبحѧѧث الأول 

  الشركات الصناعیة الیمنیة
226  

  237  م وتطبیق الاستبانهمیأدوات الدراسة وتص :المبحث الثاني 
  243  تحلیل البیانات :المبحث الثالث 
  263  ات البحث اختبار فرضی:المبحث الرابع 

  277  ةــالخاتم
 ً   278  النتائج : أولا
 ً   282  التوصیات : ثانیا

  284  عـــالمراج
  295  قـــالملاح



ك  

  

  ولافھرس الجد
  

  رقم الصفحة   اسم الجدول   رقم الجدول 
  239  أسماء الأساتذة الذین تم عرض الاستبانه علیهم  1/  2/  5
5  /2  /2  
5  /2  /3  

  
5  /2  /4  

  ان النسبیة لدرجات الموافقة الأوز 
مجتمع البحث من المنشآت الصناعیة الكبیرة في الجمهوریة الیمنیة بحسب 

  الانشطة الرئیسیة
عینة البحث من المنشآت الصناعیة الكبیرة في الجمهوریة الیمنیة بحسب 

  الانشطة الرئیسیة

240  
  

241  
  
242  

  243  إجابات المستجیبین على الاستبانه  1/  3/  5
  263  العبارات المرتبطة بالفرضیة الأولى  1/  4/  5
  267  العبارات المرتبطة بالفرضیة الثانیة  2/  4/  5
  270  العبارات المرتبطة بالفرضیة الثالثة   3/  4/  5
  273  العبارات المرتبطة بالفرضیة الرابعة  4/  4/  5

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ل  

  الأشكالفھرس 
  

  م الصفحة رق  اسم الشكل   رقم الشكل 
  60  أحجام الطاقة المختلفة   1/  3/ 1

  141  حركة تدفق المواد والمنتجات نصف المصنعة وفقاً لنظام الكانبان  2/1/ 3
  145  الترتیب الداخلي للمصنع على أساس الخلایا الإنتاجیة   2/2/  3
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