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  )1(ملحق رقم 
  المحكمیین تقبل تعدیلا ةستباناستمارة الا

  البیانات الشخصیة: الأول جزءال
  .في مربع الإجابة التي تراھا مناسبة)   √ (یرجي من سیادتكم وضع علامة     

  :العمر

 41                                       سنة 41 وأقل من 30                        سنة 30  أقل من                                       
                                              سنة 51 وأقل من

  سنة فأكثر 61                   سنة 61 وأقل من 51                                     
  :مؤھل العلميال 

                                  ماجستیر                         يدبلوم عال                             سبكالوریو                                 
  دكتوراه

  أخرى                                 

  :التخصص العلمي

دراسات                    اقتصاد                               محاسبة                     أعمالإدارة                                          
                  مصرفیة

   أخري                                       

  :المركز الوظیفي

مدیر                ةداخلی ةعمراجمدیر               یذيتنف مدیر                     عضو مجلس إدارة                                 
      مالي                          

في  مستثمر                      رة المخاطر     امدیر إد                        وكالة/ بشركة  موظف                                 
               الأوراق المالیة

  :سنوات الخبرة

 20- 16                   سنة    15- 11               سنة       10-6             أقل            سنة ف 5                                
  سنة                

  سنة فأكثر 26                 سنة      21-25                                
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  بالمصارفتطبیق حوكمة الشركات قیاس  :الثاني الجزء
)   √ (وذلك بوضع علامة , واحدة منھابإمعان وبیان مدي اتفاقكم مع مضمون كل  اتعبارال قراءة كل رجىیُ 

ً  ،أمامھا  واحد فقط من المستویات الخمس الموضوعةمستوى تحت  أن مستوي موافق بشدة یعني أعلي درجات ب علما
  .تزامومستوي  غیر موافق بشدة یعني أقل درجات الال, الالتزام
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  ةارـــــــــــــــــــــــــــــــالعب
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  رفاالمصبݰوكمةࡧاݍتفعيلࡧإطارࡧالعباراتࡧالۘܣࡧتقʋسࡧمديࡧ: المحورࡧכول 

            .لبنكࢫالمركزي ل ܣؠۜالمؤسضبطࢫيتواءمࢫمعࢫموجɺاتࢫالݰوكمةࢫݏلالمصرفࢫدليلࢫمكتوبࢫبيوجدࢫ .1

             .ʏࢫس؈فࢫالعمل،ࢫوȋأɸميتھࢫࢭمضمونࢫدليلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبالعامل؈نࢫوڤʏࢫوإدراكࢫࢫيتحققࢫالمصرفࢫمن .2

            . الشرɠاتࢫاݍݵاصࢫبھحوكمةࢫࢫبنودࢫدليل ھطبيقتࢫعنࢫمدي -لݏݨمɺورࢫࢫ-بالإفصاحࢫالمصرفࢫࢫقومي .3

             .لمصرفوكمةࢫسليمةࢫباوممارسةࢫحاتباعࢫ مسؤوليةدارةࢫمجلسࢫל ࢫتحملي .4

            .ȋاتࢫالضبطࢫالمؤسؠۜܣو طلمتطبيقࢫالمصرفࢫبࢫال؅قاممديࢫ وלشرافيةاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫتاȊعࢫت .5

            .البʋئةࢫالمصرفيةࢭʏࢫوإجراءاتࢫالعملࢫاجاتࢫحللتغ؈فاتࢫࢭʏࢫ ݰوكمةࢫوفقاً اݍيتمࢫتحديثࢫوتطوʈرࢫدليلࢫ .6

            .اݍݰاجةࢫعندوȖعديلھࢫ ،ھبيقتطࢫومتاȊعةاݍݰوكمة،ࢫوضعࢫدليلࢫ: منࢫمɺامɺاحوكمةࢫبالمصرفࢫݍݨنةࢫيوجدࢫ .7

            .النافذةقواني؈نࢫالبالȘشرʉعاتࢫو  -  يةالمصرفࢫوأɲشطتھ ھࢭʏࢫالقيامࢫȊعمليات -يل؅قمࢫالمصرفࢫ .8

  تطبيقࡧآليةࡧمجلسࡧלدارةالعباراتࡧالۘܣࡧتقʋسࡧ: المحورࡧالثاɲي

            .للمساɸم؈نࢫݨمعيةࢫالعموميةɴتخبࢫأعضائھࢫمنࢫقبلࢫاݍيتوڲʄࢫإدارةࢫالمصرفࢫمجلسࢫإدارةࢫيُ    .1

            .يوفرࢫالمصرفࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتعلقةࢫȊعملࢫالمصرف   .2

            .راجعࢫسنوʈاً ،ࢫي ومسؤولياتھࢫھفيھࢫȊشɢلࢫمفصلࢫصلاحيات حددينظامࢫداخڴʏࢫجلسࢫלدارةࢫلم   .3

            .ةالموضوعوالسياساتࢫوלجراءاتࢫ اتس؅فاتيجيبالإ  التنفيذيةלدارةࢫال؅قامࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫࢫأكديت   .4

5.   ʇࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫاإدارةࢫمجلسࢫࢫعملʏالمصاݍݳࢫاتכطرافࢫذࢫب؈نلمصرفࢫعڴ.            

            .ينظمࢫمجلسࢫלدارةࢫכمورࢫالماليةࢫوלدارʈةࢫبالمصرفࢫبموجبࢫأنظمةࢫداخليةࢫخاصة   .6

ـــتقل؈نعضــــــاءࢫمــــــنࢫכ ࢫاً ɠافيـــــࢫاً عــــــدديضـــــمࢫمجلــــــسࢫלدارةࢫ   .7 ــــفࢫالتنفيــــــذي؈نࢫمـــــنࢫ المســ ذويࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫالعمليــــــةࢫغ؈ــ

  .حɢامࢫالمستقلةلممارسةࢫכ  والمɺاراتࢫالمتخصصة

          

ࢫوݍݨنــــةࢫالمخــــاطر ،ࢫ ؅فشـــيحاتوݍݨنــــةࢫال،ࢫݍݨنــــةࢫالمراجعـــةࢫࢫ:مثــــلســــاعدةࢫلـــھࢫم ݍݨـــانࢫالمصــــرفࢫإدارةࢫلمجلـــسࢫ   .8

  .للقيامࢫبمɺامࢫمعينةࢫلف؅فاتࢫمحددة

          

  حقوقࡧالمساɸم؈نࡧوأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧכخرى مراعاةࡧطبيقࡧتࡧمدى العباراتࡧالۘܣࡧتقʋس: لثالمحورࡧالثا

            .علٕڈا حافظʈحقوقࢫالمساɸم؈نࢫכساسيةࢫالۘܣࢫكفلɺاࢫالقانونࢫو ɠافةࢫالمصرفࢫࢫراڤʏي   .1

            .جانب،ࢫوȋخاصةࢫصغارࢫالمساɸم؈نࢫوالمساɸم؈نࢫכ جميعࢫالمساɸم؈نࢫبطرʈقةࢫمȘساوʈةࢫالمصرفࢫʇعاملࢫ   .2

            .المصرفࢫحسبࢫسياسةالسنوʈةࢫرȋاحࢫכ ࢫاتتوزʉعڈمࢫمنࢫنصيّ اݍݰصولࢫعڴʏلمساɸم؈نࢫحقࢫلي   .3

4.   ʇم؈نࢫللســـمحࢫɸࢫبالمشــــاركةࢫمســــاʏتࢫاݍݨمعيــــةࢫالعموميــــةࢫاجتماعــــاتࢫࢭــــʈختيــــارࢫأعضــــاءࢫمجلــــسࢫלدارةࢫلا والتصــــو

  .لمصرفכمورࢫالمɺمةࢫبالاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫو 

          

            .ɺاانْڈاكࢭʏࢫحالةࢫڴʏࢫȖعوʈضاتࢫوʈتاحࢫلɺمࢫاݍݰصولࢫعȊشɢلࢫواܷݳ،أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫʇع؅ففࢫالمصرفࢫبحقوق    .5

            .والمɺارʈةالموظف؈نࢫࢭʏࢫالمصرفࢫتدرʈبࢫɠاࢭʏࢫࢫومستمرࢫين׿ܣࢫقدراٮڈمࢫלدارʈةࢫࢫيتلقى   .6

            .يح؅فمࢫالمصرفࢫعلاقتھࢫالتعاقديةࢫمعࢫجميعࢫכطرافࢫحسبࢫالوقتࢫالمتفقࢫعليھ   .7
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            .وכخلاقية جتماعيةט اݍݨوانبࢫ - ھɲشاطاتࢭʏࢫتقديمࢫخدماتھࢫوممارسةࢫ -يراڤʏࢫالمصرفࢫ   .8

  مديࡧتطبيقࡧسياساتࡧإدارةࡧالمخاطر تقʋسالعباراتࡧالۘܣࡧ: راȊعالمحورࡧال

            .تنفيذɸاࢫتاȊعتو ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫاس؅فاتيجياتࢫوسياساتࢫوجدࢫبالمصرفࢫݍݨنةࢫللمخاطرࢫتراجعࢫي   .1

            .ɸاࢫديخاطرࢫوتحدوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫࢭʏࢫقياسࢫالمࢫلأساليبلإدارةࢫالمخاطرࢫاستخدامࢫتراقبࢫالݏݨنةࢫ   .2

ـــةࢫ دورʈـــــةࢫحـــــول تقـــــارʈرࢫݏݨنـــــةࢫالترفــــعࢫ   .3 ـــاطرࢫالۘـــــܣࢫيتطبيعــ ،ࢫ ةלدار اڲـــــʏࢫمجلـــــسࢫࢫوݯݨمɺـــــاࢫالمصــــرـفعـــــرضࢫلɺـــــاࢫالمخــ

  .عرضࢫعڴʏࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةȖُ و 

          

            .المتوقعةالمصرفࢫ يراداتإثارɸاࢫعڴʏࢫأʈمࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمتوقعةࢫو و تقومࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمصرفࢫبتق   .4

ࢫبـذلكرفعࢫتقرʈر تو ࢫ،المصرفࢫࢫʏالمخاطرࢫࢭȊسياساتࢫࢫטل؅قامȖعملࢫإدارةࢫالمخاطرࢫعڴʏࢫمراجعةࢫمديࢫ   .5 اڲـʏࢫࢫݍݨنـةࢫࢫاً

  .المخاطر

          

            .لكفايةࢫرأسࢫالمالࢫ2بازلࢫݍݨنة يطبقࢫالمصرفࢫمعاي؈فࢫ   .6

يــــاطي،ࢫلتمكـــ؈نࢫالمصــــرفࢫمــــنࢫحــــتمࢫטحتفــــاظࢫبـــھࢫɠاحتأسࢫالمــــالࢫإڲـــʄࢫاݍݰــــدࢫالـــذيࢫيʇعمـــلࢫالمصــــرفࢫعڴـــʄࢫزʈــــادةࢫر    .7

  .مواجɺةࢫاݍݵسائرࢫالمحتملة

          

            .ݯݨمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالمصرفࢫالمصرفࢫمعيتوافقࢫݯݨمࢫرأسࢫمالࢫ   .8

  مديࡧتطبيقࡧטفصاحࡧوالشفافية تقʋسالعباراتࡧالۘܣࡧ: راȊعالمحورࡧال

لمعــاي؈فࢫومــاࢫتمليــھࢫاࢫذاتࢫالصــلةنظمــةࢫلقوان؈نࢫوכ بــاقــوائمࢫالماليــةࢫالتقــارʈرࢫو الࢫإعــدادࢫوعــرضࢫࢭــʏالمصــرفࢫࢫل؅ــقمي   .1

  .تقارʈرࢫالماليةالدوليةࢫلل

          

2.   Șࢫالوقتࢫالمناسبالمصرفࢫحࢫييʏم؈نࢫࢭɸالمعلوماتࢫالماليةࢫللمسا.            

            .وטسȘثمارʈةيوفرࢫالمصرفࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫعنࢫכداءࢫلݏݨɺاتࢫالرقابيةࢫ   .3

            .تࢫوالܶݰفࢫاليوميةטن؅فنࢫعڴʏ ھالماليةࢫࢭʏࢫموقعࢫھالمصرفࢫقوائمࢫيɴشر    .4

            .يتأكدࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫܵݰةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫبواسطةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫوݍݨنةࢫالمراجعة   .5

ــــدقتقـــــديمࢫمعلومـــــاتࢫيراڤـــــʏࢫالمصـــــرفࢫ   .6 ــــوعيةࢫو مةࢫو يقـ ـــالمو ࢫفɺـــــملل قابلـــــةوضـ ـــنوʈةࢫقارنــ ةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتقـــــارʈرࢫالســ

  .والدورʈةࢫوخلافھ

          

            .טفصاحࢫعنࢫملاحظاتࢫوتحليلاتࢫטدارةࢫللمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةيتضمنࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫللمصرفࢫ   .7

            .يحظرࢫعڴʏࢫɠافةࢫالعامل؈نࢫبالمصرفࢫטفصاحࢫعنࢫأيࢫمعلوماتࢫداخليةࢫمؤثرةࢫعڴʏࢫسعرࢫالسɺمࢫࢭʏࢫالسوق    .8

  مديࡧتطبيقࡧأنظمةࡧالرقابةࡧالداخليةࡧواݍݵارجية تقʋسالعباراتࡧالۘܣࡧ: راȊعالمحورࡧال

            .سلطاتࢫوصلاحياتࢫلɺا مستقلةأنظمةࢫرقابةࢫومراجعةࢫداخليةࢫ - تنظي׿ܣالࢫھࢭʏࢫɸيɢل -صرفࢫالمࢫىلد   .1

بــلاغࢫعــنࢫأىࢫمخالفــاتࢫمحتملــةࢫبصــورةࢫســرʈةࢫوࢭــʏࢫجــراءاتࢫمناســبةࢫتمكــنࢫالعــامل؈نࢫبــھࢫمــنࢫל يــوفرࢫالمصــرفࢫا   .2

  .الوقتࢫالمناسب

          

            .المصرفبالداخليةࢫࢫابةالرقو  جراءاتࢫالضبطلإ شاملࢫࢫتقوʈم Ȋعملݍݨنةࢫالمراجعةࢫتقومࢫ   .3

            .المصرفالمطبقةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالضبطࢫو ʈمࢫدوريࢫلأنظمةࢫو يقومࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫبتق   .4

5.   ʇࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫمـــنࢫنتـــائجࢫعمـــلࢫالمصـــرفࢫࢫســـتفيدʏقـــةࢫملائمـــةࢫوࢭـــʈࢫࢫالمرجـــعبطرʏالـــداخڴʈتخـــذࢫטجـــراءاتࢫ،ࢫو

  .يةࢫاللازمةتܶݰيحال

          

            .المɺنيةࢫللمراجعةو לرشاداتࢫأداءࢫعملھࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫباجعࢫاݍݵارڊʏࢫيل؅قمࢫالمر    .6

ࢫواجباتھࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫيتأكدࢫالمصرفࢫمنࢫأنࢫ   .7             .بذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫاللازمةب يتعلقࢫافيميفɺمࢫجيداً

            .ھنࢫࢭʏࢫȖعيʋنعاةࢫالدورااالمصرفࢫمنࢫكفاءةࢫأداءࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫومر ݍݨنةࢫالمراجعةࢫب تتحقق   .8

  
  قیاس أداء المصارف: لثالجزء الثا
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  المصارف في  قیاس الأداء
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  الماڲʏ: المحورࡧטول 

1.  ȋعڴࢫاً احيحققࢫالمصرفࢫارʄ ثماراȘم؈ تاسɸعاٮڈموقتلۗܣࢫتࢫنالمسا.            

            .وضوعةɸدافࢫالمט تحققࢫࢫʄردࢫبصورةࢫمثڴاو المɠلࢫࢫاستغلال عڴʄالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالمصرفࢫࢫةלدار Ȗعملࢫ  .2

            .والمسȘثمرʈن المودع؈نيوفرࢫالمصرفࢫفرصࢫࢫاسȘثمارʈةࢫمجزʈةࢫتجذبࢫ  .3

            .المصرفالمخاطرࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫمعࢫو ،ࢫالعوائدࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫالمصرفࢫمعࢫعملياتھࢫࢫبتȘناس  .4

            .رȋاحࢫالۘܣࢫيحققɺاثروةࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫخلالࢫכ ࢫزʈادةȖسڥʏࢫإدارةࢫالمصرفࢫل  .5

            .للسيولةࢫجةااݍݰȖساعدࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالتدفقࢫالنقديࢫحسبࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫإدارةࢫالمصرفࢫȊعضࢫךلياتࢫ  .6

            .لمصرفيȘناسبࢫݯݨمࢫارȋاحࢫالمصرفࢫمعࢫعددࢫونوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫواسȘثماراتࢫا  7.

  العملاء: المحورࡧالثاɲي

            .مصرفيةࢫجيدةࢫتحققࢫرضاࢫالعملاءيقدمࢫالمصرفࢫخدماتࢫ  .1

            .وʉعملࢫعڴʏࢫحلࢫمشاɠلɺم،ࢫ טعتباروʈضعɺاࢫࢭʏࢫࢫ،العملاءࢫࢫى ٱڈتمࢫالمصرفࢫȊشɢاو   .2

            .ناسبالموقتࢫالࢭʏࢫالعملاءࢫلݏݵدمةࢫࢫاجاتحب الوفاء ʇʄعملࢫالمصرفࢫعڴ  .3

            .مرعۜܣࢫللعملاءࢫديجࢫى دماتࢫالمصرفيةࢫبمستو نࢫࢭʏࢫالمصرفࢫاݍݵو لموظفيقدمࢫا  .4

5.  ʄسڥʇࢫࢫʏستقطبࢫعملاءࢫجددࢫاستخدامالمصرفࢫاڲȖالتكنولوجياࢫࢫلتقديمࢫخدماتࢫجديدةࢫ.            

            .ڈممٔࢫى الشɢاو ࢫوʈتلقى،ࢫيقدمࢫɠلࢫالمعلوماتࢫعنࢫاݍݵدماتࢫ،ࢫعملاءࢫال ةݵدمݍلديࢫالمصرفࢫمركزࢫ  .6

            .عملاءࢫالمصرفࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمصرࢭʏࢫمعࢫטمɢانياتࢫالمتاحةࢫللمصرفيȘناسبࢫعددࢫ  7.

  لعملياتࡧالداخليةا: ثالثالمحورࡧال

            .يقدمࢫالمصرفࢫخدماتࢫجديدةࢫترعۜܣࢫتوقعاتࢫالعملاءࢫلݏݵدماتࢫالمصرفية  .1

ࢫلإ ࢫعملياتھيل؅قمࢫالمصرفࢫࢭʏࢫ  .2             .جراءاتࢫوسياساتࢫالعملࢫالمصرࢭʏالداخليةࢫبالعملࢫوفقاً

            .טئتمانʇعملࢫالمصرفࢫعڴʏࢫتقديمࢫفرصࢫتموʈلࢫحسبࢫسياساتࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبمنحࢫ  .3

            .ࢭʏࢫجودةࢫونوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫتم؈قࢫالمصرفࢫʄعڴالتنفيذيةࢫࢫةتركزࢫלدار   .4

            .ٱڈتمࢫالمصرفࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫبصورةࢫممتازةࢫيتفوقࢫ٭ڈاࢫعڴʏࢫالمنافس؈ن  .5

            .بقواعدࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫمטل؅قامديࢫو ،ࢫنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبمتاȊعةࢫس؈فࢫالعملياتࢫࢭʏࢫالمصرفࢫتقومࢫأ  .6

            .Ȗسْڈدفࢫعملياتࢫالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫالمستمرࢫࢫتقليلࢫɸدرࢫالوقتࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفية  7.

  التعليمࡧوالنمو: المحورࡧالراȊع

            .طبيعةࢫعملɺمليةࢫللموظف؈نࢫبصورةࢫملائمةࢫوراتࢫتدرȎʈعدادࢫدا ʇʄعملࢫالمصرفࢫعڴ  .1

            .المصرفعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫلأ صورةࢫمستمرةࢫتدرȎʈيةࢫبتقدمࢫدوراتࢫ  .2

            .مؤɸلاتࢫࢭʏࢫالعملࢫالمصرࢭʏو  خ؄فاتالمصرفࢫمجموعةࢫمنࢫالموظف؈نࢫذوىࢫيضمࢫ  .3

            .نبالموظف؈ࢫلاحتفاظل ʄسڥʉو بالرضاࢫالوظيفيࢫࢫטɸتماميراڤʏࢫالمصرفࢫجوانبࢫ  .4

            .ࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫوالسياساتࢫالمصرفيةاݍݨديدةࢫلتغ؈فاتࢫا إدراكو معرفةࢫٱڈتمࢫاعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫب  .5

            .الطارئةࢫمشاɠللوإعدادࢫحلولࢫل،ࢫࢭʏࢫتقديمࢫخدماتࢫجديدةࢫࢫوלبداع ɢارتبالاب ننࢫيمتازو و المصرفࢫموظفب  .6

            .وال؅فقياتيوجدࢫلديࢫالمصرفࢫنظامࢫفعالࢫللمɢافأتࢫواݍݰوافزࢫ  7.
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  خطاب المحكمین

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
   كلیة الدراسات العلیا     

  

  

  

  
  لمحترما.............................................................../دكتورالسعادة 

 السلام علیكم ورحمة ଲ وبركاتھ
  استبانة تحكیم /الموضوع

أثر تطبیق "بعنوان ، إدارة الأعمالفي فلسفة الدرجة دكتوراه ة لنیل دراس بإعدادیقوم الباحث 
یق ھدف الدراسة قلتحو, "المصارف ي تطویر أداء فمبادئ حوكمة الشركات 

، الجزء الأول یتضمن المعلومات الشخصیة، أما الجزء الثاني فساممكونة من ثلاثة أ ستبانةبإعداد إالباحث  قام
العاملة في ولایة الخرطوم  التجاریة المصارفمدي تطبیق  لعبارات التي تقیسفقد اشتمل علي مجموعة من ا

من والجزء الثالث یحتوي علي مجموعة من العبارات التي تقیس أداء المصارف , لمبادئ حوكمة الشركات
  .الأداء المتوازنبطافةل  الاربعةمحاور خلال ال

ً لما و من سعادتكم التلطف بالإطلاع الباحث  أملی, في ھذا المجالودرایة من خبرة  تتمتعون بھنظرا
  .حولھا آرائكم وتضمین مقترحاتكم وملاحظاتكم إبداءالمرفقة طیھ ثم الاستبانة علي 

 

  تعاونكمحسن علي  والتقدیر ولكم خالص الشكر

  

  /باحثال                                                      

  الطاھر محمد احمد محمد حماد                                                                                        
  0912396145جوال                                                                                 الاستبانةاستمارة مرفق 
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  وعناوین محكمي الإستبانةخصص توال وظائف  قائمة بأسماء و

  العنوان  تخصصال  الوظیفة  الاسم م
  كلیة التجارة ـ جامعة النیلین  إدارة أعمال  برفسیور د محمد فرح عبد الحلیم.أ  1
  ینكلیة التجارة ـ جامعة النیل  إدارة أعمال  برفسیور  د عبد العزیز عبد الرحیم سلیمان.أ  2

  كلیة التجارة ـ جامعة النیلین  إدارة أعمال  أستاذ مشارك  عبد االله عبد الرحیم ادریس. د  3
  كلیة التجارة ـ جامعة النیلین  إدارة أعمال  أستاذ مساعد  محمد حنفي محمد نور. د  4
  كلیة التجارة ـ جامعة النیلین  محاسبة  أستاذ مشارك  مالهادي آدم محمد إبراهی. د  5
كلیة الدراسات التجاریة ـ جامعة السودان   محاسبة  أستاذ مشارك  قبراهیم الصدیبابكر ا.د  6

  للعلوم والتكنولوجیا
كلیة الدراسات التجاریة ـ جامعة السودان   محاسبة  أستاذ مشارك  هلال یوسف صالح.د  7

  للعلوم والتكنولوجیا
  إتحاد المصارف السوداني  مصارف  اتحاد المصارف  سراج الدین عثمان مصطفي.د  8
 الفاتح النور الحسن. أ  9

  
 بنك السودان المركزي  مصارف  الرقابة المصرفیة

  
 أستاذ مشارك  عبد المنعم محمد الطیب  .د  10

  
 اقتصاد
  

اكادیمیة السودان للسودان للدراسات 
  المصرفیة والمالیة

  مراجعةطلب لل  محاسبة  مراجع قانوني  عبد المطلب عثمان محمود دلیل.د  11

معهد الدراسات جامعة الخرطوم   إحصاء   محلل إحصائي  احمد البشیر احمد أبو القاسم   . أ 12
  مائیةالإن
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  النهائیة  الإستبانة

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  

  
  

  ..............................................السیدة الفاضلة  /السید الفاضل
 ،السلامࢫعليكمࢫورحمةࢫاللهࢫوȋرɠاتھ،،

  ستبانةإ /الموضوع
طروحةيقومࢫالباحثࢫبإعدادࢫ أثر تطبیق  " :Ȋعنوانࢫ،إدارةࢫכعمالࢭʏࢫفلسفةࢫالةࢫدكتوراهࢫلنيلࢫدرجࢫأُ
ࢫو ࢫ،"المصارفي تطویر أداء فمبادئ حوكمة الشركات  عد ࢫأُ ࢫࢫالɺذ قد المرفقةࢫࢫةسȘبانל الغرض

ࢫكأداة ࢫاللازمةݍ لاستخدامɺا ࢫالبيانات ࢫ ݨمع ࢫعن ࢫللكشف ࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫالمصارفࢫتطبيق Ȋعض

ࢫلماࢫتتمتعونࢫبھࢫمنࢫدر ࢫ.ɸاواɲعɢاسࢫذلكࢫعڴʄࢫأداءومࢫالعاملةࢫبولايةࢫاݍݵرطالتجارʈةࢫ يةࢫوخ؄فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاونظراً

ࢫ ࢫموقعكم -المجال ࢫࢫ-حكم ࢫب تفضلكمنأمل ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالدراسة، ࢫɸذه ࢫإتمام ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫعباراتقراءة

امةࢫسوفࢫȖعاملࢫȊسرʈةࢫت ʋتمࢫجمعɺاسלجاباتࢫالۘܣࢫࢫنأب علماً ،ࢫدقةࢫوموضوعيةɢلࢫبࢫعٔڈاࢫوלجابة ةناسȘبל 

  .فقطࢫإلاࢫلأغراضࢫالبحثࢫالعل׿ܣولنࢫȖستخدمࢫ
 

  ،،، والتقدیر الشكرفائق  مع

  

  /باحثال                                                                
  الطاھر محمد احمد محمد حماد                                                                                                                            

 0912396145: تلفون                                                                                     مرفق الاستبانة  

  

  

  

  

  البیانات الشخصیة: الأول قسمال
  .مناسبال الخیار في )   √ (یرجي من سیادتكم وضع علامة     

  :العمر. 1

سنة                                                     61وأقل  51        51وأقل  41       سنة 41وأقل من  30                  سنة 30 أقل من                

 



 282

  سنة فأكثر 61                

  :مؤھل العلميال. 2

                            ماجستیر                       يدبلوم عال                       سبكالوریو                         
  دكتوراه

  ....................................أذكرھا  أخرى                         

  :التخصص العلمي. 3

                             اقتصاد                        محاسبة                     أعمالإدارة                           
    دراسات مصرفیة              

  ...................................أذكرھا   أخري                         

  :المركز الوظیفي. 4

المراجعة مدیر               عاممدیر ائب ن             عام مدیر            عضو مجلس إدارة                         
                               الداخلیة

ؤول مس                             الاستثمارمدیر                       مدیر إدارة المخاطر                          
  الالتزام بالمصرف

  .................................أخري أذكرھا                          

  :سنوات الخبرة. 5

سنة وأقل  11               سنة     11سنوات وأقل  5                   واتسن 5أقل من                           
        سنة    16من 

  سنة فأكثر 21            سنة 21وأقل من  16                          

                                             

  

  

 

  بالمصرفحوكمة الشركات مبادئ تطبیق قیاس  :الثاني قسمال
  .أمام الإجابة التي تراھا مناسبة)   √ (بوضع علامة  التكرم ورجأ

  
  
  م

  
  

  ةارـــــــــــــــــــــــــــــــالعب

  مصرفلحوكمة بالالفعلي لطبیق تال
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  المصرفب الشركات تفعیل إطار حوكمةمدي  قیاس: المحور الأول
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            .لبنكࢫالمركزي لوجɺاتࢫلم وفقاً  بمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتالمصرفࢫ  ل؅قمي .9

             .حوكمةࢫالشرɠاتࢫبمبادئالعامل؈نࢫإدراكࢫࢫيتحققࢫالمصرفࢫمن.10

            .ࢭʏࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةيوجدࢫبالمصرفࢫتوزʉعࢫللمسؤولياتࢫوالصلاحياتࢫ.11

            .يقومࢫالمصرفࢫبالإفصاحࢫعنࢫمديࢫتطبيقھࢫلمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات.12

            .بادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتمب السلطةࢫلمتاȊعةࢫال؅قامࢫالمصرف وלشرافيةاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫ لدي.13

            .البʋئةࢫالمصرفية ࢭʏ لمتطلباتࢫالقانونيةࢫوالتنظيمية وفقاً الشرɠاتࢫحوكمةࢫمبادئࢫيتمࢫتطوʈرࢫ.14

            .النافذة قوان؈نالو بالȘشرʉعاتࢫ - ࢭʏࢫالقيامࢫȊعملياتھࢫوأɲشطتھࢫالمصرفية -يل؅قمࢫالمصرفࢫ.15

            .الشرɠاتحوكمةࢫبالمصرفࢫݍݨنةࢫيوجدࢫ.16

  في مجال حوكمة الشركات تطبیق آلیة مجلس الإدارةمدي  قیاس: المحور الثاني
ࢫيضـــــمࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫ   .9 ࢫɠافيـــــاً ذويࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫالعمليــــــةࢫغ؈ــــــفࢫالتنفيـــــذي؈نࢫمــــــنࢫࢫعضـــــاءࢫالمســـــتقل؈نمــــــنࢫכ عــــــدداً

  .لممارسةࢫכحɢامࢫالمستقلةࢫوالمɺاراتࢫالمتخصصة

          

            .يتأكدࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫال؅قامࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫبالإس؅فاتيجياتࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫالموضوعة   .10

            .ومسؤولياتھࢫھحياتجلسࢫלدارةࢫنظامࢫداخڴʏࢫيحددࢫفيھࢫȊشɢلࢫمفصلࢫصلا لم   .11

            .منࢫتناسبࢫحوافزࢫومɢافآتࢫטدارةࢫالعلياࢫمعࢫاس؅فاتيجيةࢫوسياسةࢫالمصرفدارةࢫל مجلسࢫࢫيتأكد   .12

            .يوفرࢫالمصرفࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتعلقةࢫȊعملࢫالمصرف   .13

14.   ʇࢫتنظيمࢫالعلاقةࢫاإدارةࢫمجلسࢫࢫعملʏالمصاݍݳࢫاتفࢫذכطراࢫب؈نلمصرفࢫعڴ.            

            .ينظمࢫمجلسࢫלدارةࢫכمورࢫالماليةࢫوלدارʈةࢫبالمصرفࢫبموجبࢫأنظمةࢫداخليةࢫخاصة   .15

            .يوجدࢫلديࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمصرفࢫݍݨنةࢫتنفيذية   .16

            .المعرفةࢫالتامةࢫبالبيȁيةࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫللعملࢫالمصرࢭʏالمصرفࢫدارةࢫל جلسࢫلأعضاءࢫم   .17

  تطبیق حقوق المساھمین  مدىقیاس : لثالثاالمحور 

            .علٕڈا حافظʈحقوقࢫالمساɸم؈نࢫכساسيةࢫالۘܣࢫكفلɺاࢫالقانونࢫو ɠافةࢫالمصرفࢫࢫراڤʏي   .9

            .جميعࢫالمساɸم؈نࢫبطرʈقةࢫمȘساوʈةالمصرفࢫʇعاملࢫ   .10

            .السنوʈةرȋاحࢫכ ࢫاتتوزʉعنصيّڈمࢫمنࢫ اݍݰصولࢫعڴʏبالمصرفࢫ ن؈لمساɸملحقࢫي   .11

12.   ʇم؈نࢫللسمحࢫɸࢫبالمشاركةࢫمساʏأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلاختيار ࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةاجتماعاتࢫࢭ.             

            .صرفعڴʄࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫعنࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبأيࢫȖغ؈فاتࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالمࢫالمساɸمون  يحصل   .13

14.   ʇلࢫɺم؈نࢫالمصرفࢫلسɸافةࢫالمساɢاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫحقوقࢫالملكيةبممارسةࢫ.            

            .مساɸم؈نلل الملكيةعنࢫɸياɠلࢫرفࢫالمصفܶݳࢫي   .15

            .عدمࢫالتداولࢫࢭʏࢫטسɺمࢫȊشɢلࢫصوريࢫيراڤʏࢫالمصرفࢫ   .16

            .يفܶݳࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫعنࢫمصاݍݰɺمࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫȊعملࢫالمصرف   .17

  اصحاب المصالح الاخرىمدى تطبیق حقوق قیاس : رابعالمحور ال

            .Ȋشɢلࢫواܷݳأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫʇع؅ففࢫالمصرفࢫبحقوق    .1

            .ɺاانْڈاكࢭʏࢫحالةࢫاݍݰصولࢫعڴʏࢫȖعوʈضاتࢫܵݰابࢫالمصاݍݳࢫيتاحࢫلأ   .2

            .االمتفقࢫعلٕڈࢫالشروطيح؅فمࢫالمصرفࢫعلاقتھࢫالتعاقديةࢫمعࢫجميعࢫכطرافࢫحسبࢫ   .3

            .ةنيالموظف؈نࢫࢭʏࢫالمصرفࢫتدرʈبࢫɠاࢭʏࢫومستمرࢫين׿ܣࢫقدراٮڈمࢫלدارʈةࢫوالمɺࢫيتلقى   .4

            .صرفةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمɸماسلمل؈نࢫاملتطوʈرࢫآلياتࢫأداءࢫالع   .5

            .يقدمࢫالمصرفࢫالمعلوماتࢫللازمةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب   .6

            .شɢاوٱڈمࢫلتلقيقنواتࢫاتصالࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫلديࢫالمصرف   .7
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            .قانونࢫيحفظࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحالةࢫלعسارࢫوالتصفيةࢫيوجد   .8

  مدي تطبیق سیاسات إدارة المخاطر قیاس: خامسالمحور ال
            .المخاطراس؅فاتيجياتࢫوسياساتࢫوجدࢫبالمصرفࢫݍݨنةࢫللمخاطرࢫتراجعࢫي   .9

            .والمعاي؈فࢫالدوليةࢫࢭʏࢫقياسࢫالمخاطرࢫلأساليبلإدارةࢫالمخاطرࢫاستخدامࢫتراقبࢫالݏݨنةࢫ   .10

            .المصرفعرضࢫلɺاࢫاطرࢫالۘܣࢫيتالمخوݯݨمࢫطبيعةࢫ عندورʈةࢫتقارʈرࢫݏݨنةࢫالترفعࢫ   .11

            .ʈمࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمتوقعةو تقومࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمصرفࢫبتق   .12

            .المصرفࢫʏالمخاطرࢫࢭȊسياساتࢫࢫטل؅قامȖعملࢫإدارةࢫالمخاطرࢫعڴʏࢫمراجعةࢫمديࢫ   .13

            .لكفايةࢫرأسࢫالمالࢫIIل باز ࢫݍݨنة يطبقࢫالمصرفࢫمعاي؈فࢫ   .14

15.   ʈࢫزʄعملࢫالمصرفࢫعڴʇ ࢫاݍݰدࢫالذيࢫادةࢫرʄةࢫالمࢫيمكنھأسࢫالمالࢫإڲɺالمحتملةخاطرࢫمنࢫمواج.            

            .ݯݨمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالمصرفࢫالمصرفࢫمعيتوافقࢫݯݨمࢫرأسࢫمالࢫ   .16

  مدي تطبیق الافصاح والشفافیة قیاس: سداسالمحور ال
            .تقارʈرࢫالماليةليةࢫللالدو لمعاي؈فࢫابقوائمࢫالماليةࢫالتقارʈرࢫو الࢫإعدادࢫوعرضࢫࢭʏالمصرفࢫࢫل؅قمي   .9

10.   Șࢫالوقتࢫالمناسبالمصرفࢫحࢫييʏم؈نࢫࢭɸالمعلوماتࢫالماليةࢫللمسا.            

            .وטسȘثمارʈةيوفرࢫالمصرفࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫعنࢫכداءࢫلݏݨɺاتࢫالرقابيةࢫ   .11

            .بɢلࢫوسائلࢫالɴشرࢫالمتاحةالماليةࢫࢫھالمصرفࢫقوائمࢫيɴشر    .12

            .التقارʈرࢫالماليةࢫبواسطةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫوݍݨنةࢫالمراجعةيتأكدࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫܵݰةࢫ   .13

            .السنوʈةالدورʈةࢫو منࢫخلالࢫالتقارʈرࢫوذاتࢫمصداقيةࢫ ملائمةمعلوماتࢫالمصرفࢫࢫيقدم   .14

            .التقرʈرࢫالسنويࢫعنࢫتحليلاتࢫטدارةࢫللمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةࢫفܶݳࢫالمصرفࢫࢭʏي   .15

            .بالمصرفࢫטفصاحࢫعنࢫأيࢫمعلوماتࢫداخليةࢫمؤثرةࢫعڴʏࢫسعرࢫالسɺميحظرࢫعڴʏࢫɠافةࢫالعامل؈نࢫ   .16

  مدي تطبیق أنظمة الرقابة الداخلیة والخارجیة قیاس :بعساالمحور ال
            .واܷݰةࢫسلطاتࢫوصلاحياتࢫالɺࢫمستقلةأنظمةࢫرقابةࢫداخليةࢫ للمصرفࢫيحوي  تنظي׿ܣɺيɢلࢫالال   .9

            .بلاغࢫعنࢫأىࢫمخالفاتࢫمحتملةبھࢫمنࢫל ࢫجراءاتࢫمناسبةࢫتمكنࢫالعامل؈نيوفرࢫالمصرفࢫا   .10

            .بالمصرفࢫݍݨنةࢫللمراجعةࢫࢫجلسࢫטدارةلديࢫم يوجد   .11

            .المصرفبالداخليةࢫࢫالرقابةو  جراءاتࢫالضبطلإ شاملࢫࢫتقوʈم Ȋعملݍݨنةࢫالمراجعةࢫتقومࢫ   .12

            .المصرفطبقةࢫࢭʏࢫالمالرقابةࢫالداخليةࢫالضبطࢫو ʈمࢫدوريࢫلأنظمةࢫو يقومࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫبتق   .13

14.   ʇࢫجعاالمر نتائجࢫعملࢫمنࢫالمصرفࢫࢫستفيدʏالداخڴ.            

            .المɺنيةࢫللمراجعةأداءࢫعملھࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫبيل؅قمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫ   .15

ࢫواجباتھࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫيتأكدࢫالمصرفࢫمنࢫأنࢫ   .16             .بذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫاللازمةب يتعلقࢫافيميفɺمࢫجيداً

            .المصرفࢫمنࢫكفاءةࢫأداءࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏݍݨنةࢫالمراجعةࢫب تتحقق   .17

  أداء المصرفقیاس : الثالث قسمال
  .أمام الإجابة التي تراھا مناسبة)   √ (بوضع علامة  التكرم ورجأ
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  المالي: المحور الاول
1.  ȋعڴࢫاً احيحققࢫالمصرفࢫارʄ ثماراȘم؈ تاسɸوقعاٮڈمتلۗܣࢫتࢫنالمسا.            

            .وضوعةɸدافࢫالمט تحققࢫࢫʄردࢫبصورةࢫمثڴاو المɠلࢫࢫاستغلال عڴʄالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالمصرفࢫࢫةלدار Ȗعملࢫ  .2
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            .والمسȘثمرʈن المودع؈نتجذبࢫيوفرࢫالمصرفࢫفرصࢫࢫاسȘثمارʈةࢫمجزʈةࢫ  .3

            .معࢫعملياتھ المصرفالعوائدࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫࢫبتȘناس  .4

            .ثروةࢫالمساɸم؈نࢫاڲʏࢫȖعظيمȖسڥʏࢫإدارةࢫالمصرفࢫ  .5

            .ȖساعدࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالتدفقࢫالنقديالۘܣࢫȖستخدمࢫإدارةࢫالمصرفࢫȊعضࢫךلياتࢫ  .6

            .ةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫواسȘثماراتࢫالمصرفيȘناسبࢫݯݨمࢫارȋاحࢫالمصرفࢫمعࢫعددࢫونوعي  7.

  العملاء: المحور الثاني
            .مصرفيةࢫجيدةࢫتحققࢫرضاࢫالعملاءيقدمࢫالمصرفࢫخدماتࢫ  .1

            .טعتباروʈضعɺاࢫࢭʏࢫࢫ،العملاءࢫࢫى ٱڈتمࢫالمصرفࢫȊشɢاو   .2

            .ناسبالموقتࢫالࢭʏࢫالعملاءࢫلݏݵدمةࢫࢫاجاتحب الوفاء ʇʄعملࢫالمصرفࢫعڴ  .3

            .مرعۜܣࢫللعملاءࢫديجࢫى دماتࢫالمصرفيةࢫبمستو نࢫࢭʏࢫالمصرفࢫاݍݵو يقدمࢫالموظف  .4

5.  ʄسڥʇࢫࢫʏستقطبࢫعملاءࢫجددࢫاستخدامالمصرفࢫاڲȖالتكنولوجياࢫࢫلتقديمࢫخدماتࢫجديدةࢫ.            

            .اللازمةعملاءࢫيقدمࢫɠلࢫالمعلوماتࢫال ةݵدمݍلديࢫالمصرفࢫمركزࢫ  .6

            .قࢫالمصرࢭʏࢫمعࢫטمɢانياتࢫالمتاحةيȘناسبࢫعددࢫعملاءࢫالمصرفࢫࢭʏࢫالسو   7.

  لعملیات الداخلیةا: ثالثالمحور ال
            .يقدمࢫالمصرفࢫخدماتࢫجديدةࢫترعۜܣࢫتوقعاتࢫالعملاءࢫلݏݵدماتࢫالمصرفية  .1

ࢫلإ ࢫعملياتھيل؅قمࢫالمصرفࢫࢭʏࢫ  .2             .جراءاتࢫوسياساتࢫالعملࢫالمصرࢭʏالداخليةࢫبالعملࢫوفقاً

            .טئتمانفرصࢫتموʈلࢫحسبࢫسياساتࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبمنحࢫʇعملࢫالمصرفࢫعڴʏࢫتقديمࢫ  .3

            .ࢭʏࢫجودةࢫونوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫتم؈قࢫالمصرفࢫʄعڴالتنفيذيةࢫࢫةتركزࢫלدار   .4

            .ٱڈتمࢫالمصرفࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫبصورةࢫممتازةࢫيتفوقࢫ٭ڈاࢫعڴʏࢫالمنافس؈ن  .5

6.  Ȋبقواعدࢫالعملࢫمטل؅قامديࢫعةࢫس؈فࢫالعملياتࢫو تقومࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبمتا.            

            .ɸدرࢫالوقتࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمستمرࢫتقليلȖسْڈدفࢫعملياتࢫالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫ  7.

  التعلم والنمو: المحور الرابع
            .طبيعةࢫعملɺملوراتࢫتدرȎʈيةࢫللموظف؈نࢫبصورةࢫملائمةࢫعدادࢫدا ʇʄعملࢫالمصرفࢫعڴ  .1

            .المصرفعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫلأ صورةࢫمستمرةࢫتدرȎʈيةࢫبقدمࢫدوراتࢫت  .2

            .مؤɸلاتࢫࢭʏࢫالعملࢫالمصرࢭʏو  خ؄فاتالمصرفࢫمجموعةࢫمنࢫالموظف؈نࢫذوىࢫيضمࢫ  .3

            .بالرضاࢫالوظيفيࢫטɸتماميراڤʏࢫالمصرفࢫجوانبࢫ  .4

            .رʉعاتࢫوالسياساتࢫالمصرفيةࢭʏࢫالȘشاݍݨديدةࢫلتغ؈فاتࢫا إدراكو معرفةࢫٱڈتمࢫاعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫب  .5

            .ݵدماتاݍࢭʏࢫتقديمࢫࢫوלبداع ɢارتبالاب ننࢫيمتازو و المصرفࢫموظفب  .6

            .يوجدࢫلديࢫالمصرفࢫنظامࢫفعالࢫللمɢافأتࢫواݍݰوافزࢫوال؅فقيات  7.
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  )5(ملحق رقم 
  العاملة في القطاع المصرفي السوداني التجاریة المصارف

  اسم البنك  م  اسم البنك  م
  بنك النیلین  17  بنك الثروة الحیوانیة   1
  مصرف المزارع التجاري  18  بنك امدرمان الوطني   2
  بنك الجزیرة السوداني الأردني  19  بنك التضامن الإسلامي   3

المصرفي لبنك قطر الوطني  الفرع  20  بنك بیبلوس إفریقیا   4
  الإسلامي

  بنك المال المتحد  21  بنك العمال الوطني   5
  بنك تنمیة الصادرات  22  بنك فیصل الإسلامي   6
  البنك الأهلي السوداني  23  والصحراء للاستثمار والتجارة الساحل مصرف   7
  مصرف السلام  24  البنك السوداني المصري   8
  بنك الخرطوم  25  بنك الشمال الإسلامي   9

  البنك الإسلامي السوداني  26  بنك إیفوري   10
  بنك أبو ظبي الوطني  27  بنك النیل   11
  البنك العربي السوداني  28  البنك العقاري التجاري   12
  )الخرطوم ( البنك الأهلي المصري   29  بنك البركة السوداني   13
  مصرف قطر الاسلامي  30  البنك السوداني الفرنسي   14
  مصرف ابوظبي الاسلامي  31  سودانيالبنك السعودي ال   15
  ــ    بنك النیل الأزرق المشرق   16
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