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  الفصل التمهیدي
  الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة

  - : الإطار العام للدراسة: المبحث الأول 
  :مقدمة 

علــى الــرغم مــن الصــعوبات والتحــدیات التــي واجهــت العمــل المصــرفي الإســلامي ممــثلاً فــي إیجــاد     
فیة التقلیدیـة واحتـل موقعـاً وسـط السـوق المصـر  الكامل إلا أننا نجده قد شـق طریقـةكیانات مصرفیة إسلامیة ب

. هـذه الــدولكأوائـل ومنهـا السـودان  ،جهازهـا المصـرفي كـاملاً  أسـلمتالـدول إلـي بعـض  دفـع بـارزاً  فیهـا ممـا
إیجابیاتهـا الاقتصـادیة  التـي تمكننـا مـن تقیـیمو  الماضیة وتطورها خلال الفترات التاریخیةنظراً لنضوج التجربة 

مـن حیــث  ،أكثــر تخصصـیة وعلمیــةتحلـیلاً و  أعمــقسـتها وتقییمهــا بصـورة درا الوقـف علــي مـن خــلال المالیـةو 
وحتـى یتثنـى لنـا معرفـة الحقیقـة عـن  ودورها في عملیة إدارة النقـود ،ستخدامات وكفاءتهاالموارد وتركیبتها والإ

  .مدى مساهمة  المصارف الإسلامیة في مجمل الحیاة الإقتصادیة
وأن النظـــام  خاصـــةً  ,مــدى كفـــاءة المصــارف العاملـــة بالســودانكمــا نرجـــو ونطمــح مـــن هــذا البحـــث إظهـــار    

لفتــرة نــرى أنهــا  )غیــر مزدوجــة(المصــرفي الســوداني إســلامیاً بالكامــل ویعمــل فــي ظــل سیاســة نقدیــة إســلامیة 
الوثـوق بهــا فــي  تــؤدى إلـى نتــائج یمكــن یمكــن انتسـمح بإمكانیــة تحلیــل أداء تلـك المصــارف بصــورة تاریخیـة 

قلیمیاً و  هاوجود تعزیز ,من ثمو  , ء بمستقبلهاو ستشراف والتنبالإ   . عالمیاً محلیاً وإ

  :أهمیة البحث 
  : الأتي من البحث هذا تنبع أهمیة

نقدیـة ال السیاسـاتفـي ظـل  فـي جوانبهـا النقدیـةكلة الاقتصـادیة الكلیـة للـبلاد لتسـاؤلات المشـ إجابات یقدم  -1
تراجــع ســـعر صــرف الجنیــة الســـوداني  ( اتهـــا الرئیســیة هــذا لمـــا اتصــفت بــه هـــذه المشــكلة فــي متغیر  ،المعلنــة

مـن صـفات نقدیـة )  كثیـراً عـن مـا هـو مسـتهدف ارتفاع معدلات التضخم  ارتفـاع معـدلات نمـو عـرض النقـود
   .السلطة النقدیة   أولویات أوليهي من 

از المصـــرفي للجهـــ ثــر الممارســـات المالیـــة مـــن واقــع الممارســـات العملیـــة تـــربط بـــین أ یــوفر مـــادة علمیـــة -2
دارة الموجـودات للمصـارف إالسوداني وانعكاساتها علي مجمل النشاط الاقتصادي عموماً وعلي عملیة كفاءة 

   . علي وجه التحدید
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أهـــم  كأحـــدرف اتقیـــیم أداء المصـــالمـــالي للقـــوائم المالیـــة لتحلیـــل القیـــام بعملیـــة ال أهمیـــة یبـــین هـــذا البحـــث -3
ــ هاعاوضــأفــي معرفــة  كثیــراً  الأدوات المعاصــرة التــي تســاعد ان  حیـــث , اوالتوظیــف الســلیم لمواردهــ ةالحقیقی

وحــدها لا تمكــن إدارة المصــرف مــن رقابــة الأداء إلا بعــد إعــادة صــیاغتها علــى  والإیضــاحات القــوائم المالیــة
  .  دوریاً  متغیرات الأداءاتجاهات في تشخیص  ةشكل مؤشرات ذات دلالات محدد

  :مشكلة البحث  
 المـاليفـي التـوازن  المسـاهمةالجهـاز المصـرفي السـوداني فـي  كفـاءةتراجـع البحث في  تمثل مشكلةت    

اسـتخدامها لخدمـة  إعـادة وكفـاءةاستقطاب وحشد الموارد  علي قدرتة تراجعمن خلال وذلك  ،الكلي للإقتصاد
الكبیـر   رتفـاعالا امتصـاص فـيحیث فشل الجهاز المصـرفي  ،الإقتصادیة الكلیة في إطارها النقدي الأهداف

ستخدامدارة إ وفشل أیضاً في ,معدلات نمو عرض النقودفي  حو  موارد وإ , الأجنبـي النقـد مـن  الـبلاد یاطیاتتإ
 ممــا الأزمــاتهــذه فــي ظــل  العاملــة لمصــارف التجاریــة الســودانیةمخــاطر ا معــدلات الــي ارتفــاع إضــافةهــذا 

ل فـي تحقیـق التـوازن المـالي فـي الاقتصـاد تقییم الدور الذي تلعبه المصارف كواحدة من أهـم الوسـائستوجب ی
  . الكلي

  : تالیةال الأسئلة أعلاه من خلال مشكلة البحث صیاغةیمكن   
ق مــع بمــا یتوافــ المصــرفیة المــدخرات وتوزیــع الـي اى مــدى ســاهم الجهــاز المصــرفي الســوداني فــي جـذب -1

نعكاس ذلك علي ا السیاسات النقدیة     ؟ لمیزانیة الموحدة للمصارفوإ
لتحقیــق التـــوازن النقــود  عــرض مــدى ســاهم الجهــاز المصــرفي الســوداني فـــي تعزیــز كفــاءة إدارة الــي أي -2

  ؟   المالي الكلي في الاقتصاد السوداني 
 التــوازن(ســتخدام الأمثـل لمواردهــا المتاحــة مـن خــلال الإ الســودانیة لمصــارفا ت كفـاءةكانــ مــدى لـي أيإ -3

  ؟ )في جانبي السیولة والربحیة النسبي
لبنـك فیصـل الإسـلامي  قـوائم المالیـةالتحلیل المالي علي ال مؤشرات م تطبیقمدي یمكن ان یساه إلي أي -4

  ؟ دارة موجوداتةإوقیاس كفاءة  للمصرف المالیة الحقیقیة الأوضاعمعرفة  في السوداني

  :البحث فرضیات 
  -:التالیة  الفرضیات صحة لاختباریسعى البحث 

ـــأثیر للا/ 1 ــاز یوجـــد ت ـــة المصـــرفي الســـوداني فـــيلجهـ ــوارد المصـــرفیة عملی عـــادة توزیعهـــا جـــذب المـ علـــي  وإ
  . خلال فترة الدراسة ةیللسیاسات النقدیة والتمویلالاقتصادیة وفقاً  الأنشطة

وفقـاً  القومي تعزیز كفاءة إدارة السیولة في الاقتصاد عملیة لجهاز المصرفي السوداني فيلا یوجد تأثیر ل/ 2
   .لمالي التوازن المفهوم 
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فــي إخـتلال  إلـي أدى ممـا الإسـتخدام الأمثـل المتاحـة همـوارد بنـك فیصـل الإسـلامي السـوداني سـتخدامی لـم/ 3
   . التوازن بین السیولة والربحیةهیكل موجوداتة وبالتالي أختل 

داء لأ لماليا تحلیلال هیستهدفتعد مادة خام قیاساً بما  المنشورة وغیر المنشورة الدوریةالبیانات المالیة  /4
  .المصرف من قبل إدارة والرقابة والمتابعة للقیاس  بلةمؤشرات قا الي للوصول المصرف

  :أهداف البحث 
هـم الوسـائل فـي بـه المصـارف كواحـدة مـن أان الهدف الرئیسي لهذا البحث هـو معرفـة وتقیـیم الـدور الـذي تلع  

  :تي من خلال الآ  وذلك في الاقتصاد الكلي الماليتحقیق التوازن 
  . موارد واستخدامات الجهاز المصرفي السودانيالتركیبة والأهمیة النسبیة لتحلیل / 1
   . ها المتاحةلموارد ستخدام الأمثلالإمن خلال  قیاس كفاءة المصارف الإسلامیة السودانیة / 2
یصــل الإســلامي لبنــك فعلــي قــائمتي المركــز المــالي والــدخل تطبــق عملیــة التحلیــل المــالي للقــوائم المالیــة  / 3

 وكفـــاءة إدارة الموجـــودات لتحدیـــد كفـــاءة الأداء المـــالي الســـودانیة لبنـــوك الإســـلامیةل كدراســـة حالـــة الســـوداني
  . م2013 – 2002فترة الخلال للمصرف 

إضـــافة إلـــي  ,رفاالمــالي ونتـــائج عملیـــات المصــالمـــالي كـــأداة فــي تفســـیر المركـــز إبــراز أهمیـــة التحلیــل  / 4
  .مالي مستقبلي أفضل إمكانیة عمل تخطیط 

   : للبحث حدود الزمانیة والمكانیةال
بنـك السـودان السـنویة لتقـاریر المـن واقـع  جهاز المصرفي السودانيلل المیزانیة الموحدة یغطى البحث    

ــزي ــادي وتقــــاریر العــــرض المركــ وتقــــاریر القــــوائم المالیــــة  , م2013 – 2002خــــلال الفتــــرة  الســــنویة الإقتصــ
   . م2013 – 2002خلال الفترة  ل الإسلامي السودانيبنك فیصل المنشورة

  : لبحثمنهج ا 
المنهجیــة العلمیــة للتحلیــل المــالي  إســتخدام مــن خــلال التحلیلــي یعتمــد البحــث علــى المــنهج الوصــفي  

المنهج الكمي والمنهج النوعي من حیث المضمون، ومـنهج تحلیـل الربحیـة ومـنهج تحلیـل السـیولة مـن حیـث (
سـلوب الإتجـاه لتحلیـل تركیبـة مـوارد الجهـاز المصـرفي وذلك ) الأهداف وفق إستخدام إسلوب النسب المالیـة وإ

برنـامج اكســل فــي التحلیــل المــالي لتحلیــل البیانــات  .السـوداني ولقیــاس كفــاءة الإســتخدام الأمثــل لتلــك المــوارد 
   .والمعلومات التى تم جمعها

 ثانویة مـن كتـب وتقـاریر دوریـة ونشـرات ودوریـاتاعتمد البحث علي المصادر ال :مصادر جمع البیانات 
  .ذات صلة بموضوع البحث  ودراسات علمیة
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  :هیكل البحث  
والدراســات  الإطــار العــام للدراســة فصــلاً تمهیــدیاً عــن تضــمنتفصــول  خمســةتــم تقســیم البحــث إلــي 

  مقدمـة البحـث ى علـياحتـو  والذيالعام للدراسة  المبحث الأول عن الإطار ،من مبحثین كونتیالذي السابقة و 
ــداف البحـــث , وفرضـــیات البحـــث   مشـــكلة البحـــثو  ,أهمیـــة البحـــث و  ــة , وأهـ ومجـــال وحـــدود البحـــث الزمانیـ

الدراســـات  غطـــى أمـــا المبحـــث الثـــاني  , وهیكـــل البحـــث ,والمكانیـــة ومـــنهج الدراســـة ومصـــادر جمـــع البیانـــات
    .  موضوع البحث صلة بالذات السابقة 

حیــث تــم تنــاول مفهــوم  والمــالي يداء المصــرفالأالإطــار النظــري لمفهــوم ان جــاء الفصــل الأول بعنــو     
المبحـث الأول منهـا تعریـف وأغـراض ومقومـات أداء تنـاول ثلاثة مباحث  من خلالعدة جوانب و  الأداء عبر

مجـالات الأداء  تحدیـد المصرف وذلك عبر تحدید مفهوم الأداء والأدبیات التي تناولـت ذلـك المفهـوم ومـن ثـم
 ثـم مفهـوم الأداء المـالي وأهمیتـه,  لـذلكالمقاییس المستخدمة  وعرض عدد من قیاس الأداء طرق ثم رئیسیةال

ــال لتحلیــل االمبحــث الثــاني مصــادر معلومــات  نــاولوت , مفهــوم تحلیــل أداء المصــرفل تطرقواختــتم المبحــث ب
ســتخداماتها، المعلومــات التـــي یوفرهـــا  وذلـــك عبـــر تحدیــد مصـــادر المعلومـــات اللازمــة للتحلیـــل ومســـتخدمو وإ
القصــور فــي البیانــات المالیــة المنشــورة وحــدود اســتخداماتها فــي  نــواحيالمبحــث الثالــث  نــاولوت تحلیــل الأداء
  .محددات التحلیل المالي الي  إضافةً ,إتخاذ القرار
ــتعرض ی ـــذي جـــــاء بعســـ ــاني والــ ـــوان الفصـــــل الثـــ ــلیل مـــــوارد و : نــ ـــ ــهوم تحـ لمصـــــارف  اســـــتخدامات إ مفــــ
ستخدامات المصارف بوجـه عـام  هذیستعرض  ا الفصل شرح مفصل للنواحي النظریة والفنیة المكونة لموارد وإ

ومن ثم شرح الجوانب النظریة والفنیة لإجراء عملیة التحلیل المالي باعتباره الآلیة التي من خلالهـا یـتم تحلیـل 
ستخدامات المصارف د المصـارف بمختلـف مكوناتهـا المبحـث الأول الإطـار العـام لمـوار  تنـاول ثحی, موارد وإ

ــالي  ـــل المـ ـــة التحلی ــیتها ودرجـــة حساســـیتها وتأثیراتهـــا فـــي عملی ـــاني و  ,وأنواعهـــا وخصوصـ ــاول المبحـــث الث یتنـ
الجوانــب النظریــة والفنیــة للتحلیــل المــالي وذلــك مــن خــلال شــرح وتوضــیح مفهــوم التحلیــل المــالي والفــرق بــین 

 ویتنـاول عنـد إجـراء عملیـة التحلیـل )المـنهج والأسـلوب(بـین منـاهج وأسـالیب التحلیـل المـالي وتوضـیح الفـرق 
شــرح المـــوارد الإطــار العــام لإســـتخدامات المــوارد فــي المصــارف بــذات الكیفیـــة التــي تــم بهــا  المبحــث الثالــث

  .     ودلالات ذلك علي عملیة التحلیل المالي تفصیلاً 
ستخدامات الج: الفصل الثالث یستعرض      هاز المصرفي السوداني خلال الفترة تحلیل تركیبة موارد وإ
ــاول ) :م  3201 – 2002( ــورالمبحـــث الأول  تنـ ـــة لتطـ ــرفي الســــوداني هیكـــل خلفیـــة تاریخی  الجهـــاز المصـ
 موارد تركیبة تحلیل وتناول المبحث الثاني , خلال فترة الدراسة التوزیع الجغرافيو  همتغیراتسماته و  أهم زابر إ و 
ــات ( ــاز المصـــرفي  )مطلوبـ ــة لوتحلیــــالجهـ ــوارد خـــلال الفتـــرة  الأهمیـ ــذه المــ أمــــا م 2013-2002النســـبیة لهـ
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ــث الثالــــث فتنــــاول ــة تحلیــــل المبحـ ــرفي لــــنفس الفتــــرة والتوزیــــع النســــبي لهــــذه  ســــتخداماتإ تركیبــ الجهــــاز المصــ
  . واثر تحلیل تركیبة الموارد المصرفیة علي الإستخدامات الإستخدامات

بنـك فیصـل الإسـلامي ل لیل المالي علي القوائم المالیةتطبیق مؤشرات التح: الفصل الرابع یستعرض     
خلفیة تاریخیـة لنشـأة وتطـور بنـك فیصـل  المبحث الأول تناول : )م 2013 – 2002(خلال الفترة  السوداني

  مؤشـرات الإسـتثمار والربحیـةتحلیـل و  سـیولةالمؤشـرات  تحلیـلأما المبحث الثاني تناول ,  الإسلامي السوداني
  . البحث اختبار فرضیاتالثالث وتناول المبحث 

التوصیات التي أوصي بهـا  :البحث وثانیاً  النتائج التي توصل إلیها :خاتمة البحث واشتملة علي أولاً     
  . الموضوعمستقبلیة في ذات اللبحوث ااقتراح بعض : وثالثاً حث الب

  - :قةـابـات الســـالدراس:  المبحث الثاني
  -:الدراسات السابقة : اولاً 

  :نستعرض منها الدراسات التالیة  نالك العدید من الدراسات ذات الصلة بموضوع البحثه    
  :م 1  2007دراسة الطیب عثمان الأمین/ 1
هدفت الدراسة الي توضیح اثر عملیة التحلیل المالي للقوائم المالیة علي كفاءة المصارف الإسلامیة    

  :ات الآتیةتمثلت مشكلة الدراسة في الإستفهامفي السودان و 
هـل المصـارف الإســلامیة تسـتطیع أن تـوفر كــل المعلومـات التـي یحتــاج إلیهـا التحلیـل المــالي مـن أجـل تقیــیم   

  أداءها؟
 هل التحلیل المالي یوفر كل المؤشرات التي یمكن الإعتماد علیها في تقییم أداء المصارف الإسلامیة؟  
م ومن بعـد ذلـك تـ في تقییم أداء المصارف الإسلامیة؟هل یمكن الإعتماد بشكل أساسي على التحلیل المالي   

  -:إختبار الفروض التالیة 
لا یمكـن الإعتمـاد علیهـا فـي ) قائمة المركز المالي، قائمة الـدخل، وقائمـة التـدفقات النقدیـة(إن القوائم المالیة   

  .تقییم أداء المصارف الإسلامیة قبل إجراء التحلیل المالي  علیها
یــل المــالي علــى القــوائم المالیــة للمصــارف الإســلامیة بصــورة دوریــة  ینــتج عنــه مؤشــرات ذات إن إجــراء التحل  

  .مغزى  محدد ودلالة معینة تساعد في تحدید سمات ومتغیرات الأداء دوریاً 
  .یمكن الإعتماد على التحلیل المالي كأساس لتقییم أداء المصارف الإسلامیة  

  :بحث وكانت أهم النتائج التي توصل إلیها ال
                                         

بحث  -نيدور التحلیل المالي في تقییم أداء المصارف الإسلامیة بالتطبیق علي بنك فیصل الإسلامي السودا –الطیب عثمان الأمین ) 1(
 . 2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، -ماجستیر غیر منشور
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إســـتمرار الزیـــادة فـــي أربـــاح البنـــك وبنســـب مرتفعـــة بالإضـــافة إلـــى زیـــادة نســـبة توزیـــع عائـــد الإســـتثمار علـــى   
أصـــحاب الودائـــع الإســـتثماریة أدى إلـــى زیـــادة مـــوارد البنـــك بصـــفة عامـــة وزیـــادة الودائـــع الإســـتثماریة بصـــفة 

  .خاصة 
عــادة هیكلتهـــا لصــالح الموجـــودات الم   ربحــة مــع الإحتفـــاظ بقــدر كـــافئ مــن الســـیولة زیــادة موجــودات البنـــك وإ

ـــ ـــى الودائـــع تحـــت الطلـــب لمقابلـــة متطلب ــیولة والربحیـــة(ات الســـحب عل إضـــافة إلـــى كفـــاءة ) الموازنـــة بـــین السـ
  .إستثمار هذه الأصول أدى إلى مضاعفة أرباح البنك 

ضــافة إلــى تطــور أربــاح بالبنــك وكفــاءة إســتخدامها بصــورة مســتمرة بالإ) الذاتیــة وغیــر الذاتیــة(تطــور المــوارد   
ــل جوانـــب الأداء بالبنـــك خالبنـــك نتیجـــة لإســـتمرار إن ـــك التحســـن فـــي كـ فـــاض معـــدل التكلفـــة  إنمـــا یعكـــس ذال

وبالتـــالي إمكانیـــة إســـتغلال هـــذه المیـــزات التنافســـیة للمســـاهمة فـــي إســـتمرار تطـــور أداء البنـــك خـــلال الفتـــرات 
  .المقبلة 

  :ومن أهم التوصیات 
لهیكــل التمویــل الإســتثماري بالبنــك حســب الصــیغ والقطاعــات لأغــراض الربحیــة وذلــك تولیــف المــزیج الأمثــل   

بناءً على المعلومـات التاریخیـة الناتجـة عـن إنتهـاج سیاسـة التمویـل فـي الفتـرات السـابقة بالإضـافة إلـى الخبـرة 
 .العلمیة والعملیة لموظفي الإدارة المختصة بالتمویل بالبنك 

السـیولة تزیـد عــن متطلبـات الإیفـاء بالإلتزامـات وتغطیـة إحتیاجـات العمـلاء مــن  إن الإحتفـاظ بقـدر عـالي مـن  
الســحب علــى الودائــع  یمكــن أن یقلــل مــن أربــاح البنــك كمــا أن إنخفــاض مقــدار الســیولة عــن القــدر الكـــافئ 
 لتغطیـة الإلتزامـات والســحب علـى الودائـع یمكــن أن یـؤدي إلـى تشــویه سـمعة البنـك لــذلك فإنـه یجـب الإحتفــاظ

 ) .مراعاة جانبي السیولة والإستثمار (بالقدر المناسب من السیولة بشكل متوازن 
تشــكل الزیــادة فــي حقــوق الملكیــة مصــدر ثقــة للعمــلاء فــي التعامــل مــع البنــك إضــافة إلــى أنهــا مــن مصــادر   

  .التمویل التي تساهم في دعم مسیرة التطور بالبنك لذلك لابد من زیادتها بین فترة وأخرى 

  : م2006)1(لعزیزاحمد عبد أحمد محمد أسید اسة در / 2
حیـث تمثلـت , هدفت الدراسة الي تقییم كفاءة المصارف التجاریة بالسودان فـي إدارة السـیولة النقدیـة    

  :تي في الآ مشكلة الدراسة
المصــارف التجاریـــة بالســـودان مــن رصـــد وتحلیــل التـــدفقات النقدیـــة الداخلــة والخارجـــة والتـــي  اســـتطاعتهــل   
  صدرها الموارد الخارجیة المتمثلة في الودائع بأنواعها ؟م

                                         
خلال الفترة )ةدراسة میدانیة تحلیلی(تقویم كفاءة المصارف التجاریة بالسودان في إدارة السیولة النقدیة  - سید احمد محمد أحمد عبد العزیز) 1(

 م2006, ن للعلوم والتكنولوجیا جامعة السودا  -بحث دكتوراه غیر منشور  - . م2002 – 1992
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أي مـــدي تمكنـــت المصـــارف التجاریـــة مـــن تطـــویر وزیـــادة حجـــم المـــوارد الخارجیـــة المتمثلـــة فـــي الودائـــع  إلـــي  
 بأنواعها وما دور الموارد الخارجیة في استقرار السیولة النقدیة ؟

وخاصـة القصـیرة  لتزامات التي علیها بكل یسر وسـهولةیة ان تفي بالاالسودانالمصارف التجاریة  تمكنت هل  
 منها والمتمثلة في سحوبات المودعین؟

ــد اعتمـــادا   ــارف التجاریـــة تعتمـ ـــة أساســـیاهـــل المصـ ــي الودائـــع  علـــي مواردهـــا الخارجی ـــة فـ ـــة المتمثل ـــد تنمی عن
 ؟مواردها

لة النقدیـة بالصـورة المثلـي التـي علیهـا هـل اسـتطاعت ان تسـتغل الفـائض مـن السـیو  بعد ان أوفت بالالتزامـات
 والتخطیط السلیم ؟

   : كالأتيفروض البحث  جاءت 
الســیولة  إدارة إلــيان یــؤدي  النقدیــة بالمصـارف التجاریــة مــن شــأنه الدائمــة لقیــاس وتقــیم الســیولة الآلیــةوجـود   

  .النقدیة بالصورة الصحیحة 
 .ر السیولة النقدیة بالمصارف التجاریة ان نمو حجم الموارد الخارجیة خاصة الودائع یساعد علي استقرا  
مخـاطر عـدم القـدرة علـي  إلـيان انعدام وشح السیولة النقدیة یشكل مشكلة للمصارف التجاریة ممـا یعرضـها   

 .بالالتزامات التي علیها  الإیفاء
 .بأنواعها على الموارد الخارجیة وخاصة الودائع في تنمیة مواردها أساسیاالمصارف التجاریة تعتمد اعتمادا   
المثلى والتخطیط السلیم یعود علـى  بالصورةستثمار عن طریق  إدارة الإ الفائضة النقدیة السیولةان استغلال   

  .الأرباحمن  بالمزید التجاریةالمصارف 
ــي    ــنهج الوصــــفي التحلیلــ ــت الدراســــة المــ ــتقرائي , اتبعــ ـــب المــــنهج الاســ ــــي جانـ الاســــتدلالي , الاســــتنباطي , ال

  : لدراسةإلیها ا تأهم النتائج التي توصل منو  ,والتاریخي 
 إدارةعجــزت عــن  بالتــاليبالســودان  التجاریــةبالمصــارف  النقدیــة الســیولةتقیــیم لقیــاس و  الدائمــة الآلیــةغیــاب   

والكشـف  المسـتقبلیة النقدیـةوذلك عن طریق التنبؤ بحجم وتوفیق التـدفقات  الصحیحة بالصورة النقدیة السیولة
درجــه مــن  أقصــىللاســتثمار لتحقیـق   نقــديحـدوث فــائض  أولســداده  مــاليحـدوث عجــز مبكـرا عــن احتمــال 

  .المخططة الربحیة
ان المصارف التجاریة بالسودان استطاعت ان تفي بجمیع الالتزامات التي علیها بكل یسر وخاصة القصـیرة   

  .ولة النقدیة منها والمتمثلة في سحوبات المودعین وبالتالي لم تواجه بمشاكل انعدام وشح السی
دائمــة بالمصــارف التجاریــة تعنــى بتقیــیم وقیــاس الســیولة النقدیــة  آلیــةضــرورة خلــق   :ومن أهم التوصیات 

 إطــاریــتم ذلــك باســتحداث إدارة متخصصــة تعمــل علــي إدارة التــدفقات النقدیــة بصــورة شــاملة فــي  أنویمكــن 



8 
 

أو فــائض نقــدي وذلــك حــدوث عجــز الخطــط المالیــة الســلیمة التــي تهــدف الــي الكشــف المبكــر عــن احتمــال 
  .لتلافي مخاطر شح السیولة النقدیة وكذلك وجود فائض نقدي غیر مستغل 

إنشــاء وتكــوین إدارة فنیــة متخصصــة تعنــى بالتســویق المصــرفي وذلــك للعمــل علــي وضــع الخطــط المســتقبلیة   
یــدها بــالكوادر الإداریــة الكفیلــة التــي تمكــن مــن اســتقطاب المزیــد مــن المــوارد الخارجیــة وخاصــة الودائــع وتزو 

  .المؤهلة 
  :م  2006 )1(دراسة نهى عبد الرحیم یعقوب سلیمان/ 3
تمثلــت مشــكلة و  ,هــدفت الدراســة الــي تــأطیر تجربــة البنــوك التجاریــة الســودانیة فــي تغطیــة المخــاطر التمویلیــة  

  :الدراسة في الإستفهامات الآتیة
ــ   ــة بـــالبنوك التجاریـــة یـ ؤدي الـــي تقلیـــل مخـــاطر التمویـــل وتعظـــیم العائـــد مـــن هـــل وجـــود إدارات مخـــاطر فاعلـ

  العملیات التمویلیة ؟
هل التشریعات واللوائح الصادرة من البنك المركزي كافیة وفعالة لتحقیق الإدارة المثلى لمخاطر التمویل والي   

  أي مدى تعتبر السیاسات ملزمة ؟
رتبطـة بعملیـة التمویـل فـي البنـوك التجاریـة هـل توجـد رقابـة مـن البنـك المركـزي علـي السیاسـات والضـوابط الم  

  وما اثر هذه الرقابة علي أداء هذه البنوك ؟
  هل تستخدم البنوك التجاریة طرق صحیحة للتغلب علي مخاطر التمویل ؟   
   -:إختبار الفروض التالیة  تم  
  .ملیاتها التمویلیة تستخدم البنوك التجاریة السودانیة طرق فعالة في إدارة وتغطیة المخاطر المرتبطة بع  
تكامــل السیاســات واللــوائح الداخلیــة للبنــك مــع ضــوابط الرقابــة المصــرفیة للبنــك المركــزي تســاعد علــي تقلیــل   

  .المخاطر التمویلیة للبنوك التجاریة 
حیـث اتبعـت الدراسـة , توفر الإمكانیات البشـریة والمادیـة بـالبنوك التجاریـة لضـمان تغطیـة المخـاطر التمویلیـة  

ــنهج التــــاریخي لدراســـة الخلفیــــة المـــن ــة والمـ ــة الأولیــــة والثانویـ ـــل البیانــــات حقلیـ ــي تحلی ــفي التحلیلــــي فـ هج الوصـ
ومـــن أهـــم النتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا , التاریخیـــة والمـــنهج الاســـتقرائي لدراســـة الحاضـــر وتصـــویر المســـتقبل 

  :الدراسة 
نظریــة ولكــن هنالـــك تفــاوت مــن الناحیـــة یــتم اســتخدام طــرق فعالـــة فــي تقیــیم مخـــاطر التمویــل مــن الناحیـــة ال  

  .التطبیقیة مما نتج عنه بعض التجاوزات 

                                         
بحث ماجستیر غیر منشور  جامعة   -أسالیب إدارة وتغطیة مخاطر التمویل في البنوك التجاریة السودانیة   –نهى عبد الرحیم یعقوب ) 1(

  .2006السودان للعلوم والتكنولوجیا 
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ان السیاســات التمویلیــة ومعــاییر كفایــة رأس المــال التــي تطبقهــا البنــوك التجاریــة مســتمدة مــن سیاســات البنــك   
  .المركزي ولقد كان لذلك الأثر الواضح في تحسین أوضاع البنوك 

  .  التجاریة من ناحیة الاهتمام بتحفیز العاملین وتدریبهم یوجد بعض القصور في البنوك   
  :م 2005 )1(دراسة محمد الأمین الصادق قسم السید/ 4
  حیث تمثلت مشكلة , المالي والمحاسبي للقطاع المصرفي السوداني الأداءهدفت الدراسة الي تقویم   

مـا أثـر علـى أدائهـا المـالي والمحاسـبي ضعف استفادة المصارف السودانیة من مواردها المتاحة مالدراسة في 
  :فیما یتعلق بالسیولة والربحیة وتوظیف الأموال ، كما تم إختبار الفروض التالیة 

  .للمصارف السودانیة دون النسبة النمطیة ) التداول(نسبة السیولة 
 .یوضح قوة أو ضعف المصارف لتقویم أدائه) CAEL(تحلیل القوائم المالیة باستخدام معیار 

 .النظام المحاسبي للمصارف السودانیة یساعد في تقدیم معلومات تساهم في عملیة تقویم الأداء
نسبة المصروفات للإیرادات في البنوك الإسلامیة تفوق النسـب النمطیـة ومـن أهـم النتـائج التـي توصـلت إلیهـا 

 :الدراسة 
  .لا یوجد إستثمار جید للأموال المتاحة للمصارف السودانیة   
بة المصـــروفات للإیـــرادات فـــي البنـــوك التـــي اشـــتملت علیهـــا العینـــة أكبـــر مـــن النســـبة المقبولـــة عالمیـــاً أن نســـ  
 ).فما دون% 55(
  .تتبع المصارف السودانیة طریقة منظمة وسلیمة محاسبیاً في إعداد قوائمها المالیة   

  :م 2004 )1( صالحفتح الرحمن علي محمد دراسة / 5
تمثلــت و  ,اءة اســتخدام مــوارد قطــاع الخــدمات المالیــة علــي الإقتصــاد الســودانيهــدفت الدراســة الــي تقیــیم كفــ  

ـــم   یعتبر التمویل  : ستفهامات الآتیةالإفي  لدراسةمشكلة ا ــــ ـــــا معظـ ــــاني منهـــ ـــي تعــــ ــــــة التـــــ ـــــة الجوهریــ العقبـــ
  . مر الذي یضعف مساهمة هذا القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي ات الاقتصادیة الأالقطاع

الـذي  الأمـر الإجمـاليفـي النـاتج المحلـي  مسـاهمتهالمختلفـة بضـعف  بمكوناتـهالخـدمات المالیـة یتمیز قطـاع   
 . في تحقیق النمو الاقتصادي في البلاد  مساهمتهینعكس علي محدودیة 

ایجابیــة  الامــر الــذي لــه انعكاســات خطــوات واســعة للانضــمام لمنظمــة التجــارة العالمیــة ألانیخطــو  الســودان  
 .قطاع الخدمات المالیة سلبیة علي /أو

                                         
بحث - م2002 – 1999طاع المصرفي السوداني خلال الفترة تقویم الأداء المالي والمحاسبي للق - محمد الأمین الصادق قسم السید) 1(

 .  م2005جامعة النیلین ،  -ماجستیر غیر منشور 

  - )1999 1984(كفاءة استخدام موارد قطاع الخدمات المالیة وأثرها علي الاقتصاد السوداني للفترة من  - علي محمد صالح حمنر فتح ال) 2(
  .م  2004, دان للعلوم والتكنولوجیا جامعة السو  -بحث دكتوراه غیر منشور 
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واســتقطاب  عملائــهمحدودیــة هــذا القطــاع فــي توســیع نطــاق  إلــي ف كفــاءة قطــاع الخــدمات المالیــة ادىضــع  
علــي الخــدمات  الإقبــالحجــم الكتلــة النقدیــة خــارج الجهــاز وضــعف وقــد تمثــل ذلــك فــي ارتفــاع  مــوارد جدیــدة

 . الإجماليناتج المحلي مارات المالیة بالنسبة للستثومحدودیة حجم الا التأمینیة
  : كالأتي  الدراسةكانت فروض 

المختلفــة لقطـــاع الخــدمات المالیـــة فــي الســـودان بالقصــور ممـــا یضــعف مـــن مســـاهمته  بجوانبـــه الأداءیتمیــز   
  . الأساسیة في تحقیق أهدافه بفعالیة

فــي  قدرتــهتحــد مــن قطــاع الخــدمات المالیــة و  تواجــهمــن المعوقــات الهیكلیــة والمؤسســیة التــي  الكثیــرهنالــك   
 . الأفضلتحریك الموارد نحو الاستخدام 

ســلبیة علــي قطــاع الخــدمات المالیــة یمكــن امتصاصــها  اثــأراان لانضــمام الســودان لمنظمــة التجــارة العالمیــة   
  .هیكلة القطاع بإعادة 

  :  ت إلیها الدراسةأهم النتائج التي توصل
  .مقارنة بالمتوسط العالمي  المال بالنسبة للمصارف السودانیة رأسضعف كفاءة   
حجــم النظــام المصــرفي فــي الاقتصــاد وهــذا یعكــس ضــعف مســاهمته فــي تحقیــق أو  المتصــرف صــغر حجــم  

      .النمو الاقتصادي 
  :م  2000 )1( هیثم أحمد عثماندراسة / 6
مشــكلة  تمثلــتو  ,هــدفت الدراســة الــي توضــیح اثــر القیــام بعملیــة التحلیــل المــالي علــي المصــارف الســودانیة   
لیـل المـالي ودورة فـي تطـویر أهمیـة التحعتبـار لا تضع في الإفي أن الشركات والمصارف السودانیة  دراسةال

نما تعتمد في إدارتها المنشا   :الآتیةالفروض  دراسةال ختبرأثم  ، هةیس والبددالحعلى طریقة ت وتقدیمها وإ
  .والشركات هتمام اللازم من إدارة المصارفالأیجد التحلیل المالي لا  
استخدام المصرف للتحلیل المالي سواء بالنسبة لمیزانیاته أو میزانیات الشركات التي یمنحها القروض یساعد   

 .القروض المقدمة في الوقت المحدد على إسترداد 
  :لدراسةإلیها ا تمن أهم النتائج التي توصل. أفضل للإدارة التحلیل المالي یؤدى إلي تخطیط مالي مستقبلي   
 دیدإلــي انفـلات زمنــي فـي تســعنـد عـدم تطبیــق التحلیـل المــالي علـي القــوائم المالیـة للشــركات فـإن ذلــك یـؤدى   

  .القروض 
   .أدى إلي تطور البنك من سنة لأخرىإن بنك البركة بتخصیصه لإدارة مالیة تهتم بالتحلیل المالي 

   : أوصى بها البحثالتي  هم التوصیاتأومن 
                                         

 .  م2000جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  -بحث ماجستیر غیر منشور -التحلیل المالي لأغراض مصرفیة  - هیثم أحمد عثمان ) 1(
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ودیــوان المراجــع العــام علــي تشــجیع ممارســات تطبیــق التحلیــل مثلــة فــي البنــك المركــزي زیــادة اهتمــام الدولــة م
  . المالي

 .عقد دورات تدریبیة للمصارف والمؤسسات لزیادة المعرفة بأهمیة التحلیل المالي   

  - : خلاصة: ثانیاً 
لصـلة بموضـوع ذات ا( المتـوفرة فـي المكتبـة السـودانیةو  التـي تـم عرضـهاإن معظم الدراسات السـابقة     

تقــیس وتحلــل عملیــة كفــاءة المصــارف الســـودانیة فــي إطارهــا الجزئــي وبــدرجات مختلفــة فــي العمـــق  )البحــث
وعــادةً مـا تغفــل تلـك الدراســات أمـر أثــر الممارسـات المالیــة المصـرفیة علــي  ،التحلیلـي وصـولاً للمــلاءة المالیـة

  .والعكس صحیح   اليوأثرها في تحقیق التوازن الم المتغیرات الاقتصادیة الكلیة
والفرضــیات التــي تــم اختبارهــا واهــم النتــائج  أعــلاهمــن خــلال اســتعراض مشــكلات الدراســات الســابقة 

ان الفجـوة العلمیـة التـي حاولـت ان تغطیهـا فـالتي توصلت إلیها هذه الدراسات مقارنة مع مشكلة هـذه الدراسـة 
مـن خـلال تـوفیر تحلیـل مـالي لتركیبـة مـوارد , زئـيالكلـي والج إطارهـاهذه الدراسة هي ربط تحلیل الكفـاءة فـي 

المیزانیـة الموحـدة للمصـارف العاملـة فـي السـودان  الجهاز المصرفي السـوداني مـن خـلال تحلیـل واستخدامات
السیاســات النقدیــة والتمویلیــة  أهــدافالنســبیة لتلــك المــوارد والإســتخدامات وأثرهــا فــي تحقیــق  الأهمیــةوتبیــان 

الجزئــي فقــد تــم تحلیــل كفــاءة المصــرف وفــق  الإطــارفــي  أمــا. الكلــي  الإطــارهــذا فــي ,خــلال فتــرة الدراســة 
 بــالتطبیق العملــي علــي قائمــة المركــز المــالي وقائمــة الــدخل, المنهجیــة العلمیــة للتحلیــل المــالي للقــوائم المالیــة 

تحقیــق (التـوازن المـالي لتحقیـق إدارة موجوداتـه فـي  أدائـهوتقیـیم كفــاءة  السـودانیة الإسـلامیةلواحـد مـن البنـوك 
  ) . هدفي السیولة والربحیة
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  ول الفصل الأ 
   والمــالي يـرفـــداء المصالأالإطار النظري لمفهوم 

  :تمهید 
المصرفیة بوجه عام فضلا عن تحدید أهمیة لمؤسسات م الأداء لفهو تحدید م إلي الفصل یهدف هذا

الأداء المالي لتلك المؤسسات علي وجه الخصوص وذلك من خلال  تحدید أهم المؤشر المالیة التي یمكن 
  استخدامها للحكم علي مدي كفاءة أداء هذه المؤسسات وصحت القرارات المتخذة في صیاغة سیاستها

هذا الفصل المفهوم العام للأداء ومجالاته الرئیسیة ثم نستعرض عدد من حیث نتناول في المبحث الأول من 
  ومفهوم تحلیل أداء المصرف إضافةً إلي توضیح مفهوم الأداء المالي وأهمیته, المقاییس الرئیسیة للأداء 

ي  المعلومات الواجب توفرها لعملیة تحلیل الأداء المصرفمصادر البیانات أو  ویتحدث المبحث الثاني عن
من ثم تحلیلها وفقا للهدف الذي یقوم بالتحلیل محلل بیاناته و فهنالك العدید من المصادر التي یستقي منها ال

 اف المستفیدة من معلومات التحلیلح الأطر كما نوض,  لمصادر ونفصلهامن أجله ونحن هنا نعدد تلك ا
لث نواحي القصور في البیانات المالیة ویتناول المبحث الثا ,لتلك المعلومات  ابإختلاف وتنوع استخداماته

  . ومحددات التحلیل المالي, المنشورة وحدود استخداماتها في إتخاذ القرار

  : تعریف وأغراض ومقومات أداء المصرف:  المبحث الأول
وحیث أن  ,عات الرئیسیة في الفكر الإداري تعد عملیة تقییم الأداء الإداري واحدة من الموضو 

الإدارة بضرورة التعدیل لزم فإن ذلك یُ , ستمرار یر مستمر بسبب بیئتها المتغیرة بإي حالة تغمنشأة الأعمال ف
   .  )1(المستمر لخططها وسیاساتها وقراراتها وفقاً لما تمارسه من عملیة تقییم للأداء

  : لأداءالعام ل مفهومال:  أولاً 
عمال بشكل عام ویكاد یكون الظاهرة بالنسبة لجمیع منشات الأ مهماً مولیاً و یعد الأداء مفهوماً ش

  .)2(الشمولیة لجمیع فروع وحقول المعرفة المحاسبیة والإداریة
التي تناولت الأداء إلا أن أغلبها كان یفتقر الي التعریف بمفهومه  الأدبیاتعلي الرغم من كثرة 

دها تشیر الي عدم بیات التي تناولت الأداء وحاولت أن تعطي مفهوماً له ، نجالأد وعند استعراض تلك
في وجهات النظر بشأن تحدید المعاییر  إختلاف، حیث أن هنالك له وجود الإتفاق حول مفهوم محدد

                                         
  79ص ,م 2000, مؤسسة الوراق للنشر  –) تقیم الأداء والتنبؤ بالفشل(التحلیل المالي , حمزة محمود الزبیدي ) 1(
  80ص, المرجع السابق ) 2(



14 
 

والمؤشرات الخاصة بالأداء والتي یجب استخدامها ، وتحدید الخصائص التنظیمیة إضافة الي متغیرات 
  .  علاقة بالأداءالأخري ذات 

شاط شمولي مستمر یعكس قدرة المؤسسة علي إستغلال بشكل عام یعبر عن ن إن مفهوم الأداء
الأداء كظاهرة  إنویظهر ,  إمكانیاتها وفق أسس ومعاییر معینة تضعها بناءً علي أهدافها طویلة الأجل

باتجاه شموله أو باتجاه تنبؤه بالفشل من  تحریكهوتقییم الأداء كحالة ما هو إلا مضمون شمولي واسع یمكن 
أو تكییفها بشكل آخر   تعكس نتائج وذلك لنجاح  أنیر والمؤشرات لها القدرة في خلال نوع من المعای

حتمالات   . ةلتحدید مضامین ذلك الفشل وإ
الجهد الهادف  ه و التي تحمل بین طیاتها نكهة العمل ودینامیكیت الجذابةیعد الأداء من المصطلحات 

كان إجراءات فنیة غیر سیاسیة   تقییمه كما لووهو یقترح فصل العمل الجید عن السیئ وانه یتیح للمدیرین 
وبذلك أصبح الأداء من المفاهیم الأساسیة للمدیرین في كافة المستویات الهرمیة ولكافة أنواع المنشآت لأن 

وقد تكون أساسیة لبقائها واستمرارها ، وبناءً  نشأةمخرجات هذا الأداء قد تكون ذات آثار ضارة بأرباح الم
فاعلیتها في استغلال الموارد هو واحد من المؤشرات الهامة عن مدي نجاح المنشأة و  فإن الأداء لیهع
نظمیة إضافة الي خیارات قادة الم رف الأداء بأنه دآلة للمؤشرات والخصائصوقد عُ . نتاجیة المتاحة لهاالإ

المادیة وبالشكل بشریة و خدام المنشأة لمواردها البأنه إنعكاس للطریقة التي تم فیها إست أیضاوعرِفَ . المنظمة
كما عرِفَ علي أنه القیام بتنفیذ جزء من العمل أو كله وتحقیق . الذي یجعلها قادرة علي تحقیق أهدافها 

یة ، وقد بین الكفاءة الاقتصاد, الفاعلیة , فقد عرف الأداء من خلال معاییر   )Pollitt(أما . النجاح فیه 
الي التقلیل من  المحتمل أن یؤدي تعظیم الجانب الإقتصاديلأن من یمكن تحقیقها معا أن هذه المعاییر لا 

أكثر كما عرف الأداء من وجهة نظر  إنفاقالفاعلیة ، ولتحقیق الكفاءة الأعلي من المحتمل أن یكون هنالك 
 داء الناجح هو إلزام الشخص المكلفالمحدد بموجب العقد وأن تأثیر الأالقانون ، بأنه أداء الفعل المطلوب 

وأن كل طرف من أطراف العقد ملزم بأداء إلتزامة استناداً للبنود , باداء الفعل لاي مسؤولیة تعاقدیة مستقبلیة 
  . )1(المنصوص علیها

ینظر لعملیة تقییم أداء منشأة الأعمال علي أنه عملیة ولكن في الحقیقة أن عملیات تقییم الأداء 
وفي إطار , لتقییم تحدید المشكلة التي قد تعترض أداء المنشأة هي جزء مهم في المراقبة الكلیة والغایة من ا

یركز علي تحلیل , الرقابة  أشكالعملیة تقییم الأداء علي انه شكل من  أنیشیر البعض هذا المضمون 
النتائج التي تم التوصل إلیها من خلال الجهود المبذولة علي مختلف المستویات بهدف الوقوف علي تحقیق 
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الأعمال في استخدام الموارد المتاحة أفضل إستخدام وترشد الإدارة في إعداد الخطط  أهداف وحدات
  .المستقبلیة 

یتم وفقاً للتخطیط  أنقیاس الأعمال المنجزة ومقارنتها بما كان یجب كما یقصد بعملیة تقییم الأداء    
  .نحو الموضوع سابقاً وعلي ال, و تحدید نقاط الضعفأكتشاف جوانب القوة إملاً في أ ,المعد مسبقاً 

حین یتأكد من حالة عدم تحقیق الأهداف أو النتائج في ظل الأداء المتوقع وفي ظل , وبالطبع  
 Performance(فإن هذا یعني وجود فجوة الأداء , الإستراتیجیة التخطیطیة الحالیة خلال فترة التخطیط

Gap( )1(   .  

 :مجالات الأداء الرئیسیة : ثانیا 
, وذلك تبعاً للتطور التقلیدي لشتي فروع المعرفة, ؤشرات الأداء في البنوك بشكل عام لقد تطورت م

امتداداً للتطور في الرقابة المالیة وهو بعد رقابي حدیث تبلور من خلال  مؤشراتهالأداء ودراسة  تقویمأذ یعد 
وبشكل تقلیدي , الأهدافالتجارب یتعلق بمدي تحقق الأهداف وحسن إستخدام الموارد لتحقیق هذه الخبرات و 

 لأداءللتقویم ومقیاساً رباح المحاسبیة سبیلاً اتخاذ الأأي , داءظهرت الإیرادات بوصفها مؤشراً للأفقد 
علي هذا المؤشر من حیث انه لم یراع الموارد المتاحة  الانتقاداتومع ظهور , الوحدات الإقتصادیة

ومع , ومعدل العائد علي حقوق الملكیة, لي الأصولهو معدل العائد ع آخرفقد ظهر مؤشرٌ ) الموجودات(
فضلاً عن بقیة استمرار الجدل حول مدى كفایة هذه المؤشرات للحكم علي كفاءة البنوك بشكل عام 

ت لا تكفي لتكون سبیلاً للتقویم ومقیاساً لأداء الوحدات الإقتصادیة وذلك لإعتمادها الكبیر علي  وأنها, المنشاَ
یشیر الي  توجهوعلیة فقد برز , وتأثرها باختلاف الطرق المحاسبیة, الأرباح المحاسبیةالتقدیرات في قیاس 

جدیدة بدیلة او مكملة لمؤشرات الأرباح ومنها المؤشرات النقدیة المتعلقة  أخريضرورة إستخدام مؤشرات 
أما عن مجالات  ،هاومعدل العائد النقدي علي الإستثمار وغیر , بالتدفقات النقدیة ومؤشرات القیمة المضافة 

  :)2(تقییم ومراقبة أداء البنوك الإسلامیة فتظهر فیما یلي
وتحقیق الإنتاجیة , مسؤولیة البنك تجاه عملائه والمجتمع لتقدیم الخدمة الجیدة ضمن الأسعار المنافسة - 1

  .بتحویل مدخلات البنك الي خدمات تشبع رغبات العملاء
سیة ضمن الجهود المبذولة لتطویر الخدمات المصرفیة ضمن تدعیم فرص الإبداع وخلق میزة تناف - 2

 .ضوابط المشروعیة
 .زیادة موارد البنك المالیة من خلال رفع مستوي العوائد المتحققة - 3
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 .المساهمة في التطویر الإداري المستمر - 4
 .تقویم أداء العاملین ومدي إنتاجیتهم وغیر ذلك

 .مال البنك الإسلامي وتعاملاتهمراقبة وتقویم تحقق المشروعیة في أع - 5
  .  متابعة دور البنك في تحقیق أهدافه في مجال التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة - 6

حیث تعكس الرئیسیة ب ة فعال ، أن تحدد مجالات الأداءضع نظام رقابمن الإدارة العلیا من أجل و یتطلب 
المنشأة ككل التي یجب علیها ة العمل أو ي الجوانب الخاصة بوحدأن تشتمل علأهداف المنشأة المهمة و 

العمل بفاعلیة من أجل تحقیق النجاح لهذه الوحدة أو المنشأة ، وتشیر المصادر الي عدد من المجالات 
  - : )1(الرئیسیة للأداء من أهمها مایلي

العائد  العائد علي الموجودات ، - :ضمن هذا المجال یتم تحدید مؤشرات عدیدة للقیاس منها : الربحیة . 1
  .علي حق الملكیة ، وهامش الربح الصافي علي المبیعات 

التي تعدو واحدة من أكثر المقاییس ملاءمة , ویتمثل هذا المجال بالحصة السوقیة : المركز السوقي . 2
  .للتعبیر عن أداء المنشأة فهي تشیر إلي فاعلیة إستراتیجیة المنشأة أو مدى نجاح عملها 

   - :لمجال الذي تعتمده المنشأة لقیاس كفاءتها التي تستخدم لذلك مقیاسین هما وهي ا: الإنتاجیة . 3
  .تكلفة العمل / أ

  .قیمة الإستهلاك/ ب
وعن طریق ذلك تتمكن المنشأة من تقویم درجة فاعلیتها في استخدام كل من , منسوبتان إلي حجم الإنتاج 

  .  العمالة والمعدات 
لمشتغلین وتنظیم جهودهم لمجال الذي یستخدم لتقییم أداء العاملین اوهو ا: میولهم أداء العاملین و . 4

 ویمكن قیاس تلك المیول أو, یجابیة للعاملین تجاه عملهم وتجاه المنشأة یول الإعلي الم للمحافظة
  .الإتجاهات بشكل غیر مباشر عن طریق البیانات المتعلقة بنسب الغیاب ودوران العمل 

ي تحمل مسئولیتها نجاح المنشأة فجال یتم إعداد مؤشرات لتقویم مدي من هذا الموض: المسئولیة العامة . 5
  . الموردین والمجتمع المحلينحو العاملین و 

  والإنتاج, وهو المجال الذي یقوم فیه المسئولون عن إدارة كل من الشؤون الهندسیة : ج قیادة المنت. 6
عمل بتقویم التكالیف والجودة والمركز السوقي لكل منتوج وفي جمیع وحدات ال, والشؤون المالیة , والتسویق 

  . من المنتجات الحالیة والمنتجات المخطط لها سنویاً 
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وضمن هذا المجال یتم تجمیع تقاریر متنوعة لتقویم الأسلوب الذي تتبعه المنشأة في سد : تطویر الأفراد . 7
تخطیط القوي العاملة إلا ذلك الأسلوب الذي  وما, الإحتیاجات الحالیة والمستقبلیة من القوي العاملة 

ولو , یتضمن استخدام تلك القوي استخداماً امثلا وتعبئتها لمقابلة الاحتیاجات التي تتطلبها خطط التنمیة 
استطاعت المنشأة ان تشخص حاجتها من القوي العاملة وعلي امتداد خطط زمنیة محددة لأصبح میسوراً 

متوفر من أید عاملة وتوزیعها توزیعاً أمثلاً علي مرافق نشاطها ولامكن التخطیط علیها إعادة النظر بما هو 
عدادها بالقدر والنوع الذي تحتاج إلیه مشاریعها      .للمتطلبات البشریة مستقبلاً وتهیئتها وإ

 وضمن هذا المجال یجب أن تقوم المنشأة بإجراء: البعید  الموازنة بین أهداف المدى القریب والمدى. 8
القریب لا یتم  ي المدىالأداء الرئیسیة للتأكد من أن الأهداف عل مجالاتمعمقة بشأن التدآخل بین  دراسة

  .البعید  ساب الأرباح والاستقرار ضمن المدىتحقیقها علي ح
ویتمثل هذا المجال بقیام المنشأة بأعمال تؤدي الي تطویر المنتجات و الخدمات الحالیة الي : الإبداع . 9

بأنه التغییر المستمر للمنشأة تحقیقاً للتكیف الذي هو أكثر حسماً في تحدید  الإبداعكما یعد , جدیدة أخري 
كما ویتضمن هذا التغییر أحداث تعدیلات في أهداف وسیاسات الإدارة أو في أي , بقائها واستمرارها 

  .عنصر من العناصر في المنشأة كالمهمات والتكنولوجیا والأفراد 
ظهر هذا المجال من خلال التعرف علي كافة أنشطة المنشأة والتعرف علي : رد المادیة والمالیة الموا. 10

العلاقات التي تربط بین الموارد المادیة والمالیة المتاحة لها وبین كفاءة إستخدامها بغیة التعرف علي 
حققة وبین الاهداف المرسومة وذلك ما یتم عادة بالمقارنة بین النتائج المت, الانحرافات وتحدید مسبباتها 

  .للمنشأة وخلال مدة زمنیة معینة 
ویعد هذا المجال معیاراً لتقییم أداء المدیریین ، وفیه یتم تصمیم برامج : أداء المدیرین وتطویرهم . 11

ناحیة یجب ألا نجهل المظاهر الرئیسیة  من, من الكفاءة تساعد في ایصال المدیرین الي المستوي المطلوب
لا یمكن , أخريومن ناحیة , یم الأداء الاجتماعي والتنظیمي للمنظمة والذي یسبق ویؤسس أدائها الماليلتقو 

البیئة ,  الأفراد إن. قیاس أداء المنظمة المستقبلي فقط بمعطیات محاسبیة تاریخیة أ؟و معاد تقویمها
عوامل هامة في تطور وأمان  كل ذلك یمثل, التطور التقني , التقدم الاقتصادي , الاجتماعیة والمهنیة 

   . )1(فلذلك یصعب تكاملها ومن ثم فلیست معروفة جیداً , تشكو من قلة التعبیر عنها كمیاً  أنها إلا, المنظمة

ي تلاالأعمال لتقییم فاعلیة القرارات  وسیلة بین منشآت الأداء في جوهرة إن قیاس -: قیاس الأداء: ثالثا
ستراتیجي أو فشله  قادرة علي تقییم نجاح تخطیطها الإذلك فإنها تصبح في الوقت الذي تقوم به بتصنعها و 
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ي تصنعها فیما حیث أن فكرة نجاح المنشأة تنبع من خلال أدائها الذي یمثل بدوره انعكاسا للقراءات الت
لأداء عد قیاس اوالأسواق والظروف الداخلیة والخارجیة العدیدة والمختلفة كما ییتعلق بالأهداف الإستراتیجیة 

وسیلة للحكم علي نتائج عمل المنشأة فیما إذا كانت جیدة أو ردیئة ، هذا وتتوقف أدوات القیاس علي طبیعة 
أدوات القیاس مثل  الأهداف المراد تحقیقها ، فقد تكون بعض الي المنشآت التي یراد  قیاس أدائها إضافة

حقیق هدف الربحیة لكنها قد لا تصلح لتقویم لقیاس قدرة المنشأة في ت ستثمار ملائمة جداً العائد علي الإ
عیة أو تنمیة الموارد البشریة  لذا فإن الأهداف منشأة بتحقیقها مثل المسؤولیة الإجتماأهداف أخري ترغب ال

المختلفة تتطلب أدوات قیاس مختلفة كما ان مقیاس العائد علي الإستثمار قد لا یكفي بمفرده كأداة رقابیة 
بناء علي ذلك فأنها تحتاج الي إیجاد مقایس , ن ان الربحیة هي أهم هدف للمنشأة شاملة علي الرغم م

وتعد مثل هكذا مقاییس كأدوات رقابیة توجیهیة كونها تقیس المتغیرات , أخرى للتنبؤ بالأرباح المحتملة 
  . )1(المؤثرة في الربحیة

  -: أدناه بعض المقاییس المستخدمة في قیاس الأداء
العاملین ، ونفقات البحث والتطویر لكل  إنتاجیةوتتضمن هذه المقاییس خلق العمل ، : راد مقاییس الأف/ 1

عامل من العاملین وتتصف هذه المقاییس بدرجة عالیة من الموضوعیة إلا ان لها بعض العیوب او 
عتقد بأن السلبیات من بینها ان النجاح له معاییر مختلفة حیث ان البعض مثل الحكومات ونقابات العمال ت

إضافة إلي الإعتقاد  یس الأخرى قلیلة الأهمیة بینما تكون المقای, خلق العمل هو المقیاس الرئیس للنجاح 
  .غیر سلیمة من الناحیة المفاهمیة ومن الناحیة المنهجیة  الأفرادبأن مقاییس 

: لكل شهر مثل  المتحققةت وتتعلق هذه المقاییس بالأنشطة السوقیة المتمثلة بالمبیعا: المقاییس السوقیة / 2
، المبیعات المتحققة ) بالمفرد أو الجملة(اتجاهات هذه المبیعات . مقدار الإیرادات المتزایدة من المبیعات 

كلفة كل  عادة البیع إلي الزبائن القدامى إ, من قبل كل بائع حسابات البیع الجدیدة المفتوحة ، الزبائن الجدد 
منها  وتساعد هذه المقاییس المنشأة و ترشدها فیما إذا كانت قد حققت أهدافها معاملة بیع والربح المتحقق 

وفیما إذا كانت قد تمكنت من جذب زبائن جدد كما اعتادوا تحدید كلفة  البیعیة ، وفیما إذا كان عملها یتزاید
مهتمین بدراسة وفي حین ان الكثیر من ال, كل وحدة من المبیعات ومقدار الربح المتحقق من تلك المبیعات 

المشروع یستخدمون حجم المبیعات والحصة السوقیة كمقیاس للأداء وتعتمد مقاییس الأداء هذه  إستراتیجیة
علي أداء المنشاء في الماضي ولكن هنا تحدث مشكلة تتعلق بتحدید افضل مقیاس لأداء الحصة السوقیة  

ام  یادة المبیعات مقارنة بالمنافسینز  نهأام , ة مبیعات في السنة الاخیر هو زیادة ال الأفضلفهل ان المقیاس 
  . لمبیعات نسبة الي الخطة الموضوعةهو زیادة ا
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ثلاثة مقاییس لقیاس أداء المنشأة تركیز جمیعها علي القیمة ) Hofer(إقتراح : مقاییس القیمة المضافة / 3
، فالقیمة المضافة هي الفرق المضافة ، وهي تعد محاولات لقیاس ما تقدمه المنشأة للمجتمع بشكل مباشر

، أما العائد علي القیمة المضافة فیعبر عنه المواد الأولیة والأجزاء المشتراةبین قیمة المبیعات وبین تكلفة 
بناتج قسمة الأرباح الصافیة قبل خصم الضرائب علي القیمة المضافة ثم تحویل ذلك الي نسبة مئویة  

المضافة یمثل افضل مقیاس یمكن ان یقیس اداء المنشأة علي  أن العائد علي القیمة) Hofer(ویعتقد 
صعید صناعات مختلفة أذا ما قورن بغیرة من المقاییس المستخدمة حالیاً وفي أدناه جدول یوضح مقاییس 

  :القیمة المضافة
  مقاییس القیمة المضافة لأداء المنشأة المالیة والمصرفیة )1(جدول رقم 

  المقاییس الجدیدة المقترحة  التقلیدیة بعض المقاییس  خصائص الأداء
  القیمة المضافة  قیمة الموجودات, المبیعات،كمیة المبیعات قیمة  النمو

الربح الإجمالي ، الربح الصافي ،نسبة صافي الربح الي   الكفاءة
  .قیمة المبیعات 

  العائد علي القیمة المضافة

ي رأسمال ، نصیب العائد علي الإستثمار ، العائد عل  إستغلال الموجودات
  السهم من الإیرادات

نسبة العائد علي القیمة المضافة 
  إلي العائد علي الإستثمار

   226ص –إدارة البنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصر , فلاح حسن عداي وآخرون : المصدر 

  المواد الأولیة والأجزاء المشتراةتكلفة  –قیمة المبیعات = القیمة المضافة 
  %100×  الربح الصافي قبل الضریبة= قیمة المضافة العائد علي ال

  القیمة المضافة                                              
وتظهر ) الرئیسیة و الفرعیة(تعني الفاعلیة درجة تحقیق المنشأة لأهدافها المحددة : لیة امقاییس الفع/ 4

وقدرتها على تحقیق اهدافها كما یلاحظ أن الكفاءة قد اهمیة الفاعلیة في كونها مقیاس لنجاح وتقدم المنشأة 
الأمر  , لا تكون شرطا أساسیا لتحصیل الفاعلیة ، حیث أن المنشأة قد تحقق أهدافها بدون أن تكون كفوءة

من  المخرجاتزیادة  أو ستفادة منها كلیاً عدم الإلأنه قد یحدث بزیادة المدخلات و  الذي ینبغي الإنتباه إلیه
الي تظهر درجة عالیة من ، بالتالأهداف مع الإنخفاض في الكفاءة مما یؤدي الي تحقیقددة، مدخلات مح

  .، أي أن المنشأة حققت كل أهدافها ولكن بدون أن تكون كفوءة الفاعلیة
لحد كبیر علي , بدءاً من الفروق المنسوبة الي معیار مرجعیي أو متفق علیة إذ هي تعتمد  لیةاتقاس الفع

وكما . یمكن إتخاذ الإجراءات التصحیحیة الملاءمة ة الدقیقة والدائمة والمنهجیة حتىات الرقابتكوین إجراء
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. تعتمد الفعالیة علي استخدام رقابة شدیدة محددة وسریعة علي الموازنة, منظومة للأهداف هو الحال لأي 
. طموحه وواقعیة  یمثل اختیار الأهداف وتحدید مستواها ضرورة محوریة لكي تصبح, من ناحیة أخرى 

وهذا ما یقابل تقدیر الأهداف , كمیة لعوامل الإنتاج/ منتج : بینما تستخدم الكفاءة هنا كمقیاس للعلاقة 
    .  )1(في مواجهة الموارد الطبیعیة والمالیة المستخدمة) النتائج(المالیة المحققة 

من جهة وبین عناصر ) المخرجات(توجات یرتبط مفهوم الإنتاجیة بالعلاقة بین المن: مقاییس الإنتاجیة / 5
التي ساهمت في انتاجها من جهة ثانیة ، أي انها تمثل النسبة بین المخرجات وبین ) المدخلات(الإنتاج 

والإنتاجیة لا تعني الكفاءة ، فهي تمثل أیة علاقة بین المخرجات وبین . المدخلات خلال مدة زمنیة معینة 
  .ما المدخلات ولیس أفضل علاقة بینه

نظراً لتوجه الإدارة نحو الحصول علي أكبر العوائد من استخدام الموارد البشریة : مقاییس الكفاءة / 6
والمادیة والمالیة المتاحة لمنشأة ما فان الإهتمام یوجه نحو زیادة الكفاءة التي تعني الوصول الي أفضل 

هي إنجاز الكثیر بأقل ما یمكن أي  كما یشار إلي أن الكفاءة. علاقة بین المدخلات وبین المخرجات 
أكانت بشریة أم مالیة وكذلك العمل علي تقلیل الهدر العطل  تقلیل الموارد المستخدمة ، سواء العمل علي

هو القدرة علي : الأول , من هنا یمكن الإستنتاج بأن مفهوم الكفاءة یسیر باتجاهین . في الطاقة الإنتاجیة 
هو القدرة علي تحقیق الحجم نفسه من المخرجات : ت محددة ، والثاني تحقیق أقصي المخرجات من مدخلا
  .بإستخدام أدني قدر من المدخلات 

ترسم هذه المقاییس صورة لأداء المنشأة خلال السنة الحالیة ، مما یسهل مقارنتها : المقاییس المالیة / 7
یها تلاعب بحیث تعطي صورة زائفة بالسنوات السابقة ولكن یمكن أن تكون هذه الأرقام خادعة إذا حصل ف

  .عن أداء أي منشأة 

  : مفهوم الأداء المالي وأهمیته:  رابعاً 
  -: مفهوم الأداء المالي 

والمساهمة في , الأهدافمفهوم الأداء المالي بشكل عام هو استخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدي انجاز ان 
ویعبر الأداء المالي للبنك عن أدائه من خلال تحقیق , الموارد المالیة وتزوید البنك بفرص الإستثمار إتاحة

ومواجهة المخاطر , رباح بعد الضرائبالمال من الأ رأسمعدلات نمو مرتفعة وعوائد متحققة بعد خصم كلفة 
ویتطلب القیاس المالي في , المالیة الناجمة عن استخدام الدیون وأموال الغیر في تمویل استخدامات البنك

  . )2(المخاطرو , الربحیة : هما أساسیینالي بعدین البنوك النظر 

                                         
 40ص , م2009,  1للنشر ط المریخدار  -الأداء المالي لمنظمات الأعمال , سعید فرحات جمعة ال )1(
  160م ص2008,  1دار النفائس للنشر والتوزیع ط –في البنوك الإسلامیة مؤشرات الأداء , ابراهیم عبدالحلیم عباده ) 2(
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علي إدارة  of valueذو قیمة  Judgementماذا یعني تقویم الأداء المالي للمنظمة ؟ یعني تقدیم حكماً 
 أطرافهارغبات  لإشباعالمنظمة وعلي طریقة الاستجابة  لإدارةالموارد الطبیعیة والمادیة والمالیة المتاحة 

ى حرفي یعتبر تقویم الأداء المالي للمنظمة قیاساً للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء وبمعن. المختلفة
    . )1(معایر محددة سلفاً 

حیث أنه یركز علي إستخدام نسب بسیطة بالإستناد إلي  لأداء العمل، ضیقاً  اً یعد الأداء المالي مفهوم
  . )2(للمنشأةمؤشرات مالیة یفترض أنها تعكس إنجاز الأهداف الإقتصادیة 

التي إستخدمتها للوصول إلیه  للاتجاهاتن وتحدید ي أیضا بأنه وصف لوضع المنشأة الایعد الأداء المال
كما یذكر بأن الأداء . من خلال دراسة المبیعات الإیرادات ، الموجودات ، المطلوبات ، صافي الثروة 

وقد أجمع  .فاءة السیاسة التمویلیة للمنشأة المالي یوضح أثر هیكل التمویل علي ربحیة المنشأة ، ویعكس ك
معظم الباحثین علي أن الأداء المالي یعتمد كمفهوم علي عملیة التحلیل المالي التي تعرف بأنها سلسلة من 
الأسالیب المالیة التي یمكن إستخدامها لتحدید قوة المنشأة وضعفها وتستخدم النسب المالیة بصورة رئیسیة 

ویؤدي . أجل مقارنة الأداء الماضي بالأداء الحالي والمتوقع ومعرفة نواحي الاختلاف في هذا التحلیل من 
التحلیل المالي الي تعظیم قیمة المنشأة أي تعظیم قیمة سهم المنشأة في السوق من خلال قیامها بتشخیص 

, لمعالجةأدائها الماضي لغرض تعزیز الإیجابیات وا) نقاط الضعف(و سلبیات ) نقاط القوة(ایجابیات 
التحلیل المالي في عملیة التشخیص واتخاذ الإجراءات ) نسب(وتستطیع الإدارة المالیة إستخدام مؤشرات 

كما أن التحلیل المالي ضروري للتعرف علي المركز المالي الحالي . اللازمة لمعالجة الأداء ورفع مستواه 
لذا . تي تظهر في المیزانیة العمومیة وقائمة الدخل ویعتمد التحلیل المالي علي البیانات التاریخیة ال. للمنشأة

فهو یعد أداة للكشف عن مواطن القوة والضعف في المركز المالي ، وفي السیاسات المختلفة التي تؤثر 
علي الربحیة والكشف عن مواطن القوة لیتیح للإدارة  فرصة إستغلالها كما وأن الكشف عن مواطن الضعف 

  .أسبابها ومحاولة القضاء علیها مبكراً حتى لا تعوق الخطط المستقبلیة  یتیح الفرصة للتعرف علي
    -:أهمیة الأداء المالي 

ركزت علیة كثیر من  حیث، في غالبیة الاقتصادیات الأهمیةالمالي مكانة بالغة  الأداءیحتل تقییم 
مالیة التي تعتمدها منشأة وذلك بسبب الندرة النسبیة للموارد ال والإداریةمحاسبیة ال والأبحاث الدراسات
ضرورة  أنالمالیة الكبیرة لها والمتنافس علیها ومن هذا المنطلق نجد  الإحتیاجاتقیاساً بحجم  الأعمال

لتلك  الأمثل بالاستغلالالحصول وتحقیق العوائد القصوى ودیمومة واستمراریة المنشأة ونموها وتطورها وذلك 

                                         
 38ص, م 2009,  1دار المریخ للنشر ط -الأداء المالي لمنظمات الأعمال , السعید فرحات جمعة )  1(

  234ص, مرجع سابق , فلاح حسن عداي وآخرون ) 2(
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وغیر مباشر علي كل جوانب الحیاة لمنشأة الأعمال مباشر  تأثیرا من لما له الأهمیةالموارد تعتبر غایة في 
ولهذا فان تقییم الأداء المالي یعد احد العناصر الأساسیة للعملیة الإداریة حیث یوفر للإدارة معلومات 
وبیانات تستخدم في قیاس عملیات تحقیق أهداف المنشأة والتعرف علي اتجاهات الأداء فیها ولهذا یوفر 

  .  )1(س في تحدید مسیرة المنشاة ونجاحها ومستقبلهاأسا
فإنها تواجه التزام طاقات أعضائها  أولاً خاصة او عامة تهدف الي الربح  الأعمالكانت منظمة  أیاً 

الرقابي في  للإجراءرئیسیة لازمة  أداةیقدم  الأداءلذلك فتقویم . تشبع دوافعهم حتىالمرجوة  الأهدافلتحقیق 
  . والخطة وترشید استخدام الموارد المتاحة الإستراتیجیةظهر علي طریق تصحیح وتعدیل فهي ت, المنظمة

هي التي تستطیع نمذجة مستقبلها  الأداءالمنظمات الرائدة في  أصبحت Anastasou Poulos J.Pذكر 
نیة عدم مواردها في المجال والزمن المؤدیان مقدماً إلي تد مع تحدید أهداف واضحة وواقعیة وفي ظل توزیع

أما أهمیة دراسة الأداء المالي فأنها  . )2(بفضل طرق تحلیل وقرارات رسمیة ومنهجیة كل ذلك, تأكد بیئتها
  -:تنبع من خلال الآتي 

  . طبیعته متابعة ومعرفة نشاط المنشأة و . 1
  .الاقتصادیة المحیطة متابعة ومعرفة الظروف المالیة و . 2
  .تقییم البیانات المالیةالتحلیل والمقارنة و إجراء عملیة المساعدة في عملیة . 3
  .المساعدة في فهم التفاعل بین البیانات المالیة . 4

  :  مفهوم تحلیل أداء المصرف: خامساً 
إن الهــدف الأساســـي لتحلیـــل أداء المصـــرف هـــو رفـــع كفـــاءة إدارة الموجـــودات والمطلوبـــات وهـــذا بـــالطبع     

صـرف وتصــنیفها وفـق معـاییر معینـة لیــتمكن المصـرف مـن اســتخدامها یتطلـب فهـم طبیعـة المــوارد المالیـة للم
ولإدارة الموجودات بكفـاءة .  لتحقیق أفضل توفیق بین نسبة السیولة والربحیة , في مجالات استثماریة مختلفة

  .)3(والإستثمارات, الإحتیاطیات الثانویة, الإحتیاطیات الأولیة: عالیة لابد من التركیز على العناصر التالیة
فالإحتیاطي الأولي یظهر عادة في المیزانیة تحت مسمى النقد ومـا فـي حكمه،ویهـدف إلـى مواجهـة سـحوبات 

وطبیعـة هـذا الاحتیـاطي أنـه . المودعین وسد حاجات التشغیل ذات الأجل القصیر وتكوین الإحتیاطي النقدي
ق لحاجـات المصـرف فـي المـدى لا یولد أي إیراد یذكر للمصرف مهمـا كبـر حجمـه ولهـذا یجـب التحدیـد الـدقی

ومن ثم تجنب تجمید مبـالغ كبیـرة مـن , القریب والمتوسط لكي یتمكن البنك من تحدید حجم الإحتیاطي الأولي

                                         
  85ص, م 2000, مؤسسة الوراق للنشر  –) تنبؤ بالفشلتقیم الأداء وال(التحلیل المالي , حمزة محمود الزبیدي ) 1(
  41ص, م 2009,  1دار المریخ للنشر ط -الأداء المالي لمنظمات الأعمال , السعید فرحات جمعة )  2(

  4ص, بنك فیصل الإسلامي السوداني, أوراق بحثیة غیر منشورة , تحلیل أداء البنك حسب المعاییر العلمیة , احمد صدیق جبریل ) 3(
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كما أنه لابد من التنبیه إلـى أن ذلـك لا یعنـي تقلـیص الإحتیـاطي الأولـي  , الأموال لا تقدم أي إیراد للمصرف 
   .السیولةإلى الحد الذي یعرض المصرف إلى خطر 

ــا العنصـــــر الثـــــاني ـــانوي: أمــ ـــرى , الاحتیـــــاطي الثــ ــارف الأخــ ــون مـــــن الأمـــــوال المودعـــــة لـــــدى المصـــ ـــو یتكــ فهــ
وقـــد أثبتـــت الدراســـات العلاقـــة بـــین , والاســـتثمارات والأوراق المالیـــة والموجـــودات التـــي یمكـــن تســـییلها بســـهولة

تقلبـت وتغیـرت مبـالغ الودائـع والإســتثمارات فكلمـا , الإحتیـاطي الثـانوي والودائـع والإسـتثمارات علاقـة إرتباطیـة
  .بشكل سریع وحاد ظهرت الحاجة إلى تكوین احتیاطي ثانوي أكبر 

الإستثمارات والتمویـل فهـي تعتبـر النشـاط الرئیسـي للمصـرف وهنـا لابـد مـن إعـداد الدراسـات : العنصر الثالث
دارة اللازمة قبل اتخاذ أي قرار إستثماري وفي هذا الصـدد یجـب التفریـق بـ ین إدارة الموجـودات والمطلوبـات وإ

إدارة الموجــودات والمطلوبــات یمكــن أن تمــر عبــر أربــع  إجــراءاتحیــث أن , الســیولة فهمــا عملیتــان مختلفتــان
  : مراحل أساسیة
فمراكـز , هـي المرحلـة التـي یـتم فیهـا تحلیـل وتحدیـد الأخطـار ووضـع وسـائل وأدوات لقیاسـها :المرحلـة الأولـى

, الأرباح وسعر الصرف تعتبر مقاییس تحدد درجة تعرض المصرف إلى الأخطار المختلفـة السیولة وهوامش
  .أشهر ولا یزید على السنة 3بین  یتراوحهذه المقاییس تطبق لأفق زمني مستقبلي 

حیث یتم وضع فرضیات مختلفـة , تتعلق بعملیة التنبؤ حول هوامش الأرباح وأسعار الصرف: المرحلة الثانیة
  .عار الصرف والهوامشلتطورات أس

فــي هــذه المرحلــة بعــد أن یــتم تحدیــد المراكــز والأســعار تــتم إجــراءات حســاب هــامش الأربــاح : المرحلــة الثالثــة
إنطلاقـاً مـن الوصـول إلـى نتـائج الفرضــیة , المتوقـع حسـب مختلـف الفرضـیات الموضـوعة فـي المرحلــة الثانیـة

لمحتملـة أو المتوقعـة مـع رأس مـال المصـرف وأیضـاً یؤخـذ تـتم مقارنـة مبلـغ الخسـارة ا, الأشد تعرضـاً للخسـارة
  .بعین الاعتبار التفضیلات التي یحددها المساهمون ودرجة الخطر التي یقبلون بها ومن ثم یتم إتخاذ القرار 

وهذا البدیل , ومرحلة اتخاذ وتبني بدیل متاح من مجموع البدائل المتاحة, مرحلة اتخاذ القرار: المرحلة الرابعة
ذي یجب اختبـاره یجـب أن یتصـف بالواقعیـة وأن یحقـق فـي الوقـت نفسـه المـردود الأعلـى مـع مسـتوى محـدد ال

ــر ــا یخــــص , مــــن التعــــرض للخطــ ــرف فیمــ ــتراتیجیة للمصــ ــداف الإســ ــع الخیــــارات والأهــ ـــق أیضــــا مــ ـــو یتوافـ وهـ
، وبوجـه  وعلیه فإن تحلیل أداء المصـرف هـو تحلیـل القـوائم المالیـة للمصـرف, لمنتجات والحجمالتخصص وا

، وقائمـة الـدخل ، وقائمـة التـدفق النقـدي ، لغـرض ) قائمـة المركـز المـالي ( خاص تحلیـل المیزانیـة العمومیـة 
فالبیانـات . إستخراج مؤشـرات دوریـة ذات مغـزى ودلالـة فـي تفسـیر المركـز المـالي ونتـائج عملیـات المصـرف 

ء المصـــرف بلوغــه مـــن مؤشــرات قابلـــة للرقابـــة المالیــة الدوریـــة تعــد مـــادة خـــام قیاســاً بمـــا یســتهدف تحلیـــل أدا
  .والمتابعة من قبل إدارة المصرف ، والبنك المركزي ، والسوق المالي  والمستثمرین ، والمتعاملین وغیرها 
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ستخداماتها  معلوماتمصادر :  المبحث الثاني   -:التحلیل وإ
 من المصادر الرئیسیة یحصل المحلل المالي علي المعلومات اللازمة للتحلیل المالي من نوعین

  -: )1(هما
  .مصادر معلومات داخلیة / 1
  .مصادر معلومات خارجیة/ 2

ویتوقف مدي إعتماده علي أي منهما حسب طبیعة وأغراض عملیة التحلیل المالي وكذلك حسب طبیعة 
  .رات المطلوبة أي هل هي مؤشرات كمیة أو مؤشرات وصفیةشالمؤ 

بأنه  تصنیفهدر المعلومات المتوفرة  للمحلل المالي وذلك حسب هنالك بعض الخصوصیات في نوعیة مصا
بین محلل داخلي أم محلل خارجي للمصرف المراد تحلیله مالیاً ، فنجد أن المحلل الداخلي یكون من 

لیست هنالك تحفظات حول إتاحة البیانات له لإنجاز مهماته ، كما أنه المسئولین في إدارة المصرف و 
تتوفر للمحل الخارجي الذي مما یوفر له مصادر بیانات إضافیة لا  ت عمل المصرفیعیش ظروف ومتغیرا

البیانات الإضافیة التي یحصل علیها لتمكینه من إجراء التحلیل، ما یعتمد علي القوائم المنشورة و عادة 
  -:ویمكن بشكل عام حصر مصادر تلك المعلومات فیما یلي 

رة وغیر المنشورة ، وتشمل المیزانیات العمومیة، قائمة الدخل قائمة البیانات المحاسبیة الختامیة المنشو .1
  .التدفقات النقدیة والإیضاحات المرفقة بتلك البیانات 

  .مجلس الإدارة  لأعضاءالتقریر الختامي تقریر مدقق الحسابات و .2
  .یةالتنبؤات الماللأغراض إداریة مثل التوقعات و تعد  مالیة الداخلیة التيالتقاریر ال.3
  . الوساطةهیئات البورصة ومكاتب و المعلومات الصادرة عن أسواق المال .4
  .مراكز البحث قتصادیة التي تصدر عن والمؤسسات الحكومیة و النشرات الاوالمجلات و الصحف .5
  .ستشاریة الإالمكاتب . 6

معین تسعي  داخل المنشأة وخارجها بالتحلیل المالي للمنشأة كل منها لغرضتقوم فئات متعددة من 
طویلة الأجل  لي ، أصحاب الدیون قصیرة الأجل و المدیر الما: ومن أهم هذه الفئات مایلي  إلیه

  .  )2(والمستثمرون ، وبیوت الخبرة المالیة
  

                                         
 1دار وائل للنشر ،ط –الاسالیب والادوات و الاستخدامات العملیة  –محمد مطر ، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي و الائتماني )  1(

    5م ، ص 2003
 17، ص  1جامعة القدس المفتوحة ، ط –التحلیل و التخطیط المالي  –زیادة رمضان و آخرون ) 2(
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   - :إدارة المنشأة / أ
وفیر إن إدارة المنشأة ممثلة بالمدیر المالي یمكنها القیام بتحلیل أشمل وأدق من الفئات الخارجیة وذلك لت
  .معلومات دقیقة غیر منشورة في متناول یدها عن المنشأة لا تستطیع الفئات الخارجیة الحصول علیها 

وبالتالي فان المدیر المالي یمكنه التوصیل الي نتائج یعتمد علیها ویوثق بسلامتها بدرجة أكبر من الفئات 
  -:و یهدف المدیر المالي من قیامه بالتحلیل المالي إلي . الأخري 

  .التأكد من مدي نجاح المنشأة في مجال تحقیق السیولة . 1
  .التأكد من مدي النجاح المنشأة في تحقیق الربحیة . 2
  .إكتشاف موضوع ومدي إتجاه إنحراف المنشأة عن مثیلاتها . 3
  .تقییم إنجازات المنشأة في مجال النشاطات البیعیة والتسویقیة والإنتاجیة . 4
  .المنشأة في أصولها المختلفة تقییم إستثمارات . 5
  .تقییم إنجازات المنشأة في مجال إدارة الخصوم و الفائض . 6
  .تقییم المنشأة بشكل عام . 7
  .التنبوء بالمستقبل فیما یتعلق بالأمور المالیة في المنشأة . 8
  .القیام بالتخطیط المالي بمافیه إعداد المیزانیات التقدیریة . 9

  .المالیة  القیام بالرقابة. 10

  - : )المقرضون(الدائنون / ب
إن أصحاب الدیون  القصیرة الأجل یهتمون في المقام الأول بالسیولة المالیة في المنشأة ویركزون 

  .بواسطة النسب الدالة علي السیولةعلي التأكد من قدرتها علي السداد في المدي القصیر من خلال التحلیل 
كزون بالدرجة الأولي علي ربحیتها وهیكلها المالي والمصادر الرئیسیة أما أصحاب الدیون طویلة الأجل فیر 

للأموال واستخداماتها في الوقت الحاضر والتوقعات عن هذه الأمور في المستقبل القریب والبعید إذ إن 
  .الدائنین بغض النظر عن نوعیتهم یركزون علي تحلیل رغبة المنشأة في السداد وقدرتها علیه 

  -:ن المستثمرو/ ج
للمنشأة أي علي قدرتها  الإیرادیةهم ینصب علي القدرة مأما المستثمرون في أسهم المنشأة فان إهتما

وعلــي سیاســة توزیــع الأربــاح المتبعــة وعلــي مــدي  ح فــي الوقــت الحاضــر و فــي المســتقبلربــاالأعلــي تحقیــق 
جة السیولة لـدى المنشـاة وقـدرتها معرفة در وعلي ثبات هذه الأرباح والتوزیعات وعلي القیمة السوقیة لأسهمها 
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تمكــین المســتثمرین مــن اكتشــاف فــرص اســتثمار ر المــالي وعلــي علــى توفیرهــا لحمایتهــا مــن الوقــوع فــي العســ
  .مع رغباتهم  تتلاءممناسبة 

    -:بیوت الخبرة المالیة / د
تكلیف من إحدي ادرتها الخاصة أو بناء علي بأما بیوت الخبرة المالیة فتقوم بتحلیلاتها المختلفة بم

الفئات المهتمة بأمر المنشأة سواء من داخلها أو من خارجها أو ترتكز في تحلیلاتها علي الناحیة التي 
  .ترغب فیها الفئة طالبة التحلیل

  - : في البیانات المالیة المنشورة القصورنواحي :  المبحث الثالث
لمبادئ المحاسبیة التي تؤثر في طبیعة امنشورة في ظل مجموعة من الفروض و تعد البیانات المالیة ال

ویمكن حصر نواحي القصور الرئیسیة فیها . خاذ القراراتهذه البیانات وتحد بالتالي من إستخداماتها في ات
  : )1(فیما یلي 

  )Arbitrariness of Accounting Measurement(الطبیعة التحكمیة لعملیة القیاس المحاسبي ) 1
قام التي تحویه البیانات المحاسبیة المنشورة هي في النهایة محصلة لعملیات قیاس ذلك علي اعتبار أن الار 

تخضع مخرجاتها الي حد كبیر لنوع و طبیعة الأسس التي تتبعها المنشأة بشأن الإعتراف بكل من الایرادات 
عة مثلا في والمصروفات و كذلك لنوع الطرق و السیاسات المحاسبیة المتبعة في قیاسهما كالسیاسات المتب

استهلاك الموجودات الثابتة  تقییم المخزون ، الرسملة ، و كذلك حسب درجة تحفظ السیاسات التي : مجال 
مثلا ) أ، ب(لاحتیاطات ، ذلك یعني أن منشأتین تتبناها إدارة المنشأة في مجال تكوین المخصصات و ا

مثلا تستخدم سیاسات متشددة في ) أ(ن لتكو نشاطهما التشغیلي لكن أحداهما و  متساویتان في جمیع نواحي
 LIFoالقیاس كطریقة القسط المتناقص في استهلاك موجوداتها الثابتة ، وطریقة الوارد أخیرا و صادر أولا 

طریقة القسط الثابت ، وطریقة الوارد أولا صادر ) ب(في تقییم مخزونها السلعي ، في حین تستخدم الاخري 
قائمة الدخل أو في المیزانیة العمومیة أرقاما متناظرا مختلفة ، بمعني أن  ، سیظهر أن سواء في FIFoأولا 

في قائمة الدخل سیكون منخفضا وبدرجة ملحوظة عن نظیره في قائمة الدخل ) أ(صافي الربح الذي تظهره 
قیم قد میزانیتها أیضا ب سیظهران في) أ(المخزون السلعي للأولي كما أن الموجودات الثابتة و , ) ب(للمنشأة 
ذلك ینعكس بالطبع علي مدي موضوعیة  ,) ب(بصورة جوهریة عن نظائرها في میزانیة المنشأة تختلف و 

                                         
 1دار وائل للنشر ،ط –الاسالیب والادوات و الاستخدامات العملي  –حدیثة في التحلیل المالي و الائتماني محمد مطر ، الاتجاهات ال) 1(

    5م ، ص 2003
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غیر قابلة ن لتصبح تلك المؤشرات بلا معني و المؤشرات التي یتوصل إلیها المحلل المالي عن أداء المنشأتی
  .للمقارنة 

 -: الافتراضات الفروض منها مثلا المبادئ و  لمنشورة تحت مجموعة منكما تعد البیانات المحاسبیة ا) 2
, فرض القیاس النقدي ، وفرض ثبات وحدة النقد ، و مبدأ التكلفة التاریخیة ، وفرض استمراریة المشروع 

تظهرها البیانات المحاسبیة المنشورة فتحد  ىتترك هذه الفروض بصمات واضحة علي طبیعة المعلومات الت
 في حین یفضل متخذ القرار )Historical(فهي تاریخیة بطبیعتها . قرارات من استخداماتها في اتخاذ ال

ن التمسك بفرض ثبات البیانات المستقبلیة التي توفرها له معلومات عن اتجاهات نشاط المشروع  كما أ
بمبدأ التكلفة التاریخیة یجعل البیانات المالیة المنشورة في فترات تسودها معدلات مرتفعة وحدة النقد و 

للتضخم تبدو مضللة وغیر صالحة للتحلیل المالي خصوصا في الحالات التي تكون فیها الفترة الزمنیة 
لا تعتمد صحته في  Going Concernزد علي ذلك فإن فرض الاستمراریة . مجال المقارنة طویلة نسبیا 

  .لها  بالتالي یفقد تلك البیانات أهم ركیزةللشك و  حیان فیصبح مجالاً جمیع الظروف والأ
ومع أن البیانات الكمیة   Quantitativeمن جانب آخر فالبیانات المالیة المنشورة ذات طبیعة كمیة ) 3

خاصة في مجال التحلیل المالي لأغراض   عنصر هام من مدخلات القرار ، إلا أن البیانات الوصفیة
ي رجل الاعمال لكي ینجح في ا علمن هن. عنها في كثیر من الاحوال  الائتمان لا تقل أهمیة أن لم تزد

اتخاذ قراره أن یسعي لإستكمال الجانب الوصفي من مدخلات القرار من مصادر أخري للمعلومات غیر 
  . 1ذلك مثل دراسات السوق الاستثمارات ، أو الاتصالات المباشرة بیانات المالیة المنشورة و ال

   -:محددات التحلیل المالي 
  -:لحكم علي منشأة ما مرهون بما یلي نجاح المحلل المالي في اان 

مكانیة تحلیلها / أ   .المعلومات المتوفرة لدیه وإ
  .مدي أهتمامه بالمنشأة / ب
  .الأخطاء و العیوب المحاسبیة في المنشأة / ج

  -:و أهم محددات التحلیل المالي ما یلي 
  .المالي أفضلكانت نتائج التحلیل  كلما كانت المعلومات المالیة وافیة ودقیقة كلما. 1
  .التحلیل المالي لا یصل الي نتائج أكیدة وهو عادة ما یطرح أسئلة أكثر مما یعطي أجوبة. 2

                                         
  17-16، دار وائل للنشر ، عمان الأردن ، ص )الأسالیب والأدوات  و الاستخدامات العملیة (التحلیل المالي والائتماني –محمد مطر . د) 1(
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قد یركز المحلل المالي علي جانب واحد و یهمل الجوانب الاخرى فالمقرض یركز علي السیولة . 3
  .والمستثمر یركز علي الربحیة 

وت عمق التحلیل المالي ، فالتحلیل المالي مثلاً یكون أعمق تفاوت إهتمام المحلل المالي بالمنشأة وتفا. 4
عند تقدم شركة للبنك للحصول علي قرض بملیون دینار من تجدید حساب جاري مدین للشركة لدي البنك 

  .دینار  50000بمبلغ 
كان حكم  نوعیة وكمیة المعلومات المتوفرة للمحلل المالي فكلما كانت نوعیة المعلومات جیدة ودقیقة كلما. 5

  .المحلل أدق علي المنشأة 
أو تقدیر مخصص الدیون  بالاستهلاكعملیة التقدیر الشخصي لدي المحلل المالي وخاصة فیما یتعلق . 6

المشكوك فیها أو تقدیر الشهرة ، إن عملیة التقدیر الشخصي للمحلل تلقي ظلال من الشك علي مدي 
  .تمثیلها للواقع 

القواعد المحاسبیة من قبل المحلل المالي حیث أن تغیر الأسلوب سیؤدي الي الإستمراریة في إستخدام . 7
  .نتائج عكسیة 

محدودیة مؤشرات الإتجاة فإذا تدنت نسب السیولة في الماضي فلیس من الضروري أن تستمر في . 8
  .المستقبل 

ستنتاج الخارجي علي الإ لا تساعد المحلل في المعلومات المالیة في القوائم المالیة )1(ختصارعملیة الإ. 9
  . الدقیق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                         
  168-167م ، ص200،  1دار صفاء للنشر والتوزیع ، عمان ، ط –الإدارة والتحلیل المالي  –كراجة ، وآخرون عبد الحلیم ) 1(
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  الفصـل الثانـي 
  

ستخدامات امفـهوم تحـلیل    لمصارف موارد وإ
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  الفصـل الثانـي 
ستخدامات    لمصارف امفـهوم تحـلیل موارد وإ

  :تمهید 
ستخدامات نستعرض في هذا الفصل شرح مفصل للنواحي النظریة والفنیة المكونة لموارد و      إ

ومن ثم یتم شرح الجوانب النظریة والفنیة لإجراء عملیة التحلیل المالي بإعتباره الآلیة , المصارف بوجه عام 
ستخدامات المصارف   .التي من خلالها یتم تحلیل موارد وإ

وخصوصیتها ودرجة  وأنواعهایتحدث المبحث الأول عن الإطار العام لموارد المصارف بمختلف مكوناتها  
   . ساسیتها وتأثیراتها في عملیة التحلیل الماليح
بذات الكیفیة التي تم تناول المبحث الثاني الإطار العام لإستخدامات تلك الموارد في المصارف ی   

تحدث المبحث الثالث عن ی . برمتها المالي ودلالات ذلك علي عملیة التحلیل,  بها شرح الموارد تفصیلاً 
للتحلیل المالي وذلك من خلال شرح وتوضیح مفهوم التحلیل المالي والفرق بین الجوانب النظریة والفنیة 

عند   Method)الأسلوب(و) Approachالمنهج (مناهج وأسالیب التحلیل المالي وذلك بتوضیح الفرق بین 
  .للمؤشرات العلمیة لتحلیل المصارفوشرح مفصل  ، إجراء عملیة التحلیل

   - : سلامیةلبنوك الإفي ایة المصرفموارد ال: المبحث الأول 
  : المصارفمفهوم موارد 

من أهمها  ,من اجل أقامة أي مشروع اقتصادي لابد من توفر بعض المقومات الأساسیة لذلك    
لان . وبدون ذلك یبقي المشروع مجرد فكرة. عصب الحیاة له باعتبارها یر الموارد المالیة لهذا المشروعتوف

تركیبة من الوسائل الإقتصادیة التي تستوجب المال اللازم لتغطیة تكلفة  أنشاء أي مشروع یتطلب امتلاك
  . )1(الحصول علیة

إن البنوك التجاریة كغیرها من المؤسسات الإقتصادیة الأخرى، رغم اختلافها عن هذه الأخیرة من     
، وفي هذا  )2(حیث طبـیعة نشاطها إلا أنها لها نفس مصادر التمویل شأنها في ذلك شأن المؤسسات الأخرى

العملیات التي أصبح بمقتضاها البنك مدینا للغیر وتشتمل  الخصوم ,الموارد في جانب الصدد  تبین
الودائع و الدیون  -موزعة الأرباح الغیر -الاحتیاطیات –رأس المال المصدر :الخصوم على الموارد التالیة 

  .الأخرى
                                         

 103م ، ص2007،  1منشورات الأكادیمیة العربیة في الدنمارك  ، الدنمارك ، ط – التحلیل المالي  -ولید ناجي الحیالي ) 1(

 19ص, غ س , غ ط , مركز قسنطینة , جامعة التكوین المتواصل - نیات المالیةالأنظمة البنكیة و التق - عبد الحق بوعتروس) 2(
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لاستثمارات المتعددة التي تبدأ من اللحظة الأولي الوحدة الاقتصادیة ومن خارجها والذي یستخدم في ا  
  .  )1(لإنشاء المشروع وحتى التصفیة الفعلیة له

من  یتبین لنا مما تقدم ان مفهوم الموارد في المصارف هو المال الذي خصص لمشروع معین
مصدر داخلي , تتكون من مصدرینلذلك نجد ان موارد المصارف  داخل المشروع نفسه ومن خارجه

  :وسوف نقوم بشرح تفصیلي لكلي المصدرین أدناه صدر خارجي وم

   :مكونات الموارد المصرفیة 
  :وارد الخارجیة المالموارد الداخلیة و : هما  یسیینرئتنقسم موارد المصارف الي موردین    

   -: الموارد الداخلیة:  أولا
ك الموارد المالیة التي یكون هي تلو او الموارد الذاتیة ) الداخلیة(مصادر التمویل الذاتیة  تسمي

والتي ینظر  ,مصدرها داخلي وهي تشمل جمیع مصادر التمویل الذاتیة لحقوق الملكیة للوحدة الاقتصادیة
أنها او . ل الفترة المحاسبیة الواحدةزیادة في الأصول عن الالتزامات بین تاریخین مختلفین خلا إنهاعلي 

ومن هذین التعریفین نستنتج خاصیتین  )2(بعد استبعاد التزاماتها صافي الأصول المتبقیة للوحدة المحاسبیة
  :لحقوق الملكیة هما  أساسیتین

  .تمثل حقوقاً  أنها  -أ  
المتحققة  الأرباح والآخرتتحقق من مصدرین أحدهما استثمار المالكین في الوحدة الاقتصادیة  أنها –ب 

  :الآتيالمصادر الداخلیة من ن تتكو لذلك . نتیجة ممارسة الوحدة لنشاطها الاقتصادي
  : رأس المال المدفوع / 1

یجاد الكیان الاعتباري له،وبه یتم تأسیس البنك  هو المصدر الذي تتدفق منه الموارد للمصرف  وإ
، إذ یعمل المصرف  المصرح به وبین رأس المال المدفوعاو  ویجب ان نمیز هنا بین رأس المال المصدر

كما ان رأس المال المدفوع هو قیمة الأسهم , رأس المال المصدر كله مدفوعا قدر استطاعته على أن یكون
التي دفعها الأفراد والمؤسسات مساهمة منهم في رأس مال البنك، وعادة یشكل نسبة ضئیلة من إجمالي 

في ممارسة نشاطه المصرفي  المصرف لكي یبدأ )المدفوع رأس المال(أي  یتم إعدادهكما  )3(موارد البنك 
ذلك بإجراء كافة المستلزمات من أثاث وأجهزة ومباني وأدوات، ویمتد رأس المال أیضا لكي یؤدي دوره و 

حیث لم تتدفق وقتها الإیرادات والموارد الأخرى الي داخل البنك   علي التأسیس فقط التمویلي ولا یقتصر

                                         
  103ص –مرجع سابق  –ولید ناجي الحیالي ) 1(
  104 - 103ص –مرجع سابق  –ولید ناجي الحیالي ) 2(
  19ص –مرجع سابق  - عبد الحق بوعتروس) 3(
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الوجود الحقیقي للبنك ولا  ویجب أن یتاح جانب من رأس المال لتمویل بعض العملیات كنماذج لهدف إثبات
لمال مع یتوقف هذا الدور التمویلي لرأس المال خلال السنة أو الفترة الأولي من عمر البنك بل یظل رأس ا

مطلوبا لتغطیة الاحتیاجات التمویلیة طویلة الأجل ومن ثم تنشا الحاجة إلي زیادة  غیره من الموارد الذاتیة
ي الفكر التمویلي وظیفة ضمان أو حمایة حیث یقوم علي تحمل لذلك أضحي رأس المال ف. رأس المال 

  . )1( الخسائر أو العجز الذي یتعرض له البنك لحین تعبئة الموارد المناسبة لتغطیتها
  : الأرباح المرحلة والاحتیاطیات/ 2

هي مبالغ تقتطع من صافي أرباح البنك لتدعیم مركزه المالي والاحتیاطي  بذلك یعتبر حق من 
تنظم التشریعات المصرفیة هذا المصدر وتضع نسبا وحدودا له ولكیفیة مثل رأس المال و , ق الملكیة حقو 

استقطاعه والتصرف فیه وقد أضحت الاحتیاطیات مصدرا هاما للتمویل نظرا للمرونة التي یتسم بها هذا 
الإمكانیة المتاحة المصدر عن رأس المال حیث یمكن سنویا الإضافة إلیه أو الخصم منه بالإضافة إلي 

أو في مجالات التوظیف ) بالنسبة للاحتیاطیات المخصصة(له باستمرار لتوظیفه سواء فیما خصص 
ولان الاحتیاطي حق للمساهمین فإنه یجب أن یتم اقتطاعه مما آل إلي ) بالنسبة للاحتیاطي العام(المناسبة 

من الموارد الموظفة ككل والتي تدخل فیها  لأرباح ولیس من صافي الأرباح المتولدةاالمساهمین من صافي 
في المصارف الإسلامیة بحیث یقوم أولاً  الأرباح أموال المودعین ، وهذا یعني أن یراعي نظام توزیع

بالفصل بین الإیرادات المتولدة التي تخص المساهمین وتلك التي تخص المودعین ، ثم یقوم ثانیاً بتحمیل 
تتحمل من تكالیف عامة للوصول إلي صافي الربح الذي یخص  إیرادات المساهمین بما یجب أن

، أما الأرباح المرحلة أو المحتجزة فهي تلك وعاء الذي تقتطع منه الاحتیاطیاتالمساهمین ، وهو یعتبر ال
ن حقوق الملكیة أي تخص الأرباح الفائضة أو المتبقیة بعد إجراء عملیة التوزیع ، وهي كذلك تعتبر م

سبق والاحتیاطیات والأرباح المرحلة تعتبر مصدرا تمویلیا حقیقیا یدخل  ثم ینطبق علیها ما ، ومنالمساهمین
للتوظیف والاستثمار بما قد یساهم في تحقیق جانب من أرباح البنك عن الفترة ومن ثم یراعي ذلك عند 

  .التوزیع حیث یضاف نصیبها من الأرباح إلي نصیب المساهمین 
  -:المخصصات/ 3

مبلغ یخصم أو یحتجز من أجل استهلاك أو تجدید أو مقابلة النقص  أيیعرف المخصص بأنه          
هي مبالغ او  . )2(یمكن تحدید قیمتها بدقة تامة لا معلومةقیمة الأصول أو من أجل مقابله التزامات  في

                                         
جامعة السودان للعلوم , بحث ماجستیر غیر منشور  –د المصرفیة أثر مخاطر التمویل على تركیبة الموار  -محمد الشیخ البخیت ) 1(

  18ص, م 2008, والتكنولوجیا 
  . 2009, مقالة بعنوان مصادر الأموال في المصارف الاسلامیة  –موقع الكتروني للدكتور محمد البلتاجي بعنوان المصارف الاسلامیة ) 2(
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د لا یكون معلوم تقتطع من مجمل الأرباح لمواجهة خطر محتمل الحدوث خلال الفترة المالیة المقبلة لكنه ق
وقت الحدوث أو مقداره بدقة ولذلك یقال أن المخصصات هي تحمیل علي الأرباح مثل المصروفات 

والمخصصات بطبیعتها لا ) وما یشبهها من بنود  الجانب المدین من حساب الأرباح والخسائر(والخسائر 
د فإذا ما أتیح توظیفه لحین الحاجة تعتبر حقا من حقوق الملكیة لأنها تعتبر تكلفة أو إنفاقا لم یصرف بع

إلیه في الأرباح التي تتولد عنه لا تضاف إلي نصیب المساهمین وحدهم ولكنها تضاف إلي وعاء التوزیع 
ونفرق هنا بین نوعین من المخصصات وهما مخصصات استهلاك  .)1(الكلي الذي یوزع بین المساهمین

ثل مخصص الدیون المشكوك فیها ومخصص هبوط ومخصص مقابلة النقص في قیمة الأصول م, الأصول
  . )2(الأوراق المالیة

  -:الموارد الأخرى/ 4
والتأمین , هناك موارد أخرى تتاح لدى المصارف الإسلامیة مثل القروض الحسنة من المساهمین    

دیدیة وقیمة تأمین الخزائن الح, المودع من قبل العملاء كغطاء اعتماد مستندي أو غطاء خطابات الضمان 
  . )3(المؤجرة

   -:الخارجیة  الموارد:  ثانیا
في سیاق العملیة الإنتاجیة كثیرا ما تكون مصادر الأموال الذاتیة غیر كافیة لتغطیة استخدامات 

او الحاجة إلیها عن طریق , لتغطیة النقص الحاصل في الأموال مما یدفع إدارة المشروع, الوحدة الاقتصادیة
 كواحدة من والمصارف.  )4(بمعني توفیر المال خارج نطاق حقوق الملكیة, روعالاقتراض من خارج المش

الوحدات الاقتصادیة تحتاج الي مصادر التمویل الخارجیة هذا فضلا علي ان عملیة الاقتراض الخارجي یعد 
لم یقوم  أذاب الموارد الخارجیة لا یكون هنالك معني للمصرف وظیفة جذمن صمیم عمل المصارف وبدون 

هذه الوظیفة إذ یعد البنك او المصرف هو الوسیط الأمثل في عملیة الاقتراض والإقراض في الاقتصاد ب
علي حساب رأس  موارد المصارف إجماليمن  الأكبرتمثل النسبة لذلك نجد ان الموارد الخارجیة , الحدیث

  . المال والموارد الأخرى
او هي تلك الموارد  لبنك من أطراف من غیر المساهمینهي الموارد التي تتدفق إلى االخارجیة  الموارد ان

  :ویقصد بها تحدیداً  )5(التي یكون مصدرها من خارج البنك التجاري

                                         
 19مرجع سابق ص, محمد الشیخ البخیت ) 1(

 مرجع سابق , الكتروني للدكتور محمد البلتاجي بعنوان المصارف الاسلامیة موقع ) 2(

  مرجع سابق, موقع الكتروني للدكتور محمد البلتاجي بعنوان المصارف الاسلامیة ) 3(
  104ص –مرجع سابق  –ولید ناجي الحیالي ) 4(
  20ص – مرجع سابق,  الأنظمة البنكیة و التقنیات المالیة - عبد الحق بوعتروس) 5(
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 -  }حسابات التوفیر{الودائع الادخاریة  - }الحسابات الجاریة{الودائع تحت الطلب (: بأنواعها  الودائع/ 1
  .) حسابات الاستثمار{ودائع الاستثمار 

  .د التكافلیة الموار / 2
  .صكوك الاستثمار/3
  .دخار الإسلامیة الإدفاتر / 4
  .ودائع المؤسسات المالیة الإسلامیة / 5
  .}المخصصةالمشتركة أو {صكوك المقارضة / 6
  .شهادات الإیداع/ 7
  .صنادیق الإستثمار/ 8

  .كل نوع من أنواع تلك الموارد الخارجیة بالتفصیل  أدناهسوف نستعرض 
  -:الودائع  -1

  : } الحسابات الجاریة{الودائع تحت الطلب : أولاً 
النقود التي یعهد بها الأفراد أو الهیئات إلى المصرف علي أن  تعرف الودیعة تحت الطلب بأنها

وتعرف الودائع الجاریة أیضا بأنها الأموال  .)1(یتعهد الأخیر بردها أو برد مبلغ مساوي لها إلیهم عند الطلب
املون للبنك دون قصد الاستثمار ، ولكن قد یدفعهم لإیداعها في هذه الحسابات حاجتهم التي یقدمها المتع

إلي الانتفاع بخدمة التعامل علیها بالشیكات ، أو الانتفاع بالخدمات المصرفیة الأخرى التي یمكن ان 
مثل هذه و لضیاع ،یقدمها البنك او الحاجة الي الاحتفاظ  بالسیولة التي لدیهم في مكان امن خشیة السرقة وا

والحسابات الجاریة بهذه ألسمه لا یمكن  .الحسابات في حركة مستمرة وعلي درجة عالیة من السیولة 
أما استخدامها في الأجل القصیر فیتم في حرص شدید وحذر , الاعتماد علیها في توظیفات طویلة الأجل
ودراسة العوامل المؤثرة فیها  ب الیومیة رف بتقدیر معدلات السحبالغ ، ویتم ذلك بعد أن تقوم إدارة المص

  .الحسبان نسبة السیولة لدى البنوك المركزیة ومؤسسات النقد  فيمع الأخذ , بدقة 
ولیس من حق أصحاب الودائع } المساهمین{وتعد الأرباح المتحققة عن طریق تشغیل هذه الأموال من حق 

تلك  مخاطر نتیجة لتشغیل واستثمار أيتعامل یتحمل الم نظرا لآن المصرف ضامن لرد هذه الودائع ولا
وقد ورد في توصیات مؤتمر المصرف الإسلامي } الخراج بالضمان{الأموال وذلك تطبیقا للقاعدة الشرعیة 

 .}عدم استحقاق الحساب الجاري أي نصیب في أرباح الاستثمار{:م مایلي 1979المنعقد بدبي في مایو 

                                         
  مرجع سابق, موقع الكتروني للدكتور محمد البلتاجي بعنوان المصارف الاسلامیة ) 1(
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مصادر تحقیق الأرباح في المصارف الإسلامیة إذا كانت تمثل نسبة  وتمثل الحسابات الجاریة مصدراً من
  .كبیرة من إجمالي الودائع نظرا لأنها ودائع غیر مكلفة 

  :  )حسابات التوفیر(الودائع الادخاریة : ثانیاً 
  :وهى تنقسم الي قسمین وهما , ةلدى المصارف الإسلامیائع الإدخاریة أحد أنواع الودائع الود

ویستحق هذا الحساب نصیبا من الربح ویحسب العائد من  ,الادخار مع التفویض بالاستثمارحساب  - أ 
  .ویحق للمتعامل الإیداع أو السحب في أي وقت شاء , لخسارة على أقل رصید شهري الربح أو ا

ویكون حكمه حكم الحساب  وهذا النوع لا یستحق ربحاً : حساب الادخار دون التفویض بالاستثمار - ب 
  . اريالج

  :} حسابات الاستثمار{ودائع الاستثمار   : ثالثاً 
نتیجة , هي الأموال التي یودعها أصحابها لدى المصارف الإسلامیة بغرض الحصول على عائد

 هيو  .}الغنم بالغرم{قیام المصرف الإسلامي باستثمار تلك الأموال وتخضع هذه الأموال للقاعدة الشرعیة  
الوعاء الذي تتدفق من خلاله الأموال من أرباب الأموال بغرض  وبذلك تشكلالإیداعات بغرض الاستثمار 

حیث تقوم , وتأخذ ودائع الاستثمار صورة عقد مضاربة بین المودعین وبین المصارف الإسلامیة استثمارها
ویجب أن تحدد هذه  ,ل مقابل نسبة من الربح تحصل علیهباستثمار هذه الأموا المصارف بموجب ذلك العقد

وتعد هذه النسبة عائد العمل , لربح غیر محددة بمبلغ معین في اوهى حصة شائعة , العقد  فيلنسبة مقدما ا
  :هي  )1(ویوجد نوعین من حساب الاستثمار في البنوك الإسلامیة, أموال مودعیه فيللمصرف كمضارب 

یقدمها وال التي ربة المطلقة وتشارك الأمیؤسس في ضوء قواعد المضا:  حساب الاستثمار العام* 
بمعنى أن یكون  معیني المودعون في صافي النتائج الكلیة للتوظیف دون ربطها بمشروع وبرنامج استثمار 
  . محلیا أو خارجیا, للمصرف الحق في استثمار المبلغ المودع في أي مشروع من مشروعات المصرف 

الإیداع بدون تفویض بمعنى  وهو ,یؤسس في ضوء قواعد المضاربة المقیدة:  حساب الاستثمار الخاص* 
وله أن یحدد مدة , أن یختار المودع مشروعا من مشروعات المصرف الإسلامي وتستثمر فیه أمواله 

  .الودیعة أو لا یحددها 
  -:الموارد التكافلیة  -2

یقصد بها ذلك النوع من الأنشطة التي تؤدیها البنوك الإسلامیة تجسیدا لدورها في خدمة المجتمع 
حقیق التكافل بین القادرین من أفراده وغیر القادرین،فلما كان المصرف الإسلامي حائزا للمال أو مالكا له ولت

                                         
  20مرجع سابق ص, محمد الشیخ البخیت ) 1(
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دارته فیكون بذلك مسئولا عن الالتزام بما تقرره الشریعة بهذا الخصوص حتى یعكس  ومسئولا عن تشغیله وإ
  . )1(تشغیل المال حقیقة وظیفته المتصورة إسلامیا

  :التي تمارسها المصارف الإسلامیة  أهم نظم التكافل
  .تنظیم ممارسة فریضة الزكاة موردا ومصرفا / 1
  .القروض الحسنة / 2
 .المساهمة في المشروعات الاجتماعیة / 3
   - :صكوك الاستثمار  -3

وهى البدیل الشرعي لشهادات , تعد صكوك الاستثمار أحد مصادر الأموال بالمصارف الإسلامیة 
حیث أن المال من طرف , وصكوك الاستثمار تعد تطبیقا لصیغة عقد المضاربة . دات الاستثمار والسن

وقد تكون الصكوك مطلقة أو مقیدة ویرجع ذلك ) . المصرف(والعمل من طرف آخر) أصحاب الصكوك(
وتأخذ صكوك الاستثمار . توزیع أرباح صكوك الاستثمار " الغنم بالغرم " وتحكم قاعدة , إلى نوعیة الصك

  :شكال التالیة الأ
حیث یقوم , یحكم هذه الصكوك عقد المضاربة المقیدة  :صكوك الاستثمار المخصصة لمشروع محدد  -أ 

ثم یقوم بإصدار صكوك استثمار لهذا المشروع , المصرف باختیار أحد المشروعات التي یرغب في تمویلها 
ویتم توزیع جزءا من العائد , دیریة للمشروع طبقا للمدة التق ویتم تحدید مدة الصك  ویطرحها للاكتتاب العام

على أن تتم التسویة النهائیة حین انتهاء العمل بالمشروع  , تحت الحساب كل ثلاثة شهور أو ستة شهور 
  .ویحصل المصرف على جزء من الربح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما في الصك 

حیث , الصكوك أیضا عقد المضاربة المقیدةیحكم هذه  :صكوك الاستثمار المخصصة لنشاط معین  -ب 
ثم یقوم , یقوم المصرف باختیار أحد الأنشطة سواء كانت أنشطة تجاریة أو عقاریة أو صناعیة أو زراعیة

ویتم تحدید مدة الصك بین سنة إلى , بإصدار صكوك استثمار لهذه الأنشطة ویطرحها للإكتتاب العام 
ویتم توزیع جزء من العائد تحت الحساب كل ثلاثة شهور أو ستة  ,ثلاث سنوات وذلك طبقا لنوع النشاط 

وتتم التسویة سنویا طبقا لما یظهره المركز المالي السنوي لهذا النشاط ویحصل المصرف على جزء , شهور
  .من الأرباح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما في الصك

الإدخار  أدواتویعد هذا الصك أحد , لمطلقة یحكم هذا الصك عقد المضاربة ا: صك الاستثمار العام  -ج 
, هذه الصكوك المحددة المدة غیر المحددة لنوع النشاط  بإصدار الإسلاميحیث یقوم المصرف , الإسلامیة 

یستحق الصك عائد كل ثلاثة شهور كجزء من الأرباح تحت حساب  .وتطرح هذه الصكوك للاكتتاب العام 
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ویحصل المصرف على جزء من  ,للمصرف  المالئوطبقا لما یظهره المركز  نهایة العام فيالتسویة النهائیة 
  .الصك فيالأرباح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما 

  -:دفاتر الادخار الإسلامیة  - 4
ویمكن السحب , تعد دفاتر الإدخار الإسلامیة أحد أنواع الودائع الإدخاریة بالمصارف الإسلامیة

ویتم صرف العائد لهذه الدفاتر سنویا وفقا لنتائج النشاط الفعلي , أي وقت والإیداع بهذه الدفاتر في 
  .وعلى أن تتم التسویة في نهایة العام , للمصرف ویمكن أن یتم صرف عائد ربع سنوي تحت حساب العائد 

  - :ودائع المؤسسات المالیة الإسلامیة  - 5
بعض المصارف الإسلامیة التي لدیها تقوم , انطلاقا من مبدأ التعاون بین المصارف الإسلامیة 

, بإیداع تلك الأموال في المصارف الإسلامیة التي تعانى من عجز في السیولة النقدیة , فائض في الأموال 
  .إما في صورة ودائع استثمار تأخذ عنها عائد أو في صورة ودائع جاریة لا یستحق عنها عائد

   -:صكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة  -6
عد صكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة من مصادر الأموال الخارجیة للمصارف الإسلامیة ت

وهى ناتج البحث الذي قام به البنك الإسلامي لتمویل المشروعات العامة في بعض الاحیان بما لا یتعارض 
  : ین وهما حیث أن البنك الإسلامي یقوم بإصدار صكوك مقارضة على نوع, وأحكام الشریعة الإسلامیة 

وهى صكوك یصدرها المصرف بفئات معینة ویطرحها في الأسواق : صكوك المقارضة المشتركة  - أ 
ته كما یباشر عملیا, للاكتتاب ومن حصیلة هذه الصكوك یقوم المصرف بتمویل الاستثمارات التي یراها 

منها لتوزیعه على ومن صافى الأرباح مجتمعة یخصص المصرف جزءا  المصرفیة على اختلاف أنواعها 
أصحاب الصكوك ویوزعه علیهم بنسبة قیمة ما یملكه كل منهم من صكوك وبذلك تختلف قیمة ما یوزع 
, علیهم من سنة لأخرى تبعا لما یحققه المصرف من عملیاته مجتمعة من أرباح وبالتالي تنفى شبهه التحریم 

وخاصة من صغار المدخرین مما یوفر وتعد هذه الصكوك أحد المصادر الخارجیة لجذب مدخرات جدیدة 
  . قدرا من السیولة لدى المصارف الإسلامیة 

  : صكوك المقارضة المخصصة  -ب 
أن المصرف یقوم بدراسة عدة مشروعات ویقوم بتمویل ما  فيویختلف هذا النوع عن النوع الأول 

 فيخرات بالاكتتاب ویقوم أصحاب المد, یقع علیه اختیاره عن طریق طرح صكوك لكل مشروع على حدة
.  مشروع معین شریكا فیه بقدر ما یملكه فيهذه المشروعات كل حسب اختیاره  حیث یعد صاحب الصك 

 إعمالهكل ما یتصل بإدارة المشروع ومراقبة  فيهذه الحالة وكیلا عن أصحاب الصكوك  فيویعد المصرف 
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 فيیرغبون  الذيختیار المشروع ا فيوتوزیع أرباحه وهذا النوع من الصكوك یحقق فرصة للمدخرین 
  . الاكتتاب فیه

   -:شهادات الإیداع  - 7
تعد شهادات الإیداع أحد مصادر الأموال متوسطة الأجل بالمصارف الإسلامیة ، ویتم إصدار تلك 

الشهادة من سنة إلى ثلاثة الشهادات بفئات مختلفة لتناسب كافة مستویات دخول المودعین وتتراوح مدة 
الأجل ویتم توزیع نسبة عائد شهري الشهادات في تمویل مشروعات متوسطة ستخدم أموال تلك وت, سنوات 

  .تحت حساب التسویة النهائیة أو یتم توزیع العائد في نهایة الفترة 
   -: صنادیق الإستثمار -8
تعد صنادیق الإستثمار أحد مصادر الأموال في المصارف الإسلامیة حیث تمثل أوعیة إستثماریة    

وفق المجالات التي تناسبهم سواء الداخلیة منها أو  أموالهمتلبي إحتیاجات ومتطلبات المودعین من استثمار 
ویقوم المصرف بإختیار أحد مجالات الإستثمار المحلیة او الدولیة رجیة بما یحقق لهم عوائد مجزیة  الخا

ویقوم المصرف بأخذ نسبة شائعة في وینشأ لهذا الغرض صندوق یطرحه للإكتتاب العام على المستثمرین ، 
دارة الصندوق مقابل الربح مقابل إدارته للصندوق وعادة ما یتم توكیل أحد الجهات المختصة بهذا النشاط بإ

وتكتسب هذه الصنادیق أهمیتها في تحدید مجال إستثمار الأموال مسبقاً ومدى مطابقة هذا . مبلغ معین 
مما یمكن المستثمر أن یتخارج من الصندوق وفقاً لشروط محددة مسبقاً و  الشریعة الإسلامیةالمجال لأحكام 

  .ضمن عقد المضاربة الشرعیة الذي یحكم نشاط صنادیق الإستثمار

  -: الجوانب الفنیة والنظریة لعملیة التحلیل المالي للمصارف: المبحث الثاني 
  : مفهوم مداخل أو مناهج التحلیل المالي

 حلیــل البیانـــات المالیـــة المنشـــورة لي المـــنهج الـــذي ســینتهجه المحلـــل فـــي تیقصــد بمـــنهج التحلیـــل المــا
وبهـذا المعنــى یختلــف المـنهج عــن الأســلوب فتحلیــل الربحیـة وتحلیــل الإئتمــان وتحلیـل الإســتثمار تعتبــر أمثلــة 

مثلـة على مناهج التحلیل بینما أسلوب الإتجاهات أو أسـلوب النسـب المالیـة أو أسـلوب التـدفقات النقدیـة هـي أ
علــى أســالیب التحلیـــل المــالي ، ویحــدد مـــنهج أو مــدخل التحلیــل المـــالي أولاً وذلــك فــي ضـــوء الغــرض الـــذي 

  .)1(یسعى إلیه مستخدم البیانات ، ثم على ضوء المنهج یتم تحدید الأسلوب أو الأسالیب المناسبة للتحلیل

  :أنواع مداخل التحلیل المالي 
  :وفقاً لمجموعة من العناصر حیث تنقسم إلى  تتنوع مداخل التحلیل المالي        
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  : )1(مداخل التحلیل المالي من حیث المضمون وتنقسم إلى -1 
 :المدخل الكمي للتحلیل المالي*  

بموجــب هــذا المــدخل فــي التحلیــل ینحصــر نطــاق عملیــة التحلیــل المــالي فــي الجانــب الكمــي مــن المشــكلة أو 
 .الظاهرة محل الدراسة والتحلیل

  :دخل النوعي للتحلیل الماليالم*  
بموجــب هـــذا المـــدخل یتعــدى إهتمـــام ونطـــاق المحلــل المـــالي نطـــاق الكــم إلـــى دراســـة جانــب الكیـــف أو النـــوع 

 .للظاهرة أو المشكلة محل التحلیل أو الدراسة 
  : )2(مداخل التحلیل المالي من حیث الأهداف -2
  : تحلیل الإستثمار * 

یل المالي فئـة المسـتثمرین ممثلـة بالمسـاهمین الحـالیین والمحتملـین والـذین یسلك هذا المدخل من مداخل التحل
  :یهمهم الحصول على معلومات حول 

  .القوة الإیرادیة للمنشأة حاضراً ومستقبلاً 
  .فرص إستمراریة المنشأة ومعدلات النمو المتوقعة فیها 

فـــي إســـتغلال المـــوارد الإقتصـــادیة  مـــدى كفـــاءة المنشـــأة فـــي رســـم سیاســـاتها التمویلیـــة ومـــن ثـــم مـــدى كفاءتهـــا
دارة الأصول(المتاحة للمنشأة    ).الإستثمار وإ

مؤشرات عن المخاطر التي تحیط بإسـتثماراتهم فـي المنشـأة فیمـا لـو تعرضـت للتصـفیة أو الإفـلاس ومـن أهـم 
  :المؤشرات الكمیة المفیدة لتحقیق الأغراض أعلاه

  .مؤشرات الربحیة -
  .الملاءةمؤشرات الرفع المالي أو  -
  .مؤشرات الأداء  -
  . مؤشرات السوق  -
  :تحلیل الإئتمان * 

  :ویسلك هذا المدخل الدائنون في الأجل الطویل وفي الأجل القصیر بقصد الحصول على معلومات حول 
  .قدرة المنشأة على الوفاء بأصل الدین وتسدید فوائده عند إستحقاقها 

  .ل رأس مال المنشأة سیاسات التمویل المتبعة وأثرها على هیك 
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مدى المخاطر التي تحیط بدیونهم لدى المنشأة والمرتبطة بأولویة المقرض في الحصول على حقوقه فیمـا لـو 
  .تعرضت المنشأة للتصفیة أو الإفلاس

  .مدى الموضوعیة في السیاسات التي تتبعها المنشأة في تقییم أصولها خاصةً ما یقدم منها كضمانات
  :الكمیة المفیدة في هذا المجالومن أهم المؤشرات 

  .مؤشرات السیولة في الأجل القصیر 
  .مؤشرات الملاءة أو الرفع المالي في الأجل الطویل 

  .التدفق النقدي في الأجلین القصیر والطویل 
  :تحلیل الأداء * 

  :صول علیهایهم إدارة المنشأة في أغراض الرقابة والتخطیط وتقییم الأداء، ومن المؤشرات التي یمكن الح
  .مؤشرات عامة عن النشاط تدور حول الربحیة ، وسیاساتها في التمویل والإستثمار

مؤشــرات خاصــة لتقیــیم بعــض الإدارات المختصــة بشــكل عــام فــي إدارة الأصــول والمطلوبــات، كمعــدل دوران 
 .الذمم الدائنة، معدل دوران الذمم المدینة، معدل دوران الإستثمارات،ومعدل دوران الأصول

  : مداخل اخرى للتحلیل  -3
یسـلكها المحلـون  المـالیون لتحقیـق أغـراض )  بخـلاف المـداخل التقلیدیـة السـابقة (برزت حدیثاً مداخل أخرى 

  :هامة ومتخصصة مثل
  .التحلیل المالي لأغراض تقییم الجدوى الإقتصادیة للمشروعات 

  .التحلیل المالي لأغراض التنبؤ بالفشل المالي للمشروعات 
  .حلیل المحافظ الإستثماریة ت

  .التحلیل المالي لأغراض دمج المشروعات 
  .تحلیل نوعیة الأرباح

    ).SWOT( التحلیل البیئي الإستراتیجي أو ما یعرف بتحلیل
فأهـــداف (أن إخــتلاف أهـــداف التحلیـــل المـــالي نـــاتج مـــن إخـــتلاف الفئـــات المســـتخدمة للتحلیـــل المـــالي        

وعلــى ســبیل المثــال لــذلك فــإن هــذا التعــدد فــي , لمــالي تختلــف مــن أهــداف الــدائنینالمســتثمرین مــن التحلیــل ا
  .مداخل التحلیل المالي یلبي الإحتیاجات المختلفة لمستخدمي التحلیل المالي كل حسب هدفه  

نظراً لأن إصطلاح التحلیل المالي یشمل كل نـوع مـن أنـواع التحـري التفصـیلي للبیانـات المالیـة،  فـإن طبیعـة 
  :ا التحري أو التحلیل تتوقف على عدد من العوامل أهمهاهذ

 .هدف ووجهة نظر القائم بالتحلیل 
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 .درجة إهتمامه بالمنشأة ومدى الحاجة إلى التعمق في التحلیل 
  .البیانات المتاحة للتحلیل وذلك من ناحیتي الكم والكیف

هتمام المحلل بالمنشأة فإن عملیات التحلیل من الطبیعي أنه مع أهمیة الهدف ووفرة البیانات المتاحة وزیادة إ
  .تزداد عمقاً وتفصیلاً 

لتكتمل الصورة أمام القائم بالتحلیل فإنه یجب ألا یقتصر على دراسة العوامل التي تؤثر على نشاط المشـروع 
یــل دراســة كمیــة ، أي دراســة العوامــل التــي یمكــن التعبیــر عنهــا بصــورة رقمیــة وهــي الدراســة التــي یوفرهــا التحل

   .المالي للقوائم المالیة المختلفة، بل یجب أن تمتد الي الجوانب الوصفیة

  :مقاییس الأداء في البنوك 
نظراً لأن قیاس الأداء في البنوك متعدد الأبعاد ومتعدد الآجال، ومتعدد الأغراض فإنه یمكن القول بأنه لیس 

ـــیم أداء البنـــك لتحقیـــق كافـــة الأغـــر  ــلح لتقی ــد یصـ ــاك مقیـــاس وحیـ اض ولكافـــة الآجـــال، ویمكـــن أن نلخـــص هنـ
  : )1(الإعتبارات التي یجب أخذها في الحسبان عند تقییم أداء البنك فیما یلي

لیس هناك مقیاس فقط یصلح لقیاس وتقییم الأداء في البنوك، بل ومن الخطأ والخطورة الإعتماد علـى : أولا 
  .مقیاس واحد 

وك في حالة تعـددها لا تعمـل بشـكل منفصـل عـن بعضـها الـبعض ، إن مقاییس التقییم والأداء في البن:  ثانیاً 
بل تعمـل بشـكل متـرابط ومتكامـل، ولا یمكـن التوصـل إلـى تقیـیم شـامل لأداء البنـك إلا مـن خـلال هـذا التـرابط 

  .والتكامل بین مقاییس الأداء
ق ومـن ثـم فـإن عملیـات یتم إستخدام مقاییس الأداء والتقییم في البنوك بشكل نسبي ولیس بشكل  مطلـ:  ثالثاً 

   .المقارنة تعتبر جزاءً أساسیاً في عملیة التقییم
  : )2( تقییم مدى تحقیق البنك لأهدافه

  :تهدف البنوك بصفة عامة إلى مجموعة من الأهداف، یمكن تلخیصها فیما یلي 
یكــل العمــلاء، السـیولة، الربحیــة، الأمـان، نمــو المـوارد، الحصــة فـي الســوق المصـرفي، الإنتشــار الجغرافـي، ه

  .كفاءة وفاعلیة الجهاز الإداري
  :یمكن القول بأن الاهداف الرئیسیة تتلخص في الأهداف الثلاثة التالیة

 .الربحیة  -1
 .السیولة  -2

                                         
  .406،407، ص ص )م  1999إتحاد المصارف العربیة، : عمان(بد المجید، تقییم الأداء في البنوك، د محمد محمود ع.أ) 1(
  .404،403المرجع السابق، ص ص ) 2(
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 .الأمان  -3
فـــي الواقـــع فـــإن الأهـــداف الرئیســـیة الثلاثـــة تتعـــارض مـــع بعضـــها الـــبعض  وهـــذا مـــا یمثـــل المشـــكلة 

حیـث أن . أي بنـك، فالمحافظـة علـى السـیولة سـوف یـؤثر بالضـرورة علـى الربحیـةالأساسیة التي تواجـه إدارة 
محافظــة البنــك علــى أكبــر قــدر مــن النقدیــة یعنــي عــدم إســتثمار هــذه الأمــوال وبقاؤهــا عاطلــة، ومــن ثــم عــدم 

فـي  تحقیق عائد هذا من ناحیة، ومن ناحیة أخرى فإن إتجاه إدارة البنوك نحو إستثمار الأموال المتاحة لـدیها
مجلات إستثمار ذات عائد مرتفع، لتحقیق أقصى ربحیة ممكنة قد یترتب علیـه التـأثیر علـى عنصـر الأمـان، 
فغیر خاف أن العلاقة بین العائد على الإستثمار والمخاطرة التي تتصف بها هذه الإستثمارات علاقـة طردیـه 

  .عادةً 
مـن الواقـع إلـى تعــارض ) الأمــان -لة السـیو  –الربحیـة (یرجـع التعـارض بـین هـذه الأهــداف الرئیسـیة 

مصالح الأطراف الأساسیة التي لها تأثیر ملموس على خطـط وسیاسـات وقـرارات إدارة البنـك، ویمكـن تبویـب 
  :هذه الأطراف إلى طرفین رئیسیین 

  .أصحاب راس المال: الطرف الأول
  .أصحاب الودائع:  الطرف الثاني

ربحیــة ممكنـة للبنـك لتعظــیم العائـد علــى أمـوالهم المســتثمرة، فأصـحاب رأس المـال یســعون إلـى تحقیــق أقصـى 
مـن ناحیـة أخـرى فـإن أصـحاب الودائـع . الأمر الذي قد یكون له تأثیر سلبي على كـل مـن السـیولة والأمـان  

یهمهم فـي المقـام الأول المحافظـة علـى أمـوالهم وحصـولهم علیهـا فـي القـدر والوقـت المطلـوبین ، الأمـر الـذي 
ارة البنــك ضــرورة توجیــه الأمــوال للإســتثمار فــي مجــالات  مضــمونة ویحــیط بهــا أقــل قــدر مــن یتطلــب مــن إد

المخاطر هذا فضلاً عن ضرورة الإحتفاظ بقدر من الأموال المتاحة للمحافظة على السیولة  ، مما یعني في 
  .النهایة التأثیر على الربحیة

یــق أكبــر عائــد ممكــن لأصــحاب رأس فــي الواقــع إن الهــدف الرئیســي للبنــك كمنشــأة أعمــال هــو تحق
المــال، ومــن ثــم فــإن كــل مــن الســیولة والأمــان لا یخرجــان عــن كونهمــا قیــود أو محــددات علــى تحقیــق هــذا 

  .الهدف
علـى ذلـك فـإن تقیـیم أداء البنـك، فـي جانـب منـه سـیركز علـى مـدى تحقیـق إدارة البنـك لأقصـى عائـد 

إلتزمـت إدارة البنـك بكـل مـن القیـدین السـابقین وهمـا  لأصحاب رأس المـال، هـذا إلـى مـدى تقیـیم إلـى أي مـدى
  .السیولة والأمان
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  -:تحلیل السیولة  
یمكن تعریف تحلیل السیولة على أنها القدرة على التحـول بسـرعة وبـدون خسـارة قیاسـاً بتكلفـة الشـراء 

خسـارة قیاسـاً بتكلفـة قدرته على تحویل موجوداته النقدیة بسـرعة وبـدون " أما سیولة المصرف فهي"أو الحیازة 
الشــراء أو الحیــازة وذلــك لمواجهــة مســحوبات الودائــع أو الوفــاء بمتطلبــات الإحتیــاطي القــانوني أو الإلتزامــات 

  ".المستحقة 
تــدل المؤشــرات الخاصـــة بمتابعــة ســیولة المصـــرف علــى قدرتــه علـــى الوفــاء بمتطلبــات المســـحوبات 

متطلبـــات الإحتیاطیـــات النقدیـــة القانونیـــة، یمكـــن تقســـیم ، وكـــذلك لمواجهـــة )مباشـــرة، أو مـــن خـــلال المقاصـــة(
 : )1(مؤشرات السیولة إلى أساسیة وثانویة وذلك على النحو الآتي 

  :المؤشرات الأساسیة : أولاً 
 :بالعملة المحلیة) الجاریة(نسبة الإحتیاطیات الأولیة إلى الودائع تحت الطلب   .1

حتیاطیـات الأولیـة التـي خصصـت أصـلاً لمواجهـة مسـحوبات تعود أهمیة هذا المؤشر إلى كونه یـربط بـین الإ
وبخاصة الجاریـة منهـا وبـین الودائـع الجاریـة التـي تخضـع للسـحب الفـوري مـن قبـل ) بالعملة المحلیة(الودائع 

المودعین بالعملـة المحلیـة، وبالتـالي فهـو یـدل علـى قـدرة المصـرف علـى مواجهتهـا، یعنـي إرتفـاع هـذه النسـبة 
  .صرف تحسن سیولة الم

  =  %  100×   الإحتیاطیات الأولیة بالعملة المحلیة=                       

                              الودائع تحت الطلب بالعملة المحلیة                            
 :نسبة الإحتیاطیات الأولیة بالعملات الأجنبیة إلى  الودائع تحت الطلب بالعملات الأجنبیة .2
شر مدى قدرة المصرف على الوفاء بطلبات سحب الودائع بـالعملات الأجنبیـة المختلفـة وذلـك علـى أسـاس تؤ 

  .توافر الإحتیاطیات الأولیة بهذه العملات، ویعتبر إرتفاعها تحسناً في سیولة المصرف بهذه العملات 

  % =   100× الإحتیاطیات الأولیة بالعملات الإجنبیة =                        
  الودائع تحت الطلب العملات الأجنبیة                              

 :نسبة الإحتیاطیات الأولیة إلى مجموع الودائع بالعملة المحلیة   .3
)]. شــبه النقــود(الودائــع الإدخاریــة +الودائــع تحــت الطلــب [مــن) المعرفــة بالقــانون(یتــألف مجمــوع الودائــع مــن 

لا یشـــتمل مجمـــوع ] . شـــهادات الإدخـــار+شـــهادات الإیـــداع+الودائـــع لأجـــل + ودائـــع التـــوفیر [تضـــم الأخیـــرة 
                                         

، ص ص )م2005الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، : القاهرة(ورشة عمل،  -خلیل الشماع، تحلیل وتقییم أداء المصرف. د) 1(
109-117  



44 
 

ــتندیة"الودائــــع علــــى  ــتح الإعتمــــادات المســ ــى " التأمینــــات  مقابــــل فــ ــدار خطابــــات "ولا علــ تأمینــــات مقابــــل إصــ
          ) "الكفالات(الضمان 

  

  =  %  100×  الإحتیاطیات الأولیة=                                 

  مجموع  الودائع                                       
 :نسبة الإحتیاطیات الأولیة إلى مجموع الودائع بالعملات الأجنبیة  .4

هـي مقیــاس ثــاني لقـدرة المصــرف علــى الوفــاء بالمسـحوبات العمــلات الاجنبیــة مـن مجمــوع الودائــع بــالعملات 
  .لمصرفالأجنبیة ، خاصة إذا كانت الودائع غیر الجاریة ملحوظة با

  =  %  100×  الإحتیاطیات الأولیة بالعملات الأجنبیة            =                 

  مجموع  الودائع بالعملات الأجنبیة                             
 ):الجاریة(إلى الودائع تحت الطلب ) إدارة السیولة( نسبة مجموع الإحتیاطیات الأولیة والثانویة  .5

الأولیة إلى الإحتیاطیات الثانویة للحصول على إدارة السیولة والمنطق وراء ذلك هو أن  تضاف الإحتیاطیات
ولأنها جزء من غدارة السیولة في (أصل وجود الإحتیاطیات الثانویة هو لحمایة الإحتیاطیات الأولیة وبالتالي 

مجمــع واحـد ، خاصــة  فـإن المنظــار الأوسـع للســیولة یعنـي شــمولها مـع الإحتیاطیـات الأولیــة فـي) المصـرف 
   یعني إرتفاع هذه النسبة تحسن في سیولة المصرف. وأن التحویل من أحدهما إلى الآخر سهل ومتواصل 

  =  %  100×  الإحتیاطیات الثانویة+ الإحتیاطیات الأولیة =                             

  )الجاریة(الودائع تحت الطلب                                    
 :إلى مجموع الودائع) إدارة السیولة(نسبة مجموع الإحتیاطیات الأولیة والثانویة  .6

بــنفس الطریقــة وبــنفس إتجــاه الدلالــة یمكــن ربــط البســط أعــلاه بمجمــوع الودائــع علــى أســاس أن مقــدار البســط 
نما كل الودائع         :لیساند الودائع تحت الطلب فقط وإ

  =  %  100×  الإحتیاطیات الثانویة+ تیاطیات الأولیة الإح =                           

  مجموع الودائع                                             
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  :المؤشرات الثانویة : ثانیاً 
توجد مجموعة من المؤشرات المساعدة، والمعبرة عن سیولة المصرف ولو أن عزلها عن المؤشرات الأساسیة 

  .همیة النسبیة لكل منها، إذ أن بعض المؤشرات الثانویة یبدو مهماً كذلكیخضع للإجتهاد بشأن الأ
 :نسبة الإحتیاطیات الأولیة إلى مجموع الموجودات  .1

وهــي تقــیس التكــوین النســبي للموجــودات مــن حیــث العلاقــة بــین الإحتیاطیــات الأولیــة ومجمــوع الموجــودات، 
  :ویعني إرتفاعها تحسن سیولة المصرف

  =  %  100×    الإحتیاطیات الأولیة                       

  مجموع الموجودات                        
 :نسبة الإحتیاطیات الثانویة إلى مجموع الموجودات  .2

وبــین مجمــوع الموجــودات ویعنــي ) خــط الــدفاع الثــاني للســیولة(هــي تقــیس العلاقــة بــین الإحتیاطیــات الثانویــة 
  .إرتفاعها تحسناً في سیولة المصرف

  

  =  %  100×  الإحتیاطیات الثانویة=                         

  مجموع الموجودات                            
 : إلى مجموع الموجودات) إدارة السیولة(نسبة الإحتیاطیات الأولیة والثانویة  

موجــودات، ویعنـــي إلــى مجمــوع ال" إدارة الســیولة "أعــلاه فهــي تقــیس  3،4تجمــع هــذه النســبة بــین المؤشــرین 
  .إرتفاعها تحسن سیولة المصرف 

  =  %  100×  الإحتیاطیات الثانویة+ الإحتیاطیات الأولیة =                         

  مجموع الموجودات                                           
  
 :إدارة الربحیة " إلى"نسبة إدارة السیولة  .3

  =  %  100×  الإحتیاطیات الثانویة+ یاطیات الأولیةالإحت                 =       

  الإستثمارات + القروض                                      
  " .الإحتیاطیات الثانویة"یقصد بالإستثمارات هنا الأولویة الرابعة في إستخدام أموال المصرف أي بإستثناء 
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 :ئع إلى مجموع الودا) الجاریة(نسبة الودائع تحت الطلب  .4
التي تؤلـف (نظراً إلى أن الودائع تحت الطلب هي الأكثر تعرضاً لإحتمال السحب، قیاساً ببقیة أنواع الودائع 

  .، فإن إرتفاع نسبتها إلى مجموع الودائع یعني إنخفاض سیولة المصرف)معظم مطلوبات المصرف

  % =   100×  )الجاریة(الودائع تحت الطلب =                            

  مجموع الودائع                                     
 :نسبة الودائع الإدخاریة إلى مجموع الودائع  .5

الودائـع لأجـل +ودائع التـوفیر [والودائع الإدخاریة تساوي . یعني إنخفاض هذه النسبة تحسن سیولة المصرف
  ].شهادات الإیداع +أو المربوطة 

  =  %  100×   الودائع الإدخاریة=                               

  إجمالي الودائع                                  
  

  -:   تحلیل إستخدامات الأموال
  : المؤشرات الأساسیة : أولا
 : نسبة الموجودات المربحة إلى مجموع الموجودات .1

وجـــودات المربحـــة هـــي قیاســـاً بمجمــوع الموجـــودات  والم" الموجـــودات المربحـــة"تــدل هـــذه النســـبة علـــى أهمیــة 
فكلمــا إزدادت هــذه النســبة ، إزدادت أهمیــة الموجــودات ) . الإســتثمارات+ القــروض +الإحتیاطیــات الثانویــة (

  . )1( )الفوائد والأرباح الموزعة المكتسبة(التي تحقق العائد للمصرف 

  =  %  100×   الموجودات المربحة=                           

  مجموع الموجودات                               
  
 :نسبة الموجودات المربحة إلى الأموال المتاحة  .2

الموجــودات الثابتــة  ، أمــا ســبب  –مجمــوع مصــادر الأمــوال = علــى أنهــا " الأمــوال المتاحــة"تعــرف 
. طــرح الموجــودات الثابتــة فهــي لأنهــا تقلــل مــن مجمــوع الأمــوال الممكــن إســتخدامها فــي الموجــودات المربحــة

  .یه فإن إرتفاع هذه النسبة یؤشر الي تحسن نشاط المصرف عل
                                         

  .132، 119لمرجع السابق، ص ص ا) 1(
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الموجـودات الثابتـة والإحتیاطیـات الثانویـة (التعریف الثاني للأموال المتاحة ، یمكن تعریفها بعد طرح كـل مـن 
وهـذا هـو . لأن الأخیرة لا یمكن إستخدامها لتولید العائد ، باعتبارها مجمدة لـدى المصـرف المركـزي ) النقدیة

  .تعریف الأفضل ال

  =  %  100×   الموجودات المربحة=                               

  الأموال المتاحة                                    
 :نسبة الموجودات المربحة إلى مجموع الموجودات  .3

فیهـا ، بإعتبـار أن یمكن المقارنة بین الموجودات المربحـة ومجمـوع الودائـع  لإیضـاح كیفیـة إسـتخدام الودائـع 
  .مجموع الودائع هو أهم مصدر لتمویل الموجودات المربحة 

  =  %  100×  الموجودات المربحة=                          

  مجموع الودائع                               
 :نسبة الإستثمارات إلى مجموع الودائع  .4

لمربحـة للمصـرف ، ویمكـن حسـاب نسـبتها إلـى مجمـوع تؤلف الإستثمارات ثاني اهـم فقـرة ضـمن الموجـودات ا
  .الودائع لكي تعبر عن توجه المصرف لإستخدام الودائع في هذا النوع من الموجودات 

  =  %  100×     الإستثمارات =                                

  مجموع الودائع                                             
 :تیاطیات الثانویة إلى مجموع الودائع نسبة الإح. 5   

تؤلــف الإحتیاطیـــات الثانویــة إســـتخداماً للودائــع، ولـــو بعائــد مـــنخفض، بســبب مواصـــفاتها المتشــددة أو كونهـــا 
علیـه فـإن إرتفاعهـا یعنـي إسـتخدام جـزء مـن الودائـع ".إدارة الربحیـة"ولیس ضمن  " إدارة السیولة"تبوب ضمن 

  :           قاء السیولة على شكل إحتیاطیات أولیة فقط في موجودات سائلة بدلاً من ب

  =  %  100×    الإحتیاطیات الثانویة                                   

  مجموع الودائع                                       
 : دوران الموجودات. 6

وتقــاس بعـــدد . جمالیـــة للمصــرف یمكــن حســاب دوران مجمـــوع الموجــودات عــن طریـــق ربطهــا بــالإیرادات الإ
  .المرات
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   مره=        الإیرادات الإجمالیة  =                            
  مجموع الموجودات                                

أي أنه أقـل مـن مـرة واحـدة بسـبب طبیعـة الإیـرادات الإجمالیـة فـي ) عدد صحیح(ویكون الناتج أقل من واحد 
أمـا الإیـرادات الإجمالیـة فتتضـمن مجمـوع . عتبر إرتفاعها إیجابیاً من حیـث نشـاط المصـرف كما ی, المصرف

لأوراق المالیـــة وأي إیـــرادات دخـــل الفوائـــد  ومجمـــوع دخـــل غیـــر الفوائـــد ، والأربـــاح الرأســـمالیة مـــن التـــداول بـــا
  .أخرى

 ) :رأس المال(دوران حقوق الملكیة . 7
جمالیــة وحقــوق الملكیــة ، ویعــد إرتفاعهــا إیجابیــاً علــى  صــعید نشــاط یمكــن إیجــاد العلاقــة بــین الإیــرادات الإ

  وتقاس بعدد المرات. المصرف كذلك 

  مره=       الإیرادات الإجمالیة =                           

  حقوق الملكیة                                 
 :دوران الموجودات المربحة . 8

الإحتیطیات الثانویة (ة بقسمة الإیرادات الإجمالیة على الموجودات المربحة یحسب دوران الموجودات المربح
  :وتقاس بعدد المرات) الإستثمارات + القروض + 

  مره =  الإیرادات الإجمالیة   =                         
  الموجودات المربحة                            

  -:تحلیل الربحیة 
  : )1( ساسیة العدیدة عن الربحیة إلى مجموعات فرعیة وعلى النحو التاليیمكن تصنیف المؤشرات الأ

 .وبین مجموع الموجودات ) أو تحمل المصروفات(النسب المئویة التي تربط بین تحقیق الدخل   - 1
وبــین مجمــوع الموجــودات ) أو تحمــل المصــروفات (النســب المئویــة التــي تــربط بــین تحقیــق الــدخل   - 2

 .المربحة 
 .نسبیة للموجودات المربحة ونسبة الكفایة وتغطیة الأعباء الأهمیة ال  - 3
 .تحلیل العائد من المكونات الاساسیة للموجودات المربحة   - 4
 .تحلیل مكونات الإیرادات الإجمالیة   - 5
 .تحلیل العلاقة بین المصروفات الأساسیة والإیرادات اللإجمالیة   - 6
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حتجازها   - 7  .تحلیل توزیع الأرباح وإ
 .للإیرادات الإجمالیة  التكوین النسبي  - 8

  :وفیما یلي توضیح بعض نسب الربحیة 
 :وبین مجموع الموجودات ) أو تحمل المصروفات(النسب المئویة التي تربط بین تحقیق الدخل   .1

ــاییس   ــة لتحدیــــد ربحیــــة المصــــرف، بالمقــ ــذه النســــب إلــــى تحدیــــد الإتجاهــــات العامــ ــؤدي حســــاب هــ یــ
   : )1( لیة والتي تتمثل في الآتيالإجمالیة المتحققة من عملیاته التشغی

  %100×) مجموع الموجودات /مصروف خسائر القروض (  *
  %100×) قروض على مجموع الموجوداتدخل الفوائد الصافي بعد التعدیل بمصروف خسائر ال( *
  % .100×) مجموع الموجودات/دخل غیر الفوائد (* 
 :ر الرأسمالیةحساب ربحیة المصرف  قبل التعدیل بالأرباح والخسائ  *

  % . 100×) مجموع الموجودات/الدخل العامل (    =   
  % . 100×) مجموع الموجودات/الدخل قبل الضرائب ( * 
  % . 100×) الموجودات/ الضرائب (* 
  ) .الدخل القابل للتوزیع أو الإحتجاز(الدخل الصافي إلى مجموع الموجودات * 

  %].100× مجموع الموجودات) / بعد الضریبة(الدخل الصافي =[        
ــدد اح( دوران الموجــــودات وهــــو*  ــوع الموجــــودات ، ویقــــاس بعــ ــل قســــمة الإیــــرادات الإجمالیــــة علــــى مجمــ صــ

  ).المرات
یمكن إیجاد النسب المالیة للمجموعات الفرعیة وذلك بقسمة البنود الواردة في النسب أعـلاه ومـن ثـم .  2

  .  ها قسمتها على المجموعة المراد إیجاد التحلیل ل
  :من المؤشرات الثانویة.  3
  : )2( تحلیل تكلفة الموارد البشریة وقیاس إنتاجیة العاملین* 

هي نسـب تـربط بـین فقـرات أساسـیة مختـارة مـن المیزانیـة العمومیـة وقائمـة الـدخل والبیانـات الأخـرى مـن جهـة 
مـا إنخفـض مقـام النسـبة  وهـي وعدد العاملین من جهة أخرى كلما إزداد مسـتوى أتمتـة العملیـات المصـرفیة كل

  : النسب الآتیة
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 : مصروفات الموارد البشریة إلى مجموع الموجودات   -1

  =  %  100×    مصروفات الموارد البشریة =                         

  مجموع الموجودات                                
 : تكلفة العنصر البشري إلى مجموع الموجودات المربحة   -2

  =  %  100×    مصروفات الموارد البشریة  =                       

  مجموع الموجودات المربحة                          
  :مصروفات الموارد البشریة إلى الإیرادات الإجمالیة   -3

  =  %  100×    مصروفات الموارد البشریة =                      

  یرادات الإجمالیة الإ                           
  :مجموع الموجودات إلى عدد العاملین  -4
  قیمة مالیة  =             مجموع الموجودات=                       

  عدد العاملین                            
  :مجموع الموجودات المربحة إلى عدد العاملین    -5

  قیمة مالیة  =            مجموع الموجودات المربحة=                 
  عدد العاملین                     

   :مجموع الودائع إلى عدد العاملین    -6
  قیمة مالیة    =                        إجمالي الودائع =              

  عدد العاملین                
  :حقوق الملكیة إلى عدد العاملین    -7

  قیمة مالیة     =               حقوق الملكیة  =                      
  عدد العاملین                           

  :مجموع الإستثمارات إلى عدد العاملین    -8
  قیمة مالیة     =               مجموع الإستثمارات =                 

  عدد العاملین                    
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  :الإیرادات الإجمالیة على عدد العاملین   -9
  قیمة مالیة=                  الإیرادات الإجمالیة   =                     

  عدد العاملین                          
  : وتقاس بالقیمة ) تكلفة الموارد البشریة–الإیرادات الإجمالیة (تكلفة الموارد البشریة للعامل  -10

 
  قیمة مالیة    )    =شریةتكلفة الموارد الب–الإیرادات الإجمالیة (=               

  عدد العاملین                               
  :الدخل الصافي إلى عدد العاملین   -11

  قیمة مالیة  =                الدخل الصافي=                                   
  عدد العاملین                                      
  : )1( أس المالتحلیل الرفع المالي ور 

العلاقة بین حقوق الملكیة ومجموع الموجودات النسبیة وأنواعهـا یمكـن أن تحسـب العلاقـة بـین حقـوق الملكیـة 
مجمـوع الموجـودات، والموجـودات المربحـة والموجـودات الخطـرة ،  حیـث أن إرتفـاع مجمـوع حقـوق : وكل مـن

  .یؤدي إلى تخفیض ربحیته الملكیة إلى المكونات الأخرى یزید من سلامة المصرف ولكنه
  ) = %مجموع الموجودات/ حقوق الملكیة (
  ) = %حقوق الملكیة / مجموع الموجودات  (
  ) = %مجموع الموجودات المربحة / حقوق الملكیة (
  ) = %مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطر/ حقوق الملكیة (
  ) = %الموجودات المرجحة بالمخاطر / رأس المال الأساسي (
  ) = %الموجودات المرجحة بالمخاطر / أس المال التكمیلي ر (

  : حقوق الملكیة الصافیة إلى مجموع الموجودات المربحة 
  = %  100×الموجودات الثابتة  –حقوق الملكیة =          

  مجموع الموجودات المربحة                   
وبالتـالي فـإن حقـوق الملكیـة الصـافیة هـي  وذلك لأن جزء من حقوق الملكیة یخصـص لشـراء الأصـول الثابتـة

  .التي تستخدم في تمویل الموجودات المربحة 
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والعلاقة  مع مجموع المطلوبات والموجـودات المربحـة ) حقوق الملكیة(عدد مرات الودائع إلى رأس المال 
 : )1( وتتمثل في الآتي

  أوعدد مرات  ) = % حقوق الملكیة / مجموع الودائع ( 
 عدد مرات ) = مجموع حقوق الملكیة / لوبات مجموع المط(
  ) = %مجموع الموجودات المربحة / مجموع الودائع (

  - : الإسلامیةفي البنوك إستخدامات الموارد المصرفیة :  لثالمبحث الثا
توزیعها على مختلف بعد أن تحصل البنوك التجاریة على مواردها المالیة من مصادر مختلفة تقوم ب

فـي هـذا الإطـار هنـاك جملـة ي تختلـف مـن نظـام مصـرفي إلـى آخـر ومـن بنـك إلـى آخـر ، و هستخدامات و الإ
سـتخدامات یمكـن ذكـر منهـا مــا مـن العوامـل یمكـن أن تـؤثر علـى كیفیـة توزیـع البنــك لمـوارده علـى مختلـف الا

  : یلي
لبنـوك فـي النظام الائتمانى بشكل خاص و كذا مدى أهمیة دور الاف النظام الاقتصادي بشكل عام و اخت) 1

تحریك مختلـف فعالیـات الاقتصـاد الـوطني ، و مـدى انتشـار الـوعي المصـرفي یـؤثر علـى كیفیـة توزیـع مـوارد 
  .البنك

تبـاین الإمكانیــات المالیـة للبنــوك و اخــتلاف مركزهـا المــالي ، یــؤثران علـى كیفیــة توزیــع مـوارد البنــوك فــي ) 2
  .ظل النظام الإئتماني الواحد 

  .تلقتها البنوك تؤثر هي الأخرى على كیفیة توزیع الموارد لدى البنك  بنیة الودائع التي) 3
وارد البنــوك التجاریــة علــى مختلــف الاســتخدامات ، و كــل ) 4 تــدخل البنــك المركــزي فــي إقــرار كیفیــة توزیــع مــ

  :منها تخاذه لإجراءات و ترتیبات نقدیة ذلك من خلال ا
  .تحدید معدل الاحتیاطي النقدي القانوني   -
  .تحدید نسبة السیولة لدى البنوك التجاریة   -
  .تحدید بعض أوجه الاستخدامات بالنسبة للبنوك التجاریة   -
  .للبنوك  الائتمانیةوضع الأسقف   -
  .د في ذلك یالتشدتحدید أنواع الضمانات المقبولة و   -

علیــه یمكـــن ذكــر بعـــض و المتـــوفرة لــدى البنـــوك  كــل تلــك العوامـــل تــؤثر علـــى كیفیــة اســـتخدام المــوارد المالیــة
  : ذلك بناء على عاملین أساسیین هما لدى البنوك التجاریة بشكل عام و  الاستخدامات 
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  .دون خسارة لأصول الى نقود سائلة في الحال و هي عبارة عن إمكانیة تحویل او  :السیولة  -أ
  .ة، عادة سنةره أي أصل خلال فترة زمنیة معینهي عبارة عن معدل العائد الذي یدو  :الربحیة  -ب

 و على هذا الأساس، یمكن تقسیم استخدامات البنوك التجاریة إلى ثلاثة مجموعات حسب درجة سـیولتها أولاً 
  : ، كما یلي ثم  ربحـیتها ثانیاً 

  :الهدف منها تحقیق السیولة فقط، و تشمل : المجموعة الأولى  -1
مكن مـن ة موجـودة لـدى البنـك باسـتمرار لكـي یـتو هـي عبـارة عـن نقـود قانونیـ: النقدیـة الجـاهزة لـدى البنـك  -

  .مواجهة متطلباته الیومیة 
الأرصدة النقدیة المودعـة لـدى البنـك المركـزي ،و هـي عبـارة عـن الاحتیـاطي النقـدي القـانوني الـذي تشـكله  -

ة هــو یعتبــر مــن أحــد أدوات الرقابــة علــى البنــوك التجاریــة مــن قبــل الســلطو البنــوك التجاریــة بشــكل إلزامــي ، 
  .النقدیة 

  :  نة بالمجموعة الأولى تشمل الاتي تكون سیولتها منخفضة مقار و :  المجموعة الثانیة -2
دون أیـــة مشـــقة ســـیولة بســـهولة و  الـــيهـــي تلـــك الأصـــول التـــي یمكــن تحویلهـــا أصــول شـــدیدة الســـیولة ، و  -أ 
  :تتمثل أساسا في و 
  .ن البنوك ة عن المعاملات فیما بیحسابات لدى البنوك الأخرى، ناتج /1
  .هي الأصول التي یمكن أن تتحول إلى نقود سائلة خلال فترة قصیرة جدا : أصول تحت التحصیل  /2
أهمهـا سـندات الخزینـة ول السـابقة  و سیولتها تكون أقل من الأصـ: الأوراق المالیة قصیرة الأجل خاصة  -ب

ذات ســیولة عالیــة كونهــا ة الأجــل و ها الحكومــة لتمویــل الــدین العــام والتــي عــادة مــا تكــون قصــیر التــي تصــدر 
  .مضمونة 

ــارة عـــن أوراق تجاریـــة قـــام : الأوراق التجاریـــة المخصـــومة  -ج ــیرة الأجـــل لأنهـــا عبـ هـــي تمثـــل قـــروض قصـ
  . الإسلامیةوهذا النوع من القروض لا یتم التعامل به في المصارف ,  بخصمها لمتعاملیه

لمـال العامـل فـي المشـاریع الاقتصـادیة المختلفـة ،والتـي  السلف التي یقدمها البنك لتمویـل رأس االقروض و  -د
  .تكون  قصیرة الأجل غالبا 

بینمــا ربحیتهــا مرتفعــة مقارنــة بالأصــول الســابقة  اً التــي تكــون ســیولتها منخفضــة جــدو :  المجموعــة الثالثــة -3
  :ساسي هو تحقیق الربح، و تشمل ما یلي الذكر، على إعتبار أن هدفها الأ

  طویلة الأجل طة و القروض متوس -  
  الأوراق المالیة طویلة الأجل  -  
  ).أصول مادیة ثابتة ( الاستثمارات الحقیقیة  -  
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خصوصیتها ودرجة حساسیتها في عملیة : الإسلامیةستخدامات للمصارف الموارد والإ
  -: التحلیل المالي

  : مقارنة بین مصادر الموارد في البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة: ولاً أ
  :تتمثل أوجه المقارنة بین مصادر الموارد في البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في الآتي     
سـتثمار وذلــك لاخــتلاف الودائـع الاســتثماریة فـي البنــوك التقلیدیــة بغــرض الإ -الودائـع  -تختلـف المــوارد  -1

علاقـة دائـن بمـدین أي أن للبنــك أن عـن البنـوك الإسـلامیة ، ففـي البنــوك التقلیدیـة علاقـة المـودع بالبنـك هــي 
یتصرف في مال الودائع تصرفه في ماله الخاص الذي یتملكه ، ویتحمل تبعة هذا التصرف ، ویكون ملتزماً 
بسدادها في میعاد طلبها ، كمـا أن الفوائـد محـددة مسـبقاً ، أمـا الودائـع فـي البنـوك الإسـلامیة فـإن العقـد الـذي 

  .ربة بین البنك والعمیل هو عقد مضا
إن رأس المــال فــي الفكــر التقلیــدي یمكــن إصــداره فــي شــكل أســهم عادیــة واســهم ممتــازة والنــوع الأول هــو  -2

فمــع انـه صــك ملكیــة فــي ) الأسـهم الممتــازة (صـك ملكیــة بحیــث یشـارك فــي الــربح والخسـارة أمــا النــوع الثــاني 
التـي هـي (وتقـرب بینـه وبـین السـندات الأصل إلا انه قد تختلط به منافع ومزایا تخرجـه عـن طبیعتـه الأصـلیة 

  .، في حین أن رأس المال في البنوك الإسلامیة هو الأسهم العادیة ) صكوك مدیونیة بفائدة ثابتة
في إطار اعتبار المصـرف الإسـلامي مضـارب بـأموال المـودعین فـان رأس المـال المـذكور هنـا لا یعتبـر  -3

) أي البنـك ككیـان ممثـل للمســاهمین ( ل یخـص المضـارب ولكنـه مـا) بـالمعني الفقهـي (رأس مـال المضـاربة 
فـي خلـط مـال ) المودعـون تجـاوزا (وبناء علیه فان شروط عقد المضاربة یقتضي أن یسـتأذن أربـاب الأمـوال 

إذ أن هذه الأعمال من ) طالب تمویل بالمشاركة (المضارب برأس مال المضاربة والمشاركة مع شریك آخر 
ن الصــریح مــن رب المــال  وهــذا یتطلــب أن یــذكر بوضــوح فــي عقــد فــتح حســـاب الشــروط التــي تتطلــب الإذ

  .الاستثمار 
ــائر  -4 ــویض الخســ ــي تعـ ــى لتعزیـــز موقـــف البنــــك وتســـاهم فــ ــلامي تبنــ ــي المصــــرف الإسـ ــات فـ أن الإحتیاطیـ

لأصــحاب الودائــع تحــت الطلــب حــال تعــرض البنــك للإفــلاس فــي حــین یتحمــل أصــحاب الودائــع الإســتثماریة 
وجـب عقـد المضـاربة أمـا فـي المصـرف التقلیـدي فـإن الودائـع بكـل أشـكالها لا تتحمـل الخسـارة وأن الخسارة بم

  .البنك ملزم بدفع هذه الودائع لأصحابها في كل الأحوال 
ازدیاد الدور التمویلي لرأس المال نظرا لما یناط بالبنك الإسـلامي مـن أهـداف تتعلـق بالتنمیـة والاسـتثمار  -5

نشــاء المشــروعات  وغیرهــا ممــا یتطلــب مــوارد تمویلیـــة ذات أعمــار أطــول للقیــام بالنشــاط الــذي یحقــق تلـــك وإ
  .لمال عن مثیله في البنك التقلیديالأهداف ویؤدي ذلك بطبیعة الحال إلي أهمیة زیادة الوزن النسبي لرأس ا
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   :المالي  التحلیلرتباط بین الموارد والإستخدامات في عملیة الإ : ثانیاً 
إلـى تعظـیم درجـة التوافــق ) Asset Liability Management(الموجـودات والمطلوبـات تهـدف إدارة 

. بحیــث یــؤثران بصــورة مباشــرة فــي إتخــاذ أي قــرار فــي المصــرف , والارتبــاط بــین متغیــري العائــد والمخــاطرة
ي وبــالطبع فــإن أي مصــرف یملــك دالــة منفعــة، تعكــس تفضــیلاته المتعلقــة بالعائــد والمخــاطرة ، لــذلك فـــإن أ

تولیــف بــین الموجــودات والمطلوبــات یولــد معــدلاً معینــاً مــن العائــد ومســتوى تعــرض معــین للخطــر، لــذلك فــإن 
, إدارة الموجــودات والمطلوبــات تســعى إلــى تحقیــق التــوازن بــین المــوارد المالیــة كرأســمال المصــرف وودائعــه 

عــاً علمیــاً دقیقــاً للمــوارد المالیــة بــین ممــا یتطلــب توزی, وبــین اســتخدامات المــوارد المالیــة كالإســتثمارات وغیرهــا
  .موجودات سائلة واستثمارات 

إن الهدف الأساسي لتحلیل أداء المصرف هو رفع كفاءة إدارة الموجودات والمطلوبـات، وهـذا بـالطبع یتطلـب 
فهــم طبیعـــة المـــوارد المالیـــة للمصـــرف وتصـــنیفها وفـــق معـــاییر معینـــة لیـــتمكن المصـــرف مـــن اســـتخدامها فـــي 

ولإدارة الموجــودات بكفــاءة .  لتحقیــق أفضــل توفیــق بــین نســبة الســیولة والربحیــة , اســتثماریة مختلفــةمجــالات 
  . والإستثمارات, الإحتیاطیات الثانویة, الإحتیاطیات الأولیة: عالیة لابد من التركیز على العناصر التالیة

مـه ویهـدف إلـى مواجهـة سـحوبات فالإحتیاطي الأولي یظهر عادة في المیزانیة تحت مسمى النقد ومـا فـي حك
وطبیعـة هـذا الاحتیـاطي أنـه  ,المودعین وسد حاجات التشغیل ذات الأجل القصیر وتكوین الإحتیاطي النقـدي

لا یولد أي إیراد یذكر للمصرف مهمـا كبـر حجمـه ولهـذا یجـب التحدیـد الـدقیق لحاجـات المصـرف فـي المـدى 
الإحتیاطي الأولي ومن ثـم تجنـب تجمیـد مبـالغ كبیـرة مـن  القریب والمتوسط لكي یتمكن البنك من تحدید حجم

كما أنه لابد من التنبیه إلـى أن ذلـك لا یعنـي تقلـیص الإحتیـاطي الأولـي  , الأموال لا تقدم أي إیراد للمصرف 
  .إلى الحد الذي یعرض المصرف إلى خطر السیولة

ــا العنصـــــر الثـــــاني ـــانوي: أمــ ــون مـــــن الأمـــــوال ال, الاحتیـــــاطي الثــ ـــو یتكــ ـــرى فهــ ــارف الأخــ مودعـــــة لـــــدى المصـــ
وقــد أثبتــت الدراسـات العلاقــة بــین , الأوراق المالیـة والموجــودات التــي یمكـن تســییلها بسـهولةفــي والاسـتثمارات 

فكلمـا تقلبـت وتغیـرت مبـالغ الودائـع والإســتثمارات , الإحتیـاطي الثـانوي والودائـع والإسـتثمارات علاقـة إرتباطیـة
  .ى تكوین احتیاطي ثانوي أكبر بشكل سریع وحاد ظهرت الحاجة إل

الإستثمارات والتمویـل فهـي تعتبـر النشـاط الرئیسـي للمصـرف وهنـا لابـد مـن إعـداد الدراسـات : العنصر الثالث
  .اللازمة قبل اتخاذ أي قرار إستثماري 

دارة السیولة فهما عملیتان مختلفتان  حیث  وفي هذا الصدد یجب التفریق بین إدارة الموجودات والمطلوبات وإ
  : إدارة الموجودات والمطلوبات یمكن أن تمر عبر أربع مراحل أساسیة إجراءاتأن 
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فمراكـز , هـي المرحلـة التـي یـتم فیهـا تحلیـل وتحدیـد الأخطـار ووضـع وسـائل وأدوات لقیاسـها: المرحلـة الأولـى
, المختلفـةالسیولة وهوامش الأرباح وسعر الصرف تعتبر مقاییس تحدد درجة تعرض المصرف إلى الأخطار 

  .أشهر ولا یزید على السنة 3ح بین و ااییس تطبق لأفق زمني مستقبلي یتر هذه المق
حیث یتم وضع فرضیات مختلفـة , تتعلق بعملیة التنبؤ حول هوامش الأرباح وأسعار الصرف: المرحلة الثانیة

  . لتطورات أسعار الصرف والهوامش
یــد المراكــز والأســعار تــتم إجــراءات حســاب هــامش الأربــاح فــي هــذه المرحلــة بعــد أن یــتم تحد: المرحلــة الثالثــة

إنطلاقـاً مـن الوصـول إلـى نتـائج الفرضــیة , المتوقـع حسـب مختلـف الفرضـیات الموضـوعة فـي المرحلــة الثانیـة
تـتم مقارنـة مبلـغ الخسـارة المحتملـة أو المتوقعـة مـع رأس مـال المصـرف وأیضـاً یؤخـذ , الأشد تعرضـاً للخسـارة

  .تفضیلات التي یحددها المساهمون ودرجة الخطر التي یقبلون بها ومن ثم یتم إتخاذ القرار بعین الاعتبار ال
وهذا البدیل , ومرحلة اتخاذ وتبني بدیل متاح من مجموع البدائل المتاحة, مرحلة اتخاذ القرار: المرحلة الرابعة

د الأعلـى مـع مسـتوى محـدد الذي یجب اختبـاره یجـب أن یتصـف بالواقعیـة وأن یحقـق فـي الوقـت نفسـه المـردو 
ــر ــا یخــــص , مــــن التعــــرض للخطــ ــرف فیمــ ــتراتیجیة للمصــ ــداف الإســ ــع الخیــــارات والأهــ ـــق أیضــــا مــ ـــو یتوافـ وهـ

وبوجـه  ،و تحلیـل القـوائم المالیـة للمصـرف وعلیه فإن تحلیل أداء المصرف هـ .التخصص والمنتجات والحجم
وقائمـــة التــدفق النقــدي ، لغـــرض  ,مــة الــدخلوقائ )قائمــة المركــز المـــالي ( لعمومیـــة خــاص تحلیــل المیزانیــة ا

فالبیانـات . إستخراج مؤشـرات دوریـة ذات مغـزى ودلالـة فـي تفسـیر المركـز المـالي ونتـائج عملیـات المصـرف 
المالیــة الدوریـــة تعــد مـــادة خـــام قیاســاً بمـــا یســتهدف تحلیـــل أداء المصـــرف بلوغــه مـــن مؤشــرات قابلـــة للرقابـــة 

  .والمتعاملین وغیرها  ي ، والسوق المالي  والمستثمرین، والبنك المركز والمتابعة من قبل إدارة المصرف 
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  الفصل الثالث
ستخدامات الجهاز المصرفي السوداني        تحلیل تركیبة موارد وإ

   م 2013 – 2002
  :تمهید   

نتحدث في هذا الفصل عن الجهاز المصرفي السوداني منذ نشأته وتطوره عبر الحقب التاریخیة 
  : عدد من الفترات التاریخیة وهي م وذلك من خلال 2012الدولة السودانیة حتى العام المتعاقبة لتاریخ 

  .فترة ما قبل إستقلال السودان   -1
  . م 1969م إلي عام  1956 الفترة من عام  -2
  .م 1975م إلي عام 1970الفترة من عام  -3
  .م 1983م إلي عام 1976الفترة من عام  -4
  .م 1989م إلي عام 1983الفترة من عام  -5
  .م 1999م إلي عام 1989الفترة من عام  -6
  .م 2005 – 1999الفترة من عام  -7
ـــي  2005الفتـــرة مـــن عـــام  -8  جنـــوب وفتـــرة مـــا بعـــد إنفصـــالالســـلام  نتقالیـــة لاتفاقیـــةالفتـــرة الإ(م  2013ال

  .)السودان
 تنـــاول الفصـــل ایضـــاً فـــي مبحثـــه الثـــاني تحلیـــل مـــوارد الجهـــاز المصـــرفي والأهمیـــة النســـبیة لهـــذه المـــوارد

أمـا المبحـث الثالـث فتنـاول   م 2013-2002خـلال الفتـرة والتغیرات في تركیبة تلك المـوارد  ومعدلات نمؤها
تركیبــة  ریــتغیخدامات الجهــاز المصــرفي لــنفس الفتــرة والتوزیــع النســبي لهــذه الإســتخدامات  واثــر تحلیــل اســت

  .  الموجوداتأو  الموارد المصرفیة علي الإستخدامات

  -: تطور هیكل الجهاز المصرفي السوداني وتوزیعه الجغرافي :المبحث الأول 
  :نشأه وتطور الجهاز المصرفي السوداني: اولاً 

  : )1(ما قبل إستقلال السودان فترة  -1
بــدأت نشــأة الجهــاز المصــرفي بالســودان منــذ بدایــة القــرن العشــرین وكــان یحكــم آنــذاك بموجــب اتفاقیــة الحكــم 

م وخـلال هـذه الفتـرة بـدأ 1956م حتـى عـام 1898الثنائي الإنجلیزي المصري التي امتدت في الفترة من عام 
                                         

  .مرجع سبق ذكره  –ماجستیر غیر منشورة  بحث –محمد الشیخ البخیت ) 1(
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ت تلــك الفتــرة بفــتح فــروع المصـارف الأجنبیــة حیــث تــم افتتــاح ظهـور المصــارف فــي الحیــاة الاقتصــادیة وتمیـز 
م وهـي فــرع البنـك الأهلــي المصـري ثــم تـلاه افتتــاح فـرع بنــك 1903أول مؤسسـة مصـرفیة بالســودان فـي عــام 

م ، وفــرع بنــك مصــر فــي عــام 1949م ، و فــرع البنــك العثمــاني فــي العــام 1913فــي عــام  D.C.Oبــاركلیز 
وأصبح مجموعة فروع البنوك الأجنبیة خمـس . م 1953ونیه الفرنسي في عام م ثم فرع بنك كریدي لی1953
  .فروع 

م وقـام بإصـدار 1951باشر فرع البنك الأهلي المصري مهام البنك المركـزي فـي السـودان فـي العـام 
  .العملات 

  :م  1969م إلي عام  1956الفترة من عام   -2
المصــرفي وظهــور مصــارف ســودانیة بــرأس مــال وطنــي ، تمیــزت الفتــرة بعــد اســتقلال الســودان بنمــو الجهــاز 

إصدار العملة الوطنیة بدلا ومنحت حق وصلاحیات  1956وكذلك تم تكوین لجنة العملة السودانیة في عام 
صــدر قــانون بنــك  1959،وفــي عــام  1958الأهلــي وتــم إصــدار أول عملــة ورقیــة فــي العــام عــن فــرع البنــك 

، وخلال تلك الفتـرة تـم فـتح عـدة 1960ي، وباشر أعماله  اعتبارا من العام المركز  السودان لیقوم بمهام البنك
وكــذلك تـم فـتح فـرع بنــك  1956فـروع لبنـوك أجنبیـة أخـري حیــث تـم فـتح فـرع البنــك العربـي الأردنـي فـي عـام 

  .والذي اشتري أصول البنك العثماني بالسودان بعد توقف عمله 1969ناشونال أند قرندلیز في عام 
تم إنشاء مجموعه من البنوك السودانیة برأس مال وطني حیث تـم افتتـاح  1969حتى  1956لفترة وخلال ا 

تـم تحویـل فـرع بنـك كریـدي لیونیـه إلـي بنـك  ، كمـا 1957البنك الزراعي السوداني كبنك متخصـص فـي عـام 
هـو البنـك و 1960من أسهمه، وتم إنشاء أول بنك تجاري وطني في عـام % 60النیلین بعد شراء الحكومة ل 

كبنك متخصص وكـذلك تـم افتتـاح البنـك  1961التجاري السوداني وتم افتتاح البنك الصناعي السوداني عام 
  .1967العقاري السوداني في عام 

علــي  1969حتــي  1900بعـد هــذه المرحلــة أصـبح هیكــل الجهــاز المصـرفي بالســودان خــلال الفتـرة 
  :النحو التالي 
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  :م 1975م إلي عام 1970الفترة من عام  -3

تغیر نظام الحكم في السودان وتغیرت معـه فلسـفة إدارة الاقتصـاد حیـث انـتهج الحكـم الجدیـد  1969في عام 
والتـي كانـت  1970منـذ عـام  المنهج الاشتراكي في إدارة الاقتصاد وصدر قرار قضي بتأمیم البنوك التجاریة

  :م تعدیل أسماءها لتصبح كالآتي فروع لبنوك أجنبیة وت
  .فرع بنك باركلیز أصبح بنك الدولة للتجارة ا لخارجیة / أ

 .فرع بنك مصر أصبح بنك الشعب التعاوني / ب
 .فرع البنك العربي الأردني أصبح بنك البحر الأحمر / ج
 .فرع البنك التجاري الأثیوبي أصبح بنك جوبا التجاري / د
 .د قرندلیز أصبح بنك امدرمان الوطني فرع بنك ناشیونال أن/ هـ

  :وفي تطورات أخري خلال تلك الفترة تم دمج بعض المصارف وتغییر أسماءها على النحو التالي 
  .دمج بنك البحر الأحمر في بنك النیلین /1
 .دمج بنك جوبا التجاري في بنك امدرمان الوطني وأصبح الاسم الجدید بنك جوبا امدرمان /2
  1973بنك الدولة للتجارة الخارجیة إلي بنك الخرطوم في عام تغییر اسم /3

 بنك السودان

  البنوك التجاریة
البنك التجاري  -

  السوداني
 بنك النیلیین -

  البنوك المتخصصة
البنك الزراعي  -

  نيالسودا
البنك الصناعي  -

  السوداني
البنك العقاري  -

  يالسودان

فروع البنوك 
  الأجنبیة

  فرع بنك باركلیز -
فرع البنك العربي  -

  الأردني
البنك التجاري  -

  الإثیوبي
  فرع بنك مصر -
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 .تغییر اسم بنك جوبا امدرمان إلي بنك الوحدة /4
  : علي النحو التالي  1975وبعد هذه التعدیلات أصبح هیكل الجهاز المصرفي في نهایة العام 

  
  بنك السودان    

   
  
  
  
  
  
  
الشكل أعلاه أن الجهاز المصرفي أصبح یتكون من مجموعة بنوك حكومیة حیث لا توجـد بنـوك یلاحظ من   

  .أجنبیة أو بنوك قطاع مشترك 
  :م 1983م إلي عام 1976الفترة من عام  -4

بـــدأ النظـــام الحـــاكم خـــلال تلـــك الفتـــرة تطبیـــق سیاســـة الانفتـــاح الاقتصـــادي حیـــث تـــم فـــتح البـــاب للمســـتثمرین 
المال الوطني والأجنبي بإنشاء بنوك جدیدة ،وبموجب هذا  لرأسع لبنوك أجنبیة  كما سمح الأجانب بفتح فرو 

  :الأتيالانفتاح تم 
  :فروع لبنوك أجنبیة وهي  سنهفتح : أولا
  .1976فرع بنك ابوظبي الوطني  -1
 .1976فرع بنك الاعتماد والتجارة الدولي  -2
 .1978فرع سیتي بنك  -3
 .1979 فرع بنك عمان المحدود -4
 .1982فرع بنك حبیب  -5
  . 1982فرع بنك الشرق الأوسط  -6

  :افتتاح ثلاثة بنوك جدیدة وهي: ثانیا
  .1978البنك العالمي  -1
 .1978) كأول بنك إسلامي (بنك فیصل الإسلامي السوداني  -2

 بنك السودان

  میةالبنوك التجاریة الحكو 

  بنك النیلین
  بنك الخرطوم

  بنك الوحدة
  يبنك الشعب التعاون

  البنك التجاري السوداني
  

  البنوك المتخصصة الحكومیة

  البنك الزراعي السوداني
  البنك الصناعي السوداني

 البنك العقاري السوداني 
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  .1981البنك الأهلي السوداني  -3
وفـي نهایـة عـام .   م 1982) بنك حكومي(ستیراد ي للتصدیر والاالبنك القوم إنشاء 1981كما تم في العام 

  :م أصبـح هیـكل الجهـاز المصـرفي بالسودان على النحـو التالي 1982
  
  

  
  :م 1989م إلي عام 1983الفترة من عام  -5

صـدر قـرار فـي عـام تمیزت هذه الفتـرة بالاتجـاه نحـو تأصـیل العمـل المصـرفي وفقـا للشـریعة الإسـلامیة حیـث 
م یمنع جمیع المصـارف بالسـودان مـن التعامـل بسـعر الفائـدة علـي الودائـع والقـروض ممـا أثـر بصـورة 1983

مباشـرة علــى تركیبــة الودائــع وذلــك بــدخول الودائــع الإســتثماریة والتــي تســتحق أربــاح وفــق النظــام الإســلامي ، 
جاریـة بحیـث لا تـدفع فوائـد علـى تلـك الودائـع خاصـة كذلك ألغـى هـذا المنشـور التعامـل بالفائـدة مـع الودائـع ال

فیمـــا یعـــرف بالســـحب علـــى المكشـــوف ، كمـــا شـــهدت تلـــك الفتـــرة قیـــام العدیـــد مـــن البنـــوك الجدیـــدة خصوصـــاً 
  :الإسلامیة والتي أنشئت منذ بدایتها للعمل وفقاً للصیغ الإسلامیة وهي 

  .1983بنك التضامن الإسلامي  *
 .1984بنك البركة السوداني  *
 . 1984البنك الإسلامي لغرب السودان *
 .1986البنك السعودي السوداني  *
 .1988بنك العمال الوطني  *
 .1989بنك الشمال الإسلامي  *
 .1983 الأزرقبنك النیل  *
 .1982البنك الوطني للتنمیة الشعبیة  *
 .1983بنك التنمیة التعاوني الإسلامي  *

  ةصالبنوك المتخص
  البنك الزراعي السوداني
  البنك العقاري السوداني

  نك الصناعيالب

 

  البنوك التجاریة الحكومیة
  بنك الخرطوم
  بنك النیلیین
  بنك الوحدة

  البنك التجاري السوداني
 البنك القومي للتصدیر

  المشتركةالبنوك 
  البنك العالمي

  بنك فیصل الاسلامي
  البنك الاهلي السوداني

 

 

  فروع البنوك الاجنبیة
  بنك ابوظبي
  ستي بانك

  بنك الاعتماد
  بنك عمان

 بنك السودان
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  .1983البنك الإسلامي السوداني  *
  :م 1999م إلي عام 1989الفترة من عام  -6

تغیر نظام الحكم في السودان واتجه لتأصیل العمل المصرفي وقام بانتهاج سیاسة التحریر  1989في یونیو 
  :الاقتصادي وخصخصة المصارف الحكومیة وخلال تلك الفترة تم فتح عدة بنوك جدیدة وهي 

  .م1993بنك الصفا  -
 .م1993بنك الثروة الحیوانیة  -
 .م1993بنك امدرمان الوطني  -
 .م1994بنك ایفوري  -
 .م1995بنك القضارف  -
 .م1992بنك المزارع  -

  :وكذلك تم دمج بعض البنوك في بعضها على النحو التالي 
مجموعة بنك  الاسمتم دمج بنك الوحدة والبنك القومي للتصدیر في بنك الخرطوم لیصبح 1993في عام / 1

  .الخرطوم 
م تـم دمـج البنـك الصـناعي السـوداني فـي بنـك النیلـین لیصـبح الاسـم الجدیـد مجموعـة بنـك 1993عام في / 2

 .النیلین للتنمیة الصناعیة 
  .تم دمج البنك التجاري في بنك المزارع لیصبح مصرف المزارع التجاري / 3

 :كما تم خلال ذات الفترة تغییر أسماء بعض البنوك وذلك وفقاً لما یلي
 .ر إسم البنك الوطني للتنمیة الشعبیة إلي بنك نیما تم تغیی/ 1
 .تم تغییر إسم فرع عمان إلى فرع بنك المشرق / 2
ــار تحـــول إلـــى مصـــرف الإدخـــار للتنمیـــة الإ/ 3 ـــة كبنـــك متخصـــصبنـــك الإدخـ وكـــذلك وقفـــت عـــدة . جتماعی

  : )1(مصارف من مزاولة العمل وهي 
  .م1998سیتي بنك توقف في  -1
 .م1999فیته في بنك نیما تمت تص -2
  .م2000بنك الصفا تمت تصفیته في العام   -3

  :كما شهدت هذه الفترة قیام العدید من المؤسسات المكملة للجهاز المصرفي وهي 
  .الأمانة العامة لإتحاد المصارف السوداني / أ

                                         
 26ص   -مرجع سبق ذكره  –حفظ االله  غازي محمد )1(
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  .مؤسسة صندوق ضمان الودائع / ب
  :م 2005 – 1999الفترة من عام  -7

صلاح الجهاز المصرفي منذ مایو  شهدت هذه الفترة إنشاء م لضمان كفـاءة 2000وحدة لإعادة هیكلة وإ
) 30(تمثـــل فـــي زیـــادة رأس المـــال إلـــى  :الجهـــاز المصـــرفي وتحســـین أدائـــه وطرحـــت ثلاثـــة خیـــارات ، الأول

م وتــم تعــدیل البرنــامج لیمتــد 2003م وانتهــت فــي 2000أعــوام بــدأت منــذ العــام ) 3(ملیــون جنیــه خــلال فتــرة 
أمــا  ,ملیــون جنیــه ) 60(م، وتعــدیل الحــد الأدنــى المطلــوب لرأســمال المصــرف إلــى 2009ایــة العــام حتــى نه

م التـي 2005التصفیة الاختیاریة حیث صدر منشور آنذاك لمرحلة إعادة الهیكلة خلال العـام  :الخیار الثاني
ا ــاً تعتمــد علــى الــدمج كخیــار لإصــلاح الجهــاز المصــرفي وتتطلــب تلــك المرحلــة تقیــیم المصــ رف تقییمــاً حقیقی

لمعرفــة الوضــع المــالي الحقیقــي لتلــك المصــارف والقیمــة الصــافیة والقیمــة الحقیقیــة للســهم بالنســبة للمصــارف 
كـان مرحلــة تكــوین التحالفـات بــین المصــارف لفتـرة معینــة یــتم  :والخیــار الثالــث ,كمرحلـة أولــى مــن الإصـلاح 

اریة بــین المجموعــات المتحالفــة علــى أن یبــدأ بعــد ذلــك خلالهــا تبــادل المعلومــات والأنشــطة والفــرص الاســتثم
. التنفیذ الفعلي للإندماج فیمـا بـین المجموعـات بهـدف تهیئـة المصـارف أمـام المسـتثمرین المحلیـین والأجانـب 

بنك بیبلوس أفریقیـا وبنـك ( تمویل أجنبي إلى السوق السوداني ذات   كذلك شهدت هذه الفترة دخول مصارف
)  س ص(مصرف الساحل والصحراء للاستثمار والتجارة ال والبنك المصري وبنك الإمارات و الم السلام وبنك

  ) .  مصرف التنمیة الصناعیةو 
ـــرة مـــن عـــام  -8 ــد إنفصـــال جنـــوب (م 2012 الـــي 2005الفت ـــرة مـــا بعـ ــلام وفت ـــة السـ ـــة لاتفاقی الفتـــرة الإنتقالی

  : )السودان
قســمة الثــروة أن یكــون هنــاك ) 14(ن حیــث ورد فــي البنــد فــي الســوداالفتــرة توقیــع اتفاقیــة الســلام  هــذه شــهدت

وان یـتم إفتتـاح بنـك جنـوب السـودان  مي في الشمال وتقلیدي في الجنوبإسلا في السودان نظامین مصرفیین
في الجنـوب وان یكـون تابعـا مركزیـا لرئاسـة بنـك السـودان المركـزي  للإشراف على المصارف التقلیدیة العاملة

  : )1(خلال هذه الفترة افتتاح عدد من البنوك الجدیدة وهي كما تم, بالخرطوم 
  م2006بنك الجزیرة السوداني الأردني  
 م2008الإسلامي  الفرع المصرفي لبنك قطر الوطني  
  م2008بنك الأسرة  
  م2008البنك العربي السوداني  
  م2012الخرطوم البنك الاهلي المصرى  

                                         
  . البنوك العاملة بالسودان  –الخریطة المصرفیة  –هیكل الجهاز المصرفي  –الموقع الإلكتروني لبنك السودان المركزي ) 1(
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انفصــال جنــوب الســودان عــن جمهوریــة الســودان وتــم  تــم اســتفتاء ابنــاء جنــوب الســودان وتمخــض عــن ذلــك
تبــع ذلــك , م 2011اعــلان دولــة جنــوب الســودان بــاعتراف الامــم المتحــدة وذلــك فــي التاســع مــن یولیــو لســنة 

  : )1(الانفصال عدة اجراءات مصرفیة من قبل بنك السودان المركزي اهماها ما یلي
لخاصـة بالنافـذة التقلیدیـة بجنـوب السـودان وذلـك مـن اصدر منشور بتجمید العمل المصرفي والمنشورات ا/ 1

  : خلال 
مــن بروتوكــول قســمة الثــروة المتعلقــة بالسیاســة النقدیــة والمصــرفیة ) 14(تجمیــد كــل مــا یخــتص بالبنــد : أولا

 .والعملة والإقراض
اردة تعلیـــق العمـــل بالفصـــل الثـــاني الخـــاص بسیاســـات النظـــام المصـــرفي التقلیـــدي بجنـــوب الســـودان الـــو : ثانیـــا

  م28/12/2010بمنشور سیاسات بنك السودان المركزي الصادر بتاریخ 
  .تجمید العمل بكل المنشورات المصرفیة الصادرة بموجب ما ذكر في أولاً أعلاه: ثالثا
فـي إطـار الترتیبــات الخاصـة بانفصــال جنـوب الســودان وتنظیمـاً للمعــاملات المصـرفیة بــین الـدولتین قــرر / 2

ـــر ترتیبـــات مراســــلة بنـــك الســـودان المركـــز  ــة بجنـــوب الســــودان عب ي أن یكــــون التعامـــل مـــع المصــــارف العاملـ
م مــع مصــارف جنــوب الســودان بعــد تــوفیر 2011یولیــو  9وتكــون التحــویلات بعــد یــوم ) كمراســلین أجانــب(

ـــة القابلـــة للتحویـــل، كمـــا یجـــب أن یـــتم إتبـــاع كافـــة  ـــلازم بواســـطة البنـــك المراســـل بـــالعملات الأجنبی الغطـــاء ال
  . وابط والإجراءات في عملیات الصادر والوارد والتعاملات بالنقد الأجنبي كدولتین الض

یقـاف 2011یولیـو  9في إطار الترتیبات الخاصة بانفصال جنـوب السـودان فـي یـوم / 3 م فقـد تقـرر فصـل وإ
عهـــا العمـــل بـــالنظم الالكترونیـــة المتمثلـــة فـــي الشـــبكة المصـــرفیة ومحـــول القیـــود القـــومي مـــن المصـــارف وفرو 

  .العاملة بجنوب السودان
  .م 2011یولیو  9إیقاف تحصیل الشیكات الصادرة من المصارف بجنوب السودان اعتباراً من / 4
  . توفیق أوضاع فروع الصرافات العاملة بجنوب السودان/ 5

   -:الإنتشار الجغرافي للجهاز المصرفي السوداني : ثانیاً 
نتشار عدد فروع نستعرض فیما یلي   :فترة الدراسة  خلال في السودان المصـارف العاملة تطور وإ

  
  
  

                                         
   .التدابیر الخاصة بانفصال جنوب السودان  –منشورات وتعامییم  –الموقع الإلكتروني لبنك السودان المركزي ) 2(
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  :م 2013 – 2002تطور عدد فروع المصارف العاملة بالبلاد خلال الفترة ) 2(جدول رقم     
عدد         البیان

 البنوك
 معدل النمو

عدد فروع  
 العاصمة

عدد فروع 
 الولایات 

اجمالي 
 معدل النمو الفروع

معدل التوزیع 
 للولایات

دل نمو مع
 السنة الموارد 

سنة  23 2002
  أساس

   سنة أساس %66  أساسسنة   533 351 182

2003 23 0% 185 341 526 -1% 65% 29% 
2004 26 13% 181 345 526 0% 66% 32% 
2005 29 12% 184 333 517 -2% 64% 63% 
2006 30 3% 182 351 533 3% 66% 36% 

2007 32 7% 199 333 532 0% 63% 13% 
2008 35 9% 211 373 584 10% 64% 17% 

2009 38 9% 221 364 585 0% 62% 20% 
2010 39 3% 242 375 617 5% 61% 18% 

2011 33 -15% 239 350 589 -5% 59% 8% 
2012 35 6% 256 373 629 7% 59% 44% 

2013 37 6% 263 392 655 4% 60% 16% 
المؤشر 

 العام
32 5% 212 357 569 2% 63% 27% 

  .لبنك السودان المركزي التقاریر السنویة  –إعداد الباحث : المصدر    
  

  :خلال فترة الدراسة للفروع العاملة بالجهاز المصرفي السوداني التوزیع النسبي ) : 1(شكل رقم      

  ) .2(الباحث من بیانات الجدول رقم  إعداد: المصدر      

ــ) 2(رقــم  الجــدولبیانــات یلاحــظ مــن  فرعــاً فــي العــام  533ض عــدد فــروع المصــارف العاملــة مــن اإنخف
في ذات الوقت الذي كان یرتفـع فیـه , % 3م بنسبة إنخفاض بلغت 2005فرعاً في العام  517م إلى 2002

  ویلاحــظ مـن الجــدول ایضــاً وبــالرغم مــن إنخفـاض العــدد الكلــي لفــروع المصــارف, عـدد المصــارف ومواردهــا 
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بینما م 2005فرعاً في العام  184م إلى 2002في العام  182عددها من  ارتفعالخرطوم  فروع ولایة إلا ان
ممــا یعنــي أن معظــم التقلــیص فــي إنتشــار فــروع المصــارف العاملــة كــان علــى  اتولایــال انخفــض عــدد فــروع

  .السودان الأخرى حساب ولایات 
ـــم  ـــع للجان هنا) 1(نســـتنتج مـــن التحلیـــل أعـــلاه والشـــكل رق ــوداني بـــین لـــك ســـوء توزی هـــاز المصـــرفي السـ

مـن الجهـاز الصـرفي وهـي ولایـة واحـدة مـن % 37العاصـمة والولایـات حیـث اسـتحوذت العاصـمة علـي نسـبة 
كمــا اتضــح ایضــاً ضــعف , %  63مجتمعــة علــي نســبة  الأخــرىولایــات الســودان بینمــا اســتحوذت الولایــات 

حیث انه في ذات الوقت الذي كانـت تتراجـع  الموارد المصرفیة في عملیة حشدتأثیر فروع المصارف الولائیة 
فـي العـام % 63فیه عـدد الفـروع الولائیـة كانـت ترتفـع فیـه المـوارد المصـرفیة بمعـدلات نمـو كبیـرة بلغـت نسـبة 

  . في المتوسط خلال فترة الدراسة% 27م ونسبة 2005

خلال الفترة  السوداني الجهاز المصرفي موارد تركیبة تحلیل :المبحث الثاني 
   - : م 2013 -   2002

 : شكل من تالودائع وت:  أولاً 
 :  الأتيودائع المقیمین وتشمل  . أ

 .والمؤسسات والشركات الخاصة الأفرادوهي ودائع :ودائع الجمهور -
 . وهي ودائع الحكومة المركزیة وحكومات الولایات: ودائع الحكومة -
 ودائع المؤسسات العامة  -
 : ودائع المصارف وتتشكل من   . ب
 . دان المركزيبنك  السو  -
 .ودائع لدي مصارف اخري -
 . ودائع المراسلین -

 :  الأتيتشكل من تو : الاحتیاطیات المال و  رأس: ثانیاً 
 المال المدفوع من المصارف  رأسوهو : المال  رأس . أ

 : وهي : الاحتیاطیات  . ب
 الاحتیاطي القانوني  -
 .احتیاطیات المصارف طرف البنك المركزي  -

 :  وأهمهاشكل من عدد من الحسابات وتت:  ذمم دائنة: ثالثاً 
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 ش علي الاعتمادات وخطابات الضمانحساب الهوام  
 لیست لدیهم حسابات  حساب تحاویل لأشخاص 
  الشیكات المصرفیة(دفع  أوراقحساب(  
  حساب دائنون بأسمائهم 
  حساب مدفوعات العملاء في انتظار سداد التزامات 

 في السوداني خلال فترة الدراسة والأهمیةالجهاز المصر  موارد ةیوضح تركیب أدناه )3(الجدول رقم 
علي الجهاز المصرفي  وأثرهیر ییة الموارد وتحلیل اسباب ذلك التغكفي تر  التغییریة لكل مورد و النسب

  .السوداني 
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  :م  2013 – 2002تحلیل الودائع 
  :الودائع الجاریة / 1
اع الودائع الجاریة بالعملة المحلیة الي اجمالي الودائع ارتفنلاحظ : المحلیة الودائع الجاریة بالعملة  . أ

م ثم استمر الارتفاع في حجم الودائع بمعدلات 2005العام  وذلك حتى% 38,5توسط معدل نمو بلغ بم
متوسط معدل نمو الودائع الجاریة بالعملة المحلیة  م حیث انخفض2005للفترة ما بعد العام  نمو متناقصة

النسبیة للودائع الجاریة بالعملة المحلیة  الأهمیة تكما بلغ,  م2012الي  2006 من للفترة% 18الي معدل 
   . في المتوسط من اجمالي الموارد% 24ونسبة , الي الودائع مفي المتوسط من اج% 39,5نسبة 

الجاریة  الودائع بتذبذ) 3(یلاحظ من بیانات الجدول رقم :  الأجنبیةالودائع الجاریة بالعملة  . ب
خلال  الأجنبیةالعملات  مقابلسعر صرف الجنیه السوداني  تذبذبة مباشرة لجیوذلك كنت الأجنبیةلة بالعم

الي اجمالي  %10نسبة الأجنبیة بالعملة لودائع الجاریةالنسبیة ل الأهمیةفترة الدراسة حیث بلغ متوسط 
خلال فترة  ,%27 بلغ نسبةومتوسط معدل نمو  ,الي اجمالي الموارد% 6,5ومتوسط نسبة  , الودائع
خصوصاً خلال الفترة  الأجنبیةهنا الي ان الارتفاع في معدلات نمو الودائع الجاریة  الإشارة وتجدر الدراسة
 أديمما  الأجنبیةم حدث نتیجة لانخفاض سعر صرف الجنیه السوداني مقابل العملات 2012 – 2006

 -2011رة ویتضح ذلك بصورة جلیة خلال الفت ةالأجنبیالي ارتفاع قیمة المقابل المحلي للودائع الجاریة 
وهي (م 2011لعام  )%1(بدلاً من سالب  م2012للعام % 140لهذه الفترة  حیث بلغ معدل النمو 2012

 . )الأجنبیةالفترة التي شهدت تخفیض السعر الرسمي لصرف الجنیة السوداني مقابل العملات 
% 28.8ومتوسط نسبة , الي الودائع ممن اج% 49.7بة النسبیة للودائع الجاریة نس الأهمیةبلغ متوسط 

  . خلال فترة الدراسة% 24كما بلغ متوسط معدل النمو نسبة ,  من اجمالي الموارد

  : الاستثماریة ائع الادخاریة و الود. 2
بالارتفاع المتواصل حیث بلغ اتصفت هذه الودائع  : بالعملة المحلیةالودائع الادخاریة والاستثماریة . أ
مت نم حیث 2005 - 2004وذلك باستثناء العام  %30,5نسبة  خلال فترة الدراسة وتوسط معدل النمم

% 107,5من  الادخاریة والاستثماریة بالعملة المحلیة الودائع رصیدلارتفاع وذلك % 196الودائع بنسبة 
هذا الارتفاع وراء  والسبب, م 2005ملیون جنیه للعام % 318,5م الي مبلغ 2004ملیون جنیه للعام 

علي حساب العملة خارج الجهاز  الجهاز المصرفي داخل اليهذا النوع من الودائع  دخول ارتفاع الكبیر هو
  . )5(والجدول رقم ) 3(الشكل رقم انظر , المصرفي في هذه الفترة 

حیث  لال فترة الدراسة نسبة مساهمة مقدرةخلمحلیة لعملة االاستثماریة باشكلت الودائع الادخاریة و 
في المتوسط  %19,4نسبة و , اجمالي الودائع  من %33,9النسبیة لتلك الودائع نسبة  الأهمیةبلغ متوسط 
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معدلات نمو الودائع  نجد ان) 3(بیانات الجدول رقم  يوبالرجوع ال ,النسبیة الي اجمالي الموارد الأهمیةمن 
نمو الودائع الجاریة محلیة خلال الفترة  معدلات كانت اكبر من المحلیة الاستثماریة بالعملةالادخاریة و 

الادخاریة بالعملة المحلیة كانت اكبر من ع الاستثماریة و م وذلك یعني ان مساهمة الودائ2012 – 2008
التغیر  تحلیل فقرةفي سوف یتم تناول ذلك بالتفصیل   . ات الفترةودائع الجاریة بالعملة المحلیة لذمساهمة ال

  .لاحقاً  في هذا الفصل رفیةفي تركیبة الموارد المص
معدلات  انخفاض أعلاهنلاحظ من بیانات الجدول :  بالعملة الاجنبیة یةالاستثمار الودائع الادخاریة و  .ب

م وعلي الرغم من ذلك 2007 – 2002فترة من الالاستثماریة بالعملة الاجنبیة خلال نمو الودائع الادخاریة و 
یة الي یة بالعملة الاجنبیة شكلت نسبة مساهمة اكبر منها بالعملة المحلالاستثمار خاریة و نجد ان الودائع الاد

 م مما یعني ان هنالك زیادة حقیقیة في هذا النوع من الموارد وارتفاع2005 –2002اجمالي الودائع خلال 
ثم , الأجنبیةتحسن سعر صرف الجنیة السوداني مقابل العملات  النسبة في تلك الفترة علي الرقم من أهمیته
ثم % 68سبة بنم 2010لعام ا خلال الأجنبیةالودائع الادخاریة والاستثماریة بالعملة  معدلات نمو قفزت

معدل النمو للودائع الادخاریة  حیث بلغ 2012في معدلات النمو خلال العام  أخريحدثت قفزة 
نیه بسبب تخفیض سعر صرف الج ذلك كانو م 2011عن العام % 116نسبة  أجنبيالاستثماریة و 

ر بدلاُ للدولا 4,7م حیث بلغ سعر صرف الجنیه 2012في شهر یولیو  الأجنبیةملات السوداني مقابل الع
  .م2011خلال العام  2,7عن 

  :الودائع  إجمالي/ 3
  

  
  ) .3(من بیانات الجدول رقم إعداد الباحث : المصدر
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  :الأتي  ) 2(والشكل رقم ) 3(یتضح من تحلیل بیانات الجدول رقم   
السوداني حیث بلغت  موارد الجهاز المصرفي ةالاهم من اجمالي تركیبو  الأوللت الودائع المورد شك
حیث بلغت اعلي نسبة , لمتوسط كل الفترة % 58خلال فترة الدراسة نسبة  علودائلإجمالي االنسبیة  الأهمیة
المكونة للجهاز من الموارد % 62 بنسبة أهمیة بلغتم 2004لودائع خلال العام ا لإجمالي مساهمة

  .م علي التوالي2007 و 2006كانت في العام % 53ئع بلغت اقل نسبة مساهمة للودا توكان ،المصرفي 
ظهر ذلك جلیاً في و  ، ودانیة مارست وضعها الطبیعي كوسیط مالينستنتج مما سبق ان المصارف الس

من بین  والأهمیة النسبیة المساهمةالاهم من حیث درجة و  الأولیث احتلت الودائع المركز كیبة مواردها حر ت
ن نجد ا) 3(بالرجوع الي بیانات الجدول رقم و , لجهاز المصرفي السوداني المكونة لموارد ا الأخرىالموارد 

وبصورة تفصیلیة نجد ان اعلي معدلات نمو شهدتها الودائع % 26.2بلغ  إجمالامتوسط معدل نمو الودائع 
علي التوالي ، بالرجوع % 42و% 56بة النمو م حیث بلغت نس2012و 2005كانت في العامین  إجمالا

  :  الأتينلاحظ  أعلاهالي تحلیل مكونات عرض النقود والعوامل المؤثرة فیه للعامین المذكورین 

  
  ) .5(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر

رتفاع في الودائع تحت م حدث كنتیجة مباشرة للا2005رتفاع في عرض النقود خلال العام ان الإ 
نسبة مساهمة  تحیث بلغ - )5(انظر الجدول رقم  -  الطلب علي حساب العملة خارج الجهاز المصرفي

وهذا هو العام الوحید  ,للعملة خارج الجهاز المصرفي % 46مقابل نسبة % 54الودائع تحت الطلب نسبة 
مساهمة العملة خارج الجهاز  لجاریةمساهمة الودائع ا تخطتفترة الدراسة الذي یحدث فیه ان طول 

كما نلاحظ ان معدلات نمو  )الضیقعرض النقود بمعاناة  M1( المصرفي كمكونین لوسائل الدفع الجاریة
مقارنة % 49م حیث بلغ معدل النمو 2005الودائع تحت الطلب بلغت اعلي نسبة نمو لها خلال العام 
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معدل نمو العملة خارج الجهاز المصرفي خلال العام م وفي المقابل تراجع 2004للعام % 37بمعدل نمو 
معدل نمو اقل  م وهو2004للعام % 32نة بمعدل نمو مقار % 27م حیث انخفض معدل النمو الي 2005

ایضاً  یثبت لناو  ،أعلاه ) 3(انظر الشكل رقم   - العملة خارج الجهاز المصرفي طول فترة الدراسة تبلغه
نتیجة لارتفاع م حدث 2005ان الارتفاع في عرض النقود خلال العام  )5(بیانات الجدول رقم واقع من 

حیث  )الاعتمادات المستندیةت الضمان و الادخاریة وهوامش خطاباالودائع الاستثماریة و (عنصر شبه النقود 
وهو اعلي معدل نمو شهده هذا البند طول فترة % 64م بمعدل 2005نجد ان هذا البند ارتفع خلال العام 

حیث بلغ  المحلیة الادخاریة بالعملةة لارتفاع الودائع الاستثماریة و وكان ذلك الارتفاع كنتیجة مباشر , سة الدرا
مع ملاحظة انخفاض العملة خارج الجهاز المصرفي ایضاً كما سبق % 196معدل نموها لذات العام نسبة 

 . الذكر 
لمقابل المحلي للودائع رتفاع ام حدث كنتیجة لا2012خلال العام عرض النقود اما الارتفاع في  -

نتیجةً لانخفاض سعر صرف الجنیه السوداني في یولیو  الأجنبیةبالعملة  الادخاریةو الاستثماریة الجاریة و 
في العام  )%1(بدلاً من سالب % 140الي نسبة  الأجنبیةم حیث ارتفع معدل نمو الودائع الجاریة 2012
 )%1(بدلاً من سالب % 116الي نسبة  ریة والادخاریة الاجنبیةمعدل نمو الودائع الاستثما م وارتفع2011

نما المختلفة نواعهافي الودائع بأ حقیقیةجمالي الودائع لم تكن زیادة وهذا یعني ان الزیادة التي حدثت في ا  وإ
 الأخرىهذا من جانب اما الجوانب  ،يللانخفاض الذي حدث لسعر صرف الجنیه السودان مباشرة كنتیجة
ت الذي یتضح انه في ذات الوقأدناه ) 4(والشكل رقم ) 5(ظها من خلال بیانات الجدول رقم ن نلاحیمكن ا

حیث  الأخرىل في كل مكونات عرض النقود حدثت ارتفاع مقاب إجمالائع حدثت فیه الزیادة في الودا
از المصرفي وهو اعلي معدل نمو للعملة خارج الجه% ( 30ارتفعت العملة خارج الجهاز المصرفي بمعدل 

لمعدل نمو الودائع تحت الطلب وهو علي العكس تماماً لما حدث في % 19مقابل ) طول فترة الدراسة 
كما حدث ارتفاع كبیر لعنصر شبه النقود حیث بلغ معدل نمو   )M1(م لوسائل الدفع الجاریة 2005العام 

ي تقریر بنك السودان للعام م وبالرجوع ال2011للعام % 9مقابل % 63م نسبة 2012شبه النقود لعام 
) تمویل بالعجز(مصادر خارجیة % 50 نسبتهمن مصادر التوسع النقدي كان ما % 90م نجد ان 2012

وفرق سعر % 6,9وتمویل الشهادات الحكومیة % 11,9وهذه المصادر توزعت بین التمویل المؤقت بنسبة 
ثر علي الودائع المصرفیة بالارتفاع مما العملة ا إصداروان هذا التوسع في  ، %26,7بیع وشراء الذهب 

الاستثمار لهذه السیولة مما و  ارتفع التمویل نتج عنه زیادة الموارد المصرفیة السائلة بشكل تضخمي وبالتالي 
هاز المصرفي في الضغط علي الج أسهمت داخلیةنتج عنه ارتفاع مقابل في عرض النقود من المصادر ال

سعر صرف الجنیة انخفاض و معدلات التضخم  ارتفاع عليرة غیر مباشرة بصو  أثرتلتولید نقود تضخمیة 
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علي الرغم من رفع نسبة  حدث ذلك ،الناتج المحلي الاجمالي  سلبیاً علي الأثرالسوداني وبالتالي كان 
في  الإجراءهذا  لم یؤثرو % 18 نسبته تبلغ حتىم 2012من مرة خلال العام  أكثرالاحتیاطي القانوني 

حیث وذلك بسبب التغیر الذي حدث في تركیبة الودائع المصرفیة  )التضخمیة(دة ئاالز سیولة الامتصاص 
في المتوسط من اجمالي موارد المصارف % 22الادخاریة تشكل ما نسبة الودائع الاستثماریة و  أصبحت

 م الي2002خلال الفترة  في المتوسط %10,5م بدلاً من نسبة 2012م الي 2005وهذا خلال الفترة 
احتساب نسبة الاحتیاطي القانوني وبذلك تمثل سیولة جاهزة للاستثمار عند م وهذه الودائع لا تدخل 2004

 .% 100نسبة بالتمویل و المصرفي 

 
  ) .5(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر
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 نتجتة التي ان الزیادة الكبیر :  الأتيم 2012و  2005ما بین العامین  أعلاهنستنتج من المقارنة 
المختلفة واهم ما في هذا  بأنواعهام كانت بسبب الارتفاع في الودائع 2005في عرض النقود خلال العام 

ان الودائع زادت الموارد السائلة داخل الجهاز  أياب العملة خارج الجهاز المصرفي الارتفاع كان علي حس
ل من خلال موارد حقیقیة زیادة في صافي المصرفي كموارد حقیقیة ونتج عن ذلك ارتفاع في حجم التموی

وبما ان الارتفاع في عرض النقود كان بسبب , توسیعاً علي عرض النقود  أثرهالمحلیة لذلك كان  الأصول
ذو الموارد المصرفیة الحقیقیة  تج بسبب التوسع في التمویل المصرفينمصادر حقیقیة وداخلیة بمعني انه 

كان ایجابیاً علي كل المؤشرات  أثرهلت الي الجهاز المصرفي نجد ان السائلة في شكل ودائع جدیدة دخو 
في العام % 7,3م بدلاً 2005في العام % 5,6الاقتصادیة الكلیة حیث انخفض معدل التضخم الي 

 )349.9(سالب  اليالخارجیة كان انكماشاً حیث ارتفع  الأصولان اثر صافي  الي إضافةهذا  ،م 2004
كما كان اثر بند , م 2004ملیون جنیه في العام  )5,803(سالب  بدلاً منم 2005 ملیون جنیه في العام

علي عرض النقود بمعناه الواسع  التقییم إعادةبند  تأثیرنسبة  تایضاً انكماشاً حیث انخفض میالتقی إعادة
م وذلك بسبب التحسن الكبیر الذي حدث لسعر 2005في العام % 54م الي 2004في العام % 83من 
م حیث ارتفع سعر صرف الجنیه من 2005خلال العام  العملات الاجنبیةف الجنیه السوداني مقابل صر 
م كان اثر ارتفاع 2012اما في العام . م  2005في العام  2,3م الي سعر 2004للدولار في العام  2,6

ماً لما حدث خلال تضخماً وهذا علي العكس تما أيالنقود بمعناه الواسع سلبیاً  الاسمي لعرض معدل النمو
عجز  م هو تمویل2012المباشرة للتوسع النقدي في العام  الأسبابم حیث ان 2005 - م 2002الفترة 

  وهو تمویل تضخمي ) تمویل بالعجز( الموازنة العامة للدولة عبر آلیة الإستدانة من الجهاز المصرفي
  :أدناه ) 5(انظر الشكل رقم 

  
  ) .6(الجدول رقم  إعداد الباحث من بیانات: المصدر
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 أعلنتهاالي ان العجز الكبیر في المیزان التجاري بسبب سیاسات الانفتاح في التجارة الخارجیة التي  إضافة

تحریر التجارة الخارجیة وتحریر  بهدفم 2002 –م 1999لفترات خلال ا النقدیةو السلطات الاقتصادیة 
 توفرل نتیجةالخارجیة  الأسواقمن والخدمات السلع  ان توفر عرض الإداریةمن القیود  الأجنبيسوق النقد 

الي  السودانانفصال  عقبالبترول  إیراداتوبعد خروج  ،البترول ارتفاع عائداتالعملات الصعبة بسبب 
المحلي مع ازدیاد اعتماد السوق ) دولة جنوب السودان( الأخرىب دخل البترول الي الدولة اهدولتین وذ

الجهاز المصرفي من البنك المركزي و  اتطیذلك الي ضغط كبیر علي احتیا أديعلي السلع المستوردة 
ذلك الي اعتماد  أدىالحقیقیة من تلك العملات  الأجنبیةالعملات الصعبة مع انخفاض كبیر في الموارد 

ذلك الي  أديللاستیراد التجاري من الخارج  الأجنبیةالمصارف علي البنك المركزي كلیاً في توفیر الموارد 
 الإجراءاتمن هذه  )لم تنعكس علي تحسن مؤشرات الإقتصاد الكلي( تجاریة أرباحان المصارف حققت 

أدناه ) 6(، انظر الجدول رقم   التوازن النقدي المطلوب منها إختلال في ت المصارفساهم ذلكبدلاً من و 
  .والذي یوضح تأثیر الجهاز المصرفي علي عرض النقود

  
عبر  الإقتصاد الكلي إدارةفي عملیة  المطلوبمة المصارف في القیام بدورها الي ضعف مساه أديكل هذا 

وانخفاض سعر صرف الجنیه  رتفاع معدلات التضخم بصورة كبیرةالسیولة النقدیة وبالتالي اآلیة أدارة 
م 2011في العام % 18,9بدلاً من م 2012في العام % 44,4نسبة التضخم الي  ارتفعتالسوداني حیث 
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م كما 2011في  2,8م بدلاً من 2012في العام   الواحد جنیه للدولار 6الي  الجنیة سعر صرفانخفض و 
  .م2011في العام % 2م بدلاً من 2012في العام % 1,1الي  الإجماليج المحلي تالنامعدل نمو انخفض 

    : ودائع لدي مصارفتحلیل 
بنك السودان  وهي(مصارف ارتفاع معدل نمو ودائع ال) 3(نلاحظ من بیانات الجدول رقم     

نجد ان هذا المورد تراجع خلال العامین  أننا إلابمعدلات نمو متباینة ) المراسلین والمصارف الأخرى و 
 )%16(وسالب  )%14(م وذلك بمعدلات نمو سالبة حیث بلغ معدل النمو نسبة سالب 2011و  2010

م 2009شهد اعلي معدل نمو له في العام ث حی بند ودائع بنك السودان بسبب تراجعللعامین علي التوالي 
من % 5 ونسبة أخرىمن اجمالي ودائع طرف بنوك % 47 نسبةمساهمة بلغت  ودرجة% 263 نسبةبلغ 

   . اجمالي الموارد
م حیث بلغ معدل 2008مستویاته في العام  أحسنكان في  أخريكما نلاحظ ان بند ودائع لدي مصارف 

م 2012وصل هذا البند الي انخفاض ملحوظ في العام  تتناقص حتىثم بدأت معدلات النمو % 158نمو 
عن  )%24(جنیه ونسبة انخفاض بلغت سالب  ألف 8,029جنیه الي  ألف 10,594حیث انخفض من 

  .م2011العام 
في تحدید تركیب هذا  الأكبر الأثران حساب المراسلین كان له  )3(من بیانات الجدول رقم  نلاحظ

طول فترة % 51,5حیث ساهم بند حسابات المراسلین بمتوسط نسبة مساهمة بلغت  یةإجمالالمورد بصورة 
 بمدى توفر الموارد الاجنبیة لدي یتأثرونظراً لان هذا المورد  أخريالدراسة من اجمالي ودائع لدى مصارف 

 الآنيوالسعر  ) حساب الصرافة وحساب مخاطر سعر الصرف( المصارف بحساباتها لدي المراسلین
م 2012و  2007و  2006م و 2005 الأعوامبصورة ملحوظة خلال  تأثرنجده السوداني  ف الجنیةلصر 

 توفر(  أعلاهعلي التوالي ولكن بالرجوع الي المؤثر % 47و % 49و % 63و % 73حیث ساهم بنسبة 
ن ل العامیخلا هنجد ان) المركزي وسعر الصرف الذي یقوم به بنكالالموارد الحقیقیة لدي المصارف و 

لدي  توفرتحقیقیة  أجنبیةالزیادة في هذا المورد نتیجة لموارد  دثتحم 2007م 2006م و 2005
للدولار الواحد علي  2و  2,3 بلغ وبسعر صرف الأرصدةالمصارف والبنك المركزي ساهمة في تغذیة 

مباشرة في هذا المورد كنتیجة  الزیادة م حیث حدثت2012ا حدث خلال العام التوالي وهذا علي عكس م
ویظهر ذلك بصورة جلیة بملاحظة   الحرة الأجنبیةرف الجنیة السوداني مقابل العملات لانخفاض سعر ص

م حیث بلغت نسبة 2012م و 2005معدلات نمو هذا المورد حیث بلغ أعلي معدل للنمو خلال العامین 
لتوالي والسبب للعامین علي ا% 131و% 194نسبة  أخريالودائع طرف مصارف  لإجماليمعدل النمو 

في ارتفاع معدل النمو وارتفاع درجة أهمیة رصید المراسلین من بین البنود المكونة لودائع طرف مصارف 
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بنك في حسابات  المراسلین وتوفر العملات الصعبة أرصدةم هو ارتفاع 2005السبب خلال العام ,  أخري
یث وفرة تلك العوائد موارد حقیقیة ساهمت ح ،النفطیة السودان بصورة حقیقیة بسبب ارتفاع عائد الصادرات

الجهاز الجهاز المصرفي بالعملة الاجنبیة ناقصا خصوم  أصول( الخارجیة  الأصولفي تحسین بند صافي 
م 2004ج في عام 34,985,4سالب  من في هذا البند جزعض الحیث انخف) المصرفي بالعملة الاجنبیة

عت مساهمة هذا البند في عرض النقود ایجابیا من نسبة ارتفلذلك م 2005ج في عام 5,803,1الي سالب 
  –أعلاه ) 5(انظر الشكل رقم  –م 2005في العام  )%4(م الي سالب 2004في العام ) %36(سالب 

وذلك یعني ان جنبیة الحرة كل ذلك نتج مع ان سعر صرف الجنیة السوداني كان یرتفع مقابل العملات الا
ت عن عائدات الصادرات السودانیة حقیقیة نتج أرصدةنتج من  الخارجیة الأصولصافي في هذا الارتفاع 

الاجنبیة للجهاز المصرفي السوداني  للأصولالتقییم  إعادةفرق بند ذلك نلاحظ ان ل ،الوقت في ذلك
م وكان 2005في العام % 54م الي 2004في العام % 83 بة مساهمته في عرض النقود منانخفضت نس

الاجنبیة وهذا یعني كفاءة الجهاز  الأصوللصالح بند صافي  التقییم إعادةفرق   الانخفاض في بندذلك 
حقیقیة لدي  أرصدة أوالمصرفي السوداني فیما یختص بسداد الالتزامات الخارجیة في حینها من موارد 

  .في الخارج  قبل البنك المركزي لدي المراسلینمراسلین بصورة مباشرة بعد تغذیتها من ال
م 2012م  و2009و  2005 الأعواممستوي للنمو في  أعلىودائع لدى مصارف  بند يشهد اجمال

علي التوالي وذلك بسبب ارتفاع رصید المراسلین في كل % 39و% 110و % 117حیث بلغ معدل نمو 
في العام وارتفاع رصید مستحقات بنك السودان   أعلاهم كما سبق واشرنا 2012م و2005من العامین 

  .  م2009

  :رأس المال والاحتیاطات ل تحلی
شرها العام طول فترة نمو متناقصة في مؤ معدلات ب تطور مورد رأس المال والاحتیاطات ولكن    

كان أعلي  معدل نمو و % 39,5نسبة  الدراسة الدراسة حیث كان متوسط معدل النمو لهذا المورد لفترة
  % .12 نسبة م بلغ2010العام في  كان واقل معدل للنمو% 67م بلغ نسبة 2006تحقق في العام 

عادة أموالهاس توجیه المصارف برفع رؤو النقدیة وتم  سلطاتكبیر من قبل ال اهتمامشهد هذا المورد   وإ
شكل نسبة مقدرة من یوبناء الاحتیاطات ل من ضمن الموارد المال رأسهیكلة مواردها بزیادة نسبة مساهمة 

عادةالاقتصادي  الإصلاحبرامج كان ذلك خلال فترة  ،اجمالي موارد المصارف  هیكلة الجهاز المصرفي  وإ
 تطورتحیث ) 3(المال والاحتیاطات من خلال بیانات الجدول رقم  رأسوظهر ذلك التحسن في مورد  ،

وصلت النسبة  م حتى2002في العام % 12اهمة بلغت النسبیة لذلك المورد من نسبة مس الأهمیةدرجة 
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الاهمیة النسبیة لهذا  تولكن تراجع, من اجمالي الموارد % 19 سبةم بن2011في العام أعلي مستوي 
  .أعلاه ) 2(انظر الشكل رقم  لصالح الموارد الاخرى% 16لي نسبة م ا2012المورد في العام 

  : ) م دائنة أخرىذم( الأخرىالموارد تحلیل 
 نتیجةً  وطً وهذاداً وهبو صعتذبذب معدلات نمو هذا المورد ) 3(نلاحظ من بیانات الجدول رقم     

من  31/12المیزانیة في  إعدادوحسب الرصید القائم في هذا الحساب لحظة  لموردة مكونات هذا الطبیع
  .المصارفمیزانیة المكونة له في  الأرصدةبدرجة حركة الحسابات او  فهو یمثل مورد متحرك, كل عام 

 الإرباحبحساب  تأثرهبسبب  وذلك %80م بنسبة 2012م ابلغ هذا المورد اعلي معدل نمو في الع
% 139,1و% 103,1عدل هذین الحسابین بم أرصدةحیث ارتفعت  الآخرینوالخسائر وحساب الدائنین 

رد لمرة واحدة طول و بینما انخفض هذا الم م2012حسب ما جاء في تقریر بنك السودان للعام  ,علي التوالي
كما كانت اعلي نسبة مساهمة له في  )%22(سالب بلغ م بمعدل نمو 2009خلال العام  الدراسةفترة 

) 3(انظر الجدول رقم , طول فترة الدراسة% 27م بدرجة مساهمة بلغت 2005م ااجمالي الموارد في الع
  .  )2(والشكل رقم 

  :الموارد المصرفیة  إجمالي
ي ر معدلات نمو الموارد المصرفیة حیث بلغت الموارد اعلتطو ) 3(حظ من بیانات الجدول رقم نلا    

بالارتفاع الكبیر الذي حدث في حسابات او موارد  متأثرة% 63م بنسبه 2005معدل للنمو في العام 
اقل نسبة  إجمالاوبلغ معدل نمو الموارد , في ذات العام % 194المراسلین بالخارج حیث بلغ معدل النمو 

م 2010ي العام جنیة ف ألف 431,071حیث ارتفعت الموارد من % 8م بمعدل نمو 2011له في العام 
بالانخفاض الكبیر الذي حدث في حساب او  متأثرةم 2011جنیة فقط في العام  ألف 465,041الي 

  .  )%38(سالب  الي معدل النمو تراجعالمراسلین بالخارج حیث  )مورد(
 خلال تحلیل موارد الجهاز المصرفي السوداني والأهمیة النسبیة لكل مورد خلال فترة الدراسةنستنتج من 

تتأثر بسعر صرف (المراسلین بالخارج وهي موارد اجنبیة  أرصدةبمورد  إجمالاموارد المصرفیة مدي تأثر ال
وذلك یعكس ارتفاع حساسیة موارد الجهاز المصرفي  )خرىالا الاجنبیة الجنیة السوداني مقابل العملات

صارف وبالتالي فان ارتفاع او الموارد في الاستخدامات للم الموارد الاجنبیة ومدي مساهمة هذهاجمالا ب
ار انخفاض هذا المورد یؤثر بصورة مباشرة في اجمالي موارد المصارف بذات الكیفیة مع ثبات او استقر 

في تحقیق  السودانیة یعكس مدي اعتماد المصارفهذا طول فتره الدراسة و  معدلات نمو الموارد الاخرى
  . )الاستیراد(الاستثمار في التجارة الخارجیة التمویل و  وذلك من خلال, جنبیة الأموارد العلي  الإیرادات
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  - :المصرفیة  الودائعتحلیل التغییر في تركیبة 
في المتوسط طوال فترة الدراسة وهي % 58نسبة  إجمالاالنسبیة للودائع المصرفیة  الأهمیةبلغت     

نلاحظ ان  ناولكنرفي السوداني، صرفیة للجهاز المصهم في تركیبة الموارد الموالأ الأولبذلك تمثل الموارد 
  :أدناه ) 6(والشكل رقم ) 3(هنالك تغییر حدث في تركیبة هذا المورد من خلال بیانات الجدول رقم 

  
  ) .3(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر
ط في المتوس% 55,2ضمن مكونات هذا المورد بنسبة  الأكبرتشكل النسبة كانت الودائع الجاریة  ان
 تركیبة الودائع حدث التغییر في من بعد ذلك, م 2005م الي العام 2002العام  خلال الفترة منوذلك 

لصالح الودائع الاستثماریة والادخاریة المحلیة  والأجنبیةالودائع الجاریة المحلیة نسبة مساهمة تراجع ب
م الي 2006المتوسط خلال الفترة في % 53بنسبة الاستثماریة والادخاریة حیث ساهمت الودائع,  والأجنبیة
سباب ذلك أ أهموتكمن  مة الودائع الجاریة لذات الفترة في المتوسط لمساه% 47م مقابل نسبة 2012

  -: الأتيالتغییر في تركیبة الودائع في 
في استقطاب هذه  الإسلامیةة المصارف ینافستبسبب  لأخریة من عام مالودائع الاستثماریة المتنا أرباح/ 1
 أصحاب أرباحسیاسات دعم (المصرفیة الاخرى  الأعمالمن  الأرباحودائع بحیث یتم دعم نسبة هذه ال

  . )الودائع الاستثماریة
لهذه  السنویة الأرباح تمعدلا تأثرت ان دون للتمویل المصرفيكضمان جید  الإستثماریة الودائع إستخدام/ 2

  .الودائع 
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 اتبذوالادخاریة ) كودائع استثماریة مطلقة(  والإیداعفي السحب ریة الاستثما أمكانیة التعامل مع الودائع/ 3
دون و شاء صاحب الودیعة  متى السحب والإیداعحیث من ائع الجاریة دو مع ال بها التعامل الكیفیة التي یتم

  . شرط
متفاوتة  بنسبو التسلیف ب سمحتالودائع ان  ا النوع منفرضت المنافسة بین المصارف لاستقطاب هذ /4

  .عة المالیة للودی السنة إكمالالعام وقبل  أثناءهذه الودائع  أرباحمن 
  -: الأتية تمثلت في البالس الآثارجراءات بعض نتجت من هذه الإ

لم ترفع تلك الإجراءات من فاعلیة المصارف في جذب المدخرات الوطنیة والعملة خارج الجهاز _ 1
نما) العملة بید الجمهور(المصرفي  ستثماریة علي حساب الودائع الجاریة دون ان الودائع الإإرتفعت  وإ

  .الموارد حقیقاً  زیادةوبذلك لم تساهم في 
نسبة  آلیةد من السیولة بحیث ان الحالانكماش و ضعف فعالیات السیاسات النقدیة في حالات _ 2

لجاریة فقط الودائع اسب من ة لان هذه النسبة تحیلاعومتدنیة الف ضعیفة التأثیرالقانوني تكون  الاحتیاطي
الودائع الجاریة، وبذلك یمكن ان تستخدم  أرصدة نسبة مقدرة من یهالإالتي تحولت  الودائع الاستثماریة دون
   . وبالتالي فشل السیاسة المعلنة إضافیة غیر مرغوب فیهاالسیولة في تولید سیولة  هذه
عالیة  أرباحنسب  المصارف لتوزیعكبیرة علي  ضغوط الودائع الاستثماریةشكل ارتفاع وتنامي _ 3

ارات خطرة لا تتناسب مع ستثمضعف كفاءة إدارة الموارد بالاستخدام في إ هو یكون الأثر وبذلك للمودعین
  .وبالتالي ارتفاع درجة مخاطر المصارف  الودائع طبیعة هذه

خلال الفترة  الجهاز المصرفي السوداني موجودات تركیبة تحلیل: المبحث الثالث 
  - : م 2013 -   2002

  -: الأتيالجهاز المصرفي السوداني من ) موجودات(تتكون استخدامات 

  : كالأتي توزیعهوتم  : وما في حكمه النقد :أولاً 
   -:نقد محلي وتكون من  -1
  وأجنبيمحلي (نقد بالخزن (  
  وأجنبيمحلي (الحساب الجاري طرف بنك السودان المركزي (  
  -:المراسلین بالخارج  - 2
   . البنوك بالخارج طرف المراسلین بمختلف العملات الاجنبیة أرصدةو عبارة عن وه
  -:لدي مصارف اخري أرصدة - 3
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   . في شكل ودائع وك الاخرىك طرف البنوهي عبارة عن ودائع البن
  -:بنك السودان المركزي  - 4

   . حساب الاحتیاطي النقدي القانوني للبنوك طرف البنك المركزيهو عبارة عن 

  -: )الإستثمار (  التمویل :انیاً ث
الحكومة ( هو التمویل الممنوح من قبل البنوك للحكومة المركزیة  -: ویل الحكومة المركزیة تم - 1

  . فقط) الاتحادیة
  . هو التمویل الممنوح من البنوك للحكومات الولائیة فقط  -:تمویل حكومات الولایات  - 2
   . تمویل المؤسسات العامة - 3
  .یل القطاع الخاص تمو  - 4

  -: حسابات اخري  :ثالثاً 
خلال الفترة  يیوضح تركیب استخدامات الجهاز المصرفي السودان )7(والشكل رقم  أدناه )4(الجدول رقم 

  :م 2013م الي 2002
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  - :  هالنقد وما في حكمتحلیل مكونات 
في حكمة ولكنها ساهمت بنسب مستقرة  یة في اجمالي النقد ومامساهمت النقدیة بنسبة متنا :النقدیة  - 1

من النقد وما في حكمة % 7 النقدیة مساهمة نسبة حیث بلغت متوسط, الموجودات للبنوك  إجماليفي 
م حیث بلغت النسبة 2007نلاحظ ان اعلي نسبة بلغتها النقدیة كانت في العام  كمافترة الدراسة  خلال
ساب بند حسابات المراسلین ومن ذلك نستنتج ان هنالك وذلك علي ح من اجمالي النقد وما في حكمة 11%

م الي 2002خلال الفترة  نقدیةفي صورة  الأجنبيالنقد  أونبیة زیادة في النقدیة بالخزن بالعملة الاج
  .م2007

ساهم هذا البند بمعدلات متناقصة في اجمالي النقد وما في حكمة خلال فترة : حسابات المراسلین  - 2
خلال فترة  الأصلهمیة النسبیة لهذا وهذه النسبة تعكس الأ% 39نسبة مساهمة بلغت  الدراسة وبمتوسط

 إجمالیةویمكن ملاحظة تراجع حسابات المراسلین من خلال تراجع نسب مساهمة هذا البند بصورة , الدراسة 
ثم توالي   %21 بلغتم 2002في العام  مساهمة اعلي نسبة حیث بلغ هذا البند, الموجودات  في

والجدیر بالذكر ان الارتفاع % 5م بنسبة مساهمة بلغت 2011بلغ ادني نسبة في العام  حتىلانخفاض ا
% 7م الي 2011عام الفي % 5 نسبة م حیث ارتفع من2012ت هذا البند في العام االذي حدث في مساهم

م مما 2012م بانخفاض سعر صرف الجنیة السوداني خلال العا تأثران هذا الارتفاع , م 2012في العام 
ان حسابات  أعلاهنستنتج من التحلیل , الي ارتفاع المقابل المحلي لهذه الحسابات طرف المراسلین  أدي

ان اي تغییر هذا یعني بقیة المكونات و عن  في حكمة ما مكونات النقد و  كأحدكبیرة  أهمیةالمراسلین تمثل 
لة لصالح الاستثمار حیث نلاحظ ذلك من خلال في الموجودات السائ الدرجةثر بذات یحدث في هذا البند یؤ 

السیولة  تتأثروبالتالي ) بنك السودان المركزي(ح بند الاحتیاطي القانوني لتراجع بند حسابات المراسلین لصا
  .وهذا ما حدث خلال فترة الدراسة القابلة للاستخدام المربح 

  - :لدي مصارف اخري  أرصدة - 3
خلال فترة الدراسة من اجمالي النقد وما في حكمة %8.5نسبة د في المتوسط النسبیة لهذا البن بلغت الاهمیة

من  وأیضاتوسط لفترة الدراسة مفي ال% 2كما بلغت نسبة مساهمة هذا البند في اجمالي الموجودات نسبة 
م حیث بلغت نسبة مساهمة 2011م الي 2009الملاحظ ارتفاع نسبة هذا البند بصورة كبیرة خلال الفترة 

م تراجع هذا البند في العام ، ثعلي التوالي % 14و% 13و% 12حكمة نسبة وما في  النقد منالبند هذا 
م علي حساب 2009حیث كانت الزیادة في هذا البند في العام , % 8م  بنسبة مساهمة بلغت 2012

نك م كانت الزیادة علي حساب النقصان في رصید ب2010النقصان في حسابات المراسلین  وفي العام 
  .م فكانت الزیادة علي حساب النقدیة 2011اما في العام , ) الاحتیاطي القانوني ( السودان المركزي 
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 لإدارةبمثابة حساب ) حساب ارصدة لدي مصارف اخري( یل اعلاه ان هذا الحساب ستنتج من التحلن
  .السیولة الفائضة لدي البنوك فیما بینها 

  -): القانوني  الاحتیاطي( بنك السودان المركزي  - 4
ساهم هذا البند بمعدلات متزایدة في اجمالي النقد وما في حكمة حیث بلغت النسبة المتوسطة لمساهمة هذا 

خلال فترة الدراسة كما بلغت النسبة المتوسطة لمساهمة هذا الحساب في اجمالي % 45الحساب نسبة 
الحساب یدار بواسطة بنك السودان خلال فترة الدراسة ونظرا لان هذا % 13موجودات المصارف نسبة 

ثر عكسیا في الموجودات المربحة بحیث یؤثر في السیولة الارتفاع في نسبة الاحتیاطي یؤ المركزي فان 
  .المتاحة للاستثمار

عبارة عن  الاحتیاطي ان هذاولكن بصورة جزئیة اثرت نسبة الاحتیاطي القانوني علي سیولة المصارف  
الودائع الاستثماریة  عتبار انبإعلي السیولة یكون جزئیاً  تأثیرهفقط وبالتالي فان  الودائع الجاریة نسبة من

  .والادخاریة لا تدخل عند حساب نسبة الاحتیاطي القانوني 
نستنتج من التحلیل اعلاه ان اي زیادة في حساب بنك السودان تزید من النقد وما في حكمة ولكن في ذات 

للاستثمار لذلك فان ارتفاع بند اجمالي النقد وما في  القابلةدات السائلة كسیا في الموجو الاتجاه تؤثر ع
رة عن زیادة حكمة بسبب ارتفاع رصید بنك السودان المركزي هذا یعني ان الموجودات السائلة هي عبا

  ) .حساب بنك السودان المركزي ( هذا الحساب تضخمیة یتم تجمیدها في 
  - : النقد وما في حكمة إجمالي  - 5

, وبمعدلات نمو متباینة  لأخرمن عام تطور بند النقد وما في حكمة ) 4(نلاحظ من بیانات الجدول رقم 
م 2004م و 2003م و 2002حسابات المراسلین خلال الاعوام ل الكبیرةهذا البند بمعدلات النمو  تأثرحیث 

% 63ما في حكمة بنسبة یادة بند النقد و تأثیر كبیر في ز علي التوالي حیث كان حساب المراسلین ذو 
كمؤثر ) حساب الاحتیاطي القانوني ( بند  تأثیرعلي التوالي ومن بعد ذلك بدا یظهر % 52و% 57و

بصورة اكبر من حساب المراسلین بالخارج وبذلك حدث تغییر في تركیب النقد وما في حكمة حیث اثر 
م وحتي نهایة فترة 2005بعد عام  بنسب متزایدة في اجمالي النقد وما في حكمة وذلك خلال الفترة ما

% 62م  حیث اثر بند الاحتیاطي القانوني بنسبة 2012الدراسة حیث یتضح ذلك بصورة جلیة خلال العام 
م بدلا من 2012في العام % 80من النقد وما في حكمة وبذلك قفز معدل نمو بند النقد وما في حكمة الي 

الي اجمالي % 29لبند النقد وما في حكمة بلغت  ةكلی مساهمةوبنسبة  م2011للعام % 1معدل نمو 
م ، 2002للعالم % 33ونسبة  م2011في العام % 23نسبة بدلاً من  م2012الموجودات خلال العام 

لم یساهم بزیادة نسبته اجمالي  إلا انهم 2012الرغم من معدل النمو الكبیر في النقد وما في حكمة للعام وب
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من % 56في بند التمویل بنسبة مساهمة بلغت  سبب الارتفاع الاكبر منهر وذلك بالموجودات بذات القد
  .م 2012اجمالي الموجودات في العام 

  
  -: الأتي أعلاهنستنتج من التحلیل 

) الاحتیاطي القانونيحساب ( تراجع بند حسابات المراسلین لصاح بند حساب بنك السودان المركزي _ 
لصالح الموجودات ) الموجودات النقدیة المربحة ( الحة للاستثمارجودات النقدیة الصویعني تراجع المو 

  .النقدیة مما یوثر سلبا في الاستثمار والربحیة 
الزیادة الكبیرة في بند الاحتیاطي القانوني علي القفز بنسبة مساهمة النقد وما في حكمة الي  تأثرلم _ 

یعني ان الزیادة في الاحتیاطي القانوني لم وذلك , م بذات الدرجة 2012الموجودات خلال العام  إجمالي
  . المطلوبة التمویل بالدرجةد الجهاز المصرفي من زیادة تح

  -:لتمویل تحلیل ا
تطور هذا البند ) 9(والشكل رقم ) 4(نلاحظ من بیانات الجدول رقم  :تمویل الحكومة المركزیة  - 1

مویل الحكومة المركزیة علي متوسط نسبة بمعدلات نمو متزایدة خلال فترة الدراسة حیث استحوذ بند ت
ان الزیادة كما نلاحظ , الموجودات  إجماليمن % 7.8نسبة بلغت بمتوسط التمویل و  إجماليمن % 14,3

الولایات وتمویل القطاع  ویل الحكومة المركزیة كان علي حساب بندي تمویل حكوماتاو الارتفاع في بند تم
م وهو العام الذي بلغ فیه تمویل الحكومة المركزیة اعلي 2011م حیث یظهر ذلك جلیا خلال العاالخاص 

  . التمویل إجماليمن % 21بلغت نسبة خلال فترة الدراسة 
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خلال الفترة  ة تذكر من اجمالي التمویل خصوصاً بند نسبلهذا ا یبلغلم  - :تمویل حكومات الولایات   -2
م وذلك 2010یل بعد العام ه من اجمالي التمو م ثم بدأ هذا البند في التطور برفع حصت2009م الي 2002

  .م 2013م الي 2010خلال الفترة % 1,7نسبة بمتوسط 
 في المتوسط خلال% 7نسبة التمویل  بلغ نصیب هذا البند من اجمالي -:تمویل المؤسسات العامة  - 3

% 10م بنسبة 2010 العاملغ اعلي نسبة من اجمالي التمویل في الدراسة كما نشیر الي ان هذا البند ب فترة
  .من اجمالي الموجودات % 6من اجمالي التمویل وبنسبة 

التراجع في نسبة  أدناه) 9(والشكل رقم  )4(الجدول  نلاحظ من بیانات: تمویل القطاع الخاص  - 4
من اجمالي موجودات الجهاز المصرفي % 41بمتوسط نسبة  هذا البند من اجمالي التمویل استحواذ

وبلغ اعلي نسبة , ول فترة الدراسة طمن اجمالي التمویل في المتوسط % 78سبة علي ن السوداني و
م 2011من اجمالي التمویل وادني نسبة استحواذ كانت في العام % 87م بنسبة 2004استحواذ في العام 

 اليم 2007م الي 2002ب متزایدة خلال الفترة دیر بالذكر ان هذا البند ساهم بنسوالج% . 68بنسبة 
صالح بند م ل2012م الي 2008ثم من بعد ذلك بدأ هذا البند في التراجع خلال الفترة , ي الموجودات اجمال

  .تمویل الحكومة المركزیة

  
خلال  لأخرتطور معدلات نمو هذا البند من عام ) 4(نلاحظ من بیانات الجدول رقم :  اجمالي التمویل - 5

معدل للنمو في هذا البند خلال العامین  أعلىن حدث وبمعدلات نمو متباینة ولك م2012 -م 2002الفترة 
بالزیادة الكبیرة التي حدثت  متأثرةللعامین علي التوالي % 63حیث بلغ معدل النمو نسبة  2006و  2005
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في بند تمویل القطاع الخاص ثم من بعد ذلك تراجع معدلات النمو الكبیرة في بند اجمالي التمویل خلال 
تأثرة بالتراجع الذي حدث لبند تمویل القطاع الخاص لصالح بند تمویل الحكومة م م2011- 2008الفترة 

  .المركزیة 
  -: الأتي أعلاهنستنتج من التحلیل 

 یتأثرفي تكوین الوعاء التمویلي لتمویل الجهاز المصرفي حیث  الأهمالبند  ان تمویل القطاع الخاص هو* 
 .نقصان بند تمویل القطاع الخاص و مویل زیادة ونقصان بدرجة زیادة بند اجمالي الت

ان الاهمیة  إلام 2012في العام % 30التمویل بنسبة نمو بلغت  لإجماليعلي الرغم من الارتفاع الكبیر * 
تراجعت لصالح بند النقد وما في حكمة وبند حسابات أخرى حیث  اجمالي الموجودات اليالنسبیة لهذا البند 

% 56م الي2011خلال العام % 62 لي التمویل من نسبة مساهمة بلغتتراجعت الاهمیة النسبیة لبند اجما
كانت اكبر من ) في حكمة  النقد وما( م وهذا یعني ان الزیادة في الموجودات السائلة 2012خلال العام 

 ) .لتمویلا( الزیادة في الموجودات المربحة

  -:حسابات اخري تحلیل 
میة النسبیة لهذا البند خلال فترة الدراسة حیث یمكن ملاحظة تراجع الاه) 4(نلاحظ من بیانات الجدول رقم 

عام حیث إنخفض في ال ،لهذا البند بعض الفترات والسالبة في ذلك من خلال معدلات النمو المتباینة
ان هذا البند قفذ خلال العام  إلا, م 2011للعام  %) 2(سالب  معدلوب )%15(سالب بمعدل م 2008
  . من اجمالي الموجودات % 15ونسبة مساهمة بلغت % 47م بمعدل نمو بلغ 2012

النقد + التمویل (الموجودات  بقیة مكونات ان انخفاض هذا البند لصالح أعلاهنستنتج من التحلیل     
لم یحدث  الأمرایجابي یصب في مصلحة الموجودات المربحة والقابلة للاستثمار وهذا  أمر) وما في حكمة 
الزیادة التضخمیة للموجودات علي ارتفاع نسبة مساهمة هذا البند الي  م حیث اثر2012خلال العام 

وكفاءة  اجمالي الموجودات علي حساب بند التمویل وهذا أمر غیر مرغوب فیه من ناحیة جودة الموجودات
  . إدارتها

  - :جمالي الموجودات إتحلیل 
 فترة الدراسة(لسوداني خلال أعلاه ان توزعت موجودات الجهاز المصرفي ا) 7(نلاحظ من الشكل رقم   

للموجودات % 22للتمویل ونسبة % 53للنقد وما في حكمة ونسبة % 25بنسبة  )م2013 -  2002
    .الأخرى 
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الارتفاع المستمر لموجودات الجهاز المصرفي السوداني من عام ) 4(رقم  الجدول نلاحظ من بیانات
م حیث بلغ معدل النمو نسبة 2011 –م 2009ولكن بمعدلات نمو متناقصة خصوصا خلال الفترة  لأخر

ان معدل النمو  إلام 2010خلال العام % 18م بدلا عن 2011الموجودات خلا العام  لإجماليفقط % 8
بمعدلات النمو العالیة في بند النقد وما في حكمة وذلك بسبب  م متأثراً 2012خلال العام % 44سبة بن قفز

  . ي بنك السودان المركزينمو أرصدة المصارف بالعملة الأجنبیة لد
  - :  الأتي أعلاهنستنتج من التحلیل 

و % 47م بنسبة 2012م والعام 2005ان ارتفاع الموجودات حدث بصورة كبیرة خلال العام  -
 .للعامین علي التوالي % 44
م حدث نتیجة لارتفاع بند اجمالي التمویل علي 2005ارتفاع الموجودات الذي حدث خلال العام  -

كما ان الارتفاع في بند اجمالي التمویل حدث نتیجة ,  الأخرىوما في حكمة والحسابات  حساب النقد
 . الأخرىلارتفاع بند تمویل القطاع الخاص علي حساب القطاعات 

م حدث نتیجة لارتفاع بند النقد وما في حكمة 2012عام ان ارتفاع الموجودات الذي حدث خلال ال -
 المراسلین لأرصدةل المحلي بارتفاع المقالتمویل وذلك نتیجة علي حساب ا الأخرىالموجودات  وبند

نتیجة لتخفیض سعر صرف الجنیة  والحساب الجاري للمصارف لدي البنك المركزي بالعملة الأجنبیة وذلك
الصادر من البنك المركزي في یولیو من العام  الإداري الأمربسبب  الأجنبیةالسوداني مقابل العملات 

 .م 2012
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  الفصل الرابع
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  م 2013 -   2002خلال الفترة  السوداني
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  الفصل الرابع
تطبیق مؤشرات التحلیل المالي علي القوائم المالیة لبنك فیصل الإسلامي 

  م 2013 - 2002السوداني خلال الفترة 
  :تمهید 

نتناول في هذا الفصل تطبیق مؤشرات التحلیل المالي للقوائم المالیة علي بنك فیصل الإسلامي 
  :عبر ثلاثة مباحث كالأتي 

یتحدث المبحث الأول عن خلفیة تاریخیة لبنك فیصل الإسلامي السوداني وعن هیكلة الإداري وانتشاره  
  .الجغرافي والتقني 

القوائم المالیة لبنك فیصل الإسلامي  من واقعلسیولة المصرفیة تحلیل الیل مؤشرات یتناول المبحث الثاني تح
  .هم نتائج تحلیل السیولة للبنك أم وعرض 2013 – 2002خلال الفترة 

یتحدث المبحث الثالث عن مؤشرات التحلیل المالي للاستثمار والربحیة لبنك فیصل الإسلامي السوداني من 
  .م 2013 – 2002المالیة للبنك خلال الفترة واقع ما عكسته القوائم 

  -: نشأة وتطور بنك فیصل الإسلامي السوداني :المبحث الأول 
بدأت فكرة نشأة بنوك إسلامیة في منتصف السبعینات حیث كانت البدایة بإنشاء البنك الإسلامي     

ان لسمو الأمیر محمد للتنمیة بجدة وهو بنك حكومات وتبع ذلك جهد شعبي نحو إنشاء بنوك إسلامیة وك
كما قامت دار المال الإسلامي وهى شركة قابضة , الفیصل فیها الریادة بدعوته لإنشاء بنوك إسلامیة

 . )1(برأسمال قدره بلیون دولار بالسعي نحو إقامة بنوك إسلامیة في عدد من الأقطار
لسودان قد برزت لأول مرة ولم یكن السودان بعید عن تلك الجهود ، بل أن فكرة إنشاء بنك إسلامي با

م أفلحت 1976وفى فبرایر . م إلا أن الفكرة لم تجد طریقها للتنفیذ 1966بجامعة أمدرمان الإسلامیة عام 
جهود الأمیر محمد الفیصل ونفر كریم من السودانیین في الحصول على موافقة الرئیس الأسبق جعفر محمد 

السوداني بموجب الأمر الفعل إنشاء بنك فیصل الإسلامي ب على قیام بنك إسلامي بالسودان وقد تم نمیري
مجلس الشعب (التشریعیة مت إجازته من السلطة ت م الذي4/4/1977م بتاریخ 1977لسنة  9المؤقت رقم 

م اجتمع ستة وثمانون من المؤسسین السودانیین والسعودیین وبعض مواطني الدول 1977وفى مایو ) آنذاك
على فكرة التأسیس واكتتبوا فیما بینهم نصف رأس المال المصدق به آنذاك والبالغ  الإسلامیة الأخرى ووافقوا

                                         
 www.fibsudan.com –لموقع الإلكتروني لبنك فیصل الإسلامي السوداني ا) 1(
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م تم تسجیل بنك فیصل الإسلامي السوداني كشركة 1977أغسطس  18وفى . ستة ملیون جنیه سوداني 
هذا وقد باشر البنك أعماله فعلیاً اعتبارا من . م 1925مساهمة عامة محدودة وفق قانون الشركات لعام 

وقد حدد قانون إنشاء البنك على أن یعمل البنك وفقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة على تدعیم  . م1978ایو م
تنمیة المجتمع وذلك بالقیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمالیة والتجاریة وأعمال الاستثمار ، كما یجوز له 

جوز له كذلك وفق القانون الخاص لتحقیق أغراضه إنشاء شركات تأمین تعاوني أو أي شركات أخرى ، ی
المذكور المساهمة في مناشط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة داخل السودان وخارجه ، وقد حدد القانون أن 
یكون للبنك رأس مال لا یقل عن ستة ملایین جنیه سوداني ، وترك لعقد التأسیس والنظام الأساسي للبنك 

السوداني بعملة صراحة أن تدفع مساهمة الجانب غیر ساهمة ونص توزیع رأس المال آلي أسهم ونسبة الم
وأستثنى القانون الخاص المشار إلیه البنك من القوانین المنظمة للخدمة وفوائد ما بعد الخدمة . قابلة للتحویل

على ألا تقل المرتبات والأجور وفوائد ما بعد الخدمة التى یحددها البنك عن الحد الأدنى المنصوص علیه 
م 1970في تلك القوانین وكذلك أستثنى البنك من القوانین المنظمة للتأمین وقانون دیوان المراجع العام لسنة 

من قانون بنك السودان وذلك دون  44،45 32أو أي قانون آخر یحل محله ، كما أعفى كذلك من المواد 
أما أموال البنك وأرباحه . وجیهها المساس بسلطة بنك السودان بالإشراف على السیاسة الائتمانیة للبنك وت

فقد أعفیت من جمیع أنواع الضرائب وكذلك الأموال المودعة بالبنك للاستثمار ومرتبات وأجور ومكافآت 
بالإضافة للإعفاءات . ومعاشات جمیع العاملین بالبنك ورئیس وأعضاء مجلس إدارته وهیئة الرقابة الشرعیة

ن للبنك أن یتمتع بأي إعفاءات أو امتیازات منصوص علیها في المنصوص علیها أعلاه فقد جوز القانو 
قانون آخر ، أما فیما یتعلق بمسألة الرقابة على النقد الأجنبي فقد خول القانون لمحافظ بنك السودان أن 
یعفى البنك من أحكام القوانین المنظمة للرقابة على النقد الأجنبي في الحدود آلتي یراها مناسبة ، ونص 

ون صراحة كذلك أنه لا تجوز مصادرة أموال البنك أو تأمیمها أو فرض الحراسة أو الاستیلاء علیها القان
إلا أنه وبعد انقضاء خمس سنوات من عمر البنك فإن قانون البنك . وكذلك لا تحجز بموجب أمر قضائي

اص بقانون بنك تم تعدیله بحیث سحبت المیزات والإعفاءات الممنوحة للبنك بموجب الأمر المؤقت الخ
  . فیصل الإسلامي السوداني عند تأسیسه وذلك بعد ثبات ورسوخ التجربة وانتشارها ونموها

   : حدد البند الرابع من بنود عقد التأسیس أهداف البنك وأغراضه في الآتي  : أهداف البنك وأغراضه
والمساهمة في مشروعات التصنیع  القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والتجاریة والمالیة وأعمال الاستثمارات* 

والتنمیة الاقتصادیة والعمرانیة والزراعیة والتجاریة والاجتماعیة في أي إقلیم أو منطقة أو مدیریة بجمهوریة 
  . السودان أو خارجها

  . قبول الودائع بمختلف أنواعها* 
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في النقد الأجنبي بكل الصرف وغیرها من الأوراق ذات القیمة والتعامل  وأذونتحصیل ودفع الأوامر * 
  . صوره

صدار الكمبیالات والشیكات سحب واستخراج وقبول وتظهیر وت*  سواء أكانت تدفع في جمهوریة نفیذ وإ
السودان أو في الخارج وبوالص الشحن وأي أوراق قابلة للتحویل أو النقل أو التحصیل أو التعامل بأي 

  . رعيطریقة في هذه الأوراق شریطة خلوها من أي محظور ش
  . إعطاء القروض الحسنة وفقاً للقواعد آلتي یقررها البنك* 
  . الاتجار بالمعادن النفیسة وتوفیرها وتوفیر خزائن لحفظ الممتلكات الثمینة* 
العمل كمنفذ أمین للوصایا الخاصة بالعملاء وغیرهم وتعهد الأمانات بكل أنواعها والعمل على تنفیذها * 

  . أو سلطة أخرى أو لأي هیئة عامة أو خاصةوالدخول كوكیل لأي حكومة 
تمثیل الهیئات المصرفیة المختلفة شریطة عدم التعامل بالربا ومراعاة قواعد الشریعة الإسلامیة فى * 

  . معاملاته مع هذه المصارف
  . قبول الأموال من الأفراد والأشخاص الاعتباریین سواء كانت بغرض توفیرها أو استثمارها* 
  . مویل المشروعات والأنشطة المختلفة التي یقوم بها أفراد أو أشخاص اعتبارینالقیام بت* 
فتح خطابات الاعتماد والضمان ، وتقدیم الخدمات آلتي یطلبها العملاء في المجال المالي والاقتصادي * 

  . والقیام بأعمال أمناء الاستثمار
ادیة للعملاء وغیرهم وتقدیم المشورة للهیئات تقدیم الاستثمارات المصرفیة والمالیة والتجاریة والاقتص* 

  . والأفراد والحكومات فیما یختص بمواضیع الاقتصاد الإسلامي وخاصة البنوك الإسلامیة
قبول الهبات والتبرعات وتوجیهها وفق رغبة دافعیها أو بما یعود بالنفع على المجتمع وكذلك قبول أموال * 

  . المحددة الزكاة وتوجیهها وفق المصارف الشرعیة
الاشتراك بأي وجه من الوجوه مع هیئات وشركات أو مؤسسات تزاول أعمالاً شبیهة بأعماله وتعاونه على * 

تحقیق أغراضه في جمهوریة السودان أو خارجها شریطة أن لا یكون في ذلك تعاملاً بالربا أو محظوراً 
  . شرعیاً 

ة أو شركات معاونة له في تحقیق أغراضه إنشاء مؤسسات أو أنشطة عقاریة أو صناعیة أو تجاری* 
  .  كشركات تأمین تعاوني أو عقارات وخلافها

امتلاك واستئجار العقارات والمنقولات وله أن یبیعها أو یحسنها أو یتصرف فیها بأي وسیلة أخرى وله * 
  . على وجه العموم حق استثمار أمواله بأي طریقة یراها مناسبة
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أیاً كانت یرى البنك أنها ضروریة أومن شأنها أن تمكنه من الوصول إلى كل  القیام بأي عمل أو أعمال* 
الأغراض المبینة أعلاه أو أي جزء منها أو تزید بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة من قیمة ممتلكاته أو 

  . موجودا ته أو استثماراته شریطة أن یكون كل ذلك متفقاً مع أحكام الشریعة الإسلامیة
شراء أو بأي وسیلة أخرى أن یتحصل على كل أو جزء من ملكیة أو شهرة أو حقوق وأعمال  یجوز للبنك* 

وامتیازات أي فرد أو شركة أو هیئة وأن یمارس كل الصلاحیات اللازمة أو المناسبة في إدارة أو التصرف 
  . في مثل هذه الأعمال

  . یة وتوظیف آخرین لهذا الغرضالقیام بالبحوث والدراسات المتعلقة بإنشاء المشروعات الاقتصاد* 
   - : كما یجوز للبنك القیام بالأعمال الآتیة

تكون مدفوعة ( أن یكافي أي شخص أو شركة أما نقداً أو بتخصیص أسهم أو حقوق تخص البنك * 
  . أو بأي طریقة عن أي عمل أو خدمات حصل علیها البنك) بالكامل أو جزئیاً 

لاوات للموظفین السابقین وللمدیرین السابقین أو للأشخاص الذین أن یمنح معاشات أو مكافآت أو ع* 
یعولهم هؤلاء الأشخاص المذكورین وأن ینشى أو یعاون أي مدارس أو أي نشاط تعلیمي أو علمي أو 

  . صحي أو ریاضي أو مؤسسات البر وخلافه
  . أن یقوم إذا ما رأى ذلك بتسجیل البنك والاعتراف به في أي قطر أو مكان* 
أن یشارك البنك في اتحاد المصارف الإسلامیة وتبادل الخبرة مع البنك الإسلامي للتنمیة والبنوك  *

  . الإسلامیة الأخرى
أن یقدم البنك المشورة للهیئات العامة والخاصة والحكومات والأفراد حول تجربته الإسلامیة في المجالات * 

   . الاقتصادیة والمالیة
   -: للبنك النظام الإداري

مصرف إسلامي الوجهة ، : (دارة بالجودة الشاملة برؤیا إلتزم بنك فیصل الإسلامي السوداني نظام الإ  
سوداني السمات ، یلتزم الجودة والإمتیاز في أعماله ، إسعاداً للعملاء ، ثقة في الموردین ، تنمیة للمجتمع ، 

رف یزاوج وجهته الإسلامیة وسماته مص: ( وبرسالة ) عنایة بالعاملین ، وتعظیماً لحقوق المساهمین
ومنتجات مصرفیة  السودانیة ، ویستهدف بالتطویر الإمتیاز ، وبالكفاءة الأفضل مركزاً مالیاً ملیئاً سلیماً 

شرعیة معاصرة ، وعلاقات خارجیة متنامیة ، ونظم وتقنیات مستحدثة ، یقوم علیها العاملون فریقاً محرضاً 
عد المتعاملون والمالكون رباً مهارة ، مؤهلاً معرفة ، ویلتزم الشفافیة منهجاً ، لیسخلقاً ، ملتزماً أمانة ، مد

  : كما حدد البنك عوامل النجاح الأساسیة في الآتي,  )والمجتمع
  .ة كفایة وكفاءة الأداء ضبطاً وسرع استخدام نظم وتقنیات حدیثة تحقق -
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عتماد خارطة لترقیتهم علماً  - ستقراراً وولاءً  إختیار عاملین مؤهلین وإ إستقطاب الموارد رأسمال  -. ومهارةً وإ
تنفیذ سیاسة  -. والإمتیاز فیها ، والتدقیق في تنفیذ الشرعیةطویر وتنویع صیغ الخدمة المصرفیة ت. وودائع

ناء علاقات خارجیة منتشرة ب. إئتمانیة نشطة تستوعب متطلبات العملاء وتجذب عملاء جدد وتعید السابقین
  .ومتطورة

  -:ل التحول التقني الشام
ظل البنك منذ تأسیسه رائداً للعمل المصرفى والآن یحتل الصدارة فى إدخال أحدث ما توصلت إلیه   

الصناعة المصرفیة وتقنیة المعلومات لبناء نظام مصرفي یعتمد أحدث التقنیات فى مجال الحواسیب 
لسوداني أول مصرف تحول فعلیاً الى بنك والبرمجیات ووسائل الإتصال ، ویعتبر بنك فیصل الإسلامي ا
  :  تالتقنیایراتها العالمیة ومن تلك إلكتروني مما أتاح له توفیر خدمات ومنتجات مصرفیة تماثل نظ

تم إنشاء شبكة داخلیة تربط كل فروع البنك برئاسته وذلك تمهیداً لربط شبكة البنك بشبكة واسعة تتیح  -
  .والعمل فیما بینها بیسر  والمصارف التعامل بین فروع البنك

لتنفیذ  ( Swift ) تم إستخدام خدمات الربط الإلكتروني مع المصارف العالمیة من خلال شبكة الأسوفت -
  .التحاویل المالیة بصورها المختلفة عملیات 

لكل الفروع ، وهو یتیح للبنك إجراء  ( Penta Bank ) بنتابانك تم تركیب النظام المصرفي الأساسي -
فة العملیات المصرفیة إلكترونیاً وبالتالي یكون البنك الأول الذي طبق هذا النظام بنجاح على مستوى كا

  .ي الجهاز المصرفي السودان
تم إدخال نظام البنتاسنك ونظام إدارة عملیات الرئاسة وهما نظامان متطوران من خلالهما یمكن للبنك  -

وطة إلكترونیاً والتحكم في شجرة الحسابات والصلاحیات وعملیات متابعة كل العملیات التي تتم بالفروع المرب
  .يالإستثمار المحلي والأجنب

أو نظام ما بین الفروع وهو نظام یمكن الزبائن من التعامل الفوري مع حساباتهم  VBS تم إدخال نظام الـ -
ه یتیح خدمة التحویلات الفوریة من أي فرع مربوط إلكترونیاً دون التقید بالفرع المفتوح فیه الحساب ، كما أن

  . للأشخاص الذین لیس لدیهم حسابات
  . تم إدخال نظام البنك الإلكتروني المرتبط بموقع البنك الإلكتروني -
  . تم إدخال نظام الخدمة المصرفیة عبر الهاتف -
مشروع تم ربط فروع البنك بمشروعات التقنیة المصرفیة والتي تتمثل في مشروع المحول القومي و  -

  . المقاصة الإلكترونیة ومشروع الرواجع الإلكترونیة ویعتبر البنك من أوائل البنوك المشاركة فیها
  .تم تنفیذ عدد كبیر جدا من الصرافات الآلیة -
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تحلیل مؤشرات السیولة وتحلیل مؤشرات الإستثمار والربحیة لبنك : المبحث الثاني 
  - : )م 2013 -   2002(فیصل الإسلامي السوداني 

  م 2013 -  2002یوضح مؤشرات السیولة لبنك فیصل خلال الفترة ) 7(جدول رقم 
2013  المؤشر

%  
2012
%  

2011
%  

2010
%  

2009
%  

2008
%  

2007
%  

2006
%  

2005
%  

2004
%  

2003
%  

2002
%  

  40.7  29.1  20.1  26.8  34.3  45.7  23.5  47.2  30.9  30.7  29.6  17.4 بالعملة المحلیة الأولیةات یحتیاطالإ
  235  96  75  447  266  222  129  44  72  107  567  1609 جنبیةبالعملة الأ الأولیةاطات الاحتی

  79  79  58  83  117  118  88  136  138  121  110  110  نسبة إدارة السیولة
  43.2  32.1  38.7  48.4  53.6  49.9  35.6  48.8  49.6  45.8  40  36 العامة نسبة السیولة

  35.9  27.9  33  39.7  46.7  44.8  32.7  45.2  45.6  41.1  36.1  33.1 درجة سیولة الأصول
  98.3  79.2  66  69.1  74.9  69.7  44.6  58.9  47.6  53.5  52.6  50.7 الربحیة  إدارة اليالسیولة  إدارة

  66.5  69  72.6  84.3  85.7  82.3  87.8  81.7  79.3  82.9  76.1  77.7 الودائع المحلیة إلى مجموع الودائع
  33.5  31  27.4  15.7  14.3  17.7  12.2  18.3  20.7  17.1  23.9  22.3 ئعالودائع الأجنبیة إلى مجموع الودا 

  62.6  70.5  79.4  63.2  52.2  51.2  48  42.1  39.5  41.1  39.3  36.9 الودائع الجاریة إلى إجمالي الودائع
  37.4  29.5  20.6  36.8  47.8  48.8  52  57.9  60.5  58.9  60.7  63.1  الودائع لأجل إلى إجمالي الودائع 

  . 2013 – 2002التقاریر السنویة للبنك خلال الفترة  –إعداد الباحث : المصدر

   -:تحلیل مؤشرات السیولة : أولاً 
ظهر ان مؤشر الاحتیاطات الأولیة بالعملة المحلیة یأعلاه والذي ) 7(نلاحظ من بیانات الجدول رقم 

% 40م ونسبة 2012عام بنهایة ال% 29.6م بدلاً من نسبة 2013بنهایة العام % 17انخفضت الي نسبة 
وهذا یشیر الي ان الاحتیاطات الأولیة بالعملة المحلیة تتراجع في ذات الوقت الذي , م 2002بنهابة العام 

ترتفع فیه الودائع تحت الطلب بالعملة المحلیة وهذا یعني تراجع ملاءة البنك المالیة على تلبیة سحوبات 
عن العام %) 28.3(ت الأولیة بالعملة المحلیة بنسبة سالب العملاء بكفاءة عالیة حیث تراجعت الاحتیاطا

  .%22الطلب بالعملة المحلیة بنسبة م  بینما ارتفعت الودائع تحت 2012
ذا ما أخذنا في الاعتبار وضع البنك كمؤشر او عینة ممثله للجهاز  نستنتج من تحلیل المؤشر أعلاه وإ

حیث ان , دي تحتاج الي زیادة تبعاً لارتفاع الودائع المصرفي نستنتج ان النسبة المحجوزة كاحتیاطي نق
.  الودائع الاستثماریة في زیادة كبیرة وملحوظة وهي تستثمر  بالكامل ولا یتم اخذ احتیاطي نقدي علیها 

ومن زاویة اخري فان التراجع الذي حدث في مؤشر الاحتیاطات الأولیة بالعملة المحلیة الي الودائع تحت 
المحلیة یشیر الي التراجع في سیولة المصرف لصالح الاستثمار وزیادة الربحیة مع ملاحظة الطلب بالعملة 
ویعكس هذا %) 12.2(م بنسبة سالب 2012تراجع عن العام ) مؤشر الاستثمار والربحیة(ان هذا المؤشر

طاب الودائع التراجع تدني إدارة السیولة ویتطلب زیادة الموارد المصرفیة في شكل ودائع ورفع كفاءة استق
  .بجمیع أنواعها مع مراعاة الاستثمار في منتجات  مصرفیة تحقق هدف السیولة السریعة عن الطلب 

مؤشر الاحتیاطات الأولیة بالعملة الاجنبیة الي الودائع تحت الطلب بالعملة الاجنبیة ارتفع في العام 
في العام % 235من نسبة  م وبدلاً 2012في العام % 566بدلاً من نسبة % 1608م الي نسبة 2013
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ویعزي الارتفاع الكبیر في هذا المؤشر الي ارتفاع وتضخم الحساب الجاري للبنك بالعملة  ،م 2002
الأجنبیة طرف البنك المركزي وذلك بسبب تخفیض قیمة صرف الجنیه السوداني مقابل العملات الاجنبیة 

ذلك الحساب حیث بلغ رصید البنك لدي بنك م مما أدى الي تضخیم المقابل المحلي في 2012خلال العام 
 544.75م بدلاً من مبلغ 2013ملیون جنیه في العام  1.067السودان المركزي بالعملة الاجنبیة مبلغ 

  وأیضا من, م2011ملیون جنیه في العام  62.9م وبدلاً من  2012ملیون جنیه في العام 
بالعملة الاجنبیة هو تضخم المقابل المحلي  الأولیةتضخیم الاحتیاطات  الي أدتالتي  الأسبابضمن 

ان  اليونشیر هنا . لحسابات المراسلین بالخارج بعد تخفیض قیمة صرف الجنیه مقابل العملات الحرة 
غیر قابله للاستخدام في ظل شح الموارد  أي مجمدةات یهي احتیاط الاجنبیة بالعملة الأولیةطات الاحتیا

حیث یظل هذا الرصید مجمد في شكل احتیاطي ولا یتم بنك المركزي طرف الب الأجنبيالحقیقة للنقد 
حقیقیة لدي بنك السودان المركزي  أرصدةفي حالة توفر  إلامنه في العملیات المصرفیة الخارجیة  الاستفادة

عند  من العملات الاجنبیة لدي المراسلین بالخارج لتغطیة الالتزامات الخارجیة التي تدخل فیها البنوك
  . الخارجیة ةالتجار  فيامل التع

ما  ان مؤشر الاحتیاطات الاولیة بالعملة الاجنبیة قد یعطي قراءة مضللة اذا أعلاهنستنتج من التحلیل   
ویظهر  لا یعكس الوضع السیولي الحقیقي للبنك لأنهالمحلیة وذلك  ولیة بالعملةاضیف إلي الإحتیاطات  الأ

  . ان الوضع السیولي بصورة عامة  جید
حیث ارتفع  أعلاهستنتاج صحة ووضوح الإ)  وأجنبيمحلي (  الأولیةمجموع الاحتیاطات ضح من مؤشر یت

م وبینما بلغ ذات 2012في العام % 24م بدلاً من نسبة 2013في العام % 30هذا المؤشر الي نسبة 
المؤشر م ویعزي سبب الارتفاع في هذا 2010في العام % 9م ونسبة 2011في العام % 11المؤشر نسبة 

بالعملة الاجنبیة وذلك علي الرغم من تراجع  الأولیةالاحتیاطات  فيالي الزیادة الكبیرة التي حدثت 
بالعملة المحلیة وارتفاع اجمالي الودائع بدرجة كبیرة حیث ارتفعت الاحتیاطات  الأولیةوانخفاض الاحتیاطات 

م بینما انخفضت الاحتیاطات 2012العام  م عن2013بنهایة العام % 91بالعملة الاجنبیة بنسبة  الأولیة
الودائع فیه عت ارتففي ذات الوقت الذي  م2013بنهایة العام  )%28(لعملة المحلیة بنسبة سالب با الأولیة

التغییر الذي حدث في تركیب ودائع الجهاز المصرفي  ان هنا الي الإشارة وتجدر. % 21اجمالاً بنسبة 
ایضاً بحیث تحول جزء كبیر من الودائع الجاریة تحت  السوداني لاميالإسبه بنك فیصل السوداني تأثر 

  .  المركزي الطلب الي ودائع استثماریة مما قلل من حجم الاحتیاطي النقدي لدي بنك السودان
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  ) .7(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

ائع تحت الطلب استقرارا في العام والثانویة الي مجموع الود الأولیةحقق مؤشر مجموع الاحتیاجات 
م ونشیر هنا الي ان هذا 2012وهي ذات النسبة في العام % 110م حیث استقر علي نسبة 2013
هو المؤشر الذي یقیس )  والثانویة علي مجموع الودائع تحت الطلب الأولیةات طیمجموع الاحتیا(المؤشر

 ،المؤشر یعكس نسبة السیولة السریعة للمصرف  وهذا) القصیر الأجلالسیولة في  إدارة(سیولة المصرف  
نجده تطور بصورة  )أعلاه 10أنظر الشكل رقم ( وباستعراض التطور التاریخي لهذا المؤشر في البنك

الكثیر الي الاحتیاطیات  إضافةالسیولة بحیث  إدارةالمالیة في عملیة  الأوراقملحوظة خصوصاً بعد دخول 
م ولكن 2010في العام % 138م ونسبة 2011العام  في% 121ر نسبة حیث بلغ ذلك المؤش, الثانویة 

وذلك بسبب تراجع الاحتیاطیات الثانویة  تراجع خلال العامین الماضیین بصورة عامة نجد ان هذا المؤشر
) شهامة(وخصوصاً التراجع في الاستثمار من قبل البنك في شهادات المشاركة الحكومیة  ملحوظبشكل 

ملیون  938م بدلاً من مبلغ 2013ملیون جنیه في العام  627هذه الشهادة الي مبلغ حیث تراجع رصید 
 الأولیةتراجع الاحتیاطیات  هذا بالإضافة الي)%33(بلغت سالب  إنخفاضنسبة بم 2012جنیه في العام 

ح كفة مما یدفع البنك الي ترجی،  للتغیر في تركیبة الودائع كما سبق وان اشرنا ةبالعملة المحلیة نتیج
  .  الاستثمار وزیادة الربحیة علي كفة السیولة السریعة

 الأجلفي  في السیولة اختناقاتالسیولة ان البنك سوف یواجه  إدارةلمؤشر  أعلاهنستنتج من التحلیل 
   .في المدى المتوسط والطویل  كفاءة الاستثمار والربحیة للبنكعلي  مما سینعكس سلباً  القصیر

 الأجلوهذا المؤشر یقیس سیولة البنك في  والثانویة علي مجموع المطلوبات ولیةالأالاحتیاطات  مؤشر  
في العام % 40م مقارنة بنسبة 2013في العام % 36 بلغ هذا المؤشر نسبةحیث  )الملاءة المالیة(الطویل 
  ) :أدناه 11 انظر الشكل رقم(م 2011العام  في% 45م ونسبة 2012
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  ) .7(انات الجدول رقم إعداد الباحث من بی: المصدر 

الاستثمار في  في للتراجع ةً في الاحتیاطیات الثانویة نتیج التراجع الي السیولة یعزي ذلك التراجع في نسبة
كما سبق وان , المصرف  یات الثانویة وترفع من درجة سیولةتحفز الاحتیاط التي )شهامة( المالیة الأوراق
طیات علي الرغم من الزیادة الكبیرة التي حدثت في ودائع البنك حیث حدث هذا التراجع في الإحتیا, اشرنا 

البنك خلال الخمسة أعوام  مطلوباتتركیبة وخصوصاً الودائع الاستثماریة باعتبارها البند الرئیسي في 
  . الأخیر من فترة الدراسة

مما  خیرةالأ أعوامالمصرف  في تراجع  خلال الثلاثة  من تحلیل السیولة للبنك ان سیولة نستنتج
وذلك في  في البنك لةلسیو لمستوى متوازن  یستوجب اعادة النظر في الهیاكل الاستثماریة للحفاظ على

  . ) القصیر والطویل( الأجلین 
من  بدلاً % 24م بنسبة 2013مجموع الموجودات في العام  الي الأولیةارتفع مؤشر مجموع الاحتیاطات   

عن % 4.1زیادة مقدارها نسبة م ب2011في العام % 8.7نسبة  م وبدلاً من2012في العام % 19.9نسبة 
رتفاع في هذا المؤشر نتیجة لا وتعزى هذه الزیادة الكبیرة, م 2011عن العام  %15 م و2012العام 
بسبب تخفیض سعر صرف الجنیه  2013 – 2012بالعملة الاجنبیة خلال الفترة  الأولیةات طیالاحتیا

  . السوداني 
م 2013في العام % 8.9نسبة  دات اليموع الاحتیاطات الثانویة الى مجموع الموجو انخفض مؤشر مج  

م ویعزى ذلك التراجع  2011في العام %  32.6م وبدلاً من نسبة 2012في العام % 16.8بدلاً من نسبة 
طات تراجع الاحتیا الي أديمما ) شهامة ( المالیة الأوراقفي هذا المؤشر الى التراجع في الاستثمار  في

  .الثانویة
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في % 33.1مجموع الموجودات الي نسبة  الثانویة اليانخفض مؤشر مجموع الاحتیاطات الأولیة و 
م  2011في العام %  41.3م وبدلاً من نسبة 2012في العام % 36.7م بدلاً من نسبة 2013العام 

  :أدناه  )12(أنظر الشكل رقم 

  
  ) .7(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

وارتفاع الموجودات الأخرى بسبب التراجع في الاحتیاطات الثانویة  هذا المؤشر الي یعزى ذلك التراجع في
  .ارتفاع رصید حساب الإیرادات المستحقة 

والثانویة على مجموع  الأولیةمجموع الاحتیاطات ( بحیة الر  إدارة اليالسیولة  إدارة مؤشر تراجع
م وبدلاً من 2012في العام % 52.6م بدلاً من نسبة  2013في العام % 50.7نسبة  الي)  الاستثمارات

  :أدناه ) 13(انظر الشكل رقم ,  م2011في العام % 53.5نسبة 

  
  ) .7(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر  

م هي 2012م و2013 الأعوامالربحیة خلال  إدارةالسیولة الي  إدارةنسبة  أيونشر هنا الي ان هذه النسبة 
% 50.7حیة بنسبة في حالة توازن بین السیولة والربنسبة مضللة حیث ان المؤشر یعكس ان وضع البنك 

والثانویة نجد ان هذا البسط یتأثر  الأولیةات یاطیهو الاحتو مكونات بسط المعادلة  الي ولكن بالرجوع
داخلیاً ولا  استثماره یمكن تیاطي جامد لابالعملة الاجنبیة وهو اح الأولیةات یبالتضخم الذي حدث للاحتیاط
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هذا فضلاً علي ان بعضاً  اشرنا قتصاد عموماً كما سبق وانخارجیاً في ظل مشكلة شح الموارد الاجنبیة للا
جنبیة یتم دفع بالعملة الأ حسابیة بالعملة الاجنبیة هو عبارة عن ودائع استثماریة الأوليمن هذا الاحتیاطي 

علي موارد غیر مستخدمة في عملیة تولید  أرباحویاً لمودعیها مما یجعل البنك یدفع علیها سن أرباحنسب 
  . للربح علي حساب الموجودات المدرةوذلك  قیقةً الدخل ح
تجاریة السودانیة عموماً في ظل المشكلة الاقتصادیة یعكس المشكلة الرئیسیة للبنك والبنوك ال هذا ربما

جنبیة الحقیقة والعجز في المیزان الأ النقدیة ندرة الموارد من حیثلكلي للدولة قتصاد االنقدیة التي یمر بها الا
  . للدولة التجاري

  - :حیة ستثمار والربات الإتحلیل مؤشر :  ثانیاً 
   م2013 - 2002خلال الفترة  فیصل مؤشرات الإستثمار والربحیة لبنكأهم یوضح ) 8(جدول رقم 

2013  المؤشر
%  

2012
%  

2011
%  

2010
%  

2009
%  

2008
%  

2007
%  

2006
%  

2005
%  

2004
%  

2003
%  

2002
%  

ستثمارات وذمم البیوع الدخل من الإ
 إلى الموجودات المؤجلة

8  9  10  6.6  7  6.7  6  6.8  5.9  5  2.6  3  

 ستثماریةالودائع الإ أصحابعائد 
 إلى الموجودات

5  4.2  4.3  3.6  3.2  2.8  3  2.2  1.6  1.1  0.4  1  

  6  4.4  3.8  4.5  4.8  4.4  3.5  2.3  3.2  2.1  1.6  3.7 إلي الموجودات دخل غیر الاستثمار
  8  6.6  7.6  8.8  9.4  7.6  7.5  6.4  6.2  7.7  6.8  7.4 مؤشر دوران الموجودات

  0.09  0.89  2.3  3  4  3.3  2.9  2.9  3  4.5  3.3  3.1 العائد من الموجودات
  7.8  5.6  5.1  5.7  5  4.1  4.5  3.4  3  3.2  3.2  3.6 الموجودات إليالمصروفات 

  5.9  7.4  6.8  5.6  7.8  9.7  12.1  14.7  13.9  10.2  11.7  12 )عددمرات(ع المالي للبنكمؤشر الرف
  0.54  6.6  15.6  16.8  31.2  32.3  35.1  42.7  42.8  45.3  39  38 العائد من حقوق الملكیة

  66.6  56.1  83.2  73.4  72.8  76  82.7  84.4  85.3  94.4  85.1  79.5 الموجودات يلإالموجودات المربحة 
  11  12  10  10.3  11  9.6  9.2  9.6  7.7  12.4  13  12.6 ستثمارالإ العائد من

نصیب البنك من دخل البیوع المؤجلة 
 ستثماروالإ

39.1  52.9  55.3  45.5  55.7  58.1  51.1  66.7  72.3  76.7  82.9  67.1  

 ستثماریةصحاب الودائع الإأنصیب 
 إلي عائد الإستثمار

61  47  44.6  54.4  44.3  41.9  48.9  33.3  27.7  23.3  10.6  25.2  

إلي  دخل البنك من استثماراتھ الذاتیة
 إجمالي الدخل

7  4.3  3.7  3.1  -  0.33  3.6  1.1  1.8  1.4  23.8  11.6  

  . 2013 – 2002التقاریر السنویة للبنك خلال الفترة  –إعداد الباحث : المصدر
رفة التامة بالعمل ساسیة ویعتمد على المعد من المهام الأعمؤسسة ی حیة لأىوالرب ستثمارتحلیل الإ

  .الاستثمار وتوزیعاته والعائد منه والرؤیا الواضحة ویتم على عدة مؤشرات تعكس حجم 
تعكس تحلیل تركیبة موجودات البنك  اً مؤشر ال من عدد ظهرت أعلاه )8( من خلال بیانات الجدول رقم 

الموجودات  اجمالين ة محجم الموجودات المربح تعكس ایضاً  والتوزیع النسبي لتلك الموجودات كما
للبنك وحجم الموارد الذاتیة للبنك  الماليالرفع  إمكانیةتعكس   وأیضاً من هذه الموجودات  المتولدة والإیرادات

الودائع الاستثماریة مقارنة مع نصیب  أصحابالموارد الخارجیة ونصیب  وأیضاً ونصیبها في تولید الدخل 
من الوقوف على  وغیرها من المؤشرات التي تمكننامال  ب وربموارد كمضار البنك من استثمار هذه ال
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والدخل للبنك  الماليحیة من واقع قائمتي المركز والعائد والرب التحلیل الشامل والكلي للكفاءة التشغیلیة للبنك
  .خلال فترة الدراسة 

  
    ) .8(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

في العام % 8الموجودات الي نسبة  اجماليذمم البیوع المؤجلة الي ات و الدخل من الاستثمار  مؤشر تراجع
وهذا یعني ان أعلاه ) 14(انظر الشكل رقم , م 2011للعام % 9.6م و2012 للعام% 9من  م بدلاً 2013
س ذلك تحلیل مؤشر الدخل من الاستثمارات كحیة ویعلم تكن لصالح الاستثمار والربفي الموجودات  الزیادة

وهي اقل % 10.3تولد منها الربح حیث بلغت نسبة هذا المؤشر یبیوع المؤجلة وهي الموجودات التي م الموذ
على الرغم من ارتفاع نسبة الموجودات % 10.7 النسبةحیث بلغت م 2012 العام فيمن النسبة المحققة 

في  نقد وماان الزیادة كانت لصالح ال یشیر اليم وهذا 2012العام  عن% 26م بنسبة 2013العام  في
 اجماليمن % 20نسبة  د ان النقد وما في حكمة ارتفع اليحكمة على حساب الموجودات المربحة حیث نج

وذلك على حساب الموجودات  م2012خلال العام % 15من نسبة  م بدلاً 2013الموجودات خلال العام 
  . م2012العام  في% 85بدلاً عن نسبة م 2013العام  في %80نسبتها الي  یث انخفضتح المربحة

الموجودات المربحة  اجماليالموجودات والى  اجمالي اليالودائع الاستثماریة  أصحابارتفع مؤشر عائد   
 من% 4نسبة  م بدلاً من2013العام  في المربحة من الموجودات% 6.3من الموجودات ونسبة % 5بنسبة 

الوقت انخفض مؤشر نصیب  ذات م وفى2012العام  فيت المربحة من الموجودا% 5موجودات ونسبة لا
الموجودات المربحة بنسبة  اجماليالموجودات والى  اجمالي اليالبنك من دخل الاستثمار والبیوع المؤجلة 

% 5من  م بدلاً 2013من اجمالي الموجودات المربحة في العام % 4من اجمالي الموجودات ونسبة % 3
  .م2012العام  يفمن الموجودات المربحة % 5.7الموجودات ونسبة  من

اجمالي الموجودات  الي )الاخرى الإیرادات +المصرفیة الخدمات  عائد(ارتفع مؤشر دخل غیر الاستثمار   
م 2013من الموجودات المربحة في العام % 4.6من الموجودات ونسبة % 3.7والموجودات المربحة بنسبة 
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أنظر الشكل  م2012ربحة فى العام من الموجودات الم% 2من الموجودات ونسبة % 1.7بدلاً من نسبة 
  :أدناه ) 15(رقم 

  
     ) .8(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

كان السبب وراء هذا الارتفاع الكبیر لهذا المؤشر ارتفاع عائد خطابات الاعتماد وعائد العملات 
فیة كان اكبر من نصیب البنك من والجدیر بالذكر ان عائد الخدمات المصر .  الخارجیة والتحاویلالاجنبیة 

ملیون  242.4حیث بلغ عائد الخدمات المصرفیة مبلغ , م 2013العام  في المؤجلةدخل الاستثمار والبیوع 
نصیب البنك من دخل الاستثمار والبیوع  تراجعم بینما 2012من العام % 66.4بنسبة زیادة بلغت  جنیة

  .2012عن العام  )%19.5(بلغت سالب  نخفاضا بنسبة ملیون جنیة 224.9المؤجلة الى مبلغ 
مقسومة على مجموع الموجودات  الإجمالیة الإیراداتارتفع مؤشر دوران الموجودات والذي یقاس بقسمة   

م حیث 2012العام  في% 6.8ة بم بدلاً من نس2013العام  في %7.4نسبة  اليحیث ارتفع هذا المؤشر 
الموجودات لصالح الموجودات غیر  الزیادة الكبیرة لأجماليؤشر على الرغم من محدث هذا الارتفاع لل

الخدمات  إیرادات(غیر الاستثمار  إیراداتوكان ذلك الارتفاع بسبب ارتفاع الدخل من ) السائلة(المربحة 
  .ات الاستثمار  من دخلالت الذي حدث فیه تراجع قالو  ذاتفي ) المصرفیة 

 إجماليوالضرائب على  كاةاس بقسمة الدخل الصافي بعد الز تراجع مؤشر العائد من الموجودات والذي یق  
في العام % 3.3عن نسبة  م بدلاً 2013في العام  %3.1نسبة الي الموجودات حیث تراجع هذا المؤشر 

المؤشر حدث على في هذا تراجع الان  هنا اليشیر نو , م 2011في العام % 4.5م وبدلاً عن نسبة 2012
على  المصروفات والضرائب اجماليل على تأثیر لوذلك ید ,ن الموجودات الرقم من ارتفاع مؤشر دورا
  .الموجوداتاجمالي  تراجع صافي الدخل الي الي أديعها صافى الدخل حیث ان ارتفا

الموجودات المربحة حیث بلغ هذا  اجماليالموجودات والى  اجمالي اليالمصروفات  اجماليارتفع مؤشر   
 الموجودات اجماليمن % 4.5نسبة  وبلغالموجودات  م من اجمالي2013عام فى ال% 3.6المؤشر نسبة 
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 ,من اجمالي الموجودات المربحة % 3.8ونسبة الموجودات  اجماليمن % 3.2نسبة  المربحة بدلاً من
  :أدناه ) 16(أنظر الشكل رقم 

  
   ) .8(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

الموجودات  في الزیادة معدلالمصروفات كانت اكبر من  اجماليفي  یادةالز  معدلان  والسبب وراء ذلك
درجة اكبر الموجودات المربحة ب اجمالي اليكبیرة في ارتفاع هذا المؤشر بالنسبة  المربحة مما اثر بصورة

 بلغبینما  %28 نسبة في المصروفات الزیادة لمعد بلغحیث , الموجودات عموماً  اجماليعلى  من تأثیره
  .م2012م عن العام 2013للعام % 15 نسبة في الموجودات المربحة الزیادةدل مع

بالهیكل التمویلي للبنك فكلما ازداد اعتماد البنك على المصادر  یتعلقوالذي  ،مؤشر الرفع المالي للبنك  
مة مجموع المؤشر الذي یتكون من قس بلغ هذا. الماليع المستثمر تزداد درجة الرف رأسمالهالخارجیة لتمویل 

م بدلاً من 2013مرة في العام  12بلغ هذا المؤشر عدد ) الموارد الداخلیة (الموجودات على حقوق الملكیة 
ى ان حقوق ا, مرة حقوق الملكیة  12م وهذا یعنى ان الموجودات تساوي 2012مرة فى العام 11.7عدد 

وارد على الم لبنك یركز بدرجة كبیرةالموجودات للبنك مما یعكس ان ا اجماليمن % 8الملكیة تعادل نسبة 
حتى یتجنب  الأجلوبالتالي فانه لابد من التركیز على الاستثمارات قصیرة  موجوداتهغیر الذاتیة لتمویل 

  .الماليلارتفاع مؤشر الرفع  مصاحبة مخاطر قد تكون أيالبنك 
فى العام % 39من نسبة م بدلاً 2013فى العام % 38تراجع مؤشر العائد من حقوق الملكیة الى نسبة   

م وهذا یعنى ان نسبة الزیادة في الدخل الصافي للبنك كانت 2011فى العام % 45م وبدلاً من نسبة 2012
  .م 2013م و2012الزیادة لرأس المال وحقوق الملكیة في العام نسبة اقل من 

الإنخفاض بلغت نسبة ملحوظة حیث  مربحة الى اجمالى الموجودات بصورةتراجع مؤشر نسبة الموجودات ال  
م افى الع% 85م حیث كانت الموجودات المربحة تمثل نسبة 2012ن العام عم 2013للعام  %) 6(سالب 



105 
 

فى العام % 94م بدلاً من نسبة 2013في العام  %79م من اجمالى الموجودات وتراجعت الى نسبة 2012
  :أدناه ) 17(أنظر الشكل رقم ,  م2011

  
  ) .8(لباحث من بیانات الجدول رقم إعداد ا: المصدر       

فى العام % 13م بدلً من نسبة 2013فى العام % 12.5تراجع مؤشر العائد من الاستثمار الى نسبة 
صیغ الاستثمارات الاخرى ونخص بالذكر هنا التراجع الذي حدث من  الدخلتراجع هو والسبب , م 2012

م  2013هذه الاوراق في عام  في غ حجم الاستثمارحیث بل) شهامة (الاوراق المالیة  يف في الاستثمار
 سالب نسبة انخفاض بلغتبم  2012ملیون جنیه في العام  517.8ملیون جنیه بدلاً من مبلغ  320مبلغ 

  .م 2012ن العام ع )38%(
الى اجمالى الدخل ) مضارب ورب مال (تراجع مؤشر نصیب البنك من دخل البیوع المؤجلة والاستثمار   

في العام % 52.9م بدلاً من نسبة 2013فى العام % 39ع المؤجلة والاستثمارات الى نسبة من البیو 
  :أدناه ) 18(أنظر الشكل رقم  ,م 2011في العام % 55م وبدلاً من نسبة 2012

  
  ) .8(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 
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 م والموضح في المؤشر اعلاه2013عام د من الاستثمار فى الئوذلك بسبب التراجع الذي حدث فى العا
  .وارتفاع نصیب اصحاب الودائع الاستثماریة

% 60.9ستثمار الى نسبة عائد البیوع المؤجلة والإ جماليستثماریة الى إب الودائع الإارتفع نصیب اصحا  
ر أنظ م2011فى العام % 44.6م وبدلاً من نسبة 2012فى العام % 47م بدلاً من نسبة 2013في العام 

تراجع  العائد  والجدیر بالذكر من ان هذا المؤشر ارتفع على الرقم من انخفاض او ,أدناه ) 19(الشكل رقم 
الودائع  لأصحابعكس الدعم المقدم من البنك یم كما سبق وان ذكرنا وهذا 2013من الاستثمار فى العام 

تثماري للبنك ومضاعفة جهود یستوجب رفع كفاءة الهیكل الاس عن الفترات السابقه مما الاستثماریة
ة مستقبلیاً خصوصاً وان الودائع الاستثماریة ترتفع بصورة كبیرة داریالاستثمار وتقلیل التعثر والمصروفات الا

  . بصورة ملحوظة )الطلب ودائع(ة على حساب الودائع الجاری
م بدلاً من 2013فى العام  %7استثماراته الذاتیة الى اجمالى الایرادات بنسبة  من ارتفع مؤشر دخل البنك  

  . م2011فى العام % 4.3م وبدلاً من 2012فى العام % 2نسبة 

  
  ) .8(إعداد الباحث من بیانات الجدول رقم : المصدر 

م بدلاً من 2013فى العام % 46دمات المصرفیة الى اجمالي الایرادات للبنك بنسبة لخارتفع مؤشر عائد ا
عن الاعوام  المؤشروهذا ارتفاع كبیر لهذا % 25غیر بلغت نسبة م بدرجة ت2012فى العام % 21نسبة 

  . جنبیةادات المستندیة وعائد العملات الأدخل الاعتمب إرتفاع م وكان ذلك الارتفاع بسب2011م و2012

  - :إختبـــار فـرضیات البـحث :  الثالثالمبحث 

  - :اختبار الفرضیة الأولي 
لایوجد تأثیر للجهاز المصرفي السوداني في : ولي علي انه تنص الفرضیة الأ  -:نص الفرضیة : أولاً 

عادة توزیعها علي الأنشطة الاقتصادیة وفقاً للسیاسات النقدیة  عملیة جذب الموارد المصرفیة وإ
  .والتمویلیة خلال فترة الدراسة 
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  -:تحلیل بیانات الفرضیة : ثانیاً 
یرة التي نتجت من ارتفاع عرض النقود بكل لم یساهم الجهاز المصرفي في امتصاص السیولة الكب/ 1

حیث ارتفعت ودائع الجهاز المصرفي اجمالاً في ذات الوقت الذي ارتفعت فیه مكونات عرض , مكوناته 
حیث ارتفعت نسبة العملة خارج الجهاز , النقود الاخرى وخصوصاً العملة خارج الجهاز المصرفي 

  .  رج الجهاز المصرفي خلال فترة الدراسةوهو اعلي معدل للعملة خا% 30المصرفي بمعدل 
ساهمت السلطة النقدیة في ارتفاع عرض النقود بمعناه الواسع بدرجة فاقت ما هو مستهدف في / 2

السیاسات النقدیة والتمویلیة المعلنة والمخطط له بصورة كبیرة بسبب التمویل المؤقت او التمویل بالعجز 
عرض النقود بمعناه الواسع (ع القاعدة النقدیة وتراجع المضاعف النقدي للحكومة المركزیة مما نتج عنه ارتفا

الناتج (كما تراجع معدل دوران النقود ,  1.935و  2.026و  2.196حیث تراجع الي ) القاعدة النقدیة/ 
و  2011و  2010في الاعوام  4.149و  4.461و  4.569الي ) عرض النقود/ المحلي الاجمالي 

  . ي م علي التوال2012
لم یساهم الجهاز المصرفي في عملیة اعادة توزیع الموارد المصرفیة المتاحة وفق ما هو مستهدف / 3

ومخطط له في السیاسات النقدیة والتمویلیة بل علي العكس من ذلك رفع درجة مخاطر تركیز الموارد وذلك 
عادة استخدام الموارد  المحلیة المتاحة في تمویل التجارة عبر الاعتماد علي الموارد الخارجیة للمراسلین وإ

مما رفع  من درجة مخاطر , الخارجیة بالاعتماد علي بنك السودان المركزي لتوفیر العملات الصعبة
سعر صرف الجنیة السوداني والاعتماد علي مورد  وحساسیة موارد الجهاز المصرفي اجمالاً بانخفاض

في رفع درجة مخاطر السیولة عبر الیة زیادة  ارصدة المرسلین بالخارج ومدي مساهمات هذا المورد
  . الالتزامات الخارجیة للمصارف 

   - :نتیجة اختبار الفرضیة : ثالثاً 
  .الفرضیة البدیلة  رفضو الفرضیة  قبولیتضح من خلال فقرة تحلیل البیانات في ثانیاً   

   -:اختبار الفرضیة الثانیة 
لا یوجد تأثیر للجهاز المصرفي السوداني في : علي انه تنص الفرضیة الثانیة  -:نص الفرضیة : أولاً 

  . عملیة تعزیز كفاءة إدارة السیولة في الاقتصاد القومي وفقاً لمفهوم التوازن المالي 
  -:تحلیل بیانات الفرضیة : ثانیاً 

ة ارتفاع معدل نمو عرض النقود خلافاً لما هو مستهدف في السیاسات النقدیة والتمویلیة خلال فتر / 1
الفعلي في مقارنة بالمستهدف في  –العمود الاخیر معدل نمو عرض النقود  6انظر الجدول رقم ( الدراسة 

  ) . نهایة كل عام
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م بدلاً 2012في نهایة عام % 44الي نسبة  ت معدلات التضخمارتفع(عدم استقرار معدلات التضخم / 2
  ) . م2011في نهایة العام % 18.9من نسبة 

م واستمرار التراجع حتى بلغ ادني مستوي له في 2006ف الجنیه السوداني بعد العام تراجع سعر صر / 3
  . جنیة للدولار الواحد  6م حیث بلغ سعر الصرف مبلغ 2013نهایة العام 

نتیجة ) M2الناتج المحلي الأجمالي مقسوم علي عرض النقود بمعناه الواسع (تراجع سرعة دوران النقود / 4
یرتفع عرض النقود بمتوسط معدل ( بنسبة اكبر من ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي  لارتفاع عرض النقود

  ) . لذات الفترة% 1.2یرتفع الناتج المحلي الاجمالي بمتوسط معدل نمو , خلال فترة الدراسة %  5نمو 
  - :نتیجة اختبار الفرضیة : ثالثاً 

  .الفرضیة البدیلة  ورفضضیة الفر  قبولیتضح من خلال فقرة تحلیل البیانات في ثانیاً   

   - :ار الفرضیة الثالثة باخت
  -:نص الفرضیة : أولاً 

لم یستخدام بنك فیصل الإسلامي السوداني موارده المتاحة الإستخدام الأمثل : تنص الفرضیة الثالثة علي 
  .مما أدى إلي إختلال في هیكل موجوداتة وبالتالي أختل التوازن بین السیولة والربحیة 

  -:تحلیل بیانات الفرضیة : یاً ثان
تحلیل قائمتي المركز المالي والدخل لبنك فیصل الاسلامي ( یتضح من خلال نتائج التحلیل للفصل الرابع   

  :الأتي ) م 2013 – 2002خلال الفترة  
) مجموع الاحتیاطیات الاولیة والثانویة الي مجموع الودائع تحت الطلب ( تراجع مؤشر إدارة السیولة / 1

في العامین %  138ونسبة % 121.6م بدلاً من نسبة 2012م و 2013في العامین % 110الي نسبة 
  . م علي التوالي 2010م و 2011

الي نسبة ) مجموع الاحتیاطیات الاولیة والثانویة الي مجموع المطلوبات ( تراجع مؤشر نسبة السیولة / 2
في العام % 45.8م وبدلاً من نسبة 2012 في العام% 40م بدلاً من نسبة 2013في العام  % 36

  . م 2011
مجموع الاحتیاطیات الاولیة والثانویة الي مجموع ( تراجع نسبة ادارة السیولة الي ادارة الربحیة / 3

م وبدلاً من نسبة 2012في العام % 52.6م بدلاً نسبة 2013في العام % 50.7الي نسبة ) الاستثمارات 
  . م 2011في العام % 53.5

الدخل من الاستثمار الي مجموع الموجودات والي مجموع ( تراجع مؤشر الدخل من الاستثمار / 4
م 2012فى العام % 9م بدلاً من نسبة 2013فى العام % 8الي نسبة ) الموجودات المربحة خصوصاً 



109 
 

جمالي اما بالنسبة الي ا, م هذا بالنسبة الى اجمالى الموجودات2011فى العام % 9.6وبدلاً من نسبة 
فى العام % 10.7م بدلاً من نسبة 2013فى العام %  10الموجودات المربحة فتراجعت النسبة الي 

  . م 2012
في العام % 12.5الي نسبة ) عائد الاستثمار الي مجموع الاستثمارات ( تراجع العائد من الاستثمار / 5

  م 2012في العام % 13م بدلاً من نسبة 2013
دخل البنك من الاستثمار بصفته مضارب ورب مال الي ( ن دخل البیوع المؤجلة تراجع نصیب البنك م/ 6

م بدلاً من نسبة 2013في العام % 39الي نسبة ) اجمالي الدخل من البیوع المؤجلة والاستثمارات 
  . م 2011في العام % 55م وبدلاً من نسبة 2012في العام % 52.9
  - :نتیجة اختبار الفرضیة : ثالثاً 

  .الفرضیة البدیلة  ورفضالفرضیة  قبولخلال فقرة تحلیل البیانات في ثانیاً  یتضح من

   - :الفرضیة الرابعة اختبار 
  -:نص الفرضیة : أولاً 

البیانات المالیة الدوریة المنشورة وغیر المنشورة تعد مادة خام قیاساً : تنص الفرضیة الرابعة علي ان 
ف للوصول الي مؤشرات قابلة للقیاس والمتابعة والرقابة من قبل بما یستهدفه التحلیل المالي لأداء المصر 

  .إدارة المصرف 
  -:تحلیل بیانات الفرضیة : ثانیاً 

ثبت بما لا یجعل مجلاً للشك ان نتائج عملیة التحلیل المالي للقوائم المالیة لبنك فیصل الإسلامي     
لي والاستثماري للبنك وذلك من خلال والهیكل التموی, الوضع المالي وفسرت السوداني عكست وأوضحت

اوضحت الوضع السیولي والتوازن المالي للبنك من خلال الوقف علي التوازن ، اتعدد كبیر من المؤشر 
هذا فضلاً عن الوقف علي كفاءة ادارة الموجودات والتوزیع النسبي لها ، النسبي في جانبي السیولة والربحیة 

وغیرها ،  دور الموارد الذاتیة الاخرى في عملیة تولید الدخل  ومعدل التكلفةوالعائد والربحیة المتولدة منها و 
دارة المخاطر والتخطیط المالي المستقبلي ومراجعة  من المؤشرات المهمة في عملیة تقییم كفاءة الأداء وإ

ة التحلیل كل ذلك ما كان ان یتأتى إلا بفضل عملی, الخطط والبدائل الإستراتیجیة وعملیة التغذیة العكسیة
وقابلیة ،  المالي للقوائم المالیة والخروج بمؤشرات ذات دلالة واضحة ومغذي في تحدید متغیرات الاداء دوریا
  .تلك المؤشرات للقیاس والرقابة والمتابعة من قبل ادارة المصرف وبقیة الاطراف اصحاب المصلحة 

  - :نتیجة اختبار الفرضیة : ثالثاً 
  .الفرضیة البدیلة  رفضو الفرضیة  قبولل البیانات في ثانیاً یتضح من خلال فقرة تحلی  
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  خاتـــــــــمةال
  ضمن توت
ــــــــــج ـــــــــــــــــاتو  النتائـــــ ـــــ     التوصیــ
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  الخاتــــــمة
  - : ائجـــــــالنت:  أولاً 

  :النتائج التالیة من خلال تحلیل البیانات واختبار الفرضیات تم التوصل الي   

ستخدامات الجهاز المصرفي السوداني   /أ   خلال الفترة  نتائج تحلیل تركیبة موارد وإ
       -:م  2013 – 2002

ساهمت السلطة النقدیة في تدني كفاءة الجهاز المصرفي السوداني من خلال  زیادة عرض النقود بمعناه / 1
  .النقدیة والتمویلیة المعلنة والمخطط لها  الواسع بدرجة فاقت ما هو مستهدف في السیاسات

ة تحدث تغییر في تركیبة الودائع المصرفیة  حیث اصبحت الودائع الاستثماریة والادخاریة تشكل ما نسب/ 2
هذا علي حساب تراجع متوسط ،% 10,5في المتوسط من اجمالي موارد المصارف بدلاً من نسبة % 22

  .لي إجمالي  إ) ع الطلبودائ(نسبة مساهمة الودائع الجاریة 
رتفاع درجة مخاطر السیولة / 3   . تراجع كفاءة إدارة موجودات الجهاز المصرفي السوداني وإ
لم یساهم الجهاز المصرفي في عملیة اعادة توزیع الموارد المصرفیة المتاحة وفقاً لما هو مستهدف / 4

  .ومخطط له في السیاسات النقدیة والتمویلیة 
مخاطر تركیز الموارد المحلیة في تمویل التجارة الخارجیة بالاعتماد علي إحتیاطي بنك إرتفعة درجة  /5

  .السودان المركزي من العملات الصعبة 
  .  حتیاطي القانوني لامتصاص السیولة الزائدةنسبة الإ تراجع كفاءة عملیة إدارة السیولة عبر أداة / 6

  :سلامي السوداني بنك فیصل الإلیة لام المبمؤشرات التحلیل المالي للقوائ نتائج خاصة /ب 
  . جل القصیرفي الأ إدارة السیولة تراجع مؤشر/ 1
   . البنك  نسبة سیولة مؤشر تراجع/ 2
  .  ادارة الربحیة  يلإدارة السیولة إتراجع مؤشر / 3
 . اراتستثمالدخل من الإتراجع لم تكن الزیادة في الموجودات لصالح الإستثمار والربحیة ، لذلك / 4
ستثمار إرتفع مؤشر دخل غیر الإ الإستثمار حیثهیكل الموجودات وسیاسات  ادارة حدث تغییر في / 5
بینما تراجع دخل البنك من دخل الموجودات المربحة إلي ) الایرادات الاخرى+ لمصرفیة عائد الخدمات ا(

  . 2012عن العام %) 19.5(نخفاض بلغت سالب إالاستثمار والبیوع المؤجلة بنسبة 
المصروفات والضرائب على صافى الدخل حیث ان ارتفاعها ادي الى تراجع صافي  ر إجماليثأ إرتفاع/  6

  . جمالي الموجوداتإ ليإالدخل 
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  . )الذاتیة غیر( الخارجیة بدرجة كبیرة على الموارد یعتمد البنك لتمویل موجوداتة / 7
  . م2013ت للعام الموجودا جماليإتراجعت الموجودات المربحة الي  / 8
مما اثر  الي الموجودات الموجودات المربحة ارتفاع اكبر من الموجودات كانإلي  ع المصروفاتاارتف / 9

  . في تراجع الدخل من الإستثماربصورة كبیرة 

   - :ات ــــوصیـالت:  ثانیاً 
ات ونتائج المؤشر  لجهاز المصرفيالمیزانیة الموحدة لمن واقع نتائج تحلیل  توصیات/  أ

   :المالیة لتحلیل میزانیة بنك فیصل الإسلامي السوداني 
یة تحدید حجم السیولة لدوریة في الفترات القصیرة لعملایة وواضحة وقابلة للمتابعة موضع معاییر عل /1

عام لتلبیة احتیاجات النمو الاقتصادي نسب الزیادة السنویة المستهدف في كل قتصاد وتحدید الملائم للإ
   .المستهدف 

ذي طراء داة نسبة الاحتیاطي القانوني بعد التغییر الأالسیولة وخاصة  لإدارةمراجعة الادوات المباشرة / 2
  . فیة علي تركیبة الودائع المصر 

التجارة الخارجیة  عند إستخدامها فيوضع ضوابط ومعاییر لاستخدام المصارف التجاریة للموارد المحلیة / 3
اسات والخطط الاقتصادیة الكلیة المعلنة ووضع ادوات رقابة فعالة من یسبالوابط وربط تلك المعاییر والض

  .واقع التجارب العملیة لمراقبة المصارف عند التعامل في التجارة الخارجیة 
من  ات الحقیقیةودلتزامات بالموجداني وربط تلك الإتزامات الخارجیة للجهاز المصرفي السو لمراجعة الإ/ 4
لجهاز لسیولة المخاطر  رفع ب فیه هذا الالتزامات منلك تحسباً لما یمكن ان تتسبجنبیة وذلموارد الأا

  .  في ظل التراجع الحاد والسریع لقیمة الجنیة السودانيیمكن ان تؤدي الي ازمة مالیة  المصرفي
ة ضبط ورقابة فعال آلیاتووضع  وخصوصاً لقطاع التجارة الخارجیة یةسیاسات التمویلالمراجعة تحریر / 5

تمكن السلطات النقدیة من توجیه التمویل المصرفي وفق ما هو مخطط ومرسوم في حدود النسب المعلنة 
  . لكل عام  یة علي القطاعات الإقتصادیة ذات المیزة النسبیةفي السیاسات النقدیة والتمویل

 ة المالیة والاقتصاد الوطنيوزار (سیاسات المالیة ال معالتام بما یتم التوافق علیه  السیاسات النقدیةلتزام إ/ 6
رات معلومة مسبقاً مهما شؤ وج علي ما هو مرسوم ومخطط له بنسب وموعدم الخر ) بنك السودان المركزيو 

 ،والیات سد العجز المتفق علیها  في الموازنة العامة سد العجز المتوقع كانت الاسباب خصوصاً في جانب
ة والطارئة لتغیر ما تم الاتفاق علیه واعتماده من سیاسات وعدم ترجیح القرارات غیر الاقتصادیة والمفاجئ

  . ومؤشرات لسیر هذه السیاسات 
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 التقاریر لیات بناءآ وتطویر ولیة ومراجعةحصائیة من مصادرها الأجمع البیانات الإ لیات وأدواتآدعم / 7
الموارد جیة و ار التجارة الخ تمویلو  التمویلیة لبنوك التجاریة فیما یختص بالتمویل والصیغلالرواجع الدوریة و 

 التعمق فیهیانات تستخدم في عملیة التحلیل و نه ان یوفر معلومات وبالأجنبیة واستخداماتها وكل ما من شأ
  .  لتمویلیة ومتابعتها بدقةللسیاسات النقدیة وا والتنفیذ التخطیط مؤشراتلبناء 

ضافةة للبنوك السودانیة القوائم المالی المبادي المحاسبیة وطرق بناء وعرضد یتوح/ 8 یضاحات إ وإ
التنفیذیة بالقیام  لتزام مجالس الإدارات والإداراتإ لسوداني و وتفسیرات للمیزانیة الموحدة للجهاز المصرفي ا

نصف  –ربع سنویة  –شهریة (لمیة بصورة دوریة حسب المعاییر العالمالیة  هابعملیة التحلیل المالي لقوائم
  ) . سنویة –سنویة 

نسب  –نسب السیولة  ( مثل لقطاع المصارف الإسلامیة السودانیة تنافسیة دار نسب مالیة معیاریةصإ/ 9
  .) الخ.... -كفایة راس المال  –الربحیة 

لتزام لجان مجالس الإدارات / 10 إعتماد منهجیة التحلیل المالي حسب المعاییر العلمیة للقوائم المالیة وإ
دانیة بالقیام به بصورة دوریة تمكن من متابعة متغیرات الاداء ورفع كفاءته والإدارات التنفیذیة للبنوك السو 

  . والجزئیة الكلیة الإقتصادیة تحسباً للمخاطر المتوقعة وربطها بالخطط والأهداف
تركیبة ل المالي تحلیلالربط عملیة ادارة الموجودات والقرارات الاستثماریة والتمویلیة بواقع نتائج عملیة / 11
ومن حیث نوعیة الموارد ذاتیة كانت ام ) قصیرة -متوسطة  –طویلة (من حیث الزمن او الأجل  ردالموا

ومن حیث ) تكلفة الودائع(ومن حیث تكلفة الموارد ) هوامش -استثماریة  –ادخاریة  –جاریة ( خارجیة
  ) . التعثر(التدفقات النقدیة 

واستیعابها خلال  ات المخاطر التي یمكن تحملهامثل للموجودات المربحة وربطها بدرجالإستخدام الأ/ 12
مكانیة ادارة هذه عملیة تولید الأرباح عبر آلیة دراسة البدائل الإ ستثماریة ودرجات المخاطر المرتبطة بها وإ

  . المخاطر 
وربط كل مصروف بالزمن مع العائد المتوقع منه والوعاء  اً جزئیها تحلیلمراجعة هیكل المصروفات و / 13

  . ندرج تحته هذا المصروف الذي ی
عتماد لتزام عملیة ممنهجة ومدروسة للرفع كفاءة العنصر البشري بإ/ 14 تدریب والتأهیل العلمي والعملي وإ

  .من العنصر البشري قصي عائد ممكنعملیة توزیع المهام وصولاً الي أ داء فيمبدءا التخصص وكفاءة الأ

   -: في الموضوع مستقبلیة توصیة ببحوث / ب
  . تجربة السودان –قیاس أثر الكتلة النقدیة علي المتغیرات الإقتصادیة الكلیة  -1
  .تجربة السودان  –دور المصارف الإسلامیة في تحقیق التوازن النقدي  -2
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  . مقارنةدراسة  - السودانيالإقتصاد  في الكتلة النقدیة معاییر تحدید تقویم -3
  .النقود في السودان  تقییم كفاءة السلطة النقدیة في إدارة -4
  .  تجربة السودان – آلیات سد العجز في الموازنة العامة وأثرها علي المتغیرات الإقتصادیة الكلیة -5
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  المــراجعالمصادر و 
  

  -: الكتب: أولاً 
  : الكتب بالغة العربیة/ أ

 .الإسلامیة مؤشرات الأداء في البنوك  -ابراهیم عبد الحلیم عباده  -1
 .محاسبة الإستثمار والتمویل في البنوك التجاریة  -أحمد صلاح عطیة  -2
  .الأداء المالي لمنظمات الأعمال  -السعید فرحات جمعة  -3
  .الإدارة المالیة  –أسامة عبد الخالق الأنصاري  -4
  .أساسیات الإدارة المالیة  –جمیل أحمد توفیق  -5
  .رة البنوك المعاصرة إدا –كامل آل سبیب  درید -6
  .مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة  –درید كامل آل سبیب  -7
 .الأسواق المالیة والنقدیة  –درید كامل آل سبیب  -8
 .منشورات الأكادیمیة العربیة في الدنمارك    –التحلیل المالي  -ولید ناجي الحیالي  -9

 .لمالي التحلیل والتخطیط ا -زیادة رمضان وآخرون  -10
  .التحلیل المالي لتقییم الأداء والتنبوء بالفشل -حمزة محمود الزبیدي  -11
 الإدارة المالیة المتقدمة  –حمزة محمود الزبیدي  -12
الأسـالیب والأدوات والاسـتخدامات  –الاتجاهات الحدیثـة فـي التحلیـل المـالي والائتمـاني  - محمد مطر -13

  .العلمیة 
 .التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات  – عاطف ولیم اندرویس -14
 .الإدارة والتحلیل المالي  -عبد الحلیم كراجة ، وآخرون  -15
 .الأنظمة البنكیة و التقنیات المالیة  -عبد الحق بوعتروس  -16
  .أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوى  -عبد الغفار ضفي  -17
 .والإدارة المالیة أساسیات التمویل  –عبد الغفار حنفي  -18
  .لبنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصرإدارة ا -فلاح حسن عداي وآخرون  -19
 .التحلیل المالي  –فهمي مصطفى الشیخ  -20
  .المال والإستثمار في الأسواق المالیة  –فهد الحویماني  -21
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 . إدارة وتحلیل مالي - خلدون إبراهیم الشریفات -22
 . سبة الإداریة في المصارفالمحا - خلیل الشماع -23
  .  الإدارة والتحلیل المالي - رشاد العصار وآخرون -24
  .التحلیل المالي الحدیث  –شعیب شنوف  -25
  : نجلیزیةالكتب بالغة الإ / ب

1- Reporting and Analysis – CHARLES H. GLBSON. 
2- Technical Analysis of the Financial Markets – JOHN J. MURPHY. 
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