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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

الهدف 

 العام

مؤشر 

 النجاح

 نسبة المؤشر ربعياً 
 الأنشطة 

مؤشرات 

فةالتكل القياس  

  زمن التنفيذ

 ملاحظات 12 11 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1 2 3 4 

  

   

 

 

 

 

 

                

                

                

                

    

                

                

                

                

    

                

                

                

    

                

                

                

                

 موازنة الايرادات
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 

 

 

 موازنة الايرادات
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 
 

 

 موازنة الايرادات
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 موازنة الايرادات
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 

الهدف 

 العام

مؤشر 

 النجاح

 نسبة المؤشر ربعياً 
 الأنشطة 

مؤشرات 

فةالتكل القياس  
 زمن التنفيذ

 ملاحظات
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 

1 2 3 4 

  

    

                
                
                
                

    

                
                
                
                

    

                
                
                

    

                
                
                

                

                

                

                

                

                

                

                

 

 

المشاريعموازنة   

المشاريعموازنة   
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 

 
 

 

المشاريعموازنة   
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 
 

مواصلات

 المصدر: إعداد الباحث

المشاريعموازنة   
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

المشاريعموازنة   
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

مواصلات

 

المصروفات العموميةموازنة   



 

384 

 

 

 

 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 السنة النموذج 

   المتوقعة: الإيرادات

 xxx  إيرادات عامة 

 xxx  إيرادات مشاريع 

 xxx  المتوقعة إجمالي الإيرادات

   - منه:يخصم 

 xxx  تخصم من إيرادات المشاريع( )                 المشاريعمصروفات 

 xxx  تخصم من الإيرادات العامة()    والإدارية مصروفات العمومية 

                      .يخصم من الإيرادات العامة)زيادة نفقات المشاريع أو أحدها على إيراداتها(          تغطية عجز بعض المشاريع

                                                     
 xxx 

 زيادة إيرادات المشاريع أو أحدها على نفقاتها(                    )     رصيد دائنون مشاريع

 يرحل لقائمة المركز المالي()                                       
 xxx 

 xxx )يرحل لقائمة المركز المالي(المتوقع  فائض / عجز النشاط العام

 موازنة النشاط
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 

 الموازنة الرأسمالية
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 

 

 
 

  

 

 

 الموازنة الرأسمالية



 

387 

 

 

 

 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 

 الموازنة المالية
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 نموذج رقم:

 اسم الإدارة:

 
 السنة   الأصــــــــول

 الأصول المتداولة

  xxx  والبنك( )الصندوقالنقدية 

  xxx  ذمم مدينة

  xxx  استمارات مالية قصيرة الأجل

  xxx  أرصدة مدينة أخرى

 xxx   إجمالي الأصول المتداولة

 الأصول غير المتداولة

  xxx  استثمارات

  xxx  مشروعات تحت الإنشاء

  xxx  الأصول غير المتداولة بالصافي

 xxx   المتداولةإجمالي الأصول غير 

 xxx  مجموع الأصول

    الخصوم

 الخصوم المتداولة

  xxx  دائنون منح ومشاريع

  xxx  ذمم دائنة

  xxx  أرصدة دائنة أخرى

 xxx   إجمالي المطلوبات المتداولة

 الخصوم غير المتداولة

  xxx  قروض

  xxx  مخصصات 

 xxx   إجمالي الخصوم غير المتداولة

 الفائض العام

  xxx  المدور الفائض المرحل

  xxx  فائض/ عجز العام 

 xxx   مجموع الفائض العام

 xxx  إجمالي الخصوم 
 

 الموازنة المالية


