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ــــــــــــالمق ـــــ   ـــدمـــةـــــــــــــــ
  -:تشتمل على الآتي             

  الإطار المنهجي:  ولاً أ
  الدراسات السابقة: ثانیاً 
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  -:الإطار المنهجي : أولاً 
  -:تمهید 

بـل ترغــب  ،تسـعى معظـم الشـركات إلـى تحقیـق مركـز تنافسـي متقـدم فـي الأسـواق التـي تعمـل بهـا      
ــدة ، ففـــي الســابق كــان یــتم ذلـــك مــن خــلال تطبیــق إقتصـــادیات الإنتــاج الكبیــر التـــي  فــي أن تكــون الرائ

عمالـــة  الآلات ومــن ثــم خفــض التكلفــة بإســتخدامتهــدف إلــى زیــادة كفایــة الإنتــاج ورفــع نســبة إســتغلال 
كـز الشــركات لمنافسـة فتر یـات أقـل مرونــة ، أمـا فـي الوقـت الحـالي ومــع إزدیـاد شـدة امحـدودة المهـارة وآل

متمیـزة ذات جـودة عالیـة ممـا یـدعم مـن خـلال تقـدیم منتجـات على إرضاء العمیل وفـي الوقـت المناسـب 
ــاء  قـــدرتها علـــى التنـــافس ولتحقیـــق ذلـــك لا بـــد مـــن إســـتخدام  أســـالیب داریـــة تســـاهم فـــي إرضـ إنتاجیـــة وإ

أو  بالتالي تقـدیم المنـتجعلى التكالیف و م الرقابة تحد من الفاقد وتحك متطورة، وأسالیب تكالیف العملاء 
  .بتكلفة أقل الخدمة

مشـروعات الإنتـاج فـي الوقـت المحـدد والـذي یقـوم علـى  فقد ظهر أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي في   
تأجیل إجراء قیود تكالیف الإنتـاج إلـى مـا بعـد الإنتـاج أو البیـع ممـا یـؤدي إلـى تبسـیط النظـام المحاسـبي 

  .للمنشأة
والـذي یسـعى إلـى تحقیـق الدقـة الممكنـة والعدالـة فـي ذلك ظهر أسلوب التكلفة علـى أسـاس النشـاط ك    

حســاب التكــالیف مــن خــلال تخصــیص التكــالیف غیــر المباشــرة علــى المنتجــات علــى أســاس الأنشــطة 
  .المستخدمة فعلاً في العملیة الإنتاجیة وذلك بإستخدام مسببات التكلفة

تكلفــة المســتهدفة والــذي  یقــوم علــى أســاس وضــع تكلفــة معیاریــة للمنــتج أو أســتحدث أســلوب الكمــا      
الخدمة  منذ مرحلة التصمیم وحتى عملیة البیع والتسلیم النهائي تعمل المنشأة على عدم تجاوزها ، ممـا 

  . یساهم في زیادة السیطرة على التكالیف
ــة الأخیـــرة أســـلوب       ــتهلاكأیضـــاً ظهـــر فـــي الآونـ ـــاج دمـــج نظـــام المـــوارد و  المحاســـبة عـــن إسـ هـــو نت

یســعى هــذا الأســلوب النــاتج إلــى ترشــید التكــالیف الألمــاني وأســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط ، حیــث 
والإستغلال الأمثل للطاقة بحیث یحمل الإنتاج فقط بالطاقة المستغلة في الإنتاج إستخدام موارد المنشأة 

ستبعاد الطاقات غیر المستغلة من عملیة التح     .میلوإ
فـي ظـل بیئـة التصـنیع  لرقابـة علـى عناصـر التكـالیفلمـة أنظمـة التكـالیف التقلیدیـة لعـدم ملائنسبة      

زدیــاد المنافســة ولضــرورة تســعى مــع إســتراتیجیات الإدارة رقابــة وخفــض التكــالیف أن تتماشــى  المتغیــرة وإ
اصر التكـالیف علـى مـدى منشآت الأعمال إلى البحث عن أسالیب تكالیف تعمل على السیطرة على عن

عـن ذات جـودة أعلـى دورة حیاة المنتج وعلى الإستغلال الكفء لمواردها بما یسمح لهـا بتقـدیم منتجـات 
  .، وتحقق الأسالیب أعلاه ذلك منتجات المنافسین وبتكلفة أقل من تكلفتهمجودة 

  -:مشكلة الدراسة 
التقلیدیــة المســتخدمة فــي قطــاع صــناعة  التكــالیف عــدم مقــدرة أســالیبتتمثــل مشــكلة الدراســة فــي       

 الرقابة وتخفـیض التكلفـة بوظائفالسكر في السودان في إنتاج معلومات تكلفیة تساعد الإدارة في القیام 
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فـي  لسكرا انعصموبما  ، في ظل المنافسة التي یشهدها عالم الیوم بین منشآت الأعمال محلیاً وعالمیاً 
ي تتـأثر بهـذه المنافسـة وتسـعى إلـى الـتحكم فـي تكالیفهـا فلابـد لهـا السودان جزء من منشآت الأعمـال التـ

وتطبیـــق ، العمـــلاء منتجاتهـــا لإرضـــاء تحســـین جـــودة إســـتخدام أســـالیب إنتاجیـــة حدیثـــة تســـاعد فـــي مـــن 
المنافســـة  وذلـــك لضـــمان الرقابـــة علـــى التكـــالیف وتخفیضـــهاإحكـــام تســـاهم بفاعلیـــة فـــي  الیفأنظمـــة تكـــ

   .سوق والإستمرار والبقاء في ال
  -:كما یلي هذه الدراسة  مما سبق یمكن صیاغة تساؤلات     
 نعاصـــمفـــي رقابـــة التكلفـــة الإنتاجیـــة بهـــل یســـاهم تطبیـــق أســـلوب التكلفـــة بالتـــدفق العكســـي  – 1       

  السكر بالسودان ؟ 
السـكر بالسـودان فـي تخفـیض  نعاصـمبهل یسـاعد تطبیـق أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط  - 2    
   لیف الإنتاج؟تكا

السـكر بالسـودان علـى ضـبط التكـالیف  نعاصـمهل یؤثر تطبیق أسلوب التكلفـة المسـتهدفة فـي  - 3    
حكام الرقابة علیها ؟   وإ

السـكر  نعاصـمبهل یساهم تطبیق أسلوب المحاسـبة عـن إسـتهلاك المـوارد فـي تخفـیض التكلفـة  - 4   
   بالسودان ؟

  -:أهداف الدراسة 
  -:دراسة إلى تهدف هذه ال      
تحدید مدى تأثیر الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف على الرقابة وتخفیض التكلفة في  –1      

  .  السكر بالسودان نعاصم
معرفة أهم التطورات وأسالیب محاسبة التكالیف والتي بموجبها یتم إختیار الطرق المناسبة  – 2  
   .ة وتخفیض التكالیفالسكر في السودان لمساعدتها في رقاب نعاصلم
توضیح أهمیة تطبیق أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي في مشروعات الإنتاج في الوقت المحدد  – 3 

  .السكر بالسودان نعاصمفي تخفیض التكلفة الإنتاجیة في 
دراسة مدى إمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وأثره على تخفیض تكالیف الإنتاج  - 4 

   .السكر بالسودان  عناصمفي 
بیان أهمیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في رقابة وتخفیض التكلفة وتدعیم القدرة التنافسیة  – 5 

   .لقطاع صناعة السكر بالسودان
السكر بالسودان  نعاصمدراسة مدى إمكانیة تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد في  -  6 

   .وأثر ذلك على تخفیض التكلفة
  -:أهمیة الدراسة 

المساهمة في تحدید وتثبیت المفـاهیم الأساسـیة للأسـالیب العلمیة لهذه الدراسة في  الأهمیة تتمثل       
الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف وتنبیــه إدارات القطــاع الصــناعي الســوداني بأهمیــة هــذه الأســالیب فــي رقابــة 
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 ، لبـــاحثین لإجـــراء المزیـــد مـــن البحـــوثشـــد لإثـــراء البحـــث العلمـــي ووضـــع مر كـــذلك  ، وخفـــض التكـــالیف
بهـــا التأصــیل العلمــي لأســالیب التكـــالیف الحدیثــة بهــدف رفـــع الــوعي التكلفــي بمــا یســـاهم فــي الإقتنــاع و 

الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة  ضبعـفـي أن العلمیـة لهـذه الدراسـة كمـا تتمثـل ،  وتطبیقها في الدول النامیـة
   .ى المستوى التنظیري في السودانالتكالیف لم تلق الإهتمام الكافي عل

 ب حدیثـة فـي الإنتـاج والإدارةحاجـة المنشـآت لتطبیـق أسـالیلهذه الدراسة في  العملیةالأهمیة تتمثل      
كــذلك تتمثـل هـذه الأهمیـة فــي ،  تسـاهم بفاعلیـة فـي تحقیـق الكفــاءة الإنتاجیـة والإسـتخدام الأمثـل للمـوارد

زیــادة لإدارة ، و ب الحدیثــة فـي الإنتـاج واسـالیالأ للتكــالیف تواكـبأسـالیب حدیثـة  حاجـة المنشـآت لتطبیــق
مكانیــة تقــدیم مقترحــات، و  للإســتمرار فــي الســوق حاجــة إلــى رقابــة وتخفــیض التكلفــةوال حــدة المنافســة  إ

البحــث عـــن أنســـب و  لســـكر علــى تحقیـــق المیــزة التنافســـیة ،ا نعاصــملإســتخدام أســـالیب تكــالیف تســـاعد 
  .السكر بالسودان نعاصلمیف لرقابة وخفض التكالیف أسالیب محاسبة التكال

    -:هج الدراسةامن
   -:تنتهج هذه الدراسة المناهج التالیة      

  .للتعرف على طبیعة المشكلة وتحدید محاور الدراسة ووضع الفرضیات : المنهج الإستنباطي  – 1  
  .لإختبار مدى صحة الفرضیات : المنهج الإستقرائي  – 2  
لوصــف عینــة الدراســة وتحلیــل بیانــات الدراســة بإســتخدام الأســالیب :  التحلیلــي لمــنهج الوصــفيا – 3  

  .الإحصائیة المناسبة 
   . ة التي لها صلة بموضوع الدراسةلتتبع الدراسات السابق: المنهج التاریخي  – 4  
  -:الدراسة  یاتضفر  
  -:الفرضیات التالیة  إلى إختبار تسعى هذه الدراسة      
 نعاصمفي  على رقابة التكالیف الإنتاجیة رة بالتدفق العكسي  یؤثفالتكلب أسلو تطبیق  – 1       

  .السكر بالسودان
في صناعة  الإنتاج تكالیفیؤثر على خفض على أساس الأنشطة تطبیق أسلوب التكلفة   – 2       

  .السكر بالسودان
  .في صناعة السكر بالسودان التكالیفرقابة  یؤثر علىالمستهدفة  ةفالتكلب أسلو تطبیق  – 3       

في صناعة  ض التكالیفخفعلى یؤثر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد  تطبیق – 4       
  .السكر بالسودان

  -: أدوات جمع البیانات
  .والإستبانة البیانات الأولیة عن طریق الملاحظة والمقابلات الشخصیة  – 1    

ات العلمیــة والمواقــع نویــة عــن طریــق الكتــب والــدوریات والرســائل العلمیــة والمــؤتمر البیانــات الثا – 2     
  .الإلكترونیة
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  -:حدود الدراسة 
  .   السودانفي  سكرصناعة ال قطاع: الحدود المكانیة      
  م2013: الحدود الزمانیة      

  -:هیكل الدراسة 
ین ، في جزأ تناول المقدمةم تیخاتمة ،  ومقدمة  ة فصول بالإضافة إلىتتم تنظیم الدراسة في س    

أهدافها وأهمیتها والذي یشمل مشكلة الدراسة و لدراسة ل الإطار المنهجي حیث یتم في الجزء الأول تناول
یتم في الجزء الثاني وحدودها وتنظیمها ، و وأدوات جمع البیانات والمناهج المتبعة و فرضیات الدراسة 

 أسلوبمن الدراسة ویتناول الفصل الأول لها علاقة بموضوع الدراسة ، الدراسات السابقة التي تناول 
وذلك في  الإنتاج في الوقت المحدد وتأثیره على خفض التكالیف في مشروعات تكلفة بالتدفق العكسيال

إنعكاس تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على النظام مباحث ، حیث یتناول المبحث الأول ثلاثة 
أثر والمبحث الثالث  في الوقت المحددنظام التكالیف في ظل نظام الإنتاج المبحث الثاني  و المحاسبي

الفصل الثاني یتناول ، و  الإنتاج في الوقت المحدد على أنظمة التكالیف وتخفیض التكلفةنظام  تطبیق
ث یتناول أیضاً في ثلاثة مباحث ، حی،  أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في تخفیض التكالیف

 التكلفة على أساس النشاط والمبحث الثانيومقومات وتصمیم وأهمیة  وأهداف المبحث الأول مفهوم
تطبیق  دوروالمبحث الثالث  مراحل ومزایا وعیوب ومشكلات تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط

سلوب التكلفة أ ویتناول الفصل الثالثلتكالیف ، تخفیض ا فيأسلوب التكلفة على أساس النشاط 
مفهوم في ثلاثة مباحث ، حیث یتناول المبحث الأول  ض التكالیفیخفتعلى  ثر تطبیقهأو المستهدفة 

مراحل وصعوبات ویتناول المبحث الثاني  وأهداف ومبادئ وخصائص أسلوب التكلفة المستهدفة وقیاسه
أسلوب التكلفة المستهدفة  ویتناول المبحث الثالث أثر تطبیق وعیوب تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة

 في دورهأسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد و ویتناول الفصل الرابع  ، على تخفیض التكالیف
فتراضات ناول المبحث الأول یت، وذلك في ثلاثة مباحث  ، ض التكالیفیخفت مفهوم وأهداف وإ

خصائص أسلوب المحاسبة مبادئي و والمبحث الثاني  وعناصر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد
دور تطبیق أسلوب والمبحث الثالث  عن إستهلاك الموارد وخطوات تصمیمه وتقسیم وتحمیل التكلفة

الرقابة على التكالیف  الفصل الخامس، ویتناول  المحاسبة عن إستهلاك الموارد في تخفیض التكالیف
 یتناولالمبحث الأول مباحث ، ف في ثلاثة والحدیثة لمحاسبة التكالیف في ظل الأسالیب التقلیدیة

الرقابة على  یتناول والمبحث الثاني مفهوم ومعاییر وأسالیب وأهداف ومبادئ الرقابة على التكالیف
یتناول الرقابة على التكالیف  الثالثالمبحث و  التكالیف في ظل الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف

الدراسة المیدانیة ویتكون فیتناول  ادسسالالفصل أما  ، في ظل الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف
 والمبحث الثاني نبذة تعریفیة عن قطاع صناعة السكر في السودان من مبحثین ، یتناول المبحث الأول

ختبار الفرضیات بیانات التحلیل    .وأخیراً تختتم الدراسة بالنتائج والتوصیات وإ
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  - :الدراسات السابقة :ثانیاً  
فـي ودورهـا الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف العدید من الدراسات التي تناولـت موضـوع الأسـالیب  هناك      

، فمنها ما تناول أحد الأسالیب ومنها ما تناول مجموعة مـن الأسـالیب لمعرفـة  رقابة وتخفیض التكالیف
  -: أثر تطبیقها ، ویمكن إستعراض هذه الدراسات على النحو التالي 

  -:)1()م1997(رشید فائق الكخن .محمد،د مالكری عبدنصر .د: دراسة -
ناقشــت الدراســة مشــكلة التحــدیات التــي تواجههــا الشــركات الفلســطینیة وضــرورة إعــادة النظــر فــي        

أنظمتها الإداریة والإنتاجیة التقلیدیة في ظل التطورات الاقتصادیة الحادثة في العالم لأن الاستمرار فـي 
ـــى ضـــعف القـــوة  ــاءة الإنتاجیـــة وخاصـــة فیمـــا یتعلـــق بتخصـــیص الوضـــع أدى إل التنافســـیة وضـــعف الكفـ

  .باشرة في ظل اتساع ظاهرة المكننةالتكالیف الصناعیة غیر الم
هــدفت الدراســة إلــى التعریــف بنظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط مــن حیــث مفهومــه وخصائصــه      

ستخداماته وتقدیمه لمتخذي القرارات في الشـركات الصـناعیة ال فلسـطینیة ، كمـا هـدفت إلـى البحـث فـي وإ
إمكانیـــة إســـتخدام هـــذا النظـــام كبـــدیل عـــن أنظمـــة التكـــالیف غیـــر المتطـــورة والمســـتخدمة حالیـــاً مـــن قبـــل 

  .الشركات الفلسطینیة في محاولة لمساعدتها على مواجهة تحدیات المرحلة الجدیدة 
  .لتحلیلي عن طریق دراسة الحالة الوصفي او  والاستقرائيلدراسة المنهج الإستنباطي إنتهجت ا     
عــدة نتــائج أهمهــا ، أن العدیــد مــن الشــركات الصــناعیة الفلســطینیة وخاصــة  ىتوصــلت الدراســة إلــ     

القویة والمؤثرة منها أحدثت تغیرات جوهریـة علـى أنظمتهـا الإنتاجیـة والإداریـة وتتمثـل هـذه التغیـرات فـي 
فــي هیاكـل تلــك الشــركات  يلتنـوع فــي الإنتــاج والتوسـع البنیــو الاتجـاه نحــو آلیــة الإنتـاج ، والاتجــاه نحــو ا

إلـى تغییـر فـي هیكـل التكلفـة ،  الإداریة والتنظیمیة ، كما توصلت الدراسة إلى إن التغیـرات السـابقة أدت
  .%33نتاجیة للوحدة المنتجة نسبة ارتفعت نسبة التكالیف الإضافیة إلى التكالیف الإ إذ

ــذه أوصـــت الدراســـة بمجموعـــ       ــدیث أســـالیب هـ ــو تحـ ــا ، الاتجـــاه الفـــوري نحـ ــیات أهمهـ ة مـــن التوصـ
الشــركات الإداریــة لتســتجیب لتحــدیات المرحلــة الجدیــدة وانعكاســاتها علــى آلیــات تشــغیلها مــن النــاحیتین 
الإنتاجیة والإداریة ،  وبضرورة تحدیث الأنظمـة المحاسـبیة للشـركات وخاصـة المتعلـق بجمـع وتلخـیص 

أكثــر ملائمــة وتوقیتــاً لكثیــر مــن القــرارات الهامــة ،  كلفــةكــالیف وذلــك لتــوفیر بیانــات توتحلیــل بیانــات الت
أیضا أوصت الدراسة بالشروع في فحص إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المتبعة على أساس النشـاط فـي 

یــا المســتقبل والإبقــاء علــى فكــرة اســتخدامه دائمــا فــي أذهــان إدارات هــذه الشــركات لمــا یتمتــع بــه مــن مزا
  .إستراتیجیة كثیرة 

علـى ضـرورة إعــادة النظـر فـي الأنظمـة الإداریـة والإنتاجیـة التقلیدیــة ، السـابقة ركـزت هـذه الدراسـة      
ــى دور تطبیــــق الأنظمــــة الإنتاجیــــة والإداریــــة الحدیثــــة علــــى رقابــــة وتخفــــیض  ــتركز دراســــتي علــ فیمــــا ســ

  .  التكالیف في قطاع صناعة السكر في السودان
                                                

رشید فائق الكخن ، مستلزمات تطبیق نظѧام التكѧالیف علѧى أسѧاس النشѧاط فѧي بعѧض الشѧركات الصѧناعیة . نصر عبد الكریم محمد ، د. د   1)(
، ص ص م 1997/ ھـ 1413س والثلاثون ، العدد الرابع ،شوال الفلسطینیة ،مجلة الإدارة العامة ، معھد الإدارة العامة ، الریاض ، المجلد الساد

615 – 657.  
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  -:)1()م2000( الرحمن المجید عبد عبد عاطف. د :دراسة  -
نخفاض مسـتویات الجـودة وعـدم        ناقشت الدراسة مشكلة إنخفاض الإنتاجیة وزیادة تكلفة التشغیل وإ

  .فعالیة أنظمة التكالیف المطبقة في الشركات المصریة 
قابة وخفض التكلفـة لتحدیـد هدفت الدراسة إلى دراسة وتحلیل مداخل التكلفة التقلیدیة في مجال الر       

لــى  مــدى كفایتهــا فــي مجــال تحقیــق التكلفــة التنافســیة لمواجهــة متغیــرات البیئــة الإقتصــادیة الحدیثــة ، وإ
التأصیل العلمي لمدخل التكلفة المسـتهدفة كأحـد أسـالیب تـدعیم الوظیفـة الرقابیـة الشـاملة علـى التكـالیف 

شأة ، كما هدفت الدراسة أیضاً إلـى تحدیـد متطلبـات وأسـس بغرض تحقیق القدرة التنافسیة التكالیفیة للمن
  . تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات المصریة وأدوات خفض التكلفة 

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي     
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیتین التالیتین     

  .قلیدیة لتحقیق البعد الرقابي في ظل متغیرات البیئة الحدیثةعدم ملائمة المداخل الت  -
  .یحقق مدخل التكلفة المستهدفة البعد الحقیقي للرقابة وخفض التكلفة لمواجهة البیئة التنافسیة  -

توصـلت الدراســة إلــى عــدة نتـائج أهمهــا ، ضــرورة تبنــي مــنهج شـامل للرقابــة علــى التكــالیف یهــدف      
یـق التكـالیف الإسـتراتیجیة التنافسـیة وذلـك لتمكـین منشـآت الأعمـال مـن مواجهـة إلى خفض التكلفـة وتحق

البیئـة التنافســیة ، كمـا توصــلت الدراسـة إلــى إمكانیـة تحقیــق الخفـض الإیجــابي للتكلفـة مــن خـلال مــدخل 
فة التكلفة المستهدفة من زوایا متعددة أهمها ، الإسترشـاد بتكلفـة المنافسـین عنـد تخطـیط التكلفـة المسـتهد

قد یكشف مواطن جدیدة لخفض التكلفة ، والإسترشاد بالأسعار التنافسیة عند تخطیط التكلفة المستهدفة 
ـــة ، والمشـــاركة فـــي  یجعـــل مـــن تلـــك التكلفـــة أسســـاً موضـــوعیة وحـــدوداً لتقـــدیرات التكلفـــة تكســـبها الواقعی

رتباط هذا المـدخل تخطیط التكلفة المستهدفة تحقق الدافع الذاتي لدى العاملین لضبط ورقابة ال تكلفة ، وإ
بمــنهج الجــودة الشــاملة یحقــق وفــورات فــي تكــالیف عــدم الجــودة ومــن ثــم یــؤدي إلــى خفــض حقیقــي فــي 
التكلفــة ، وبنــاء المعــاییر إسترشــاداً بالتكلفــة المســتهدفة یحقــق لتلــك المعــاییر الملائمــة  والصــلاحیة فــي 

  .مجال رقابة التكلفة وتقییم الأداء 
ســة بمجموعــة مــن التوصــیات أهمهــا ، إجــراء المزیــد مــن الدراســات النظریــة والتطبیقیــة أوصــت الدرا     

  .في هذا المجال لمحاولة نقل التجربة الیابانیة التي كانت وراء نجاح الشركات وتحقیق القدرة التنافسیة 
وخفـــض علـــى دراســـة مـــدى ملائمـــة أنظمـــة التكـــالیف التقلیدیـــة لرقابـــة الســـابقة ركـــزت هـــذه الدراســـة      

مكانیــة تطبیــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة التكــالیف لتــدعیم القــدرة التنافســیة للشــركات المصــریة  ، فیمــا وإ
ستركز دراستي علـى أثـر تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف علـى رقابـة وخفـض التكـالیف فـي 

  . منشآت صناعة السكر بالسودان 
  

                                                
، مدخل التكلفة المستھدفة في مجѧال رقابѧة وخفѧض التكلفѧة كھѧدف إسѧتراتیجي لتѧدعیم القѧدرة التنافسѧیة  الرحمنعاطف عبد المجید  عبد . د (1)

  .42 – 1، ص ص م2000یونیو من والعشرون ، السنة التاسعة عشر،الثاالعدد میة لكلیة التجارة  بجامعة أسیوط،المجلة العل،للشركات المصریة
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  -: )1()م2001 (فاروق جمعة عبد العال  . د: ةدراس  -
ــم المحاســبة بســبب التكنولوجیــا المتقدمــة والتــي تـــزداد          تناولــت الدراســة التحــدیات التــي تواجــه عل

حتــواء  اً فــي التقــدم والتعقیــد بســبب زیــادة التنــافس والــذي أدى إلــى ضــرورة البحــث عــن كیفیــة إدارة وإ یومیــ
وكانــت أهــم المشــكلات التــي واكبــت التقــدم التكلفــة بإســتخدام أدوات حدیثــة تبحــث فــي التكلفــة المســتهدفة 

التقني هي مشـكلة تغیـر هیكـل وسـلوك التكلفـة ممـا إسـتدعى ضـرورة البحـث عـن طـرق أكثـر موضـوعیة 
  . وملائمة لبیئة التكلفة الحدیثة وكذلك مشكلة آلیات السوق والتصارع على إشباع رغبات المستهلكین 

بـراز أهمیـة بیانـات التكـالیف هدفت الدراسة إلـى إبـراز أثـر تقنیـات الإ        نتـاج الحدیثـة علـى التكلفـة وإ
براز أهمیة الأسـالیب المحاسـبیة الحدیثـة فـي  في ظل بیئة تكنولوجیا الإنتاج المتقدمة والسوق التنافسي وإ
الوصول لأفضل تكلفة ممكنة تعبر بموضـوعیة عـن الواقـع للوصـول لقـرارات أكثـر سـلامة ، كمـا هـدفت 

تحلیـل نظــام التكـالیف فـي نشـاط الطباعـة مــع مواءمتـه لتطبیـق مـدخل التكلفـة علــى  الدراسـة إلـى محاولـة
  . أساس النشاط في ظل تقنیات الإنتاج المعاصرة 

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي        
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة      

  .اصرة تؤثر في هیكل وسلوك التكلفة بیئة التصنیع المع -        
رتفاع تكلفة الإستثمار فـي تكنولوجیـا الإنتـاج أدت إلـى إزدیـاد أهمیـة  -         إزدیاد درجة الأوتماتیة وإ

وموضـوعیة  ملائمـةالتكالیف الإضافیة وضرورة البحث عن أسالیب محاسبیة جدیدة تفـرز بیانـات أكثـر 
رتفاع الجودة وریادة السوق تمكن من خفض التكلفة وترشید الأداء و    .إ

بیئـــة التصـــنیع المعاصـــرة تتطلـــب أســـالیب محاســـبیة مناســـبة للوصـــول إلـــى نتـــائج أكثـــر دقـــة   -        
  .وموضوعیة بما یؤدي إلى قرارات أكثر سلامة ورشد 

ـــى  -      ـــب أو تعمــــل علــ ــــي ترغـ ــآت الت ــة للمنشــ ـــیطرة علـــــى التكلفــ ــا فــــي السـ ــــد العلیــ ـــعر الســــوق الی لسـ
  .ة بفعالیة بإستغلال المیزة التنافسیة الإستمراری

  .في ظل تقنیات الإنتاج الحدیثة تقل أهمیة التكالیف المعیاریة   -    
لمــدخل التكلفــة علــى أســاس النشــاط أثــر إیجــابي فــي الوصــول لبیانــات تكالیفیــة أكثــر موضــوعیة  -    

لیـة وفـي المنشـآت متعـددة الآخاصة فـي المنشـآت ذات التكنولوجیـا المتقدمـة والإسـتثمارات الضـخمة فـي 
  .المنتجات

یــؤدي إســتخدام مــدخل التكلفــة علــى أســاس النشــاط فــي تحمیــل التكــالیف الإضــافیة حالــة تعــدد   -     
  .المنتجات إلى تخفیض التكلفة وترشید القرارات الإداریة 

فــي التكلفــة ، توصـلت الدراســة إلــى عـدة نتــائج أهمهــا ، أن بیئــة التصـنیع الحدیثــة تــؤثر بشـكل كبیــر     
كما أدت إلى إزدیاد أهمیة التكالیف الإضافیة ، كما تـأثر هیكـل التكـالیف بهـذه التطـورات التكنولوجیـة ، 

                                                
المѧدخل المتكامѧل لتخفѧیض التكلفѧة ورقابѧة الجѧودة لریѧادة السѧوق التنافسѧي فѧي ظѧل تقنیѧات الإنتѧاج الحدیثѧة  فاروق جمعѧة عبѧد العѧال ، . د (1)

  .146 – 79م ، ص ص 2001یة ، بنھا ،العدد الثاني ، بإستخدام مدخل التكلفة على أساس النشاط ، مجلة الدراسات والبحوث التجار
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وتـأثر أیضـاً  سـلوك التكلفـة ، كـذلك توصـلت الدراسـة إلـى أهمیـة مـدخل التكلفـة علـى أسـاس النشـاط فـي 
ف الإضــافیة ومنهـا مراكــز التسـویق والبیــع حالـة إزدیــاد درجـة الآلیــة وبالتـالي إزدیــاد أهمیـة وحجــم التكـالی

وفي حالة تعدد المنتجات وأهمیة الوصول لتكلفة سلیمة موضوعیة لكل منـتج للوصـول لبیانـات تكالیفیـة 
تتمتع بقـدر كبیـر مـن الصـلاحیة لإتخـاذ قـرارات أكثـر إیجابیـة ، وأیضـاً توصـلت الدراسـة إلـى أهمیـة هـذا 

ـــزه علـــى تحلیـــل الأنشـــطة الفرعیـــة المـــدخل فـــي تخفـــیض التكلفـــة الإضـــافیة بت ــة  –ركی  –المحركـــة للتكلفـ
  . وتجنب الأنشطة غیر الإیجابیة 

أوصـــت الدراســـة بعـــدة توصـــیات أهمهـــا ، ضـــرورة اللجـــوء للأســـالیب المحاســـبیة المتقدمـــة بواســـطة      
منشآت الأعمال للوصول إلى أنسب تكلفة بدایـة مـن مرحلـة تخطـیط وتصـمیم المنتجـات وفـي مرحلـة مـا 

عد البیع ، كما أوصت بأهمیة خفض التكالیف بطریقة وقائیة بإستبعاد الأنشطة غیر الإیجابیة والتأكیـد ب
على سلامة التكالیف الصریحة للجودة بإبقائها في أفضل وضع لها ، كـذلك أوصـت الدراسـة بالمحاولـة 

كتســاب المیــزات التنافســیة فــي الإقتصــاد العــالمي بفعال قتصــادیة بــإحتواء المســتمرة لریــادة الســوق وإ یــة وإ
دارة التكلفة من منطلق إستهداف التكلفـة مـع الإعتمـاد علـى هندسـة القیمـة وتحلیـل القیمـة لـدورها الهـام  وإ

   .في الوصول لأفضل جودة بأقل تكلفة تنافسیة في ظل آلیات السوق وسهولة الإتصال بالعالم الخارجي
تاج الحدیثة على سلوك التكلفة والبحث عن أسـالیب على أثر تقنیات الإنالسابقة ركزت هذه الدراسة     

محاسبیة حدیثة للوصول لأفضل تكلفة ممكنة تعبر عن الواقـع وذلـك للوصـول إلـى قـرارات أكثـر سـلامة 
، فیما ستركز دراستي على دور أسالیب محاسبة التكالیف الحدیثـة فـي رقابـة وخفـض التكـالیف فـي ظـل 

  .  تطبیق تقنیات الإنتاج الحدیثة 
  - : )1()م2002( راجخان محمد محمود میساء: دراسة  –

تطبیق نظام التكالیف المستهدفة على المشروعات الصـناعیة إمكانیة مشكلة مدى  تناولت الدراسة      
  .السعودیة بمدینة جدة 

،  إلـى إبـراز دور التكـالیف المسـتهدفة فـي المشـروعات الیابانیـة الرائـدة بصـفة خاصـة ت الدراسةهدف    
مـن خـلال الأهـداف  الدراسـة ویتم تحقیق الهدف الأساسي من،  عامةة ي بعض الدول المتقدمة بصفوف

ــة ال ـــالفرعیـ ــه  فـــي ةمتمثل ــتهدفة یوضـــح مفهومـــه وأهدافـ ــام التكـــالیف المسـ ــاء إطـــار نظـــري متكامـــل لنظـ بنـ
ي تسـاعد دراسـة بعـض الـنظم الإداریـة والإنتاجیـة المتطـورة التـ، و  خصائصه والمبادئ التـي یقـوم علیهـاو 

ة الرائـدة فـي الاستقاء مـن خبـرة بعـض المشـروعات الیابانیـ، و دافهنظام التكالیف المستهدفة في تحقیق أه
جــراء دراســة میدانیــة للتعــرف علــى مــدى تطبیــق نظــام التكــالیف المســتهدفة فــي ، و اســتخدام هــذا النظــام إ

  .المشروعات الصناعیة السعودیة
فقـد تـم إجـراء دراسـة میدانیـة علـى المشـروعات الصـناعیة المتقدمـة  الدراسـةتحقیقاً للهدف العام من      

بمدینـــة جـــدة التـــي لهـــا رؤوس أمـــوال كبیـــرة وتســـتخدم نظـــم التصـــنیع الحدیثـــة وتعمـــل بالأنظمـــة الإداریـــة 

                                                
، دور التكالیف المستھدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات  ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ،  راجخان محمد محمود میساء  (1)

 .  م 2002/ھـ 1423جامعة الملك عبد العزیز ، كلیة الإقتصاد والإدارة ،
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جــراء  ة، وقــد تــم تجمیــع البیانــات الخاصــة بهــذه الدراســة باســتخدام قــوائم الاستقصــاء، وإ والإنتاجیــة الحدیثــ
الشخصیة، ومن ثم اختبار هـذه البیانـات باسـتخدام مجموعـة مـن الأسـالیب الإحصـائیة  بعض المقابلات

ــات  تــــلاءمالتــــي  ــة البیانــ ــي الأســــالیب الإحصــــائیة الوصــــفیة  الدراســــة كــــذلك فــــروض وتــــلاءمطبیعــ ، وهــ
، واختبـار معامـل ارتبــاط ) ویتنـي -مـان(الجـداول المزدوجـة، واختبـار  –الوسـط الحسـابي  –كـالتكرارات 

  . الدراسةوذلك لاختبار مدى صحة أو خطأ فروض ) سبیرمان(الرتب 
  -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة     
  .توجد لدى بعض المشروعات الصناعیة السعودیة إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المستهدفة -     
  .شروعات الصناعیةیؤدي تطبیق نظام التكالیف المستهدفة إلى تخفیض التكالیف في الم  -    
  .یوفر نظام التكالیف المستهدفة معلومات هامة تساعد في تطویر المنتجات -    
ـــق  -     ـــد مـــــن تطبیـ ـــي تحــ ـــض المعوقـــــات التـ ــاك بعــ ــتهدفةهنــ ــالیف المســ ـــام التكـــ فـــــي المشـــــروعات  نظــ

  .الصناعیة
ــــا ،     ــــدة نتـــــائج أهمهـ ـــى عـ ــ ــــة إل ــتم تطب توصـــــلت الدراسـ ـــتهدفة لا یـــ ـــالیف المســ ـــام التكــ ـــي أن نظــ ــ یقـــــه ف

المشروعات الصناعیة السعودیة، بل هناك إمكانیة لاستخدامه كأسلوب لمواجهة المنافسة وفرض البقاء 
فـي الأسـواق، حیــث تقـوم هـذه المشــروعات بإتبـاع العدیـد مــن مبـادئ هـذا النظــام، كدراسـة السـوق وتلبیــة 

، وكمـا ظهـر كـذلك مـن رغبات العملاء في المنتجات من حیث الجـودة والمواصـفات والأسـعار المطلوبـة
أن هــذا النظــام یمكــن تطبیقــه مســتقبلاً إذا مــا تــم التغلــب علــى جمیــع العوائــق التــي تحــول  لدراســةنتــائج ا

  .دون ذلك
ـــدیها الاســــتعداد      ــروعات التــــي ل ــن التوصــــیات أهمهـــا ، أن علــــى المشـ أوصـــت الدراســـة بمجموعــــة مـ

ة التكــالیف المسـتهدفة بالإضــافة لتطبیـق جمیــع لتطبیـق نظــام التكـالیف المســتهدفة الالتـزام بتطبیــق معادلـ
مبــادئ وأســس هــذا النظــام حتــى تــتم الاســتفادة الكاملــة منــه ، وضــرورة تفهــم جمیــع المشــروعات الهادفــة 
لتحقیـق الأربـاح علـى المـدى الطویـل لأهمیـة نظــام التكـالیف المسـتهدفة، حیـث أنـه مـن الأنظمـة الشــاملة 

عـادة النظـر فـي الهیكـل التنظیمـي لجمیـع أقسـام التي تتناول جمیع أقسام المشروع بال دراسة والتنظـیم ، وإ
نجازهـا فـي وقـت أقصـر  المشروع ومراحله الإنتاجیة، بحیث یتم التقریب بین المسافات وتسـهیل المهـام وإ
عطـاء العملیـة الرقابیـة المزیـد مـن الاهتمـام وخاصـةً فـي مرحلـة مـا قبـل الإنتـاج لمـا لهـذه  وتكلفة أقـل ، وإ

  .من أهمیة في تفادي الأخطاء والعیوب والتكلفة الزائدة  المرحلة
بــراز دور تطبیقــه الســابقة ركــزت هــذه الدراســة       علــى توضــیح أساســیات أســلوب التكلفــة المســتهدفة وإ

في بعض الدول المتقدمة ومدى إمكانیـة تطبیقـه علـى الشـركات الصـناعیة السـعودیة بمدینـة جـدة ، فیمـا 
إلى دراسة أساسیات هذا الأسلوب ، دوره الأساسي والمتمثل في رقابة وخفض ستركز دراستي بالإضافة 

 .التكالیف لتحقیق المیزة التنافسیة في قطاع صناعة السكر بالسودان 
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  -: )1()م2003( جوده عبد الرءوف زغلول. د: دراسة  -
ـــة  تناولـــت الدراســـة مشـــكلة فشـــل المـــداخل المحاســـبیة التقلیدیـــة فـــي تـــوفیر معلومـــات       ـــدة ودقیق مفی

عطاء إشارات خاطئة تؤثر سلباً على القدرة التناف   .سیة من خلال وضع أسعار غیر صحیحةوإ
هـــدفت الدراســـة إلـــى تقـــدیم مـــنهج إجرائـــي یقـــود إلـــى دعـــم ربـــط كـــل مـــن أســـلوب التكلفـــة المســـتهدفة      

تكلفـة المسـتهدفة فـي وتحلیل أنشطة سلسة القیمة الأمـر الـذي یـؤدي إلـى زیـادة فعالیـة إسـتخدام أسـلوب ال
  . میزة التنافسیة لتنظیمات الأعمالخفض التكلفة مما یساعد على دعم ال

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستقرائي بإستخدام قائمة الإستقصاء ودراسة الحالة     
  -:إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة     
سـتراتیج   -    یة تمــایز المنـتج كأحــد الإسـتراتیجیات الملائمــة المفاضـلة بـین إســتراتیجیة ریـادة التكلفــة وإ

 .لتنظیمات الأعمال في مصر ، وتم قبول الفرضیة 
إختبــار مــدى إســتقلالیة أو إعتمادیــة الأنشــطة بــین طرفــي الشــراكة التجاریــة علــى سلســلة التوریــد    -  

فـــرض  ضوذلـــك كأســـاس لإمكانیـــة خفـــض تكلفـــة أنشـــطة التوریـــد ، وقـــد أشـــارت نتـــائج الدراســـة إلـــى رفـــ
  .، أي وجود إعتمادیة تتابعیة أو تبادلیة بین تنظیمات الأعمال والموردین الدراسة وقبول الفرض البدیل

ــطة التوریـــد  -   ــطة التصـــمیم وأنشـ ــن أنشـ ــد الأهمیـــة النســـبیة لآلیـــات تنفیـــذ خفـــض تكلفـــة كـــل مـ .        تحدیـ
یـد هــامش الـربح المســتهدف لتحدیــد تحدیـد مــدى الإلتـزام أو عــدم الإلتـزام بمعیــار أفضـل أداء عنــد تحد -

تــأثیر ذلــك علــى كــل مــن التكلفــة المســتهدفة وطموحــات أصــحاب المصــلحة فــي تنظــیم الأعمــال ، وقــد 
أشارت نتائج الدراسة إلى رفض فرض الدراسة وقبول الفـرض البـدیل ، أي تـتم التضـحیة بمعیـار أفضـل 

المســتهدف كوســیلة لإحتــواء الفجــوة أداء عنــد تحدیــد هــامش الــربح المســتهدف ، وتخفــیض هــامش الــربح 
  . التكالیفیة وصولاً إلى التكلفة المستهدفة من خلال دورة جدیدة

أن هناك إتجاه لتنظیمات الأعمال في مصر نحـو تبنـي   توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ،      
عتمادیـــة التتابعیـــة أو إســـتراتیجیة ریـــادة التكلفـــة كأســـاس لـــدعم المیـــزة التنافســـیة ، وأن هنـــاك نـــوع مـــن الإ

التبادلیة بین تنظیمات الأعمال والموردین الأمر الـذي یتطلـب التنسـیق والتكامـل بـین الأطـراف مـن أجـل 
تحقیــق الصــالح المشــترك لهمــا مــن خــلال خفــض تكلفــة أنشــطة التوریــد علــى سلســلة القیمــة ، وأن هنــاك 

ة التصـمیم والتوریـد علـى سلسـلة القیمـة إختلاف الأهمیة النسبیة لآلیات تنفیذ خفض تكلفة كل مـن أنشـط
حتلت هندسة القیمة الآلیة الأولى لخفـض تكلفـة أنشـطة تصـمیم المنـتج والعملیـات وتلتهـا الـتخلص مـن  وإ
أنشطة التصمیم والتورید التي لا تضیف قیمة للمنتج ،  وأن خفض هامش الـربح المسـتهدف هـو البـدیل 

الجهود التنظیمیة في إدارة التحـدي الإسـتراتیجي لخفـض في حالة فشل  –ولیس زیادة السعر  –الأنسب 
  .لمستهدفة في المدى الزمني الطویلالتكلفة وصولاً إلى التكلفة ا

                                                
منھج إجرائي مقترح لزیادة فعالیة أسلوب التكلفة المستھدفة كأداة لخفض تكلفة أنشطة ما قبل الإنتاج على  الرءوف زغلول ، جوده عبد . د (1)

  .65 – 1، ص ص م 2003كلیة التجارة ، جامعة طنطا ،العدد الأول ،   -سلسلة القیمة ، المجلة العلمیة للتجارة  والتمویل 
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أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــیات أهمهــا ، تشــكیل فریــق خفــض التكلفــة داخــل كــل شــركة      
إلـى التكلفـة المسـتهدفة للمنـتج  یتكون من مختلف الأنشطة المؤثرة لیتولى مسئولیة خفض التكلفـة وصـولاً 

عــداد تقریــر خفــض التكلفــة لبیــان كیفیــة خفــض تكلفــة أنشــطة سلســلة القیمــة ، وتطبیــق نظــام التكلفــة  ، وإ
على أساس النشاط حیث لا یمكن تطبیـق أسـلوب التكلفـة المسـتهدفة أو تحلیـل سلسـلة القیمـة دون وجـود 

  .نظام للتكلفة على أساس النشاط 
ــابقة الدراســــة  ناقشــــت هــــذه       ــور المــــداخل المحاســــبیة التقلیدیــــة فــــي تــــوفیر الســ ــز وقصــ ــكلة عجــ مشــ

معلومــات مفیــدة ودقیقــة لــدعم القــدرة التنافســیة لمنشــآت الأعمــال وركــزت علــى ضــرورة إســتخدام أســلوب 
التكلفة المستهدفة وربطـه بتحلیـل أنشـطة سلسـلة القیمـة لخفـض التكلفـة ، فیمـا سـتركز دراسـتي علـى دور 

  . خفض وأیضاً الرقابة على التكلفة سلوب بجانب أسالیب حدیثة أخرى لمحاسبة التكالیف فيهذا الأ
   -:) 1( )م2004(نجوى أحمد السیسي .د: دراسة  -

تناولت الدراسة مشكلة كیفیة إیضاح طبیعة فلسفة الوقت المحدد وتأثیراتهـا المختلفـة علـى كـل مـن       
إیضـاح أهـم الركـائز التـي تسـتند علیهـا بالإضـافة إلـى إیضـاح أهـم نظام الإنتـاج ، والشـراء والتخـزین، و 

ا فـــي الوحـــدات  ــ ــة لنجـــاح تطبیقهـ ــیة اللازمـ ــتند علیهـــا تلـــك الفلســـفة والمتطلبـــات الأساسـ ائز التـــي تسـ ــ الركـ
الإقتصادیة ، كما تتمثل تلك المشـكلة أیضـاً فـي إیضـاح أثـر تطبیـق فلسـفة الوقـت المحـدد علـى كـل مـن 

  .قیق رضاء العمیل التكلفة والجودة وتح
هــدفت الدراســة إلــى بیــان أثــر تطبیــق فلســفة الوقــت المحــدد علــى تخفــیض تكلفــة المنــتج والتحســین      

المســتمر للجــودة وتحقیــق رضــاء العمیــل ، كمــا هــدفت إلــى تحدیــد أثــر كــل مــن تخفــیض تكلفــة المنــتج 
ســیة للوحـــدات الإقتصـــادیة والتحســین المســـتمر للجـــودة وتحقیــق رضـــاء العمیـــل علــى تـــدعیم القـــدرة التناف

ــدات  ــاح تطبیــــق فلســـفة الوقــــت المحـــدد فــــي الوحــ ــات الأساســـیة اللازمــــة لنجـ وكـــذلك تحدیــــد أهـــم المتطلبــ
  .الإقتصادیة 

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج التطبیقي      
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة         

  .بیق فلسفة الوقت المحدد وتخفیض التكلفة هناك علاقة معنویة بین تط
 .هناك علاقة معنویة بین تطبیق فلسفة الوقت المحدد والتحسین المستمر للجودة 

 .هناك علاقة معنویة بین تطبیق فلسفة الوقت المحدد وتحقیق رضاء وولاء العمیل
وتحقیـق رضـاء وولاء هناك علاقـة معنویـة بـین كـل مـن تخفـیض التكلفـة ، والتحسـین المسـتمر للجـودة ، 

 .العمیل وبین تدعیم القدرة التنافسیة للوحدات الإقتصادیة 
هنــاك علاقـــة معنویـــة بـــین ضـــرورة تـــوافر متطلبـــات أساســیة لتطبیـــق فلســـفة الوقـــت المحـــدد وبـــین نجـــاح 

  . تطبیقها في الوحدات الإقتصادیة 
                                                

تطبیق فلسفة الوقت المحدد على تѧدعیم القѧدرة التنافسѧیة فѧي الوحѧدات الإقتصѧادیة فѧي ظѧل بیئѧة نجوى أحمد السیسي ، أثر . د )1(
التصنیع الحدیثة ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ، فرع بني سویف ، جامعة القاھرة ،العѧدد الأول ، مѧارس 
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ثل صور الضیاع المختلفة لهـا توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ، أن جمیع العناصر التي تم     
تــأثیر كبیــر علــى تخفــیض تكلفــة المنــتج فیمــا عــدا كــل مــن تكــرار عملیــة إعــادة تشــیل الوحــدات المعیبــة 
وتكـــرار أعطـــال الآلات ، وأن جـــودة تصـــمیم المنـــتج وجـــودة الأداء والتشـــغیل لهـــا تـــأثیر علـــى التحســـین 

ولاء العمیـل تــدعم القـدرة التنافســیة ، وأن المسـتمر للجـودة ، وأن تخفــیض تكلفـة المنــتج وتحقیـق رضــاء و 
هنــاك علاقــة عكســیة موجبــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین التخفــیض فــي تكلفــة المنــتج وبــین تــدعیم القــدرة 

  . التنافسیة 
أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــیات أهمهــا ، ضــرورة الإهتمــام بصــور الضــیاع التــي تــلازم      

یضها ، وضرورة الإهتمام بتطبیق الفلسفة في الوحدات الإقتصـادیة العملیة الإنتاجیة والحرص على تخف
ودراسة أسباب نجاحها في الشركات الیابانیة ، وضرورة الإلتـزام بـالجودة الشـاملة لتقـدیم منتجـات متمیـزة 
عالیة الجودة تواجه حدة المنافسة وتعظیم قیمة الوحـدة الإقتصـادیة وتزیـد مـن حصـتها السـوقیة وتضـمن 

  . ء في السوقلها البقا
، علــى فلســـفة الوقــت المحـــدد ودور تطبیقهــا فــي خفـــض التكلفــة فیمـــا الســابقة ركــزت هــذه الدراســـة      

ستتناول دراستي أثر تطبیق هذه الفلسفة بالإضافة أسالیب أخرى على رقابة وخفض التكلفة وتـأثیر ذلـك 
  .على أنظمة التكالیف

  -:)1()م2004(الدین بشارة أبوه  نور: دراسة  -
ناقشـت الدراسـة مشــكلة عـدم ملائمــة نظـم الإنتــاج التقلیدیـة المطبقــة حالیـاً لأفكــار وخصـائص نظــم      

الإنتــاج الحدیثــة نظــراً لتخلــف هــذه الــنظم وعــدم مقــدرتها علــى مواكبــة التطــورات وخاصــة فــي بیئــة نظــم 
  .الحدیثة للمخزون  ةالإنتاج الحدیثة وبالتالي عدم الوفاء بمتطلبات الإدار 

هــدفت الدراســة إلــي بیـــان اثــر إدارة المخــزون بـــنظم الإنتــاج الحدیثــة علـــى خفــض التكلفــة واختیـــار      
إمكانیة تطبیق نظم الإنتاج الحدیثة على إدارة المخزون وبنـاء نمـوذج مقتـرح یمكـن اسـتخدامه فـي قیـاس 

دارة المخزون    .وتحدید تكلفة الإنتاج وإ
  .والمنهج الإستقرائي إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي        

  -:إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة    
نظـــام إدارة المخـــزون المطبقـــة حالیـــاً فـــي المنشـــآت الإنتاجیـــة فـــي الســـودان لا یتفـــق مـــع خصـــائص    -

  .ومقومات ومفاهیم نظم الإنتاج الحدیثة 
 .الإنتاجیة في السودان  نظم الإنتاج الحدیثة بمقوماته ومتطلباته وأهدافه ممكن تطبیقه في المنشآت  -
تطبیق النموذج المقترح لنظام إدارة المخزون بنظم الإنتاج الحدیثة یسـاهم فـي عملیـة تخفـیض التكلفـة  -

  . الكلیة في جمیع أنشطة ووظائف المشروع 

                                                
دارة المخزون بنظم الإنتاج الحدیثة على خفض التكالیف ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعѧة أم نور الدین بشارة أبوه ، أثر إ)  (1

  . م 2004/ ھـ 1425درمان الإسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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توصــلت الدراســـة إلـــى عــدة نتـــائج أهمهـــا ، أن تطبیــق نظـــام إدارة المخـــزون بــنظم الإنتـــاج الحدیثـــة      
دارتهــا بكفـــاءة وفعالیــة ، كمـــا أن اســتخدام مفهـــوم إدارة المخــزون بإحـــدى یســاهم فـــي  تخفــیض التكلفـــة وإ

الأسالیب التي تستخدمها نظم الإنتاج الحدیثة في إدارة المخزون یساهم في قیـاس التكلفـة ورقابتهـا علـى 
  . المخزون 

یف والمحاســـبین أوصـــت الدارســـة بمجموعـــة مـــن التوصـــیات أهمهـــا ،  زیـــادة وعـــي محاســـب التكـــال     
الإداریین بأهمیة دورهم في ظل البیئة الحدیثة للصـناعة نظـراً لزیـادة مفهـوم التكلفـة لمفهـوم اسـتراتیجي ، 
وبإهتمــام الوحــدات المختلفــة بخفــض التكــالیف حیــث إن خفــض التكــالیف هــو الطریــق المتــاح الــذي عــن 

  .طریقه یمكن زیادة الكفایة الإنتاجیة وتحقیق الإرباح 
علــى عــدم ملائمــة نظــم الإنتــاج التقلیدیــة وتخلفهــا وعــدم مقــدرتها علــى  الســابقة زت هــذه الدراســةركــ     

ــتركز  ــة علـــى إدارة المخـــزون ، فیمـــا سـ ــم الإنتـــاج الحدیثـ ـــار إمكانیـــة تطبیـــق نظـ مواكبـــة التطـــورات واختی
ة للإنتـاج دراستي على دور تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسـبة التكـالیف فـي ظـل إتبـاع الأسـالیب الحدیثـ

  .والإدارة في رقابة وتخفیض التكالیف 
  -:)1()م2004(محمد عثمان حمد أبودقن : دراسة   -

تطرقت الدراسة لمشـكلة تعـدد الطـرق المسـتخدمة فـي تخصـیص التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة      
تهـا لمشـكلة على الإنتاج في بیئة التصنیع الحدیثة واختلاف هذه الطـرق عـن بعضـها الـبعض فـي معالج

  .تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  .هدفت الدراسة إلي مقارنة هذه الطرق فیما بینها واختیار ما یتناسب مع الواقع الصناعي السوداني    
  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي     
  -:إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة     
الأســس المســـتخدمة فـــي أنظمــة التكـــالیف المطبقـــة حالیــاً فـــي تخصـــیص التكــالیف الصـــناعیة غیـــر  -  

  .المباشرة غیر دقیقة وتظهر تكلفة المنتجات على غیر حقیقتها 
عیة غیر المباشـرة تخصیصـاً یساهم نظام التكلفة على أساس النشاط في تخصیص التكالیف الصنا -  

  .دقیقاً 
ــام الم -   ــاز بإســـتخدام قیمـــة الوقـــت المســـتنفد فـــي الإنجـــاز فـــي تخفـــیض یســـاهم نظـ حاســـبة عـــن الإنجـ

  .معدلات تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة غیر المتجانسة التي تنتج في مركز تكلفة واحد 
ام المحاســـبة عــن الإنتـــاج فــي الوقـــت المحــدد یســـاهم فــي تخفـــیض وتخصــیص التكـــالیف  -  تطبیــق نظــ

  .ة الصناعیة غیر المباشر 
ــى أســــاس النشــــاط یســــاهم فــــي       ــام التكــــالیف علــ ــائج أهمهــــا ، أن نظــ توصـــلت الدراســــة إلــــى عــــدة نتــ

التخصیص الأفضل للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ویتجاوز الكثیر من العقبـات التـي تعتـرض الـنظم 

                                                
محاسѧبة غیѧر منشѧورة ،  محمد عثمان حمد أبودقن ، الإتجاھات الحدیثة لتخصѧیص التكѧالیف الصѧناعیة غیѧر المباشѧرة ، رسѧالة ماجسѧتیر)  1(

  .  م2004/ ھـ 1425جامعة أم درمان الإسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ، 



15 
 

كــالیف علــى التقلیدیــة كمــا انــه یســاهم فــي تــوفیر المعلومــات الإداریــة للقیــام بوظائفهــا فــي تخصــیص الت
أساس الأنشطة على تحلیل الأنشـطة التـي تضـیف قیمـة والتـي لا تضـیف قیمـة ممـا یسـاعد الإدارة علـى 

  . تخفیض واستبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة
أوصـــت الدراســـة بمجموعـــة مـــن التوصـــیات أهمهـــا ، ضـــرورة تطـــویر نظـــم التكـــالیف فـــي المنشـــآت      

لقیــام بــدور فعــال وصــولا إلــى تحقیــق الأهــداف ، كمــا أوصــت  الصــناعیة فــي الســودان حتــى تــتمكن مــن ا
بتطبیــق أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط عنــد حــدوث المنافســة الشــدیدة فــي الســوق الــذي تعمــل فیــه 
الشركة ، كما أوصـت  بضـرورة الاهتمـام بأسـلوب تحلیـل سلسـلة القیمـة ودوره فـي المسـاهمة فـي خفـض 

  .التكلفة بعد دراسة نوعي الأنشطة 
ــتي فـــي أنهـــا ركـــزت بصـــفة أساســـیة علـــى اخـــتلاف طـــرق الســـابقة تختلـــف هـــذه الدراســـة       عـــن دراسـ

ختیار طریقـة مثلـىتخصیص ال بعـد المقارنـة تناسـب الواقـع الصـناعي  تكالیف الصناعیة غیر المباشرة وإ
وتخفـیض  السـوداني بینمـا سـتركز دراسـة علـى اثـر تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة للإنتـاج والإدارة علـى رقابـة

  .التكلفة والتي ستتناول جانب محاسبة تكالیف الأنشطة 
      -: )1()م2004(فیصل القاسم سنین علي  :دراسة -

تناولـت الدراسـة مشـكلة قصـور الطـرق التقلیدیــة لتخصـیص التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة فــي      
  . اعیة غیر المباشرة تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة وتخفیض التكالیف الصن

هدفت إلى دراسة مقومات نظام محاسبة التكالیف بمصـنع سـكر عسـلایة وتوضـیح الإطـار العلمـي      
لأسلوب التكالیف وفقاً للنشـاط والتعـرف علـى اثـر تطبیـق هـذا الأسـلوب التكلفـة فـي تحدیـد تكلفـة الإنتـاج 

سـاعد إدارة مصـنع سـكر عسـلایة علـى بمصنع سكر عسلایة وتوضیح فاعلیته في تقـدیم بیانـات دقیقـة ت
رقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ، كما هدفت الدراسة إلى بیان معوقات تطبیق أسلوب 

  .التكالیف وفقاً للنشاط بمصنع سكر عسلایة 
ـــفي      ــــاریخي والمــــنهج الوصـ ـــتقرائي والمــــنهج الت ــنهج الإســــتنباطي والمــــنهج الإسـ ـــت الدراســــة المــ إنتهجـ

  .یلي في دراسة الحالة التحل
  -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة    

لا یمكــن تحدیـــد تكـــالیف الإنتـــاج بصـــورة عادلـــة ودقیقـــة بإســـتخدام الطـــرق التقلیدیـــة لتخصـــیص  -      
  .التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بمصنع سكر عسلایة 

ؤدي إلى تحدیـد تكلفـة الوحـدة بصـورة عادلـة ودقیقـة إن إستخدام أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط سی -     
 .بمصنع سكر عسلایة 

ــة  -   ــوفر أســــلوب التكــــالیف وفقــــاً للنشــــاط معلومــــات تســــاعد إدارة مصــــنع ســــكر عســــلایة علــــى رقابــ یــ
  .وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

                                                
ً للنشاط على رقابة وتخفیض التكالیف في المنشآت الصناعیة ، رسالة ماجستیر )  1( فیصل القاسم سنین علي ، أثر تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

  . م2004/ ھـ 1425ة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، تكالیف ومحاسبة إداریة غیر منشورة ، جامع
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أسـاس النشـاط یحـدد تكلفـة توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهـا ، أن أسـلوب نظـام التكلفـة علـى       
 –بقاس  –سكر (مجمعات الأنشطة بدقة ویساعد في تحدید تكلفة دقیقة لمنتجات مصنع سكر عسلایة 

كمــا یعمــل علــى إظهــار الأنشــطة المختفیــة فــي ظــل الــنظم التقلیدیــة ممــا ) خــدمات زراعیــة  –مــولاص 
  .یساعد على الرقابة 

ا ، أهمیــة دراســة محركــات التكلفــة وفقــاً لأســالیب أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــیات أهمهــ     
علمیـــة للتعـــرف علــىـ ارتباطهـــا بالأنشـــطة عنـــد تطبیـــق أســـلوب التكـــالیف وفقـــاً للنشـــاط وضـــرورة تحلیـــل 
الأنشطة وفقاً لأسس علمیة وموضوعیة إعتماداً علـى خبـرة القـائمین علـى الأنشـطة عنـد تطبیـق النظـام، 

سـناد إدارتهـا لإفـراد مختصـین لإحكـام الرقابـة  ةاكـز مسـؤولیكما أوصت باعتبار مجمعـات الأنشـطة مر  وإ
  .على الأنشطة بمصنع سكر عسلایة 

علـى مشـكلة قصـور الطـرق التقلیدیـة لتخصـیص التكـالیف الصـناعیة السـابقة ركزت هـذه الدراسـة        
ـــة وتخفـــیض التكـــالیف الصـــناعیة ــدات المنتجـــة ورقاب ـــة دقیقـــة للوحـ ـــر المباشـــرة فـــي تحدیـــد تكلف غیـــر  غی

فـي مصــنع عسـلایة فقــط وهـدفت إلــى معرفـة أثــر تطبیـق أســلوب التكـالیف علــى أسـاس النشــاط المباشـرة 
وسـوف تنــاقش دراسـتي أثــر تطبیـق هـذا الأســلوب بالإضـافة لأســالیب أخـرى لمحاســبة فـي تحدیـد التكلفــة 

  .في قطاع صناعة السكر بالسودانالتكالیف في خفض ورقابة التكلفة الكلیة للمنتج 
  -: )1()م2004(زینب أحمد عزیز حسین  . د: دراسة  -  

  -:تمثلت مشكلة الدراسة في الإجابة على الأسئلة التالیة     
دارة التكلفـة لتـوفیر المعلومـات الملائمــة  مـا -        هـي المتطلبـات المطلــوب توافرهـا فـي نظـم قیــاس وإ

  .لتقنیات الإنتاج الحدیثة ؟
محاسبة تكالیف الأنشطة ومحاسبة نظریة القیود للوفـاء بمتطلبـات هي نواحي القصور في نظام  ما -  

حتیاجات الإدارة في ظل تقنیات الإنتاج الحدیثة ؟   .وإ
ما هو نظام التكالیف الملائم للتغلب على نواحي القصور لهـذین النظـامین وتحقیـق الفهـم الكامـل  -    

  لهیكل تكالیف المنظمة ؟ 
مــنهج إجرائــي لتكامــل نظــام محاســبة تكــالیف الأنشــطة ومحاســبة  هــدفت الدراســة للبحــث فــي تطــویر   

  .نظریة القیود لتوفیر معلومات عالیة الجودة ترتبط بقواعد البیانات وتتلائم مع بیئة الإنتاج الحدیثة 
  .المعیاري عن طریق إستخدام المنهج الإستقرائي المدخل إنتهجت الدراسة   
  -:التالیة  إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات  

دارة التكلفة المستخدم  -         .تقنیات الإنتاج الحدیثة تؤثر في نظام قیاس وإ
  .عدم ملائمة كل من نظام تكالیف الأنشطة ومحاسبة نظریة القیود  -      

                                                
، تحقیق التكلفة من خلال التكامل بین مدخلي محاسبة تكالیف الأنشطة ومحاسبة نظریة القیود في ظل تقنیѧات  زینب أحمد عزیز حسین. د  (1)

، ص  م2004للعلوم الإداریة ، القاھرة ، السنة الثانیة والعشرون ، العدد الأول ینایر الإنتاج الحدیثة ، مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادات 
    .121 – 97ص 
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إن تكامــل نظــامي محاســبة تكــالیف الأنشــطة ومحاســبة نظریــة القیــود یمكــن أن یــوفر متطلبــات  -      
  .هة إحتیاجات تقنیات الإنتاج الحدیثة المنظمات لمواج

قابلیـة الإطـار التكـاملي بـین نظـامي محاسـبة تكـالیف الأنشـطة ومحاسـبة نظریـة القیـود للتطبیـق  -      
  .في المجال العملي 

ــم متطلبـــات تقنیـــات الإنتــــاج الحدیثـــة هـــي نظــــام      ــا ، أن أهــ ــدة نتـــائج أهمهـ ـــى عــ توصـــلت الدراســـة إل
الشاملة و التحسین المستمر والإنتاج في الوقت المحـدد ، وأن عـدم ملائمـة كـل التصنیع المرن والجودة 

ــامي  ـــات الإنتـــاج الحدیثـــة ، وأن إمكانیـــة دمـــج وتكامـــل نظـ مـــن النظـــامین بمفـــرده بالوفـــاء بمتطلبـــات تقنی
ــات التفصــــیلیة  ــ ـــن البیان ـــوفیر مجموعــــة مـ ـــود یــــؤدي تـ ــطة ومحاســــبة نظریــــة القیـ ـــبة تكــــالیف الأنشــ محاسـ

التــي تعطــي لــلإدارة مؤشــرات دقیقــة عــن تكــالیف المنتجــات وكفــاءة إســتخدام المــوارد المتاحــة الدینامیكیــة 
  . للمنظمة ومدى تحقیق الأهداف الإستراتیجیة وموقفها التنافسي

ـــي     ــة فـ ــق نظــــم التكــــالیف الحدیثــ ــ ــا ، ضــــرورة تطبی ـــن التوصــــیات أهمهــ ــة بمجموعــــة مـ أوصــــت الدراســ
یثــة عــن طریــق زیــادة الــوعي التكــالیفي لمحاســبي التكــالیف فــي المنظمــات لموائمــة تقنیــات الإنتــاج الحد

ــق ،  ــ ــذا التطبی ـــابهم الخبــــرات اللازمــــة لهــ كسـ ــــك بتــــدریبهم وإ ـــات وذل ــذه التقنیـ ــــي تســــتخدم هــ المنظمــــات الت
وبإستخدام المنهج الإجرائي لتكامـل نظـامي محاسـبة تكـالیف الأنشـطة ومحاسـبة نظریـة القیـود للإسـتفادة 

  . شي نواحي القصور ونقاط الضعف التي ینطوي علیها أي منهما منفرداً من مزایا كل منهما وتلا
لأسـلوبي التكـالیف وفقـاً للنشـاط ومحاسـبة نظریـة القیـود وركـزت علـى السـابقة تطرقت هذه الدراسة       

نــواحي القصــور فیهمــا فــي ظــل تقنیــات الإنتــاج الحدیثــة وحاولــت التعــرف علــى نظــام التكــالیف المناســب 
نــواحي القصــور ، وســوف تتنــاول دراســتي أثــر تطبیــق هــذه الأســالیب علــى رقابــة وخفــض  للتغلــب علــى

  .فة في ظل تقنیات الإنتاج الحدیثةالتكل
  -: )1()م2005(  الفتاح إبراهیم رزق محمود عبد. د: دراسة  -  

ئمـــة ناقشــت الدراســة مشـــكلة عجــز الــنظم التقلیدیـــة لمحاســبة التكــالیف عـــن تــوفیر المعلومــات الملا     
والتـي تتـوائم مـع متطلبـات المرحلــة وتتمثـل أوجـه القصـور فـي الــنظم التقلیدیـة فـي عـدم دقـة أو عدالــة أو 
كفایــة مــا تــوفره مــن معلومــات عــن تكلفــة المنتجــات نتیجــة عــدم وجــود علاقــة ســببیة واضــحة بــین تكلفــة 

ة المنـتج خاصـة تلــك المنـتج وبـین مــا إسـتنفده مـن مــوارد ، وتجاهـل العدیـد مــن الأنشـطة خـلال دورة حیــا
الســابقة للإنتــاج والتالیــة لعملیــة البیــع ، والعجــز عــن تــوفیر المعلومــات أو المقــاییس غیــر المالیــة لقیــاس 

  .حة ومن ثم وجود طاقات غیر مستغلةكفاءة إستخدام الموارد المتا
ـــة تقـــدیم مـــدخلاً مقترحـــاً لتخفـــیض التكـــالیف مـــن خـــلال الإختیـــار ا    ـــى محاول لأمثـــل هـــدفت الدراســـة إل

لمحركــات التكــالیف ، والــذي تحقــق معــه الدقــة المناســبة بأقــل تكلفــة ممكنــة ذلــك فــي ظــل إســتخدام نظــام 
  . التكلفة على أساس النشاط 

                                                
الأمثل لمحركات التكالیف كمدخل مقترح لتخفیض التكالیف في ظل نظام التكلفة على أ ساس  الفتاح إبراھیم رزق ، الإختیار محمود عبد. د  (1)

 1،ص ص م 2005التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد التاسع والعشرون ، العدد الأول ،  النشاط ، المجلة المصریة للدراسات
– 39.     
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  . إنتهجت الدراسة المنهج النظري والمنهج التطبیقي من خلال منهج دراسة الحالة    
  -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة    
الإعتماد على محرك تكلفة وحید في تخصیص التكالیف الإضافیة إلى عـدم الدقـة فـي قیـاس  یؤدي -  

  . تكلفة الوحدة المنتجة 
یؤدي الإعتماد علـى محركـات تكـالیف متعـددة فـي تخصـیص التكـالیف الإضـافیة إلـى تحقیـق الدقـة  -  

  . في قیاس تكلفة الوحدة المنتجة 
  .بیانات التكالیف وبین تكلفة إستخدام محركات التكالیف یمكن تحقیق التوازن بین الدقة في  - 

خلصت الدراسة إلى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا ، أن الإعتمـاد علـى محـرك تكلفـة وحیـد یـؤدي إلـى     
عــدم الدقــة فــي قیــاس تكلفــة المنــتج ، بینمــا یــؤدي تعــدد محركــات التكــالیف إلــى تحقیــق الدقــة فــي قیــاس 

ید مـن تكلفـة إسـتخدام تلـك المحركـات بشـكل كبیـر ، إلا أنـه فـي ظـل المـدخل تكلفة المنتج إلا أن ذلك یز 
  .المقترح یمكن تحقیق التوازن بین الدقة والتكلفة عند إختیار محركات التكالیف 

علــى عــدم دقــة أو عدالــة أو كفایــة مــا تــوفره الــنظم التقلیدیــة لمحاســبة الســابقة ركــزت هــذه الدراســة      
تكلفــة المنتجــات وحاولــت تقــدیم أســلوباً مقترحــاً لتخفــیض التكــالیف ، فیمـــا  التكــالیف مــن معلومــات عــن

ســـتركز دراســـتي علـــى الأســـالیب الحدیثـــة لمحاســـبة التكـــالیف وأثـــر تطبیقهـــا فـــي قطـــاع صـــناعة الســـكر 
  . بالسودان في تخفیض التكلفة 

  -:)1()م2006(ود حمیدة خلف حمم عید.د: دراسة -
عـن تخصـیص التكـالیف الصـناعیة  مـة التقلیدیـة لمحاسـبة التكـالیفناقشت الدراسة مشكلة عجـز الأنظ  

  .غیر المباشرة
بیـان دور تخصـیص التكلفـة علـى أسـاس النشـاط فـي زیـادة جـدوى وفعالیـة مفهـوم  هدفت الدراسة إلـى   

لـى تأكیـد ودعـم القـرارات المتعلقـة بالتسـعیر لـدعم الموقـف التنافسـي للمنشـأة إعتمـاداً   التكلفة المسـتهدفة وإ
  .على مفهوم التكلفة المستهدفة

  -:ختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضین التالیینإ   
إن إسـتخدام أســلوب المحاســبة عــن التكلفــة علــى أسـاس النشــاط یــؤدي إلــى فعالیــة مفهــوم التكلفــة  -     

  .المستهدفة
وقـف التنافسـي یساعد مفهـوم التكلفـة المسـتهدفة المنشـأة مـن الوصـول إلـى قـرار تسـعیر یـدعم الم -     

  .للمنشأة في ظل سوق المنافسة الكاملة ویحقق لها المیزة التنافسیة
إعتبــار أســلوب تخصــیص التكلفــة علــى أســاس  خلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا ،   

النشــاط تطــوراً هامــاً فــي مجــال تصــمیم نظــم معلومــات التكــالیف لأنــه یقــدم أداة هامــة للمنظمــات لتــوفیر 
تكلفة أكثر دقة وملاءمة لإتخاذ القرارات الرشیدة في مجالات إداریة متعددة من أبرزها التسـعیر، بیانات 

                                                
عید محمود حمیدة خلف ، مدخل مقترح للمحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط لزیادة فعالیة التكلفة المستھدفة لدعم قرارات التسعیر ، . د (1)

 .115 – 73م ، ص ص 2006د الثاني ، السنة العاشرة ،، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدمجلة الفكر المحاسبي 
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ــاهمة  ــتوى هــــامش المســ ــة علــــى مســ ــراء مقارنــ ــب الأنشــــطة یفیــــد فــــي إجــ ــة حســ ام التكلفــ ــ وأن إســـتخدام نظــ
ویمكـن  للمنتجات المختلفـة ، وأن إهتمـام مـدخل التكلفـة المسـتهدفة ینصـب علـى تحقیـق وفـورات تكالیفیـة

أن یعمـل بفعالیـة خاصـة فـي ظـل التكامـل بینـه وبـین نظـام المحاسـبة عـن التكلفـة علـى أسـاس النشــاط ، 
كما خلصت الدراسة إلى أن تصمیم منتج في ضوء توفر بیانات عن الأنشطة ومسببات تكلفتهـا یكشـف 

حاســبة عـــن عــن التــأثیر المتبــادل بــین وجهـــة نظــر تخصــیص التكلفــة ووجهــة نظـــر العملیــات لنظــام الم
  .التكلفة على أساس النشاط

تدریب المحاسبین والفنیین فـي المنشـآت الصـناعیة أوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها ،    
الراغبة في تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة على أسـالیب تصـمیم وعمـل هـذا النظـام لضـمان 

كامــل بــین مفهــوم التكلفــة المســتهدفة ونظــام المحاســبة إمكانیــة تطبیــق النظــام بكفــاءة فعالیــة ، ضــرورة الت
عن التكلفة على أساس النشاط كي تتـاح الفرصـة أمـام المنشـآت الإنتاجیـة للوصـول لمنـتج یمكـن إنتاجـه 
بتكلفـــة منخفضـــة مـــع الحفـــاظ علـــى مســـتوى إمكانـــات ووظـــائف المنـــتج وجودتـــه بالمســـتوى الـــذي یرغبـــه 

  .     العمیل
عـن تخصـیص التكـالیف  عجز الأنظمة التقلیدیة لمحاسبة التكالیفلسابقة على ا ركزت هذه الدراسة    

الصــناعیة غیــر المباشـــرة وبیــان دور تخصــیص التكلفـــة علــى أســـاس النشــاط فــي زیـــادة جــدوى وفعالیـــة 
لى تأكیـد ودعـم القـرارات المتعلقـة بالتسـعیر لـدعم الموقـف التنافسـي للمنشـأة ،  مفهوم التكلفة المستهدفة وإ

دراستي على مدى جدوى تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف بالإضـافة إلـى خفـض  تركز بینما 
  .التكلفة الرقابة علیها

                                                     -: )1()م2006(منال حامد فراج  . د: دراسة -    
كالیف عن مواجهة متطلبات الإدارة الحدیثة ناقشت الدراسة مشكلة عجز الأنظمة التقلیدیة لمحاسبة الت

ون ، ترتب على ذلك ضرورة إعادة النظر في هذه الأنظمة بغرض تطویر أهدافها وأسالیبها ، بحیث یك
  .هدف خفض التكلفة من الأولویات

هــدفت الدراســة إلــى إثبــات أن التكامــل بــین أســلوب التكلفــة المســتهدفة وأســلوب التكلفــة علــى أســاس     
رتفاع مستوى جودة منتج الأسالنشاط    . منت مما یحقق المیزة التنافسیةیؤدي إلى تخفیض التكلفة وإ

  -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة    
  .ة الحالیة تؤثر على نظم التكالیفأن ظروف المنافس -   
  .ظروف البیئة التنافسیة عدم ملائمة الأسالیب التقلیدیة للتكالیف مع -   
تحقیـــق المیـــزة  تكامــل أســـلوب التكلفــة المســـتهدفة وأســلوب التكلفـــة علــى أســـاس النشــاط یـــؤدي إلــى -   

  .التنافسیة

                                                
تجات المصریة مѧن خѧلال التكامѧل بѧین أسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة وأسѧلوب التكلفѧة علѧى ، تحقیق المیزة التنافسیة للمن منال حامد فراج. د  (1)

،ص ص م 2006المجلѧد الثѧامن والعشѧرون ، العѧدد الأول ، ینѧایر  -جامعѧة الزقѧازیق  -لتجѧارة كلیة ا ، مجلة البحوث التجاریةأساس النشاط ، 
223 – 559.    
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خلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا ، أن المنشــآت الصــناعیة فــي الوقــت الحــالي فــي     
نافسـیة تسـاعد علـى ظل ظروف المنافسة تحتاج إلى وجود أسالیب حدیثة للتكالیف وذلك لتحقیق مزایـا ت

البقاء والإستمرار ، وأن تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یحقق أدنى تكلفة ویدعم القدرة التنافسـیة ، وأن 
إســتخدام أســلوب التكلفـــة علــى أســـاس النشــاط یقـــوم بإســتبعاد الأنشـــطة غیــر الضـــروریة ویقــوم بالتحدیـــد 

منشـــآت ، كمـــا أن التـــرابط والتكامـــل بـــین الـــدقیق للتكـــالیف ممـــا یســـاعد علـــى تخفـــیض التكـــالیف بهـــذه ال
أسلوب التكلفـة المسـتهدفة وأسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط یـؤدي إلـى نظـام إداري قـوي یترتـب علیـه 

  .للمنتجات  زیادة القدرة التنافسیة 
أوصـت الدراســة بمجموعــة مــن التوصـیات أهمهــا ، العمــل علــى تطبیـق التكامــل بــین أســلوب التكلفــة     

ة وأسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط وذلـك لمــا یحققـه هـذا التكامـل مـن زیـادة القـدرة التنافســیة المسـتهدف
للمنشـــآت فـــي ظـــل ظـــروف المنافســـة ، ضـــرورة النظـــر لأســـلوب التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط علـــى أنـــه 

ب أسلوب هام من الأسالیب الإداریة التكالیفیة ولیس مجرد أسلوب لتخفیض التكالیف ، التوسع مـن جانـ
مـة عـن الإنتـاج ممـا یف بمـا یسـاعد علـى تـوفیر بیانـات مهالمحاسبین فـي إسـتخدام تكامـل أسـالیب التكـال

  . یؤدي إلى توفیر حلول سریعة تساعد على تحقیق المیزة التنافسیة 
علــى عــدم ملائمــة الــنظم التقلیدیــة لمحاســبة التكــالیف للــنظم الإداریـــة  الســابقة ركــزت هــذه الدراســة     

رأت ضــرورة تطــویر أنظمــة التكــالیف بحیــث یكــون هــدف خفــض التكلفــة مــن أولویاتهــا ، بینمــا الحدیثــة و 
ســتركز دراســتي علــى مــدى جــدوى تطبیــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف بالإضــافة إلــى خفــض 

       .التكلفة الرقابة علیها
  -: )1()م2006(نهال أحمد الجندي  . د: دراسة  -  

مشــكلة فــي أن هنــاك ضــرورة للبحـث عــن المــداخل المناســبة لإدارة تكــالیف سلســلة تمثلـت الدراســة       
والعمــل علــى تنظــیم وتطــویر علاقــات  –خاصــة للمنشــآت التــي تشــترك فــي إنتــاج منــتج واحــد  –التوریــد 

بــراز دور المعلومــات المحاســبیة فــي إدارة التكــالیف المتعلقــة بهــا تمهیــداً  التعــاون بــین أعضاــء السلســلة وإ
  . تلك التكالیف إلى المستویات التنافسیة لخفض 

هــدفت الدراســة إلــى محاولــة إرســاء منظومــة لإدارة تكــالیف سلســلة التوریــد ، یــتم الإعتمــاد فیهــا علــى    
أسلوبین من أسالیب المحاسبة الإداریة وهما التكلفـة المسـتهدفة ومحاسـبة الـدفاتر المفتوحـة بحیـث تحقـق 

  -:عیة التالیة المنظومة المقترحة الأهداف الفر 
  .تحدید أسالیب المحاسبة الإداریة المثلى لإدارة تكالیف هذا النوع من التحالفات  -
نمـا  - التأكید على فكرة أن تخفیض التكلفة والرقابة علیها لا یمكن النظر إلیه مـن منظـور داخلـي ، وإ

 .ب أن یمتد لیشمل البیئة الخارجیةیج

                                                
ت نھال أحمد الجندي ، تفعیل دور أسالیب المحاسبة الإداریة في إدارة تكالیف سلسلة التورید ،  مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادا. د  (1)

    .43 – 11م ، ص ص 2006، السنة الرابعة والعشرون ، العدد الرابع ، أكتوبر  للعلوم الإداریة ، القاھرة
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ة التـي تشـترك فـي إنتـاج منـتج خاصـ –سلسلة التوریـد الكشف عن أهمیة التعاون فیما بین أعضاء  -
 .لدعم جهود خفض التكلفة  واحد

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستقرائي التحلیلي     
خلصــت الدراســـة إلــى مجموعـــة مــن النتـــائج أهمهــا ، إن القـــدرة علــى خفـــض التكــالیف لا یـــتم فقـــط      

نما تمتد إلى خارج هذه الحـدود لتشـمل الصـناعة  بالنظر داخل الحدود التنظیمیة لعضو سلسلة التورید وإ
بأكملهــا علــى مســتوى سلســلة التوریــد ویحتــاج ذلــك إلــى التعــاون والعمــل التضــامني بــین جمیــع أعضــاء 
السلسلة ، وهناك عدم إهتمام من جانب أعضاء سلسلة التوریـد بالتكـالیف علـى أسـاس النشـاط وتكـالیف 

تطبیـق مـدخل التكلفـة المسـتهدفة فـي ظـل بیئـة مـدخل محاسـبة  التعامل وعدم أخـذها فـي الحسـبان ، وأن
الدفاتر المفتوحة أمكن من تبادل معلومات التكلفة بشفافیة كاملة بین أعضاء سلسلة التوریـد علـى أسـس 
تضــمن العدالــة فــي توزیــع الأربــاح وتعتمــد علــى إعتــراف كافــة الأعضــاء بحــق كــل عضــو مــن أعضــاء 

الـــذي یضـــمن الإســـتمرار فـــي تقـــدیم المنـــتج ومكوناتـــه بـــنفس الجـــودة  السلســـلة فـــي تحقیـــق الـــربح بالشـــكل
  .والأداء وبتكلفة أقل 

أوصـت الدراســة بمجموعــة مــن التوصـیات أهمهــا ، العمــل علــى إنشـاء سلاســل توریــد علــى مســتوى      
الصناعات الوطنیة للإستفادة من مزایا هذه التحالفات في عملیات خفض التكلفة التـي أصـبحت عنصـراً 

اسیاً في دعم القدرة التنافسیة للصناعات الوطنیة مقابـل الصـناعات العالمیـة ، والعمـل علـى التحسـین أس
المســتمر لأداء أعضـــاء سلســـلة التوریـــد عـــن طریـــق محاولـــة التطـــویر المســـتمر لأهـــداف خفـــض التكلفـــة 

دءاً مــن وتحسـین ربحیـة أعضــاء السلسـلة ممـا یتطلــب حشـد الجهـود لتحســین تكـالیف دورة حیـاة المنــتج بـ
نتهاءً  بالتخلص من المنتج    . مصادر الحصول على المواد الأولیة مروراً بعملیات التصنیع وإ

فیما ساء منظومة لإدارة سلسلة التوریـد،على خفض التكالیف من خلال إر السابقة ركزت هذه الدراسة    
  .   ولیس خارجیاً فقط  ستركز دراستي على كل مجالات خفض التكلفة والرقابة علیها داخلیاً وخارجیاً 

     -: )1()م2007(أمجاد محمد الكومي . د: دراسة   -
ناقشـت الدراســة مشــكلة صــعوبة تحقیــق التــوازن بـین الإســتغلال الكــفء للمــوارد المتاحــة وبــین القیــود     

 المفروضة على تلك الموارد مما ینعكس سلباً على قدرة المنشأة في تعظیم أرباحها في نهایـة كـل عـام ،
نحصــرت تســاؤلات الدراســة حــول مــدى إعتبــار أســلوب محاســبة إســتهلاك المــوارد إضــافة حقیقــة فـــي  وإ
مجال محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة أم هو مجرد مسمى جدید یحمـل نفـس المعنـى لأسـلوب قـائم 

ــنظم الحالیــــة فــــي تحقیــــ ق بالفعــــل ؟ وهــــل یمثــــل هــــذا الأســــلوب نموذجــــاً للتكلفــــة یتغلــــب علــــى مشــــاكل الــ
الإســتغلال الكــفء للمــوارد المحــدودة ؟ وهــل تتحقــق جــدوى وفعالیــة  تطبیــق هــذا الأســلوب بمفــرده فـــي 
توجیـه إســتهلاك المــوارد بالشـكل الــذي یجعلــه طریقــاً لتعظـیم الطاقــة المتاحــة أم یتطلـب النجــاح فــي تنفیــذ 

  .أهدافه ضرورة الإعتماد على نظم أخرى مكملة ؟

                                                
، إطѧار مقتѧرح لتحقیѧق التكامѧل بѧین محاسѧبة إسѧتھلاك المѧوارد ونظریѧة القیѧود لأغѧراض إدارة الطاقѧة بالوحѧدات  أمجاد محمѧد الكѧومي. د  (1)

 - 169م ، ص ص 2007القѧاھرة ، العѧدد الأول ، ینѧایر  -جامعѧة عѧین شѧمس  -ة الإقتصادیة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجار
249.  



22 
 

بــراز مــدى فعالیتــه فــي إدارة هــدفت الدراســة إلــي دراســة وت     قیــیم أســلوب محاســبة إســتهلاك المــوارد وإ
الطاقة داخل الوحدات الإقتصادیة في ظل تطبیق نظریة القیود لمساعدة إدارة الوحـدات الإقتصـادیة فـي 

  .تحسین وتنمیة مستوى الأرباح 
  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي      

   -:دراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة إختبرت ال     
  .هناك إختلاف جوهري بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظام محاسبة تكلفة النشاط   -   
اقـة یحقق الدمج والتكامل بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظریة القیود الإسـتغلال الأمثـل للط -   

  .الفائضة بالوحدات الإقتصادیة
الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا ، أن نظــام محاســبة إســتهلاك المــوارد یمثــل أحــد توصــلت      

الإتجاهــات المســتحدثة فـــي مجــال المحاســبة الإداریـــة ، یعتبــر هــذا النظـــام الإمتــداد الطبیعــي لتطبیقـــات 
نظــام محاســبة تكلفــة النشــاط بالشــكل الــذي یســاعد علــى ســد الثغــرات التــي أخفــق نظــام محاســبة تكلفــة 

لنشــاط فــي تحقیقهــا ، وأن التكامــل بــین مــدخلي محاســبة إســتهلاك المــوارد ونظریــة القیــود یشــكل إطــاراً ا
محاسبیاً أكثر شمولاً وذو جوهریـة لمحاسـبي التكـالیف بالوحـدات الإقتصـادیة كـذلك ، وأن هنـاك ضـرورة 

هم فـي الإرتقـاء لإحداث تطویر وتغییر مستمر في محتوى معلومات التكـالیف الحالیـة بالشـكل الـذي یسـا
بالأســـلوب المطبـــق وبالتـــالي لا یتعلـــق الأمـــر بـــإحلال أســـلوب محاســـبة إســـتهلاك المـــوارد محـــل أســـلوب 
نما هو إمتداد له یسـاعد فـي عـلاج أوجـه القصـور التـي یواجههـا تطبیـق أسـلوب  محاسبة تكلفة النشاط وإ

أسـلوب محاسـبة إسـتهلاك  محاسبة تكلفة النشاط وخاصة معالجة مشكلة الطاقات العاطلة بحیث یسـاعد
المـوارد فـي التخفـیض المناسـب لهـا دون تحمیـل نشـاط وحیـد بأعبائهـا أو تحمیلهـا علـى كافـة الأنشـطة ، 
وأن الفــارق الأساســـي بــین أســـلوب محاســـبة إســتهلاك المـــوارد ونظــام محاســـبة تكلفـــة النشــاط یتمثـــل فـــي 

ند كل مستوى لهذه المـوارد بمـا یسـاعد فـي التتبع التفصیلي لمسارات الموارد وتوفیر معلومات تكالیفیة ع
إستكمال الخطوات المعروفة لتطبیق نظام محاسبة تكلفة النشاط في تخصیص التكـالیف وتحمیلهـا علـى 

  . المنتجات ومن ثم قیاس تكلفة المنتج بصورة أكثر عدالة ودقة 
ظیم بما یـتلاءم مـع إدارة أوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها ، الإهتمام بتغییر ثقافة التن    

تطــویر نظــام : التكلفــة والإتجاهــات الحدیثــة ، وتطــویر الأنظمــة الداخلیــة المطبقــة داخــل المنشــآت مثــل 
  .التكالیف المتبع 

علــى مــدى فعالیــة أســلوب محاســبة إســتهلاك المــوارد فــي إدارة الطاقــة الســابقة ركــزت هــذه الدراســة     
ستوى الأرباح والفرق بینه وبین أسلوب التكلفة على أساس النشاط ، غلال الأمثل للموارد وتنمیة متوالإس

ولم تحدد كیفیة تنمیة مستوى الأرباح والذي یتم من خلال رقابة وخفض التكلفة وهذا ما سیتم تناوله فـي 
   .دراستي
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  -:)1()م2007( الفتاح رانیا حماد عبد. د: دراسة   -
نظـــام التكـــالیف الملائـــم لطبیعـــة مشـــروعات الإنتـــاج  كیفیـــة صـــیاغة وتطـــویر ناقشـــت الدراســـة مشـــكلة   

ألا وهـو تخفــیض التكلفـة وتحقیــق الفوریــة یــق متطلبـات قیــام هـذه المشــروعات ،الفـوري ، بمــا یضـمن تحق
فـي الإنتـاج مــن خـلال تبســیط الإجـراءات المحاسـبیة التــي كانـت تتطلــب فـي الماضـي الكثیــر مـن الوقــت 

  .والجهد والتكلفة لتنفیذها
إلــى محاولــة الوصــول إلــى نظــام تكــالیف یلائــم طبیعــة نظــم الإنتــاج الفــوري ویحقــق  ت الدراســةهــدف     

إعتبــارات التطــور المســتمر مــن خــلال إســتخدام أســلوب تحدیــد التكلفــة بالتــدفق العكســي ، والــذي یعتمــد 
علــى إختصـــار إجـــراءات وخطـــوات القیـــاس والتســـجیل المحاســـبي مـــع الإســـتعانة بمـــدخل المحاســـبة عـــن 

فق الفوري للإنتاج كمدخل معاون لتوفیر بیانات التكالیف اللازمـة لإتخـاذ القـرارات المختلفـة وتطـویر التد
  .سبل تحسین الأداء للوحدة الإقتصادیة

  .والمنهج التطبیقيإنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي       
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة       
  . عدم ملائمة الإجراءات التقلیدیة لمحاسبة التكالیف لطبیعة مشروعات الإنتاج الفوري   -   
تحدید التكلفة بالتدفق العكسي والمحاسبة عن التدفق الفوري للإنتاج في  يتكامل بین نظاموجود   -   

   .مجالات خفض التكلفة وتطویر أداء المشروعات
لتحــول إلــى تطبیــق مــدخل التحمیــل الشــامل ممــا یســاعد علــى إتخــاذ یســاعد النظــام المقتــرح علــى ا -   

  .إعتبارات التطور المستمر یة ودعم القدرة التوجه نحو مراعاةالقرارات الإستراتیج
من أسباب عدم ملائمة نظم التكـالیف التقلیدیـة  توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ، أن   

وري هو أن أسلوب الرقابة المتبع في الـنظم التقلیدیـة لا یصـلح بدرجـة للتطبیق في مشروعات الإنتاج الف
كبیرة للتطبیق في مشروعات الإنتاج الفـوري وتحـول العدیـد مـن عناصـر التكـالیف إلـى عناصـر تكـالیف 
غیر مباشرة ، أن هناك تطابق فیما بین فلسفة نظـام تحدیـد التكلفـة بالتـدفق العكسـي وطبیعـة مشـروعات 

ي حیـث یسـعى كـل منهمـا إلـى محاولـة تخفـیض المخـزون أو التركیـز علـى أهمیـة الـتخلص الإنتاج الفـور 
لــى ســـرعة إتمـــام الإجــراءات المحاســـبیة وتخفـــیض التكلفــة الناتجـــة عـــن  منــه عنـــدما یكــون ذلـــك ممكنـــاً وإ

أن كـل مـن مـدخلي التكلفـة حسـب  توصـلت الدراسـة إلـىالقیاس المحاسبي إلى أدنى درجة ممكنـة ، كمـا 
والمحاسبة عن التدفق الفوري للإنتاج هما الأكثر ملائمة لمشروعات الإنتاج الفوري في مجـال الأنشطة 

  . خفض التكلفة 
ــة بمجموعــــة مــــن التوصــــیات أهمهــــا     ــة فــــي  أوصــــت الدراســ ، ضــــرورة تنویــــع نظــــم التكــــالیف المطبقــ

إضـافة بعـض مشروعات الإنتاج الفوري ، وضرورة تطویر بعض مبـادئ المحاسـبة المتعـارف علیهـا أو 
  .المبادئ المحاسبیة الأخرى إلیها بما یلاءم طبیعة مشروعات الإنتاج الفوري

                                                
رانیا حماد عبد الفتاح ، مدخل مقترح لإستخدام نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي لتحقیق متطلبات مشروعات الإنتاج الفوري ، مجلة .د (1)

م ، ص 2006، جامعة القاھرة ،  العدد السابع والستون ، السنة الخامسة والأربعون ،  المحاسبة والإدارة والتأمین ، كلیة التجارة بالإسماعیلیة
  .819 – 789ص 



24 
 

كیفیــة صــیاغة وتطــویر نظــام التكــالیف الملائــم لطبیعــة مشــروعات الســابقة علــى ركــزت هــذه الدراســة    
یـق الإنتاج الفوري ، بما یضمن تحقیق متطلبـات قیـام هـذه المشـروعات ، ألا وهـو تخفـیض التكلفـة وتحق

الفوریة في الإنتـاج مـن خـلال تبسـیط الإجـراءات المحاسـبیة التـي كانـت تتطلـب فـي الماضـي الكثیـر مـن 
أثر تطبیق الأسلوب التكلفـي المناسـب فـي أما دراستي سوف تركز على  الوقت والجهد والتكلفة لتنفیذها،

  .هذه المشروعات على رقابة وخفض التكالیف في قطاع صناعة السكر بالسودان
  -: )1()م2008(محمد السید محمد الصغیر . د: دراسة   -  
هـل تمتلـك فلسـفة التوقیـت المنضـبط إضـافة حقیقیـة فـي  :لة الدراسة فـي الأسـئلة التالیـة تمثلت مشك    

هـل تمتلـك نظریـة القیـود الآلیـات التـي تجعـل لهـا دوراً و  لتكلفـة فـي الوحـدات الإقتصـادیة ؟مجال خفض ا
هــل هنــاك تعــارض حقیقــي بــین مضــمون ومتطلبــات و  ل المــوارد الإقتصــادیة ؟مــؤثراً فــي كفــاءة إســتغلا

أم أن هنـــاك إمكانیـــة لإحـــداث التكامـــل فیمـــا  ؟فلســـفة التوقیـــت المنضـــبط ومـــا تســـعى إلیـــه نظریـــة القیـــود 
ذا ما تم إحداث هذا التكامل ما اثر ذلك على خفض التكلفة وتحسین الإنجاز ؟   بینهما ،وإ

دراسة وتقییم مدى إمكانیة تحقیق التكامل بین كلاً من فلسفة التوقیـت المنضـبط هدفت الدراسة إلي      
براز فاعلیة هذا التكامـل فـي مجـالات خفـض التكلفـة و تحسـین الإنجـاز كهـدف أساسـي  ونظریة القیود وإ
وفي سبیل تحقیـق هـذا الهـدف لا بـد مـن تحقیـق أهـداف فرعیـة وتمثـل فـي دراسـة وتحلیـل فلسـفة التوقیـت 

ط مــن منظــور تخفــیض التكلفــة ، وتقیــیم مــدى منفعــة نظریــة القیــود فــي حــل مشــاكل الإختناقــات المنضــب
قتراح إطار للتكامل والربط بین فلسفة التوقیت المنضبط ونظریة  وتحقیق ودفع عملیة تعظیم الأرباح ، وإ

خـــلال  القیـــود مـــن منظـــور خفـــض التكلفـــة وتعظـــیم الإنجـــاز ، والإختبـــار التطبیقـــي للإطـــار المقتـــرح مـــن
  .الإطار للتكاملالإستقصاء عما یتضمنه هذا 

  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي التحلیلي     
  -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة     
یحقــق تطبیــق فلســفة التوقیــت المنضــبط تخفــیض مــؤثر فــي التكــالیف ویحســن مــن نظــام التكــالیف  -    

  .المطبق 
 .تقدم نظریة القیود طرق مناسبة لحل المشاكل التي تواجه النظام الإنتاجي وكذلك الإختناقات  -    
یــؤدي التكامـــل والـــدمج بــین فلســـفة التوقیـــت المنضــبط ونظریـــة القیـــود إلــى المســـاهمة فـــي تحقیـــق  -    

  .هدف التحسین المستمر وخفض التكلفة وتحسین الإنجاز 
وعــة مــن النتــائج أهمهــا ، أن فلســفة التوقیــت المنضــبط تعمــل علــى إلغــاء خلصــت الدراســة إلــى مجم    

فتــرات التوقــف وخفــض المخــزون إلــى المســتوى الصــفري والــتخلص مــن الأعطــال وتــأتي نظریــة القیــود 
نتیجــة عملیــة الجــذب الطارئــة التــي  –لتحــدد نقــاط الإهتمــام والتركیــز لا ســیما حالــة حــدوث أي أعطــال 

وبالتالي الوصول إلـى هـدف التحسـین المسـتمر ، وأن التكامـل والـدمج بـین  - تحدث بالتوقیت المنضبط

                                                
لأغراض خفض  TOC)(ونظریة القیود ) JIT( الصغیر ، إطار مقترح لتحقیق التكامل بین فلسفة التوقیت المنضبط  محمد السید محمد. د(1) 

المجلد الثاني والعشرون ، العدد الثاني ، دیسمبر  –جامعة سوھاج  –اریة المعاصرة ، كلیة التجارة التكلفة وتحسین الإنجاز ، مجلة البحوث التج
 .138 – 85، ص ص م 2008
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تكلفــة كلاـً مـن فلســفة التوقیـت المنضــبط ونظریـة القیــود ومـا تحتــوي علیـه مــن أدوات یـؤدي إلــى خفـض ال
  . وتحسین الإنجاز للمصنع ككل

التأصـیل العلمــي أوصـت الدراسـة بمجموعـة مـن التوصـیات أهمهــا ، ضـرورة الإهتمـام والسـعي نحـو     
ــنیع  ـــة التصـ ــات بیئ ــا مـــع متطلبـ ــة لإتفاقهـ ـــة لإدارة التكلفـ ـــات الحدیث والتطبیقـــي للأســـالیب والأدوات والنظری
الحدیثة و ملائمتها لدرجة الآلیة والتكنولوجیا المطبقة في معظم المنظمات الصناعیة ، وضرورة التنمیة 

ــبي التكـــالیف وال ــارات وقـــدرات محاسـ ــم والتطـــویر المســـتمر لمهـ ــن فهـ محاســـبین الإداریـــین بمـــا یمكـــنهم مـ
  . وتطبیق والفلسفات والنظریات المختلفة التي تدعم العملیة الإنتاجیة ونظم التكالیف 

على التكامل بین أسلوب التوقیت المنضبط ونظریة القیود وأثر ذلك علـى السابقة ركزت هذه الدراسة    
ن الأســالیب ومحاولـــة معرفــة مــدى فعالیـــة خفــض التكلفــة ، أمــا دراســـتي ســوف تركــز علـــى مجموعــة مــ

ــا مجتمعــــة ــكر  تطبیــــق أحــــدها أو تطبیقهــ ــناعة الســ ــى رقابــــة وخفــــض التكــــالیف فــــي قطــــاع صــ وأثــــره علــ
   .بالسودان

  -: )1()م2008( عبد المنعم أحمد محمد عبد االله: دراسة  -  
غیـر المباشـرة علـى  ناقشت الدراسة مشكلة عدم الدقة والموضوعیة في توزیع التكالیف الصناعیة      

المنتجات التي تفضي لها الطرق التقلیدیة المستخدمة في توزیع التكالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة علـى 
  . لمنتجات في بیئة التصنیع الحدیثةا

إلــى بنــاء نمــوذج محاســبي لإســتخدام نظــم التكــالیف الحدیثــة لقیــاس تكلفــة الســكر فــي  هـدفت الدراســة    
عیـــوب طـــرق التكـــالیف التقلیدیـــة المســـتخدمة فـــي تحدیـــد التكلفـــة وبنـــاء نمـــوذج الســـودان والتعـــرف علـــى 

محاســبي یمكــن تطبیقــه فــي عــلاج مثالــب نظــم التكــالیف التقلیدیــة ، كمــا هــدفت إلــى تــوفیر إطــار علمــي 
  .لتطبیق نظم التكالیف الحدیثة في إنتاج السكر في السودان 

   .التاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي في دراسة الحالةالإستقرائي و  لدراسة المنهج الإستنباطينتهجت اإ 
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة    
  . لا تمكن نظم التكالیف التقلیدیة من تحدید تكلفة صناعة السكر في السودان بصورة دقیقة  -  
ة إنتــاج الســكر بصـــورة یســاعد إســتخدام الــنظم الحدیثــة لتحمیــل التكــالیف علــى قیــاس وتحدیــد تكلفــ -  

  .دقیقة 
یمكـن النمــوذج المحاســبي المقتــرح مــن وضــع إطــار تطبیقــي لــنظم التكــالیف الحدیثــة علــى صــناعة  -   

  .السكر في السودان 
توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا ، أن الطــرق التقلیدیــة لتحمیــل التكــالیف لا تمكــن     

ة دقیقــة لإعتمادهـا علـى حجــم الإنتـاج فـي تخصــیص التكـالیف غیــر لتحدیـد تكلفـة الوحــدة المنتجـة بصـور 
المباشرة  ، وأن إستخدام النظم الحدیثة لتحمیل التكـالیف یسـاعد علـى قیـاس وتحدیـد تكلفـة إنتـاج السـكر 

                                                
ه عبد المنعم أحمد محمد عبد الله ، نموذج محاسبي لإستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید تكلفة صناعة السكر بالسودان ، رسالة دكتورا)  1(

  .م 2008/ ھـ 1429منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ،  محاسبة غیر
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بصــورة دقیقــة لإســتخدامها مجموعــة مــن موجهــات التكلفــة لتحمیــل التكــالیف علــى الوحــدة المنتجــة ، وأن 
  .مكن من وضع إطار تطبیقي لنظم التكالیف الحدیثة على صناعة السكر بالسودان النموذج المقترح ی

أوصــت الدراســة بمجموعــة مــن التوصــیات أهمهــا ، ضــرورة إســتخدام الــنظم الحدیثــة لتحدیــد تكلفــة       
الوحـــدة المنتجـــة فـــي صـــناعة الســـكر ، وضـــرورة تطبیـــق نظـــام التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط لتخصـــیص 

  .اكز التكلفة التكالیف على مر 
عدم الدقـة والموضـوعیة فـي تخصـیص التكـالیف الصـناعیة غیـر على السابقة هذه الدراسة  ركزت      

فیمـا سـتركز التكلفـة علـى أسـاس النشـاط ،  أسـلوبالمباشرة في ظل الطرق التقلیدیة وضرورة إسـتبدالها ب
  .    لتكالیففي رقابة وتخفیض ا سلوب وأسالیب أخرىدور تطبیق هذا الأدراستي على 

  :)1(Robin A.Sanford ,2009)(: دراسة  –
قصــور أســالیب المحاســبة التقلیدیــة فــي تــوفیر المعلومــات المطلوبــة فــي بیئــة ناقشــت الدراســة مشــكلة     

الیــوم ، حیــث تحتــاج إدارات المنظمــات إلــى معلومــات ســریعة وموثوقــة ودقیقــة لإتخــاذ القــرارات التجاریــة 
ــاؤل ل ــة هــــو الســــلیمة وكــــان التســ ــاط یحســــن الأداء  :هــــذه الدراســ ــة علــــى أســــاس النشــ ــل أســــلوب التكلفــ هــ

 أسلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط علـى الأداء التنظیمـي التنظیمي؟ وكان هدف الدراسة هو تحدید أثر
  .بإستخدام النظریة الموقفیة

  :إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة    
لشركة والعوامل الذاتیة للوحـدات مـن حیـث الثقافـة التنظیمیـة هناك علاقة إیجابیة بین إستراتیجیة ا – 1 

  .، حجم المنظمة ، التكنولوجیا
ــغیل ،  - 2   ــة مـــن حیــــث بیئـــة التشــ ـــین إســــتراتیجیة الشـــركة والعوامـــل الخارجیــ ـــة إیجابیــــة ب هنـــاك علاق

  .المنافسة ، الثقافة الوطنیة
حالــة إســتخدام أســلوب المحاســبیة فــي هنــاك علاقــة إیجابیــة بــین إســتراتیجیة الشــركة والممارســات  - 3

  . التكلفة على أساس النشاط وعدم إستخدام هذا الأسلوب
ــة بـــین - 4  والأداء التنظیمـــي للشـــركة فـــي حالـــة إســـتخدام  الممارســـات المحاســـبیة هنـــاك علاقـــة إیجابیـ

، هم السـ ربحیـةسعر السـوق ، بــأسلوب التكلفة علـى أسـاس النشـاط وعـدم إسـتخدام هـذا الأسـلوب مقاسـاً 
العائـد علــى الإســتثمار ، الأداء التشــغیلي ، دوران الأصــول ، الحقــوق إلــى حقــوق الملكیــة ، العائــد علــى 

  . حقوق المساهمین
ـــة یكـــون الأداء التنظیمـــي أعلـــى  – 5  ــة علـــى أســـاس النشـــاط مـــن فـــي المنظمـــات المطبق أســـلوب التكلفـ

العائـد علــى الإســتثمار ، ،  الســهم حیــةربسعر السـوق ، بـــالمنظمـات غیــر المطبقـة لهــذا الأســلوب مقاسـاً 
  . الأداء التشغیلي ، دوران الأصول ، الحقوق إلى حقوق الملكیة ، العائد على حقوق المساهمین

                                                
(1) Robin A.Sanford , The Impact of Activity- Based Costing On Organizational Performance , H. wayne 
Huizenga School of Business and Entrepreneurship Nova Southeastern University, In partial fulfillment of 
the Requirements for the degree of Doctor of Business Administration , 2009.    
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مـع إسـتراتیجیة منخفضـة التكلفـة أعلـى مـن  المنظمات المطبقة أسلوب التكلفة على أساس النشـاط – 6 
مــع إســتراتیجیة منخفضــة  لفــة علــى أســاس النشــاطالمنظمــات غیــر المطبقــة أســلوب التكحیــث الأداء مــن 
ــاس  ــــة وتقــ ـــــالتكلف ـــوق ، ب ــــةسعر السـ ــهم ربحی ــغیلي ، دوران ،  الســ ـــى الإســــتثمار ، الأداء التشــ ــــد علـ العائ

  . الأصول ، الحقوق إلى حقوق الملكیة ، العائد على حقوق المساهمین
التنبــؤ فقــط التــي تمكــن مــن  ســات المحاســبیة هــيأن الممار توصــلت الدراســة إلــى عــدة نتــائج أهمهــا     

ــهم وســـعر الســـوق ومعـــدل دوران الأصـــول ، وأن  ـــة السـ بشـــكل ملحـــوظ بـــالأداء التنظیمـــي ویقـــاس بربحی
المنظمـــات المطبقـــة أســـلوب التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط یكـــون معـــدل دوران الأصـــول فیهـــا أعلـــى مـــن 

غیـــر  لســـهم أعلــى فـــيســـلوب ومــع ذلـــك یكــون ســـعر الســـوق وربحیــة الهـــذا الأالمنظمــات غیـــر المطبقــة 
  .المطبقة للأسلوب

 أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط علــى الآثــار المترتبــة علــى تطبیــقالســابقة ركــزت هــذه الدراســة      
  .على الأداء التنظیمي ، فیما ستركز دراستي على دور هذا الأسلوب في تخفیض التكالیف

  -: )1()م2009(مصطفى مصطفى ناصف زكریا أماني : دراسة   -
دراســة الجوانــب المختلفــة لخفــض التكلفــة وصــولاً إلــى الخفــض الحقیقــي فــي  تــدور مشــكلة الدراســة     

كیــف یمكــن لأي شــركة أو : ت الإجابــة علــى الأســئلة التالیــة والمســتمر فــي تكلفــة الوحــدة المنتجــة وحاولــ
مـا زالـت مـداخل هـل و  صناعة خفض تكلفة منتجاتها إذا كانـت تسـعى إلـى المنافسـة المحلیـة والعالمیـة ؟

صـالحة للتطبیـق بكفـاءة  –مـن منظـور خفـض التكلفـة  –قیاس التكالیف بأسـالیبها ومفاهیمهـا ومناهجهـا 
  في ظل البیئة الصناعیة والإداریة الحدیثة ؟

الیب ومــداخل خفــض التكلفــة لتحدیــد مــدى كفاءتهــا فــي مجــال  هــدفت الدراســة      إلــى تقیــیم فعالیــة أســ
لمواجهــة متغیــرات البیئــة الصــناعیة والإقتصــادیة الحدیثــة ، ویمكــن تحقیــق هــذا  تحقیــق التكلفــة التنافســیة

  : الهدف من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة التالیة 
ــة فـــي هـــذا  -    دراســـة الإطـــار الفكـــري لخفـــض التكـــالیف والتعـــرف علـــى المفهـــوم والإعتبـــارات الخاصـ

وذلـك فـي ضـوء خصـائص بیئـة الصـناعة  المجال ، مـع تقـدیم نمـوذج للأسـالیب الحدیثـة لخفـض التكلفـة
  . الحدیثة المتقدمة بغرض تحقیق القدرة التنافسیة والتكالیفیة 

  .تقییم مداخل قیاس التكالیف من منظور الدقة ومجالات خفض التكلفة  -  
  .تقدیم إطار مقترح لإعادة هندسة القیاس المحاسبي للتكالیف  -  
  .والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي    
   -:إختبرت الدراسة الفرضیات التالیة    
  .مع متطلبات البیئة التنافسیةفقد الأسالیب التقلیدیة لخفض التكلفة فاعلیتها وقدرتها على التلاؤم  -   
  لخفض المستمر للتكلفة أن التكامل بین مداخل التكالیف المختلفة یحقق أبعاد الدقة في القیاس وا -   

                                                
إطار مقترح للتطبیق  –أماني مصطفى مصطفى ناصف ، دراسة تحلیلیة لأسالیب ومداخل خفض التكلفة في ظل المتغیرات البیئیة الحدیثة  (1)

 . م 2009/ ھـ1430محاسبة غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإدارة الأعمال ،  في بیئة الأعمال المصریة، رسالة ماجستیر
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  .ت بیئة الصناعة الحدیثة المتقدمةبما یتلائم مع متطلبا
أن الأسالیب الحدیثة لخفض التكلفة تواكب تطورات بیئة الصناعة المتقدمة للوصول إلـى الخفـض  -   

  .    الحقیقي والمستمر للتكلفة 
  .لثانیة تم رفض الفرضیتین الأولى والثالثة فیما تم قبول الفرضیة ا     
خلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا ، إن الظــروف والمتغیــرات المحیطــة بالشــركات      

والمنشآت المعاصرة قد فرضت علیها ضرورة البحث والتطویر في وسائل وأسـالیب التصـنیع والمحاسـبة 
الیب خفــض التكلفــ منتجــات تفــي المســتخدمة بالشــكل الــذي یســاعد علــى  ةومــن ثــم إعــادة النظــر فــي أســ

بإحتیاجــات ورغبــات العمــلاء بأقــل تكلفــة ممكنــة وفــي ظــل مســتوى جــودة متمیــز ، وأن تطبیــق الأســالیب 
الحدیثــة لخفــض التكلفــة یتطلـــب تغییــر وجهــة النظـــر الحالیــة لــلإدارة بنظــرة أكثـــر إتســاعاً تعتقــد بجـــدوى 

مـل دون معوقــات ، وأن تطبیـق أسـالیب تحقیـق الخفـض المسـتمر فـي التكلفــة مـع قـدرتها علـى تسـییر الع
لا یعكـس طبیعـة تكلفـة المنتجـات فـي بیئـة الصـناعة الحدیثـة التـي  التقلیديمدخل قیاس التكالیف بشكله 

تتسـم بتعـدد المنتجـات وتنـوع مهـام الآلات والمعـدات والعمـال والتوسـع فـي التشـغیل الآلـي والإلكترونــي ، 
ــالیف  وأن هنـــاك ضـــرورة لتبنـــي مـــنهج شـــامل لقیـــاس التكـــالیف یهـــدف إلـــى خفـــض التكلفـــة وتحقیـــق التكـ

نمـــا تـــدعیم ذلـــك بتحلیـــل  التنافســـیة وذلـــك یتطلـــب لـــیس فقـــط دراســـة وتحلیـــل ظـــروف المنشـــأة الداخلیـــة وإ
حتیاجات العملاءالمعلومات الخاصة بالعوامل الخارجیة وتك   .   لفة المنافسین وإ

ــة مـــن التوصـــیات أهمهـــا ، إجـــراء دراســـة شـــاملة     ــدة  أوصـــت الدراســـة بمجموعـ عـــن ظـــروف كـــل وحـ
مكانیتها المتاحة ومدى إستغلالها وقـدرتها علـى مواجهـة المنافسـة المحلیـة والعالمیـة للكشـف  إقتصادیة وإ
عــن مــواطن جدیــدة لخفــض التكلفــة وبالتــالي الوصــول إلــى خفــض حقیقــي ومســتمر للتكلفــة ، وضــرورة 

كلفــة حیــث أنهــم أكثــراً إرتباطــاً إشــراك العــاملین فــي عملیــات التحســین والتطــویر والتخفــیض المســتمر للت
بالعملیــات الإنتاجیــة المختلفــة وأكثــر قــدرة علــى دعــم ومســاندة جهــود خفــض التكلفــة إلــى جانــب الوقــوف 

  . حول مشكلات التطبیق العملي لهذه الأسالیب 
 على تقییم فعالیة أسالیب خفض التكلفة الحالیة فـي ظـل متغیـرات البیئـةالسابقة  هذه الدراسةركزت      

الصــناعیة والإقتصــادیة الحدیثـــة ، أمــا دراســتي فســـوف تركــز علــى تطبیـــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســـبة 
رات البیئـــة الصـــناعیة التكـــالیف ومعرفـــة مـــدى قـــدرتها ودورهـــا فـــي خفـــض ورقابـــة التكلفـــة فـــي ظـــل متغیـــ

  .    والإداریة
    -:) 1()م2009(سالم عبد االله صالح بن كلیب  -:دراسة  -

دراسة مشكلة عجز نظام التكالیف التقلیدي عن القیام بتوفیر المعلومات اللازمة لمسـاعدة ناقشت ال     
الإدارة للقیــام بوظائفهــا المختلفــة وكــذلك مــدى إمكانیــة تطبیــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف فــي 

   .الشركات الصناعیة الیمنیة 

                                                
سفة في سالم عبد الله صالح بن كلیب ، إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة ، رسالة دكتوراه الفل) 1(

  .م 2009/ ھـ 1430جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ،  التكالیف والمحاسبة إداریة غیر منشورة ،
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یف ومــا یتعلــق بهــا مــن أهــداف ومقومــات هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى مفهــوم محاســبة التكــال     
وخصـــائص ومبـــادئي ، كمـــا هـــدفت إلـــى توضـــیح وظـــائف محاســـبة التكـــالیف مـــن قیـــاس تكلفـــة النشـــاط 
تخــاذ القــرارات ، ومعرفــة مفهــوم التكلفــة علــى أســاس النشــاط ومــدى دقتــه فــي توزیــع  وتخطــیط ورقابــة وإ

هـوم الإنتـاج فـي الوقــت المحـدد ومـا یحققــه التكـالیف غیـر المباشـرة ، أیضــاً هـدفت الدراسـة إلـى تنــاول مف
من مزایا تكون لها الأثر الكبیر في تخفیض أو التخلص مـن تكـالیف الإحتفـاظ بـالمخزون ، كمـا هـدفت 
إلــى توضـــیح مفهـــوم المحاســـبة عـــن الإنجـــاز ومســـاهمته فـــي تخصـــیص التكـــالیف غیـــر المباشـــرة ، كمـــا 

  .  بة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیةالحدیثة لمحاسهدفت إلى معرفة مدى تطبیق الأسالیب 
  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والتاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي     
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة     
ات الصــناعیة هنـاك علاقـة ذات دلالـة إحصــائیة بـین مخرجـات نظـام التكــالیف المسـتخدم فـي الشـرك -

  .الیمنیة وعدم قدرتها على تلبیة إحتیاجات الإدارة الحدیثة 
هنـاك علاقـة ذات دلالــة إحصـائیة بــین مخرجـات نظــام التكـالیف الــذي یعتمـد علــى بعـض الأســالیب  -

 .الحدیثة وقدرتها على تلبیة إحتیاجات الإدارة الحدیثة 
نیع الحدیثـــة ومـــدى تقبـــل الشـــركات هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین التطـــور فـــي بیئـــة التصـــ -

 .الصناعیة الیمنیة لضرورة تطویر نظم التكالیف الخاصة بها 
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین عدم تطبیق بعـض أسـالیب تطـویر نظـام التكـالیف وعـدم قـدرة  -

  .الشركات الصناعیة الیمنیة على تنفیذ هذا التطویر 
ائج أهمهــا ، أن إتبــاع الأســالیب الإنتاجیــة الحدیثــة أوجــب توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــ     

ضرورة تنظیم نظم التكـالیف لتـتلائم مـع البیئـة الصـناعیة الحدیثـة ، وأن زیـادة الأهمیـة النسـبیة للتكـالیف 
ــالیف  ــب تطبیــــق الأســــالیب الحدیثــــة لتخصــــیص التكــ ــالي تطلــ الصــــناعیة غیــــر المباشــــرة فــــي الوقــــت الحــ

وأن غیــاب الـوعي بأهمیـة تطـویر نظــم التكـالیف بإسـتخدام الأسـالیب الحدیثــة الصـناعیة غیـر المباشـرة ، 
  .أحد المعوقات نحو إنتشار هذه الأسالیب 

أوصـت الدراســة بمجموعــة مــن التوصـیات أهمهــا ، ضــرورة تطــویر نظـم التكــالیف لتــتلائم مــع البیئــة     
الحدیثـــة الـــذي یناســـب طبیعـــة  الصــناعیة الحدیثـــة وعلـــى الشـــركات الصــناعیة إختیـــار أیـــاً مـــن الأســالیب

مكانیاتها وقدراتها على تطبیقه    .عملها وإ
علــى عــدم ملائمــة أنظمـة التكــالیف التقلیدیــة لبیئــة التصــنیع الحدیثــة فــي الســابقة ركـزت هــذه الدراســة     

مكانیة   تطبیق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف فـي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  وإ
فیما ستركز دراستي على دور تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكـالیف  ، ات الصناعیة الیمنیةالشرك

ــي رقابــــة  ــل الأســــالیب الحدیثــــة للإنتــــاج والإدارة فــ ــي ظــ ــیض التكــــالیف فــــي الشــــركات الصــــناعیة فــ وتخفــ
  .السودانیة
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  :)1((Justo Wani Jado Lado ,2010):دراسة   -
م التكــالیف علــى أســاس النشــاط وفلســفة الــنظم التعلیمیــة اتلاف بــین نظــمشــكلة الإخــ ناقشــت الدراســة    

ختلاف التطبیق الفعلي والنظري بین البلدان وخاصة النامیة   .وإ
نظام التكـالیف وتطبیقـه فـي مصـانع السـكر السـودانیة ، توضـیح  تبني معرفة مدى ىهدفت الدراسة إل  

ضافة إلى معرفـة العوامـل التـي تـؤثر فـي نجـاح أو أسباب تبني نظام التكالیف على أساس النشاط ، بالإ
  . نظام التكالیف على أساس النشاط فشل
  .إنتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي  
   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة   
بالإضــافة نظــام التكـالیف علـى أســاس النشـاط فـي مصــانع السـكر السـودانیة  تبـاین درجـة تطبیـق – 1  

ــل التطبیقیـــة المختلفـــة مـــن تطبیـــق ـــر المراحـ ـــة للمنشـــأة عب نظــــام  إلـــى التغیـــرات لـــلأدوار الوظیفیـــة مختلف
  .التكالیف على أساس النشاط

العلاقــة بــین تطبیــق نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط فــي بعــض الشــركات قــد إنصــرفت عــن  – 2 
  . تطبیقه أو عدمه

المتغیـر السـلوكي والمتغیـر التنظیمـي فـي المسـتویات  هناك إختلاف كبیر في درجـة إدراك أهمیـة – 3  
    . نظام التكالیف على أساس النشاط تطبیق المختلفة لنجاح

منافســـة الحـــادة وتعقیـــدات الإنتـــاج التـــي أن ال توصـــلت الدراســـة إلـــى مجموعـــة مـــن النتـــائج أهمهـــا ،    
ر الســودانیة علــى إعتمــاد صــاحبت التقــدم التقنــي هــي مــن المتغیــرات الهامــة التــي أجبــرت مصــانع الســك

التعلیم التنظیمي فیما تقوم به من إعـادة لتنظـیم هیاكلهـا أو تبنـي المسـتجدات فـي المحاسـبة الإداریـة فـي 
سعیها للمحافظة على البقاء والإستمرار ، العمل على ترقیة التعلـیم التنظیمـي فـي هـذه المصـانع بطریقـة 

  .لمنشأة في بیئة وصفت بأنها سریعة التغیرالحلقة المزدوجة والتي تعمل على تعزیز بقاء ا
العمــل الجـــاد فــي تطبیــق نظـــام التكــالیف علـــى  أوصــت الدراســة بمجموعـــة مــن التوصــیات أهمهـــا ،    

، علــى الجامعــات الســودانیة إتاحــة الفــرص للمهنیــین أســاس النشــاط مــن جانــب شــركة الســكر الســودانیة 
الدراســات المتــوفرة فــي مجــال تطبیــق نظــام التكــالیف  والأكــادیمیین والمهتمــین بالمحاســبة بــالإطلاع علــى

  . على أساس النشاط حتى یتمكنوا من تطویر هذا المجال بالمعرفة والإنجازات التي إكتسبوها
علـى الإخـتلاف بـین نظـام التكـالیف علـى أسـاس النشـاط وفلسـفة الـنظم  ركزت هـذه الدراسـة السـابقة     

ختلاف التطبیـق الفعلـي ، فیمـا سـتركز دراسـتي علـى دور تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة  التعلیمیة وإ
ـــة  ـــاج والإدارة فــــي رقابـ ـــة للإنتـ ـــالیب الحدیثـ ــل الأسـ ــي ظــ ــي الشــــركات التكــــالیف فــ ــالیف فــ وتخفــــیض التكــ

  .الصناعیة السودانیة
  

                                                
(1) Justo Wani Jado Lado, Adoption an Implementation of Activity – Based Costing Techniques in Sudanese 
Sugar Industry, Unpublished. PhD in Accounting and Finance, University of Juba, School of Management 
Science, 2010.      
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  -:)1()م2010( محمد أحمد شاهین.د: دراسة   -
؟ الموارد المسـتهلكةائص مدخل المحاسبة عن ما هي خص :كلة الدراسة في الأسئلة التالیةتمثلت مش   

لتــي تواجــه تطبیــق ومــا هــي خطــوات قیــاس التكلفــة التــي یــتم إتباعهــا للتغلــب علــى المشــاكل والمعوقــات ا
مــا هــي الأســـالیب والطــرق المســتحدثة التــي یــتم الإســـتعانة بهــا فــي تحدیــد مســـببات  محاســبة الأنشــطة؟

مــا هــو مقــدار  خــل مجمعــات التكلفــة؟جمعــات المــوارد داالتكلفــة الخاصــة بإســتهلاك المــوارد وتصــنیف م
مســاهمة تطبیــق مــدخل المحاســبة عــن المــوارد المســتهلكة نحــو تحقیــق عدالــة أكبــر فــي حســاب تكــالیف 

  .المنتجات؟ وما هي آثار تطبیق هذا النظام على تحلیل الأنشطة داخل الشركة؟
ـــاس إســـتهلاك دراســـة وتحلیـــل مـــدخل المحاســـبة عـــن تكـــال ىهـــدفت الدراســـة إلـــ    یف المـــوارد وكیفیـــة قی

الأنشطة من الموارد ، كما هدفت إلى دراسة وتحلیل أثر تطبیق مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة 
دارة الموارد في المنشأة بالإضافة إلى تحدیـد المزایـا الخاصـة الناتجـة مـن تطبیـق  على تحلیل الأنشطة وإ

  .خطوات العملیة الخاصة بتطبیق هذا المدخلمدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة وال
  .إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج الوصفي التحلیلي   

قائلــة بأنــه لا یوجــد إخــتلاف جــوهري بــین تكــالیف المنتجــات ال ةت الفرضــیرفضــإختبــرت الدراســة و      
ن تلـك المحسـوبة فـي ظـل مـدخل المحاسـبة عـن المحسوبة في ظل النظام التقلیدي لمحاسبة الأنشطة عـ

  .إستهلاك الموارد
، أن المحاسـبة عـن المـوارد المسـتهلكة تجمـع بـین  ت الدراسة إلى مجموعة مـن النتـائج أهمهـاخلص     

الإهتمام بالأجلین الطویل والقصیر وتفید في إتخاذ القرارات الإستراتیجیة والتشغیلیة عن طریق إسـتخدام 
ســواءاً تلــك المتعلقــة بــالموارد أو المتعلقــة بالأنشــطة والعملیــات ، وأن القیــاس فــي ظــل نــوعي المســببات 

المحاسـبة عــن المــوارد المســتهلكة یتمیــز فــي أنــه یظهــر تكــالیف المــوارد العاطلــة ویفصــلها عــن التكــالیف 
  .المحملة على المنتجات

هلكة والإفتراضــات الخاصــة بــالمزج بــین مبـادئ مــدخل المحاســبة عــن المـوارد المســت أوصـت الدراســة    
  .      بمدخل المحاسبة على أساس النشاط المعتمد على الزمن

وارد المســتهلكة علــى  علــى بیــانالســابقة هــذه الدراســة  ركــزت     أثــر تطبیــق أســلوب المحاســبة عــن المــ
دارة الموارد في المنشأة بالإضافة إلى تحدید المزایا الخاصة الناتجة من تطب یق مدخل تحلیل الأنشطة وإ

المحاسبة عن الموارد المسـتهلكة والخطـوات العملیـة الخاصـة بتطبیـق هـذا الأسـلوب فیمـا ركـزت دراسـتي 
  .أثر تطبیق هذا الأسلوب على خفض التكالیف في قطاع صناعة السكر بالسودان على بیان

  :)Yasmein Zengin and Erhan Ada()2) ((2010: دراسة –
  ور التكالیف المستهدفة في إدارة تكالیف المنتج مع تعزیز مواصفاتهدفت الدراسة إلى إكتشاف د    

                                                
دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن إستھلاك الموارد كأحد المناھج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس التكلفة على أساس ،  محمد أحمد شاھین.د (1)

  .305 – 229، ص ص م2010ول ، العدد الرابع ، النشاط ،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، الجزء الأ
(2)Yasmein Zengin and Erhan Ada," Cost Management through Product design : Target Costing approach , 
International Journal of Production Research ,vol .48,No.19 ,October 2010 .pp 5593- 5611.   
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ب التكلفــة أســلو الجــودة التــي مــن شــأنها تلبیــة إحتیاجــات ومتطلبــات العمــلاء ، كمــا هــدفت إلــى تطــویر  
     ة فــي المشــاریع الصــغیرة والمتوســطة، بســط تنفیــذ التكــالیف المســتهدفة وخاصــالمســتهدفة والتــي ســوف ی

دارة العملیات مثل نشـر وظیفـة الجـودة وهندسـة القیمـة وتقییمهـا مـن حیـث إنـدماجها فـي أدوات إوطورت 
ــتهدفة وقـــد أجریـــت العملیـــة فـــي  التكـــالیف المســـتهدفة مـــن أجـــل تحقیـــق الأثـــر الكلـــي لنشـــر التكلفـــة المسـ

  .الصناعات التحویلیة الصغیرة
أســـالیب أساســـیة فـــي إدارة  خلصـــت الدراســـة إلـــى أن التكلفـــة المســـتهدفة ونشـــر وظیفـــة الجـــودة كانـــت   

وأنهمـــا أدوات إدارة التكـــالیف الأساســـیة وتقلـــل التكلفـــة  المنـــتج وعملیـــة الإنتـــاج الشـــاملةتكـــالیف كـــل مـــن 
ــلان بنجــــاح فــــي الشــــركات الصــــغیرة والمتوســــطة فــــي قطــــاع  ــین تعمــ ــر كمــــا أن هــــاتین الأداتــ بشــــكل كبیــ

  .الصناعات التحویلیة
كلفـة المسـتهدفة فـي تخفـیض التكـالیف فـي الشـركات الصـغیرة دور أسـلوب الت ركزت هذه الدراسة علـى  

  .، فیما تركز دراستي على دور أسلوب التكلفة المستهدفة في رقابة التكالیف  والمتوسطة
  -:)1()م2011( سیلفیا أنیس صموئیل: دراسة   -

ة تطبیـق نظـام هل تختلف الأربـاح فـي حالـ: الإجابة على الأسئلة التالیة  حولتدور مشكلة الدراسة     
مـا هـي القـرارات و  التكالیف على أسـاس النشـاط وحـده ، وحالـة تطبیـق التكامـل بینـه وبـین نظریـة القیـود؟

هــل یــؤدي و  التـي یصــلح تطبیــق التكامــل بــین نظـام التكــالیف علــى أســاس النشــاط ونظریـة القیــود علیهــا؟
هـل العائـد مـن و  راحـات نظریـة فقـط؟التطبیق العملي لهذا التكامـل إلـى تحسـین ربحیـة المنشـأة أم أنهـا إقت

  تطبیق التكامل نظام التكالیف على أساس النشاط ونظریة القیود یتعدى تكلفة تطبیقه؟
ــ    تقیــیم أثــر التكامــل بــین نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط ونظریــة القیــود علــى  ىهــدفت الدراســة إل

  .شاط فقطربحیة المنشأة بالمقارنة بتطبیق نظام التكالیف على أساس الن
  . إنتهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي   
كــدت صــحة الفــرض القائــل أن التكامــل بــین نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط إختبــرت الدراســة وأ   

ونظریــة القیــود یــؤثر علــى تحســین ربحیــة المنشــأة بالمقارنــة بتطبیــق نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط 
  .فقط
، إمكانیـة تطبیـق التكامـل فـي المنشـآت الصـناعیة  الدراسة إلـى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا توصلت    

الصــغیرة ، أن قــرار المــزیج الإنتــاجي هــو القــرار الأكثــر ملائمــة لتطبیــق التكامــل ، وأن تطبیــق التكامــل 
  . یؤثر إیجابیاً على أرباح المنتج ، وبالتالي على ربحیة المنشأة

، إســـتخدام نمــوذج التكـــالیف علــى أســـاس النشـــاط  وعــة مـــن التوصــیات أهمهـــاأوصــت الدراســـة بمجم   
للشركات صغیرة الحجم وذلك للإستفادة من ممیـزات هـذا النظـام الـدقیق ، وتطبیـق نظریـة القیـود وأدوات 

                                                
تقییم أثر التكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط ونظریة القیود على ربحیة المنشأة ، رسالة ماجستیر محاسبة  ، ئیلسیلفیا أنیس صمو  (1)

 .م2011غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإدارة الأعمال ، 
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عملیة التفكیر في إدارة المنشـأة ، كمـا أوصـت بتطبیـق التكامـل بـین نظـام التكـالیف علـى أسـاس النشـاط 
علـــى توضــیح أثـــر التكامــل بــین نظـــام التكــالیف علـــى أســاس النشـــاط الســابقة هــذه الدراســـة  ركــزت    .خاذ قرارات أفضلتیود لإونظریة الق

ونظریــة القیــود علــى ربحیــة المنشــأة بالمقارنــة بتطبیــق نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط فقــط ، فیمــا 
ف فـي قطـاع صـناعة السـكر ركزت دراستي على توضـیح أثـر تطبیـق هـذا الأسـلوب علـى خفـض التكـالی

  .بالسودان
  -: )1()م2011(بشیر إبراهیم أحمد المحمد : دراسة   -  

ناقشــت الدراســة مشــكلة ظهــور الحاجــة إلــى تطــویر أســالیب التكــالیف التقلیدیــة لمواجهــة احتیاجــات      
المشـروعات المنشآت من المعلومات اللازمة لتحقیق الاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة وتحقیـق أهـداف 

الحدیثـــة القائمـــة وبالتـــالي ضـــرورة تطـــویر الأســـالیب التقلیدیـــة المحاســـبة التكـــالیف بالمنشـــآت الصـــناعیة 
لتواكب كل التطورات إضافة إلى ضعف الوعي التكلفـي بمصـنعي سـكر غـرب سـنار وعسـلایة مـع عـدم 

  . تاج السكر الإلمام بأهمیة ودور الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في تحدید تكالیف إن
معرفة مـدى تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف بمصـنعي سـكر غـرب  ىهدفت الدراسة إل     

بـــراز دورهـــا فـــي تحدیـــد تكـــالیف إنتـــاج الســـكر ومعرفـــة أثـــر تطبیـــق الأســـالیب الحدیثـــة  ســنار وعســـلایة وإ
واتخـــاذ القـــرارات  لمحاســـبة التكـــالیف بمصـــنعي ســـكر غـــرب ســـنار وعســـلایة فـــي الرقابـــة علـــى التكـــالیف

وتبیــان دراســة وتحلیــل الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف مــن حیــث مفهومهــا ومقوماتهــا وخصائصــها 
وطــرق إســتخدامها وتبیــان معوقــات تطبیــق الأســالیب الحدیثــة لمحاســبة التكــالیف وكیفیــة التغلــب علیهــا 

لیف فـي تـوفیر معلومـات ملائمـة وكذلك هدفت إلى معرفة مدي فاعلیة الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـا
  .عن الأنشطة بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة وكیفیة تحدید تكالیفها 

فــي  إنتهجــت الدراســة المــنهج الإســتنباطي والمــنهج الإســتقرائي والتــاریخي والمــنهج الوصــفي التحلیلــي    
  .دراسة الحالة

   -:إختبرت الدراسة وأكدت صحة الفرضیات التالیة    
ـــ -    ــبة التكـــالیف بمصـــنعي ســـكر غـــرب ســـنار وعســـلایة لاتطبی ــالیب التقلیدیـــة لمحاسـ  یســـاعد ق الأسـ

  .الإدارة في أداء وظائفها
تطبیـــق الأســـالیب الحدیثـــة لمحاســـبة التكـــالیف بمصـــنعي ســـكر غـــرب ســـنار وعســـلایة یســـاعد فـــي  -   

 .إنتاج السكرة بصورة عادلة ودقیقةتحدید وقیاس تكالیف 
حدیثـــة لمحاســـبة التكـــالیف بمصـــنعي ســـكر غـــرب ســـنار وعســـلایة یســـاعد فـــي تطبیـــق الأســـالیب ال -   

 .تحقیق الرقابة على التكالیف 

                                                
رقابѧة علѧى التكѧالیف وإتخѧاذ القѧرارات الإداریѧة ، رسѧالة ، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكѧالیف و دورھѧا فѧي ال بشیر إبراهیم أحمدالمحمد )  1(

  .م 2011/ ھـ 1432دكتوراه الفلسفة في التكالیف والمحاسبة إداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكـالیف بمصـنعي سـكر غـرب سـنار وعسـلایة یـوفر معلومـات  -   
  .ملائمة لإتخاذ القرارات 

الأسـالیب التقلیدیـة لمحاسـبة التكـالیف  توصلت الدراسة إلى مجموعة مـن النتـائج أهمهـا ، إن تطبیـق    
بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة لا یساعد الإدارة في الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة 

  . ، وأن تطبیق الأسالیب الحدیثة یساعد في تحدید وقیاس تكالیف إنتاج السكر بصورة عادلة ودقیقة 
الأســالیب  میات أهمهـا ، معالجـة الآثـار المترتبـة عـن إسـتخداأوصـت الدراسـة بمجموعـة مـن التوصـ     

التقلیدیــة لمحاســـبة التكــالیف بمصـــنعي ســـكر غــرب ســـنار وعســلایة فـــي تحدیـــد تكــالیف إنتـــاج الســـكر ، 
ستخدام الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف لتحدید وقیاس هذه التكالیف    .وإ

وعلـى  الأسالیب التقلیدیة لتواكب التطورات الحدیثة على ضرورة تطویر السابقة ركزت هذه الدراسة     
تخـاذ  الدقة والعدالـة فـي قیـاس التكـالیف ودور تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف فـي الرقابـة وإ

معرفــة أثـر تطبیـق الأســالیب الحدیثـة لمحاســبة التكـالیف فــي بینمـا تركــز  دراسـتي علــى السـعي ل القـرار ،
دارة فــي رقابــة وتخفــیض التكــالیف، وتختلــف أیضــاً هــذه الدراســة عــن للإنتــاج والإظـل الأســالیب الحدیثــة 

دراســتي فــي أنهــا غطــت مصــنعین فقــط مــن مصــانع صــناعة الســكر فــي الســودان فیمــا تغطــي دراســتي 
  .جمیع مصانع صناعة السكر في السودان

  :)1(Waleed Mjalli Al_Awawdeh,Jamal Adel Al_Sharairi) , (2012:دراسة –
العلاقة بین التكالیف المستهدفة وقدرتها التنافسیة في الجامعات الأردنیـة الخاصـة ،  تناولت الدراسة    

راســة مشــكلة عــدم إهتمــام العدیــد ناقشــت الدو . وخصوصـاً تلــك التــي تجــذب الطــلاب مــن الســوق الدولیـة 
امرة في الخدمات الحدیثة من المؤسسات التعلیمیة الإهتمام الكافي بتقنیة التكلفة المستهدفة بل وغیر مغ

وهدفت الدراسة إلى . لأسباب تتعلق بعدم القدرة على السیطرة على الأسواق وقرارات التسعیر والتكالیف 
ــا التنافســیة ،  تحدیــد مــدى إســتخدام الجامعــات الأردنیــة الخاصــة تقنیــة التكــالیف المســتهدفة وأبعــاد المزای

التكلفـة المسـتهدفة فـي بنـاء وتعزیـز مزایـا تنافسـیة للجامعـات وتحدید أهم الأبعـاد التـي تسـتند علیهـا تقنیـة 
  .الأردنیة الخاصة

  :واختبرت الفرضیتین التالیتین. إنتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي   
  .لیس هناك علاقة بین أبعاد تقنیة التكلفة المستهدفة وأبعاد المزایا التنافسیة – 1      
علـــى أساســـها تقنیـــة التكلفـــة المســـتهدفة لیســـت لهـــا القـــدرة التنبؤیـــة للمزایـــا  الأبعـــاد التـــي تقـــوم – 2      

  .التنافسیة للجامعات
، أن الجامعات تتمتع بمزایا تنافسیة متوسـطة ، وأن  توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها   

ل دورة حیاتـه مــن الجامعـات الخاصـة تسـتخدم تقنیــة التكلفـة المسـتهدفة فــي مرحلـة تقـدیم المنـتج مــن خـلا

                                                
(1)Waleed Mjalli Al_Awawdeh , Jamal Adel Al_ Sharairi,"The Relationship between Target Costing and 
Competitive Advantage of Jordanian Private Universities , International Journal of Business and Management , 
Vol. 7, No. 8; April 2012 , PP 123 – 142.   



35 
 

أجل تعزیز الربحیة والإنتاجیة ودعـم العملیـة الإسـتراتیجیة لصـنع القـرار ، كمـا توصـلت الدراسـة إلـى أنـه 
  .لیس هناك علاقة بین أبعاد تقنیة التكلفة المستهدفة وأبعاد المزایا التنافسیة في الجامعات الأردنیة

ـــا       ــیات أهمهـ ــة مــــن التوصــ ـــة بمجموعــ ــن، إ أوصــــت الدراسـ ــــة  ســــتخدام المزیــــد مــ ـــة التكلف أبعــــاد تقنیـ
المستهدفة للحد من تكلفة تطویر التخصصات والبرامج العلمیة في أقرب وقت ممكـن لتمكـین الجامعـات 
مــن أجــل تعزیــز مزایاهــا التنافســیة ، وتطــویر وحــدات إداریــة متخصصــة فــي جوانــب التكلفــة المســتهدفة 

سناد واجبات ومهام أوسع نطاقاً وأكثر شمولاً  لأقسام المحاسبة ، الإهتمام بالأبعـاد التـي حققـت التمیـز  وإ
للجامعات القائمة وتعزیز المزایا التنافسیة مـن خـلال تفعیـل تقنیـة التكلفـة المسـتهدفة للجامعـات التـي تـود 

  .أن تكون لها میزة تنافسیة عالیة
ــذه الدراســــة      ــزت هــ ــات الأردنیــــة الخاصــــة لأالســــابقة ركــ ــة علــــى مــــدى إســــتخدام الجامعــ ســــلوب التكلفــ

وتوضــیح الأبعــاد التــي یقــوم علیهــا هــذا الأســلوب فــي بنــاء وتعزیــز مزایــا تنافســیة للجامعــات  المســتهدفة
 أخــرى حدیثــةهـذا الأســلوب وأســالیب معرفــة أثــر تطبیــق الســعي ل الأردنیـة الخاصــة ، فیمــا تركــز دراسـتي

   . بالسودانة قطاع صناعفي  في رقابة التكالیفلمحاسبة التكالیف 
  -:)1()2013(أبوبكر أحمد الهادي عبد الرحیم  :دراسة   -

تتمثــل مشــكلة الدراســة فــي حاجــة الشــركات الصــناعیة بولایــة الخرطــوم للأســالیب اللازمــة لمواجهــة     
مــا هــو دور أســالیب : مشــكلة المنافســة ویمكــن التعبیــر عــن مشــكلة الدراســة فــي الســؤال الرئیســي التــالي

م المیــزة التنافســیة للشــركات الصــناعیة بولایــة الخرطــوم؟ ومــن هــذا الســؤال التكلفــة الإســتراتیجیة فــي دعــ
  -:تتفرع الأسئلة الآتیة

هـــل توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین تطبیـــق أســـالیب التكلفـــة الإســـتراتیجیة ودعـــم المیـــزة  – 1  
  بولایة الخرطوم؟الصناعیة التنافسیة للشركات 

ــة إحصـــائ - 2   ــد علاقـــة ذات دلالـ ــة الإســـتراتیجیة ودعـــم المیـــزة هـــل توجـ یة بـــین تكامـــل أســـالیب التكلفـ
  بولایة الخرطوم؟ الصناعیة التنافسیة للشركات

هــل یــؤثر تطبیــق أســالیب التكلفــة الإســتراتیجیة علــى تحقیــق أهــداف الشــركات الصــناعیة بولایــة  – 3  
  الخرطوم؟

میـــزة التنافســـیة ، التعـــرف علـــى توضـــیح مفهـــوم التكلفـــة الإســـتراتیجیة ومفهـــوم الهـــدفت الدراســـة إلـــى     
فـي دعـم  التكلفـة الإسـتراتیجیة أسالیب التكلفة الإستراتیجیة ذات التوجه الإستراتیجي، معرفة دور أسالیب

التكلفـة الإسـتراتیجیة فـي  المیزة التنافسیة للشركات الصناعیة بولایة الخرطوم ، بیان مدى تكامل أسـالیب
  .الشركات الصناعیة السودانیة

   .تهجت الدراسة المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والتاریخي والمنهج الوصفي التحلیليإن    
   -:الفرضیات التالیةوأثبتت الدراسة صحة إختبرت    

                                                
عم المیزة التنافسیة للقطاع الصناعي السوداني، ، رسالة أبوبكر أحمد الھادي عبد الرحیم ، أسالیب التكلفة الإستراتیجیة ودورھا في د (1)

   . م2013دكتوراه الفلسفة في التكالیف والمحاسبة إداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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توجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة بـین تطبیـق أسـالیب التكلفـة الإسـتراتیجیة ودعـم المیـزة التنافسـیة  – 1 
  .رطومللشركات الصناعیة بولایة الخ

   -:وتتفرع هذه الفرضیة إلى الفرضیات الآتیة   
توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین تطبیــق أســلوب التكلفــة المســتهدفة ودعــم المیــزة التنافســیة  -أ    

  .للشركات الصناعیة بولایة الخرطوم
المیــزة توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین تطبیــق أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط ودعــم  -ب   

  .التنافسیة للشركات الصناعیة بولایة الخرطوم
توجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین تطبیـــق نظـــام الإنتـــاج فـــي الوقـــت المحـــدد ودعـــم المیـــزة  -ج   

  .التنافسیة للشركات الصناعیة بولایة الخرطوم
المیـزة التنافسـیة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بـین تكامـل أسـالیب التكلفـة الإسـتراتیجیة ودعـم - 2  

  .للشركات الصناعیة بولایة الخرطوم
  .تطبیق أسالیب التكلفة الإستراتیجیة یؤثر في تحقیق أهداف الشركات الصناعیة بولایة الخرطوم - 3  
، أن أســالیب التكلفــة الإســتراتیجیة تعمــل علــى  توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا      
لـدعم تتكامـل أسالیب التكلفة الإستراتیجیة وأن لشركات الصناعیة بولایة الخرطوم، المیزة التنافسیة ل دعم

سـالیب التكلفـة الإسـتراتیجیة لأالتطبیـق السـلیم وأن المیزة التنافسیة للشركات الصناعیة بولایة الخرطـوم ، 
  .ق أهداف الشركات الصناعیة بولایة الخرطومیحق
ــیات أ    ـــة بمجموعــــة مــــن التوصــ ـــاأوصــــت الدراسـ ـــركات  همهـ ــتراتیجیة الشـ ـــالیف بإســ ـــام التكـ ــــط نظـ ، رب

ــذه الشـــركات فـــي إتخـــاذ القـــرارات الرشـــیدة ، إســـتفادة ــودانیة لمســـاعدة إدارات هـ الشـــركات  الصـــناعیة السـ
أســالیب التكلفــة الإســتراتیجیة لتحقیـــق هــدف تخفــیض التكلفــة الإجمالیـــة  الصــناعیة بولایــة الخرطــوم مـــن

ت الشــركات الصــناعیة الســودانیة أهمیــة أكبــر لبیانــات التكــالیف لأنهــا لــدورة حیــاة المنــتج ، إعطــاء إدارا
  . لمیزة التنافسیة على المستوى المحلي والعالميل تمثل المصدر السلیم والفعال لوصول هذه الشركات

ــذه الدراســـة الســـابقة      ــى ركـــزت هـ ــیة علـ ــم المیـــزة التنافسـ ــي دعـ دور أســـالیب التكلفـــة الإســـتراتیجیة فـ
 حدیثــةالأســالیب المعرفــة أثــر تطبیـق السـعي ل اعیة بولایـة الخرطــوم ، فیمــا تركـز دراســتيللشـركات الصــن

  .  بالسودانة قطاع صناعفي  وتخفیض التكالیف في رقابةلمحاسبة التكالیف 
   -:)1(,Fatima Amir Hamad Hamid)2013( :دراسة   -

فـة علـى أسـاس النشـاط علـى الأنظمـة تمثلت مشكلة الدراسة في أن على الرغم من فوائـد نظـام التكل     
 التقلیدیــة للتكــالیف التقلیدیـــة فــإن نتـــائج الدراســات الســابقة الحدیثـــة أوضــحت أن معظـــم ممارســات نظـــام
التكلفة على أساس النشاط ما زال في الدول المتقدمة ، وأن عدد محدود في الـدول النامیـة خاصـة علـى 

معظــم الشــركات الصــناعیة مــا زالــت تســتخدم نفــس مســتوى الــدول الأفریقیــة وبشــكل خــاص فــي الســودان 

                                                
(1) Fatima Amir Hamad Hamid, The Impact of Activity- Based Costing System Application on Enhancing 
Companies Financial Performance, Unpublished. Ph.D in Cost &Accounting Management ,Faculty of 
Graduate Studies, Sudan University of Science&Technolog , 2013.        



37 
 

الأنظمــة التقلیدیـــة التـــي تعطــي معلومـــات غیـــر دقیقـــة عــن تكلفـــة المنـــتج وأن نظــام التكلفـــة علـــى أســـاس 
غیــر مطبــق بكثیــر مــن الشــركات حتــى الآن ، وهــذا یعتبــر أحــد المعوقــات الرئیســیة التــي تمنــع  النشــاط

ات الصناعیة في البیئة التنافسیة الجدیدة تحتاج إلى تطبیـق ذلك الشركل، لشركة الأداء المالي الأفضل ل
التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط  لتحســـین دقـــة معلومـــات التكـــالیف التـــي  نظـــام تكـــالیف متطـــور مثـــل نظـــام

  .تعطي فرصة مهمة لتحسین الأداء المالي
اء مـن خـلال التكلفة على أساس النشاط  على تحسین الأد نظام هدفت الدراسة إلى بحث أثر تطبیق   

ــر العوامـــل الأربعـــة  ـــة معلومـــات التكـــالیف ، تعـــدد وتنـــوع المنتجــــات ، (فحـــص أثـ هیكـــل التكلفــــة ، أهمی
التكلفـة علـى أسـاس النشـاط بـالتطبیق علـى عینـة قصـدیة مـن قطـاع  المؤثرة على تطبیق نظام) المنافسة

ــه الشـــركات الصـــناعیة التحویلیـــة الســـودانیة ، كمـــا هـــدفت إلـــى تحدیـــد الصـــعوبات وا لمشـــاكل التـــي تواجـ
  .التكلفة على أساس النشاط بالشركات الصناعیة السودانیة تطبیق نظام

  . إنتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي    
   -:إختبرت وأثبتت الدراسة صحة الفرضیات التالیة   
  .التكلفة على أساس النشاط نظام الشركات الصناعیة السودانیة لا تطبق - 1  
هیكل التكلفة ، أهمیة معلومات التكالیف ، تعـدد وتنـوع (علاقة إیجابیة بین العوامل المؤثرة هناك – 2  

  .التكلفة على أساس النشاط بالشركات الصناعیة السودانیة نظام وتطبیق) المنتجات ، المنافسة
ت التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط وتحســـین الأداء بالشـــركا نظـــام هنـــاك علاقـــة إیجابیـــة بـــین تطبیـــق - 3 

  .الصناعیة السودانیة
التكلفــة علــى أســاس النشــاط بالشــركات الصــناعیة  نظــام هنــاك صــعوبات ومشــاكل تواجــه تطبیــق – 4 

  .السودانیة
 نظــام الشــركات الصــناعیة الســودانیة لا تســتخدم ، توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا  

تكــالیف التقلیدیــة بــدلاً عــن الحدیثــة ، إن التكلفــة علــى أســاس النشــاط وتعتمــد بشــكل أساســي علــى نظــم ال
التكلفة على أساس النشاط یحدد تكلفة الإنتاج بصورة دقیقة ویخفض التكلفـة ویزیـد الأربـاح  نظام تطبیق

ــین أداء الشـــركات ، إن ــذي أثـــر إیجابـــاً علـــى تحسـ ـــى أســـاس النشـــاط یعطـــي  نظـــام الأمـــر الـ التكلفـــة عل
كــات التكلفــة الأمــر الـــذي یعطــي فــرص جیــدة لتحســـین معلومــات تفصــیلیة عــن تكــالیف الأنشـــطة ومحر 

إن هیكل التكلفة وأهمیـة معلومـات على تحسین أداء الشركة ككل ، الأنشطة والعملیات مما یؤثر إیجاباً 
، بینمــا تعــدد وتنــوع  التكلفــة علــى أســاس النشــاط نظــام لهــا أثــر إیجــابي علــى تطبیــق التكــالیف والمنافســة

التكلفــة علــى أســاس النشــاط ، أظهــرت قلــة المــوارد البشــریة ،  بیــق نظــامالمنتجــات لــیس لــه أثــر علــى تط
ـــا ، كثـــرة عمـــل المحاســـب  ـــر الكـــافي مـــن الإدارة العلی ـــدعم غی ـــاع التكـــالیف ، وصـــعوبة التطبیـــق وال إرتف
الإداري ، الرضا عن أنظمة التكالیف الحالیة ، مقاومة الإدارة والموظفین للتغییر هي من أهـم المشـاكل 

  .التكلفة على أساس النشاط بالشركات الصناعیة عینة الدراسة نظام تطبیق التي تواجهوالصعوبات 
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للحصـول  التكلفـة علـى أسـاس النشـاط نظـام ، تطبیـق أوصت الدراسة بمجموعة مـن التوصـیات أهمهـا  
ــات  ـــاراتهم علــــى معلومــ ــین مهـ ــودانیة ، تــــدریب المــــوظفین لتحســ ــناعیة الســ ــة دقیقــــة بالشــــركات الصــ ــ تكلف

التكلفـة علـى أسـاس النشـاط لتلبیـة متطلبـات العمـل فـي بیئـة العمـل الجدیـدة ،  فیما یخص نظام وخبراتهم
التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط أكثـــر بالجامعـــات والمعاهـــد  تفعیـــل دور نظـــم التكـــالیف الحدیثـــة مثـــل نظـــام

  .التعلیمیة العلیا لرفع مستوى الوعي
التــي ینتجهــا النظــام التقلیــدي للتكــالیف وأثــر  علــى عــدم دقــة المعلومــات ركــزت هــذه الدراســة الســابقة   

هــذا معرفــة أثــر تطبیــق الســعي ل ، فیمــا تركــز دراســتي علــى تطبیــق أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط
  .  بالسودانة قطاع صناعفي  في تخفیض التكالیفلمحاسبة التكالیف الأسلوب وأسالیب أخرى 

  -:)1()2013( عزت كمال عبد االله موسى :دراسة   -
تمثلت مشكلة الدراسة في أوجـه القصـور التـي واجهـت محاسـبة التكـالیف التقلیدیـة ممـا أدى إلـى عـدم    

في تكلفة وسـعر المنـتج وجـودة المنتجـات فـي ظـل المتغیـرات قدرة المنشأة الصناعیة في مواجهة التحكم 
حدیــد تكلفــة المنــتج البیئیــة الصــناعیة التــي تتســم بســرعة التغیــر فــي ظــل المنافســة وتعــدد الســلع وعــدم ت

  -:وقد قام الباحث بصیاغة مشكلة الدراسة من خلال عدة تساؤلاتبشكل أكثر دقة 
نشــطة الإنتاجیــة فــي المنشــآت هــل یــؤثر أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط فــي تقــویم أداء الأ – 1  

  الصناعیة بالسودان؟
ــالیف الجــــودة فـــي تحقیـــق جـــودة المنتجــــات وتقـــویم أ – 2   ــاعد تكـ ــة فــــي هـــل تسـ ــطة الإنتاجیـ داء الأنشـ

  المنشآت الصناعیة بالسودان؟
ــآت  – 3  ـــة للمنشــ ــطة الإنتاجیـ ــویم أداء الأنشــ ــ ـــتهدفة كــــأداة رقابــــة وتق ـــة المسـ ـــلح أســــلوب التكلفـ هــــل یصـ

  الصناعیة بالسودان؟
أداء  هل أسس تحمیل المنتج بنصیبه من تكالیف یتم بطریقة فعالـة وسـلیمة ممـا یسـاعد فـي تقـویم – 4 

  الإنتاجیة في المنشآت الصناعیة بالسودان؟الأنشطة 
ــاط ومـــدى فاع   ــلوب التكلفـــة علـــى أســـاس النشـ ـــل أسـ ـــى دراســـة وتحلی لیتـــه فـــي ترشـــید هـــدفت الدراســـة إل

ــویم  ــدات  أداءالقــــرارات وتقــ ــویم أداء الوحــ ــودة فــــي تقــ ــدى دور تكــــالیف الجــ ــان مــ الأنشــــطة الإنتاجیــــة ، بیــ
التكلفــة المســتهدفة كــأداة رقابــة وتقــویم یمكــن الإســتفادة الإنتاجیــة ، بیــان مــدى محاولــة إســتخدام أســلوب 

  .منها في الأنشطة الإنتاجیة
   .   الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والتاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي إعتمدت الدراسة على المنهج   
   -:إختبرت وأثبتت الدراسة صحة الفرضیات التالیة   
  .ساس النشاط یؤثر في رفع كفاءة وفعالیة الأنشطة الإنتاجیةتطبیق أسلوب التكلفة على أ – 1 
  .قیاس تكالیف الجودة یؤثر على تكلفة وأداء الوحدات الإنتاجیة – 2 

                                                
داء القطاع الصناعي بالسودان ، رسالة دكتوراه الفلسفة في عزت كمال عبد الله موسى ، أسالیب التكالیف الحدیثة ودورھا في تقویم أ (1)

   . م2013التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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  .وتكلفة أداء المنتج المرغوب فیهإستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر في عملیة تقویم الأداء  – 3 
أن أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یعمــل ،  أهمهــاتوصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج     

علــى تحســین فاعلیــة أداء الأنشــطة الإنتاجیــة مــن خــلال مســببات وأوعیــة التكــالیف ، تســاعد المعلومــات 
الناتجة عـن الوحـدات الإنتاجیـة لتكـالیف الجـودة فـي رقابـة ومتابعـة ضـبط العملیـات الإنتاجیـة فـي كفـاءة 

ـــى الأنشـــطة أداء الوحـــدات الإنتاج وفاعلیـــة ـــز عل ــاعد علـــى التركی ــتهدفة یسـ یـــة، إن أســـلوب التكلفـــة المسـ
ــب فــــي رفــــع كفــــاءة عملیــــة تقــــویم الوحــــدات  ــاییر الأداء والســــعر المناســ ــة وتحدیــــد معــ ــة المطلوبــ الإنتاجیــ

  . الإنتاجیة
العمل على تطبیق أسلوب التكلفة على أساس  ، أوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها   

التكالیف التقلیدیة مما یساعد في سهولة یعتمد على معدلات تحمیل تختلف عن أنظمة النشاط الذي 
عملیة التقویم ، العمل على إنشاء وحدات وأقسام خاصة بتطبیق تخفیض تكالیف الجودة من خلال 

  . تأهیل العاملین
ه فـي ترشـید على تحلیل أسلوب التكلفة على أسـاس النشـاط ومـدى فاعلیتـ ركزت هذه الدراسة السابقة  

هذا الأسلوب وأسالیب أخـرى معرفة أثر تطبیق السعي ل القرارات وتقویم الأداء ، فیما تركز دراستي على
  .  بالسودانة قطاع صناعفي  التكالیف في تخفیضلمحاسبة التكالیف 

  -:)1()م2013( وانیمرسي ك ندار . د: دراسة   -
الحالیـــة المطبقــة فـــي تلبیــة إحتیاجـــات نظـــم إدارة عـــدم قــدرة نظـــم التكــالیف  ناقشــت الدراســـة مشــكلة     

التكلفــة فــي الظــروف الإقتصــادیة الراهنــة ، بــل وقــد تقــف حــائلاً أمــام تزویــد الإدارة بالمعلومــات لتحقیــق 
ــآت ، ممـــا یحـــد مـــن قـــدرة الوحـــدات  ــات ودعـــم القـــدرة التنافســـیة للمنشـ أغـــراض التمیـــز التكـــالیفي للمنتجـ

  .نافسة الشرسة الموجودة الآن على المستویین المحلي والعالميالإقتصادیة على مواجهة ظروف الم
إبــراز نــواحي الإخــتلاف بــین هــذا الأســلوب وبــین نظــم التكــالیف الأخــرى المطبقــة  ىهــدفت الدراســة إلــ   

  .    حالیاً في الوحدات الإقتصادیة لتحقیق أهداف نظم إدارة التكلفة في بیئة التصنیع الحدیثة
  .الوصفي التحلیلي في دراسة الحالةمنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج إنتهجت الدراسة ال  
  -: الفرضین التالیینإختبرت الدراسة   

تلبیـــة إحتیاجـــات نظـــم إدارة  فـــي الوحـــدات الإقتصـــادیة لا تســـتطیع نظـــم التكـــالیف المطبقـــة حالیـــاً  -    
 .الفرض التكلفة في الظروف الإقتصادیة المعاصرة ، وتم قبول هذا

ــتطیع نمــــوذج المحاســــبة عــــن إســــتهلاك المــــوارد لا -     ــى أوجــــه القصــــور ) RCA( یســ ــب علــ أن یتغلــ
 .الموجودة في نظم التكالیف المطبقة لتفعیل نظم إدارة التكلفة في الوحدات الإقتصادیة

، أن أســلوب تخصــیص التكــالیف فــي ظــل نظــم  توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا     
كــالیف التقلیدیــة علــى أســاس الحجــم لا یتناســب مــع ظــروف التصــنیع الحدیثــة حیــث تســتحوذ الــدفعات الت

                                                
التكلفة في الظروف الإقتصادیة  في تطویر نظم إدارة)  RCA(رندا مرسي كیوان ، إستخدام نموذج المحاسبة عن إستھلاك الموارد . د (1)

م ، ص ص  2013العدد الثاني ، أبریل المعاصرة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، المجلد الثالث ، 
1107 – 1152.  
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الإنتاجیــة كبیــرة العــدد وبســیطة التركیــب علــى النصــیب الأكبــر مــن التكــالیف غیــر المباشــرة أمــا الــدفعات 
وارد العاطلة صغیرة العدد ومعقدة التركیب فتتحمل بالنصیب الأصغر من هذه التكالیف ، وأن تمییز الم

ــبة عــــن إســــتهلاك المــــوارد  ــي نمــــوذج المحاســ ــن نظــــم إدارة التكلفــــة مــــن تزویــــد المــــدیرین ) RCA(فــ یمكــ
عتمادیة لإتخاذ القرار   .بمعلومات أكثر ثقة وإ

ــا ،     ــة بمجموعــــة مــــن التوصــــیات أهمهــ ــالیب التقلیدیــــة فــــي تخصــــیص  أوصــــت الدراســ إســــتبعاد الأســ
لمنتجــة التــي تعتمــد علــى الحجــم وعلــى عنصــر العمــل المباشــر التكــالیف غیــر المباشــرة علــى الوحــدات ا

ــى الوحــــدات المنتجـــة ، وتوعیــــة محاســــبي  كمســـبب تكلفــــة وحیـــد لتوزیــــع هـــذه النوعیــــة مـــن التكــــالیف علـ
التكــالیف فــي المنشـــآت المصــریة والإدارة العلیــا بضـــرورة تطــویر نظــم التكـــالیف الحالیــة المطبقــة لتلبیـــة 

لظـروف الإقتصـادیة الراهنـة لمـا لـه مـن أثـر كبیـر علـى النهـوض بالإقتصـاد إحتیاجات إدارة التكلفة في ا
  . المصري ودعم قدرة الشركات المصریة على ظروف المنافسة المحلیة والدولیة

علـــى إبـــراز نـــواحي الإخـــتلاف بـــین هـــذا الأســـلوب وبـــین نظـــم التكـــالیف الســـابقة ركـــزت هـــذه الدراســـة    
لإقتصــادیة المصــریة لتحقیــق أهــداف نظــم إدارة التكلفــة فــي بیئــة الأخــرى المطبقــة حالیــاً فــي الوحــدات ا

 حدیثـةهـذا الأسـلوب وأسـالیب معرفـة أثـر تطبیـق التصنیع الحدیثة ، وسوف تركز دراستي علـى السـعي ل
  .  في المنشآت الصناعیة السودانیة في رقابة وتخفیض التكالیفلمحاسبة التكالیف  أخرى
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 لأولالفصل ا

في مشروعات الإنتاج في الوقت  التكلفة بالتدفق العكسيأسلوب 
  المحدد وأثره على خفض التكالیف

یتناول الباحث في هذا الفصل مفهوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومقومات تطبیقه والتغیرات  
تكلفة التدفق الفوري المحاسبیة المرتبطة بتطبیقه ، كما یتناول مفهوم أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي و 

للإنتاج كأسلوبین مكملان لبعضهما لقیاس التكالیف في مشروعات الإنتاج في الوقت المحدد ، وأیضاً 
أنظمة قیاس ورقابة التكالیف  یتطرق الباحث لأثر تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على

  - :وتخفیض التكالیف ، وذلك في ثلاثة مباحث على النحو التالي
  .إنعكاس تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد على النظام المحاسبي: لمبحث الأول ا -  
  .في الوقت المحددنظام التكالیف في ظل نظام الإنتاج :  المبحث الثاني  -  
  الإنتاج في الوقت المحدد على أنظمة التكالیف وتخفیض التكلفةنظام  أثر تطبیق:المبحث الثالث -  
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  لالمبحث الأو
  محدد على النظام المحاسبيالإنعكاس تطبیق نظام الإنتاج في الوقت 

ــرات           ــدد ومقومــــات تطبیقــــه والتغیــ ــت المحــ یتنــــاول هــــذا المبحــــث مفهــــوم نظــــام الإنتــــاج فــــي الوقــ
  -:المحاسبیة  المرتبطة بتطبیق هذا النظام وذلك على النحو التالي 

   -:مفهوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد : أولاً 
( تناول العدید من الكتاب نظام الإنتاج في الوقت المحـدد وقـد إختلفـوا فـي تسـمیة هـذا الأسـلوب ،      

نظـــام الإنتـــاج فـــي  –نظـــام الإنتـــاج فـــي الوقـــت المحـــدد  –نظـــام الإنتـــاج الفـــوري  -تقنیـــة ضـــبط الوقـــت 
، إلا أنهـم إتفقـوا ) حدد  فلسفة الوقت الم –فلسفة نظام الإنتاج في الوقت المناسب  –التوقیت المنضبط 

   -: التعریفاتعلى المفهوم العام لهذا النظام وفیما یلي إستعراض لبعض 
بهذا المصطلح أن المشتریات من المواد الخـام والأجـزاء نصـف المصـنعة ، یقصد ( یقول باسیلي       

ســاعات مــن  ینبغـي أن تصــل إلـى المصــنع وقــت الإسـتخدام بالضــبط وفــي وقـت الحاجــة ، وغالبــاً خـلال
بالإضـافة إلـى إسـتخدام تلـك التقنیـة عنـد إسـتكمال العملیـة . طلبها ووضعها في الجدول الزمنـي للإنتـاج 

الإنتاجیة فور إتمام المنتج ، عن طریق شحن ونقل الإنتاج التام والمبـاع إلـى العمـلاء دون الحاجـة إلـى 
الإنتظار في مرحلـة مـا قبـل الإنتـاج ومـا أي عملیة تخزینیة ، أي أن تلك التقنیة تعمل على إلغاء فترات 

  .)1( )بعد الإنتاج
یتضــح مـــن هـــذا التعریـــف ضـــرورة ضـــبط وقـــت وصـــول المـــواد الخـــام مـــن المـــوردین مـــع حاجـــة         

المنشـأة لإدخالهـا فـي الإنتـاج وخــلال سـاعات وضـرورة الـتخلص مـن المنــتج بمجـرد الإنتهـاء مـن إنتاجــه 
  . إلى إلغاء دور المخازن والتخلص من تكالیفها  وذلك بتسلیمه للمستهلكین مما یؤدي

حــث أن هــذا التعریــف ركــز علــى إلغــاء فتــرات الإنتظــار ســواءً فــي عملیــة تخــزین المــواد         یــرى البا
  .الخام أو الإنتاج تام الصنع ، حیث ربط الشراء بالحاجة للإنتاج وربط الإنتاج بحاجة العملاء إلیه 

حســین المســتمر والتــي مــن خلالهــا یــتم إســتبعاد الأنشــطة التــي لا تضــیف فلســفة للت( كمــا عــرف بأنــه   
  . )2()قیمة للوحدة وذلك لأغراض ، تخفیض التكلفة ، تحسین الجودة ، وتحسین الأداء 

یتبین من هذا التعریف ضرورة إستبعاد الأنشطة التـي لا تضـیف قیمـة للمنـتج بهـدف تخفـیض تكلفـة     
  .تحسین الأداءوتحسین جودته وكذلك الإنتاج 

یــرى الباحــث أن هــذا التعریــف ركــز علــى عناصــر النجــاح المتمثلــة فــي تخفــیض التكلفــة وتحســین      
  . یساعد الشركة على منافسة الآخرینالجودة والأداء مما 

الأداء الفــوري لعملیــات الشــراء والإنتــاج لتلبیــة ( أیضــاً عــرف نظــام الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد بأنــه    
لطلـب الخـارجي وتركـز تقنیـة ضـبط الوقـت علـى الأنشـطة التـي تضـیف قیمـة للمنـتج النهـائي إحتیاجات ا

                                                
ص ) م 2007المكتبة العصریة للنشر والتوزیع ،: المنصورة (الأصالة والمعاصرة ، : مكرم عبد المسیح باسیلي ، المحاسبة الإداریة . د   (1)

  . 86 -85ص 
    . 61مرجع سابق ، ص نجوى أحمد السیسي ، . د(2)  
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ــة  ـــتج ویتطلـــب العمـــل مـــن خـــلال فریـــق العمـــل والعنایـ مـــع إســـتبعاد الأنشـــطة التـــي لا تضـــیف قیمـــة للمن
سـتغلال المسـاحات أفضـل إسـتغلال ممكـن مـع تقلیـل وقـت الإعـداد والتجهیـز والبـدء  المصـنعبتخطیط  وإ
غیل ، وذلــك بهــدف الوصــول لوقــت التشـــغیل لیتســاوى مــع وقــت الإنتــاج ، مــع الإلتــزام بـــأعلى فــي التشــ

  .)1()مستوى من الجودة ، والوصول بالمخزون إلى أدنى حد ممكن
تـــي الشـــراء والإنتـــاج لتلبیـــة الطلبیـــات الخارجیـــة ییفهــم مـــن هـــذا التعریـــف ضـــرورة الأداء الســـریع لعمل    

ســتبعاد تلــك التــي لا تضــیف التركیــز علــى الأنشــطة المضــیفة للالســریعة ، ویــتم ذلــك مــن خــلال  قیمــة وإ
  . ن وتخفیض المخزون إلى أدنى حد لهقیمة مع الإلتزام بأعلى مستوى جودة ممك

یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على أداء الأعمـال بسـرعة سـواء عملیـة الشـراء أو الإنتـاج دون       
وقت التشغیل مع وقـت الإنتـاج عـن طریـق تخفـیض وقـت الأنشـطة إهمال للجودة ، وذلك بهدف مساواة 

  .   التي لا تضیف قیمة 
ــاج فــــي الوقــــت المحــــدد بأنــــه     ــات (  كمــــا عــــرف نظــــام الإنتــ ــى تحقیــــق رغبــ نظــــام متكامــــل یعمــــل علــ

في حینها مع ضمان الحفاظ على مستوى عالي من الجودة وذلك مـن خـلال تنفیـذ سیاسـات المستهلكین 
اج والتسـلیم الفـوري ، حیـث یقسـم المشـروع إلـى مجموعـة مـن خلایـا الإنتـاج المسـتقلة یعمــل الشـراء والإنتـ

بها مجموعة من العمال على درجة عالیة من المرونة والتخصص بهدف تحقیق فلسفة النظام والمتمثلـة 
  .) 2()وتحقیق إعتبارات التطور المستمر في تخفیض ورقابة التكالیف

ضرورة ربط عملیات الشراء والإنتاج والتسلیم مع بعضـها الـبعض لتحقیـق  یلاحظ من هذا التعریف     
  .رغبات المستهلكین في حینها مع الإلتزام بمستوى الجودة المطلوبة 

یــرى الباحــث أن هــذا التعریــف ركــز علــى ضــرورة وجــود عمــال علــى درجــة عالیــة مــن المرونــة أي      
  .لإنتاج والتسلیم السریع للمنتجاتعملیات الشراء وامقدرتهم على أداء أعمال متنوعة والتي تتطلبها 

ممـــا ســـبق یمكـــن  تعریـــف أســـلوب الإنتـــاج فـــي الوقـــت المحـــدد بأنـــه طریقـــة للإنتـــاج تقـــوم بإنتـــاج        
المنتجات في نفس الزمن الذي تسلم فیها للعملاء بحیث لا یكون هنـاك مخـزون أیـاً كـان نوعـه ، وبـدون 

  .   لمراحل الإنتاجیة علاوة على الإهتمام بجودة المنتج فترات إنتظار بین العملیات وا
   -: في الوقت المحددتطبیق نظام الإنتاج  مبادئو تقومام:ثانیاً 
 افر فیه المبـادئالأهداف التي قام من أجلها لا بد أن تتو  في الوقت المحددلكي یحقق نظام الإنتاج     

  -:والمقومات الآتیة 
  -:تخفیض المخزون  -1
عتبـر المخــزون واحــداً مــن الموضــوعات الأساســیة التــي تواجههــا الإدارة فــي المنظمــات المختلفــة ، ی     

نمــا  هــذا لا یعــود فقــط إلــى الوظــائف المهمــة التــي یضــطلع بهــا المخــزون مــن أجــل إســتمرار الإنتــاج ، وإ
ة عالیة ، فقیمـة أیضاً إلى حقیقة ما یمثله المخزون من موارد كبیرة وكلفة عالیة ینبغي أن تستخدم بكفاء

                                                
محمد عبدا Ϳ محمد عبدا Ϳ مجاھد ، مدى فعالیة الدور المحاسبي في تطویر معلومات قیѧاس الأداء فѧي ظѧل تقنیѧة ضѧبط الوقѧت ، مجلѧة . د  (1)

  . 92 -91م ، ص ص 1994، كلیة التجارة ببني سویف ، جامعة القاھرة ، السنة الرابعة ، العدد التاسع ، سبتمبر الدراسات المالیة والتجاریة 
  .   789رانیا حمادة عبد الفتاح ، مرجع سابق  ، ص . د  ) (2
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من مجموع رأس المال المسـتثمر ، كمـا تتـراوح  25%المخزون بالمتوسط في هذه المنظمات تصل إلى 
، ولأن المخزون یـؤدي إلـى تجمیـد المـواد ورأس  55%إلى  9%هذه القیمة في الشركات الصناعیة من 

ارة المخـازن تعمـل علـى خفـض المال المستثمر في الأرض والأبنیة والمعدات والمواد المخزونة ، فإن إد
فــإن نمــاذج المخــزون لــم تعــد  Just In Time )JIT(المخـزون مــن أجــل خفــض التكلفــة ومــع نظــام 

( مقبولة ، فمن حیث المبدأ لا وجود لمخزون الأمان ، كما أن المخزون عند كمیـة الطلبیـة الإقتصـادیة 
لــم یعـد أیضـاً مقبـولاً ویجـب أن یــنخفض  )التـي عنـدها تتسـاوى تكلفـة الحیــازة للمخـزون مـع تكلفـة الطلبیـة

إلـى أدنــى حـد ممكــن ، حیـث تكــون كمیـة الطلبیــة التـي توضــع الیـوم تكفــي لإسـتهلاك الیــوم التـالي ، مــع 
مـــن  80%ففـــي شـــركة تویوتـــا یقـــع . خفــض تكلفـــة نقـــل الطلبیـــة بالإعتمـــاد علـــى مـــوردین قــرب المصـــنع

تـرتبط بهـم بعلاقـات طویلـة الأمـد ، علـى بعـد  التي) مورداً  250مورداً من  220أي (مجموع المجهزین 
   .    )1(ساعة واحدة من مصانعها

یتطلــب تخفــیض المخــزون ضــرورة العمــل علــى التوریــد الفــوري للخامــات لكــي یــتم إســتخدامها فــور      
تسلمها ، كما یتطلب أیضاً ضرورة تسلیم السلع الجاهزة للعملاء فور الإنتهاء من إنتاجها ، ویؤدي هـذا 

ضــع إلــى تخفــیض تكلفــة المخــزون إلــى أقــل قــدر ممكــن أو تجنبهــا نهائیــاً ، ممــا یســاعد بــدوره علــى الو 
تخفــیض التكلفــة بصــفة عامــة ، والوصــول إلــى تحقیــق إعتبــارات التطــور المســتمر التــي تحكــم أداء تلــك 

  -:)2(المشروعات ، ویترتب على هدف تخفیض المخزون مجموعة من الأهداف الفرعیة ، أهمها
ا یســتلزم ضــرورة حــدوث إتفــاق مســبق مــع المــوردین علــى  –أ        العمــل علــى التوریــد فــي حینــه ، ممــ

تنفیذ هذه السیاسة من ناحیة ، وأیضاً ضرورة تخفیض عدد الموردین إلى أقل عدد ممكن ، حتـى یمكـن 
ــیهم وربمــا أیضــاً إشــراكهم فــي المشــروع ، وذلــك بإعتبــارهم شــركاء متضــامنین مــع  رقــابتهم والســیطرة عل

  .أصحاب رأس المال في تحمل مسئولیة تنفیذ المشروع لتعهداته أمام العملاء 
تخفیض تكلفة التورید والأخذ بنظام خطوط الإتصال المفتوحـة مـع المـوردین ضـماناً للتوریـد  –ب       

  .في حین الحاجة إلیه 
  .تخفیض تكلفة مناولة المواد الخام والسلع الجاهزة  –ج      
فیض الأزمنة الضائعة في إنتاج منتجات قد یصعب التصرف فیها فیمـا بعـد ، وقصـر بـدء تخ –د      

الإنتاج على ما یرد به طلبیات من العملاء ، مما یترتب علیه تخفیض تكلفة مخزون الإنتاج مـن السـلع 
  .الجاهزة 

تـاج والقـدرة الإسراع فـي بـدء تنفیـذ طلبیـات الإن خفض زمن بدء التشغیل حتى یترتب على ذلك -ه     
على الوفاء بتلك الطلبیات في حینها دون أي تـأخیر ، ممـا یـنعكس بـدوره علـى تخفـیض التكلفـة ، سـواءً 

                                                
  في الوقت المحددنظام الإنتاج .  

  .  30 -29، ص ص ) م 1995العربیة للتنمیة الإداریة ، المنظمة : القاھرة ( نجم عبود نجم ، نظام الوقت المحدد ، . د   (1)
نبیھ بن عبد الرحمن الجبر ، تطویر نظام التكالیف من خلال إستخدام أسلوب تحدید التكلفة بالتدفق العكسي . محمد مصطفى الجبالي ، د . د   (2)

مة ، معھد الإدارة العامة ، الریاض ، المجلد السابع والثلاثون ، والفائض المحاسبي لمواجھة إحتیاجات نظام الإنتاج الفوري ، مجلة الإدارة العا
  .  629 - 628م ، ص ص 1998العدد الرابع ، فبرایر 
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كان مباشراً من خلال تجنب أیة غرامات تأخیر تسلیم المنتج أو غیر مباشـرة مـن خـلال تجنـب الضـیاع 
  .یه نتیجة الحفاظ على المستهلك وعدم التفریط ف) تكلفة الفرصة البدیلة( 
  -: العمل من خلال الفریق  - 2

ضــرورة خضــوع العمــال علــى كافــة المســتویات لعملیــات تطــویر مســتمر فــي  یتطلــب هــذا النظــام
الأداء ، كمـا یسـود مفهـوم العمـل مـن خــلال فریـق العمـل بـدل مـن العمــل مـن خـلال الفـرد ویتطلـب ذلــك 

عمـل مـن خـلال مفهـوم فریـق العمـل علـى مرونة في الأداء أو ما یسمى بالعامل متعدد المهام ، ویقوم ال
إعتبـار فریـق العمــل مجموعـة شـبه مســتقلة لهـا سـلطة إدخــال تعـدیلات وعمـل تحســینات فـي الإنتاجیــة ، 
حیــث یكــون مــن حــق فریــق العمــل إیقــاف العمــل فــي العملیــة الإنتاجیــة لحــل مشــاكل الجــودة أو إعــادة 

لجتـــه ولا شـــك أن هـــذا یضـــیف قیمـــة للمنـــتج ترتیـــب المهـــام وتصـــفیة مقـــدار الإنتـــاج القابـــل للشـــحن ومعا
ویساعد على التخلص من التـالف وهـو أحـد أهـداف هـذا النظـام وكنتیجـة للعمـل مـن خـلال فریـق العمـل 
یكـــون مـــوظفي الإنتـــاج فـــي بعـــض مصـــانع تقنیـــة ضـــبط الوقـــت ثابتـــة ولـــم تعـــد هنـــاك حاجـــة لإســـتخدام 

كما أن أجـور العمـال فـي ظـل هـذا النظـام بطاقات تسجیل الوقت كما هو الحال في المصانع العادیة ، 
جزء منها یمنح على أساس المهارة المكتسبة ، كمـا تعكـس الأجـور التأكیـد علـى التـدریب الـدقیق ، وفـي 
ضـــوء هـــذا تعتبـــر الأجـــور جـــزء مـــن التكلفـــة غیـــر المباشـــرة للمصـــنع ، ومفهـــوم العامـــل متعـــدد المهـــام 

قــادراَ علــى أداء كــل أو بعــض المهــام فــي مركــز  المطلــوب فــي ظــل هــذا النظــام یعنــي أن یكــون العامــل
الإنتاج وبالتالي یساهم في تخفـیض وقـت تجهیـز الآلات ، وتخفـیض وقـت الإنتـاج ، وتقلیـل التـالف مـع 
عادة تشغیل المعیب أثناء دورة الإنتاج ، ومما لا شـك فیـه أن تـوفیر عامـل للقیـام بهـذه  سرعة إصلاح وإ

لإكتساب المهارات المطلوبة لأداء المهام المتعددة ، ویحتـاج تنفیـذ  المهام یتطلب قدر كبیر من التدریب
هــذا النظـــام إلــى سیاســـات خاصــة فیمـــا یتعلــق بـــالموارد البشــریة والتـــي تعــس كافـــة الإعتبــارات المتعلقـــة 
بالعــاملین ومنهــا وجــود معــدل دوران عمــال مــنخفض وهــو أحــد متطلبــات هــذا النظــام وتحقیــق معــدلات 

وظیفي لدى العاملین ، وكذلك تكلفة التدریب المستمر المطلوب لإكتساب المهـارات مرتفعة من الرضا ال
اللازمــة لإیجـــاد وتــوفیر المرونـــة والعامـــل متعــدد المهـــام الــلازم لتطبیـــق النظـــام ، فكلمــا إنخفـــض معـــدل 

رتفعت درجة المرونة لدى العاملین كلما ساعد ذلك على نجاح تطبیق النظام   . )1(دوران العمال وإ
   -: الطلب  الإعتماد على تدفق الإنتاج وقت – 3

یهـــدف هـــذا النظـــام  إلـــى إنتـــاج المنتجـــات التامـــة فـــي الوقـــت المناســـب ، أي فـــي الوقـــت التـــي           
تطلــب فیــه هــذه المنتجــات مــن قبــل العمــلاء ، ومــن ثــم یــتم الإنتــاج فــور تلقــي أوامــر الشــراء وهكــذا فــإن 

نمــا یــ تم نقلهــا مباشــرة إلــى العمــلاء فــور الإنتهــاء مــن تصــنیعها وعلــى المنتجــات تامــة الصــنع لا تخــزن وإ
ذلـــك لا تتحمـــل بأیـــة تكـــالیف تتعلـــق بـــالتخزین ، وذلـــك علـــى العكـــس مـــن نظـــام الإنتـــاج فـــي حالـــة عـــدم 
إســتخدام نظــام التوقیــت المناســب حیــث تعتمــد خطــة الإنتــاج علــى أســاس التنبــؤ بالمبیعــات المتوقعــة مــن 

ة ومــن ثــم یــتم الإنتــاج طبقــاً لهــذه التقــدیرات التــي یــتم تحدیــدها مســبقاً ثــم یــتم المنــتج خــلال الفتــرة القادمــ

                                                
  . 99 -98محمد عبدا Ϳ محمد عبدا Ϳ مجاھد ، مرجع سابق  ، ص ص . د )(1
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تحویل المنتجات تامة الصنع إلى المخازن ونظـراً لإحتمـال حـدوث خطـأ فـي التنبـؤ فـإن النتیجـة النهائیـة 
  . إرتفاع تكلفة المخزون بالإضافة إلى إحتمال تعرضه للتلف والتقادم وغیر ذلك 

ارة إلیه في هـذا الصـدد أنـه علـى الـرغم مـن أن معظـم المنشـآت تسـعى للإنتـاج حسـب مما تجدر الإش   
  -:)1(الطلب إلا أن هناك بعض الصعوبات التي قد تعوق التطبیق منها

أن وقــت تجهیــز وتنفیــذ الطلبیــات یعتبــر فــي المقابــل وقــت إنتظــار بالنســبة للعمــلاء قــد لا یكــون  –أ    
ه یمكن التغلب على هذه المشكلة عن طریق الإرتبـاط بقواعـد البیانـات مقبولاً في بعض الحالات ، إلا أن

الخاصة بالعملاء من خلال شبكات الإتصال الفوریة والتعرف على حجم إحتیاجاتهم والمواعید المحـددة 
حتیاجـاتهم الفعلیـة ،  لها ، ومن ثم یتم ربط الإنتاج من حیث الحجم والتوقیـت المناسـب بخطـة العمـلاء وإ

جـــد أن العدیـــد مـــن الشـــركات تـــرفض التعامـــل مـــع مـــوردین لا یرتبطـــون أساســـاً بقواعـــد البیانـــات والیـــوم ن
  .الخاصة بها 

بعــض الشـــركات التـــي تســـتخدم نظــام التوقیـــت المناســـب وتقـــوم بالإنتــاج حســـب الطلـــب تحـــاول  –ب    
تحـدث فـي الإحتفاظ بحد أدنى من مخزون المنتجات التامة كحد أمـان لمواجهـة أیـة ظـروف محتملـة قـد 

  .المستقبل 
مــع ذلــك لا یمكــن التقلیــل مــن أهمیــة هــذا المبــدأ ودوره فــي تخفــیض تكلفــة التخــزین ، بالإضــافة إلــى    

إعتباره بمثابة حافزاً مستمراً تضعه المنشأة نصب عینیها لیكون دافعاً لها على البحث الدائم عن أفضـل 
كترونیـة لعمـل جـداول زمنیـة تتضـمن الكمیـات مستوى لتخفیض التكلفة ، كما أن إستخدام الحاسـبات الإل

المطلوبة ومواعید الإحتیاج إلیها والإرتباط مع العملاء بقواعد البیانـات خـلال السـنوات الأخیـرة كـل ذلـك 
  .  یؤدي إلى التغلب على بعض المصاعب التي قد تنشأ في ظل مبدأ الإنتاج حسب الطلب 

          -:العلاقات مع الموردین  -  4
ــنظم التقلیدیـــة تحكـــم العلاقـــات مـــع المـــوردین إعتبـــارات قصـــیرة الأجـــل ، یســـودها فكـــرة       فـــي ظـــل الـ

الصراع ، فالمشتري یرى فـي المـورد أنـه یسـعى لتحقیـق أكبـر ربـح ممكـن لـذلك یحـاول المشـتري التسـوق 
 من أكثر من مصدر حیث یعمل على الوصول لأفضل الصفقات ، إعتماداً على إثارة جو من المنافسة
بین الموردین وهم فـي سـبیل ذلـك یمكـن تغییـر المواصـفات و بالتـالي فـإن المـوردین فـي حالـة عـدم تأكـد 
مكان تكرار الطلبیة ، في ظل  فیما یتعلق بالأصناف المطلوبة ، وحجم الطلبیة ، ووقت ورود الأمر ، وإ

ظام الإنتاج في الوقـت ولكن في ظل ن. هذا الجو یكون المناخ العام بین المشتري والمورد مناخ عدائي 
المحـــدد یفتـــرض وجـــود إشـــتراك فـــي المصـــلحة، فالمشـــتري یرغـــب فـــي أن یجـــد مـــورداً یحقـــق لـــه أفضـــل 
الشــروط ، طلــب محــدد تمامــاً لعناصــر ذات جــودة موثــوق فیهــا ، مــع التســلیم المتكــرر بكمیــات صــغیرة 

د ویوقــع معــه عقــد طویــل وتكلفــة معقولــة ، فــإذا وجــد المشــتري ذلــك المــورد أعتبــره كمصــدر وحیــد للتوریــ

                                                
وقیت المناسب في مجالات تخفیض التكلفة ، المجلة المصریة زاید سالم أبو شناف ، مدى فعالیة نظام الت. محمد أبو العلاء الطحان ، د . د ) (1

  .  8 – 6م ، ص ص 2003، للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد السابع والعشرون ، العدد الرابع  
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الأجل ضماناً للإستقرار ، ویحقق هذا الإستقرار أن یكون المـورد متخصـص فـي إنتـاج منـتج واحـد مـثلاً 
  . )1(، ویقلل من العملاء ، وهو ما یسمى بالمورد المتخصص

تــوافر مواصــفات خاصــة فــي المــوردین كالقــدرة علــى تســلیم عــدة دفعــات ) JIT(یســتلزم فــي نظــام       
ة وسرعة تلبیة إحتیاجات التورید الیومي ولذا یفضل التعامـل مـع المـوردین القـریبین للمنشـأة ، وعنـد یومی

قیام المورد بتورید دفعة أجزاء یقوم بإستلام حاویـات أجـزاء فارغـة وكـروت الكانبـان الخاصـة بهـا لملأهـا 
زاء مباشــرة لخـط التجمیــع بــدون بـالأجزاء إســتعداداً لتسـلیمها فــي الدفعـة التالیــة ، ویــتم تسـلیم دفعــات الأجـ

إجراءات تسلیم أو تفتیش مما یؤدي لخفض الإجراءات الإداریة ، وقت الإنتظـار ، المخـزون ومسـاحات 
  . )2(التسلیم والتخزین ومن ذلك یتضح إنتقال عملیة الإحتفاظ بالمخزون للمورد بدلاً من المنتج

) JIT(كاملاً لموردیها عند تحولها للإنتاج بنظام إستحدثت شركة جنرال موتورز العالمیة برنامجاً مت    
   -: )3(یتضمن التغیرات الهامة التالیة في علاقتها معهم

الإختیـار المبكـر للمـوردین وذلــك قبـل تمـام الوصــول للتصـمیم النهـائي للجــزء لیكـون المـورد علــى  –أ    
  .درایة تامة بطبیعة الجزء الذي سیقوم بتوریده 

لحصول على الأجزاء التابعة لعائلة واحدة بالإعتماد في ذلك على مورد واحد توحید مصدر ا –ب    
مما یحقق له حجم طلب مناسب إقتصادیاً ویمكنه ذلك أیضاً من تغییر الترتیب الداخلي لمصنعه بما 

  .یتواءم مع الإنتاج بنظام المجموعة التكنولوجیة 
اقد طویل الأجل معه لتورید الجزء طوال فترة توفیر علاقة طویلة الأجل مع المورد بإبرام تع –ج    

  .إستخدامه وبالتالي یمكن تحدید سعر الجزء طوال مدة التورید 
التفاوض على السعر بناء على تحلیل التكلفة وبذا یتحدد سعر مناسب للجزء ولا یتم تحدید هذا  –د    

  .السعر بالطریقة العادیة على أساس السعر السائد في السوق 
فض الأعمال الإداریة لتسلیم الأجزاء والتفتیش علیها لتوفیر الوقت والمجهود لكل من المورد خ –ه   

  .والعمیل 
  -:تحسین ترتیب المصنع  - 5

حتى یمكن تنفیذ نام المخزون في الوقت المحدد یجب على الشركة تحسین وتطویر ترتیب خطـوط      
بأنـــه المســار المـــادي الــذي یتخـــذه المنــتج عنـــد  تــدفق الإنتـــاج بالمصــنع ، ویمكـــن تعریــف تـــدفق الإنتــاج

تحركه خلال عملیات التصنیع منذ إستلام المواد الخام حتى شـحنه كإنتـاج تـام ، وقـد إعتـادت الشـركات 
، بمعنـى وجـود كـل معـدات على تصمیم المصنع بحیث توضع كل مجموعة من الآلات المتشـابهة معـاً 

                                                
حѧدات الصѧناعیة ، المجلѧة العلمیѧة للإقتصѧاد كمال الدین علي محمد ، أثر نظѧام الإنتѧاج فѧي الوقѧت المحѧدد علѧى نظѧم التكѧالیف فѧي الو. د  ) 1(

  .1389م ، ص 1992والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الثاني ، الجزء الثالث ، 
راسات إیناس محمد نبوي ، نظام الإنتاج في الوقت المحدد وإمكانیة تطبیقھ في المنشآت الإنتاجیة المصریة ،المجلة العلمیة للبحوث والد. د   )2(

  .  241 م ، ص 1996التجاریة ، كلیة التجارة وإدارة الأعمال ، جامعة حلوان ، العدد الأول ، السنة العاشرة ، 
  .  242المرجع السابق ، ص   )(3
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مكــان آخــر ، وهكــذا وهــو مــا یتطلــب تحــرك الإنتــاج مــن ، وكــل معــدات التشــكیل فــي  التثقیــب فــي مكــان
وتكـون  –عادة في نفس المبنى أو حتى في مبنى آخر  –إحدى مجموعات الآلات إلى مجموعة أخرى 

النتیجة زیادة في تكالیف المناولة والحاجة إلى حجم عملیات كبیر من المخزون تحت التشـغیل والإنتـاج 
) JIT(وفـي ظـل نظـام المخـزون فـي الوقـت المحـدد . ج إلى أخـرى غیر التام عند التحرك من نقطة إنتا

توضع كل الآلات اللازمة لإنتاج منتج معیناً معاً في مكان واحد ، وبذلك تقسم المجموعات الكبیـرة مـن 
الآلات المتشــابهة ، وتكــون النتیجــة وجــود عــدة خطــوط لتــدفق الإنتــاج ، والتــي تــتم فیهــا كــل متطلبـــات 

سیر والتقطیع والتجمیع بشكل متتـابع عنـدما یتحـرك المنـتج مـن آلـة لأخـرى ، ویهـدف الإنتاج ، مثل التك
هذا المنهج في ترتیب المصنع إلـى إیجـاد مصـنع صـغیر فـردي لكـل منـتج والـذي یشـار إلیـه عـادة بإسـم 

، ویحقق المصنع الذي یضم عدة خطوط تدفق وفـورات فـي " مصنع داخل المصنع" أو " مصنع مركز"
" أونـاش"یقتین ، الأولى تخفیض تكالیف مناولـة المـواد ، حیـث لا یصـبح هنـاك حاجـة إلـى التكالیف بطر 

لنقـل المـواد مـن مكـان لآخـر فـي المصـنع ، حیــث تنتقـل المـواد لمسـافة أقـدام قلیلـة بـین الآلات ، ویمكــن 
ط التــدفق للعمـال نقـل المــواد بالأیـدي أو بواسـطة ســیور النقـل بـین نقــط الإنتـاج ، وثانیـاً یتــیح تعـدد خطـو 

عدم الحاجة إلى مخازن للإنتاج غیر التام حیث ینتظر هذا الإنتاج الخطوة الإنتاجیة التالیة فـي العملیـة 
وحیــث أن كــل خــط إنتــاج یعمــل فــي إطــار نظــام المخــزون فــي الوقــت المحــدد فــإن الآلــة أو . الإنتاجیــة 

أو نقطـة الإنتـاج التالیـة ، وبـذلك نقطة العمل تنتج عدد كافي من الوحدات فقـط لمقابلـة إحتیاجـات الآلـة 
یـنخفض المخــزون مــن الإنتـاج تحــت التشــغیل إلـى الحــد الأدنــى ویتحـرك الإنتــاج بســهولة ویسـر مــن آلــة 
لأخــرى طــوال خــط تــدفق الإنتــاج وبحیــث یمكــن ملاحظــة الإنتــاج ومتابعتــه بصــریاً ، بمعنــى أن مشــرف 

حــظ أیــة زیـادة فــي الإنتـاج عنــد أي نقطــة خـط الإنتــاج یمكنـه ببســاطة أن یســیر بجانـب خــط الإنتـاج ویلا
ومثـل هـذا النـوع مـن التغذیـة العكسـیة لا یمكـن تحقیقـه فـي الترتیـب الـوظیفي فـي المصـنع إذ أنـه . إنتـاج 

من الطبیعي في هذه البیئة التقلیدیة وجود كمیـات كبیـرة مـن الإنتـاج منتشـرة فـي أرضـیة المصـنع تنتظـر 
بالإضافة إلى تخفیض المخزون فإن تطویر نظام إنتـاج المصـنع نقلها إلى ناحیة أخرى في المصنع ، و 

یؤدي إلى زیادة مخرجات الإنتاج بصورة محسوسة بمعنى زیادة الحجم الإجمالي للإنتاج خـلال الفتـرة ، 
  . )1(وبالتالي یمكن تخفیض وقت الإنتاج ویعرف وقت الإنتاج بدورة الإنتاج

  -:رقابة الجودة الشاملة  - 6
رقابة الجودة الشاملة أنه لا یسمح بوجود أي عیوب في المواد الخام والقطع المسـتلمة مـن  تعني        

المـــوردین ، ولا فـــي الإنتـــاج تحـــت التشـــغیل ، ولا فـــي الإنتـــاج التـــام ، والحاجـــة إلـــى نظـــام رقابـــة الجـــودة 
النقطـة التالیـة الشاملة واضحة حیث أن كل نقطة إنتاج تنتج فقط القطع والمواد التـي تطلبهـا أو تسـحبها 

لها ، وبالتالي فإن وجود قطعة أو قطعتـین بهمـا عیـوب قـد یـؤدي إلـى توقـف خـط التجمیـع كلـه ، وحتـى 
وتبــدأ رقابــة الجــودة . یمكــن تحاشــي ذلــك فإنــه یجــب علــى الشــركة إتبــاع برنــامج لرقابــة الجــودة الشــاملة 

لــیهم وأن یــتم تركیــز كــل المشــتریات الشــاملة بــالموردین أولاً ویجــب إســتبعاد المــوردین الــذین لا یعتمــد ع
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علـى قلیــل مـن المــوردین الممكـن الإعتمــاد علــیهم ویمكـنهم الإلتــزام بجـداول التســلیم وفـق نظــام المخــزون 
فــي الوقــت المحــدد ، وهــذه الإعتمادیــة یجــب أن تتســع لتشــمل لــیس فقــط التوریــد فــي الوقــت المحــدد بــل 

یتعهد المورد بـأن یقـوم بعـرض المـواد قبـل شـحنها للشـركة  أیضاً الجودة المحددة ، فطبقاً للبرامج والعقود
وبالتالي یتم تسلیمها خالیة من أي عیوب ، وكأن مسئولیة رقابة الجودة ترحل من الشركة إلى الخلـف ، 
أي إلى المـورد ، والمـورد الـذي یفشـل فـي تسـلیم بضـاعة خالیـة مـن العیـوب یسـتبعد بسـرعة ویحـل محلـه 

وتقع على عمال الإنتاج بالشـركة أیضـاً مسـئولیة مباشـرة فیمـا یتعلـق . الجودة  آخر یمكنه مقابلة معاییر
للرقابة علـى المـواد والوحـدات أثنـاء حركتهـا ) فاحصین(برقابة الجودة الشاملة ، فبدلاً من وجود مفتشین 

م في خـط تـدفق الإنتـاج ویقـوم العـاملون أنفسـهم بـإجراء عملیـات الفحـص هـذه ، ویسـمى ذلـك أحیانـاً بإسـ
، فـإذا وجـدت مـواد أو أجـزاء معیبـة أثنـاء تحركهـا بـین  Continuous monitoringالمراقبـة المسـتمرة 

نقــط الإنتــاج یعمــل نظــام للإنــذار المبكــر ، ویكــون ذلــك عــن طریــق أجــراس وأنــوار حمــراء ، حیــث یقــوم 
ي هـــذه جهـــاز الإنـــذار بإیقـــاف خـــط تـــدفق الإنتـــاج بالكامـــل حتـــى یكتشـــف العیـــب ویـــتم إصـــلاحه ، وتلقـــ

الطریقة مسئولیة كبیرة على عاتق العاملین بحیث یتم التأكد من أن الأجـزاء والمكونـات المرسـلة لمحطـة 
وفــي نظــام التصــنیع المــرن تجــرى هــذه العملیــات بشــكل مؤتمــت ، . الإنتــاج التالیــة خالیــة مــن العیــوب 

لأخــرى ، أي تبــرمج  حیــث تقــوم آلات الــتحكم الرقمیــة والروبــوت بفحــص الإنتــاج عنــد تحركــه مــن خلیــة
ـــن  ــة الصــــناعیة ، وحیــــث أن المعــــدات المؤتمتــــة یمكـ ـــن روتــــین العملیــ الآلات للقیــــام بــــالتفتیش كجــــزء مـ
الإعتماد علیها وتكون أكثر دقة من العمال وبالتالي فإن العیوب تختفي في ظـل البیئـة المؤتمتـة ویمكـن 

  .)1(بسهولة تحقیق الجودة الشاملة
  -:سب الطلب الشراء بكمیات صغیرة وح - 7
الإنتـاج حسـب الطلـب حیـث تحـدد كمیـة المـواد  لنجـاحهذا الركن من الأساسیات الضروریة  یعتبر      

ـــد إســـتخدامها فـــي  ـــات المنـــتج المطلوبـــة فـــي ضـــوء حجـــم الإنتـــاج المقـــرر ومواعی الخـــام والأجـــزاء ومكون
عنــدما تكــون هنــاك حاجــة العملیــات الإنتاجیــة ، ومــن ثــم یــتم شــراء هــذه الإحتیاجــات مــن المــواد وخلافــه 

حقیقیـة إلیهــا فقــط ولــیس بغــرض زیــادة المخــزون منهـا ، كمــا أن الإنتــاج بكمیــات صــغیرة یتطلــب أن یــتم 
شراء هذه المواد على شكل دفعات صغیرة أیضاً ومتكررة وحسب الكمیة المطلوبة للإنتاج ، وهذا یـؤدي 

ویـوفر أیضـاً الحاجـة إلـى مخـازن ضـخمة  إلى تخفیض الإستثمار في المواد بمبالغ كبیرة من رأس المال
لإستیعاب المخـزون الهائـل كمـا یـؤدي إلـى تـوفیر التكـالیف اللازمـة لحمایـة هـذا المخـزون ، وفـي إحـدى 

دولار  700000الحالات بلغت تكالیف المساحة المـؤجرة لتخـزین الخامـات التـي أمكـن الإسـتغناء عنهـا 
برون نقطة البدء الحیویة والهامة لنجاح هـذا النظـام حیـث سنویاً ، على أنه یجب إدراك أن الموردین یعت

یجــب الإلتــزام بتوریــد المــورد المطلوبــة علــى دفعــات صــغیرة ومتكــررة وفــي مواعیــدها المحــددة وبــالجودة 
المطلوبــة ، نظــراً لأن عــدم التســلیم فــي المواعیــد المحــددة أو ضــعف مســتوى الجــودة یترتــب علیــه العدیــد 

لبیة كتعطــل الإنتــاج أو توقفـــه وعــدم القــدرة علــى تلبیـــة العمــلاء فــي المواعیـــد مــن الأضــرار والآثــار الســـ

                                                
  .  216 - 215المرجع السابق ، ص ص  ) (1



50 
 

المتفق علیها من قبل ، ومن یتطلب هذا النظام بعـض المواصـفات الخاصـة فـي سیاسـة الشـراء ، فبینمـا 
تعتمـد سیاســة الشـراء عــادة علـى تعــدد مصـادر التوریــد والمفاضـلة بینهــا علـى أســاس أسـعار الشــراء فــإن 

شــراء فــي ظــل نظــام التوقیــت المناســب تقضــي بالإعتمــاد علــى عــدد قلیــل مــن المــوردین الــذین سیاســة ال
   -: )1(تتوافر فیهم شروط خاصة منها

وذلك لضمان جودة المواد والأجـزاء المشـتراه وخلوهـا مـن  أن یطبق المورد نظام الجودة الشاملة –أ     
  .العیوب 

بیانات إلكترونیـة لضـمان تـدفق المـواد والأجـزاء ولتخفـیض أن یكون مرتبطاً مع المنشأة بقاعدة  –ب    
  . إجراءات دورة الشراء في كل مرة من مرات التورید 

أن یكون المورد على علاقة قویة بالمنشأة ومتعاوناً معها وقد یصل التعاون إلى درجـة الـدخول  –ج    
   . في شركات مشتركة أو أن یشترك الطرفان في تنظیم وجدولة الإنتاج 

ــراءات  إن      ــیض الإجــ ــم وتخفــ تخفـــیض عــــدد المــــوردین یــــؤدي إلــــى تخفـــیض وقــــت المفاوضــــات معهــ
ختیار هذا العـدد القلیـل  الأخرى الخاصة بعملیات الفحص والإستلام نظراً لأن المفاضلة بین الموردین وإ

أثنـاء الإرتبـاط منهم ثـم فـي ضـوء شـهرتهم الكبیـرة فـي مجـال الجـودة والإلتـزام بمواعیـد التسـلیم ، كمـا أنـه 
ــة فـــي  ـــات المطلوبـ ـــیهم بمـــدى أهمیـــة إلتـــزامهم بتســـلیم الكمی ـــد یـــتم التأكیـــد عل مـــع المـــوردین بعقـــود التوری
مواعیدها وبـالجودة المطلوبـة مـع أخـذ التعهـدات اللازمـة لضـمان ذلـك ، خصوصـاً وأن بعـض الشـركات 

   .  علیها تمتلك نفوذاً وقوة تفاوضیة یمكنها إلزام موردیها بالتعهدات المتفق 
   -:الصیانة الوقائیة  - 8

لیســت لــدیها القــدرة علــى إحتمــال الآثــار ) JIT(منطقــي أن الشــركات التــي تقــوم بتطبیــق نظــام ال مــن   
المترتبـة علــى التـأخیر الواضــح فـي الإنتــاج المطلــوب منهـا ، حیــث أنهـا أصــلاً لا تمتلـك المخــزون الــذي 

نتــاج فـور تلقــي الطلــب ، وهـذا الأمــر یتطلـب بجانــب الشــروط یفـي بطلبــات العمـلاء نظــراً لأنهــا تقـوم بالإ
الأخرى وجود نوع مـن الآلات ذات الدرجـة العالیـة مـن الكفـاءة ، ویتحقـق ذلـك مـن خـلال التقیـد الصـارم 
بالجــداول الزمنیــة للصــیانة الدوریــة أو الوقائیــة لــلآلات حتــى یمكــن أن تتجنــب الشــركة التعــرض لحــدوث 

لات الأمــر الــذي قـد یــؤدي إلــى تـأخیر فــي مواعیــد تسـلیم المنتجــات التامــة وقـت ضــائع نتیجــة لتعطـل الآ
للعمـلاء ، بالإضــافة إلــى ذلــك ضــرورة أن تكــون الآلات المســتخدمة ذات مرونــة كبیــرة أي یمكنهــا القیــام 
بعدة عملیات مختلفة بدلاً من القیام بعملیة واحدة مما یؤدي إلى إنتاج عدة منتجات فـي الخـط الإنتـاجي 

إعادة جدولـة الإنتـاج بسـهولة بالنسـبة  نه في حالة تغیر الطلب یمكنمن إنتاج منتج واحد ، نظراً لأ بدلاً 
للخـط الإنتـاجي بإنتــاج منـتج واحـد فقــد تحـدث بعـض الإختناقــات التـي ینـتج عنهــا ضـیاع بسـبب التعطــل 

یكــون عمـــال والإنتظــار أو صــعوبة إعــادة جدولـــة الإنتــاج إســتجابة للتغیـــر فــي الطلــب ، كمـــا یجــب أن 
جراء العملیات المتعددة   .)2(الإنتاج متعددي المهارات بمعنى أن یتمكنوا من تشغیل الآلات المختلفة وإ
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   -:المعاییر التشغیلیة للرقابة  - 9
  العدید من معاییر تقویم الأداء التي كان من الملائم إستخدامها في المشروعات التقلیدیة ،یمثلها      
ءة العمــال ونســبة إسـتغلال الآلات ، وهــي بمثابــة معـاییر غبــر ملائمــة فـي ظــل نظــام معــاییر كفـا: مثـل 

الإنتاج الفوري ، وقد تبین أن هناك العدید من العوامل التي أدت إلى هذه النتیجة ، ویمكـن إیجازهـا فـي 
   -: )1(الآتي

، وهــو  إن هــذه المعــاییر تؤكــد علــى وجــود مخــزون كبیــر بإعتبــاره مؤشــراً علــى زیــادة الإنتــاج -
  .الأمر الذي یخالف طبیعة نظام الإنتاج الفوري 

ــالف  - ــو مـــا یخـ ـــة الإنتـــاج بغـــض النظـــر عـــن مســـتوى الجـــودة ، وهـ تهـــتم المعـــاییر الســـابقة بكمی
 . سیاسات الجودة الشاملة التي یتسم بها نظام الإنتاج الفوري 

الإنتاج الفوري  تركیز المعاییر الحالیة على عنصر العمالة الذي إنخفض تأثیره في مشروعات -
 .، مما یجعلها غیر واقعیة 

إستخدام نسبة إستغلال الآلات والطاقة المتاحة ، سوف یشجع على زیادة الإنتاج بالقدر الذي  -
 . یؤدي إلى زیادة المخزون ، مما یخالف نظام الإنتاج الفوري 

ة التــي تراعــي مــن كــل مــا تقــدم فقــد إتجــه التطــویر فــي المعــاییر إلــى الأخــذ بالمعــاییر التشــغیلی
  -:العدید من الإعتبارات ومنها 

  .الأداء من منظور المستهلك  -
 .الأداء وتطور تقنیة الإنتاج  -
 .الأداء المالي للمشروع  -
 .الأداء ودرجة المنافسة التي یواجهها المشروع  -

  -:نظام سحب المواد الخام والأجزاء  -10 
الــدفع ، ویهــدف نظــام الســحب إلــى  علــى أســاس نظــام الســحب ولــیس) JIT(تســتند فلســفة        

تحقیــق المرونــة فــي تحــرك المــواد ، إنجــاز ســریع للإنتــاج ، تخفــیض مســتوى المخــزون ، بالإضــافة إلــى 
ویقــوم نظــام الســحب علــى أســاس أن الإنتــاج یــتم بنــاء علــى . ســهولة إجــراء عملیــة التحســین المســتمر 

بعد أن تستعد المرحلة التالیة لها مباشرة أن تهیـأ طلب العمیل ، ولا تقوم المرحلة الإنتاجیة بالتشغیل إلا 
لــذلك فالمرحلــة التالیــة عنــدما یطلــب منهــا منتجــات تقــوم . للتشــغیل وتطلــب العمــل مــن المرحلــة الســابقة 

بســحب إنتــاج المرحلــة الســابقة لهــا والتــي تقــوم بــدورها بســحب مــا تحتــاج إلیــه مــن المرحلــة التــي تســبقها 
وتســتخدم فـــي . لمــواد حتـــى یــتم ســحب المـــواد والأجــزاء مــن المـــوردین وهكــذا ، ویســتمر ذلـــك الســحب ل

عملیة السحب كروت تسـمى بكـروت كانبـان وهـي بطاقـة مرتبطـة بـالمخزون والنقـل والإنتـاج ویحـدد بهـا 
  . )2(الكمیة المطلوبة للإنتاج والطاقة المتاحة وكافة المعلومات اللازمة
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   -: )1(تبسیط أنشطة الإنتاج  -11
ـــر الضـــروریة والـــتخلص منهـــا ، یجـــب تب   ـــتم إكتشـــاف الأنشـــطة غی ســـیط أنشـــطة الإنتـــاج بحیـــث ی

ستمرار عملیة التصنیع من أولها إلى آخرها دون إنقطاع أو توقف ذلك ) JIT(فیتصف نظام  بإتصال وإ
بهدف تطبیق نظام العملیات الإنتاجیة المستمرة ، مثل عملیات تصنیع الكیماویات ، علـى كـل عملیـات 

ــنیع  التصــــنیع ــدف تخفــــیض وقــــت التصــ ــة بالمنتجــــات الأخــــرى ، ویترتــــب علــــى تحقیــــق هــــذا الهــ الخاصــ
ویقصــد بوقــت التصــنیع الفتـــرة . والــتخلص مــن تكــالیف الإحتفــاظ بــالمخزون وزیــادة الإنتاجیــة والجــودة 

الزمنیـة اللازمــة لتحویــل المـواد الخــام إلــى منتجــات تامـة الصــنع ویمكــن التعبیــر عـن وقــت تصــنیع منــتج 
   -:كالآتي معین 

  .وقت الإنتظار+ وقت المناولة + وقت الفحص + وقت التشغیل = وقت التصنیع     
یلاحظ أن الوقت الوحید الذي یضـیف إلـى قیمـة المنـتج هـو وقـت التشـغیل وقـد أظهـرت الدراسـات  

مــن وقــت التصــنیع ككــل، فقــد وجــدت هــذه  10%أن وقــت التشــغیل فــي كثیــر مــن المصــانع یقــل عــن 
سـاعات فقـط لوقـت  8یشـتمل علـى ) یوم عمـل 22(وقت التصنیع الإجمالي خلال الشهر  الدراسات أن

التشـغیل ، أمــا الوقــت المتبقــي مـن وقــت التصــنیع الإجمــالي فیســتغرق فـي فحــص جــودة المــواد والأجــزاء 
نصف المصنعة ، وفي المناولـة أي تحویـل المـواد الأجـزاء مـن مرحلـة أو قسـم إلـى آخـر ، وفـي إنتظـار 

ــواد  ـــتم المـ ـــى أرضـــیة المصـــنع بـــین مراحـــل أو أقســـام الإنتـــاج حتـــى ی والأجـــزاء إمـــا فـــي المخـــازن أو عل
إســتخدامها ، ویلاحــظ أن هــذه الأنشــطة لا تضــیف إلــى قیمــة الإنتــاج ولكنهــا فــي نفــس الوقــت تزیــد مــن 

التخلص تماماً من الأنشطة غیر الضرورة التي لا تضیف إلـى قیمـة ) JIT(تكلفته ، ویفترض في نظام 
اً لوقــت التشــغیل فقــط ، وزیــادة فــي التأكیــد علــى أهمیــة ا لمنــتج بحیــث یكــون وقــت التصــنیع مســاویاً تمامــ

تخفیض وقت التصنیع من خلال التخلص من الأنشطة الأخرى والإبقاء على وقت التشـغیل فقـط قامـت 
   -:الشركات الیابانیة بإعادة كتابة المعادلة السابقة والتعبیر عن وقت التصنیع كالآتي 

  .وقت لا یضیف إلى القیمة + وقت یضیف إلى القیمة = وقت التصنیع   
حیـــث یتمثـــل الوقـــت الـــذي یضـــف إلـــى القیمـــة فـــي وقـــت التشـــغیل فقـــط ، فـــي حیـــث تعتبـــر أوقـــات 
الفحــص والمناولــة والإنتظــار مــن الأوقــات التــي لا تضــیف إلــى القیمــة أي لا تــؤثر علــى نظــرة أو تقیــیم 

  .العملاء للمنتج المعین 
  -: للحوافز نظاموجود  - 12

لابــد مــن تــوافر نظــام متكامــل ومــرن للحــوافز یســاعد علــى تحقیــق تــوازن بــین إحتیاجــات العــاملین  
  . )2(ورغبة الإدارة في تحقیق أعلى مستویات أداء وتحقیق مستویات جودة عالیة في جمیع الأنشطة

  -:وجود نظام معلومات جید - 13
  نظام معلومات جید وفعال لضمان توفیر معلومات فوریة لكل نشاطیتطلب النظام ضرورة توافر      

                                                
مكتبة : الإسكندریة ( نظم الإنتاج الحدیثة ،  –تقییم الأداء  –تسعیر المنتجات  –أحمد حسین علي حسین ، المحاسبة الإداریة المتقدمة . د   )(1
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التالیة ، وتقریر ) المراحل ( عن حجم الإنتاج المطلوب منه بالضبط ، ومتى تحتاج إلیه المرحلة 
كتشاف الإنتاج المعیب فور حدوثه ، مع توفیر تغذیة عكسیة سریعة لضمان إستمرار الإنتاج بدون  وإ

  . )1(توقف
    -: على النظام المحاسبي الوقت المحدد يفتطبیق نظام الإنتاج  أثر:ثالثاً 

إلــى العدیــد مــن التغیــرات المحاســبیة ، وتتمثــل هــذه  فــي الوقــت المحــددأدى تطبیــق نظــام الإنتــاج   
  -:في الآتي المحاسبیة التغیرات 

    -:تخفیض تكلفة العمل المباشر  - 1 
الفـرق ) JIT(عمـال الإنتـاج ، لـذلك ففـي ظـل نظـام  الآلیـة تـم إحـلال الآلات محـل في المصانع   

بین العمل المباشر وغیر المباشر أصبح زائفاً بدرجة كبیرة ، حیث یكون هناك تخصـیص للعمـل ووقـت 
مســموح بــه لعــلاج المشــاكل المرتبطــة بالطاقــة القصــوى ، ومــع إنتشــار الآلیــة إنخفــض العمــل المباشــر 

لم یعد العمـل المباشـر الأسـاس المناسـب لتوزیـع التكـالیف غیـر  لدرجة أنه أصبح عدیم الأهمیة وبالتالي
المباشـرة أو قیـاس الفعالیـة ، وفـي إحـدى الدراسـات أكـدت علـى أن بعـض الشـركات مـا زالـت تؤكـد علـى 
الإهتمـام بـالأجور أكثـر مـن المـواد فـي أنظمـة تقــاریر الأداء بـالرغم مـن أن المـواد كانـت تمثـل أكثـر مــن 

وأوصت الدراسة بضرورة أن تضع أنظمـة القیـاس إهتمـام أقـل علـى فعالیـة تكلفـة  نصف تكلفة الإنتاج ،
العمل المباشر وتحلیل إنحرافاته وزیادة الإهتمـام بـإدارة المخـزون ، وتحسـین العملیـات وجـودة الإنتـاج ، 

على أساس مفهوم فریق العمل حیث یعتبر فریـق العمـل مجموعـة شـبه مسـتقلة ) JIT(وحیث یقوم نظام 
ســلطة إدخــال تعــدیلات وعمــل تحســینات فــي الإنتاجیــة ، لــذلك مــوظفي الإنتــاج فــي بعــض مصــانع لهــا 

)JIT ( یكونوا من ذوي المرتبات الثابتة كما أن جزء من أجرهم یـتم منحـه علـى أسـاس المهـارة المكتسـبة
ة فـي هـذه والتدریب الدقیق ، ویتم معالجة تكلفة العمل المباشر على أنه جزء من التكـالیف غیـر المباشـر 

المصـانع ، ویكــون التركیــز والإهتمـام فــي هــذه المصـانع علــى التكــالیف الإجمالیـة للتصــنیع ولــیس علــى 
تضـائل دور العمــل المباشـر فـي العملیــة ) JIT(نوعیـة عناصـر التكـالیف ، وقــد ترتـب علـى إتبــاع نظـام 

، وفـي المقابـل أدى ذلـك  الإنتاجیة وبالتالي إنتفاء ضرورة وضع معاییر لهـا وحسـاب وتحلیـل إنحرافاتهـا
إلـــى زیـــادة تكلفـــة وأهمیـــة الأنشـــطة المســـاعدة الأخـــرى بمـــا یوجـــب ضـــرورة وضـــع معـــاییر تفصـــیلیة لهـــا 

  . )2(وتحلیل إنحرافها
 - : الرقابة الشاملة للجودة - 2 

تصــمیم عملیــات الإنتــاج لتضــمن وجــود الإنتــاج ) JIT( یقصــد بــالجودة الشــاملة فــي ظــل نظــام    
الجــودة المناسـبة وذلــك بدایـة مــن أول مرحلـة مـن مراحــل الإنتـاج وخــلال جمیـع مراحــل  السـلیم وبمسـتوى

الإنتاج تكون الأولویة المطلقة لجودة الإنتاج ولیس لحجم الإنتـاج ، بحیـث تكـون رقابـة الجـودة مسـئولیة 
م كل عامل ، وتنحصر مسـئولیة قسـم رقابـة الجـودة فـي تـدریب العمـال علـى رقابـة الجـودة ، علـى أن یـت
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عــادة  فحــص كامــل لكــل وحــدات الإنتــاج فــي مختلــف مراحــل العملیــات الإنتاجیــة وتصــحیح الأخطــاء وإ
ــغیل التــــالف فــــور إكتشــــافه فــــي نفــــس دورة الإنتــــاج ، و  یكــــون التركیــــز علــــى ) JIT( فــــي ظــــل نظــــامتشــ

إشـباع  السیاسات والقیاسات التشغیلیة مثل وقـت الإنتـاج ، الجـودة ، المخـزون ، تكلفـة الإنتـاج الفعلیـة ،
ولقـــد نــال هــذا النظــام إهتمـــام كبیــر أكثــر مـــن أي . رغبــات المســتهلك بالإضــافة إلـــى القیاســات المالیــة 

أسـلوب إنتــاجي آخــر وذلــك نظـراً لإعتمــاده علــى نظــام الرقابـة الشــاملة للجــودة ومــا ترتـب علــى ذلــك مــن 
  .  )1(نجاح إنتاجي

  -:إستخدام طاقة الآلات لقیاس الأداء  - 3
بإستخدام الطاقة الإنتاجیة للآلات كأسـلوب لتقیـیم الأداء إلـى دفـع مـدیري الإنتـاج  الإهتمام یؤدي       

إلى إنتاج كمیات كبیـرة بغـض النظـر عـن حجـم الطلـب الفعلـي علـى هـذا المنـتج وذلـك فـي شـكل دورات 
ن الإنتـاج إنتاجیة طویلة وأوامر تشغیل كبیرة لتفادي تكالیف التجهیز ، مما ینتج عنـه زیـادة المخـزون مـ

تحــت التشــغیل والإنتــاج التــام كمــا قــد یحــدث تأجیــل لبــرامج الصــیانة أو عــدم إجرائهــا أو عــدم الإهتمــام 
بتطــویر المنتجــات ، كــل هــذه الأمــور بــدون أدنــى شــك تــؤدي إلــى آثــار ســلبیة علــى الأهــداف النهائیــة 

فــي ضــوء هــذا الإجــراء للمنشــأة فــي الأجــل الطویــل ، رغــم الإیحــاء بنتــائج إیجابیــة فــي الأجــل القصــیر 
  . )2(لقیاس الأداء

  -:التحول إلى مدخل التكالیف الكلیة   - 4  
ــالیف  عنــــد تقـــوم نظریــــة التكـــالیف الكلیــــة ــة الإنتـــاج علــــى إعتبــــار كـــل عناصــــر التكــ ــاب تكلفــ إحتسـ

العدیـد مــن التغیــرات ) JIT(الصـناعیة الثابتــة والمتغیـرة معــاً مــن مكونـات هــذه التكلفــة ولقـد أحــدث نظــام 
المحاســبیة منهــا تضــائل أهمیــة العمــل المباشــر وكــذلك تزایــد عناصــر التكــالیف الغیــر مباشــرة المرتبطــة 

التكـالیف  بالتجهیزات الآلیة نتیجة آلیة العملیة الإنتاجیة كما أنه أصبح من السهل نسـبة بعـض عناصـر
ـــى العملیـــة الإنتاجیـــة  ـــر مبغیـــر المباشـــرة إل ــة أو إلـــى خـــط إنتـــاج محـــدد وبالتـــالي تعتب اشـــرة علـــى العملیـ

، فــإن ) JIT(الإنتاجیـة المحــددة أو خــط الإنتــاج المحـدد ، وكنتیجــة لإنخفــاض المخــزون فـي ظــل نظــام 
مضافاً إلیها عناصر التكالیف الأخرى تأخذ طریقها إلى مراحل التشغیل وتنتهي إلى  المشتراةكل المواد 

لتام یكون أقل ما یمكـن ، لـذلك معظـم مـا یـتم الإنتاج التام في نفس الفترة ، ونظراً لأن مخزون الإنتاج ا
إنتاجه یتم بیعه خلال نفس الفترة ، وفي ضوء كل هذا فـإن معظـم عناصـر التكـالیف تحمـل علـى تكلفـة 
البضاعة المباعة في نفس الفترة ، وفي ضوء هذا یتم إختصار وتبسیط إجراءات المحاسبة عن الإنتـاج 

ل عناصـــر التكـــالیف غیـــر المباشـــرة إلـــى تكلفـــة البضـــاعة والمخـــزون بـــدرجات متفاوتـــة كمـــا یمكـــن تحمیـــ
تضائل نسبة التكالیف المتغیرة إلى التكالیف الكلیة ، وتكـاد ) JIT(المباعة ، ویلاحظ أنه في ظل نظام 

تقتصــر التكــالیف المتغیــرة علــى تكلفــة المــواد الخــام ، أمــا بقیــة عناصــر التكــالیف بمــا فیهــا تكلفــة العمــل 
تكـون فــي حكـم التكـالیف الثابتــة ، وبنـاء علــى هـذا تتضـاءل أهمیــة تصـنیف عناصــر المباشـر فغالبـاً مــا 

التكــالیف إلــى ثابتــة ومتغیــرة ، كمــا تقــل أهمیــة فصــل الثابــت عــن المتغیــر فــي عناصــر التكــالیف شــبه 
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الثابتة أو المتغیرة ، وتجدر الإشارة إلـى أن زیـادة نسـبة التكـالیف الثابتـة إلـى التكـالیف الكلیـة یسـهل مـن 
عملیــة تقــدیر التكــالیف ویجعــل تحلیلاتهــا أكثــر ســهولة ، وعلــى ضــوء هــذا یتضــح أن نظریــة التكــالیف 
الكلیـــة هـــي الأســـاس المناســـب لتحمیـــل التكـــالیف الـــذي یـــوفي بالإســـتخدامات الداخلیـــة أو الإســـتخدامات 

 .     )1(الخارجیة لمعلومات التكالیف
 -:أساس العمل المباشر  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على  - 5 

تعتبـر ســاعات العمـل المباشــر أو تكلفــة العمـل المباشــر الأسـاس الأكثــر شــیوعاً فـي توزیــع التكــالیف     
غیر المباشرة على المنتجات ، والعمل المباشر نادراً ما یكون جزء رئیسي من تكالیف الإنتاج فـي نظـام 

)JIT (ئـم كمـا أنـه یعطـي قـوائم تكـالیف مضـللة بصـورة ولهذا فإن إستخدام هذا الأساس أصبح غیـر ملا
كبیرة في حساب تكلفة الإنتاج ، لـذلك إذا مـا تبـین وجـود بعـض عناصـر التكـالیف غیـر المباشـرة تحتـاج 
للتوزیع على مراكز الإنتاج فإن القواعد یجب أن یـتم تعـدیلها بحیـث یقتصـر أسـاس التوزیـع علـى مسـبب 

تقلـــص حجـــم العمـــل المباشـــر وتضـــاءلت أهمیتـــه ) JIT(نظـــام فـــي أو محــدث التكلفـــة بقـــدر الإمكـــان ، و 
فـي وبالتالي لم یعد هو الأساس المناسب في توزیع التكالیف غیر المباشرة على المنتجات ، ولهـذا فإنـه 

یكون التركیز إما علـى خـط الإنتـاج أو عملیـة إنتاجیـة محـددة بحیـث یمكـن تحدیـد عناصـر ) JIT(نظام 
نتــاج أو علــى مســتوى العملیــة الإنتاجیــة وبالتــالي تقــل الحاجــة إلــى أســس التكــالیف علــى مســتوى خــط الإ

لتحمیــل عناصــر التكــالیف حیــث یصــبح الكثیــر مــن عناصــر التكــالیف مباشــراً علــى المنــتج ، فالتكــالیف 
الوظیفیـــة التقلیدیـــة مثـــل الصـــیانة أصـــبحت تكـــالیف مركـــزة علـــى المنـــتج وتـــم تحدیـــد مراكـــز التكلفـــة عنـــد 

  . )2(مستوى المنتج
تعتبــر عملیــة تتبــع وحصــر ســاعات وتكلفــة العمــل المباشــر لأغــراض تحمیــل التكــالیف غیــر المباشــرة    

المتعلقة بكـل عملیـة مـن العملیـات التـي تجـرى علـى كـل أمـر مـن أوامـر الإنتـاج غیـر ضـروریة فـي ظـل 
   -: )3(وذلك للأسباب التالیة) JIT(نظام 
یتطلـــب أن یـــتم الإنتـــاج علـــى ) JIT(نظـــراً لأن نظـــام  أن حجــم أوامـــر التشـــغیل صـــغیرة نســـبیاً  –أ       

دفعــات صــغیرة ومتعــددة ، ومــن ثــم خــلال فتــرات زمنیــة قصــیرة ممــا یــؤدي إلــى ضــعف الأهمیـــة 
  .النسبیة للإجراءات الخاصة بتحدید ساعات وتكلفة العمل المباشر لكل عملیة من العملیات 

إلـــى تضـــاءل دور العمـــل المباشـــر فـــي العملیـــة الإعتمـــاد علـــى الآلات بالدرجـــة الأولـــى أدى  –ب      
الإنتاجیــة ومــن ثــم إنخفــاض ســاعات العمــل المباشــر بطریقــة كبیــرة وواضــحة الأمــر الــذي ترتــب 
علـي زیـادة الإرتبـاط بـین أوامـر الإنتـاج والآلات ، وعلـى ذلـك یصـبح مـن غیـر المناسـب تحمیــل 

نــه مــن مفارقــات واضــحة فــي التكــالیف غیــر المباشــرة علــى أســاس العمــل المباشــر لمــا ینــتج ع
ـــــة  ــــ ــــر واقعیــ ــــ ــة وغیــ ــــ ــــ ـــــر دقیق ــــ ــدلات غیـ ــــ ـــــى معــــ ــــ ــــــاً علـ ـــ ـــا أساسـ ــــ ـــل لإعتمادهـــ ــــ ــة التحمیـــ ـــــ .                    عملیـــ

فــي حالــة حــدوث خطــأ فــي حصــر ســاعات أو تكلفــة العمــل المباشــر لأي أمــر مــن أوامــر     –ج 
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ملـه هــذا الأمـر مــن الإنتـاج فـإن نتیجــة هـذا الخطـأ ســوف ـتؤثر بالتــالي تـأثیراً كبیـراً علــى مـا یتح
     . تكالیف غیر مباشرة 

 -:تحمیل تكلفة التشكیل على الوحدات تحت التشغیل  -  6 
علــى الوحــدات ) تكلفــة التشــكیل ( تحمیــل تكلفــة العمــل المباشــر والتكــالیف غیــر المباشــرة  یــتم

ذا كــان هـــذا الإجــراء مقبــولاً  فــي بعـــض  تحــت التشــغیل وذلــك لأغــراض تحدیـــد تكلفــة هــذه الوحــدات ، وإ
الطابع الیدوي ووقت التصنیع طویل نسبیاً فإنه یعتبر غیر مقبول في ظـل الصناعات التي یغلب علیها 

حیـث الإعتمـاد یكـون بالدرجـة الأولـى علـى الآلات الحدیثـة والوقـت الـلازم لعملیـة التصـنیع ) JIT(نظام 
أیــام قلیلــة أو بضــع  قصــیرة جــداً وبالتــالي یقتصــر وجــود مخــزون الوحــدات تحــت التشــغیل علــى بضــعة

ساعات ، وعلى ذلك یمكـن إختصـار وتبسـیط الإجـراءات المحاسـبیة فـي هـذا الشـأن عـن طریـق تسـجیل 
تكالیف التشكیل في حساب تكلفة البضاعة المباعة بدلاً من تسجیلها في حساب الإنتاج تحـت التشـغیل 

الفتـرة وهــذا الإجـراء یعتبــر  وذلـك نظـراً لأن الإنتــاج یـتم حسـب الطلــب ومعظـم مــا ینـتج یبـاع خــلال نفـس
بسیطاً وأقل تكلفة بالمقارنة بما هو متبع من إجراءات في نظـم التكـالیف المتبعـة حالیـاً ولـذا أطلـق علیـه 

)  (Hedin & Russelالـبعض مصـطلح نظـام أو مـدخل تحلیـل التكلفـة فـي الوقـت المناسـب ، ویؤیـد 
وذلــك نظــراً لأن قیمــة هــذه الوحــدات تكــاد عــدم تحمیــل تكلفــة التشــكیل علــى الوحــدات تحــت التشــغیل ، 

تنعــدم ولا تزیــد عــن قیمــة الخــردة فــي حالــة عــدم إســتكمال المنــتج الأصــلي وعــدم صــلاحیة المــادة الخــام 
التـي تتشـكل منهـا هـذه الوحــدات لإنتـاج منـتج آخـر أو إسـتخدامها فــي أي إسـتخدامات بدیلـة أخـرى ، ثــم 

الوحدات تحت التشغیل یعتبر مثالاً على القیـام بـبعض  یضیفا بعد ذلك أن تحمیل تكالیف التشكیل على
الإجــراءات فــي نطــاق العمـــل المحاســبي التــي یمكــن الإســـتغناء عنهــا لمــا قــد یتســـبب عنهــا مــن ضـــیاع 

  .   )1(الوقت والجهد
 -:إنخفاض أهمیة تحلیل الإنحرافات عن معاییر التكلفة  -  7 

یـتم حسـاب الإنحرافـات عـن معـاییر التكلفـة  نظام التكالیف المعیاریـة ، أن في لقد جرى العرف
علــى مســتوى كــل نــوع مـــن أنــواع عناصــر التكلفــة ، وهــو مـــا تطلــب ضــرورة تتبــع عناصــر المـــدخلات 
المختلفة ، والأسعار المختلفة التي أشتریت بها ، والكمیات التي أستخدمت مـن تلـك المـدخلات ، الأمـر 

قید والصعوبة ، إلا أن التوجه نحـو تبسـیط الإجـراءات الذي جعل عملیة تحلیل الإنحرافات غایة في التع
المحاســبیة فــي ظــل مشــروعات الإنتــاج الفــوري ، والرغبــة فــي تخفــیض تكلفــة القیــاس ، وقــد أدى بعملیــة 
تحلیل الإنحرافات عن معاییر التكلفة التقلیدیة والإجراءات المعقدة المصاحبة لها ، إلـى أن تصـبح غیـر 

إسـتبدال تلــك الإجــراءات غیـر الواقعیــة بـأخرى أكثــر سلاسـة للتوجــه نحــو  ملائمـة وتطلــب الأمـر ضــرورة
تخفیض تكلفة القیاس ، فـالتركیز فـي مشـروعات الإنتـاج الفـوري قـد تحـول مـن مجـرد رقابـة كـل عنصـر 
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تكلفـة مسـتقل إلــى محاولـة تخفـیض إجمــالي التكلفـة ، ولقـد تبلــور ذلـك الهـدف فــي الإجـراءات والعناصــر 
   -: )1(الفرعیة التالیة

التحـول فــي الإنتــاج وفــي خصائصـه قــد أدى إلــى تحویــل كثیـر مــن عناصــر التكلفــة التــي  –أ  
كانـت تحمــل بشــكل غیــر مباشــر ، إلــى تحمیلهــا مباشـرة علــى الإنتــاج ، ومــن أمثلــة ذلــك تكــالیف مناولــة 

  .المواد ، وتكالیف فحص جودة الإنتاج 
ـــوع مـــن حیـــث ) كزهـــا مرا( التغیـــر الـــذي حـــدث فـــي طبیعـــة قنـــوات التكلفـــة  –ب  الشـــمول والتن

ســـتخدمت فـــي تصـــنیف عناصـــر التكلفـــة ، ممـــا أدى إلـــى الـــتخلص مـــن الكثیـــر مـــن الـــوظیفي ، والتـــي أ
الأنشــطة التــي لا تضـــیف قیمــة للمشـــروع ، وهــو بـــدوره مــا أدى إلـــى الــتخلص مـــن مراكــز أو مجمعـــات 

  . التكلفة المصاحبة لتلك الأنشطة التي تم التخلص منها 
الإهتمام بالإنحرافات الفرعیة لعناصر التكلفة ، حیث أنه في بعـض مشـروعات  إنخفاض –ج 

الإنتـاج الفــوري قــد تـم الــتخلص نهائیــاً مـن إنحرافــات العمــل المباشـر والتكــالیف الإضــافیة ، كمـا أنــه فــي 
نمـا یكـون علـى  البعض الآخر تم توسعة نطاق التحلیل لكي لا یكون علـى مسـتوى الخلیـة الإنتاجیـة ، وإ

   .   توى الخط الإنتاجي أو على مستوى المشروع ككل مس
  -:تخفیض عدد عناصر الإنتاج  - 8 

ــــوري  فــــي     ـــیض عــــدد عناصــــر التكلفــــة  )JIT(ظــــل مشــــروعات الإنتــــاج الف ـــو تخفـ ــث نحـ إتجــــه البحــ
بتصمیمات الإنتاج البسیطة ، أو تحقیق هدف نمطیة الأجزاء المستخدمة في الإنتاج أو بتطبیق مفاهیم 

مثـــل تصـــمیم المنـــتج فـــي حـــدود تكلفـــة معینـــة وهـــو مـــا ترتـــب علیـــه بدایـــة ضـــرورة تبســـیط الشـــكل أخـــرى 
ویعتبـــر . التصــمیمي للمنــتج ، والحــد مــن تنـــوع المكونــات بمــا یســاعد فــي النهایـــة مــن تخفــیض التكلفــة 

تخفــیض عـــدد عناصـــر التكلفـــة مـــن الأهمیـــة بالدرجـــة التـــي ســـاعدت الأفـــراد والإدارة بصـــفة عامـــة علـــى 
یـز علــى دراسةــ إجمــالي التكلفــة ودراســة تكلفــة المنتجـات النهائیــة ، بــدلاً مــن الإهتمــام بتحدیــد تكلفــة الترك

المنتجات البسـیطة ، ومشـكلات الإنتـاج تحـت التشـغیل ، محاولـة منهـا لإحـداث التخفـیض الكلـي للتكلفـة 
الجــة البیانــات ، بــدلاً مــن التركیــز علــى دراســة العناصــر الفرعیــة هــذا بالإضــافة إلــى تخفــیض تكلفــة مع

والجانب المهم أن إستخدام الأتمتة الحدیثة قد قلل أهمیة عنصر الأجور وأصبحت تدمج في الإحتساب 
  . )2(مع عنصر التكالیف الصناعیة الغیر مباشرة

     -:تخفیض التكالیف الإجمالیة للمخزون  -  9
تشـــغیل ممكـــن ، حیـــث یـــتم مبـــدئیاً إلـــى تخفـــیض المخـــزون علـــى أقـــل مســـتوى ) JIT(نظـــام  هـــدفی     

إعــداد جدولــة منتظمــة یترتــب علیهــا تســلیم كمیــات صــغیرة ومتكــررة مــن المــواد الخــام غالبــاً تكفــي لأیــام 
الإنتـــاج ، وترتـــب علـــى هـــذا تخلـــص الإدارة مـــن الكـــم الكبیـــر مـــن العمـــل المكتبـــي الـــلازم لإثبـــات تـــدفق 

ن إلــى نظــام الســحب مــع إســتخدام المخــزون وذلــك عــن طریــق التحــول مــن إعــداد قائمــة مراقبــة المخــزو 
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بطاقــات الســحب القابلــة للإســتخدام تكــراراً ، وتجــدر الإشــارة إلــى تضــائل إســتخدام طــرق تقیــیم المخــزون 
والتــي یترتـب علیهــا أیضـاً عــدم وجــود ) JIT(نظـراً لسیاســة التسـویق قبــل الإنتــاج التـي یقــوم علیهـا نظــام 

 الطلبیـــة جمالیـــة للمخـــزون تكـــالیف إعـــداد وتجهیـــزویقصـــد بالتكـــالیف الإ. كمیـــات كبیـــرة مـــن المخـــزون 
وتكــالیف الإحتفــاظ بــالمخزون ، ولكــل عنصــر منهــا ســلوك مختلــف مــع حجــم الإنتــاج ، حیــث تــنخفض 
الیف الإحتفــاظ بــالمخزون خطیــاً  تكـالیف إعــداد وتجهیــز الطلبیــة مـع الزیــادة فــي الحجــم ، بینمــا تـزداد تكــ

قل مستوى للتكالیف الإجمالیـة للمخـزون عنـد تقـاطع منحنـى ویتم الوصول إلى أ. مع الزیادة في الحجم 
تكالیف الإحتفاظ بالمخزون مع منحنى تكالیف إعداد وتجهیز الطلبیة ویكون هذا مناظر لأدنى مسـتوى 

  . )1( لمنحنى التكالیف الإجمالیة
وقــت ومــا ینــتج عنــه مــن تخفــیض فــي ) JIT(نظــام الإنتــاج بالأحجــام الصــغیرة المتبــع فــي نظــام       

إعداد وتجهیز الطلبیة وكذلك تخفیض وقت دورة الإنتاج كـل هـذا یسـاعد علـى تخفـیض حجـم المخـزون 
ـــل تكـــالیف التخـــزین  ــواء كانـــت تكـــالیف صـــریحة وفعلیـــة مث وبالتـــالي تخفـــیض التكـــالیف المرتبطـــة بـــه سـ

ـــتثم ــال المسـ ــودة مــــن رأس المــ ــ ــد المفق ــــل العوائــ ـــمنیة مث ــالیف ضـ دارة المخــــزون ، وتكــ ـــة وإ ــي والمناولـ ر فــ
یترتب ) JIT(نظام  المخزون ، هذا بالإضافة إلى تخفیض خسائر التلف والتقادم ، ومما لا شك فیه أن

علــى سیاســات شــراء خاصــة یترتــب علیهــا ) JIT(علیــه تخفــیض المخــزون بكافــة أنواعــه ، یعتمــد نظــام 
خارجیــاً بشــكل  تــوافر مــا یضــمن تــدفق مــدخلات العملیــة الإنتاجیــة مــن المــواد الخــام والأجــزاء المصــنعة

منـتظم وبكمیـات صـغیرة لا یتجـاوز إحتیاجـات التشـغیل لأیـام التشـغیل الفعلیـة فقـط بحیـث تنتفـي الحاجـة 
إلــى تخــزین المــواد الخــام والأجــزاء المشــتراة مــن الخــارج ، كمــا أن الإنتــاج حســب الطلــب ولــیس تحســباً 

، هــذا كمــا أن ترتیــب وتخطــیط لطلــب متوقــع فــي المســتقبل ینفــي الحاجــة إلــى تخــزین المنتجــات التامــة 
عناصــر العملیــة الإنتاجیــة مــع الإســتعانة بالعامــل متعــدد المهــام ومــا یترتــب علیــه مــن ســرعة إكتشــاف 
عــادة تشــغیله أثنــاء العملیــة الإنتاجیــة یترتــب علیــه إنخفــاض مخــزون الإنتــاج تحــت التشــغیل ،  التــالف وإ

ویجــب مراعــاة أن یــتم تحدیــد تكلفــة . ه تخفــیض المخــزون بكافــة أنواعــ) JIT(وبهــذا یرتــب علــى نظــام 
، بحیــث یشـمل التخفــیض افــة عناصـر التكــالیف المرتبطـة بهـاالإحتفـاظ بـالمخزون بدقــة بحیـث تضـمن ك

  .   )2(في تكالیف الإحتفاظ ، كافة عناصر تكالیف الإحتفاظ
   -:زیادة أهمیة المقاییس غیر المالیة  - 10 

د دور الملاحظـة الشخصـیة و المقـاییس غیـر ااج الفـوري بإزدیـتتمیز بیئة العمل في ظل نظام الإنت     
   . )3(المالیة

  -:تخفیض تكلفة تحت التشغیل  - 11
السرعة في الإنتاج لإعتماده على الإنتاج حسب الطلـب وسـرعة الإنتـاج  على )JIT(یعتمد نظام        

مخـزون  )JIT(ق نظـام هذه تؤدى إلى تخفیض في مستویات المخزون ، وفي بعض الشركات التي تطب
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إلـــى الدرجـــة التـــي یعتبـــر فیهـــا غیـــر هـــام بالنســـبة لبـــاقي أنشـــطة  الإنتـــاج تحـــت التشـــغیل یكـــون مـــنخفض
یقـوم علـى أسـاس جعـل دورة الإنتـاج قصـیرة وهـذا یسـتلزم  )JIT(الشركة ، وتجدر الإشـارة إلـى أن نظـام 

التشـغیل قلیــل جـداً وهــذا یــوفر تبسـیط العملیــة الإنتاجیـة بحیــث یصــبح حجـم المخــزون مـن الإنتــاج تحــت 
ینظـر للمخـزون بإعتبـاره  )JIT(نظـام كثیراً من جهود الرقابة اللازمـة لهـذا العنصـر ویرجـع ذلـك إلـى أن 

أساس تخفیض المخزون من المواد الخام  فلسفة النظام تقوم علىتعطیل للموارد الإقتصادیة ، لهذا فإن 
وذلــك مــن خــلال الإعتمــاد علــى نظــام  نــى مســتوى ممكــنإلــى أد والإنتــاج تحــت التشــغیل والإنتــاج التــام

ونظـراً لتضـاؤل حجـم  ،السحب أو التدفق المستمر وأیضاً من خـلال التخطـیط الـدقیق للعملیـة الإنتاجیـة 
فإنـه یجـب تبسـیط إجـراءات المحاسـبة عنـه أیضـاً ) JIT(وأهمیة المخزون بمختلف أنواعه في ظل نظام 

والإنتاج تحـت التشـغیل ویقتصـر علـى إحتیـاج عـدة أیـام هـي مـدة  ، وحیث ینخفض مخزون المواد الخام
دورة الإنتاج والتي غالباً ما تكـون قصـیرة لـذلك فـإن عناصـر تكلفـة المـواد والإنتـاج تحـت التشـغیل و؟أي 
عناصر تكالیف أخرى تحمل على الإنتاج التام خـلال الفتـرة ، وبإعتبـار أن مخـزون الإنتـاج التـام یكـون 

أن كل مـا ینـتج یبـاع خـلال الفتـرة ، لـذلك فـإن غالبیـة عناصـر التكـالیف التـي تحـدث  ضئیل أیضاً حیث
 .)1(خلال مدة معینة تأخذ طریقها إلى تكلفة البضاعة المباعة في نفس الفترة

 یتضح ها تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحددخلفالتي  التغیرات المحاسبیةمن خلال إستعراض      
ة لإحداث تغییرات في تصمیم أنظمة قیاس التكالیف وفي أسالیب القیاس حتى أن هناك ضرور لباحث ل

تتمكن من مواكبة التغیرات السابقة ولا بد أن یتصف أسلوب التكالیف المطبق بمشروعات الإنتاج في 
  .الوقت المحدد بالمرونة والقابلیة للتعدیل بحیث یستوعب مستجدات البیئة المحیطة

أیضاً أن هذه التغیرات أدت إلى زیادة أهمیة بعض عناصر التكالیف كما یلاحظ الباحث      
وتضاءلت أهمیة البعض الآخر وهذا یتطلب تغیرات موازیة لأسالیب التكالیف حتى یؤدي نظام 

  . التكالیف بالمشروع دوره المنوط به
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  المبحث الثاني
  في الوقت المحددنظام التكالیف في ظل نظام الإنتاج 

ین كلفة التـدفق الفـوري للإنتـاج كأسـلوبت أسلوبالتكلفة بالتدفق العكسي و  أسلوبول هذا المبحث یتنا   
  .في الوقت المحددمكملان لبعضها البعض في عملیة قیاس التكالیف في مشروعات الإنتاج 

  - :نظام التكالیف بالتدفق العكسي : أولاً 
دام تـدفق متتـابع للتكـالیف موازیـاً للتتـابع المـادي تقوم نظم التكـالیف المعیاریـة التقلیدیـة علـى إسـتخ    

للمشتریات والإنتاج بدایة من المواد الخام ومروراً بالإنتاج تحت التشغیل وحتى الإنتاج التام ، وعادة مـا 
تكون هذه الـنظم مكلفـة لأنهـا تحـاول أن تتبـع طلبـات صـرف المـواد الخـام وبطاقـات تشـغیل العمـال لكـل 

قــد تــم تطــویر نظــام جدیــد للتكــالیف یتناســب مــع نظــم الإنتــاج والشــراء بالتوقیــت عملیــة ولكــل منــتج ، و 
، وهـو نظـام للتكـالیف المعیاریـة لتحدیـد ) التكـالیف بالإنـدفاع أو التـدفق العكسـي( المنضبط یطلق علیـه 

إن ( تكلفة المنتجات یركز على المخرجـات أولاً ثـم عكسـیاً لتحمیـل الوحـدات المباعـة وتحمیـل المخـزون 
بالتكــالیف الصــناعیة ، ولقــد تــم إســتخدام مصــطلح الإنــدفاع العكســي لیعبــر علــى إمكانیــة تأجیــل ) وجــد

الإنتهــاء (إجـراء قیـود تكـالیف الإنتـاج حتــى تـتم عملیـة الإنتـاج أو حتـى عملیــة البیـع ، وعنـد هـذه النقطـة 
محاســبي ، ویترتــب تجــرى عملیــة إنــدفاع عكسـي مفــاجئ للتكــالیف خــلال النظــام ال) مـن الإنتــاج أو البیــع

على ذلك ، أن تطبیق نظام الإنتاج بالتوقیت المنضبط لا یؤدي إلى تبسیط العملیة الإنتاجیة مـن خـلال 
التركیــز علــى تنفیــذ الأنشــطة الضــروریة فقــط ، بــل یــؤدي أیضــاً إلــى تبســیط النظــام المحاســبي الــداخلي 

  .)1(للشركة
   -:مفهوم نظام التكالیف بالتدفق العكسي 

الیف بالتــدفق العكســي بأنــه نیعــرف    نظــام یقــوم علــى أســاس تأجیــل إثبــات التغیــرات التــي ( ظــام التكــ
تحدث على المنتج الذي تقوم المنشأة بإنتاجه إلى أن یـتم الإنتهـاء مـن الإنتـاج وتحویلـه إلـى سـلع مباعـة 

وحـدات المنتجـة ، حیث یتم إستخدام التكالیف المعیاریة ویتم تتبع التكلفة عكسیاً بغرض تحمیلهـا علـى ال
ویترتب على ذلك إختصار كثیر من الإجراءات والخطـوات الخاصـة بالتسـجیل ، والقیـاس وعـدم الحاجـة 

  .  )2()لإستخدام حساب للإنتاج تحت التشغیل وبالتالي تخفیض تكلفة القیاس 
 النظـــام الــذي یســـتهدف تأجیـــل أو تـــأخیر وقــت تحدیـــد التكـــالیف الإنتاجیـــة والتـــي( كمــا عـــرف بأنـــه   

تـام والتـي تتدفق تدفقاً تراكمیاً مفاجئاً إما في نهایة وقت إكتمال الإنتـاج أو فـي نهایـة وقـت بیـع الإنتـاج ال
حیـث یؤجــل ترحیــل إثبـات القیــود المحاسـبیة وتــأخیر تســجیل التغیـرات التــي تطــرأ تسـمى بنقــاط الإنطلاق،

ة الصـنع أو منتجـات مباعـة أو على تكالیف الإنتاج الجاري إنتاجه حتى نقطة التحول إلـى منتجـات تامـ
یمكن إستخدام التكـالیف المخططـة المحملـة عنـد تخفـیض  ثیحتسمى أحیاناً مركز تخفیض التكلفة،كما 
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التكــالیف الإنتاجیــة علــى حســابات الإنتــاج التــام ومــن ثــم لا محــل لوجــود حســاب مســتقل للإنتــاج تحــت 
  .)1()التشغیل 

ـــه  Matlinویعرفـــه    ــع التكـــا(بأن ــركات التـــي تتبنـــى أســـالیب تجمیـ ــي تســـتخدمها الشـ لیف المبســـطة التـ
  .)JIT(()2(إستخدام نظام 

أسـلوب محاسـبي یعمـل للخلـف بـدءاً ( بأنـه  Back Flush Costing)  BFC( كمـا یعـرف نظـام   
  .  )3()من نقطة تكلفة الإنتاج المباع بغرض تخصیص التكالیف الإنتاجیة على الإنتاج تحت التشغیل 

هو نظام للتكالیف المعیاریة لتحدید تكلفة المنتجات یبدأ بالمخرجات أولاً ثم یتجـه ( أیضاً عرف بأنه  
بالتكـالیف الصـناعیة ، وقـد أطلـق علـى ) إن وجـد ( عكسیاً لتحمیل الوحدات المباعة وتحمیـل المخـزون 

حتـى تــتم نظـام التكـالیف هــذا بالعكسـي نظــراً لأنـه یشــیر إلـى إمكانیـة تأجیــل إثبـات قیــود تكـالیف الإنتــاج 
  .)4()عملیة الإنتاج أو البیع ، وعند ذلك تتم عملیة إندفاع عكسي للتكالیف خلال النظام المحاسبي 

ــار القیـــود المحاســـبیة      ختصـ ــیط وإ ـــى تبسـ ــة بالتـــدفق العكســـي یركـــز عل یـــرى الباحـــث أســـلوب التكلفـ
و حتــى بعــد عملیــة الخاصــة بحركــة الإنتــاج ، حیــث تســجل تكلفــة المنتجــات بعــد الإنتهــاء مــن الإنتــاج أ

رجاع المتبقي منها للمخازن وغیرها   .البیع وبالتالي إختصار بعض القیود مثل صرف المواد وإ
  -: تكلفة بالتدفق العكسيالأسلوب مبررات تطبیق 

ــم  هنـــاك  العدیـــد مـــن المبـــررات التـــي دعـــت إلـــى تطبیـــق هـــذا النظـــام ، وأظهـــرت عـــدم ملائمـــة نظـ
  -: )5(روعات الإنتاج في الوقت المحدد ، منهاالتكالیف التقلیدیة للتطبیق في مش

إن التسجیل الدفتري في ظل نظام تحدیـد التكلفـة بالتـدفق العكسـي یـتم بعـد الإنتهـاء مـن الإنتـاج   – 1
  -:وتحویل الإنتاج إلى سلع مباعة ، ویساعد ذلك على 

  .لیة الإنتاجیة تجنب الدخول في كثیر من التفاصیل الخاصة بتتبع عناصر التكلفة أثناء العم –أ 
رتجـاع المتبقـي  –ب     التخلص من العدید من القیود المحاسبیة الخاصة بتسجیل خـروج الخامـات وإ

منها مرة أخرى إلى المخـازن ، وتسـجیل الأجـور وتخصـیص التكـالیف غیـر المباشـرة ، وهـي كلهـا 
من تكلفة القیـاس قیود عدیدة كانت تستغرق الكثیر من الوقت بالإضافة إلى أنها تشكل جزء كبیر 

  .المحاسبي وأحد معوقات نظام المعلومات المحاسبي 
أدى إتباع نظام الإنتاج الفوري إلى تحول العدید من عناصر التكالیف إلـى أن تصـبح عناصـر  - 2     

تكـالیف مباشــرة ، ممــا سـاعد بــدوره علــى عــلاج مشـكلة تخصــیص التكلفــة الإضـافیة ، كمــا أن مثــل هــذا 
توجه نحو تخفیض الإجراءات المحاسبیة ، ویتفق ذلك مع طبیعة وجوهر نظـام تحدیـد الإجراء قد دعم ال
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التكلفــة بالتــدفق العكســي والــذي یركــز علــى إختصــار الإجــراءات والخطــوات الخاصــة بالقیــاس والتســجیل 
  .المحاسبي إلى أقل قدر ممكن وبالتالي تخفیض تكلفة القیاس في نهایة الأمر 

ت الإنتاج الفوري كثرة عدد الطلبیات مع صغر حجمها ، الأمر الذي من الملاحظ في مشروعا  – 3
ســتخدام معــاییر التكلفــة یكــون بمثابــة عقبــة فــي ســبیل ســرعة تــوفیر بیانــات التكــالیف  یــؤدي إلــى تطبیــق وإ
وتطبیق الإجراءات المحاسبیة ، وفي ظل تحدید التكلفة بالتدفق العكسي وبـدلاً مـن وضـع معـاییر للتكلفـة 

یــة الرقابــة ، یــتم التركیــز علــى وضــع تكلفــة مســتهدفة یــتم التصــمیم والإنتــاج فــي ضــوءها ممــا لإنجـاز عمل
ختصار الإجراءات    .والخطوات اللازمة لعملیة الرقابةیؤدي في نهایة الأمر إلى تخفیض التكلفة وإ

ج رة للتطبیــق فــي مشــروعات الإنتــاإن الأســلوب المتبــع فــي الــنظم التقلیدیــة لا یصــلح بدرجــة كبیــ  – 4
  . الوقت المحددي ف

یرى الباحث أن هذه المبررات منطقیة لأن تطبیق نظام الإنتاج فـي الوقـت المحـدد أدى إلـى تغیـر    
وبالضرورة یجب أن یستوعب أسلوب التكلفة المطبق في مشروعات الإنتـاج كثیر من عناصر التكالیف 

  .في الوقت المحدد هذه التغییرات
  -: كلفة بالتدفق العكسيتالأسلوب آلیة تشغیل متطلبات و 

   -: )1(توافر الشروط التالیة سلوبیتطلب تطبیق هذا الأ
رغبــة الإدارة فــي نظــام محاســبي بســیط لقیــاس التكلفــة ، حیــث تــرى أنــه لــیس مــن الضــروري  – 1

تتبع عناصر التكالیف المباشرة خطوة بخطوة خلال عملیـات التصـنیع وصـولاً إلـى نقطـة تمـام 
  .الإنتاج 

  .تقدیرات أو معاییر لتكلفة كل منتج من كل عنصر تكلفة توافر  – 2
أن تمثل نتائج قیاس التكلفة وفقاً لنظام التسجیل العكسي تقریباً على درجة مقبولة مـن الدقـة  – 3

لنتــائج القیــاس التقلیــدي عــن طریــق التتبــع المتــزامن لتــدفق التكــالیف ، بمعنــى أن یكــون الفــرق 
  .بینها غیر جوهري 

  .  توى المخزون أو عدم وجود تغیر في المخزون عبر الفترات تدني مس – 4
ختلف الكتاب في آلیـة تشـغیل هـذا النظـام ، وفیمـا یلـي ثـلاث طـرق لتوضـیح تتبـع التكـالیف فـي إ     

  -: ظل هذا النظام 

نقطة بدء وحیـدة وهـي تمـام الإنتـاج ، حیـث تمثـل هـذه الطریقـة ترجمـة بسـیطة :  الطریقة الأولى - 1     
نظــام التســجیل العكســي وتعــد أكثــر الطــرق توافقــاً معــه بــالنظر إلــى إلتزامهــا الصــارم بتأجیــل تســجیل أو ل

وعنـد مقارنـة نظـام التسـجیل العكسـي للتكلفـة فـي ... قیاس تكلفة الإنتاج والتي تبدأ فقط عند نقطة تمامـه 
   -: )2(هذه الطریقة بالنظام التقلیدي للتسجیل المتزامن یمكن ملاحظة ما یلي

  -:في التسجیل العكسي تم إلغاء الحسابین الآتیین  –أ 
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كمـا (حساب مراقبة مخازن المواد ، حیث لا تسجل عند ورودها أو حتى عند صرفها للإنتـاج  -        
ولكـن تسـجل فقــط عنـد تمـام الإنتــاج وعلـى أسـاس تقــدیري أو معیـاري كمـا تســتخدم ) فـي النظـام التقلیــدي

  .الإنتاج  نقطة بدء وحیدة وهي تمام
حساب مراقبة الإنتاج تحت التشغیل تـم إلغـاؤه أیضـاً لأن التكـالیف تحمـل فقـط علـى الإنتـاج التـام  -     
ویكون ذلك على أساس معیاري ویعني ذلك عدم وجود إنتاج تحت التشغیل كرقم جـوهري ) عند تمامه( 

ــاً مــع نظــام  أول أو آخــر الفتــرة أو عــدم الإعتــراف بوجــوده وتلــك أهــم خصــائص التســجیل العكســي توافق
  .الإنتاج المنضبط دون مخزون لا من المواد ولا من الإنتاج تحت التشغیل 

بالنسبة لتكلفة التشـغیل تكـون معالجتهـا فـي كافـة طـرق تطبیـق التسـجیل العكسـي لتكلفـة الإنتـاج  –ب 
   -:على النحو التالي 

مباشــرة فــي حســاب واحــد تحــت مســمى دمــج عنصــري الأجــور المباشــرة والتكــالیف الصــناعیة غیــر ال - 
مــع تخصــیص حســابین مســتقلین أحــدهما لتكلفــة  Conversion Costs Accountتكلفــة التشــغیل 

  .التشغیل الفعلیة والآخر لتكلفة التشغیل المستوعبة 
تسجیل تكلفة التشغیل الفعلیة عنـد حـدوثها فـي حسـاب مراقبـة تكلفـة التشـغیل الفعلیـة ویتبـع ذلـك فـي  -      

  .رق الثلاثة للتسجیل العكسي الط
   تـــم تحمیـــل تكـــالیف التشـــغیل المســـتوعبة أو المحســـوبة بإســـتخدام بیانـــات الموازنـــة المعیاریـــة علـــى  - 

  .وتسجل في نقطة حساب تكلفة التشغیل المستوعبة أو الموزعة ،  نتاج معیاریاً عند الإنتاج التامالإ
 -: Under – or Overallacated Convertion Costsبالنسبة لفروق الإستیعاب  –ج 

عــادة تلجــأ كثیــر مــن الشــركات إلــى تســویة فــروق إســتیعاب تكلفــة التشــغیل بتحمیلهــا علــى تكلفــة      -
البضاعة المباعـة إمـا لعـدم وجـود مخـزون أو لأنـه مـن الضـآلة بحیـث لا یـؤدي هـذا الإجـراء إلـى ظهـور 

  . فروق جوهریة في التكلفة 
  .ب بالزیادة تخصم من تكلفة البضاعة المباعة إذا كانت فروق الإستیعا - 
یجب الإنتباه إلى أن فروق الإستیعاب في نظـام التسـجیل العكسـي هـي فـروق فـي تكلفـة التشـغیل  -

  . ولیس في التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كما في نظام التكالیف التقلیدي 
  -: )1(فیما یلي كیفیة التسجیل المحاسبي وفقاً لهذه الطریقة

تحدید تكلفـة الإنتـاج التـام علـى أسـاس معیـاري وذلـك بجعـل حسـاب مراقبـة الإنتـاج التـام مـدیناً  –أ    
  . وحسابي الموردین أو النقدیة وتكلفة التحویل المعیاریة دائنین

تحدیــد تكلفــة الإنتــاج التــام المبــاع علــى أســاس معیــاري وذلــك بجعــل حســاب تكلفــة البضــاعة  –ب    
  .ساب مراقبة الإنتاج التام دائناً المباعة مدیناً وح

                                                
الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ، الإتجاھات الحدیثة في المحاسبة الإداریة وتكنولوجیا المعلومات ، ناصر نور الدین عبد اللطیف . د   (1)
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حصـــر وتحدیـــد تكلفـــة التحویـــل الفعلیـــة فـــي نهایـــة الفتـــرة وذلـــك بجعـــل حســـاب تكلفـــة التحویـــل  –ج   
  . الفعلیة مدیناً وحسابات الأجور المستحقة والدائنین ومتنوعات دائنة

قفالها في حسـاب تكلفـة ا –د  لبضـاعة المباعـة علـى في نهایة الفترة یتم تسویة فروق تكلفة التحویل وإ
  .النحو المتعارف علیه في نظام التكالیف المعیاریة التقلیدي 

نقطـي بـدء وهمـا شـراء المـواد وتمـام الإنتـاج والفـرق الوحیـد بـین هـذه الطریقـة : الطریقـة الثانیـة  - 2
د والطریقة السابقة هو وجود نقطة بدء إضافیة وهـي نقطـة شـراء المـواد بمـا یعنـي ضـرورة تسـجیل المـوا

الـــواردة فـــي حســـاب للمخـــزون ، وحیـــث أن تســـجیل صـــرف المـــواد إضـــافة إلـــى تحمیـــل تكلفـــة التشـــغیل 
ســیبقى مــؤجلاً حتــى نقطــة البــدء الثانیــة وهــي تمــام الإنتــاج لــذلك لا یمكــن فــتح حســاب خــاص للإنتــاج 

 -إن وجـد –تحت التشغیل ، من هنا عادة ما یتم دمج مخزون المواد ومخزون الإنتـاج تحـت التشـغیل 
 Row and Inprocessفــي حســاب واحــد یطلــق علیــه حســاب المــواد والإنتــاج تحــت التشــغیل 

Inventory  أو حساب المواد والمواد تحت التشغیل بإعتبار الأخیرة ما زالت معتبرة درجة من درجـات
  . )1(المواد إلى أن تصبح منتجاً تاماً وهنا یبدأ التسجیل للمرة الثانیة

   -: )2(یل المحاسبي وفقاً لهذه الطریقةفیما یلي كیفیة التسج  

ســتخدامها مباشـــرة فـــي الإنتـــاج وذلــك بجعـــل حســـاب مخـــزون  –أ       تســجیل عملیـــة شـــراء المـــواد وإ
  .دائناً ) أو النقدیة(المواد والإنتاج تحت التشغیل مدیناً وحساب الموردین 

اب مراقبــة الإنتــاج التــام تحدیــد تكلفــة الإنتــاج التــام علــى أســاس معیــاري وذلــك بجعــل حســ –ب      
  .مدیناً وحسابي مخزون المواد والإنتاج تحت التشغیل و تكلفة التحویل المعیاریة 

تحدید تكلفة الإنتـاج التـام المبـاع علـى أسـاس معیـاري وذلـك بجعـل حسـاب تكلفـة البضـاعة  –ج      
  .المباعة مدیناً وحساب مراقبة الإنتاج التام دائناً 

د تكلفــة التحویــل الفعلیــة فــي نهایــة الفتــرة وذلــك بجعــل حســاب تكلفــة التحویــل حصــر وتحدیــ –د      
  . الفعلیة مدیناً وحسابات الأجور المستحقة والدائنین ومتنوعات دائنة 

قفالهـا فـي حسـاب تكلفـة البضـاعة المباعـة  -ه      في نهایة الفترة یتم تسویة فروق تكلفة التحویـل وإ
  .  ظام التكالیف المعیاریة التقلیدي على النحو المتعارف علیه في ن

وتتمثل نقطا البدایة في هذه الطریقة في شراء المواد وبیع المنتج النهائي ، وهي :  الطریقة الثالثة -3     
ن كانــت  بهـذا تتفـق مـع الطریقـة الثانیـة فـي شـراء المـواد كنقطـة لبدایـة التسـجیل فـي النظـام المحاسـبي ، وإ

ولعـل إسـتخدام هـذا النظـام الـذي . ثانیة وهي البیـع ولیسـت نقطـة إتمـام الإنتـاج تختلف معها في النقطة ال
  :  )3(تمثله هذه الطریقة یجد ما یبرره فیما یلي
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ففـــي ظـــل نظـــام التتبـــع . یمنـــع هـــذا النظـــام أي حـــافز لـــدى إدارة الشـــركة للإنتـــاج بغـــرض التخـــزین  -   
بإنتاج وحدات لا یتم بیعها ، ویؤدي إستخدام نقطـة  التقلیدي للتكلفة یمكن للإدارة تضخیم أرباح العملیات

البیــع مــن نقطــة إكتمــال الإنتــاج كنقطــة بدایــة إلــى تخفــیض أي جاذبیــة لمثــل هــذا التصــرف بإثبــات تكلفــة 
  .التحویل كتكلفة فترة من إعتبارها تكلفة منتج 

بیـع (ى مسـتوى الشـركة یؤدي هذا النظام إلى زیادة تركیز المدیرین على تحقیق الأهداف العامة علـ -   
مثــل زیــادة (بــدلاً مــن الإهتمــام بالأهــداف الفرعیــة لكــل مــن الوحــدات التنظیمیــة داخــل الشــركة ) الوحــدات

ویقتصـــر حســاب المخـــزون فــي الطریقـــة فقــط علـــى  ،) الآلات فـــي كــل مركـــز إنتــاجي معــدلات إســتخدام
أي أن هنــاك حســـاب واحـــد ) تـــامســواءً كانـــت فـــي المخــازن أو تحـــت التشــغیل أو منـــتج (المــواد المباشـــرة 

  . للمخزون یطلق علیه مراقبة المخزون 
   -: )1(فیما یلي كیفیة التسجیل المحاسبي وفقاً لهذه الطریقة    
ســتخدامها مباشــرة فــي الإنتــاج وذلــك بجعــل حســاب مخــزون المــواد  -أ  تســجیل عملیــة شــراء المــواد وإ

  .دائناً ) النقدیةأو (والإنتاج تحت التشغیل مدیناً وحساب الموردین 
تحدیـــد تكلفـــة الإنتـــاج التـــام المبـــاع علـــى أســـاس معیـــاري وذلـــك بجعـــل حســـاب تكلفـــة البضـــاعة  -ب 

  .المباعة مدیناً وحسابي مخزون المواد والإنتاج تحت التشغیل وحساب تكلفة التحویل المعیاریة دائنین 
حسـاب تكلفـة التحویـل الفعلیـة  حصر وتحدید تكلفة التحویل الفعلیة في نهایـة الفتـرة وذلـك بجعـل -ج 

  . مدیناً وحسابات الأجور المستحقة والدائنین ومتنوعات دائنة
قفالها في حسـاب تكلفـة البضـاعة المباعـة علـى  -د  في نهایة الفترة یتم تسویة فروق تكلفة التحویل وإ

  . ظام التكالیف المعیاریة التقلیديالنحو المتعارف علیه في ن
الطریقــة الثالثــة كطریقــة لتتبــع التكــالیف ضــمن أســلوب التكلفــة بالتــدفق العكســي یؤیــد الباحــث إتبــاع   

  ). أرباح المخزون( لأنها تمنع الإدارة من التلاعب بالأرباح بإظهار أرباح غیر محققة 
  -: التكالیف بالتدفق العكسي سلوبالإنتقادات الموجهة لأ  

  -:)2(ق العكسي في الآتيالتكالیف بالتدف تتمثل الإنتقادات الموجهة لأسلوب  
تأجیــل عملیــة التســجیل الــدفتري إلــى مــا بعــد الإنتهــاء مــن الإنتــاج ، وتحویــل الإنتــاج إلــى ســلع   – 1

   -:مباعة وما یترتب علیه من 
تعطیـل للطاقــة العاملــة وحـدوث الكثیــر مــن عناصـر الإنفــاق غیــر المباشـر نظیــر عملیــات الجــرد  -أ    

  . الفعلي لوحدات الإنتاج النهائي
  .تأخیر توفیر المعلومات اللازمة لإدارة المشروع لأغراض إتخاذ القرارات حتى نهایة الفترة  -ب       
عملیــات التســجیل والقیــاس أول مخالفــة صــریحة لمعظــم الإجــراءات المحاســبیة والتكلفیــة المتعلقــة ب -ج      

  . بأول
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ي لهذا النظام في غیـاب مسـار المراجعـة ، غیاب مسار المراجعة ، حیث یتمثل الإنتقاد الأساس - 2      
  .الموارد عند كل نقطة بعملیة الإنتاج  تخدامادرة نظام المحاسبة على تحدید إستبمعنى ق

أن نظام التكلفة بالتدفق العكسي لم یعیر الأنشطة ذات التكلفة المرتفعة أهمیـة وتركیـز خـاص فـي  - 3     
  .  نتقاد من توجه إضافي نحو مزید من تخفیض التكلفة الدراسة ، وما قد یؤدي إلیه تصحیح هذا الإ

  -: تكلفة التدفق الفوري للإنتاج  أسلوب: ثانیاً 
ــة بالتـــدفق العكســـي إلـــى التطـــور فـــي الأنشـــطة ذات  أســـلوبإن مشـــكلة عـــدم إشـــارة      ـــد التكلفـ تحدی

یــد مــن تخفــیض التكلفــة المرتفعــة ، ومــا قــد یــؤدي إلیــه تصــحیح هــذا الإنتقــاد مــن توجــه إضــافي نحــو مز 
التكلفــة یجعــل تطبیقــه غیــر مكتمــل ویحتــاج إلــى نظــام إضــافي یطبــق إلــى جانبــه ، فكــان أن تــم إختیــار 
نظــام التكلفــة حســب الأنشــطة ، إلا أن هــذا النظــام یعــاب علیــه أیضــاً أنــه لا یصــلح فــي جمیــع الأحــوال 

وهـي الصــفة  –إلـى الصــغر لتحقیـق عائـد یفــوق تكلفـة التطبیــق ، فقـد تبــین أنـه كلمـا إتجــه حجـم المنشــأة 
فــإن تجمیــع البیانــات  –التــي تمیــز منشــآت الإنتــاج الفــوري ، حیــث تعــدد الطلبیــات مــع صــغر حجمهــا 

اللازمــة للحصــول علــى معلومــات التكلفــة حســب الأنشــطة یعتبــر مكلفــاً للغایــة ، بمــا یتعــارض فــي نفــس 
  .   )1(الوقت مع إعتبار وهدف تخفیض التكلفة الذي تنشده تلك المشروعات

ــدفق       ـــة بالتـ ــرورة تطبیـــق نظـــام التكلف نتیجـــة للإنتقـــاد الموجـــه لنظـــام التكلفـــة حســـب الأنشـــطة وضـ
العكسـي مــع نظــام یســاعد فــي تخصـیص التكلفــة الإضــافیة إتجــه المحاســبون إلـى نظــام آخــر وهــو نظــام 

لتــدفق الفــوري تكلفـة الفــائض والــذي یسـمى أیضــاً بنظــام تكلفــة التـدفق الفــوري للإنتــاج أو المحاسـبة عــن ا
  . للإنتاج ، لكي یكمل نظام التكلفة بالتدفق العكسي 

عبـــارة عـــن ذلـــك النظـــام الـــذي یعتمـــد علـــى تخصـــیص التكلفـــة ( یعـــرف نظـــام تكلفـــة الفـــائض بأنـــه    
فـي حالــة ) المتحكمـة ( الإضـافیة بـین المنتجـات المختلفــة ، بهـدف تعظـیم الإســتفادة مـن المـوارد النــادرة 

ء علــى الوقــت المخصــص للإنتــاج أي الوقــت الــذي یســتغرقه المنــتج مــن لحظــة بــدء تعــددها ، وذلــك بنــا
  .  )2()تشغیله حتى إنتهائه في خط إنتاج معین 

یتضح من هذا التعریـف أن الهـدف مـن هـذا النظـام هـو تعظـیم الإسـتفادة مـن المـوارد النـادرة وذلـك    
ى أســاس الوقـت المســتغرق فـي خــط عـن طریـق تخصــیص التكلفـة الإضــافیة بـین المنتجــات المختلفـة علـ

  .الإنتاج الذي یمر به المنتج المعین 
ركز هذا التعریف على الإستفادة من الموارد النادرة لذلك إهتم بإختیار معیار مناسب وهو الوقـت     

المستغرق في خط الإنتـاج الـذي یمـر بـه المنـتج المعـین لتخصـیص التكلفـة الإضـافیة وتحمیـل كـل منـتج 
  . قیقیة بتكلفته الح
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ممــا ســبق یمكــن تعریــف نظــام تكلفــة الفــائض بأنــه نظــام لتخصــیص التكــالیف غیــر المباشــرة بــین    
عظــیم المنتجــات المتعــددة بنــاء علــى الوقــت المحــدد لإنتــاج كــل منــتج خــلال دورة إنتاجــه وذلــك بهــدف ت

  .الفائدة من الموارد النادرة
البیانـات الضـروریة ( زویـد ببیانـات التكـالیف صصم نظام تكلفـة الفـائض بالصـورة التـي تعمـل بالت    

عـن تلــك المنشـآت التــي تتسـم بالحینیــة فـي الشــراء والإنتـاج ، وعمــل ) والأساسـیة فقـط دون أي تفاصــیل 
ــجیل التكلفــــة ، مثــــل قیــــود  ــود تسـ ــد مــــن قیــ ــام تكلفــــة الفــــائض فـــي نفــــس الوقــــت علــــى إختصـــار العدیــ نظـ

ي كان من الشائع إجراؤها في نظـام التكـالیف التقلیـدي تخصیص التكلفة الإضافیة على المنتجات ، والت
، یضاف إلى ما تقدم أن جاء نظام المحاسبة عن الفائض مطـوراً لتطبیـق نظریـة القیـود والحـواجز علـى 
المـــوارد المتاحـــة ، وذلـــك بهـــدف تعظـــیم درجـــة إســـتغلال المتـــاح مـــن المـــوارد النـــادرة ، التـــي تمثـــل نقـــاط 

ر التوجـــه فـــي الوقـــت الحـــالي ، فـــي ظـــل منشـــآت الإنتـــاج الفـــوري إلـــى إختنـــاق فـــي المشـــروع ، وقـــد ظهـــ
ســتخدام نظــام الفــائض المحاســبي ، تخفــیض الإعتمــاد علــى نظــام التكلفــة حســب الأنشــطة والتوســع فــي إ

الصــناعیة ، بمــا یــلاءم أهــداف )  Bertch Cabinet Mfg(شــركة  وهــو مــا ظهــر بشــكل جلــي فــي
اف ، وبمـا یسـاعد علـى خدمـة مسـتخدمي معلومـات التكـالیف مـن المرونة في الإنتاج والتطور في الأهد

   . )1(داخل المشروع بشكل أكثر تطوراً 
یعتبر نظـام الفـائض المحاسـبي بمثابـة نظـام تكلفـة قصـیر الأجـل ، یبسـط إجـراءات تحدیـد التكلفـة ،   

خلال هـذا النظـام ومن . ویساعد على تطویر إستغلال الموارد النادرة ، كما یتسم بالسهولة في التطبیق 
   -: )2(تتوافر ثلاث عملیات لقیاس التكلفة وهي

ویشـیر إلـى المعـدل الـذي یحققـه النظـام مـن فـائض أمـوال ناتجـة عـن عملیـات : معدل الفـائض  – 1 
ســاعات تشــغیل آلات معینــة أو حجــم إســتثمار : البیــع مقارنــة بمقــام معــین یســتخدم فــي التحدیــد ، مثــل 

  .معین 
ویشیر إلـى المبـالغ التـي تـم إسـتثمارها فـي المخـزون مـن جـراء شـراء منتجـات : ن تكلفة المخزو  – 2 

  .أو خامات بغرض إعادة بیعها أو تصنیعها 
  . وتتمثل في كافة التكالیف اللازمة لتحویل المادة الخام إلى منتج جاهز : تكالیف التشغیل  – 3 
مادة الخام ، مشـتریات مكونـات الإنتـاج یعرف الفائض بأنه یمثل سعر البیع  مخصوماً منه تكلفة ال  

، التعاقدات من الباطن لتنفیذ بعض الأعمـال ، عمـولات رجـال البیـع ، وأیضـاً مصـاریف النقـل والرسـوم 
وبمعنى آخر فإنه یشمل سعر البیع مخصوماً منه مدفوعات لجهات خارجة عن المشـروع ، . الجمركیة 

وبالتـالي . الإسـتهلاك والصـیانة : صاریف الداخلیة ، مثل وذلك بالطبع بالإضافة إلى كافة الأعباء والم
فإن قرارات المفاضلة بین المنتجات سوف تمیل إلى أعلى المنتجات فائضاً عن إستخدام المـوارد النـادرة 
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، مثل تلك التي تعطي أعلى معدل فائض بالنسبة لساعة تشغیل إحدى الآلات التي تمثل نقطـة إختنـاق 
    . )1(في أداء المشروع

یشــیر نظــام الفــائض المحاســبي فــي الأجــل القصــیر إلــى أن عنصــر المــواد المباشــرة ، هــو بمثابــة    
ویلاحظ أن . عنصر التكلفة المتغیرة الوحید ، أما باقي عناصر التكلفة فهي بمثابة عناصر تكلفة ثابتة 

البیـع وسـعر شـراء الفائض المحاسبي عبارة عن دالة مكونة من أربعة متغیرات فرعیة تحتوي على سعر 
  .المادة الخام ومعدل إستخدام المادة الخام وحجم الفائض الناتج 

بالنظر إلى هذه المتغیرات ، یلاحظ أنه توجد علاقات تشابكیة داخلیة بینهـا ، وبصـفة خاصـة بـین    
سـعر البیعـ وحجــم الفـائض ، وأیضــاً بـین جــودة المـادة الخــام وسـعر البیــع ، الأمـر الــذي یتطلـب ضــرورة 
الموازنة بینها بهدف تعظـیم دالـة الفـائض النهـائي للمشـروع ، كمـا أن إدراج الفـائض كمتغیـر مسـتقل فـي 
نفس الدالة ، یعتبر ذا أهمیة خاصة عند الأخـذ فـي الإعتبـار الآثـار التراكمیـة للفـائض مـن أعـوام سـابقة 

. لتنبؤ المحاسبي المختلفـة على رقم الفائض لهذا العام الأمر الذي یقوي من إستخدام الدالة في مراحل ا
ویجنــب الكثیـــر مـــن المشـــكلات الإحصـــائیة التـــي تواجـــه تقـــدیر قـــیم معلمـــات هـــذه الدالـــة ، وللتوســـع فـــي 
إستخدام مفهوم الفائض المحاسبي بهدف التوسع في المبیعـات ، وترشـید إسـتخدام المـواد المباشـرة ، بمـا 

الــذي لا یترتــب تواجــد مخــزون بحجــم كبیــر ،  یســاعد فــي نهایــة الأمــر مــن التوســع فــي الإنتــاج ، بالقــدر
ـــى  ـــوداً عل ـــل قی ـــاج الفـــوري ، فإنـــه یجـــب إســـتعراض العوامـــل التـــي تمث مســـایرة لأهـــداف مشـــروعات الإنت

  -: )2(الفائض المحاسبي ویمكن إیجازها في الآتي
  .تواجد أسعار بیع غیر تنافسیة  -
 . الحاجة إلى توزیع السلع على مستهلكین معینین في وقت محدد  -
 .وجود نقص في جودة السلع  -
 .تأخر الموردین في توصیل الخامات وعدم إنتظام التورید  -
 .     وجود عجز في الموارد الإنتاجیة للمشروع  -
یوجــه إنتقــاد لهــذا النظــام ویتمثــل فــي إقتصــاره علــى عنصــر تكلفــة المــواد المباشــرة بإعتبــاره عنصــر   

عتبــار بــاقي عناصــر التكلفــة عناصــر تكلفــة ثابتــة ، وهــو الأمــر الــذي شــجع  التكلفــة المتغیــر الوحیــد ، وإ
على الدعوة إلـى ضـرورة الإبقـاء علـى إسـتخدام نظـام التكلفـة بالتـدفق العكسـي ، والـذي یهـتم بتتبـع تكلفـة 

  .)ة المباشرة والتكالیف الإضافیة شاملة العمال( التحویل 
  -:مما سبق یستنتج الباحث أن تطبیق هذا الأسلوب یتطلب ما یلي 
  .أن تعمل المنشأة في سوق تنافسیة – 1 
  .عدم إرتباط المنشأة بمستهلكین محددین ، أي التوسع السوق التي توزع فیها منتجات المنشأة – 2 
  .الإهتمام والتأكید على جودة السلع المنتجة – 3 
ستخدامها الإستخدام الأمثل – 4    .الإهتمام بتنمیة موارد المشروع وترشیدها وإ
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الباحــث أن هــذا الأســلوب إقتــرح طریقــة مناســبة لحــل المشــكلة الأساســیة التــي یعــاني منهــا یــرى كمــا  
الأنشــطة ذات التكلفــة المرتفعــة وذلــك بتخصــیص مناســب فــي أســلوب التكلفــة بالتــدفق العكســي المتمثلــة 

  .للتكلفة الإضافیة على المنتجات
فوري للإنتاج ، وذلك لأن عنصر تكلفة یؤید الباحث الإنتقاد الموجه لأسلوب التكلفة التدفق الكذلك   

المـواد لـیس الوحیـد الـذي یتغیــر فهنـاك تكـالیف كثیـرة فـي الوقــت الحـالي تتسـم بـالتغیر مثـل تكلفــة الآلات 
  .في المشروعات التي تطبق الآلیة في الإنتاج
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  المبحث الثالث
  مة التكالیف وتخفیض التكلفةالمحدد على أنظ الإنتاج في الوقتنظام  أثر تطبیق

ظمـــة قیـــاس ورقابـــة نظـــام الإنتـــاج فـــي الوقـــت المحـــدد علـــى أنتطبیـــق یتنـــاول هـــذا المبحـــث أثـــر         
  -:وكذلك أثر تطبیقه على تخفیض التكلفة وذلك على النحو التالي  التكالیف

   - :على أنظمة التكالیف  في الوقت المحددنظام الإنتاج  أثر تطبیق: أولاً 
سوف یتم التركیز هنا على نظام تكالیف الأوامر الإنتاج ونظام تكالیف المراحل الإنتاجیة ونظام       

   -:التكالیف المعیاریة كما یلي 
   -:ة على نظام تكالیف الأوامر الإنتاجی نظام الإنتاج الفوري أثر تطبیق  - 1     

أمـر إنتـاجي لـه مواصـفات خاصـة ولا یشـترط  نظام الإنتـاج وفقـاً للأوامـر الإنتاجیـة بـأن كـل یتمیز      
لــذلك فـإن نظــام تكـالیف الأوامــر . أن یمـر كـل أمــر إنتـاجي بــنفس المراحـل التــي یمـر بهـا بــاقي الأوامـر 

لكــل ) مــواد مباشــرة ، أجــور مباشــرة ، وتكلفــة إضــافیة ( یتطلــب ضــرورة تتبــع عناصــر التكــالیف الثلاثــة 
) الأنشــطة ( یــتم تتبــع التكــالیف إلــى مســتوى العملیــات ) JIT(وفــي ظــل نظــام . أمــر مــن أوامــر الإنتــاج 

بــدلاً مـــن مســـتوى الأقســام فقـــط وتحمـــل تكلفـــة المــواد المباشـــرة علـــى أوامـــر الإنتــاج مباشـــرة مثـــل النظـــام 
أمــا بالنســبة لتكلفــة العمــل المباشــر یــتم إضــافتها إلــى التكلفــة الإضــافیة للوصــول إلــى تكلفــة . التقلیــدي 

ب فــي إضـافة تكلفــة الأجـور المباشــرة إلـى التكــالیف الإضـافیة إلــى أن نسـبة العمــل التحویـل ویرجــع السـب
المباشــر فـــي ظـــل نظـــم الإنتـــاج الحدیثــة تمثـــل نســـبة ضـــئیلة مـــن إجمــالي تكـــالیف الإنتـــاج كمـــا أن تتبـــع 
ساعات عمل العامل إلى كل أمر إنتاجي أصبح عملیة غیر إقتصادیة بسبب أن العامل ینتقـل مـن أمـر 

مر آخـر أو مـن نشـاط لنشـاط لآخـر لضـمان إسـتمرار تـدفق الإنتـاج فـي جمیـع الأنشـطة بـدون إنتاجي لأ
وحیث أنه یفترض عدم وجـود مخـزون تحـت التشـغیل فـإن تكلفـة التحویـل لا تحمـل علـى الإنتـاج . توقف

ــه إلــى مخــازن الإنتــاج التــام ویصــبح جــاهز للبیــع ، أي أن تكلفــة التحویــل  إلا بعــد الإنتهــاء منــه وتحویل
صـبحت تعـالج علـى أنهــا تكلفـة فتـرة ولیسـت تكلفــة إنتـاج ، وعلـى ذلـك فــإن عناصـر التكـالیف أصــبحت أ

في الحقیقة عنصرین هي تكلفة المواد المباشرة وتحمل علـى الإنتـاج عنـد بـدء الإنتـاج ، وتكلفـة التحویـل 
   .  )1(وتحمل عند الإنتهاء من الإنتاج ، ولا یوجد أي تحمیل خلال الفترة

   -: )2(على نظام تكالیف الأوامر الإنتاجیة ما یلي) JIT(هم آثار تطبیق نظام من أ    
  .تبسیط في قیود الیومیة اللازمة لتسجیل العملیات الخاصة بحساب تكلفة الأمر الإنتاجي  –أ         
تـرات إلـى ف) التكـالیف الإضـافیة الثابتـة ( القضاء على مشكلة تحویل جزء من تكلفة الفترة  –ب        

یقـوم ) JIT(تالیة متمثلة في الجزء المحمـل منهـا علـى مخـزون الإنتـاج تحـت التشـغیل وأن تطبیـق نظـام 
  . أساساً على عدم وجود مخزون من المواد الخام والإنتاج تحت التشغیل والإنتاج التام 

                                                
   . 566 – 565صلاح مبارك ، مرجع سابق ، ص ص . عمر حسنین ، د . د   (1)
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إلا بعـد الإنتهـاء  فإن تكلفة كل أمر من الأوامر الإنتاجیـة لا یـتم تحدیـدها) JIT(طبقاً لنظام  –ج       
مـن العملیاــت الإنتاجیـة ویصــبح الأمــر الإنتـاجي جــاهزاً للتســلیم للعمـلاء وبــذلك یــتم إعـداد معــدل تحمیــل 

  .واحد لتكلفة التحویل لتحدید نصیب كل أمر إنتاجي منها 
    -:ة احل الإنتاجیمر على نظام تكالیف ال في الوقت المحددنظام الإنتاج  أثر تطبیق  - 2
م نظام تكالیف المراحل بتحدید تكلفة كل مرحلة صـناعیة ، وتحدیـد عـدد الوحـدات المسـتفیدة ، یقو       

ســتخدام هــذا المتوســط لتقیــیم مخــزون الإنتــاج تحــت التشــغیل وتحدیــد تكلفــة  ة الوحــدة ، وإ حتســاب تكلفــ وإ
تكـالیف وقـد إتضـح أیضـاً أن هـذه التكـالیف سـوف تختلـف بـإختلاف أسـلوب ال. الوحدات التامة المحولة 

وأن نظام الإنتاج الفوري سیؤدي إلى عـدم وجـود . الوارد أولاً صادر أولاً أو المتوسط المرجح : المطبق 
ن وجــد ســیكون ضــئیل جــداً ( مخــزون  بــین الوحــدات المســتفیدة ) جــوهري ( ومــن ثــم فــلا یوجــد فــرق ) وإ

  . )1(والوحدات التامة خلال الفترة أو الوحدات التامة والمحولة
  -: )2(على نظام تكالیف المراحل الإنتاجیة ما یلي) JIT(ن أهم آثار تطبیق نظام إن م   

ــة   -أ         إســـتغناء محاســـبي التكـــالیف عـــن خطـــوات إحتســـاب الوحـــدات المســـتفیدة ، حتـــى فـــي حالـ
وجـــود قـــدر ضـــئیل مـــن المخـــزون ، لأن الـــوفر فـــي الوقـــت والتكـــالیف المتعلقـــة بتجمیـــع وتحلیـــل وتقریـــر 

  .اج سوف یعوض عدم الدقة الطفیفة الناتجة من تجاهل مخزون الإنتاج تحت التشغیل وحدات الإنت
ــزون ســــیجعل  – ب      ــود المخــ ــراء تبســــیط كبیــــر فــــي شــــكل تقریــــر الإنتــــاج لأن عــــدم وجــ ــرورة إجــ ضــ

الوحدات المضافة هي نفسها الوحدات المستفیدة والتي بـدورها سـتكون هـي الوحـدات التامـة المحولـة فـي 
  .ة الوارد أولاً صادر أولاً وطریقة المتوسط المرجح كل من طریق

إن عــدم وجــود مخــزون إنتــاج تحــت التشــغیل أول وآخــر الفتــرة ســیجعل متوســط تكلفــة الوحــدة  –ج      
یتســاوى دائمــاً مــع متوســط ســعر التحویــل أو أن تكــون تكلفــة الإنتــاج المضــاف تتســاوى دائمــاً مــع تكلفــة 

لـوارد أولاً صــادر أولاً أو فـي طریقــة المتوســط المـرجح ، وهــذا یتطلــب الإنتـاج المحــول سـواء فــي طریقــة ا
ضــرورة تبســـیط تقریــر التكـــالیف والإســـتغناء عــن معرفـــة أي طریقــة تســـتخدم عنـــد تحلیــل بیانـــات تقـــاریر 

  .التكلفة 
)  JIT( تبسیط الإجراءات الخاصة بمعالجة الإنتاج المعیـب حیـث أن التطبیـق السـلیم لنظـام  –د       
یـؤدي إلـى إختفـاء الإنتـاج المعیـب أو إنخفـاض نسـبته بدرجـة كبیـرة ، وبالتـالي فـإن الوقـت والجهـد سوف 

اللازمـــین للتتبـــع والمحاســـبة عـــن تكـــالیف الإنتـــاج المعیـــب ســـتقل بدرجـــة كبیـــرة ، كمـــا أن تقســـیم خســـائر 
ابلـة ستكون غیر طبیعیـة وقالتشغیل إلى طبیعي وغیر طبیعي سیصبح غیر منطقي وأي خسائر تشغیل 

  .للرقابة
ـــود  –ه       ــتغناء عـــن جمیـــع قی ـــتم الإسـ ـــات حیـــث ی تبســـیط فـــي قیـــود الیومیـــة اللازمـــة لتســـجیل العملی

الیومیة اللازمة لإثبات وتحمیل الإنتاج بالأجور المباشرة ، كما سیتم الإستغناء عـن جمیـع قیـود الیومیـة 
  . ة لها اللازمة لإثبات تحویل الإنتاج من مرحلة صناعیة للمرحلة التالی
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    -: عیاریةمعلى نظام التكالیف ال في الوقت المحددنظام الإنتاج  أثر تطبیق  - 3 
إن أحــد الأهــداف الرئیســیة للتطــورات التكنولوجیــة الحدیثــة فــي مجــال الإنتــاج هــو تحقیــق مزیــد مــن     

ــذلك فـــإن تك. محـــل العمـــل الیـــدوي ) الكمبیــــوتر( إحـــلال الآلات والحاســـبات الإلكترونیـــة  ــة العمــــل ولــ لفـ
المباشـر فـي الشــركات التـي تطبـق أحــدث الأسـالیب التكنولوجیـة تمثــل نسـبة ضـئیلة مــن إجمـالي تكــالیف 

المنفعة فإن إعداد معاییر مستقلة للعمالة المباشرة أصـبح غیـر إقتصـادي / ووفقاً لمبدأ التكلفة . الإنتاج 
ا یتطلــب إعـــداد معــاییر لتكلفـــة ، كمــا إن تكلفــة العمـــل المباشــر أصــبحت تضـــاف للتكلفــة الإضـــافیة ممــ

  .) 1(التحویل وتحلیل إنحرافات تكلفة التحویل
  -:على نظام التكالیف المعیاریة ما یلي ) JIT(من أهم آثار تطبیق نظام   

  . سیؤدي إلى توفیر في الوقت والجهد اللازمین لإعداد المعاییر ) JIT(إن تطبیق نظام   -أ        
تكنولوجیـــة الحدیثـــة للإنتـــاج ســـوف تســـاعد علـــى إعـــداد المعـــاییر بـــأكثر دقـــة إن التطــورات ال – ب      

  . سواء كانت معاییر المواد أو معاییر تكلفة التحویل 
ســیخلق أهمیــة كبیــرة للتكــالیف المعیاریــة خصوصــاً فــي ظــل أنظمــة ) JIT(إن تطبیــق نظــام  -ج       

تبســـیط وســـرعة إعـــداد البیانـــات اللازمـــة التكـــالیف الحدیثـــة وذلـــك كـــأداة للرقابـــة وكأســـلوب یســـاعد علـــى 
   . لتحدید تكلفة المنتجات وهو ما یتمشى مع مفهوم نظام الإنتاج بدون مخزون 

   -: ةفعلى تخفیض التكل في الوقت المحددنظام الإنتاج  أثر تطبیق: ثانیاً 
یـف أنشـطة أثر تطبیق نظام الإنتاج فـي الوقـت المحـدد علـى تخفـیض تكل سوف یتم التركیز هنا على   

  -:الإنتاج والشراء والتخزین بالإضافة لتكلفة العمل المحاسبي وذلك كما یلي 
   -:على تخفیض تكلفة النشاط الإنتاجيفي الوقت المحدد نظام الإنتاج أثر  - 1 
على تخفیض التكالیف في مجالات النشاط الإنتاجي المختلفة یتضح مـن خـلال ) JIT(إن أثر نظام    

قــوم علیهـا هــذا النظــام والـذي یقضــي بالإنتــاج حسـب الطلــب الفعلــي علـى المنــتج والإنتــاج الفلسـفة التــي ی
على دفعـات صـغیرة أي صـغر حجـم أوامـر التشـغیل والإهتمـام بضـرورة تخفـیض وقـت التجهیـز للإنتـاج 
ووقت التصنیع وتبسیط أداء الأنشطة الإنتاجیة وذلك من خلال محاولة التعرف علـى بعـض الإجـراءات 

ــها أو الـــتخلص منهــــا وكـــذلك ضــــرورة غیـــر ال ــتج النهـــائي لتخفیضــ ضـــروریة التــــي لا تضـــیف قیمــــة للمنـ
الإهتمام بجودة المنتجات وضـرورة الـتخلص مـن جمیـع صـور الإسـراف أو الضـیاع فـي كـل مرحلـة مـن 
ــدود الكمیــــات اللازمــــة  ــراد والمــــواد فــــي حــ ــدات والأفــ ــتخدام المعــ ــل العملیــــة الإنتاجیــــة وأن یكــــون إســ مراحـ

ــد بالضــــرور  ــذه العناصــــر إلــــى أدنــــى حــ ــة تخفــــیض هــ نجــــاز أهــــداف الخطــــة الإنتاجیــــة ومحاولــ ــذ وإ ة لتنفیــ
  . )2(ممكن

یمكــن توضــیح أثــر تطبیـــق هــذا النظــام علـــى تخفــیض التكــالیف فــي مجـــالات النشــاط الإنتــاجي مـــن    
   -:خلال
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   -:الإنتاج حسب الطلب وصغر حجم الإنتاج  –أ    
    -: )1(إلى تحقیق النتائج الإیجابیة التالیة) أمر التشغیل حجم ( یؤدي صغر حجم الإنتاج       
)i(  سرعة وسهولة حركة تدفق الإنتاج داخل كل مركز وفیما بین المراكز الأخرى وهذا بدوره یؤدي

  .إلى تخفیض الوقت الكلي اللازم لإتمام المنتج 
)ii(ي المسـاهمة فـي یؤدي صغر حجم أمر التشغیل مع قلة عدد المراكز التـي ینتقـل المنـتج بینهـا فـ

تخفیض حجم المخزون من الإنتـاج تحـت التشـغیل والـذي یـؤدي بـدوره إلـى تخفـیض حجـم المخـزون مـن 
 . الإنتاج التام 

)iii(  عــادة جدولــة الإنتــاج بســرعة وســهولة لمقابلــة التغیــر فــي إمكانیــة إجــراء أي تعــدیلات وإ
خطــة الإنتــاج یــتم عمــل الطلــب وذلــك علــى العكــس فــي حالــة الإنتــاج بكمیــات كبیــرة فإنــه بمجــرد وضــع 

جدولــة لــلآلات والأفــراد بنــاء علــى ذلــك ومــن ثــم یصــعب إجــراء أي تعــدیلات قــد تكــون ضــروریة لقابلــة 
التغیــر فــي الطلــب نظــراً لأن الإدارة ســتحاول مقاومــة أي تغیــر أو إنحــراف عــن مســتوى الإنتــاج بكمیــات 

 . تكلفة قد یستلزمها ذلك التغیر كبیرة طبقاً للخطة المحددة سلفاً تجنباً لما قد ینتج من جهود و 
)iv(  المـواد الخـام والأجـزاء والمكونـات التـي یتشـكل منهـا المنـتج یـتم شـراؤها بكمیـات صــغیرة

وعلى حسب الكمیة المطلوبة للإنتـاج ممـا یقلـل مـن المبـالغ المسـتثمرة فـي تلـك المـواد ویـؤدي إلـى تـوفیر 
 . الحاجة إلى مخازن لإستیعاب هذا المخزون 

)v(  ر التشــغیل یــؤدي غالبــاً إلــى ســرعة إكتشــاف الوحــدات المعیبــة والتعــرف بســرعة صـغر حجــم أمــ
على الأسباب التي تؤدي إلى حدوث مثل هذه العیـوب ووضـع العـلاج الـلازم لتلافـي حـدوثها مسـتقبلاً ، 

صــلاح الوحــدات المعیبــة  كمــا یــؤدي صــغر . الأمــر الــذي یــؤدي إلــى تخفــیض تكلفــة إعــادة التشــغیل وإ
مــن المـواد مــع عـدم وجـود مخــزون إلـى ضــرورة الإهتمـام بالمحافظـة علــى هـذه المــواد  اةالمشـتر الكمیـات 

والإنتفاع بها بأقصى كفاءة ممكنة ، الأمر الذي یؤدي إلى التقلیل مـن نسـبة الفقـد والتلـف أثنـاء عملیـات 
لمقـررة التشغیل والتي قد ترجع في معظم الأحیان إلى إختلاف مواصفات المواد عن المواصـفات الفنیـة ا

أو إلـى إنخفــاض مســتوى كفــاءة العمــال فــي تشــغیل المــواد عــن المســتوى المحــدد أو ترجــع إلــى إنخفــاض 
درجـة الدقـة فــي الآلات والمعـدات المسـتخدمة فــي تنفیـذ العملیــات الإنتاجیـة عـن درجــة الدقـة المطلوبــة ، 

الســرعة لتجنــب هــذه وبــالتعرف علــى مســببات الفقــد والتلــف یمكــن إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة علــى وجــه 
  .الأسباب بما یكفل تخفیض نسبته إل أقل حد ممكن 

علــى الــرغم مــن المزایــا العدیــدة لصــغر حجــم أمــر التشــغیل فقــد یعتقــد الــبعض أن صــغر حجــم أوامــر     
التشــغیل قــد یــؤدي إلــى عــدم الإســتفادة مــن مزایــا الإنتــاج الكبیــر إلا أن ذلــك مــردود علیــه بأنــه مــن مزایــا 

ن ، أن تكلفـة إنتـاج الوحـدة الواحـدة مـن المنتجـات المتعـددة علـى نفـس خـط الإنتـاج لا تتـأثر الإنتاج المـر 
بحجـم أمـر التشــغیل أو عـدد مـرات الإنتــاج مـن كــل منـتج أي أنـه لــیس هنـاك تكلفـة إضــافیة لتعـدد وتنــوع 

ج كمیـات المنتجات وبالتالي لا یكون هناك أهمیة أو ملائمة لمبـدأ إقتصـادیات الحجـم الـذي یقضـي بإنتـا
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كبیرة من منتج واحد  ذو خصائص أو مواصفات ثابتة من أجل تخفیض التكلفة ویحـل محـل هـذا المبـدأ 
مبـدأ آخــر یعـرف بإقتصــادیات النطـاق والــذي یقضـي بأنــه یمكـن إنتــاج عـدة أنــواع مختلفـة مــن المنتجــات 

  . )1(نتاجیةعلى نفس خط الإنتاج بتكلفة أقل من إنتاج نفس تشكیلة المنتجات على عدة خطوط إ
   -:إستبعاد الضیاع والإسراف في إستخدام الموارد المتاحة  –ب 

الضــیاع هــو أي شــئ لا یضــیف قیمــة للوحــدة الإقتصــادیة ویعتبــر وقــت التشــغیل فقــط هــو الــذي    
یضیف قیمة أما كل من وقـت التحمیـل والإعـداد لـلآلات ، وقـت الإنتظـار ، وقـت الفحـص ، فهـم صـور 

  .) 2(كلفة ولكن لا تضیف قیمة للوحدة الإقتصادیةللضیاع تضیف إلى الت
تتمثل أهم الصور التي قد تتسبب فـي حـدوث إسـراف فـي إسـتخدام مـوارد المنشـأة ممـا ینـتج عنـه    

   -: )3(حدوث تكلفة لا مبرر لها ولا تضیف قیمة للمنتج فیما یلي
)i( مــن الشــركات تحــتفظ  عــدم التــوازن بــین الإنتــاج الفعلــي وبــین الطاقــة المتاحــة لــلآلات ، فكثیــر

بطاقة إحتیاطیة أو زائدة یمكن إستخدامها كوسـیلة وقائیـة فـي حالـة تعطـل الآلات ، وهـذه الطاقـة الزائـدة 
. ینتج عنها بالضـرورة تكلفـة تعتبـر فـي عـداد الإسـراف أو الضـیاع فـي حالـة عـدم إسـتخدام هـذه الطاقـة 

ط الإنتـاج حتـى یمكـن التأكـد مـن سـلامة یتم وضـع بـرامج الصـیانة الوقائیـة لخطـو ) JIT(وفي ظل نظام 
ــتمرة وفـــي الوقـــت المناســـب ، وعـــن طریـــق  الآلات والمعـــدات وكفاءتهـــا وقـــدرتها علـــى الأداء بصـــفة مسـ
ــدقیق بجــداول الصـــیانة فــإن المنشــأة یمكنهــا أن تتجنـــب أوقــات الإنتظــار وتعطــل الآلات كمـــا  الإلتــزام ال

 .وما ینتج عنها من تكلفة  یمكنها بالتالي التخلص من الطاقة الزائدة لدیها
)ii(   ، الإحتفاظ بعمالة زائدة أكبر من المطلوب وذلك لتغطیة بعض حالات الغیاب التي قـد تحـدث

وهذه العمالة الزائدة تتسبب أیضاً في حدوث تكلفة غیر ضروریة لا تستلزمها العملیات الإنتاجیة ، وفي 
طریـق وضـع نظـام مناسـب للحـوافز یـؤدي یمكن التخلص من هذه العمالـة الزائـدة عـن ) JIT(ظل نظام 

ثــارة دوافعهـم للعمــل كفریــق متكامـل یحــرص علـى تحقیــق الأهـداف الموضــوعة مــن  إلـى حفــز العـاملین وإ
بالإضـافة إلـى ذلـك أن أسـلوب تكنولوجیـا ة الإنجازات التي یحققها كل مـنهم، خلال الشعور بأهمیة وقیم

یل كــل أو بعــض الآلات فــي المركــز والإشــراف المجموعــات یقتضــي أن یكــون العامــل قــادراً علــى تشــغ
 . علیها أي یكون قادراً على أداء العدید من المهام مما یؤدي إلى تخفیض عدد العمال

   )iii ( إرتفاع نسبة الوحدات المعیبة والتي تتطلب وقتاً وتكلفة لإعادة تشغیلها ، وفي ظل نظـام)JIT (
رة وذلـــك لأن شـــراء المـــواد الخـــام والأجـــزاء الأخـــرى یمكـــن تخفـــیض نســـبة الوحـــدات المعیبـــة بدرجـــة كبیـــ

نما  المكونة للمنتج یتم شراؤها بكمیات صغیرة وعل حسب الكمیة المطلوبة للإنتاج ، لیس هذا فحسب وإ
یجــب أن تكــون هــذه المــواد والأجــزاء علــى مســتوى الجــودة المناســبة ، لأنــه فــي حالــة إكتشــاف تلــف أو 

و قیام أحد العمال إرادیاً بإحداث تلـف فـي بعـض الأجـزاء المكونـة عیب في بعض وحدات المادة الخام أ
للمنتج فإن معنى ذلك عدم إنتاج بعض الوحدات التامة من هـذا المنـتج نظـراً لعـدم وجـود مخـزون یمكـن 
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إستبدال هذه المادة التالفة أو الجزء المعیـب منـه وهـذا یحـتم بـل ویفـرض ضـرورة التحـذیر المبكـر لعـلاج 
لة ، ولا شـــك أن هـــذا التحـــذیر المبكـــر یـــؤدي إلـــى ســـرعة إكتشـــاف الوحـــدات التالفـــة أو مثـــل هـــذه المشـــك

المعیبــة خصوصاــً وأنــه مــن المعــروف كلمــا تــم التعــرف علــى هــذه الوحــدات فــي مراحــل مبكــرة كلمــا أدى 
ذلك إلى تخفیض تكلفة إعادة التشغیل على العكس مـن إكتشـافها فـي مراحـل متـأخرة وبعـد إجـراء العدیـد 

 .ملیات الأخرى علیها من الع
  )iv ( عدم التوازن بین الإنتاج والطلب یعتبر أیضاً من أكثر العوامل التي تتسبب في حدوث الإسراف

لأن زیادة الإنتاج عن الطلب سوف یؤدي إلى تحول الوحدات الزائدة غیر المباعة إلى مخزون ینشأ 
تیاجات الطلب فإن النتیجة تخفیض عنه تكلفة والعكس في حالة نقص الإنتاج وعجزه عن تلبیة إح

یتم إیجاد التوازن بین الإنتاج والطلب من خلال ) JIT(المبیعات ومن ثم تخفیض الأرباح ، وفي نظام 
  .موردین بقاعدة بیانات إلكترونیةالإنتاج حسب الطلب الفعلي والإرتباط مع العملاء وال

الوقت المحدد على تخفیض تكالیف أثر تطبیق نظام الإنتاج في ) 1/3/1(الشكل حیث یوضح   
 -:وذلك على النحو التالي النشاط الإنتاجي

  )1/3/1(شكل 
  وتخفیض تكالیف النشاط الإنتاجي) JIT(نظام 

  
تخفیض التكلفة ، المجلة زاید سالم أبو شناف ، مدى فعالیة نظام التوقیت المناسب في مجالات . محمد أبو العلاء الطحان ، د . د  :المصدر

   .24 م ، ص2003المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد السابع والعشرون ، العدد الرابع  ، 

  

الإھتمام بمعرفة المشاكل 
 ابھاوتحدید أسب

التغذیة العكسیة 
السریعة عن 
 الوحدات التالفة

أفكار للرقابة 
على الوحدات 

 المعیبة

أفكار لتحسین 
 عملیات التسلیم

أفكار للإنتاج على 
 دفعات صغیرة

الإنتاج في الوقت  رقابة الجودة
 المناسب

تخفیض حجم أمر 
 التشغیل

تخفیض حجم 
 المخزون

تخفیض التكالیف غیر 
 المباشرة

تخفیض ساعات 
 إعادة التشغیل

تخفیض التلف في 
 المواد المستخدمة

أكثر  تخفیض مدخلات المواد والعمل والتكالیف غیر المباشرة لنفس كمیة المخرجات أو -
  .ما یعني زیادة الإنتاج 

 .تخفیض حجم المخزون ما یعني الإستجابة السریعة للتغیر في الطلب  -
 .تخفیض السجلات والإجراءات المحاسبیة ما یعني تخفیض تكلفة الأعمال المحاسبیة  -
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أعلاه أن تخفیض التكالیف عملیة مستمرة تبدأ وتركز على الوحدات ) 1/3/1(یتبین من الشكل    
الإنتاج وتنتهي بخفض تكالیف عناصر الإنتاج والتخزین من خلال المعیبة والتوقیت المناسب وحجم 

 . زیادة الإنتاج ، الإستجابة السریعة للتغیر في الطلب ، تخفیض تكلفة العمل المحاسبي
     - :نشاط الشراء والتخزینعلى تخفیض تكلفة  في الوقت المحددنظام الإنتاج أثر  - 2

   -: )1(یض تكالیف الشراء والتخزین خلال ما یليعلى تخف) JIT(یساعد نظام               
الشــراء فــي الوقــت المحــدد علــى دفعــات صــغیرة متكــررة بغــرض إســتخدامها مباشــرة فــي الإنتــاج  –أ      

  .ولیس بغرض تخزینها وهذا یوفر تكلفة التخزین 
دفق المســتمر توریـد المـواد والأجـزاء اللازمـة للإنتـاج علـى مسـتوى جـودة مثلـى وهـذا یضـمن التـ –ب     

  .لخطوط الإنتاج وعدم تعطل التشغیل وتلبیة إحتیاجات العمیل 
الإنتــاج حســب الطلــب ولــیس للتخــزین أي یــتم تســلیم المنتجــات مباشــرة إلــى العمیــل فــور الإنتهــاء  –ج   

  . من تصنیعها ودون الحاجة إلى تخزینها وهذا یؤدي إلى عدم وجود تكلفة تخزین 
  -:یرة وهذا یؤدي إلى الإنتاج بأحجام صغ –د    

     )i ( تخفـیض تكلفــة الشــراء ، وتكــالیف الإســتلام والفحـص والمســاحات المخصصــة للتخــزین ومــن ثــم
  . تخفیض الأموال المستثمرة في المخزون 

    )ii ( عادة تشغیل الوحدات المعیبة   .تخفیض تكالیف الفحص والتفتیش وإ
    )iii (نتاج إلى محطات العمل في الوقت المناسب تسلیم المواد والأجزاء اللازمة للإ.  
    )iv ( تخفیض الأخطار الناتجة عن التلف والتقادم من خلال إستبعاد المخزون.  
    )v ( تحسین جودة المنتج وجودة العملیة الإنتاجیة.  
    )vi ( تخفیض عدد الموردین والإرتباط معهم بعقود طویلة الأجل وهذا یساعد على:-  

  .تخفیض التكلفة وأوامر الشراء  -                  
  .تبسیط نظم الإستلام والفحص  -                  
  . التفاوض مع الموردین على الشراء ووضع الشروط لمتابعة عملیة التورید  -                  
  .تحسین الجودة  -                  

    )vii ( تخفیض تكلفة المخزون وهذا یؤدي إلى:-   
  . توفیر الوقت والتكلفة المرتبطین بالتفاوض مع الموردین  -               
  .وفیر الوقت والجهد المرتبطین بعملیة الشراء  -               
  .تسعیر أقل وجودة أفضل  -               
  .تخفیض تكالیف المناولة والإستلام المبكر للمواد  -               
  .تخفیض التكالیف المرتبطة ببرامج فحص الجودة  -               
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ـــى  -                ــة علــ ـــة الرقابـــ ــ ــــیض تكلف ـــــالمخزون ، وتخفـ ــــاظ ب ـــاطر المرتبطـــــة بالإحتفـ ــــل المخــ تقلیـ
  .المخزون 

  . تخفیض مساحات التخزین ، وتبسیط الإجراءات المحاسبیة المرتبطة به  -               
  -:العمل المحاسبي على تخفیض تكلفة لمحددفي الوقت انظام الإنتاج أثر  - 3

  -:  )1(العمل المحاسبي ، منها ما یليتكلفة هناك العدید من جوانب تخفیض        
تخفیض المخزون بأنواعـه المختلفـة أدى إلـى تخفـیض حجـم الأعمـال المتعلقـة بعملیـة الرقابـة  –أ   

  .أو السرقة والمحافظة على سلامة المخزون ضد أخطار التلف أو الحریق 
الإرتبــاط مــع المــوردین بعقــود طویلــة الأجــل وبشــبكات إتصــال إلكترونیــة أدى إلــى تخفــیض  –ب  

حجم الأعمال المحاسبیة وتخفیض إجراءات الـدورة المحاسـبیة ومـا تتضـمنه مـن مسـتندات تؤیـد كـل 
  . خطوة من خطوات الحصول على المستلزمات السلعیة 

مــام بعملیــة المفاضــلة عنــد إختیــارهم وتقویــة العلاقــات معهــم تخفــیض عــدد المــوردین والإهت –ج   
أدى إلــى تخفــیض العملیــات المتعلقــة بالمحاســبة والرقابــة علــى عملیــات الشــراء والفحــص والإســتلام 

  .والتخزین 
تغیر طریقة السداد أو الدفع للموردین حیث یتم السداد لكـل مجموعـة مـن الطلبیـات أكثـر منـه  –د  

فقـد یــتم التوریـد یومیـاً ولكــن الـدفع یـتم علــى أسـاس أسـبوعي وذلــك مـن خــلال  لكـل طلبیـة علــى حـده
مطابقة أوامر الشراء على الكمبیوتر مع المستندات الـواردة ثـم إیجـاد مجمـوع لكـل المبـالغ المسـتحقة 

صدار شیك واحد فقط له بهذه المبالغ    .لكل مورد خلال الفترة وإ
ــة لنظــــام  –ه   ربــــط الجهــــات الممولــــة لــــرأس المــــال كالمصــــارف ) JIT(مـــن الإســــتخدامات الحدیثــ

والمستثمرین بقواعد البیانات الخاصة بالشركات أي ربطها بنظام تبادل البیانات إلكترونیاً بإعتبارهـا 
فئة أخرى من الموردین ، وبهذه الطریقة یمكن لممولي رأس المال توقع الإحتیاجـات النقدیـة وتقـدیر 

ادة الــدفع ، الأمــر الــذي یــؤدي إلــى تخفــیض حجــم الأمــوال التــي قــد یحــتفظ بهــا كنقــد  القــدرة علــى إعــ
نتـــزاع  ســائل معطــل ومــن ثـــم تخفــیض تكلفــة رأس المـــال ومخــاطر الســیولة إلــى أدنـــى حــد ممكــن وإ

  . رأس المال كنقد معطل الركود من سلسلة
یــرى الباحــث أن أثــر تطبیــق أســلوب التكلفــة بالتــدفق العكســي علــى خفــض التكــالیف یتضــح مــن    
ل أثــر تطبیــق نظــام الإنتــاج فــي الوقــت المحــدد علــى أنظمــة التكــالیف ، فتطبیــق هــذا النظــام یترتــب خــلا

الخاصـة بتكلفـة الأمـر والخاصـة بإعـداد معـدلات علیه إختصار بعض القیـود فـي نظـام تكـالیف الأوامـر 
لعمــل التحمیــل ، حیــث یــتم إعــداد معــدل تحمیــل وحیــد ، كــذلك یترتــب علــى تطبیــق هــذا النظــام تبســیط ا

المحاسبي في العدید من عناصـر التكـالیف عنـد إسـتخدام نظـام تكـالیف المراحـل الإنتاجیـة ، أیضـاً یزیـد 
من أهمیة التكالیف المعیاریة كأداة للرقابة وكأسلوب یساعد على تبسیط وسرعة إعـداد البیانـات اللازمـة 

  .لتحدید تكلفة المنتجات

                                                
 . 40 -38زاید سالم أبو شناف ، مرجع سابق  ، ص  ص  . محمد أبو العلاء الطحان ، د . د  (1)
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  الفصل الثاني
  لى أساس النشاط ودوره في تخفیض التكالیفأسلوب التكلفة ع

یتناول الباحث في هذا الفصل مفهوم وأهداف وأهمیة ومقومات أسلوب التكلفة على أساس        
النشاط ومراحل تصمیمه بالإضافة إلى مراحل ومزایا وعیوب تطبیقه وأثره على تخفیض التكالیف وذلك 

  - :في ثلاثة مباحث على النحو التالي 
مفهوم وأهداف وأهمیة ومقومات وتصمیم أسلوب التكلفة على أساس : الأول المبحث  -

  .النشاط
  .مراحل ومزایا وعیوب ومشكلات تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط: المبحث الثاني  -
  .دور تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تخفیض التكالیف: المبحث الثالث  -
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  ولالمبحث الأ
  التكلفة على أساس النشاط داف وأهمیة ومقومات وتصمیم أسلوبوم وأهمفه
یتناول هذا المبحث مفهوم أسلوب التكلفة على أساس النشاط وأهدافه وأهمیته بالإضافة إلى      

  -:المقومات التي یقوم علیها والمراحل التي تمر بها عملیة تصمیمه وذلك على النحو التالي 
   -:على أساس النشاط  ةفكلمفهوم أسلوب الت:أولاً 

على أساس النشاط هو أحد التطورات الحدیثة في أسالیب المحاسبة الإداریة،  فأسلوب التكالی       
كوسیلة لمواجهة الاحتیاجات المتزایدة والمتغیرة من المعلومات في بیئة الأعمال، وهو نظام  تظهر 

التكلفة من خلال تحلیل الأنشطة داخل  یسعى إلى تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب بیانات
المنشاة وتجمیع وتشغیل وتتبع ما یرتبط بها من تكالیف اعتمادا على العدید من مسببات التكلفة، وذلك 

وتستند فلسفة هذا النظام إلى . تمهیداً لتوزیعها على المنتجات حسب استهلاكها في هذه الأنشطة
یث أن الأنشطة تستخدم الموارد المتاحة، في حین أن استخدام الأنشطة كأساس لحساب التكلفة، ح

الوحدات المنتجة تستهلك تلك الأنشطة، ومن ثم یجب أن ننسب التكالیف إلى أنشطة معینة، ثم تحمیل 
  .  )1(تكلفة هذه الأنشطة إلى المنتجات التي توجد الطلب على موارد هذه الأنشطة

 لنشاط یأخذ بفكرة مركز النشاط كان هذا المنهج لتحدید التكلفة على أساس ا   
، وهو أي جزء من عملیة إنتاجه ترغب الإدارة في التقریر عن تكالیفه بشكل منفصل، وذلك بدلاً  

الاعتماد على فكرة مراكز التكلفة  كأقسام أو إدارات، فالأنشطة هي التي تستهلك موارد التنظیم، 
ذه الأنشطة، وبالتالي فإنه یجب توسیط هذا هي التي تستهلك بدورها ه –كغرض تكلفة  - والمنتجات 
والتكالیف عند تعیین هذه التكالیف للمنتجات ، وبالتالي فإن  بین المنتجات) الأنشطة(المسبب 

أي الأنشطة معبراً عنها بمراكز نشاط (تخصص أو تربط بمسبب حدوثها  التكالیف الإضافیة یجب أن
 اوفقاً لمقدار استفادتها من هذه الأنشطة واستهلاكه) خدماتسلع أو (أولاً ثم تعین المنتجات النهائیة ) 

لها، وبالتالي فإن تحدید التكلفة على أساس النشاط إنما یتم من خلال مرحلتین، الأولى یتم خلالها 
تخصیص التكالیف على الأنشطة، وثم تحدید مجمع تكلفة لكل نشاط، والثانیة یتم من خلال تعیین 

كأغراض تكلفة نهائیة،إما التتبع مباشرة أو بالتخصیص بطریقة  تالمنتجا تكالیف هذه الأنشطة على
غیر مباشرة، كأن یتم تتبع مجمع تكالیف الأمر بالشراء للمنتجات مباشرة وفقاً لإحتیاجاتها من هذه 
الأوامر للشراء، آخذاً في الاعتبار أن هذا المنهج یستخدم محرك أو مسبب التكلفة عند تحدید مجمعات 

لفة غیر المباشرة الواجب استخدامها، فضلاً عن استخدام هذا المحرك للتكلفة كأساس لتخفیض هذا التك
المجمع، بمعنى أن یتم تحدید مجمعات التكلفة على أساس أن كل مجمع تكلفة یتضمن عناصر 
 التكلفة الإضافیة التي یكون لها نفس محرك التكلفة مع استخدام هذا المحرك للتكلفة كأس لتخصیص

  . )2(هذا المجمع للتكلفة بطریقة غیر مباشرة ، إذا لم نتمكن من التتبع المباشر لها

                                                
  .21 ، ص ) م 2000الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ھاشم أحمد عطیة ، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیة ، . د  (1)
  .446 -  445م ، ص ص 2004ن ، .د: المنصورة ( الأصول والمبادئ العلمیة والعملیة  –أحمد حامد حجاج ، المحاسبة عن التكالیف . د  (2)
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   -:النشاط على أساس تكلفة تعریف أسلوب ال: ثانیاً 
اخل وطرق مختلفة ، دالتكلفة على أساس النشاط بم ةتناول العدید من الكتاب تعریف محاسب     
  -:فیما یلي بعض هذه التعریفات و 

وهي تحمل ). وحدات الإنتاج(طریقة لقیاس تكلفة وأداء الأنشطة وأهداف التكلفة ( ى أنه یعرف عل    
وحدات (التكلفة على الأنشطة إعتماداً على إستخدامها للموارد، وتحمل التكلفة على أهداف التكلفة 

ن مسببات إعتماداً على استخدامها للأنشطة، وتحدد محاسبة تكلفة النشاط العلاقة السببیة بی) الكلفة
  .)1() التكلفة والأنشطة 

یلاحظ من التعریف السابق أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط یقوم بقیاس التكلفة وأداء      
الأنشطة وأهداف التكلفة ثم یحملها على الأنشطة حسب ما تستخدمه من موارد وتحمل التكلفة على 

ى أنها تحمل التكالیف بناءً على العلاقة وحدات التكلفة معتمدة على إستخدامها للأنشطة ، بمعن
  .  السببیة بین التكلفة والأنشطة 

. أسلوب یعمل على تقدیر وحساب التكالیف بشكل أكثر دقة من الأسلوب التقلیدي( عرف أیضاً بأنه  
حیث یتعقب هذا الأسلوب التكلفة إلى الوحدات من خلال الأنشطة، لذا یعمل هذا الأسلوب على توفیر 

أنشطة تضیف : ات أكثر دقة عن التكالیف، كما یصنف هذا الأسلوب الأنشطة إلى تصنیفینمعلوم
  . )2()قیمة وأنشطة لا تضیف قیمة ، ویركز هذا على حذف الأنشطة التي لا تضیف قیمة

یتضح من التعریف السابق أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط یعمل على قیاس التكلفة       
هدف إلى توفیر بیانات دقیقة تساعد الإدارة على أداء وظائفها بالصورة المثلى ، بصورة أكثر دقة وی

كما یتضح وجوب التفرقة بین الأنشطة التي تضیف قیمة للمنتج وتلك التي لا تضیف قیمة والتركیز 
  .على إستبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة 

لفـة المنتجـات والخـدمات وذلـك عـن طریـق نظام یـوفر معلومـات دقیقـة عـن تك( أیضاً عرف بأنه        
تخصــیص تكــالیف الأنشــطة علــى المنتجــات باســتخدام محركــات التكلفــة، كمــا یــؤثر علــى عملیــة اتخــاذ 

  .  )3()في المنشاة تالقرارا
یتبــین مــن التعریــف الســابق أن أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یعتبــر نظــام مــن أنظمــة التكــالیف    

ت دقیقــة عـن تكلفــة المنتجــات أو الخـدمات مــن خــلال توزیـع تكــالیف الأنشــطة یهـدف إلــى تـوفیر معلومــا
ــلوب یــــوفر  ــببات تكلفــــة مناســـبة ، كمــــا یتبــــین أن هــــذا الأســ ــتخدام مســ ــات أو الخــــدمات بإســ علـــى المنتجــ

  .البیانات الملائمة لإتخاذ القرارات 
تكاملــة التــي تهــدف إلــى هــو مجموعـة مــن الإجــراءات المحاســبیة المترابطـة والم( كمـا عــرف بأنــه        

ــة  قیـــاس هیكـــل تكلفـــة وربحیـــة المنتجـــات التـــي تقـــدمها المنشـــآت، عـــن طریـــق تقســـیم الأداء إلـــى مجموعـ

                                                
  . 68، ص ) م 2012ن ، . د: القاھرة (  2علي محمود فھمي ، الإتجاھات الحدیثة في التكالیف والمحاسبة الإداریة ، ط . د  (1)
س صومئیل ، تقییم أثر التكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط ونظریة القیود على ربحیة المنشأة ، رسالة ماجستیر محاسبة سیلفیا أنی (2)

  .  12م ، ص 2011غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإدارة الأعمال ، 
  . 12المرجع السابق ، ص  (3)
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یجاد تكلفة كل نشاط ثم تحمیل تكلفة هذه الأنشـطة علـى المنتجـات فـي ضـوء محركـات تكلفـة  أنشطة  وإ
  .  )1()ملائمة 

ى أســـاس النشـــاط هـــو عبـــارة أن مجموعـــة مـــن یلاحـــظ مـــن التعریـــف الســـابق أن أســـلوب التكلفـــة علـــ    
الإجـراءات تعمـل بصـورة مترابطـة وتكاملیـة ، الغـرض منهــا قیـاس التكلفـة والربحیـة للمنتجـات وذلـك عــن 
یجــاد تكلفــة كـل نشــاط وبعــد ذلــك تحمیـل تكلفــة الأنشــطة علــى  طریـق تقســیم الأداء إلــى أنشـطة متعــددة وإ

  .المنتجات بإستخدام موجهات تكلفة مناسبة 
یعــد نظــام التكلفــة حســب الأنشــطة بمثابــة مفهــوم لمحاســبة التكــالیف یقــوم أساســاً ( قــول هكــس ی

و أن هـذه . على الاعتبار القائل بأن المنتجات جمیعهـا تحتـاج إلـى منشـاة تـؤدي مجموعـة مـن الأنشـطة
سـب الأنشطة یترتب علیها تكلفـة یجـب أن تتحملهـا تلـك الأنشـطة أو المنشـأة وتصـمم أنظمـة التكـالیف ح

الأنشطة على أساس أن التكالیف التي یصعب ربطها مباشرة بالمنتجـات المحدثـة لهـا تحمـل بدایـة علـى 
الأنشــطة التـــي تســـببت فیهــا تلـــك المنتجـــات ثــم یلـــي ذلـــك ضــرورة تخصـــیص تكلفـــة تلــك الأنشـــطة علـــى 

  . )2()المنتجات تبعاً لدرجة استفادتها من تلك الأنشطة
ب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یعتبــر بمثابــة مفهــوم عــام یتضــح مــن التعریــف الســابق أن أســلو 

لمحاسبة التكالیف وأنه لكي تتم عملیة الإنتـاج لابـد مـن القیـام بـبعض الأنشـطة والتـي یترتـب علـى القیـام 
بهـا تحمـل تكلفـة ، وهنـاك تكــالیف یصـعب ربطهـا مباشـرة بالمنتجـات لــذلك تحمـل علـى الأنشـطة ثـم بعــد 

  .ى المنتجات حسب إستفادتها من الأنشطة ذلك تحمل تكلفة الأنشطة عل
التكلفـة علـى أسـاس النشـاط عبـارة عـن مـنهج لتتبـع التكلفـة عـن طریـق (  .Anderson H.Rیقول      

تحدیــد كــل الأنشــطة والعملیــات الأساســیة ، وتجمیــع التكــالیف علــى أســاس الأنشــطة المســتهلكة لمــوارد 
ـــر الم ــطة غیـ ـــتخلص مــــن الأنشــ ـــالیف الأنشــــطة الشــــركة ، وتخفــــیض أو الـ ـــل تكـ ضــــیفة للقیمــــة ، وتحمیـ
  . )3()للمنتجات على أساس محركات التكلفة المسببة لكل نشاط

مــن التعریـــف الســـابق یتبـــین أن أســـلوب التكلفـــة علـــى أســـاس النشـــاط مـــنهج أو طریقـــة أو مـــدخل یتتبـــع  
وفقـاً للأنشـطة  التكلفة وذلك عن طریق تعیین الأنشطة والعملیـات الأساسـیة فـي المنشـأة وجمـع التكـالیف

  .المستهلكة لموارد المنشأة ومن ثم تخفیض أو التخلص من تلك الأنشطة غیر المضیفة للقیمة 
نظــام إدارة التكــالیف یعمــل علــى تجمیــع (أیضــاً عرفتــه المنظمــة الدولیــة للبرمجــة الصــناعیة علــى أنــه   

لهامـــة وتلخیصـــها مـــن خـــلال معلومـــات الأداء المـــالي والتشـــغیلي للشـــركة وربطهـــا بالأنشـــطة الرئیســـیة وا
  .)4()عرض تكالیف المنتجات بتقاریر الإنتاج وقائمة الدخل

                                                
  .110ق ، ص فاروق جمعة عبد العال ، مرجع ساب. د (1)

  .104زینب أحمد عزیز حسین ، مرجع سابق ، ص . د: ھكس ، نقلاً عن ) (2
ً عن  (3) أبوبكر محمد یوسف ، مدخل محاسبة التكالیف على النشاط والدور التأثیري لنظم تقییم الأداء الداخلي ، . د : أندرسون أتش آر، نقلا

  .  22م ، ص 2004یق ، المجلد السادس والعشرون ، العدد الأول ، ینایر مجلة البحوث التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة الزقاز
جمال الشرایري ، إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في الجامعات الأردنیة والمعوقات التي تعترض تطبیقھ ، المجلة . د (4)

  .75م ، ص 2007لمجلد الحادي والثلاثون ، العدد الثاني ، المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، ا



82 
 

نظــام لتخصــیص التكــالیف علــى مــرحلتین إذا تــم فــي المرحلــة ( بأنــه   Davidsonكمــا عرفــه   
الأولــى تخصــیص عناصــر التكــالیف علــى مجمعــات الكلــف والتــي تتمثــل بمراكــز الأنشــطة ، ثــم یــتم فــي 

  . )1()خصیص تلك التكالیف على المنتجات بموجب الأنشطة اللازمة لإنجازهاالمرحلة الثانیة ت
یتضــح مــن التعریــف الســابق أن أســلوب التكلفــة علــى أســاس النشــاط یخصــص أو یــوزع التكــالیف بــین   

ــتم فـــي الأولـــى توزیـــع التكـــالیف علـــى مراكـــز الأنشـــطة ویـــتم فـــي  المنتجـــات المختلفـــة علـــى مـــرحلتین ، یـ
  .وزیع تكالیف المراكز على المنتجات حسب الأنشطة التي إستهلكتها المرحلة الثانیة ت

مما سبق یعـرف الباحـث أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط بأنـه مـنهج أو مـدخل أو طریقـة تقـوم       
على مجموعة من الإجراءات المحاسبیة لقیاس تكلفـة المنتجـات بصـورة أكثـر دقـة مـن خـلال مـرحلتین ، 

التكلفـة بالنشــاط الـذي إسـتهلك المـوارد ثـم بعـد ذلــك تحمـل تكلفـة هـذه الأنشـطة علــى یـتم فـي الأولـى ربـط 
  .المنتجات التي تستهلك الأنشطة بإستخدام مسبب تكلفة مناسب 

  -:أسلوب التكلفة على أساس النشاط أهداف : ثالثاً 
   -:)2(یسعى أسلوب التكلفة على أساس النشاط تحقیق عدة أهداف منها  
  .  العدالة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة تحقیق -      1
 . وتحدید أسباب ارتفاع التكالیف في قیم ما تتقدیم معلومات مفیدة للإدارة في اتخاذ القرارا -2

 . مباشرة بین المنتجات المختلفةالغیر ن العشوائیة في توزیع التكالیف التخلص م  - 3

أة في إعطائها صورة واضحة ودقیقة عن الأنشطة المسببة للتكالیف مـن ثـم یساعد إدارة المنش - 4
  .معرفة نصیب المنتج من كل نشاط على حده

مـن خـلال تحدیـد یساعد أسلوب التكلفة على أساس النشـاط إدارة الشـركة فـي تخفـیض التكـالیف  - 5   
  . ف مثل تلك الأنشطةف قیمة للمنتج والعمل على تقلیل أو تخفیض تكالیالأنشطة التي لا تضی

  .   تحدید تكلفة المنتج بالدقة المطلوبة - 6
   -:مقومات أسلوب التكلفة على أساس النشاط : رابعاً 

  -:تتمثل أهم المقومات التي یقوم علیها هذا الأسلوب فیما یلي       
  -:الأنشطة -1

تكـالیف فــي المنشــأة مثــل حــدث أو عملیــة تســببت فـي نشــأة أو إیجــاد ( یعـرف النشــاط علــى أنـه         
إعــداد الآلات ، طلبــات الشــراء ، فحــص الجــودة ، الصــیانة ، مناولــة المــواد ، الشــحن ، إســتلام المــواد 
إستهلاك القوى المحركة ، إصلاح الإنتاج المعیـب وغیـر ذلـك مـن الأنشـطة التـي تسـتهلك مجموعـة مـن 

  .  )3()الموارد للقیام بالإنتاج

                                                
ً عن   (1)  . 163، ص ) م  2007الحامد ، :عمان(قدمة ، قضایا معاصرة ، إسماعیل یحیى التكریتي ، محاسبة التكالیف المت.د: دیفید سون ، نقلا
  .163المرجع السابق ، ص  (2)
، ) م 2012الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (إتخاذ القرار ،  –الرقابة  –القیاس  –اسبة التكالیف محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، مح. د  (3)

   . 348ص 
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ق أن النشاط هو السبب في حـدوث التكلفـة ، أي أنـه عملیـة تحـدث التكلفـة یلاحظ من التعریف الساب   
  .وتستهلك موارد المشروع في سبیل القیام بعملیة الإنتاج 

  .  )1()حدث أو مهمة أو وحدة عمل لها غرض معین ( النشاط هو       
  .قوم به یتبین من التعریف السابق أن النشاط هو عبارة عن مهمة أو حدث له هدف محدد ی   
  .)2()تعتبر مجموعة العملیات التي تمثل العمل الذي یتم أدائه داخل الوحدة الاقتصادیة ( الأنشطة   
  .یتضح من التعریف أعلاه أن النشاط یمثل مجموعة من الإجراءات التي تتم داخل المنشأة   
بب فـي حـدوث أو مما سبق یمكن للباحث أن یقول أن النشاط هـو حـدث أو مهمـة أو وحـدة عمـل تتسـ  

  .  تكبد التكلفة 
ــطة   ــر الأنشــ ــي تعتبــ ــى أســــاس     هــ ــبة علــــى التكــــالیف علــ ــل أســــلوب المحاســ ــي ظــ  بــــؤرة التركیــــز فــ

الأنشــطة التــي یمكــن أن تــؤدى لإنتــاج منــتج معــین أو تقــدیم خدمــة   الأنشــطة وبصــفة عامــة یمكــن تقســیم
تخفـیض العیـوب الموجـودة فـي ظـل وفقاً لخاصیة التسلسل أو الدرجیة وهذه الخاصیة هي  الأساس فـي 

المنهج التقلیدي ، حیث یتم التعامل مع الأنشطة التي یتم تحدیدها فـي المنشـأة عـن طریـق تقسـیمها إلـى 
    -:)3(أربعة مجموعات رئیسیة وهي على النحو التالي

   -:  Unit .Level Activities مرتبطة بوحدة المنتج  ةأنشط  -  أ
د إنتــاج كــل وحــدة مــن وحــدات منــتج معــین ، وبالتــالي فهــي تختلــف هــي الأنشــطة التــي یــتم أداؤهــا عنــ  

بــإختلاف أنـــواع وأعـــداد الوحــدات المنتجـــة وتكـــالیف هــذه الأنشـــطة تتضـــمن  المــواد المباشـــرة ، الأجـــور 
  . المباشرة ، وبعض التكالیف الأخرى التي یمكن تتبعها لوحدة المنتج

    -:  Batch .Level Activities أنشطة مرتبطة بالدفعة الإنتاجیة -ب 
هــي الأنشــطة التــي یــتم أداؤهــا لكــل دفعــة إنتاجیــة وذلــك بغــض النظــر عــن عــدد الوحــدات المنتجــة       

الخاصـة بكــل دفعــة ، ومــن أمثلتهــا تهیئــة و تجهیـز الآلات وطلــب شــراء مجموعــة الأجــزاء وبالتــالي فــإن 
كـل دفعـة إنتاجیـة ، وبنـاءً علـى ذلـك تكلفة أداء تلك الأنشطة لا ترتبط بعـدد الوحـدات المنتجـة الخاصـة ب

فــإن مســببات التكــالیف الخاصــة بتلــك النوعیــة مــن لأنشــطة قــد تكــون عــدد أوامــر الإنتــاج أو عــدد مــرات 
  .  الفحص ، وذلك لتسهیل عملیة تخصیص تكالیف تلك الأنشطة على المنتجات المختلفة 

    -: Product. Sustaining Activities أنشطة مرتبطة بالخط الإنتاجي -ج
هي نوعیة من الأنشطة التي یتم أداؤها كلما كانت هناك حاجة لتدعیم المجموعات المختلفة من    

نشاط تغییر : المنتجات ، وبالتالي فهي أنشطة تفید وحدات منتج واحد ومن أمثلة هذه النوعیة 
ي فإن تكلفة تلك مواصفات منتج معین ، نشاط إعداد اختبارات خاصة لجودة أحد المنتجات ، وبالتال

                                                
   . 68مرجع سابق ، ص  - الأصالة والمعاصرة  –مكرم عبد المسیح باسیلي ، المحاسبة الإداریة . د  (1)
  . 291، ص ) م 2008الدار الجامعیة ، : لإسكندریة ا(ناصر نور الدین عبد اللطیف ، مبادئي محاسبة التكالیف ، . د  (2)
رضا إبراھیم صالح ، مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط كأساس لقیاس تكلفة الخدمات الصحیة بالمستشفیات ، مجلة الإدارة . د  (3)

  . 70 – 67، ص ص  م2002/ ھـ 1423العامة ، معھد الإدارة العامة ، الریاض ، المجلد الثاني والأربعون ، العدد الأول ، 
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النوعیة من الأنشطة یتم تحمیلها على الإنتاج باستخدام مسببات تكلفة تتوافق مع خصائص المنتج 
  . نفسه ،وذلك مثل عدد المكونات التي یحتویها المنتج ،أو عدد أوامر التغیرات الهندسیة اللازمة للمنتج

    - : Facility. Sustaining Activitiesأنشطة مرتبطة بعملیات المنشأة ككل - د
هي الأنشطة التي یتم أداؤها لدعم عملیات المنشأة بصورة كلیة وتتعلق بإمداد الخدمات الإنتاجیة      

والإداریة المختلفة ، وهي أنشطة تتسبب في حدوث تكلفة تتركز على إنتاج منتجات أو أداء خدمات 
هذه النوعیة من الأنشطة ما یتعلق معینة وذلك بشكل منفصل تماماً عن حجم الإنتاج ، ومن أمثلة 
  .  بأنشطة الشئون المالیة والإداریة والعلاقات العامة والنظافة والأمن 

یرى الباحث أن هذا التصنیف للأنشطة یساعد في تخصیص التكالیف بدقة ویحمل كل غرض     
اجي أو عملیة تكلفة بما یخصه فعلاً سواء كان هذا الغرض وحدة منتج أو دفعة إنتاجیة أو خط إنت

  . إنتاجیة ، كما یساعد في تمییز التكالیف الإنتاجیة والتكالیف التي تعتبر أعباء فترة
  -:المسارات -2

مـزیج مـن الأنشـطة توجـد بیـنهم رابـط لتحقیـق هـدف مشـترك یتمثـل فـي ( یعرف المسار على إنـه        
  .  )1()ءالمساهمة في إنتاج سلع أو خدمات وتسلیمها في النهایة إلى العملا

من التعریف السابق یتضح أن المسار مجموعـة مـن الأحـداث مترابطـة وتعمـل بصـورة تكاملیـة تسـعى   
  .لتحقیق غرض معین یتمثل في إنتاج السلع أو تقدیم الخدمات 

   -: )2(تنقسم المسارات إلى النوعین الآتیین     
العمیــل النهــائي فعلــى ســبیل المثــال ،  هــي تلــك التــي تقــود مباشــرة إلــى: المســارات الرئیســیة -أ        

  . مسار محدد للطلبیات ، التوزیع ، إعداد التقاریر ، التحصیل وغیر ذلك
هـي التـي تسـاعد مـن جهـة وبطریقـة مباشـرة أعمـال المسـارات الرئیسـیة :المسارات الداعمـة  -ب        

  .المثال ، مسار اختیار موظفین جددفعلى سبیل 
  -:التكلفة ) موجه ،محرك( مسبب  - 3

  . )3()عبارة عن وحدة قیاس لتحدید المستوى أو الكمیة التي أنجزها النشاط ( محرك التكلفة         
یتبــین مــن التعریــف أعــلاه أن محــرك التكلفــة هــو وحــدة القیــاس التــي تســتخدم فــي تحدیــد المســتوى أو    
  . میة التي أنجزها المهمة أو الحدثالك

مقیــاس كمــي للعلاقــة بــین متغیــرین أحــدهما متغیــر مســتغل ( كلفــة بأنــه یعــرف عاشــور محــرك الت      
والآخــر متغیــر تــابع ، وتتمثــل العلاقــة المادیــة بــین هــذین المتغیــرین فــي الطلــب الــذي ینشــأ مــن جانــب 

  .)4()المتغیر المستقل على المتغیر التابع 

                                                
   . 351محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، مرجع سابق ، ص . د  (1)
     . 352المرجع السابق ، ص  (2)
   . 353، ص ) م 2011/ م 2010ن ، . د: القاھرة (أشرف صالح سلیمان ، محاسبة التكالیف ، . سماسم كامل موسى ، د . د  (3)
مدخل إستراتیجي للرقابة وتقییم الأداء ، رسالة ماجستیر محاسبة ومراجعة غیر  –م ، قیاس التكالیف على أساس الأنشطة آمنة علي أحمد تیا (4)

  . 78م ص 2009منشورة ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، 
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كمیـة تقـیس العلاقـة بـین  من التعریف السابق یتضح أن محـرك التكلفـة هـو عبـارة عـن وحـدة قیـاس     
  . متغیرین أحدهما مستقل والآخر تابع وتتبلور العلاقة في إحتیاج المتغیر المستقل إلى المتغیر التابع 

العوامـل التـي تـؤثر فـي التكلفـة ( مسـببات التكلفـة بأنهـا  Horngren , Datar &Fosterیعـرف     
  .)1()دة موضوع القیاس التكالیفي ویؤدي التغییر فیها إلى تغییر في التكلفة الكلیة لوح

یتضح من التعریف السابق أن مسببات التكلفة هي عوامل تحـرك التكلفـة مـن مسـتوى لمسـتوى آخـر ،   
  .حیث أن زیادتها یؤدي إلى زیادة التكلفة الكلیة لوحدة التكلفة والعكس صحیح 

وهــو مـــرادف لاصـــطلاح  أي حــدث أو عملیـــة مســببه للتكلفـــة( كمــا یعـــرف مســبب التكلفـــة علــى أنـــه    
  .  )2((Cost Object) )غرض أو موضوع التكلفة 

مـــن التعریـــف أعـــلاه یتبـــین أن محـــرك التكلفـــة هـــو حـــدث أو عملیـــة هـــي التـــي تتســـبب فـــي حـــدوث      
  .العملیة التي تنشأ وتحرك التكلفةالتكلفة ، أي هو 

و عملیــة تــؤثر فــي التكلفــة ممـا ســبق یعــرف الباحــث محــرك أو مســبب أو موجــه التكلفـة بأنــه حــدث أ    
ویعتبــر وحــدة قیــاس كمیــة للعلاقــة بــین متغیــرین أحــدهما مســتقل والآخــر تــابع وینشــأ طلــب مــن المســتقل 

   . للمتغیر التابع
عمومــاً مســـبب أو محـــرك أو موجــه التكلفـــة هـــو العامــل الـــذي یترتـــب علــى وجـــوده حـــدوث التكلفـــة      

جـم النشـاط ، وتحلیـل مسـببات التكلفـة للأنشـطة یتنـاول وتمثل في العـادة السـبب الأساسـي لمسـتوى أو ح
ســـبب حـــدوث التكلفـــة ، ولأغـــراض قیـــاس تكلفـــة المنتجـــات یجـــب التمییـــز بـــین مســـببات التكلفـــة للمرحلـــة 
الأولـــى فـــي دورة تحمیـــل التكـــالیف الخاصـــة بتخصـــیص المـــوارد علـــي الأنشـــطة ، وهـــي تمثـــل مســـببات 

عــدد أوامــر التشــغیل ، عــدد الفاحصــین ،عــدد : ن أمثلتهــا لإســتخدام المــوارد بواســطة مراكــز النشــاط ومــ
أمـــا النــوع الثــاني وهـــو مســببات التكلفــة للمرحلـــة الثانیــة فــي دورة تحمیـــل .الكیلــووات ســاعة المســتخدمة 

التكالیف، وهي التي تستخدم في تحمیـل تكلفـة الأنشـطة علـى المخرجـات ویمثـل مسـبب التكلفـة مـن هـذا 
وین مجمعـــات التكلفـــة ، حیـــث تكـــون لكـــل مجمـــع تكـــالیف مســـبب واحـــد النـــوع العامـــل الأساســـي فـــي تكـــ

للتكلفة ، وقد تواجه عملیـة إختیـار مسـبب تكلفـة لكـل نشـاط بعـض الصـعوبات التـي قـد تتطلـب إسـتخدام 
ادیة لتحدیــد أفضــل مســبب للتكلفــة یمكــن إســتخدامه للتعبیــر عــن ســلوك التكــالیف بكــل  المقــاییس الإقتصــ

ذا تــم تجمیــع مجم. نشــاط  وعــة غیــر متجانســة مــن الأنشــطة فــي مجمــع تكلفــة ، فــإن ذلــك یــؤدي إلــى وإ
صـعوبة إسـتخدام مســبب تكلفـة وحیــد لهـا ، ممـا یســبب قصـوراً فــي تحمیـل التكـالیف غیــر المباشـرة علــى 
ــل أو  ــداً للعوامــ ــ ـــاً وتحدی ـــطة فهمـ ــــى تكــــالیف الأنشـ ـــب إســــتخدام مــــدخل المحاســــبة عل ــات ، ویتطلـ المنتجــ

اً مــا، ومــن ثــم تســبب حــدوث تكــالیف ذلــك النشــاط وكــذلك تحدیــد المســببات المتغیــرات التــي تنشــئ نشــاط
التــي یــتم عــن طریقهــا توزیــع تكــالیف النشــاط علــى المنتجــات ، وعلــى الــرغم مــن أن زیــادة عــدد ونوعیــة 
مسببات التكالیف قد یؤدي إلى دقة النتائج المرجوة من تطبیق نظام المحاسـبة علـى تكـالیف الأنشـطة ، 
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رتفـاع تكالیفـه نظـراً لتنـوع وتعـدد البیانـات إلا أنه مـن نا حیـة أخـرى قـد یـؤدي إلـى تعقیـدات فـي التطبیـق وإ
  .  )1(التي یتعین جمعها وتحلیلها عن أنشطة المنظمة

   -:  )2(هنالك ثلاثة عوامل هامة یجب مراعاتها عند إختیار محركات التكلفة للأنشطة وهي  
ینصب المفهوم الأساسي لمـدخل التكلفـة علـى أسـاس  : Degree of Correlation درجة الارتباط -أ

النشاط في تتبع تكالیف كل نشاط لخطوط المنتج على أساس كمیة إستهلاك كل خـط منـتج مـن محـرك 
التكلفـــة المحـــدد للنشـــاط وتعتمـــد دقـــة نتـــائج تتبـــع التكـــالیف علـــى درجـــة الارتبـــاط بـــین إســـتهلاك النشـــاط 

ستهلاك محرك التكلفة   . وإ
تتســـم التكلفــة علــى أســاس النشــاط بزیــادة عـــدد  :  Cost of measurementاس تكلفــة القیــ -ب

ـــادة عـــدد ونـــوع  ــة بهـــا  ، ومـــن المعلـــوم ، أن زی ــات التكلفـــة المرتبطـ مجمعـــات تكـــالیف الأنشـــطة ومحركـ
ن كــان یــؤدي إلــى زیــادة دقــة تتبــع التكــالیف فإنهــا تــؤدي إلــى زیــادة تكلفــة القیــاس ،  محركــات التكلفــة وإ

ن كــان یــؤدي إلــى وبالمثــل فــإن  زیــادة درجــة الارتبــاط بــین محــرك التكلفــة والاســتهلاك الفعلــي للنشــاط وإ
  . زیادة دقة تحدید التكلفة إلا أنه قد یؤدي إلى زیادة التكالیف لإرتفاع تكالیف القیاس 

تتوقـف علـى عـدد  التكـالیف تتبـعإذا كانـت دقـة :   Behavioral Effectsالتـأثیرات السـلوكیة  -ج
ـــه آثـــار ســـلوكیة مرغوبـــة أو طـــاردة علـــى ونـــوع محر  ـــة المختـــار یكـــون ل ــإن محـــرك التكلف ـــة فـ كـــات التكلف

ن كـان یعتبـر عـدد المـرات  مستوى الأدائي للأفراد ، على سبیل المثال  بالنسبة لنشـاط مناولـة المـواد وإ ال
أنـه أیضـاً لــه التـي یـتم فیهـا تحریــك المـواد المقیـاس الأكثـر مناســبة لإسـتهلاكه لأغـراض تتبـع التكلفــة إلا 

آثار سلوكیة مرغوبة تتمثل فـي تحفیـز المـدراء علـى تخفـیض وقـت تحریـك المـواد ونقلهـا إلـى المصـنع ، 
ــة  وبالتبعیـــة تخفـــیض تكلفـــة مناولـــة المـــواد ،  وأیضـــاً یعبـــر عـــدد مـــرات الاتصـــال بـــالمورد محـــرك التكلفـ

ذا حـاول مـدی ر المشـتریات الحـد مـن عـدد المناسب لنشـاط الشـراء لأغـراض اختیـار المـورد المناسـب ، وإ
إذ أنـه سـوف یفشـل ) المناسـب(مرات اتصاله بالموردین فهذا قـد یـؤثر بشـكل سـلبي علـى اختیـار المـورد 

  .مورد صاحب أعلى جودة و أقل تكلفةفي اختیار ال
   -: )3(تقسم محركات التكالیف إلى نوعین رئیسیین هما         

   -:   Structural Cost Driverمحركات التكالیف الهیكلیة  -أ
ــالقرارات الإداریــة فــي خمســة مجــالات أساســیة ، وقــد یكــون          یقصــد بهــا المحركــات التــي تــرتبط ب

       -:تأثیر هذه المجالات على المنظمة إیجابیاً أو سلبیاً تتمثل هذه المجالات في الآتي 
 )i( الحجم(Scale) نظمـة خـلال دورة حیـاة المنـتج ویقصد بها حجم الإستثمار الذي یجـب أن تـوفره الم

بدایـة مـن البحــوث والتطـویر ومــروراً بالتصـمیم والإنتــاج والتسـویق وحتـى خــدمات مـا بعــد البیـع علــى أن 
  .قیقها وبما یدعم مركزها التنافسيیتم هذا الاستثمار في ضوء الجودة التي تسعى المنظمة إلى تح
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(ii)        الطاقـة(Capacity)   أو المجـال(Scope)  یقصـد بالطاقـة حجـم الإنتـاج الممكـن تحقیقـه ، و
  . أما المجال فیقصد به درجة التكامل الرأسي للأنشطة خلال دورة حیاة المنتج 

(iii)        الخبـرة(Experience)  :-  ویقصـد بهـا مـا تكتسـبه المنظمـة مـن خبـرة نتیجـة تكـرار عـدد
ار وفقـاً لمنحنـى الـتعلم ، وبمـا یعكـس أثـر مرات قیامهـا بـنفس الأنشـطة ، ومـدى الإسـتفادة مـن هـذا التكـر 

  . تلك الخبرة على هیكل التكالیف بالمنظمة وعلى مستوى تكلفة الوحدة المنتجة 
(iv)      التكنولوجیا(Technology) :-  منخفضـة ، متوسـطة ، ( ویقصد بها التكنولوجیا المستخدمة
یترتب على نوع التكنولوجیـا المسـتخدمة مـن في أداء الأنشطة خلال دورة حیاة المنتج ، وما قد ) عالیة 

التخلــي عــن بعــض الأنشــطة أو خلــق أنشــطة جدیــدة ، ومــا إذا كــان نــوع التكنولوجیــا یعتمــد علــى درجــة 
متوســطة / كثیفــة (عالیـة أو متوســطة أو منخفضــة مــن الآلیــة ، وأثــر ذلــك علــى حجــم العمالــة المطلوبــة 

  ) . منخفضة الكثافة / الكثافة 
(v)      التعقیـد  درجـة(Complexity)   ویقصـد بهـا التعقیـد النـاتج عـن تعـدد المنتجـات أو الخـدمات

وتعدد مواصفات كل منتج أو خدمة ، وتعدد مستویات إنجاز كـل صـفة مـن المواصـفات ، وأثـر كـل مـا 
  . سبق على هیكل التكالیف بالمنظمة 

   -:   Executive Cost Driverمحركات التكالیف التنفیذیة  -ب
یقصـد بهـا المحركـات المباشـرة لحـدوث التكلفـة وتحدیـد هیكـل التكـالیف بالمنظمـة وتحدیـد مـدى قـدرة     

المنظمــة علــى تنفیــذ خططهــا، وتحقیــق أهــدافها بنجــاح ویكــون لهــذه المحركــات تــأثیراً كبیــراً فــي تخفــیض 
ثــر القــرارات للمنظمــة ، وتعكــس محركــات التكــالیف التنفیذیــة أ التكــالیف ومــن ثــم دعــم المركــز التنافســي

الإداریة في ستة مجالات أساسیة ویكون هـذا التـأثیر إیجابیـاً فقـط علـى المنظمـة وتتمثـل هـذه المجـالات 
   -:)1(في الآتي

(i)      درجة مشـاركة العـاملینLevel Of Employee Sharing    ویقصـد بـه درجـة مشـاركتهم فـي
مــة مــن خــلال تحقیــق أفضــل مســتوى مــن تنفیــذ بــرامج المنظمــة ، وفــي تحقیــق التحســین المســتمر للمنظ

الأداء التنفیـــذي ، ممـــا یـــؤدي إلـــى تخفـــیض التكـــالیف ویســـاعد علـــى تحقیـــق حاجـــات  ورغبـــات العمـــلاء 
والمستهلكین ، وبما یدعم القدرة التنافسیة للمنظمة ویمكن تحقیـق ذلـك أیضـاً مـن خـلال تطـویر عملیـات 

نظمة ، وما تعمل على تطبیقه من أنظمـة حدیثـة قیاس وتقویم الأداء في ضوء استراتیجیات وأهداف الم
  . ومدى مشاركة العاملین في إعداد وتنفیذ برامج  التحسین المستمر) نظم تكالیف/ نظم إنتاجیة ( 

 (ii)    درجـة تحقیـق الجـودة الشـاملةTotal Quality Management  و یقصـد بهـا مـدى تحقیـق
نظمـــة بهـــدف التطـــویر الشـــامل والمســـتمر للمنـــتج أو التكـــالیف بـــین جهـــود القـــائمین بجمـــع الأنشـــطة بالم

الخدمة ، على أن یتم ذلك في الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ، وبمـا یحقـق الوفـاء بحاجـات ورغبـات 
  ) . من داخل المنظمة أو من خارجها ( الأطراف التي لها مصلحة في المنظمة 
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(iii)     المكونات الفنیة للمنتجProduct Configuration   و یقصـد بهـا التوصـیف الهندسـي والفنـي
ــي تفــــي بالحاجــــات الإســــتعمالیة والحاجــــات الجمالیــــة  ــتج ، ویراعــــى فیهــــا المواصــــفات التــ ــات المنــ لمكونــ

  . للعملاء والمستهلكین وفي ظل الجودة المناسبة
(iv)      العلاقة بین المنظمة وكل من العملاء والموردین ، حیث أكدت دراسةRobert  رورة على ضـ

المشــاركة بــین المنــتج وكـــل مــن العمــلاء والمـــوردین ،  حیــث تتــأثر  قـــرارات المنــتِج برغبــات المســـتهلك 
خلال دورة حیاة المنتج منذ مرحلة الشراء من المورد  وحتى مرحلة خدمات ما بعد البیع وركـزت دراسـة 

(Robin & Rogine )  دورهمـا الأساسـي علـى اعتبـار أن العمـلاء والمـوردین یمـثلان عنصـرین لهمـا
ـــى أهمیـــة دمــــج  ــز التنافســـي للمنظمــــة وقـــد أشـــارت الدراســــة إل ــین المركـ ــالیف ، وتحســ فـــي تخفـــیض التكـ

   Joanمحركات التكـالیف مثـل العمـلاء والمـوردین ضـمن التكـالیف الإیجابیـة للإنتـاج ، وأشـارت دراسـة 
أن یعتمـد هـذا التكامـل علـى  إلى أهمیـة التكامـل الفعلـي بـین المنـتِج وكـل مـن العمـلاء والمـوردین ، علـى

تقنیـة المعلومــات ممــا یــؤدي إلــى تحســین سلســلة القیمـة ، وبمــا یحقــق التنســیق بــین الأنشــطة لخلــق قیمــة 
   -:)1(أكبر لها ، و أشارت الدراسة إلى أن یمكن تحقیق ذلك ظل المحددات التالیة

تخفـیض التكـالیف  عند التعامل مع الموردین یجب أن تركـز مقـاییس الأداء علـى السـرعة وعلـى -
في الوقت المحدد كما یجب تحقیق كفاءة التورید بهدف انكماش الوقـت  جخاصة في ظل سیاسة الانتها

  .بین طلب واستلام الطلبیات مع خفض تكالیف التخزین 
عنــد التعامــل مـــع العمــلاء یجـــب التنســیق مـــع العمــلاء فیمـــا یتعلــق بالتقنیـــات المرتبطــة بطبیعـــة  -

ـــرتبط ب ــد المنـــتج والتـــي ت ــب مســـاعدة العمـــلاء علـــى تحدیــ ــات الحالیــــة والمتوقعـــة للعمـــلاء كمـــا یجــ الحاجـ
مكانیات العمیل ، والبیئـة  التكنولوجیا المناسبة حالیاً والمتوقع أن تسود مستقبلاً ، ذلك في ظل ظروف وإ
ــرات الحالیــــة والمتوقــــع أن تســــود مســــتقبلاً ، ومــــدى تــــوفر الخبــــرات والكفــــاءات التــــي  المحیطــــة ، والمتغیــ

نتهــت الدراســة إلــى أن التكامــل الفعلــي مــع العمــلاء یســاعد علــى الوفــاء .تناســب مــع هــذه التكنولوجیــا ت وإ
بحاجاتهم بشكل أكبر وأسرع وأكثر كفاءة ، خاصـة أن هـذه الحاجـات متغیـرة بإسـتمرار ، ومـن ثـم تتغیـر 

یحــدد حاجاتــه ، القیمــة مــن وجهــة نظــر العمــلاء مــع تغییــر هــذه الحاجــات ، نظــراً لأن العمیــل هــو الــذي 
ویحــدد أیضــاً مــا یجــب الإهتمــام بــه بشــكل أكبــر مــن غیــره ، وضــرورة توقــع التغیــرات المحتملــة فــي قــیم 
أنشطة القیم مـن وجهـة نظـر العمـلاء بالإضـافة إلـى ضـرورة تـوفیر المعلومـات الدقیقـة التـي تتـیح للمنـتِج 

ل غیـر مباشـر ، ذلـك باعتبــار التعامـل مـع المـوردین بسـرعة وبطریقـة أفضـل  إمـا بشـكل مباشـر أو بشـك
 .إستقلال العلاقة بین المنظمة وكل من العملاء والموردین إحدى محركات التكالیف التنفیذیة

(v)     كفـاءة اسـتخدام الطاقـة المتاحـةEfficiency of using Available capacity   ویقصـد بهـا
أنـه یمكـن تحقیـق ذلـك مـن خـلال  (Robert)توفیر المعلومات الملائمة لمتخذي قـرارات التشـغیل ویـرى 

الفصل بین التكلفة المرنة والتكلفة الإلزامیة للنشاط والتي یحتاجها مخططو قـرارات التشـغیل ممـا یسـاعد 
على تحدید التولیفة المثلى للإنتاج في حالة وجود طاقات غیر مستقلة لدى المنظمـة علـى أن یؤخـذ فـي 
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لمســـتهلكین فــي المقـــام الأول فـــي ظــل إســـتراتیجیة طویلـــة الإعتبــار الوفـــاء بحاجـــات ورغبــات العمـــلاء وا
  . الأجل للمنظمة 

    (vi)  كفـاءة التنظـیم بالمنظمـةThe organization layout Efficiency     ویقصـد بهـا كفـاءة
التنظیم الداخلي لخطوط الإنتاج بما یحقق سرعة الأداء وخفـض التكـالیف ، حیـث یمكـن تخفـیض أزمنـة 

ة مثل عملیات النقل الداخلي بوضـع الخامـات مـثلاً بـالقرب مـن الآلات المسـتخدمة لهـا العملیات الداخلی
، أو حتــى الــتخلص مــن تلــك الأزمنــة بالاعتمــاد علــى تقنیــات عالیــة، هــذا بالإضــافة إلــى وضــع خطــوط 

  . بالهیكل التنظیمي للمنظمة بما یحقق كفاءة الأداء وفعالیة الرقابة ةالسلطة والمسؤولی
باحـث ضـرورة مثـل هـذا التمییـز لمحركـات التكـالیف لأن هـذا التمییـز یحقـق الدقـة فـي قیـاس یرى ال     

  .تكلفة الوحدة المنتجة تحمیلها بما یخصها فقط  مما یساهم في دعم القدرة التنافسیة للمنشأة
التالي یوضح العلاقة بین الأنشطة الرئیسیة للمنشآت  ومسببات أو محركات  )2/1/1(الشكل     
  :لفة الملائمة لهاالتك

  )2/1/1(شكل 
  بعض مسببات التكلفة حسب نوع ومستوى النشاط بالاعتماد على تصنیف الأنشطة 

النشاط الممثل للنشاط   النشاط الرئیسي 
  الرئیسي 

مسبب أو موجه 
  التكلفة 

 بنود التكالیف 

  فحص الوحدة الواحدة  -   مستوى الوحدة 
 العمل المباشر  - 

غیل القوى المحركة لتش - 
  الآلات 

  كمیة الإنتاج  - 
 ساعات العمل  - 

ساعات دوران  - 
  الآلات 

  تكلفة الصیانة  - 
 تكلفة الوقود  - 

 تكلفة الزبون  - 

  إهلاك الآلات  - 
 إعداد الآلات والمعدات  -   مستوى الدفعة 

  طلبیات الشراء  - 
 مناولة المواد  - 

  جدولة الإنتاج  - 

  وقت التهیئة  - 
 عدد أوامر الشراء  - 

 عدد مرات المناولة  - 

  عدد دوران الإنتاج  - 

تكلفة الأعمال المكتبیة - 
  في المخازن 

 إهلاك الأثاث والمعدات  - 

  تكلفة عمال التوزیع  - 
  تصمیم المنتجات  -   مستوى الإنتاج 

  مراقبة الجودة  - 
  هندسة الإنتاج  - 
  إدارة الورش والمصنع  - 

  كمیة الإنتاج  - 
  عدد مرات الفحص  - 
الأوامر عدد  - 

  الهندسیة 
  

  تكلفة الرقابة والجودة  - 
تكلفة الأقسام      - 

  الهندسیة 
  والاختبار تكلفة الفحص  - 

  شئون الأفراد  -   مستوى المنشأة 
  المحاسبة  - 
  التدفئة والإنارة  - 

  عدد العاملین  - 
  عدد المحاسبین  - 
  المساحة  - 

  الأجور والمرتبات  - 
  تكالیف التدریب  - 
  ني المصنع إهلاك مبا - 
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مسببات أو محركات تكلفة لكل نشاط وفي كل مستوى أن هناك أعلاه  )2/1/1(الشكل یتبین من     
  .ت هي مسببات كمیة، هذه المسببا

   -:الموارد -4 
العناصـر الاقتصـادیة فـي إنجـاز النشـاط وتشـمل العوامـل التـي تسـتهلكها ( عرفت الموارد بأنهـا          

الأنشطة خلال عملیة تحویل المدخلات إلى مخرجات مثل المـواد والطاقـة ، وكـذلك العوامـل التـي تنجـز 
  .  )1()النشاط مثل الأفراد والآلات 

ــ   ـــل الأدوات المســـتخدمة أو المســـتنفذة فـــي عملیـــة تحویـــل ح مـــیتضـ ن التعریـــف الســـابق أن المـــوارد تمث
  . المدخلات إلى مخرجات مثل الآلات والمعدات والأفراد 

الأفــراد ، : عناصـر تســتخدم فـي أداء العمــل ، مـرتبط بهـا تكلفــة ، مثـل ( كمـا عرفـت المــوارد بأنهـا      
الیب الفنیــة ، كــل العناصــر الأخــرى التــي یحتــاج أداء  التســهیلات ، المعدات،الإمــدادات ، المــواد ، الأســ

  .  )2()العمل إلیها ، قیاس تكلفة هذه الموارد یتم من خلال النظام المحاسبي كما في الأستاذ العام 
یتبین من التعریف أعلاه أن الموارد هي عناصر ضروریة لأداء العمل وترتبط بهـا تكلفـة ویـتم قیـاس    

  .ا من خلال النظام المحاسبي بالمنشأة تكلفته
تمثل العناصـر الاقتصـادیة التـي یـتم توجیههـا لأداء النشـاط ، وهـي تعتبـر ( كذلك تعرف الموارد بأنها   

ـــتم  ـــاج التـــي ی ـــر مـــن عوامـــل الإنت ــتخدام هـــذه المـــوارد ، فهـــي تعتب مصـــدر للتكلفـــة التـــي تحـــدث عنـــد إسـ
) العمــل(المـواد ،العنصـر البشـري :نشـاط وتتضـمن المــواردإسـتخدامها بواسـطة النشـاط لتولیــد مخرجـات ال

،التكنولوجیا والتسهیلات أو الخدمات الأخرى المستخدمة في دعم النشاط والتي تشـتمل علـى المـوارد أو 
  .) 3()الخدمات المشتراة من خارج المنظمة مثل الإعلان والخدمات المحاسبیة والقانونیة 

لمــوارد هــي عبــارة عــن عناصــر إقتصــادیة تســتخدم للقیــام بالوظــائف یســتنتج مــن التعریــف أعــلاه أن ا   
  .اللازمة للإنتاج ، كما أنها هي التي تولد التكلفة في المنشأة 

مما سبق یعرف الباحث الموارد بأنهـا عناصـر إقتصـادیة تسـتهلكها الأنشـطة وهـي ضـروریة لأداء       
  .المنشأة العمل ویتم قیاس تكلفتها من خلال النظام المحاسبي ب

   -:التكلفة) موضوع(وحدة  -5
وحـدة یـتم تجمیـع وتحمیـل التكـالیف علیهـا ، سـواء كانـت وحـدة منـتج أو ( تعرف وحـدة التكلفـة بأنهـا     

  .  )4()خدمة ، أو وحدة تنظیمیة كقسم أو وظیفة 
، وقــد  ذلــك الشـيء الـذي نحتــاج إلـى قیــاس تكلفتـه بصـورة منفصــلة ومسـتقلة( كمـا عرفـت أیضــاً بأنهـا   

  . )Horngren  ()5یكون إما قسم أو منتج أو خدمة أو عمیل 
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یلاحظ من التعریفین السابقین أن وحدة التكلفة هي الأساس الذي یتم تحمیل التكلفة علیـه ، أي هـي     
ا یراد قیاس تكلفته بصورة مستقلة سواءً كان المراد قیـاس تكلفتـه هـذا قسـم أو منـتج أو خدمـة أو مركـز  م

  . أو عمیل
علیـه یمكـن للباحـث أن یعـرف  وحـدة التكلفـة بأنهـا الشـئ الـذي یـود تحدیـد تكلفتـه وهـو الأسـاس الــذي    

  . یحمل علیه التكلفة سواء كان منتجاً أو قسماً أو عمیل أو غیر ذلك مما نحتاج إلى معرفة تكلفته 
   -: )1(تنقسم وحدة التكلفة إلى النوعین الآتیین        

   -:كلفة النهائیة وحدة الت -أ     
ــه یــتم إنفــاق التكــالیف ویتمیــز بــبعض الخصــائص فهــو أصــل         هــي المنــتج النهــائي الــذي مــن أجل

  . ملموس أو غیر ملموس تحدد تكالیفه التي یتم مقابلتها بالإیرادات 
   -:وحدة التكلفة الوسیطة  -ب    
ق منفعـة داخـل نطـاق المنشـأة ذاتهـا ، هي نشاط یتم داخل المنشـأة ، ویسـتنفذ تكـالیف بهـدف تحقیـ      

  .  كما هو الحال في نشاط إدارة الأفراد
   -:مجمعات التكلفة -6

 Costمجموعــة مــن التكــالیف الفردیــة والتــي یــتم توزیعهــا علــى موضــوع التكلفــة ( تعــرف بأنهــا        

object   عن طریق إستخدام مسبب تكلفةCost Driver   ملائمHorngren  ()2 (.  
یتضـح مـن التعریـف أعـلاه أن مجمعــات التكلفـة هـي مجموعـة مــن عناصـر التكـالیف الفردیـة یــتم        

  .توزیعها على الشئ المراد قیاس تكلفته بإستخدام مسبب تكلفة مناسب 
مجموعة الأعمال المتجانسة التي تؤدي داخل وحدة النشـاط لتحقیـق هـدف محـدد ( أیضاً یقصد بها     

حیـث إن هــذه الأنشـطة هــي التـي تســتهلك . وارد المنظمــة والمنتجـات النهائیــة وهـي حلقــة الوصـل بــین مـ
  .) 3()موارد المنظمة من أجل المنتج النهائي من سلع وخدمات 

یتبــین مــن التعریــف الســابق أن مجمعــات التكلفــة هــي مجموعــة مــن الأعمــال المتشــابهة والمتماثلــة      
بـین العناصـر المسـتخدمة فـي الإنتـاج والمنتجـات  والتي تؤدى لتحقیق غرض محـدد وتعتبـر حلقـة وصـل

  .النهائیة 
ممـا ســبق ، یعـرف الباحــث مجمعـات التكلفــة بأنهـا مجموعــة مـن الأعمــال المتماثلـة یــتم أداؤهـا داخــل    

المنشأة وذلك لتحقیق غرض معین ویتم توزیعها عن طریق إستخدام محرك تكلـف مناسـب وتعتبـر حلقـة 
  .في الإنتاج والمنتجات النهائیة  وصل بین العناصر المستخدمة

یــتم تجمیــع عناصــر التكــالیف غیــر المباشــرة بكــل مجمــع تكلفــة للنشــاط حســب الــدور الــذي یؤدیــه      
وبحیــث تكــون التكــالیف بكــل مجمــع نتیجــة أعمــال متجانســة ، وأن تتناســب التكــالیف تناســباً طردیــاً مــع 

قـوة و إتجـاه العلاقـة بـین الأعمـال داخـل كـل مجمـع النشاط ، وقد یستدعي ذلك تحلیلاً إحصائیاً لتحدید 
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بحسـب ) الخـدمات(وبین تكلفة كل نشاط ، ثم یتم بعد ذلك توزیع تكالیف مجمعات التكلفة علـى الإنتـاج 
وقــد یســتدعي الأمــر فــي بعــض الأحیــان زیــادة أو تقلــیص عــدد . الأنشــطة التــي أســتخدمت فــي إنجازهــا 

مجموعـــة الأعمـــال التـــي تتكـــون كـــل منهـــا ، ممـــا یوجـــب  مجمعـــات تكلفـــة النشـــاط حســـب التجـــانس بـــین
ضرورة تقسیم الهیكل التنظیمي إلى مجموعة من الأنشطة یراعى فیها مدى تجـانس الأعمـال داخـل كـل 
نشــاط ، وكذــلك إرتبــاط عناصــر التكــالیف بالأعمــال التــي تــؤدي داخلــه ، فبــدلاً مــن أن نبحــث عــن نمــط 

ا مســبب التكلفــة الملائــم ، فإنــه قــد یكــون إقتصــادیاً أن یــتم ســلوك التكــالیف لكــل وحــدة نشــاط ونحــدد لهــ
تجمیع عدد من الأنشطة المتجانسة في مجمع تكلفي واحد یكون لـه مسـبب تكلفـي واحـد ، والمشـكلة أنـه 
كلما زاد عدد الأنشطة التي یتم تجمیعهـا فـي مجمـع تكلفـي واحـد قلـت المقـدرة علـى تحدیـد مسـبب تكلفـي 

  . )1(واحد لها
   -:وب التكلفة على أساس النشاطفروض أسل

   -:  )2(یرتكز أسلوب تحدید التكلفة على أساس النشاط على الفروض الآتیة     
أن الأنشــطة هــي التــي تســتهلك مــوارد المنشــأة وأن وحــدات التكلفــة هــي التــي تحــرك الطلــب علــى  - 1 

  . هذه الأنشطة 
قیـاس إسـتهلاك المـوارد أكثـر مـن تركیـزه  إن مدخل تحدید التكلفة على أساس النشـاط یرتكـز علـى - 2 

 .على قیاس الإنفاق على هذه الموارد 

یقوم مدخل تحدید التكلفة على أساس النشاط على وجود عدد كبیر من المسببات التي تؤدي إلـى  - 3 
إستهلاك الموارد ، وذلك لأن مسـببات إسـتهلاك المـوارد هـي التـي تحـدد كمیـة إسـتهلاك المـوارد بواسـطة 

شـطة المختلفـة فــي المنشـأة كمـا أنهــا هـي المســئولة عـن وجـود علاقــة السـببیة بـین المــوارد مـن ناحیــة الأن
 . والأنشطة من ناحیة أخرى 

أن الأنشــطة فــي جمیــع مســتویاتها الهرمیــة یمكــن تحدیــدها وقیاســها ، وتمثــل الــروابط بــین المــوارد  - 4 
بكـل نشـاط فـي مجمـع تكلفـة ومـن ثـم إختیـار وبین عناصر التكلفة ، حیث یتم تجمیع التكـالیف الخاصـة 

مسبب التكلفة المناسب الذي یتم من خلاله تحمیل تكالیف هـذا النشـاط علـى وحـدة التكلفـة النهائیـة ، أو 
حمیلهـا علـى عنصـر قد یتم دمج مجموعة من الأنشطة التي یمكن إسـتخدام مسـبب واحـد لهـا مـن أجـل ت

  .التكلفة النهائي

تكلفــة للأنشـطة متجانسـة ،ویعنــي ذلـك أنــه بعـد تحدیـد الأنشــطة الرئیسـیة فــي أن تكـون مجمعـات ال - 5 
المنشــأة یــتم حصــر تكلفــة كــل نشــاط فــي مجمــع تكلفــة النشــاط ومــن ثــم یحتــوي كــل مجمــع تكلفــة علــى 

 . مجموعة من التكالیف اللازمة لأداء مجموعة من الأنشطة الفرعیة المتجانسة

    -:أهمیة أسلوب التكلفة على أساس النشاط 
    -:)3(تتمثل أهمیة هذا الأسلوب في الآتي  

                                                
  . 73 – 72المرجع السابق ، ص ص  (1)
  . 358 – 357ص  محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، مرجع سابق ، ص. د   (2)

     . 24اشم أحمد عطیة ، مرجع سابق ، ص ھ.د(3)  
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تحدیــد الأنشــطة والمــوارد اللازمــة لتحقیــق الأنشــطة وتحدیــد مســببات التكلفــة التــي تــؤثر فــي حجــم  - 1 
  . ومقدار إستقلال كل مورد داخل كل نشاط لتحقیق خطة أو موازنة معینة 

كـالیف الأنشـطة التـي تقـوم بهـا المنشـأة ، قیاس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة ، عن طریق قیـاس ت - 2 
ــات باســـتخدام مقــــاییس تعبـــر عــــن إحتیاجـــات تلــــك المنتجـــات مــــن  ــالیف علـــى المنتجــ ـــل تلـــك التكــ وتحمی

 . الأنشطة المختلفة 

یوفر نظام التكالیف على أساس الأنشطة معلومات تكلفیة أكثر دقة وتتصـف بالموضـوعیة تمكـن  - 3 
  -:متعلقة بالإنتاج وأنشطته المختلفة مثل الإدارة من اتخاذ قرارات أفضل 

  قرارات التسعیر   - أ
 . قرارات تقدیم منتج أو خدمة جدیدة    -  ب

  .تحدید مستویات الإنتاج  -ج       
  . إختیار قنوات التسویق والتوزیع  -د        
  .قرارات تتعلق بكیفیة أداء الأنشطة بطرق أكثر كفاءة  -هـ        
  عملیات المنشأة وذلك من خلال إلغاء أو دمج أو إعادة تنظیم أنشطة      إعادة تصمیم  -و       
  . معینة      

  . إعادة تصمیم المنتج النهائي  -ز      
یتیح هذا النظام للإدارة معرفة حجم التغیرات التي تطرأ علـى خـدمات نشـاط معـین  نتیجـة لاتخـاذ  - 4 

   -:قرارات معینة مثل
  .ات على العملیات الإنتاجیة إدخال تحسین -أ         
  . إجراء تعدیل في تصمیم المنتج  -ب         
  . إتباع أسالیب تكنولوجیة حدیثة  -ج          
  .   تغییر نسبة التشكیل البیعي -د           

یستنتج الباحث مما سبق أن أهمیة أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط تتمثـل فـي أنـه یعمـل علـى       
لفة المنتج بصورة دقیقة وذلك لقیامه بتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بصورة أكثـر دقـة قیاس تك

، كما تتصف معلوماته بالموضوعیة مقارنة بمعلومات النظام التقلیدي وبالتالي یساعد الإدارة في ترشید 
  .  القرارات بما یوفره من معلومات دقیقة 

    -:اط أسلوب التكلفة على أساس النش تصمیم
عملیة التصمیم بإختیار فریق التصمیم وتدریبه وذلك كخطوة تمهیدیة یلي ذلك مرحلة تبدأ       

تصمیم وأخیراً التعرف على المشكلة ثم مرحلة التخطیط ثم مرحلة تجمیع وتحلیل البیانات ثم مرحلة ال
   -:) 1(فصیلهذه الخطوات بالتوتوصیل النتائج وتفسیر البیانات ، وفیما  مرحلة التشغیل

   -:)إختیار وتدریب فریق التصمیم ( المرحلة التمهیدیة  - 1
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یتكـــون فریـــق التصـــمیم مـــن ثلاثـــة أنـــواع مـــن الأشـــخاص علـــى الأقـــل ویـــتم تجمـــیعهم مـــن الأقســـام       
المختلفـــة بالشـــركة ویفضـــل فریـــق ذو خبـــرة متنوعـــة ، وذلـــك لإحتیـــاج التصـــمیم إلـــى معلومـــات تفصـــیلیة 

نواحي الهندسیة ذلك بالإضافة إلـى المعلومـات المالیـة ، ویضـم فریـق التصـمیم أفـراداً خاصة بالإنتاج وال
ومهندســین وأخیــراً محاســبین ، ویجــب أن یتمتــع أعضــاء هــذا الفریــق بالــذكاء ) العمــال( مــن التشــغیلیین 

ة وضــرورة والإلمـام التـام بمجــال العمـل والعقلیـة المتفتحــة وغیـر المتمســكة بالنظـام القـدیم والمؤمنــة بأهمیـ
التغییر ، ویجب تدریب فریق التصـمیم علـى مفـاهیم نظـام محاسـبة تكلفـة النشـاط ویتضـمن هـذا التـدریب 
قــراءة دراســات الحالــة الخاصــة بنظــام محاســبة تكلفــة النشــاط وممارســة البــرامج التدریبیــة المعتمــدة علــى 

كـــز النشــاط وكیفیـــة الحاســب ، ویجــب أن تغطـــى جلســات التــدریب دروســـاً عــن كیفیـــة التعــرف علــى مرا
  .  حساب التكالیف وكیفیة جمع البیانات 

   -:مرحلة التعرف على المشكلة  - 2 
ینبغــي أن یحــدد فریــق التصــمیم إذا كانــت الأغــراض التــي تعانیهــا الشــركة ضــخمة وخطیــرة بدرجــة       

ر أن مراجعــة كافیــة تحتــاج إلــى تغییــر نظــام التكــالیف أم لا ؟ وعلــى الــرغم مــن أن الفریــق یمكــن أن یقــر 
ــة فــــي  ــرات الحدیثـ ــت الحاضـــر ، إلا أن التغیــ ـــة فــــي الوقـ ــن یخفـــض مــــن التكلف ـــر نظـــام التكــــالیف لـ وتغیی
الأسالیب الفنیة والإنتاج والتسویق التـي أدت إلـى عـدم فعالیـة نظـام التكـالیف التقلیـدي سـوف تسـتمر فـي 

  .المستقبل
  -:ثلاث مراحلإن مدخل أي منظمة إلى محاسبة تكلفة النشاط یمر خلال      
ظهـار محاسـبة تكلفـة النشـاط كحـل ممكـن : تولید الاهتمام  - أ ویتكون من التعـرف علـى المشـكلة وإ
  .للإدارة
وتتضــمن الأفعــال التــي تتخــذ لإزالــة معوقــات الإدارة فیمــا یخــتص : إزالــة عقبــات قبــول النظــام   -  ب

  .    بقبول محاسبة تكلفة النشاط 
ـــى موافقـــة الإدارة وتتضـــمن -ج    ــد  الحصـــول عل توضـــیح كیـــف یمكـــن لمحاســـبة تكلفـــة النشـــاط أن تفیـ

المنظمــة ولتوضــیح أن نظــام التكــالیف الحــالي قــد فشــل فــي إمــداد المنظمــة بالتكلفــة الدقیقــة ومعلومــات 
  .الأداء
قــد تعرفــت العدیــد مــن الشــركات بالفعــل علــى مشــكلات مــع نظــم المحاســبة الحالیــة بهــا ، وتمــد هــذه     

اطئــة عــن تكلفــة المنــتج أو أنهــا تمــد المــدیرین بمعلومــات غیــر ملائمــة عــن الــنظم المــدیرین بمعلومــات خ
التكلفة أو أنه تفشل في قیاس الأشیاء الموجودة بالفعل ، كذلك فإن التغیرات فـي بیئـة الأعمـال والاتجـاه 
نحـوا التحســین المســتمر قـد جعــلا بعــض نظــم التكـالیف الحالیــة غیــر صــالحة تمامـاً ، وأدیــا إلــى الحاجــة 

  . إحتیاجات جدیدة من المعلومات خاصة فیما یتعلق بنظم التكالیف إلى 
یمكن التعرف على عدة معوقات یجب على طاقم تنفیذ محاسبة تكلفـة النشـاط أن یتغلبـوا علیهـا قبـل     

الحصول على موافقة الإدارة علیها ، وهذه المعوقات هي عدم ملائمة النظـام القـدیم للتـدریب والضـبط ، 
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نظام الجدید سوف یؤدي أي شيء أفضل من النظام القدیم ، وأخیراً ضـخامة تكـالیف التنفیـذ إثبات أن ال
، ویمكــن التغلــب علــى هــذه المعوقــات مــن خــلال إجــراء اتصــالات واســعة وتســویق مزایــا نظــام محاســبة 

   .للتغلب على المعوقات Cost – benefit analysisتكلفة النشاط ، واستخدام تحلیل التكلفة والعائد 
   -:مرحلة التخطیط  -3

ــوع الأنشــــطة        ــات ، والحجــــم ، والتعقیــــد ، ونــ ــركات مــــن حیــــث الاحتیاجــ ــین الشــ ــات بــ توجــــد اختلافــ
والعملیــات ، والأســالیب الفنیــة ، ونظــم المعلومــات ، والمنتجــات ، والعمــلاء ، كــل مــا ســبق ســوف یــؤدي 

ه ، ومـع ذلـك فـإن الخطـوات المطلوبـة إلى تغییر فـي نـوع نظـام محاسـبة تكلفـة النشـاط الـذي سـیتم اختیـار 
للتخطـیط النـاجح لنظـام محاســبة تكلفـة النشـاط تبقــى كمـا هـي ، بینمـا تتغیــر الخطـوات الخاصـة بتنفیــذها 

   -:داخل كل شركة ، والخطوات الثماني الشائعة لمعظم الخطط تتضمن 
  . آراء وقرارات وصف ما یجب توصیله من  -ب                  .صیاغة الأهداف -أ           
  . وصف الهیكل التنظیمي للمنظمة  -د           .     وضع المدى المتاح  -ج          
  .  تحدید إحتیاجات التدریب  -و     . تعریف مجموع أعضاء الفریق  -هـ           
  . وضع موازنة لتكالیف المشروع  -ص              . إتمام جدول المشروع  -ز          

   -:مرحلة تجمیع وتحلیل البیانات -4
تحصــل مرحلــة تجمیــع البیانــات علــى المعلومــات اللازمــة لتصــمیم نظــام محاســبة تكلفــة النشــاط ،        

والبیانــات تتضــمن معلومــات عــن المــوارد والأنشــطة وعناصــر التكلفــة والــروابط الموجــودة بیــنهم ویمكــن 
ات ، المرحلة الأولى تقوم بإختبار معاییر المواد المباشـرة إقتراح مدخلاً مكوناً من مرحلتین لتجمیع البیان

، ومعــاییر العمــل ، أمــا المرحلــة الثانیــة فتحلــل التكــالیف غیــر المباشــرة ، وتحــدد الأنشــطة التــي تســبب 
الإحتیاجـات غیـر المباشــرة ، والمعلومـات التـي یــتم تجمیعهـا فـي هــذه المرحلـة تنشـأ مــن مصـادر مختلفــة 

   -:لاثة مصادر أولیة للمعلومات وهيویمكن التعرف على ث
  . قسم المحاسبة للحصول على المعلومات التي تتعلق بتكلفة الموارد   - أ

 . الأفراد الذین یؤدون العمل لتحدید الموارد ومسببات التكلفة ومقاییس الأداء    -  ب

ـــاییس الأداء  -ج نظـــم معلومـــات الشـــركة التـــي تتـــیح معلومـــات تتعلـــق بوحـــدات التكلفـــة ومق
  . النشاط  ومسببات

ـــ      ــاً مختلفـــ ـــات طرقــــ ـــــة للمعلومـــ ـــادر المختلفـ ـــــذه المصـــ ـــــاج هـ ــرق تحتـ ـــــذه الطــــ ـــــل هـ ــــا، تتمثـ ة لتجمیعهــ
ــة الملاحظـــة، ونظـــم حفـــظ الوقـــت،وقوائم الاستقصـــاء:فـــي ـــابلات الشخصـــیة وطـــرق الاتصـــال ثنائیـ ، المق

المــدیر المزیــد الاتجـاه تمكــن القــائم بالمقــابلات الشخصـیة مــن تجمیــع البیانــات عــن الأنشـطة بینمــا یــتعلم 
  . عن نظم محاسبة تكلفة النشاط 

  -:مرحلة التصمیم  -5
تمثل مرحلة التصمیم مرحلة حرجة داخل عملیة التنفیذ فهي تحـدد الهیكـل وتضـیف الـذكاء لـنظم       

محاســبة تكلفـــة النشـــاط ، ویواجـــه مصـــممو نظـــام محاســبة تكلفـــة النشـــاط  تحـــدیاً خاصـــاً بتصـــمیم نظـــام 
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فقـــط التكـــالیف الدقیقـــة للمنـــتج ، ولكــن أیضـــاً معلومـــات عـــن تكلفـــة الأنشـــطة فـــي  یعطــي المـــدیرین لـــیس
  . صورة یمكن للإدارة تفسیرها بسهولة وبطریقة صحیحة

   -:مرحلة التشغیل -6
المرحلة الأخیرة لعملیة التنفیذ ینتج عنها نظام لمحاسبة تكلفة النشاط یتمیز بأنه تشـغیلي ، والمرحلـة     

ـــب عم ــافیین ، الأول یجـــب أن تخطـــط الإدارة لإســـتخدام معلومـــات نظـــام النهائیـــة تتطل ـــین إضـ ـــین إداری ل
عداد تقاریر مفهومة وفي الوقت المناسـب  محاسبة تكلفة النشاط ، مما یستوجب تدریب المستخدمین ، وإ

ــة . ، وتحـــدیث النمــــوذج طبقـــاً للتغیــــرات التـــي تحــــدث داخـــل المنظمــــة  ـــدیر المنظمــ ــاني ،یجــــب أن ت والثـ
تغیر ، فمحاسبة تكلفة النشاط سوف تتعرف علـى فـرص عدیـدة للتحسـین ، ویجـب أن تتعـرف عملیات ال

الإدارة علـــى أهـــداف التحســـین ،وتحـــدد المســـئولیات ، وتـــدعم المســـتخدمین ، وتهـــتم بالتغذیـــة العكســـیة ، 
ویجب أن یحضر المدیرون والمهندسون المسئولون عن المنتجات المختلفة مقابلات مـع فریـق التصـمیم 

ویـتم مناقشــة نتــائج تنفیــذ نظــام محاســبة تكلفـة النشــاط ، وتفســیر تكــالیف المنتجــات ، ویمكــن للمــدیرین ، 
المســئولین عــن المنتجــات التــي تختلــف تكلفتهــا بدرجــة كبیــرة فــي نظــام محاســبة تكلفــة النشــاط أن یطلبــوا 

ه التكــالیف عــن إجــراء مقــابلات أكثــر لتحلیــل التغیــر فــي التكــالیف ومناقشــة الطــرق التــي تخفــض مــن هــذ
  .)1(طریق تغییر العملیة الإنتاجیة

   -:من خلال إستعراض المراحل أعلاه یستنتج الباحث ما یلي   
ضرورة توافر الخبرة المتنوعة فـي فریـق تصـمیم أسـلوب التكلفـة علـى أسـاس النشـاط وأن یشـمل هـذا  -

 .الیفالفریق كافة الجهات التي لها علاقة بالتشغیل وتصمیم المنتج وحساب التك

 .ضرورة تحدید مدى إمكانیة مواكبة نظام التكالیف الحالي للتطورات -

 .أن التغیر في الأسالیب الفنیة والإنتاج والتسویق یحتاج إلى تطویر في أنظمة التكالیف -

 .التكلفة على أساس النشاط من منشأة لأخرى حسب یختلف تطبیق أسلوب -

 .فیذنلا بد أن تتم مراجعة بعد عملیة الت -
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  المبحث الثاني
  مراحل ومزایا وعیوب ومشكلات تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط

یتناول الباحث في هذا المبحث المراحل التي تمر بها عملیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس       
لى المشاكل النشاط والمزایا التي یمتاز بها هذا الأسلوب وعیوبه والإنتقادات الموجهة إلیه بالإضافة إ

  -:التي تعترض التطبیق وذلك على النحو التالي
  - :مراحل تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط : أولاً 

   -:عملیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بعدة مراحل وهي تمر       
   Process Value Analysisتحلیل قیمة العملیة : المرحلة الأولى 

تحدید أسلوب التكلفة على أساس النشاط الجید بتحلیل قیمة العملیة ، بمعنى التحلیل نظام یبدأ         
النظامي للأنشطة اللازمة لإنتاج منتج أو أداء خدمة ، أي تحدید كل الأنشطة التي تستهلك الموارد 
اللازمة لإنتاج المنتج أو الخدمة مع تصنیفها إلى أنشطة تصنیف قیمة وأنشطة لا تضیف قیمة 

یعتها ، فعملیات تشسغیل المنتجات هي فقط التي تضیف قیمة أما باقي خطوات العملیة الإنتاجیة بطب
مثل تحریك المنتجات من نقطة إنتاج لأخرى والفحص وانتظار عملیات التشغیل فإنها أنشطة لا 

  . )1(تضیف قیمة ، بمعنى أنها تستهلك موارد دون إضافة قیمة المنتج
   -: )2(لیل القیمة على النحو التالي یمكن إنجاز تح         

إعداد خریطة تدفق تفصل كل خطوة في العملیة التصنیفیة بدءاً من استلام المواد إلى الخطوة  - 1
النهائیة التي تتمثل في الاختبار النهائي للمنتج التام ، ویتطلب هذا أن تتابع سلسلة الأنشطة على 

ندات ، عن كل نشاط یتم ملاحظته ، ویجب أن مسار التصنیع ، وأن نجمع معلومات ، ونعد مست
تخدم المربعات تس( لتي تقدم صورة واضحة مرئیة تشمل خریطة التدفق على الأشكال البیانیة ا

ویجب إعداد مستندات لتوثیق كل عملیة صناعیة في العملیة الإنتاجیة و تتضمن ) الدوائر /المثلثات /
عادة على سبیل المثال ، مناولة المواد ،وقت الا نتظار ،وحركة المنتجات بین مواقع الإنتاج والتخزین وإ

ویجب تسجیل الزمن الذي . ، والفحص ، وهكذا ) حینما یكون ضروریاً (التشغیل على المنتجات 
یتطلبه النشاط على خریطة التدفق حیث قد یكون الزمن مؤشراً جیداً لمقدار الموارد التي یستهلكها 

  : كالآتي)  2/2/1(الشكل  هایوضح ة المنتج الذي یستفید من النشاط  كماالنشاط  وبالتالي تدخل تكلف
  
  

                                                
 .  226ري أتش جاریسون ، إریك نورین ، مرجع سابق ، ص  (1)
المكتب الجامعي الحدیث ، : الإسكندریة (كمال الدین مصطفى الدھراوي ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف .كمال خلیفة أبو زید ، د.د (2)

 .  373 - 371ص ص ) م 2007
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  )2/2/1(شكل 
  تحلیل قیمة العملیة

تخزین   إستلام  البیات
الموارد 
  الأولیة

نقل 
  وانتظار

عملیة 
  )1(رقم

نقل 
  وانتظار

عملیة 
  )2(رقم

تخزین 
المنتجات 

  الجاهزة

تعبئة 
  وشحن

القیمة 
  المضافة

×  × ×   ×    ×    

  1  8  1  2  1  1  5  1  منالز 
المكتب : الإسكندریة (كمال الدین مصطفى الدهراوي ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف .كمال خلیفة أبو زید ، د.د: المصدر

  .  371ص )  م 2007 الجماعي الحدیث ، 
  -:حیث

 )  ( تمثل قیمة مضافة  
  تمثل لا یضیف قیمة  للمنتج  ) × ( 

   -: الزمن الكلي المطلوب 
  3الزمن الذي یتحقق خلاله قیمة مضافة          
  17الزمن الذي لا یتحقق خلاله قیمة مضافة        

  20                     المجموع                   
ذا كان الهدف تحقیق الإنتاج خلال     -: أیام فیكون الشكل كالآتي  10وإ

تخزین   إستلام  البیات
الموارد 
  الأولیة

عملیة 
  )1(رقم

نقل 
  وانتظار

عملیة 
  )2(رقم

تخزین 
المنتجات 

  الجاهزة

تعبئة 
  وشحن

القیمة 
  المضافة

×  ×   ×    ×    

  1  3  1  1  1  2  1  الزمن
المكتب : الإسكندریة (كمال الدین مصطفى الدهراوي ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف .كمال خلیفة أبو زید ، د.د: المصدر 

  . 372ص   )م 2007 الجماعي الحدیث ، 
   -: الزمن الكلي المطلوب 

  3الزمن الذي یتحقق خلاله قیمة مضافة            
  7       الزمن الذي لا یتحقق خلاله قیمة مضافة   

  10المجموع                                        
ه وعند تحلیل كل نشاط موثق في خریطة وبیان إذا كان یضیف أو لا یضیف قیمة بطبیعت -     2

القیام بهذا التحلیل یجب على المدیر أن یسأل هل یؤدي إستبعاد هذه الخطوة أو ذلك النشاط الى 
الانتقاص بأي شكل من الأشكال من رضاء العمیل عن المنتج النهائي ؟ فإذا كانت الإجابة لا فإن 
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ستبعاد الوقت هذه الخطوة أو النشاط لا تضیف قیمة من حیث طبیعتها ، فعلى سبیل المثال فإن ا
زین لمدة طویلة لات الذي لا حاجة إلیه أ أو التخالزائد في عملیات مناولة المواد ، أو في إعداد الآ

من رضاء المستهلك ، حیث یمكنه  میل بل ربما یحدث العكس فیزیدسوف لا ینقص من رضاء الع
مثل التنقیب أو الطلاء نب الآخر فإن استبعاد عملیات أساسیة ستلام المنتجات بسرعة ، وعلى الجاا

   . )1( أو التعبئة سوف تؤدي بوضوح الى نقص رضاء العمیل
یمكن تجمیع بعض الأنشطة تحت مسمى نشاط واحد وذلك إذا كانت هناك فائدة من و ذا ه     

لا تترك الأنشطة بدون تجمیع ، ویظهر التجمیع كما  التجمیع ،    - :ي التال )2/2/2(في الشكل  وإ
  )2/2/2(شكل 

  عض مراكز الأنشطةب
  مراكز الأنشطة  الأنشطة

  المحاسبة  محاسبة عامة  - تشغیل البیانات  -محاسبة التكالیف 
  تجمیع  تجمیع 

  التنظیف   تنظیف حمضي  - رش جرثومي 
  هندسة صناعیة  - تصمیم هندسي  

  هندسة إنتاج 
  هندسة 

  الإتمام   طلاء –أشعة إكس  -تلمیع 
إدارة   -موارد بشریة  -إدارة عامة   -  إدارة الشركة -نظم معلومات 

إدارة خدمات طبیعیة واجتماعیة   -إدارة تنظیم وتدریب  -برامج  
  وصحیة 

  
  إداریة أو عامة 

  آلات  مكبس –لحام  - ثقب  –آلات 
  صیانة   إصلاح كهربي - صیانة خارجیة  - إصلاح كهربي -صیانة مباني 

  رقابة الجودة   ة رقابة الجود - تأكید الجودة  - فحص –معامل 
إجازات  - منح ومكافآت  - علاوة زمن إضافي  -جور غیر مباشرة أ

  )وردیة(علاوة  - مدفوعة الأجر 
  الرواتب والأجور 

  مباني   إیجارات  –استهلاك 
  قانونیة   خدمات قضائیة  –خدمات قانونیة –خدمات عقود 

  مزایا إضافیة   تأمینات اجتماعیة  - تعویض العمال 
علان  –مواد لف وحزم  –بئة وتغلیف مواد تع   بیع   دعایة وإ

  )م2012،  ن. د: القاهرة ( ،2، طعلي محمود فهمي ، الاتجاهات الحدیثة في التكالیف والمحاسبة الإداریة .د:المصدر
  . 96- 93ص ص   ، 

                                                
 . 227ري أتش جاریسون ، إریك نورین ، مرجع سابق ، ص   (1)
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أن هناك مجموعة من الأنشطة المتجانسة یمكن تجمیعها عند مركز  )2/2/2( یتبین من الشكل   
لفة واحد وذلك بغرض تقلیل مراكز التكالیف وبالتالي عدد المشرفین ، مما یساهم في خفض تك

  .التكالیف
   : Identifying Activity Centersتحدید مراكز النشاط :الخطوة الثانیة 

في خریطة حلیل قیمة العملیة تصبح كافة الأنشطة اللازمة لإنتاج كل منتج موثقة  بعد ت         
لذلك یجب أن یتخذ قرار بصدد هذه  ةبما یكون هنالك عشرات من هذه الأنشطشطة ور تدفق الأن

الأنشطة التي تعامل على أنها مراكز نشاط مستقلة ، ویمكن تعرف النشاط بأنه جزء من العملیة 
الإنتاجیة تحتاج الإدارة إلى التقریر عن تكلفته بشكل مستقل ، فمعاملة كل نشاط كمركز نشاط مستقل 

نما یتم إعادة تجمیع عدة أنشطة لها علاقة ببعضها  قد لا یعد إقتصادیاً بالنسبة لكثیر من الشركات ، وإ
في مركز واحد وذلك لتخفیض تكالیف التسجیل والتفصیل المطلوبة ، ولى سبیل المثال هناك العدید 

كون مرتبطة عادة ما ت من الإجراءات التي تشتمل علیها عملیة مناولة ونقل المواد الخام ولكنها
  . )1(ز نشاط واحد یسمى مناولة الموادومتشابكة بحیث تصبح مرك

من الممكن أن تتحقق أكبر درجة من الدقة في محاسبة التكالیف عندما تطبق أربع مجموعات من     
  -: )2(ات العامة للأنشطة تشمل ما یليمستویات الأنشطة ، وهذه المستوی

  . وهي التي تنجز كما تم إنتاج وحدة )وحدة المنتج(الأنشطة على مستوى الوحدة  - أ     
وهي التي تنجز كلما تم ): أو المجموعاتالدفعات (الأنشطة على مستوى أوامر الإنتاج  - ب    

  .لمنتجات معاً في دفعة واحدةمناولة أو تشغیل مجموعة من ا
تاج كل نوع مختلف من إن وهي التي تنجز كلما كان مطلوباً : الأنشطة على مستوى المنتجات -ج    

  . المنتجات
وهي التي تحافظ للبساطة على تشغیل العملیة :الأنشطة على مستوى تسهیلات الإنتاج  - د    

  .الصناعیة بصفة عامة 
   Tracing Costs to  Activity Centers :ویل التكالیف الى مراكز النشاط تح:الخطوة الثالثة 

في الأولى یتم  من عملیة ذات مرحلتین للتكالیف ، یدإن محاسبة تكالیف النشاط  تستف      
تخصیص التكالیف على مراكز الأنشطة حیث یتم تجمیعها وفقاً لهذه الأنشطة ثم توزع بعد ذلك على 
المنتجات ، ویمكن أن توزع التكالیف مباشرة على مراكز الأنشطة في المرحلة الأولى ، كما یمكن أن 

في المرحلة الأولى ، وحینما یكون من الممكن ، تفضل الشركات أن  توزع باستخدام مسببات التكلفة
ذا كان هناك مركز  تخصص التكالیف مباشرة على مراكز الأنشطة حتى تتجنب إنحرافات التكالیف وإ

فإن من الممكن تحدید كل التكالیف المرتبطة مباشرة بمناولة المواد . نشاط تحت عنوان مناولة المواد 
ا المركز بمجرد حدوثها ، وقد تتضمن هذه التكالیف المرتبات ، ولاستهلاك وتخصیصها على هذ

                                                
 .  228ري أتش جاریسون ، إریك نورین ، مرجع سابق ، ص ) 1(

 . 374كمال الدین مصطفى الدھراوي ، مرجع سابق ص .كمال خلیفة أبو زید ، د.د (2) 
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واستخدام المهمات المختلفة ، وقد تظهر التكالیف الأخرى المرتبطة بمناولة المواد من بعض الموارد 
والتي یشترك فیها اثنین أو أكثر من مراكز الأنشطة ، ویحتاج الأمر إلى تخصیص هذه التكالیف على 

ز على أساس بعض مسببات التكلفة في المرحلة الأولى والتي تراقب الاستفادة من التكالیف التي المراك
تتضمنها ، وعلى سبیل المثال یشترك عدد من مراكز الأنشطة في استغلال المباني ، وهذه التكالیف 

  . )1(قاً للمساحة التي یشغلها كل منهایجب توزیعها على المراكز طب
  Selecting Cost  Drivers: ختیار مسببات التكلفةا: الخطوة الرابعة

نظام التكالیف على أساس الأنشطة من خلال تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط  یتحقق نجاح   
وبشكل دقیق ، حیث تتم عملیة تتبع تكلفة استخدام الموارد بالأنشطة المتاحة بالمنشأة من خلال 

اً في تتبع تكالیف الأنشطة على وحدات الإنتاج ،ومن ثم استخدام هذه المسببات ، والتي تستخدم أیض
فإن مسبب التكلفة یمثل عاملاً مرتبطاً بالنشاط ،وینتج عنه استخدام النشاط لبعض الموارد المتاحة 
بالمنشأة ، ومن ناحیة أخرى یعمل متخذ القرار داخل المنشأة على تعظیم المنفعة المتوقعة من تطبیق 

اس الأنشطة وتتمثل هذه المنفعة في مستوى الدقة المتمیز الذي یتصف به نظام التكالیف على أس
النظام في مخرجاته من معلومات ، وهذا المستوى المتمیز من دقة مخرجات النظام یتوقف تحقیقه في 

     -: )2(ویتم تحدید مسببات التكلفة في ضوء قرارین. حقیقة الأمر على كفاءة تحدید التكلفة 
  .یتناول تحدید مسببات التكلفة التي یحتاج إلیها النظام  ككل  -:القرار الأول   - أ

یختص بتحدید نوع مسببات التكلفة الذي یجب استخدامه بما یحقق  -:القرار الثاني  - ب
  .انخفاض في تكلفة تطبیق النظام ، دون المساس بمستوى الدقة المستهدف لمخرجاته 

  -: )3(تكالیف الأنشط ما یليمن أمثلة مسببات التكلفة المستخدمة في نظام 
دورات الإنتاج كمسبب لتكلفة جدولة الإنتاج وتكلفة إعداد الآلات وتجهیزها للتشغیل وبالتالي  - أ       

عداد الآلات سوف یتطلب معرفة عدد دورات الإنتاج    .فإن تخصیص تكلفة جدولة الإنتاج وإ
لي فلا بد من معرفة عدد أوامر الاستلام أوامر الاستلام كمسبب لتكلفة الاستلام وبالتا - ب      

  .لتخصیص التكلفة الخاصة باستلام المواد الخام على الأصناف المختلفة 
ساعات عمل الآلات كمسبب لتكلفة القوى المحركة وذلك على اعتبار أن ساعات عمل  -ج     

تطلب مشار إلیها یالآلات هي التي تسبب استهلاك القوى المحركة وبالتالي فإن تخصیص التكلفة ال
  .تحدید عدد ساعات عمل الآلات

كذلك فإن ساعات عمل الآلات قد تستخدم كمسبب لبعض التكالیف الأخرى المرتبطة  - د      
ن كان یزید من درجة  –إن التوسع في عدد ونوعیة مسببات التكلفة . بالآلات مثل الإهلاك والإیجار وإ
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التوسع قد یكون مكلفاً ویجعل النظام معقداً ، لذلك یتعین إلا أن هذا  –دقة بیانات نظام التكالیف 
  . معینة عند تحدید العدد المناسب لمسببات التكلفة ) معاییر(مراعاة عوامل 

   - :أن هذه المعاییر تتمثل في الآتي  )1(ویرى أحد الكتاب        
ما لانهایة فإننا نقترب من من البدیهي أنه كلما زاد عدد مسببات التكلفة الى : الدقة  -أ          

درجة الدقة التامة أو ما یطلق علیه إصطلاح التكلفة الصحیحة ، فهناك علاقة طردیة بین درجة الدقة 
التي یتطلبها إدارة الشركة وعدد مسببات التكلفة ، فكلما زاد عدد مسببات التكلفة كلما زادت درجة الدقة 

درجة دقة تقاریر تكلفة الإنتاج كلما تطلب الأمر زیادة عدد وهذا یعني أنه كلما رغبت الشركة في زیادة 
  . مسببات التكلفة لتحقیق الدقة المطلوبة 

والمعیار الثاني یمكن استخدامه في تحدید عدد مسببات التكلفة هو مدى : تنوع الإنتاج  -ب       
حدید عدد مسببات التكلفة تنوع إنتاج الشركة ، إن نعقد المزیج الإنتاجي یلعب دوراً هاماً كذلك في ت

وبالتالي (فكلما زاد تنوع السلع التي تنتجها الشركة من حیث عدم تجانس استخدام أي منها للأنشطة 
كلما زادت الحاجة إلى زیادة عدد مسببات التكلفة لكي تعكس إختلاف إستهلاك ) لعناصر المدخلات

قمنا بتجمیع نشاطین معاً وحاولنا  كل منتج للأنشطة المختلفة ، بمعنى أنه في هذه الحالة إذا
تخصیصهم بمسبب تكلفة واحد فإن التجمیع ربما قد یزید من مقدار التحریف الناتج عن استخدام 
◌ُ علاقة طردیة بین  مسبب تكلفة واحدة لتخصیص تكلفة هذا النشاط غیر المتجانس وهنا نجد أیضاً

  .ة المطلوبة تنوع وتعقد المزیج الإنتاجي للشركة وعدد مسببات التكلف
هناك بعض الأنشطة التي تكون منسوبة الى إجمالي : الأهمیة النسبیة لمجمعات التكلفة  -ج       

التكلفة الإضافیة للشركة ككل تمثل نسبة صغیرة بالمقارنة بتكلفة الأنشطة الأخرى ومن ثم یمكن القول 
ر في هذه الحالة تعدد مسببات أن هذه الأنشطة تكون مجمعات تكلفتها غیر جوهریة ولا یتطلب الأم

التكلفة لهذه الأنشطة حتى ولو كان كل نشاط منها یحتوي على مجموعة أعمال غیر متجانسة ، المهم 
في هذه الحالة هو اختیار مسبب التكلفة الذي یتمیز بأعلى درجة ارتباط مع مجموعة التكلفة لهذا 

نسبة تكلفة النشاط المعین الى إجمالي التكلفة  النشاط وبطریقة عكسیة یمكن القول كذلك أنه كلما زادت
الإضافیة للشركة كلما زادت الحاجة الى تقییم فرضي تجانس الأعمال المؤداة داخل هذا النشاط 

  . وفصل عناصر التكالیف المتغیرة والثابتة في مجمعات تكلفة فرعیة 
یف وتكلفة القیاس فكلما زاد عدد هناك علاقة طردیة بین عدد مسببات التكال:تكلفة القیاس  -د       

مسببات التكلفة المطلوبة كلما ارتفعت تكلفة القیاس لنظام التكالیف ، لذا یجب أن یؤخذ هذا المعیار 
في الحسبان كعامل هام في تحدید مسببات التكالیف إذا كان مسبب التكلفة المختار یتمیز بصعوبة 

رتفعة في قیاس هذا المسبب ، لذا ینصح في هذه تجمیع التكالیف الخاصة به ، مما یعني تكلفة م
الحالة التأكد من أن المنفعة الناتجة عن هذا التوسع في عدد مسببات التكلفة تفوق تكلفة تجمیع بیانات  
هذه المسببات ، ومن ناحیة عكسیة إذا تبین أن التوسع في عدد مسببات التكلفة لن یؤدي الى زیادة 
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لبیانات الخاصة بهذه المسببات مثلاً قد تكون متاحة بسهولة من خلال في تكلفة القیاس نتیجة أن ا
النظام الحالي أو نتیجة سهولة وانخفاض تجمیع بیانات عن هذه المسببات ففي هذه الحالة یكون من 
الملائم التوسع في زیادة عدد المسببات لرفع درجة الدقة في بیانات التكلفة دون أن تترتب على ذلك 

مرتفعة ، وعلى ذلك فقرار تحدید عدد ونوعیة مسببات التكالیف یكون من الناحیة المضادة تكلفة قیاس 
  .وارتباط عكسي بتكلفة القیاس 

   - :تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات  :الخطوة الرابعة 
یرتكز نظام التكالیف على أساس الأنشطة على فكرة أن الأنشطة تستهلك الموارد وبالتالي          

فة المرتبطة بها ومن ناحیة أخرى ،فإن المنتجات تستهلك الأنشطة مما یتطلب تحمیلها بتكلفة هذا التكل
الاستهلاك ، وبالتالي فإن هذه الخطوة تعني تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات طبقاً لحاجة كل من 

یف غیر المباشرة هذه المنتجات للموارد المستفیدة في تنفیذ الأنشطة وذلك عن طریق تحدید معدل التكال
لكل نشاط باستخدام مسبب التكلفة المناسب ویستخدم هذا المعدل لتخصیص تكالیف النشاط على 
المنتجات الفردیة ، أي أنه یتم تحدید تكلفة وحدة المنتج النهائي بتتبع جمیع الأنشطة ذات الصلة بهذه 

شطة منذ بدایة تصنیفها حتى الوحدة ، ویعد هذا التتبع في ضوء حركة سیر وحدة المنتج بین الأن
   .)1(تصبح وحدة تامة الصنع

التالي أمثلة لمراكز النشاط التي توجد في مستویات النشاط المذكورة ) 2/2/3( یوضح الشكل      
سابقاً ویحتوي أیضاً على أمثلة لمسببات التكالیف المستخدمة عند كل من هذه المستویات وأمثلة 

  . للتكالیف الخاصة بها
  )2/2/3( الشكل

  مراكز الأنشطة ومحركات التكلفة وللتكالیف التي یمكن تتبعها
  تتبعها التكالیف التي یمكن   محرك التكلفة   مركز النشاط   مستوى النشاط 
  الآلات -  مستوى الوحدة

  القوة المحركة -
  لإصلاح االصیانة و  -
  إعادة التشغیل  -
  أجور غیر مباشرة  -

  ساعات العمل الآلي  -
  وات قوى محركة لالكی -
  ساعات العمل البشري  -
  ساعات الصیانة  -

  تكالیف القوى المحركة  -
  استهلاك آلات الصیانة  -
  تكالیف الصیانة  -
  استهلاك الآلات والمعدات  -

  أوامر الشراء  -  مستوى الدفعة 
جدولة  أوامر أو -

  الإنتاج 
  إعداد وتجهیز  -
   مناولة المواد -

   درةلمصعدد الأوامر ا -
  عدد أذون استلام المواد -
مكونات أو وزن المادة  -

  . الخام 
مرات الإعداد عدد  -

  تكالیف مكتبیة  -
  تكالیف مناولة المواد  -
  تكالیف إعداد وتجهیز الآلات  -
  استهلاك أجهزة إعداد الآلات  -
  مناولة المواد  استهلاك آلات -
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  والتجهیز 
  عدد دورات الإنتاج   -

  التفتیش على الجودة  -  جمستوى المنت
  ختبار وفحص المنتج إ-
إدارة مخزون قطع  -

  الغیار 
  تصمیم المنتج  -
  التعبئة والتغلیف  -

  عدد مرات الفحص  -
  عدد ساعات الفحص  -
  عدد الاختبارات  -
  عدد القطع  -
  عدد ساعات التصمیم  -
عدد ساعات الأوامر  -

  الهندسیة 
  عدد وحدات المنتج  -
ت المنتج عدد وحدا -

  المرجحة بالوزن 

  تكالیف رقابة الجودة  -
  تكالیف تجهیزات الاختبارات  -

  تكالیف إدارة مخزن قطع الغیار 
  تكالیف تخزین المواد -
  تكالیف التصمیم  -

  تكالیف هندسة المنتج 

مستوى 
  التجهیزات 

  تدوین الأفراد  -
  الإدارة العامة  -

  عدد ساعات الآلات  -
مل عدد ساعات الع -

  البشري 
  عدد العاملین  -
  عدد ساعات التدریب  -

  مرتبات إدارة المصنع  -
  استهلاك مباني المصنع  -
  التأمینات  -
  تكالیف إدارة الأفراد ٍ  -
  تكالیف تدریب العاملین  -

  . 355ص ، ) م2010/2011ن ، . د: القاهرة (أشرف صالح سلیمان ،محاسبة التكالیف ،.سماسم كامل موسى ،د.د: المصدر 
أعلاه التكالیف التي یمكن حصرها في كل مركز تكلفة تمهیداً لتوزیعها أو  )2/2/3( یوضح الشكل 

  .تحمیلها على غرض التكلفة بناءً على محرك التكلفة المناسب
  - :مزایا تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط : ثانیاً 

  -:)1( فع أهمهایحقق تطبیق هذا الأسلوب عدة مزایا ومنا             
یقوم هذا الأسلوب على فرض أساسي وهو أن المنتجات تستهلك أنشطة والأنشطة تستهلك موارد  - 1 

   -:ولذلك فإن 
التركیز على الأنشطة والأحداث التي تسبب استهلاك الموارد یمكن أن  یؤدي الى الترشید في  -أ    

  . إدارة تكالیف المنشأة 
یفید في توضیح العلاقات المترابطة بین الأنشطة الموجودة في الإدارات التقسیم الى أنشطة  -ب     

تكالیف الجودة :المختلفة ، وفي مقارنة أنشطة وتكالیف إدارة معینة مع الإدارات الأخرى ، مثال ذلك 
تحتوي ضمن بنودها ، تكالیف فحص المواد الخام المشتراة بواسطة إدارة المشتریات ، وتكالیف 

العملیات الإنتاجیة الذي تقوم به إدارة الإنتاج ، وتكالیف خدمة العمیل التي تقوم  بها الفحص أثناء 
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بدلاً من إیجاد مركز تكلفة واحد للفحص  –إدارة التسویق ،ومع هذا فإن بیان هذه الأنشطة وتقسیمها 
  .ساعد على إیجاد ربط ومقارنة بین أنشطة إدارة الإنتاج والمشتریات والتسویق  –

تحلیل الأنشطة الى أنشطة ذات قیمة مضافة وأنشطة لا تضیف قیمة للمنشأة ، یساعد على  -ج     
استبعاد و تخفیض حجم الموارد المخصصة للأنشطة الأخیرة بالشكل الذي یؤدي الى تخفیض 

  .الاستهلاك من موارد المنشأة وبالتالي تخفیض التكالیف 
أمام الإدارة على الطاقات غیر المستقلة ، ممثلة في إلقاء الضوء بشدة أكبر من ذي قبل  - د        

تلك الأنشطة التي بقیت عاطلة دون استخدام من قبل المنتجات النهائیة الأمر الذي یمكن من التصدي 
لمشكلة الطاقة العاطلة وتفادي تلك الأنشطة غیر  المنتجة أو غیر الضروریة ، والتي تمثل عبئاً على 

  .زة أخرى وقدرة أكبر على المنافسة المنشأة ،وهو ما یوفر می
المستخدمة في تجمیع التكالیف  (Cost Pools)یزید هذا المدخل من عدد مجمعات التكلفة  -    2

غیر المباشرة حسب عدد الأنشطة الموجودة داخل المنشأة بدلاً من تجمیعها في عدد محدد من مراكز 
 Costك یتم استخدام العدید من مسببات التكلفة التكلفة على مستوى الإدارات والأقسام ، ثم بعد ذل

Drivers   ، التي تربط بین حجم الموارد التي تم استهلاكها بواسطة النشاط وبین تكلفة هذه الموارد
  .الأمر الذي یؤدي الى تفهم أعمق لسلوك التكالیف 

الة عن ذي قبل ، یساعد هذا النظام في تحدید تكالیف المنتجات بدرجة أكبر من الدقة والعد -   3
ومدى استهلاكها من موارد المنشأة بالشكل الذي ینعكس أثره تلقائیاً في توفیر معلومات أفضل ، 

قرارات تسعیر :وأساس لقیاس الأداء من السهل استیعابه ، ولاتخاذ القرارات الإداریة الهامة مثل 
كمیة وتصنیف العملاء حسب المنتجات ،قرارات شراء أو تصنیع الأجزاء،القرارات الخاصة بخصم ال
  . ربحیتهم، وغیرها من القرارات التي تؤثر على الوضع التنافسي للمنشأة 

یؤدي تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة الى زیادة فعالیة الرقابة ،حیث یربط بین ثلاثة  -   4
تالي تقییم أداء دقیق لهذه النشاط والموارد التي استهلكها والمسئول عن هذا النشاط ،وبال: متغیرات هي 

  . المسئولیة 
یمكن نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة من استخدام الحاسبات الآلیة وقواعد البیانات  - 5

  . ،مما یدعم القرار الإداري في اختیار وتخصیص الموارد بین الأنشطة لتدعیم المنفعة
   - :)1(في الآتي یضیف أحد الكتاب لهذه المزایا مزایا أخرى تتمثل    

تحدید علاقة التكالیف بالأفراد وبالتالي تقییم مسئولیاتهم تجاه أسالیب استخدام الموارد المتاحة لهم  - 1
، ویساعد ذلك الإدارة في توجیه أسلوب الرقابة لتحقیق هدف الكفایة في الأداء ،وقد تستخدم مسببات 

النشاط من خلال زیادة أعداد أو أحجام هذه أو موجهات التكلفة كأدوات لتحفیز المسئولین لزیادة 
الموجهات كعدد دورات الإنتاج وعدد الأوامر المسلمة للعملاء ، مما قد ینتج عنه زیادة في الإیرادات 

  . تفوق الزیادة في تكلفة استخدام الموارد المتاحة
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على فهم أفضل  تحدید المزیج الأمثل للمنتجات والعملاء ، حیث یساعد هذا النظام الإدارة -    2
للطریقة التي یتم تولید الأرباح بها ،وبالتالي یستطیع المدیرون الاستفادة من هذا الفهم في زیادة الربحیة 
من خلال التخلص من المنتجات والعملاء الأقل ربحیة ،أو إعادة النظر في المزیج الحالي الى مزیج 

ة إتباع استراتیجیات تشغیلیة أو تسویقیة سوف یقلل من احتمالی ABCأكثر ربحیة ، حیث إتباع نظام 
  .ینجم عنها بیع المنتج بأقل من التكلفة المحسوبة على أساسه 

زیادة القدرة التنافسیة للشركة ، حیث أشارت بعض التجارب الى أن السبب الرئیسي لتبني هذه  -      3
دیة عن توفیر بیانات تكلفة الشركات نظام التكلفة على أساس الأنشطة هو عجز أنظمة التكالیف التقلی

دقیقة وملائمة تمكن الشركة من قیاس نجاح البرامج التطویریة لدیها ، ولتوضیح وتأكید الفوائد التي 
تنجم عن تطبیق هذا النظام من التطبیقیة وكذلك یعتبر نظام التكلفة حسب الأنشطة نموذجاً لقیاس 

نفاق ، حیث أن هذا النظام یحاول قیاس مقدار ما لقیاس الإ نموذجاً الطلب على استخدام الموارد ولیس 
استخدم من موارد على مستوى المنشأة ككل ، وتجزئة ذلك على مستوى كل نشاط فرعي ورئیسي 
داخل المنشأة إلا أن بالنسبة لبعض العناصر مثل الموارد المباشرة ، فإن هناك ارتباطاً كاملاً وكلیاً 

نفاق علیه ، بینما لا یتحقق مثل هذا في عناصر إنفاق أخرى فیما بین الطلب على المورد وبین الإ
مثل أجور غیر المباشرة وعناصر الإنفاق على التكلفة الثابتة ،حیث یلاحظ أنه نتیجة زیادة حجم 
الإنتاج یزید الطلب على الموارد المباشرة یتبعه زیادة في الإنفاق على عنصر المواد المباشرة ، إلا أن 

دي الى زیادة الطلب على الموارد الثابتة ،مما لا یترتب علیه في الأجل القصیر زیادة زیادة الإنتاج تؤ 
في الإنفاق على تلك الموارد بل زیادة في درجة استغلالها غالباً ، وفي هذا الشأن یحاول نظام التكلفة 

خدام الموارد حسب الأنشطة قیاس الموارد الكلیة اللازمة لإنتاج منتج معین ، كما یقوم بالتنبؤ باست
المتوقعة للتنبؤ بالإنفاق المستقبلي ، وهذا یوضح أنه في الأجل الطویل ، غالباً ما یتجه عناصر 
الإنفاق الى التغییر ، مع تغییر استخدام الموارد ، الأمر الذي لا ینطبق في الأجل القصیر ، ولذلك 

ض عناصر الموارد في الأجل م بعفإن التغییر في حجم الإنتاج یعتبر أحد عناصر التغییر في استخدا
  .   القصیر

  -:عیوب تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط : ثالثاً 
على الرغم من المزایا المذكورة آنفاً لأسلوب التكلفة على أساس النشاط إلا أن هناك انتقادات توجه     

  - :)1(لهذا الأسلوب تتمثل في الآتي
لا تطویر لنظام التكالیف المتعارف علیها والتي تعتمد في إن نظام تكالیف الأنشطة ما هو إ - 1

النتیجة مع إجراء تفاصیل .تحمیل وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على علاقة السبب 
  . أكثر في مراكز الأنشطة 
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إن كفاءة استخدام نظام تكالیف الأنشطة تعتمد بصفة رئیسیة على الاختیار السلیم لمسببات  - 2
ة وذلك لیس بالأمر السهل ومن الضروري تحدید أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسة الآثار التكلف

  . السلوكیة لها
إن تطبیق تكالیف الأنشطة یتطلب تكلفة مرتفعة وجهداً كثیراً وهذا ما یجعل العدید من المنشآت  - 3

  . الصناعیة تتردد في إستخدامه
الأمر الذي یتطلب الاستعانة بخبرات خارجیة  صعوبة التطبیق واختیار مسببات التكلفة ، - 4

عادة تدریب الكادر المحاسبي ،إن تكلفة تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة  متخصصة وإ
مرتفعة عموماً ، لذلك یجب الموازنة بین التكلفة والمنافع ،ولكن في الأجل الطویل فإن النظام یحقق 

فیة وتحسین الأداء الإداري وفتح مجالات واسعة لتخفیض منافع جمة خصوصاً في مجال الرقابة التكل
  .التكلفة

إن تطبیق النظام لا یتم إلا في سیاق إجراء تغییر إداري شامل وضمن منظومة إدارة الجودة  - 5
الشاملة مع التوجه نحو جعل مسألة إرضاء الزبائن مسألة محوریة توجه الإنتاج وجمیع أنشطة المنظمة 

نفسه ینقلب لیصبح تطبیق النظام میزة ، لا بل ضرورة في ظل تنافس شدید محلیاً ولكن هذا الانتقاد 
  . وعالمیاً 

أثبتت بعض التجارب أن تطبیق هذا النظام لیس في جمیع الأحوال ذو عائد یفوق عائد التطبیق  - 6
بیات مع فقد تبین أنه كلما اتجه حجم المنشأة الى الصغر مثل منشآت الإنتاج الفوري ،حیث تتعدد الطل

صغر حجم الطلبیات فإن تجمیع البیانات اللازمة للحصول على معلومات التكلفة حسب الأنشطة 
یعتبر مكلفاً للغایة بما یتعارض بنفس الوقت مع اعتبار وهدف تخفیض التكلفة الذي تنشده تلك 

یقه ، وهذا یفسر المشروعات وهو ما یعطي مبرراً مقنعاً لعدم التطبیق الكامل لهذا النظام أو قصور تطب
عدم الانتشار الواسع لنظام التكالیف على أساس النشاط في الیابان حیث یوجد تعارض بین تطبیقه 

الذي یقوم على أساس تخفیض التكلفة    just in timeالذي ینتج عنه ارتفاع تكلفة القیاس ونظام الـ 
تطبیق نظم أخرى للتكالیف مثل  بشتى الطرق والوسائل وهو الأمر الذي شجع الشركات الیابانیة على

  .التكلفة بالتدفق العكسي وذلك بهدف الوصول الى تخفیض التكلفة

  -: مشكلات تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط : رابعاً 
، من حیث تحدید أسلوب التكلفة على أساس النشاطالتي تواجه تطبیق صعوبات ال العدید من هناك    

مال المكونة لكل منها وتحدید نوعیة وعدد مسببات التكلفة ، وبالإضافة الأنشطة ومدى تجانس الأع
  -: )1(إلى هذه الصعوبات فإن تطبیق هذا الأسلوب یواجه عدة مشكلات ، من أهمها ما یلي
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  - :مشكلة إستغلال الطاقة المتاحة  – 1    
تعین فیه التصرف في الوقت الذي ی فقد لا یتم إستغلال الطاقة المتاحة بأحد الأنشطة في ذات    

الثابتة غیر المستغلة عن فترة النشاط ، ویمكن التصرف في هذه التكالیف غیر المستغلة بعدم التكالیف 
دراجها كمص)سلع أو خدمات(على المنتجات تحمیلها تعتبر إلا أن هذه المعالجة .وعبء عامأروف وإ

ــفلس نمما یعني الخروج علنظام التكلفة الكلیة المعدلة، تطبیق مجرد فة مدخل المحاسبة على تكالیف ـــ
ــــالأنش وعلى ذلك فإنه . طة والتي تحمل المنتجات بجمیع التكالیف بما فیها التكالیف غیر المباشرة ــــ

یمكن تخصیص التكالیف المتغیرة للنشاط على أساس الإستخدام الفعلي ، أما التكالیف الثابتة فإنها 
طاقة المتاحة لكل قسم أو خط إنتاج بغض النظر عن الإستخدام تخصص على أساس تقدیري طبقاً لل

وحتى یمكن الوصول إلى معیار عادل لتحمیل التكالیف الثابتة فإنه یجب الرجوع إلى . الفعلي 
الأسباب التي دعت إلى إقتناء هذه الموارد أو الطاقة الثابتة ، فإذا كان هذا الإقتناء بسبب قرار من 

عامة  شطة المنظمة فإن التكالیف غیر المستغلة یمكن إعتبارها ومعالجتها كأعباءالإدارة عند تجهیز أن
لا تحمل على المنتجات ، أما إذا كان الإقتناء بسبب طبیعة الأنشطة المجمعة والهدف منها ، ومدى 
التجانس بینها لتحقیق ذلك الهدف ، فإن تكالیف الطاقة غیر المستغلة یمكن تحمیلها على كل نشاط 

ف النظر عن النشاط الفعلي دون تحمیلها على المنتجات ، وذلك بإعتبار أن تجمیع الأعمال قد بصر 
تم في أنشطة یفترض فیها التجانس وتحقیقها لهدف محدد في إطار الهدف العام للمنظمة ، وبناءً على 

لإنتاج ، ومن ذلك فإن التكالیف الثابتة غیر المستغلة هي تكالیف أنشطة غیر مستغلة لم یستفد منها ا
  .والإدارة العامة بحساب نسبة الطاقة المستغلة بالقسم ) القسم(ثم یمكن توزیعها بین النشاط 

    - :مشكلة ملائمة بیانات محاسبة تكالیف الأنشطة لخدمة القرارات  – 2  
لك نظراً لأن المدى الزمني الذي تغطیه محاسبة تكالیف الأنشطة یمتد لیغطي الأجل الطویل ، لذ    

الأمر أن تكون البیانات التي تعتمد علیها مدخلات أو تنتجها كمخرجات هي خلیط من  فقد یتطلب
 التاریخیة الفعلیة والبیانات التقدیریة ، وتواجه الإدارة مشكلة الحصول على البیانات الملائمة البیانات

ــطيمما یستدعي إختیار دخل المحاسبة على تكالیف الأنشطة، لقراراتها في ظل م ـــ ـــــ  البیانات التي تغـ
  .نوعیة ومدى القرار ، سواءاً البیانات التقلیدیة أم من بیانات محاسبة النشاط

رتباطها بقیمة المنتج  – 3   -: مشكلة الأنشطة وإ
، ماله على جمیع أوجه نشاط المنظمةیتسم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس الأنشطة بإشت  

  هناك نوعیة من الأنشطة لا تضیف نسة في مجمعات النشاط قد یتضح متجاولكن عند تجمیع أعمال 
عتبارها  ستبعاد تكالیفها من التحمیل على المنتجات وإ قیمة للمنتج ، وهذه النوعیة یجب حصرها وإ

  . أعباء عامة ، مثل تكلفة وقت الإنتظار وتكلفة إعادة التشغیل 
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  -: مشكلة إختیار مسبب التكلفة لكل نشاط  – 4 
 - التي قد لا تكون غیر متجانسة –تظهر هذه المشكلة عند تجمیع مجموعة من الأعمال الفرعیة    

مما یستدعي ضرورة إستخدام الأساس المناسب لتوزیع تكالیف الأنشطة المجمعة لهذه الأعمال ، ومن 
لا تم ذلك بأسلوب تقدیري أو حكمي ، وفي هذا الصدد فإن ه یمكن ثم تحمیلها على المنتجات ، وإ

إستخدام أسالیب التحلیل الإحصائي عند تطبیق مدخل المحاسبة على أساس النشاط في مجال تجمیع 
الأعمال أو الأنشطة داخل مجمعات التكالیف ، ویمكن إستخدام أسالیب الإرتباط البسیــــــط أو المتعدد 

ــة ــــ خل كل نشاط ، كما یمكن إستخدامه الإرتباط أو التجانس بین مجموعة الأعمال دا لتـــحدید درجـــــ
أیضاً في مجال إختیار مسبب التكلفة عن طریق إختیار مسبب التكلفة الذي یكون معامل إرتباطه 

  .بعناصر التكالیف الخاصة بالنشاط أكبر
یتفق الباحث مع الرأي الذي یرى أن البیانات التي یقدمها أسلوب التكلفة على أساس النشاط لا      

بیانات التاریخیة غیر ملائمة للكثیر الرات الإداریة بالصورة المثلى لأنها تاریخیة وتقدیریة ، فتخدم القرا
كما یرى الباحث أن هناك إمكانیة لحل . والتي تعتبر أقل دقة من القرارات وكذا البیانات التقدیریة 

الطاقة كأسلوب  مشكلة الطاقة وذلك بتطبیق هذا الأسلوب بالتكامل مع أسالیب أخرى تعالج مشكلة
  .محاسبة إستهلاك الموارد ، على سبیل المثال
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  المبحث الثالث
  على أساس النشاط في تخفیض التكالیف ةدور تطبیق أسلوب التكلف

یعتبر تخفیض التكالیف من المزایا الأساسیة التي یمتاز بها أسلوب التكلفة على أساس النشاط ،       
یف من خلال إستبعاد تلك الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج ودعم الأنشطة حیث یتم تخفیض التكال

التي تضیف قیمة للمنتج أو الخدمة المقدمة وهذا یتطلب دراسة سلسلة وظائف الأعمال أو ما یطلق 
نتاجه وبیعه وخدمات ما بعد البیع ، وبما  علیه سلسلة القیمة لمعرفة الأنشطة اللازمة لتصمیم المنتج وإ

معظم التكالیف تحدث أثناء عملیتي تصمیم المنتج أو الخدمة والإنتاج أو تقدیم الخدمة ، فسوف أن 
على دراسة مفهوم تحلیل القیمة لمعرفة  –بعد تناول سلسلة القیمة  -یركز الباحث في هذا المبحث  

مة والذي یفید أي الأنشطة سیتم إستبعاده وأیها یجب دعمها في مرحلة الإنتاج وعلى مفهوم هندسة القی
  . في تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة للمنتج أو الخدمة عند التصمیم لدعمها

الباحث في هذا الجزء بعض المفاهیم المتعلقة بالقیمة كسلسلة القیمة وتحلیل  سوف یستعرض     
  -:القیمة وهندسة القیمة مع إیضاح أثر تطبیقها على خفض التكالیف ، وذلك على النحو التالي

   -:سلسلة القیمة  :أولاً 
یمكن تناول مفهوم سلسلة القیمة وأثر تطبیقه على خفض التكالیف بإستعراض مفهوم القیمة     

ومفهوم سلسلة القیمة وأثر تحلیل أنشطة سلسلة القیمة على تصنیف الأنشطة بناءً على إضافتها أو 
   - :، وذلك على النحو التالي عدم إضافتها للقیمة توطئة لإستبعاد التي لا تضیف قیمة للعمیل

  -:مفهوم القیمة  - 1
حد ممكن من التكالیف ، فالقیمة لیست  ىدنأفة قدرة المنتج علي أداء وظیفة بیقصد بقیمة الوظی     

مجرد تكلفة ما لوظیفة منجزة ، فالقیمة قد تخلق بدون حدوث نفقة ، كما انه لیس من الضروري عند 
ذلك تتعاظم قیمة وظیفة المنتج عندما  ىل مقدار التضحیة ، وبناء علتعاد حدوث نفقة أن تخلق قیمة

تكون تكلفة الحصول علي الوظیفة أو الخدمة المطلوبة في وقت معین ، ومكان معین وبالجودة 
  . )1(.حد ممكن لها ىالمناسبة ، عند أدن

لیس بالضرورة أن  یتضح من التعریف أعلاه أن القیمة قد تتحقق من دون حدوث نفقة ، كما أنه     
تكون المنفعة المحققة مساویة للنفقة التي حدثت لتحقیقها وتزداد منفعة الوظیفة عندما تكون تكلفة 

  .الحصول علیها عند حدها الأدنى
ما  – ىولالعمیل وما یدفعه أو یضحي به فالأیمثل مفهوم القیمة للعمیل الفرق بین ما یحصل علیه    

ویتكون من كل من الفوائد الملموسة وغیر الملموسة التي  الإجمالينتج هي الم –یحصل علیه العمیل 
مواصفات المنتج ، جودته ، خدمة  إلياه وهذه الفوائد ترجع ر یحصل علیها العمیل من المنتج الذي اشت

صائص التي سم التجاري ، وكل الخحة مع المنتج ، شهرة المنتج ، الإالعمیل ، تعلیمات التشغیل المتا
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الجانب الآخر فان التضحیات التي یقدمها العمیل مقابل هذه الخصائص  ىا العمیل ، وعلیهتم به
الاستعمال ، تكلفة  ىالمبذول في الشراء ، التدریب عل تتضمن ثمن شراء المنتج ، الوقت والجهد

 ستعمال والصیانة ، التخلص من المنتج في نهایة عمرهتكلفة الإ( منتج بعد شرائه وتتضمنستخدام الإ
  . )1()الإنتاجي

یلاحظ مما سبق أن القیمة من وجهة نظر العمیل تتمثل في الفرق بین ما یحصل علیه وما یدفعه   
  .مقابل الحصول على المنتج أو الخدمة 

  -:مفهوم سلسلة القیمة  - 2
و أالمنتجات  ىعمال وفقاً للمنافع التي تضاف إلتسلسل وظائف الأ( یقصد بسلسلة القیمة      

 . )2()ةأة وفي كل نشاط من أنشطة المنشأمنش أيات في الخدم
ة تنظیم الأعمال التي تتابع أنشط( أنها  ىسلسلة القیمة عل Chang & Hwangعرف كما    

  . )3()عملائه إلىقدمها یالخدمة التي  وأالسلعة  إليو منفعة أتضیف قیمة 
ائف الأعمال تكون في شكل متسلسل یتبین من التعریفین السابقین أن سلسلة القیمة تعنى أن وظ   

  . وفقاً للمنافع التي تخلقها وأن هناك أنشطة في سلسلة الأعمال تضیف قیمة وأخرى غیر مضیفة للقیمة

الأنشطة   ضافة القیمة للعملاء من خلال تبویب تلكإ بین تحلیل أنشطة سلسلة القیمة و  یتم الربط   
نه أوصف تحلیل أنشطة سلسلة القیمة ب حیث یتم نشطة لا تضیف قیمة ،أالي أنشطة تضیف قیمة و 

العدید و المستهلك ، فرغم أن تنظیم الأعمال یقوم بأبعیون العمیل  الأعمالشطة تنظیم أن إلىینظر 
، هذه الأنشطة التي ما یحصل علیه العمیل  ىلإلا أن بعضها فقط قد یضیف قیمة نشطة إمن الأ

صل علیها العمیل یطلق علیها سلسلة القیمة ، وتظهر هذه السعلة او الخدمة التي یح ىلإتضیف قیمة 
نتاج أو التصنیع ، التسویق ، التوزیع ، عداد ، الإي البحوث والتطویر ، التصمیم والإالأنشطة ف

خدمات الأعمال ، وكل ما عدا تلك الأنشطة الموضحة في هذه السلسلة توصف بأنها غیر مضیفة 
تحلیل أنشطة سلسلة القیمة ن إف  تضیف قیمة للعمیل ، وبناء علیهللقیمة لأنها تسبب تكلفة ولكنها لا

  -: )4(التالیة الأساسیةبعاد تساهم في خفض التكلفة من خلال الأ
  .نشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج أو الخدمة التخلص من الأ -   أ      
  .نتج ستخدام مسببات التكلفة في الأنشطة التي تضیف قیمة للمإفعالیة  - ب      
  .لتحلیل أنشطة سلسلة القیمة  ىضافیة أخر إتحلیل القیمة والتي تعد خطوة  -  ج     
  - :تحلیل القیمة :ثانیاً 
یتناول الباحث في هذا الجزء المقصود بتحلیل القیمة وأثر تطبیقه على تخفیض التكالیف في     

  : وذلك كما یلي، المنشآت الصناعیة 
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  -:مفهوم تحلیل القیمة  -    1
نتاج سلعة معینة ویهدف قتصادیة اللازمة لإالمتطلبات أو التضحیات الإسلوب یتبع لتحلیل أهو       

  . )1(تحقیق أمثل تكالیف لازمة لاحتیاجات تنفیذ أو صناعة المنتج ىلإ
تحدید أي جزء من سلسة القیمة یمكن تعضیده أو  ىأداة تساعد عل( اهبأنتحلیل القیمة كما عرف    

  . )2()فته بهدف زیادة المنافع للعملاءتخفیض تكل
نشطة التي تستهدف التخلص من خل تحلیل القیمة یتمثل في تلك الأأن مد(ویري آخر          

إلى  بالإضافة، هذا  نتاجالعمل علي تنمیة نواتج وعوائد الإنتاج المعیب والضیاع ، و عمال والإالأ
ستخدام مدخلات إیة وفي نتاجالمنشودة للعملیة الإ ة والفاعلیةالخاصة بتنمیة الكفاء ىخر الجهود الأ

  . )3( )نتاج المختلفةالإ
   -: یستنتج الباحث من التعریفات أعلاه أن تحلیل القیمة  
أسلوب یحلل الإحتیاجات من مواد وأجور وأعباء صناعیة اللازمة لإنتاج السلعة بغرض تحقیق   -أ  

  .التكلف المثلى اللازمة للإنتاج 
  .ة لمعرفة أنشطة سلسلة القیمة التي یجب التركیز على دعمها أدا –ب   
الهدف منه التخلص من الضیاع بصوره المختلفة والتالف والمعیب من الإنتاج وزیادة عائد  –ج   

  .الإنتاج عن طریق زیادة الفاعلیة والكفاءة للعملیة الإنتاجیة 
في معرفة أي من أنشطة سلسلة القیمة  مما سبق یعرف الباحث تحلیل القیمة بأنه أداة تساعد    

یمكن تعضیده وأي الأنشطة یمكن تخفیض تكلفته والتخلص من التالف والمعیب وكافة صور الضیاع 
  .في العملیة الإنتاجیة وتنمیة الكفاءة والفاعلیة للعملیة الإنتاجیة 

  -: دور تحلیل القیمة في تخفیض التكلفة - 2
خفیض التكلفة من خلال دراسة مراحل تحلیل القیمة وأبعاد تحلیل یبرز دور تحلیل القیمة في ت   

    -: القیمة والتي یمكن إیجازهما  كما یلي 
  -: ل تحلیل القیمة مراح - أ

  -: )4(ربعة التالیةتمر عملیة تحلیل القیمة بالمراحل الأ     
         )i( – بات المستهلك لرغ تحقیقاً لیها السلعة إد الهدف من العملیات التي تحتاج مرحلة تحدی.  
         )ii(- لحظة  إلىتمام المنتج من لحظة التصمیم المختلفة اللازمة لإسجیل وتبویب الأنشطة ت
  .المستهلك ، وما یصاحب ذلك من تقدیم بعض الخدمات فیما بعد البیع  إلىتسلیمه 

         )iii( - لا تضیف قیمة ىخر أمة و أنشطة تضیف قی إلىلیل الأنشطة المختلفة السابقة تح .  
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         )iv( - للازمة للتخلص من فاعلیة الأنشطة المختلفة ، وصیانة الخطط ا ى زیادةالعمل عل
  .نشطة التي لا تضیف قیمة للمنتج الأ
  - :أبعاد تحلیل القیمة  -  ب 

  -:)1(ليالنحو التا ىبعاد رئیسیة ، یمكن بیانها علأثلاثة  ىینطوي مفهوم تحلیل القیمة عل      
)i( -  تحلیل مسببات حدوث التكلفة:-  

تكلفة ، ذلك من حدوث  ىالمسببة لحدوثها ، وما یترتب عل رقابة حدوث القیمة والأنشطةف       
مسببات حدوث التكلفة سوف تشتمل  براز مسببات حدوث تلك الأنشطة ، فدراسةإیتطلب بدایة ضرورة 

ن تحلیل ألمتاحة للمشروع ، ومن هنا یتبین درة واالموارد النا على الطلب على حدوث إستهلاك
شارة ، بل وتحدید العوامل المحركة والمسببة الرئیسیة لحدوث تكلفة ساساً الإأالمسببات یستهدف 

  .الأنشطة والعناصر المختلفة المؤثرة في هذه التكلفة 
)ii( -  تقییم محتویات القیمة:-  
تحدید تلك الأنشطة التي تحدث قیمة  ىالعمل عل تقییم محتویات القیمة ،یتضمن تحلیل و      

الرئیسي لعملیة  ن هذا التحلیل یعتبر في حقیقة الأمر الجانبإوع وتلك التي لا تحقق أي قیمة ، للمشر 
غراض تخفیض التكلفة ، وذلك بسبب تحدید الأنشطة التي لا تضیف قیمة للمشروع ، تحلیل القیمة لأ

ئد الحدي الناتج عن التخلص منها نفاق المترتبة علیها ، والعاالإمعرفة مسببات حدوثها ، وعناصر و 
كما یعتقد البعض  الإنفاقهداف من التخفیض وهو تجنب الضیاع ، ولیس تجنب الو تحویلها لتحقیق أ

منه تجنب مجال من كان الهدف  إذا إلا، فتخفیض التكلفة لم یحقق العائد منه وهو تحقیق وفورات 
یف قیمة للمشروع ، أما جهود التخلص من ضتخلص من تلك الأنشطة التي لا تو الأمجالات الضیاع 

التي تنشأ عن بعض الأنشطة دون درایة بمجالات الاستفادة المترتبة علیها ، قد  الإنفاقبعض نواحي 
جودة السلع والمنتجات  ىمستو  ىتاحة للمشروع أو ربما التأثیر علیترتب علیه ضیاع بعض الفرص الم

همیة تحلیل الأنشطة المحدثة للقیمة أالأمر الذي یبرز لنا بشكل واضح  ها المشروع وهوالتي یقدم
  .ضافة قیمة للمشروع من عدمهإذا كان یترتب علیها إف تحدید ما بهد

)iii(  -  ـ:داء الأنشطة أتقییم فاعلیة  
مثالیة النفع  إلىالمؤداة بهدف الوصول  نشطةالأهو الذي یستهدف معرفة وتقییم كفاءة وفاعلیة     

، داء ن عادة نوعان من مقاییس تقییم الأ، ویستخدم في هذا الشأ الأنشطةعائد المحقق من تلك لوا
ة تحت العناصر یجاز المقاییس السابقإویمكن ،  ةمقاییس غیر مالی والآخریس مالیة حدهما مقایأ

  .ییس زمنیة مقا، و مقاییس الجودة ، و مقاییس الكفاءة والفاعلیة : الفرعیة التالیة 
سلوب تحلیل القیمة ، أن لأ تخفیض التكلفة ، وفقاً  ىالقائم عل ىكل ما تقدم ، یتحتم عل ىبناء عل    

ستبعاد تلك الأنشطة التي لا بإج تحلیل القیمة ، بدایة ذا یشبه تحلیل حساسیة متغیرات نمو یطبق م
حد أ إلىوالمنفعة نتیجة اللجوء لتكلفة معرفة التغیر النسبي في كل من اقیمة ، ثم بعد ذلك تحقق 
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تغیرات المتوقعة أسالیب تطویر القیمة الناتجة عن رقابتها ، وبعد معرفة التغیر الكلي في التكلفة ، وال
تصاحب تلك التغیرات ،  أننتاج ، والزمن المستغرق في التنفیذ ، والتي من المتوقع في الجودة ، والإ

ساسي لعملیة تي مواكبة للهدف الأألتكلفة ، والتي سوف تیة لتخفیض ایمكن صیاغة المحصلة النهائ
ا لا یؤثر في داء وجودته ، وبمكفاءة وفاعلیة الأ ىثیر سلبي ملحوظ علأحداث تإالتخفیض ، دون 

  .الحفاظ علیها  ىوع ویعمل علعتبارات التطور المستمر التي یستهدفها المشر إتحقیق  ىالنهایة عل
ض التكلفة یتطلب التعرف على مسببات التكلفة والعناصر المؤثرة یلاحظ مما سبق أن تخفی       

علیها ومن ثم تقییم محتویات القیمة وذلك بتحدید الأنشطة التي یمكن أن تضیف قیمة وتلك التي لا 
تضیف قیمة للمنتج وبعد ذلك تقییم كفاءة وفاعلیة الأنشطة للوصول إلى مثالیة المنافع والعوائد المحققة 

  .نشطة من تلك الأ
  -: )1(ةنشطة تتبع الخطوات التالیة للأیمكن تحدید القیمة المضاف ىحت       

ستلام الخامات إعملیة الصنع للمنتج النهائي منذ تمام اد خریطة تدفق للأنشطة اللازمة لإعدإ –أ    
لطبیعي أن یكون الوقت نشطة والوقت اللازم لكل نشاط ومن اأنتهاء من الصنع في شكل الإ ىحت

  .حوال غلب الأأالموارد المستخدمة فیه وذلك في  جاز النشاط مؤشراً لتكلفةناللازم لإ
ذا كانت إبخریطة تدفق الأنشطة لمعرفة عما ختبار تقریري لكافة الأنشطة المسجلة إالقیام ب -ب   

  :مضیفة للقیمة أم لا وذلك من خلال وضع سؤال أمام كل نشاط 
  م لا ؟ أشباع رضا العمیل عن السلعة إ ىعلأثیر الت ىلإف هذا النشاط ذهل یؤدي ح

 الإنتاج، وتساعد تقنیات غیر المضیفة للقیمة نشطةالأسلوب المتاح للتخلص أو تقلیص تحدید الأ -ج 
   .والشراء في الوقت المحدد الإنتاجمكانیة تحقیق ذلك مثل نظم إحدیثة والوسائل المساعدة لها في ال

  -:هندسة القیمة :ثالثاً     
وأثرها على تحدید الأنشطة غیر المضیفة لقیمة بغرض  في هذا الجزء یتم تناول مفهوم هندسة القیمة  

  -:معالجتها ، وذلك على النحو التالي
  - :مفهوم هندسة القیمة  - 1

لتقویم تصمیم المنتج للتأكد من توافر الخصائص أسلوب ( بأنها   Chen Rechung ایعرفه    
  . )2()من التكلفة الكلیة لكل من المنتج والعمیل ىدنمنتج وذلك عند الحد الأوریة للالوظیفیة الضر 

یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على التأكد من توفر الخصائص الوظیفیة الضروریة للمنتج     
  .عندما یكون الحد الأدنى من التكلفة 

تكلفة ممكنة ،  ىدنأختلفة بتصمیم المنتج من زوایا م نشاط(  یرى آخر أن هندسة القیمة هي     
ساساً جزء أنها أها العملاء ، حیث عادة النظر في الوظائف أو المنافع التي یحتاجإوذلك من خلال 

  . )3()من أنشطة تحلیل القیمة وهي تسلك بطریقة مختلفة في مختلف الشركات
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في المنافع التي من التعریف السابق یتبین أن هندسة القیمة تعني التركیز على إعادة النظر    
یحتاجها العملاء من فترة لأخرى نسبة لتغیر رغباتهم ویتم ذلك عند تصمیم المنتج مع مراعاة أن تكون 

  .التكلفة عند حدها الأدنى 
  -: )1(تيلآا إليجهد المنظم الموجه للوصول أن هندسة القیمة بمثابة ال Stewart یعتبر        

  .جراء و الأأالخدمة النظام ، السلعة ،  تحدید خصائص -أ
 . سابقاً  ةة من الخصائص المحددیأو خاص ةتحدید قیمة لكل صف - ب
  .قل تكلفة أیذ الخصائص والمواصفات السابقة بتنف -ج 

ن تقابلها منفعة وفي نفس أق التي تتسبب في حدوث تضحیة دون تحدد المناطتذلك  ىبناء عل     
دق أ ىالخدمة التي یتم تقدیمها ، بمعن أوفادة من السلعة الوقت الذي تحدث فیه زیادة في القیمة المست

مع عدم  -والخاصة بتقدیم السلع والخدمات  –بصفة عامة  تخفیض التكلفة ىنه یتم التركیز علإ، ف
  .غیر الضروري  الإنفاق ىا ینصب علنهبجودتها وفاعلیتها ، فالتخفیض  المساس

مة بأنها الجهد المنظم لمعرفة مدى توفر الممیزات مما سبق یمكن للباحث أن یعرف هندسة القی     
الأساسیة للمنتج عند القیام بعملیة تصمیمه وتحدید قیمة كل میزة مع مراعاة أن تكون التكلفة عند 

  .مستویاتها الدنیا 
  -:في تخفیض التكالیفتطبیق هندسة القیمة  دور - 2
إستعراض  خفیض التكالیف من خلالفي تهندسة القیمة مفهوم تطبیق  دوریمكن التعرف على    

  .مراحل تطبیقه 
  -: )2(النحو التالي ىیجازها علإق مفهوم هندسة القیمة من خلال أربعة مراحل یمكن طبی     

   -:ة تحلیل الخصائص الوظیفی  - أ
من تحلیل القیمة ، حیث یمكن تجمیع الخصائص التي یرغب فیها  ىتمثل المرحلة الأول      

همیتها وتكلفة تنفیذها أخریطة معینة ، ویتم ترتیبها حسب السلعة وتبویبها في شكل المستهلك في 
دائه كل نشاط أساساً بهدف تحدید ما یقوم بأتنظم  Functional Mapویلاحظ أن الخریطة الوظیفیة 

همیتها للمستهلك الأمر الذي یمكن ولو بشكل ضمني من أن وظائف معینة ومنفعة كل وظیفة و م
ووظیفة تتمتع بها السلعة ، مما یفید في مراحل  ةكل صف ىمستو  ىیل التكلفة والعائد علتحل تحقیق

ها القیمة في كافة المراحل السابقة في صورة النسبة المئویة التي تعبر عن التحلیل التالیة ، ویعبر عن
حو توجه المستهلك ن ىلتكلفتها عل التأثیر النسبي ىكل وظیفة وخاصة بالنسبة للمستهلك ومد

زیادة منفعة  ىضافیة علإواقع المساهمة الحدیة لكل خاصیة ستخدامها ، وذلك من إستمرار في الإ
، حیث  Intervalستخدام مقاییس الفئات إستخراج مؤشرات بإفي ضوء ذلك یتم السلعة أو المنتج ، و 

هو ما ، و  ىخر فتها مقارنة بتكلفة الصفات الأنسبة تكل ىلإو الصفة أهمیة الوظیفة أیتم قسمة درجة 
أن  ىلإالذي یشیر  الأمر،  Valuelndexصیاغة مؤشر القیمة  ىلإالوصول  ىیساعد بدوره عل
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فزة ، ینتج عنها زیادة حسوف تمثل وظیفة غیر م. د الصحیح قل من الواحأالوظیفة التي تظهر قیمة 
ن تعدد أا أیضاً ویلاحظ هن. فیض التكلفة مجالات تخ ىلإكلفة وهو ما یرشد بشكل أكثر دقة في الت

شكل ترتیب متناسب في  تي فيأر مؤشر قیمة لها جمیعاً یجب أن یتصویو الخصائص ،  وأالوظائف 
، ضرورة توخي الحذر عند إتمام المقارنة  ىلإوهو ما یجب أن ینبه  ىخر مقارنة بالأ ةصورة كل صف

نها بمثابة أ ىإلیها عل ن ینظرأیماً مطلقة ، ولكن یجب عتبارها قإن القیم المنخفضة لا یجب إحیث 
ستخدامها ، فكل خاصیة إن التوسع في دو  .تجاهات تعامل في شكلها النسبي والحالي فقط إمقاییس 

المقابلة  الأخرىفي حالة المقارنة بالخاصیة نسبة أو قیمة هي بطبیعة الحال تصلح فقط  ىحصلت عل
ه باللجوء إلي استخدام الفروق بین القیم لها ، ولیس في شكلها المطلق ، الأمر الذي یمكن الاستفادة من

من  ضرورة القیام بمجموعة ىویرشد تحلیل الخصائص الوظیفیة إلولیس القیمة المطلقة ذاتها 
  -: )1(ستكمال الإطار العام للتحلیل السابق ، والتي تتمثل في الآتيالتحلیلات الفرعیة اللازمة لإ

  )i(- یلة لتحدید تكلفة الصفات الوظیفیة المختلفة للمنتج ، تحلیل تكلفة الخصائص الوظیفیة وهي وس
حتیاجات إب بهدف الوفاءبحیث یمكن تحدید تكلفة إضافة أي صفات وظیفیة جدیدة ، تدعمها 

  . الإضافةالمستهلك ومدى العائد المنتظر نتیجة لهذه 
    )ii( -  تحلیل تكلفة المكونات الفنیةComponent Cost Analysis مرحلة لازمة وتعتبر هذه ال

العدید من المكونات الفرعیة  ىلإلصناعات التجمیعیة التي تحتاج وضروریة بصفة خاصة في حالة ا
 ىثر المكونات تكلفة ، والتركیز علنتاج السلعة ، ویعتبر هذا التحلیل مهماً بدوره في تحدید أكلإ

ستخدام إحقق من أنه لم یتم ة وأخیراً التبین المكونات المختلف Cost Relationsفیة العلاقات التكل
السلعة وكذالك  إنتاجنتهت الصلاحیة الفنیة لها ، بما یضر إمكونات غیر ضروریة أو مكونات قد 

التكلفة  ىوعل الأخرىتكلفة المكونات  ىحد المكونات علألغاء و السلبي لإأیجابي الإ التأثیرمعرفة 
و آني أحالة وجود حدوث متزامن  ىلإشارة الإ مفهوم العلاقات التكلفیة في جمالیة للسلعة ، ویفیدالإ

 ىخر التكلفة یستلزم حدوث العناصر الأ فیما بین مجموعة التضحیات ، بحیث أن حدوث أحد عناصر
و أ حلال فیما بین عناصر التكلفةات التكلفیة في بیان إمكانیة الإللتكلفة السابقة ، ویفید تحلیل العلاق

 ىوالتي تمكن بدورها من العمل عل  Elasticity of Substationحلال  ما یمكن تسمیته بمرونة الإ
  .نفس الخصائص الوظیفیة للسلعة  ىل المكونات تكلفة ، مع الحفاظ علستخدام أقإ

  )iii(-  تحدید تكلفة العملیات: Process Costing  ًللعملیات  حیث یتم تحلیل التكلفة تبعا
هدف معرفة العوامل المحركة أو المحدثة للتكلفة ، الخاصة وذلك ب. الصناعیة المختلفة اللازمة للمنتج 

بكل عملیة ، ویساعد هذا الأمر علي التخلص من العملیات المكلفة ، أى التي تزید تكلفتها عن العائد 
  .المحقق منها ، والتي لا تحقق أیه قیمة مضافة للمنتج 
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  -:التفكیر البناء   - ب
العناصر أو الخصائص التي حصلت في تلك الخطوة اللازمة لفحص تتمثل مرحلة التفكیر البناء      
تركیز  یتمأنه مؤشر قیمة منخفض والتخلص منها إن أمكن بهدف تخفیض التكلفة ، ویلاحظ  ىعل

لغاء تلك الخصائص أو تبسیطها أو تخفیضها ، مما إقرار خاص ب ىلإالتفكیر هنا بهدف الوصول 
  عة ، نتیجة التخلص من بعض العیوبیض كلي في تكلفة السلینشأ عنه في نهایة الأمر إحداث تخف

یضاً أنه یجب توخي الحذر هنا ، لأن إلغاء بعض أالتي تتمتع بها السلعة ، ویلاحظ ) المكلفة( 
كفاءة السلعة والطلب  ىخفض ، قد تكون ذات تأثیر فعال علالخصائص التي تأخذ مؤشر قیمة من

  .عدم وجود سوق لتصریف السلعةائها إلغ ىد یترتب علعلیها ، مما ق
  -:التحلیل  - ج

وترتیبها في شكل مرحلة علي فحص كافة البدائل والحلول المتاحة لتخفیض التكلفة ، الز كتهنا تر    
  .حداث عملیة التخفیض ختیار أفضلها لإإمعین ، یمكن من 

  - :مناهج مخططة لتخفیض التكلفة  إلىتحویل البدائل  -د
ختیار إالمطروحة لتخفیض التكلفة یتعین  ستعراض بدائل التخفیض المختلفةإمن  نتهاءبعد الإ       
تمهیداً  Concveteأو منهج مخطط محدد  Schemeفضل هذه البدائل ووضعها في شكل خطة أ

عداد مشروع التخفیض وخطوات التنفیذ اللازمة ، مقروناً بالبرنامج الزمني لجدولة التخفیض ویلاحظ لإ
حب هذه المرحلة ضرورة التحقق من تغطیة كافة مجالات عدم التأكد المصاحبة ب أن یصاجأنه ی

ة للتنبؤ بأكثر التغیرات إحتمالاً للتحقق ، بما یخرج یلتخفیض وذلك بتطبیق تحلیل الحساسلمشروع ا
فة ما یلزم لمواجهة هذه عداد كاإدد له ، وهو الأمر الذي یمكن من مشروع التخفیض عن الهدف المح

  . )1(تالتغیرا
   - :مما سبق یستنتج الباحث ما یلي    
أن تحدید تكلفة الصفات الأساسیة للمنتج والتي یطلبها العمیل یساعد في تحقیق الدقة في  – 1   

المرغوبة من قبل العملاء وبالتالي إستبعادها قیاس التكلفة ویلفت نظر المدیرین نحو الصفات غیر 
  . وبالتبعیة تكلفتها

 یساعدخصائص المنتج الأقل أهمیة بالنسبة للعمیل والتي لا تضیف قیمة للمنتج  أن تحدید – 2  
      .أجزاء المنتج المهمةفي التركیز على المدیرین 

یتم وضع بدائل مختلفة لتخفیض التكلفة ویتم إختیار أفضل لتنفیذ برنامج التخفیض مع ضرورة  – 3  
   .تغطیة البدیل المختار عدم التأكد المصاحبة له
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  الفصل الثالث
  أسلوب التكلفة المستهدفة وأثر تطبیقه على تخفیض التكالیف

یتناول الباحث في هذا الفصل مفهوم أسلوب التكلفة المستهدفة وأهدافه والمبادئ التي یقوم علیها       
لمراحل والخصائص التي یتصف بها وطرق قیاسه والعوامل التي تؤثر على قیاسه وتطبیقه ، وكذلك ا

التي تمر بها عملیة تطبیقه والصعوبات والعیوب التي تلازمه ، بالإضافة إلى أثر تطبیقه على 
   - :، وذلك في ثلاثة مباحث على النحو التاليتخفیض التكالیف 

  .أسلوب التكلفة المستهدفة وقیاسمفهوم وأهداف ومبادئ وخصائص :المبحث الأول -        
  .احل وصعوبات وعیوب تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفةمر : المبحث الثاني -        
  .أثر تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة على تخفیض التكالیف: المبحث الثالث -        

  
  
  
  
  
  
  
  
  



119 
 

  المبحث الأول
  ص وقیاس أسلوب التكلفة المستهدفة مفهوم وأهداف ومبادئ وخصائ

دفة والمفاهیم الأساسیة له والأهداف التي یسعى التكلفة المسته مفهوم أسلوب یتناول هذا المبحث     
إلى تحقیقها والمبادئ التي یقوم علیها وخصائصه بالإضافة إلى طرق قیاسه  والعوامل التي تؤثر على 

  - :قیاسه وتطبیقه ، وذلك على النحو التالي
  :مفهوم أسلوب التكلفة المستهدفة : أولاً 
تعریف التكلفة المستهدفة والمفاهیم الأساسیة لتطبیق هذا في العدید من المؤلفات تناول الكتاب     

  - :الأسلوب ، فیما یلي یستعرض الباحث بعضاً من هذه التعریفات والمفاهیم وذلك على النحو التالي
هي التحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحلة تصمیمه بالقدر ( التكلفة المستهدفة بأنها  عرفت    

هدف التصمیم في حدود تكلفة معینة ، والوصول بالتكلفة إلى أدنى تكلفة الذي یعمل على تحقیق 
  .  )1()ممكنة 
من هذا التعریف أن التكلفة المستهدفة هي أسلوب لتحدید تكلفة الإنتاج بالتركیز على  یتضح       

  . تصمیم المنتج بحیث تكون تكلفته أدنى ما یمكن 
خفیض التكالیف والوصول بها إلى أدنى حد ممكن ولم یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على ت    

  .یهتم بجودة ومواصفات المنتج
النشاط الذي یهدف إلى تخفیض تكالیف دورة حیاة ( كما عرفت التكلفة المستهدفة على أنها     

المنتجات الجدیدة ، مع المحافظة والتأكید على مواصفات الجودة والثقة والمتطلبات الأخرى للعملاء ، 
ن خلال فحص كل الأفكار الممكنة لتخفیض التكلفة عند مراحل البحوث والتطویر والتصمیم م

  . )2() الهندسي والتخطیط للمنتجات الجدیدة 
من هذا التعریف أن التكلفة المستهدفة عملیة تهدف إلى خفض تكالیف دورة حیاة المنتج  یتبین    

نما یمتد ل  یشمل مرحلة البحوث والتطویر ، كما یتبین أنالجدید ولیس فقط في مرحلة التصمیم وإ
  .التكلفة المستهدفة تهتم بجودة ومواصفات المنتج التي تلبي رغبات المستهلكین

یرى الباحث أن هذا التعریف أشمل من سابقه ، حیث أنه یركز على تخفیض التكالیف خلال دورة     
  . رغبات العملاءالمنتج مع المحافظة على الجودة التي تلبي أذواق و  حیاته
هي طریقة لتخطیط التكلفة ترتكز على ( كذلك عرف أحد الكتاب التكالیف المستهدفة على أنها     

المنتجات ذات عملیات التشغیل المتمیزة أو الخاصة ودورة الحیاة القصیرة نسبیاً وطریقة التكلفة 
ة الأبحاث والتطویر وهندسة المستخدمة تستخدم في المرحلة الأولى من دورة حیاة المنتج أي مرحل

  .)3()المنتج 
                                                

محمد صالح ھاشم ، تقییم دور أسلوب التكلفة المستھدفة في دعم ونجاح تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمة ، مجلة . د (1)
  . 220م ، ص 2003ریة ، مركز البحوث والمعلومات ، السنة الحادیة والعشرون ، البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادات للعلوم الإدا

  . 94، ص ) م2003 – 2002الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(أحمد حسین علي حسین ، المحاسبة الإداریة المتقدمة ، . د (2)
المكتب الجامعي : الإسكندریة ( محاسبة الإداریة الإستراتیجیة ، یسري محمد بلتاجي ، ال. یاسر سعید قندیل ، د. محمد الفیومي محمد ، د. د (3)

  . 43، ص ) م2011الحدیث ، 
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من التعریف السابق أن أسلوب التكلفة المستهدفة هو منهج لتقدیر التكلفة ترتكز على  یتضح     
نوعیة محددة من المنتجات وهي المنتجات التي تكون عملیات تشغیلها خاصة ودورة حیاتها قصیرة 

أي مرحلة البحث والتطویر وهندسة المنتج ولیس في  نسبیاً ویستخدم هذا المنهج في المرحلة الأولى
  .عملیات الإنتاج

یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على أن أسلوب التكلفة المستهدفة تطبق على منتجات معینة      
وهي التي تكون عملیات تشغیلها خاصة ودورة حیاتها قصیرة ، مما یعني أن هذا الأسلوب لا یطبق 

  .  تكون دورة حیاتها طویلة ولا على أي منتجعلى المنتجات التي 
خطة إستراتیجیة ونظام لإدارة التكلفة یركز على تخفیض (أیضاً تعرف التكلفة المستهدفة على أنها     

  . )1()تكالیف التطویر والإنتاج وتوزیع المنتجات الجدیدة بدون التضحیة بجودة السلع التامة الصنع
أن أسلوب التكلفة المستهدفة هو عملیة تخطیط إستراتیجي ونظام من التعریف السابق  یلاحظ    

متكامل لإدارة التكلفة یقوم على تخفیض تكلفة المنتجات في مراحل التصمیم والإنتاج والتوزیع دون 
  . الإخلال بجودة هذه المنتجات

في كافة  یرى الباحث من هذا التعریف أن أسلوب التكلفة المستهدفة یقوم بتخفیض التكالیف     
مراحل دورة حیاة المنتج إبتداءاً من مرحلة تصمیمه وأثناء مرحلة الإنتاج وحتى عملیة توزیعه للمستهلك 

  . النهائي مع المحافظة في نفس الوقت على الجودة الحالیة
أداة لإدارة التكلفة تركز بصورة أساسیة على تخفیض التكلفة في كافة مراحل (كذلك تعرف بأنها       

  .  )2()حیاة المنتج دورة
خلال دورة أن أسلوب التكلفة المستهدفة هو وسیلة لتخفیض تكلفة المنتج  یفهم من هذا التعریف    

نتهاءاً بخدمات ما بعد  حیاته إبتداءاً من مرحلة البحث والتطویر ومروراً بمرحلتي التصمیم والإنتاج وإ
    .البیع
د معاییر المحاسبة الإداریة الصادرة عن جمعیة أح" التكلفة المستهدفة " كما عرف معیار    

أحد أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة التي (المحاسبین الإداریین الكندیة ، التكلفة المستهدفة بأنها 
تستخدم معلومات التكلفة المتوقعة أو المقدرة أثناء مراحل تصمیم المنتج والعملیات لتخفیض تكالیف 

ف المعیار أن التكلفة المستهدفة تعد أداة للرقابة والتخطیط الشامل التي تركز دورة حیاة المنتج وأضا
  . )3()على السوق وموجهة إلى مرحلة التصمیم 

السابق یتضح أن أسلوب التكلفة المستهدفة یهدف إلى تخفیض دورة حیاة المنتج عن  من التعریف    
نتاجه  وأنها أداة للإدارة الإستراتیجیة والرقابة طریق تقدیر تكلفة المنتج أثناء مرحلة تصمیمه وإ

  .والتخطیط في مرحلة التصمیم
                                                

(1) Rifat Yilmaz , Gokhon ,"Target Costing as a Strategic Cost Management Tool for Success of balanced 
Scorecard System , Mar , VOL 9, No.3, 2010, P 39 .  
(2) Abd El_Rahman Kh.Al_Dalabeeh, " Capability of Jordanian Industrial Shareholding Companies to Apply 
Target Costing System , International Journal of Business and Management , , VOL. 7 ,No. 21. 2012, P 125.    
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  . 187، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الثاني ، الجزء الأول ، ص 
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یرى الباحث أن هذا التعریف حدد الهدف الأساسي لهذا المدخل أو الأسلوب والمتمثل في تخفیض    
تكلفة دورة حیاة المنتج ، كما حدد المرحلة التي یتم الإهتمام بها أكثر بغیة تخفیض التكلفة وهي مرحلة 

  .  صمیمالت
أداة إدارة التكلفة التي یستخدمها ( التكلفة المستهدفة بأنها  Kaplan and Atkinsonأیضاً عرف  

المخططون أثناء عملیة تصمیم المنتج لدعم الجهود الرامیة إلى التحسین وتخفیض تكالیف التصنیع 
  .) 1()في المستقبل

تخفیض تكلفة المنتج الحالي بل تكون  یتضح من التعریف السابق أن هذا الأسلوب لا یتوقف عند  
  .مستمرة لتحسین وتخفیض تكلفة تصنیع المنتج في المستقبل كذلك

هي منهج متكامل لتصمیم وتطویر المنتجات والذي یتضمن الإشتراك المستمر (تعرف أیضاً بأنها     
لوب لإدارة التكلفة ولكن للأفراد بكافة الإدارات أو الأقسام المختلفة ، وهي لیست مجرد تقنیة فقط أو أس

أداة إستراتیجیة تشمل غیرها من أدوات وتقنیات إداریة أخرى مثل هندسة القیمة وكفاءة وظائف 
   .)2()الجودة

من هذا التعریف أن أسلوب التكلفة المستهدفة یقوم على إشراك العاملین بالمنشأة من كافة  یتبین   
ورة التي تعمل على تخفیض التكالیف خلال مرحلة الأقسام وذلك بغرض ضمان إدارة التكلفة بالص

تصمیم وتطویر المنتجات ، كما یتضح أنه أداة إستراتیجیة تشمل أدوات أخرى تساعد في تحقیق 
  .الهدف المنشود

یرى الباحث أن هذا التعریف أشار إلى أهمیة إشراك الأفراد العاملین بكافة الأقسام والإدارات    
م وتطویر المنتج ، مما یؤدي إلى تنفیذ برامج تخفیض التكلفة بدقة وبرضا المختلفة في عملیة تصمی

تام من كافة هذه الأقسام والإدارات ، كما أشار التعریف أیضاً إلى أن هناك أدوات مساعدة لتطبیق 
  .  هذا الأسلوب ویساهم تطبیقها في عملیة تخفیض التكلفة خلال مرحلة تصمیم المنتج

هي أحد تعریفات المحاسبة الإداریة التي تستخدم في إدارة ( تكلفة المستهدفة هناك من یرى أن ال   
التكلفة لتخفیض تكالیف تصمیم وتطویر المنتجات وتزود بتشكیلة من المنتجات وبمستوى جودة عالیة 

  . )3()والتي تشبع رغبات وحاجات العملاء
یض التكالیف فیها وشكل ونوعیة یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على المرحلة التي یتم تخف   

  .المنتجات التي تقدم للعملاء
نشاط یهدف إلى تخفیض تكالیف المنتجات الجدیدة وفي (كذلك تعرف التكلفة المستهدفة بأنها      

نفس الوقت یضمن جودة المنتج ویفي بمتطلبات العمیل عن طریق دراسة كافة الأفكار المحتملة من 
حلة تخطیط وبحوث تطویر المنتج بالإضافة إلى مرحلة إنتاج النموذج ، أجل تخفیض التكالیف في مر 

                                                
(1) Alireza Azimi Sani , Mohdi Allahverdizadeh ," Target and Kaizen Costing", World Academy of Science , 
Engineering and Technology , 2012 , Vol 62 ,P47.                                                                                                 
(2) Yasmemin Zengin and Erhan Ada, op. cit ., p 5595 .   
(3) Waleed Mjalli Al_Awawdeh , Jamal Adel Al_ Sharairi ,op.cit , P 124 .  
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وهذا النظام لا یعتبر أسلوب لخفض التكالیف فحسب ولكنه جزء من إستراتیجیة شاملة لنظام یهدف 
  .) 1()إلى إدارة التكالیف والأرباح

لرغبات ومتطلبات  من التعریف السابق أن أسلوب التكلفة المستهدفة یعطي إهتمام كبیر یلاحظ    
العملاء وذلك بضمان الجودة التي تلبي تلك الرغبات عند القیام بعملیة تخفیض التكالیف ، كما یتضح 

  .أن هذا الأسلوب جزء من إستراتیجیة شاملة لإدارة التكالیف والأرباح
ط خلال یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على السعي إلى تخفیض تكالیف المنتجات الجدیدة فق      

مرحلة التصمیم وبحوث التطویر ومرحلة إنتاج النموذج ولم یتطرق للمنتجات القدیمة والتي یمكن أن 
تجرى علیها عملیات إعادة تصمیم لكي تلبي متطلبات العملاء ، أي بمعنى أن هذا الأسلوب یصلح 

  .التطبیق في المنشآت الجدیدة فقط
ي عملیة تخفیض التكلفة في مرحلة تطویر وتصمیم منتج النظام الذي یساعد ف(التكلفة المستهدفة هي 

  . )2() جدید تماماً أو إجراء تغییر شامل أو تغییر بسیط في منتج قدیم
ن التعریف السابق أن أسلوب التكلفة المستهدفة أسلوب یساهم في عملیة تخفیض التكلفة یفهم م   

م التخفیض في مرحلة البحث والتصمیم ، أما إذا للمنتجات القدیمة والجدیدة ، فإذا كان المنتج جدیداً یت
كان المنتج قدیماً فإما أن یتم تغییر التصمیم كلیاً أو یتم تغییره في  إطار محدد لیلبي رغبات 

  .ومتطلبات العملاء
یرى الباحث أن هذا التعریف وضح أن تطبیق هذا الأسلوب یمكن  في المنشآت القدیمة والجدیدة     

  . ض تكالیف المنتجات سواءاً كانت هذه المنتجات قدیمة أو جدیدةلأنه یهتم بتخفی
  وسیلة لإدارة التكلفة تهدف إلى تخفیض ( كلفة المستهدفة بأنها ف الباحث التیعر  مما سبق تمكن أن   

التكلفة دون الإخلال بالجودة وتركز بصورة أساسیة على مرحلة التصمیم وفي نفس الوقت تهتم 
         ).دورة حیاة المنتج ولضمان النجاح یتم إشراك جمیع العاملین بالمنشأة بالمراحل الأخرى من

  :التكلفة المستهدفة  المفاهیم الأساسیة لأسلوب
سلوب هناك العدید من المفاهیم التي تستخدم في المراحل المختلفة المكونة للإطار العام لأ       

  -: )3(لآتيهم هذه المفاهیم في االتكلفة المستهدفة وتتمثل أ
  - :الأوليالتكلفة المقدرة للتصمیم  – 1    

هي تلك التكالیف التي یتم تقدیرها بناءاً على خصائص ومواصفات المنتج الجدید أو المنتج المراد      
في ضوء الأنشطة والعملیات تطویره وذلك من وجهة نظر الإمكانیات والظروف الداخلیة للمنشأة 

ن مرحلة التخطیط والتصمیم حتى الإنتهاء من الإنتاج ، ولا ترتبط تلك التكلفة الجزئیة اللازمة بدءاً م
نما تقدر فنیاً وهندسیاً من خلال  المقدرة بتكلفة المنافسین ، كما أنها لا ترتبط بالأسعار المستهدفة وإ

دارة تخطیط وتصمیم المنتج وتطویره والخبرات الفنیة لإ دارة التفاعل بین كل من إدارة التكالیف وإ
                                                

المجلة العلمیة  ماجدة حسین إبراھیم ، إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل تكالیف دورة حیاة المنتج ،. د (1)
  . 306 – 305م ، ص ص 2000للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الأول ، 

   . 534رجع سابق ، ص منال حامد فراج ، م. د (2)
  . 26 – 24عاطف عبد المجید عبد الرحمن ، مرجع سابق ، ص ص . د (3)
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نما هي التكالیف المهندسة  الإنتاج ، ویلاحظ أن تلك التكالیف لا یقصد بها التكلفة المعیاریة التقلیدیة وإ
  .في ضوء تحلیل الأنشطة والعملیات والإمكانیات والمدخلات المتاحة

  - :التكلفة المسموح بها – 2  
ا لإنتاج منتج معین بمستوى جودة تعبر عن أقصى تكلفة متوقعة ترغب إدارة المنشأة في تحمله       

حتیاجات العملاء بعد دراسة السوق ، مع الأخذ في  معین ووفقاً لخصائص ومواصفات تمثل رغبات وإ
الإعتبار تبني الإدارة لمستوى مستهدف من العائد على الإستثمار والذي لا یمكن التنازل عنه ، وبذلك 

للتصمیم في أن التكلفة المسموح بها هي تلك التكالیف  تختلف التكلفة المسموح بها عن التكلفة المقدرة
التي تمثل أقصى تكلفة متاحة للإنتاج بحیث یفضل عدم الإنتاج في حالة زیادة التكلفة عن حدودها ، 
لأن ذلك سیكون على حساب إما خفض معدلات الربحیة المستهدفة أو زیادة أسعار البیع عن الأسعار 

   -:مفهوم یمكن تحدید التكلفة المسموح بها وفقاً للمعادلة التالیة المستهدفة ، وفي ضوء هذا ال
  .معدلات الربحیة المستهدفة  –أسعار البیع المستهدفة = التكلفة المستهدفة      

حیث تتحدد التكلفة في هذه الحالة في ضوء أسعار البیع التي یرغبها العملاء والأرباح التي ترغب  
تعتبر تلك التكلفة هي التكلفة المستهدفة كما یرى الكثیرون عند تطبیق هذه الإدارة في تحقیقها ، ولا 

  .المعادلة 
  - :التكلفة المستهدفة – 3 

أدنى تكلفة للمنتج تحقق التوافق بین التكلفة المقدرة للتصمیم الأولي وبین التكلفة المسموح بها هي     
من أجل الوصول بها إلى التكلفة المسموح بها ، وفي ضوء إعادة هندسة القیمة للتكلفة المقدرة لتقریبها 

بمعنى أن التكلفة المقدرة غالباً ما تكون أعلى بكثیر من التكلفة المسموح بها بحیث لا یمكن التسلیم 
بها والإنتاج في حدودها ، كما أن التكلفة المسموح بها غالباً ما تكون عند أدنى حد للتكلفة یصعب 

الإنتاج بأقل من مستواها وفي مرحلة هندسة القیمة یتم خفض التكلفة إختراقه في الأجل القصیر و 
المقدرة كلما أمكن لتقریبها إلى مستوى التكالیف المسموح بها وعند أدنى تكلفة مهندسة یطلق على 

  " .التكالیف المستهدفة"التكلفة في هذه الحالة 
  -:التكلفة التنافسیة – 4

ضوء تكلفة نفس المنتج لدى منافسین أو منتجین آخرین وبشرط تمثل التكلفة المخططة للمنتج في    
أن تتساوى على الأقل مع تكلفة المنافسین أو تقل عنها ما أمكن ، وبذلك یتم بدایة تحدید وتحلیل تكلفة 
المنافسین ثم محاولة تسخیر إمكانیات المنشأة الداخلیة وتحلیل الأنشطة والعملیات للإنتاجبنفس مستوى 

إعادة هندسة القیمة لمحاولة الإنتاج بمستوى أقل ، وبذلك یمكن القول أن التكلفة التنافسیة  التكلفة مع
هي تكلفة یحكم تخطیطها ظروف إمكانیات المنافسین ، وهي تختلف بذلك عن التكلفة المستهدفة التي 

مكانیات المنشأة الداخلیة ، ف التكلفة المستهدفة تحدد في ضوء أسعار البیع المقبولة وتكلفة المنافسین وإ
  .أكثر واقعیة وتعبیر عن التكلفة الحقیقیة التي تسعى إلى خفض التكلفة 
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  - :ییر المستهدفةاالمع – 5  
یقصد بها معاییر العملیات والتكالیف التي تحدد لكل نشاط جزئي وتكلفته في ضوء التكلفة       

لتكالیف التقلیدیة التي یتم تحدیدها فنیاً المستهدفة النهائیة بعد تحدیدها ، وهي تختلف عن معاییر ا
وهندسیاً في ضوء الإمكانیات الداخلیة المتاحة والظروف المتوقع أن تسود خلال فترة التطبیق لتلك 
المعاییر ، بمعنى أن المعاییر المستهدفة هي معاییر تحدد في ضوء الإعتبارات الداخلیة والخارجیة 

نما هي معاییر متغیرة دائ ثابتةمعاً ، كما أنها لیست معاییر  ماً مع متغیرات تؤثر على التكلفة وإ
المستهدفة ، ومن هذا المنطلق یمكن القول أن مدخل التكلفة المستهدفة لیس بدیلاً لنظام التكالیف 

نما هو منهج لتهذیب وتطویر وتدعیم نظام ال   .كالیف المعیاریة تالمعیاریة كما یرى الكثیرون ، وإ
أن التعرف على المفاهیم الأساسیة لأسلوب التكلفة المستهدفة والتفرقة بینها من  یرى الباحث      

شأنه أن یساعد في تطبیق هذا الأسلوب بالصورة المثلى والمتمثلة في الخفض المستمر للتكلفة لتحقیق 
ات الأرباح المستهدفة التي تخطط إدارات المنشآت لتحقیقها ، مع الحفاظ على الجودة التي تلبي رغب
  .ومتطلبات المستهلكین ، فبدون التعرف على هذه المفاهیم یصعب التحدید الدقیق للتكلفة المستهدفة

  :أهداف أسلوب التكلفة المستهدفة : ثانیاً 
  -: )1(أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تحقیق الأهداف التالیة یسعى  

قاً بناءاً على معطیات السوق ، حصر التصمیم وعملیات الإنتاج في حدود تكلفة محددة مسب – 1   
بالإضافة لمساهمته في كبح جماح مهندسین التصمیم ، فإنه سیؤدي إلى ضغط على المسؤولین في 
كافة الأنشطة للسعي للحد من الفاقد والضیاع من خلال إعادة أنشطتهم بدءاً من تطویر مفهوم المنتج 

نتهاءاً بخدمات ما بعد البیع ، بما یؤدي إلى الإست غلال الأمثل لموارد المجتمع وتعظیم القیمة لیس وإ
  .فقط للعملاء والمساهمین بل أیضاً على مستوى الإقتصاد الكلي 

إتاحة الفرصة للحصول على وضع تنافسي أفضل من خلال التسعیر وفقاً للمنافسة ، ولیس وفقاً  – 2 
  .للتكلفة 

لتصمیم ، وبالتالي ینقل العمل المحاسبي توسیع دور المعلومات المحاسبیة بدءاً من مرحلة ا –   3 
نتاج المنتج بغیة تتبع الحدث فمثلاً في مشاركته  من موقع الإنتظار لحین وقوع الحدث أي تصمیم وإ
في مراحل التصمیم والإنتاج بتوفیره للمعلومات المتعلقة بتكلفة عناصر الإنتاج الواجب العمل في 

  .إطارها 
مرحلتي تخطیط وتصمیم المنتج بإعتبارها ممثلة لأعلى تكلفة في  العمل على خفض التكلفة في – 4 

  .دورة حیاة المنتج 
  .العمل على تحقیق وعد القدرة التنافسیة للمنظمة كأحد أهم الأهداف الإستراتیجیة  – 5 
  . المساعدة في تفسیر العلاقة بین تكلفة الإنتاج وتكلفة المنافسین – 6 

                                                
دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، : عمان (  –المنظورین التقلیدي والحدیث  –محمد عبد الفتاح العشماوي ، محاسبة التكالیف . د. أ (1)

  .  337 – 335، ص ص ) م 2011
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  .نافسي للمنظمة نظراً لتركیزه على الإدارة الموجهة بالسوق والعملاء المساعدة في خلق مستقبل ت – 7
نتهاءاً بالتخلص منه ،  – 8  تحلیل وتقییم ورقابة التكالیف في كافة مراحلها بدءاً بتخطیط المنتج وإ

  .وأیضاً بكافة العوامل المؤثرة فیها والمتمثلة في الأداء الداخلي والخارجي معاً 
في تحقیق النتائج المرجوة وذلك من خلال إیجاد نوعاً من التعاون بین أعضاء  دعم روح الفریق – 9

  .سلسلة القیمة المتكاملة في تحقیق التحسین والتطویر والإبتكار والإبداع المستمر 
  .المساعدة في تحقیق الربح للمنظمة وأیضاً في تحقیق الأبعاد التنافسیة للمنتج  – 10 
حتیاجات العملاء من زوایا السعر والتكلفة والجودة وتقدیم المنتجات یعمل على إشباع رغبا – 11  ت وإ

  .الجدیدة في توقیت ملائم 
العمل على حفز الموظفین في المنشأة للوصول إلى الربح المستهدف وذلك من خلال تصمیم  – 12

  .    )1(العمل بأسلوب التكلفة المستهدفة في كافة أطراف المنشأة
إن تحقیق أسلوب التكلفة المستهدفة لهذه الأهداف ، یساعد المنشأة في تحقیق  یرى الباحث        

أهدافها الإستراتیجیة المتمثلة في تحقیق الأرباح على المدى الطویل وتعظیم ثروة الملاك والنمو والبقاء 
  . وضمان الإستمراریة مع زیادة شدة المنافسة في السوق من قبل المنشآت الأخرى

  :أسلوب التكلفة المستهدفة  ئمباد: ثالثاً 
الأساسیة التي یقوم علیها أسلوب التكلفة المستهدفة إلا أن  إختلف الكتاب في تحدید المبادئ    

  -: )2(على عناصر ومقومات محددة یمكن حصرها فیما یلي وامعظمهم إتفق
  :تحدید التكلفة المبني على سعر البیع  – 1
یاسها بناءاً على تحدید سعر البیع التنافسي ثم طرح هامش ربح یعني أن التكلفة المستهدفة یتم ق  

   -:الشركة منه ویتضح ذلك من المعادلة التالیة 
  ر –ع = ت               

  : حیث   
  .هامش الربح المستهدف : ر  ،  سعر البیع التنافسي: ع ، التكلفة المستهدفة : ت           

ستهدفة نجد أن سعر البیع هو المتغیر المستقل في حین أن ففي حالة تطبیق أسلوب التكلفة الم  
  .تكالیف التصمیم والتصنیع والتسویق المسموح بها كتكالیف مستهدفة هي المتغیرات التابعة 

  :إعداد فریق عمل متكامل یضم مختلف التخصصات - 2 
نذ بدایة نشأة یتم تشكیل فریق متكامل یضم مختلف التخصصات بحیث یكون مسئولاً عن المنتج م   

الفكرة وحتى قیام العمیل بالتخلص من المنتج بعد نهایة إستخدامه ویضم هذا الفریق تخصصات 
البحوث والتطویر ، الهندسة الصناعیة ، التسویق والمبیعات ، إدارة الموارد ، إدارة التكلفة ، إدارة 

                                                
حسن قاقیش ، إیھاب یوسف طوالیة ، مدى تطبیق طریقة التكلفة المستھدفة لدى الفنادق الأردنیة المصنفة نجوم ، المؤتمر الثاني محمود . د.أ (1)

الأردن ، كلیة  –للعلوم المالیة والمحاسبیة حول مدى مساھمة العلوم المالیة والمحاسبیة في التعامل مع الأزمات المالیة العالمیة ، جامعة أربد 
   .  640م ، ص 2010أبریل  29 – 28تصاد والعلوم الإداریة ، قسم المحاسبة وقسم العلوم المالیة والمصرفیة ، الإق
، إطار مقترح لتطبیق أسلوب التكالیف المستھدفة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة  حسین محمد أحمد عیسى. د (2)
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لة ، ممثلي الموزعین وتجار الجمالصیانة وخدمات ما بعد البیع ، ممثلي العملاء ، ممثلي الموردین ، 
  .ممثلي شركات تدویر المخلفات

  :تكلفة دورة حیاة المنتج – 3 
تكلفة دورة حیاة المنتج تشمل جمیع عناصر التكالیف الخاصة بملكیة المنتج طوال حیاته وذلك مثل   

نتج ، سعر الشراء وتكالیف التشغیل وتكالیف الإصلاح والصیانة وكذلك تكالیف التخلص من الم
ویلاحظ أن الهدف هنا هو خفض تكلفة ملكیة العمیل للمنتج وكمثال على ذلك نجد أنه إذا قام العمیل 
بشراء ثلاجة فإنه یقوم بسداد مبالغ نقدیة أكبر من مجرد ثمن الشراء فهو یسدد قیمة إستهلاك الطاقة 

إلى تكلفة التخلص من الثلاجة وكذلك تكلفة الصیانة والإصلاح وصولاً ) تكالیف التشغیل ( الكهربائیة 
في نهایة العمر الإنتاجي ، ومن وجهة نظر الشركة المنتجة فإن تتبع تكالیف دورة حیاة المنتج تعني 

بدایة حیاة المنتج ( تصمیم المنتجات التي تخفض جمیع عناصر التكالیف بدایة من البحوث والتطویر 
عادة تدویره ،)  وفي حالة إنتاج الثلاجة نجد أن الشركة المنتجة  وحتى عملیات التخلص من المنتج وإ

تحاول تصمیم المنتج بشكل یتیح إستخدام مكونات ذات وزن أقل وبحیث یسهل الوصول أثناء عملیات 
الصیانة والإصلاح وكذلك محاولة إستخدام مواد في الصناعة تساعد على خفض تكالیف التسلیم 

  .والتركیب والإصلاح والتخلص من المنتج 
  :التصمیم – 4 
التصنیع التكالیف أثناء عملیات التصمیم و تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یتیح إمكانیة خفض  

والتسویق ، فمن خلال تطبیق هذا النظام یمكن إتمام عملیات تصنیع المنتج وتسلیم المنتج للعمیل 
، )  Concurrent Engineering (بشكل متزامن ومتصل وهو ما یطلق علیه الهندسة المتزامن 

فالملاحظ أن الطرق التقلیدیة لخفض التكلفة تركز على عوامل الكفایة الإنتاجیة مثل خفض التالف 
والرقابة على ساعات العمل الفعلیة وكذلك الشراء بكمیات كبیرة للإستفادة من خصم الكمیة ، ولكن 

ركز على مرحلة تصمیم المنتج هذه الطرق لا تمثل الهدف الرئیسي لأسلوب التكلفة المستهدفة والذي ی
من التكالیف یتم الإلتزام بها خلال مرحلة التصمیم في حین أن  %80إلى   %70وذلك لأن حوالي 

  .من إجمالي تكلفة المنتج  %20إلى  %10التكلفة الفعلیة خلال هذه المرحلة لا تتعدى من 
  :التركیز على المستهلك – 5 

تكلفة المستهدفة فإن تحلیل التكالیف یتم في إطار متطلبات لما كان المستهلك هو هدف مدخل ال   
ورغبات هذا المستهلك تجاه عناصر جودة وسعر وتوقیت إنتاج وتقدیم المنتج هذا من ناحیة ، ومن 
ناحیة أخرى یجب أن تتم دراسة العناصر الثلاثة هذه في ضوء سعر البیع التنافسي الذي یقبله هذا 

حتیاجاته مع بذل الجهود في تدنیة هذا السعر عن أسعار  المستهلك الذي یحقق إشباعه ورغباته وإ
المنافسین بالسوق إعتماداً على إعادة النظر بجهود مستمرة في مواصفات ومكونات وأجزاء المنتج 

  .   )1(وطرق تشغیله وتدفق عناصر تكلفته بإستخدام هندسة القیمة والتكلفة 
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  :تحلیل المنافسین – 6 
المنافسین من أهم عناصر مدخل التكلفة المستهدفة لتحقیق وتدعیم المیزة التنافسیة یعتبر تحلیل   

للمنظمة من خلال التمیز السعري والریادة في التكلفة كنتاج للإستراتیجیة التنافسیة بالمنظمة ، ویعتمد 
من خلال فك تحلیل المنافسین على ضرورة التعریف بالمزایا النسبیة التي یقدمها المنافسین للمستهلك 

أجزاء منتجاتهم كمدخل لتحدید المكونات المفترض شرائها ولتحدید أنشطة ومراحل التصنیع في إطار 
  .  )1(أنشطة ومراحل التصنیع لدى هؤلاء المنافسین

  :الإستناد إلى مفهوم سلسلة القیمة – 7  
انة یعتبروا جزءاً هاماً أعضاء سلسلة القیمة مثل الموردین والموزعین والقائمین على خدمات الصی    

من نظام التكالیف المستهدفة ویساعد في عملیات خفض التكلفة من خلال تطبیق مفهوم سلسلة القیمة 
، ویلاحظ أن إتباع نظام التكالیف المستهدفة یساعد على إشتراك جمیع أعضاء سلسلة القیمة في 

د على خلق علاقات طویلة الأجل تطبیق أسالیب خفض التكلفة وذلك على أساس أن هذا النظام یعتم
  . )2(تعتمد على المنافع المتبادلة بین أعضاء سلسلة القیمة 

  :خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة : رابعاً 
  -: )3(یتمیز أسلوب التكلفة المستهدفة بالعدید من الخصائص ، أهمها ما یلي       

روع وبیئته الخارجیة ، عن طریق معرفة رغبات هو نظام مفتوح لأنه یهتم بالتفاعل القائم بین المش – 1
  .العملاء بصفة مستمرة ومن ثم تهیئة جمیع الظروف والإمكانیات لتحقیقها 

إنه یشجع على تشغیل المراحل الإنتاجیة بصورة متوازیة ، أي العمل على إنتاج أجزاء عدیدة  – 2 
ا یساعد ذلك كثیراً على تقلیل الزمن من المنتج في وقت واحد بدلاً من إنتاجها بصورة متتابعة ، مم
  .المخصص للتصنیع ، وبالتالي تخفیض التكلفة الناتجة عن ذلك 

یشرح ویصف هیكل أو خطة التطویر مع الأخذ في الإعتبار دینامیكیة التسعیر وتعقد مكونات  – 3 
  .المنتج والعلاقة مع الموردین 

  .عنصر على ربحیة المنتج یقوم بتحلیل عناصر التكالیف ویدرس تأثیر كل  – 4 
ینمي روح التعاون والإبتكار لدى المصممین والمنهدسین وجمیع العاملین في المشروع لتحقیق  – 5 

  . هدف موحد وهو العمل على إخراج المنتج بالصورة المطلوبة 
یستخدم في المشروعات الصناعیة والمشروعات الخدمیة على حد سواء مع وجود بعض  – 6 

ي الطریقة المتبعة لتحدید  تكلفة المنتج في كلا من المشروعین عن بعضها البعض ، الإختلاف ف
بحیث یتم تحدید تكلفة المنتج في المشروعات الصناعیة على أساس أن المنتج لا یزال تحت الدراسة 
 أو مواد خام أو أجزاء تجمیعیة ، أما في المشروعات الخدمیة فیعتبر المنتج جاهز صناعیاً وفقط یتم

  .الإستعداد لشرائه وترویجه وبیعه 

                                                
  . 343المرجع السابق ، ص  (1)
  . 513حسین محمد أحمد عیسى ، مرجع سابق ، ص . د (2)
   .  12 – 11میساء محمود محمد راجخان ، مرجع سابق ، ص ص  (3)



128 
 

  . هو نظام یتنبأ بالتكالیف المطلوبة للمنتج ویجهز للإنتاج في حدودها – 7  
یعمل على التخطیط في الأجل الطویل خلافاً للتكالیف المعیاریة التي تخطط لفترة محاسبیة  – 8 

یلتزم بالوصول إلیه عن طریق  واحدة ، حیث أنه یحدد التكلفة والربح المناسبین ویجعل منهما هدفاً 
تطبیق أنشطة التحسین المستمر لعدة أجیال للمنتج ، أما التكالیف المعیاریة فهي تقوم فقط بعملیة 

  .المقارنة بین ما هو مخطط وبین ما تم تحقیقه فعلاً لفترة محاسبیة واحدة
وقائیة ، لأنه یتفادى حدوث یستخدم كأداة جیدة للرقابة ، ویتمیز بكونه أداة رقابیة مانعة أو  – 9 

الزیادة في التكالیف منذ مرحلة التصمیم وقبل البدء في الإنتاج ، وهو بذلك یختلف عن التكالیف 
  . المعیاریة التي تقوم بالرقابة في مرحلتي الإنتاج والبیع

ح یعتبر أسلوب التكلفة المستهدفة بمثابة الوسیلة للتعرف على أي المنتجات تحقق الأربا – 10 
الكافیة والمطلوبة وهذا یساعد في صنع القرارات الإستثماریة حول الإستمرار في صنع أحد المنتجات 

  .أو التوقف عنه
   - :)1(للخصائص السابقة الخصائص التالیة  هذا ویضیف كاتب آخر     

ى یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في خلق مستقبل تنافسي قوي للشركة من خلال التركیز عل – 1 
  .الإدارة الموجهة بالسوق

تناسب التكلفة المستهدفة المنتجات التي تتصف بقصر دورة حیاتها أكثر من المنتجات التي لها  – 2 
دورة حیاة طویلة ، وذلك لسهولة تحدید تكالیف المدخلات بدقة في الأجل القصیر وسرعة التعرف على 

  .ردود فعل العملاء تجاه المنتج الجدید
دافع الذاتي لتحقیق النتائج المنتظرة كونه یعتمد على مشاركة جمیع الأطراف المرتبطة یوفر ال – 3 

  .بالعملیة الإنتاجیة ، ویوفر دافع الإنتماء من قبل العاملین وسعیهم نحو تحقیق هدف خفض التكلفة
ي توافق یهتم أسلوب التكلفة المستهدفة بمؤشرات الأداء غیر المالي ، مثل تحدید المواصفات الت – 4 

رغبات العملاء ، تحدید سعر البیع الذي یحقق الحصة السوقیة المستهدفة ، توفیر رؤیة منهجیة جدیدة 
  .في التسعیر ، دراسة وتحلیل بدائل تصمیم المنتجات ، الإهتمام بدورة حیاة المنتج

ه أسلوباً یرى الباحث أن هذه الخصائص التي یتمتع بها أسلوب التكلفة المستهدفة تجعل من       
جاذباً للتطبیق من قبل منشآت الأعمال لأنه یساعد في عملیة التخطیط طویل الأجل والرقابة المانعة 

  .تمراریة وبقاء المنشأةیز علیها وكل هذا یصب في صالح إسویحدد المنتجات التي یجب الترك
  :طرق وعوامل قیاس التكلفة المستهدفة : خامساً  

تحدید التكلفة المستهدفة وتختلف بإختلاف الهدف من القیاس وفلسفة  هناك عدة طرق مستخدمة في   
ستراتیجیاتها ، ونوع المنتج ودرجة تقادمه ، وغیر ذلك من الإعتبارات ، إلا أن الطرق  وأهداف الإدارة وإ

  -: )2(الشائعة في هذا المجال هي

                                                
عوقات تطبیق مدخل التكلفة المستھدفة في الشركات الصناعیة العامة الأردنیة ، مجلة جامعة دمشق غسان فلاح المطارنة ، متطلبات وم. د (1)
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  :طریقة الإضافة – 1
هدفة لكل جزء أو نشاط بدءاً من مستوى التكلفة الحالي وفق هذه الطریقة یتم تقدیر التكلفة المست       

، مع الأخذ في الإعتبار أي تخفیضات محتملة في التكلفة لأسباب داخلیة أو خارجیة ، ویتم تجمیع 
التكلفة الجزئیة لكل منتج طبقاً للوظائف التي یحققها للوصول إلى التكلفة الإجمالیة المستهدفة للمنتج ، 

ة على إختبارات الجدوى للتحسینات الفنیة والهندسیة ذات القیمة التي یقترح إدخالها وتعتمد هذه الطریق
على المنتج عند تطویره ، إلا أن أهم ما یعیب هذه الطریقة هو صعوبة ربطها بطریقة منتظمة بخطط 

ة الشركة وأهدافها الإستراتیجیة ، بالإضافة إلى صعوبة تقدیر آثار التحسینات المتوقعة على تكلف
  .المنتج خاصة الجانب المتعلق بالعوامل الخارجیة 

   -:طریقة معدل تخفیض التكلفة – 2 
وفقاً لهذه الطریقة یتم تقدیر التكلفة المستهدفة من خلال دراسة التكلفة الحالیة للمنتج ومحاولة    

ه الطریقة تخفیض تلك التكلفة بمعدل معین یعكس معدلات التطور في أداء المهام ، ویمكن تطبیق هذ
في حالة المنتجات القائمة المراد تطویرها والتي لها تكالیف فعلیة أو تراكمیة معلومات تكالیفیة أو في 
حالة قیام الشركة بإنتاج منتجات جدیدة مشابهة إلى حد كبیر للمنتجات الحالیة التي تنتجها الشركة 

م به تحدید معدل التخفیض للتكلفة فعلاً ، إلا أن أهم ما یعیب هذه الطریقة هو الأسلوب الذي یت
الحالیة ، حیث تتوقف دقة القیاس للتكلفة المستهدفة على دقة تحدید معدل التخفیض المطبق ، ومدى 
تعبیر هذا المعدل عن التحسینات الحقیقیة في الأداء أو التطویر الحقیقي في أسالیب الأداء ، ومدى 

لى التكلفة المستهدفة من التحسینات ، ووفقاً لهذه تأثیر ذلك على خفض التكلفة الحالیة للوصول إ
  : الطریقة فإن 

   ]التكلفة الفعلیة × معدل التخفیض المستهدف   [ -التكالیف الحالیة = التكلفة المستهدفة       
  - :طریقة الخصم – 3 

معدل  (یتم وفقاً لهذه الطریقة تحدید التكلفة المستهدفة من خلال تحدید العائد المستهدف      
، ) السعر الذي یقبله المستهلك ویتمشى مع أسعار المنافسین ( ثم سعر البیع المستهدف ) المستهدف 

   -: وبذلك تصبح معادلة التكلف المستهدفة كالآتي 
  .معدل الربح المستهدف  –سعر البیع المستهدف = التكلفة المستهدفة     

لتطبیق خاصة في الشركات الیابانیة ، حیث تعتبر هذه الطریقة من أكثر الطرق شیوعاً في ا  
من الشركات الیابانیة تطبق طریقة الخصم ، وتمتاز  %85أوضحت العدید من الدراسات أن أكثر من 

هذه الطریقة على غیرها من الطرق الأخرى بأنها أكثر دقة وموضوعیة بالإضافة إلى أنها تأخذ في 
الأداء داخلیة كانت أم خارجیة خاصة الأسعار  الإعتبار كافة العوامل المحیطة والمؤثرة على

  .المستهدفة التي ترضي العملاء والأرباح المستهدفة التي تحقق سیاسة الإدارة وقیمة المساهمین 
  -: )1(فیما یضیف العشماوي ثلاثة طرق أخرى وهي     
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افة فجوة التكلفة إلى یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقاً لهذه الطریقة بإض: طریقة فجوة التكلفة – 1 
   -:التكلفة الجاریة وذلك طبقاً للمعادلة التالیة

  .فجوة التكلفة + التكلفة الجاریة = التكلفة المستهدفة                   
یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقاً لذلك یتحدى معاییر : طریقة إعادة النظر في معایرة التكلفة - 2

لتكالیف المسموح بها ، وعلى ذلك یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقاً التكلفة لتصل إلى مستوى ا
  -:للمعادلة التالیة

  .التكالیف المعیاریة بعد هندسة قیمتها = التكلفة المستهدفة       
یتم تقدیر التكلفة المستهدفة طبقاً لذلك في المدى الذي یقع بین : طریقة الحدین الأدنى والأعلى – 3 

، ویمكن بذلك تقدیر ) التكلفة المتوقعة للتصمیم ( والحد الأقصى ) التكلفة المسموح بها  (الحد الأدنى 
   -:التكلفة المستهدفة طبقاً للمعادلة التالیة 

  .المدى بین التكلفة المقدرة والتكلفة المسموح بها = التكلفة المستهدفة    
المستهدفة وذلك لتوفر بیانات  یرى الباحث أن طریقة الخصم هي الأنسب لحساب التكلفة      

حسابها ، لأن معدل العائد المطلوب یكون معروفاً بالنسبة للمنشأة وكذلك یمكن الحصول على سعر 
البیع المستهدف من خلال دراسة السوق لمعرفة السعر الذي یمكن للمستهلك أن یدفعه مقابل الحصول 

  .فسینعلى السلعة ویكون هذا السعر متماشیاً مع أسعار المنا
إن تحدید التكلفة المستهدفة وتطبیقها یتأثر بخمسة عوامل رئیسیة ، هذه العوامل الخمسة إثنان        

ثنان یتعلقان بإستراتیجیة الإدارة ، والعامل الأخیر هو إستراتیجیة  منها یتعلقان بظروف السوق ، وإ
   -:التزوید ، ویمكن تناول هذه العوامل على النحو التالي 

  :عوامل الخاصة بظروف السوق ال – 1 
   -: )1(تقسم هذه العوامل بدورها إلى الآتي       

  :كثافة وشدة المنافسة  –أ  
هي إحدى العوامل المهمة والمؤثرة في تحدید درجة أو نسبة الأهمیة المعطاة للمشروعات المنافسة    

ء منتجات منافسیها لتفكیكها شراد تضطر المشروعات المتنافسة إلى ، فعند إرتفاع شدة المنافسة ق
وتحلیلها والإستفادة منها في عملیات الإختراع والإبتكار ، ما یجعلها تتحمل تكالیف إضافیة كبیرة ، 
لذلك تعتبر التكالیف المستهدفة ضروریة ومفیدة جداً في حالة المنافسة الشدیدة وبدونها قد تتعرض 

روعات التي تكون فیها المنافسة عادیة فإن فوائد المشروعات إلى خسارة كبیرة ، أما في حالة المش
التكلفة المستهدفة تكون أقل ، وفي بیئة التصنیع الحدیث یعتبر هذا العامل مهماً حیث لا تستطیع 
الشركة تجاهل وجود المنافسین وأسعارهم ولا تستطیع الإستمرار بمعزل عن السوق ، حیث أن شدة 

تكالیفها لكي تبقى وتستمر في السوق مع تحقیق هامش ربح المنافسة تجعل المنشأة تقوم بتخفیض 
  .معقول 

                                                
،  عطا الله وارد خلیل ، زیاد عوده ابنیھ العمایدة، العوامل المؤثرة في تحدید التكلفة المستھدفة في الشركات المساھمة العامة الأردنیة. د. أ (1)

   . 209 – 208م ، ص ص 2009س ، العدد الثالث ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شم
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  :طبیعة العملاء  –ب   
هناك عدة خصائص للعملاء من شأنها التأثیر في أهمیة تطبیق التكالیف المستهدفة وتتمثل في   

  :الآتي 
 )i ( دراك العملاء بالمنتجات التي تطرحها: معدل إدراك العملاء المشروعات  حیث أن إرتفاع وعي وإ

، السعر والجودة والخصائص الوظیفیةوقدرتهم على عقد المقارنة بین مختلف هذه المنتجات من حیث 
  . تجبر تلك المشروعات على تكثیف مجهوداتها في تحلیل طلبات هؤلاء العملاء والسعي الدائم لتحقیقها

 )ii ( ملاء في مدى أهمیة التكلفة حیث یؤثر معدل تغیر متطلبات الع: معدل تغیر متطلبات العملاء
  .والعائد الناتج عنها 

 )iii (دراك العملاء لمتطلباتهم المستقبلیة حیث أن درجة معرفة العملاء لمتطلباتهم : مدى تفهم وإ
المستقبلیة تحدد حجم المجهود المبذول من قبل المشروعات العاملة بنظام التكالیف المستهدفة في 

المستقبلیة ، فكلما إرتفع مستوى معرفة العملاء بمتطلباتهم المستقبلیة  تحلیل طلبات العملاء ورغباتهم
  .كانت الحاجة أكبر لنظام التكالیف المستهدفة 

  :العوامل الخاصة بإستراتیجیة الإدارة  – 2 
  -: )1(تقسم هذه العوامل بدورها إلى الآتي            

  : إستراتیجیة المنتج  –أ     
نتج كمیة المجهود المبذول في تحقیق التكلفة المستهدفة كما تحدد الوقت اللازم تحدد إستراتیجیة الم  

  -:لذلك المجهود وكیفیة أدائه ، وهناك ثلاثة خصائص لإستراتیجیة المنتج وتتمثل في الآتي 
  )i  ( عدد المنتجات الموجودة في الخط الإنتاجي ، حیث یعتبر عدد المنتجات في الخط الإنتاجي

اً ورئیسیاً في تحدید المیزانیة المخصصة لتطویر المنتجات ، فكلما إرتفع عدد المنتجات عاملاً مهم
كلما إرتفعت المیزانیة المخصصة لتطویر المنتجات وبالتالي إمكانیة زیادة أرباحها ، مما ینتج عن ذلك 

  .زیادة في الجهود المبذولة لتحقیق التكالیف المستهدفة والحصول على فائدة أعلى منها 
  )ii  ( عدد مرات إعادة التصمیم ، حیث أن معظم المشروعات تفضل إدخال منتجات جدیدة على

القیام بتطویر منتج سابق إذا كان غیر مربح بصورة كافیة أو إذا وجد به بعض المواصفات غیر 
جات المرغوب فیها ، وأن السبب في ذلك هو إرتفاع تكلفة عملیة إعادة التطویر عن عملیة إدخال منت

  .جدیدة ، بالإضافة إلى محدودیة الوقت وعدم وجود زمن كافي لتصحیح الأخطاء 
   )iii  ( درجة التجدید ، حیث تساعد درجة التجدید في المنتج على تحدید عنصرین هما ، حجم

المیزانیة المخصصة لتطویر المنتج ، ومدى الإعتماد على المعلومات المتاحة لدلى المشروع عن تكلفة 
رتفعت المن تجات السابقة ، بحیث أنه كلما إرتفعت درجة التجدید في تطویر المنتج إرتفعت تكلفته وإ

أیضاً الحاجة إلى الحصول على معلومات جدیدة ، لأن المعلومات القدیمة لدى المشروع تصبح حین 
یثة ، وهكذا ذلك دون جدوى أو أهمیة للمنتجات المتغیرة بصورة جذریة والمعتمدة على التكنولوجیا الحد

                                                
  . 30 – 28میساء محمود محمد راجخان ، مرجع سابق ، ص ص  (1)
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یكون من الصعب تطبیق التكالیف المستهدفة على المنتجات المتغیرة جذریاً لعدة أسباب أولها صعوبة 
وضع سعر مستهدف ، وثانیها عدم وجود تكلفة تاریخیة ، وثالثها أن هذه العملیة تتطلب مجهوداً أكبر 

  .لمعرفة رغبات العملاء 
  :خصائص المنتج  –ب   
تأثیر قوي على طریقة تطبیق التكلفة المستهدفة وعلى الفوائد الناتجة عنها ، لخصائص المنتج    

   - :تتمثل في الآتي 
  )i ( درجة تعقید المنتج ، فكلما إرتفعت درجة تعقید المنتج كلما إزدادت الحاجة للتكالیف المستهدفة

زدادت الفائدة المحققة منها ، لما لهل من تأثیر جید على عملیة إدخال ال تعدیلات اللازمة على وإ
  .التصمیم بحیث یصبح أكثر سهولة وأقل تكلفة 

 )ii ( حجم الإستثمار الرأسمالي ، حیث تختلف الفائدة المجنیة من التكالیف المستهدفة حسب رؤوس
أموال المشروعات المستخدمة لها ، وكذلك حسب الأموال التي تخصصها لعملیة تطویر منتجاتها ، 

الأموال المحدودة تنتج منتجات صغیرة ومحدودة التكالیف وتنفق كذلك أموالاً  فالمشروعات ذات رؤوس
محدودة في سبیل تطویر منتجاتها ، أما المشروعات التي لها رؤوس أموال كبیرة وتنتج منتجات باهظة 
التكالیف فهي تنفق أموالاً طائلة في سبیل تطویر منتجاتها ، ولیس لها الإستعداد الكافي للمخاطرة 

نزال منتجات كثیرة قد تحمل النجاح أو الفشل ، وبالتالي فهي تحتاج أكثر للتكالیف ب أموالها وإ
  .المستهدفة وتكون الفائدة التي تجنیها منها أكبر

 )iii ( المدة التي یستغرقها المنتج لتطویره ، حیث تختلف المدة التي تستغرقها عملیة التطویر من منتج
ائدة الناتجة عن التكالیف المستهدفة ، فكلما إزدادت فترة تصمیم المنتج لآخر وتبعاً لذلك تختلف الف

ولكن في حدود معینة أمكن الإستفادة أكثر من نظام التكالیف المستهدفة عن طریق الحصول على 
  .تصمیمات أفضل وذات تكلفة أقل 

   -:إستراتیجیة التورید – 3 
   -:)1( تؤثر على التكلفة المستهدفة وهي هناك ثلاثة خصائص لإستراتیجیة التورید والتي    

  :درجة التكامل الأفقي –أ   
یعني التكامل الأفقي إنفصال المشروع الرئیسي عن المشروعات الموردة والتي تمده بالإحتیاجات ،   

أما التكامل الرأسي فیعني إندماج المشروع الرئیسي مع المشروعات الموردة له ، بحیث یكون المشروع 
جزءاً لا یتجزأ من المشروع الرئیسي ، وتقتصر هذه الخاصیة على المشروعات القائمة المورد 

بالعملیات التجمیعیة ، وتزداد أهمیة التكالیف المستهدفة في المشروعات التي لها صفة التكامل الأفقي 
  .عن تلك المشروعات التي لها صفة التكامل الرأسي 

  :سلطة المشروعات على الموردین  –ب   

                                                
  . 211عطا الله وارد خلیل ، زیاد عوده ابنیھ العمایدة ، مرجع سابق ، ص . د.أ (1)
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إن العلاقة بین المشروع الرئیسي وموردیه تحدد مستوى المجهود المبذول في تحدید أسعار     
المشتریات ، فعندما تكون المشروعات ذات سلطة عالیة على موردیها ، نجد أن هؤلاء الموردین 

ام یبذلون مجهوداً كبیراً في تطویر التكلفة المستهدفة ، وبالعكس عندما تكون المشروعات ذات أحج
إنتاجیة بسیطة ونفوذ قلیل على موردیها فإنها تقابل بمجهود أقل من قبل الموردین في عملیة تطویر 
التكلفة المستهدفة ، وعلیه یلاحظ أنه كلما كانت سلطة المشروعات على موردیها أكبر كلما كانت 

لى الموردین من الفوائد الناتجة عن التكالیف المستهدفة أكثر ، وذلك نتیجة مدى ممارسة الضغط ع
  .قبل هذه المشروعات 

عن التكالیف المستهدفة بإختلاف نوعیة  تختلف الفائدة الناتجة: طبیعة العلاقة مع الموردین  –ج   
وطبیعة علاقة المشروعات بموردیها ، فكلما إتسمت العلاقة بینهما بتعاون أكبر كانت الفائدة الناتجة 

السبل لتخفیض التكالیف ، فبوجود هذا التعاون الكبیر تتم  عن التكالیف المستهدفة أكبر في إیجاد
اللقاءات المتكررة بین المصممین والموردین لإیجاد الحلول المبتكرة التي من شأنها زیادة الأداء 

   .الوظیفي والجودة العالیة والتخفیض في التكالیف 
التعرف على  لتكلفة المستهدفةأنه یجب على المنشأة التي تود تطبیق أسلوب ایرى الباحث          

هذا الأسلوب لأن تطبیقه یتأثر بالظروف المحیطة بالمنشأة ، العوامل المؤثرة على قیاس وتطبیق 
بمعنى أن نجاح تطبیق الأسلوب في منشأة معینة لا یعني بالضرورة نجاح تطبیقه في كل منشآت 

   .والنجاح من منشأ لأخرى الأعمال ، فإختلاف البیئة المحیطة یؤدي إلى إختلاف التطبیق
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  الثاني المبحث
  مراحل وصعوبات وعیوب تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة

من حیث مراحل التطبیق والصعوبات المستهدفة التكلفة  أسلوب تطبیق یتناول هذا المبحث     
لأسلوب ، وذلك على والمشاكل التي تعترض التطبیق بإضافة إلى العیوب التي تظهر عند تطبیق هذا ا

  - :النحو التالي
  :راحل تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة م:  أولاً  

عملیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة بثلاثة مراحل أو مستویات أساسیة وهي مرحلة تخطیط  تمر   
المستهدفة  التكلفة المستهدفة ومرحلة تحدید التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج ومرحلة تحدید التكلفة

   -:على مستوى مكونات المنتجات ، وسوف یتم تناول هذه المراحل بالتفصیل على النحو التالي 
  :مرحلة تخطیط التكلفة المستهدفة – 1  

في هذه المرحلة یتركز الإهتمام على السوق لتحدید ما یرغبه العمیل من وظائف یقدمها إلیه        
الذي یمكن أن یتحمله في سبیل إشباع تلك الرغبة وعلى أساس  المنتج وخصائص یتمیز بها ، والسعر

    -:ذلك السعر تتحدد التكلفة المسموح بها ، ویتم تنفیذ تلك المرحلة من خلال الخطوات التالیة 
  :تحدید أهداف المبیعات والربح في الأجل الطویل  –أ   
یاته ، بنصیبه المخطط في أرباح تستهدف هذه الخطوة التأكد من أن كل منتج یساهم خلال دورة ح  

مكانیة الإعتماد علیها ،  المنشأة ، ومن ثم فإن دقة الخطة طویلة الأجل الخاصة بالمبیعات والربح وإ
  . )1(تمثل العنصر المحوري في تأسیس نظام محكم لتحدید التكلفة المستهدفة

قیة الخطة طویلة المدى هناك عنصرین أساسیین یساعدا تنظیم الأعمال على توافر معیار مصدا   
   - : )2(المتعلقة بالمبیعات والأرباح ،وهما 

 )i ( إعتماد خطط المبیعات والأرباح طویلة المدى على تحلیل مركز لكل المعلومات المناسبة
المستمدة من التركیز على متطلبات العملاء ورد فعل المنافسین ، ویشیر الواقع العملي لشركة 

Olympus Optical نیة لصناعة الكامیرات أنها تعتمد على ستة مصادر لجمع وتكامل الیابا
المعلومات اللازمة لبناء خطط المبیعات والأرباح طویلة المدى ، هذه المصادر تتمثل في معلومات 
مستمدة من الخطة السابقة ، معلومات مستمدة من مراجعة مستوى التكنولوجیا المتاحة ، معلومات 

لأعمال التنافسیة ، معلومات كمیة عن المبیعات ، معلومات وصفیة عن مستمدة من تحلیل بیئة ا
  .إتجاهات العملاء 

                                                
ت والبحوث التجاریة ،كلیة التجارة ببنھا ، جامعة الزقازیق ، أحمد محمد زامل ، نحو إطار شامل لتحدید التكلفة المستھدفة ، مجلة الدراسا. د (1)

   .  342م ، ص 1999العدد الأول ، السنة التاسعة عشر ، 
   . 15جودة عبد الرءوف زغلول ، مرجع سابق ، ص . د (2)
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  )ii ( التصدیق فقط على الخطط الواقعیة نظراً لأن الإعتماد على مجرد الأماني التي تقود إلى
به في عملیة  الإعتقاد بصحة الخطة لمجرد الرغبة في أن تكون صحیحة تعد أمراً غیر مسموح

  .یط طویل المدىالتخط
   -:هیكلة خطوط الإنتاج  –ب  

تتم هیكلة خطوط الإنتاج بصورة تفي بإحتیاجات العملاء ولهذا یجب أن تقوم هیكلة خطوط الإنتاج    
على أساس تحلیل شامل یقابل التغیر في تفضیلات العملاء عبر الزمن ، ویشیر الواقع العملي لشركة 

Nissan  ت أنها تتخیل مودیل السیارة الجدیدة من خلال ما یمكن أن یطلق الیابانیة لصناعة السیارا
للتعرف على الأبعاد المختلفة للعلاقة بین العمیل ومودیل السیارة الجدیدة ) تجمیع رأى العملاء ( علیه 

، وهیكلة خطوط الإنتاج لتقدیم المودیل الذي یقابل هذه الأبعاد ، ومن ثم یفي بتفضیلات العملاء وهذه 
  . )1(الثقة والإمتاع الفعلي ، الإعتبارات المتعلقة بالسرعة والنواحي المالیة : اد هي الأبع

  -:تحدید سعر البیع المستهدف  -جـ  
لا شك أن لب هذه العملیة هو مفهوم قیمة المنتج لدى العمیل والتي تعبر عن العلاقة بین الكفاءة    

المتوقع أن یدفع العمیل مقابل الحصول على  الوظیفیة للمنتج والسعر الذي یدفعه العمیل ، فمن
النموذج الجدید من منتج ما أكثر مما كان یدفعه مقابل الحصول على النموذج السابق لمجرد أن یدرك 
أن القیمة التي یحصل علیها من ذلك النموذج الجدید أعلى ، والمبدأ الأساسي الذي یسترشد به عند 

السعر كما هو ما لم یكن هناك تغییر ما في الكفاءة الوظیفیة  تحدید سعر البیع المستهدف هو أن یظل
بالمقارنة بالنموذج السابق وأن هذا التغییر سوف یغیر من قیمة المنتج في عیون العمیل ، لهذا تتأسس 
الزیادات في الأسعار بصفة أساسیة على مدى إدراك العمیل للقیمة الإضافیة من الوظائف الجدیدة 

وبصفة عامة یمكن زیادة قیمة المنتج بالنسبة للعمیل عن طریق زیادة الكفاءة . تج التي یقدمها المن
الوظیفیة للمنتج مع ثبات سعره أو تخفیض سعر المنتج مع ثبات كفاءته الوظیفیة أو زیادة الكفاءة 

ذا الوظیفیة للمنتج بمعدل أعلى من معدل زیادة سعره ، فالمنشأة یمكنها أن ترفع من السعر لیس فقط إ
كانت القیمة من المنتج الجدید تفوق سابقه ، بل أیضاً تفوق المنتجات المنافسة وعلى العكس إذا كانت 

  .)2(الكفاءة الوظیفیة أقل 
هذا ویمكن التفرقة بین سعر البیع المستهدف في حالة المنتجات الجدیدة وسعر البیع في حالة  

  -:المنتجات الموجودة في السوق وذلك كما یلي
    )(i  تحدید السعر المستهدف في حالة المنتجات الجدیدة : -  

یعتبر تحدید أسعار المنتجات الجدیدة صعباً جداً لأن المؤسسة لا تكون لدیها أي معلومات       
تاریخیة حول تكلفة هذه المنتجات لتقیم على أساسها تطور السوق ، والإستراتیجیة الأكثر ملائمة في 

                                                
  . 16 – 15المرجع السابق ، ص ص  (1)
  . 344 – 343أحمد محمد زامل ، مرجع سابق ، ص ص . د (2)
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دراسة سوق مكثفة ، ودراسة منتجات وتقنیات المنافسین وتقییم تلك العوامل التي هذه الحالة هي القیام ب
  .)1( ستساعد المنتج على تقدیر تكلفة الإنتاج وسعر البیع وتقییم الربح المتوقع

 )(ii  تحدید السعر المستهدف في حالة المنتجات الموجودة في السوق :-  
عندما یتعلق الأمر بمنتج في السوق ،لأن سعر  یعتبر عملیة تحدید السعر المستهدف أسهل    

السوق یكون موجوداً وینبغي فقط إعادة تقییمه مع الأخذ بعین الإعتبار أنشطة المنافسین ، كما یجب 
تخاذ الإجراءات المناسبة في وقت مبكر  التنبؤ بإنخفاضات الأسعار المحتمل حدوثها في السوق وإ

المهم جداً تحلیل السوق التي یخدمها المنتج لأن الإختلافات ومن التفاجؤ بذلك دون إستعداد ، لتفادي 
والوظیفیة والإقلیمیة للأسواق قد تؤدي إلى تطبیق إستراتیجیات تسعیریة مختلفة ، ومن المهم الأخذ 

حیث أنه في العدید من الحالات ’ بعین الإعتبار إستراتیجیة المؤسسة طویلة الأجل المتعلق بالسوق 
  .)2(دى السعر الأمثللإیجاد العلاقة بین حصة السوق أو حجمها والسعر لإیجاد متظهر الحاجة 

تساعد المعلومات المتعلقة بنوعیة المنتجات المتواجدة في السوق ، وظائفها ، التكنولوجیات الحدیثة   
كما أن ، التصامیم الجدیدة ، التغیرات البیئیة ، المنتجین على تعدیل أو إعادة هیكلة نظام التسعیر ،

توفر بعض المعلومات التاریخیة المتعلقة بأداء المنتج السابق یجعل إعداد مخطط السعر أسهل وعادة 
ما یتم تعدیل سعر البیع الحالي نتیجة إضافة وظائف أو خصائص جدیدة للمنتج وهذا ما یسمى 

الخصائص  بالتعدیل على أساس الوظائف ، كما یمكن أن یكون تعدیل السعر ناتج عن التعدیل في
   -:)3(رح ذلك كما یليالمادیة للمنتج أو على أساس المنافسین ، ویمكن ش

سعر ى تعدیل السعر على أساس وظائف المنتج ، وفي هذه الحالة یكون التسعیر بناءاً عل -
زالة وظیفة یطرأ علیه ، فإذا تمت إضافة أو إالمنتج الموجود في السوق والتعدیل الوظیفي الذي س

قیمة هذه الوظیفة سیتم إضافتها أو طرحها من سعر المنتج الموجود في السوق للحصول  للمنتج ، فإن
 .على سعر المنتج بعد التعدیل الوظیفي الذي طرأ علیه 

تعدیل السعر على أساس الخصائص الفیزیائیة للمنتج ، ویتعلق الأمر هنا بكیفیة تأثر تحدید  -
ثل فكرة الوزن ، قوة الحسان البخاري ، التأثیر على الأسعار بالخصائص المادیة المرتبطة بالمنتج م

المحیط بالنسبة للسیارات ، وقد یحظى هذا بعنایة كبیرة عندما تكون الخصائص الوظیفیة للمنتج 
 .مرتبطة بخصائصه المادیة وعندما تكون التغیرات الوظیفیة بطیئة 

ة بعین الإعتبار تعدیل السعر على أساس المنافسین ، وهنا تضع المؤسسة السعر آخذ -
منافسیها وخصائص منتاجتهم ، وتتمثل الإستراتیجیة الرئیسیة في تقدیر قیمة التمیز التي تكتسبها 

 .منتجات المنافسین بناءاً على وظائفها وخصائصها 
 

                                                
یة عطوي ، دور التكلفة المستھدفة وتحلیل القیمة في تخفیض التكالیف ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم راض (1)

   .  45 م ، ص2008 – 2007الجزائر ،  -التسییر ، جامعة الحاج الخضر
   .45المرجع السابق ص  (2)
  .46 – 45المرجع السابق ص ص (3)
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  :تحدید هامش الربح المستهدف  –د 
  قیقه من المنتج المعین مقدار ذلك الربح الذي ترغب الإدارة في تح"یعرف الربح المستهدف على أنه   

، والذي یتم تحدیده على أساس خطة الربح الطویلة أو المتوسطة الأجل والتي تعكس التخطیط 
  . )1("الإستراتیجي للمشروع 

یتمثل الهدف من تحدید هامش الربح المستهدف في التأكید على إنجاز خطة الأرباح طویلة     
لك القدر الضروري لإرضاء جمیع الأطراف ذات المدى ، ویتكون هامش الربح المستهدف من ذ

العلاقة بتنظیم الأعمال ، وأیضاً لتوفیر التمویل اللازم لعملیات البحوث والتطویر للمنتجات 
  :تهما عند تحدید هامش الربح وهما اهذا وهناك إعتبارین أساسیین یجب مراع.  )2(المستقبلیة

 )(i  واقعیة هامش الربح المستهدف:-   
قصد بواقعیة هامش الربح أن یكون من الممكن الوصول إلیه ، ویمكن للمنشأة أن تحدد ی      

  :) 3(هوامش أرباح واقعیة بإحدى طریقتین 
الطریقة الأولى ، وتبدأ المنشأة بهامش الربح الفعلي للمنتج السابق ، ثم یعدل هذا الهامش طبقاً  -

التاریخیة تحدد المنشأة هوامش الأرباح للتغیرات في ظروف السوق ، وبناءاً على هذه العلاقة 
 .المستهدفة للمنتجات الجدیدة ، تأسیساً على أسعار البیع المستهدفة لتلك المنتجات 

الطریقة الثانیة ، وتبدأ المنشأة بهامش ربح لمجموعة من المنتجات مع زیادة أو تخفیض هامش  -
على هامش الربح المستهدف  الربح المستهدف لكل منتج في ضوء ظروف السوق ، مع المحافظة

 .لمجموعة المنتجات 
)ii ( كفایة هامش الربح:  
یقصد بكفایة هامش الربح أن یكون القائد ملائماً بعد تغطیة تكالیف المنتج خلال دورة حیاته ، فإذا   

كانت عملیة تقدیم منتج ما للسوق تتطلب إستثمارات عالیة ، أو إذا كان المتوقع حدوث تغییر جوهري 
سعر بیع المنتج أو تكلفته خلال دورة حیاته ، ففي هذه الحالة تكون المنشأة مضطرة إلى أن تقوم  في

بدراسة متأنیة من أجل الوصول لهامش الربح المستهدف ، الذي لا تتعرض معه لمخاطر تقدیم 
لال ولا لمخاطر عدم تقدیم منتجات سوف تحقق العائد الملائم خمنتجات لا تحقق العائد الملائم ،

  .)4(دورة حیاتها
  :حساب التكلفة المسموح بها  –ه 

تمثل الفرق بین سعر البیع المستهدف وهامش الربح المستهدف ، وهناك قضیتین حاسمتین      
  : )5(ترتبطان بمفهوم التكلفة المسموح بها یجب أن یعیها تنظیم الأعمال جیداً ، وهما

                                                
وعودة ، أھمیة إستخدام منھج التكلفة المستھدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات المصرفیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، علي عدنان اب (1)

  . 31م ، ص 2010غزة ،  –كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیة 
  . 17 – 16جودة عبد الرءوف زغلول ، مرجع سابق ، ص ص . د (2)
  . 344سابق ، ص أحمد محمد زامل ، مرجع . د (3)
   . 344المرجع السابق ، ص  (4)
  . 18جودة عبد الرءوف زغلول ، مرجع سابق ، ص . د (5)
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 )(i تنافسي لتنظیم الأعمال لأنها تكون قائمة على أساس أن التكلفة المسموح بها تعكس المركز ال
أنه إذا كان هامش  Cooper & Slagmulderواقعي وفي ضوء هدف الربح طویل المدى ، ویرى 

الربح المستهدف یعكس إمكانیات وقدرات أكثر المنافسین كفاءة فإن التكلفة المسموح بها یمكن أن 
  . ائدة في هذا المجال تستخدم كمعیار بمثل أفضل أداء للشركات الق

 )ii ( إن التكلفة المستهدفة لا تأخذ في الحسبان إمكانیات خفض التكلفة من جانب مصممي المنتج
وموردي المستلزمات السلعیة والخدمیة لذلك المنتج ، ومن ثم لا یوجد ضمان لإمكانیة تحقیق التكلفة 

ضع مستوى أعلى من التكلفة المسموح المسموح بها وعندما لا یمكن ذلك یجب على تنظیم الأعمال و 
  .بها على مستوى المنتج وصولاً إلى التكلفة التي یمكن تحقیقها 

یرى الباحث أن أهمیة هذه المرحلة تبرز في أنها توضح متطلبات العمیل التي یجب على المنشأة     
عند تصمیم  - ن وبإستمرار مع تغیر أذواق المستهلكی -الوفاء بها وبالتالي وضعها في الإعتبار 

المنتج وذلك بالجودة التي یرغب فیها العملاء والسعر المناسب الذي یكون العمیل مستعداً لدفعه 
مقابل الحصول على السلعة أو الإنتفاع بالخدمة التي تقدمها ، مع عدم إغفال الهدف الأساسي 

  . الطویللمنشآت الأعمال المتمثل في تحقیق الأرباح وتعظیم ثروة الملاك في المدى 
  :مرحلة تحدید التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج  – 2

المرحلة تركز فرق تطویر وتصمیم المنتجات على إیجاد أسالیب لتطویر منتجات تفي  في هذه    
بحاجات عملاء المنشأة بالتكلفة المسموح بها ، وتستهدف هذه المرحلة زیادة تكلفة المنتج المسموح 

لفة المستهدفة التي تتوقع المنشأة أن تصل إلیها ، وذلك في ضوء قدراتها ، وكذا بها إلى مستوى التك
  :) 1(قدرات موردیها ، هذا ویتم تنفیذ هذه المرحلة على ثلاثة خطوات كما یلي

  -:تحدید وتحلیل هدف خفض التكلفة على مستوى المنتج  –أ  
جیل جدید من المنتج أفضل من سابقه  عادة یتوقع العملاء في ظل المنافسة الشدیدة أن یكون كل   

من حیث الكفاءة الوظیفیة الأعلى ، ومستوى الجودة الأعلى ، مع السعر المنخفض ، ولكي تحافظ 
المنشأة على ربحیتها ، فإن هذه التحسینات تتطلب تخفیض التكالیف الجاریة للمنتجات الجدیدة ، 

حتى یمكن الوصول إلى التكلفة المسموح بها  ویمثل مقدار الخفض المطلوب في تلك التكلفة الجاریة
هدف خفض التكلفة ، الذي یتحدد بطرح التكلفة المسموح بها من التكلفة الجاریة للمنتج ، وتتمثل 
التكلفة الجاریة للمنتج الجدید في إجمالي تكالیف التصنیع الجاریة لكل وظیفة یؤدیها النموذج الجدید ، 

ن أنشطة خفض التكلفة ، ونظراً لأنه قد تم تحدید التكلفة المسموح وذلك بإفتراض عدم القیام بأي م
بها مع عدم الأخذ في الإعتبار قدرات المنشأة في مجالي التصمیم والإنتاج وكذلك قدرات ما لدیها من 
موردین ، فقد تكون التكلفة المسموح بها غیر ممكنة ، الأمر الذي یستوجب دراسة هدف خفض 

المنتج ، الممكن منه وذلك الجانب غیر الممكن ، ویتحدد الأول عن طریق تحلیل التكلفة لتحدید ذلك 

                                                
  .  348 – 345ص ص  أحمد محمد زامل ، مرجع سابق ،. د (1)
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قدرة مصممي المنتج والموردین على تخفیض تكلفة المنتج المقترح ، وتتحدد التكلفة المستهدفة على 
  :مستوى المنتج عن طریق طرح هدف خفض التكلفة الممكن للمنتج من التكلفة الجاریة 

  . هدف خفض التكلفة الممكن  -التكلفة الجاریة=  فة على مستوى المنتجالتكلفة المستهد   
أما الجزء غیر الممكن من هدف خفض التكلفة ، والذي یطلق علیه التحدي الإستراتیجي لخفض    

  :التكلفة ، فهو الفرق بین التكلفة المسموح بها والتكلفة المستهدفة على مستوى المنتج 
  .التكلفة المسموح بها -  التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج=  التكلفةالتحدي الإستراتیجي لخفض 

  : ومن المعادلة السابقة فإن   
الإستراتیجي + هامش الربح  –سعر البیع المستهدف =  التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج  

  . لخفض التكلفة
د مقدار النقص الذي سیحدث في أهمیة تحدید التحدي الإستراتیجي لخفض التكلفة بأنه یحدترجع  

الربح في حالة عدم قدرة فریق التصمیم وتطویر المنتج على الوصول إلى التكلفة المسموح بها ، 
  .ویوفر دلیلاً على أن مستوى كفاءة الشركة أقل مما هو مطلوب لمواجهة المنافسة في سوق المنتج 

  :تطبیق القاعدة الأساسیة  –ب  
أة من هدف خفض التكلفة الممكن ، یمكنها أن تبدأ في عملیة تصمیم المنتج بمجرد إنتهاء المنش    

لكي یمكن تصنیعه بالتكلفة المستهدفة ، ویجب على كبیر المهندسین والمشرفین العاملین معه أن 
یراقبوا وبشكل مستمر مدى تقدم مهندسي التصمیم نحو ذلك الهدف ، كل ذلك من أجل ضمان 

عدم (ي إتخاذ الإجراءات المصححة ، ومن ثم عدم مخالفة القاعدة الأساسیة التعجیل بقدر الإمكان ف
في جمیع مراحل عملیة التصمیم ، هذا ویمكن فقط تجاوز القاعدة الأساسیة ) تجاوز التكلفة المستهدفة

عندما یكون من الضروري تقدیم المنتج في السوق في توقیت محدد ، وفي هذه الحالة یجب أن 
  :جات للآتي تخضع تلك المنت

 )(i  مراجعة شاملة لعملیة التصمیم لتحدید سبب عدم الوصول إلى التكلفة المستهدفة.  
 )(ii ما یمكن مجهودات مكثفة لخفض تكلفة المنتج حتى تكون فترة مخالفة القاعدة الأساسیة أقصر.  

كثر تعقیداً من الجدیر بالذكر أنه قد تضطر المنشأة إلى تطبیق القاعدة الأساسیة بطریقة أ      
  - :الطریقة التقلیدیة التي تتأسس على منظور المنتج الوحید ، وذلك في الحالتین الآتیتین 

  )(i  عندما یؤدي منتج معین إلى زیادة المبیعات من منتجات أخرى ، هنا یجب على المنشأة أن
  .تتبنى منظور المنتجات المتعددة 

 )(ii منتجات معینة إلى زیادة المبیعات من الأجیال التالیة من ما یكون متوقعاً أن یؤدي تقدیم دعن
  .تلك المنتجات ، هنا یجب على المنشأة أن تتبنى منظور الأجیال المتعددة 

  :الوصول إلى التكلفة المستهدفة  - ج 
بمجرد إنتهاء المنشأة من تحدید هدف خفض التكلفة المستهدفة فیجب علیها البحث عن طریق    

هدف ، وهناك العدید من الأسالیب الهندسیة التي یمكن أن تساعد مصممي المنتج في لتحقیق ذلك ال
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مجال خفض تكالیفه وتتضمن تلك الأسالیب ، هندسة القیمة ، التصمیم من أجل التصنیع والتجمیع ، 
ة التي یحصل نشر وظیفة الجودة ، ویمثل أسلوب هندسة القیمة منهجاً لتصمیم المنتج بما یعظم القیم

من الكفاءة والجودة مع تخفیض التكلفة ، ویركز أسلوب التصمیم من أجل  یها العمیل أي یزیدعل
التصنیع والتجمیع على خفض التكلفة عن طریق تیسیر طرق تجمیع أو تصنیع المنتج ، أما أسلوب 

  .یم نشر وظیفة الجودة فیوفر منهجاً منظماً للتأكد من تحقیق كل متطلبات العمل أثناء عملیة التصم
یرى الباحث أن الهدف من هذه المرحلة هو تضییق الفجوة بین التكلفة المستهدفة والتكلفة        

المسموح بها ، أي تخفیض التكلفة الجاریة للمنتج لتصل إلى التكلفة المسموح بها وذلك بإیجاد طرق 
وأن تساعد هذه  وأسالیب لتطویر منتجات تلبي إحتیاجات ورغبات العملاء بالتكلفة المسموح بها

الأسالیب في زیادة الكفاءة والجودة ومراعاة عدم تجاوز التكلفة المستهدفة في جمیع مراحل عملیة 
  .    تصمیم المنتج

  :مرحلة تحدید التكلفة المستهدفة على مستوى مكونات وحدة المنتج  – 3  
المكونات التي یتشكل منها بعد إشتقاق التكلفة المستهدفة على مستوى المنتج یتم توزیعها على     

المنتج وذلك لتحدید التكلفة المستهدفة على مستوى كل مكون ، والهدف من وراء هذا الإجراء هو 
ها تنظیم الأعمال إلى موردي المستلزمات ط التكالیفیة التنافسیة التي یواجهتحویل جزء من الضغو 

مال التي تعتمد على تنظیمات أخرى في السلعیة والخدمیة ، ویعد هذا هدفاً بالنسبة لتنظیمات الأع
توفیر الأجزاء والمكونات والمستلزمات السلعیة التي تشكل المنتج ، ومن هنا یجب إجراء تكاملاً أفقیاً 
ولیس رأسیاً بین هذه التنظیمات ، ومن هنا فإن المستوى العالي من الإعتمادیة على الأطراف 

على علاقات الشراكة التجاریة مع الموردین ، كما أن  الخارجیة یجعل نجاح تنظیم الأعمال متوقفاً 
درجة جودة هذه الأجزاء والمكونات والمستلزمات  من الطرف الثالث بال شك أمراً جوهریاً ، یضاف 

  .  )1(إلى ذلك أن خفض عدد الأجزاء التي یتكون منها المنتج یعد عاملاً حاسماً في هذا الصدد 
  - :د التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات على ثلاثة خطوات ، هي یتم تنفیذ عملیة تحدی         

  : التحلیل الوظیفي  –أ    
یتم تحلیل المنتج إلى مجموعة من الوظائف الرئیسیة والثانویة ومقارنة تكلفة كل وظیفة مع       

ب الأمر حذف وظائف المنتج مع ما یرغب العمیل في دفعه مقابل الإنتفاع بهذه الوظیفة ، فقد یتطل
بعض الوظائف التي تشیر التغذیة العكسیة إلى عدم أهمیتها من وجهة نظر العملاء ، فالعمیل لن 
ذا كان الهدف من إجراء التحلیل الوظیفي هو إنجاز هذه  یدفع مقابل لوظائف لیست لها قیمة لدیه ، وإ

أو مستوى جودته ، فلا یمكن أن الوظائف بأقل تكلفة كلیة ممكنة دون الإخلال بالأداء المتوقع للمنتج 
یتم ذلك دون أن یتم ذلك دون توافر معلومات تكالیفیة عن كل وظیفة من وظائف المنتج ، وتخصیص 

، حیث یمثل مجموع التكالیف المستهدفة ) رئیسیة وثانویة( التكلفة المستهدفة للمنتج على وظائفه 
بب الرئیسي لتخصیص التكلفة المستهدفة لجمیع وظائف المنتج التكلفة المستهدفة للمنتج ، والس
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لوظائف المنتج هو السماح لمصممي المنتج ببعض الحریة لإستخدام مقدراتهم الإبداعیة لتصمیم منتج 
جدید او تطویر منتج قائم في حدود التكلفة المستهدفة للمنتج وبالتالي تحقیق التكلفة المستهدفة 

   -: )1(خطوات لتخصیص التكلفة المستهدفة للوظائف وهيبإستخدام مداخل تصمیم بدیلة، وهناك ثلاثة 
 )(i  تحدید الوظائف الرئیسیة والثانویة للمنتج والذي یقوم عادة على مواصفات المنتج.  
 )(ii  تقییم الوظائف الرئیسیة للمنتج ویمكن إستخدام البحث السوقي لجمع بیانات من العملاء عن

ستعداده لدفع تقییمهم لمختلف الوظائف ، حیث یقوم ا لعمیل بتحدید قیمة كل وظیفة في ضوء مقدرته وإ
  .مبلغ مقابل الإنتفاع بهذه الوظیفة وبناءاً على ذلك یتم التخلص من الوظائف غیر الضروریة 

  )(iii الأهمیة النسبیة لكل  تخصیص التكلفة المستهدفة للمنتج على الوظائف ، وذلك بناءاً على
  .ي الخطة السابقة وظیفة والتي یتم تحدیدها ف

بعد التوصل إلى التكلفة المستهدفة على مستوى مكونات المنتج قد یتطلب الأمر تعدیل هذه التكلفة     
   -: )2(المستهدفة ، ومن الأسباب التي تؤدي إلى التعدیل ما یلي

 )(i نا إذا كانت التكلفة المستهدفة على مستوى المكون لا تحقق هدف خفض التكلفة المرغوب ، ه
جراء مزید من  یجب على فریق خفض التكلفة البحث في بدائل تصمیم المنتج وبدائل العملیات وإ
المفاوضات مع الموردین في محاولة التوصل إلى التكلفة المستهدفة التي تحقق هدف خفض التكلفة 

  .المرغوب 
 )(ii جیل إلى آخر فإنه  إذا كانت الأهمیة النسبیة المعطاة للخصائص الوظیفیة للمنتج متغیرة من

یجب تعدیل التكلفة المستهدفة طبقاً لذلك ، فإذا كان الجیل الحالي من أجهزة الحاسب الآلي أسرع من 
  .الجیل السابق فإن ذلك یستدعي زیادة التكلفة المستهدفة 

 )(iii ة إذا كانت درجة التكنولوجیا التي تعتمد علیها الخصائص الوظیفیة للمنتج متغیرة فإن التكلف
  .المستهدفة یجب أن تتغیر طبقاً لذلك 

  :تحلیل المكونات  –ب  
بمجرد أن یتم تحدید التكلفة المستهدفة للمنتج یضع فریق التصمیم التكلفة المستهدفة لكل مكون     

في المنتج المستقبلي ، هذه التكالیف المستهدفة على مستوى المكون تحدد أسعار بیع الموردین ، ومن 
شأة من تحقیق الهدف الثاني للتكلفة المستهدفة ألا وهو نقل عبء التكلفة التنافسیة الذي ثم تمكن المن

وتتكون عملیة تخصیص التكلفة المستهدفة للمكونات من الخطوات . یواجه المنشأة إلى موردیها 
  -:  )3(التالي

 )(i  لكل وظیفة رئیسیة بمجرد تحدید التكالیف المستهدفة للوظائف الرئیسیة یجب على فریق التصمیم
  .أن یجد طرق لتصمیم هذه الوظیفة لكي یمكن إنتاجها بتكلفتها المستهدفة 
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 )ii ( لتحقیق التكلفة المستهدفة لكل وظیفة یتم تحدید المكونات الرئیسیة اللازمة لأداء كل وظیفة من
  .صنیع المنتج وظائف المنتج ، وفي سبیل ذلك یتم الإستعانة بالفنیین القائمین بتخطیط وتصمیم وت

  )iii ( إعداد الترتیب النسبي للمكونات اللازمة لأداء كل وظیفة في ضوء الإعتبارات الفنیة ومدى
مساهمة كل مكون في تحقیق الوظائف ومواصفات المنتج ، وتوزیع التكالیف المستهدفة على مستوى 

الیف المستهدفة على الوظائف الرئیسیة إلى تكالیف على مستوى المكون ، بحیث أن مجموع التك
مستوى المكون یجب أن تتساوى مع التكلفة المستهدفة للوظیفة الرئیسیة التي تحتوي على تلك 

  .المكونات 
 )iv ( تحدید المكونات التي یمكن ترشیحها لعملیات خفض التكالیف وذلك عن طریق إعداد مؤشر

  :القیمة والذي یمكن حسابه وفقاً للمعادلة التالیة 
  .نسبة التكلفة الكلیة الخاصة بهذا الجزء ÷ قیمة الجزء بالنسبة للعمیل = یمة شر القمؤ        

 ذلك لإجراء بعض العملیات في مكونات المنتج مثل الخفض أو الحذف أو التنمیط أو الدمج أو  
الإحلال أو إعادة الترتیب بحیث یمكن إنتاج المكونات والمنتجات بتكلفة أقل على أن تؤدي نفس 

  .ائف بنفس درجة الكفاءة والفاعلیة ، وذلك على مستوى كل مكون من مكونات المنتج الوظ
  :إدارة العلاقات مع الموردین - ج  

تتضمن إدارة العلاقات مع الموردین جانبین أساسیین یمثلان أهمیة خاصة لعملیة تحدید التكلفة      
  -: )1(المستهدفة على مستوى المكونات وهما

 )(i ادر الحصول على المكونات إختیار مص:  
عادة یكون أمام المنشأة بدیلین لمصادر الحصول على المكونات ، إما التصنیع الداخلي أو       

الشراء من موردین خارجیین ، ولا شك أن القرار الخاص بإختیار الموردین یعتبر من القرارات الحرجة 
وى المكونات ، ویتأسس هذا القرار على التي تتخذ ضمن خطوة تحدید التكلفة المستهدفة على مست

     -:ثلاثة مجموعات من المعاییر ، وهي 
الحالة المالیة للمورد ، أسعاره ، شروط البیع لدیه ،  رمعاییر مالیة ، وتتضمن درجة إستقرا -

 .إستثماراته ، وحجم نشاطه 
المحدد ، مرونته  معاییر خدمیة ، وتتضمن قدرات المورد على تلبیة إحتیاجات عملائه في الوقت  -

مكانیة الإتصال به  في التعامل ، ومدى إستعداده للتعاون والتعاقد طویل الأجل ، موقعه وإ
 .والوصول إلیه ومدى إلتزامه بأخلاقیات السوق 

معاییر فنیة ، وتتضمن جودة منتجات المورد ، مجهوداته في مجال البحث وتطویر المنتجات ،   -
 .ة إمكانیاته الفنیة والتكنولوجی

تتحدد تكلفة المكونات التي تحصل علیها المنشأة من المصادر الخارجیة من خلال عملیة 
التفاوض الجادة مع الموردین ، والتي تبدأ بقیام هؤلاء الموردون بتقدیم عروض أسعار تورید المكونات 
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روض الأسعار للمنشأة بناءاً على طلبها ، ثم تقارن التكلفة المستهدفة لكل مكون من المكونات مع ع
المقدمة من الموردین لتحدید الفجوة الموجودة بین التكلفة المستهدفة والسعر الذي یطلبه المورد ، فإذا 
كانت الأسعار المعروضة عالیة جداً ، فإن الأمر یتطلب المزید من المفاوضات مع الموردین إلى أن 

  .یتم الوصول إلى إتفاق 
 )(ii بیئة الصالحة لتولید المنافع للطرفینمساعدة الموردین على توفیر ال: 

یقصد بذلك تأهیل الموردین لكي یقیموا علاقات جیدة مع المنشأة تتأسس على مشاركتها الأفكار 
والعمل سویاً لدعم تصمیم وتطویر المنتجات الجدیدة ، وفي بعض الأحوال یمكن تتغاضى المنشأة عن 

ة ، والغرض من ذلك هو السماح للموردین بتحقیق عائد التكالیف المستهدفة للمكونات لفترة زمنیة قصیر 
مقبول ، وفي نفس الوقت إتاحة الفرصة لهم للبحث عن طرق لخفض التكالیف للوصول إلى 
المستویات المستهدفة ، وفي هذا الصدد فقد تلجأ بعض المنشآت إلى تقدیم الدعم الفني للمورد لكي 

 . الخفض في تكلفة المكونات المطلوبة یقوم بالتغییرات الفنیة لتحقیق المزید من 
یرى الباحث أن أهمیة هذه المرحلة تكمن في أنها تربط المنشأة مع موردي المستلزمات السلعیة      

وتبین مدى إلتزام هؤلاء الموردین بتوفیر المستلزمات بالمواصفات المطلوبة وفي الزمن المناسب ، لأن 
ورید المستلزمات سوف یؤدي إلى زیادة التالف وتأخیر في أي إخلال بالمواصفات أو التأخیر في ت

تسلیم المنتجات للعملاء وبالتالي زیادة التكلفة وبالتالي تقل الأرباح ، وتتضح أهمیة هذه المرحلة من 
ناحیة ثانیة في أن تنفیذ هذه المرحلة یتطلب تحلیلاً وظیفیاً للمنتج وهذا التحلیل یساعد المنشأة في 

التي یرغب العمیل في توفرها في المنتج وبالتالي یمكن هذا التحلیل من حذف  معرفة الوظائف
الوظائف غیر الضروریة من وجهة نظر العمیل وتخفیض تكلفتها ، كما یساعد تحلیل المكونات في 

 . التعرف على مكونات المنتج التي یتم خفض تكالیفها
  :لمستهدفة طبیق أسلوب التكلفة االصعوبات التي تواجه ت: ثانیاً  

تواجه عملیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة العدید من الصعوبات ینبغي على الإدارة وضعها      
   -: )1(في الإعتبار عند تطبیق هذا الأسلوب ، وأهم هذه الصعوبات ما یلي

الصراع التنظیمي ، حیث إن إختلاف الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها كل قسم قد تؤدي إلى  – 1  
  .صعوبة نجاح منهج التكلفة المستهدفة ما لم یتم التنسیق بین هذه الأهداف

یتطلب أسلوب التكلفة المستهدفة العدید من التغیرات التنظیمیة عبر المناطق الوظیفیة  – 2  
  .المختلفة

یحتاج تطبیق هذا الأسلوب إلى تكالیف لتطویر تجربة المنتج وهي تكالیف إختیاریة ، ولهذا  – 3 
ب إدخال مثل هذه التكالیف في تحدید التكلفة المستهدفة لأن علاقة المدخلات بالمخرجات في یصع

  .هذه التكالیف غیر واضحة
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تحتاج أنشطة التكلفة المستهدفة إلى ساعات عمل طویلة وهذا یؤدي إلى الضغط على فریق  – 4   
  .العمل

ینیة ، وتمسكهم بالمفاهیم التقلیدیة ، إلتزام المدیرین بنظام عمل الشركة والإجراءات الروت – 5  
  .ومحاربة التغییر وكراهیة تحمل المسئولیة

إن تحدید التكلفة المستهدفة فناً أكثر منه علماً ، وبالتالي على المنشأة التعلم من التجارب  – 6  
  .باطوالخبرة السابقة حتى لا یتم تحدید تكلفة مستهدفة یصعب الوصول إلیها فیشعر العاملون بالإح

  .یجب دراسة التكلفة والعائد قبل إتخاذ قرار إستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة – 7  
دارات المنشأة        یرى الباحث أن هذه الصعوبات یمكن الحد منها وذلك بالتنسیق بین كافة أقسام وإ

كلفة وتوجیه جهودها نحو تحقیق الهدف عن طریق إشراك كل الأقسام والإدارات عند تحدید الت
المستهدفة ، كما یمكن تخفیف الضغوط على فریق العمل عن طریق توزیع ساعات العمل على 
وردیات ، أیضاً یمكن التغلب على تمسك المدیرین بالمفاهیم التقلیدیة بتوضیح مزایا ومنافع الأسالیب 

  .  الحدیثة لهم
  :عیوب أسلوب التكلفة المستهدفة : ثالثاً 

تكلفة المستهدفة إلا أن هناك عیوب ونقاط ضعف لهذا الأسلوب ، والتي على الرغم من أهمیة ال  
  :  )1(یمكن تناول بعضها كما یلي

یفرض هذا الأسلوب ضغط كبیر على العمال ، حیث ، أن بلوغ التكلفة المستهدفة مع تقلیص  – 1  
  .الجدول الزمني یصبح شبه مستحیل

ستناداً لأبحاث مجدت الكثیر من المؤلفات النجاح الذي حق – 2   قته التكلفة المستهدفة ، إلا أنه وإ
لماذا : یابانیة ما زال یلاحظ حتى الآن نشوء مشاكل من إستعمالها ، وهنا یمكن طرح سؤال بسیط هو 

بقي أداء بعض المؤسسات أقل من أداء مؤسسات أخرى تنتمي إلى نفس المجال الصناعي على الرغم 
المستهدفة ظ ویكمن أن یفسر ذلك بأن التكلفة المستهدفة لوحدها لا  من تطبیق كل منهما لنظام التكلفة

یمكنها توفیر الإستراتیجیة طویلة المدى اللازمة لنجاح المؤسسة ، فعلى الرغم من أن المؤلفات كانت 
  .واضحة في طرحها للأسلوب إلا أن البلوغ العلمي للهدف المقصود یمكن أن یكون بعیداً 

تبدأ درجة عدم فهم نظام التكلفة المستهدفة ترتبط إیجاباً بدرجة تعقیده وسلبیاً  عند نقطة معینة – 3  
بدقة القیاس ، فكلما أصبح النظام أكثر تعقیداً ومتضمناً لمتغیرات وقیاسات أكثر ، كلما أصبح أكثر 

  . صعوبة للفهم
سسة تحقق أرباحاً قریبة یكون ربط التكلفة المستهدفة بالأرباح العادیة معقولاً عند ما تكون المؤ  – 4

من المستویات العادیة ، لكن في حالة بعدها عن الأرباح العادیة وبالأخص عند تحقیقها سلسلة من 
الخسائر فإن قیام التكلفة المستهدفة على أساس الأرباح العادیة یمكن أن یؤدي إلى أهداف غیر قابلة 

  .لیا بأي طریقة عقلانیة لتخفیض التكالیفللتحقیق ، وفي هذه الحالة غالباً ما ترحب الإدارة الع
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عندما یكون النظام مفهوماً ، متكاملاً وفعالاً ومتعلقاً بأهداف طویلة الأجل لتخفیض التكلفة  – 5 
تصبح السریة قیداً أساسیاً ، حیث أن بعض المنافسین على إستعداد لدفع أي ثمن مقابل الحصول 

  .ادمة لأهم منتج على تطویر التكلفة المستهدفة للفترة الق
یتمثل أحد مشاكل التكلفة المستهدفة في التحدید الفعلي لها ، إذ أنه من غیر السهل التنبؤ  – 6  

  .بسعر السوق المستقبلي لمنتج معین والذي یعتبر نقطة البدایة لحساب التكلفة المستهدفة 
لاً المنافسین المستقبلیین ، الفرضیات التي تنبني علیها التكلفة المستهدفة والتي تتضمن مث – 7   

حیث أنه یمكن تواجه المؤسسة منافسین جدد في المستقبل إضافة إلى المنافسین الحالیین ، وتتعلق 
الفرضیة الثانیة بالتطورات التكنولوجیة المستقبلیة ، فمن غیر الممكن أن تتنبأ المؤسسة بالتطورات 

ا الفرضیة الثالثة فتتعلق بتفضیلات العملاء المستقبلیة التكنولوجیة الجدیدة التي تكون في المستقبل ، أم
إذ یجب التنبؤ بها ، وبما أن التكلفة المستهدفة قائمة على فرضیات فهذا یعني أنها لیست قیاسات 

نما هي عبارة عن أفضل تقدیر في ظل هذه الفرضیات التي تقوم علیها    .دقیقة وإ
یفیة بلوغ التكلفة المستهدفة حقاً ، فبعد مشكلة تحدید التكلفة مشكلة إدارة التكلفة المستهدفة أو ك – 8   

المستهدفة وتقسیمها على وظائف المنتج تأتي مرحلة إدارة التكلفة المستهدفة التي تؤدي إلى إستخدام 
  . تحلیل القیمة وتحریر إبداع كل المعنیین بها

إختلاف البیئات المحیطة یرى الباحث أنه یمكن تلافي بعض هذه العیوب وذلك بمراعاة      
بالمنشآت ، أي یجب مراعاة الإمكانیات المتاحة للمنشأة محل التطبیق والتعرف ما إذا كان تطبیق هذا 
الأسلوب یتماشى معها أم لا ، كذلك لا بد من شرح وتوضیح هذا الأسلوب ومفاهیمه وفوائده لكل 

. س التي تتبع في تحدید التكلفة المستهدفةالأفراد العاملین بالمنشأة وتبسیط إجراءات وأسالیب القیا
وبصفة عامة فإن تطبیق أي أسلوب جدید لا بد أن تعترضه بعض المشاكل ولكن وبمرور الزمن ومن 
خلال التغذیة العكسیة یمكن تلافي هذه المشاكل والصعوبات بالتعاون بین الإدارة والعاملین بالإنتاج 

  .    والمنشأة ككل
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  لثالثا المبحث
  على تخفیض التكالیف أثر تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة

تعاون أو التي تساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفیض  یتناول هذا المبحث الأدوات التي     
تكالیف المنتج ، بالإضافة إلى الإجراءات والأسالیب التي یستخدمها هذا الأسلوب في تخفیض التكلفة 

  :ث أشهر هذه الأدوات والأسالیب وذلك على النحو التالي، وسوف یتناول الباح
  :الأدوات المساعدة لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة : أولاً 

الهدف الأساسي لتطبیق هذا الأسلوب تخفیض التكالیف وذلك عن طریق تضییق الفجوة بین      
الأدوات  ف فهناك العدید منتخفیض التكالی التكلفة الجاریة والتكلفة المسموح بها ، ولتحقیق هدف

الهدف وأشهر  لتحقیق هذا_ سواءاً في مرحلة التصمیم أو مرحلة الإنتاج _ المساعدة التي تستخدم 
   :هذه الأدوات ما یلي

  :مدخل هندسة القیمة – 1
التقویم المنظم بكافة جوانب وأنشطة البحوث والتطویر ، وتصمیم المنتجات " هي عبارة عن       

ستیفاء  والعملیات ، الإنتاج والتسویق ، التوزیع وخدمة العملاء بهدف تخفیض التكالیف مع تحقیق وإ
، ویهدف مدخل هندسة القیمة إلى فحص وتحلیل عناصر المنتج ووظائفه للتعرف "إحتیاجات العملاء 

ة على الأجزاء والأنشطة التي تضیف للمنتج قیمة لتخفیض تكلفة هذه العناصر مع الحفاظ على الحال
الوظیفیة وجودة أداء المنتج ، ویعمل مدخل هندسة القیمة على تحقیق التكلفة المستهدفة اثناء مرحلة 
التخطیط والتصمیم ، كما تركز هندسة القیمة على تحقیق كفاءة أكبر في الأنشطة المضیفة للقیمة ، 

ي له ، وفیما یلي ویبدأ تطبیق مدخل هندسة القیمة في مرحلة تصمیم المنتج وبعد التصمیم المبدئ
  : )1(المراحل المطلوبة عند تطبیق خطة عمل هندسة القیمة

وتنبع أهمیة تحدید الأهداف من حقیقة الرغبة في التحسین والتطویر : مرحلة تحدید الأهداف  –أ      
  .لذلك یجب أن تكون الأهداف محددة وواضحة ومعروفة للجمیع 

ذه المرحلة من فریق العمل الهندسي التعاون مع إدارة وتتطلب ه: مرحلة جمع المعلومات  –ب     
التكالیف لجمع أكبر قدر من المعلومات عن المنتج ومكوناته والتكلفة المقدرة لكل وظیفة من هذه 

  .الوظائف ومن أمثلة هذه البیانات معاییر تصمیم المنتج والمتطلبات التشغیلیة والبیئیة للمنتج 
ویقوم المهندسون بإعداد تصمیم هندسي للمنتج یعتمد على : یفي للمنتج مرحلة التحلیل الوظ -جـ     

إحتیاجات ومتطلبات العملاء ویتم إستخدام هذا التصمیم المبدئي للمنتج في إعداد التصمیم التفصیلي 
  .للمنتج والذي یتضمن مواصفات المكونات والأجزاء الأساسیة للمنتج ووظیفة كل جزء 

وفي هذه المرحلة تطرح الأفكار والأسالیب والطرق والعملیات التي تؤدي : عیة المرحلة الإبدا –د     
إلى تحقیق الوظائف الرئیسیة للمنتج حسب إحتیاجات ومتطلبات العملاء من خلال عصف ذهني 
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لفریق العمل دون الإلتفاف إلى أي تعلیق أو نقد على هذه الأفكار والأسالیب فالهدف الرئیسي هو 
  من الأفكار والطرق والعملیات دون النظر إلى جودتها جمع أكبر كمیة 

وتعتمد هذه الطریقة على المرحلة السابقة لتقییم جمیع الأفكار والأسالیب : مرحلة التقییم   -هـ    
والطرق والعملیات التي تؤدي إلى تحقیق الوظائف الرئیسیة للمنتج ودراسة مدى إمكانیة تطبیق كل 

ضافة أي قیمة للمنتج بحیث یتماشى مع فكرة من هذه الأفكار ومس اهمتها في تخفیض التكلفة وإ
  .الأهداف المحدد مسبقاً في المرحلة الأولى 

والهدف الرئیسي من هذه المرحلة هو أخذ بعض الأفكار والأسالیب : مرحلة التطویر –و     
الوظیفي للمنتج حسب والعملیات المطروحة في التقییم ومحاولة تطویر بعضها مع الحفاظ على الأداء 

عداد قائمة توضح الأجزاء الأساسیة للمنتج وتكلفة كل جزء ومزایا  حتیاجات العملاء وإ متطلبات وإ
  .وعیوب كل فكرة من الأفكار مدعماً ببعض الرسوم البیانیة التي توضح دورة حیاة وتكالیف المنتج 

رحلة مهمة لإزالة أي إلتباس أو وتعتبر هذه الم: مرحلة عرض وتقدیم خطة هندسة القیمة  –ز     
  . غموض لدى صانع القرار في الوحدة الإقتصادیة 

وبناءاً على موافقة صانع القرار في الوحدة الإقتصادیة یتم : مرحلة تطبیق خطة هندسة القیمة  –ح   
دة وضع خطة هندسة القیمة في مرحلة التنفیذ بالإضافة إلى متابعة وتقویم النتائج حسب الخطة المحد

  .سلفاً من قبل فریق العمل الهندسي 
   -:یمكن لهندسة القیمة تحقیق التكلفة المستهدفة بطریقتین ، هما        

تحدید التحسینات التي یمكن إدخالها على تصمیم وتطویر المنتج والتي یمكن عن طریقها : الأولى    
  .الأساسیةتخفیض تكلفة المنتج والتصنیع بدون التضحیة بوظائفه ومواصفاته 

إستبعاد الوظائف غیر الضروریة التي تزید من تكلفة ودرجة تعقید المنتج ، كما تبحث : الثانیة   
هندسة القیمة في خفض والحد من الأنشطة التي لا تضیف لقیمة المنتج ومن ثم التكالیف التي لا 

  .تضیف للقیمة ، وذلك بخفض مسببات التكلفة للأنشطة التي لا تضیف قیمة 
على سبیل المثال لتخفیض تكالیف إعادة التشغیل یجب على المنشأة خفض عدد ساعات إعادة   

، ویمكن تحقیق ذلك بتبسیط التصمیم لخفض العیوب ) مسبب التكلفة لتكالیف إعادة التشغیل(التشغیل 
أكبر  تحقیق كفاءة كما تركز هندسة القیمة أیضاً على. أثناء التصنیع ومن ثم ساعات إعادة التشغیل 

في الأنشطة المضافة للقیمة لخفض التكالیف المضافة للقیمة ، فعلى سبیل المثال لخفض تكالیف 
عمالة التشغیل المباشرة یمكن تخفیضها عن طریق تصمیم منتج یتطلب ساعات عمالة صناعیة 

  .)1() مسبب التكلفة لتكالیف العمالة الصناعیة المباشرة(مباشرة أقل 
  :جداول التكلفةجداول الوظائف و  – 2
قد یدخل في صناعة المنتجات عدد یصل إلى عدة آلاف من المكونات والأجزاء أنواع المواد      

الخام ، وتعدد الإبتكارات في طرق التصنیع ، ذلك إلى المدى الذي یجعل من عملیة الإحتفاظ بهذا 
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تفاظ بهذه المعلومات یقلل من الكم الهائل من البیانات المتعلقة بتلك البنود أمر شاق ، كما أن الإح
فرص وضع قاعدة بیانات تساعد في خلق الإبتكارات والتعرف على فرص الخفض في التكلفة وحساب 
التكلفة المستهدفة بطریقة صحیحة ، وتظهر أهمیة جداول الوظائف ووظائف التكلفة في إنتشارها 

،  %88المنشآت الیابانیة إلى  الواسع داخل الصناعات الیابانیة حیث بلغت نسبة إستخدامها بین
وتحتوي جداول الوظائف على معلومات عن الخصائص المادیة لكل مكون تساعد في تحدید أفضل 
المكونات من حیث الأداء ، وتحتوي جداول التكلفة على معلومات عن تكلفة هذه المكونات تساعد في 

وعین من الجداول یتم تحدید التكلفة تحدید المكونات الأقل تكلفة ، وبتكامل المعلومات في كلا الن
  . )1(المستهدفة لأفضل هذه المكونات

  : الجودة / مصفوفة الوظائف  - 3 
إلى مصفوفة الوظائف  Boothبطریقة مشابهة لإستخدام جداول الوظائف وجداول التكلفة ، أشار      

غیر الأمر الذي یسهل معه الجودة والتي تتمیز بإمكانیة تجمیع معلومات كثیرة ومتنوعة في جدول ص/ 
الجودة خلال عملیة تصمیم المنتج للمساعدة في الربط / فهمها ودراستها ، وتستخدم مصفوفة الوظائف 

بین البیانات الناتجة عن التحلیل الوظیفي للتكلفة والتحلیل الوظیفي للجودة ، ویعرف الأول بأنه أداة 
ویساعد في بیان مدى مساهمة كل جزء من الأجزاء  لإدارة التكلفة على أساس تحلیل وهندسة القیمة ،

المكونة للمنتج في إنجاز الوظائف الموضوعة طبقاً لرغبات العملاء ، كما یعنى التحلیل الوظیفي 
للجودة بالتعرف على إحتیاجات العملاء في شكل خصائص ومتطلبات یرغب العملاء في توافرها في 

صیة من وجهة نظر العمیل ، على أن یتم الربط بین المنتج مع بیان الأهمیة النسبیة لكل خا
المعلومات الناتجة عن كل تحلیل عن طریق ترجمة خصائص ومتطلبات العملاء إلى وظائف وأجزاء 

  . )2(یجب تضمینها تصمیم المنتج بإستخدام هذه المصفوفة
  :الهندسة المتزامنة – 4 

شكل متوازي یضمن إنتهاء التصمیم تعمل على تنفیذ زمن تصمیم المنتج وزمن تصنیعه ب     
والتصنیع في أوقات مخططة ومستهدفة ، وهي بذلك أداة تسعى إلى تخفیض زمن التصمیم والإنتاج 
كما تسعى للقضاء على أو الحد من الإختناقات والقیود التي تتعرض لها موارد تصمیم وتصنیع 

  . )3(المنتج
  :تحلیل سلسلة القیمة – 5

ب المحاسبة الإداریة التقلیدیة بقیاس القیمة المضافة للمنشأة والتي تركز على تهتم معظم أسالی     
الأمور الداخلیة للمنشأة مما یؤدي إلى البدایة المتأخرة والنهایة المبكرة لقیاس التكلفة ، إلا أن 

أة الإستخدام الإداري لمعلومات التكالیف بالشكل الذي یحقق وضع ومتابعة تنفیذ إستراتیجیات المنش

                                                
 محمد علي لطفي ، نموذج مقترح لزیادة جودة المعلومات التكالیفیة بھدف تخطیط إدارة الربح ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة. د  (1)

   .  874م ، ص 2010التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الرابع ، الجزء الثاني ، 
ر التكلفة المستھدفة في ظل المتغیرات البیئیة الحدیثة ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر محمد حسن السعید ، نموذج محاسبي مقترح لتقدی (2)

  . 55م ، ص 2003منشورة ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، 
  . 346محمد عبد الفتاح العشماوي ، مرجع سابق ، ص . د.أ  (3)
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للتأكد من النجاح في تحقیق الأهداف یتطلب مد النظر إلى الأمور الخارجیة جنباً إلى جنب مع 
الأمور الداخلیة للمنشأة على طول دورة حیاة المنتج لیمتد إلى مراحل ما قبل الإنتاج مثل البحوث 

عد البیع والتوزیع مثل والتطویر والتصمیم مروراً بمرحلة الإنتاج الفعلي والبیع والتوزیع ثم مراحل ما ب
عادة التدویر كمجموعة أو منظومة أو سلسلة من الأنشطة الخالقة للقیمة ، وفیها یتم تحدید  الصیانة وإ
الأنشطة المستخدمة في المنتج طول دورة حیاته ومقدار مساهمة كل نشاط في القیمة الكلیة له ، وتفید 

یمة ومن ثم إعادة تصمیم المنتج بغرض في إلقاء الضوء على الأنشطة التي لا تضیف إلى الق
  .  )1(إستبعادها أو تحسین فعالیتها

  : التحلیل التفكیكي – 6 
یبنى التحلیل التفكیكي على التقییم المقارن القائم على مقارنة أسلوب الأداء داخل المنشأة       

شأة عن أفضل بأنه بحث المن Atkinsonو  Kaplanبمعاییر للأداء من خارج المنشأة وقد عرفه 
طرق التطبیق لإنجاز شئ ما من بین طرق التطبیق في المنشأة والمنشآت الأخرى ، وأشار 

Kharbanda  إلى أهمیة التقییم المقارن بهدف تحدید الفجوة بین أداء المنشأة وأفضل مستویات للأداء
أة بمعلومات عن في المنشآت الأخرى بهدف التغلب علیها ، ویهدف التحلیل التفكیكي إلى مد المنش

تكلفة المنتجات المنافسة ، وفیه یقوم مهندسو المنشأة بإختبار مكونات المنتجات المنافسة تفصیلیاً كل 
مكون على حده من حیث طریقة تصمیمه وهیكل تكلفته المقدر ومستوى الأداء الوظیفي له والعملیات 

لمنتج أو عملیات إنتاجه إما لخفض المحتملة لإنتاجه ، وهو ما قد یفید الشركة في تحسین تصمیم ا
ء الوظیفي له أو لزادة مستوى أدائه الوظیفي وزیادة جودته دون زیادة في اتكلفته مع ثبات مستوى الأد

  .) 2(الإثنین تكلفته أو
  -) :التكلفة المطورة(التحسین والتطویر المستمر  مدخل – 7
رحلة التصنیع وذلك على مستوى المنتج نظام یدعم عملیة تخفیض التكلفة في م(یعرف على أنه     

 Kaizen Cost(ویشار إلى قیمة الخفض في التكلفة الناتج من التحسن بالتكلفة المطورة .  )3()الحالي
حیث یتم تحقیق هذا التخفیض في مرحلة التصنیع ، وذلك من خلال أنشطة ) وفقاً للمفهوم الیاباني

  . )4(سبیة محددة لتحسین التكلفة لكل قسم وكل فترة محا
   - : )5(یسعى مدخل التكلفة المطورة إلى تحیق عدة أهداف ، أهمها ما یلي      

البحث عن مجالات تحقیق التحسین المستمر في أنشطة وعملیات المنظمة ومن ثم إجراء  – 1 
  .الخفض المستمر لتكلفة هذه الأنشطة والعملیات

ات حذف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة مع یدعم متطلبات تحقیق الجودة الشاملة ومتطلب – 2   
  .أهمیته في تخفیض زمن دورة حیاة المنتج

                                                
   . 877 – 876محمد علي لطفي ، مرجع سابق ، ص ص . د (1)
   . 878 – 877السابق ، ص ص المرجع  (2)

(3)Yasuhiro Monden , Kazuki Hamada ,"Target Costing and Kaizen Costing in Japanese Automobile 
Companies" Journal of Management Accounting Research , Vol.3 , P17 .   

   . 484صفاء محمد عبد الدایم ، مرجع سابق ، ص . د (4)
   .  337عثمان العشماوي ، مرجع سابق ، صمحمد . د.أ (5)
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إجراء التحسینات الإضافیة على عملیات الإنتاج الحالیة وأیضاً على عملیتي تخطیط وتصمیم  – 3   
  .المنتج

افر تحقیق التكلفة المستهدفة وخفض التكلفة الفعلیة عن التكلفة المستهدفة من خلال تض – 4   
  .  الجهود الإبتكاریة على مستوى التنفیذ

     -:) 1(لمراحل التالیةوفقاً لیتم حساب التكلفة المطورة حیث   
  -:تحدید التكلفة الفعلیة لوحدة المنتج عن الفترة السابقة وذلك بالمعادلة التالیة  – 1     
÷ لتكلفة الفعلیة عن الفترة السابقة إجمالي ا= التكلفة الفعلیة لوحدة المنتج عن الفترة السابقة       

  .إجمالي الإنتاج الفعلي للفترة السابقة 
  -:شأة خلال الفترة الحالیة بالمعادلة التالیة دید التكالیف المقدرة لمصانع المنتح – 2   
 التكلفة الفعلیة لوحدة المنتج عن الفترة= التكالیف المقدرة لمصانع المنشأة خلال الفترة الحالیة     

  .الكمیة المقدرة للإنتاج خلال الفترة الحالیة × السابقة 
تحدید تكلفة التحسین والتطویر على مستوى كل مصانع المنشأة عن الفترة الحالیة وذلك  – 3  

  - :بالمعادلة التالیة
التكالیف المقدرة = تكلفة التحسین والتطویر على مستوى كل مصانع المنشأة عن الفترة الحالیة   

  .النسبة المستهدفة لخفض التكالیف × المنشأة خلال الفترة الحالیة  لمصانع
  : تحدید معدل التخصیص ویتم حسابه كالآتي  – 4   
التكالیف المباشرة لجمیع إجمالي ÷ التكلفة المباشرة لكل مصنع = تحدید معدل التخصیص    

  .المصانع
   - :المصنع ویتم حسابها بالمعادلة التالیة تحدید تكلفة التحسین والتطویر المستمر على مستوى  – 5  

تكلفة التحسین والتطویر على مستوى = تكلفة التحسین والتطویر المستمر على مستوى المصنع       
  .معدل التخصیص × كل مصانع المنشأة 

  -: )2(یقوم تطبیق مدخل التحسین والتطویر المستمر على عدة مبادئي أهمها          
لموارد البشریة أهم الموارد الموجودة في داخل المنظمة ویجب تدریبها وتطویرها بشكل تعتبر ا – 1   

  .تدریجي ولیس بشكل جذري
  .یجب إجراء عملیة التطویر بناءاً على تقدیرات إحصائیة وكمیة لعملیات الأداء  – 2  
أة لنجاح هذا یجب أن یكون هناك تدعیم ومؤازرة من كافة مستویات القطاع التنظیمي للمنش – 3  

  .النظام
المتعلقة بمفهوم التحسین والتطویر  والمبادئیجب على المدیرین والعمال إعتناق الأفكار  – 4 

  .المستمر والنضال من أجل تحقیق الأهداف الصغیرة حتى یتحقق النجاح الكامل بالمنظمة

                                                
   . 217ماجدة حسین إبراھیم ، مرجع سابق ، ص . د (1)
  .207عطا الله وارد خلیل ، زیاده عوده ابنیھ العمایدة ، مرجع سابق ، ص. د.أ  (2)
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حسینات إضافیة لعملیات تتجه جهود تخفیض التكلفة وفقاً لمفهوم التكلفة المطورة نحو إجراء ت     
لإعداد ، وتحسین أداء تحسینات تأخذ شكل تطویر عملیات االإنتاج الحالیة أو تصمیم المنتج ، هذه ال

الآلات لخفض الفاقد ، وزیادة تدریب العمالة وتحفیزها لتشجیع العمالة على التعرف وتطبیق التغیرات 
والجودة ، وبإختصار فإن التركیز في مدخل التكلفة الیومیة المتزایدة التي یمكن أن تحسن أداء التكلفة 

المطورة هو على العملیة ولیس المنتج ، وتفترض تكنولوجیا التكلفة المطورة أن أي نظام یقوم على 
تكنولوجیا إبتكاریة جدیدة یخضع لتدهور مستمر إذا ما لم تكن هناك جهود ثابتة ومستمرة للحفاظ على 

ن ثم تركز التكلفة المطورة على التعرف وتحدید فرص تحسین التكلفة ، معاییر النظام وتحسینها ، وم
وأهم ما یمیز التكلفة المطورة خاصیة الإستمراریة في التحسین ، فهي ناتج جهود وأنشطة متواصلة 
تسفر عن تخفیضات تتم في شكل دورات متتالیة ، ومهما كانت التخفیضات محدودة فإنها تعطي 

یجابیة ، وهكذا تظل التكالیف المطورة مستمرة في إنخفاضها مع إستمراریة بمرور الوقت نتائج هام ة وإ
  .   )1(أنشطة وبرامج التحسین المستمر

في ظل نظام التكلفة المطورة یفترض أن العمال لدیهم المعرفة الأفضل عن كیفیة تحسین العملیات     
ت ، ومن ثم فإن أحد الأهداف الأساسیة لأنهم یعملون بالفعل مع العملیات التصنیعیة لإنتاج المنتجا

أو الرئیسیة للتكلفة المطورة هو إعطاء العمال مسئولیة تحسین عملیات الإنتاج من حیث الجودة 
والإنتاجیة ، كما أضافت التكالیف المطورة بعداً جدیداً في تحلیل التكالیف وهو التطویر المستمر في 

ن التكلفة في الفترة السابقة لها معنى ، مما یضیف هدفاً المعیار لتكون التكلفة في كل فترة أفضل م
حیویاً في التكالیف وهو أن تكون دائماً دافعاً إلى الإبتكار والتطویر لتحسین الأداء ، فلا یحدث 
تخفیض في التكالیف إلا ویلیه جهود متلاحقة لإحداث المزید من التخفیض ، والتكلفة المطورة تدعم 

المستمر في مرحلة الإنتاج ، وعلى عكس التكلفة المستهدفة فإن برنامج التكلفة وتؤید أنشطة التحسین 
المطورة لا یركز على منتجات فردیة ، ولكن بدل من ذلك فإنها تركز على جعل عملیات الإنتاج أكثر 

 لإنتاج تنخفض ومن ثمورة أهدافه فإن التكلفة الكلیة لفاعلیة ، وبمجرد أن یحقق برنامج التكلفة المط
  .   )2(تنخفض تكلفة المنتج المسجلة بالدفاتر

  :نظم معاونة لمراحل التطبیق - 8
هناك العدید من نظم المعلومات والتي كان لبعضها أثر هام في تسهیل عملیة تحدید التكلفة المستهدفة 

  : )3(وفیما یلي أمثلة لبعض نظم المعلومات التي تدعم مدخل التكلفة المستهدفة
  :اندة في تسعیر المبیعات النظم المس –أ  

یتم من خلال هذه النظم تقدیر السعر السوقي للمنتج بالإعتماد على الأبحاث السوقیة ، وتسمى     
  .هذه النظم ، نظم المعلومات الإستراتیجیة للتكلفة المستهدفة 

  :النظم المساعدة في حساب الأرباح المستهدفة  –ب  

                                                
  . 484صفاء محمد عبد الدایم ، مرجع سابق ، ص . د  (1)
 . 485المرجع السابق ، ص  (2)
   . 208الله وارد خلیل ، زیاده عوده ابنیھ العمایدة ، مرجع سابق ، ص عطا. د.أ (3)
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تخاذ تساعد بصفة عامة في إعداد إستر       دارة الموارد البشریة وإ اتیجیة الأرباح ، وتخطیط الأعمال وإ
  .قرارات إستثمار رأس المال 

  :النظم المساعدة في البحث والتطویر  -ج  
هي النظم المساعدة في تكوین وتصمیم الأنشطة بفعالیة ، وهي تعتمد أساساً على إستخدام     

سترجاع المعلومات الحاسبات الآلیة مثل الرسوم البیانیة والتصم   .یم والهندسة وإ
  :  إجراءات وأسالیب خفض التكالیف في ظل أسلوب التكلفة المستهدفة :ثانیاً   
التوفیق بین هدف خفض  هو تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفةالذي یواجه  إن التحدي الحقیقي    

ء ، وفیما یلي الإجراءات التكلفة والمحافظة على مواصفات وخصائص المنتج التي تلبي رغبات العملا
   : التنفیذیة المتبعة لتخفیض التكالیف في ظل هذا الأسلوب

  :تصمیم المنتج وعملیات الإنتاج - 1  
) التي یتم الإرتباط علیها في مرحلة التصمیم(من تكلفة المنتج  %80أن  یرى العدید من الباحثین     

یث تكون عملیة خفض التكلفة صعبة بعد مرحلة تكون ثابتة بمجرد الإنتهاء من مرحلة التصمیم ، ح
إلى مدخل التكلفة المستهدفة بأنه مدخل التصمیم من أجل تكلفة معینة  Tanakaالتصمیم ، وقد أشار 

، حیث تتمثل الفكرة الأساسیة لهذا المدخل في إعادة النظر في تصمیم المنتج وخصائصه بهدف 
ى المستهدف لها ، وبما یحقق الرقابة الفعالة على خفض التكالیف التقدیریة حتى تصل إلى المستو 

بدلاً من الإنتظار ) مراحل تطویر وتصمیم المنتج(تكالیف المنتج في المراحل المبكرة من دورة حیاته 
أن الغرض من التكلفة المستهدفة هو تحدید تكلفة الإنتاج  Cooperحتى مرحلة الإنتاج ، كما یقرر 

هذا المنتج عند بیعه أن یحقق هامش الربح المرغوب ، فالتركیز على للمنتج المقترح ، حیث یمكن ل
التكلفة المستهدفة یتم بغرض خفض تكلفة المنتج من خلال التغییرات في تصمیمه ، لذلك فهي تطبق 
خلال مرحلة التصمیم في دورة حیاة المنتج ، وفي العدید من المنشآت الیابانیة تستخدم التكلفة 

هندسي الإنتاج لإختیار التصمیم الذي یمكنه إنتاجه بتكلفة أقل ، كما إعترف المستهدفة لتحفیز م
الیابانیون بأن الطریقة الأكثر فاعلیة للحفاظ على بقاء التكالیف في مستوى منخفض هو تصمیم 
التكالیف خارج منتجاتهم ولیس تخفیضها بعد دخول المنتجات مرحلة التصمیم بالإضافة إلى مرحلة 

   . )1(ورة حیاة المنتجالتصنیع في د
    -:فیما یلي بعض الإرشادات لكیفیة تأثیر قرارات التصمیم على التكالیف    
بساطة التصمیم یخفض من الوقت اللازم للإختبار والفحص وبالتالي تكالیف الإختبار  –أ    

  .والفحص
عادة تشغیل منتجات التصمیم الجید یخفض من إحتمال فشل المنتج ، وبالتالي الوقت اللازم لإ –ب   

  .معیبة وما یترتب علیه من تكالیف
  .التصمیم الذي من السهل تصنیعه وتجمیعه یخفض من تكالیف العمالة المباشرة –ج   
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  .التصمیم ذو المكونات الأقل یقلل من تكالیف طلب ومناولة المواد الخام –د   
لازم لخدمة العمیل ، مما یقلل من التصمیم الجید یقلل من الحاجة إلى الإصلاح والوقت ال –ه   

  .تكالیف خدمة العمیل
  :تحلیل التكالیف  - 2  

یتطلب تطبیق عملیات تحلیل التكالیف تحلیل أجزاء المنتج التي یمكن أن تخفض تكلفتها         
  :)1( التكلفة المستهدفة لكل جزء ، وعملیة تحلیل التكالیف تتضمن الأنشطة التالیةوتحدید 

  :د قائمة بأجزاء ووظائف المنتج إعدا –أ   
تبدأ عملیة خفض التكلفة بإعداد قائمة بمكونات وأجزاء المنتج والوظیفة التي یؤدیها كل جزء      

والتكلفة الجاریة المقدرة له ، وتحدد هذه القائمة المكونات والوظائف التي یتم إختیارها لإشباع 
  .ام بهذه الوظائفإحتیاجات ومتطلبات العمیل ، وكذلك تكلفة القی

  : إعداد التحلیل الوظیفي للتكالیف –ب   
یهدف هذا النشاط إلى إعداد قائمة توضح الأجزاء الأساسیة للمنتج ووظیفة كل جزء والتكلفة     

  .الجاریة المقدرة له ، ونسبة هذه التكلفة إلى إجمالي التكالیف المقدرة
  :تحدید الأهمیة النسبیة لمتطلبات العمیل - جـ   

دائماً ما یهتم المهندسون بأنهم ینظروا إلى المنتج من الزاویة الوظیفیة ، أي كیفیة أداء المنتج    
لوظائفه ولكن الأمر لیس كذلك من وجهة نظر العمیل ، فالعمیل له متطلبات ومواصفات في المنتج 

نه مجموعة من ویجب أن تتوافق وظائف المنتج مع متطلبات العمیل بحیث ینظر إلى المنتج على أ
الخصائص ولیس مجموعة من الوظائف ولا بد من قیاس الأهمیة النسبیة لهذه الخصائص وذلك من 

  .خلال تطبیق أسلوب قوائم الإستقصاء والتي تعتمد على تحدید مدى للأهمیة النسبیة
  :إیجاد العلاقة بین خصائص ومواصفات ووظائف المنتج –د   

حتیاجات العمیل من ناحیة وأجزاء من خلال هذا النشاط یتم إی      جاد العلاقة بین متطلبات وإ
ووظائف المنتج من ناحیة أخرى وذلك على أساس أن الأهمیة النسبیة لمواصفات وخصائص المنتج 
من وجهة نظر العمیل یجب أن تنعكس في الأهمیة النسبیة لوظیفة كل جزء من أجزاء المنتج ، ویتم 

جودة والمواصفات والتي تحتوي على ثلاثة أنواع هامة من المعلومات هذا من خلال إعداد مصفوفة ال
  -:على النحو التالي

)i(  إحتیاجات ومتطلبات العمیل.  
)ii( أجزاء ووظائف المنتج. 
)iii( تقییم العمیل للمنافسین. 

  :إعداد الترتیب النسبي للوظائف –ه 
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الأهمیة النسبیة  مصفوفة الجودة والوظائف تقدم معلومات ذات قیمة كبیرة فهي تسمح بتحویل   
لخصائص المنتج إلى الأهمیة النسبیة لمكونات ووظائف المنتج وهذا أمر غایة في الأهمیة لأن 
العملاء یتعاملون مع المنتج في صورة خصائص ومواصفات ، ومن أجل إعداد الترتیب النسبي 

مواصفات العمیل  للوظائف یحتاج الأمر إلى تقدیر نسبة مساهمة كل جزء من أجزاء المنتج في تحقیق
وهذه هي مهمة المهندسین الذین یقوموا بترجمة علاقة الإرتباط بین المواصفات وأجزاء المنتج في 

  .صورة نسبة مئویة تعبر عن مساهمة أجزاء المنتج في تحقیق مواصفات العمیل
  -:تطبیق هندسة القیمة  - 3 

ل التكلفة المستهدفة وذلك لأن التحلیل یعتبر التحلیل الهندسي للقیمة الركیزة الأساسیة لمدخ     
الهندسي للقیمة یركز أساساً على مراحل ما قبل الإنتاج وبصفة خاصة مرحلة تصمیم المنتج ، فبمجرد 
الإنتهاء من مرحلة تصمیم المنتج تكون المنشأة قد إرتبطت بما یزید على ثلثي تكلفة المنتج الكلیة مما 

لتحقیق هندسة القیمة لأهدافها ، وهندسة القیمة مدخل قائم على یجعل مرحلة التصمیم مجالاً هاماً 
الفریق لتقییم تصمیم المنتج وخصائصه التي سوف تلبي إحتیاجات العملاء وللتعرف على بدائل 
تحسین قیمة المنتج ، حیث یتم القیام بأنشطة هندسة القیمة بالإتصال المتبادل بین مدیري التسویق ، 

اج ومشرفي الإنتاج لتقدیم مقترحاتهم لتصمیم التحسینات وتعدیلات العملیة ومصممي ومهندسي الإنت
الإنتاجیة ، كما یقوم محاسبو التكالیف بتقدیر الوفورات في التكلفة التي یمكن أن تتحقق من تنفیذ 

. التغییرات المقترحة ، مع ضرورة التفرقة بین حدوث التكلفة والتكلفة المحددة مسبقاً في مرحلة التصمیم
ذ كان التكلفة المستهدفة هي الهدف الذي یجب أن تحققه المنشأة لمقابلة أهدافها الإستراتیجیة ، فإن  وإ
مدخل هندسة القیمة یختص بتحقیق هذه التكلفة أثناء التخطیط والتصمیم والتطویر التفصیلي للمنتجات 

ة تكلفة المنتج ولكن تحقیق في برامج هندسة القیمة هو أن هدفها لیس تدنیالجدیدة ، فالجانب الهام 
یستهدف تقلیل  ، لذلك فإن مدخل هندسة القیمة) التكلفة المستهدفة(مستوى معین من خفض التكلفة 

الفجوة التي قد تتواجد بین التكلفة التقدیریة للمنتج والتكلفة المسموح بها ، فبمجرد الإنتهاء من التصمیم 
ارنتها بالتكلفة المسموح بها ، فإذا ما تبین أن التكلفة المقدرة المبدئي للمنتج یتم تقدیر تكلفة تنفیذه ومق

لتنفیذ هذا التصمیم تزید على التكلفة المسموح بها تبدأ أنشطة هندسة القیمة ، حیث یتم تعدیل التصمیم 
والبحث عن بدائل تصمیم أخرى تلبي إحتیاجات العملاء وتحقق التكلفة المستهدفة ، وذلك من خلال 

ستهلاكها ، عدد الأجزاء ، سهولة الأداء ،  تركیز مدخل هندسة القیمة على مواصفات المواد الخام وإ
مقدار العمالة بحیث لا ینفذ تصمیم المنتج إلا إذا كانت التكلفة المقدرة مساویة أو أقل من التكلفة 

  .)1(المسموح بها والتي تمثل التكلفة المستهدفة 
لیل وظائف مكونات المنتج المختلفة وذلك بهدف إنجاز هذه یهدف أسلوب هندسة القیمة إلى تح     

الوظائف بأقل تكلفة كلیة ممكنة وذلك بدون إحداث أي تخفیض في الأداء المتوقع للمنتج أو جودته أو 
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معدلات الأمان الخاصة به أو قابلیته للإستخدام أو سهولة إعادة تقدیره ، ویتضمن أسلوب هندسة 
  :)1(التالیة القیمة الأنشطة الفرعیة 

  :تحدید مكونات المنتج التي یمكن خفض تكلفتها –أ     
یتم إختیار مكونات المنتج المرشحة لعملیات خفض التكلفة وذلك عن طریق إعداد مؤشر         

القیمة ، والمكونات التي لها مؤشر للقیمة أقل من واحد صحیح ترشح لعملیات هندسة القیمة بغرض 
أما المكونات التي لها مؤشر للقیمة أكبر من واحد صحیح فهي مرشحة لعلیات  خفض تكلفة إنتاجها ،

التحسین والتطویر وذلك لأنه بالنسبة لهذه المكونات فالشركة تنفق علیها أقل من الأهمیة النسبیة 
  .للمكون من وجهة نظر العمیل وبالتالي فهذه المكونات مرشحة لعملیات التحسین والتطویر

  :فكار خفض التكلفةتولید أ –ب    
جراء عملیات العصف الذهني وذلك لإجراء بعض         هذا النشاط یتطلب التفكیر المبدع الخلاق وإ

التعدیلات في مكونات المنتج مثل الخفض أو الحذف أو التنمیط أو الدمج أو الإحلال أو إعادة 
لوظائف وبنفس درجة الكفاءة الترتیب ، بحیث یمكن إنتاج المكونات بتكلفة أقل على أن تؤدي نفس ا

، ویلاحظ أن نشاط تولید أفكار خفض )وذلك على مستوى كل مكون من مكونات المنتج(والفاعلیة 
التكلفة هو نشاط متكامل متعدد الأبعاد ویجب أن یشترك فیه جمیع أفراد فریق العمل على إختلاف 

إنتاج أجزاء المنتج مع عدم تخصصاتهم وذلك لتحدید الأفكار التي یمكن تطبیقها لخفض تكلفة 
  .الإخلال بوظائف هذه الأجزاء أو دورها أو أهمیتها في مجال إشباع إحتیاجات ومتطلبات العملاء

  :إختیار وتطبیق أفكار خفض التكلفة -ج  
یتم تقییم أفكار خفض التكلفة للتأكد من جدواها فنیاً ومالیاً وقبولها لدى العملاء ، على أن یتم      

الأفكار التي تثبت جدواها وتقبلها العملاء ویتم إدخالها ضمن عملیات المنتج ومراحل إنتاجها إختیار 
مما یشكل ما یسمى بقاعدة أفكار هندسة القیمة ، ویتم إعداد مصفوفة المكونات والتي توضح 

ح العلاقات بین أجزاء المنتج وتكلفة كل جزء والعمر الإنتاجي المتبقي للجزء حتى یصبح غیر صال
  .للإستخدام

  - :تقدیر التكالیف القابلة للتحقیق - 4  
تمثل عملیة تقدیر التكلفة إحدى الأنشطة الهامة لأسلوب التكلفة المستهدفة وهو نشاط یمارس في     

كل مرحلة من مراحل تصمیم المنتج ، ففي مرحلة إعداد التصمیم الأولي للمنتج یتم تقدیر التكلفة 
عداد تصمیمات جدیدة  بشكل تقریبي ودون الدخول في التفاصیل ثم تتم مراجعة التصمیم الأولي وإ

متصلة بتنفیذ أفكار هندسة القیمة ، وعلى ذلك فإنه مع مراجعة لتصمیم المنتج یتم تقدیر التكالیف 
المستهدفة التي یمكن تحقیقها ، ویلاحظ أنه عند الوصول إلى التصمیم في صورته النهائیة التفصیلیة 

                                                
  .537 – 535أحمد عیسى ، مرجع سابق ، ص ص  حسین محمد. د (1)



156 
 

یف المقدرة تكون في أكثر درجات الدقة والتفصیل وذلك لوجود بیانات ومعلومات تتیح تقدیر فإن التكال
  : )1(التكالیف على هذا المستوى ، وفیما یلي أهم طرق تقدیر التكالیف

  : تقدیر التكالیف الجاریة الأولیة  –أ   
ة مثل أسلوب تحلیل الإنحدار یتم تقدیر التكلفة الجاریة الأولیة بإستخدام أسالیب إحصائیة متعدد     

وأسلوب منحنیات التعلم وأسلوب التقدیرات المعملیة مع ملاحظة أن درجة دقة تقدیرات التكلفة تزداد مع    
  .دخول المنتج مرحلة التصمیم النهائي

  :  تقدیر تكالیف التصنیع –ب    
  -:یتم تقدیر التصنیع بإستخدام عدة طرق من بینها ما یلي     
      )i ( في ظل هذه الطریقة یتم إیجاد علاقة بین الخصائص الطبیعیة : طریقة الخصائص الطبیعیة

للمنتج وتكلفة التصنیع ومن أمثلة المؤشرات الطبیعیة المستخدمة في هذه الطریقة ، المتر المربع والذي 
اعة الطائرات یتم إستخدامه في تقدیر تكلفة الإنشاءات ، الأجنحة والمقاعد ویتم إستخدامها في صن

  .التجاریة ، معدلات القوة بالحصان ویتم إستخدامها في صناعة الآلات والمعدات المیكانیكیة
     )ii (هي طریقة مستخدمة على إنتشار واسع في الصناعة الیابانیة حیث یتم إعداد : جداول التكلفة

لتكلفة للمنتجات الجدیدة بدقة قواعد بیانات لمعلومات التكالیف التفصیلیة مما یتیح إعداد تقدیرات ا
وبسرعة وتحتوي قواعد البیانات على معلومات خاصة بعناصر التكالیف مثل ، المواد الخام ، الأجزاء 

كما . المشتراة ، تكالیف التشغیل ، المصروفات الصناعیة غیر المباشرة ، إهلاك الإستثمارات الجدیدة 
ومعلومات دقیقة عن عملیات التصنیع الداخلیة وكذلك تضم هذه القواعد أیضاً دوال ونماذج التكلفة 

التي تتم عند المورد ، كما تضم معلومات خاصة بمعدلات ساعات العمل الآلي ، معدلات ساعات 
  . العمل البشري ، معدلات الفاقد والتالف ، دورة التشغیل ، تكالیف مراحل الإنتاج

وب التكلفة المستهدفة ، فمنها ما یساعد تطبیق هذا تناول الباحث الأدوات المساعدة لتطبیق أسل       
، ومنها ما یساعد  –وهي الأكثر أهمیة لتكبد أغلبیة التكالیف فیها  -الأسلوب في مرحلة التصمیم 

عند مرحلة الإنتاج وأخرى في مرحلة ما بعد البیع ، كما تناول الباحث الإجراءات التنفیذیة التي تتبع 
  .  لخفض تكالیف المنتج

مما سبق یخلص الباحث إلى ضرورة تطبیق هذه الأدوات عند تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة       
وذلك لأهمیتها في مد إدارة المنشأة بالعدید من المعلومات الضروریة على مدار دورة حیاة المنتج 

بكفاءة عالیة  لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة ، كما یرى الباحث ضرورة تنفیذ إجراءات خفض التكلفة
على جودة المنتج للإستفادة منها في تحدید أجزاء المنتج التي یمكن تخفیض تكلفتها دون التأثیر 

ارات المنشأة والبحث عن البدائل المناسبة لخفض التكالیف إلى جانب التعرف على والتنسیق بین إد
  . كالكیفیة التي یتم بها تقدیر التكالیف وتحدید أكثر الطرق ملائمة لذل
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  الرابع الفصل
أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد ودوره في تخفیض 

  التكالیف
ختلاف هذا الأسلوب عن         فتراضات وعناصر وإ یتناول الباحث في هذا الفصل مفهوم وأهداف وإ

تصمیمه  الأسالیب التقلیدیة  لإدارة التكلفة ، كما یتناول المبادئ التي یقوم علیها وخصائصه وخطوات
وكیفیة تقسیم وتحمیل التكالیف وأثره تطبیقه على تخفیض التكالیف وذلك في ثلاثة مباحث على النحو 

  -:التالي 
  

فتراضات مفهوم وأهداف: المبحث الأول  -   .وعناصر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد وإ
  .ك المواردن إستهلا أسلوب المحاسبة ع وخطوات تصمیم وخصائص مبادئ: المبحث الثاني  -
  .دور تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد في تخفیض التكالیف: المبحث الثالث  -
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 المبحث الأول
فتراضات وعناصر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد   مفهوم وأهداف وإ

لتعریفات من خلال تناول ا مفهوم أسلوب المحاسبة عن إستهلاك المواردیتناول هذا المبحث      
فتراضاته  ختلافه مع أنظمة إدارة التكلفة التقلیدیة ، كما یتطرق لأهداف هذا الأسلوب وإ الواردة بشأنه وإ

  :والعناصر المكونة له وذلك على النحو التالي
  :إستهلاك المواردعن محاسبة المفهوم أسلوب : أولاً   

حاسبیة حول أسلوب المحاسبة عن سوف یتناول الباحث التعریفات الواردة في الأدبیات الم     
إستهلاك الموارد بالإضافة إلى إختلاف هذا الأسلوب عن أسلوب التكلفة على أساس النشاط وأنظمة 

  :وذلك على النحو التالي إدارة التكلفة التقلیدیة الأخرى
  :أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد تعریف -  1 

  :، منها ما یلي إستهلاك الموارد نع محاسبةالوردت عدة تعریفات بشأن        
أداة محاسبیة لإدارة التكلفة توفر المعلومات الملائمة عن (إن المحاسبة عن إستهلاك الموارد هي      

الفائضة بما یساهم في زیادة / كیفیة الإستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظیف الطاقات العاطلة 
  .)1()یادة أرباح المنشأة ودعم مركزها التنافسيالإنتاجیة وخفض تكلفة المنتج وبالتالي ز 

یرى الباحث أن التعریف ركز على الإستغلال الكفء للموارد بصورة عامة وتوظیف الموارد      
العاطلة بصورة خاصة والكیفیة التي توظف بها المنشأة مواردها الفائضة بالشكل الذي یزید الإنتاج 

  .ویعمل على خفض التكلفة
هي أحد نظم إدارة التكلفة التي تهدف إلى تقدیم (ت المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها كما عرف     

نظرة مستقبلیة لكیفیة الإستغلال الأمثل لموارد الأنشطة بالمنشأة في ضوء كل من الرغبات المتوقعة 
فة للعملاء ومنافع الطلب على الخدمات بما یساهم في خفض تكلفة المنتج وتعظیم القیمة المضا

  . )2()للعملاء ودعم المركز التنافسي للمنشأة
یتضح من التعریف السابق أن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یهدف إلى التنبؤ       

حتیاجات العملاء بما یساهم في  بالإستخدام الكفء للموارد مع ضرورة ربط هذا الإستخدام برغبات وإ
  . متخفیض التكلفة وزیادة القیمة المضافة له

نظام المحاسبة الإداریة الذي یجمع بین ممیزات (عرفت أیضاً المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها    
  .)3()نظام التكالیف الألماني وأسلوب محاسبة التكلفة على أساس النشاط

                                                
) RCA(ومحاسبة إستھلاك الموارد ) ABCII(الصغیر ، إطار مقترح لتحقیق التكامل بین مدخل تكلفة المواصفات  محمد السید محمد. د  (1)

ة المعاصرة ، كلیة التجارة ، جامعة سوھاج ، المجلد الخامس والعشرون ، العدد لأغراض دعم القدرة التنافسیة للمنشأة ، مجلة البحوث التجاری
  .84م ، ص 2011الأول ، یونیو 

معة عماد سید قطب السید ، التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الإنسیابي ، المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة ، جا.د (2)
   . 333م ، ص 2009ع، ینایر الأزھر ، العدد الراب

(3) Zhao Xiao-yan, Authorized Variance Analysis with Consumption Rate, Journal of Modern Accounting 
and Auditing, Apr. 2007, Vol.3, No.4, p42.  
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من التعریف السابق یتبین أن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد أحد أسالیب المحاسبة وهو      
یركز على إستهلاك  وبالتاليط بین نظام التكالیف الألماني وأسلوب التكلفة على أساس النشاط خلی

  .  الموارد ونفس الوقت لا یهمل الأنشطة كأساس تحلیل الطاقة والإستهلاك والتخطیط والرقابة
كالیف نموذج یجمع بین ممیزات نماذج الت(كذلك عرفت المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها         

الألمانیة مثل إدارة التكلفة التي تركز على الموارد ، ونمذجة التكلفة على أساس الكمیة مع نموذج 
التكلفة على أساس النشاط ، ویمكن النظر إلیه على أنه تطور نموذج نظم تخطیط موارد 

  .)1()المؤسسات
ه بین ممیزات نظم یرى الباحث أن التعریف السابق أشمل من سابقه حیث یضیف لمیزة جمع     

التكلفة الألمانیة وأسلوب التكلفة على أساس النشاط میزة أخرى هي تطویر نظم تخطیط موارد 
  .     المؤسسات والذي یساعد في معرفة الموارد المطلوبة فعلاً وفقط للإستخدام في المستقبل

داریة الذي یركز على مدخل المحاسبة الإ(المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها  أیضاً عرفت      
توفیر معلومات یمكن الإعتماد علیها لتخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات وتحسین الطاقة الإنتاجیة 

  .)2()لمنشآت الأعمال والنجاح الأكبر في تحقیق الأهداف في سوق المنافسة العالیة
ل من مداخل یتضح من التعریف السابق أن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد مدخ      

المحاسبة الإداریة والذي یهدف إلى توفیر المعلومات اللازمة لإتخاذ العدید من القرارات ومن بینها 
تخفیض التكالیف وزیادة الإیرادات ، كما یستند على هذه المعلومات في تحسین الطاقة الإنتاجیة 

  .  محلیة بل على مستوى العالملإستمرار في المنافسة لیس فقط اللرقابة علیها بما یسمح للمنشأة باا
مدخل المحاسبة الإداریة الذي یركز على (كما تعرف المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها       

ویستند بشكل كبیر على  - كمستخدم أساسي لمعلوماته  -لیس على التقریر المالي الخارجي –المدیر 
سنة الأخیرة ، ویدمج أفضل رؤى نظام  60طرق المحاسبة الإداریة الألمانیة التي تستخدم في ال 

  . )3()التكالیف على أساس النشاط ونظریة القیود وفكرة المحاسبة الإداریة التقلیدیة
یرى الباحث أن التعریف السابق ركز على المستخدم الأساسي للمعلومات وهو المدیر ، كما ركز      

في مداخل المحاسبة الإداریة الألمانیة وأسلوب على الأسالیب التي یعتمد علیها هذا الأسلوب والمتمثلة 
التكلفة على أساس النشاط ونظریة القیود التي تقوم على تحسین العملیات التشغیلیة المقیدة وفكرة 

  . المحاسبة الإداریة التقلیدیة
نوع من أسالیب محاسبة التكالیف الجدید (كذلك عرفت المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنها       

، وهو لا یقوم فقط  ABCوتطویر  GPKم والذي یضم بعض مزایا 2002ي قدم في أمریكا منذ الذ
                                                

(1) Michael S.C. Tse, Maleen Z.  Gong ., Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity- Based 
Costing and Resource Consumption Accounting Models, Journal of Applied Management Accounting 
Research, Vol ,7 , Number 2. 2009, p 42.              
(2) Syed Ajaz Ahmed, Mehboob Moosa, Application of Resource Consumption Accounting (RCA) In an 
Educational Institute, Pakistan Business Review, January 2011, p 755.                                                                  
(3) Larry White, Resource Consumption Accounting Manager- Focused Management Accounting, Journal of 
Corporate Accounting & Finance, May/ June 2009. P 63.  
  Granzplankostenrechnung (Flexible Cost Planning and Control).    
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ولكن أیضاً یستوعب  -أي أن الأنشطة تستهلك الموارد والمنتج یستهلك الأنشطة – ABC على فكرة 
  . )GPK()1المهارة وتجربة التطبیق العملي لـ 

ة عن إستهلاك الموارد أسلوب حدیث ظهر في یتبین من التعریف السابق أن أسلوب المحاسب      
الولایات المتحدة الأمریكیة والتي إستفادت من مزایا نظام التكالیف الألماني من خلال إستیعابه للمهارة 

  .والتطبیق العملي من جهة  وتطویر أسلوب التكلفة على أساس النشاط من جهة أخرى
أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بأنه أداة من التعریفات السابقة یمكن للباحث أن یعرف     

ركات في صنع القرارات الخاصة لإدارة التكلفة تركز توفیر المعلومات المناسبة التي تساعد مدراء الش
ستخدام الأمثل للموارد بما یخفض التكالیف ویزید الإیرادات والقدرة على الإستمرار في سوق بالإ

  .المنافسة
كل ما تملكه الوحدة الإقتصادیة من كمیات مستثمرة في (ن الموارد تعرف بأنها الجدیر بالذكر أ     

صورة مادیة من أفراد ، خامات ، أموال ، آلات ، مباني وكذلك مختلف أنواع المرافق والخدمات أو 
  .)2()الذكاء ، الأفكار السیاسیة ، الإتجاهات والسلوكیات وغیرها: مثل) فكریة(في صورة غیر مادیة 

ویعتبر . هذا ویعتبر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد نظام دینامیكي ، متكامل ، وشامل      
أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد دینامیكي في أن نموذج التكلفة یعكس التغیرات في البیئة في 

تبر شامل في ، ومتكامل لأنه یتكامل مع كل نظم المنشأة الملائمة ، ویع) في الوقت المناسب(حینها 
أنه یركز على الموارد وفي نفس الوقت یتضمن التكلفة على أساس النشاط ، الإدارة على أساس 
النشاط ، التكلفة المتغیرة ، التكلفة الكلیة ، التكالیف الفعلیة ، التكالیف المعیاریة ، مجموعة متكاملة 

كالیف الأولیة ، التكالیف الثانویة ، من قوائم الدخل القسمیة ، تخطیط الموارد على أساس النشاط ، الت
ومن ثم تعتبر المحاسبة عن إستهلاك الموارد منهج یسمح بتكامل طرق إدارة التكلفة التي غالباً ما یتم 
تطبیقها بصورة منفردة ، وتستخدم منهج شامل لنظم معلومات المحاسبة الإداریة وتطبق المحاسبة عن 

خطیط موارد المنشأة لتحقیق أفضل تولیفة من مبادئ إدارة إستهلاك الموارد كجزء من جهود نظام ت
  . التكلفة المطبقة بشكل متكامل 

ویمكن إستخدام أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على الأقل بثلاثة طرق مختلفة ، الأولى       
بادئ أسلوب یمكن تطبیق م: یمكن إستخدام أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالكامل ، الثانیة : 

یمكن إستخدام مبادئ أسلوب المحاسبة عن : المحاسبة عن إستهلاك الموارد بصورة إضافیة ، الثالثة 
جب الأخذ في الإعتبار إستهلاك الموارد بصورة ذاتیة دون أیة تغییرات في نظام إدارة التكلفة ، وی

وارد إذا كانت المنشأة تواجه أیاً المناهج الثلاثة لتطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الم إستخدام هذه
  :)3(من المشاكل التالیة

                                                
(1) Yanhui Wang, and Others, Study on the Application of RCA in College Education Cost Accounting, 
International Journal of Business and Management, May, 2009, P 84. 

  . 177أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص . د (2)
علي مجدي سعد الغروري ، المحاسبة عن إستھلاك الموارد ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، . د. أ(3)

   .352 – 350م ص ص 2010المجلد الرابع والثلاثون ، العدد الأول ،
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أو عدم القدرة على ) العاطلة الفعلیة/ مثل الطاقة الفائضة (الموارد المفقودة غیر المتنبأ بها  –أ       
  ).العاطلة المخططة/ مثل الطاقة الفائضة (التنبؤ بالإحتیاجات من كل مورد إستغلال الموارد 

ي مدیري خطوط الإنتاج والخدمات من زیادة التكالیف نتیجة تحمیلهم بتكالیف الطاقة شكاو  –ب       
  .العاطلة التي لم تنتج من خطوط منتجاتهم أو خدماتهم

مثل تحویل الأفراد (عدم كفایة الموارد أو عدم القدرة على تحدید مكان إستخدام الموارد  –ج       
  ).والمعدات بین الإدارات

والعملیات (یر التكالیف بأقل مما یجب للمستوى الفعلي من الإنفاق المستقبلي للموارد تقد –د       
الذي یرجع للإعتبارات غیر الملائمة للدینامیكیات الإقتصادیة للتكالیف ) التالیة وتكالیف المخرجات

  .الثابتة ، التكالیف الثابتة السلمیة ، والتكالیف المتغیرة
خاذ إجراء تصحیحي مناسب نتیجة عدم وجود مقارنة بین المخطط عدم القدرة على إت –ه      

  .   والفعلي
  :یستنتج الباحث أن هذا الأسلوب یطبق في المنشآت التي تعاني من المشكلات التالیة    

  .كیفیة الإستخدام الأمثل للموارد –أ              
  .عدم ثبات سلوك التكالیف  –ب             
  .دم القدرة على التخطیط لموارد المنشأةع –ج             

  : الإختلاف بین أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد وأسلوب التكلفة على أساس النشاط - 2  
بالأبعاد  أسلوب التكلفة على أساس النشاطعن  إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب یتمیز       
  :      )1(التالیة
رد تكون مجمعات التكلفة من خلال تجمیع الموارد مع إستهلاك الموا نفي ظل المحاسبة ع –أ       

والتجانس والمهارة الخاصة بها ولذلك تحول تركیز هذا  بعضها البعض على أساس التكنولوجیا
  .الأسلوب من الأنشطة إلى الموارد

غلى نوعین ، التكالیف  إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب  عند أي تكلفة موارد ، یقسم –ب      
لتخصیص التكالیف لأي من ) ومحرك منفصل فعلاً (وثابتة وتستخدم معدلات خاصة ) متغیرة(نسبیة 

ویتم الإحتفاظ بالتصنیف إلى ثابتة ونسبیة لمجمعات التكلفة المتوسطة التي تجمع بین , النوعین 
خصیص التكالیف بشكل التكالیف من العدید من الموارد ومن كل من هذین النوعین من التكالیف یتم ت

  .منفصل إلى هدف التكلفة
مفهوم الطاقة النظریة أو الطاقة ) RCA( إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب یستخدم  –ج     

لأغراض تحدید تكلفة المنتج ، مما یساعد في  Maximum or Theoretical Capacityالقصوى 
لات التي لا تعمل بكامل طاقتها ، أما نماذج إلقاء الضوء على التكلفة غیر المستغلة من تكلفة الآ

فهي تستخدم مفهوم الطاقة المتاحة للتشغیل مما یخفي ) النشاط –الحجم ( التكلفة الأخرى على أسا 
                                                

(1) Ramji Balakirshnan, Eva Labro, and K. Sivaramakrishnan,. Product Costs as Decision Aids: An Analysis 
of Alternative Approaches (Part 1), Accounting Horizons,. Vol. 26, No. 1, March 2012, pp 13 – 14.   
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، التي یتم بها تضخیم تكلفة  Non- Productive Costs) المستغلة(وراءه التكالیف غیر المنتجة 
إتخاذ قرارات إداریة غیر سلیمة ، فعلى سبیل المثال ، الوحدات المنتجة دون وجه حق ، ومن ثم 

التوقف عن تصنیع منتجات معینة قد تبدو ظاهریاً أنها تستهلك موارد أكثر وتكلفتها أعلى عما هي في 
 الواقع ، لكن بإزالة أثر هذه الموارد العاطلة وتكلفتها من تكلفة المنتجات فإن نموذج المحاسبة عن

نظام إدارة التكلفة بالمنشأة من تقدیم معلومات أكثر دقة وأكثر تفصیلاً تساند  یمكن إستهلاك الموارد
  .)1(في إتخاذ القرار بالوحدة الإقتصادیة

على بناء نموذج كمي لأنه یتجنب  إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب یؤكد  –د      
ستخدم الكمیات التشغیلیة وبهذه التخصیصات التي تعتمد على النسب المئویة أو القیم النقدیة ، ولكن ی

إلى نموذج علاقة السببیة بین مقدار الناتج  إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب الطریقة یسعى 
  .والتكلفة الأساسیة) المحرك(

بین التكالیف الأولیة التي یمكن تتبعها إلى  إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب یمیز  –ه     
ف الثانویة المخصصة من مجمعات التكالیف الأخرى لهذا المجمع وهكذا تكون التكلفة والتكالی مجمع

تكالیف خدمة القسم ثانویة ، ومع ذلك هذا التمییز لا یتم حفظه في التخصیصات اللاحقة من مجمع 
  .)2()قد یؤدي ذلك إلى خلق حلقة لا نهائیة(التكلفة لمجمعات التكالیف الأخرى أو إلى أهداف التكالیف 

في حساب إهلاكات الأصول الثابتة ) RCA( إستهلاك الموارد المحاسبة عن یعتمد نموذج –و    
) التاریخیة(بدلاً من التكلفة الدفتریة   Replacement Costوالأجهزة على أساس التكلفة الإستبدالیة  

Book Value یئاً یساند ، حیث تفید الطریقة الأخیرة في إعداد التقاریر الخارجیة ، لكنها لا تقدم ش
دعم القرار ، حیث یتم حساب إهلاك الآلات الجدیدة بمعدلات أعلى من الآلات القدیمة ، ومن ثم یتم 
تحمیل تكالیف أكبر على المنتجات التي تصنع على الآلات الجدیدة حتى ولو كانت متماثلة ، وفي 

تكلفة دورة حیاة المنتج  بعض الأحیان قد تؤدي تكلفة الصیانة الفعلیة للآلات الأقدم إلى أن تكون
للمنشأة أكبر من تكلفة إحلالها بآلات جدیدة ولكن تخصیص التكالیف لا یعكس ذلك ، مما یجعل 
مدیرو التسویق الذین یبیعون منتجات تم تصنیعها في إدارات تستخدم آلات قدیمة مهلكة بالكامل 

و التكلفة فإن هذا الإحتمال بتشویه تظهر أكثر ربحیة ، وخاصة عندما تكون الحوافز مرتبطة بالربحیة أ
  .)3(التكالیف یمكن أن یؤدي إلى سلوك مضاد للإنتاجیة من قبل المدیرین

  :إستهلاك الموارد والنظم التقلیدیة لإدارة التكلفة عن محاسبةالالإختلاف بین أسلوب  - 3  

توضح  التكلفة یة لإدارةوالنظم التقلید إستهلاك الموارد المحاسبة عنأسلوب  إن المقارنة بین      
  :)4( الإختلافات الآتیة

                                                
  .1130راندا مرسي كیوان ، مرجع سابق ، ص . د (1)

(2) Ramji Balakirshnan, Eva Labro, and K. Sivaramakrishnan,. Op. Cit ., p13-14.   
  .1129راندا مرسي كیوان ، مرجع سابق ، ص . د (3)

(4) Douglas Clinton , and Sally Webber , RCA at Clopay – Here's innovation in Management Accounting  
with Resource Consumption Accounting - Strategic Finance , October 2004 , p 23.   
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الفائضة إلى الشخص / في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد تنسب الموارد العاطلة  -أ    
، بینما لا یتم في ظل النظم  أو المستوى المسئول عن التأثیر على الموارد ولا تحمله على المنتجات

ترتبط بشخص أو مستوى لذلك لا یمكن أن  یز بین الطاقة العاطلة والفائضةالتقلیدیة لإدارة التكلفة التمی
 .مسئولیة معین ویتم تخصیصها بشكل روتیني للمنتجات

یسهل تحلیل الطاقة بإستخدام الحجم  في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد  -ب     
للمدراء ، بینما في ظل النظم  العاطلة واضحة/ النظري لمعدلات التكلفة ویجعل الطاقة الفائضة 

التقلیدیة لإدارة التكلفة یحجب تحلیل الطاقة وذلك بإستخدام معدلات تكلفة لحجم الموازنة الرئیسیة ولا 
 .العاطلة/ تحسب الطاقة الفائضة 

تستخدم التكلفة الإستبدالیة لتوفیر معلومات  في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد  -ج   
، بینما في ظل النظم التقلیدیة لإدارة التكلفة ف الداخلیة المفیدة في دعم إتخاذ القرار عن التكالی

یستخدم الإهلاك المنصوص علیه في التقریر الخارجي والذي لا یعكس في أغلب الأحیان الواقع 
  . الإقتصادي

ى أهداف تسحب تكلفة الموارد المستهلكة إل في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد -د  
نما بالمخرجات الكمیة والإستهلاك على أساس العلاقات السببیة  ، بینما في ظل التكلفة لیس بالقیمة وإ

تدفع تكلفة الموارد المتوفرة لأهداف التكلفة من خلال نشر جمیع التكالیف  النظم التقلیدیة لإدارة التكلفة
  )تامة الصنع الوحدة المنتجة للسلع( المتكبدة على السلع التامة الصنع 

یمیز ویحدد التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة  أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد -ه    
، بینما في ظل النظم التقلیدیة لإدارة بالفطرة على مستوى الموارد ویحدد بدقة طبیعة التكالیف ) النسبیة(

المنتج بشكل فطري ویكون هناك تعتیم تخصص وتمیز التكالیف الثابتة والمتغیرة على مستوى  التكلفة
  .على أنماط الإستهلاك الحقیقیة للتكلفة

یعترف بأن التكالیف نسبیة بشكل فطري ویمكن أن  أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد - و     
لا یتم  ، بینما في ظل النظم التقلیدیة لإدارة التكلفةتستهلك بطریقة ثابتة توفر المعالجة المطلوبة 

  .عتراف بأنماط إستهلاك التكلفة على مستوى المواردالإ
متخذي القرار بالقدرة على تتبع وتجمیع معلومات  یزود أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد -ز    

، بینما في ظل عن التكلفة في أي مستوى تقریباً من مستویات الموارد وعلى مستوى المنظمة ككل 
تجمیع التكالیف على مستوى الإدارة أو المنتج ضئیل أو معدوم ولا یدبر  النظم التقلیدیة لإدارة التكلفة

  . لتتبع أو الوصول إلى المستویات الدنیا للتكالیف
یسهل إدارة العملیات ، فالمعلومات غیر المالیة الفعلیة  أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد -ح   

 ، بینما في ظل النظم التقلیدیة لإدارة التكلفة محددة وتتم مقارنتها بالمخططة أو الكمیات القیاسیة
المعلومات غیر المالیة قلیلة أو غیر متوفرة في أغلب الأحیان وتخصص التكلفة إستناداً على علاقات 

  .النسبة المئویة دون تتبع لكمیة المورد
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ا یتمیز به من یرى الباحث أن هذا الأسلوب یتلافى معظم عیوب أنظمة إدارة التكلفة التقلیدیة لم     
خصائص ، كما أن تطبیقه بجانب أسلوب التكلفة على أساس النشاط یعالج مشكلة الطاقة العاطلة 
وسوف تزید منفعته في عملیة خفض التكالیف والتي أصبحت الإستراتیجیة الملائمة للإستمرار في 

  . المنافسة
  :أهداف أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: ثانیاً 

الهدف الأساسي لأسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد في الإستغلال الأمثل للموارد  یتمثل      
المتاحة للمنشأة مما یؤدي إلى تخفیض تكلفة المنتج والإستجابة لرغبات العملاء ودعم الموقف 
التنافسي للمنشأة ، وفي إطار هذا الهدف هناك أهداف فرعیة یسعى هذا الأسلوب لتحقیقها وتتمثل هذه 

  :)1(الأهداف الفرعیة في الآتي
توفیر إطار متكامل عن الموارد داخل المنظمة ، من زاویة المتاح منها ،والعلاقات التبادلیة  – 1  

  .رة متكاملة لتلك المواردافیما بینها ، وكیفیة الإستغلال الكفء لها ، أي أنه إد
مة ، ومدى وجود فاقد وكمیة هذا تحدید وقیاس إتجاهات تخفیض التكلفة في الموارد المستخد – 2  

الفائض ، بهدف ترشید تكالیف الطاقة المستخدمة ، والتركیز على التكالیف التي تحقق قیمة مضافة 
  .للعمیل ، وهي التكلفة المولدة للإیراد لإرتباطها المباشر بالمنافع المقدمة للعمیل

شطة المنشأة وطاقة كل منها مع مراعاة الربط بین تكلفة المنتج والموارد المستنفذة بواسطة أن – 3  
علاقة السببیة ، وبالتالي حساب تكلفة المنتج بشكل موضوعي ودقیق وتقدیم معلومات صحیحة ومفیدة 

  .بما یكفل خدمة أغراض نظام التكالیف
تحقیق مفاهیم الرقابة المختلفة ، فمن خلال الرقابة على مصادر حدوث التكلفة تتحقق الرقابة  – 4  

نعة ، ومن خلال تتبع كمیات الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة بهدف تحقیق المواءمة بین الما
عرض الموارد والطلب علیها تتحقق الرقابة اللاحقة والمتزامنة ، مما یساعد على ترشید تكالیف 

  .إستهلاك الموارد
الكمیة المستهلكة من  توفیر مقاییس دقیقة وعادلة للأداء من خلال تحلیل الإنحرافات وفصل – 5   

الموارد عن القیمة المناظرة لها ، وبالتالي توفیر معلومات أكثر مصداقیة وموضوعیة في تحلیل 
  .الإنحرافات مما یساهم في التطبیق الفعال لمبادئي محاسبة المسئولیة في جمیع وظائف المنشأة

نظرة مستقبلیة مما یساعد على  توفیر معلومات مالیة وغیر مالیة من خلال نموذج تشغیلي ذو - 6   
التنبؤ بإحتیاجات كل مورد من الموارد الأخرى ، وتحدید الطاقات العاطلة وعدم تحمیلها على منتجات 

  . لم تتسبب في حدوثها
لهذه الأهداف هدف آخر یتمثل في أن هذا الأسلوب یعتمد على نفس منطق  )2(یضیف الكومي      

متبعة في نظام التكلفة على أساس النشاط بالإضافة إلى خطوة إلى قیاس التكالیف ذو المرحلتین ال

                                                
  . 88 – 87الصغیر ، مرجع سابق ، ص ص  محمد السید محمد. د  (1)
  .190د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص   (2)



165 
 

لإبراز العلاقات المتداخلة بین مجمعات  Resources Poolsالوراء وهي بناء مجمعات للموارد 
  .الموارد في ظل الطبیعة التناسبیة للتكلفة وقت إستهلاك الموارد

التكالیف من خلال  ارد أداة لترشیدیتضح مما سبق أن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك المو      
الإستغلال الكفء للموارد وقیاس إتجاهات خفض التكلفة ویركز في ذلك على التكالیف التي تحقق 
قیمة للعمیل ، كما یمتاز هذا الأسلوب على أسلوب التكلفة على أساس النشاط بأنه یبرز العلاقات 

  .  للرقابة على التكالیف وتقویم الأداء المتداخلة بین مجمعات الموارد كما یعتبر أداة جیدة
  :إفتراضات أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: ثالثاً 
  :)1(یقوم أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على عدة إفتراضات ، أهمها ما یلي    
 Resources Levelأن مسبب حدوث التكلفة والرقابة علیها یحدث عند مستوى الموارد  – 1    
س عند مستوى النشاط كما في حالة أسلوب التكلفة على أساس النشاط أو نظام إدارة تكلفة النشاط ولی

، فلكل مورد له القدرة على إیجاد القیمة سواء بمفردها أو بالتفاعل مع الموارد أو الأنشطة الأخرى 
موارد المتسببة في وفي ضوء هذا الإفتراض فإن تقدیرات التكالیف التي تتجاهل تأثیرات ال. بالمشروع 

  .حدوثها یمكن أن یترتب علیها زیادة في التكالیف الإجمالیة نظراً لطبیعة الموارد المؤثرة في حدوثها
المتوقعة لتنفیذ أنشطة أو عملیات معینة عند ) حجم التكالیف(إمكانیة تحدید كمیة الموارد  – 2   

دام الأنواع المختلفة من عملیات التشغیل مرحلة تصمیم المنتج ، فدراسة التأثیرات المتوقعة لإستخ
والأصول والموارد المتاحة بإستخدام محاسبة إستهلاك الموارد ستمكن ولا شك من التنبؤ بكمیة الموارد 

  .المتوقعة لتنفیذ الأنشطة والعملیات عند مرحلة تصمیم المنتج) حجم التكالیف(
دور الأنشطة في إستهلاك الموارد : هماأن إستهلاك الأنشطة للموارد یتوقف على عاملین  – 3  

والعلاقة التبادلیة بین الموارد المتاحة ، أي من مورد إلى مورد أو من مورد إلى نشاط  خلافاً لأسلوب 
  .التكلفة على أساس النشاط الذي یركز فقط على دور الأنشطة في إستهلاك الموارد

  :وهما ان أمرینوجوب توفر مجمعات الموارد والتي تأخذ في الحسب – 4  
  .أن التكالیف في خدمة الموارد –أ     
  .أن بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد أخرى –ب    
الطبیعة الأساسیة : أن تحلیل التكالیف في علاقتها بإستهلاك الموارد یتوقف على عاملین هما – 5 

المحتملة للتكالیف المتغیرة  للتكلفة سواء كانت ثابتة أو متغیرة مع نماذج إستهلاك الموارد والطبیعة
والتي تجعلها عرضة للتغیر التناسبي عند نقاط إستهلاك الموارد وهو ما یعرف بالتحمیل الكلي لتكالیف 

  .الموارد والذي یهتم بمفهوم التكالیف التناسبیة والتي قد تكون ثابتة أو متغیرة مع نقاط إستهلاك الموارد
كمیة ولیس قیمیة كما في حالة أسلوب التكلفة على أساس أن موارد المنشأة هي مدخلات  – 6   

النشاط مما یساعد على تصویر العلاقات السببیة لطبیعة التكلفة والعلاقات القائمة بین الموارد بشكل 
  .أكثر دقة

                                                
  .334 – 333عماد سید قطب السید ، مرجع سابق ، ص ص .د (1)
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  :إفتراضین لهذه الإفتراضات ، وهما )1(یضیف أحد الكتاب    
ستهلا – 1      ك الأنشطة وبالتالي المنتجات تستهلك الأنشطة وأن هناك فرق بین إستهلاك الموارد وإ

هذه الأنشطة تستنفذ الموارد الإقتصادیة ، أي أن الأنشطة المختلفة هي التي تستهلك الموارد ولیس 
  .المنتجات وبالتالي تمثل الأنشطة حلقة الوصل بین الموارد والمنتجات

الموارد المستخدمة بمثابة أهدافاً للتكلفة  أن التكلفة تتبع مكون الطاقة على إعتبار أن طاقة – 2   
وفقاً للطلب علیها مما یؤدي إلى ضرورة الإهتمام بالطاقات غیر المستخدمة والإختناقات التي تواجهها 

  ) = تكلفة الطاقة العاطلة(فتكلفة الموارد غیر المستخدمة ، المنشأة 
  .تكلفة الموارد المستخدمة – المتوفرة/ تكلفة الموارد المتاحة                        

ویؤكد هذا الإفتراض على ضرورة تتبع وتحلیل كل من تكلفة الموارد المتاحة لأداء الأنشطة     
التي یتم إستخدامها للقیام بهذه الأنشطة مما ینجم عنه إبراز وتحدید حجم  المختلفة وأیضاً تكلفة الموارد

  .الأنشطة والأقسامالعاطلة التي تتحملها المنشأة وتحلیلها حسب 
بناءً على الإفتراضات التي یقوم علیها هذا الأسلوب أنه تطویر لأسلوب التكلفة على  یرى الباحث     

  . أساس النشاط ، حیث أنه یركز على سد الثغرات التي ظهرت في أسلوب التكلفة على أساس النشاط
  :عناصر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: رابعاً 

  - :)2(من مجموعة العناصر الآتیة إستهلاك الموارد أسلوب المحاسبة عن تكونی       
  -:Resources Poolsمجمعات الموارد  – 1 

تمثل مجمعات الموارد تجمیع لمجموعة الموارد المتجانسة داخل مجمع واحد ویمثل هذا المجمع      
ة ، ویفترض أن مجمعات الموارد عنصر من عناصر الموارد مثل الأفراد ، الآلات ، الخدمات المختلف

هي إضافة في مدخل المحاسبة عن تكالیف الموارد المستهلكة عن النظام التقلیدي لمحاسبة النشاط ، 
وتتمیز مجمعات الموارد عن مجمعات التكلفة في نظام المحاسبة على أساس النشاط في إن كل مجمع 

تجمیع لمجموعة من العناصر المختلفة  یتضمن تكالیف لعنصر واحد فقط من عناصر التكالیف ولیس
  .كما في محاسبة الأنشطة

  -:)3(یتم تقسیم مجمعات الموارد إلى قسمین على النحو التالي       
وهي التي تقوم بالأنشطة التي تؤدى إلى السلع والخدمات القابلة : مجمعات الموارد الأساسیة –أ   

ابلة للبیع ، على سبیل المثال ، أقسام الإنتاج ، التسویق للبیع أو تساهم مباشرة في السلع والخدمات الق
  .والتوزیع ، وأقسام شكوى العملاء

وهي التي تقوم بتوفیر خدمات الدعم لمجمعات الموارد الأساسیة : مجمعات الموارد الثانویة –ب   
  . عمةوغیرها ، ومن أمثلة ذلك الموارد البشریة وكذلك تكنولوجیا المعلومات والتسهیلات الدا

                                                
  . 189 – 187د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص ص (1)
  .250 – 249ص  محمد أحمد شاھین ، مرجع سابق ، ص. د (2)

(3)Anton Van Der Merwe and David E. Keys.'The Case for RCA:Understanding Resource Interrelationships', 
Journal of Cost Management, September / October 2001, 32 – 33.     
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  Resources Cost Driver :-مسبب التكلفة الخاصة بالموارد  – 2 
یعبر هذا النوع من المسببات عن مقیاس كمي لحجم المخرجات المتوقع من المورد ومثال ذلك         

ویعبر هذا المسبب عن حجم الموارد التي یجب . ساعات العمل المباشر ، ساعات تشغیل الآلات 
الموارد للوصول إلى حجم معین من المخرجات وهو ما لا یتواجد في أي نظام  إنفاقها داخل مجمع

آخر وتستخدم هذه الخاصیة في الرقابة عن طریق المقارنة ما بین الكمیة المخططة من المخرجات 
لمجمع الموارد والتكالیف المتعلقة بإستهلاك هذا الحجم من الموارد مع الكمیة الفعلیة والتكالیف الفعلیة 

ویستخدم هذا المسبب في تحمیل تكالیف مجمعات الموارد على الأنشطة . ذا الحجم من الموارد له
والعملیات ، ویلاحظ إن إستحداث مجمعات الموارد ، مسبب التكلفة الخاصة بالموارد في مدخل 
المحاسبة عن الموارد المستهلكة یؤدي إلى إحداث تجانس أكبر في في عناصر التكالیف داخل مجمع 

لموارد وبالتالي یقلل من درجة العلاقات الإرتباطیة ما بین هذه المجمعات ویزید من درجة الدقة الكلیة ا
  .لنظام التكلفة

   -:Pools Activity / Process Costالعملیات / مجمعات تكلفة الأنشطة  – 3  
جموعة من تمثل عملیة معینة من عملیات دورة الإنتاج داخل الشركة والتي یخصص لها م      

الموارد التي تستهلكها المنتجات ، ولا یختلف كثیراً كیفیة تحدیدها في ظل نظام محاسبة التكالیف على 
  .أساس النشاط عنه في مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة

  - :Driver   Activity / Process Costالعملیات/ تكلفة الأنشطة  مسبب – 4 
م الموارد المستهلكة داخل النشاط بواسطة وحدة التكلفة مثل یعبر عن مقیاس لقیاس حج      

المنتجات ، الخدمات ، العملاء وغیرها ، ویتم تحدید هذا المسبب الخاص بكل نشاط عن طریق 
 Aggregation Similarity Average Scoreالإعتماد على بعض الأسالیب الإحصائیة ومنها 

 Regression(ن معامل التحدید وبرنامج الإنحدار مع المزج ما بین كلاً م) ASAS(ویرمز له 
Program.(  

    -:Cost Objectالتكلفة  هدف – 5 
هو الهدف الذي ترتبط به التكلفة ممثلاً في وحدة المنتج ، أو مكون ، أو خدمة وصولاً إلى       

الشكل الذي حساب تكلفة المنتج أو الخدمة مع عدم تحمیل تكالیف الطاقة العاطلة على هذا الهدف ب
  .یؤدي إلى الحساب الدقیق لتكلفة المنتجات وتنمیة المركز التنافسي للشركة

على إستخدام نوعین من الموارد  كستهلافي مدخل المحاسبة عن الإ یرتكز تحدید مسببات التكلفة     
  :)1(مسببات التكلفة وهما

  :مسببات التكلفة الخاصة بالموارد – 1   
الطاقة القصوى والمتاحة لكل مجمع من مجمعات الموارد وتستخدم هذه تعبر عن مقاییس       

المسببات في العدید من القرارات منها إدارة الموارد ، كفاءة إستغلال الموارد ، إحلال الموارد،الإستثمار 

                                                
   .242 – 241ص  ، صمحمد أحمد شاھین ، مرجع سابق . د(1)
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ویختلف مدخل المحاسبة عن . في التكنولوجیا الجدیدة ، محاولة إیجاد أسواق جدیدة للطاقة الفائضة
ارد المستهلكة عن مدخل التكلفة على أساس النشاط في تحدیده لهذه المسببات في خاصیتین المو 

  :أساسیتین،هما
، أما ) الطاقة الكلیة للموارد(إن هذه المسببات تعبر عن الطاقة القصوى المتاحة من الموارد  –أ    

  .طاقة المخطط إستخدامهافي نظام التكلفة على أساس النشاط فیتم تحدید هذه المسببات على أساس ال
إن هذه المسببات تعكس وبصورة واضحة سلوك التكالیف داخل مجمع الموارد وبخاصة تواجد  –ب   

علاقة إرتباطیة قویة بین مجمع التكلفة ومسبب التكلفة بعكس الموجود في مدخل الأنشطة الذي قد لا 
  .یتوافر فیه علاقة الإرتباط القویة ما بین المسبب والمجمع

  :مسببات التكلفة الخاصة بالأنشطة والعملیات –  2
تعبر عن مقاییس التغیرات التي تحدث في الأنشطة والعملیات نتیجة للتعدیلات التي یتم        

إجرائها في خصائص وتصمیم المنتجات ، أو تغیرات المزیج الإنتاجي والبیعي، أو حجم الدفعة 
بة عن الموارد المستهلكة على هذه المسببات یرجع الإنتاجیة ، ویلاحظ أن تركیز مدخل المحاس

لأهمیتها في توضیح العلاقة بین إستهلاك الموارد داخل النشاط والتغیرات التي تحدث في هذه 
  .المنتجات
  :من خلال النظر لعناصر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یستنتج الباحث ما یلي        

تهلاك الموارد بین مجمعات الموارد ومجمعات التكلفة ، فالأولى یفرق أسلوب المحاسبة عن إس – 1 
  .تتضمن عنصر واحد فقط ، بینما تتضمن الثانیة تجمیع مجموعة من العناصر

إن تقسیم مجمعات الموارد إلى أساسیة وثانویة یساعد في التعرف على عناصر التكالیف غیر  – 2  
  .االمباشرة ومن ثم تخصیصها بدقة والرقابة علیه

یعتبر أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد مقیاس كمي لحجم المخرجات وهو ما لا یتواجد  – 3  
  . في الأنظمة الأخرى

  -:)1(یتم تقسیم الموارد في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد إلى قسمین رئیسیین وهما       
 :Resources related defined capacityالموارد ذات الطاقة المحددة  – 1 

هي تلك الموارد التي تمتلك طاقات وقدرات محددة وللحصول على مقدار إضافي من هذه الموارد      
لا بد من بذل المزید من الجهد للحصول على هذه الطاقة ، وكذلك إنفاق المزید من الإستثمارات 

الإستحواذ والحصول على وتحمل تكالیف وأوقات الإنتظار الطویلة ، كذلك یمكن القول أن تكالیف 
هذه الموارد قد تكون أكبر من تكالیف إستخدام وتشغیل هذه الموارد ، ومن أمثلة هذه الموارد أغلب 
الموارد التي تستخدم في القطاعات الإنتاجیة والخدمیة مثل الآلات والمعدات،العمالة المباشرة،هندسة 

  .الإنتاجیةوتصمیم العملیات 
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  :Resources related undefined capacityالمحددة غیر قة الموارد ذات الطا - 2  
هي تلك الموارد التي لا یوجد لها طاقة محددة ، ویمكن للشركة الحصول علیها كلما أرادت بدون      

أي تكالیف إضافیة للطلب لأن تكالیف الطلب تدفع مرة واحدة عند الإشتراك ولا یتم دفع إلا التكالیف 
بعد ذلك ، ومن أبرز الأمثلة على هذه الموارد تكالیف الخدمات مثل تكالیف الخاصة بالإستهلاك 

وبالنسبة لهذه الموارد فإن تكالیف الإستحواذ تساوي تكالیف الإستهلاك . الكهرباء ، الغاز ، التلفون 
حیث أن الشركة لا تتحمل ولا تتحاسب إلا على مقدار ما تم إستهلاكه من هذه الموارد ، أما الجزء 

ر المستخدم من هذه الموارد لا یحمل على الإنتاج وبالتالي فإن التركیز في هذه الحالة یكون على غی
ومثال لذلك عدم القدرة في مستشفى على الإستفادة من الغرف . الإستهلاك ولیس على الإستحواذ 

ت راجعة الخالیة وذلك لعدم وجود العدد الكافي من الممرضات ، وكذلك وجود طاقة عاطلة في الآلا
إلى محدودیة قدرة إدارة هندسة وخدمات الإنتاج على إحداث التغییرات المطلوبة في المنتج بالشكل 

  .الذي یساعد على رفع إستغلال طاقة مورد الآلات
الفرق بین الموارد ذات الطاقة المحددة والموارد ذات الطاقة غیر ) 4/1/1(حیث یوضح الشكل   

  :ليالمحددة وذلك على النحو التا
  )4/1/1(شكل 

  الفرق بین الموارد ذات الطاقة المحددة والموارد ذات الطاقة غیر المحددة
  الموارد ذات الطاقة غیر المحددة  الموارد ذات الطاقة المحددة  البیان
  لا یوجد للموارد طاقة محددة  الموارد لها طاقة محددة  طاقة الموارد

مدى توفر طاقة 
  إضافیة

تكالیف عالیة  إضافة طاقة جدیدة لها
  .وأوقات إنتظار طویلة

تكون متاحة للشركة كلما أرادت المزید 
  منها

تكالیف الإستحواذ 
  والإستهلاك

 .تكالیف الإستحواذ علیها تكالیف عالیة - 
 .تكالیف الإستخدام أقل - 
  .الرقابة على الإستخدام والإستحواذ - 

تكالیف الإستحواذ علیها تتمثل  - 
 .في تكالیف الإستخدام

على الكمیة المستخدمة الرقابة  - 
  .فقط

الآلات ، مباني المصنع ، العمالة الدائمة ،   أمثلة على الموارد
  .الإدارات الخدمیة

القوى الكهربائیة ، الغاز ، المواد 
  .المباشرة ، العمالة المؤقتة

ج المقترحة لتطویر دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن إستھلاك الموارد كأحد المناھمحمد أحمد شاھین ، . د :المصدر
أسلوب قیاس التكلفة على أساس النشاط ،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، الجزء 

  .246ص م ، 2010الأول ، العدد الرابع ، 
ذلك لأنه یوضح الإستثمارات التي تحتاج إلى أموال طائلة وتلك ، احث مع هذا التبویب یتفق الب    
لتي تحتاج إلى أموال قلیلة كما یوضح أي الموارد یتم تحمیل تكلفتها على الإنتاج وأیها لا تحمل ا

عتبارها أعباء فترة   . تكلفتها على المنتج وإ
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  المبحث الثاني
  وخطوات تصمیم أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد  وخصائص مبادئ

لتي یقوم علیها أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یتناول هذا المبحث أهم المبادئ والدعائم ا        
وتخطیط الموارد على  والخصائص التي یتمیز بها عن غیره من أسالیب محاسبة التكالیف الأخرى

ظل هذا الأسلوب وذلك في  وخطوات تصمیمه بالإضافة إلى تقسیم وتحمیل التكالیف أساس النشاط
  : على النحو التالي

  :أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد ودعائم مبادئ: أولاً  
  :على ثلاثة دعائم أو مبادئي أساسیة وهي إستهلاك الموارد المحاسبة عنیستند أسلوب        
  : النظرة الشاملة للموارد والطاقة – 1   

 على النظرة الشمولیة للموارد من خلال دراسة قرار الإستثمار بالمنشأة والذي تعتمد هذه الدعامة      
یتحول إلى قرار الإستحواذ على موارد یتم تخصیصها على أوجه عملیات وأنشطة المنشأة ، على 

ما هي  Resource Poolsأساس أن الطاقة یتم فحصها ودراستها كدالة للموارد وأن مجمعات الموارد 
ومها الشامل إلا وسیلة لإدارة الطاقة ، وبالتالي فإن محاسبة إستهلاك الموارد تركز على الموارد بمفه

تتضمن التكالیف المرتبطة  Resource Poolsوتعمل على تجمیع تلك الموارد في مجمعات موارد 
  . )1(بكل نوعیة من الموارد ، وتساعد في التعرف على العلاقات التشابكیة بین الموارد

 على فكرة رئیسیة مفادها أن مجمعات  Resources Poolsیعتمد بناء مجمعات الموارد       
الموارد یجب أن تضم كافة التكالیف وفقاً لمنطق عام هو أن نشأة التكالیف ترجع إلى أنها في خدمة 

وكذلك یركز هذا الأسلوب لیس فقط على علاقات الموارد   Cost to serve resourceالموارد 
ار أن بعض بالأنشطة ولكن یهتم أیضاً بالعلاقات التبادلیة بین الموارد بعضها البعض وذلك على إعتب

  .)2(موارد أخرى الموارد تتواجد لخدمة
إن المفهوم الأساسي جداً في المحاسبة عن إستهلاك الموارد هو تكلفة الموارد ویجب على إدارة      

المنشأة تقسیم الموارد إلى موارد یمكن تجنبها وموارد لا یمكن تجنبها ، بینما یركز المنهج التقلیدي 
ك التكلفة في إستجابتها للنشاط ، فإن المحاسبة عن إستهلاك الموارد تركز على تحمیل التكالیف وسلو 

ن تخصیص تكالیف الموارد على أهداف التكلفة یساعد على نسبتها على نحو  على فحص الموارد ، وإ
صحیح على أساس السببیة ومن ناحیة أخرى فإن المسببات المستخدمة لتخصیص التكالیف یمكن أن 

ولا تفرض المحاسبة عن إستهلاك الموارد . أو على أساس النشاط ) ساعات العمل مثل(تكون تقلیدیة 
التخصیص على أساس النشاط عندما ترى أنه غیر ملائم ، ولكن تستخدم منطق تخصیص التكالیف 

                                                
محمد شحاتة خطاب ، إطار مقترح للتكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط ومحاسبة إستھلاك الموارد لتعزیز فلسفة الإدارة على .د (1)

  .152م ، ص 2009العدد الثاني ، أساس القیمة ، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، كلیة التجارة ، جامعة طنطا ، 
  .183 – 182د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص ص (2) 
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ویخلق التركیز على الموارد في المحاسبة . الضروري لإیجاد تكالیف یمكن نسبتها على نحو صحیح 
  :)1(ارد مطالب محددة للمحاسبة عن الطاقة وتتضمن هذه المطالب ما یليعن إستهلاك المو 

دارة الطاقة ، حیث تكمن في الموارد –أ       .تحدید وإ
العاطلة واضحة من خلال الإفصاح الكامل ، ولكن عدم تحمیلها / جعل الطاقة الفائضة  –ب    

  .على المنتجات أو أهداف التكلفة الأخرى Arbitrarilyتحكمیاً 
مثل الطاقة ( Capacity Supplied Conceptالإستخدام الثابت لمفهوم الطاقة المتوفرة  –ج   

  .Denominator Volume للحجم المشترك) النظریة أو العملیة
هذا وتسمح المحاسبة عن إستهلاك الموارد كذلك بالتركیز على العملیة أو النشاط من خلال      

تحدید إجراءات معینة لتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط ، وتصمم الإجراءات المطلوبة لتوفیر 
مة لإدارة لتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط الذي یطبق مبادئي سلی Consistentطریقة متسقة 

  .التكلفة
یرى الباحث أن تركیز هذا الأسلوب على الموارد ودراسة العلاقات المتبادلة بینها یزید قدرة      

  .المنشآت على إدارة الموارد النادرة بصورة أفضل وأكثر كفاءةً وأن الرقابة تكون عند مستوى الموارد
   :النظرة الشاملة لطبیعة التكلفة – 2  

  :)2(إستهلاك الموارد بین بعدین أساسیین لطبیعة التكلفة وهماالمحاسبة عن لوب یمیز أس       
  : البعد الأول –أ     

سواء كانت ) The Initial / Inherent Nature of Cost( هو الطبیعة الأولیة للتكلفة        
ت التنظیمیة والإستراتیجیة تكالیف ثابتة أو تكالیف متغیرة وفقاً لنقاط إستهلاك الموارد ، وتحدد الإختبارا

  .نوع التكلفة عند حدوثها الأصلي
  :البعد الثاني –ب    
) The Potential Nature of Proportional Costs(هو الطبیعة المحتملة للتكالیف المتغیرة     

ط والتي تفسر إحتمال التغیر التناسبي للتكالیف المتغیرة عند نقطة الإستهلاك وبالتالي یجب أن ترتب
طریقة تخصیص التكالیف بنماذج إستهلاك الموارد فتعالج التكالیف المتغیرة إما تكالیف تناسبیة أو 

 . تكالیف ثابتة ، في حین أن الطبیعة الأولیة للتكالیف الثابتة لا تتغیر مع نماذج إستهلاك الموارد
نتجة ، ومن ثم إذا وجدت في النظم التقلیدیة یتم توزیع إجمالي تكالیف الطاقة على الوحدات الم    

طاقة عاطلة فإن التكالیف توزع على وحدات أقل ، مما یجعل تكلفة كل وحدة أعلى بصورة غیر 
/ طبیعیة ، أما في ظل نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد ، فإنه یتم إستبعاد الطاقة العاطلة 

الحقیقیة لوحدة المنتج ، ومن ناحیة  الفائضة عند تحدید تكلفة وحدة المنتج مما یؤدي إلى تحدید التكلفة
أخرى یتم تخصیص تكالیف الإهلاك في النظم التقلیدیة بناء على التكلفة التاریخیة للأصول وعندما 
توجد آلتین مختلفتین في العمر الإنتاجي والتكلفة ، فإن النظم التقلیدیة تحمل تكالیف أكبر على 

                                                
  .355 – 354ص  علي مجدي سعد الغروري ، مرجع سابق ، ص. د. أ(1) 
    .183د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص (2)
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ى لو كانت المنتجات التي تصنع على الآلة القدیمة قد المنتجات التي تصنع على الآلة الجدیدة ، حت
تكون متماثلة تماماً ، وفي بعض الحالات ، قد تؤدي تكلفة الصیانة الفعلیة للآلات الأقدم إلى أن 
تكون تكلفة دورة حیاة المنتج للمنشأة أكبر من تكلفة إحلالها بآلات جدیدة ولكن تخصیص التكالیف لا 

في أن مدیري التسویق الذین یبیعون منتجات تم تصنیعها في إدارات  یعكس ذلك وهذا هو السبب
تستخدم آلات قدیمة مهلكة بالكامل تظهر أكثر ربحیة ، وعندما تكون الحوافز مرتبطة بالربحیة أو 
التكلفة فإن هذا الإحتمال بتشویه التكالیف یمكن أن یؤدي إلى سلوك مضاد للإنتاجیة من قبل المدیرین 

وب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على حساب الإهلاك على أساس التكلفة الإستبدالیة ، ویقوم أسل
ستخدام مفهوم الطاقة النظریة لأغراض تحدید تكلفة المنتج ، ویؤدي إستخدام مفهوم الطاقة النظریة  وإ

لتكالیف إلى تحمیل التكالیف الإضافیة بالنقص ، بمعنى أن التكالیف الإضافیة الفعلیة تكون أكبر من ا
ن تأثیر التحمیل الأقل للتكلفة على أساس إستخدام الطاقة النظریة یتساوى إلى  الإضافیة المحملة ، وإ

  . )1(حد ما مع تحمیل التكلفة الأعلى في ظل حساب الإهلاك على أساس التكلفة الإستبدالیة
قرارات المتعلقة بالوحدة یتفق الباحث مع ضرورة تمییز طبیعة التكلفة وذلك لإرتباط العدید من ال     

المنتجة كتخفیض التكالیف والرقابة علیها بهذا التقسیم فالوحدة المنتجة یفضل تحمیلها بالتكلفة المتغیرة 
فقط لإتخاذ العدید من القرارات خاصة عندما لا تكون الطاقة مستغلة بالكامل فعندئذٍ یتم إستبعاد 

  . یلها للإدارةالطاقة العاطلة من حساب تكلفة المنتجات وتحم
  :إستخدام نموذج التكلفة على أساس كمي – 3  

 Resourcesالمحاسبة عن إستهلاك الموارد على قیاس مخرجات الموارد یعتمد نموذج       
outputs  ، في شكل وحدات كمیة تتمثل في ساعات العمل المباشر ، وعدد الكیلوات من الكهرباء

الأسس ، ویتم تخصیص التكلفة المخططة والفعلیة على وعدد ساعات دوران الآلات وغیرها من 
وحدات التكلفة المختلفة على أساس ما إستهلك كمیاً من مخرجات هذه الموارد مع الأخذ في الإعتبار 
العلاقات السببیة بین الموارد الفعلیة المستنفدة وتكلفة الوحدات ثم تأتي القیمة النقدیة بعد ذلك ، ولیس 

ذا ) وحدة منتجة/ ساعات تشغیل  5على سبیل المثال (ة نظم التكلفة التقلیدیة مقدماً كما في حال ، وإ
تعذر إقامة هذه العلاقات السببیة ، فإن تخصیص التكالیف یتم على المستوى التنظیمي الأعلى في 
دارة المبیعات  المنشأة ، فعلى سبیل المثال لو حدث هبوط في حجم المبیعات ، فإن إدارة المنشأة وإ

، ولا یتم تضخیم تكلفة ) طاقة فائضة(كونان مسئولان عن ذلك ومن ثم یجب أن یتحملا هذه التكالیف ت
فیتم التعبیر ) النشاط -الحجم (المنتجات بها ، أما في ظل نظم التكالیف الأخرى المطبقة على أساس 

ساعة / جنیه  500(عن العلاقات بین الموارد المستنفدة ووحدات التكلفة في صورة نقدیة مباشرة 
مما لا یعطي أي توضیح عن الطبیعة التفسیریة لهذا البیان ، وربما یترتب علیه قرارات ) تشغیل مثلاً 

إداریة غیر سلیمة وعدم الدقة في تخصیص التكالیف وخاصة في حالة وجود طاقة عاطلة أو زائدة من 
  .)2(ثم حدوث تضخیم غیر حقیقي في تكلفة الوحدة المنتجة

                                                
  .356 – 355ص  علي مجدي سعد الغروري ، مرجع سابق ، ص. د. أ  (1)
  .1128 – 1127راندا مرسي كیوان ، مرجع سابق ، ص ص . د (2)
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لباحث أن إستخدام الأسلوب نموذج التكلفة الكمي یساعد في التمییز بین الكمیات المستهلكة یرى ا     
من الموارد وتخصیص التكلفة علیها مما یساهم في توفیر الأسس المناسبة للرقابة وتقویم الأداء من 

  . خلال تحلیل الإنحرافات والتعرف على سببها ومن ثم إتخاذ الإجراءات التصحیحیة
  :خصائص أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: ثانیاً 
  :)1(یمتاز أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالعدید من الخصائص ، من أهمها ما یلي     

  .توفیر مقیاس لمخرجات الموارد كمقیاس ثابت وموحد لطاقة الموارد – 1  
 Homogeneousانسة عكس العلاقات المتبادلة بین عناصر الموارد في مجمعات متج – 2  

Pools .  
 Primaryیكیف بصورة متسقة الطبیعة الأساسیة الملازمة للتكلفة في عناصر التكالیف الأولیة  – 3  

Costs ومعدلات تكلفة مخرجات الموارد ویعكس على نحو صحیح طبیعة التكلفة داخل العملیة.  
ي إستخدام الطاقة ویحدد یحاسب على نحو دقیق عن التقلبات قصیرة ومتوسطة الأجل ف – 4  

إنحراف الطاقة الفائضة أو العاطلة للتأكد من أن إدارة المنشأة تدرك هذا الإنحراف وقادرة على إتخاذ 
  .تصرف تجاهه

التعبیر على نحو دقیق عن العلاقات المتبادلة بین الموارد عن طریق تحدید علاقات السببیة  – 5  
Causal Relationship  المواردفي كمیات مخرجات.  

 Secondaryیكیف الطبیعة المتغیرة للتكلفة عند وقت الإستهلاك في عناصر التكلفة الثانویة  – 6  
Cost وفي النموذج المتزامن على أساس الكمیة.  

  .تحدید التكلفة الكلیة للموارد لكي یتم قیاس تكلفة المنتج بدقة والتي تدعم إتخاذ القرارات – 7  
لتكلفة بالإطار الزمني الإستراتیجي وأهداف المنشأة وتكییف المطالب وضوح ربط طبیعة ا – 8 

المختلفة لدعم القرارات التشغیلیة ، التكتیكیة والإستراتیجیة بفعالیة عن طریق إستخدام مصدر وحید 
  .للمعلومات

 القصیر والطویل ، حیث أنه من المعروف أن مدخل المحاسبةیجمع ما بین الإهتمام بالأجلین  – 9  
یهتم بالأجل الطویل ولهذا یفترض أن معظم عناصر التكالیف تمیل إلى التغیر في  على أساس النشاط

الأجل الطویل ولهذا عند الإعتماد على هذا المدخل لإتخاذ القرارات في الأجل القصیر غالباً ما لا 
هتمام بالأجل القصیر یتوافر معلومات مفیدة لإتخاذ القرارات وعلى العكس فإن نظریة القیود تتبنى الإ

وتمیل إلى إعتبار ثبات طاقة الشركة وهناك قیود ونقاط إختناق على إستغلال هذه الطاقة ولهذا فإن 
جمیع التكالیف تمیل إلى الثبات بإستثناء تكالیف المواد وهو ما لا یفید في إتخاذ القرارات في الأجل 

  .)2(الطویل

                                                
  . 361 -  360علي مجدي سعد الغروري ، مرجع سابق ، ص ص . د. أ (1)
  .240 محمد أحمد شاھین ، مرجع سابق ، ص. د (2)
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ة فإن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد یعاني من على الرغم من الخصائص والمزایا السابق   
ونظراً لأن المحاسبة عن إستهلاك الموارد توزع التكالیف على الموارد في إنعكاسها . بعض المشاكل 

للعلاقات المتبادلة بین هذه الموارد ، فإن العملیة تستلزم مجمعات أكبر من تلك التي تستلزمها التكلفة 
ن ربما نظم تخطیط موارد  –إستخدام العلاقات التبادلیة یستلزم نموذج معقد جداً  على أساس النشاط وإ

ویشیر كل ذلك إلى أن المنشآت الكبیرة فقط هي التي تستطیع تطبیق أسلوب محاسبة  -المنشأة
  .)1(إستهلاك الموارد

  :خطوات تصمیم أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد: ثالثاً      
  :)2(لوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالخطوات والمراحل التالیةیمر تصمیم أس       

) أموال  –مباني  –آلات  –من أفراد ( الحصر الكمي لكافة أنواع الموارد المملوكة لدى المنشأة  – 1 
على إعتبار أنها إستثمارات متاحة تملكها المنشأة من أجل الحصول على طاقات التشغیل ، ثم یتبع 

   -:الكمي القیام بتبویب هذه الموارد وفقاً للنظرة التقلیدیة التالیة  عملیة الحصر
   Material Resourcesموارد المواد الخام  –أ        

هي تلك الموارد والمهمات المادیة التي تسعى المنشأة إلى تصنیعها وتستخدم لغرض تنمیة الإنتاجیة    
  .الأجزاء المجمعة  –المكونات الفرعیة  –المشتراة الأجزاء  –أو الحفاظ علیها ، وتشمل ك الخامات 

   Conversion Resourcesموارد التحویل  –ب      
هي تلك الموارد التي یتطلبها الإنتاج والتشغیل ، ویتم إستخدامها في تحویل الموارد الأخرى إلى     

  .التكنولوجیا  –ي المبان –التسهیلات الإنتاجیة  –الآلات  –العمالة : منتجات أو خدمات مثل 
   Operating Resourcesموارد التشغیل  –ج       

التي تكون ضروریة ولازمة لدعم قدرة المنشأة في ) بشریة –مادیة (هي تلك الموارد الأخرى    
  .خدمات ما بعد البیع  –التوزیع  –التسویق : الإستمراریة والمنافسة في السوق الخارجي ومنها 

تمام  - ولسنوات عدیدة سابقة  -فة التصنیع ولطالما كانت وظی    هي المفتاح الرئیسي لنجاح وإ
   - :الإنتاج ، فقد إتجه المحاسبون إلى التمییز بین الموارد وفقاً لهذا العامل إلى 

وهي الموارد المخصصة والمستخدمة في إنتاج  Resources Productionموارد إنتاجیة  –أ       
  .المنتجات النهائیة 

وهي الموارد المستخدمة لدعم  Resources Production Non موارد غیر إنتاجیة  –ب      
  . عملیات التشغیل والإنتاج 

هذا وقد كانت الموارد الإنتاجیة تحظى بالإهتمام الأكبر من قبل المحاسبین لإرتباطها المباشر       
إلا أنه في الوقت الراهن تغیرت . فترة بالإنتاج والتشغیل ولأغراض إعداد التقاریر المالیة في نهایة ال

                                                
  .362علي مجدي سعد الغروري ، مرجع سابق ، ص . د. أ (1)
  .204 – 201د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص ص  (2)
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النظرة السابقة لتشمل زیادة تركیز مدیري التكالیف على كافة الموارد بما یتیح ضرورة تحلیل الموارد 
  .غیر الإنتاجیة بنفس درجة الإهتمام بالموارد الإنتاجیة

رد ویطلق على تجمیع ثم یتبع عملیة الحصر الكمي لكافة الموارد القیام بالحصر القیمي لكل مو      
  . Resources Poolsموقع معین بإسم بناء مجمعات للموارد / تكالیف الموارد المتجانسة في مركز 

بالشكل الذي یوفر معه القدرة ) معیاري –فعلي (إختیار أسلوب التكالیف المرغوب في تطبیقه  – 2  
نظام التكلفي المناسب هو مدى مقابلة على تتبع تكلفة الموارد ، ویعتبر المعیار الحاكم في إختیار ال

حتیاجات مدیري التكالیف ومتخذي القرارات ، فإذا كان لفظ  قیمة مخرجات هذا النظام لمتطلبات وإ
ستهلاك الموارد المتاحة النادرة أو المقیدة بغرض تحقیق  التكلفة یعني أنه مقیاس لحجم إستحواذ وإ

ن الهدف الأساسي لنظام التكالیف المختار أن مخرجات محددة ، إذن فیكون من الضروري أن یكو 
 –في الأونة الأخیرة  –یدعم فكرة تتبع تكلفة الموارد المتاحة ، وقد ساهم نظام محاسبة تكلفة النشاط 

 Costفي تتبع أكبر جزء من الموارد غیر المباشرة وتحمیلها على المنتجات بأسلوب فعالیة التكلفة 
Effective .  

والتي تفید في ربط وتخصیص الموارد  Mapping Approachتنظیمیة للموارد بناء خریطة  – 3  
المتاحة بالعملیات التشغیلیة عن طریق مسببات الموارد مما یسهل معه تحدید موقع وكمیة وتكلفة كل 

فعلى سبیل ) فائضة –مورد عاطلة (مورد مستخدم داخل المنشأة وأیضاً تحدید كل مورد غیر مستخدم 
الصیانة  –الإهلاك : حصر كافة التكالیف التي ترتبط بمجمع آلة معینة في البنود التالیة المثال یمكن

  .التأمین –الكهرباء  –
 Costوالتي تمثل أهداف التكلفة  Activitiesتجمیع كافة العملیات التشغیلیة في شكل أنشطة  – 4  

Objects س الإرتباط الطردي بین عن طریق تجمیع الأعمال المتشابهة ضمن نشاط واحد بما یعك
تلك الأعمال معاً وأیضاً یعكس درجة المرونة في تغیر عناصر التكالیف المجمعة بحیث یتلائم مع 
التغیر في مستوى النشاط ، وقد یضم كل نشاط واحد أكثر من عملیة تشغیلیة ویشار إلیه كمركز 

ة والمهمات في مركز نشاط واحد یتم تجمیع عملیات النقل وتحریك المواد الأولی –للمسئولیة مثلاً 
  .یسمى مركز نشاط مناولة المواد

لتخصیص ) وفقاً لنظام محاسبة النشاط(قیاس تكلف الموارد المستخدمة داخل كل نشاط  – 5   
  .  التكالیف وتحمیلها على المنتجات

  :أسلوب المحاسبة عن إستهلاك المواردفي ظل  تخطیط الموارد: اً رابع 
ریقة یمكن الإعتماد علیها في عملیة التخطیط التشغیلي لحساب كل من كمیات یجب توافر ط     

والطریقة . الموارد وما یرتبط بها من قیم ضروریة لتدعیم تنفیذ خطة محددة لإستراتیجیات الأعمال 
في  Reverse Flowالمستخدمة عادة في محاسبة إستهلاك الموارد لتحقیق ذلك هي التدفق العكسي 

، ویعتمد تخطیط الموارد  Quantity – based Cost Modelفة على أساس الكمیة نموذج التكل
على مبادئ محاسبة   Activity– based Resource Planning (ABRP)على أساس النشاط  
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بجانب رؤیة محاسبة إستهلاك  Quantity Structureإستهلاك الموارد ، ویشكل الهیكل الكمي 
الهیكل الكمي هو سلسلة من (س لتخطیط الموارد على أساس النشاط الموارد لطبیعة التكلفة الأسا

والذي یشمل  Quantity-based Causal Relationshipالعلاقات السببیة على أساس الكمیة 
نموذج التكلفة بالكامل ، بمعنى أن كل العلاقات السببیة من الموارد إلى المستهلكین النهائیین تكون 

  .)1()محددة على أساس كمي
 توجد أربع خطوات للهیكل الكمي وعملیة تخطیط الموارد على أساس النشاط على نحو فعال وهي     

  :    )2(على النحو التالي
وضع معاییر للوحدة على مستوى مجمع الموارد وذلك بالنسبة لعناصر الموارد ، ویتم ذلك  – 1     

 -مثلاً ) الصلة(دى ذو العلاقة عن طریق ربط مستوى معین من مخرجات مجمع الموارد ضمن الم
مع التكالیف المرتبطة بها ویشار إلیها بخطة التكالیف التحلیلیة ، حیث یتم أولاً  –الطاقات العملیة 

تحدید مخرجات الموارد وبعد ذلك نحتاج إلى وضع معاییر الوحدة لمجمع الموارد لكل التكالیف 
  .والكمیات الثانویة المستهلكة

عاییر لوحدة إستهلاك مخرجات الموارد وذلك بالنسبة للمستهلكین ، حیث یمكن یتم وضع م – 2    
تحدید معاییر وحدة إستهلاك مخرجات الموارد وبإستخدام هذه المعاییر ومعدلات تكلفة وحدة مخرجات 
مجمع الموارد یمكن حساب تكلفة كل نوع من الأنشطة ، وفي هذه المرحلة یكون الهیكل الكمي قد 

ولا یقوم بإظهار إستهلاك الأنشطة . ز لدعم عملیة تخطیط الموارد على أساس الأنشطةإكتمل وجاه
من أهداف التكلفة نظراً لأنه لا یضیف قیمة للتوضیح ، أیضاً تكون التكالیف الثابتة والتكالیف النسبیة 

) ABRP(منعكسة على الأنشطة لكن لا یتم حذفها هنا للبساطة ولا قیمة لإستخدام الكمیات في 
  ).4(لیس له تأثیر على نتائج التخطیط في الخطوة ) 3(وبالتالي فإن إغفال القیم في الخطوة 

تحدید الطلب على مخرجات الموارد المخططة ، فبالنظر للإستفادة المخططة لكل نوع في  – 3     
  .بقاً الفترة المالیة المستقبلیة یمكن حساب الطلب الجدید بإستخدام معاییر الوحدة المحددة مس

تحویل الطلب على مخرجات الموارد المخططة إلى ما یعادله من قیم نقدیة ، حیث أنه بعد  –   4  
تحدید الطلب الجدید یمكن تحویل المخرجات إلى التكلفة المخططة لها بواسطة عنصر الموارد 

  ).1(بإستخدام معاییر الوحدة المنشأة في الخطوة 
النشاط إلى أن یكون إجمالي التكالیف المتوقعة أقل من  یؤدي تخطیط الموارد على أساس      

  : )3(إجمالي التكالیف المحددة على أساس الموازنة التقلیدیة على النشاط ویرجع الفرق إلى سببین ، هما
/ یحاسب أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على نحو صحیح عن الطاقة الفائضة  – 1   

لى أساس النشاط یخفض حساب الطاقة الفائضة في ظل سیناریو العاطلة ، إن تخطیط الموارد ع

                                                
(1) Anton Van Der Merwe and David E. Keys, The Case for Resource Consumption Accounting, Strategic 
Finance, April 2002, p 33.    
(2) Ibid . pp 33 – 35.  
(3) Ibid, p 35.    
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التخطیط لتعویض الطلب المتزاید على الموارد ، ویزید نظام الموازنة على أساس النشاط كل تكالیف 
  .الموارد

یعكس أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على نحو دقیق طبیعة تكلفة المورد المستثمر ،  – 2 
 Primaryإن التكالیف الثابتة الأولیة . لتقلیدیة على أساس النشاط التكالیف الثابتةوتهمل الموازنة ا
Fixed Costs ) المسموحاتAllowances ( والتكالیف الثابتة الثانویةSecondary Fixed 

Costs )تزید في الموازنة على أساس النشاط ولیس في ظل ) تكلفة العمالة وتكلفة أرضیة المصنع
  .  على أساس النشاط تخطیط الموارد

  :أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد تقسیم التكالیف في ظل: اً خامس
  :تقسم التكالیف في ظل هذا الأسلوب وفقاً لوجهات نظر متعددة ، منها ما یلي      

  -:التقسیم حسب الفترة الزمنیة – 1 
  : )1(تنقسم التكالیف وفقاً للفترة الزمنیة إلى نوعین وهما    

عبارة عن التكالیف التي یتم :Committed Capacity Costsالتكالیف الإلزامیة للطاقة  –أ         
تحدیدها عند وضع وتصمیم الهیكل الخاص بالعملیات والأنشطة التي تساعد تنفیذ والقیام بهذه العملیة 

المنتجات طوال وخلال هذه المرحلة المتعلقة بوضع تصمیم الأنشطة والعملیات المرتبطة بخصائص . 
فترة حیاة المنتج یتم الإرتباط بنسبة كبیرة من تكالیف المنتج ، وتعبر هذه التكالیف عن الحد الأدنى 

  .من التكالیف التي لا بد من تحملها حتى لو لم یتم إنتاج أي منتج من منتجات الشركة
تكالیف المطلوبة عبارة عن ال:Capacity Costs Managedالطاقة ) تشغیل(تكالیف إدارة  –ب   

ضافة القیمة ، وتمثل هذه التكالیف تكالیف إستخدام  لتشغیل الأنشطة والموارد وتحقیق الإنتاجیة وإ
وتشغیل هذه الأصول للوصول إلى الإنتاج ، وكلما زاد مستوى تكالیف الطاقة المتحكم فیها یكون من 

  .قیق القیمة المطلوبة للعملاءالضروري التأكید أن كل دقیقة تمر في العملیة توظف بفاعلیة لتح
  :التقسیم حسب علاقتها بمجمع التكلفة الخاص بالموارد – 2  

  :)2(تقسم التكالیف وفقاً لهذا الأساس إلى قسمین وهما           
هي التكالیف التي تتكبدها المنشأة في البدایة وتكون مباشرة على مجمع  :التكالیف الأولیة –أ    

موارد ، ومن أمثلتها ، مثلاً للموظفین تتمثل في الرواتب والمزایا الإضافیة وللآلات الموارد ولكل مجمع 
  .تتمثل في الإستهلاك

هي التكالیف التي یتكبدها مجمع الموارد نتیجة إستهلاك الموارد الناتج من  :التكالیف الثانویة –ب    
  . مجمع الموارد الثانویة

أن مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد یفرق بین مجمعات  من المهم في هذا الصدد التركیز على   
الموارد وعناصر الموارد ، حیث تعتبر عناصر الموارد بمثابة وحدات البناء الأساسي في مجمع الموارد 

                                                
     .247 – 246ص  محمد أحمد شاھین ، مرجع سابق ، ص. د  (1)

(2) Anton van Der Merwe and David E. Keys., Op. Cit ., p33.    
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وهي التي تنتج عنها التكالیف الخاصة بهذا المجمع ، أما مجمعات الموارد فتعبر عن هدف التكلفة 
تخصیص التكالیف في مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة ، ویشتمل على المبدئي خلال إجراءات 

) ناتجة من إستهلاك مباشر لموارد خاصة بالمجمع (مصدرین أساسیین للتكالیف أحدهما تكالیف أولیة 
ووفقاً للتقسیم السابق فإن ). ناتجة عن إستهلاك مخرجات مجمعات أخرى(، والآخر تكالیف ثانویة 

  :)1(ة من الممكن أن یتغیر وفقاً لمحورین ، هماطبیعة التكلف
  : المحور الأول –أ   

حسب العلاقة مع مقیاس حجم المخرجات (طبیعة التكلفة الأصلیة الخاصة بالموارد الثانویة     
  .سواء كانت ثابتة أو طردیة) الخاصة بهذه المجمعات الأصلیة

  :المحور الثاني –ب    
ي مجمع الموارد التي تم إستهلاك الموارد فیها سواء تم هذا الإستهلاك خلال عملیة الإستهلاك ف    

  .بطریقة الكمیات الثابتة ، أو الكمیات الطردیة
نشاء الطاقة وتكالیف التشغیل      یتضح من التقسیم أعلاه أن التكالیف الإلزامیة هي تكالیف تأسیس وإ

الیف الإلزامیة تكون في مرحلة تصمیم هي تكالیف تحویل الموارد إلى منتجات كما یتضح أن التك
أنشطة وعملیات المنشأة المتعلقة بالمنتجات ویصعب الرجوع عنها بینما تنفق في مرحلة التشغیل ، 
ومن ناحیة الرقابة فإن التكالیف الأولیة وتكالیف التشغیل مباشرة على المنتجات وبالتالي تسهل 

لیف الثانویة فهي غیر مباشرة وبالتالي یصعب تتبعها إلى السیطرة علیها أما التكالیف الإلزامیة والتكا
  .  الوحدة المنتجة

   :في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد التكلفةتحمیل : ساً ساد
تتفاعل مجموعة من العناصر من أجل قیاس نصیب الوحدة المنتجة من الموارد ، ویمكن تناولها    

  :)2(بالشكل التالي
التكالیف المختلفة من القوائم والتقریر المختصة ویتم تقسیم هذه التكالیف داخل یتم تجمیع  – 1  

مجمعات تكلفة موارد متجانسة من حیث عناصر التكالیف التي تحتویها ومثال ذلك یتم تخصیص 
الأفراد ویخصص لتجمیع التكالیف الخاصة بالأجور والمزایا النقدیة والعلاوات  –مجمع الموارد 

الآلات ویخصص لتجمیع التكالیف الخاصة بإهلاك الآلات ، تكالیف  –ومجمع الموارد والمكافآت ، 
  .الكهرباء ، وكذلك مجمعات موارد الخدمات

یتم تحدید وحدة قیاس لتحدید حجم المخرجات المتوقع من هذا المورد وتخدم هذه الوحدة في  – 2  
الطاقة العاطلة لهذا المورد أمام الإدارة  تحدید المقدار المستخدم من طاقة هذا المورد وتحدید مقدار

  .بالشكل الذي یعالج المشكلات التي تنجم عن وجود مثل هذه الطاقة

                                                
    .248محمد أحمد شاھین ، مرجع سابق ، ص . د  (1)
  .252 – 250المرجع السابق ، ص ص  (2)
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یتم توزیع التكالیف داخل مجمع الموارد وذلك بإستخدام مسبب تكلفة الموارد على مجموعات  – 3  
رد ویسهل حساب تكالیف الأنشطة المختلفة بالشكل الذي یعكس مدى إستهلاك النشاط من مجمع الموا

یستخدم كمقیاس ) الأفراد –مجمع تكلفة الموارد (كل نشاط من تكالیف هذا المورد ، ومن أمثلة ذلك 
لمخرجاته ساعات العمل البشري بینما مسبب تكلفة الموارد الخاصة بها هي تكلفة ساعة العمل البشري 

خرجاته ساعات العمل البشري ومسبب یستخدم كمقیاس لم) الآلات –مجمع تكلفة الموارد (، وكذلك 
ویلاحظ في هذه الخطوة أن كل نشاط یتحمل . تكلفة الموارد الخاصة به هي تكلفة ساعة العمل الآلي 

بمقدار ما إستهلكه من طاقة المورد وتجنب الجزء العاطل من هذه الطاقة ویتم حسابها وتدخل في 
تجات ویلفت نظر الإدارة لإتخاذ القرارات الملائمة قائمة الدخل لتخصم من أرباح التشغیل الخاصة بالمن

  .لتخفیض الطاقة العاطلة أو التخلص منها
بعد ما تم تجمیع تكالیف الموارد المستهلكة من مجمعات الأنشطة لتعكس مقدار الحجم الفعلي  – 4  

ة مع مخرجات التكالیف لعمل مقارنة بین علاقة السبب والنتیج هالمستهلك من الموارد یتم إستخدام هذ
  .كل نشاط من الأنشطة وبالشكل الذي یربط ما بین إنتاجیة النشاط وتكالیف الموارد المستهلكة

/ یتم تحمیل تكالیف الأنشطة على هدف التكلفة عن طریق مسببات التكلفة الخاصة بالعملیات  – 5  
المنتجات أو الخدمات الأنشطة والتي توضح مقدار ما تم إستهلاكه من تكالیف هذه الأنشطة بواسطة 

  .المختلفة
یتم إعداد تقریر تفصیلي على مستوى كل مورد یتم فیه تحدید نوعیة هذا المورد ، هل هو من  – 6  

الموارد المحددة الطاقة أو من الموارد غیر المحددة الطاقة ، ومستوى تغیر هذا المنتج على مستوى 
والطاقة المخططة لكل مورد  –لإنتاجي ،المصنع ككل الوحدة المنتجة ، حجم الدفعة الإنتاجیة ، الخط ا

وتكالیفها والإستخدام الفعلي وتكالیفه وذلك لدراسة أوضاع إستغلال الطاقة على مستوى الموارد 
المختلفة وعلاقة الإرتباط ما بین حجم المخرجات من هذه الموارد وتكالیف الموارد التي تم إستهلاكها 

  .للوصول إلى هذا الحجم
ستنتج الباحث من خلال العرض السابق لخطوات قیاس نصیب الوحدة المنتجة من الموارد ما ی    
  :یلي
یتم تحدید الجزء المستغل والجزء غیر المستغل من الموارد وذلك لتحمیل المستغل على الإنتاج  – 1  

خفیض أو ترشید قرارات ت وغیر المستغل على أرباح بإعتبارها أعباء فترة مما یساعد الإدارة في
  .التخلص من الموارد غیر المستغلة

یساعد إعداد التقریر التفصیلي في معرفة الموارد التي تكون تكلفها كبیرة ومن ثم إتخاذ  – 2   
  .الإجراءات اللازمة لتخفیضها

الباحث أن هذا الأسلوب یتلافى معظم عیوب أنظمة إدارة التكلفة التقلیدیة لما یتمیز به من  یرى     
بالطاقات العاطلة وكیفیة معالجتها ویمكن التغلب على عیبه المتمثل  یتعلق فیما وخاصة خصائص

   . في صعوبة الإستفادة منه في المنشآت الصغیرة بتطبیقه بالتكامل مع نظم تخطیط الموارد
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  المبحث الثالث
  دور تطبیق أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد في تخفیض التكالیف

ر الأساسي لهذا الأسلوب وخاصة في ظل شدة المنافسة ، في خفض تكلفة المنتج یتمثل الدو       
حتى یتسنى للمنشآت القدرة على منافسة منتجات الغیر في الأسواق ، وذلك من خلال تركیزه على 
الموارد مع عدم إهماله لأهمیة مدخل الأنشطة ، علیه سوف یركز الباحث في هذا المبحث على 

الموارد وكیفیة المحاسبة عنها ، كما سیركز الباحث على تحلیل الأنشطة التي  الطاقة العاطلة من
تؤدیها المنشآت وذلك من خلال دراسة إستراتیجیات التخلص من الأنشطة التي لا تضیف قیمة ، 

  :وذلك على النحو التالي
  : والمحاسبة عنها تبویب الطاقة: أولاً 
  :  وكیفیة معالجة الطاقة العاطلة وذلك على النحو التالي سیتناول الباحث تعریف الطاقة وتقسیماتها  
  :الطاقة وتقسیم تعریف – 1 

حجم العمل المؤدى دون أن یعبر ذلك عن مدى الأهمیة النسبیة لذلك (تعرف الطاقة بأنها        
العمل ، ویمكن التعبیر عن تلك الطاقة بأعلى معدل من المخرجات النهائیة عند تصنیع منتج ما 

  .)1()واصفات محددة ، وأیضاً عن طریق الآلات والأفراد والمباني المتوافرة داخل المنشأةبم
یلاحظ من التعریف السابق أن الطاقة تقاس بالعمل الذي یتم تؤدیته داخل المنشأة بغض النظر       

   .عن الأهمیة التي یمثلها هذا العمل للمنشأة وبغض النظر عن ترتیبه حسب أولویات المنشأة
  : )2(تقسم الطاقة حسب حجمها إلى    

وهي الحجم الذي یمكن إنتاجه إذا ما إستغل المصنع بإستمرار : الطاقة المثلى أو القصوى –أ      
وبأعلى كفاءة في جمیع الأوقات ، دون السماح بأي تأخر أو توقف حتى ولو كان التأخر أو التوقف 

لطاقة القصوى تفترض أن المصنع سوف یعمل بكامل في الحدود الطبیعیة والمعقولة ، بمعنى أن ا
  .طاقته دون توقف وهي بذلك تفترض أن الآلات والعمال یعملون بأقصى كفایة ممكنة

وهي الحجم الذي یمكن إنتاجه إذا ما إستغل المصنع بشكل مستمر وبالكفاءة : الطاقة العملیة –ب     
یسمح أن یقل الإنتاج عن القصوى للمصنع نتیجة التي یحددها المهندسون ، وبذلك فإن هذا المفهوم 

توقف الآلات والعمال لأسباب طبیعیة لا یمكن تلافیها مثل صیانة وتصلیح الآلات والإجازات والعطل 
الرسمیة للعمال غیر أنه بنفس الوقت لا یأخذ في الإعتبار التعطل الذي قد ینشأ نتیجة تقلص الطلب 

  .على المنتجات من قبل العملاء
وهي متوسط حجم الإنتاج الذي تتطلبه المبیعات خلال فترة من السنوات : الطاقة العادیة –ج     

تغطي تقلبات الطلب ، وهذا المفهوم یأخذ في الإعتبار تعطل الإنتاج الناتج عن تقلص الطلب في 
الآلات بعض الأوقات ، بمعنى أن هذا المفهوم یسمح أن یقل الإنتاج عن الطاقة العملیة بسبب توقف 

                                                
  .194د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص (1)

   .  206، ص ) م2013توزیع ، دار وائل للنشر وال: عمان ( 3ط   –قیاس وتحلیل  –خلیل عواد أبوحشیش ،محاسبة التكالیف . د(2)  
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والعمال الناتج عن عدم القدرة على تصریف المنتج إذا ما إستمر المصنع یعمل بطاقته القصوى غیر 
أنه لا یفترض إستغلال المصنع بكفاءة عالیة طوال الوقت ، والطاقة العادیة قد تكون مساویة أو أقل 

  .ة تكون أقلمن الطاقة العملیة ، وذلك حسب حجم المبیعات المتوقعة إلا أنها في العاد
وهي حجم الإنتاج المطلوب لمواجه الطلب المتوقع في سنة معینة ، : الطاقة الفعلیة المتوقعة –د     

أو الطاقة المتوقعة لسد حاجة المبیعات المقدرة عن المدة القادمة وهي بذلك تختلف عن الطاقة العادیة 
، لا تأخذ في الإعتبار تغیرات الطلب من حیث طول الفترة المغطاة كم أنها ، بعكس الطاقة العادیة 

  .ودوراته من سنة إلى أخرى
  :كما تقسم الطاقة حسب علاقتها بالإنتاج إلى        

حیث تكون الموارد منتجة أو تزود بالخدمات المخططة للإنجاز وتستخدم : الطاقة المنتجة –أ     
  .اقة المنشأة الإنتاجیة الطاقة الإنتاجیة كأساس لإحتساب المعدل التقدیري یتوقف على ط

حیث تعمل الموارد في الصیانة والإنشاء ، خطط الإستعداد ، النفایات : الطاقة غیر المنتجة –ب    
  ).الإنتاج ردئي الجودة(

الموارد لا تقوم بنشاطها الأساسي لأن ببساطة لیس هناك عمل ینبغي القیام : الطاقة العاطلة –ج    
  . )1(ها صممت ما بعد الطلب الحاليبه نظراً لقلة الطلب أو لأن

یرى الباحث أن تقسیم الطاقة حسب علاقتها بالإنتاج یساعد في معرفة الطاقة التي لا یتم       
الإستفادة منها على الأقل في الوقت الحالي ، فعلى إدارة الشركة إما إزالتها إذا كان لا تتوقع زیادة 

عن زیادة الطلب الحالي وبالتالي إستخدام هذه الطاقة  الطلب على منتجاتها في المستقبل أو البحث
  . غیر المستفاد منها حالیاً 

  :هاالمحاسبة عنو  وتقسیماتها الطاقة العاطلة -  2
عدم الإستخدام الكامل للموارد المتاحة داخل المنشأة ولكن بصفة مؤقتة (بـ  تعرف الطاقة العاطلة     

بمثابة تكالیف زمنیة ترتبط بطول فترة مزاولة الأنشطة ولیس  ، وتعتبر تكالیف الإحتفاظ بطاقة عاطلة
بتصنیع المنتجات خلال هذه الفترة ، وقد تلجأ بعض المنشآت إلى إعتبار الطاقة العاطلة كنسبة 

  : )3(تقسم الطاقة العاطلة إلى عدة تقسیمات ، منها ما یلي     .)2()للضیاع التي تواجهها بسبب عدم رضا العمیل
إحتكار المنافسین لإنتاج السوق ، ظهور منتجات بدیلة ، : ة عاطلة بسبب قیود التوزیع مثلطاق –أ   

  .السعر ، رضاء وولاء العمیل/ قیود التكلفة 
عدم العمل في الإجازات الرسمیة ، عدم : طاقة عاطلة بسبب تطبیق السیاسات الإداریة مثل –ب   

  .یعة للعاملین بالشركةالعمل في الإجازات الإسبوعیة ، توفیر وجبات سر 

                                                
(1)Syed Ajaz Ahmed, Mehboob Moosa, Op. Cit, p 764.    

  .195د أمجاد محمد الكومي ، مرجع سابق ، ص (2)
    .197 – 195المرجع السابق ، ص ص  (3)
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: طاقة عاطلة ناتجة عن الإلتزام بالقوانین الخارجیة التي تفرضها الدولة على المنشآت مثل –ج    
جراءات حمایة البیئة ، إتحادات العمال ، الإجازات الحكومیة والمناسبات الدینیة   .قوانین وإ

ر المتوقعة والتي یشار إلیها بـ طاقة عاطلة محتجزة لأغراض مواجهة الأحداث الطارئة غی –د    
)Catastrophic Events (تقادم الآلات ، عدم القدرة على تلبیة الطلب السوقي بسبب : ومن أمثلتها

ویضم هذا النوع من الطاقة العاطلة . وقوع حادث أمن قومي ، معوقات تقدیم خدمات مالیة للعملاء
والتي تعرف بأنها زیادة  Excess Capacity الإحتیاطیة/ نوعاً آخر یطلق علیه الطاقة الفائضة 

الموارد المتاحة عن حجم الطلب السوقي ، ویظهر ذلك النوع عند قیام المنشأة بإحتجاز جزءاً من 
مواردها المتاحة أو تسهیلاتها المتوفرة بهدف مقابلة ضرورة مستقبلیة ، وهذا یعني أن الطاقة الفائضة 

لا یعتبر ضرورة في الوقت الحالي لإستكمال التشغیل في الأجل  نوعاً إستثنائیاً من الطاقة العاطلة
نما یعد هدفاً لخدمة توقعات المنشأة في الأجل الطویل ، فعلى سبیل المثال یمكن تحدید  القصیر ، وإ
الطاقة الفائضة لآلة معینة عندا لا یتم إستخدام هذه في حدود الطاقة المحددة لها طبقاً لمواصفاتها 

الفائضة عندما تقوم المنشأة بتخصیص خط / رة ، كما تظهر هذه الطاقة الإحتیاطیة الفنیة المقر 
إنتاجي مستقل لخدمة العملاء ذوي المرتبة الإستراتیجیة لهل ، وبذلك یمكن وصف الطاقة الفائضة 

  . بأنها إضافة لإجمالي طاقة المنشأة ولیس زیادة في أرباحها
رة في الإستعداد الفوري لمتطلبات العملاء لكسب ثقتهم طاقة عاطلة تنتج عن رغبة الإدا –ه    

وولائهم لمنتجات المنشأة طوال الوقت ، وزیادة جذب العملاء الجدد ، وتنمیة القوة الشرائیة تجاه المنشأة 
توفیر الأفراد لتوصیل : ومن أمثلتها Standby Capacityومنتجاتها ، ویطلق علیها طاقة الإستعداد 

محل العمیل ، توفیر المواد والخامات المشتراة من الموردین في الوقت المطلوب لتلبیة الطلبات الفوریة 
متطلبات التشغیل ، توفیر المولدات الكهربائیة لمواجهة حالات إنقطاع التیار الكهربائي إنشاء خط 

  .إنتاجي خاص للعملاء ذوي المرتبة الأولى للمنشأة
الطاقة المخطط إستخدامها والإستخدام الفعلي لها خلال طاقة عاطلة ناتجة عن الفرق بین  –و     

یكون من ) %85 -  %80فیما بین (فترات التشغیل ، ففي ظل إستخدام مستویات مرتفعة للطاقة 
    .من إجمالي الطاقة الإجمالیة لها %2,5المتوقع أن یصل متوسط الطاقة العاطلة داخل المنشأة 

في تكالیفها فهناك طاقة  طلة یساعد إدارة الشركة في التحكمیرى الباحث أن تقسیم الطاقة العا    
عاطلة بمقدور الإدارة السیطرة علیها وتخفیضها إلى أقل حد ممكن لها وبالمقابل على الإدارة السعي 
لتخفیف آثار  الطاقة العاطلة التي تنشأ نتیجة القوانین وقیود السوق مما یعني الإستخدام الأمثل 

  .للطاقة
یقوم  ونموذج التكلفة على أساس الأنشطة التقلیدیة نموذج التكلفة على أساس الحجم في ظل    

تخصیص تكالیف الموارد على إفتراض الإستخدام الكامل لجمیع الموارد اللازمة لعملیات المنظمة ، 
تراض قد یكون صحیحاً معات التكلفة بالكامل ، وهذا الإفلذلك یتم تخصیص تكالیف الموارد على مج

) المعنویة(موارد المادیة مثل المواد ، لكن من المستبعد جداً أن یكون كذلك للموارد غیر الملموسة لل
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مثل خدمات تكنولوجیا المعلومات ، وتعترف المحاسبة عن إستهلاك الموارد بوجود الموارد العاطلة في 
هذا الأسلوب تكالیف سیاق الأعمال الإعتیادیة لإحتمال عدم إستخدام الموارد بالكامل ولذلك یربط 

الموارد بالوحدات الفردیة للمورد ، ویتم تخصیص تكالیف الموارد إلى مجمع التكلفة فقط عندما تكون 
الموارد (الموارد إستهلكت فعلیاً من قبل ذلك مجمع التكلفة والموارد التي لا تستخدم في العملیات 

لموارد العاطلة لا یتم تخصیصها لأي مجمع المعترف بها في النموذج والتكالیف المرتبطة با) العاطلة
  . تكلفة

أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالموارد العاطلة وجهة نظر مختلفة لطبیعة  یمثل إعتراف      
تكلفة المنتج ، فبإفتراض الإستخدام الكامل للموارد في العملیات تعرف نماذج التكلفة على أساس 

ة على أساس النشاط بجمیع التكالیف المخصصة على الموارد كتكالیف الحجم التقلیدي وأسلوب التكلف
منتج وأي فرق أو إختلاف بین تكالیف الموارد اللازمة وتكالیف الموارد المخصصة كخطأ في عملیة 

وعلى العكس فإن حساب تكالیف المنتج في . التخصیص یتم إجراء تعدیلات للقضاء على هذا الفرق 
هلاك الموارد یستند على كمیات الموارد المستهلكة في العملیات بدلاً من أسلوب المحاسبة عن إست

كمیات الموارد اللازمة ، فتكلفة الموارد التي یمكن أن تنسب للموارد المستهلكة تعامل على أنها تكلفة 
س منتج ، بینما تعامل تكلفة الموارد العاطلة كتكالیف فترة ، ویعتبر مستخدمي أنظمة الإدارة على أسا

المحاسبة عن إستهلاك الموارد أكثر قدرة على إدارة الموارد العاطلة من خلال السیطرة على مستویات 
الموارد اللازمة ، فتأثیر التغیرات في المخرجات على كمیات الموارد العاطلة أضعف من التغیرات في 

  . )1(مستویات الموارد المرصودة
ك الموارد بالموارد العاطلة سهل من تطویر وصیانة إن إعتراف أسلوب المحاسبة عن إستهلا       

أنظمة إدارة التكلفة من خلال تبسیط تحلیلات تكالیف الموارد ، بالإضافة إلى ذلك فإن أنظمة إدارة 
التكلفة التي یعتمد علیها الأسلوب تقدم معلومات عن الموارد العاطلة تساعد في إتخاذ القرار ، ویمكن 

  : )2(تفصیل ذلك كالآتي
وذلك عن طریق التبسیط في عمل التعدیلات في نظام إحتساب : تبسیط تحلیل تكالیف الموارد –أ   

التكلفة بأن یتم التعدیل على تكالیف مجمع المورد الذي یستوجب إجراء تعدیل علیه دون المساس 
  .بباقي الموارد الأخرى الموجودة والمتفاعلة داخل نظام تكالیف الموارد

ة في بلورة تكالیف الموارد المتعطلة والإفصاح عنها بصورة واضحة ، حیث أنه في المساعد –ب    
ظل مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد یتم توفیر ثلاثة أنواع من المعلومات المساندة لإتخاذ القرار 

  : وهي
   i –  مقدار معلومات عن التكالیف التي تم تخصیصها لوحدات التكلفة والتي تعبر بشكل دقیق عن

إستهلاك هذا المنتج من موارد الشركة ، على العكس من منهج المحاسبة عن تكالیف الأنشطة والتي 
  .تتضمن فیها هذه المجموعة تكالیف الموارد المتعطلة

                                                
(1) Michael S.C. and Maleen Z. Gong, , Op. Cit, p 43.   

   .256محمد أحمد شاھین ، مرجع سابق ، ص . د(2)



184 
 

   ii –  معلومات تفید في الربط بین مجمعات الموارد ومجمعات التكلفة ، وعلى العكس من الحال في
لأنشطة والتي تقوم بالتفرقة بین الأنشطة التي تضیف قیمة وتلك التي لا ظل المحاسبة عن تكالیف ا

تضیف قیمة ، فإن التركیز في ظل مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد یكون على الأنشطة 
  .المضیفة للقیمة وحجم الموارد التي تستهلكها من موارد الشركة

   iii –  الإفصاح عن التكالیف الخاصة بها بالشكل الذي معلومات تساعد في إبراز الطاقة العاطلة ، و
  . یجعل إدارة الشركة في وضع أفضل فیما یتعلق بكفاءة تشغیل هذه الأنشطة

أن إعتراف أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد بالطاقة العاطلة وعدم تحمیلها  یرى الباحث      
الإتجاه الأول في عدم تحمیل الوحدة یتمثل : على المنتجات یساهم في تخفیض التكالیف في إتجاهین

المنتجة بتكلفة الموارد العاطلة ویتمثل الإتجاه الثاني في قدرة إدارة الشركة في السیطرة على الموارد 
 .  العاطلة والسعي لتخفیضها أو التخلص منها

   - :إستهلاك المواردعن محاسبة التحلیل الأنشطة في ظل أسلوب : ثانیاً  
نشطة إلى أنشطة مضیفة للقیمة وأخرى غیر مضیفة للقیمة العدید من الألاقى تقسیم       

الإنتقادات ، وأدى إفتراض أن أنشطة الشركة تستهلك من مواردها إلى الإهتمام بتحلیل هذه الأنشطة 
ومع تقدم التطبیق العملي وظهور العدید من المشكلات التي تواجه . لزیادة الكفاءة التشغیلیة للعملیات

ق ونتیجة التغیرات المتلاحقة في بیئة الأعمال التكنولوجیة والتشغیلیة ، أصبحت إستراتیجیات التطبی
الأعمال تنظر إلى مجموعة الأنشطة المؤداة داخل الشركة على أنها سلسلة متكاملة لإنتاج القیمة  

   -:)1(تربط بین الوحدات المختلفة داخل الشركة ، وأصبح هناك وجهتي نظر یتم التركیز علیهما
والتي تركز على الأنشطة المولدة للقیمة لضمان : الإستراتیجیات الخاصة بالتحسین المستمر – 1   

  .تعظیم القیمة المقدمة للعملاء
والتي یمكن عن طریقها التركیز على إضافة بعض الخصائص : إستراتیجیات المزایا التنافسیة – 2  

  .التي تكون ذات جاذبیة للمستهلكین
هذا الصدد فإن أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد  ینتهج تقسیم جدید للأنشطة یقوم على في      

   - :محورین أساسیین وهما
  .هل یضیف النشاط قیمة أم لا ؟ –أ                 
  .هل النشاط ضروري أم غیر ضروري؟ –ب                

 سلوب المحاسبة عن إستهلاك المواردتحلیل الأنشطة في ظل أ 1/3/4)(حیث یبین الشكل رقم    
  :إعتماداً على المحورین السابقین وذلك على النحو التالي
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  هل النشاط ضروري؟
 

  1/3/4)(شكل رقم                                
  تحلیل الأنشطة في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد             

  )أ( 
  )أنشطة ذات نظرة إستراتیجیة(

  تحسین مستمر

  )ج(
  )طة ذات نظرة إداریةأنش(

تخفیض على قدر الإمكان         
  )ب(

  )أنشطة ذات نظرة فنیة(
  البحث عن التطویر وبدائل تشغیلیة 

  )د(
  )التخلص السریع(

  نعم                هل النشاط مضیف للقیمة؟               لا             
المحاسبة عن إستھلاك الموارد كأحد المناھج المقترحة لتطویر دراسة تحلیلیة لمدخل محمد أحمد شاھین ، . د: المصدر 

أسلوب قیاس التكلفة على أساس النشاط ،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، الجزء 
   .267 صم ، 2010الأول ، العدد الرابع ، 

عتماداً على محوري إضافة أو عدم إضافة النشاط        للقیمة وضرورة أو عدم ضرورة النشاط        وإ
   -:من الممكن تقسیم الأنشطة إلى أربعة أقسام 

        i – أنشطة مضیفة للقیمة وضروریة للشركة.  
        ii - أنشطة مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركة.  
       iii - أنشطة غیر مضیفة للقیمة وضروریة للشركة.  
       iv - ر مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركةأنشطة غی.  

هذا ومن الممكن إجراء التحلیل السابق للأنشطة بالإعتماد على أكثر من مستوى سواء كان على     
مستوى الشركة ككل ، أو مستوى الأقسام ، أو مستوى وحدة المنتج ، أو مستوى المصنع ، أو مستوى 

  .الإدارة والعملیات
د إلى موارد ذات طاقة محددة وموارد غیر محددة الطاقة ، فإن برنامج بناء على تقسیم الموار     

التحسین المستمر المعتمد على المحاسبة عن الموارد المستهلكة والإستراتیجیات المطبقة تختلف حسب 
  - :)1(نوع المورد المراد تحسینه كما یلي

   - :التحسین المستمر للموارد المحددة الطاقة – 1  
   -:أ برنامج التحسین المستمر بالنسبة للموارد المحددة الطاقة تحدث التصرفات التالیةعندما یبد      

یتم تنفیذ الأنشطة المختلفة داخل الشركة مع إستهلاك قدر أقل من الموارد نتیجة عملیات  –أ    
  .التحسین التي إستبعدت الأنشطة غیر الضروریة وبالتالي حدوث توفیر في الموارد المستهلكة

یتحتم على الإدارة البحث عن بدائل لإستخدام الموارد الفائضة في إستخدامات جدیدة منتجة  –ب    
  .ومضیفة للقیمة بالشكل الذي یؤدي إلى زیادة في دخل الشركة دون أي زیادة في تكالیف التشغیل
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تحسین في حالة فشل الإدارة في إیجاد البدائل لإستخدام الطاقة الفائضة ، فإن جهود ال  -ج   
  .المستمر تذهب هباء في شكل إضافة طاقة عاطلة ولا یتأثر دخل التشغیل الخاص بالشرطة

  -:التحسین المستمر للموارد غیر المحددة الطاقة -  2 
  -:عندما یبدأ برنامج التحسین المستمر بالنسبة للموارد غیر المحددة الطاقة تحدث التصرفات التالیة  
الموارد غیر محددة الطاقة ، فإن هذا یؤدي إلى تخفیض حجم الموارد تحسین كفاءة إستخدام  –أ   

  .التي نحتاج إلیها وبالتالي تخفیض تكالیف الإستحواذ على هذه الموارد
لا یحتاج المدیر إلى إتخاذ أي إجراءات إضافیة ، لأن هذا التخفیض یزید مباشرة من دخل  –ب    

  .التشغیل
  - :)1(یل الأنشطة المستهلكة للموارد یعتمد على الإستراتیجیات التالیةإن التحسین المعتمد على تحل     

  -):أ(تحسین الأنشطة التي تقع في المجموعة الأولى : الإستراتیجیة الأولى –أ   
في ظل هذه الإستراتیجیة یجب على الشركة أن تتخذ كافة التصرفات المناسبة للعمل على تحسین     

والتي تمثل المصدر الرئیسي للمزایا التنافسیة للشركة في السوق ،  أنشطتها الرئیسیة والجوهریة
وتتضمن هذه العملیات القیام بتنفیذ أنشطة إضافیة الغرض منها إدخال تعدیلات وتغیرات تكنولوجیة، 

  .أسالیب إداریة حدیثة ، رؤوس أموال إضافیة لتحسین أداء هذه الأنشطة
  - ):ب(إلى المجموعة ) أ(ة من الأنشطة من المجموعة نقل مجموع: الإستراتیجیة الثانیة –ب   

إن التحلیل المستمر لأنشطة المجموعة الأولى التي تتسم بأنها ضروریة ومضیفة للقیمة قد ینتج      
عادة تصمیم بعض العملیات أن بعض العملیات  ضافة تكنولوجیة جدیدة وإ عنه أنه بعد التطویر وإ

  ).ب(إلى المجموعة ) أ(وبالتالي یتم نقلها من المجموعة للقیمةأصبحت غیر ضروریة مع أنها مضیفة 
   -):د(إلى المجموعة ) ب(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة : الإستراتیجیة الثالثة –ج   

غیر الضروریة ) ب(الضروریة إلى المجموعة ) أ(بعد التحلیل السابق وتحویل أنشطة المجموعة     
تم التفكیر في إستخدام بعض الطرق والأسالیب لإعادة هندسة العملیات الفنیة ولكنها منتجة للقیمة ، ی

وتحویل هذه الأنشطة إلى أنشطة غیر مضیفة للقیمة أو غیر مؤثرة على القیمة التي یتم إنتاجها في 
  .تمهیداً للإستغناء عنها) د(المنتج وبالتالي یمكن تحویلها إلى المجموعة 

  -):ج(إلى المجموعة ) أ(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة : ةالإستراتیجیة الرابع –د   
دخال التعدیلات والتحسینات المستمر   تحلیل الأنشطة الضروریة والمضیفة للقیمة بصفة مستمرة  وإ

علیها قد ینتج عنها وجود بعض الأنشطة غیر مضیفة للقیمة وبالتالي یتم إعادة تصنیفها على أساس 
  ).ج(إلى المجموعة ) أ(ولكنها غیر مضیفة للقیمة ونقلها من المجموعة أنها أنشطة ضروریة 

  -):د(إلى المجموعة ) ج(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة : الإستراتیجیة الخامسة –ه   
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بإستمرار عملیات البحث والتحلیل للأنشطة الضروریة وغیر المضیفة للقیمة بصفة مستمرة قد ینتج   
عادة تصنیفه  عنها وجود جزء من هذه الأنشطة غیر ضروري وغیر مضیف للقیمة وبالتالي یتم نقلها وإ

  .تمهیداً للتخلص منها وحذفها) د(ضمن المجموعة 
  ):د(التخلص من الأنشطة التي تقع في المجموعة : الإستراتیجیة السادسة –و   

بسرعة وعلى قدر ) د(یجب أن یتم التخلص من الأنشطة التي تم تصنیفها داخل المجموعة      
الإمكان لإیقاف نزیف الموارد التي یتم إستهلاكها دون إضافة قیمة ، وتعتبر العملیة السابقة بمثابة 
العملیة المستمرة تتكرر مئات المرات بطریقة مستمرة من أجل البحث والتطویر المستمر لأداء أنشطة 

  . الشركة
ر في ظل التقدم التكنولوجي هو العامل الحاسم في أن التركیز على التحسین المستم یرى الباحث     

تحدید أهمیة الأنشطة ومدى مساهمتها في إضافة أو عدم إضافة القیمة ، حیث أن بعض الأنشطة 
المضیفة للقیمة ستصبح غیر ضروریة لذلك یجب التخلص منها بجعلها غیر مؤثرة على القیمة من 

الیب معینة لإعادة تصمیم المنتجات بالصورة التي خلال إجراء المزید من التحسینات بإستخدام أس
یمكن معها إستبعاد هذه الأنشطة وبالتالي یتم التخلص من التكالیف في كل مرحلة یتم فیها إستبعاد 

  .تلك الأنشطة
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  خامسالفصل ال

 الأسالیب التقلیدیة والحدیثة لمحاسبة في یفلاالتك ة علىبالرقا
  التكالیف

اول الباحث في هذا الفصل مفهوم ومعاییر وخطوات وأسالیب الرقابة ومفهوم وأهداف یتن       
ومبادئ الرقابة على التكالیف والجوانب السلوكیة للرقابة على التكالیف ، كما یتناول الرقابة على 
 التكالیف في ظل الأسالیب التقلیدیة والحدیثة لمحاسبة التكالیف وذلك في ثلاثة مباحث على النحو

  -:التالي 
  .مفهوم ومعاییر وأسالیب وأهداف ومبادئ الرقابة على التكالیف: المبحث الأول  -
  الرقابة على التكالیف في ظل الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف: المبحث الثاني  -
  الرقابة على التكالیف في ظل الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف: المبحث الثالث  -

 

  
  

  المبحث الأول
  لرقابة على التكالیفاوأهداف ومبادئ  مفهوم ومعاییر وأسالیب

مفهوم ومعاییر وخطوات وأسالیب الرقابة بصفة عامة ،  یتناول الباحث في هذا المبحث      
مفهوم وأهداف ومبادئ الرقابة على التكالیف وما یترتب من جوانب سلوكیة لهذه الرقابة بالإضافة إلى 

    - :وذلك على النحو التالي
  :مفهوم ومعاییر وخطوات وأسالیب الرقابة: أولاً 
مفهوم الرقابة بصفة عامة والمعاییر المتبعة في إعداد النظام الرقابي  في هذا الجزء إستعراض سیتم   

   - :وخطوات إعداد النظام الرقابي والأسالیب المتبعة في عملیة الرقابة وذلك كالآتي
  :مفهوم الرقابة – 1  
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إجراءات بمقتضاها یتم التأكد من أن الأهداف المخططة (بة بصفة عامة بأنها تعرف الرقا    
والسیاسات الموضوعة والإجراءات المتعلقة بها یتم تنفیذها وأن نتائج ذلك التنفیذ هي في حدود 

  .)1()المخطط لها
لتنفیذ خطة  تلك الإجراءات التي تستهدف التأكد من نجاح إتخاذ قرار معین(كما تعرف الرقابة بأنها   

   .)2()معینة
مجموعة الأنشطة التي تمارسها المستویات الإداریة المختلفة ، في وحدة (الرقابة بأنها  أیضاً تعرف   

إقتصادیة معینة للتأكد من توافق الأداء المحقق مع الأداء المخطط طبقاً للمعاییر الموضوعة لهذا 
  )3()ها ، وكیفیة تصحیحهاالغرض ، وتحدید الفروق ، وأسبابها ، والمسئول عن

الوظیفة التي تتضمن أن الأنشطة توفر لنا النتائج المرغوبة وتتعلق الرقابة (كما تعرف الرقابة بأنها  
تخاذ الإجراء التصحیحي   .)4()بوضع هدف وقیاس الأداء وإ

  :الباحث من التعریفات السابقة أن الرقابة تعني  یستنتج   
  .بقاً وضع أهداف محددة مس –أ        
  .متابعة تنفیذ الإجراءات المتبعة لتحقیق الأهداف الموضوعة –ب        
  .أن تكون النتائج في حدود الخطة –ج       
  .مجموعة من الأنشطة أو الإجراءات تمارسها المستویات الإداریة المختلفة –د       
هذه الفروق والمسئول عنها تحدید الفروق بین الخطة والنتائج والأسباب التي أدت إلى  –ه       

  .وكیفیة معالجة هذه الفروق حالیاً أو مستقبلاً 
جراءات تمارس من قبل إدارة المنشأة       مما سبق یمكن أن یعرف الباحث الرقابة بأنها ، أسالیب وإ

كتشاف  على مختلف مستویاتها بغرض التأكد من أن النتائج المحققة توافق الخطة الموضوعة وإ
تخاذ القرار التصحیحي المناسبالإختلاف بی   .       نهما إن وجد وتحدید أسبابه والمسئول عنه وإ

  :معاییر إعداد النظام الرقابي - 2
أسلوب لتحقیق أهداف معینة بل هو  إن إعداد نظام رقابي ما وتطبیقه لا یعني هدف في حد ذاته     

إدارة المشروع مراعاة مجموعة من تحددها إدارة المشروع كما أنها تحدد مجال التطبیق ، وعلى 
  :)5(المعاییر في إعداد وتطبیق أي أسلوب رقابي داخل النظام الرقابي وتتمثل تلك المعاییر في الآتي

المقترح واضح وسهل الفهم بمعرفة  إذ یجب أن یكون الأسلوب الرقابي :معیار الوضوح  –أ     
قتناعهم به ، وكلما كان الأسلوب واضحاً  ومفهوماً ، كلما كان التطبیق للأسلوب على درجة  الأفراد وإ

  .عالیة من الفعالیة
                                                

  .11، ص ) ت.دار النھضة العربیة ، د: القاھرة (رمضان محمد غنیم ، الرقابة على التكالیف ، . د(1)
ً عبد العزیز ال. ساطع رزوق ، د. محمود أحمد إبراھیم ، د. د(2) نظام التكالیف التقدیریة ونظام  –دغیم ، أنظمة محاسبة التكالیف المحددة مقدما

   . 13، ص ) م2001مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، : عمان( –التكالیف المعیاریة 
لأغراض  –لمتقدمة عبد الحي مرعي ، محاسبة التكالیف ا عطیة. صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، د. عبد الحي عبد الحي مرعي ، د .د(3)

  .52 – 51، ص ص ) م2002الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( –التخطیط والرقابة 
دار المریخ للنشر ، : الریاض (عبد القادر محمد عبد القادر ، .ترجمة ، د –المبادئ والتطبیقات الحدیثة  –جاري دیسلر ، أساسیات الإدارة  (4)

  .614، ص ) م2010/ ھـ 1431
  .23 – 21ضان محمد غنیم ، مرجع سابق ، ص ص رم. د(5)
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ولیة وبالهیكل إذ أن إرتباط الأسلوب الرقابي بمراكز المسئ :معیار مراعاة الهیكل التنظیمي  –ب      
لكل فرد في كل مستوى سواءً في مرحلة التخطیط  التنظیمي حتى یكون الدور المطلوب واضحاً 

  .حدید المسئولیة عن الإنحرافاتوالمتابعة أو ت
  :إذ یجب أن تحدد الخطوات المطلوبة لإتمام میكانیكیة النظام وهي :معیار میكانیكیة النظام  –ج    

              i – وضع الخطة وما تتطلبه من أهداف وطرق ونظم ومعدلات.  
              ii – قیاس الأداء الفعلي بالسرعة والدقة المناسبة.  

             iii –  مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط مع تحلیل الفروق وتفسیر سلوكها والتقریر عنها إلى
  .المستویات الإداریة المسئولة

            iv –  الإجراءات المصححة بما في ذلك إعادة وضع الخطة وبدون هذه الخطوة لا تكتمل
  .الحلقة الرقابیة للتحكم في التكالیف

حیث أن الرقابة هي عملیة حركیة مستمرة وتتطلب دائماً التوصل  :ار دینامیكیة النظام معی –د    
إلى تحسین المعاییر بهدف تنمیة الكفایة ، وعلى ذلك فإن النظام یجب أن یتصف بالحركیة ، أیضاً 

  .یوجه الإدارة بإستمرار نحو الأداء الأفضل والتفكیر الدائم في المستقبل
حیث یجب أن یتناسب الأسلوب الرقابي  :وب المناسب للنشاط المناسب معیار الأسل –ه    

حتیاجات الأنشطة ، فالنشاط وطبیعته وأهمیته ودوره في تحقیق الهدف العام  المختار مع طبیعة وإ
  . للمشروع تحدد درجة الرقابة المطلوبة

ه وهذا یؤدي إلى یرى الباحث أن الأسلوب الرقابي غیر الواضح یصعب فهمه ومن ثم تطبیق      
ظهور إنحراف بین الخطة والنتائج ، وأن ربط الأسلوب الرقابي بالهیكل التنظیمي یساعد في تحدید 
الشخص المتسبب فعلاً في الإنحراف مما یساهم في عملیة المعالجة ، وكذلك تساعد دینامیكیة 

  .طرأالأسلوب في عملیة التحسین المستمر حتى یواكب الأسلوب المتغیرات التي ت
  :خطوات إعداد النظام الرقابي - 3 

رقابة المنهجیة على أي عمل أو أي عملیة من عملیات الإنتاج خطوات محددة تتمثل ال تتطلب     
  :)1(هذه الخطوات في

ویتطلب تحدید العمل ودراسته لتحدید مساره وخطوات تنفیذه والظروف : إعداد المنهج –أ      
یذ وتحدید إحتیاجاته من عناصر الإنتاج في كل خطوة من خطواته والعوامل اللازمة لهذا التنف

في غالب واضح  –بشكل مسبق  –ومواصفات هذه العناصر وكمیاتها وقیمها ، ومن ثم تنسیق ذلك 
  .ومفهوم للمسئولین عن هذا العمل وللعاملین القائمین على تنفیذه

ستخدامه لعناصر الإنتاج في كل خطوة  وتتطلب تتبع مسار العمل وتنفیذ خطواته: الرقابة –ب       وإ
من هذه الخطوات ، مع التأكد من توافر الظروف والعوامل اللازمة لتنفیذ العمل والمواصفات اللازمة 
لعناصر الإنتاج ، وذلك بقصد إكتشاف أي إنحراف في التنفیذ عن المنهج في أي خطوة من خطواته 
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اف بقدر الإمكان ، وتحدید نوع وكمیة وقیمة هذا وفي أي جانب من جوانبه فور حدوث هذا الإنحر 
  .الإنحراف

ویتطلب دراسة وتحلیل الإنحراف بهدف الوصول إلى دقائق الظروف التي أحاطت : الحكم –ج     
 –بحدوثه وتحدید أسبابه والمسئولین عنه ، وبذلك یمكن الحكم على كفایة المسئول عن تنفیذ العمل 

  .في إعداد المنهج وتطبیقه بصفة عامةوعن مدى النجاح  –بصفة خاصة 
ویتطلب إتخاذ الإجراء اللازم لمعالجة أسباب الإنحراف ولمنع تكرار حدوثه في : العلاج –د     

المستقبل ، وقد یمس هذا الإجراء العاملین القائمین على تنفیذ العمل أو المسئولین عنه ، أو قد یمس 
  .المنهج ذاته أو الظروف المحیطة بالعمل

یتضح مما سبق أن الرقابة المنهجیة تتطلب وضع الطریقة المناسبة لعملیة الرقابة وتتضمن هذه      
حتیاجاته ، ثم یلي ذلك تتبع  الطریقة تحدید العمل المراد تنفیذه والعوامل والظروف المحیطة بمساره وإ

الإنحراف ومن ثم مسار هذا العمل لمعرفة مدى توافقه مع الخطة الموضوعة من عدمه وذلك لمعرفة 
  .التعرف على الظروف الحقیقیة التي أدت إلى ظهور هذا الإنحراف وكیفیة معالجته

   :أسالیب الرقابة - 4 
  :)1(یتم التمییز بین أربعة أسالیب رقابیة وتشمل       

تخاذ القرارات –أ      : الرقابة عن طریق التخطیط وإ
ة الرقابة ، بما تنطوي علیه من أنشطة ، سواءً أكانت یعتبر التخطیط من ضروریات إمكانیة مزاول     

الأنشطة مرتبطة بالتحدید الواضح للأهداف أو بوسائل وأسالیب وطرق المفاضلة والإختیار بین  ههذ
البدائل بما یؤدي إلى كفاءة وفعالیة إستخدام الموارد الإقتصادیة المتاحة أو المنتظرة في تحقیق 

ة المرغوبة ، أو مرتبطة بالتوجیهات التي تتعلق بأسالیب وكیفیة التنفیذ ، الأهداف المنشودة على الصور 
  .أو مرتبطة بأنشطة التوجیه والمتابعة

  :الرقابة عن طریق الجدولة والتوجیه والإشراف -ب  
لوبة لتحقیق الأهداف تتحقق بوضع جداول فنیة وزمنیة تفصیلیة لأداء مختلف المهام المط      

ورة المرغوبة ، وضمان توافر الموارد المالیة والمادیة والبشریة اللازمة للتنفیذ بالقدر على الصالمنشودة 
الكافي وفي الوقت المناسب ، وتتم مزاولة الرقابة بعد ذلك عن طریق الإشراف على تنفیذ المهام وفقاً 

بلاغ المسئولین عن التنفیذ بالإنحرافات أو    . ل بأولللجداول الفنیة والزمنیة المحددة لها وإ
تختلف الرقابة عن طریق التخطیط والرقابة عن طریق الجداول في أن الأولى تكون شاملة لكافة     

أوجه النشاط ومقتضبة ، كما أنها تعد رقابة سابقة على بدء التنفیذ بهدف منع حدوث الأخطاء في ظل 
نطاق ومفصلة بحسب المهام الظروف المتوقعة عند القیام بالتخطیط ، في حین تكون الثانیة محدودة ال

المطلوبة لكل نشاط ، كما أنها تعتبر في شق منها توجیهیة وفي شقها الأكبر تصحیحیة وهي من 
  .الدعامات الرئیسیة لأي نظام رقابي فعال
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  :الرقابة عن طریق المتابعة بإستخدام تقاریر الأداء -ج   
على أسباب إنحرافات الأداء الفعلي عن  تعد من الوسائل الرقابیة الهامة إذا ما أمكن التعرف    

المعاییر المحددة مقدماً ، وتستخدم تقاریر الأداء لإبلاغ المسئولین بها ومتابعتها والقیام بإتخاذ ما یلزم 
  .من إجراءات تصحیحیة ملائمة

    :الرقابة عن طریق التدبیر الهادف - د   
دارات التنفیذیة عن طریق التلاعب بأوزان یعمل على إستثارة الدوافع السلوكیة على مستوى الإ    

الصورة المرغوبة ، وتكمن بالمتغیرات الخاضعة لرقابة هذه الإدارات بما یكفل تحقیق الأهداف المنشودة 
  .خطورة هذا الأسلوب في إمكانیة تحقیق نتائج عكسیة إذا كان التلاعب بأوزان المتغیرات بلا هدف

من الأسالیب الثلاثة الأولى ،  وأن یشتمل على خلیط مناسب ل لا بدإن أي نظام رقابي فعا     
فالتخطیط هو أساس الرقابة یتحدد من خلاله الأهداف المرغوب تحقیقها والإمكانیات المتاحة لذلك ، 
وتعد جدولة المهام فنیاً وزمنیاً من الأركان الرئیسیة لربط المعاییر الموضوعة في مرحلة التخطیط 

صورة تفصیلیة بما یمكن من إرجاع الإنحرافات إلى أسبابها ، كما تعتبر تقاریر بمستویات التنفیذ ب
الأداء من الوسائل الإخباریة التي تمكن المسئولین عن الرقابة من التعرف على مجریات الأمور في 

  .   مجال التنفیذ
ثة الأولى لأن یتفق الباحث مع ضرورة أن یشتمل الأسلوب الرقابي الجید على الأسالیب الثلا      

هما البعض وأن الخطة تعني الأهداف المراد رقابة تنفیذها ، تان لبعضعملیتي التخطیط والرقابة مكمل
والرقابة تقوم بمقارنة الخطة مع ما هو محقق ، وتزداد فعالیة الرقابة بضبط تنفیذ الأهداف بمواصفات 

یرتبط بمدى تحدید الإنحرافات والتقریر  محددة وفترة زمنیة محددة ، كما أن تحقق الفائدة من الرقابة
  .عنها ورفعها للجهات المسئولة عن تصحیحها

  
  :وأهداف ومبادئ والجوانب السلوكیة للرقابة على التكالیفمفهوم : ثانیاً  

والفرق بین رقابة في هذا الجزء یستعرض الباحث التعریفات المتعلقة بالرقابة على التكالیف      
لأهداف التي تسعى الرقابة على التكالیف إلى تحقیقها والمبادئ التي تقوم علیها واوتخفیض التكالیف 

عملیة الرقابة على التكالیف ، بالإضافة إلى النواحي السلوكیة التي یجب مراعاتها عند إعداد النظام 
   -:الرقابي للتكالیف ، وذلك كما یلي

  :لرقابة على التكالیفمفهوم ا - 1
التكالیف من قبل معهد المحاسبین الإداریین ومحاسبي التكالیف بإنجلترا عرفت الرقابة على    

هي نظام لضبط التكلفة الفعلیة لتشغیل منشأة معینة وذلك من خلال نظام محاسبة التكالیف (بأنها
  .)1()بالمنشأة
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خیة التي یتبین من التعریف السابق أن الرقابة على التكلفة تعني نظام للسیطرة على التكلفة التاری    
  .حدثت فعلاً من خلال الإجراءات المتبعة لجمع وتسجیل التكلفة الفعلیة

یرى الباحث أن هذا التعریف ركز على النتیجة المتمثلة في ضبط التكلفة دون الخوض في     
  .تفاصیل كیفیة القیام بعملیة هذا الضبط

فعلیة لتشغیل منشأة معینة وهذا یتحقق نظام لضبط التكلفة ال(كما عرفت الرقابة على التكالیف بأنها    
  .)1()عند وجود نظام فعال لمحاسبة التكالیف بالمنشأة

یتضح من التعریف السابق أن فعالیة الرقابة تتوقف على فعالیة نظام محاسبة التكالیف بالمنشأة ،      
ول بأول سهل من فإذا كان نظام التكالیف بالمنشأة جید یقوم بجمع وتبویب والتقریر عن التكالیف أ

كتشاف الفروق والعكس إذا كان التسجیل تصعب عملیة  یأخِرنظام التكالیف بالمنشأة  عملیة المقارنة وإ
  . الرقابة
نظام لضبط التكلفة التاریخیة بالمنشأة ویتحقق  مما سبق یعرف الباحث الرقابة على التكالیف بأنها     

جراءات فعالة    .التكلفة والتقریر عنها لعملیات جمع وتسجیل وتبویبذلك بإتباع المنشأة لأسالیب وإ
  :)2(هذا وتقوم الرقابة على التكالیف على ما یلي      

  :وذلك وفقاً لأسلوبین ، هما Cost Planوضع خطة للتكلفة  –أ  
             i – ربط التكالیف بوحدة التكلفة بتطبیق أسلوب التكالیف المعیاریة.  
            ii – التكالیف بفترة زمنیة بتطبیق أسلوب الموازنة التخطیطیة ربط.  

تجمیع البیانات الفعلیة عن تكالیف التشغیل بالوحدة الإقتصادیة التي تم وضع خطة التكلفة  –ب   
  .لها
  :یقوم نظام التكالیف بالوحدة الإقتصادیة بتنفیذ نظام الرقابة على التكالیف وخاصة –ج  

        i – لیف الفعلیة بالطریقة التي تساعد في تحدید البیانات الفعلیة للإنتاجتبویب التكا.  
       ii – تحدید الفروق بین التكالیف الفعلیة والتكالیف المخططة بهدف تحلیل الإنحرافات.  
       iii – التعرف على مسببات الإنحرافات وذلك بمساعدة وتعاون جمیع المستویات الإداریة.  

     iv – جراءات تصحیح الإنحرافاتخاذ القرارات المناسبة لإالتقاریر اللازمة لإدارة الوحدة لإت تقدیم.  
  :أهداف الرقابة على التكالیف - 2  

عملیة الرقابة على التكالیف جزءاً رئیسیاً من وظیفة الرقابة الإداریة في المنشأة الإقتصادیة ،  عتبرت  
  :)3(المنشأة الإقتصادیة یؤدي إلى تحقیق الأهداف التالیةولا شك أن تحقیق رقابة فعالة على تكالیف 

الحد من أو إزالة الضیاع أو الإسراف في إستخدام الموارد المادیة والبشریة المتاحة  –أ       
  .للمشروع
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العمل على خلق روح الإبتكار والتجدید لدى الأفراد العاملین بصالات الإنتاج أو مراكز  –ب      
  .كز الخدمات في المنشأةالتشغیل أو مرا

  .إیجاد نظام فعال للحوافز للعاملین مرتبطاً بنظام رقابة التكالیف –ج     
  .إلى المستوى الذي یحقق الحجم المستهدف من الإنتاج) التشغیل(تخفیض تكالیف الإنتاج  –د     
  .التكالیف بها تحقیق سیطرة الإدارة في العوامل التي تؤدي إلى زیادة أو تخفیض معدلات –ه     
  .إجراء الدراسات التشخیصیة المستمرة على التكالیف بالمنشأة –و     
تزوید إدارة المنشأة بالمعلومات اللازمة لإجراء التعدیلات المراد إدخالها على أسالیب الإنتاج  –ز     

  .أة، أو مصادر المواد الخام أو منافذ البیع والتوزیع ، أو تكوین هیكل العمالة بالمنش
یرى الباحث أن معظم الأهداف السابقة الغرض منها تخفیض التكالیف وهو الهدف الأساسي      

لعملیة الرقابة على التكالیف ، حیث أن تخفیض التكالیف یعني إستمراریة المنشأة في ظل المنافسة 
  .التي تواجهها في السوق

  :مبادئ الرقابة على التكالیف - 3
   :الآتي لى مجموعة من المبادئ تتمثل فيرقابة على التكالیف إتند عملیة التس         
  :مبدأ المعایرة – أ   

العلمیة والتجاریة العلمیة لوضع المواصفات  قیام بالبحوثیقوم مبدأ المعایرة على أساس ال      
والشروط والكمیات الواجبة من عوامل الإنتاج للشئ المراد معایرته ، هذه المواصفات والشروط 
والكمیات هي ما تسمى بالمعاییر وبعد الوصول إلى هذه المعاییر تقوم الإدارة بإصدار قرارات ملزمة 
للمسئولین المختصین بضرورة الإلتزام بهذه المعاییر ، ویقصد بالمعاییر طریقة إنتاج معینة وكذا تكلفة 

، حیث أن معایرة طریقة الإنتاج لمنتج معین وكذلك جودة معینة أو ما تسمى بالمواصفات المعیاریة 
معینة من طرق الإنتاج تعني إقرار مجموعة من الخطوات المعیاریة التي یوجد بالبحث والتجربة أنها 
أفضل الخطوات في سبیل تحقیق تلك الطریقة المعینة ، من الناحیتین العلمیة والإقتصادیة ، كما أن 

التي أثبتتها الدراسة والتجربة المعملیة أنها معایرة تكلفة منتج معین تعني مجموعة البنود المعیاریة 
كافیة تماماً لمقابلة الإحتیاجات الصناعیة اللازمة لإتمام المنتج في شكله النهائي ، أما معایرة نوع 
معین من المنتج فتعني جمیع المواصفات المعیاریة اللازمة لتمییز هذا المنتج عن المنتجات الأخرى ، 

  .)1(ون والرائحة وأي مواصفات متعلقة بجودة المنتجوالتي تتعلق بالشكل والل
یركز على وضع حدود لكمیة ومواصفات الشئ المراد معایرته  یرى الباحث أن هذا المبدأ      

وضرورة إلزام الجهات المنفذة بهذه المواصفات سواء من ناحیة الكمیة أو الجودة أو التكلفة ، حیث أن 
إلى زیادة التالف وبالتبعیة الكمیة والتكلفة وهذا یتعارض مع هدف  عدم إلتزام الجهات المنفذة یؤدي

  . الرقابة على التكالیف
                                                

   .42 – 41رمضان محمد غنیم ، مرجع سابق ، ص ص . د (1)
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   : مبدأ الضبط عند المنبع – ب 
تحدث عناصر التكالیف في أماكن وأزمنة معینة وفي إطار ظروف ومسئولیة محددة فلكل      

ضبط (تي تستدعیه وكلما كان ینبع فیه بمعرفة مسئول وطبقاً للظروف والحاجات ال) منبع(عنصر 
عند منبع حدوثها كلما كان أحكم وأدق ، حیث أننا نقف في نفس وقت حدوث البند على كل ) التكلفة

الظروف والملابسات والمسئولیة والمسببات لهذا الحدوث فیمكن حینئذٍ إبداء الرأي الفوري السریع 
خطأ یقع في حینه ، وعلى ذلك فإن مبدأ والمناسب لحل أي مشكلة تنبع أمام حدوث البند أو إیقاف 

الضبط عند المنبع یؤكد ضبط العنصر لحظة حدوثه والتأكد من مطابقته للمعیار المقرر له كماً ونوعاً 
ن إكتشاف الإنحراف في هذه اللحظة وفي هذا المكان عمل فعال ومطلوب ، حیث  ووظیفة ومكاناً ، وإ

یقاف إ ستمرار الإنحراف وما ینتج عنه من آثار مع تحدید المسئولیة یمكن وقتئذٍ إتخاذ إجراء العلاج وإ
عنه ، والعبرة في تطبیق مبدأ الضبط عند المنبع هي صحة تعیین المنبع ، حیث إذا لم یتحدد منبع 
العنصر بدقة تتوه المسئولیة وتختفي الظروف والأسباب الحقیقیة وتلتبس الأمور ویصعب العلاج ، 

التكلفة لا یحدث إلا بواقعة الإستخدام فهو لیس بعنصر من عناصر وغني عن البیان أن عنصر 
التكالیف إلا إذا أستخدم ، أو تقرر له أن یستخدم ویصیر مندرجاً ضمن مجموعة العناصر التي 

نتاجها   .    )1(تحتاجها مسارات النشاط وإ
  :)2(هذا ویستند في ذلك إلى أن عنصر التكلفة یرتبط بشرطین ، هما   

     i – العبرة في حساب عنصر التكلفة أن یقع إستخدامه فعلاً مع  :واقعة الإستخدام أو الإستفادة
الإستفادة منه ولیس واقعة توفیره وتواجده تحت الطلب ، فتكالیف تكوین أرصدة مخزنیة من المواد 

صل لیست من تكالیف النشاط ، بل هي عملیة من عملیات تكوین المخزون السلعي أي عملیة تكوین أ
متداول ، حتى إذا أقتطع جزء من هذا الأصل وتم إستخدامه في النشاط وأصبح هذا الجزء عنصراً من 

  .عناصر التكالیف أي أصبح عنصراً بواقعة الإستفادة منه
    ii – أي أن إستخدام العنصر لا یكون بشكل مطلق بل یكون بالكمیة المحددة  :معیاریة الإستخدام

د وفقاً للأصول الفنیة والهندسیة وكذا في المكان والزمان المقررین في خطة من عامل الإنتاج المحد
  .إلا إذا أستخدم بالكمیة والنوع المعیاریین) عنصر تكلفة(التشغیل ، فلا یعتبر العنصر 

هذا وتختلف منابع عناصر التكالیف بالإختلاف النوعي لهم ، كما یختلف منبع الكمیة للعنصر     
  :فیما یلي تحدید لمنابع عناصر التكالیفعن منبع السعر و 

    i – یقصد بها كافة المستلزمات في صور مادیة وتقتنیها المنشأة بالشراء  :المستلزمات السلعیة
أو خامات مساعدة في ) قطن ، حدید ، صاج ، سكر(من الموردین ومن أمثلتها الخامات الرئیسیة 

  .)3()التعبئة والتغلیف الوقود والزیوت وقطع الغیار ومواد( الإنتاج 
  :)4(تتمثل منابع المستلزمات السلعیة في الآتي    

                                                
  .28، ص ) م1983مكتبة الشباب ، : القاھرة(محمد توفیق بلبع ، التكالیف المعیاریة ، . د (1)
  .43رمضان محمد غنیم ، مرجع سابق ، ص . د  (2)
   .44المرجع السابق ، ص  (3)
  .33محمد توفیق بلبع ، مرجع سابق ،  ص . د(4) 
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من ) باب الصرف(تنبع كمیة المادة المخططة للإستخدام في النشاط من  :الكمیة الناحیة من –     
المخزن ، وذلك بصفة أولیة على أن یتم التأكد من الإستخدام الفعلي وعم صرفها بقصد تخزینها مؤقتاً 

لا فإن المنبع في هذه الحالة یكون المخزن المؤقت عند سحب الكمیة للإستخدام في  مركز النشاط ، وإ
، أي أن واقعة الإستخدام العملي هي التي تحدد المفهوم العلمي لعنصر التكلفة ولیس تورید المواد إلى 

رعیة أو مؤقتة أو في المخزن أو تكدیس المواد في المخازن سواء كانت رئیسیة أو ف) باب الإستلام(
تجرد من ) أصول(بجوار الآلة أو محل العمل ، ففي كل هذه الأماكن الجغرافیة تظل في حكم 

  . المخزون السلعي
ینبع سعر الشراء ونفقات التأمین والشحن والنقل وغیرها عند التعاقد مع  :یةالناحیة السعر  من –    

بدأ المنبع وقت تسعیر الكمیة المنصرفة الموردین وجهات تلك الخدمات ومن الخطأ القول أن ی
للإستخدام ، حیث أن هذا التسعیر في ظل الأسعار والتكالیف التي تتحملها المواد المشتراة والموردة 

  .    للمخازن عند شرائها وتوردیها ولیس عند صرفها
   ii – ــور ــــــــ تكلفة مقابل العمل الذي تعبر عن تكلفة العمل أي مقدار ما تتحمله المنشأة من   :الأجـ

تحصل علیه من العاملین وتشتمل هذه التكلفة على المبالغ النقدیة وما تمنحه من مزایا عینیة ، وما 
وتتمثل منابع التكلفة للعنصر . تسدده من مبالغ لهیئة التأمینات الإجتماعیة كحصة مقررة علیها قانوناً 

  :)1(في منبعین هما
د بكمیة العمل الزمن الذي أستغرق في العمل ویقاس هذا الزمن إما ویقص :منبع كمیة العمل –   

  :بعدد ساعات العمل أو عدد أیام العمل ، ولتحدید منابع الزمن یجب أن نفرق بین
وتعبر عن الزمن الذي إستغرقه العامل فعلاً في الإنتاج سواءً المتعلقة : الأزمنة المنتجة -

، ویتمثل منبع الكمیة في هنا لحظة ) للموظف(في مكتبه  أو الجلوس) عامل الإنتاج(بتشغیل الآلة 
 .تشغیل العامل للآلة أو الجلوس للموظف في مكتبه للعمل وفقاً لما هو مخطط ومعایر

مثل العطلات الرسمیة والإجازات المرضیة ، أو الأوقات : الأزمنة الضائعة المسموح بها -
قهریة لا دخل للعامل فیها فهذه تعتبر أجور غیر الضائعة لأسباب عادیة یستلزمها الإنتاج أو أسباب 

  .مباشرة ، وتحمل على الإنتاج ویعتبر منبعها القرارات الإداریة المنظمة لذلك
یعتبر المنبع في تحدید معدل الأجر لكل عامل في القوانین  ):معدل الأجر(منبع السعر  -    

جر الشهري للعامل یتمثل في قرار التعیین والقرارات المنظمة لتشغیل العاملین بالمنشأة ، فمنبع الأ
والقرارات المعدلة له والتي تصدر وفقاً للوائح المنظمة لذلك ، ویتم التأكد من صحة ذلك بمراجعة 

  .  المستندات التي أساسها حسب معدل الأجر
 iii – تختلف المصروفات بعضها عن بعض نوعیاً ووظیفیاً ، وبالتالي فإنها  :عنصر المصروفات
البعض الهام )  منابع(وفیما یلي أمثلة . ختلف أیضاً في منابع حدوثها حیث یلزم الضبط عندئذٍ ت

  :)2(منها
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سواء كانت الكهرباء مستخدمة في الإنارة أو في إدارة الآلات فإن المنبع  :الكهرباء مصروف –     
لمبات الإضاءة أو إلى هنا هو الزرار الذي إذا ضغط علیه العامل نبعت الكهرباء وسرت ، إما إلى 

محركات الآلات ولیست الفاتورة التي تأتي بعد إستهلاك الكهرباء بفترة ، ویكون الضبط عند هذا 
المنبع ، هذا ولیس هناك منبع لسعر الكهرباء الذي هو مقرر بالقانون في حالة شراء الكهرباء من 

  .دة في مركز من مراكز المنشأة مؤسسة الكهرباء أو هو تكلفة إنتاج وحدة الكهرباء إن كانت مول
وفي هذه الحالة بین مصروف الكهرباء ومصروف المیاه  كبیراً  هناك تشابهاً  :المیاه مصروف –   

فإن الضبط عند المنبع یستهدف الرقابة على الكمیة المستخدمة عند فتح الحنفیة أو المحبس ، وأما 
  .السعر فهو مضبوط بالقرار المحدد له

ینبع هذه المصروف عند القیام بعملیة الصیانة ولیس عند الحاجة إلیها ،  :یانةالص مصروف –   
حیث أن الوقت المنقضي فیما بین ظهور الحاجة إلى الصیانة حتى بدء القیام بها یعتبر وقتاً ضائعاً 
وتكلفته تكون بذلك لیست من تكالیف الصیانة ، بل أكثر من ذلك فلا تدخل ضمن تكالیف الصیانة 

ئر التي تتحملها المنشأة عن الوقت المنقضي في عملیة الصیانة ذاتها وهو وقت غیر منتج الخسا
في حقیقته ، وتكلفة الصیانة هي البنود التي تتطلبها عملیة الصیانة ذاتها ولا یضاف إلیها تلك البنود 

  .   الأخرى التي تستمر في الحدوث خلال وقت الصیانة دون ما علاقة بینها
وصفة الثبات للمصروف موازیة لصفة الدوریة فالمصروف الثابت یحدث  :ةات الثابتالمصروف –  

في زمن محدد دوریاً فیكون هذا الزمن الدوري هو منبع المصروف ، فالإیجارات تسدد في مواعید 
ثابتة دوریة وهذه المواعید هي منابع تلك الإیجارات والمرتبات تدفع كل شهر فیكون المنع هنا أول 

  . ، وكذا الحال بالنسبة للمصروفات الثابتة الأخرى كل شهر
ویؤدى الإعلان بواسطة عدة وسائل كما هو معروف على أنه إما أن یتم  :علانالإ مصروف –  

بواسطة جهات متخصصة في خارج المنشأة ، أو بواسطة إدارة متخصصة من إدارات المنشأة ذاتها 
الإعلان للناس ولیس التعاقد مع الجهة ، أما إذا ، ومنبع المصروف في الحالة الأولى هو صدور 

قامت إدارة متخصصة بالإعلان في المنشأة ، فمن وجهة نظر عناصر التكالیف التي تحدثها هذه 
  .الإدارة ، فإن كل عنصر منها یضبط عند منبعه على حدا

أول بأول ، أي  یرى الباحث أن الضبط عند المنبع یحفظ موارد المنشأة لأنه یعالج الإنحراف      
لحظة حدوثه لأن الإنتظار حتى الإنتهاء من العمل یعني زیادة التكالیف وهذا ما یخالف الهدف 
الأساسي للرقابة على التكالیف ، وتمثل صحة تحدید منبع التكلفة حجر الزاویة في عملیة الرقابة 

ب التركیز علیه ولكل عنصر ویعتبر الإستخدام والإستفادة وفقاً لما هو مخطط منبع التكلفة الذي یج
  . من عناصر التكلفة منابع محددة

  :مبدأ محاسبة المسئولیة – ج   
إذ یقوم هذا المبدأ على أساس ربط كل تكلفة بشخص معین وأن أي بند من بنود التكالیف      

یحدث في المنشأة إلا وهناك شخص مسئول عن حدوثه ، حیث أن حدوث البند ینتج من إذن أصدره 
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الأشخاص وبالتالي فإن هذا الشخص هو المسئول عن هذا البند ، وعلى ذلك فإن مبدأ محاسبة  أحد
المسئولیة یقوم على ربط البنود بالأشخاص وبالتالي تتحدد المسئولیة عنها وتهدف محاسبة المسئولیة 

مسویاته بصفة أساسیة إلى الرقابة وتقییم الأداء عن طریق تحدید مسئولیة العاملین في المشروع ب
المختلفة عن الأداء الفعلي في حدود السلطة والمسئولیة المخصصة لكل فرد عن أحداث الأداء وما 
یترتب على ذلك من نتائج مستحبة أو غیر مستحبة الأمر الذي ینعكس أثره في النهایة على كفاءة 

املة ، وبناءً كل نشاط من أنشطة المشروع ، كذلك على كفاءة المشروع كله كوحدة إقتصادیة  متك
علیه نجد أن محاسبة المسئولیة تعبر في حقیقتها عن نظام معلومات متطور یتعلق بتحدید المسئولیة 
عن إستخدامات والموارد ، فمن المعروف أن الرقابة لا یمكن أن تتم إلا عن طریق الأفراد ومن ثم 

  :)1(توجه التكالیف بحیث تصبح العلاقة واضحة ومفهومة بین
            i – العملیات والأنشطة وتكالیفها.  

            ii – تصرفات الأفراد والمسئولیة عنها.  
وبذلك یتیسر إجراء المسائلة المحاسبیة التي تظهر مواطن الضعف والقوة والمسئولیة عنها ،     

ته في حدود وتتطلب المسائلة المحاسبیة أن یكون كل فرد مسئولاً عن التكالیف المتعلقة بدائرة مسئولی
  . الهدف العام

لمكافأة أو محاسبة الشخص الكفء  یرى الباحث إن ربط بنود التكالیف بالأشخاص ضروري    
  .وغیر الكفء 

  :الجوانب السلوكیة للرقابة على التكالیف - 4 
إن نظام رقابة التكالیف یرتبط إرتباطاً وثیقاً بالسلوك الإنساني للمنشأة ، حیث أن إشتراك       

لأفراد العاملین بالمنشأة في إعداد نظام رقابة التكالیف یعمل على تحقیق التوازن بین أهداف الإدارة ا
في مجالات السیطرة على معدلات التكالیف والتحكم فیها ، وبین متطلبات الفرد داخل المنشأة 

حساسه بمسئولیته عن تحقیق ذلك النظام ، ویحدث عكس ذلك في حالة إهمال العوامل  السلوكیة وإ
  .)2(عند إعداد نظام للرقابة على التكالیف بالمنشأة

  :)3(عند إعداد نظام للرقابة على التكالیف بالمنشأة ما یلي أخذ الجوانب السلوكیة في الإعتبار یتطلب  

الإعتراف بأهمیة عملیة الرقابة على التكالیف والأسالیب الرقابیة المختلفة ، حیث أن مقاومة  – أ       
عدم الإعتراف بها أو بجدیتها في الرقابة ، فكثیر ما یرفض  یجد من أسالیب تقع دائماً بسببما 

المسئول المختص تطبیق أسالیب الرقابة بحجة أنه لا داعي لذلك طالما أن المنشأة تحقق أرباحاً كافیة 
لمفضل أن یشترك ، لهذا یجب أن یتم شرح الأسالیب الرقابیة وأهدافها وتقدیمها للمسئولین ، بل من ا

  .المسئول في وضع الأسالیب الرقابیة لضمان إعترافهم بها
                                                

   . 49 – 48رمضان محمد غنیم ، مرجع سابق ، ص ص . د(1)
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إشتراك الأفراد العاملین بالمنشأة في إعداد نظام الرقابة على التكالیف وتحدید الأسالیب  –ب     
الرقابیة ، إذ یعمل ذلك على تحقیق التوازن المستمر بین أهداف الإدارة في مجالات السیطرة على 

حساسه بمسئولیته عن تحقیق ذلك معدلات  التكالیف والتحكم بینها وبین متطلبات الفرد داخل المنشأة وإ
النظام ، وكثیراً ما یفشل النظام الرقابي نتیجة لإهمال العامل السلوكي في إشراك الأفراد في إعداد 

  .النظام الرقابي
حتى لا یفهم أن النظام هو ضرورة تضمن كل نظام بخطة للحوافز بجانب خطة للجزاءات ،  – ج   

تصید الأخطاء وتوقیع الجزاءات فقط ، وسوف یخلق ذلك شعور حافز للأفراد نحو الأسلوب الرقابي 
رتباطهم به بهدف تحقیق الكفاءة الإنتاجیة بحیث یستفید كل الأفراد على إختلاف مستویاتهم الإداریة  وإ

  ).المدیرین والعاملین(
مین على تطبیق الأسالیب الرقابیة التدریب الكافي لتحقیق الإستخدام الأمثل تدریب الأفراد القائ –د     

لهذه الأسالیب والتعرف على أسباب نجاحها أو فشلها ، ولا یجب أن ینظر إلى عملیة التدریب على 
  .أنها عملیة مؤقتة بل هي عملیة مستمرة للحصول على أفضل النتائج

جمیع المستویات الإداریة وعدم التركیز على مستوى إداري ضرورة الإهتمام بالرقابة على  –ه     
  .   دون المستوى الآخر

یرى الباحث أن مراعاة هذه العوامل عند إعداد نظام للرقابة یساعد في تنفیذه وذلك لإحساس الفرد     
نشأة المنفذ بأنه جزء من هذا العمل ویحقق له أهدافه بجانب أهداف المنشأة مما یضمن إستمراریة الم

   .وبالتبعیة إستمراره في العمل
  

  ثانيلمبحث ال
  الرقابة على التكالیف في ظل الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف

هذا المبحث الأسالیب المتبعة في الرقابة على التكالیف في ظل أنظمة الإنتاج القائمة یتناول       
الموجهة لهذه الأسالیب وذلك على النحو  على الحجم وسوف یركز الباحث على المفاهیم والإنتقادات

   - :التالي
  :الأسالیب الهندسیة: أولاً  

هي مجموعة الأسالیب التي وضعها المهندسون والتي تهدف في نتائجها إلى محو الإسراف     
والضیاع وتحفیز العمال على زیادة الإنتاجیة ، ویعتبر فردریك تایلور أول من وضع مجموعة من 

  :)1(یة التي تحقق رقابة على التكالیف ومنهاالأسالیب الفن
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عن طریق وضع حوافز إنتاجیة للعمال ذات الإنتاجیة : أسلوب الرقابة على عنصر العمل – 1    
  .العالیة ومنحهم حوافز لا یحصل علیها نظرائهم غیر المنتجین

لتي توضح الإنتاج وذلك من خلال مجموعة من التقاریر ا: أسلوب الرقابة على عنصر المواد – 2    
  .، وعوادم المواد وجودة الإنتاج

إن الأسلوبین السابقین لا یهدفان بشكل مباشر إلى الرقابة على التكالیف ، بل أن الرقابة من     
خلالهما تتركز على النواحي الكمیة سواءً ساعات العمل أو عدد وحدات الإنتاج وجودتها أو مقدار 

غیر أن كل ذلك یمكن أن یحقق بطریقة غیر مباشرة رقابة على التكالیف العوادم الناتجة في المواد ، 
  . لمجموعة العناصر المستخدمة

یتفق الباحث مع القول بأن هذا الأسلوب بطریقة غیر مباشرة الرقابة على التكالیف وذلك لأن      
الجانب الآخر فإن محو الإسراف والضیاع یعني توفیر الموارد المهدرة بدون إنتاج مقابل لها ، وفي 

زیادة عدد وحدات الإنتاج تتبعه توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على عدد كبیر من الوحدات 
  .وبالتالي تخفیض التكالیف بصورة غیر مباشرة

  :أسلوب المقارنات التاریخیة: ثانیاً 
ماضیة ، وقد تكون المقارنة هذا الأسلوب على مقارنة تكالیف الفترة الحالیة بتكلفة الفترة الیقوم      

على أساس متوسط عدة فترات ماضیة بدلاً من الإعتماد على تكالیف فترة واحدة ، والواضح أن الرقابة 
. وفقاً لهذا الأسلوب تعتمد على معلومات فعلیة ، أي مقارنة تكالیف فعلیة بتكالیف فعلیة ماضیة

  : )1(ویعاب على هذا الأسلوب ما یلي
  .م الإنتاج في فترتین أو أكثر لا یكون بالضرورة رقم واحدأن رق – 1      
یندر أن تظل الظروف التي تسود فترتین أو أكثر واحدة وثابتة ، حتى یمكن القول أن  – 2      

بیانات الإنتاج والتكالیف في هذه الفترات نشأت متأثرة بعوامل واحدة فتكون بذلك صالحة للمقارنة فیما 
س بصفة خاصة في العصر التقدمي الحدیث ، سرعة تطور وسائل الإنتاج وطرقه بینها ، فمن الملمو 

، وتزاید الوعي العمالي والنقابي والتوسع في فرض الرقابة الحكومیة على النشاط الإقتصادي من أجل 
الصالح العام وكثرة الترشیحات المنظمة للتجارة والإستیراد وتحویلات النقد وغیرها من الأمور 

ندفاع المدنیة والثقافات المختلفة وما یترتب علیها من تطور في الحیاة الإجتماعیة الإقتصاد یة وإ
حتیاجات المستهلكین وغیرها   .وإ

أن نتائج المقارنة لا تكون سلیمة ، حیث أنها تعتمد أصلاً على أساس غیر سلیم لا یخلو من  – 3    
كم والقیاس على أعمال الفترة المنتهیة قد لا الشوائب والأخطاء ، فأعمال الفترة التي تتخذ كأساس للح

تخلو مطلقاً من أخطاء وعیوب ، مما یشین هذا الأساس ، كما أن التكالیف الفعلیة التي حدثت قد لا 
ستئصالها حتى تصیر أساساً صالحاً للرقابة على  تستفید كثیراً من إكتشاف تلك الأخطاء والعیوب وإ

  .التكالیف الفعلیة للفترة التالیة
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إن المقارنة بین تكلفة ماضیة بتكلفة فترة ماضیة أخرى لا توضح لماذا تغیرت التكالیف في  – 4    
فترة المقارنة عن فترة الأساس ، كذلك لا توضح القدر الذي یجب أن تتغیر فیه التكالیف حتى یمكن 

  .تحلیل إنحرافات عناصر التكالیف
دیم على فترات متلاحقة أو في فترات متشابهة مثل هناك الأخطاء الدائمة التي تتكرر وتست – 5   

العیوب الكامنة في الأسلوب السلوكي لأحد رؤساء العمال ، أو أحد الطرق المتبعة في الإنتاج والإدارة 
  .أو العیوب الكامنة في كفاءة بعض العمال

یعتمد على التخطیط یرى الباحث أن هذا الأسلوب خطوة للأمام في إطار عملیة الرقابة إلا أنه لا      
المسبق للتكالیف وتستند في المقارنة على بیانات فعلیة سابقة والتي لا تعتبر مقیاساً مناسباً في ظل 

  .الظروف البیئیة التي تتسم بالتغیرات المتلاحقة
  :الموازنات التخطیطیة أسلوب: اً ثالث
شركات الصناعیة والمشروعات بواسطة العدید من ال) التخطیطیة(تستخدم الموازنات التقدیریة     

لتحقیق وظیفة الإدارة في الرقابة على أعمال المشروع ، فالموازنات التقدیریة تشتمل على  التجاریة
للأداء لكل أجزاء المشروع وهذا المستوى النمطي للنشاط ینبغي مقارنته بالنشاط الفعلي  نمطيمستوى 

بحث العوامل التي أدت إلى حدوث هذه بهدف تحدید وتحلیل الإنحرافات التي تحدث بینهم و 
الإنحرافات ، وفي ضوء المقارنة یمكن للسلطات الإداریة العلیا أن تتخذ القرارات إما لتحسین مستوى 

  .)1(الأداء الفعلي أو لتعدیل الموازنة التقدیریة ویمكن بهذا تحقیق أكبر كفاءة ممكنة
ظة معینة ولهذا فإن البرنامج المعد مقدماً یجب أن تمثل الموازنة التقدیریة برنامج تنفیذي لحهذا و    

یقارن بمستوى التنفیذ الفعلي للخطة ، إذا كنا نرغب في تنفیذ الخطة بأكبر كفاءة ممكنة وفي أقل وقت 
ممكن ، ویجب ألا یفهم من ذلك أن بیانات الخطة نفسها یجب أن تستخدم للمقارنة بالنتائج الفعلیة ، 

بإستمرار ، فأي خطة تفصیلیة جیدة غیر مرتبطة بالتنظیم الوظیفي  ذلك لأن هذا لیس ضروریاً 
للمشروع ، أو أي خطة تجمیعیة معدة للمشروع ككل قد لا تصلح لإستخدامها في الرقابة ، وبناءً على 
ذلك فإن بیانات التخطیط قد تختلف عن بیانات الرقابة ، فمثلاً قد تستخدم الإدارة بیانات للرقابة أكثر 

  .)2(بیانات الخطة شدة من
  :)3(عموماً فإن المتطلبات الأساسیة لنظام الرقابة عن طریق الموازنات التقدیریة هي    
تحدید دقیق للتنظیم والوظائف الإداریة المختلفة ، وفي هذا التحدید ینبغي أن تكون خطوط  –    1   

  .السلطة والمسئولیة واضحة جداً 
  .تخدم في عملیة التخطیطتحدید معاییر عملیة تس – 2       
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دراسة تفصیلیة لأهداف المشروع والأقسام المختلفة فیه وللمشاكل المتوقعة ، وللعلاقات  –     3   
  .بین أقسام المصنع المختلفة

هذا ویجب ملاحظة أن أي نظام للرقابة ، مهما كانت الصورة التي یأخذها ، هو وظیفة من       
ت التقدیریة لا تعتبر نظام كامل للرقابة ، ولكنها تعتبر فقط جزء من وظائف الإدارة ، وأن الموازنا

  .النظام الكامل للرقابة
من النظام الكامل للرقابة ، أي یغطي بعض جزء أن هذا الأسلوب على الرغم من أنه یرى الباحث    

  .جوانب الرقابة على التكالیف إلا أنه یقتصر على الجوانب الكمیة فقط 
  :التكالیف التقدیریة أسلوب: رابعاً 
تلجأ الكثیر من المنشآت الإقتصادیة وخاصة الصغیرة الحجم وفي بعض الأحیان المتوسطة      

الحجم رغبة منها في تحقیق قدر كبیر من الوفر في الأعباء الإداریة المرتبطة بتطبیق النظام 
قدیرات بالنسبة لعناصر التكالیف المحاسبي المتكامل للرقابة على التكالیف ، إلى إستخدام یقوم على الت

، وهذا الأسلوب یتیح للمنشآت قدراً من الرقابة على التكلفة وذلك بمقارنة التكلفة الفعلیة لعناصر 
الإنتاج بالتكلفة التقدیریة المحددة مسبقاً ، كما یوفر هذا الأسلوب التكلفة التقدیریة للوحدات المنتجة 

الإنتاجیة ، ویقوم بتقدیر تكلفة المرحلة أو الأمر موظف أو وذلك بصورة مسبقة لإنتهاء العملیة 
مجموعة من الموظفین الذین یتم تدریبهم للقیام بهذا العمل ، وبغض النظر عن تبعیتهم الإداریة فیجب 
في من یقوم بمهمة التقدیر الإلمام بإجراءات محاسبة التكالیف وذلك بجانب الدرایة الهندسیة بطرق 

  . )1(ت والأدوات التي تتطلبها مختلف العملیاتالإنتاج ، والآلا
  :)2(التالیة مبادئیقوم أسلوب التكالیف التقدیري على ال        

إن أسلوب التكالیف التقدیریة لا یعتبر أسلوباً متكاملاً لمحاسبة التكالیف ، أي أنه لا یمكن  –   1  
  . تشغیل أو وحدة المنتج تحدیداً دقیقاً الإعتماد على ذلك النظام في تحدید التكلفة الخاصة بأمر ال

یعتمد أسلوب التكالیف التقدیریة على معلومات نظام التكالیف التاریخیة وذلك لأغراض  – 2     
المقارنة بین معلومات كل من النظامین مما یحقق أهداف الرقابة الإداریة على التكالیف وبالتالي لا 

  .ین بیانات تاریخیة وبیانات حالیةیصلح لتقییم الأداء من خلال المقارنة ب
یهدف نظام التكالیف التقدیریة إلى تحدید تكلفة محددة مقدماً لكل منتج من المنتجات والتي  – 3     

  .یمكن أن تعتمد علیها إدارة المنشأة كأساس لتسعیر المنتجات وتحقیق الرقابة على التكالیف
سواءً وحدة منتج واحدة أو كمیة (منتج من المنتجات یتم إعداد بطاقة تكالیف تقدیریة لكل  – 4     

وتوضح بتلك البطاقة عناصر المواد المباشرة ، والأجور المباشرة والمصروفات ) معینة من ذلك المنتج
  .غیر المباشرة التقدیریة
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خلال الفترة الخاصة بإعداد تقاریر التكالیف یتم تسجیل وتحلیل وتبویب بیانات التكالیف  – 5     
  .غراض إعداد المعلومات الفعلیة أو التاریخیة للتكالیفلأ

في نهایة الفترة الخاصة بإعداد تقاریر التكالیف یتم مقارنة معلومات التكالیف التاریخیة  – 6     
  .بمعلومات التكالیف التقدیریة التي تم إعدادها من قبل

لفعلیة وذلك على مستوى تكلفة الإنتاج قد تتم إجراء مقارنة تقدیرات التكالیف بالمعلومات ا –    7  
خلال الفترة كرقم إجمالي ، وقد تتم مقارنة كل عنصر تكلفة تقدیري بنظیره الفعلي ، ویفضل في حالة 

  .إتباع أسلوب التكالیف التقدیریة إجراء تلك المقارنة على أساس كل عنصر منها على حدة
یق إدارة المنشأة وذلك مع التركیز على یتم إعداد تقدیرات عناصر التكالیف عن طر  – 8     

  .المعلومات التاریخیة لكل عنصر من تلك العناصر
  :)1(من عدة عیوب منها ما یليكأسلوب للرقابة  أسلوب التكالیف التقدیریةیعاني       

إن نظام التكالیف الذي یعتمد على أسلوب التكالیف التقدیریة لا یعتبر نظام متكامل لمحاسبة  – 1    
  .التكالیف والذي یمكن الإعتماد علیه في تحدید تكلفة أمر التشغیل تحدیداً دقیقاً 

إن أسلوب التكالیف التقدیریة یعتمد في الأساس على معلومات نظام التكالیف التاریخیة وذلك  –   2 
هذا لأغراض المقارنة ، وبالتالي فإن عیوب إستخدام أسلوب التكالیف التاریخیة في الضبط تسري على 

  . الأسلوب الآخر
إن الهدف من أسلوب التكالیف التقدیریة محدد بالرغبة في تسعیر المنتجات أو الدخول في  -   3

  .المناقصات وبالتالي لا یصلح أن یكون كأداة للضبط
أنها لا تشتمل على المسموحات الحتمیة المتعلقة بالعطل أو التلف أو الضیاع الحتمي وفقاً  – 4  

اد والإمكانیات والعملیة الإنتاجیة فقط بل تسمح أیضاً بمسموحات متعلقة بإحتمالات الخطأ لطبیعة المو 
في التنبؤ والتقدیر والعجز في الأداء والإنفاق مما یخلق عدم الكفاءة لدى الإدارة والعمال وتحمیل 

  .المستهلك بعدم الكفاءة هذه
نة التكالیف الفعلیة بالتكالیف المقدرة بأنها لا یمكن النظر إلى الإنحرافات التي تحدث من مقار  – 5  

مقیاس لكفاءة التشغیل أو دلیل لوجود إسراف ، أو توفیر ، لهذا فقد إتفق المحاسبون على تسویة 
عادة حساب تكلفة البضاعة على أساس التكلفة الفعلیة   .الفروق ضمن التكلفة وإ

یمكن أن یستخدم لأغراض الرقابة لتكالیف الأداء لا یمثل نظام التكالیف التقدیریة نظاماً رقابیاً  – 6  
  .الفعلي بالمنشأة وذلك لشعور العاملین بالمنشأة بعدم دقة هذه التقدیرات

ستخدام الأسالیب  – 7   لا یتناسب هذا النظام والتطور الهائل الحادث في نظام الإدارة الحدیثة وإ
تخاذ القراراتالكمیة وأسالیب بحوث العملیات ، تلك الأسالیب التي تس   .تخدم في التنبؤ والرقابة وإ
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إنها لم تتدخل بصفة تفصیلیة في تقدیر التكالیف على أسس هندسیة فنیة ، ومن ثم لم تتخذ  – 8  
كمقیاس یتم على أساسه تحدید الإنحرافات بهدف إمكان إدارة المنشأة وفقاً لمبدأ الإستثناء وعلیه فإنها 

  .عه على أسس علمیة مدروسةلا تعبر عن مقیاس للأداء یتم وض
كان یتم وضع التقدیرات في وقت وجیز وبسرعة لمواجهة المتطلبات العاجلة ولهذا فقد كانت  – 9  

  .  تهتم بالإجمالیات دون وضع التقدیرات بالتفصیل
على الرغم من العیوب السابقة التي تلحق بأسلوب التكالیف التقدیریة ، فإن إستخدامه في إعداد    

ومات المالیة لمشروعات المقاولات ، ولأغراض التسعیر الفوري لأغراض التعاقد على بیع المعل
المنتجات یساعد الإدارة على إتخاذ بعض القرارات الإداریة اللازمة لدخول المناقصات أو إنجاز العقود 

لتقدیریة الخاصة بالمبیعات ، لكنه مع ذلك فإن إنحرافات التكالیف الناتجة عن مقارنة التكالیف ا
في حالة (أو وفراً حقیقیاً ) في حالة الإنحرافات السالبة(بالتكالیف الفعلیة لا تمثل إسرافاً حقیقیاً 

وذلك لأن الأسس التي نشأت وفقها تقدیرات عناصر التكالیف غیر حقیقیة ، ) الإنحرافات الموجبة
  .  )1(والشئ الحقیقي هنا هو التكالیف الفعلیة ذاتها دون غیرها

یرى الباحث أن هذا الأسلوب یقوم بعملیة التخطیط المسبق للأداء إلا أن هذا التخطیط یقوم على      
الخبرة الشخصیة للقائم بعملیة التقدیر وبالتالي یشوب هذا التقدیر عدم الموضوعیة وتكون المقارنة قلیلة 

حددة خاصة تلك الفائدة ، وعلى الرغم من ذلك یرى الباحث إمكانیة إستخدامه في ظل ظروف م
  . الظروف التي تتطلب المعلومات بصورة فوریة وعاجلة

  :أسلوب التكالیف المعیاریة: خامساً 
 Predetermined Costخطة إعداد التكالیف المحددة مقدماً (تعرف التكالیف المعیاریة بأنها       

علیه تكالیف وحدة على أسس علمیة وفنیة دقیقة عن فترة زمنیة مستقبلة تعبر عما یجب أن تكون 
النشاط سواءً كانت منتجاً معیناً أو عملیة إنتاجیة معینة ، وذلك لیس بغرض تقویم أداء النشاط فحسب 

  .)2()، بل تحقیقاً لأغراض تخطیطیة ورقابیة أیضاً وفقاً لمنهج علمي إجرائي
عداد المعاییر وال      معاییر تتعلق أساساً یبدأ العمل في نظام التكالیف المعیاریة بعملیة وضع وإ

بوحدة المنتج ، بمعنى أنها تمثل العلاقة بین تكلفة كل عنصر من عناصر المدخلات ووحدة المنتج ، 
وحتى تكون المعاییر المستخدمة جیدة ینبغي مراعاة أنها وضعت من خلال تقدیرات هندسیة وتجارب 

خلات المطلوبة ، وأنها تستند إلى معملیة تأخذ في الإعتبار خصائص المخرجات المطلوبة ونوعیة المد
دراسة وتحلیل الأداء في الفترات السابقة وما یترتب على ذلك من إستكمال أو تنقیح لعملیة المعایرة 
الهندسیة ، كما أنها تقوم على دراسة الإتجاهات المتوقعة في المستقبل والتنبؤ الجید بالأحداث التي 

القیام بعملیة المعایرة ، وفي جمیع الحالات ینبغي أخذ یمكن أن تحدث ، وأخذها في الحسبان عند 

                                                
    .26عبد العزیز الدغیم ، مرجع سابق ، ص . ساطع رزوق ، د. محمود أحمد إبراھیم ، د. د(1)
   .6، ص ) م2003المكتبة العصریة ، : المنصورة( - مدخل معاصر - التكالیف المعیاریة  مكرم عبد المسیح باسیلي ، نظم. د(2)
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ستخدام مبدأ المشاركة حتى تكون المعاییر مقبولة من كل الأطراف  الجوانب السلوكیة في الحسبان وإ
  . )1(في مختلف المستویات الإداریة داخل الوحدة الإقتصادیة

في مختلف عناصر التكالیف بهدف  یستهدف نظام التكالیف المعیاریة تحدید وتحلیل الإنحرافات    
  : )2(توفیر المعلومات اللازمة لقیاس الكفاءة وتحسین الأداء ، ویتحقق ذلك من خلال عدة خطوات وهي

  .وضع معاییر الأداء المستهدف – 1       
  .توجیه النشاط الفعلي أثناء التنفیذ – 2       
  .قیاس النتائج الفعلیة – 3       
  .النتائج الفعلیة بالمعاییر وتحدید الإنحرافات مقارنة – 4      
  .فحص الإنحرافات الجوهریة ، وتحلیلها لمعرفة أسبابها – 5      
  .التقاریر عن الإنحرافات لأغراض التخطیط المستقبلي ، وتقییم الأداء – 6     
  .إتخاذ الإجراء التصحیحي الملائم – 7     
  :)3(خصائص أهمها ، عدة توافر فیهتلیف المعیاریة أن یتطلب تحقیق أهداف أسلوب التكا     

التحدید الواضح للأهداف الوظیفیة المبتغى تحقیقها بإستخدام مخرجات نموذج التكالیف الجید  –   1 
  .من المعلومات المعیاریة

لإمكانیة التأثیر  Adaptiveومتلائماً  Openأن یكون نموذج التكالیف المعیاریة مفتوحاً  – 2   
التأثر بظروف البیئة المحیطة والتأقلم معها ، بما یحقق أهدافه المرجوة منه بأقصى فعالیة وكفاءة ، و 

حیث یتمیز النموذج المفتوح بتبادل العلاقات مع ما یحیط به من متغیرات بیئیة ، وتعد هذه المتغیرات 
ى أدائه ونتائجه ، وبالتالي في البیئیة بمثابة القیود التي یعمل في ظلها النموذج ، ومن ثم فهي تؤثر عل

قدرته على التوصل إلى الأهداف المطلوبة بالكفاءة المرغوبة بما یوفره من معلومات معیاریة ، وبناءً 
علیه ، لكي یكون نموذج التكالیف المعیاریة متلائماً مع مثل هذه الظروف ، فعالاً في تحقیق أهدافه 

اته قدر كبیر من المرونة للتفاعل مع هذه الظروف والتأقلم الرقابیة ، فلا بد أن یراعي في تصمیم أدو 
  .معها
ویرتبط إستقرار نموذج  Stableومستقراً  Equilibriumأن یكون هذا النموذج متوازناً  – 3   

: التكالیف المعیاریة أساساً بحالة التوازن التي یكون علیها ، حیث یتمیز النموذج المستقر بخاصیتین
قدرته على الإحتفاظ بالعلاقات القائمة بین المدخلات المادیة المباشرة والمخرجات في الأولى تتمثل في 

حالة ثابتة طالما لم تحدث تغیرات في العوامل المحددة لهذه العلاقات ، ومن ثم تكون القیم المقدرة 
حالة توازن جدیدة للمعاییر الدینامیكیة مستقرة ، والثانیة تتمثل في قدرة النموذج على العودة التلقائیة ل

بین العلاقات عندما تحدث تغیرات في العوامل المحددة لها ، ویترتب على ذلك إختلاف القیم المقدرة 
  .للمعاییر الدینامیكیة عما علیه قبل حدوث هذه التغیرات

                                                
، ) م2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(علاء الدمیري ، محاسبة التكالیف لأغراض القیاس والتخطیط والرقابة ، . ناصر نور الدین ، د. د(1)

  .245 – 244ص ص 
  .245المرجع السابق ، ص (2)
  . 74 -  72عبد الحي مرعي ، مرجع سابق ، ص ص  عطیة. صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، د. عبد الحي عبد الحي مرعي ، د .د(3)
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أن یتوافر في هذا النموذج القدرة والكفاءة على ترجمة العلاقات الدالیة القائمة بین عناصر  – 4   
لمدخلات والمخرجات في صورة ریاضیة واضحة ، ذلك لإرتباط كفاءة المعاییر الدینامیكیة في تحقیق ا

  .هدف الرقابة الفعالة على الأداء بمدى إمكانیة التعبیر عن هذه العلاقات في صورة كمیة
غي أن یجب أن یراعى في تصمیم نموذج التكالیف المعیاریة الجید القدرة على التنبؤ بما ینب – 5   

تكون علیه هذه العلاقات خلال فترة صلاحیة تطبیق المعاییر الدینامیكیة كأداة للقیاس والمقارنة ، 
وتتوقف القدرة التنبؤیة للنموذج على مدى العنایة المبذولة من مختلف الأقسام المعینة والمسئولة عن 

یة في صورة دالیة ملائمة لمثل تجمیع الحقائق العلمیة والتجریبیة لأغراض صیاغة المعاییر الدینامیك
  . هذه الظروف

تعتبر الرقابة على التكالیف وقیاس كفایة الأداء الإنتاجي من الأهداف الرئیسیة لنظام التكالیف      
المعیاریة  ، فمن خلال المقارنة بین التكالیف الفعلیة والتكالیف المعیاریة تحدد الإنحرافات ، ومن 

تتضح أسبابها والمسؤلین عنها الأمر الذي یمكن الإدارة من إتخاذ  خلال تحلیل هذه الإنحرافات
الإجراءات التصحیحیة اللازمة ، وبذلك یخلق إستخدام نظام التكالیف المعیاریة وعیاً تكلفیاً لدى 
العاملین في المنشأة یدفعهم إلى المحافظة على التكلفة عند مستواها المعقول ، بل قد یحفزهم هذا 

ى خفض هذه التكلفة خاصة إذا إقترن نظام الحوافز بالمنشأة بمدى تحقیق المعاییر الإستخدام إل
الموضوعة ، كذلك یساعد إستخدام نظام التكالیف المعیاریة على قیاس كفایة الأداء للمستویات 
الإداریة المختلفة ، إذ تتطلب الرقابة الواعیة للتكالیف تجزئة العملیات الإنتاجیة مثلاً إلى مراكز 
للمسئولیة مما یسمح بالكشف عن عدم الكفایة في الأداء عند مصادرها ، فمقارنة التكالیف الفعلیة 
لأحد مراكز المسئولیة بتكالیفه الفعلیة تعبر عن كفایة أداء المسئول عن هذا المركز بالإضافة إلى ذلك 

ذي یتطلب الحرص والدقة عند ان بنوعیة المعاییر الأمر التحددالرقابة وقیاس كفایة الأداء تفإن فاعلیة 
إعداد هذه المعاییر ، إذ یفترض أن تخدم المعاییر كإطار لما یجب أن تكون علیه التكالیف ویكون 

  .)1(علیه الأداء في ظل الظروف الممكنة والعوامل المتاحة للإنتاج في وقت سریان هذه المعاییر
ئج الفعلیة بالمعاییر الموضوعة ، وهنا یكون هذا وتعتمد رقابة عناصر التكالیف على مقارنة النتا     

الأول أن تطابق النتائج الفعلیة المعاییر الموضوعة ، وفي هذه : محاسب التكالیف أمام إحتمالین
حاجة لإبلاغ الإدارة نظراً لعدم وجود إنحرافات تعیق أو  الحالة تنتهي الوظیفة الرقابیة عند هذا الحد ولا

شأة ، أما الثاني فأن لا تتطابق النتائج الفعلیة مع المعاییر الموضوعة ، تحول دون تحقیق أهداف المن
الحالة لا بد من تحلیل الإنحراف لتحدید أسبابه والمسئول عنه وتجمیع هذه المعلومات في  هوفي هذ

من إتخاذ الإجراء التصحیحي المناسب تحقیقاً  -على ضوئه–شكل تقریر یقدم إلى الإدارة لتتمكن 
منشأة ، وینسجم هذا الإجراء الرقابي للتكالیف المعیاریة تماماً مع مبدأ الإدارة بالإستثناء لأهداف ال

الذي یقضي بإبلاغ الإدارة فقط بالأحداث الهامة التي تعیق أو تحول دون تحقیق أهداف المنشأة ، 
شى مع الأهداف ویعفي هذا الإجراء الرقابي المسئولین الإداریین من مراجعة روتینیة لأداء فعلي یتما

                                                
    .21 – 20رضوان حلوه حنان ، مرجع سابق ، ص ص . جبرائیل جوزیف كحالة ، د. د (1)
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والمعاییر الموضوعة لمرؤوسیهم ویجعلهم یركزون إهتمامهم فقط على الإنحرافات الطارئة والهامة التي 
  .)1(تحتاج إلى دراسة ومعالجة

على الرغم من المزایا التي یحققها أسلوب التكالیف المعیاریة إلا أن هناك صعوبات ومشاكل تواجه    
  :)2(ما یليتطبیقه ومن أهم هذه الصعوبات 

  .قد تواجه الإدارة صعوبات عند تحدید أي من الإنحرافات تعتبر هامة من ناحیة القیمة – 1       
مثل الإنحرافات التي تعتبر (قد یؤدي التركیز فقط على الإنحرافات بعد مستوى معین  – 2       

  .تجاهاتقد یؤدي ذلك إلى ملاحظة معلومات هامة أخرى مثل الإ) هامة من حیث قیمتها
إذا كان تقییم أداء الإدارة مرتبطاً بمبدأ الإدارة بالإستثناء قد یؤدي إلى إتجاه المستویات  –     3  

الإداریة الأقل إلى إخفاء الإستثناءات السالبة أي عدم التقریر عنها كلیة ، وبالإضافة إلى ذلك فقد لا 
حكم أو تخفیض التكالیف في دائرة یحصل العاملین على تشجیع عن الأعمال الإیجابیة مثل الت

إختصاصهم ولكنهم یتعرضون للتوبیخ عن البنود التي تتجاوز معاییر التكالیف الموضوعة ، وهو ما 
  .قد یؤذي معنویات هؤلاء العاملین بسبب عدم وجود التشجیع عن الأعمال الإیجابیة

لمشرفین بطریقة سیئة ، فقد یشعروا قد یؤثر أیضاً إستخدام أسلوب الإدارة بالإستثناء على ا – 4      
بأنهم لم یحصلوا على فحص كامل للعملیات لأنهم دائماً منشغلون بالمشاكل ، وبالإضافة إلى شعورهم 
بأنهم دائماً منتقدون من رؤسائهم بأن أدائهم منخفض ، وقد یكون لذلك آثار سالبة على معنویات 

  . المشرفین
عیاریة مجموعة من الآثآر السلوكیة السالبة والموجبة ویمكن ترتب على تطبیق التكالیف المی     

  :)3(إیجازها فیما یلي
إن عدم إشتراك العاملین في إعداد معاییر التكالیف وتخطیط برامج الإنتاج یسبب ضغط  –    1   

غیر مرغوب فیه علیهم ویحاولون التخلص منه بكافة الأسالیب المشروعة وغیر المشروعة وخصوصاً 
ستوى المشرفین لأن المشرف یتلقى الضغط من المدیر ثم لا یجد من یحوله إلیه بدون خوف إلا عند م

  . نالمرؤوسی
إن إستمرار عملیة الضغط من جهة الإدارة ومن جهة المشرفین یؤدي في معظم الأحیان  – 2     

تكوین فكرة  إلى تكوین مجموعات غیر رسمیة من العمال لمقاومة ذلك الضغط وهذا بدوره یؤدي إلى
سیئة لدى العاملین عن سلطان وجبروت الإدارة ، وهذا الإعتقاد یجعلهم متخوفین أو متحفظین من أي 
قرار جدید للإدارة یتعلق بمعاییر الأداء ویعارضوه حتى ولو كان في صالحهم ، إن هذه العلاقة السیئة 

  .نتاجیةبین الإدارة والعاملین سوف تؤدي بالطبع إلى إنخفاض الكفایة الإ
یؤدي أسلوب الرقابة بمعاییر التكالیف المفروضة وغیر الواقعیة إلى خلق جو من الإحتكاك  –      3

بین العمال والمشرفین وتصبح مهمة هؤلاء المشرفین تصید الأخطاء للعاملین بل أیضاً أخطاء الأقسام 
                                                

   .21سابق ، ص المرجع ال (1)
   .492 – 491ق ، ص ص ري إتش جاریسون ، إریك نورین ، مرجع ساب (2)
حسین حسین شحاتة ، النواحي السلوكیة للتكالیف المعیاریة والموازنات التخطیطیة في الفكر الإسلامي ، مجلة التكالیف ، الجمعیة . د (3)

  .34 – 33م ، ص ص 1984العربیة للتكالیف ، العدد الثالث ، السنة الثالثة عشر ، سبتمبر 
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ها البعض بدلاً من التنسیق الأخرى ، وهذا كله یسبب سلسلة من التصادم والإحتكاك بین الأقسام بعض
  .والتكامل والتعاون لتحقیق أهداف الوحدة الإقتصادیة

یرسخ لدى أذهان العاملین أن معاییر التكالیف وبرامج الإنتاج المخططة المفروضة علیهم  – 4     
لا تمثل الواقع ولذلك فهي غیر عادلة وفوق المستوى العلمي ، وهذا بدوره یؤدي إلى تثبیط هممهم 

عدم تحقیق الكفایة المرغوب فیه ، كما یعتقدوا بأن الأجر أو الحافز الذي یحصلون علیه لا یتناسب و 
  .مع جهودهم المبذولة في العمل

یترتب على عدم الإلتزام بالمعاییر وتحقیق الخطط الموضوعة وظهور الإنحرافات التي تشیر  –    5 
دها إلى التشدد في وضع معاییر الأداء وفرض إلى قصور في أداء العاملین إلى عناد الإدارة یقو 

ضغوطاً شدیدة وتقریر الجزاءات الشدیدة على العاملین لإعتقادها بأن سبب الإنحرافات هو تكاسل 
  .العمال

یرى الباحث ضرورة أخذ هذه العوامل في الإعتبار عند إعداد معاییر التكلفة حتى تتحقق مصالح     
  . أصحاب الملك –ملین العا –الإدارة  –جمیع الأطراف 

  :أسلوب محاسبة المسئولیة: سادساً 
هي نظام علمي شامل یربط فیما بین التنظیم الإداري والتنظیم (تعرف محاسبة المسئولیة بأنها     

المحاسبي من خلال تقسیم المشروع إلى مراكز مسئولیة تساعد في ربط الأداء بالأشخاص المسئولین 
لال نظام متكامل من التقاریر یعتمد على تطبیق مبدأ الرقابة بالإستثناء ، عن هذا الأداء ، وذلك من خ

  .)1()بما یساعد في عملیات التخطیط والتنظیم والرقابة وتقییم الأداء
النظام الذي یتعرف على مختلف مراكز إتخاذ القرارات في (محاسبة المسئولیة بأنها  كما تعرف     

من هذه المراكز بالمدیر المسئول عن إتخاذ القرارات فیما یتعلق بهذه المنشأة ، ویربط التكالیف في كل 
التكالیف ، ویقتضي تطبیق محاسبة المسئولیة ربط الرقابة المحاسبیة بالهیكل التنظیمي ، كما یقوم 

  . )2()على تقییم أداء المسئولین إستناداً إلى العوامل الخاضعة لرقابتهم
داري إلى تهیئة مقومات أساسیة في كل من  یتطلب تطبیق محاسبة المسئولیة    كأسلوب محاسبي وإ

  :)3(النظام المحاسبي والإداري على النحو التالي
المقومات المحاسبیة ، وینبغي التركیز في هذا الجانب على تحلیل سلوكیة كل من عناصر  – 1    

تأثیر قرارات المركز  التكالیف والإیرادات من حیث خضوعها للرقابة من قبل مركز المسئولیة ومدى
علیها ومن ثم وضع جدول زمني لفترة قادمة یعبر عن ما ینبغي أن تكون علیه مراحل التنفیذ متمثلة 
بالموازنات التخطیطیة لمراكز المسئولیة التي تمثل الخطط التفصیلیة المستقبلیة لإستخدام الموارد في 

لموازنات ستكون الدلیل لمراكز المسئولیة السعي لتحقیق أهداف المؤسسة ، بالإضافة إلى أن هذه ا
لغرض متابعة الخطوات التنفیذیة للتأكد من أن كافة الأنشطة متفقة مع نهج الموازنات التخطیطیة ، 

                                                
   .336، ص ) م2012مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع ، : عمان(ن ، المحاسبة الإداریة ، مصطفى یوسف كافي وآخرو. د(1)
   .226ناصر نور الدین عبد اللطیف ، مرجع سابق ، ص . د(2)
  .344 – 343، ص ص ) م2011دار الرایة للنشر ، : عمان ( –النظریة والتطبیق  –حارس كریم العاني ، المحاسبة الإداریة . د(3)
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وبالتالي مع أهداف المؤسسة ككل ، وفي حالة عدم إلتقاء الأهداف المرسومة مع نتائج التنفیذ الفعلي 
ئلة الشخص الذي منح السلطات والصلاحیات في توجیه ذلك سیتم تقییم أداء المركز ومن ثم مسا

  .المركز عن الإنحرافات التي حدثت لإتخاذ القرار الإداري بالتصحیح
المقومات الإداریة ، حیث یتطلب تطبیق محاسبة المسئولیة إتباع أسلوب الإدارة اللامركزیة  – 2   

)Decentralization (ي للمؤسسة إلى وحدات یجري تخصیص التي تستلزم تجزئة التنظیم الداخل
موارد محددة لكل منها كمدخلات للعملیة التشغیلیة وتخصص سلطة إتخاذ القرارات التشغیلیة إلى 
رئیس تلك الوحدة كونه الشخص الذي خول الصلاحیات والمسئولیات عن إدارة ورقابة الموارد 

تتضمنها تقاریر الأداء التي یجري الإقتصادیة وبالتالي یخضع للمسائلة عن الإنحرافات التي قد 
إعدادها من قبل الوحدات العاملة إلى الإدارة العلیا التي تقوم بدورها في إتخاذ القرارات اللازمة 
لتصحیح تلك الإنحرافات وبناءً علیه فإن نظام محاسبة المسئولیة یقوم بتغذیة الإدارة العلیا بالمعلومات 

ة وتقییم الأداء ویمثل القناة الموصلة بین الإدارة العلیا والوحدات والبیانات اللازمة للتخطیط والرقاب
  . اللامركزیة التابعة لها في المؤسسة

  : مما سبق یستنتج الباحث الآتي     
إن من المقومات المحاسبیة لتطبیق محاسبة المسئولیة التفرقة بین التكالیف الخاضعة لرقابة  –أ    

تلك التي تخرج من سیطرته وبالتالي یكون مسئولاً فقط في حدود ما الشخص في وحدة إداریة محددة و 
  .أوكل إلیه من مسئولیات

إن من المقومات الإداریة لتطبیق محاسبة المسئولیة إتباع أسلوب اللامركزیة في الإدارة مما   - ب   
نشأة من خلال یتیح للمدرین في المستویات المختلفة التنافس فیما بینهم لتحقیق الأهداف العامة للم

  .تحقیق أهدافهم الخاصة ویمنع في الغالب الإنحرافات السالبة
  :)1(تقوم محاسبة المسئولیة على عدة إفتراضات تتمثل في الآتي    

  .وكفءیجب أن تكون أهداف المشروع ممكنة التحقیق في ظل أداء فعال  –     1       
  .تحقیق أهداف المشروعیجب أن یسعى كل مدیر في المشروع ل -  2           
  .یجب أن یتحمل كل مدیر في المشروع مسئولیة الأنشطة داخل دائرة التنظیم -   3          

  .یجب أن یكون دور محاسبة المسئولیة في تقدم ونمو المشروع -  4           
  .یجب أن یشترك رجال إدارة المشروع في وضع التقاریر -  5           
  .لكل مدیر في الوقت المناسب) الأداء والتغذیة العكسیة(أن تصل التقاریر یجب  - 6          

المنشأة إلى مراكز مسئولیة بما یتلائم مع  تقسیم یقوم أسلوب محاسبة المسئولیة على أساس       
قسم أو دائرة في منشأة معینة مسئول عن إدارة (الهیكل التنظیمي لها ، ویعرف مركز المسئولیة بأنه

ة التي تناط به ، ویعتبر رئیس القسم أو مدیر الدائرة مسئولاً عن أداء قسمه أو دائرته أو مركز الأنشط
، كما  )2()مسئولیته مع إعطاء الحریة الكافیة لإتخاذ القرارات الإداریة اللازمة لإدارة قسمه أو دائرته

                                                
   .177، ص ) م2009دار صفاء للنشر والتوزیع ، : عمان (نواف محمد عباس الرماحي ، المحاسبة الإداریة ، . د(1)
   .393، ص ) م 2002دار وائل للنشر والتوزیع ، : عمان (أحمد حسن ظاھر ، المحاسبة الإداریة ، . د (2)
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الوحدة أحد العاملین وهو  وحدة طبیعیة مستقلة سواءً كانت فنیة أم إداریة ، وعادة یرأس(یعرف بأنه 
الذي یعتبر مسئولاً عن أدائها ، وقد تكون مراكز المسئولیة ممثلة في الشركة ككل أو في القسم أو في 

  : ، وفیما یلي التقسیم الشائع لمراكز المسئولیة )1()عملیة معینة
  :مركز التكلفة – 1
معین یكون عادة رئیس المركز  هو وحدة نشاط تنظیمیة لتجمیع عناصر التكالیف في مركز عمل   

عن سلوكیة عناصر التكالیف التي یمكن التحكم فیها لكونه قد منح السلطات والصلاحیات  مسئولاً 
خضاعها للرقابة وتوجیهها بما یخدم والأهداف المرسومة ، وعلیه فإن تقریر الأداء في  للتأثیر علیها وإ

الفعلیة الخاضعة للرقابة وبین عناصر التكالیف  مركز التكلفة یتضمن المقارنة بین عناصر التكالیف
المعیاریة بموجب الموازنة التخطیطیة المعدة لذلك النشاط لغرض التعرف على الإنحرافات التي تحدث 

لتلك  بین التخطیط والتنفیذ الفعلي وتحلیلها إلى مسبباتها الأساسیة ومحاسبة الأشخاص المسببین
تخاذ القرارا اریة بالتصحیح ، إن عملیة قیاس الأداء في مركز التكلفة یعتمد على ت الإدالإنحرافات وإ

دارة عملیات التشغیل في المركز كتحقیق كمیة الإنتاج المستهدفة وجودة المخرجات  فاعلیة وكفاءة وإ
بموجب المواصفات المعدة مسبقاً ، بالإضافة إلى التركیز على تحقیق المعدلات القیاسیة المحددة 

یلیة وتحلیل الإنحرافات ومسبباتها بینها وبین التكالیف الفعلیة لمستوى النشاط الفعلي إن للعملیة التشغ
وجدت ، ونظراً لكون إن معظم مراكز النشاط ضمن مؤسسات الأعمال تعتبر مراكز تكلفة ، علیه فإن 

ستخداماً في تلك المؤسسات حیث تتم المسائ لة لمسئول إستخدام مراكز التكلفة تعتبر الأكثر شیوعاً وإ
المركز عن ما یحدث من إنحرافات في عناصر التكالیف التي یمكن التحكم فیها ، حیث یقوم بدوره 
بالتقصي عن مسببات تلك الإنحرافات ومسائلة المرؤوسین عنها ومن ثم التقریر إلى الإدارة العلیا عن 

  .)2(الخطوات والإجراءات المصححة لتلك الإنحرافات
  
    
  :یرادمركز الإ – 2    

مدیر مركز الإیراد مسئولاً عن تحقیق الإیرادات بصورة أساسیة ، ویعتبر قسم المبیعات من  یكون     
الأمثلة البارزة على مراكز الإیراد ، فمدیر قسم المبیعات یكون مسئولاً أساساً عن تحقیق الإیرادات ببیع 

التكالیف المتعلقة بالبیع والتوزیع والتي المنتجات ، وعادة یكون مدیر قسم المبیعات مسئولاً أیضاً عن 
تخضع لسیطرته ورقابته ، ولمعرفة ما إذا كان مركزاً معیناً في المنشأة هو مركز إیراد أم لا فإنه یجب 
التركیز على قرارات مدیر المركز فیما إذا كانت تلك القرارات لها علاقة بالإیرادات وتؤثر علیها أم 

  .)3(لا
  :ةمركز الربحی - 3 

                                                
   .338مصطفى یوسف كافي ، مرجع سابق ، ص . د(1)
   .345 – 344العاني ، مرجع سابق ، ص ص حارس كریم . د(2)
  .394أحمد حسن ظاھر ، مرجع سابق ، ص . د  (3)
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دائرة نشاط تتم محاسبة المسئول عنه عن ما یستنفده من تكالیف وما یحققه من إیرادات ،  هو     
وكأن مركز الربحیة یعد فرع مستقل له إیراداته وتكالیفه المستقلة داخل الشركة الأصلیة ، ویؤدي 

على تعظیم تعظیم أرباح مراكز الربحیة إلى تعظیم أرباح الشركة ككل ولا شك بشرط أن لا یترتب 
أرباح مركز معین التأثیر على أرباح مركز آخر ، وبرغم أهمیة الأخذ بمفهوم مراكز الربحیة في تحقیق 

لأن التقییم والمسائلة هنا تشمل الإیرادات والتكالیف معاً بعكس مركز التكلفة (الرقابة وتقییم الأداء 
من أنشطة المنشأة وأقسامها لا یمكن إلا أن كثیراً ) حیث تنحصر المساءلة فقط في عناصر التكالیف

إعتبارها مراكز ربحیة لصعوبة تمییز إیراداتها عن إیرادات باقي المراكز الأخرى ، ومن هنا فإنه یمكن 
هل سلطة (القول بأن العبرة هي بتحدید نوع وحجم السلطة والمسئولیة لكل مسئول عن المركز المعین 

أم سلطة ومساءلة عن التكالیف والإیرادات  –كز التكلفة في حالة مرا –ومساءلة عن التكالیف فقط 
، وبالتالي تحدید نوعیة تقاریر المسئولیة التي یكون من شأنها قیاس ) في حالة مراكز الربحیة –معاً 

أداء هذه المراكز بأفضل صورة ممكنة ، وبصفة عامة فإن هناك ثلاث معاییر یمكن في ضوءها الأخذ 
  : بمفهوم مراكز الربحیة

  .أن تتضمن المنشأة وحدتین أو أكثر یمكن قیاس إیرادات وتكالیف كل منها بشكل منفصل –أ      
یجب أن یتوافر لإدارة كل وحدة القدرة على الرقابة والتحكم في مقدار وبنود إیراداتها  –ب      

  .وتكالیفها
لعلیا بإمكانیة تقییم ورقابة یجب تحدید ربحیة كل مركز والتقریر عنه بإنتظام إلى الإدارة ا –ج      
  .أدائها
ومركز الربحیة بذلك أي وحدة مستقلة یواجه مشكلة تخصیص التكالیف العامة على مراكز الربحیة     

، فتكالیف الإدارة العلیا والبحوث والتطویر وخدمات الكمبیوتر تعد تكالیف عامة تخدم كل المراكز في 
في إختیار أسس التخصیص ، ویفضل تقییم أداء مراكز المشروع ومن ثم یجب مراعاة الموضوعیة 

   . )1(الربحیة على أساس هامش المساهمة في تغطیة الأعباء العامة ولیس صافي الربح
  
  :مركز الإستثمار – 4 

التنظیمیة المسئولة عن كل ما یتصل بإستثمار معین ، ویحاسب مدیر مركز یتمثل في الوحدة      
  .)2(الإیرادات الخاصة بالمركز والإستخدام المربح للمال المستثمر بهالإستثمار عن التكالیف و 

للحكم على أداء هذا المركز ینبغي التعرف على الدخل والعائد على الإستثمار ، فالمشرف المسئول    
عن المركز لدیه مسئولیة أكبر ومن ثم سلطة أكبر ، ویحتاج تقویم أداء هذا المركز إلى مقارنة عوائد 

مار في السنوات السابقة والحالیة لمعرفة مدى التقدم الذى طرأ على كفاءة أداء الأفراد في هذه الإستث
  .)3(المراكز ، أو مقارنة عوائد الإستثمار المخططة بنظیرتها الفعلیة

                                                
  .33 – 32عبد الحي مرعي ، مرجع سابق ، ص ص  عطیة. صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، د. عبد الحي عبد الحي مرعي ، د. د(1)
   .339مصطفى یوسف كافي ، مرجع سابق ، ص . د(2)
   .342مرجع سابق ، ص  -الأصالة والمعاصرة –مسیح باسیلي ، المحاسبة الإداریة مكرم عبد ال. د(3)
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التقاریر الرقابیة وسیلة الإتصال الأساسیة بین المستویات المختلفة في الهیكل التنظیمي تمثل       
ة ، وفي ظل أسلوب محاسبة المسئولیة ترتبط التكالیف بشخص معین یعتبر مسئولاً عن لأي منشأ

حدوثها ، لأن المسئولیة مرتبطة بمركز معین ، حیث من الممكن أن یحاسب المشرفون على مستوى 
مراكز المسئولیة على أساس مقارنة التكالیف التي یمكن التحكم فیها ، والتي لا یمكن التحكم فیها في 

دارة أو قسم معین بالتكالیف الواردة بالموازنة المعدة على أساس المسئولیة ، ویتوقع المشرف المسئول إ
أن تكون تكالیف موازنته خاضعة لرقابته ، وأن تنفیذ الأهداف في حدود تلك الموازنة ، لذلك فمن 

ف الأداء الفعلي ، الضروري أن تعد التقاریر الرقابیة على أساس المسئولیة حیث تقارن فیها تكالی
بتكالیف الأداء المخطط الواردة بالموازنات التخطیطیة ، حیث تستخدم نتائج المقارنة لأغراض التقویم 
الذاتي ، وكما تتعدد المسئولیة تتعدد التقاریر الرقابیة التي تتصاعد من أدنى المستویات الإداریة حتى 

تفصیل وفقاً للمستوى الإداري المرفوعة إلیه تصل إلى أعلى المستویات ، ویختلف درجة الشمول وال
عداد التقاریر الرقابیة بالمسئولیة هو دراسة الهیكل  التقاریر لذلك تعتبر نقطة البدایة عند تصمیم وإ

  .)1(التنظیمي للمنشأة للتعرف على المستویات الإداریة ومراكز المسئولیة التي یشملها كل مستوى
أن تتوفر في تقاریر الأداء خاصة في مجال التكلفة بما یحقق هذا وهناك خصائص معینة یجب     

  :)2(الهدف منها ، وتتضمن هذه الخصائص ما یلي
یجب أن یستبعد من تقاریر الأداء أي بیانات عن العناصر غیر الخاضعة لرقابة مركز  –أ     

تأثیر علیها ، وذلك المسئولیة ، ویتم التركیز فقط على تلك العناصر التي یمكن لمركز المسئولیة ال
  .یمكن من قیاس كفاءة وفاعلیته بالصورة المرجوة

من الأفضل أن تتضمن تقاریر الأداء بیانات التكلفة الكلیة وتكلفة الوحدة وكمیات المدخلات  –ب    
  .والمخرجات إن أمكن ذلك ، ویجب أن تعرض هذه البیانات بصورة واضحة ومبسطة

لفنیة بطریقة ثابتة ، وأن تقدم التقاریر في مواعید منتظمة وذلك یجب إستخدام المصطلحات ا –ج    
حتى یمكن إجراء مقارنة للأداء الفعلي بالمخطط خلال الفترة المعنیة وكذلك أداء الفترة الحالیة بأداء 

  . الفترة الماضیة
في نطاق الجدیر بالذكر أن الجمعیة الأمریكیة للمحاسبة حددت بعض الإرشادات لما یمكن أن یقع    

  : )3(رقابة المدیر المسئول عن المركز وهي
ستخدام الخدمة –أ         .إذا كان المدیر لدیه السلطة على كل من الحصول على وإ

  .إذا كان المدیر یستطیع التأثیر بشكل جوهري من خلال قراراته في قیمة الخدمة –ب       

                                                
   .354 – 353المرجع السابق ، ص ص (1)
الدار : الإسكندریة( –مدخل إداري  –عمرو عباس العتر ، محاسبة التكالیف . زینات محمد محرم ، د. إسماعیل إبراھیم جمعة ، د. د(2)

  .475 – 474، ص ص ) م1993الجامعیة للطباعة والنشر ، 
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جوهري ومباشر في قیمة الخدمة ، ولكنه  حتى إذا كان المدیر لا یستطیع التأثیر بشكل –ج       
یستطیع التأثیر بشكل غیر مباشر من خلال قراراته في الشخص المسئول عنها ، حیث أن الإدارة 

  .  ترغب في أن یولي هذا الفرد المؤثر إهتمامه للخدمة فیتحمل بقیمتها في تقاریر الأداء
تثمار لأنهما یتضمنان تكالیف ، ویتأثر تحقیق یرى الباحث ضرورة الإهتمام بمراكز الربحیة والإس     

  .كل من الأرباح والعائد على الإستثمار بضبط وتخفیض تكلفة المنتجات أو الخدمات
إعداد الموازنات والمعاییر وتقاریر الأداء المرتبطة بمراكز المسئولیة هي وسائل لتحفیز  إن      

التأثیر إیجابیاً أو سلبیاً ، وفیما یلي بعض المدراء والتأثیر على سلوكهم ویمكن أن یكون هذا 
الإعتبارات السلوكیة المتعلقة بتقاریر الأداء والتغذیة العكسیة لمعرفة مدى نجاح المدراء في تحقیق 

  :)1(الموازنات والأهداف
إن التمییز بین التكالیف الخاضعة للرقابة والتكالیف غیر الخاضعة للرقابة هو أمر هام  – 1     
السلوكیة المترتبة على تقییم الأداء ، فالشخص لا یجب أن یعتبر مسئولاً عن الأشیاء التي لیس  لآثاره

له سلطة علیها ، ویعتبر تقییم الشخص عن هذه الأشیاء غیر عادل ویمكن أن یؤدي إلى تأثیرات 
حت سلبیة على ذلك الشخص، وبشكل عام فإن تقریر الأداء یجب أن یحتوي على العناصر التي هي ت

سیطرة الشخص كلیاً أو جزئیاً مما یشجعه في هذه الحالة على عمل كل ما بوسعه بكفاءة وفاعلیة 
  .عالیة تجاه تلك العناصر

إن التغذیة العكسیة المتعلقة بأداء الأفراد أو الجماعات یجب أن تكون في الوقت المناسب ،  - 2    
ال والمشرفین علیهم في الأقسام المختلفة تسمح فالتقاریر الواضحة والتي تسلم في الوقت المناسب للعم

تخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة   .لهم بتحلیلها وإ
إن التغذیة العكسیة المتعلقة بأداء الأفراد أو الجماعات تعتبر ضروریة لتحدید مستویات  -  3    

بالنجاح إذا تم تحقیقه  الطموح المستقبلیة ، ویعتبر مستوى الطموح المستقبلي بمثابة هدف یعطي شعوراً 
لتطویر الموازنات ، في حین یعطي شعوراً بالفشل إذا لم یتم تحقیقه ، ویعتبر مستوى الطموح ضروریاً 

ن تأثیر الموازنات التي یشترك في إعدادها الأفراد وینفذونها یكون إیجابیاً عادة على للفترة التالیة، وإ
،تنفیذها بمثابة نجا سلوكهم حیث یعتبرون نجاح فیعتبرونه بمثابة فشل شخصي  هأما فشلح لهم شخصیاً

  .لهم، وعلیه فإنهم یبذلون أقصى ما في وسعهم لتنفیذ الموازنات وتحقیق الهدف المنشود بنجاح
ن  – 4     یجب أن تركز التقاریر على الحوافز الإیجابیة ما أمكن للتوصل إلى تحقیق الموازنة ، وإ

ركیز على المناطق والمحاور التي یوجد بها مشاكل ومعضلات وذلك فلسفة الإدارة بالإستثناء هو الت
لإستثمار وقت الإدارة بالطریقة الفضلى ، ویجب أن لا یمنع ذلك من إعطاء الحوافز والمكافآت 
للموظفین الذین یحققون الموازنات والأهداف المرسومة ، وبالإضافة إلى ذلك فإن الإدارة بالإستثناء لا 

نما  یجب أن تؤدي إلى توجیه اللوم لفرد أو مجموعة معینة لما في ذلك من آثار سلبیة على أدائهم وإ
  .من خلال الإدارة بالإستثناء یتم التعرف على العناصر التي هي بحاجة إلى إستقصاء

                                                
   .415 – 413أحمد حسن ظاھر ، مرجع سابق ، ص ص . د(1)
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یجب أن تحتوي التقاریر على معلومات صحیحة ودقیقة وأن تقدم في الوقت المناسب ، علماً  –    5 
في المعلومات یحتاج إلى وقت طویل ، وأن التقاریر المتأخرة تكون الفائدة منها قلیلة  بأن توخي الدقة

أو معدومة ، وعلى ذلك فإن مقدم التقریر یجب أن یعرف حاجات مستخدم التقریر ، بحیث یتم تزویده 
ضافة إلى ذلك فإنه یجب على مستخدم التقریر أن یع لم بالمعلومات المفیدة في الوقت المناسب ، وإ

كافة التقدیرات والقیم التقریبیة الموجودة بالتقریر لیتسنى له إستعمال المعلومات الواردة به على نحو 
  .ملائم لتكون الآثار السلوكیة لمحاسبة المسئولیة إیجابیة قدر الإمكان

یرى الباحث ضرورة مراعاة الإعتبارات السابقة لأن ذلك یساهم في زیادة كفاءة مدیري مراكز      
المسئولیة ، حیث یحفزهم على أداء أعمالهم بكفاءة حتى یتسنى لهم منافسة بعضهم وهذا من شأنه رفع 

  .كفاءة الأداء بصورة عامة في المنشأة ككل
  :كما یستنتج الباحث الآتي  

  .إمكانیة التضحیة بالدقة في التقریر في سبیل توفیر المعلومات في الوقت المناسب –أ       
  .رة تعرف متخذ القرار على محتوى التقریر حتى لا یفسر بصورة خاطئةضرو  - ب      

  .یحتوي تقریر الأداء فقط على العناصر التي یمكن السیطرة علیها من قبل الشخص المسئول –ج     
  
  
  
  
  
  
  
  

  ثالثالمبحث ال
  الرقابة على التكالیف في ظل الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف

لمبحث قصور الأسالیب التقلیدیة للرقابة على التكالیف والحاجة إلى مقاییس یتناول هذا ا         
جدیدة لقیاس الأداء في بیئة التصنیع الحدیثة بالإضافة إلى أثر تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة 

  :التكالیف على عملیة الرقابة وذلك على النحو التالي
  :لتكالیفقصور الأسالیب التقلیدیة للرقابة على ا: أولاً  
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حتیاجاته وفقاً لما یجب  للرقابة المفهوم الحدیث إن       یعني متابعة تنفیذ عمل ما بأحداثه وطرقه وإ
أن یكون علیه هذا العمل ، ویعتمد هذا المفهوم على الرقابة المنهجیة التي تهدف إلى الإستغلال 

توى الفردي للشركة ، وتحقیقاً الأمثل لعناصر الإنتاج سعیاً إلى حل المشكلة الإقتصادیة على المس
لذلك ینصب إهتمام الرقابة المنهجیة على بنیة التكلفة ذاتها وعلى عملیات الإنتاج بهدف إقرار 

  .)1(سلامتها من أي هدر أو إسراف أو عدم كفایة وفق منهج محدد لها مقدماً 
دیثة بصفة عامة ، وذلك هذا ویعتبر إستخدام المعاییر التقلیدیة غیر ملائم في بیئة التصنیع الح   

  :)2(للأسباب  التالیة
یعتبر العمل الیدوي أقل كثافة ودلالة في هذه البیئة ، في حین تتعاظم كثافة العمل الآلي  –   1  

ستقراراً ، مما أدى إلى  وتزداد دلالتها في نفس البیئة ، لذلك یتصف العمل الیدوي بأنه أكثر ثباتاً وإ
لیدیة وقل إهتمام إدارة المنشأة بها ، حیث أصبح جل إهتمامها منصباً على تضاؤل إنحرافات العمل التق

إنحراف كفاءة العمل ولیس إنحراف معدل الأجر الأمر الذي أدى إلى العمل على تطویر المنشآت 
  .بغیة زیادة الإنتاج وخلق الرغبة في عدم الحاجة إلى المخزون وهو ما یعرف بالمخزون الصفري

دف الرئیسي في بیئة التصنیع الحدیثة في زیادة الجودة ، ولیس في مجرد تدنیة یكمن اله – 2    
التكالیف فقط ، حیث أصبح جدل المدیرین یدور حول الوظیفة المحددة مقدماً للعناصر ، فمثلاً 
إنحراف سعر المواد یدور الجدل حول ما إذا كان ناتجاً عن شراء الخامات بجودة أقل مما یجب مما 

لى إستخدام كمیات أكبر من الخامات عما یجب أن یكون علیه ، أو في الرغبة في تكدیس قد یؤدي إ
  .المخزون بكمیات كبیرة أملاً في الحصول على میزة خصم الكمیة على الكمیات المشتراة

تتصف الخلیة الإنتاجیة بأنها أكثر واقعیة وثباتاً في بیئة التصنیع الحدیثة ، ومن ثم فإن  – 3     
رافات التقلیدیة إما أنها متدنیة للغایة أو حتى غیر موجودة ، ویرجع ذلك إلى أن الخلیة الإنتاجیة الإنح

ة وزیادة عدد التشغیلات ، مما قد یؤدي إلى وجود إنتاج خالي من یتعتمد على صغر حجم التشغیل
ل إلى مما یؤدي إلى تدني الإنحرافات إلى أقصى حد لدرجة أنها قد تص Free Defectsالعیوب 

  . مرحلة التلاشي
للأسباب السابقة تتضح ضرورة الإعتماد على مقاییس جدیدة لقیاس ورقابة الأداء بصفة عامة في      

وقد ظهرت الكثیر من مقاییس الأداء والتي تختلف عن التكالیف المعیاریة من . بیئة التصنیع الحدیثة 
  :)3(حیث طریقة الحساب وطریقة الإستخدام وذلك كما یلي

غالباً ما یتم حساب المقاییس الجدیدة على أساس فوري ، بحیث تستطیع الإدارة أن تراقب  –أ      
الأنشطة بصورة مستمرة ، فیساعد التوصل الفوري والمباشر للبیانات على إكتشاف وتصحیح المشاكل 

وتزداد سهولة  بدلاً من الإنتظار لحین إعداد تقریر الأداء ،) على أرضیة المصنع(في مكان وقوعها 

                                                
  .8مرجع سابق ، ص   رضوان حلوه حنان ،. جبرائیل جوزیف كحالة ، د. د(1)
  .11 – 10مرجع سابق ، ص ص  - مدخل معاصر - مكرم عبد المسیح باسیلي ، نظم التكالیف المعیاریة . د(2)
  .254 – 253ھاشم أحمد عطیة ، مرجع سابق ، ص ص . د(3)
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تطبیق هذا المدخل في رقابة العملیات عندما یستخدم المدیرون الحاسبات الشخصیة بصورة روتینیة 
  .في أعمالهم

یتم حساب الكثیر من المقاییس على مستوى المنشأة للتأكید على مفهوم التشغیل المتكامل  –ب     
س الأداء على مستوى الخلیة ، إلا أن قیاس والمعتمد على تعاون الجمیع ، فعلى الرغم من إمكانیة قیا

  .الأداء على مستوى المنشأة ككل سیكون أكثر أهمیة في بیئة التصنیع الحدیثة
یركز المدیرون عند إستخدامهم لهذه المقاییس بصورة مباشرة أكثر على الإتجاهات التي تظهر  –ج    

ء الفترة الجاریة ، فالأهداف الرئیسیة في مع مرور الزمن بدلاً من التركیز على تغیر معین یحدث أثنا
  .  هذه الحالة هي التحسین بدلاً من تحقیق معاییر محددة

یوضح بعض المقاییس التي یمكن إستخدامها في بیئة التصنیع الحدیثة  1/3/5)(إن الشكل     
  :كمقاییس للأداء وذلك على النحو التالي

  1/3/5)(شكل 
  مقاییس الأداء الجدیدة

  التغیر المرغوب فیه  لأداء الجدیدةمقاییس ا
    :مقاییس رقابة الجودة – 1 

  نقص  عدد الدعاوى القضائیة –أ            
  نقص  عدد شكاوى العملاء  –ب            
  نقص  عدد العیوب الفنیة  –ج            
  زیادة  معدل ضبط الجودة من أول مرة –د            
  نقص  الداخليمعدل الفشل  –ه            
  نقص  إجمالي تكلفة الجودة           

    :مقاییس رقابة المواد – 2  
  نقص  نسبة تكلفة المواد إلى إجمالي التكالیف –أ          
  نقص  طول وقت الإنتظار أو تورید المواد –ب          
  نقص  نسبة الفاقد من الوحدات الجیدة  –ج         

  نقص  د من إجمالي التكالیفنسبة الفاق –د          
  نقص  خسارة الفاقد الفعلي –ه          

    :مقاییس رقابة المخزون – 3  
    :معدل دوران المخزون         

  زیادة  )بالنوع(المواد الخام  –أ              
  زیادة  )بالمنتج(المنتجات التامة  –ب              
  نقص  ةعدد العناصر المخزون –ج             
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    :مقاییس الأداء الآلي – 4  
  زیادة  :نسبة القدرة الآلیة المتاحة –أ             

  نقص  نسبة الوقت الآلي الضائع                
    وقت الإعداد  –                    

    عدد مرات توقف الآلات –                    
    قائیةعدد مرات الصیانة الو  –                    

  زیادة  نسبة القدرة الآلیة المستخدمة –ب          
  نقص  وقت الإعداد                 

    :مقاییس أداء التسلیم – 5  
  زیادة  نسبة التسلیم في الوقت المحدد –أ         
  نقص  وقت دورة التسلیم –ب         
  نقص  وقت دورة الإنتاج  –ج         
  زیادة  ورة الإنتاج كفاءة د –د         
  نقص  وقت التعبئة والشحن –ه         

  زیادة  إجمالي الإنتاج ومعدل المخرجات       
    .13 – 12، ص ص )م 2003المكتبة العصریة ،:المنصورة(- مدخل معاصر - لتكالیف المعیاریةنظم امكرم عبد المسیح باسیلي،.د:المصدر   

بیئة التصنیع الحدیثة صاحبتها بعض التغیرات في مقاییس  أعلاه أن 1/3/5)(یتبین من الشكل     
الأداء وهذا طبیعي لأن هناك تغییر في كثیر من المفاهیم التكلفیة وأهمیتها النسبیة وأوزانها تتطلب 

  .مقاییس جدیدة لتقییم الأداء
  :أثر تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف على عملیة الرقابة :ثانیاً 
ض الباحث هنا الأسالیب التي تناولتها الدراسة بالتركیز على دورها في عملیة الرقابة على یستعر      

  : التكالیف وذلك على النحو التالي
  
  
  :أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد - 1 

إن التحلیل التقلیدي للإنحرافات لا یتفق مع مفاهیم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد ، حیث        
مفاهیم السائدة في بیئة التصنیع الحدیثة خاصة فیما یتعلق بجودة المنتج ، تدنیة حجم یتجاهل ال

المخزون ، إنتاج المنتج لمقابلة أوامر بیع محددة ولیس الإنتاج بكمیات كبیرة لغرض التخزین ، 
رافات إجراءات الشراء والتقییم المستمر لهذه الإجراءات ، لذلك كانت هناك ضرورة لتطویر تحلیل الإنح

من خلال إیجاد إنحرافات جدیدة لمخرجات العملیة الإنتاجیة بالإضافة إلى تعدیل الإنحرافات التقلیدیة 
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للمدخلات وحساب إنحراف جدید یتعلق بكمیة المواد التي یحتویها مخزون الإنتاج التام ، وفیما یلي 
  :الإنحرافات الجدیدة والتقلیدیة المطورة

  :إنحراف الجودة –أ   
یركز أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على الجودة من المنبع وحتى تمام إنتاج المنتج سعیاً إلى      

الوصول إلى عدم وجود وحدات معیبة ومن ثم ، فإن وجود إنحراف للجودة یشیر إلى التكالیف 
لإهتمام المعیاریة للإنحراف عن معاییر الجودة یصبح أمراً ضروریاً بمعنى إن إنحراف الجودة یركز ا

على الموارد المستثمرة في الوحدات المعیبة المخردة أو اللازمة لإصلاح هذه الوحدات للوفاء بمعاییر 
الجودة ، ومن المعلوم أن الوحدات المعیبة قد یعاد تشغیلها أو یتم بیعها على أنها سلعة من الدرجة 

  :  يالثانیة ومن ثم فإن إنحراف الجودة سوف یختلف حسب كل حالة كما یل
   i – في حالة المنتجات المعیبة التي یعاد تشغیلها:  

التكلفة المعیاریة لإعادة × ) عدد الوحدات الجیدة -عدد الوحدات المنتجة = (إنحراف الجودة         
  .تشغیل الوحدة

  ii - في حالة المنتجات المعیبة التي یتم تخریدها  :  
التكلفة المعیاریة للوحدة × ) عدد الوحدات الجیدة - جة عدد الوحدات المنت= (إنحراف الجودة       

  .المخردة
   iii - في حالة المنتجات المعیبة التي یتم بیعها كسلعة من الدرجة الثانیة:  
× التكلفة المعیاریة للوحدة (× ) عدد الوحدات الجیدة - عدد الوحدات المنتجة = (إنحراف الجودة    

  .)1()نسبة المعیب
  :ف الإنتاجإنحرا -ب    

تقوم فلسفة أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على سیاسة المخزون الصفري ومن ثم فإذا إتضح       
كمیة الوحدات المنتجة تزید عن الكمیة المخطط إنتاجها فإن ذلك یمثل إنحرافاً عن فلسفة النظام  أن

غیر مطلوب حالیاً یكلف  والتي ترى أنه من الأفضل أن یكون العامل عاطلاً على أن ینتج مخزوناً 
ال المستثمرة في هذا و المنشأة تكالیف تخزین وتأمین وتعرض المخزون للتقادم بالإضافة إلى تعطل الأم

المخزون ، وبناء على ذلك یشیر إنحراف الإنتاج إلى الموارد المستثمرة في الوحدات المخزنة ویحسب 
  :إنحراف الإنتاج كالآتي

التكلفة × ) عدد الوحدات المخطط إنتاجها –الوحدات الجیدة المنتجة  عدد= (إنحراف الإنتاج     
  .المعیاریة للوحدة

یمكن النظر إلى أي إنحراف عن الكمیة المخطط إنتاجها سواءً كانت بالزیادة أو بالإنخفاض على     
ة لا إن إنخفاض الإنتاج عن الكمیة المخطط إنتاجها یعتبر غیر مرضي لأن المنشأ. انه غیر مرضي 

تستطیع مقابلة طلبات العملاء ، ومن ناحیة أخرى یوجد إحتمال كبیر بأن المدیرین سوف یتجاهلون 
                                                

تحلیل إنحرافات التكالیف لملائمة نظام الإنتاج في الوقت المحدد ، المجلة المصریة للدراسات علي مجدي سعد الغروري ، تطویر . د (1)
   .9م ، ص 1993التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد السابع عشر ، العدد الخامس ، 
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تكالیف الإفراط في الإنتاج والتي توضح السبب في تصنیف هذا الإنحراف كذلك على أنه غیر 
  .   )1(مرضي

  :إنحراف مخزون المواد الخام – ج  
لمواد اللازمة لتنفیذ خطة الإنتاج ، ویهدف نظام الإنتاج في الوقت تبدأ متطلبات الإنتاج بإقتناء ا      

المحدد إلى الإحتفاظ بأدنى مخزون ممكن من المواد الخام ، وذلك من خلال الإتفاق مع الموردین 
على الكمیة اللازمة للإنتاج مع وصولها مباشرة لخطوط الإنتاج ، ومن ثم فإن زیادة المخزون من 

الحد الأدنى الواجب الإحتفاظ  به یمثل إنحرافاً عن فلسفة النظام ، وبناء على ذلك المواد الخام عند 
یشیر إنحراف مخزون المواد الخام إلى الفرق بین الكمیة الفعلیة المشتراة والكمیة الفعلیة المستخدمة من 

ثم یحسب المواد الخام معدلة بالحد الأدنى المسموح به للمخزون مقوماً بالسعر المعیاري ، ومن 
  :)2(إنحراف مخزون المواد الخام كالآتي

الحد الأدنى + الكمیة الفعلیة المستخدمة ( –الكمیة الفعلیة المشتراة = (إنحراف مخزون المواد الخام    
  . السعر المعیاري× )) للمخزون المسموح به

ضافیة لمخزون هذا الإنحراف یلغي الضوء على إتجاه حركة المخزون دون الحاجة إلى حسابات إ   
ن كان لا یتماشى مع منطق المخزون الصفري لنظام الإنتاج في الوقت المحدد ،  المواد الخام ، وإ

ج إنحراف مخزون مواد خام تنالمشتراة عن الكمیة المستخدمة ی وتجدر الإشارة إلى أنه إذا زادت الكمیة
مرغوب فیه یتوافق مع مفهوم غیر مرغوب فیه ، أما إذا حدث العكس ینتج إنحراف مخزون مواد خام 

  .)3(الإنتاج في الوقت المحدد
  :امالإنتاج التمخزون  فيالمواد كمیة  إنحراف – د 

في ظل نظام الإنتاج في الوقت المحدد تعتبر مفاهیم الإنتاج والبیع مفهومین متكاملین في عملیة 
ألا تنتج كمیة من الإنتاج لا واحدة نظراً للإنتاج حسب الطلب ، فعملیات الإنتاج ذات الفعالیة یجب 

یمكن تصریفها عبر قنوات التسویق العادیة ، ولهذا یجب ألا یقتصر تحلیل إنحرافات العملیة الإنتاجیة 
على تقییم الكفایة في تحویل العناصر الداخلة للمنتجات النهائیة ، بل یجب أن یمتد تحلیل الإنحراف 

م التسویق بكمیة المنتجات النهائیة الملائمة ، ویمكن لیشمل كفاءة الوظیفة الإنتاجیة في إمداد قس
  :الوصول إلى ذلك بحساب إنحراف آخر لمخزون الإنتاج التام على النحو التالي

الكمیة المعیاریة  –الكمیة المعیاریة المسموح بها للوحدات المنتجة = (إنحراف مخزون الإنتاج التام   
  .السعر المعیاري× ) مباعمن المواد الخام اللازم لحجم الإنتاج ال

هذا على أساس تحدید الكمیة المعیاریة من المواد الخام اللازم لحجم الإنتاج المباع عن طریق    
تحدید عدد أوامر المبیعات وتحدید المستخدم المعیاري من المواد وعلیه فإن الكمیة المعیاریة من المواد 

  .المستخدم المعیاري من المواد الخام× المبیعات  عدد أوامر= الخام اللازمة لحجم الإنتاج المباع 

                                                
   .10المرجع السابق ، ص (1)
   .11 – 10المرجع السابق ، ص ص (2)
   .118 محمد عبد الله مجاھد ، مرجع سابق ، ص محمد عبد الله. د(3)
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في ضوء تحلیل هذا الإنحراف فإن إنتاج وحدات أكثر من الوحدات المباعة ینتج عنه إنحراف      
نتاج وحدات أقل من الوحدات المباعة ینتج عنه إنحراف مرغوب فیه ، ویوضح  غیر مرغوب فیه ، وإ

مخزون المنتجات التامة مخالفاً بذلك هدف نظام الإنتاج في الإنحراف غیر المرغوب فیه الزیادة في 
الوقت المحدد في تخفیض المخزون ، بینما یعني الإنحراف المرغوب فیه تصفیة مخزون المنتجات 

  .)1(التامة مما یؤدي إلى تخفیض تكلفة المخزون
  :إنحراف السعر – ه 

د یدفع المدیرین إلى شراء مواد منخفضة یعاب على المنهج التقلیدي لتحلیل الإنحرافات انه ق     
الجودة للحصول على أسعار أقل أو الشراء بكمیات كبیرة للحصول على میزة خصومات السعر ، 
وحیث أن نظام الإنتاج في الوقت المحدد یهدف إلى تخفیض المخزون إلى أدنى حد ممكن ، ولكي 

ى أساس كمیة المواد المستخدمة في یتم فصل السعر عن الجودة فإنه یجب حساب إنحراف السعر عل
الإنتاج ولیس على أساس كمیة المواد المشتراة ، ومن ثم فإن إنحراف السعر في ظل نظام الإنتاج في 

  :الوقت المحدد یحسب كالآتي
  .الكمیة الفعلیة المستخدمة في الإنتاج× ) السعر الفعلي –السعر المعیاري = (إنحراف السعر     
مواد ذات جودة مرتفعة لدفعة إنتاجیة معینة قد یؤدي إلى إنحراف سعر غیر مرضي إن قرار شراء     

ولكنه یؤدي إلى إنحرافات مرضیة للكفایة والجودة ومن ثم یفضل حساب إنحراف السعر على أساس 
المواد المستخدمة في الإنتاج لأن المبادلات بین السعر والكفایة أو الجودة تظهر بصورة أفضل إذا 

  .    )2(نفس مجموعة المواد لكل الإنحرافات أستخدمت
  :إنحراف الكمیة – و

یعتبر الإنحراف التقلیدي للكمیة غیر ملائم حیث أنه قد یوجد حافز لتدنیة كمیة المواد المستخدمة     
إن إنحرافات الكمیة یجب أن . لتجنب إنحرافات الكمیة غیر المرضیة مما یؤثر على جودة المنتج 

فصلة عن إنحراف الجودة ومن ثم فإن إنحراف الكمیة یجب أن یحسب على إجمالي تحسب بصورة من
  :الوحدات المنتجة ولیس على الوحدات الجیدة فقط وبناءً على ذلك یحسب إنحراف الكمیة كالآتي

  .السعر المعیاري× ) الكمیة الفعلیة المستخدمة –الكمیة المعیاریة للإنتاج الكلي = (إنحراف الكمیة    
إن فصل إنحراف الكمیة عن إنحراف الجودة یسمح لمتخذ قرار الإنتاج بتقییم المبادلات بین      

ن متخذ القرار یمكنه تدنیة وقت الإنتاج لتحقیق إنحراف كمیة  مرضي ولكن ذلك من الكمیة والجودة وإ
ثلة فإن عدد الوحدات المعیبة ویؤدي إلى إنحراف جودة غیر مرضي ، وبطریقة مما المحتمل أن یزید

محاولة تدنیة عدد الوحدات المعیبة قد یؤدي إلى إستخدام وقت أكبر ومواد أكثر ومن ثم تحقیق 
إنحراف كمیة غیر مرضي ، وفي حالة وجود عیوب مستترة في المواد ، قد یرفض عدد غیر متوقع 

                                                
    .119المرجع السابق ، ص (1)
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إذا تم  من الوحدات في الفحص النهائي ، وسوف یؤثر ذلك  على إنحراف الكمیة ، ومن ناحیة أخرى
  .)1(فصل إنحراف الجودة سوف یعكس الوحدات المرفوضة ولكن إنحراف الكمیة سوف لا یتغیر

  :مما سبق یستنتج الباحث الآتي   
یعتبر إنحراف الجودة من الإنحرافات الجدیدة التي تهتم بتقلیل الوحدات المعیبة وبالتالي  –أ     

  .تخفیض التكالیف
نحراف مخزون المواد الخام من تكالیف التخزین وتعریضه للتقادم وعدم یقلل إنحراف الإنتاج وإ  –ب   

  .تعطیل الأموال
لا یحبذ إنحراف الإنتاج ، لأن قلة الإنتاج الفعلي عن المخطط یعني عدم الوفاء بالطلبیات  –ج   

  .وزیادة الفعلي عن المخطط یعني عدم إهتمام المدیرین بتقلیل التكالیف
الكمیة على أساس إجمالي الوحدات المنتجة ما یساهم في خفض الوحدات  یتم حساب إنحراف –د   

  . المعیبة
  :التكلفة على أساس النشاط أسلوب - 2
إرتبط ظهور أسلوب التكلفة أساس النشاط بمعالجة مشكلة عدم دقة تخصیص التكالیف      

ذه التكالیف ، یعامل الصناعیة غیر المباشرة ، وهناك إختلاف بین الكتاب حول مدى ثبات وتغیر ه
Cooper and Kaplan  تكالیف معظم الأنشطة كما لو كانت تكالیف ثابتة بالكامل في الأجل

القصیر ، ویقترحا إجراء مقارنة بین المصروفات الفعلیة والمصروفات المقدرة بالموازنة على أساس 
اط المستخدم قیاساً للطاقة حساب بحساب وبالإضافة إلى ذلك تنتج المقارنة بین النشاط المتاح والنش

غیر المستغلة ، ونتیجة لذلك ترى وجهة النظر هذه عدم منفعة الموازنة المرنة وتحلیل الإنحرافات في 
أن عناصر التكالیف الإضافیة  Malcomوعلى العكس یرى . بیئة نظام التكالیف المبنیة على النشاط 

نظام التكالیف المبنیة على النشاط محدد على متغیرة وقد عرضاً إطاراً لتحلیل الإنحرافات في ظل 
أساس التحلیل التقلیدي لإنحرافات التكالیف المتغیرة ، حیث حسب إنحرافي سعر وكمیة لهذه العناصر 

. أن تكالیف النشاط یمكن أن تكون ثابتة ، متغیرة أو مختلطة   Hansen and Mowen، ویذكر 
المرنة وتحلیل الإنحرافات ملائماً للمنشآت التي أقرت نظام  هذا ویعتبر الإطار العام الرئیسي للموازنة

التكالیف المبنیة على النشاط ، وأن هذا النظام یزید أهمیة الموازنات المرنة وتحلیل الإنحرافات لغرض 
  . )2(رقابة التكالیف من خلال إستخدام موجهات تكالیف أكثر مغزى ومجمعات تكالیف أكثر تجانساً 

وب التكلفة على أساس النشاط تحلیلاً أكثر دقة للفصل بین البنود الثابتة والمتغیرة من یقدم أسل       
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لأن معظم هذه البنود في ظروف التصنیع الحدیثة لم تعد ترتبط 

لیف بحجم الإنتاج بل بالتسهیلات الخاصة بالعملیة الإنتاجیة نفسها ومن ثم فإن بعض من هذه التكا
التي تعتبر ثابتة في ظل الموازنة المرنة على أساس الحجم مثل تكالیف فحص الأجهزة ومناولة المواد 
تصبح في ظل الموازنة المرنة على أساس الأنشطة من التكالیف المتغیرة وذلك إذا تم الربط بینها وبین 

                                                
    .13المرجع السابق ، ص (1)
   .254 -  253ص ، ص ) م1998دار الشافعي للطباعة ، : المنصورة( –مدخل إداري  –لمعیاریة علي مجدي سعد الغروري ، التكالیف ا. د(2)



222 
 

حص الأجهزة وعدد مرات ما یناسبها من محركات تكلفة مثل عدد دورات الإنتاج بالنسبة لتكالیف ف
التركیب للأجهزة والمعدات  بخصوص مناولة المواد ، هذه الفروق هامة جداً بالنسبة لعملیة الرقابة 
وتقییم الأداء وذلك لأن الإنحرافات التي تم نسبتها إلى عوامل الكفاءة قد تم نسبتها بصورة خاطئة إلى 

ــا یؤ  ــــدم صـــــحة إستغلال الطاقة بأكثر أو أقل مما یجب ، ممـ ــــلیه عـ ــرتب عــ دي إلى حدوث تشـــوش یتـ
ــدیرین في محاولاتهم للوصول إلى إنحرافات مرضیة لكل من الكفاءة والطاقة   .)1(وسلامة  قرارات المــ

إن الحاجة للتمییز بین التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة لأغراض رقابة التكالیف تم إدراكها إلى     
ید في الموازنة المرنة التقلیدیة وتحلیل الإنحرافات ، كما تم إثباتها عن طریق إستخدام أطر حد بع

ن التمییز بین تكالیف الأنشطة المتغیرة والثابتة  مختلفة لتحلیل التكالیف الصناعیة الثابتة والمتغیرة ، وإ
نظام التكالیف المبنیة على في الأجل القصیر یظل هاماً لغرض رقابة التكالیف وتقییم الأداء في بیئة 

  .)2(النشاط
یتیح نظام الرقابة على أساس الأنشطة الفرصة للكشف عن طاقة الأنشطة المتاحة غیر المستغلة     

تفصیلیاً على مستوى كل نشاط على حده ، وهذا غیر موجود في ظل التحلیل التقلیدي لإنحرافات 
لعامة لمدلول إنحراف الطاقة التقلیدي ، بل وأكثر من الموازنة القائم على أساس الحجم بسبب الطبیعة ا

ذلك قد یكون هذا المدلول في بعض الأحیان مؤشراً غیر صحیحاً عن مدى إستغلال الطاقة في 
لكن هذا المنهج الإداري لا یتناسب مع ظروف التصنیع الحدیثة التي تتمیز بالإنتاج حسب . المنشأة 

إن ذلك الإستنتاج غیر سلیم من زاویة الرقابة وتقییم الأداء الطلب من ناحیة ، ومن ناحیة أخرى ف
كمؤشر لإستغلال الطاقة في المنشأة  وقد یتبادر إلى الذهن أن التكلفة غیر المستغلة والمتمثلة في 
التكلفة الثابتة هي نفسها إنحراف الطاقة التقلیدي في ظل إقتصادیات الحجم لكن ذلك غیر صحیح ، 

نما هو دالة لحجم لأن إنحراف الطاقة  التقلیدي لا یقیس المواد غیر المستخدمة لكل نشاط على حده وإ
المخرجات لأنه یقیس مدى إستیعاب التكالیف الثابتة من خلال فروق التحمیل ولا یقدم أیة معلومات 

دارة التكلف ة عن مدى إستغلال الموارد المساندة ، ومن ثم فلا فائدة منه لأغراض الرقابة والتخطیط وإ
وخاصة في ظروف التصنیع الحدیثة ، ومن ناحیة أخرى فإن قیاس الطاقة الإنتاجیة غیر المستغلة لا 
نما یمتد لیشتمل على هامش المساهمة المفقود  یتوقف على التكالیف الثابتة فقط لهذه الطاقة ، وإ

  .)3(للمنتجات التي لم یتم إنتاجها بسب عدم إستغلال هذه الطاقة
بإنحرافات تكالیف النشاط المتغیرة ، یؤدي إستخدام موجهات التكالیف السببیة إلى فیما یتعلق      

، ومع ذلك یجب الحذر ) أو الإستخدام المفرط للطاقة(مقاییس ذات مغزى أكثر للطاقة غیر المستغلة 
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في إستخدام إنحراف الطاقة لغرض التقریر عن الأداء الدوري لأن هذا الإنحراف حساس للتقلبات 
ة الأجل في إستخدام النشاط ، وغیر خاضع للرقابة إلى حد كبیر عن طریق مدیري الإنتاج في قصیر 

  .)1(الأجل القصیر
  :للباحث مما سبق ما یلي یتبین      
تغیر طبیعة بعض التكالیف الثابتة لتصبح تكالیف متغیرة ، والمعروف أن رقابة التكالیف  -أ        

  .یف الثابتةالمتغیرة أسهل من رقابة التكال
یتیح نظام الرقابة على أساس الأنشطة الكشف الموارد العاطلة ومن ثم البحث عن إستخدامها  –ب    

  .وعدم تحمیلها للإنتاج
  .یتأثر إنحراف تكالیف النشاط المتغیرة بالتغیرات قصیرة الأجل لذا یجب الحذر عند إستخدامه –ج    
  :المستهدفةالتكلفة  أسلوب - 3
إلى تحقیق خفض إیجابي في تكلفة المنتج بما یمكن المنشأة من  لوب التكلفة المستهدفةیهدف أس   

تقدیم منتجاتها بالسعر التنافسي الذي یحقق مصالح كافة الأطراف ، وعلیه فإن هذا الأسلوب یعكس 
البعد الإستراتیجي للوظیفة الرقابیة بمفهومها الحدیث ، أو بمعنى آخر یعكس خاصیة الإستجابة 

لتغیرات الداخلیة والخارجیة ورؤیة المنافسین لتحقیق مفهوم الشمولیة في الوظیفة الرقابیة ، ولقد كشفت ل
العدید من الدراسات المیدانیة والتي أجریت على الشركات الیابانیة الصناعیة عن مدى تفوق هذا 

 109تي أجریت على المدخل في مجال الرقابة الفعالة وخفض التكلفة ، كما أوضحت نفس الدراسة وال
شركة یابانیة أن مدخل التكلفة المستهدفة یطبق في تلك الشركات لتحقیق الرقابة في المجالات 

  : )2(الآتیة
  .من شركات العینة تستخدم هذا المدخل لرقابة وخفض تكلفة الخامات  98%      
  .مهمات الصناعیةمن شركات العینة تستخدم هذا المدخل لرقابة تكلفة الأجزاء وال  97%      
  .إهلاك الإستثمارات الجدیدة من شركات العینة تستخدم هذا المدخل لرقابة تكلفة  90%     
  .من شركات العینة تستخدم هذا المدخل لرقابة تكالیف البحوث والتطویر  99%     
  .من شركات العینة تستخدم هذا المدخل لرقابة تكالیف التصمیم  98%     

الدور الرقابي لمدخل التكلفة المستهدفة في إستقرار محاولات خفض التكلفة خلال هذا ویرتكز    
المراحل المختلفة لدورة حیاة المنتج مع التركیز على أعلى مستوى من الجودة من خلال تبني كافة 
الأفكار المتعلقة بالبحث عن مواطن الإسراف أو الأفكار البدیلة للتصمیم والإنتاج والتي تحقق نفس 

  .ستوى الأداء بتكالیف أقلم
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إن مفهوم التكلفة المستهدفة یمثل تطوراً هاماً في مجهودات خفض التكلفة والرقابة علیها ،      
خصوصاً إنه ألقى الضوء على آفاق جدیدة تستحق الإهتمام والعنایة من قبل المهتمین بشئون خفض 

كامل على مدى دورة حیاة المنتج من بدایة التكلفة ، وهي النظر إلى تكلفة المنتجات من مفهومها المت
تصور المنتج كفكرة مطروحة للدراسة والتقییم وحتى سحبه من الأسواق والتوقف عن إنتاجه ولیس في 
مرحلة التصنیع فقط ، بمعنى أن تكلفة المنتج تبدأ منذ التفكیر فیه ولیس منذ تصنیعه ، وبالتالي لا بد 

لتكالیف إلى هذه المرحلة ، هذا ولا یتعارض مدخل التكلفة من أن تمتد جهود الرقابة والخفض ل
المستهدفة مع مبدأ الرقابة على التكالیف في مرحلة التصنیع فمن الممكن إعداد معاییر التكالیف على 
أسس فنیة داخلیة وفي ضوء التكلفة المستهدفة التي تعكس الأسعار السوقیة المحیطة وذلك بالتفاوض 

دارة التكالیف والتصمیم بالمنشأة حتى تأتي معاییر التكلفة على أسس مقبولة بین الإدارة الهندسی ة وإ
  .)1(وتعكس المتغیرات البیئیة الداخلیة والخارجیة معاً 

في بیئة الأعمال الحدیثة یجب أن یتسع مفهوم المعیار لیشمل المتغیرات التي تقع خارج نطاق      
مزایا تنافسیة تكالیفیة سواء على مستوى القطاع أو المنظمة لیضمن للمنظمة القدرة على تحقیق 

الصناعة أو السوق المحلي ، لذا فإن التوجه التقلیدي لنظام التكالیف المعیاریة لوضع معاییر التكلفة 
بالإعتماد على العوامل والظروف الداخلیة للشركة فقط أصبح قاصراً عن التعبیر عن الرؤیة التكالیفیة 

تأخذ الظروف التنافسیة في الإعتبار ، وفي هذا الصدد یمكن لأسلوب التكلفة  الشاملة التي یجب أن
المستهدفة أن یساهم بفعالیة في توفیر معاییر للتكلفة تأخذ كافة الظروف الخارجیة المتصلة بالمنافسین 
 والموردین والعملاء والمستهلكین ، في الإعتبار وبالتالي تصیر معاییر التكلفة متوافق مع اهداف

ستراتیجیات المنظمة ككل  ویلعب أسلوب التكلفة المستهدفة دوراً هاماً في إدارة التكالیف . وتوجهات وإ
السابقة على مرحلة الإنتاج خاصة تكالیف البحوث والتطویر والتصمیم وذلك من منطلق إهتمام 

الدراسات أن  وقد أكدت العدید من. الأسلوب بتصمیم وتطویر منتجات یمكن إنتاجها بتكلفة منخفضة 
من تكلفة أي منتج تحدد مسبقاً في مراحل ما قبل الإنتاج وذلك أثناء تصمیم  %80  -   %70نسبة 

وتطویر وتجربة المنتج ، مما یعني أن كافة الإجراءات المحاسبیة والتكالیفیة التي تتم أثناء الإنتاج 
من أهمیة ودور أسلوب التكلفة  من تكلفة المنتج وجمیعها أموراً تزید %30 - %20تتعلق فقط بنسبة 

المستهدفة في مرحلة ما قبل الإنتاج ، بل أن برامج رقابة التكلفة یجب أن تشمل مرحلة التصمیم 
بالإضافة لمرحلة التنفیذ ، ویتمیز في هذا الصدد أسلوب التكلفة المستهدفة لما یحققه من مزایا في 

  .  )2(مجالات الرقابة
جراءات یساهم بدرجة كبیرة الجدیر بالذكر أن أسلو       ب التكلفة المستهدفة بما یتضمنه من أدوات وإ

ن نظام التكلفة المستهدفة یركز على إدارة  في نجاح رقابة وتقویم إستراتیجیة ریادة التكلفة خاصة وإ

                                                
 - 558 نتاج الحدیثة ، مرجع سابق ، صإطار مقترح لتطویر الدور الرقابي للتكالیف المعیاریة في ظل تقنیات الإ رندا مرسي كیوان،. د(1)
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التكلفة قبل حدوثها ، بل قبل وصول المنتج مرحلة الإنتاج ، وذلك من خلال دراسة جدوى كل عنصر 
التكالیف المتوقعة وذلك أثناء مرحلة تصمیم وتطویر المنتج ، حیث یتم التركیز على  من عناصر

من . دراسة تأثیر تصمیم المنتج على عناصر تكالیف الإنتاج بهدف خفض التكلفة قبل مرحلة الإنتاج 
اوزه جانب آخر فإن مفهوم التكلفة المستهدفة یعتبر أن رقم التكلفة المستهدفة هو رقم غیر مسموح بتج

مما یلقي بالمسئولیة على المهندسین والفنیین والقائمین على تصمیم المنتج ، وذلك یتطلب ضرورة 
دراسة مدى تأثیر بدائل التصمیم المختلفة للمنتج على كلاً من التكلفة المستهدفة وتكلفة التكنولوجیا 

لمستهدفة یعتمد على فریق العمل المستخدمة وتكالیف المراحل الإنتاجیة المختلفة ، ونظراً لأن التكلفة ا
الممثل للعدید من الوظائف الفنیة مثل التصمیم والتسویق والمبیعات والمشتریات ومحاسبة التكالیف 
والأقسام الخدمیة ، التكلفة المستهدفة بالإضافة إلى الأطراف الخارجیة مثل الموردین والعملاء 

كته في تصمیم المنتج لا شك ینعكس إیجاباً على والمستهلكین ، لذلك فإن هذا الفریق من خلال مشار 
إختیار تصمیم المنتج الذي یحد من مشاكل الإنتاج والتسویق ، مما یكون له عظیم الأثر في نحاج 
مراقبة وتقویم إستراتیجیة ریادة التكلفة وبالتالي فإن أسلوب التكلفة المستهدفة یتضمن العدید من 

  .    )1(وتقویم إستراتیجیة ریادة التكلفة الأدوات والأسالیب الكفیلة برقابة
على الرغم من فعالیة هذا المدخل في مجال رقابة وخفض التكلفة إلا أن البعض قد حاول إنتقاد    

  :)2(هذا المدخل من زوایا متعددة منها ما یلي
ونه لیس لهذا المدخل قواعد أو أصول علمیة واضحة ومحددة ، فهو أداة علمیة أكثر من ك – أ    

  .منهجاً علمیاً كما هو الحال في أنظمة التكالیف المعیاریة
من حیث أن التكلفة المستهدفة تبدأ من مرحلة التصمیم وحتى مرحلة ما بعد البیع فإن ذلك  – ب    

  .یمكن أن یمثل نطاقاً لنظام التكالیف المعیاریة
  .و نفس هدف التكلفة المستهدفةنظام هو خفض التكلفة والرقابة علیها وههذا الالهدف من  – ج    
ختلاف النتائج مع كل طریقة – د        . تعدد طرق قیاس التكلفة المستهدفة وإ

  
  :إستهلاك المواردة محاسب أسلوب - 4

إن الرقابة على التكالیف وفقاً لهذا الأسلوب تتضح من خلال تخطیطه للموارد على أساس النشاط    
عتماده على إعداد تقریر رقابي  ، وسوف یتناول الباحث هاتین ) الموثق(یطلق علیه التقریر المعتمد وإ

  :النقطتین كما یلي
  :تخطیط الموارد في ظل أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد - أ
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یجب توافر طریقة یمكن الإعتماد علیها في عملیة التخطیط التشغیلي لحساب كل من كمیات       
والطریقة . وریة لتدعیم تنفیذ خطة محددة لإستراتیجیات الأعمال الموارد وما یرتبط بها من قیم ضر 

في  Reverse Flowالمستخدمة عادة في محاسبة إستهلاك الموارد لتحقیق ذلك هي التدفق العكسي 
، ویعتمد تخطیط الموارد  Quantity – based Cost Modelنموذج التكلفة على أساس الكمیة 

على مبادئ محاسبة   Activity– based Resource Planning (ABRP)على أساس النشاط  
بجانب رؤیة محاسبة إستهلاك  Quantity Structureإستهلاك الموارد ، ویشكل الهیكل الكمي 

الهیكل الكمي هو سلسلة من (الموارد لطبیعة التكلفة الأساس لتخطیط الموارد على أساس النشاط 
والذي یشمل  Quantity-based Causal Relationshipالعلاقات السببیة على أساس الكمیة 

نموذج التكلفة بالكامل ، بمعنى أن كل العلاقات السببیة من الموارد إلى المستهلكین النهائیین تكون 
  .)1()محددة على أساس كمي

 توجد أربع خطوات للهیكل الكمي وعملیة تخطیط الموارد على أساس النشاط على نحو فعال وهي     

  :    )2(تاليعلى النحو ال
     i –  وضع معاییر للوحدة على مستوى مجمع الموارد وذلك بالنسبة لعناصر الموارد ، ویتم ذلك

 -مثلاً ) الصلة(عن طریق ربط مستوى معین من مخرجات مجمع الموارد ضمن المدى ذو العلاقة 
لتحلیلیة ، حیث یتم أولاً مع التكالیف المرتبطة بها ویشار إلیها بخطة التكالیف ا –الطاقات العملیة 

تحدید مخرجات الموارد وبعد ذلك نحتاج إلى وضع معاییر الوحدة لمجمع الموارد لكل التكالیف 
  .والكمیات الثانویة المستهلكة

    ii –  یتم وضع معاییر لوحدة إستهلاك مخرجات الموارد وذلك بالنسبة للمستهلكین ، حیث یمكن
جات الموارد وبإستخدام هذه المعاییر ومعدلات تكلفة وحدة مخرجات تحدید معاییر وحدة إستهلاك مخر 

مجمع الموارد یمكن حساب تكلفة كل نوع من الأنشطة ، وفي هذه المرحلة یكون الهیكل الكمي قد 
ولا یقوم بإظهار إستهلاك الأنشطة . إكتمل وجاهز لدعم عملیة تخطیط الموارد على أساس الأنشطة

لأنه لا یضیف قیمة للتوضیح ، أیضاً تكون التكالیف الثابتة والتكالیف النسبیة  من أهداف التكلفة نظراً 
) ABRP(منعكسة على الأنشطة لكن لا یتم حذفها هنا للبساطة ولا قیمة لإستخدام الكمیات في 

  ).iv(لیس له تأثیر على نتائج التخطیط في الخطوة ) iii(وبالتالي فإن إغفال القیم في الخطوة 
    iii -   تحدید الطلب على مخرجات الموارد المخططة ، فبالنظر للإستفادة المخططة لكل نوع في

  .الفترة المالیة المستقبلیة یمكن حساب الطلب الجدید بإستخدام معاییر الوحدة المحددة مسبقاً 
   iv  – تحویل الطلب على مخرجات الموارد المخططة إلى ما یعادله من قیم نقدیة ، حیث أنه بعد 

تحدید الطلب الجدید یمكن تحویل المخرجات إلى التكلفة المخططة لها بواسطة عنصر الموارد 
  ).i(بإستخدام معاییر الوحدة المنشأة في الخطوة 

                                                
(1) Anton Van Der Merwe and David E. Keys, The Case for Resource Consumption Accounting, Strategic 
Finance, April 2002, p 33.    
(2) Ibid . pp 33 – 35.  
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ــــشاط إلى أن یكـون إجمالي التكالیف المتوقعة أقل من        یؤدي تخطیط الموارد على أساس النــ
ــالي التكالیف المحددة على أسا   : )1(س الموازنة التقلیدیة على النشاط ویرجع الفرق إلى سببین ، هماإجمـ

    i – العاطلة /على نحو صحیح عن الطاقة الفائضة یحاسب أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد
تخطیط ، إن تخطیط الموارد على أساس النشاط یخفض حساب الطاقة الفائضة في ظل سیناریو ال

  .ویزید نظام الموازنة على أساس النشاط كل تكالیف المواردد،على الموار  لتعویض الطلب المتزاید
   ii –  ، یعكس أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد على نحو دقیق طبیعة تكلفة المورد المستثمر

 Primaryإن التكالیف الثابتة الأولیة . وتهمل الموازنة التقلیدیة على أساس النشاط التكالیف الثابتة
Fixed Costs ) المسموحاتAllowances ( والتكالیف الثابتة الثانویةSecondary Fixed 

Costs ) تكلفة العمالة وتكلفة أرضیة المصنع تزید في الموازنة على أساس النشاط ولیس في ظل
  .  تخطیط الموارد على أساس النشاط

  :التقریر المعتمد – ب 
دیة المرنة ، حیث أن مبادئهم ثابتة ، فقط تختلف طریقة هو عبارة عن تقریر یشبه الموازنة التقلی    

والتكالیف المعتمدة والأرباح المعتمدة هما . الحصول على الأرقام الجدیدة في محاسبة إستهلاك الموارد 
وتستخدم كلمة معتمدة . التكلفة والربح الذین یتحققا معطین مخرجات محدودة ومعاییر تكالیف وأسعار 

  .یف تبنت نظام الحساب الجدید مقابل الطریقة الإحصائیة للموازنة لتوضیح أن التكال
أحیاناً تستخدم التكلفة المستهدفة ، الربح المستهدف لكن یحبذ تجنب إستخدام هذین المصطلحین     

منعاً للخلط لأن الإستخدام الواسع النطاق للتكالیف المستهدفة یكون في السلع المعمرة وصناعة 
في أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد دائماً بین المصرح به ) الإنحراف(ب الفروق السیارات ، وتحس

الأرباح الفعلیة ، ویتطلب التقریر المعتمد إعادة تقییم التكالیف والأرباح المتوقعة لفترة / والتكالیف 
لعوامل التي الرقابة بمقارنة النتائج الفعلیة بالنتائج المتوقعة واضعین في الإعتبار التقلبات في كل ا

  .تؤثر على سلوك التكالیف ، حیث تظهر على مستوى الهدف
تعتبر المعلومات المعتمدة هي بمثابة المعیار المناسب للمقارنة مع المعلومات الحقیقیة إضافة إلى     

تجاوزها مجرد العملیة التقلیدیة ، فمعیار محاسبة إستهلاك الموارد یقوم بالإدارة على أساس یسمح 
  . یق الفعال للامركزیة ومبادئ محاسبة المسئولیة في الوقت الحالي في جمیع وظائف المؤسسةبالتطب
هذا ومن منظور الإستراتیجیة الإداریة یكون التقریر المعتمد أكثر دقة وینعكس على المسار      

یحسب  الجاري للشركات وبهذا التقریر تتفاعل المستویات المختلفة بشكل مختلف للتغییر ، لذا سوف
التقریر المعتمد النتائج المتوقعــة ویعطي مقاییس قانونیة وشرعیة لأنها تستخدم علاقات الكمیة 

  .   )2(المستهلكةالأساسیة للمــوارد 

                                                
(1) Ibid, p 35.    
 (2)David E.Keys and Anton Van Der Merwe, Gaining Effective Organizational Control With RCA, Strategic 
 Finance,May2002,pp43 - 45.                                                                                                                                  
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یرى الباحث إن من أهم عناصر نجاح الرقابة هو وضع معیار یقاس علیه الأداء الفعلي ، أي    
لیة وبما أن أسلوب التكلفة المستهدفة یقوم بتحدید تكلف المنتج تحدید تكلفة معیاریة تقارن بالتكلفة الفع

عند مرحلة التصمیم وقبل البدء في الإنتاج ، فإن ذلك یساعد في ضبط التكلفة الفعلیة في كل مرحلة 
 .بحیث لا تتجاوز المحددة مسبقاً 

تي تحدث أول بأول كما یرى الباحث أن رفع تقریر كل فترة زمنیة یساهم في معالجة الإنحرافات ال   
  .    دون الإنتظار حتى نهایة الفترة المحاسبیة أو الدورة الإنتاجیة
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  الفصل السادس
  الدراسة المیدانیة

  
یتناول هذا الفصل نبذة تعریفیة عن مجتمع الدراسة والطریقة التي تم إتباعها في تنفیذ الدراسة      

ع في الدراسة ، حیث یشمل وصفاً لمجتمع وعینة الدراسة ، وطریقة المیدانیة ووصف المنهج المتب
إعداد أداة الدراسة والإجراءات التي أتبعت للتأكد من صدق وثبات أداة الدراسة وكیفیة تطبیقها 

  : والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل البیانات ، وذلك في مبحثین على النحو التالي 
  .السودانعن قطاع صناعة السكر في  ذة تعریفیةنب :المبحث الأول      
ختبار الفرضیاتبیانات التحلیل  :المبحث الثاني        .وإ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
  نبذة تعریفیة عن قطاع صناعة السكر في السودان

  :مقدمة عن صناعة السكر في السودان
الماضي حیث أوفدت شركة بوكسول  بدأ التفكیر في صناعة السكر في الثلاثینات من القرن      

الإنجلیزیة خبیر إیطالي یدعى مالسوس إلى منطقة منقلا لدراسة إمكانیة إنشاء مصنع سكر بها وكان 
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في ذلك الوقت السودان تحت سیطرة الحكم الثنائي وكانت زراعة قصب السكر موجودة في كل من 
 غراضلألم تكن  أنها إلامناطق بالسودان الجیلي ، مدني ، الكاملین ، سنجه وجبل مرة وغیرها من ال

كما كان هناك مصنع لعسل القصب في منطقة بحـري یتبع  ، الآنالصناعة التحویلیة كما هو الحال 
بالبروفسیر فردیرك  ةم تمت الإستعان1959في مطلع عام   .لشركة الشرق الأوسط الزراعیة الحصریة

م تم 1960م صناعة السكر في السودان وفي عام لإعداد دراسة لقیا )خبیر سویسرى الجنسیة(رون 
عن الرئیس عبود وبدأ  نیابةوضع حجر الأساس لمصنع سكر الجنید على ید اللواء محمد أحمد عروة 

  . )1(م1962مارس  في الموسم التجریبي لمصنع سكر الجنید
ة سكر كنانة ، یتكون قطاع صناعة السكر في السودان حالیاً من شركتي السكر السودانیة وشرك     

وسوف یتناول الباحث هاتین الشركتین بإستعراض بعض المعلومات الخاصة بهما من حیث التكوین 
  - :والأهداف والطاقة الإنتاجیة والوحدات الإنتاجیة وذلك على النحو التالي

  :شركة السكر السودانیة :أولاً  
  :تاریخ التسلسل الإداري لقطاع السكر -  1 

   - :)2(شركة السكر السودانیة بالمراحل التالیة مر تكوین          
 . قیام مصنع سكر الجنید تابعاً لوزارة التجارة والصناعة والتعدین:  م 1962  -
 .تكوین هیئة إدارة المصانع الحكومیة:  م1963  -
 .قیام مصنع سكر حلفا الجدیدة تابعاً لهیئة إدارة المصانع الحكومیة :م 1965 -
 .نمیة الصناعیة تتبع لها مصانع السكرقیام مؤسسة الت: م 1965 -
 للإنتاجقیام المؤسسة الفرعیة لصناعة السكر والمشروبات تابعة للمؤسسة العامة : م 1971 -

 .الصناعي
 .قیام مصنع سكر سنار: م 1976 -
 .قیام مؤسسة السكر والتقطیر تابعة لوزارة الصناعة: م 1976 -
 .قیام مصنع سكر عسلایة: م 1979 -
 .المصانع كشركات عامة علانوإ ة السكر حل مؤسس: م 1980 -
تسجیل شركات سكر الجنید،حلفا،سنار وعسلایة شركات منفصلة تابعة لوزارة : م 1981 -

 .الصناعة
 .الأربعةقیام مكتب تنسیق قطاع السكر بین الشركات : م 1986 -
 .الأربعةالسكر السودانیة تتبع لها المصانع  إنتاجتسجیل شركة : م 1990 -
  .ركة السكر السودانیةقیام ش: م1992 -
  .الأربعةالسكر السودانیة تتبع لها المصانع  إنتاجتسجیل شركة :   م 1990  -        

                                                
(1)www.ssc.sd(12/11/2013).   
(2) Ibid.   
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  :تكوین شركة السكر السودانیة  - 2
م ، وتقع 1925شركة السكر السودانیة شركة قطاع عام تعمل وفق قانون الشركات الخاصة لعام    

إدارة یرأسه وزیر الصناعة وتمثل في مجلس الإدارة  تحت مظلة وزارة الصناعة ، وللشركة مجلس
الوزارات والهیئات المختصة ، ممثل العاملین بالشركة ، وبعض ذوي الخبرات في مجال صناعة 

    .السكر
  -: )1(یشمل هیكل الشركة قطاعات متخصصة لأداء وظائف العمل وهي  

الأقسام الزراعیة ، الورش الزراعیة ،  بالمصانع ،( القطاع الفني ویعني هذا القطاع  -أ           
  ).المسبك المركزي، التدریب والمشروعات الجدیدة 

 .القطاع المالي -ب       
 .)المشتریات ، التسویق( القطاع التجاري  -ج       
  .القطاع الإداري - د        

  :أهداف الشركة - 3
  -:)2(أنشأت شركة السكر السودانیة لتحقیق الأهداف التالیة    
  .إنتاج محصول قصب السكر   - أ         

  .بیض بمواصفات عالیة للأسواق العالمیة والمحلیةأإنتاج سكر  -ب         
 القائمة على مخلفات صناعة السكر من المولاص في الصناعات التكمیلیة ستثمارالإ - ج         

  ).الأعلافیثانول ، الإ( والبقاس 
  :محلیاً وهي  الإنتاجتصنیع مدخلات  - د          

                       i  -  جوالات البلاستیك للتعبئة.  
           ii -  قطع الغیار للمصانع والورش الزراعیة.  
           iii - الجیر وغیرها.  

  .التوسع في الإنتاج الحیواني والبستاني للأسواق المحلیة والعالمیة -هـ         
  .السكر والصناعات المصاحبة لإنتاجشروعات جدیدة إنشاء م - و         
  .تطویر ورفع القدرات والمهارات للعامل السوداني -ز         
حداث تنمیة شاملة في الدولة -ح           .تطویر وتنمیة المناطق الریفیة وإ

  :الوحدات الإنتاجیة التابعة لشركة السكر السودانیة - 4
انیة أربعة مصانع هي الجنید ، حلفا الجدیدة ، سنار ، عسلایة وخمسة تتبع لشركة السكر السود      

وحدات مساعدة تتمثل في مسبك الخرطوم المركزي ، وحدة خدمات السكر وتصدیر المولاص 
بورتسودان ، مصنع جوالات البلاستیك بعسلایة ، المركز القومي لتدریب العاملین في مجال السكر 

                                                
(1) Ibid.     
(2)  Ibid.    
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طن سكر عینات القصب  355.000المصانع مصممه لإنتاج  .ید  قصب السكر بالجن أبحاثومركز 
ویستوعب قطاع السكر حوالي خمسة ألف  527CO -6806CO -997COالمستعملة تجاریاً 

وضعفهم للأعمال الموسمیة وقد توفرت للسودان خبرات فنیه جیدة خلال عمر  ةمستخدم بالخدمة الثابت
التالي یوضح الأصول الثابتة ورأس ) 6/1/1(والجدول . الصناعة الذي امتد لأكثر من أربعین عاماً 
  :مال المصانع التابعة لشركة السكر السودانیة

  )6/1/1(جدول 
  الأصول الثابتة ورأس مال المصانع التابعة لشركة السكر السودانیة

  الشركة عسلایة غرب سنار حلفا الجدیدة الجنید رأس المال
ملیون  150 الأصول الثابتة

 نيجنیة سودا
ملیون  196

 جنیة سوداني
ملیون  315  

 جنیة سوداني
ملیون  310

 جنیة سوداني
ملیون  990

  جنیة سوداني
رأس المال الإبتدائي 

 العامل
ملیون  10

 جنیة سوداني
ملیون  15

 جنیة سوداني
ملیون  28

 جنیة سوداني
ملیون  35

 جنیة سوداني
ملیون  88

  جنیة سوداني
المال  رأستم تعدیل 

إعادة بعد برنامج 
 تعمیر قطاع السكر

ملیون  37
 جنیة سوداني

ملیون  42
 جنیة سوداني

ملیون  67
 جنیة سوداني

ملیون  52
 جنیة سوداني

ملیون  198
  جنیة سوداني

  .12م ، ص2009،  ةیاللجنة الإستشاریة المال تقریر –شركة السكر السودانیة : المصدر
  :)1(كونة لشركة السكر السودانیةانع المصالمب بعض المعلومات المتعلقة فیما یلي    

  :مصنع سكر الجنید - أ
كلم  120یقع مصنع سكر الجنید بولایة الجزیرة محلیة البطانة جنوب شرق الخرطوم على بعد      

  ).على الضفة الشرقیة للنیل الأزرق ( جوار مدینة رفاعة 
i.  م1959بدایة الإنشاء كان في عام.  
ii.  قام بتصمیم وتنفیذ المصنع شركتي(Buckau Wolf,BMW)   الألمانیة. 
iii.  ألف طن سكر في العام  60الطاقة القصوى للمصنع 
iv.  فدان  39786المساحة الكلیة للمشروع. 
v.  ً527عینات قصب السكر المستعملة تجاریا CO  6806و CO. 
vi.  وسائل الري بالطلمبات من النیل الأزرق. 
vii.  ألف فدان  37مساحة مزرعة القصب.  

viii.  عمالة موسمیة 1383وحوالي  1218المستدیمة القوى العاملة بالخدمة. 
ix.  فدان ألف 3تم تشیید مزرعة لتوفیر التقاوي التجاریة المحسنة من قصب السكر في مساحة. 
x.  جمیع قرى المشروع تستمتع بخدمات  متكاملة من میاه للشرب وكهرباء. 

                                                
(1) Ibid.    
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xi.  حیة بالمشروع العدید من المدارس بمختلف مراحلها ومستشفیات وصیدلیات ومراكز ص
 .واجتماعیة

.xii القرىداخل المشروع تربط أطراف المزرعة مع المصنع ومع عدد من  ةتوجد طرق مسفلت.  
  :مصنع سكر حلفا الجدیدة   -ب   

یقع مصنع سكر حلفا الجدیدة بولایة كسلا محلیة نهر عطبرة شرق الخرطوم على بعد  -          
  .جدیدة كلم شمال مدینة حلفا ال 17كلم وعلى بعد  400

i.  م بواسطة شركتین ألمانیتین 1963بدأ العمل في تشیید المصنع عامBW – BMW 
 .م 1965كتمل العمل في عام إ و 

ii.  م 65/1966بدأ التشغیل التجریبي في الموسم. 
iii.  ألف طن سكر تم تأهیل وتوسعة المصنع  60الطاقة القصوى للمصنع عند التشغیل

محطة للتكریر  إنشاءكر ، وقد تم طن س ألف 75 إلىلترتفع الطاقة التصمیمیة 
 .سكر عالي النقاوة لأغراض التصدیر  لإنتاج

iv.  نسیابي من فدان یروي المشروع بواسطة الري الإ ألف 38المساحة الكلیة المزروعة
 .ن خشم القربة من ترعتین رئیسیتین وقنوات فرعیةاخز 

v. العینات المزروعةCO 6806  وCO 527. 
vi. عمالة موسمیة 2139وحوالي  1579دیمة القوى العاملة بالخدمة المست. 
vii.  إضافةبالمشروع خدمات متكاملة من المدارس بمختلف مراحلها ومستشفى وصیدلیة 

 .جتماعیة وثقافیةإ وأندیةدور الترفیه من مسرح   إلى
viii.  بمدن حلفا ، كسلا والخرطوم أسفلتالمشروع مربوط بطریق. 

  :مصنع سكر سنار   -  ج 
 i - 300كلم شمال غرب مدینة سنار وعلى بعد  40ولایة سنار على بعد یقع مصنع سكر سنار ب 

  .كلم غرب مدینة ود الحداد 12وم وكلم جنوب الخرط
  ii -   تمت دراسة الجدوى بواسطة شركة H.V.A. الهولندیة. 
 iii -  م1976 – 1971تم التنفیذ بواسطة شركة فلتشر واستیوارت البریطانیة من.  
 iv - طن قصب في الیوم  6500ألف طن سكر في العام بمعدل  110یة للمصنع لطاقة التصمیما. 
  v  -  ألف فدان 22.5القابلة للزراعة  ، المساحة ألف فدان 42مساحة المزرعة. 
 vi -  م 1976 أكتوبرموسم للتشغیل في  أولبدأ. 
  vii -  كیلو  56بحوالي  والتي تبعد عن المصنع الأزرقیروى المشروع من بیارة عریدیبة على النیل

 .متر جنوباً 
viii  -  ًعینات قصب السكر المستعملة تجاریاCO 6806 وCO 527  للفدان   بلغت أقصى إنتاجیة
  .م 1985-1984طن قصب في موسم  38
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ix -  عمالة موسمیة 1932وحوالي  1550القوى العاملة بالخدمة المستدیمة. 
 x - دور  إلى إضافةمراحلها ومستشفى وصیدلیة  بالمشروع خدمات متكاملة من المدارس بمختلف

 .اجتماعیة وثقافیة وأندیةالترفیه من مسرح 
  : مصنع سكر عسلایة -  د

i.  كلم  280یقع مصنع سكر عسلایة بولایة النیل الأبیض محافظة الجبلین على بعد
  .جنوب الخرطوم ویبعد خمسة كلم شمال مدینة ربك

ii. ورات الإنجلیزیة  قامت بتنفیذ المشروع شركة فلتشر آند آستی. 
iii.  1980ینایر  15بدایة أول موسم للتشغیل . 
iv.  طن قصب  6500طن سكر في العام بمعدل  ألف 110الطاقة التصمیمیة القصوى

 .في الیوم 
v.   وقد تم إمداد المزرعة لرفع الطاقة  فدان 35,200المساحة الكلیة لمزرعة القصب

 . ألف طن سكر 110الإنتاجیة إلى 
vi. لرفع الماء لكل  أخرىمحطات ري  وأربعة الأبیضة على النیل یروى بمحطة رئیسی

 .المزرعة 
vii.  العینات تزرعCO 6806 وCO 527. 
viii.  عمالة موسمیة 2129وحوالي  1455القوى العاملة بالخدمة المستدیمة. 
ix.  إضافةبالمشروع خدمات متكاملة من المدارس بمختلف مراحلها ومركز صحي وصیدلیة 

 .اجتماعیة وثقافیة أندیةو دور الترفیه من مسرح  إلى
  : الوحدات المساعدة - 5 

خمسة وحدات مساعدة تتمثل في مسبك الخرطوم المركزي ، تتبع لشركة السكر السودانیة     
وحدة خدمات السكر وتصدیر المولاص بورتسودان ، مصنع جوالات البلاستیك بعسلایة ، المركز 

، وفیما یلي بعض  قصب السكر بالجنید بحاثأالقومي لتدریب العاملین في مجال السكر ومركز 
    ):1(المعلومات الخاصة بهذه الوحدات

  
  -: المركز القومي لتدریب العاملین بقطاع السكر  -  أ 

           i  -  م 1984م وألحق بمصنع سكر سنار حتى عام 1975تأسس بعون هولندي في.  
ii     -  إداریة   م وأصبح وحدة1982لسنة صدر أمر تأسیسه وفقاً لقانون مراكز التدریب

  .قائمة بذاتها تابعة لمدیر عام شركة السكر السودانیة
         iii - الآتیةف اهدأنشأ المركز لحقیق الأ:- 

                                                
(1)Ibid.    
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تدریب ورفع مستویات العاملین في صناعة السكر لكسب مزید من المهارات في مجالات  -        
 .صناعة السكر المختلفة 

لمستویات الإشرافیة المتوسطة خاصة في تكنولوجیا السكر ومجالات أجهزة تأهیل ورفع ا -    
 .المعامل ومعدات الورش والجودة وغیرها 

  .توفیـر فرص التدریب لرفـع مستویات القوى العاملة فـي الأنشطة المشابهة  -    
  -:وحدة خدمات قطاع السكر وتصدیر المولاص -ب 

i.  بورتسودان م ومقرها 1989أنشئت الوحدة في عام.  
ii.  ألف طن متري  57سعة تخزین مستودعات المولاص. 

iii. 10.000) إسبیرات، ، كیماویات،معدات أسمدة (تاجمساحة مخازن مدخلات الإن 
  .متر مربع

iv. التالیة مهامبال تقوم الوحدة:  
 .متابعة تخلیص وترحیل احتیاجات المصانع من مدخلات الإنتاج -
وتخزین وتصدیر المولاص ظلت الوحدة تقوم باستلام  2009حتى عام  -

المنتج من مصانع الشركة بالإضافة إلى كنانة ، وتكملة إجراءات تصدیره للخارج ، الآن وبعد قیام 
 .والأعلاف سوف تستقل إمكانیات المحطة لتصدیر هذه المنتجات الإیثانولمصانع 
شركة السكر  ستلام السكر المستورد بواسطةإ مهـام الوحدة كذلك تصدیر السكر و من  -        

  . السودانیة
  -: )عسلایة(مصنع جوالات البلاستیك  - ج  

أنشأ مصنع جوالات البلاستیك بمصنع سكر عسلایة بغرض وقف استیراد جوالات السكر التي    
تستورد لتغطیة احتیاجات مصانع السكر بجانب  إمكانیة تغطیة احتیاجات قطاعات أخرى مثل 

  .مطاحن الدقیق وخلافه 
i. م 1997یل التجریبي في یولیو تم التشغ. 
ii.  اقة ثمانیة ملیون جوال في العامم بط1998تم التشغیل التجاري في ینایر. 
iii.  ملیون جوال في العام وهي كافیة لحاجة مصانع  18لاحقاً تم تحدیث المصنع وزیادة طاقته لـ

 .وق المحليل لمقابلة احتیاجات السملیون جوا 8شركة السكر السودانیة ، وتزید علیها بحوالي 
  
  - :قصب السكر أبحاثمحطة  - د 

م وقبلها كان یتبع 1998عام  فيتم ضم مركز البحوث الزراعیة لشركة السكر السودانیة       
  .البحوث الزراعیة التابعة لوزارة الزراعة  لهیئة

  : تم إنشاء المحطة بغرض تحقیق الأهداف التالیة        
i.  تحسین عینات قصب السكر.  
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ii.  عینات جدیدة من قصب السكر عالي الإنتاجیة استنباط. 
iii.  الري ، ( تطویر الأداء الزراعي داخل الغیط في العملیات الزراعیة المختلفة

 ).تحضیر الأرض ، الحصاد 
iv.  إدخال التقنیات  الزراعیة الحدیثة بمزارع الشركة بغرض زیادة الإنتاجیة

 .وتقلیل التكلفة 
v. إدخال مبیدات الحشائش ومنظمات النمو . 
vi.  متابعة وقایة المحصول من الأمراض والآفات. 
.vii إجراء التجارب لإدخال الحصاد الأخضر للاستفادة من بقایا القصب في تغذیة الحیوان.    

  - :مسبك الخرطوم المركزي -هـ 
    i  -  م بعون من منظمة الیونیدو 1971أسس مسبك الخرطوم المركزي عام (UNIDO) 

 .یكون وحدة تدریب لإعداد كوادر مؤهلة في مجال الصناعة الهندسیة والحكومة الیوغسلافیة ل
   ii -  م ، ومنذ 2003آلت إدارة مسبك الخرطوم المركزي إلى شركة السكر السودانیة في أبریل

أن تولت شركة السكر السودانیة هذه المهام قامت بإصلاحات إداریة وفنیة شاملة لتطویر العمل 
نطلق إحیث  )هندیة( السوداني كماً وكیفاً مصطحبة معها كفاءات أجنبیة حتیاجات السوقإكبة لموا

 .م2004التشغیل التجاري في أبریل 
   iii - تتنوع مسبوكات المسبك وتشمل عدة طلبات في السوق المحلي وعلى رأسها : - 

 .وصلات أسلاك الكهرباء  -       قطع غیار مصانع السكر  -              
 .ار مصانع النسیج قطع غی -      
 .قطع غیار مطاحن الغلال وخلافها  -    

     iv - لمسبك ثلاثة ألف طن من المسبوكاتالطاقة الحالیة ل.  
  -:لشركة السكر السودانیة التنظیمي الهیكل

واللذان یعینان من قبل  -یتكون الهیكل التنظیمي لشركة السكر السودانیة من المدیر العام ونائبه     
   -:)1(وهيومدراء القطاعات المختلفة  –الإستثمار وزارة 
   .القطاع الفني ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن إنتاج الشركة ككل –أ     
  .قطاع الورش ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن ورش الشركة ككل –ب     

  .ككلالقطاع الإداري ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن الجانب للشركة  –ج   
  .القطاع المالي ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن الجوانب المالیة في الشركة ككل –د   
  .قطاع الإستثمار ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن إستثمارات الشركة ككل -هـ   

  .قطاع التسویق ویكون مدیر هذا القطاع مسئولاً عن تسویق منتجات الشركة ككل –و    

                                                
   .م2/2014 /5فیصل القاسم سنین على ، مدیر الدفعیات بمصنع سكر حلفا الجدیدة ، مقابلة شخصیة ، الخرطوم ،  (1)
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ومدراء لنفس القطاعات الشركة  مصانعلكل مصنع من هناك مدیر عام ر بالذكر أن الجدی       
السابقة على مستوى المصنع فیما عدا قطاعي الإستثمار والتسویق ، حیث توجد على مستوى الشركة 

  .ككل
یضم القطاع الإداري لكل مصنع أقسام الري والورش والمصنع ، فیما یضم القطاع المالي أقسام     
  .رتبات والمشتریات والمخازن والمحاسبة الإداریةالم
یتم تسعیر منتج السكر بالنسبة لمصانع الشركة من قبل وزارة المالیة بناءً على توقعاتها لأسعار    

  .العملات الأجنبیة وغالباً ما یكون سعر المنتج ضعف التكلفة الإنتاجیة
  -:شركة السكر السودانیةالتكالیف بحساب 
ؤولیة قیاس التكالیف على قسم المحاسبة الإداریة ، حیث یقوم كل قسم محاسبة إداریة تقع مس      

یتم في الأولى التركیز على حصر تكالیف : بالمصنع المعني بتتبع التكالیف من خلال مرحلتین 
  .زراعة القصب ویتم في الثانیة التركیز على حصر تكالیف طحن القصب

ة هي الإدارة الزراعیة وقسم الإنتاج وقسم الورشة والقسم الإداري تضم الشركة ستة أقسام رئیسی     
، ویتم تقسیم كل قسم في الشركة إلى مراكز تكالیف وفقاً لبنود الصرف التي  والقسم المالي وقسم الري

یحتاجها ویحمل كل مركز تكلفة بتكالیف عناصر التكلفة المستخدمة فیه وبالتالي حصر تكالیف كل 
ع تكالیف الأقسام الستة وتحمیلها على الإنتاج بناءاً على نسبة كل بند تكلفة إلى قسم ومن ثم جم
  .)1(إجمالي التكالیف

  :شركة سكر كنانة: ثانیاً 
 :التأسیس والأهداف ورأس المال ونقاط القوة – 1 

بالقرب ) هكتار 70,000(فدان  168,000على مساحة  1975تأسست شركة كنانة عام         
كلم جنوب الخرطوم وقد بدأ النشاط  250على الضفة الشرقیة من النیل الأبیض، على بعد مدینة ربك 

 .1984الإنتاج عام 
تهدف الشركة لإنتاج وتسویق السكر المكرر، تقدیم الخدمات التقنیة والهندسیة وتتكون من مزرعة      

، مصنع )طنألف  44.2(، مصنع لإنتاج الأعلاف )سنة/ألف طن 400( القصب، مصنع السكر
، )ملیون كیلو 4(، شركة كنانة للهندسة والخدمات، مشروع دواجن )سنة/ملیون لتر 60(یثانول الإ

 .المزرعة الإنتاجیة والغابات
ألف جنیه، تساهم فیه كل  560ألف جنیه المدفوع منه نحو  590المال المصرح به نحو  رأسیبلغ   
 :من

  %.46.30حكومات دول عربیة  - أ     
  %.48.11مؤسسات وشركات  -ب     
  %05.59الهیئة العربیة  -ج     

                                                
  .المرجع السابق  (1)
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 :الشركة في الآتي نقاط قوةتتمثل   
 .عام 30الشركة لدیها خبرة متراكمة في صناعة السكر، لفترة تزید على  - أ     
  .من الشركات الرائدة عالمیاً في صناعة السكر، ولها وجود في الأسواق العالمیة -ب     
  .لشركة لتنفیذ مشروعات التنوع یقلل من المخاطر المحتملة، وینوع مصادر الدخلاتجاه ا -ج    
  .لدیها إمكانیات فنیة جیدة، مما جعلها مؤهلة لتنفیذ مشروعات داخل وخارج السودان - د    
  .)1(عضویة كل المؤسسات والمنظمات العالمیة لمصنعي السكر -هـ    

  :المتبع  الرينظام  - 2  
كلم تتوزع على  37 حواليمن النیل الأبیض عبر قناة رئیسیة یبغ طولها  كنانةمشروع  یروى        

تقع على شاطئ النیل الأبیض الشرقي على رفع  التيتعمل الطلمبة الأولى  الريطولها ستة طلمبات 
 إلىر القناة الرئیسیة ولتستقبلها الطلمبة الثانیة والثالثة حتى الطلمبة السادسة لرفع الماء المیاه عب

متر فوق سطح النیل الأبیض وتتفرع منها مجموعة من القنوات الفرعیة یبلغ مجموع  42 حوالي
 كنانة فيوبنظام ري مستحدث ) أبو عشرین(كلم ومنها عبر القنوات الحقلیة  300 حواليأطوالها 
لدى الحقول فنجد أن العامل الواحد یستطیع خلال ساعات العمل الیومي ) نظام الري بالسایفون(یسمى 

  .)2(الحدیث للريفدان وهذا یعتبر أمثل نظام  25أن یروى حوالي الـ 
  : السكرمراحل تصنیع   - 3 

یمر القصب بعد حصاده ونقله داخل المصنع بعدة مراحل للتصنیع وهى مراحل معقدة فیدخل       
  :)3(هيعبر ثلاثة أو أربعة أنظمة للتغذیة وهذه الأنظمة 

  . أماكن معینه فيتقوم بتفریغه  نقل القصب بقلابات كبیرة - أ   
وهذه الترابیز عن طریقها یتم تقطیع ) بترابیز الإستلام (سحب القصب عن طریق ما یسمى  -  ب   

  .قطع صغیرة ثم سحبها عن طریق السیور إلىالقصب بواسطة سكاكین 
 فيدخل السیور ت في القطع دخول وبعد. سیور لعصره فيمرحلة تفریغ هذه القطع الصغیرة   - ج  

  :امرحلتین هم
     i -  طواحین خاصة بعد أن تتم  فيوحدات قصیرة جداً لتسهیل عملیة الطحن  إلىتفتیت القصب

   .عملیة الطحن فيتؤثر  التيتنقیة القصب من الحدید أو قطع مسامیر أو غیرها من الأشیاء 
    ii –  یدخل القصب  .یمر القصب بسبعة طواحین كل منها تعصر القصبعصر القصب ، حیث
 إلىالقصب المعصور  باقيالطاحونة الأولى یعصر القصب فیمر العصیر عبر مواسیر ثم یمر  في

الثالثة والرابعة فیجف  إلى الطاحونة الأخرى فینتج عصیر أیضاً وكذلك یمر باقي القصب المعصور

                                                
(1) www.aaaid.org/arabic/ksc.htm(13/12/2013).  

(13/12/2013).http://www.arabgeographers.net/vb/showthread.php?t=4826)2(  
(3) Ibid.    
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ة الخامسة حتى فیعصر للمر  )تفالة(ینتج عصیر أیضاً فیصبح القصب عبارة عن  لكيویبلل بالماء 
وهذا ) البقاس(مرحلة البودرة الناعمة وهذه البودرة تسمى  إلىیصل الطاحونة السابعة ویكون قد وصل 

  .الجاف الحیوانيإنتاج الكهرباء والعلف  فيالبقاس یستفاد منه 
  -:هيیصبح سكر وهذه المراحل  لكيیمر عبر مراحل كثیرة ومعقدة فأما العصیر    
           i  - لة الغلیانمرح.  

           ii - مرحلة التبخیر.  
           iii - إضافة مواد منقیة من الشوائب.  

          iv -   نهایة التصنیع تسحب  ففيوتبییضه بإضافة مواد كیماویة  السكرعملیة تكریر
  .لشوائب خارج المصنع كنفایاتا

          v -  یرسل  صورة الخام یمر عبر سخانات لتجفیفه ویوزن ثم في السكربعد أن یكون
  .للتعبئة

  :هي السكرینتج المصنع أنواع من     
  .العادي السكر -أ          

  .النقي السكر - ب          
كجم  50جوالات زنه الجوال  فيیصدر للخارج ویعبأ  الذيعلى النقاء وهو النوع  السكر -ج          

  .كجم للصادر 2وهناك نوعیات أخرى من الإنتاج وهى عبوة زنة 
  -:السكرالصناعات المصاحبة لصناعة   - 4   

والمولاص  والذهبيالأسود مثل العسل  السكرهناك العدید من الصناعات المصاحبة لصناعة      
 صناعةوهناك صناعات أخرى قامت على . صناعات عدیدة فيیصدر للخارج حیث یستفاد منه  الذي

  :)1(ات هيلزیادة الدخل بالنسبة للشركة والعامل معاً وهذه الصناع السكر
البقاس والمولاص  مادتيمن  الحیوانيالعلف  لإنتاجیوجد مصنع  :الحیوانيالعلف  صناعة  -أ     

  .العام فيألف طن  150دیره بطاقة بغرض تص
الفیرنس مما مكنها /تمتلك الشركة طاقة إنتاجیة لتولید الكهرباء من البقاس :  إنتاج الكهرباء - ب     

  .من الطاقة الكهربائیة الذاتيمن الإكتفاء 
ـ معظمها قطع شوطاً مثل أنتاج الخمیرة ـ الكحول الطبیة  طور الدراسة فيهنالك مشاریع  -ج     

  السكر صناعةكل هذه المشاریع یعتمد على مخلفات  النباتيوالفحم 
  -:االشركة عدة مشاریع منه تمتلك الزراعيالمجال  فيأما      

بقرة حلوب ملحقه بمعمل  1200الألبان بسعة  لإنتاجتمتلك الشركة مزرعة :  الحیوانيالإنتاج  -أ    
ر تألف ل 30حدود  فيطاقة المعمل  ، الأجبان بأنواعها زائداً الزبدة ، الزبادي ، الألبان المبسترة لإنتاج

ملحقة ،  هذه المزرعة آلیاً من حلیب وتغذیة وتصنیع فيلها الوردیة الواحدة تتم عملیة الإنتاج ك في

                                                
(1) Ibid.    
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المناطق المجاورة  فيلأبقار المحلیة حتى تعم الفائدة التحسین نسل  صناعيبهذه المزرعة وحدة تلقیح 
  .لكنانة

العام  فياللحوم البیضاء من الدواجن تنتج ملیون فرخة  لإنتاجهنالك وحدة :  إنتاج الدواجن -ب   
العام ویتم الإعداد لتركیب  فيألف ملیون فرخة  3ود لزیادة الطاقة حتى یتم إنتاج أكثر من وهنالك جه

  .العام فيملیون فرخة  3مسلخ للدواجن بطاقة 
تنتج البیوت المحمیة بكنانة نباتات الزینة والزهور :  البیوت المحمیة لنباتات الزینة والزهور -ج    

  .والخضروات
ألف فدان من أشجار الكافور بغرض تحسین البیئة وعمل  7زراعة أكثر من تمت :  الغابات -د     

  .الصحراويمصدات ریاح والعمل على المساعدة من القطع الجائر للغابات لتقلیل الزحف 
مجال الآلات  في كنانةللإستفادة من الخبرات المتراكمة لدى :  المعدات الزراعیة صناعة -هـ   

 التيمصنع لتصنیع المعدات الزراعیة  كنانةأنشأت  السكرمحصول قصب  فيالزراعیة المستخدمة 
المعدات الزراعیة  أنواعتحتاج لها حیث أنها مكتفیة ذاتیاً من هذه الآلات ویمكن أن تصنع كل 

  .المطلوبة لكل أنواع المحاصیل
أهداف مزرعة  كنانة في رفع القیمة المضافة بإدخال الحیوان في الدورة الزراعیةسكر شركة نجحت    

كیلو جرام ومزرعة  1, 541ملیون لتر ومزرعة التسمین واللحوم للأبقار واحد ملیون و 3.7الألبان 
د ستجابة للطلب المتزایإ -ألف كیلو جرام وفقا للعضو المنتدب و یدخل الموسم القادم  840الدواجن 

ألف فدان دائرة الإنتاج و یمكن الشركة من إنتاج ما یقارب 11متداد الجدید للمزرعة والبالغ الإ - للسكر
  .لف طن سكر سنویاأ 500

ستغلال مخلفات صناعة السكر وجاءت بمنتجات عالیة كنانة نموذجا لإ شركة سكر قدمتفقد     
نارة المدن السكنیة وتصدیر راغمن البقاس لأ الذاتي الكهربائيد القیمة أهمها التولی ض التصنیع وإ

حسب حدیث الأستاذ محمد  واتمیقا  76 الحاليالفائض للشبكة القومیة المستهدف في الموسم 
الذي شهده  35العضو المنتدب لكنانة للصحفیین خلال بدایة موسم إنتاج السكر رقم  يرضى التجانالم

تنفیذا لبرامج التنوع لهذا الموسم  -  الإیثانولنع بعض أعضاء مجلس إدارة الشركة وانطلق الإنتاج بمص
مصنع السماد  فيألف طن وبدأ العمل  125 إلىملیون لتر وسیرتفع إنتاج المولاص  55لإنتاج 

  .إلف طن من السماد 200یونیو القادم لإنتاج  في الإنتاجالعضوي لیدخل دائرة 
ات اكتملت لتوقیع اتفاقیة بین كنانة الترتیب وكنانة إنشاء مشروعات جدیدة  شركة سكر تبنت    

ألف فدان وأن  200مساحة  فيألف طن سنویا  500 لإنتاجوالمواطنین لتنفیذ مشروع سكر الردیس 
نتاج  ألف  30مساحة  فيألف طن  150العمل متواصل لتنفیذ مشروع سكر الرماش بولایة سنار وإ
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ألف طن  555ویتوقع إنتاج  35م رقم فدان وكانت شركة سكر كنانة قد بدأت عملیات الإنتاج لموس
بیض مكرر من الخام أألف طن من سكر  200طحین القصب و ألف طن من 355سكر منها 

  .)1(المستورد
       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  المبحث الثاني
ختبار الفرضیات تحلیل البیانات   وإ

  :إجراءات الدراسة المیدانیة: أولاً 
  :وعینة الدراسة وحدات المشاهدة – 1

                                                
.(15/12/2013)73934.htm-id-show-action-http://www.alnilin.com/news) 1( 
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والبالغ  من العاملین بالإدارات المالیة بشركات صناعة السكر بالسودان وحدات المشاهدةتكون ت   
وحدات من % 40( فرداً ) 150(بلغ عددها همة منحكمیتم إختیار عینة ،  فرد 370عددهم 
   .)المشاهدة

  :أداة الدراسة -  2
 إستمارة بنسبة)129(ة إسترجع منهاإستمارة إستبانة على عینة الدراس )150(قام الباحث بتوزیع     

  .من مجموع العینة 86%
 :وصف الإستبانة  - أ      

  : كون الإستبانة من جزئینتت  
    i - یتناول المعلومات الشخصیة لعینة الدراسة وهي العمر ، المؤهل العلمي ، : الجزء الأول

  . التخصص العلمي ، المؤهل المهني ، سنوات الخبرة ، المركز الوظیفي
  ii - ــانيالجــزء ال یتكــون مــن مجموعــة مــن العبــارات تتعلــق بفرضــیات الدراســة ، وقــد إحتــوى هــذا : ث

   . عبارة لكل فرضیة 9عبارة تغطي فرضیات الدراسة الأربعة ، بواقع   36الجزء على 
  :صدق الإستبانة - ب      
  -:قام الباحث بالتأكد من صدق الإستبانة بطریقتین   

        i – ظاهريصدق الال: -   
تم إجراء إختبار الإستبانة قبل صیاغتها النهائیة للتأكد من ملاءتها لقیاس أهداف الدراسـة ، والتأكـد     

من صیاغة العبارات الواردة فیها ومدى وضوحها بالنسبة لعینة الدراسة ، وذلك عن طریق تحكیمها من 
عدا د الإسـتبانات ، حیـث أبـدوا ملاحظـاتهم علـى قبل أساتذة متمرسین في مجال مناهج البحث العلمي وإ

ــة هـــذه الملاحظـــات وأخـــذت بعـــین الاعتبـــار لإخـــراج الإســـتبانة بصـــورتها  فقـــرات الإســـتبانة وتمـــت دراسـ
 . أسماء والدرجات العلمیة وعناوین محكمي الإستبانة) 2(النهائیة ، ویوضح الملحق رقم 

 ii – صدق المقیاس:  
  :ق الداخلي والصدق البنائي للإستبانة وذلك على النحو التاليقام الباحث بحساب كل من الإتسا  

قوة الارتباط بین  الإستبانةیقصد بالاتساق الداخلي لأسئلة : صدق الإتساق الداخلي  –         
   .الكلیة الإستبانةدرجات كل مجال ودرجات أسئلة 

بارات الفرضیة الأولى معامل الإرتباط بین كل عبارة من عالتالي ) 6/2/1(یوضح الجدول     
  :والدرجة الكلیة للفرضیة الأولى

  )6/2/1(جدول 
 ولىالأ والدرجة الكلیة للفرضیة  ولىالأ معامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة 

معامل   العبارة  م
  الإرتباط

قیمة 
  الإحتمال
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ما م البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد المنتج تكلفة بتحدید الشركة تقوم  1
  .یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط

0.474 0.001  

مما  التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك  2
 .یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة

0.507 0.000 

 لیعط البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل  3
 .یؤثر على فعالیة استخدام الموارد المتاحة مما الطاقة

0.499 0.000 

 من علیه یترتب وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع  4
 وضع من أفضل الرقابة لعملیة اللازمة والخطوات للإجراءات إختصار
 .الرقابة عملیة لإتمام للتكلفة معاییر

0.595 0.000 

 الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین نتباهإ تركیز  5
  .المنتجات في المطلوبة

0.621  0.000 

 0.000 0.690 . الفعلي الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل  6
 لتحقیق المرؤوسین یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع  7

 .الإقتصادیة الموارد من قدر بأقل الأهداف
0.635 0.000 

 0.000 0.689 .المتاحة  الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط  8
 التأكد في معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد  9

 .المرغوبة النتائج تحقق من
0.737 0.000 

  م2013، الإستبانة ات إعداد الباحث من بیان:المصدر
) α=0.001( أن هناك ترابط قوي ودال إحصائیاً عند مستوى دلالة  )6/2/1(من الجدول  یلاحظ  

بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الأولى ومجمل عبارات الفرضیة الأولى ، وبذلك تعد عبارات 
  .الإستبانة صادقة لما وضعت لقیاسه

 ثانیةمعامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الالتالي ) 6/2/2(یوضح الجدول      
  :ثانیةوالدرجة الكلیة للفرضیة ال

  
  )6/2/2(جدول 

  ةنیالثاوالدرجة الكلیة للفرضیة  ةنیالثامعامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة 
معامل   العبارة  م

  الإرتباط
قیمة 
  الإحتمال
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 تخصص ثم الأنشطة على الیفالتك عناصر بتخصیص الشركة تقوم  1
 لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على الأنشطة تكالیف

 .غیر لازمة أنشطة أيویساعد ذلك في استبعاد 

0.647 0.000  

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل نشاط إ للشركة  2
 .مكانیة السیطرة على تكالیف التشغیلإمما یزید من 

0.544 0.000 

 أساس إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام  3
مما یؤدي إلى زیادة كفاءة  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد

 .المعاییر

0.708 0.000 

 عن فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك  4
مما  التكلفة مجمعات في مترابطةال المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة

 .یؤثر في السیطرة على تكالیف التشغیل

0.665 0.000 

 في تساهم منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة  5
 .الأنشطة أداء كفاءة زیادة

0.695 0.000 

 إستبعاد من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف  6
 .روریةالض غیر الأنشطة

0.567 0.000 

 الإستخدام المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق  7
 .المنشأة لموارد الكفء

0.664 0.000 

 یساعد للتكالیف المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء  8
 .التشغیل تكالیف على السیطرة في الإدارة

0.696 0.000 

 مستغلة غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى شاطللن الكلیة التكلفة تحلیل  9
 على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط
 .الإنتاج

0.729 0.000 

  م2013، الإستبانة إعداد الباحث من بیانات :المصدر
) α=0.001 (أن هناك ترابط قوي ودال إحصائیاً عند مستوى دلالة  )6/2/2(من الجدول  یتبین   

بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الثانیة ومجمل عبارات الفرضیة الثانیة ، وبذلك تعد عبارات 
  .الإستبانة صادقة لما وضعت لقیاسه

والدرجة  ثالثةمعامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الالتالي ) 6/2/3(یوضح الجدول   
  :ثالثةالكلیة للفرضیة ال

  )6/2/3(جدول 
  الثالثةوالدرجة الكلیة للفرضیة  الثالثةمعامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة 

قیمة معامل   العبارة  م
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  الإحتمال  الإرتباط
تصمیمه على أن  ةالشركة بالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحل تقوم  1

 .لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 
0.559 0.000  

 على المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد  2
التي تساهم في زیادة كفاءة استخدام  المساعدة الأدوات من مجموعة توفر

 .الموارد

0.588 0.000 

 التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة  3
  .بموارد أقل فالأهداتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة

0.542 0.000 

 حیاتها دورة تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد  4
 .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة

0.644 0.000 

 أسساً  یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود  5
 .بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة

0.527 0.000 

 یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع  6
 .  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین

0.576 0.000 

 المنتج تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام  7
 . بالمخطط ليالفع الأداء مقارنة في یساعد والعملیات

0.659 0.000 

 الأداء علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید  8
 . الفعلي

0.569 0.000 

 البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق  9
 . المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة الإنتاج في

0.665 0.000 

  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :لمصدرا
) α=0.001( أن هناك ترابط قوي ودال إحصائیاً عند مستوى دلالة  )6/2/3(یتضح من الجدول     

بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الثالثة ومجمل عبارات الفرضیة الثالثة ، وبذلك تعد عبارات 
  .الإستبانة صادقة لما وضعت لقیاسه

 رابعةمعامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الالتالي ) 6/2/4(یوضح الجدول     
  :رابعةوالدرجة الكلیة للفرضیة ال

  )6/2/4(جدول 
  معامل الإرتباط بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الرابعة والدرجة الكلیة للفرضیة الرابعة

معامل   العبارة  م
  الإرتباط

قیمة 
  الإحتمال

  0.006 0.385 الطویل بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع سلوبالأ  1
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 .مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل معاً  والقصیر
القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا  یؤثر  عدم من الشركة تعاني  2

 .على تقیید نسبة الضیاع
0.590 0.000 

لعاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام الكفء الموارد ا نسبة  3
 .تمن نسبتها على المنتجا ضلللموارد بشكل أف

0.503 0.000 

وهذا یؤثر  المستغلة الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناك  4
 .على تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة

0.688 0.000 

 یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة هاإضافت على بناء الأنشطة تقسیم  5
 .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة صورة

0.616 0.000 

 إلى الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي  6
 .  للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة إستبعاد

0.690 0.000 

 من تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم  7
 . التشغیل تكالیف على السیطرة خلال

0.570 0.000 

 في یساعد المستقبل في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة  8
 .الضیاع نسبة تقیید

0.587 0.000 

 من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم  9
 .الأنشطة أداء كفاءة

0.371 0.008 

  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر
) α=0.001( أن هناك ترابط قوي ودال إحصائیاً عند مستوى دلالة  )6/2/4(من الجدول  یلاحظ    

بین كل عبارة من عبارات الفرضیة الرابعة ومجمل عبارات الفرضیة الرابعة ، وبذلك تعد عبارات 
  .نة صادقة لما وضعت لقیاسهالإستبا

إرتباط كل مجال من مجالات البحث بالدرجة الكلیة لفقرات  یبین مدى :الصدق البنائي -    
  :الصدق البنائي لكل فرضیة من فرضیات البحث )6/2/5(ویوضح الجدول . الإستبانة

  )6/2/5(جدول  
  الصدق البنائي لكل فرضیة من فرضیات البحث

معامل   الفرضیة  م
  تباطالإر 

قیمة 
  الإحتمال

  0.000 0.926أســلوب التكلفــة بالتــدفق العكســي  یــؤثر علــى رقابــة التكــالیف الإنتاجیــة فــي   1
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  .       صناعة السكر بالسودان
تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف   2

  .الإنتاج في صناعة السكر بالسودان
0.917 0.000 

تهدفة یؤثر على رقابة التكالیف في صناعة السكر أسلوب التكلفة المس  3
  .بالسودان

0.885 0.000 

أســلوب المحاســبة عـــن إســتهلاك المـــوارد یــؤثر علــى خفـــض التكــالیف فـــي   4
  .صناعة السكر بالسودان

0.806 0.000 

  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر
من الفرضیات له علاقة قویة بهدف البحث  أن محتوى كل فرضیة )6/2/5(من الجدول  حتضی    

( ویؤكد وجود إرتباط بنائي قوي بین كل فرضیة وبین مجمل فقرات الإستبانة وذلك عند مستوى دلالة
0.001=α.(  

  :الإستبانة ثبات -ج  
إستقرار المقیاس وعدم تناقضه مع نفسه ، أي أن یعطي نفس  (Reliability)الثبات یقصد ب    

العینة أو على ئج قریبة منها فیما لو كررت عملیة القیاس في ظروف مشابهة على نفس نتا النتائج أو
  :عینة مماثلة ، ومن الطرق المستخدمة في تقدیر ثبات المقیاس ما یلي

        i - التجزئة النصفیة.  
        ii –  كرونباخ -ألفا.  
        iii – إعادة تطبیق الإختبار.  
       iv – تكافئةالصور الم.  
        v – معادلة جوتمان.  

في  ثبات هناك یكن لم فإذا ، الصحیح والواحد الصفر بین تتراوح قیماً  یأخذ الثبات معاملیأخذ       
قیمة  تكون تام ثبات هناك كان إذا العكس وعلى للصفر، مساویة تكون المعامل قیمه فإن البیانات
مرتفعاً  الثبات كان الواحد من الثبات معامل قیمة ربتاقت وكلما . الصحیح الواحد تساوي المعامل

، وتكون النسبة مقبولة إحصائیاً إذا زادت عن  الثبات كلما كان الصفر من اقتربت وكلما منخفضاً
  .داة جیداً ویمكن تعمیم النتائج، فعندها یكون ثبات الأ) 0.6(

  :  لتقدیر ثبات الإستبانة كالآتيكرونباخ  –ألفا  إستخدم الباحث طریقتي التجزئة النصفیة و    

     i - إلى جزأین، الجزء الأول یمثل الأسئلة  الإستبانةحیث یتم تجزئة فقرات : التجزئة النصفیة
بین درجات الأسئلة )  r( الفردیة والجزء الثاني یمثل الأسئلة الزوجیة ثم یحسب معامل الارتباط 

  : امل الارتباط بمعادلة بیرسون براون كالتالي الفردیة ودرجات الأسئلة الزوجیة ثم تصحیح مع
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   Reliability Coefficient  = r
r
1

2
    

  :درجة الثبات لكل فرضیة وللإستبانة ككل) 6/2/6(یبین الجدول 
  ) 6/2/6(جدول 

  درجة الثبات لكل فرضیة وللإستبانة ككل
قیمة الإرتباط   الفرضیة  م

بین الأسئلة 
  زوجیةالفردیة وال

معامل 
بیرسون براون 
  بعد التصحیح

أسـلوب التكلفـة بالتــدفق العكسـي  یـؤثر علــى رقابـة التكــالیف   1
  .       الإنتاجیة في صناعة السكر بالسودان

0.742 0.852 

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على   2
  .خفض تكالیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودان

0.790 0.883 

أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر على رقابة التكالیف في   3
  .صناعة السكر بالسودان

0.748 0.856 

أســلوب المحاســبة عــن إســتهلاك المــوارد یــؤثر علــى خفــض   4
  .التكالیف في صناعة السكر بالسودان

0.718 0.836 

 0.936 0.880  درجة الثبات للإستبانة ككل  
  م2013،  تبانةالإسإعداد الباحث من بیانات :المصدر

ــدول       ـــح مـــــن الجـــ ـــتبانة  ) 6/2/6(یتضـ ـــة ثبـــــات الإســ ـــك أن الإســـــتبانة % 93.6أن درجـ ــي ذلــ ویعنــ
  .المستخدمة تقیس الأبعاد والمتغیرات المقصودة بالدراسة بدرجة إعتمادیة عالیة

    ii - یتم حساب معامل ثبات ألفا كرونباخ باستخدام برنامج : كرونباخ – ألفا طریقةSPSS 
لذي من خلاله نحسب معامل التمییز لكل سؤال حیث یتم حذف السؤال الذي معامل تمییزه ضعیف وا

  .أو سالب
 ربعةالأ الدراسة فرضیات من كل فرضیة عن لإجابات المستجیبین كرونباخ ألفا ختبارإ إجراء تم وقد 

لكل  لثباتالتقدیر ل نتائج وجاءت .)فرد 50تم أخذ عینة إستطلاعیة بلغت ( ككل الإستبانة مستوى عنو 
 :التالي)6/2/7(الجدول  في هو موضح كمافرضیة وللإستبانة ككل 

  )6/2/7(جدول 
  درجة الثبات لكل فرضیة وللإستبانة ككل

عدد   الفرضیات  م
  العبارات

معامل 
  الثبات
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علـى رقابـة التكـالیف الإنتاجیـة  رة بالتـدفق العكسـي  یـؤثفـالتكلب أسلو   1
         .في صناعة السكر بالسودان

9  77.8%  

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف   2
  .في صناعة السكر بالسودان الإنتاج

9  83.3%  

في صناعة  التكالیفالمستهدفة یؤثر على رقابة  ةفالتكلب أسلو   3
  .السكر بالسودان

9  76.5%  

 یفأســلوب المحاســبة عــن إســتهلاك المــوارد یــؤثر علــى خفــض التكــال  4
  .في صناعة السكر بالسودان

9  72.2%  

  %92.7  36  مستوى الإستبانة ككل

  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر
ویعني ذلك أن الإستبانة % 92.7أن درجة ثبات الإستبانة  ) 6/2/7(یتضح من الجدول      

  .تمادیة عالیةالمستخدمة تقیس الأبعاد والمتغیرات المقصودة بالدراسة بدرجة إع
علیه یكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات الإستبانة وتكون الإستبانة في صورتها النهائیة كما هي   

    .)1(في الملحق رقم

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمة - 4
  -:أهداف الدراسة والتحقق من فرضیاتها ، تم إستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة لتحقیق     

  .البیانیةالأشكال   - أ           

  .التوزیع التكراري –ب           
  .النسب المئویة –ج          

  .معامل إرتباط بیرسون –د               
  .الوسیط  –و               

  .(One- Way Anova) إختبار تحلیل التباین الأحادي  – ز                 
  .كاي تربیع - ح                 

والذي یشیر إختصاراً إلى الحزمة الإحصائیة للعلوم  )SPSS(ستخدام البرنامج الإحصائي تم إ
لتنفیذ  Excel ، بالإضافة إلى برنامج Statistical Package for Social Sciencesالإجتماعیة 

  .الأشكال البیانیة المطلوبة في الدراسة
  

   :تطبیق أداة الدراسة المیدانیة - 5
بانة وجمعها والتأكد من ثبات وصدق إستمارة الإستبانة ، تم تفریغ البیانات في بعد توزیع الإست 

   .الجداول التي أعدت لهذا الغرض
  :ل الوصفي لعینة الدراسةالتحلی - 6  
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  :فیما یلي إستعراض تفصیلي لخصائص المبحوثین بإعتبارها المتغیرات النوعیة لأفراد عینة الدراسة 
   :رالتصنیف حسب العم -أ     

  :عمرلراري لأفراد عینة الدراسة وفقاً متغیر االتوزیع التك )6/2/1(والشكل  )6/2/8(یوضح الجدول     
  )6/2/8(جدول 

  حسب العمرعینة الدراسة  فرادلأ التوزیع التكراري
  (%) النسبة المئویة  التكرار  العمر

 22.4 26  سنة فأقل 30

 13.8 16  سنة 35 – 31

 10.3 12  سنة 40 – 36

 15.5 18  سنة 45 – 41

 13.8 16  سنة 50 – 46

 23.3 27  سنة 50أكثر من 

 0.9 1  لا یوجد رد

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/1( لشك  
عمرراد عینة الدراسة حسب البیاني لأفرسم   

م2013،  الإستبانةات إعداد الباحث من بیان:المصدر  

هم من أفراد عینة الدراسة كانت أعمار ) 27(أن عدد ) 6/2/1(والشكل ) 6/2/8(یوضح الجدول     
كانت أعمارهم %) 22.4(من أفراد العینة وبنسبة ) 26(، یلیهم %) 23.3(سنة وبنسبة  50أكثر من 

 45 – 41(ارهم في المدى كانت أعم%) 15.5(فرداً وبنسبة ) 18(، ثم  )سنة فأقل 30(في المدى 
، وكذلك ضمن  )سنة 35 – 31(كانت أعمارهم في المدى %) 13.8(فرداً وبنسبة ) 16(، و) سنة

فرد ) 12(، و) سنة 50 – 46(كانت أعمارهم في المدى %) 13.8(فرداً وبنسبة ) 16(العینة 
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لم یذكر %) 0.9(فرد واحد وبنسبة و  %)10.3(بنسبة بلغت ) سنة 40 – 36(أعمارهم في المدى 
وهذا یدل على أن  سنة 35أفراد عینة الدراسة تجاوزت أعمارهم من % 63.8عمره، ومنه یتضح أن 

التي توضح و  )6/2/13(كما یتبین من الجدول  العاملین في قمة عطاءهم وفي نفس الوقت لهم الخبرة
     .إمكانیة إعطاء إجابات موضوعیة

  : المؤھـــل العلميالتصنیف حسب  - ب   
التوزیـع التكــراري لأفــراد عینـة الدراســة وفقــاً للمؤهــل  )6/2/2(والشــكل  )6/2/9( وضـح الجــدولی
  :العلمي 

  )6/2/9( جدول

  حسب المؤهل العلميعینة الدراسة  فرادالتوزیع التكراري لأ
  (%)النسبة المئویة  التكرار  المؤهل العلمي
 23.3 27  دبلوم وسیط
 61.2 71  بكالوریوس
 3.4 4  دبلوم عال
 12.1 14  ماجستیر
 - -  دكتوراه

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/2( لشك  

يعلمراد عینة الدراسة حسب المؤهل البیاني لأفرسم   

0

20

40

60

80

دبلوم وسیط بكالوریوس دبلوم عال ماجستیر دكتوراه

التكرار

النسب المئویة

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

ریوس حیـث الو شـهادة البكـ أن غالبیة العینة من حملـة )6/2/2(الشكل و  ) 6/2/9(یبین الجدول 
ــددهم  ــةمــــن عینــــة  )71(بلــــغ عــ ــة الــــدبلوم  )27(، و%)61.2(بنســــبة  الدراســ ــبة الوســــیط و مــــن حملــ بنســ

ــن حملــــة الــــدبلوم العــــالي  )4(و،  %)23.3( ــبة ) 14(و،  )3.4(وبنســــبة مــ مــــن حملــــة الماجســــتیر بنســ
یحملون درجة % 76.7أن ومنه یتضح  .نة من یحمل درجة الدكتوراهلا یوجد من أفراد العیو  %)12.1(
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ویتوقع من خـلال هـذه النتیجـة أن تكـون هذا یدل على تأهیل المبحوثین علمیاً و  البكالوریوس على الأقل
  .تبانة أكثر موضوعیةإجابات أفراد مجتمع الدراسة عن أسئلة الإس

  :التصنیف حسب التخصص العلمي - ج   
  :العلمي التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفقاً للتخصص )6/2/3(والشكل ) 6/2/10(ل یوضح الجدو  

 )6/2/10( جدول

  حسب التخصص العلميعینة الدراسة  فرادالتوزیع التكراري لأ
  (%)النسبة المئویة  التكرار  التخصص العلمي

 56.9 66  محاسبة
 12.9 15  إدارة أعمال

 14.7 17  إقتصاد
 4.3 5  حاسبة إداریةتكالیف وم

 90. 1  نظم معلومات
 - -  نظم معلومات محاسبیة
 90. 1  دراسات مالیة ومصرفیة

 9.5 11  أخرى
 100 116  المجموع

م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/3( لشك  
تخصص العلميراد عینة الدراسة حسب البیاني لأفرسم   

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

ـــدول  ــث مـــــن الجــ ــح للباحـــ ـــة الدراســـــة ) 6/2/3(والشــــكل ) 6/2/10(یتضــ ـــرد عینــ ـــة أفــ أن غالبیــ
فـرد تخصصـهم الإقتصـاد بنسـبة ) 17(، ویلـیهم %) 56.9(بنسبة ) 66(تخصصهم المحاسبة وعددهم 

تخصصـهم بخـلاف العلـوم ) 11(، ثم  %)12.9(تخصصهم إدارة أعمال بنسبة ) 15(، ثم %)14.7(
، ثـم %)4.3(تخصصـهم تكـالیف ومحاسـبة إداریـة بنسـبة ) 5(ثـم   %)9.5(المالیة والإقتصادیة بنسبة 
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، وكـــذلك فـــرداً واحـــداً تخصصـــه نظـــم %)0.9(فـــرداً واحـــداً تخصصـــه دراســـات مالیـــة ومصـــرفیة بنســـبة 
ـــبة  ـــم معلومــــات م%) 0.9(معلومــــات بنسـ ـــد متخصــــص نظـ ـــد أحـ ــبیة، ولا یوجـ ومنــــه یتضــــح أن . حاســ

مــن أفــراد العینــة لهــم علاقــة بموضــوع البحــث مــن خــلال تخصصــاتهم ، ممــا  یعــزز مــن دقــة % 90.5
  .الآراء المعطاة لإرتباط ومعرفة غالبیة أفراد العینة بموضوع الدراسة أكادیمیاً 

  :التصنیف حسب المؤھل المھني - د  
لأفـــراد عینـــة الدراســـة وفقـــاً للمؤهـــل ع التكـــراري التوزیـــ )6/2/4(والشـــكل  )6/2/11(یوضـــح الجـــدول     

  :ي هنمال
 )6/2/11( جدول

  حسب المؤهل المهنيعینة الدراسة  فرادالتوزیع التكراري لأ
  (%)النسبة المئویة  التكرار  المؤهل المهني
 10.3 12  زمالة سودانیة
 - -  زمالة بریطانیة
 90. 1  زمالة أمریكیة
 - -  زمالة عربیة

 29.3 34  أخرى
 59.5 69  لا توجد
 100 116  المجموع

م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  
)6/2/4( لشك  

يهنمراد عینة الدراسة حسب المؤهل البیاني لأفرسم   
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أخرى لا توجد

التكرار

النسب المئویة

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

الزمالات المهنیـة حیـث  أن غالبیة العینة لیست من حملة )6/2/4( والشكل )6/2/11(یبین الجدول 
أفـراد العینـة لهـم مـؤهلات أخـرى  مـن )34(، وأن %)59.5(بنسـبة  دراسـةمـن عینـة ال )69(بلـغ عـددهم 

،  الســودانیة حملـة الزمالــة مــن ) %10.3(فـرداً وبنســبة  )12(، ثــم  %)29.3(بنســبة غیـر التــي ذكـرت 
ولا یوجــد ضــمن العینــة مــن  ،  %)0.9(الأمریكیــة بنســبة الزمالــة حملــة مــن فقــط  وأن هنــاك فــرداً واحــداً 
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لا یوظــف أصــحاب المــؤهلات المهنیــة القطــاع أن هــذا ومنــه یتضــح یحمــل زمالــة بریطانیــة أو عربیــة ، 
  .والتي تعتبر مهمة لرفع مستوى أدائهم ولا یقوم بتدریبهم على إكتسابها

 :المركز الوظیفيالتصنیف حسب  - ھـ 
التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفقاً للمركز ) 6/2/5(والشكل ) 6/2/12(ح الجدول یوض     

  :الوظیفي في الشركة
 

)6/2/12( جدول  

  حسب المركز الوظیفيعینة الدراسة  فرادالتوزیع التكراري لأ
  (%)النسبة المئویة  التكرار  المركز الوظیفي

 3.4 4  مدیر إدارة
 0.9 1  مدیر مالي

 18.1 21  قسم رئیس
 0.9 1  مراجع خارجي 
 5.2 6  مراجع داخلي

 7.8 9  محاسب تكالیف
 31.9 37  محاسب مالي

 31.9 37  أخرى
 100 116  المجموع

م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  
)6/2/5( لشك  

المركز الوظیفيراد عینة الدراسة حسب بیاني لأفرسم   

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

%) 31.9(من أفراد عینة الدراسة ما نسبته ) 37(ن أ )6/2/5(والشكل ) 6/2/12(یبین الجدول     
مركزهم الوظیفي محاسبون مالیون ، كما أن نفس العدد وبنفس النسبة مركزهم الوظیفي مسـمیات أخـرى 

ـــ نْ فــرد مِــ) 21(، وأن  غیــر التــي ذكــرت فـــي الإســتبانة كـــانوا %)  18.1(ن شــملتهم الدراســة وبنســبة مَ
مـن أفـراد العینـة ) 6(محاسبو تكـالیف ، وأن %) 7.8(من أفراد العینة وبنسبة ) 9(رؤساء أقسام ، وأن 
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مــدراء إدارات ، وأن %) 3.4(مـن أفـراد العینـة وبنسـبة ) 4(مراجعـون داخلیـون ، وأن %) 5.2(وبنسـبة 
مـدیر %) 0.9(مراجـع خـارجي ، وفـرداً واحـداً وبنسـبة %) 0.9(العینة فرداً واحداً وبنسبة من بین أفراد 

دراســة مــن خــلال مراكــزهم لهــم علاقــة بموضــوع المــن أفــراد العینــة % 68.1، ومنــه یتضــح أن . مــالي
ة تطبیـق الأسـالیب الحدیثـة لمحاسـبة التكـالیف فـي رقابـ لنجـاح الجیـدة المؤشـرات مـن هـذا ویعـد الوظیفیة 

  . وتخفیض التكلفة
  :التصنیف حسب سنوات الخبرة - و  

  :التوزیع التكراري لأفراد العینة وفقاً لسنوات الخبرة  )6/2/6(والشكل  )6/2/13(یوضح الجدول   
 )6/2/13( جدول

  حسب سنوات الخبرةعینة الدراسة  فرادالتوزیع التكراري لأ
  (%)النسبة المئویة  التكرار  سنوات الخبرة

 25.9 30  أقلسنة ف 5
 7.8 9  سنة 10 – 6

 13.8 16  سنة 15 – 11 
 8.6 10  سنة 20 – 16
 9.5 11  سنة 25 – 21

 31.0 36  سنة 25أكثر من 
 3.4 4  لا یوجد رد
  100 116  المجموع

م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 )6/2/6( لشك

رةخبال سنوات راد عینة الدراسة حسببیاني لأفرسم   
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

كانـت خبـرتهم  الدراسـةعینـة أفـراد من ) 36(أن عدد ) 6/2/6(والشكل ) 6/2/13(یوضح الجدول     
ــــر مــــن ( ـــنة 25أكث ــبة ) ســ ــیهم، %)31(بنســ ـــم یلــ ــــرداً ) 30( ثــ ــــل 5(كانـــــت خبــــرتهم ف ــبة ) ســـــنة فأق بنســـ
فـرد ) 11(و ، )سـنة 15 – 11(كانـت خبـرتهم فـي المـدى %) 13.8(فـرداً وبنسـبة ) 16(و%) 25.9(

)  20 -16(كانـت خبـرتهم فـي المـدى ) 10(و %)9.5(بنسـبة بلغـت ) 25 – 21(خبـرتهم فـي المـدى 
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مــن ) 4(و، %) 7.8(ســنة بنسـبة ) 10 - 6(كانــت خبـرتهم فــي المـدى )  9(، و%) 8.6(سـنة بنسـبة 
مـن أفـراد العینـة % 74.1لم یذكروا مدة خبرتهم ، ومنه یتضـح أن %) 3.3(بنسبة أفراد عینة الدراسة و 

، مما یدل على وجود خبرة مناسبة في مجال عملهم وبالتـالي إجابـاتهم علـى سنوات  5تجاوزت خبرتهم 
  .تنبع من وجود هذه الخبرةأسئلة الإستبانة 

  :بالفرضیات التكرارات و النسب المئویة لإجابات العبارات المتعلقة - 7
  :تنوعت إجابات أفراد العینة على عبارات الإستبانة وقد قام الباحث بتفریغها على النحو التالي     

أسلوب التكلفة بالتـدفق العكسـي  یـؤثر علـى رقابـة التكـالیف الإنتاجیـة فـي صـناعة  :الفرضیة الأولـى
  .     السكر بالسودان

المنتج بعد الإنتهاء من الإنتاج أو البیع مما یساعد في مقارنة  تكلفة الشركة بتحدیدتقوم  :العبارة الأولى
   .الأداء الفعلي بالمخطط

الدراســة عــن  التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة التوزیــع  )6/2/7(والشــكل  )6/2/14(یوضــح الجــدول     
  :الأولى العبارة

)6/2/14( جدول  

  للفرضیة الأولى رة الأولىتجاه العبا عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 
  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي

 32.8 38  أوافق بشدة
 44.8 52  أوافق
 4.3 5  محاید

 15.5 18  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  
  

  )6/2/7( لشك
 للفرضیة الأولى العبارة الأولى تجاهاسة أفراد عینة الدر  راءرسم بیاني لآ
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراســة وبنســبة عینــة مــن فــرداً ) 52(أن ) 6/2/7(والشــكل ) 6/2/14(مــن الجــدول  یتبــین    

الإنتهــاء مــن الإنتــاج أو البیــع ممــا تكلفــة المنــتج بعــد  بتحدیــدتقــوم الشــركة علــى أن یوافقــون %) 44.8(
 على ذلك ،%) 32.8(وبنسبة  فرداً  )38( بشدة وافق كما،   یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط

علـى ذلـك  اً دفـر  )18( یوافـق ذلـك ، ولـم بخصوص محایدین%) 4.3( وبنسبة دافر  أ)5(هنالك كان بینما
   .أیهم عدم الموافقة بشدة على العبارةكان ر %) 2.6(وبنسبة ) 3(وأن  ،%) 15.5(وبنسبة 

مما یعني تحقیق  التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك :العبارة الثانیة
.الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة  

ة عن الدراس التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/8(والشكل  )6/2/15(یوضح الجدول     
:الثانیة العبارة  

)6/2/15( جدول   
  للفرضیة الأولى تجاه العبارة الثانیة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 31.0 36  أوافق بشدة

 46.6 54  أوافق
 12.9 15  محاید

 8.6 10  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :صدرالم  

  
  

  )6/2/8( لشك
  ثانیة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

%) 31( الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 36(أن ) 6/2/8(والشكل ) 6/2/15(یتضح من الجدول     
مما یعني  التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناكعلى أن یوافقون بشدة 

على ذلك %) 46.6(وبنسبة  فرداً  )54( وافق كما،  تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة
على  اً دفر  )10( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 12.9( وبنسبة اً فرد )15( هنالك كان بینما ،

   .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(وأن فرداً واحداً وبنسبة  ،%) 8.6(ذلك وبنسبة 
یؤثر  مما الطاقة یعطل البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل :العبارة الثالثة

.رد المتاحةعلى فعالیة استخدام الموا  
الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/9(والشكل  )6/2/16(یوضح الجدول    

:ةلثالثا العبارة  

)6/2/16( جدول  
  للفرضیة الأولى تجاه العبارة الثالثة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 26.7 31  أوافق بشدة

 41.4 48  أوافق
 12.9 15  محاید

 16.4 19  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/9( لشك
  ثالثة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :رالمصد  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 31(أن  یتبین )6/2/9(والشكل ) 6/2/16(من الجدول     
 البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیلعلى أن یوافقون بشدة %) 26.7(

%) 41.4(وبنسبة  فرداً  )48( وافق كما،  موارد المتاحةستخدام الإیؤثر على فعالیة  مما الطاقة یعطل
 )19( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 12.9( وبنسبة اً فرد )15( هنالك كان بینما على ذلك ،

لا یوافق بشدة %) 2.6(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة ) 3(وأن  ،%) 16.4(على ذلك وبنسبة  اً دفر 
   .على العبارة

وضع تكلفة مستهدفة یتم التصمیم والإنتاج وفقاً لها وما یترتب علیه من إختصار  :عةالعبارة الراب  
  .للإجراءات والخطوات اللازمة لعملیة الرقابة أفضل من وضع معاییر للتكلفة لإتمام عملیة الرقابة

ن الدراسة ع التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/10(والشكل  )6/2/17(یوضح الجدول     
:ةرابعال العبارة  

)6/2/17( جدول  
  للفرضیة الأولى تجاه العبارة الرابعة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 27.6 32  أوافق بشدة

 44.8 52  أوافق
 16.4 19  محاید

 10.3 12  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/10( لشك
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 الأولى رابعة للفرضیةالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من رداً ف) 32(أن ) 6/2/10(والشكل ) 6/2/17(یتضح من الجدول     

 علیه یترتب وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضععلى أن یوافقون بشدة %) 27.6(
 عملیة لإتمام للتكلفة معاییر وضع من أفضل الرقابة لعملیة اللازمة والخطوات للإجراءات إختصار من

 وبنسبة اً فرد )19( هنالك كان بینما على ذلك ، %)44.8(وبنسبة  فرداً  )52( وافق كما،  الرقابة

وأن أحد   ،%) 10.3(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )12( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 16.4(
   .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(أفراد عینة الدراسة وبنسبة 

 في المطلوبة الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز :العبارة الخامسة
 .المنتجات

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/11(والشكل  )6/2/18(یوضح الجدول   
:ةخامسال العبارة  

)6/2/18( جدول  
  للفرضیة الأولى تجاه العبارة الخامسة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%)ئویةالنسبة الم  التكرار  الرأي
 49.1 57  أوافق بشدة

 33.6 39  أوافق
 6.9 8  محاید

 10.3 12  لا أوافق
 - -  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/11( لشك
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خامسة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 57(أن یتضح ) 6/2/11(والشكل ) 6/2/18(الجدول من     

 الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیزعلى أن یوافقون بشدة %) 49.1(
 )8( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 33.6(وبنسبة  فرداً  )39( وافق كما،  اتالمنتج في المطلوبة

%) 10.3(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )12( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 6.9( وبنسبة اً فرد
  .على العبارة

. الفعلي الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل :العبارة السادسة  
الدراسة عن  عینة  أفرادالتكراري لإجابات التوزیع  )6/2/12(والشكل  )6/2/19(یوضح الجدول     

:ةسادسال العبارة  
)6/2/19( جدول  

للفرضیة الأولى تجاه العبارة السادسة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري   

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي 
 27.6 32  أوافق بشدة

 46.6 54  أوافق
 13.8 16  محاید

 11.2 13  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  )6/2/12( لشك
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سادسة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ   

 
م2013،  الإستبانةلباحث من بیانات إعداد ا:المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 32(أن ) 6/2/12(والشكل ) 6/2/19(من الجدول بین یت      

 الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل یوافقون بشدة على أن%) 27.6(
 وبنسبة اً فرد )16( هنالك كان بینما ، على ذلك%) 46.6(وبنسبة  فرداً  )54( وافق كما،  الفعلي

وأن واحدً  ،%) 11.2(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )13( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 13.8(
   .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة 

 بأقل الأهداف لتحقیق نالمرؤوسی یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع: العبارة السابعة 
.الإقتصادیة الموارد من قدر  
الدراسة عن  عینة  أفرادالتكراري لإجابات التوزیع  )6/2/13(والشكل  )6/2/20(یوضح الجدول   

:السابعة العبارة  
)6/2/20( جدول  

للفرضیة الأولى تجاه العبارة السابعة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري   

  (%)النسبة المئویة  ارالتكر   الرأي
 30.2 35  أوافق بشدة

 51.7 60  أوافق
 12.1 14  محاید

 4.3 5  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/13( لشك
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 ىالأول سابعة للفرضیةالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 35(أن ) 6/2/13(والشكل ) 6/2/20(من الجدول ضح یت      

 لتحقیق المرؤوسین یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع یوافقون بشدة على أن%) 30.2(
 بینما على ذلك ،%) 51.7(وبنسبة  فرداً  )60( وافق كما،  الإقتصادیة الموارد من قدر بأقل دافالأه
على ذلك  اً دفر  )5( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 12.1( وبنسبة اً فرد )14( هنالك كان

  .ةلا یوافق بشدة على العبار %) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة ) 2(وأن  ،%) 4.3(وبنسبة 

. المتاحة الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط :الثامنة العبارة  
الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/14(والشكل  )6/2/21(یوضح الجدول    

:الثامنة العبارة  
)6/2/21( جدول  

للفرضیة الأولى العبارة الثامنة تجاه عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري   

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 38.8 45  أوافق بشدة

 34.5 40  أوافق
 12.9 15  محاید

 10.3 12  لا أوافق
 3.4 4  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  

  )6/2/14( لشك
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ثامنة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهعینة الدراسة أفراد  راءرسم بیاني لآ  

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 45(أن ) 6/2/14(والشكل ) 6/2/21(الجدول یبین كل من     

 الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة یحقق لمحاسبیةا الإجراءات تبسیط یوافقون بشدة على أن%) 38.8(
 وبنسبة اً فرد )15( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 34.5(وبنسبة  فرداً  )40( وافق كما،  المتاحة

) 4(وأن  ،%) 10.3(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )12( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 12.9(
 .افق بشدة على العبارةلا یو %) 3.4(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة 

 تحقق من التأكد في معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد :العبارة التاسعة
.المرغوبة النتائج  

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/15(والشكل  )6/2/22(یوضح الجدول     
:   التاسعة العبارة  

)6/2/22( جدول  

للفرضیة الأولى تجاه العبارة التاسعة عینة الدراسة لآراء أفرادتوزیع التكراري ال  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.0 29  أوافق بشدة

 50.0 58  أوافق
 17.2 20  محاید

 6.9 8  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/15( لشك
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تاسعة للفرضیة الأولىالعبارة ال تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

%) 25( الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 29(أن ) 6/2/15(والشكل ) 6/2/22(من الجدول ضح یت   
 تحقق من التأكد في یساعد معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید قون بشدة على أنیواف

 وبنسبة اً فرد )20( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 50(وبنسبة  فرداً  )58( وافق كما، المرغوبة  النتائج

وأن واحداً من أفراد  ،%) 6.9(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )8( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 17.2(
  .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(عینة الدراسة وبنسبة 

  :الأولى تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة آراء أفراد

حول جمیع الدراسة  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/16(والشكل  )6/2/23(یوضح الجدول     
  :عبارات الفرضیة الأولى

)6/2/23( جدول  

  الأولى تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 32.1 335  أوافق بشدة

 43.77 457  أوافق
 12.16 127  محاید

 10.44 109  لا أوافق
 1.53 16  لا أوافق بشدة

  100  1044  المجموع
م2013،  الإستبانةیانات إعداد الباحث من ب:المصدر  

  
  )6/2/16( لشك
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  الأولى تجاه جمیع عبارات الفرضیةأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ         
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 335( ،) 6/2/16(والشكل  )6/2/23( من الجدولضح یت            

%) 43.77(وبنسبة  فرداً  )457( وافق كما،  عبارات الفرضیة الأولىیوافقون بشدة على %) 32.1(
 یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 12.16( وبنسبة اً فرد )127( هنالك كان بینما على ذلك ،

لا %) 1.53(أفراد عینة الدراسة وبنسبة من ) 16(وأن  ،%) 10.44(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )109(
  .یوافق بشدة على علیها

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف الإنتاج  :الثانیةالفرضیة      
  .في صناعة السكر بالسودان

 نشطةالأ تكالیف تخصص ثم الأنشطة على التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم :العبارة الأولى      
    . نشطة غیر لازمةأي أویساعد ذلك في استبعاد  لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على

التوزیـع التكـراري لإجابـات أفـراد عینـة الدراسـة عـن  )4/2/17(والشـكل  )4/2/24(یوضح الجدول      
  :العبارة الأولى

)6/2/24( جدول  

تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 19.0 22  أوافق بشدة

 48.3 56  أوافق
 15.5 18  محاید

 14.7 17  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/17( لشك  
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للفرضیة الثانیة الأولى العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 22(أن ) 6/2/17(والشكل ) 6/2/24(الجدول یتبین من     

 تخصص ثم الأنشطة على التكالیف عناصر صیصبتخ تقوم الشركة یوافقون بشدة على أن%) 19(
نشطة أي أویساعد ذلك في استبعاد  لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على الأنشطة تكالیف

 وبنسبة اً فرد )18( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 48.3(وبنسبة  فرداً  )56( وافق كما،  غیر لازمة

) 3(وأن  ،%) 14.7(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )17( قیواف ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 15.5(
 .لا یوافقون بشدة على العبارة%) 2.6(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة 

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل نشاط مما یزید من إ للشركة :العبارة الثانیة
  .امكانیة السیطرة على تكالیف التشغیل

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/18(والشكل  )6/2/25(یوضح الجدول    
:الثانیة العبارة  

)6/2/25( جدول  

تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 29.3 34  أوافق بشدة

 43.1 50  أوافق
 18.1 21  حایدم

 7.8 9  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/18( لشك  
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الثانیة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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م2013،  الإستبانةنات إعداد الباحث من بیا:المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 34(أن ) 6/2/18(والشكل ) 6/2/25(من الجدول ضح یت   

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل إ للشركة یوافقون بشدة على أن%) 29.3(
على %) 43.1(وبنسبة  فرداً  )50( وافق كما،  نشاط مما یزید من امكانیة السیطرة على تكالیف التشغیل

 اً دفر  )9( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 18.1( وبنسبة اً فرد )21( هنالك كان بینما ذلك ،
لا یوافقان بشدة على %) 1.7(وأن إثنان من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  ،%) 7.8(على ذلك وبنسبة 

  .العبارة

 لتحمیل واحد أساس إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام :ةالعبارة الثالث
  .مما یؤدي إلى زیادة كفاءة المعاییر المباشرة غیر الصناعیة التكالیف

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/19(والشكل  )6/2/26(یوضح الجدول    
  :الثالثة العبارة

)6/2/26( جدول  

تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة ادراء أفر التوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 33.6 39  أوافق بشدة

 39.7 46  أوافق
 17.2 20  محاید

 7.8 9  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/19( لشك
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الثالثة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

0

10

20

30

40

50

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

التكرا

النسبة المئویة

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 39(أن ) 6/2/19(والشكل ) 6/2/26(من الجدول یوضح كل        

 إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام على أن یوافقون بشدة%) 33.6(
 وافق كما،  مما یؤدي إلى زیادة كفاءة المعاییر المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد أساس

 محایدین%) 17.2( وبنسبة اً فرد )20( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 39.7(وبنسبة  فرداً  )46(

وأن إثنان من أفراد عینة الدراسة  ،%) 7.8(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )9( یوافق ذلك ، ولم بخصوص
  .لا یوافقان بشدة على العبارة%) 1.7(وبنسبة 

 تجمیع صعوبة عن فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك :ةالعبارة الرابع
  .ؤثر في السیطرة على تكالیف التشغیلمما ی التكلفة مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/20(والشكل  )6/2/27(یوضح الجدول       
  :الرابعة العبارة

)6/2/27( جدول  

تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)لنسبة المئویةا  التكرار  الرأي
 18.1 21  أوافق بشدة

 44.8 52  أوافق
 19.8 23  محاید

 14.7 17  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

)6/2/20( لشك  
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الرابعة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 21(أن ) 6/2/20(والشكل ) 6/2/27(الجدول یتبین من      

 فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك یوافقون بشدة على أن%) 18.1(
مما یؤثر في السیطرة على  التكلفة مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة عن

 اً فرد )23( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 44.8(وبنسبة  فرداً  )52( وافق كما،  تكالیف التشغیل
 على ذلك ، %)14.7(وبنسبة  اً دفر  )17( یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 19.8( وبنسبة

  .لا یوافقون بشدة على العبارة%) 2.6(أفراد عینة الدراسة وبنسبة  من) 3(وأن 
 كفاءة زیادة في تساهم منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة :ةالعبارة الخامس

  .الأنشطة أداء

 الدراسة عن التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/21(والشكل  )6/2/28(یوضح الجدول      
  :الخامسة العبارة

)6/2/28( جدول  

تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 31.0 36  أوافق بشدة

 52.6 61  أوافق
 10.3 12  محاید

 5.2 6  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :صدرالم  

)6/2/21( لكش  
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الخامسة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 36(أن ) 6/2/21(والشكل ) 6/2/28(الجدول یتضح من       

 في تساهم منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة یوافقون بشدة على أن%) 31(
 )12( هنالك كان بینما على ذلك ،%) 52.6(وبنسبة  فرداً  )61( وافق كما،  الأنشطة أداء كفاءة زیادة
 على ذلك ،%) 5.2(وبنسبة  اً دفر  )6( یوافق لاذلك ، و  بخصوص محایدین%) 10.3( وبنسبة اً فرد

    .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(وأن واحداً من أفراد عینة الدراسة وبنسبة 

 الأنشطة إستبعاد من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف :ةالعبارة السادس
  .الضروریة غیر
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن ) 6/2/22(والشكل ) 6/2/29(یوضح الجدول      

  :العبارة السادسة
)6/2/29( جدول  

تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 24.1 28  أوافق بشدة

 39.7 46  أوافق
 19.8 23  محاید

 14.7 17  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

  )6/2/22( لشك
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السادسة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 28(أن ) 6/2/22(والشكل ) 6/2/29(یتضح من الجدول     

 من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف یوافقون بشدة على أن%) 24.1(
 كان بینما على ذلك ،%) 39.7(وبنسبة  فرداً  )46( وافق كما،  الضروریة غیر الأنشطة إستبعاد
فرداً وبنسبة  )17( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 19.8( وبنسبة فرداً ) 23(هنالك 

بشدة على  انلا یوافق%) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  إثنانعلى ذلك ، وأن  %)14.7(
    .العبارة

 الكفء الإستخدام المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق :ةالعبارة السابع
  .أةالمنش لموارد

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/23(والشكل  )6/2/30(یوضح الجدول     
  :ةسابعال العبارة

)6/2/30( جدول  

تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 26.7 31  أوافق بشدة

 43.1 50  أوافق
 13.8 16  محاید

 13.8 16  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/23( لشك
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السابعة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :صدرالم  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 31(أن ) 6/2/23(والشكل ) 6/2/30(من الجدول  تبینی   

 تحقق ، المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة یوافقون بشدة على أن%) 26.7(
 كان بینما على ذلك ،%) 43.1(وبنسبة  داً فر  )50( وافق كما،  المنشأة لموارد الكفء الإستخدام

فرداً وبنسبة  )16( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 13.8( وبنسبة فرداً ) 16(هنالك 
    .لا یوافق بشدة على العبارة%) 2.6(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )3(على ذلك ، وأن  %)13.8(

 في الإدارة یساعد للتكالیف المسببة نشطةالأ عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء :ةالعبارة الثامن
  .التشغیل تكالیف على السیطرة

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/24(والشكل  )6/2/31(یوضح الجدول    
  :ةثامنال العبارة

)6/2/31( جدول  

ة الثانیة     تجاه العبارة الثامنة للفرضی عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 44.0 51  أوافق بشدة

 41.4 48  أوافق
 8.6 10  محاید

 5.2 6  لا أوافق
  90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  )6/2/24( لشك
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الثامنة للفرضیة الثانیة بارةالع تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 51(أن ) 6/2/24(والشكل ) 6/2/31(یتضح من الجدول      

 یساعد للتكالیف المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء یوافقون بشدة على أن%) 44(
 بینما على ذلك ،%) 41.4(وبنسبة  فرداً  )48( وافق كما،  التشغیل تكالیف على السیطرة في الإدارة

فرداً على ذلك  )6( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 8.6( وبنسبة فرداً ) 10(هنالك  كان
    .یوافق بشدة على العبارةلا %) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً ، وأن %) 5.2(وبنسبة 

 للنشاط مستغلة غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل :ةالعبارة التاسع
  .الإنتاج على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن

الدراسة عن  د عینة التكراري لإجابات أفراالتوزیع  )6/2/25(والشكل  )6/2/32(یوضح الجدول     
  :ةتاسعال العبارة

)6/2/32( جدول  

تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 28.4 33  أوافق بشدة

 47.4 55  أوافق
 13.8 16  محاید

 8.6 10  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  لمجموعا
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/25( لشك
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التاسعة للفرضیة الثانیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

  
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 33(أن ) 6/2/25(الشكل و ) 6/2/32(من الجدول  یتبین    

 غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل یوافقون بشدة على أن%) 28.4(
 وافق كما،  الإنتاج على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط مستغلة

 محایدین%) 13.8( وبنسبة فرداً ) 16(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 47.4(وبنسبة  فرداً  )55(

من أفراد عینة الدراسة  إثنان، وأن %) 8.6(فرداً على ذلك وبنسبة  )10( یوافق ذلك ، ولا بخصوص
  .بشدة على العبارة انلا یوافق%) 1.7(وبنسبة 

  :ثانیةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة آراء أفراد 

حول الدراسة التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/26(والشكل  )6/2/33(یوضح الجدول    
  :جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

 )6/2/33( جدول

  ثانیةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 28.26 295  أوافق بشدة

 44.44 464  أوافق
 15.23 159  محاید

 10.25 107  لا أوافق
 1.82 19  لا أوافق بشدة

  100  1044  المجموع
  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

  )6/2/26( لشك
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  ثانیةال تجاه جمیع عبارات الفرضیةأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

0

100

200

300

400

500

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

التكرار

النسبة المئویة

  
  م2013، الإستبانة إعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 295(، ) 6/2/26(والشكل  )6/2/33(من الجدول ضح یت            

%) 44.44(وبنسبة  فرداً  )464( وافق كما،  عبارات الفرضیة الأولىیوافقون بشدة على %) 28.26(
 یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین%) 15.23( وبنسبة اً فرد )159( هنالك كان بینما على ذلك ،

لا %) 1.82(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة ) 19(وأن  ،%) 10.25(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )107(
  .یوافق بشدة على علیها

ــة التكـــالیف فـــي صـــناعة الســـكر  :الفرضـــیة الثالثـــة   ــلوب التكلفـــة المســـتهدفة یـــؤثر علـــى رقابـ أسـ
  .بالسودان

تصــمیمه علــى أن لا تتجــاوز  ةالشــركة بالتحدیــد المقــدم لتكلفــة المنــتج خــلال مرحلــ تقــوم :عبــارة الأولــىال
    .التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 

التوزیــع التكــراري لإجابــات افــراد عینــة الدراســة  )6/2/27(والشــكل  )6/2/34(یوضــح الجــدول   
  :عن العبارة الأولى

  )6/2/34( جدول

تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة    عینة الدراسة راء أفرادالتكراري لآالتوزیع   

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.0 29  أوافق بشدة

 38.8 45  أوافق
 18.1 21  محاید

 15.5 18  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/27( لشك
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الأولى للفرضیة الثالثة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 29(أن ) 6/2/27(والشكل ) 6/2/34(یتضح من الجدول     
تصمیمه على  ةبالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحل تقوم الشركة قون بشدة على أنیواف%) 25(

على ذلك %) 38.8(وبنسبة  فرداً  )45( وافق كما،  أن لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 
فرداً  )18( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 18.1( وبنسبة فرداً ) 21(هنالك  كان بینما ،

بشدة على  ونلا یوافق%) 2.6(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )3(على ذلك ، وأن %) 15.5(وبنسبة 
    .العبارة

 مجموعة توفر على المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد :لثانیةالعبارة ا
  .مواردستخدام الإالتي تساهم في زیادة كفاءة  المساعدة الأدوات من
التوزیــع التكـــراري لإجابـــات أفــراد عینـــة الدراســـة عـــن  )6/2/28(والشـــكل  )6/2/35(یوضــح الجـــدول   

  :ثانیةالعبارة ال
)6/2/35( جدول  

تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.9 30  أوافق بشدة

 52.6 61  أوافق
 17.2 20  محاید

 3.4 4  لا أوافق
 0.9 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/28( لشك



278 
 

 الثالثة الثانیة للفرضیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

0

10

20

30

40

50

60

70

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

التكرار

النسبة المئویة

  
  م2013،  الإستبانةداد الباحث من بیانات إع:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 30(أن ) 6/2/28(والشكل ) 6/2/35(من الجدول  یتبین     

تعتمد  المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة یوافقون بشدة على أن%) 25.9(
 وافق كما،  م في زیادة كفاءة استخدام المواردالتي تساه المساعدة الأدوات من مجموعة توفر على

 محایدین%) 17.2( وبنسبة فرداً ) 20(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 52.6(وبنسبة  فرداً  )61(

من أفراد عینة الدراسة  واحداً على ذلك ، وأن  %)3.4(فرداً وبنسبة  )4( یوافق ذلك ، ولا بخصوص
    .رةلا یوافق بشدة على العبا%) 0.9(وبنسبة 

مما یؤثر  المستهدفة التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة :لثالثةالعبارة ا
.بموارد أقل الأهدافتحقیق  على  
التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن  )6/2/29(والشكل  )6/2/36(یوضح الجدول      

:ثالثةالعبارة ال  

)6/2/36( جدول  
تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة       عینة الدراسة راء أفرادوزیع التكراري لآالت  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 31.0 36  أوافق بشدة

 31.0 36  أوافق
 18.1 21  محاید

 17.2 20  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  بانةالإستإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/29( لشك
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 الثالثة الثالثة للفرضیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

  
  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 36(أن ) 6/2/29(والشكل ) 6/2/36(یتضح من الجدول      

 التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة یوافقون بشدة على أن%) 31(
على ذلك %) 31(وبنسبة  فرداً  )36( وافق كما،  بموارد أقل الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة

فرداً  )20( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 18.1( وبنسبة فرداً ) 21(هنالك  كان بینما ،
بشدة على  ونلا یوافق%) 2.6(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )3(على ذلك ، وأن  %)17.2(وبنسبة 
    .العبارة

 في عنها قصیرة حیاتها دورة تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد :لرابعةالعبارة ا
  .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات

الدراسة عن  عینة  أفرادالتكراري لإجابات التوزیع  )6/2/30(والشكل  )6/2/37(یوضح الجدول     
  :الرابعة العبارة

  )6/2/37( جدول

تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة   عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 21.6 25  أوافق بشدة

 48.3 56  أوافق
 16.4 19  یدمحا

 12.9 15  لا أوافق
 0.9 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/30( لشك
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 الثالثة الرابعة للفرضیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ

  
  م2013،  الإستبانةنات إعداد الباحث من بیا:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 25(أن ) 6/2/30(والشكل ) 6/2/37(یتضح من الجدول     

 دورة تكون التي المنتجات في تزداد التكلفة على الرقابة فعالیة یوافقون بشدة على أن%) 21.6(
%) 48.3(وبنسبة  فرداً  )56( وافق كما،  الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة حیاتها

 )15( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 16.4( وبنسبة فرداً ) 19(هنالك  كان بینما على ذلك ،
لا یوافق بشدة %) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً على ذلك ، وأن  %)12.9(فرداً وبنسبة 
  .على العبارة

 لمقارنة أسساً  یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف أخذت للتكلفة معاییر وجود :لخامسةالعبارة ا
  .بالمخطط الفعلي الأداء

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/31(والشكل  )6/2/38(یوضح الجدول       
  :الخامسة العبارة

  )6/2/38( جدول

خامسة للفرضیة الثالثة  تجاه العبارة ال عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.9 30  أوافق بشدة

 46.6 54  أوافق
 15.5 18  محاید

 9.5 11  لا أوافق
 2.6 3  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/31( لشك
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 الخامسة للفرضیة الثالثة العبارة تجاهة أفراد عینة الدراس راءرسم بیاني لآ
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النسبة المئویة

  
  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 30(أن ) 6/2/31(والشكل ) 6/2/38(من الجدول  یتبین     

 یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود یوافقون بشدة على أن%) 25.9(
 كان بینما على ذلك ،%) 46.6(وبنسبة  فرداً  )54( وافق كما،  بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة أسساً 

 %)9.5(فرداً وبنسبة  )11( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 15.5( وبنسبة فرداً ) 18(هنالك 
    .بشدة على العبارة ونلا یوافق%) 2.6(بة من أفراد عینة الدراسة وبنس )3(على ذلك ، وأن 

 العاملین یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع :لسادسةالعبارة ا
  . التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق

راسة عن الد عینة  أفرادالتكراري لإجابات التوزیع  )6/2/32(والشكل  )6/2/39(یوضح الجدول     
   :السادسة العبارة

  )6/2/39( جدول

تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة   عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.0 29  أوافق بشدة

 49.1 57  أوافق
 14.7 17  محاید

 10.3 12  لا أوافق
 0.9 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 
  )6/2/32( لشك
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 السادسة للفرضیة الثالثة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ 
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  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 29(أن ) 6/2/32(والشكل ) 6/2/39(من الجدول  یتضح     

 یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع یوافقون بشدة على أن%) 25(
%) 49.1(وبنسبة  فرداً  )57( وافق كما،  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین

فرداً وبنسبة  )12( یوافق ، ولا محایدین%) 14.7( وبنسبة فرداً ) 17(هنالك  كان بینما على ذلك ،
  .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً ، وأن  على ذلك %)10.3(

 والعملیات المنتج تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام :لسابعةالعبارة ا
  .بالمخطط الفعلي الأداء ةمقارن في یساعد

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/33(والشكل  )6/2/40(یوضح الجدول      
  :السابعة العبارة

)6/2/40( جدول  
تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة       عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)ویةالنسبة المئ  التكرار  الرأي
 31.9 37  أوافق بشدة

 45.7 53  أوافق
 14.7 17  محاید

 6.9 8  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 
)6/2/33( لشك  
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السابعة للفرضیة الثالثة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  

 
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 37(أن ) 6/2/33(والشكل ) 6/2/40(الجدول  یتضح من     

 تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام یوافقون بشدة على أن%) 31.9(
%) 45.7(وبنسبة  فرداً  )53( وافق كما،  بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات المنتج

 )8( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 14.7( وبنسبة فرداً ) 17(هنالك  كان بینما على ذلك ،
لا یوافق بشدة %) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً ، وأن  على ذلك %)6.9(فرداً وبنسبة 

  .العبارةعلى 

  .الفعلي الأداء علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید :لثامنةالعبارة ا

الدراسة عن  عینة  أفرادالتكراري لإجابات التوزیع  )6/2/34(والشكل  )6/2/41(یوضح الجدول     
  :الثامنة العبارة

  )6/2/41( جدول

تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثة        لدراسةعینة ا راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 37.9 44  أوافق بشدة

 39.7 46  أوافق
 14.7 17  محاید

 6.9 8  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  )6/2/34( لشك
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 الثالثة الثامنة للفرضیة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءاني لآرسم بی

  
  م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 44(أن ) 6/2/34(والشكل ) 6/2/41(الجدول  یتبین من     

 علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم تحدیدال یوافقون بشدة على أن%) 37.9(
 فرداً ) 17(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 39.9(وبنسبة  فرداً  )46( وافق كما،  الفعلي الأداء

على ذلك ، وأن %) 6.9(فرداً وبنسبة  )8( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 14.7( وبنسبة
  .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(ة وبنسبة من أفراد عینة الدراس واحداً 

 الإنتاج في البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق :لتاسعةالعبارة ا
  .المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة
ینة  الدراسة عن التوزیع التكراري لإجابات أفراد ع) 6/2/35(والشكل ) 6/2/42(یوضح الجدول      

  :العبارة التاسعة
  )6/2/42( جدول

تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثالثة       عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 31.9 37  أوافق بشدة

 43.1 50  أوافق
 11.2 13  محاید

 12.1 14  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  مجموعال
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  
  )6/2/35( لشك
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التاسعة للفرضیة الثالثة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ  
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م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 37(أن ) 6/2/35(والشكل ) 6/2/42(الجدول  یتضح من     

 البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یوافقون بشدة على أن%) 31.9(
وبنسبة  فرداً  )50( وافق كما،  المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة یحقق الإنتاج في
فرداً  )14( یوافق ، ولا محایدین%) 11.2( وبنسبة فرداً ) 13(هنالك  انك بینما على ذلك ،%) 43.1(

بشدة  انلا یوافق%) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  إثنان، وأن  على ذلك %)12.1(وبنسبة 
  .على العبارة

  :ثالثةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة آراء أفراد

حول الدراسة التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/36(والشكل  )6/2/43(یوضح الجدول    
  :ةثالثجمیع عبارات الفرضیة ال

  )6/2/43( جدول

  ثالثةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة راء أفرادلآ التوزیع التكراري

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 28.45 297  أوافق بشدة

 43.87 458  أوافق
 15.61 163  محاید

 10.54 110  لا أوافق
 1.53 16  لا أوافق بشدة

  100  1044  المجموع
م2013،  الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

  )6/2/36( لشك
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  ثالثةال تجاه جمیع عبارات الفرضیةأفراد عینة الدراسة  راءرسم بیاني لآ
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م2013، الإستبانةإعداد الباحث من بیانات :المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 297(، ) 6/2/36(والشكل  )6/2/43(من الجدول ضح یت           

%) 43.87(وبنسبة  فرداً  )458( وافق كما،  عبارات الفرضیة الأولىیوافقون بشدة على %) 28.45(
 یوافق ذلك ، ولم صوصبخ محایدین%) 15.61( وبنسبة اً فرد )163( هنالك كان بینما على ذلك ،

لا %) 1.53(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة ) 16(وأن  ،%) 10.54(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )110(
  .یوافق بشدة على علیها

أســلوب المحاســبة عــن إســتهلاك المــوارد یــؤثر علــى خفــض التكــالیف فــي صــناعة  :الرابعــةالفرضـیة 
  .السكر بالسودان

مما  معاً  والقصیر الطویل بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في عالمتب الأسلوب :العبارة الأولى
    .یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل

التوزیــع التكــراري لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة  )4/2/37(والشــكل  )4/2/44(یوضــح الجــدول   
  :عن العبارة الأولى

  )6/2/44( جدول

تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة عینة الدراسة ادراء أفر التوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 29.3 34  أوافق بشدة

 45.7 53  أوافق
 13.8 16  محاید

 9.5 11  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/37( لشك
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الأولى للفرضیة الرابعة العبارة تجاهأفراد عینة الدراسة  راءیاني لآرسم ب  
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 34(أن ) 6/2/37(والشكل ) 6/2/44(الجدول  یتضح من     

 بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع سلوبالأ یوافقون بشدة على أن%) 29.3(
وبنسبة  فرداً  )53( وافق كما،  مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل معاً  والقصیر الطویل

 ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 13.8( وبنسبة فرداً ) 16(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 45.7(

لا %) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  إثنان، وأن  على ذلك %)9.5(بة فرداً وبنس )11( یوافق
  .بشدة على العبارة انیوافق

القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا  یؤثر على تقیید نسبة  عدم من الشركة تعاني :لثانیةالعبارة ا
  .الضیاع

الدراسة عن  اري لإجابات أفراد عینة التكر التوزیع  )6/2/38(والشكل  )6/2/45(یوضح الجدول       
  :الثانیة العبارة

  )6/2/45( جدول

تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 29.3 34  أوافق بشدة

 26.7 31  أوافق
  18.1 21  محاید

 21.6 25  لا أوافق
 4.3 5  شدةلا أوافق ب

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/38( لشك
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  تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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النسبة المئویة

  
  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 34(أن  یتضح )6/2/38(والشكل ) 6/2/45(الجدول  من   

القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا   عدم من تعاني الشركة یوافقون بشدة على أن%) 29.3(
هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 26.7(وبنسبة  فرداً  )31( وافق كما،  یؤثر على تقیید نسبة الضیاع

على  %)21.6(فرداً وبنسبة  )25( یوافق ذلك ، ولا بخصوص محایدین%) 18.1( ةوبنسب فرداً ) 21(
  .بشدة على العبارة ونلا یوافق%) 4.3(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )5(، وأن  ذلك

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام الكفء للموارد  نسبة :العبارة الثالثة
  .تبتها على المنتجامن نس ضلبشكل أف

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/39(والشكل  )6/2/46(یوضح الجدول      
  :الثالثة العبارة

  )6/2/46( جدول

تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 18.1 21  ق بشدةأواف

 37.9 44  أوافق
 25.0 29  محاید

 17.2 20  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/39( لشك
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  تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 21(أن ) 6/2/39(والشكل ) 6/2/46(الجدول  یتبین من      

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام  نسبة یوافقون بشدة على أن%) 18.1(
على %) 37.9(وبنسبة  فرداً  )44( وافق كما،  تنسبتها على المنتجامن  ضلالكفء للموارد بشكل أف

 %)17.2(فرداً وبنسبة  )20( یوافق ، ولا نمحایدو %) 25( وبنسبة فرداً ) 29(هنالك  كان بینما ذلك ،
  .بشدة على العبارة انلا یوافق%) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  إثنان، وأن  على ذلك

وهذا یؤثر على تحقیق  المستغلة الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة ناكه :العبارة الرابعة
  .وفورات في الموارد المستخدمة

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/40(والشكل  )6/2/47(یوضح الجدول     
  :الرابعة العبارة

  )6/2/47( جدول

تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة     الدراسةعینة  راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 24.1 28  أوافق بشدة

 28.4 33  أوافق
 18.1 21  محاید

 25.0 29  لا أوافق
 4.3 5  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

 
  )6/2/40( لشك
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 تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآاني رسم بی
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النسبة المئویة

  
  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 28(أن  یتبین )6/2/40(والشكل ) 6/2/47(الجدول  من     

وهذا  المستغلة الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة اكهن یوافقون بشدة على أن%) 24.1(
 على ذلك ،%) 28.4(وبنسبة  فرداً  )33( وافق كما،  یؤثر على تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة

فرداً وبنسبة  )29( یوافق ذلك ، ولا بخصوص نمحایدو %) 18.1( وبنسبة فرداً ) 21(هنالك  كان بینما
  .بشدة على العبارة ونلا یوافق%) 4.3(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )5( ، وأن على ذلك %)25(

 صورة یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم :العبارة الخامسة
  .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة

الدراسة عن  ابات أفراد عینة التكراري لإجالتوزیع  )6/2/41(والشكل  )6/2/48(یوضح الجدول        
  :الخامسة العبارة

  )6/2/48( جدول

تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 25.9 30  أوافق بشدة

 49.1 57  أوافق
 16.4 19  محاید

 7.8 9  لا أوافق
 90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

 
  )6/2/41( لشك
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  تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 30(أن ) 6/2/41(والشكل ) 6/2/48(الجدول  یتضح من      

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام  نسبة یوافقون بشدة على أن%) 25.9(
على %) 49.1(وبنسبة  فرداً  )57( وافق كما،  تمن نسبتها على المنتجا ضلالكفء للموارد بشكل أف

 %)7.8(فرداً وبنسبة  )9( یوافق ، ولا نمحایدو %) 16.4( وبنسبة فرداً ) 19(نالك ه كان بینما ذلك ،
  .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً ، وأن  على ذلك

 إستبعاد إلى الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي :العبارة السادسة
    .للإنتاج اللازمة غیر الموارد لفةتك

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/42(والشكل  )6/2/49(یوضح الجدول        
  :السادسة العبارة

  )6/2/49( جدول

تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة    عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)نسبة المئویةال  التكرار  الرأي
 22.4 26  أوافق بشدة

 44.8 52  أوافق
 21.6 25  محاید

 7.8 9  لا أوافق
 3.4 4  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

 
  )6/2/42( لشك
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  تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 26(أن  یتضح )6/2/42(والشكل ) 6/2/49(الجدول  من   
 الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یوافقون بشدة على أن%) 22.4(

على %) 44.8(وبنسبة  فرداً  )52( وافق كما،  للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة تبعادإس إلى یؤدي
فرداً  )9( یوافق ذلك ، ولا بخصوص نمحایدو %) 21.6( وبنسبة فرداً ) 25(هنالك  كان بینما ذلك ،

 بشدة على ونلا یوافق%) 3.4(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  )4(، وأن  على ذلك %)7.8(وبنسبة 
  .العبارة

 خلال من تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم :العبارة السابعة
  .التشغیل تكالیف على السیطرة

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/43(والشكل  )6/2/50(یوضح الجدول      
  :السابعة العبارة

  )6/2/50( جدول

تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادع التكراري لآالتوزی  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 23.3 27  أوافق بشدة

 48.3 56  أوافق
 22.4 26  محاید

 4.3 5  لا أوافق
 1.7 2  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/43( لشك
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  تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 27(أن ) 6/2/43(والشكل ) 6/2/50(الجدول  یتبین من    

 وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم افقون بشدة على أنیو %) 23.3(
 على ذلك ،%) 48.3(وبنسبة  فرداً  )56( وافق كما،  التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من تكلفة

فرداً وبنسبة  )5( یوافق ذلك ، ولا بخصوص نمحایدو %) 22.4( وبنسبة فرداً ) 26(هنالك  كان بینما
  .بشدة على العبارة انلا یوافق%) 1.7(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  إثنان، وأن  على ذلك %)4.3(

 نسبة تقیید في یساعد المستقبل في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة :العبارة الثامنة
  .الضیاع

الدراسة عن  ت أفراد عینة التكراري لإجاباالتوزیع  )6/2/44(والشكل  )6/2/51(یوضح الجدول     
  :الثامنة العبارة

  )6/2/51( جدول

تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة      عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%)النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 29.3 34  أوافق بشدة

 47.4 55  أوافق
 16.4 19  محاید

 6.9 8  لا أوافق
 - -  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/44( لشك
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  تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 34(أن ) 6/2/44(والشكل ) 6/2/51(الجدول  یتضح من      

 یساعد المستقبل في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة یوافقون بشدة على أن%) 29.3(
) 19(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 47.4(وبنسبة  فرداً  )55( وافق كما،  الضیاع نسبة تقیید في
،  على ذلك %)6.9(فرداً وبنسبة  )8( یوافق ذلك ، ولا بخصوص نمحایدو %) 16.4( وبنسبة فرداً 

  .لا یوافق بشدة على العبارة منمن أفراد عینة الدراسة ولیس هناك 

 أداء كفاءة من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم :العبارة التاسعة
  .الأنشطة

الدراسة عن  التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/45(والشكل  )6/2/52(یوضح الجدول      
  :التاسعة العبارة

  )6/2/52( جدول

تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادالتوزیع التكراري لآ  

  (%) النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 50.0 58  أوافق بشدة

 36.2 42  أوافق
 7.8 9  محاید

 5.2 6  لا أوافق
  90. 1  لا أوافق بشدة

 100 116  المجموع
م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/45( لشك
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  تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعة عینة الدراسة راء أفرادلآرسم بیاني 
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م2013، ة ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 58(أن  یتبین )6/2/45(والشكل ) 6/2/52(الجدول  من      
 من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم یوافقون بشدة على أن%) 50(

 فرداً ) 9(هنالك  كان بینما على ذلك ،%) 36.2(وبنسبة  فرداً  )42( وافق كما،  الأنشطة أداء كفاءة

، وأن  على ذلك %)5.2(فرداً وبنسبة  )6( یوافق ذلك ، ولا بخصوص نمحایدو %) 7.8( وبنسبة
  .لا یوافق بشدة على العبارة%) 0.9(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة  واحداً 

  :رابعةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة آراء أفراد 

حول الدراسة التكراري لإجابات أفراد عینة التوزیع  )6/2/46(والشكل  )6/2/53(یوضح الجدول     
  :ةرابعجمیع عبارات الفرضیة ال

  )6/2/53( جدول

  رابعةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة لآراء أفرادالتوزیع التكراري 

  (%) النسبة المئویة  التكرار  الرأي
 27.97 292  أوافق بشدة

 40.52 423  أوافق
 17.72 185  محاید

 11.69 122  لا أوافق
  2.10 22  لا أوافق بشدة

 100 1044  المجموع
  م2013ة ، ستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  
  )6/2/46( لشك
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  رابعةال تجاه جمیع عبارات الفرضیة عینة الدراسة لآراء أفرادرسم بیاني 

  
  م2013،  ةستبانمن بیانات الإ إعداد الباحث:المصدر

 الدراسة وبنسبة عینة من فرداً ) 292(،  )6/2/46(والشكل  )6/2/53(من الجدول ضح یت          

%) 40.52(وبنسبة  فرداً  )423( وافق كما،  عبارات الفرضیة الأولىیوافقون بشدة على %) 27.97(
 یوافق ذلك ، ولم بخصوص محایدین %)17.72( وبنسبة اً فرد )185( هنالك كان بینما على ذلك ،

لا %) 2.10(من أفراد عینة الدراسة وبنسبة ) 22(وأن  ،%) 11.69(على ذلك وبنسبة  اً دفر  )122(
  .یوافق بشدة على علیها

  :تحلیل ومناقشة نتائج فرضیات الدراسة: ثانیاً 
الإستبانة والتي تبین  حساب الوسیط لكل عبارة من عبارات أولاً  للتحقق من فرضیات الدراسة سیتم     

آراء عینة الدراسة بخصوص الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها في رقابة وتخفیض التكلفة ، 
كوزن للإجابة أوافق ، والدرجة ) 4(كوزن للإجابة أوافق بشدة ، والدرجة ) 5(حیث تم إعطاء الدرجة 

كوزن للإجابة لا أوافق ) 1(أوافق ، والدرجة  كوزن للإجابة لا) 2(كوزن للإجابة محاید ، والدرجة ) 3(
بشدة ، ویعتبر ما سبق ذكره وحسب متطلبات التحلیل الإحصائي هو تحویل المتغیرات الإسمیة إلى 

 تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرق حساب أنوفا لمعرفة ما إذا كان هناكثانیاً متغیرات كمیة ، وسیتم 

إختبار كاي تربیع لمعرفة دلالة الفروق في  أخیراً سیتم إستخدامو . ة للخصائص الشخصیة لأفراد العین
إجابات أفراد عینة الدراسة لكل عبارة من عبارات الفرضیة وعلى مجمل عبارات كل فرضیة ، حیث یتم 

 أي المتوقع والتكرار المشاهد التكرار بین معنویة فروقتحدید فرضیتي العدم والتي تقول أنه لا توجد 
 معنویة فروقوجود ، والفرضیة البدیلة التي تنص على  المتوقع التكرار مع یتطابق المشاهد رارالتك أن
، وبعد  المتوقع التكرار مع یتطابق لا المشاهد التكرار أن أي المتوقع والتكرار المشاهد التكرار بین

مة كاي تربیع الجدولیة تحدید الفرضیتین یتم حساب قیمة كاي تربیع إحصائیاً ، ثم بعد ذلك مقارنتها بقی
 بین الفرق أن یعني هذا الجدولیة تربیع كاي من أكبر المحسوبة تربیع يكا كانت إذا حالة فقي
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 إلى یرجع ولا بینهم جوهریاً  إختلافاً  هناك أن أي إحصائیاً  دال المتوقعة والتكرارات المشاهدة التكرارات
  . والعكس البدیل الفرض ویقبل يالعدم الفرض یرفض وعلیه الصدفة، عامل

  - :الإحصاءات أعلاه  بناء علىفیما یلي عرض ومناقشة نتائج فرضیات الدراسة        
[ 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى  - 1  
أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي  یؤثر (:ص الفرضیة الأولى من فرضیات الدراسة على الآتيتن    

   ).صناعة السكر بالسودانعلى رقابة التكالیف الإنتاجیة في 
للتحقق من صحة هذه الفرضیة ، ینبغي معرفة إتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة        

من العبارات المتعلقة بالفرضیة الأولى ، وسیتم حساب الوسیط لإجابات عینة الدراسة على كل عبارة 
         -:التالي) 6/2/54(ومن ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول 

  )6/2/54( جدول

لأولىعبارات الفرضیة ا تجاهأفراد عینة الدراسة  راءالوسیط لآ  

  التفسیر  الوسیط  العبارات  م
مما  البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد المنتج تكلفة بتحدید الشركة تقوم  1

  .یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط
 أوافق  4

مما  التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في ارةالإد لدى رغبة هناك  2
 4 .یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة

 أوافق

 یعطل البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل  3
 .یؤثر على فعالیة استخدام الموارد المتاحة مما الطاقة

 أوافق 4

 من علیه یترتب وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم دفةمسته تكلفة وضع  4
 وضع من أفضل الرقابة لعملیة اللازمة والخطوات للإجراءات إختصار
 .الرقابة عملیة لإتمام للتكلفة معاییر

4 
 أوافق

 الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز  5
 4 .المنتجات في المطلوبة

 أوافق 

  أوافق  4  .الفعلي الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل  6
 لتحقیق المرؤوسین یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع  7

 .الإقتصادیة الموارد من قدر بأقل الأهداف
 أوافق 4

 أوافق  4 . المتاحة الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط  8
 التأكد في معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد  9

 أوافق 4 .المرغوبة النتائج تحقق من

 أوافق 4  جمیع العبارات
  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
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  -:ما یلي) 54/ 2/ 6(یتضح من الجدول     
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى بلغت قیمة الوسیط  –أ  

غالبیة أفراد العینة موافقون على أن الشركة تقوم بتحدید تكلفة المنتج بعد الإنتهاء من الإنتاج أو البیع 
  .مما یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط

، وتعني هذه القیمة ) 4(ة الدراسة على العبارة الثانیة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عین -ب    
أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن هناك رغبة لدى الإدارة في تطبیق نظام محاسبي بسیط لقیاس 

  .التكلفة مما یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(اسة على العبارة الثالثة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدر  - ج   

غالبیة أفراد العینة موافقون على أن تأجیل تحدید تكلفة المنتج إلى بعد الإنتهاء من الإنتاج أو البیع 
  .یعطل الطاقة مما یؤثر على فعالیة إستخدام الموارد المتاحة

، وتعني هذه القیمة أن ) 4(ى العبارة الرابعة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة عل - د   
غالبیة أفراد العینة موافقون على أن وضع تكلفة مستهدفة یتم التصمیم والإنتاج وفقاً لها وما یترتب 
علیه من إختصار للإجراءات اللازمة لعملیة الرقابة أفضل من وضع معاییر للتكلفة لإتمام عملیة 

  . الرقابة
، وتعني هذه القیمة ) 4(سیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة بلغت قیمة الو  - هـ   

أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن تركیز إنتباه المدیرین على الوحدات المعیبة یساهم في تحقیق 
  .الجودة المطلوبة في المنتجات

، وتعني هذه القیمة ) 4(ارة السادسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العب -و   
أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن تسجیل المخرجات بالتكلفة المعیاریة  یضع أساساً لقیاس الأداء 

  .الفعلي
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة  - ز  

وافقون على أن وضع تكلفة مستهدفة یتم التصمیم وفقاً لها یدفع المرؤوسین غالبیة أفراد العینة م
  .لتحقیق الأهداف بأقل قدر من الموارد الإقتصادیة

، وتعني هذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة  - ح  
راءات المحاسبیة یحقق كفاءة وفعالیة إستخدام الموارد غالبیة أفراد العینة موافقون على أن تبسیط الإج

  .المتاحة
، وتعني هذه القیمة ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة  -ط   

أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن تحدید هیكل تصمیم السلعة لتكون في حدود تكلفة معینة یساعد 
  .من تحقق النتائج المرغوبة في التأكد

، وتعني ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الأولى - ي  
  .هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقون على ما جاء بعبارات الفرضیة الأولى
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 :لأفراد العینة ةللخصائص الشخصی تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرقإختبار ال 

للخصائص الشخصیة لأفراد  تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرق لمعرفة ما إذا كان هناك
،  (One Way ANOVA)الأحادي  التباین تحلیل ختبار، یستخدم الباحث إ) المتغیرات( العینة

لصفة وسنوات المؤهل العلمي، ا( حیث تمثل الخصائص الشخصیة لأفراد العینة المتغیرات المستقلة
  :  ، ومتوسطات عبارات الفرضیات المتغیر التابع ، ویختبر الباحث الفرضیات التالیة) الخبرة

  تبعاً للمتغیرات الشخصیة الإجابات متوسطات بین فروق توجد لا : H0الصفریة  الفرضیة  
  تبعاً للمتغیرات الشخصیة الإجابات متوسطات بین فروق توجد : H1البدیلة  الفرضیة  

للخصائص الشخصیة  تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرقالالتالي ) 6/2/55(یوضح الجدول      
  :لأفراد العینة

  )6/2/55(جدول 
 (One-Way Anova)ختبار إ طریق عنللفرضیة الأولى  المتوسطات نتائج مقارنة

  سنوات الخبرة  مركز الوظیفيال  المؤهل العلمي  العبارة
Sig F التباین Sig F التباین Sig F التباین 

  10.544  1.800 1190. 7.957 0.924  0.491 3.173 0.861 0.464  الأولى

  4.404  9990.  4220.  8.934  1.514  1700.  3.830 1.487 0.222  الثانیة

  5.831  9290.  4650.  1.417  1570. 0.993 4.465 1.223 0.305  الثالثة

  1.837  378.  8630.  12.927  2.136 0.046 8.864 3.396  0.020  الرابعة

  4.274  9330.  4630.  7.003  1.074 0.385 3.880 1.397 0.248  الخامسة

  3.674  7590.  5810.  4.864 7310.   6460. 2.780 0.991 0.400  السادسة

  4.305  1.146  3410.  11.145 2.273 0.034 1.088 0.474 0.701  السابعة

  3.632  5640.  0.728  16.340 1.980 0.064 8.397 2.317 0.079  الثامنة

  4.325  1.130  3490.  3.527 6360. 0.725 2.152 0.924 0.432  التاسعة

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
أن التباین بین المجموعة والذي یشرحه العامل المستقل ) 6/2/55(یتبین للباحث من الجدول 

  :كالأتيكان لمبحوثین لرة وسنوات الخب المركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، 
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : الأولىالعبارة   -أ    

مما یساعد في مقارنة الأداء  البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد المنتج تكلفة بتحدید الشركة تقوم( الأولى
وسنوات الخبرة ، حیث بلغ  مركز الوظیفيلمؤهل العلمي ، اللى متغیرات اإتنسب ) الفعلي بالمخطط

وهذه ) 0.861  ،0.924  ،1.800( (F)، وبلغت قیم  ) 10.544 ، 7.957،  3.173(التباین 
  . 0.05القیم غیر معنویة عند مستوى 
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 لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول: ثانیةالالعبارة  -ب     
مما یعني تحقیق  التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك( الثانیةالعبارة 

 مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة
، 1.487( (F)، وبلغت قیم  ) 4.404 ، 8.943،  3.830(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین 

 . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.999، 1.514
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثالثةالالعبارة  -ج   

یؤثر على  مما الطاقة یعطل البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل( الثالثة
وسنوات الخبرة  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) عالیة استخدام الموارد المتاحةف

،  1.223  ،0.157( (F)، وبلغت قیم  ) 5.831 ، 1.417،  4.465(، حیث بلغ التباین 
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.929

لة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلا: رابعةالالعبارة  - د    
 للإجراءات إختصار من علیه یترتب وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع( رابعةال

لى إتنسب ) الرقابة عملیة لإتمام للتكلفة معاییر وضع من أفضل الرقابة لعملیة اللازمة والخطوات
وهذه القیم غیر معنویة ) 0.378( (F) ة، وبلغت قیم )1.843، (ث بلغ التباین سنوات الخبرة ، حی

، أما بالنسبة لمتغیري المؤھل العلمي والمركز الوظیفي فیوجد فرق ذو دلالة  0.05عند مستوى 

،  8.864(حیث بلغ التباین  إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة حول العبارة الرابعة ،
 .0.05وهذه القیم معنویة عند مستوى ) 3.396  ،2.136( (F) ةت قیم، وبلغ )12.927

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول : خامسةالالعبارة  - هـ   
 في المطلوبة الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز( خامسةالالعبارة 

وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإب تنس) المنتجات
وهذه القیم غیر ) 1.397  ،1.074  ،0.759( (F)وبلغت قیم ، ) 4.274،  7.003،  3.880(

  . 0.05معنویة عند مستوى 

دراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة ال: سادسةالالعبارة  -و   
لى متغیرات إتنسب ) الفعلي الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل( السادسة

،  )3.674 ، 4.864، 2.780(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، ال
   0.05نویة عند مستوى وهذه القیم غیر مع) 0.991  ،0.731  ،0.759( (F)وبلغت قیم 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : سابعةالالعبارة  -ز   
 من قدر بأقل الأهداف لتحقیق المرؤوسین یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع( لسابعةا

، 1.088(مي ، وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین لى متغیرات المؤهل العلإتنسب ) الإقتصادیة الموارد
، أما  0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.474  ،1.146( (F)، وبلغت قیم  )4.305

فیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة حول العبارة  مركز الوظیفيللبالنسبة 
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وهذه القیم معنویة عند مستوى ) 2.273( (F) ةوبلغت قیم ، ) 11.145(حیث بلغ التباین  السابعة ،
0.05.   

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثامنةالالعبارة  -ح   
لى متغیرات إتنسب ) المتاحة الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط( ثامنةال

 )3.632 ، 16.340،  8.397(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيل العلمي ، الالمؤه
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 2.317  ،1.980  ،0.564( (F)، وبلغت قیم 

ة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبار : تاسعةالالعبارة  -ط   
 النتائج تحقق من التأكد في معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد( لتاسعةا

وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) المرغوبة
یم غیر وهذه الق) 0.924  ،0.636  ،1.130( (F)، وبلغت قیم  ) 4.325 ، 3.527،  2.152(

  . 0.05معنویة عند مستوى 

أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على عبارات ) 6/2/54(النتائج بالجدول إن    
هناك أفراد محایدین أو ) 6/2/22(إلى ) 6/2/14(الفرضیة ، حیث أنه وكما ورد في الجداول من 

روق ذات دلالة إحصائیة بین آراء الموافقین غیر موافقین على ما جاء بالعبارات ، ولإختبار وجود ف
وغیر الموافقین وغیر المتأكدین للنتائج أعلاه ، تم إستخدام إختبار كاي تربیع لدلالة الفروق بین الآراء 

) 6/2/56(على كل عبارة من عبارات الفرضیة الأولى ولعبارات الفرضیة مجتمعة، والجدولان 
  -:، یلخصون نتائج الإختبار لهذه العباراتالتالیة ) 6/2/47(والشكل ) 6/2/57(و

  )6/2/56(جدول 
  لأولىعبارات الفرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع 

درجة   العبارات  م
  الحریة

قیمة كاي 
  تربیع

مما  البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد المنتج تكلفة بتحدید الشركة تقوم  1
 4  .یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط

78.224 

 التكلفة لقیاس بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك  2
 .مما یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة

4 79.603 

 یعطل البیع أو الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل  3
 .یؤثر على فعالیة استخدام الموارد المتاحة مما الطاقة

4 
50.379 

 من علیه یترتب وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع  4
 وضع من أفضل الرقابة لعملیة اللازمة والخطوات للإجراءات إختصار
 .الرقابة عملیة لإتمام للتكلفة معاییر

4 
66.500 

 55.655 4 الجودة تحقیق في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز  5
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 .المنتجات في مطلوبةال
  72.190  4   .الفعلي الأداء لقیاس أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل  6
 لتحقیق المرؤوسین یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع  7

 .الإقتصادیة الموارد من قدر بأقل الأهداف
4 101.672 

 الموارد إستخدام وفعالیة كفاءة ققیح المحاسبیة الإجراءات تبسیط  8
 4 . المتاحة

56.845 

 في معینة تكلفة حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد  9
 .المرغوبة النتائج تحقق من التأكد

4 85.293 

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  -:ما یلي) 2/56/ 6(یتضح من الجدول        
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  قیمة كاي تربیع بلغت –أ   

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 78.224(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الأولى
عتماداً على ما جاء ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  في وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/14(الجدول 
 الإنتهاء بعد المنتج تكلفة تقوم بتحدید الشركةبین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن 

   .مما یساعد في مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط البیع أو الإنتاج من
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  قیمة كاي تربیع بلغت -ب  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 79.603(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة
عتماداً على ما جاء) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  في  وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/15(الجدول 
 نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

  .مما یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من الموارد الاقتصادیة التكلفة لقیاس بسیط محاسبي
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ج  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 50.379(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة
عتماداً ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  على ما جاء في  وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/16(الجدول 
 من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

  .ارد المتاحةیؤثر على فعالیة استخدام المو  مما الطاقة یعطل البیع أو الإنتاج
أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -د  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 66.500(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الرابعة
عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
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بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/17(
 وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضعأفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن 

 للتكلفة معاییر وضع من أفضل الرقابة لعملیة لازمةال والخطوات للإجراءات إختصار من علیه یترتب
  .الرقابة عملیة لإتمام

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع - هـ  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 55.655(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الخامسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(لجدولیة عند درجة حریة تربیع ا وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/18(الجدول 

 عیبةالم الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .المنتجات في المطلوبة الجودة تحقیق في یساهم

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -و  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 72.190(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السادسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/19(الجدول 

 یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
    .الفعلي الأداء لقیاس أساساً 

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ز  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 101.672(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السابعة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/20(الجدول 

 یدفع لها وفقاً  التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .دیةالإقتصا الموارد من قدر بأقل الأهداف لتحقیق المرؤوسین

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ح  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 56.845(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثامنة

عتما) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  داً على ما جاء في وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/21(الجدول 

 كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  . المتاحة الموارد إستخدام وفعالیة

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادة لدلالة الفروق بین المحسوب بلغت قیمة كاي تربیع -ط  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 85.293(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة التاسعة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
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%) 5(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة  فإن) 6/2/22(الجدول 
 حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

  .المرغوبة النتائج تحقق من التأكد في یساعد معینة تكلفة
حصــائیة إختبــار  الفرضــیة الأولــى الوســیطتحلیــل ) 6/2/47(والشــكل ) 6/2/57(یوضــح الجــدول             وإ

  :     كاي تربیع 
 

  )6/2/57(جدول 
  بإستخدام إختبار كاي تربیع ولىعبارات الفرضیة الأ جمیع تحلیل الوسیط ل

القیمة   الوسیط  درجة الموافقة
  المشاهدة

القیمة 
  المتوقعة

ي اقیمة ك
  تربیع

درجة 
  الحریة

مستوى 
  النتیجة  القیمة  الدلالة

    أوافق بشدة
  
4  

  
  
  أوافق

335 208.8    
 

629.084 
  
  

  
  
4  

  
  

0.000  
  

 208.8 457  أوافق
 208.8 127  محاید

 208.8 109  لا أوافق

 208.8 16  لا أوافق بشدة

  1044  1044  المجموع

   م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
  )6/2/47(شكل 

 رضیة الأولىتبار كاي تربیع للفإحصائیة إخ

  
  م2013، الإستبانة إعداد الباحث من بیانات :المصدر

ـــاً للجـــدول     ــار الفرضـــیة الأولــــى وفقـــاً لإجابـــة  فــــإن )6/2/47( والشـــكل )6/2/57(وفق  تســــعةإختبـ
جــد أن هنــاك تبــاین فــي الإجابــات ،  ولكــي یتضــح أن أعلــى مشــاهدة عبــارات متعلقــة بالفرضــیة الأولــى وُ
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هي التي تؤثر على الفرضیة موضوع الدراسة یجب النظر لقیمة  مستوى المعنویـة فـي جـدول إحصـائیة 
، وعلـى ذلــك )0.05(أي أقــل مـن   )629.084 (بقیمـة كـاي تربیـع ) 0.000(إختبـار كـاي تربیـع وهــي 

ائیاً أي أن هناك إختلافـاً جوهریـاً بیـنهم فإن الفرق بین التكرارات المشاهدة والتكرارات المتوقعة دال إحص
والتي تعزز رفض الفرضـیة الصـفریة و قبـول الفرضـیة البدیلـة التـي تقـول ،  ولا یرجع إلى عامل الصدفة

یوجد فرق معنوي  بین إجابات الفرضیة الفعلیة والمتوقعة ، أي أن أكبر عدد من المشـاهدات هـو العـدد 
  . المؤثر في الفرضیة موضوع الدراسة

أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي  یؤثر ( أن یخلص الباحث مما تقدم أن الفرضیة التي تنص على   
  .قد تم إثباتها،  )على رقابة التكالیف الإنتاجیة في صناعة السكر بالسودان

  :الثانیةعرض ومناقشة نتائج الفرضیة  - 2  
بیق أسلوب التكلفة على أساس تط( :من فرضیات الدراسة على الآتي ثانیةتنص الفرضیة ال    

   ).الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودان
للتحقــق مــن صــحة هــذه الفرضــیة ، ینبغــي معرفــة إتجــاه آراء عینــة الدراســة بخصــوص كــل عبــارة مــن   

عبـارة ومـن  العبارات المتعلقة بالفرضیة الثانیة ، وسیتم حساب الوسیط لإجابـات عینـة الدراسـة علـى كـل
         -:التالي) 58/ 6/2(ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول 
  )6/2/58( جدول

عبارات الفرضیة الثانیة تجاه أفراد عینة الدراسة راءالوسیط لآ  
  التفسیر  الوسیط  العبارات  م
 ثم الأنشطة على التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم  1

 الأنشطة بموجب لمنتجاتا على الأنشطة تكالیف تخصص
 .غیر لازمة أنشطة أيویساعد ذلك في استبعاد  لإنجازها اللازمة

4 
 أوافق 

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل إ للشركة  2
 4 .مكانیة السیطرة على تكالیف التشغیلإنشاط مما یزید من 

 أوافق

 إستخدام من قةد أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام  3
مما یؤدي  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد أساس

 .إلى زیادة كفاءة المعاییر
4 

 أوافق

 فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك  4
 مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة عن

 .التشغیل مما یؤثر في السیطرة على تكالیف التكلفة
4 

 أوافق

 تساهم منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة  5
 4 .الأنشطة أداء كفاءة زیادة في

 أوافق

  أوافق  4 من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف  6
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 .الضروریة غیر الأنشطة إستبعاد
 اشرةالمب غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق  7

 4 .المنشأة لموارد الكفء الإستخدام
 أوافق

 للتكالیف المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء  8
 أوافق  4 .التشغیل تكالیف على السیطرة في الإدارة یساعد

 غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل  9
 من المستغلة غیر لطاقاتا تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط مستغلة
 .الإنتاج على التحمیل

4 
 أوافق

 أوافق 4  جمیع العبارات
م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  - :ما یلي) 58/ 2/ 6(یتضح من الجدول  
، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  –أ  

 ثم الأنشطة على التكالیف عناصر بتخصیص تقوم الشركةلبیة أفراد العینة موافقون على أن غا
ستبعاد إویساعد ذلك في  لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على الأنشطة تكالیف تخصص

  .غیر لازمة أنشطة أي
، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(یة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثان -ب    

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل إ للشركةغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 
  .مكانیة السیطرة على تكالیف التشغیلإنشاط مما یزید من 

ي ھذه القیمة أن ، وتعن) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  -ج   
 إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .مما یؤدي إلى زیادة كفاءة المعاییر المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد أساس

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(ة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابع - د   
 فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

مما یؤثر في السیطرة على تكالیف  التكلفة مجمعات في المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة عن
  .التشغیل

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(دراسة على العبارة الخامسة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة ال -ھـ   
 منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .الأنشطة أداء كفاءة زیادة في تساهم

ھذه القیمة أن ، وتعني ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة  - ز   
 من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .الضروریة غیر الأنشطة إستبعاد
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، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة  - ز   
 تحقق المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة أن غالبیة أفراد العینة موافقون على

  .المنشأة لموارد الكفء الإستخدام

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة  -ح  
 للتكالیف ببةالمس الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاءغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 

  .التشغیل تكالیف على السیطرة في الإدارة یساعد

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة  - ط   
 غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .الإنتاج على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط ةمستغل

، وتعني ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثانیة  - ي  
  .ةثانیعلى ما جاء بعبارات الفرضیة ال ھذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقون

للخصائص الشخصیة  تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرقالالتالي ) 6/2/59(الجدول یوضح     
  :لأفراد العینة

  )6/2/59(جدول 
 (One-Way Anova)ختبار إ طریق عنللفرضیة الثانیة  المتوسطات نتائج مقارنة

  سنوات الخبرة  مركز الوظیفيال  المؤهل العلمي  العبارة
Sig F التباین Sig F التباین Sig F التباین 

  17.343  3.653 0040. 13.951 1.994  0620. 5.096 1.926 0.187  الأولى

  1.389  2900.  9180.  9.119  1.424  2030.  2.334 0.825 0.483  الثانیة

  1.042  2020.  9610.  1.272  1760. 0.990 2.202 0.743 0.528  الثالثة

  1.955  3590.  8750.  5.592  7440. 0.635 1.880 0.587 0.625  الرابعة

  6.344  1.892  1020.  1.121  2180. 0.980 1.365 0.646 0.587  الخامسة

  2.547  4530.  8100.  9.128 1.200  3090. 2.355 0.709 0.549  السادسة

  11.598  2.239  0560.  16.230 2.160 0.043 5.886 1.740 0.163  السابعة

  1.948  4860.  7860.  5.386 1.004 0.433 4.316 1.921 0.130  الثامنة

  1.949  4050.  8440.  12.434 2.044 0.056 2.696 0.971 0.409  التاسعة

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

أن التباین بین المجموعة والذي یشرحه العامل المستقل ) 6/2/59(یتبین للباحث من الجدول رقم 
  :كالأتيكان مبحوثین للوسنوات الخبرة  المركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : الأولىالعبارة   -أ  
 على الأنشطة تكالیف تخصص ثم الأنشطة على التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم( الأولى

تنسب ) غیر لازمة أنشطة أيد ویساعد ذلك في استبعا لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات
، وبلغت قیم  )13.951، 5.96(، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإ
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(F) )1.926  ،1.994 ( لمتغیر سنوات بالنسبة  أما . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى
حیث بلغ  ، لدراسة حول العبارة الأولىعینة افیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد الخبرة 
   .0.05وهذه القیم معنویة عند مستوى ) 3.653( (F) ة، وبلغت قیم ) 17.343(التباین 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثانیةالالعبارة  -ب    
مكانیة إمن مسببات التكلفة لكل نشاط مما یزید من  مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملةإ للشركة( الثانیة

وسنوات الخبرة ،  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) السیطرة على تكالیف التشغیل
) 0.825 ،1.424  ،0.290( (F)، وبلغت قیم  ) 1.389 ، 9.119،  2.334(حیث بلغ التباین 

  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى 
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثالثةالالعبارة  - ج   

 التكالیف لتحمیل واحد أساس إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام( الثالثة
غیرات المؤهل العلمي ، لى متإتنسب ) مما یؤدي إلى زیادة كفاءة المعاییر المباشرة غیر الصناعیة

 (F)، وبلغت قیم  ) 1.042 ، 1.272،  2.202(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيال
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.202،  0.176،  0.743(

، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة : رابعةالالعبارة  - د    
 الأنشطة تجمیع صعوبة عن فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك( رابعةال

لى إتنسب ) مما یؤثر في السیطرة على تكالیف التشغیل التكلفة مجمعات في المترابطة المتجانسة
 5.592، 1.880(باین وسنوات الخبرة ، حیث بلغ الت مركز الوظیفيمتغیرات المؤهل العلمي ، ال

وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.587  ،0.744  ،0.359( (F)، وبلغت قیم  )1.955،
0.05  

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : خامسةالالعبارة  -هـ  
 أداء كفاءة زیادة في تساهم نفصلم بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة( خامسةال

وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) الأنشطة
وهذه القیم غیر ) 0.646  ،0.218  ،1.892( (F)وبلغت قیم ، ) 6.344،  1.121، 1.365(

  . 0.05معنویة عند مستوى 
ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق : سادسةالالعبارة  - و  

 غیر الأنشطة إستبعاد من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف( السادسة
وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) الضروریة

وهذه القیم غیر ) 0.709  ،1.200  ،0.453( (F)وبلغت قیم  ، ) 2.547 ، 9.128،  2.355(
   0.05معنویة عند مستوى 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : سابعةالالعبارة  - ز  
) لمنشأةا لموارد الكفء الإستخدام المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق( لسابعةا
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،  ) 11.598،  5.886(لى متغیرات المؤهل العلمي ، سنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین إتنسب 
مركز لل، أما بالنسبة  0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 1.740  ،2.239( (F)وبلغت قیم 

حیث  السابعة ، فیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة حول العبارة الوظیفي
   .0.05وهذه القیم معنویة عند مستوى ) 2.160( (F) ة، وبلغت قیم ) 16.230(بلغ التباین 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثامنةالالعبارة  -ح    
 على السیطرة في الإدارة ساعدی للتكالیف المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء( ثامنةال

وسنوات الخبرة ، حیث بلغ  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) التشغیل تكالیف
وهذه القیم ) 1.921  ،1.004  ،0.486( (F)، وبلغت قیم  )1.948 ،5.386،  4.316(التباین 

  . 0.05غیر معنویة عند مستوى 

فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة  لا یوجد: تاسعةالالعبارة  -ط   
 من یمكن للنشاط مستغلة غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل( لتاسعةا

لى متغیرات المؤهل العلمي ، إتنسب ) الإنتاج على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد
، وبلغت قیم  ) 1.949 ،12.434،  2.696(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  ز الوظیفيمركال

(F) )0.971  ،2.044  ،0.405 ( 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى .  

أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على عبارات ) 6/2/58(النتائج بالجدول إن       
هناك أفراد محایدین أو ) 6/2/32(إلى ) 6/2/24(وكما ورد في الجداول من  الفرضیة ، حیث أنه

الموافقین  أعدادغیر موافقین على ما جاء بالعبارات ، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
اء وغیر الموافقین وغیر المتأكدین للنتائج أعلاه ، تم إستخدام إختبار كاي تربیع لدلالة الفروق بین الآر 

) 6/2/60(على كل عبارة من عبارات الفرضیة الثانیة ولعبارات الفرضیة مجتمعة، والجدولان 
  -:التالیة ، یلخصون نتائج الإختبار لهذه العبارات) 6/2/48(والشكل ) 6/2/61(و

  )6/2/60(جدول 
  لثانیةعبارات الفرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع 

درجة   العبارات  م
  الحریة

قیمة كاي 
  ربیعت

 تخصص ثم الأنشطة على التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم  1
 لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على الأنشطة تكالیف

 .غیر لازمة أنشطة أيویساعد ذلك في استبعاد 
4 

66.845 

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات التكلفة لكل نشاط إ للشركة  2
 64.259 4 .یة السیطرة على تكالیف التشغیلمكانإمما یزید من 

 أساس إستخدام من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام  3
مما یؤدي إلى زیادة  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد

4 
61.672 
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 .كفاءة المعاییر
 عن فضلاً  ، الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك  4

مما  التكلفة مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة تجمیع ةصعوب
 .یؤثر في السیطرة على تكالیف التشغیل

4 
55.207 

 في تساهم منفصل بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة  5
 4 .الأنشطة أداء كفاءة زیادة

108.052 

 إستبعاد من یمكن للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف  6
 .الضروریة غیر الأنشطة

4  44.431  

 الإستخدام المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق  7
 4 .المنشأة لموارد الكفء

55.638 

 یساعد للتكالیف المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء  8
 101.328 4 .التشغیل تكالیف على السیطرة في الإدارة

 غیر طاقة وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة كلفةالت تحلیل  9
 من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط مستغلة
 .الإنتاج على التحمیل

4 
76.845 

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  -:ما یلي) 2/60/ 6(یتضح من الجدول        
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  یعبلغت قیمة كاي ترب –أ   

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 66.845(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الأولى
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/24(الجدول 
 على التكالیف عناصر تقوم بتخصیص الشركة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

ویساعد ذلك  لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب المنتجات على الأنشطة تكالیف تخصص ثم الأنشطة
   .غیر لازمة أنشطة أيعاد ستبإفي 

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ب  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 64.259(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(لبالغة وا%) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/25(الجدول 

مكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من إ للشركة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .السیطرة على تكالیف التشغیل مكانیةإمسببات التكلفة لكل نشاط مما یزید من 
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أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ج  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 61.672(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة ) %1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/26(الجدول 

 أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
مما یؤدي إلى زیادة كفاءة  المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد أساس إستخدام من دقة

  .المعاییر
أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -د  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 55.207(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الرابعة
عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(رجة حریة عند د وإ

بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/27(
 الموارد تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناكأفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن 

مما یؤثر في السیطرة  التكلفة مجمعات في المترابطة المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة عن فضلاً  ،
  .على تكالیف التشغیل

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -هـ 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 108.052(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الخامسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/28(الجدول 

 المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .الأنشطة أداء كفاءة زیادة في تساهم منفصل بشكل

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -و 
قیمة كاي تربیع وهذه القیمة أكبر من ) 44.431(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السادسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/29(الجدول 

 مضیفة وغیر فةمضی إلى الأنشطة تصنیف بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
   .الضروریة غیر الأنشطة إستبعاد من یمكن للقیمة

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ز 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 55.638(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السابعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(درجة حریة عند  وإ
بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/30(
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 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .المنشأة لموارد الكفء الإستخدام قتحق

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ح  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 101.328(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثامنة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(لة ومستوى دلا) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/31(الجدول 

 الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
   .التشغیل تكالیف على طرةالسی في الإدارة یساعد للتكالیف المسببة

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ط 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 76.845(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة التاسعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(بالغة وال%) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/32(

 وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .الإنتاج على التحمیل من المستغلة غیر الطاقات تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط مستغلة غیر طاقة
حصائیة إختبار  ثانیةالفرضیة ال الوسیطتحلیل ) 6/2/48(والشكل ) 6/2/61(یوضح الجدول      وإ

  :     كاي تربیع 
  )6/2/61(جدول 

  بإستخدام إختبار كاي تربیع ثانیةتحلیل الوسیط لعبارات الفرضیة ال
القیمة   سیطالو   درجة الموافقة

  المشاهدة
القیمة 
  المتوقعة

ي اقیمة ك
  تربیع

درجة 
  الحریة

مستوى 
  النتیجة  القیمة  الدلالة

    أوافق بشدة
  
4  

  
  
  أوافق

295 208.8    
 

581.536  
  

  
  
4  

  
  

0.000  
  

 208.8 464  أوافق
 208.8 159  محاید

 208.8 107  لا أوافق
 208.8 19  لا أوافق بشدة

  1044  1044  المجموع

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
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  )6/2/48(شكل 
 ثانیةرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع للف

  
  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

عبارات  تسعةجابة وفقاً لإ ثانیةإختبار الفرضیة ال فإن )6/2/48( والشكل )6/2/61(وفقاً للجدول      
جد أن هناك تباین في الإجابات ، ولكي یتضح أن أعلى مشاهدة هي التي  ثانیةمتعلقة بالفرضیة ال وُ

تؤثر على الفرضیة موضوع الدراسة یجب النظر لقیمة  مستوى المعنویة في جدول إحصائیة إختبار 
، وعلى ذلك فإن الفرق )0.05(أي أقل من   )581.536(بقیمة كاي تربیع ) 0.000(كاي تربیع وهي 

بین التكرارات المشاهدة والتكرارات المتوقعة دال إحصائیاً أي أن هناك إختلافاً جوهریاً بینهم ولا یرجع 
والتي تعزز رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تقول یوجد فرق ،  إلى عامل الصدفة

، أي أن أكبر عدد من المشاهدات هو العدد المؤثر في  معنوي  بین إجابات الفرضیة الفعلیة والمتوقعة
  . الفرضیة موضوع الدراسة

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس ( أن یخلص الباحث مما تقدم أن الفرضیة التي تنص على   
  .قد تم إثباتها) الأنشطة یؤثر على خفض تكالیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودان

  :ةلثثاالالفرضیة عرض ومناقشة نتائج   - 3  

أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر على رقابة (:من فرضیات الدراسة على الآتي ثالثةتنص الفرضیة ال
   ).التكالیف في صناعة السكر بالسودان

للتحقق من صحة هذه الفرضیة ، ینبغي معرفة إتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من    
الثة ، وسیتم حساب الوسیط لإجابات عینة الدراسة على كل عبارة ومن العبارات المتعلقة بالفرضیة الث

         -:التالي) 62/ 6/2(ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول 
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  )6/2/62( جدول

الثالثةعبارات الفرضیة  تجاه أفراد عینة الدراسة لآراءالوسیط   

  التفسیر  الوسیط  العبارات  م
تصمیمه  ةالمقدم لتكلفة المنتج خلال مرحلالشركة بالتحدید  تقوم  1

 .على أن لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 
  أوافق  4

 تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد  2
التي تساهم  المساعدة الأدوات من مجموعة توفر على المنتج

 .في زیادة كفاءة استخدام الموارد
4 

 أوافق

 أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة  3
 أوافق 4  .بموارد أقل الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة التكلفة

 دورة تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد  4
 .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة حیاتها

 أوافق 4

 الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود  5
 أوافق  4 .بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة أسساً  یضع

 المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع  6
 عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین یدفع بها

 .  التكالیف
4  

 أوافق 

 مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة فةالتكل معلومات إستخدام  7
 الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات المنتج تصمیم

 . بالمخطط
4 

 أوافق 

 یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید  8
 4 . الفعلي الأداء علیها

 أوافق 

 التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق  9
 الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة الإنتاج في البدء وقبل

 . المتاحة
4 

 أوافق 

 أوافق 4  جمیع العبارات
م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  -:ما یلي) 62/ 2/ 6(یتضح من الجدول 
تعني ھذه القیمة أن ، و) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الأولى  –أ  

تصمیمه  ةبالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحل تقوم الشركةغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 
  .على أن لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 
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ه القیمة أن ، وتعني ھذ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثانیة  -ب    
تعتمد  المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیةغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 

  .التي تساهم في زیادة كفاءة استخدام الموارد المساعدة الأدوات من مجموعة توفر على

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4( بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة -ج   
 التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

   .بموارد أقل الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة
ذه القیمة أن ، وتعني ھ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة  - د   

 دورة تكون التي المنتجات تزداد في التكلفة على الرقابة فعالیة غالبیة أفراد العینة موافقون على أن
  .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة حیاتها

أن  ، وتعني ھذه القیمة) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة  -ھـ   
 الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة أسساً  یضع
، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة  - و   

 بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع فقون على أنغالبیة أفراد العینة موا
  .  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین یدفع

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة  - ز   
 تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام ى أنغالبیة أفراد العینة موافقون عل

  . بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات المنتج
، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة  -ح  

 علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم تحدیدالغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 
  . الفعلي الأداء

، وتعني ھذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة  - ط   
 البدء بلوق التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة یحقق الإنتاج في
، وتعني ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة  - ي  

  .ةثالثعلى ما جاء بعبارات الفرضیة ال ھذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقون

للخصائص الشخصیة  تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرقالالتالي ) 6/2/63( یوضح الجدول   
  :لأفراد العینة

  )6/2/63(جدول 
 (One-Way Anova)اختبار  طریق عنللفرضیة الثالثة  المتوسطات نتائج مقارنة

  سنوات الخبرة  مركز الوظیفيال  المؤهل العلمي  العبارة
Sig F التباین Sig F التباین Sig F التباین 

  3.380  5620. 7290. 11.427 1.402  2120. 3.195 0.890 0.449  الأولى

  4.417  1.367  2430.  5.783  1.289  2620.  0.901 0.454 0.715  الثانیة
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 0.325 5.274 1.323 0.270  الثالثة
1.172  10.875  .0200  2.821  17.341  

  6.000  1.291  2730.  5.190  7890. 0.598 3.260 1.176 0.322  الرابعة

  3.076  6010.  2730.  10.112  1.475 0.184 6.637 2.268 0.084  الخامسة

  6.247  1.437  2170.  7.336 1.208  3050. 4.550 1.760 0.159  السادسة

  4.461  1.081  3750.  3.392 5710. 0.778 0.404 0.159 0.923  السابعة

  2.255  4910.  7830.  4.266 6770. 0.691 4.547 1.752 0.161  الثامنة

  11.842  2.306  0490.  10.802 1.484 0.181 4.288 1.347 0.263  التاسعة

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
أن التباین بین المجموعة والذي یشرحه العامل المستقل ) 6/2/63(یتبین للباحث من الجدول   

  :كالأتيكان  لمبحوثینلوسنوات الخبرة  المركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، 
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : الأولىالعبارة   -أ   

تصمیمه على أن لا تتجاوز التكلفة  ةالشركة بالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحل تقوم( الأولى
وسنوات الخبرة ،  مركز الوظیفيل العلمي ، اللى متغیرات المؤهإتنسب ) الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 

،  0.890  ،1.402( (F)، وبلغت قیم  ) 3.380 ، 11.427،  3.195(حیث بلغ التباین 
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.562

رة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبا: ثانیةالالعبارة  -ب   
 من مجموعة توفر على المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد( الثانیة

لى متغیرات المؤهل العلمي ، إتنسب ) التي تساهم في زیادة كفاءة استخدام الموارد المساعدة الأدوات
 (F)، وبلغت قیم  ) 4.417 ، 5.783،  0.901(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيال
 . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 1.367،  1.289،  0.454(
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثالثةالالعبارة  - ج   

 علىمما یؤثر  المستهدفة التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة( الثالثة
، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) بموارد أقل الأهدافتحقیق 

وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 1.323  ،1.172( (F)، وبلغت قیم  )10.875،  5.274(
أفراد عینة الدراسة حول  فیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات لسنوات الخبرةأما بالنسبة  . 0.05

وهذه القیم معنویة عند ) 2.821( (F) ة، وبلغت قیم ) 17.341(حیث بلغ التباین  العبارة الثالثة ،
  .0.05مستوى 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : رابعةالالعبارة  -د   
 في عنها قصیرة حیاتها دورة تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد( رابعةال

وسنوات  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات
،  1.176 ،0.789( (F)، وبلغت قیم  )6.000،  5.190،  3.260(الخبرة ، حیث بلغ التباین 

  0.05 عند مستوىعنویة وهذه القیم غیر م) 1.291
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لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول : خامسةالالعبارة  - هـ   
 لمقارنة أسساً  یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود( خامسةالالعبارة 
وسنوات الخبرة ، حیث  كز الوظیفيمر لى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) بالمخطط الفعلي الأداء

وهذه  )2.268 ،1.475 ،0.601( (F)، وبلغت قیم ) 3.076،  10.112،  6.637(بلغ التباین 
  . 0.05القیم غیر معنویة عند مستوى 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : سادسةالالعبارة  -و   
 لتحقیق العاملین یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة لفةتك وضع( السادسة
 مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف

،  1.760( (F)، وبلغت قیم  ) 6.247 ، 7.336، 4.550(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین 
   0.05ذه القیم غیر معنویة عند مستوى وه) 1.437،  1.208

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : سابعةالالعبارة  -ز   
 في یساعد والعملیات المنتج تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام( لسابعةا

وسنوات الخبرة ،  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) طبالمخط الفعلي الأداء مقارنة
) 0.159  ،0.571  ،1.081( (F)، وبلغت قیم  ) 4.461 ، 3.392،  0.404(حیث بلغ التباین 

  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى 

عینة الدراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد  :ثامنةالالعبارة  -ح   
لى إتنسب ) الفعلي الأداء علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید( ثامنةال

 ، 4.266،  4.547(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيال ، متغیرات المؤهل العلمي
هذه القیم غیر معنویة عند مستوى و ) 1.752  ،0.677  ،0.491( (F)، وبلغت قیم  )2.255
0.05.   

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : تاسعةالالعبارة  -ط   
 الكفاءة الإنتاج في البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق( لتاسعةا

، حیث  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة
وهذه القیم غیر معنویة عند ) 1.347 ،1.484( (F)، وبلغت قیم  )10.802،  4.288(بلغ التباین 

فیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة  لمتغیر سنوات الخبرةأما بالنسبة  . 0.05مستوى 
وهذه القیم ) 2.306( (F) ة، وبلغت قیم ) 11.842(حیث بلغ التباین  لعبارة التاسعة ،الدراسة حول ا

  .0.05معنویة عند مستوى 
أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على عبارات ) 6/2/62( النتائج بالجدولإن     

هناك أفراد محایدین أو ) 6/2/42(إلى ) 6/2/34(الفرضیة ، حیث أنه وكما ورد في الجداول من 
الموافقین  أعدادغیر موافقین على ما جاء بالعبارات ، ولإختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 

وغیر الموافقین وغیر المتأكدین للنتائج أعلاه ، تم إستخدام إختبار كاي تربیع لدلالة الفروق بین الآراء 
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) 6/2/64(ارات الفرضیة مجتمعة، والجدولان على كل عبارة من عبارات الفرضیة الثالثة ولعب
  -:التالیة ، یلخصون نتائج الإختبار لهذه العبارات) 6/2/49(والشكل ) 6/2/65(و

  )6/2/64(جدول 
  لثالثةعبارات الفرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع 

درجة   العبارات  م
  الحریة

قیمة كاي 
  تربیع

تصمیمه على  ةنتج خلال مرحلالشركة بالتحدید المقدم لتكلفة الم تقوم  1
 4 .أن لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً 

40.897 

 على المنتج تكلفة تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد  2
التي تساهم في زیادة كفاءة  المساعدة الأدوات من مجموعة توفر

 .استخدام الموارد
4 

101.155 

 التكلفة أسلوب وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر رینالمدی محاربة  3
  .بموارد أقل الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة

4 32.362 

 حیاتها دورة تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد  4
 4 .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة

71.414 

 یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ ةللتكلف معاییر وجود  5
 .بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة أسساً 

4 
68.052 

 یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع  6
  4 .  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین

79.000  

 المنتج تصمیم مراحل أثناء المقدرة وأ المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام  7
 . بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات

4 79.345 

 الأداء علیها یقاس معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید  8
 . الفعلي

4 
73.914 

 البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق  9
 66.672 4 . المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة نتاجالإ في

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

   -:ما یلي) 2/64/ 6(یتضح من الجدول        
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع –أ   

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 40.897(الموافقین على ما جاء بالعبارة الأولىوالمحایدین وغیر 
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/34(الجدول 
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بالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال  تقومالشركة  أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن بین آراء
   .تصمیمه على أن لا تتجاوز التكلفة الفعلیة التكلفة المحددة مسبقاً  ةمرحل

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ب  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 101.155(دین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیةوالمحای

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/35(الجدول 

 تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
ستخدام إالتي تساهم في زیادة كفاءة  المساعدة الأدوات من مجموعة توفر تعتمد على المنتج تكلفة

  .الموارد
اد عینة الدراسة الموافقین أفر  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ج  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 32.362(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(لالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات د) 6/2/36(الجدول 
 الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

  .بموارد أقل الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  المستهدفة التكلفة أسلوب وتطبیق
فراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین أأعداد المحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -د  

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 71.414(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الرابعة
عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ

بین آراء %) 5(دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة  فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات) 6/2/37(
 تكون التي المنتجات تزداد في التكلفة على الرقابة فعالیةأفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن 

  .الطویلة الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة حیاتها دورة
أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -هـ 

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 68.052(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الخامسة
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(روق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود ف) 6/2/38(الجدول 
 البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

  .بالمخطط الفعلي الأداء لمقارنة أسساً  یضع الإعتبار في المحیطة
عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أفراد أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -و 

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 79.000(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السادسة
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(لة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلا) 6/2/39(الجدول 
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 إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین یدفع بها المسموح التكلفة

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  دادأعالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ز 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 79.345(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السابعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
بین آراء %) 5(ق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود فرو ) 6/2/40(

 أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
    .بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات المنتج تصمیم مراحل

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادلفروق بین المحسوبة لدلالة ا بلغت قیمة كاي تربیع -ح  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 73.914(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثامنة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر ) 6/2/41(الجدول 

 وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .الفعلي الأداء علیها یقاس معاییر

الموافقین والمحایدین  أفراد عینة الدراسة أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ط 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 66.672(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة التاسعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
بین آراء %) 5(ند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وع) 6/2/42(

 التصمیم مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
   . المتاحة الموارد إستخدام في والفعالیة الكفاءة یحقق الإنتاج في البدء وقبل
حصائیة إختبار  ثالثةال الفرضیة الوسیطتحلیل ) 6/2/49(والشكل ) 6/2/65(یوضح الجدول     وإ

  :     كاي تربیع 
  )6/2/65(جدول 

  بإستخدام إختبار كاي تربیع ثالثةتحلیل الوسیط لعبارات الفرضیة ال
درجة 
  الموافقة

القیمة   الوسیط
  المشاهدة

القیمة 
  المتوقعة

ي اقیمة ك
  تربیع

درجة 
  الحریة

مستوى 
  النتیجة  القیمة  الدلالة

    أوافق بشدة
  
4  

  
  
  فقأوا

297 208.8    
 

569.496  
  

  
  
4  

  
  

0.000  
  

 208.8 458  أوافق
 208.8 163  محاید

 208.8 110  لا أوافق
 208.8 16  لا أوافق بشدة
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  1044  1044  المجموع
م 2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  

  )6/2/49(شكل 
  الثةثرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع للف

  
  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

عبارات  تسعةوفقاً لإجابة  ثالثةإختبار الفرضیة ال فإن )6/2/49(والشكل ) 6/2/65(وفقاً للجدول      
جد أن هناك تباین في الإجابات ، ولكي یتضح أن أعلى مشاهدة هي التي  ثالثةمتعلقة بالفرضیة ال وُ
موضوع الدراسة یجب النظر لقیمة  مستوى المعنویة في جدول إحصائیة إختبار  تؤثر على الفرضیة

، وعلى ذلك فإن الفرق )0.05(أي أقل من   )569.496(بقیمة كاي تربیع ) 0.000(كاي تربیع وهي 
بین التكرارات المشاهدة والتكرارات المتوقعة دال إحصائیاً أي أن هناك إختلافاً جوهریاً بینهم ولا یرجع 

والتي تعزز رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تقول یوجد فرق ،  لى عامل الصدفةإ
معنوي  بین إجابات الفرضیة الفعلیة والمتوقعة ، أي أن أكبر عدد من المشاهدات هو العدد المؤثر في 

  . الفرضیة موضوع الدراسة
أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر على ( نأ یخلص الباحث مما تقدم أن الفرضیة التي تنص على   

  .قد تم إثباتها) رقابة التكالیف في صناعة السكر بالسودان
  :رابعةالعرض ومناقشة نتائج الفرضیة   - 4

أسلوب المحاسبة عن إستهلاك الموارد ( - :من فرضیات الدراسة على الآتي رابعةتنص الفرضیة ال
  ). سودانیؤثر على خفض التكالیف في صناعة السكر بال

للتحقق من صحة هذه الفرضیة ، ینبغي معرفة إتجاه آراء عینة الدراسة بخصوص كل عبارة من      
العبارات المتعلقة بالفرضیة الرابعة ، وسیتم حساب الوسیط لإجابات عینة الدراسة على كل عبارة ومن 

       -:التالي)  6/2/66(ثم على العبارات مجتمعة وذلك كما في الجدول 
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  )6/2/66( جدول

عبارات الفرضیة الرابعة تجاهأفراد عینة الدراسة  الوسیط لآراء  
  التفسیر  الوسیط  العبارات  م
 الطویل بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوب  1

 أوافق  4 .مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل معاً  والقصیر

القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا  یؤثر على  عدم نم الشركة تعاني  2
 أوافق  4 .تقیید نسبة الضیاع

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام الكفء  نسبة  3
 أوافق 4 .تمن نسبتها على المنتجا ضلللموارد بشكل أف

وهذا یؤثر على  غلةالمست الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناك  4
 أوافق  4 .تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة

 یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم  5
 أوافق  4 .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة صورة

 إلى الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي  6
 أوافق   4 .  للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة عادإستب

 من تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم  7
 أوافق  4 . التشغیل تكالیف على السیطرة خلال

 تقیید في یساعد المستقبل في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة  8
 افق أو  4 .الضیاع نسبة

 كفاءة من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم  9
 أوافق  4 .الأنشطة أداء

 أوافق 4  جمیع العبارات
  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  -:ما یلي) 2/66/ 6(یتضح من الجدول   
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(راسة على العبارة الأولى بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الد – أ 

 بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوبغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 
  .مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل معاً  والقصیر الطویل

، وتعني هذه القیمة ) 4(دراسة على العبارة الثانیة بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة ال - ب   
القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا   عدم من تعاني الشركةأن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن 

  .یؤثر على تقیید نسبة الضیاع
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هذه القیمة أن  ، وتعني) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثالثة  -  ج  
الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام  نسبة غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .تمن نسبتها على المنتجا ضلالكفء للموارد بشكل أف
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الرابعة  -  د  
وهذا  المستغلة الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناك البیة أفراد العینة موافقون على أنغ

  .یؤثر على تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة
، وتعني هذه القیمة ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الخامسة  -  هـ  

 للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم افقون على أنأن غالبیة أفراد العینة مو 
  .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة صورة یعطي ،
، وتعني هذه القیمة ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السادسة  - و  

 الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة ؤیةر  تقدیم أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن
  . للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة إستبعاد یؤدي إلى

، وتعني هذه القیمة ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة السابعة  - ز  
 یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن

  .التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من تكلفة وفورات
، وتعني هذه القیمة أن ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة الثامنة  -  ح 

 یساعد المستقبل في مللإستخدا وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفةغالبیة أفراد العینة موافقون على أن 
  .الضیاع نسبة تقیید في
، وتعني هذه القیمة ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على العبارة التاسعة  - ط  

 الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم أن غالبیة أفراد العینة موافقون على أن
  .طةالأنش أداء كفاءة من یزید

، ) 4(بلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على جمیع عبارات الفرضیة الرابعة  - ي 
  .وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد العینة موافقون على ما جاء بعبارات الفرضیة الرابعة

یة للخصائص الشخص تبعاً  الأفراد إجابة متوسطات بین فرقالالتالي ) 6/2/67(یوضح الجدول   
  :لأفراد العینة

  )6/2/67(جدول 
 (One-Way Anova)ختبار إ طریق عنللفرضیة الرابعة  المتوسطات نتائج مقارنة

  سنوات الخبرة  مركز الوظیفيال  المؤهل العلمي  العبارة
Sig F التباین Sig F التباین Sig F التباین 

  3.262  6560. 6580. 9.763 1.486  1800. 4.173 1.457 0.230  الأولى

  7.118  9160.  4730.  7.713  7040.  6680.  3.787 0.818 0.487  الثانیة
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  6.143  1.165  3310.  7.503  1.003 0.433 1.381 0.424 0.736  الثالثة

  9.908  1.319  2610.  7.923  7430. 0.636 4.783 1.065 0.367  الرابعة

  1.247  292.  9170.  11.201  2.109 0.049 4.557 1.920 0.130  الخامسة

  4.170  839.  5250.  2.916 3990.  9010. 0.271 0.088 0.967  لسادسةا

  4.193  1.099  3660.  5.992 1.113 0.360 5.152 2.292 0.082  السابعة

  3.088  8310.  5300.  2.308 4310. 0.881 2.571 1.165 0.327  الثامنة

  7.733  2.032  0800.  3.685 6580. 0.707  1.843 0.780 0.507  التاسعة

م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر  
أن التباین بین المجموعة والذي یشرحه العامل المستقل ) 6/2/67(یتبین للباحث من الجدول 

  :كالأتيكان وسنوات الخبرة المبحوثین  المركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، 
أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات : الأولىالعبارة   -أ    

مما یساهم  معاً  والقصیر الطویل بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوب( الأولى
 مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل

،  1.457( (F)، وبلغت قیم  ) 3.262 ، 9.763،  4.173(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین 
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى ) 0.650،  1.486

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثانیةالالعبارة  - ب  
ا  یؤثر على تقیید نسبة القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذ عدم من الشركة تعاني( ثانیةال

وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) الضیاع
وهذه القیم غیر ) 0.818  ،0.704  ،0.916( (F)، وبلغت قیم  ) 7.118 ، 7.713،  3.787(

 . 0.05معنویة عند مستوى 
ة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة لا یوجد فرق ذو دلال: ثالثةالالعبارة  -ج  

 ضلالموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام الكفء للموارد بشكل أف نسبة( الثالثة
وسنوات الخبرة ،  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) تمن نسبتها على المنتجا

) 0.424 ، 1.003 ،1.165( (F)، وبلغت قیم  ) 6.143 ، 7.503،  1.381(حیث بلغ التباین 
  . 0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى 

لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : رابعةالالعبارة  -د   
وهذا یؤثر على تحقیق وفورات  ةالمستغل الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناك( رابعةال

وسنوات الخبرة ، حیث  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) في الموارد المستخدمة
وهذه ) 1.065 ،0.743  ،1.319( (F)، وبلغت قیم  )9.908، 7.923،  4.783(بلغ التباین 

  .0.05القیم غیر معنویة عند مستوى 

 یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول لا: خامسةالالعبارة  - هـ   
 صورة یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم( خامسةالالعبارة 
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لى متغیرات المؤهل العلمي ، وسنوات الخبرة ، حیث إتنسب ) إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة
وهذه القیم غیر معنویة عند ) 1.920 ،0.292( (F)، وبلغت قیم ) 1.247،  4.557 (بلغ التباین 

 فیوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد مركز الوظیفياللمتغیر أما بالنسبة  0.05مستوى 
) 2.109( (F) ة، وبلغت قیم ) 11.201(حیث بلغ التباین  ة ،عینة الدراسة حول العبارة الخامس

  .0.05عنویة عند مستوى وهذه القیم م
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : سادسةالالعبارة  -و   

 تكلفة إستبعاد إلى الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي( السادسة
وسنوات الخبرة ،  مركز الوظیفيالمؤهل العلمي ، ال لى متغیراتإتنسب ) للإنتاج اللازمة غیر الموارد

) 0.088  ،0.399  ،0.839( (F)، وبلغت قیم  ) 4.170 ، 2.916،  0.271(حیث بلغ التباین 
   0.05وهذه القیم غیر معنویة عند مستوى 

لعبارة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول ا: سابعةالالعبارة  -ز   
 السیطرة خلال من تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم( لسابعةا

وسنوات الخبرة ، حیث  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب ) التشغیل تكالیف على
وهذه ) 2.292  ،1.113  ،1.099( (F)، وبلغت قیم  ) 4.193 ، 5.992،  5.152(بلغ التباین 

  . 0.05القیم غیر معنویة عند مستوى 
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبارة : ثامنةالالعبارة  -ح   
) الضیاع نسبة تقیید في یساعد المستقبل في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة( ثامنةال

،  2.571(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيهل العلمي ، اللى متغیرات المؤ إتنسب 
وهذه القیم غیر معنویة عند ) 1.165  ،0.431  ،0.831( (F)، وبلغت قیم  )3.088 ، 2.308
  . 0.05مستوى 

ة لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد عینة الدراسة ، حول العبار : تاسعةالالعبارة  -ط   
) الأنشطة أداء كفاءة من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم( لتاسعةا

، 1.843(وسنوات الخبرة ، حیث بلغ التباین  مركز الوظیفيلى متغیرات المؤهل العلمي ، الإتنسب 
معنویة عند  وهذه القیم غیر) 0.780  ،0.658  ،2.032( (F)، وبلغت قیم  ) 7.733 ، 3.685
  . 0.05مستوى 

أعلاه لا تعني أن جمیع أفراد عینة الدراسة متفقون على عبارات ) 6/2/66(النتائج بالجدول إن    
هناك أفراد محایدین أو ) 6/2/52(إلى ) 6/2/44(الفرضیة ، حیث أنه وكما ورد في الجداول من 

الموافقین  أعدادت دلالة إحصائیة بین غیر موافقین على ما جاء بالعبارات ، ولإختبار وجود فروق ذا
وغیر الموافقین وغیر المتأكدین للنتائج أعلاه ، تم إستخدام إختبار كاي تربیع لدلالة الفروق بین الآراء 

) 6/2/68(على كل عبارة من عبارات الفرضیة الرابعة ولعبارات الفرضیة مجتمعة، والجدولان 
  -:خصون نتائج الإختبار لهذه العباراتالتالیة ، یل) 6/2/50(والشكل ) 6/2/69(و
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  )6/2/68(جدول 
  لرابعةعبارات الفرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع 

درجة   العبارات  م
  الحریة

قیمة كاي 
  تربیع

 الطویل بالأجلین یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوب  1
 .التشغیل مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف معاً  والقصیر

4 71.328 

القدرة على التخطیط لموارد المنشأة وهذا  یؤثر  عدم من الشركة تعاني  2
 4 .على تقیید نسبة الضیاع

22.276 

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق الاستخدام  نسبة  3
 .تمن نسبتها على المنتجا ضلالكفء للموارد بشكل أف

4 40.121 

وهذا یؤثر  المستغلة الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناك  4
 4 .على تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة

21.069 

 یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم  5
 81.931 4 .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة صورة

 الطاقات هذه وتكالیف الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي  6
  4 .  للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة إستبعاد إلى

60.810  

 تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم  7
 4 . التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من

80.983 

 في یساعد تقبلالمس في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة  8
 4 .الضیاع نسبة تقیید

42.828 

 من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم  9
 110.121 4 .الأنشطة أداء كفاءة

  م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  -:ما یلي) 2/68/ 6(یتضح من الجدول        
أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  عبلغت قیمة كاي تربی –أ   

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 71.328(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الأولى
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/44(الجدول 
 المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوب بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

   .مما یساهم في زیادة السیطرة على تكالیف التشغیل معاً  والقصیر الطویل بالأجلین یهتم
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أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ب  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 22.276(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثانیة

عتماداً على ما) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  جاء في  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/45(الجدول 

القدرة على التخطیط  عدم تعاني من الشركة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .لموارد المنشأة وهذا  یؤثر على تقیید نسبة الضیاع

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ج  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 40.121(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثالثة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/46(الجدول 

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول  نسبة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .تمن نسبتها على المنتجا ضلعنها یحقق الاستخدام الكفء للموارد بشكل أف

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -د  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 21.069(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الرابعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/47(

 الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في صعوبة هناكأفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن 
  .وهذا یؤثر على تحقیق وفورات في الموارد المستخدمة المستغلة

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادسوبة لدلالة الفروق بین المح بلغت قیمة كاي تربیع -هـ 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 81.931(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الخامسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة ) 6/2/48(الجدول 

 ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .إستبعادها یمكن التي للأنشطة واضحة صورة یعطي ، للنشاط أهمیتها

أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادلدلالة الفروق بین  المحسوبة بلغت قیمة كاي تربیع -و 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 60.810(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السادسة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ) 6/2/49(الجدول 

 الموارد لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  . للإنتاج اللازمة غیر الموارد تكلفة إستبعاد إلى یؤدي الطاقات هذه وتكالیف
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أفراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین  أعدادحسوبة لدلالة الفروق بین الم بلغت قیمة كاي تربیع -ز 
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع الجدولیة ) 80.983(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة السابعة

عتماداً على ما جاء في الجدول ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(عند درجة حریة  وإ
بین آراء %) 5(فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة  )6/2/50(

 یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من تكلفة وفورات

أفراد عینة الدراسة الموافقین  أعدادلدلالة الفروق بین المحسوبة  بلغت قیمة كاي تربیع -ح  
وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي ) 42.828(والمحایدین وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة الثامنة

عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(تربیع الجدولیة عند درجة حریة  وإ
%) 5(لك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذ) 6/2/51(الجدول 

 للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن
  .الضیاع نسبة تقیید في یساعد المستقبل في
فراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین أ أعدادالمحسوبة لدلالة الفروق بین  بلغت قیمة كاي تربیع -ط 

وهذه القیمة أكبر من قیمة كاي تربیع ) 110.121(وغیر الموافقین على ما جاء بالعبارة التاسعة
عتماداً على ما جاء في ) 13.3(والبالغة %) 1(ومستوى دلالة ) 4(الجدولیة عند درجة حریة  وإ

%) 5(ت دلالة إحصائیة وعند مستوى دلالة فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذا) 6/2/52(الجدول 
 الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم بین آراء أفراد عینة الدراسة ولصالح الموافقین على أن

   .الأنشطة أداء كفاءة من یزید الأنشطة لموارد
حصائیة إ الفرضیة الأولى الوسیطتحلیل ) 6/2/50(والشكل ) 6/2/69(یوضح الجدول     ختبار وإ

  :     كاي تربیع 
  )6/2/69(جدول 

  بإستخدام إختبار كاي تربیع رابعةتحلیل الوسیط لعبارات الفرضیة ال
القیمة   الوسیط  درجة الموافقة

  المشاهدة
القیمة 
  المتوقعة

ي اقیمة ك
  تربیع

درجة 
  الحریة

مستوى 
  النتیجة  القیمة  الدلالة

    أوافق بشدة
  
4  

  
  
  أوافق

292 208.8    
 

458.807  
  

  
  
4  

  
  

0.000  
  

 208.8 423  أوافق
 208.8 185  محاید

 208.8 122  لا أوافق
 208.8 22  لا أوافق بشدة

  1044  1044  المجموع
   م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر

  



329 
 

  )6/2/50(شكل 
  رابعةرضیة الإحصائیة إختبار كاي تربیع للف

  
م2013، الإستبانة د الباحث من بیانات إعدا:المصدر  

 تسعةوفقاً لإجابة  رابعةإختبار الفرضیة ال فإن )6/2/50(والشكل ) 6/2/69(وفقاً للجدول      
جد أن هناك تباین في الإجابات ، ولكي یتضح أن أعلى مشاهدة  رابعةعبارات متعلقة بالفرضیة ال وُ

النظر لقیمة  مستوى المعنویة في جدول إحصائیة  هي التي تؤثر على الفرضیة موضوع الدراسة یجب
، وعلى ذلك )0.05(أي أقل من   )458.807(بقیمة كاي تربیع ) 0.000(إختبار كاي تربیع وهي 

فإن الفرق بین التكرارات المشاهدة والتكرارات المتوقعة دال إحصائیاً أي أن هناك إختلافاً جوهریاً بینهم 
التي تعزز رفض الفرضیة الصفریة و قبول الفرضیة البدیلة التي تقول و ،  ولا یرجع إلى عامل الصدفة

یوجد فرق معنوي  بین إجابات الفرضیة الفعلیة والمتوقعة ، أي أن أكبر عدد من المشاهدات هو العدد 
  . المؤثر في الفرضیة موضوع الدراسة

عن إستهلاك الموارد أسلوب المحاسبة ( أن یخلص الباحث مما تقدم أن الفرضیة التي تنص على   
  .قد تم إثباتها) یؤثر على خفض التكالیف في صناعة السكر بالسودان
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   -:التالي)6/2/70(یمكن تلخیص تحقق فرضیات الدراسة كما في الجدول  
  )6/2/70(جدول 

  لخص إختبار كاي تربیع لآراء أفراد عینة الدراسة على جمیع فرضیات الدراسةم 
مة كاي قی  الفرضیة  م

  تربیع
  الترتیب

ــؤثر علـــــى رقابـــــة التكـــــالیف   1 أســـــلوب التكلفـــــة بالتـــــدفق العكســـــي  یـــ
  .       الإنتاجیة في صناعة السكر بالسودان

629.084  1  

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض   2
  .تكالیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودان

581.536  2  

دفة یؤثر على رقابة التكالیف في صناعة أسلوب التكلفة المسته  3
  .السكر بالسودان

569.496  3  

ـــــى خفــــــض   4 ــؤثر عل ـــتهلاك المـــــوارد یــــ ــــن إســ ـــبة عــ ــلوب المحاســ أســـ
  .التكالیف في صناعة السكر بالسودان

458.807  4  

   م2013،  ةستبانإعداد الباحث من بیانات الإ:المصدر
اي تربیع لدلالة الفروق بین آراء أفراد عینة ، وبحسب قیم إختبار ك )6/2/70(یتضح من الجدول      

الدراسة على العبارات المتعلقة بجمیع عبارات فرضیات الدراسة ، أن الفرضیة الأولى تحققت بالمرتبة 
، تلیها تحقق الفرضیة الثانیة بالمرتبة ) 629.084(الأولى إعتماداً على أكبر قیمة لكاي تربیع البالغة

، تلیها تحقق الفرضیة الثالثة ) 581.536(ي أكبر قیمة لكاي تربیع البالغةإعتماداً على ثان الثانیة
، وأخیراً تحقق الفرضیة ) 569.496(إعتماداً على ثالث أكبر قیمة لكاي تربیع البالغة بالمرتبة الثالثة

  ).458.807(إعتماداً على أصغر قیمة لكاي تربیع البالغة الرابعة بالمرتبة الرابعة
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   ةـمـالخات
  - :تشتمل على الآتي 

  ج ــــالنتائ:أولاً           
  یاتـوصـالت:ثانیاً         
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  النتائج:أولاً 
على ما تم تغطیته في الإطار النظري وما تم جمعه وتحلیله من بیانات ، فقد توصلت الدراسة بناء    

  :للنتائج التالیة
  .السكر بالسودان نعاصبمالزمالات ومحاسبو التكالیف  هناك ضعف في إستیعاب حملة -  1   

السكر بالسودان یحقق كفاءة وفعالیة إستخدام  نعاصبمتطبیق أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي  – 2   
  .الموارد المتاحة

ك تركیز ومتابعة من قبل المدیرین للوحدات المعیبة ، مما یساعد في تحقیق الجودة لهنان إ – 3   
  .في المنتجات المطلوبة

الوحدات المنتجة بالتكلفة المعیاریة ، مما یؤدي إلى یسجل أسلوب التكلفة بالتدفق العكسي ن إ – 4   
  .لتحقیق الأهداف بأقل المواردفع المرؤوسین دوضع أساس یقاس علیه الأداء الفعلي وی

طي صورة واضحة السكر بالسودان یع نعاصبمتطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط ن إ – 5   
  .التشغیل تكالیف على السیطرة في مدیرینال یساعد، مما  للتكالیف المسببة الأنشطة عنودقیقة 

ن معرفة الأنشطة المساهمة في تكوین المنتج بشكل تفصیلي یزید من كفاءة أداء الأنشطة ، إ - 6  
  .ا یسهم في تخفیض تكالیف المنتجمم
السكر بالسودان یؤدي إلى الإستخدام  نعاصم أساس النشاط بن تطبیق أسلوب التكلفة على إ – 7  

  .الكفء لموارد المنشأة
یتفادى حدوث الزیادة في  السكر بالسودان نعاصمن تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في إ – 8 

 الموارد إستخدام فعالیةو  كفاءةى لوهذا یؤدي إ الإنتاج في البدء وقبل التصمیم مرحلة منذ التكالیف
  .متاحةال
 لمقارنةمناسباً  ساً اأس یضع الإعتبار في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود أن   - 9 
  .ةبالمخطط ةالفعلی لتكلفةا
 لتحقیق العاملین یدفع بها المسموح التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضعإن  – 10 

  .  التكالیف عناصر من حد بأدنى الأهداف
،  والعملیات المنتج تصمیم مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدامأهمیة  – 11 

  .ةالمخططحتى لا تتجاوز التكلفة  ةالفعلی لتكلفةا ضبط في ةساعدوذلك للم
 وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفةن تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد یساعد في إ – 12 

  .الضیاع نسبة تقلیل إلى يدمما یؤ  المستقبل في للإستخدام
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 واضحة صورة یعطي ، للنشاط أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم إن -  13 
  .إستبعادها یمكن التي للأنشطة

 السیطرة خلال من تكلفة وفورات یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیمن إ – 14 
  .التشغیل لیفتكا على

 الأنشطة أداء كفاءة من یزید الأنشطة لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیمإن  – 15 
  .، مما یؤدي إلى تخفیض التكالیف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



334 
 

   - :التوصیات:ثانیاً 
   -:اءً على النتائج السابقة توصي الدراسة بالآتيبن    
وكذلك زیادة السكر بالسودان  نعاصبمالتي تحمل الزمالات المهنیة العمل على إستیعاب الكوادر  .1

نسبة محاسبي التكالیف ، وذلك لما لدیهم من درایة أكثر بالتكالیف من التخصصات المالیة 
  .والإقتصادیة الأخرى

الإستخدام  الأمثل الذي یتیح لهالتخطیط  االسكر بالسودان التخطیط لموارده نعاصمإدارات  على .2
الإستغلال ات لكیفیة إستغلال موارد الأنشطة ، ضرورة تقدیم مقترحو ،  الإنتاجیة لموارده الكفء

  .الأمثل في المستقبل
كیفیة تحلیل الأنشطة وكیفیة تجمیع الأنشطة لتكوین  السكر بالسودان في نعاصبمتدریب العاملین  .3

  . غلةعن الطاقة المستتمییز الطاقة العاطلة مجمعات التكلفة وكذلك في كیفیة 
یزید من فعالیة ما ولیس على المنتجات بالمسئول عنها الإداري نسبة الموارد العاطلة للمستوى  .4

  .السكر بالسودان نعاصمب الرقابة على التكالیف الإنتاجیة والإداریة والتسویقیة
ضافتها السكر بالسودان  نعاصمبتقسیم أنشطة المنشآت  .5 من وجهة  للقیمةوفقاً لأهمیتها للمنتج وإ

  .نظر المستهلك
حتى یتم الإستفادة السكر بالسودان  نعاصمبإستراتیجیة واضحة لإستغلال الطاقات العاطلة وضع  .6

  .القصوى منها
السكر  نعاصمب الإستغلال الأمثل الذي یحقق الخفض المستمر في التكالیفالموارد إستغلال  .7

  .بالسودان
قه من مزایا متعلقة بالرقابة وتخفیض التشجیع على تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف لما تحق .8

 .التكالیف في منشآت الأعمال
 وفورات لما یحققه من الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلىالسكر بالسودان  نعاصمب التكالیف تقسیم .9

  .التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من تكلفة
  :توصیات ببحوث مستقبلیة

  .السكر بالسودان نعاصمالیف في معوقات تطبیق الأسالیب الحدیثة للتك  – 1
السكر  نعاصمفي مدى توفر المتطلبات الأساسیة لتطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف   – 2

  .بالسودان
السكر  نعاصمفي الأسالیب الحدیثة للتكالیف على رقابة وخفض التكالیف  أثر التكامل بین  - 3 

        .بالسودان
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  المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع
  .القرآن الكریم

  :العربیة اجع باللغةالمر :أولاً 
  -:الكتب - 1
: المنصورة ( الأصول والمبادئ العلمیة والعملیة  –أحمد حامد حجاج ، المحاسبة عن التكالیف . د -
  .)م2004ن ، . د
  .)م2002،  نشر والتوزیعللدار وائل : عمان (أحمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإداریة ، . د -
نظم  –تقییم الأداء  –تسعیر المنتجات  –أحمد حسین علي حسین ، المحاسبة الإداریة المتقدمة . د -

  ).م1997مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزیع ، : الإسكندریة ( الإنتاج الحدیثة ، 
ــــ - ــ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ـ ـــ   ).م2003 – 2002الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(، المحاسبة الإداریة المتقدمة ،  ــــ
شحاتة السید شحاتة ، مبادئ المحاسبة . الأمیرة إبراهیم عثمان ، د. د.أحمد محمد نور ، أ. د.أ -

  ). م2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(الإداریة ، 
شحاتة السید شحاتة ، المحاسبة الإداریة في . زینات محمد محرم ، د .د.أحمد محمد نور ، أ. د.أ -

  ).م2004/2005الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(بیئة الأعمال المعاصرة ، 
 –عمرو عباس العتر ، محاسبة التكالیف . زینات محمد محرم ، د. إسماعیل إبراهیم جمعة ، د. د -

  ).م1993عیة للطباعة والنشر ، الدار الجام: الإسكندریة( –مدخل إداري 

ولید محمد عبد القادر ، . عبد الوهاب حبش الطعمة ، د . إسماعیل یحى التكریتي ، د  .د.أ -
  ).م2007دار الحامد للنشر والتوزیع ، : عمان (قضایا معاصرة ، : المحاسبة الإداریة 

  ).م  2007،الحامد:عمان(ة ،قضایا معاصر كالیف المتقدمة،محاسبة التإسماعیل یحیى التكریتي،. د -
ناصر نور الدین عبد . صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، د . السید عبد المقصود دبیان ، د. د -

  ).م 2004الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( اللطیف ، في مبادئي التكالیف ،
  .)م  2010، دار التعلیم الجامعي: الإسكندریة (بدیع الدین ریشو ، إدارة التكالیف ، . د -
عبد القادر محمد عبد .ترجمة ، د –المبادئ والتطبیقات الحدیثة  –جاري دیسلر ، أساسیات الإدارة  -

  ).م2010/ هـ 1431دار المریخ للنشر ، : الریاض (القادر ، 
دار : عمان (رضوان حلوه حنان ، محاسبة التكالیف المعیاریة ، . جبرائیل جوزیف كحالة ، د. د -

  ). م1995للنشر والتوزیع ، الثقافة 
دار الرایة للنشر ، : عمان ( –النظریة والتطبیق  –حارس كریم العاني ، المحاسبة الإداریة . د -

  ).م2011
دار وائل للنشر : عمان ( 3ط   –قیاس وتحلیل  –خلیل عواد أبوحشیش ،محاسبة التكالیف . د -

 ).م2013والتوزیع ، 
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( الجودة ،  –التكلفة  –إدارة الوقت : الإداریة في بیئة الأعمال الحدیثة رشید الجمال ، المحاسبة . د -
 ). م 2007 –2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریة 

  ).ت.دار النهضة العربیة ، د: القاهرة (رمضان محمد غنیم ، الرقابة على التكالیف ، . د -
( محمد عصام الدین زاید ، . مة د ، المحاسبة الإداریة ، ترج ري إتش جاریسون ، إریك نورین -

 .)م 2006 -هـ 1427دار المریخ للنشر ، : الریاض 
الدار : الإسكندریة(محمد رشید الجمال  ، نظم قیاس التكالیف ، . زینات محمد محرم ، د . د -

  ) م2004الجامعیة ، 
ن ، . د: القاهرة (أشرف صالح سلیمان ، محاسبة التكالیف ، . سماسم كامل موسى ، د . د -

  .)م 2011/ م 2010
عبد الحي مرعي ،  عطیة. صلاح الدین عبد المنعم مبارك ، د. عبد الحي عبد الحي مرعي ، د. د -

  .)م2002الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( –لأغراض التخطیط والرقابة  –محاسبة التكالیف المتقدمة 
دار الشافعي : المنصورة( –دخل إداري م –علي مجدي سعد الغروري ، التكالیف المعیاریة . د -

   ).م1998للطباعة ، 
. د: القاهرة (  2علي محمود فهمي ، الإتجاهات الحدیثة في التكالیف والمحاسبة الإداریة ، ط . د -

  ).م 2012ن ، 
د ن : الإسكندریة ( صلاح مبارك ، محاسبة التكالیف في المجال الإداري ،. عمر حسنین ، د . د -
  .)م 1992، 
كمال الدین مصطفى الدهراوي ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف .كمال خلیفة أبو زید ، د. د -
 ). م 2007المكتب الجامعي الحدیث ، : الإسكندریة (
یسري محمد بلتاجي ، المحاسبة الإداریة . یاسر سعید قندیل ، د. محمد الفیومي محمد ، د. د -

  ).م2011لمكتب الجامعي الحدیث ، ا: الإسكندریة ( الإستراتیجیة ، 
  ).م1983مكتبة الشباب ، : القاهرة(محمد توفیق بلبع ، التكالیف المعیاریة ، . د -
إتخاذ القرار ،  –الرقابة  –القیاس  –محمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، محاسبة التكالیف . د -
  ). م 2012الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (
دار : عمان (  –المنظورین التقلیدي والحدیث  –لفتاح العشماوي ، محاسبة التكالیف ا محمد عبد. د -

  ).م 2011البازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، 
عبد العزیز الدغیم ، أنظمة محاسبة التكالیف . ساطع رزوق ، د. محمود أحمد إبراهیم ، د. د -

مؤسسة الوراق للنشر : عمان( –كالیف المعیاریة نظام التكالیف التقدیریة ونظام الت –المحددة مقدماً 
   ). م2001والتوزیع ، 

مكتبة المجتمع العربي للنشر : عمان(مصطفى یوسف كافي وآخرون ، المحاسبة الإداریة ، . د -
   ).م2012والتوزیع ، 
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كتبة الم: المنصورة (مدخل معاصر ، : مكرم عبد المسیح باسیلي ، إدارة التكلفة الإستراتیجیة . د -
  ).م 2007العصریة للنشر والتوزیع ،

ـ - ــ ــ ــــــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ـ ـــ ــــــــ ـ ــ ـــ ــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ المنصورة (رؤیة إستراتیجیة ، مدخل كمي ، : ، الرقابة  والمحاسبة عن التكالیف  ـ
 ).م 2007المكتبة العصریة للنشر والتوزیع ،: 
ـــــ - ــــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـ ـــ ــــ ــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ـ ـــ ـــــــ المكتبة العصریة للنشر : المنصورة (الأصالة والمعاصرة ، : ، المحاسبة الإداریة  ــــ

  .)م2007والتوزیع ،
ـــــــ - ــــ ـــ ـــ ــ ـ ـــ ــــــــ ـ ـــ ــــ ـــــ ـ ــ ــــ ــــ ــــــــ ـ المكتبة العصریة ، : المنصورة( -مدخل معاصر -، نظم التكالیف المعیاریة  ـ

   ).م2003
الدار الجامعیة ، : الإسكندریة (محاسبة التكالیف ،  صر نور الدین عبد اللطیف ، مبادئنا. د -

  ).م 2008
علاء الدمیري ، محاسبة التكالیف لأغراض القیاس والتخطیط والرقابة ، . الدین ، د ناصر نور. د -
  ).م2006الدار الجامعیة ، : الإسكندریة(
المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، : القاهرة ( نجم عبود نجم ، نظام الوقت المحدد ، . د -

  ). م 1995
دار صفاء للنشر والتوزیع ، : عمان (نواف محمد عباس الرماحي ، المحاسبة الإداریة ، . د -

  ).م2009
الدار الجامعیة ، : الإسكندریة ( ،  لتكالیف في المجالات التطبیقیةمحاسبة ا، هاشم أحمد عطیة . د -

  .)م 2000
  - :الدوریات – 2
أبوبكر محمد یوسف ، مدخل محاسبة التكالیف على النشاط والدور التأثیري لنظم تقییم الأداء  .د -  

الداخلي ، مجلة البحوث التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة الزقازیق ، المجلد السادس والعشرون ، العدد 
  .  م2004ایر الأول ، ین

أحمد محمد زامل ، نحو إطار شامل لتحدید التكلفة المستهدفة ، مجلة الدراسات والبحوث  .د -
  .م1999التجاریة ،كلیة التجارة ببنها ، جامعة الزقازیق ، العدد الأول ، السنة التاسعة عشر ، 

الموارد ونظریة القیود  أمجاد محمد الكومي ، إطار مقترح لتحقیق التكامل بین محاسبة إستهلاك .د -
جامعة ، لأغراض إدارة الطاقة بالوحدات الإقتصادیة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة 

  .م2007القاهرة ، العدد الأول ، ینایر ، عین شمس 
مكانیة تطبیقه في المنشآت الإنتاجی. د  - ة إیناس محمد نبوي ، نظام الإنتاج في الوقت المحدد وإ

دارة الأعمال ، جامعة حلوان ،  المصریة ،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة ، كلیة التجارة وإ
  .م1996العدد الأول ، السنة العاشرة ، 
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جمال الشرایري ، إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في الجامعات الأردنیة  .د -
مجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة والمعوقات التي تعترض تطبیقه ، ال

  .م2007، المجلد الحادي والثلاثون ، العدد الثاني ، 
جمال عبد الحمید عبد العزیز علي ، إطار مقترح للتسعیر المستهدف والتكلفة المستهدفة  .د -

میة للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین بإستخدام تحلیل الحساسیة ونظم الخبرة الضبابیة ، المجلة العل
  .شمس ، العدد الثاني ، الجزء الأول

منهج إجرائي مقترح لزیادة فعالیة أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة  جوده عبد الرءوف زغلول ،  .د -
لخفض تكلفة أنشطة ما قبل الإنتاج على سلسلة القیمة ، المجلة العلمیة للتجارة  والتمویل ،  كلیة 

  .م 2003ارة ، جامعة طنطا ،العدد الأول ، التج
حسین حسین شحاتة ، النواحي السلوكیة للتكالیف المعیاریة والموازنات التخطیطیة في الفكر  .د -

الإسلامي ، مجلة التكالیف ، الجمعیة العربیة للتكالیف ، العدد الثالث ، السنة الثالثة عشر ، سبتمبر 
  .م1984

طار ، جوانب مستحدثة لتشخیص مجالات خفض التكلفة عملیاً من خلال حسین عبد الحمید الع. د -
دور شراء واستخدام المواد من تحقیق وفورات التكلفة ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة 

  .م1993،  التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد السابع عشر ، العدد الثاني
رح لتطبیق أسلوب التكالیف المستهدفة ، المجلة العلمیة ، إطار مقت حسین محمد أحمد عیسى .د -

  .م2001للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الثاني ، 
رانیا حماد عبد الفتاح ، مدخل مقترح لإستخدام نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي لتحقیق  .د -

حاسبة والإدارة والتأمین ، كلیة التجارة بالإسماعیلیة ، متطلبات مشروعات الإنتاج الفوري ، مجلة الم
  .م2006جامعة القاهرة ،  العدد السابع والستون ، السنة الخامسة والأربعون ، 

رضا إبراهیم صالح ، مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط كأساس لقیاس تكلفة  .د -
امة ، معهد الإدارة العامة ، الریاض ، المجلد الثاني الخدمات الصحیة بالمستشفیات ، مجلة الإدارة الع

  .م2002/ هـ 1423والأربعون ، العدد الأول ، 

في تطویر نظم )  RCA(ندا مرسي كیوان ، إستخدام نموذج المحاسبة عن إستهلاك الموارد ر . د -
، كلیة التجارة ،  إدارة التكلفة في الظروف الإقتصادیة المعاصرة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة

  .م 2013جامعة عین شمس ، المجلد الثالث ، العدد الثاني ، أبریل 

رندا مرسي كیوان ، إطار مقترح لتطویر الدور الرقابي للتكالیف المعیاریة في ظل تقنیات الإنتاج . د -
لثامن والستون ، الحدیثة ، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین ، كلیة التجارة ، جامعة القاهرة ، العدد ا

   .م2007السنة السادسة والأربعون ، 
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ریاض مصلح ضیف االله الشقاحین ،الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام التكالیف المبني على  .د -
تكالیف في الشركات الصناعیة الأردنیة ،مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ،كلیة التجارة ببنها ،جامعة 

  .م2000لثاني ،الزقازیق فرع بنها ،العدد ا
زینب أحمد عزیز حسین ، تحقیق التكلفة من خلال التكامل بین مدخلي محاسبة تكالیف  .د -

الأنشطة ومحاسبة نظریة القیود في ظل تقنیات الإنتاج الحدیثة ، مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة 
  .   م2004ول ینایر السادات للعلوم الإداریة ، القاهرة ، السنة الثانیة والعشرون ، العدد الأ

سلیمان محمد مصطفى ، إدارة التكلفة في ظل التقنیات الحدیثة ، مجلة البحوث التجاریة ، كلیة  .د -
  .م2011التجارة ، جامعة الزقازیق ، المجلد الثالث والثلاثون ، العدد الأول ، ینایر 

دفة في بیئة التصنیع الحدیثة ، صفاء محمد عبد الدایم ، نحو إطار مقترح لإدارة التكلفة المسته .د-  
   .م2001المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین  شمس ، العدد الثالث ، 

عاطف عبد المجید  عبد الرحمن ، مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة  .د -
علمیة لكلیة التجارة  بجامعة كهدف إستراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات المصریة ، المجلة ال

  .م2000أسیوط ، العدد الثامن والعشرون ، السنة التاسعة عشر ، یونیو 
وآثار تطبیقه على )  JIT(عبد العال هاشم أبو خشبة ، دراسة وتقییم نظام الإنتاج بدون مخزون  .د -

یف ، جامعة القاهرة ، العدد أنظمة التكالیف ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ببني سو 
  .م1995الحادي عشر ، السنة الخامسة ، یولیو 

وارد خلیل ، زیاد عوده ابنیه العمایدة، العوامل المؤثرة في تحدید التكلفة المستهدفة في  عطا االله. د.أ -
معة عین الشركات المساهمة العامة الأردنیة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جا

   .م2009شمس ، العدد الثالث ، 
علاء محمد محمد البتانوني ، إستخدام التكلفة على أساس النشاط في تحلیل ربحیة العمیل ، . د -

المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد الحادي والثلاثون ، 
  .م2007العدد الثاني 

، أثر ممارسات إدارة الجودة الشاملة على تقویم الأداء المحاسبي ، المجلة  علي جابر صالح. د -
  .م2011العلمیة للتجارة والتمویل ، كلیة التجارة ، جامعة طنطا ، المجلد الأول ، العدد الأول ، 

علي مجدي سعد الغروري ، المحاسبة عن إستهلاك الموارد ، المجلة المصریة للدراسات . د.أ-
  .م2010كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد الرابع والثلاثون ، العدد الأول ، التجاریة ،

علي مجدي سعد الغروري ، تطویر تحلیل إنحرافات التكالیف لملائمة نظام الإنتاج في الوقت . د -
عشر ،  المحدد ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد السابع

  .م1993العدد الخامس ، 
عماد سید قطب السید ، التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الإنسیابي ، المجلة . د -

   . م2009العلمیة لقطاع كلیات التجارة ، جامعة الأزهر ، العدد الرابع، ینایر 
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فة على أساس النشاط لزیادة فعالیة عید محمود حمیدة خلف ، مدخل مقترح للمحاسبة عن التكل. د -
التكلفة المستهدفة لدعم قرارات التسعیر ، مجلة الفكر المحاسبي ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، 

  .م2006العدد الثاني ، السنة العاشرة ،
غسان فلاح المطارنة ، متطلبات ومعوقات تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات . د -

لعامة الأردنیة ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادیة والقانونیة ، المجلد الرابع والعشرون الصناعیة ا
  .م2008، العدد الثاني ، 

فاروق جمعة عبد العال ، المدخل المتكامل لتخفیض التكلفة ورقابة الجودة لریادة السوق . د -
على أساس النشاط ، مجلة الدراسات  التنافسي في ظل تقنیات الإنتاج الحدیثة بإستخدام مدخل التكلفة

  .م2001والبحوث التجاریة ، بنها ،العدد الثاني ، 
، أثر نظام الإنتاج في الوقت المحدد على نظم التكالیف في الوحدات كمال الدین علي محمد. د -

،  الصناعیة ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الثاني
  .م1992الجزء الثالث ، 

ماجدة حسین إبراهیم ، إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل تكالیف . د -
  .م2000دورة حیاة المنتج ، المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الأول ، 

عن إستهلاك الموارد كأحد المناهج محمد أحمد شاهین ، دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة . د -
المقترحة لتطویر أسلوب قیاس التكلفة على أساس النشاط ،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة 

  .م2010التجارة ، جامعة عین شمس ، الجزء الأول ، العدد الرابع ، 
لتوقیت المناسب في زاید سالم أبو شناف ، مدى فعالیة نظام ا. ، د محمد أبو العلا الطحان. د -

مجالات تخفیض التكلفة ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة ، 
  .م2003المجلد السابع والعشرون ، العدد الرابع  ، 

) JIT( محمد السید محمد الصغیر ، إطار مقترح لتحقیق التكامل بین فلسفة التوقیت المنضبط . د -
لأغراض خفض التكلفة وتحسین الإنجاز ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ،  TOC)(ود ونظریة القی

 .م 2008المجلد الثاني والعشرون ، العدد الثاني ، دیسمبر  –جامعة سوهاج  –كلیة التجارة 
ــــــ - ــــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ــ ــــــ ـ ـــ ــــــــ ــ ــ ـ ــ ـ ــــ ــ ــ ــــ ـ ـــ ـــ ومحاسبة ) ABCII(تكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ، إطار مقترح لتحقیق ال ـ

لأغراض دعم القدرة التنافسیة للمنشأة ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ، ) RCA(إستهلاك الموارد 
  .م2011كلیة التجارة ، جامعة سوهاج ، المجلد الخامس والعشرون ، العدد الأول ، یونیو 

تكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط ومحاسبة محمد شحاتة خطاب ، إطار مقترح لل. د -
إستهلاك الموارد لتعزیز فلسفة الإدارة على أساس القیمة ، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، كلیة 

  .م2009التجارة ، جامعة طنطا ، العدد الثاني ، 
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تطبیق إستراتیجیة ریادة محمد صالح هاشم ، تقییم دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ونجاح . د -
التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمة ، مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة ، مركز 

  .م2003البحوث والمعلومات ، السنة الحادیة والعشرون ، 
قیاس محمد عبدا الله محمد عبدا الله مجاهد ، مدى فعالیة الدور المحاسبي في تطویر معلومات . د -

الأداء في ظل تقنیة ضبط الوقت ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ببني سویف ، 
  .م1994جامعة القاهرة ، السنة الرابعة ،العدد التاسع ، سبتمبر 

محمد علي لطفي ، نموذج مقترح لزیادة جودة المعلومات التكالیفیة بهدف تخطیط إدارة الربح ، . د -
لمیة للإقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد الرابع ، الجزء الثاني ، المجلة الع

   . م2010
نبیه بن عبد الرحمن الجبر ، تطویر نظام التكالیف من خلال . محمد مصطفى الجبالي ، د . د -

نظام الإنتاج  إستخدام أسلوب تحدید التكلفة بالتدفق العكسي والفائض المحاسبي لمواجهة إحتیاجات
الفوري ، مجلة الإدارة العامة ، معهد الإدارة العامة ، الریاض ، المجلد السابع والثلاثون ، العدد الرابع 

  .م1998، فبرایر 
محمد مصطفى الجبالي ، نظام التكالیف المقترح تلبیة لإعتبارات التطور المستمر في نظام . د -

تحدید التكلفة بالتدفق العكسي  والمحاسبة عن التدفق الفوري الإنتاج الفوري من خلال إستخدام أسالیب 
للإنتاج ، مجلة التكالیف ، الجمعیة العربیة للتكالیف ، القاهرة ، العدد الأول والثاني ، السنة الثامنة 

 .م1999والعشرین ، ینایر ومایو ، 
كمدخل مقترح لتخفیض  محمود عبد الفتاح إبراهیم رزق ، الإختیار الأمثل لمحركات التكالیف. د -

التكالیف في ظل نظام التكلفة على أساس النشاط ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة 
  .  م2005، جامعة المنصورة ، المجلد التاسع والعشرون ، العدد الأول ، 

یر المعلومات محمود یوسف الكاشف ، التكلفة وفقاً للنشاط المدخل لقیاس تكلفة الجودة توف. د -
الملائمة لأغراض الرقابة ،المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، 

  .م1997المجلد الحادي والعشرون ، العدد الرابع ، 
منال حامد فراج ، تحقیق المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة من خلال التكامل بین أسلوب . د -

جامعة  -وأسلوب التكلفة على أساس النشاط ، مجلة البحوث التجاریة كلیة التجارة  التكلفة المستهدفة
 .   م 2006المجلد الثامن والعشرون ، العدد الأول ، ینایر  -الزقازیق 

نجوى أحمد السیسي ، أثر تطبیق فلسفة الوقت المحدد على تدعیم القدرة التنافسیة في الوحدات . د -
التصنیع الحدیثة ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ، فرع بني الإقتصادیة في ظل بیئة 

  .م 2004سویف ، جامعة القاهرة ،العدد الأول ، مارس 
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رشید فائق الكخن ، مستلزمات تطبیق نظام التكالیف على أساس . الكریم محمد ، د نصر عبد. د -
ة الإدارة العامة ، معهد الإدارة العامة ، الریاض النشاط في بعض الشركات الصناعیة الفلسطینیة ،مجل

  .م 1997/ هـ 1413، المجلد السادس والثلاثون ، العدد الرابع ،شوال 
نهال أحمد الجندي ، تفعیل دور أسالیب المحاسبة الإداریة في إدارة تكالیف سلسلة التورید ،  . د -

ریة ، القاهرة ، السنة الرابعة والعشرون ، العدد مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادات للعلوم الإدا
  . م 2006الرابع ، أكتوبر 

  -:الرسائل العلمیة - 3
أبوبكر أحمد الهادي عبد الرحیم ، أسالیب التكلفة الإستراتیجیة ودورها في دعم المیزة التنافسیة  -  

بة إداریة غیر منشورة ، للقطاع الصناعي السوداني، ، رسالة دكتوراه الفلسفة في التكالیف والمحاس
   .م2013جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 

أماني مصطفى مصطفى ناصف ، دراسة تحلیلیة لأسالیب ومداخل خفض التكلفة في ظل  -
ة إطار مقترح للتطبیق في بیئة الأعمال المصریة، رسالة ماجستیر محاسب –المتغیرات البیئیة الحدیثة 

دارة الأعمال ،    . م 2009/ هـ1430غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإ
مدخل إستراتیجي للرقابة وتقییم الأداء  –آمنة علي أحمد تیام ، قیاس التكالیف على أساس الأنشطة  -

  .م2009، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ،  ، رسالة ماجستیر محاسبة ومراجعة غیر منشورة
رسالة ماجستیر غیر یة عطوي ، دور التكلفة المستهدفة وتحلیل القیمة في تخفیض التكالیف ، راض -

 – 2007 الجزائر ، -منشورة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر ، جامعة الحاج الخضر
   . م2008

في الشركات سالم عبد االله صالح بن كلیب ، إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف  -
محاسبة إداریة غیر منشورة ، جامعة السودان التكالیف و الفلسفة في الالصناعیة الیمنیة ، رسالة دكتوراه 

  .م2009/ هـ 1430للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
د على سیلفیا أنیس صموئیل ، تقییم أثر التكامل بین نظام التكالیف على أساس النشاط ونظریة القیو  -

دارة الأعمال ،  ربحیة المنشأة ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإ
 .م2011

عبد المنعم أحمد محمد عبد االله ، نموذج محاسبي لإستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید تكلفة  -
جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا صناعة السكر بالسودان ، رسالة دكتوراه محاسبة غیر منشورة ، 

  م 2008/ هـ 1429، 
عزت كمال عبد االله موسى ، أسالیب التكالیف الحدیثة ودورها في تقویم أداء القطاع الصناعي  -  

بالسودان ، رسالة دكتوراه الفلسفة في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ، جامعة السودان 
    .م2013كلیة الدراسات العلیا ،  للعلوم والتكنولوجیا ،
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بوعودة ، أهمیة إستخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات علي عدنان أ -
  .م2010غزة ،  – ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیةالمصرفیة 

ف وفقاً للنشاط على رقابة وتخفیض التكالیف فیصل القاسم سنین علي ، أثر تطبیق أسلوب التكالی -
في المنشآت الصناعیة ، رسالة ماجستیر تكالیف ومحاسبة إداریة غیر منشورة ، جامعة السودان 

  م2004/ هـ 1425للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 
في الرقابة على التكالیف  محمد البشیر إبراهیم أحمد ، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف و دورها -

تخاذ القرارات الإداریة ، رسالة دكتوراه  محاسبة إداریة غیر منشورة ، جامعة التكالیف و الفلسفة في الوإ
  .م 2011/ هـ 1432السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، 

في ظل المتغیرات البیئیة محمد حسن السعید ، نموذج محاسبي مقترح لتقدیر التكلفة المستهدفة  -
   .م2003الحدیثة ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، 

محمد عثمان حمد أبودقن ، الإتجاهات الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ،  -
/ هـ1425الدراسات العلیا ،  رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعة أم درمان الإسلامیة ، كلیة

  .  م2004
، دور التكالیف المستهدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات  ،  راجخان محمد محمود میساء -

هـ 1423رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعة الملك عبد العزیز ، كلیة الإقتصاد والإدارة ،
 .  م 2002/
ارة المخزون بنظم الإنتاج الحدیثة على خفض التكالیف ، رسالة نور الدین بشارة أبوه ، أثر إد -

  .م 2004ماجستیر محاسبة غیر منشورة ، جامعة أم درمان الإسلامیة ، كلیة الدراسات العلیا ، 
  - :المؤتمرات العلمیة - 4  

محمود حسن قاقیش ، إیهاب یوسف طوالیة ، مدى تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة لدى . د.أ    
 المؤتمر الثاني للعلوم المالیة والمحاسبیة حول مدى مساهمةنجوم ، خمسة لفنادق الأردنیة المصنفة ا

الأردن ، كلیة  –العلوم المالیة والمحاسبیة في التعامل مع الأزمات المالیة العالمیة ، جامعة أربد 
  .م2010أبریل  29 – 28،  الإقتصاد والعلوم الإداریة ، قسم المحاسبة وقسم العلوم المالیة والمصرفیة

   - :التقاریر – 5  
  .م2009تقریر اللجنة الإستشاریة المالیة ،  –شركة السكر السودانیة  -
  -:المقابلات الشخصیة - 6 

فیصل القاسم سنین على ، مدیر الدفعیات بمصنع سكر حلفا الجدیدة ، مقابلة شخصیة ، الخرطوم ، 
   .م2/2014/ 5
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  ) 1(ملحق رقم 
  إستمارة الإستبانة

  
  
  

  بسم الله الرحمن الرحیم
  التكنولوجیاجامعة السودان للعلوم و 

  كلیة الدراسات العلیا
  / ......................................................السید 

  المحترم                                                                          
  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته

  إستمارة إستبانة: الموضوع 

الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها في رقابة " رس بإعداد بحث بعنوانیقوم الدا     
للحصول ) السكر بالسودان نعاصمدراسة میدانیة على " (وتخفیض التكالیف في المنشآت الصناعیة

  .على درجة الدكتوراه في التكالیف والمحاسبة الإداریة
الإجابة على مفردات الإستبانة المرفقة بعنایة ودقة الدارس تعاونكم المثمر ویأمل من سیادتكم  یقدر    

ونؤكد لسیادتكم بأن إجابتكم سوف تخضع للسریة التامـة ولـن تسـتخدم فـي غیـر أغـراض البحـث العلمـي 
  .وأن نتائج البحث سوف ترسل لسیادتكم إذا رغبتم في ذلك

  
  والتقدیر ولكم خالص الشكر                                                    
  

  الدارس                                                               
  أبكر صدیق آدم محمد                                                                 
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  الشخصیة البیانات:  الأول الجزء
  -:یلي فیما المناسب الخیار أمام)     ( علامة بوضع التكرم الرجاء

  :العمر –1
                     )  (     سنة 40 – 36      )    (     سنة 35 – 31(     )   فأقل سنة 30      
  .)    (     سنة  50أكثر من (       )  سنة  50 - 45(       )    41-45
(   )        ماجستیر     )   (  عالٍ  دبلوم  )  (   بكالوریوس  )   (   وسیط دبلوم  :العلمي المؤهل- 2

        )    (   دكتوراه
  :العلمي التخصص –3

 )  (      إداریة ومحاسبة تكالیف   ) (        إقتصاد     ) (        أعمال إدارة(      )    محاسبة
 (       )         ومصرفیة مالیة دراسات     (      )   محاسبیة معلومات نظم    )(       معلومات نظم

  .(         )     أخرى
  :المهني المؤهل –4 

  (       )  أمریكیة زمالة    )   (             بریطانیة زمالة        )(          سودانیة زمالة      
  .(         )             أخرى          ) (          عربیة زمالة       
  :الخبرة سنوات –5
  (        )   سنة 15 - 11     )  (           سنة 10 – 6         )  (        وأقل سنوات 5   

  .(         ) سنة 25 من أكثر(       )   سنة 25 – 21  ) (        سنة 20 – 16     
  : الوظیفي المركز – 6

  )   (         قسم رئیس            )  (             مالي دیرم      ) (               إدارة رمدی   
            )   (       تكالیف محاسب   ) (         داخلي مراجع    ) (       خارجي مراجع   

  .)  (                أخرى      ) (                 مالي محاسب
  الدراسة بیانات :الثاني الجزء                               

  -:یلي فیما المناسب الخیار أمام )    (    علامة بوضع التكرم الرجاء
  .بالسودان السكر صناعة في الإنتاج تكالیف رقابة على یؤثر  العكسي بالتدفق التكلفة أسلوب: الأولى الفرضیة   

 أوافق العبارة الرقم
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا دمحای أوافق
 بشدة

 من الإنتهاء بعد المنتج تكلفة بتحدید الشركة تقوم 1
مما یساعد في مقارنة الأداء الفعلي  البیع أو الإنتاج

  .بالمخطط

     

 بسیط محاسبي نظام تطبیق في الإدارة لدى رغبة هناك 2
مما یعني تحقیق الأهداف بأقل تكلفة من  التكلفة لقیاس
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 .صادیةالموارد الاقت

 الإنتاج من الإنتهاء بعد إلى المنتج تكلفة تحدید تأجیل 3
یؤثر على فعالیة استخدام  مما الطاقة یعطل البیع أو

 .الموارد المتاحة

     

 وما لها وفقاً  والإنتاج التصمیم یتم مستهدفة تكلفة وضع 4
 اللازمة والخطوات للإجراءات إختصار من علیه یترتب
 لإتمام للتكلفة معاییر وضع من أفضل ةالرقاب لعملیة
 .الرقابة عملیة

     

 في یساهم المعیبة الوحدات على المدیرین إنتباه تركیز 5
 .المنتجات في المطلوبة الجودة تحقیق

     

 أساساً  یضع  المعیاریة بالتكلفة المخرجات تسجیل 6
 .  الفعلي الأداء لقیاس

     

 یدفع لها وفقاً  میمالتص یتم مستهدفة تكلفة وضع 7
 الموارد من قدر بأقل الأهداف لتحقیق المرؤوسین
 .الإقتصادیة

     

 وفعالیة كفاءة یحقق المحاسبیة الإجراءات تبسیط 8
 .المتاحة الموارد إستخدام

     

 حدود في لتكون السلعة تصمیم هیكل تحدید یساعد 9
 .المرغوبة النتائج تحقق من التأكد في معینة تكلفة

     

 صناعة في الإنتاج تكالیف خفض على یؤثر الأنشطة أساس على التكلفة أسلوب تطبیق: الثانیة الفرضیة  
  .بالسودان السكر

 أوافق العبارة الرقم
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محاید أوافق
 بشدة

 على التكالیف عناصر بتخصیص الشركة تقوم 1
 تالمنتجا على الأنشطة تكالیف تخصص ثم الأنشطة
ویساعد ذلك في  لإنجازها اللازمة الأنشطة بموجب
 .غیر لازمة أنشطة أياستبعاد 

     

امكانیة لتوفیر مجموعة متكاملة من مسببات  للشركة 2
التكلفة لكل نشاط مما یزید من امكانیة السیطرة على 

 .تكالیف التشغیل
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 من دقة أكثر معلومات یوفر ، متعددة أسس إستخدام 3
 غیر الصناعیة التكالیف لتحمیل واحد أساس إستخدام
 .مما یؤدي إلى زیادة كفاءة المعاییر المباشرة

     

 تستهلك التي الأنشطة تحلیل في صعوبات هناك 4
 المتجانسة الأنشطة تجمیع صعوبة عن فضلاً  ، الموارد

مما یؤثر في السیطرة  التكلفة مجمعات في المترابطة
 .على تكالیف التشغیل

     

 بشكل المنتج تكوین في تساهم التي الأنشطة معرفة 5
 .الأنشطة أداء كفاءة زیادة في تساهم منفصل

     

 للقیمة مضیفة وغیر مضیفة إلى الأنشطة تصنیف 6
 .الضروریة غیر الأنشطة إستبعاد من یمكن

     

 غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في الدقة تحقق 7
 .المنشأة ردلموا الكفء الإستخدام المباشرة

     

 المسببة الأنشطة عن ودقیقة واضحة صورة إعطاء 8
 تكالیف على السیطرة في الإدارة یساعد للتكالیف
 .التشغیل

     

 وتكلفة إستخدام تكلفة إلى للنشاط الكلیة التكلفة تحلیل 9
 تكلفة إستبعاد من یمكن للنشاط مستغلة غیر طاقة

 .الإنتاج لىع التحمیل من المستغلة غیر الطاقات

     

  .بالسودان السكر صناعة في التكالیف رقابة على یؤثر المستهدفة التكلفة أسلوب تطبیق :ةالثالث الفرضیة

 أوافق العبارة الرقم
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محاید أوافق
 بشدة

 ةالشركة بالتحدید المقدم لتكلفة المنتج خلال مرحل تقوم 1
تكلفة الفعلیة التكلفة تصمیمه على أن لا تتجاوز ال

 .المحددة مسبقاً 

     

 تحدید عند التصمیم مرحلة على التركیز عملیة تعتمد 2
 المساعدة الأدوات من مجموعة توفر على المنتج تكلفة

 التي تساهم في زیادة كفاءة استخدام الموارد

     

 وتطبیق الشركة بین یحول للتغییر المدیرین محاربة 3
 الأهدافتحقیق  علىمما یؤثر  مستهدفةال التكلفة أسلوب

  .بموارد أقل
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 تكون التي المنتجات في التكلفة على الرقابة فعالیة تزداد 4
 الحیاة دورة ذات المنتجات في عنها قصیرة حیاتها دورة

 .الطویلة

     

 في المحیطة البیئة ظروف تأخذ للتكلفة معاییر وجود 5
 .بالمخطط الفعلي داءالأ لمقارنة أسساً  یضع الإعتبار

     

 التكلفة إلى بها الوصول ومحاولة مقدرة تكلفة وضع 6
 حد بأدنى الأهداف لتحقیق العاملین یدفع بها المسموح

 .  التكالیف عناصر من

     

 مراحل أثناء المقدرة أو المتوقعة التكلفة معلومات إستخدام 7
 الفعلي الأداء مقارنة في یساعد والعملیات المنتج تصمیم

 . بالمخطط

     

 معاییر وضع في یساهم المنتج لتكلفة المقدم التحدید 8
 . الفعلي الأداء علیها یقاس

     

 مرحلة منذ التكالیف في الزیادة حدوث تفادي یحقق 9
 في والفعالیة الكفاءة الإنتاج في البدء وقبل التصمیم
 . المتاحة الموارد إستخدام

     

 في الإنتاج تكالیف خفض على یؤثر الموارد إستهلاك عن المحاسبة أسلوبتطبیق : الرابعة الفرضیة  
  .بالسودان السكر صناعة

 أوافق العبارة الرقم
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محاید أوافق
 بشدة

 یهتم المنتج تكلفة لتحدید الشركة في المتبع الأسلوب 1
مما یساهم في زیادة  معاً  والقصیر الطویل بالأجلین

 .السیطرة على تكالیف التشغیل

     

القدرة على التخطیط لموارد  عدم من الشركة تعاني 2
 .المنشأة وهذا  یؤثر على تقیید نسبة الضیاع

     

الموارد العاطلة إلى المستوى المسئول عنها یحقق  نسبة 3
من نسبتها على  ضلالاستخدام الكفء للموارد بشكل أف

 .تالمنتجا

     

 الطاقة عن العاطلة الطاقة تمییز في وبةصع هناك 4
وهذا یؤثر على تحقیق وفورات في الموارد  المستغلة

 .المستخدمة
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 أهمیتها ومدى للقیمة إضافتها على بناء الأنشطة تقسیم 5
 یمكن التي للأنشطة واضحة صورة یعطي ، للنشاط

 .إستبعادها

     

 وتكالیف لمواردا لطاقات للإدارة مباشرة رؤیة تقدیم یؤدي 6
 اللازمة غیر الموارد تكلفة إستبعاد إلى الطاقات هذه

 .  للإنتاج

     

 یحقق الطاقة وتشغیل للطاقة إلزامیة إلى التكالیف تقسیم 7
 . التشغیل تكالیف على السیطرة خلال من تكلفة وفورات

     

 في للإستخدام وفقط فعلاً  المطلوبة الموارد معرفة 8
 .الضیاع نسبة تقیید في یساعد المستقبل

     

 لموارد الأمثل الإستغلال لكیفیة مستقبلیة نظرة تقدیم 9
 .الأنشطة أداء كفاءة من یزید الأنشطة
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  )2(ملحق رقم 
  قائمة بأسماء محكمي الإستبانة

  العنوان  الدرجة العلمیة  الإسم  الرقم
جامعة  –كلیة الدراسات التجاریة   مشاركة الالمحاسبأستاذ   بابكر إبراهیم الصدیق. د  1

  السودان للعلوم والتكنولوجیا
  جامعة النیلین –كلیة التجارة   مشاركالمحاسبة الأستاذ   الهادي آدم محمد. د  2
  جامعة النیلین –كلیة التجارة   مشاركالمحاسبة الأستاذ   كمال أحمد یوسف. د  3
أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة   مساعدال حاسبةالم أستاذ  زین العابدین یاسین بریمة. د  4

  والمالیة
  


