
 

امعة السودان للعلوم والتكنلوجیاج  
یا والبحث العلمىكلیة الدراسات العل  

 
 
 

قیاس تكلفة  علىتطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط وأثره 

 المنتجات 
)على مصانع شركة السكر السودانیةمیدانیة دراسة تطبیقیة (  

Application of Activity- Based Costing Technique 

and its Impact on Products Cost Measuring 
(An Applied field Study on Factories of Sudanese Sugar Company) 

التكالیف والمحاسبة الاداریة فيدرجة دكتوراة الفلسفة  اء الكلى لمتطلباتفللإستیرسالة مقدمة   

:الدارس بواسطة  

فیصل القاسم سنین على   

)،م1997معة السودان للعلوم والتكنلوجیا عام یوس التكالیف والمحاسبة الإداریة جاربكلا(  

)  م2009ماجستیر التكالیف والمحاسبة الإداریة جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا عام (  
:إشراف  

الدكتورفتح الرحمن الحسن منصور    

 أستاذ المحاسبة المشارك 

 قسم التكالیف والمحاسبة الإداریة

 كلیة الدراسات التجاریة 
 1434ھـ/2013م

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

  بِسْمِ اللَّهِ الرَّحمَْنِ الرَّحِيمِ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
ھلالـــــالإست  

 
 

  
  :تعالى اللهقالا

  

ا( رَ ةً عَنْ تـَ ارَ اطِلِ إِلاَّ أَنْ تَكُونَ تجَِ َ نَكُمْ بِالْب يـْ َ كُمْ بـ الَ وَ وا أمَْ كُلُ أْ نُوا لاَ تَ ا الَّذِينَ آَمَ ا أيَُّـهَ َ وا ي لُ قْتـُ لاَ تـَ نْكُمْ وَ ضٍ مِ

اأَ  حِيمً َ كَانَ بِكُمْ رَ فُسَكُمْ إِنَّ اللَّه   صدق االله العظيم (29))نـْ
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 الإهـــــداء

 
  ...إلى رو ح أبى، اللهم أغفر له وأرحمه وأجعله من أصحاب الیمین 

  صالنا إلى ما نحن علیه یلإ إلى والدتى العزیزة، التى أفنت زهرة شبابها

نَّ عل   ...ها بالصحة والعافیة والمعافاة فى الدین والدنیا یاللهم مُ

  ...االله فى عمرها إلى زوجتى الوفیة،أمدَّ 

  ...إسراء ، وآلاء ، اللهم أحفظهم وبارك فیهم  ،إلى أبنائى ، محمد، القاسم، وبناتى

  ...بة بیننااللهم أدم المح،إلى أشقائى وشقیقاتى           

  ...إلى زملائى وأصدقائى             

  ...الزملاء بكل مصانع شركة السكر السودانیةإلى الإخوة                

  ...مصنع سكرعسلایة ومصنع سكر حلفاالجدیدة بةنقاإلى الإخوة فى 

  ...إلى كل من سلك علماً یلتمس فیه علماً                      

  ... هذا البحثإلیهم جمیعاً أهدى ثمار                         
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 الشكروالتقدیر 
  

  -:بسم الله القائل 
قَ  بِّكَ الَّذِي خَلَ أْ بِاسْمِ رَ قٍ ) 1(اقـْرَ لَ نْ عَ نْسَانَ مِ قَ الإِْ ُ ) 2(خَلَ م بُّكَ الأَْكْرَ رَ أْ وَ مِ ) 3(اقـْرَ قَلَ لَّمَ بِالْ لَّمَ ) 4(الَّذِي عَ عَ

نْسَانَ مَ  مْ الإِْ لَ عْ َ   .صدق الله العظم )5(ا لمَْ يـ

 فيالحمد Ϳ الذى بنعمتھ تتم الصالحات، والصلاة والسلام على الحبیب المصط

  .وسیدالمخلوقات وعلى آلھ الطاھرین، وصحابتھ أجمعین

  :وبعد

 ً ً وأخیرا  سةدراوإلى إدارة جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا التى أتاحت لى فرصة ال ،الشكر Ϳ أولا

وتقدیرى لأستاذى الجلیل الدكتور  كما أتقدم بخالص شكرىمجال التكالیف والمحاسبة الإداریة،  في للدكتوراة

ً بعلمھ الثر وتوجیھاتھ الرشیدة  فتح الرحمن الحسن منصور الذى أشرف على ھذه الرسالة والذى أعاننى كثیرا

إدارة مكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان  كما أشكر. لوصول بھذه الرسالة إلى ھذه الصورةلالتى قادتنى 

، معھد المصارفجامعة النیلین، ومكتبة  مكتبةو، ومكتبة جامعة أمدرمان الإسلامیة ،للعلوم والتكنلوجیا

لإعانتھم لى بتوفیر المراجع والدوریات وكل متطلبات المادة العلمیة للدراسة، وشكرى  وإدارة مكتبة دریم

لإشرافھ على طباعة ) من إبراھیم أحمد الصافىحعبد الر(م بشركة السكر السودانیة لرئیس قسم النظ موصول

إدارة شركة السكرالسودانیة وإدارات مصانع شركة السكر السودانیة والعاملین بجمیع  كما أشكر ،ھذه الرسالة

لإتمام ھذه  معي اإلى جمیع من ساھمو وتقدیرى وشكرى إكمال ھذه الدراسة، ا معԩفيالأقسام الذین ساھمو

  .لة لذكرھماالرسالة ولم تسع صفحات ھذه الرس
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دراسةستخلص الم  
 

قصورالطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المتبعة تمثلت مشكلة الدراسة فى 

ثة فى قیاس تكلفة المنتجات بمصانع شركة السكر السودانیة ،على الرغم من أنَّ نتائج الدراسات الحدی

ً للنشاط وأھمیت َّھ لم یحظ حتى الآن  ھاأوضحت فوائد أسلوب التكالیف وفقا فى قیاس تكلفة المنتجات،إلا أن

ԩالإستفادة من المخلفات الصناعیة وبالأھمیة المطلوبة بھذه المصانع الأمرالذى أفقدھا فرص تطویرأدائھا المال

رغم من أن التطور العلمى والبحث التقنى التطبیقى المختلفة بإعادة تصنیعھا وإدخالھا في صناعات مفیدة، بال

إستطاع التعامل مع المنتجات الفرعیة لصناعة السكر، وأصبح حسن التعامل مع المنتجات الفرعیة أحد 

من  الإقتصاد الوطنى فيوالمساھمة الفعالة فرص تحسین أدائھا المالى  مرتكزات تطورھا الإقتصادى وزیادة

  .ئة من الناحیة الأخرىناحیة والحفاظ على البی

ً للنشاط  أسلوبأثر تطبیق عن  بحثالھدفت الدراسة إلى  قیاس تكالیف المنتجات  فيالتكالیف وفقا

ً للنشاط أسلوبتوضیح مفھوم ومقومات ، وبمصانع شركة السكر السودانیة كأحد أسالیب  التكالیف وفقا

ً للنشاط أسلوب تى تواجھ تطبیقالى تحدید الصعوبات الالتكالیف الحدیثة، كما ھدفت الدراسة   التكالیف وفقا

ً للنشاط  بمصانع شركة السكر السودانیة، مصانع شركة بومدى توافر مقومات تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .السكر السودانیة، والتعرف على أھم إستخدامات المنتجات الفرعیة بصناعة السكر في السودان

ً للنشاطمجال تطبیق  فية البحثیة المساھم فيالدراسة  ھذه تمثلت أھمیة   قطاع ل أسلوب التكالیف وفقا

حدیث، لتوفیر  الى نظام تكالیفقطاع صناعة السكرفي السودان بالاضافة الى حاجة . صناعة السكر بالسودان

  .الربحیة فيلمساھمة من كافة المنتجات وا للإستفادة تخاذ القراراتمعلومات أكثر دقة عن المنتجات تقود لا

  :الدراسة الفرضیات التالیة إختبرت قیق أھداف الدراسة، لتح

ن " :الفرضیة الأولى ً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات تطبیق أسلوبیمُكِّ   . "بصورة موضوعیة التكالیف وفقا

ً  أسلوبقیاس تكلفة المنتجات على  فيلاتعتمد مصانع شركة السكر السودانیة ":الفرضیة الثانیة التكالیف وفقا

 "اطللنش

ً للنشاط  أسلوبتتوافرالمقومات الاساسیة لتطبیق ":الفرضیة الثالثة مصانع شركة السكر  فيالتكالیف وفقا

  ."السودانیة

ً للنشجاوی": یة الرابعةـــالفرض  محدداتاط بمصانع شركة السكر السودانیة ـھ تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

  .فنیة و إداریة
 

 د



 

البیانات . وذلك بجمع نوعین من البیانات، بیانات كمیة ونوعیة ستخدمت الدراسة المنھج الوصفىإ

لمصانع شركة السكر السودانیة، لقد تم تحلیلھا  "م2012"الكمیة تم جمعھا من السجلات المحاسبیة للعام 

ً للنشاط،أما البیانات النوعیة فقد تم جمعھا "Cooper"بالاعتماد على نموذج لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 فردمن الأقسام المالیة بشركة السكر السودانیة" 125" بلة الشخصیة وتوزیع الإستبیان لعینة تتكون منبالمقا

ً على برنامج )300(البالغ عدھم  ً وقد تم تحلیلھا إعتمادا   ).SPSS(فردا

  - :د من النتائج ، وتمثلت أھم ھذه النتائج فى ألآتىیالدراسة العد أظھرت

ً للنشاط، كر السوـانع شركة الســأنّ مص - 1 فى قیاس تكلفة دانیة لا تسخدم أسلوب التكالیف وفقا

  .وتعتمد بشكل اساسى على نظم التكالیف التقلیدیةالمنتجات، 

ً للنشاط یحدد تكلفة المنتجات بصورة موضوعیة، ویخفض تكلفة   - 2 أنَّ تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .الرئیسةالمنتجات 

ً للنشاط  یو  - 3 فرمعلومات تفصیلیة عن تكالیف الانشطة ومحركات التكلفة أنَّ أسلوب التكالیف وفقا

ً على تحسین أداء  مما أدى إلى توفیر فرص جیِّدة لتحسین الانشطة والعملیات المؤثرة إیجابا

 . مصانع شركة السكر السودانیة

ً للنشاط في مصانع  - 4 توصلت الدراسة إلى توافرالمقومات الأساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً شركة  السكر السودانیة، وإلى وجود محددات فنیھ وإداریھ یواجھ تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة

كما أظھرت النتائج أنَّ عدم رضاء الإدارة بالنظام القائم بمصانع شركة السكر السودانیة لم یكن   - 5

ً للنشاط ال  :تكالیف، ھنالك أسباب أخرى تتمثل فيالسبب الرئیسى في عدم  تطبیق أسلوب وفقا

ً للنشاط  - أ  .عدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات أسلوب التكالیف وفقا

 .عدم الدعم المادى من الإدارة العلیا   - ب

ً للنشاط -د   . عدم المعرفة الكافیة للإدارة العلیا بمزایا أسلوب التكالیف وفقا

  -:تتمثل فى الآتىأما أھم توصیات الدراسة 

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیةالحاجة إ  - 1  .لى تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .رفع مھارات المحاسبین بتدریبھم على الأسالیب الحدیثة  - 2

الجامعات بنشر ثقافة النظم الحدیثة للتكالیف والدعوة بتزوید مقرارت الدراسات الدولة ودعوة  - 3

ُخرى بعلوم المحاسبة والتكالیف وذلك ل رفع الوعى المحاسبى لدى خریجى العلوم التطبیقیة الأ

ُخرى   .التطبیقیة الأ

 ھـ



 
 

 

Abstract 
This study examines the implementation of activity- based Costing Technique and 

its impact on products cost measurement in Sudanese Sugar Company. The main 

problem of this study is the inability of traditional costing methods to provide 

accurate cost of products in sugar factories. Meanwhile these factories still use the 

traditional costing system, although the modern studies explain the benefit of 

Activity-Based Technique (ABC) and its importance in measuring products costs. 

that let them lose the opportunity of using By- Product by remanufacturing them  

however the new technologies gives the chances to use the By- Product which can 

be one of the main ways to get better business financial performance and saving 

better environment . 

 Thus, the study aims to investigate the impact of applying (ABC) Technique on 

measuring the product costs in factories of Sudanese Sugar Company and explain 

the (ABC) technique as a modern cost method, Moreover; the study aims to 

investigate the obstacles preventing the application of the (ABC) technique in 

Sudanese Sugar Company. The importance of this study is to increase the 

knowledge in the application of (ABC) technique for products in Sudanese Sugar 

Company beside the need of sugar factories in Sudan to (ABC) technique to 

enhance the accuracy of cost information that assist in taking decisions to 

maximize profit. To achieve the study objectives the following hypotheses were 

examined: 

H1: The application of (ABC) technique can help in measuring the cost of product 

in accurate ways. 

H2: Sudanese sugar factories do not apply (ABC) technique in measuring products 

cost. 

 و



 

H3: There is a basic foundation for applying (ABC) technique in Sudanese sugar 

factories. 

 H4: There are technical and administrative problems and difficulties facing the 

application of (ABC) technique in Sudanese sugar factories. 

 The study used descriptive analytical method to analyze Quantitative and 

Qualitative data. Quantitative data were collected from archive accounting data for 

the year (2012) for Sudanese sugar factories. Quantitative data analyzed based on 

“Cooper’ model” to apply (ABC) technique. Qualitative data were collected by 

using semi-structured interview and questioner. 

The study results show that: 

1-The factories of Sudanese Sugar Company do not apply (ABC) technique 

and still using traditional costing system. 

2- Applying of (ABC) technique provide accurate cost for the by- product 

and reducing the cost of main product. 

3- The study finds that there are technical and administrative problems and 

difficulties in applying (ABC) technique in Sudanese sugar Company.  

The study reached the following recommendations:  

1-There is a great need for implementing (ABC  ) technique Sudanese Sugar 

Company. 

2- Authorizes must play a role by active encouraging sugar factories to use 

the modern costing systems such as activity based costing (ABC). 

3-Activate the role of universities and high educational institutes to raise the 

level of awareness and spread the modern costing systems. 
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  فھرس الموضوعات
 رقم الصفحة عنوان الموضوع

 أ الاستھلال

 ب الإھداء

 ج الشكر والتقدیر 

 د  مستخلص الدراسة 

Abstract و 

 ح  موضوعاتفھرس ال

 ى  فھرس الجداول

  ف فھرس الأشكال

  ر  ملاحقفھرس ال

 1 المقدمة

 ً  2 الإطار المنھجي: أولا

 ً  10 الدراسات السابقة: ثانیا

 40 أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  وخطوات تطبیق ومقومات مفھوم: ول الفصل الأ

ً للنـشاط ونشأة مفھوم: المبحث الأول  41 .ومراحلھ أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط : لثانى االمبحث   57 .مُقومات أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط ومزایاه ومحدداتھ: المبحث الثالث  85 تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 98 .المنتجات المشتركة والفرعیة الإنتاجیة و نظام تكالیف المراحل:الفصل الثانى 

 99 الإنتاجیة نظام تكالیف المراحـــلوأھداف مفھوم : المبحث الأول

 112 المنتجات المشتركة والفرعیة  ومكونات تكالیف وخصائص مفھوم:المبحث الثانى

 127 كالیـــــــــــــف المشتركةمــداخل توزیع الت:  المبحث الثالث 

 168 الدراسة التطبیقیة : الفصل الثالث 

 169 عن شركة السكر السودانیة  عریفیةنبذه ت:المبحث الأول

 197 في صناعة السكر من القصب والمنتجات الفرعیة والفرعیةالرئیسة  تعریف الأنشطة: المبحث  الثانى

 ح



 

ً للنشاطالتكا تطبیق أسلوب:  المبحث الثالث  223 بمصانع شركة السكر السودانیة  لیف وفقا

 333 .میدانیة على مصانع شركة السكر السودانیةالدراسة ال:  رابعالفصل ال

 334 إجراءات الدراسة المیدانیة :المبحث الأول

 342 تحلیل البیانات ومناقشة الفرضیات: المبحث  الثانى

 400 الخاتمة 

  401  النتائج: اولاً 

ً ثان   405  التوصیات: یا

  407  المصادر والمراجع

  408  قائمة المصادر والمراجع

  419  الملاحق
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 237 تكلفة الورشة الزراعیة  المحملة على الحصاد والمصنع  (17/3/3) 
 237 تكلفة الشئون الإداریة (18/3/3) 
 238 لمصنع وأنشطة الزراعةتوزیع تكالیف الشئون الإداریة  بین ا (19/3/3) 
 238 الیف أنشطة الشئون الإداریة بین الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفةتوزیع تك (20/3/3) 
 239 قائمة تكالیف انشطة الإدارة المالیة (21/3/3)
 239 تكالیف الإھلاك ولتأمین والمولاص (22/3/3)
 240  )إھلاك وتأمین (تكالیف عامة  (23/3/3) 

 ى ى



 

 240 )الزراعة  الجدیدة وتأسیس الخلفة (بین الحصادو%)60(الـ نسبة تكالیف الزراعةتوزیع  (24/3/3) 
 241 توزیع تكالیف الإھلاك والتأمین بین الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة بنسبة المساحة (25/3/3) 
 241 أسس توزیع تكالیف الشئون المالیة (26/3/3)
 242 المالیة  بین أنشطة الزراعة  والمصنع توزیع تكالیف الشئون (27/3/3) 
 243 توزیع تكالیف مخزن الوقود ومخزن الورشة (28/3/3)
 243 توزیع تكالیف القسم المالى بین الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (29/3/3)
 244 قائمة تكلفة الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (30/3/3)

 244 راعة الجدیدة وتأسیس الخلفةتحدید تكلفة الفدان للز (31/3/3) 
 245 تكالیف أنشطة الحصاد الآلى والیدوى (32/3/3)
 246 تكلفة حصاد طن القصب وفدان القصب (33/3/3)
 247 للطحن بعد الحصاد والترحیلتكلفة طن القصب  (34/3/3)
 248 تقلیدىتحدید تكلفة الفدان وتكلفة طن القصب ومخزون القصب القائم  بالنظام ال (35/3/3)
ً للنشاط بمصنع سكر عسلایة بین مقارنة (36/3/3)  249 نتائج النظام التقلیدى وأسلوب التكالیف وفقا
 250 تقریر إنتاج نھایة مرحلة إنتاج القصب بمصنع سكر عسلایة (37/3/3)
 251 بمصنع سكر عسلایة )أ(المستلمة فى المرحلة التكالیف  (38/3/3)
 252 أنشطة تصنیع السكر بمصنع سكر عسلایة تكلفة مراحل (39/3/3)
 254 الرئیسةتوزیع تكلفة المعمل على المراكز  (40/3/3)
 255 الرئیسةتوزیع تكلفة مخزن المصنع على المراكز  (41/3/3)
 256 تكلفة الورش الصناعیة (42/3/3)
 256 ئیسةالرتوزیع تكلفة الورش الصناعیة والإھلاك والتأمین على المراكز  (43/3/3)
 257 تكلفة الشئون الإداریة والمالیة (44/3/3)
 257 الرئیسةتوزیع تكلفة الشئون الإداریة والمالیة على المراكز  (45/3/3)
 258 تكلفة مركز نشاط القیزانات والدیزل والترباین (46/3/3)
 258 لرئیسةاتوزیع تكلفة مركز نشاط القیزانات والدیزل والترباین على المراكز  (47/3/3)
48(  259 )أ(قائمة تكلفة مرحلة وزن وتھیأة القصب والطحن المرحلة  (3/3/

 260 وكمیة المیاه المضافة ونسبة البقاسالخام  قصبكمیة ال (49/3/3)
 261 نسبة البقاس والكمیة الفائضة (50/3/3)
 261 )أ(حساب تشغیل المرحلة (51/3/3)
 262 )أ(تقریر إنتاج المرحلة  (52/3/3)
 262 )ب(المرحلة تكلفة مرحلة معالجة العصیر الخام  (53/3/3)
 263 تحدید تكلفة العصیر النقى  وطینة المرشحات بنسبة الكمیة المنتجة (54/3/3)
 264  )ب(تقریر إنتاج المرحلة  (55/3/3)

 ك



 
 

 

 264 )ب( حساب تشغیل المرحلة  (56/3/3)
 265 المولاصو السكر الخام وكمیة العصیرالنقى   (57/3/3)
 265 )التركیز البلورة والنفض) ( ج(قائمة تكالیف المرحلة  (58/3/3)

)3/3/59(  266 كمیة المولاص المقدرة والفعلى 
 266 قیمة طن المولاص والسكر الخام على أساس الكمیات (60/3/3)
 267 أسعار المولاص  بشركة السكر السودانیة (61/3/3)
 268 ر السوق للمولاصتحدید صافي سع (62/3/3)
 268 تحدید تكلفة المولاص والسكر الخام (63/3/3)
 268 )ج(حساب تشغیل المرحلة  (64/3/3)
 269 )د(قائمة تكلفة المرحلة الأخیرة  (65/3/3)
 269 )د(تقریر إنتاج  مرحلة التعبئة  المرحلة  (66/3/3)
ً للنظام التقلیدى  (67/3/3)  270 بمصنع سكر عسلایةقائمة  تكالیف السكر وفقا
 272 الأنشطة الآلیة في زراعة القصب بمصنع سكر حلفا الجدیدة (68/3/3)
 273 نسب تكلفة  العملیات الآلیة  بالزراعة الجدیدة (69/3/3)
ة بالزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (70/3/3)  274 تكلفة الأنشطة الآلیة الخاصَّ
 274 الیدویة  للزراعة الجدیدة والخلفةتكلفة  الأنشطة الفلاحیة  (71/3/3)
 275 لزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفةلقائمة بأسس توزیع  التكالیف  المباشرة  (72/3/3)
 276 عناصر تكالیف الإشراف الإدارى (73/3/3)
 276 توزیع تكالیف أنشطة إدرة الرى (74/3/3)
 277 یس الخلفةتوزیع تكلة المیاه بین الزراعة الجدیدة وتاس (75/3/3)
 278 يبالقسم الزراع الرئیسةالتكالیف المباشرة  للأنشطة  (76/3/3)
 279 قائمة تكلفة الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (77/3/3)
 280 تكالیف أنشطة الورشة الزراعیة (78/3/3)
 281 )ة الجدیدة وتأسیس الخلفةالزارع(توزیع تكلفة مركزى نشاط الآلیات الثقیلة والكتربلر بین الحصاد و  (79/3/3)
 281 تكلفة مركزى الترلات والتصنیع  والحاصدات بالورشة الزراعیة (80/3/3)
 281 توزیع متبقى تكالیف نشاط الورشة الزراعیة بین أنشطة  الزراعة والمصنع (81/3/3)
 282 أسیس الخلفةوت الجدیدةتوزیع متبقى تكالیف الورشة الزراعیة بین الحصاد والزراعة  (82/3/3)
 282 توزیع تكالیف  نشاط الورشة الزراعیة بین الزراعة  الجدیدة وتأسیس الخلفة (83/3/3)
 282 تكلفة الورشة المحملة على الحصاد والمصنع (84/3/3)
 283 تكلفة الشئون الإداریة (85/3/3)
 283 توزیع تكالیف الشئون الإداریة  بین المصنع وأنشطة الزراعة (86/3/3)
 284 توزیع تكالیف أنشطة الشئون الإداریة  بین الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (87/3/3)

 ل



 

 284 تكالیف الأنشطة المالیة قائمة (88/3/3)
 285 تكالیف المولاص والإھلاك وتأمین الممتلكات (89/3/3)
 285 )إھلاك وتأمین(امةالعتكالیف توزیع ال (90/3/3)
 286  ة تكالیف الزراعة بین الحصاد والزراعةتوزیع نسب (91/3/3)
 286 توزیع تكالیف الإھلاك والتأمین بین الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة بنسبة المساحة (92/3/3)
 287 أسس توزیع تكالیف الشئون المالیة (93/3/3)
 288 توزیع تكالیف الشئون المالیة  بین الزراعة  والمصنع (94/3/3)
 288 توزیع تكالیف الشئون المالیة (95/3/3)
 289 توزیع تكالیف مخزن الوقود ومخزن الورشة (96/3/3)
 289 تكالیف الشئون المالیة المحملة على الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة (97/3/3)
 290 تكالیف الزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفةقائمة  (98/3/3)
 290 تأسیس الخلفةوتكلفة فدان جدیدة زراعة الالتحدید تكلفة فدان  (99/3/3)
 291 بین مصنع سكر حلفا ومصنع عسلایةلزراعة الجدیدة وتأسیس الخلفة اتكلفة فدان مقارنة  (100/3/3)
 292 تكالیف أنشطة الحصاد الآلى والیدوى (101/3/3)
 293 تكلفة حصاد طن  القصب وفدان القصب (102/3/3)
 293 حصود ومرحل للطحنتكلفة طن  القصب الم (103/3/3)
 294 تحدید تكلفة الفدان و طن القصب ومخزون القصب القائم  بالنظام التقلیدى بمصنع سكر حلفا (104/3/3)
ً للشاط (105/3/3)  295 بمصنع سكر حلفا مقارنة نتائج النظام التقلیدى وأسلوب التكالیف وفقا
 297 نع سكر حلفابمص تقریر إنتاج نھایة مرحلة إنتاج القصب (106/3/3)
 298 بمصنع سكر حلفا الجدیدة) أ(التكلفة المستلمة في المرحلة  (107/3/3)
 299 الجدیدةتكلفة مراحل أنشطة تصنیع السكر بمصنع سكر حلفا  (108/3/3)
 301 الرئیسةتوزیع تكلفة المعمل على المراكز  (109/3/3)
 302 لرئیسةاتوزیع تكلفة مخزن المصنع على المراكز  (110/3/3)
 303 تكلفة الورش الصناعیة (111/3/3)
 304 الرئیسةتوزیع تكلفة الورش الصناعیة والإھلاك والتأمین  على المراكز  (112/3/3)
 304 تكلفة الشئون الإداریة والمالیة (113/3/3)
 305 الرئیسةتوزیع تكلفة الشئون الإداریة والمالیة على المراكز  (114/3/3)
 306 تكلفة مركز نشاط القیزانات والدیزل والترباین (115/3/3)
 306 الرئیسةتوزیع تكلفة مركز نشاط القیزانات والدیزل والترباین على المراكز  (116/3/3)

 م



 
 

 

 (117/3/3) )أ(قائمة تكلفة مرحلة وزن وتھیأة القصب والطحن المرحلة  307
 (118/3/3) ة السكركمیة المواد الخام المستلمة  في بدایة مرحلة صناع 308
 (119/3/3) قیمة البقاس والكمیة الفائضة 309
 (120/3/3) )أ(حساب تشغیل المرحلة  309
 (121/3/3) )أ(تقریر إنتاج المرحلة  310
 (122/3/3) )ب(عناصرتكالیف المرحلة  310
 (123/3/3) )ب(كمیة العصیر والبقاس وطینة المرشحات في المرحلة  311
 (124/3/3) )ب(یر وطینة المرشحات  وقیمتھا في المرحلة كمیة العص 311
 (125/3/3) )ب(حساب تشغیل المرحلة  312
 (126/3/3) )ج(قائمة تكایف المرحلة  313
 (127/3/3) )ج(كمیة السكر الخام والمولاص في المرحلة  314
 (128/3/3) مقارنة بین كمیة المولاص المخطط والفعلى 314
 (129/3/3) لسعر السوقى للمولاصتحدید صافي ا 315
 (130/3/3) تحدید تكلفة المولاص والسكر الخام 315
 (131/3/3) تكلفة المولاص 315
 (132/3/3) )ج(حساب تشغیل المرحلة  316
 (133/3/3) )د(تكالیف المرحلة  عناصر 316
 (134/3/3) )د(قائمة تكلفة المرحلة الأخیرة  317
 (135/3/3) )د(التعبئة  المرحلة تقریر إنتاج  مرحلة  317
 (136/3/3) تكلفة السكر بمصنع سكر حلفا الجدیدةطریقة تحدید  318
ً للنشاط بمصنع سكر حلفا مصنع  سكرعسلایة 319  (137/3/3) مقارنة بین نتائج تطبیق أسلوب التكالیف وفقا
 (1/1/4) التوزیع التكرارى لأفراد  عینة الدراسة حسب متغیر العمر  336
 (2/1/4) التوزیع التكرارى لأفراد  عینة الدراسة حسب متغیر المؤھل العلمى 337

 (3/1/4) التوزیع التكرارى لأفراد  عینة الدراسة حسب متغیر التخصص العلمى 338

 (4/1/4) التوزیع التكرارى لأفراد  عینة الدراسة حسب متغیر المؤھل المھنى 339

 (5/1/4) عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة  التوزیع التكرارى لأفراد  340

 (6/1/4) التوزیع التكرارى لأفراد  عینة الدراسة حسب متغیر الخبرة  341

 (1/2/4) آراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى  342

 (2/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى 343

 (3/2/4) اء   أفراد الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولىآر 344

 (4/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولى 345

 (5/2/4) آراء  أفراد الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى 346

 (6/2/4) یة الأولىآراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرض 347

 (7/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السابعة  للفرضیة الأولى 348

 ن



 

 (8/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى 349

 (9/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة التاسعة  للفرضیة الأولى 350

 (10/2/4) راسة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الأولىآراء   أفراد  الد 351
 (11/2/4) آراء  أفراد  الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة  352
 (12/2/4) آراء  أفراد الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة 353
 (13/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة 354
 (14/2/4) آراء   أفراد الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة 355
 (15/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الخامسة  للفرضیة الثانیة 356
 (16/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة 357
 (17/2/4) تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیةآراء   أفراد  الدراسة  358
 (18/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة 359
 (19/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیة 360
 (20/2/4) آراء   أفراد الدراسة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثانیة 361
 (21/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة  362
 (22/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة 363
 (23/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة 364
 (24/2/4) اه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثةآراء   أفراد  الدراسة تج 365
 (25/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة 366
 (26/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة 367
 (27/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة 368
 (28/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعة 369
 (29/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة  370
 (30/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة 371
 (31/2/4) العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة آراء   أفراد الدراسة تجاه 372
 (32/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السادسة  للفرضیة الرابعة 373
 (33/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة 374
 (34/2/4) آراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الثامنة  للفرضیة الرابعة 375
 (35/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعة 376
 (36/2/4) آراء   أفراد  الدراسة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الرابعة 377
 (37/2/4) إختبار المصداقیة لفرضیة الدراسة الأولى 379
 (38/2/4) لفرضیة الأولى للدراسة الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات ا 380
 (39/2/4) إختبار مربع كاى لإجابات عبارات الفرضیة الأولى للدراسة  381
 (40/2/4) إختبار المصداقیة لعبارات الفرضیة الثانیة للدراسة  382
 (41/2/4) الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الثانیة للدراسة 383

 س



 
 

 

 

 

 

 (42/2/4) إختبار مربع كاى لإجابات عبارات الفرضیة الثانیة للدراسة 384
 (43/2/4) إختبار المصداقیة لعبارات الفرضیة الثالثة للدراسة 385
 (44/2/4) الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الثالثة للدراسة  386
 (45/2/4) الثالثة للدراسة إختبار مربع كاى لإجابات عبارات الفرضیة 387
 (46/2/4) إختبار المصداقیة لعبارات الفرضیة الرابعة للدراسة 388
 (47/2/4) الأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لعبارات الفرضیة الرابعة للدراسة 389
 (48/2/4) إختبار مربع كاى لإجابات عبارات الفرضیة الرابعة للدراسة 390
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شكالفھرس الأ  
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  الإنتاجیةـــل نظام تكالیف المراح وأھداف مفھوم :المبحث الأول          

  ف المنتـــجات ــومكونات تكالیوخصائص مفھوم : المبحث الثاني          
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