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 :منھجيال طارلاا  -أولاً 

: تمھید  

نظم   على انعكاساتلھ  ،یةصادتقلاات لاامجالفة اك فيوم یلا امنالع یتسم بھ ذيالتطورال نًّ إ

 تتوفر حتىتطورلا ات ھذاكالمح يكبر یةأھمبرزت  ایم، لذھایتصل بھ من مفاوم التكالیفسبة امح

 .ءةابكف ائفھاوظ لتأدیةت امشروعال إداراتة ناعلإ ؛مختلفةال نشطةلأاتفصیلیة وفوریة عن  اتبیان

ةً دة اح نتقاداتلاتعرضت  ا، لذلتطوراتایرة تلك امس على قادرةنظم غیر اللقد ظلت ھذه    خاصَّ

عدید الحیث نبّھت ، المباشرةعیة غیر اصنال التكالیف تخصیص أسالیبیم وھامفئمة لام يیتعلق بمد افیم

َّاب  حثین ابالمن عدید الدفع  اتقلیدیة، ممالطرق ال تطویر یةأھم إلىو ،مشكلةال ھذه إلى لدراساتامن  والكُت

وكان  حثینابالمجموعة من  بدأتوقد  ،تامتغیرالكب ھذه اتو أسالیبھیم وامف ثاستحدا نحو للسعي

 الیفــــالتكسبة المح لفعلیةات ارساممالصحة  يحول مد أسئلة ةثارإ )نلاباروبرت ك( برزھمأ

ُرق ال اعلیھتي تقوم ال تاضافترلاا تقدتناتقلیدیة، وقد ال رَ كوبر وكفالبو ،تقلیدیةالط م اع في نلاباعل طوَّ

ً أسلوب) 1988( ً  كالیفالت أسلوبب( يیسم ،المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفلتخصیص  ا  ،)نشاطلل وفقا

ت اتسعینالمنذ مطلع  تاشركالعدید من ال حاولت ا، كمنفسھ ماعال فيت لاامقال يأولحیث صدرت حولھ 

.                                                        اھمنتجات لتمییز اوتخفیضھ التكالیف عناصِر علىبة ارقالو تكلفةال سالقیجدید ال سلوبلأا دخالا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق ھو  الدراسةلھذه  يالأساسھدف ال فإنَّ تقدم  امن كل م  أحدك( نشاطلل وفقا

تحدید تكلفة  فيسیحُدثھ  ذيال ثرالأ على فرعللت ؛یةسودانال السكرشركة  مصانعب) حدیثةال سالیبلأا

 ذيالص لاموال فيمتمثلة الت الفرعیة المنتج الرئیسى والمنتجا على فعرتال للامن خ ،المنتجات

 سابقالوكذلك ، مھمةالت اعاصنالمن  اخمیرة وغیرھالف ولاعلأاو یثانوللإاعة ایستخدم في صن

عة اصن فيو، ورقیةالت اعاصنالوشیة امال فلاعأعة اصنو كھربیةالقة اطالفي تولید ستخدم مُ ال تبنالأو

وجود  إلى یشیر امم .السكر نتاجلإحبة امصالت اعاصنالمن  اكرتون وغیرھالو طمضغوالخشب ال

ذلك عمد  على بناءً و ،السكرعة ات صنامخلف كلاستھلا متباینة ماطأنفرعیة كثیرة ومتنوعة و منتجات

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  رسادال  مساھمات على فرعللت ؛یةسودانالالسكرشركة  مصانع في نشاطلل وفقا

ذه لھ اعة لماصنالفسیة لھذه امیزة تن لتحقیقوالفرعیة  رئیسةلا المنتجاتتحدید تكلفة  في سلوبلأا اھذ

.                                                                                                         ومستقبلیة یةنآ عیةاجتماو یةاقتصاد یةأھمعة من اصنال
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  :الدراسةمُشكِلة 
 المباشرةعیة غیراصنال التكالیفتقلیدیة لتخصیص الطرق القصور  في الدراسةتتمثل مُشكِلة 

 أنَّ  حیث ،اھإنتاج تكالیفوتخفیض  ابتھارق و ،یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجاتتكلفة  ساقی في

ُرق ال عتتبّ یةسودانالالسكرشركة  مصانع  ساقیل المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفتقلیدیة لتخصیص الط

 ضمن امسؤلیتھو یةسودانال السكرشركة  مصانعحتلھ ت ذيالمھم الدور الرغم من ال على، اھاتمنتجتكلفة 

ً  التكالیف أسلوب استخدام یةأھمرغم من ال علىو ،وطنيال قتصادلاا منظومة َّ  لاإ ،نشاطلل وفقا لم  ھأن

 مساھمةالو يالمالِ  ئھاداأفرص تحسین  افقدھأ امم مصانعال همطلوبة بھذال یةھملأاب نلآا حتى یحظَ 

  :تالیةال سئلةلأاغة اصی سبق ذكره یمكنام على بناءً و ،وطنيال قتصادلاا فية العّ فال

ُرق ال عن طریق استخدام المنتجات بدقةتكلفة  قیاسھل یمكن  -1  التكالیفتقلیدیة لتخصیص الط

 ؟مصانع شركة السكر السودانیةب المباشرةعیة غیر اصنال

ُرق - 2 ُقدِّم معلوم أن المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفلتخصیص تقلیدیة ال ھل یمُكن للط ت مفیدة ات

  ؟السودانیة مصانع شركة السكر ب المنتجات تكالیف ورقابة تخطیط علىعد اتس

ً للنشاط  لأسلوبھل یمُكن  - 3 مصانع شركة بالمنتجات بصورة موضوعیة  تكلفة قیاسالتكالیف وفقا

 ؟السودانیة السكر 

ً  التكالیف أسلوبطبیق في ت تامعوقالسودانیة شركة السكر  مصانعجھ اتوھل  - 4   ؟ نشاطلل وفقا

م لعدم الالمام بمفاھیم وتطبیقات أا؟ تھاساوسی من الإداراتترجع ھل  ،تامعوقك الھن كانت إذا - 5

ً  أسلوب التكالیف ع تكلفة تطبیق ارتفلا مأتخصصة في التكالیف؟ م لقلة الكوادر العاملة المُ أللنشاط؟  وفقا

ً  التكالیف أسالیب ً  م لصعوبة تطبیق أسلوب التكالیفأنشاط؟ لل وفقا  .نشاط؟لل وفقا

 :الدراسة أھداف 
ً  التكالیف أسلوب مقوماتتوضیح مفھوم و في الدراسةھذه  أھداف تتمثل   أحدك نشاطلل وفقا

ّ  ومن حدیثة،ال التكالیف أسالیب س تكلفة اقی في هأثروتحدید   یةسودانال السكرشركة  مصانعتطبیقھ ب مث

 تحقیق إلىبدوره  یؤدي اممبدقة،  المنتجاتتكلفة  ساقی في یةأھممن  سلوبلأا الھذ الم ،المنتجات

َّ ال أھداف  ھدافلأا للاھدف من خال اویتحقق ھذ .مةامستدال یةقتصادلااتنمیة ال أھداف ممنظمة ومن ث

 : تالیةال فرعیةال

ً  التكالیف لوبـــأسظھورالتى أدت إلى  فعادوال على فعرتال - 1 حل امرو ومفھومھ شاطــنلل وفقا

 . ھت تطبیقاوخطو ھمقوماتو ه،تطور
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ُ  تيال لدراساتا أھم على لتعرفا - 2 ً  التكالیف أسلوب فيجریت أ  نتقاداتلاات وامحددال، ونشاطلل وفقا

  .سلوبلأاا لھذموجھة ال

 .اھأھدافو اھمقوماتو ائصھاوخص نتاجیةالاحل امرال تكالیفنظم مفھوم  على لتعرفا 3-

 التكالیفتوزیع  أھدافو ،ائصھماوخص فرعیةالمشتركة وال المنتجاتفھوم م لىع لتعرفا4-

  .مشتركةال

 .مشتركةال التكالیفخل توزیع امد على لتعرفا 5- 

  .ھوأھم استخداماتمن القصب  السكرعة اصن في یتھأھمووالمشتركة  فرعیةال المنتجات على لتعرفا 6-

  .یةسودانال السكرشركة  مصانعب التكالیفسبة انظم مح مقوماتسة ادر 7-  

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  مقوماتفر اتو يسة مدادر - 8   .السودانیةمصانع شركة السكر ب نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق اقتراح  - 9 مصانع شركة بفي قیاس تكالیف المنتجات أثره تحدید و ،نشاطلل وفقا

  . السكر السودانیة

ً للنشاط بمصانع شركة السكر  أسلوبلتعرف على المحددات التي تواجھ تطبیق ا - 10 التكالیف وفقا

  .السودانیة 

 :الدراسة یةأھم
  : الأھمیة العلمیة -1
ً  التكالیف أسلوب فيسبیة امحال الأبحاثدرة ن - أ  .السودانب السكرعة اصن في نشاطلل وفقا

السكر من القصب مما یفتح المجال أمام الباحثین في تناولت الدراسة الأنشطة التفصیلیة لصناعة  -ب

  .مجال التكالیف وغیرھم لإجراء دراسات متخصصة في مجال إنتاج السكر من القصب

ً للنشاطتطبیق  المج في المساھمة - ج    .أسلوب التكالیف وفقا

  : الأھمیة العملیة  -2
َھالتسلیط الأضواء على الأنشطة  - ا     .ربحیةال في المساھمةوالمستمر  سینتحلل الأكبررص الف اتي ل

 نیتحس، تقود بدورھا لدقة أكثرت التوفیر معلوم ثحدی تكالیفم انظ إلى المنشآت الصناعیةجة اح - ب 

   .والقیاس تاراقرال اتخاذخطوات 

ً للنشاط  العالم بالفعلحاء أنجمیع  الشركات فيالعدید من  تحول -ج إلى تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 ً المنشآت بالكافي  ھتماملم یجد ھذا الأسلوب الإوالواعدة لھذا الأسلوب  تحقیق الفوائداء ور سعیا

ةالسودانیة بصفة عامة وفي قطاع صناعة السكر بصفة    .خاصَّ
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 : الدراسةھج امن
 يمنھج على الدراسة اعتمدت الدراسة أھدافتحقیق  أجلمن :نظریةال الدراسة أسلوب -1

 في التكالیفسبة امح المج فيحثین ابالء ارآتحلیل  للامن خ يطاستنبلااو ئياستقرلاا البحث

جعة امر إجراءوبقة اسال لدراساتاتتبع  للاذلك من خو ،التكالیفسبة اموضوع تطویر نظم مح

 علمیةالبحوث الوجع امرالعدید من ال للامن خ الدراسةھیم موضوع اومف دبیاتلأملة اش

  . موضوعال اھذ تتناول تيالمیة علالت لامجالت وادوریالبجنبیة لااعربیة وال

نوعین من وذلك بجمع إستخدمت الدراسة المنھج الوصفى  :یةالتطبیق الدراسة أسلوب -2

م 2012البیانات الكمیة تم جمعھا من السجلات المحاسبیة للعام . بیانات كمیة ونوعیة ،البیانات

لتطبیق  "Cooper"لمصانع شركة السكر السودانیة ، لقد تم تحلیلھا بالاعتماد على نموذج

ً للنشاط، المقابلة الشخصیة وتوزیع بتم جمعھا فقد أما البیانات النوعیة  أسلوب التكالیف وفقا

ً فرد" 125 "لعینة تتكون من الإستبانة  المالیة الأقسامحجم مجتمع الدراسة الممثلة فى من  ا

ً ) 300(البالغ عددھم ، وقد بالخرطوم ركةكل مصنع ورئاسة الشلإستبانة ) 25(بواقع عدد  ،فردا

من جملة % ) 95( ، أى بما یعادل% )100(إستبانة سلیمة بنسبة ) 110(تم الحصول على 

 صول علي نتائج دقیقة قدرالإمكانللحوقد تم تحلیل نتائج الاستبانة  ،الإستبانات الموزعة

ً إلي الحزم الإحصائیة للعلو (SPSS)ستخدام البرنامج الاحصائي بإ م الذي یشیر إختصارا

وھو من البرامج المھمة في   (Statistical Package of Social Sciences)الإجتماعیة

 .إختبار صحة فرضیات الدراسةو الإستبانةتحلیل 

ً  التكالیف أسلوب طبیقتم ت لقد  اومصنع سكر حلف ،یةلامصنع سكر عس على نشاطلل وفقا

قة اطالث ـــمن حی امھفلاـختلاین عـــمصنال اختیار مد تــقو ،یةسودانال السكرجدیدة بشركة ال

 رایة ومصنع سكر سنلاسكرعس حیث یعتبر مصنع ،ريالونظم  ،مصنعةالت اشركالتصمیمیة وال

 ً  امصنع سكر حلف ابینم م،اعال فيطن سكر  ألف )110( قة تصمیمیةابط جلیزیةنإ التكنلوجی نموذجا

ً جنید نموذجالجدیدة ومصنع سكرال م اعال فيطن سكر  ألف) 60(صمیمیة قة تابط ألمانیة التكنلوجی ا

كل  فيعة ازرال أنشطة أداء فيیذكر  فلاختایوجد  لا.ماعال فيطن سكر ألف)75( إلى اتم تطویرھ

َّ  ؛یةسودانال السكرشركة  مصانع  تأسیسقصب والعة اتقوم بزر تيالت اخبرالة والعمال كل نَّ لأ

بنسبة  یةسودانت ار بخبرادتف صانعمال أما .صةالخ یةسودانت وطنیة اخبر ھيد احصالخلفة وال

  . یةناكستابالھندیة والت اخبرالوقلیل من  كبیرة
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 : اتبیانلاطرق جمع  -ا
ً للنشاط قام الدارس باتباع الخطوات التالیة    :لجمع البیانات وتحلیلھا لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 مصانع أقسامخل اشخصیة دالت لابامقالعدید من ال إجراءرس بادالم اق :شخصیةالت لابامقال - أ

 لىع لتعرفاو ،مختلفةالعیة ازرال قساملأا خصوصالوجھ  على مختلفةال یةسودانلاالسكرشركة 

جمیع  علىوقوف الو ،الانتاجقسم  إلىده وترحیلھ اوحص قصبال نتاجلإحبة امصال نشطةلأا جمیع

ِی نشطةلأل ضافةلإباحلھ، اومر السكر إنتاج أنشطة  أقسامعیة واصنالورش الو داریةالاو ةالمال

 لجانالبحوث  ودراسة یةسودانالالسكرشركة  مصانع فيت ازناموالو التكالیف أقسامو ،ريال

، مختلفةال قساملأابین  ابطھاوتر نشطةلأاعدید من ال على لتعرفات لابامقالھذه  أتاحت وقد ،نیةفال

 مخرجاتب ةجانستم نشطةلأتكلفة  مجمعاتذج اكیفیة خلق نم على لتعرففرصة ل أتاحت اكم

 ،نشطةلأابعة اكیفیة رصد ومت في التكالیف سبيامح ھتماماتا علىتعرف التم  كما، موحدة

 .من قبل مستخدمى التقاریر ثقةالریر لرفع درجة اتقالتطویر  محاولةو

تر اــــدفالت ولاسجالمستخرجة من ال اتانــبیلا فيتتمثل  :تلاسجالو تامستندال -ب

ِیریراتقالئم واقوالسبیة وامحال  السكرشركة  مصانعموجودة بالت ازناموالو التكالیف اتبیانو ةالمال

  .خرطوم الب استھاورئ یةسودانال

وھى تشمل جمیع الأقسام ،  دفر )300(من لقد تم إختیار مجتمع الدراسة  :توزیع استبانة - ج

فى الأقسام المالیة أى  إستبانة  للموظفین) 125(توزیع عدد  لقد تم .المالیة بشركة السكر السودانیة

من مجتمع الدراسة %)41،7( أى بما یعادلإستبانة لكل مصنع ورئاسة الشركة ) 25(بواقع عدد 

      ى بما یعادلأ) % 100 (إستباتة سلیمة بنسبة) 110(وقد تم الحصول على لتمثل حجم العینة، 

 .من جملة الإستبانات الموزعة% )95( 

َّ  :المباشرةحظة لامال -د قصب ذلك المن  السكرعة اصن في نشطةلأاو العملیاتبعة سیر امتم ت

ُمارس تيال رئیسةال نشطةلأاقصب وال إنتاجمن كیفیة  ءً بد  الآلیاتوطبیعة  ،قصبال إنتاج في ت

عملیة العة سیربامتو المزرعة ةرابزیوذلك  ،يعازرالقسم ال أنشطةمن  نشاطكل  فيمستخدمة ال

 .نشطةلأاتلك  مخرجاتعدة وامسال نشطةلأاوطبیعة  السكر نتاجإحل اومر مصانعال في نتاجیةالا

نیین فالركة اومش ،شخصیةالخبرة ال على اتبیانلاتحلیل  في رسادال اعتمد :اتبیانلاتحلیل  -2

 تاضیفرلاختبار يالتطبیق سلوبلأا إلى ضافةلإبا، التكالیف سبيامحو یةسودانالالسكرشركة  مصانعب

عمل توصیف وتحلیل و ،وتقییمھ الحالى التكالیفسبة انظم مح اتنبیاعن طریق تحلیل  الدراسة
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ثم ، الأخرىتحلیلیة ال اتبیانلاوبعض  الحالى التكالیفم انظ اتبیان على داعتملااوذلك ب ،نشطةلأل

ھدة امشمع  التطبیقللمصنعین محل  لفعلیةا اتبیانلا على نشطةلأاعم بتحلیل دمالجدید الم انظالة بتجر

كلفة طن ت فيتمثلة مال مصنعینال مخرجاتفة اجدیدة لكالة تكلفال فيتمثلت  تيلوا ،ققةمتحالئج انتال

د اصلفة حـــوتك فدانالد الفة حصـــدیدة وتكـــجالعة ازرال فدانخلفة وتكلفة ال فدانفة ــقصب وتكلال

ت وتكلفة ارشحمالس، تكلفة طینة ابقالتكلفة (:المتمثلة فى منتجاتھ الفرعیةو السكر إنتاجتكلفة و طنال

 .الحالىم انظالظل  في المخرجاتبئج انتالرنة ھذه اومق) صلاموال

لشركة  ربعةلأا مصانعال سبيامح من اھاختیارلعینة تم  استبانةلقد تم توزیع : ستبانةالإ تحلیل -3

ً ) 300(البالغ عددھمخرطوم الب استھاورئ یةسودانال السكر  لتعرفلو، الدراسةت افرضی ختبارلإفردا

ً  التكالیف أسلوبلتطبیق  مقوماتفر اتو يئھم حول مدارآ ىعل  السكرشركة  مصانعب نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ترضتع تيالت امحددال ھياوم ،یةسودانال شركة  مصانع في نشاطلل وفقا

َّ  )(SPSSالـمج اببرن ستبانةلاا تحلیلقد تم و، یةسودانالالسكر  .راسةالدت افرضیجمیع صحة  إثباتم وت

  :الدراسةت افرضی
  :ةالآتیت ارضیفال إختبرت الدراسة

ن  :يوللأارضیة فال ً  التكالیف أسلوبتطبیق یمُكِّ بصورة  المنتجاتس تكلفة امن قی نشاطلل وفقا

  . موضوعیة

 أسلوب على المنتجاتس تكلفة اقی في یةسودانالالسكرشركة  مصانعتعتمد لا :ةلثانیارضیة فال

ً  التكالیف   . طنشالل وفقا

ً  التكالیف أسلوبة لتطبیق یالأساس مقوماتلا فراتتو :ثةالثالرضیة فال شركة  مصانع في نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكر

ً  التكالیف أسلوبھ تطبیق جاوی :بعةارال رضیةفال  یةسودانلا السكرشركة  مصانعب نشاطلل وفقا

  . اداریةو  فنیة تامحدد

   : الآتيك اتبیانلاجمع  تم :اتبیانلات جمع ادوأ

  . وتوزیع إستبانة  شخصیةالت لابامقالحظة ولامالیة عبر وللأا اتبیانلا

  .ریراتقالمعیة واجالئل ارسالت وادوریالكتب والعن طریق  ثانویةال اتبیانلا
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 :الدراسةحدود 
بولایة النیل الأبیض مدینة  یة لامصنع سكر عس(الدراسة التطبیقیة  :للدرسة یةكانمالحدود ال

المیدانیة  الدراسة أما  ).ولایة كسلا، مدینة حلفا الجدیدة  جدیدةال اومصنع سكر حلف، ة عسلایةمدینربك 

  .ورئاسة الشركة بالخرطوم) ، عسلایة، سناراالجنید، حلف(مصانع شركة السكر السودانیة جمیع شملت 

   :نیة ازمالحدود ال
  .م31/12/2012تى وحم 1/1/2012من ترة فال :الحدود الزمانیة للدراسة التطبیقیة

  .م31/12/2013م وحتى 1/1/2013من ترة الف :الحدود الزمانیة للدراسة المیدانیة
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 :الدراسةیكل ھ
مة  الدراسةھیكل  تكونی  :لتاليانحوال علىوذلك  تمةافصول وخ  واربعةمن مُقدِّ

ُسِّمت  ،بقةاسال لدراساتامنھجي وال طارلاا على شتملتامُقدمة ال  تناولیسحث، امب إلىصول فالوقد ق

ً للنشاطوخطوات تطبیق ومقومات  مفھوم وللأاصل فال  .حثامب ةثلاث إلىمُقسَّمة  ،أسلوب التكالیف وفقا

ً  التكالیف أسلوبمفھوم  الدارس تناولسی وللأامبحث ال في  لثانيامبحث ال فيو، ومراحلھ نشاطلل وفقا

ً ــمقومات أسلوب التكالیف وفقرس ادال تناولیس تطبیق سیتناول الدارس ث الثالمبحث الفى و،  طالنشـل ا

ً  التكالیف أسلوب نظام تكالیف  الدارس تناولیس لثانياصل فالفى  أما. مزایاه ومحدداتھو نشاطلل وفقا

 وللأمبحث ال فيرس ادال تناولیس ،حثامب ةثلاث إلى، مُقسَّمة المنتجات المشتركة والفرعیةوالمراحل 

 سیتناول الدراس لثانيامبحث ال فيو ،یـةــــــالإنتاج راحلـــــام تكالیف المنظ دافـــوأھ ومــــمفھ

 تناولیس ثالثالمبحث الفى و ،المشتركة والفرعیــة اتـــالمنتج وخصائـص ومكـونات تكالیف مفھوم

ث، حامب ةثلاث إلىیة مقسمة التطبیق الدراسةث الثالصل فال أما. مشتركةال التكالیفخل توزیع ارس مدادال

تعریف  لثانيا، وفى المبحث عن شركة السكر السودانیــةعریفیة نبذه ت الاول مبحثال في تناولیس

ـث الثالمبـحث ال فيو ،صناعة السكرمن القصب فىرعیة الفـات ــالمنتجوالرئیسة والفرعیة الأنشــطة 

لفصل الرابع سیتناول اما فى ا. الدراسة التطبیقیة على مصانع شركة السكر السودانیةسیتناول الدارس 

أما ،إجراءات الدراسة المیدانیة فى المبحث الأول سیتناول الدارس. الدراسة المیدانیة من خلال مبحثین

  .تاتوصیالئج وانتالبالدراسة  ثم یختتم ،الدراسة اتـة فرضیــمناقشتحلیل البیانات والمبحث الثانى فى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



10 
 

 ً  :بقةاسال لدراساتا - ثانیا
بة اورق ساقی تقلیدیة فيال نظمةلأامُشكِلة قصور تتناول تيال لدراساتا دید منعالك الھن

ً  التكالیف أسلوب یةأھمو اوتخفیضھ نتاجیةالا التكالیف ف وس ،قصورال اھذ معالجةفي  نشاطلل وفقا

ً رس بعضادالعرض ستسی  : لتاليانحو ال على امنھ ا

  .Kaplan) (1984 ) (1) (:ةسادر
د بیئة اذي سلاتطورالمع سب اتتن تيالدقیقة الت امعلوماللة عدم توفیر مُشكِ  الدراسة تتناول

ھت  اكم. نلآا الآلي تصنیعال ً وجَّ سُتخدم في تخصیص  تيالشِرامُبالعمل الت اعاس ساسلأ انتقادا ت

 التكالیف علىبة ارقالو ،رقةابتة وغاث تأصبحعمل التكلفة  أنَّ و ،المباشرةعیة غیراصنال التكالیف

ُرق جدیدة غیر عن  بحثاللذلك یجب  ،یةأھم أقلبند ال امُتغیِّرة لھذلاعیة اصنال  .تكلفة الس القی مالیةط

ُدرة  علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ  یتضح سبقامم ُرق العدم ق  التكالیفتقلیدیة لتخصیص الط

عیة اصنال التكالیفبة ارق على ةیعاصنال المنشآتب داراتلإاعدة امس على المباشرةعیة غیراصنال

َّ  اكم ،المباشرةغیر ُرق و اھأن  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم، جدیدةال سالیبلأالم تتطرق للط

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی فى هأثرو نشاطلل وفقا

  .Roth and Bothick) (1989) (2) (:ةسادر
َت الئج انتѧѧѧال علѧѧىمّنѧѧѧت أو ،بقةاسѧѧѧال الدراسѧѧѧةتѧѧھ ردأو امѧѧѧ الدراسѧѧѧةھѧѧѧذه  أكѧѧدت  اإلیھѧѧѧتѧѧѧي توصѧѧѧّل

ً  التكالیف أسلوببخصوص  ع اوأنѧ علѧىیشѧتمل  أنیجѧب  سѧلوبلأا اھѧذ أنَّ   الدراسѧة يوتر ،نشاطلل وفقا

ِفѧة مѧن  وتؤكѧѧد  ،اتѧي یѧتم تحمیلھѧال التكѧالیفو تكѧالیفمُسѧببة للال نشѧѧطةلأایتصѧل ب امѧ اھѧأھم ،اتبیانѧلامُختل

ً  التكѧالیف أسѧلوب أنَّ  نشѧطةلأل اتحلیلھ للامن خ الدراسة  التكѧالیفیزیѧد مѧن دقѧة تخصѧیص  نشѧاطلل وفقѧا

ً خصوص ،تقلیديالم انظالرنة  مع امقالب   .اتعقیدھو المنتجاتو نشاطالوتنوع  الآلیةفي ظل  ا

ً  التكالیف أسلوب ھاتناولفي ركزت  الدراسة ھذه أنَّ یتضح  سبقامم  جیِّد أسلوبك نشاطلل وفقا

م انظالرنة مع امقالب المباشرةعیة غیراصنال التكالیفتكلفة ویزید من دقة تخصیص ال لتخصیص

                                                        
1 Kaplan Roberts. Yesterday Accounting Undermines Production, Harvard Business Review 

July.Auguest,1984,pp19-25.                                                                                                        
2 Roth.P.H. and Bothick.F" Getting Closer to Real Product Cost Management Accounting: 

May.1989 .PP-.28-33.                                                                                                                      
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 على سلوبلأا ایشتمل ھذ أنوضرورة  ،اوتعقیدھ المنتجاتو نشاطالوتنوع  الآلیةتقلیدي في ظل ال

ِفة من اوأن ً ـــوف فـــالتكالی لوبــأستطبیق  ھاتناولب حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،اتبیانلاع مُختل  قا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل

 .)1( )م1994( اللهمنعم فلیح عبد العبد  :سةادر
ً  التكالیف أسلوب الدراسةھذه  تتناول  تكالیفعن  سبةامحالكمدخل لتطویر نظم  نشاطلل وفقا

تقلیدیة ال التكالیفنظم   طارتبا في الدراسةكِلة تتمثل مُشحیث  ،متقدمةالعة اصنالظل بیئة  في المنتجات

بصورة منصب بة ارقالتخطیط والمن حیث  ھتماملااجعل  امم ،الآلیةعمل قلیلة العیة كثیفة ابنظم صن

عیة غیر اصنال التكالیفلتوزیع وتحمیل  أساسعمل كال استخدامد، واموالو عملالتكلفة  علىأكبر

ً صغیر  ضافترلاایجعل  امم ،المباشرة تحدید  ةـــالدراسوقد ھدفت  ،ثةــالحدیتصنیع الئة ــبی في الحا

 تكالیفتقلیدیة للالنظم الءمة لام يمد بیانو ،التكالیفنظم  علىحدیثة التصنیع النظم  انعكاساتو آثار

 في مُناسبةال تاتغیرمال تحدید محاولةو ،متقدمةالعیة اصنالنظم الظل  في المنتجات تكالیفس القی

ُ ھیمھ وامف ستخدم القد  .التكالیفنظم  اتعمل فیھ تيالجدیدة البیئة الءم مع لامطبقة لتتال التكالیفنظم  سسأ

   : تالیةالئج انتال أھم إلى  الدراسةت وتوصلملي اتكالمنھج الحث ابال

 تكالیفدت نسبة اعیة حیث زاصنالت اشركالب التكالیفھیكل  على متقدمةالتصنیع النظم  تأثر  -1

  . شرامبالعمل الوقلت تكلفة  التكالیف إجمالى إلى اتكنولوجیال

  المباشرة داموالو عملال تكلفة على اوقصرھ المباشرة تكالیفضیق للالمفھوم ال يتبن راستمرا نَّ إ  -2

   .معینة منتجات  جللأ اتكنولوجیال تكالیفحیث تحدث كثیر من  ،المنتجات تكالیفتشویھ  علیھیترتب 

 التكالیفتلك  علىمتغیرة ال التكالیفمتقدمة قصر مفھوم التصنیع الظل بیئة  يفمقبول اللم یعد من   -3

تتغیر لیس   التكالیفك كثیر من الفھن ،قصیرال جللأا فيت امبیعالو  الانتاجتتغیر مع تغیر حجم  تيال

   .منتجاتنیة للفالئص اخصالعیة وتنوع اصنالعملیة الد یولكن نتیجة تعق الانتاجمع تغیر حجم 

ً  التكالیف أسلوبیعتبر   - 4 ً  لاً مدخ  نشاطلل وفقا   .تقلیدیةال التكالیفسبة التطویر نظم مح مناسبا

ً  التكالیف أسلوب علىركزت  الدراسة ھذه نَّ أیتضح  سبق امم كمدخل لتطویر نظم   نشاطلل وفقا

 ھاتناول في الیةحال الدراسة تمیَّزت ابینم، متقدمةالعة اصنالظل بیئة  في المنتجات تكالیفسبة عن امحال

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا

                                                        
"  مةد محاسبة النشاط كمدخل لتطویر نظم المحاسبة عن تكالیف المنتجات فى ظل بیئة الصناعة المتق" عبد المنعم فلیح عبد الله،.د  1

  .م1994سبتمبر ،جامعة القاھرة ، العدد التاسع   ،كلیة التجارة ببنى سویف ،جاریةتمجلة الدراسات المالیة وال
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 .)1( )م1994( ھیم ابرإبطرس  يمجد.د :سةادر
  ىقتصادلااركفالو سبيامحالكر فالمشتركة بین ال التكالیفكل توزیع امش الدراسةھذه  تتناول

ت  لااحالجمیع  فيتصلح  اطریقة بعینھ علىق اتفلاا فيصعوبة ال في راسةالدتتمثل مُشكِلة  حیث

 فيشتركت ا تيال التكالیف عناصِرو  منتجالبین  مباشرةقة لالعدم وجود ع ،مشتركةال التكالیفلتوزیع 

 التكالیفتقلیدیة لتوزیع الطرق ال تحلیلیة تطبیقیة بین رنةاعقد مق إلى الدراسةھدفت  قدل. ھإنتاج

بیعیة القیمة ال أما، مشتركة  تستخدمال التكالیفتقلیدیة لتوزیع الطرق الف، حدیةالطریقة الركة وبین مشتال

ً إطاریقدم  يحدالتوزیع ال أنَّ حین  في، لفعلیةات اوحدال أو ً  ا  فيتسویق الو الانتاج يرالصنع قر مناسبا

ِّر ذيالوقت ال ً سلیم اتوجیھ التكالیف عناصِررصة لتوجیھ فال التكالیفسب المح یوف حث ابالستخدم القد  ،ا

  : تالیةالئج انتال أھم إلىوتوصل بترولیة ال المنشآت يحدلإ فعلیة اتبیان على التكامليمنھج ال

یعتمد  ذيالمنھج الطبیعیة والئص اخصال علىیعتمد  ذيالمنھج التوجد فروق كبیرة تذكر بین لا - 1

   .مشتركةال الیفالتكتقلیدیة لتوزیع الطرق ال فيبیعیة القیمة ال على

ً بالنسبة لعملیة توزیع التكالیف المشتركة مھمالتخطیط المسبق  إن - 2  .جدا

ً إطاریقدم  يحدالتوزیع ال أنَّ  إلىحث اباللقد توصل    -3      ً  ا تسویق الو  الانتاج يرالصنع قر  مناسبا

ِّر ذيالوقت ال في ً توجیھ التكالیف عناصِررصة لتوجیھ فال التكالیفسب المح یوف ً سلیم ا   .ا

 : فيفتمثلت الدراسة ت اھم توصیأ أما

ُ  تيالت اصعوبال  .اتطبیقھ يضروراللیس من   يحدالنموذج الملھم مع اسبون عند تعامحال اھیلاُحِظ

ةركزت بصفة  الدراسة ھذه نًّ أیتضح  سبقامم مشتركة ال التكالیفكل توزیع امش  على خاصَّ

 التكالیفتقلیدیة لتوزیع الطرق التحلیلیة بین  رنةاقوعقد م ،ىقتصادلاا كرفالو سبيامحالكرفالبین 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،حدیةالطریقة المشتركة وبین ال  وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل

  .)2() م 1997(كخنالئق اكریم ورشید فالنصرعبد  :سةادر
ً  التكالیف أسلوبت تطبیق امستلزم الدراسةھذه  تتناول ت اشركالبعض  في نشاطلل وفقا

 أھممن  تأصبح ضافیةلإا التكالیفتوزیع  أنَّ  في الدراسةتتمثل مُشكِلة حیث  ،لسطینیةفالعیة اصنال
                                                        

العلمیѧѧة مجلѧة ال، "  المشѧتركة بѧѧین الفكѧر المحاسѧѧبى والفكѧر الإقتصѧѧادىتكѧѧالیف ال مشѧѧاكل توزیѧع" ،مجѧدى بطѧѧرس إبѧراھیم.د  1
 .م1994، السنة الثامنة،  ول، العدد الأ حلوان جامعة وإدارة الأعمال،كلیة التجارة  ،جاریةتوال والدراسات

ً "رشѧѧید فѧѧائق ،.نصѧѧر عبѧѧد الكѧѧریم محمѧѧد ،ود  2 فѧѧي بعѧѧض الشѧѧركات الصѧѧناعیة لأنشѧѧطة لمسѧѧتلزمات تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف وفقѧѧا
 .م1997مارس  ـھ1417، شوال 4العدد-36المجلد ،الریاض –معھد الإدارة العامة  ،مجلة الإدارة العامة " الفلسطینیة
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لك بین وكذ ،يمالعال يمستوال على عیةاصنالت اشركال في لعلیاا داراتلإاتؤرق  تيالجس اھوال

د من از امم اتكنولوجیال استخدامید اوتز الانتاجة كھرة مكناع ظاتساب اعقأ في كادیمیینلااصفوف 

عیة اصنال المنشآتفي  داراتلإاجة اكلیة للسلعة وحال نتاجیةالا التكالیف في ضافیةلإا التكالیف مساھمة

 ،سبامُنالوقت الت في اراقرال ذاتخافي  تساھمتي الت امعلومالعد في توفیراسكفؤ ی تكالیف أسلوب إلى

ً  التكالیف أسلوب على لتعرفل الدراسةھدفت  قدل ھ ستخداماتاو ئصھاخصو ھومھ،ـمفو نشاطلل وفقا

حة اتلا كادیمیینلاامھتمین من اللسطینیة وفالعیة اصنالت اشركال فيت اراقرال يخذــدیمھ لمتــتقل

قد لجدیدة، المرحلة الت اجھة تحدیامو على معدتھالمس محاولة في تھادة من تطبیقاستفلامھم لأمارصة فال

) ئیةاغیر عشو(رة العینة مخت میدانيمسح  اجریأو ئياستقرلاامنھج ال الدراسةھذه  في لدارساناستخدم ا

 یةكانإما وفحص امستخدمة فیھال التكالیفنظم  على لتعرفغربیة لالضفة ال فيطینیة ـلسفال مصانعالمن 

ً وف التكالیف أسلوبتوزیع  توزیع  ایائص ومزاخصووم بة عن مفھاجلال مصانعالھذه  في نشاطلل قا

ً  التكالیف أسلوب ً  وفقا  التكالیف أسلوب ستخداملا مقوماتفر اتو يمد اوم ،تقلیدیةال سالیبلأابمقارنة

 ً  .لسطینیةفالعیة اصنالت اشركال في نشاطلل وفقا

  :اھأھمئج اعدة نت إلى الدراسة لتتوصّ لقد 

 اظِمتھأن علىت جوھریة اثت تغیرأحد طینیة قدـــلسالفعیة اصنالت اركــــشالد من عدیال أن - 1

 التكالیف إجمالى إلىعیة اصنال المباشرةغیر  التكالیفع نسبة ارتفا إلى أدي امم الاداریةو الانتاجیة

ً جعل ف الانتاجیة ة ر راضیة عن أنظِمتھا المعلوملتیةغی الإداراتمن  كثیرا ِقةال خاصَّ   .التكالیفب مُتعل

ِّلی- 2 ً لترشیلامُ  سالیبالأأكثر سلوبھذا الأ مث ِّرهءمة    .مالیةوغیر مالیةت امن معلوم د القرارات لما یوف

ً للنشاط أسلوبیقدم  - 3     .التكالیفبة  اعد في تخطیط ورقاسی اممووافیة ت دقیقة امعلوم التكالیف وفقا

 : الآتى فيفتمثلت  الدراسة تاتوصی أھم أما

مرحلة الت اتجیب لتحدیـــت لتساركــــشاللھذه  داریةلاا الیبــــسلأاتحدیث ل يورفال تجاهلاا -   1

 .داریةلااو نتاجیةالاحیة انالمن  اتشغیلھ آلیات على اھانعكاساتجدیدة وال

 .سبیة امحال اظمتھأنت من تحدیث اشركالبد لھذه لا -  2

ً  التكالیف سلوبأتخطیط لعملیة تطبیق الیة من ابدال فيبد لا - 3  ستعانةلااعن طریق  نشاطلل وفقا

خطة عمل  إعداد فيعدة اسبیة للمسامحال نظمةلأاتصمیم  المج فيریین مؤھلین ومتخصصین امستشب

  . جدیدال سلوبلأا اح ھذانج فيدورھم   یةأھمجمیع بالع اقنإتطبیقھ وو ،)ABC( شرح مفھوم إلىتھدف 

  اتبیانلائل من اج لكم ھالكونھ یحت ينفالتعقید المن  الیةعدرجة  على) ABC( أسلوب أنَّ  امب - 4

ً عملیة تطبیقھ  فإنَّ  تفصیلیة،ال   .حھاتقلل من فرص نح لتالياتزید من درجة تعقید تنفیذه، وب یدویا
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ً  التكالیف أسلوبت تطبیق امستلزم علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ یتضح سبق  امم  نشاطلل وفقا

 تمیَّزت اینمب ت،امؤسسالھذه  في ھتطبیق یةكانإمعن  البحثو ،لسطینیةفلاعیة اصنالت اشركالبعض  في

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة  المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب

  .)1() م1997(إلىجبالحمد ا فيمحمد مصط. د :سةادر
ً منتج الة ادورة حی للاخ نشطةلأاتكلفة حسب الر منھج تحدید تطوی الدراسةھذه  تتناول  تحقیقا

ً متقدمة تكنلوجیالت امستمر للمشروعالتطور الو ستراتیجىلااتخطیط ال ھدافلأ حیث تتمثل مُشكِلة  ،ا

 إلىجة احال إلى دتأ الآلیةنظم ال إلى البشریةنظم المن  الانتاج اتكنلوجی فيتطور ال أنَّ  في الدراسة

ً  التكالیف أسلوبولقد ظھر  ،التكالیف أنظمةتطویر  وجھت  تيال نتقاداتلال مباشرةكنتیجة   نشاطلل وفقا

َّ  لاإ  ،تقلیدیةال نظمةلأل قبل احل مامحددة للمرالتكلفة المستھدف منھ نتیجة لعدم شمول اللم یحقق كل  ھأن

تسویقیة ال التكالیف فيتتمثل  تيال الانتاجبعد ام تكالیفتطویر والبحوث وال تكالیف في متمثلةال الانتاج

ً  التكالیف أسلوب استخدامتطویر  الدراسةوقد ھدفت ، مستھلكالت ااحتیاجء باوفالو وذلك  نشاطلل وفقا

 : تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةوقد توصلت  ،منتجالة ادورة حی للاتكلفة خالب احتساب

یتسم  يتقلیدالم انظال أنَّ  اھأھمو ،دماتقال يحاحدوث نو إلىدت أ تيالمل اعوالعدید من الك الھن  -1

قصور  ،تكلفةال عناصِرمن  الانتاجوحدة  إلیھج اتحت افة ماك علىمحددة التكلفة العدم شمول  ،سكونالب

 أثناء للازمةامختلفة  ال التكالیف عناصِر عتبارلاا في خذلأاعیة فقط دون اصنال عناصِرال علىتكلفة ال

ً و ،تطویرالبحوث والحل امر  استخدامو احلال أثناءمستھلك الأومنتج اللتغطیة مسؤلیة  للازمةاتلك  أیضا

ً خیرأو، منتجال   .متطورة الت امشروعالبیئة  في ستخداملال يتقلیدالتكلفة الم ائمة نظلاعدم م ا

تكلفة الس املة لقیامتكالطریقة الضوء  فيغتھ ات وصیامكونال يعانموذج ربال اختیار نَّ إ  - 2

   .منتج الة ادورة حی للاصحیح للتكلفة خالس اقیالن من مكِّ ة سوف یُ مستھدفال

 : تالیةال توصیاتال أھمب الدراسةت أوص اكم

مستھدفة  التكلفة الت نموذج تقدیرامتغیر علىسیة احسالفروض تحلیل  عمالاحث بابال يیوص - 1

ً تأثیرعناصِرالأكثر إلىوصول المنتج بھدف الة ادورة حی للاــخ تطور الت اعتباراقیق تح على ا

ة یةأھم اعطائھا علىعمل الو، مستمرال ً نموزج ال یأتي حتى اعند تقدیرھ خاصَّ  .للتطبیق  صالحا

                                                        
ً لأھѧداف  "، الجبالى أحمدمحمد مصطفى . د  1 دراسة تطویر منھج تحدیѧد التكلفѧة حسѧب الأنشѧطة خѧلال دورة حیѧاة المنѧتج  تحقیقѧا

ً التخطیط الإست  ، العلѧوم الإداریѧةو مجلѧة الدراسѧات المالیѧة والتجاریѧة ،"راتیجى والتطور المستمر للمشروعات المتقدمة تكنلوجیѧا
 .م1997یولیو ،العددالثانى  ،جامعة القاھرة  ،كلیة التجارة بنى سویف
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ةال لدراساتادة من استزلااحث بضرورة ابال يیوص اكم - 2 ة ادورة حی للاتكلفة خالبتحدید  خاصَّ

ملة اش الدراسةتكون  أنیجب  اكم ،إلیھتوصل التم  ذيالس اقیالتطویر نموزج  علىعمل الو ،منتجال

 .تنظیمیة السبیة وامحالكل امشالفة الك

ً  التكالیف أسلوبتطویر   سةادر علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم  للاخ نشاطلل وفقا

ً منتج الة ادورة حی وتقدیم  ، متقدمةالت امستمرللمشروعالتطورالو ستراتیجىلااتخطیط ال ھدافلأ تحقیقا

ً قدمت أكثرنموذج   یتھأھممنتج وال إنتاجقد تتطلبھ  تيالحقة لاالبقة واسالحل امرللتكلفة الشمول  في ا

 ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،مستھدفةالتكلفة ال استخدامو ،تكلفةالتحدید  في سترتیجیةلاا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   .یةسودانال السكرة شرك مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا

 .)1() م1999(خشبة أبوشم محمد ابن ھ العالعبد :سةادر
ً  التكالیف أسلوبتقییم  الدراسةھذه  تناولت  في التطبیق یةكانإممع  ABC)(  نشاطلل وفقا

ُسسو مقوماتتقییم  في الدراسةحیث تتمثل مشكلة  ،سعودیةالعربیة المملكة ال ً  التكالیف أسلوب أ  وفقا

 فيتطبیقھ  یةكانإم يومد ،المنشآتكثیر من  في تطبیقھ جھتاو تيالت اصعوبال أھمو ،نشاطلل

جھ اقد تو تيالت امحددالو یجابیاتلاا أھمة فعروم ،تمویلیةالخدمیة والعیة واصنالسعودیة الت اعاقطال

َّل . تطبیقھ حالة فيسعودیة الت اعاقطال  بأسلوسة وتقییم  افي در الدراسةرئیسي لھذه الھدف الویتمث

ً  التكالیف منھج ال الدراسةسخدمت احیث  ،سعودیةالت اعاقطال فيتطبیقھ  یةكانإمو ،نشاطلل وفقا

ت اعاقطال على ةمیدانیسة ادر إجراءو ،الدراسةملة لفلسفھ موضوع اجعة شامر إجراءب ئياستقرلاا

ً  سعودیةالعربیة المملكة المدن  أكثرم اعتبارھب ناظھرالض واریالمدن جدة و فيسعودیة ال  في توسعا

ت امستشفیالو ،عیةاصنالت اعاقطال على الدراسة قتصرتاحیث  ،ریةاتجالعیة واصنلا حیتینانال

ةال   :الدراسة اإلیھتوصلت  تيالئج انتال أھمومن ، ریةاتجالبنوك ال علىو ،حجمالكبیرة ومتوسطة ال خاصَّ

ً  یفــالتكال أسلوب نَّ إ - 1  ھي اكم أدقبطریقة  التكالیفس اھو منظور متطور وفكرة لقی اطــنشلل وفقا

   .تقلیدیةال التكالیفف طرق لاخ على المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفوسیلة متعددة لتحمیل وتوزیع 

ً  التكالیف أسلوبفلسفة  نَّ إ -  2  مسببة ال ھيومن ثم ف لموارداتستھلك  نشطةلأا أنَّ  علىتقوم   نشاطلل وفقا

 . تكالیفحقیقیة للالت امسببال علىتركیز ال یتم لذلك  ،المنتجاتولیست  ،للتكلفة

                                                        
مع إمكانیة التطبیق فى  A B C)(دراسة وتقییم مدخل التكلفة على أساس النشاط "عبد العال بن ھاشم محمد أبو خشبة ،  .د 1

، ، المجلد الثالث والعشرونجامعة المنصورة ، التجارة، كلیة المجلة المصریة للدراسات التجاریة ،" المملكة العربیة السعودیة
         .م1999العددالأول ،
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ً  التكالیف أسلوبیعتبر   - 3 غیر  التكالیفوتخصیص  معالجةءمة  للام كثرلأا الأساس نشاطلل وفقا

 :تمثلت فى  الدراسةت اتوصی أھمأما  .دقة  أكثرتكلفة  اتبیان إلىوصول الو المباشرة

ً  التكالیف سلوبأتخطیط لعملیة تطبیق الیة من ابدال فيبد لا  - 1 وذلك عن طریق  ،نشاطلل وفقا

 .سلوبلأا اتطبیق ھذ المج فيفیة اكالخبرة الو الدرایةء ومتخصصین ولدیھم ابخبر ستعانةلاا

مور لال الادارةجدید وتشمل تغییر نظرة ال سلوبلأامع  يشاعیة لتتماصنال المنشآتھیكلة  إعادة  - 2

ضرورة تغییر و ،نتاجیةالاعملیة الب المباشرةقة لاین لھم عذالتنفیذیین وال المدیرینركة امش للامن خ

 .مختلفةال المنتجاتو نشطةلأا على التكالیفمستندیة لتسھیل عملیة توزیع الت اجراءلاا

ً علمی مؤھلةالدر اكوالب اوتدعیمھ تكالیفمستقلة لل إدارة إنشاء  - 3 ً وعملی ا  . ا

ً  التكالیف أسلوبوتقییم سة ادر علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم مع  نشاطلل وفقا

 الدراسة تمیَّزت ابینم ،سعودیةالعربیة المملكة الخدمیة بالعیة واصنالت اعاقطال في ھتطبیق یةكانإم

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال شركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكر

 .)1()م1999 (محمد  فيمصط ئلاو :سةادر 
ً  التكالیف أسلوبظل  في سبيامحالس اقیالءة امقترح لرفع كف إطار الدراسةھذه  تتناول  وفقا

 أساس استخدامھاتقلیدیة ال التكالیفنظم  في يرئیسالعیب ال أنَّ  في الدراسةحیث تتمثل مُشكِلة  ،نشاطلل

ُسسعدد محدود من  أو واحدتحمیل   التكالیفر امقد أنَّ ذلك  علىترتب  امم، حجمالب ةمرتبطالتحمیل ال أ

ولقد ھدفت  ،المنتجاتو نشطةلأابین  لفعلیةاقة لاعالیعكس لا المنتجات على مُحمّلةال المباشرةغیر 

 أساس علىتكلفة الس اظل تطبیق مدخل قی فيس اقیالءة الرفع كف سبيامح إطارغة اصی إلى الدراسة

َّ إوقد  ،،نشاطال منھج ال علىرس ادال اعتمد اكم. مقترحالطارلاا بناءل ينظرال منھجالحث ابالبع ت

 التكالیفقة بین لاللع طارتبلاا معاملاتتحلیل  كما تم ،سةاللدر وللأارض فال لاختبار ئياحصلاا

رنة تكلفة امقو تكلفةال مجمعاتع من مئمة لكل مجلامال نشاطالت اومسبب المباشرةعیة غیر اصنال

ً  المنتجات ً و ،شركةالم النظ طبقا ً  التكالیف أسلوبلمدخل  طبقا  ،لثانيارض فال لاختبار ذلكو نشاطلل وفقا

ت اوحدال يحدلإ فعلیةم ارقا علىسة تطبیقیة ادر إجراء للابقة من خاسالت الاختباراحیث تتم 

  .یةقتصادلاا

                                                        
 رسѧѧالة ،" الأنشѧѧطة إطѧѧار مقتѧѧرح لرفѧѧع كفѧѧاءة القیѧѧاس المحاسѧѧبى فѧѧى ظѧѧل مѧѧدخل التكلفѧѧة علѧѧى أسѧѧاس"وائѧѧل مصѧѧطفى محمѧѧد،  1

 .م1999 ،كلیة التجارة ،جامعة عین شمس،  غیر منشورة ماجستیرمحاسبة
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  : التى تم إختبارھا ھى یاترضفال أھم أما

 نشاطكل  يمستو على نشاطالت اومسبب المباشرةر غی التكالیف عناصِرقة معنویة بین لاتوجد ع  - 1

 .تامسببالھذه   فلاختاب قة لاعالوتختلف قوة ھذه   نشطةلأامن 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق مدخل  یؤدي  - 2    .تكلفةالت ابین وحد لموارداتخصیص  إعادة إلى نشاطلل وفقا

  : فيئج فتمثلت انتال أھم أما

ً و التكالیف أسلوبیتضمن مدخل   - 1    .تكلفةالس  وبعد تخفیض اقیالبعد  این وھمأساسبعدین  نشاطلل فقا

 في سبيامحالس اقیالءة امقترح لرفع كفال طارلااتطبیق  للامن خ طارتبلاائج تحلیل انت أظھرت  - 2

ً  التكالیف أسلوبظل مدخل  َّ  التطبیقشركة محل ال على نشاطلل وفقا  التكالیفقة معنویة بین لاتوجد ع ھأن

دة ـمرتبطة بوحال نشطةلأامن  نشاطكل  يمستو على نشطةلأات اببــومس المباشرةیة غیر عاصنال

 نشاطكل  يمستو على نشاطالت امسبب فلاختاقة بلاعالوتختلف قوة ھذه  ،نتاجیةالادفعھ البو منتج ال

 على نشاطالت اومسبب المباشرةغیر التكالیفقة معنویة بین لاتوجد ع أنیشترط  لاو ،نشطةلأامن 

 .مصنع الوب المنتجاتمرتبطة بال نشطةلأامن  نشاطكل  يمستو

ً  المنتجاترنة تكلفة ائج مقانت أظھرت  - 3 ً و يتقلیدالشركة الم النظ طبقا  علىتكلفة الس المدخل قی طبقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  أنَّ  ،نشاطال أساس كز اتكلفة مر عناصِرتخصیص  إعادة إلى یؤدي نشاطلل وفقا

جدیدة الئج انتال على داعتملااویمكن ، تكلفةالت اووحد ،رئیسةال نشاطالكز اكل مر علىعدة امسال نشاطال

ً س اللقی ً  التكالیف أسلوبلمدخل  طبقا  .ت اراقرالعدید من ال ذاتخا في نشاطلل وفقا

  : فيفتمثلت  الدراسة  تاتوصی أھم أما

ً  التكالیف أسلوبمدخل  إلىتحول الیتم  أن  - 1   . مُناسبةالظروف الجد اد توعن نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبلمدخل  استخدامھات لاامج المنشآتتوسع  أن  - 2 عد تخفیض لیشمل بُ  نشاطلل وفقا

 .س اقیالعد بُ  إلى ضافةلإباتكلفة ال

  . نشاطالت امسبب اختیارو نشطةلأام بتحلیل اقیالموضوعیة عند  أسالیب على داعتملااضرورة   - 3

ً  التكالیف أسلوبدة من استفلااكیفیة  على لتعرفاضرورة   - 4 ت وتقییم ازناموال إعداد في نشاطلل وفقا

 .الأداء

 سبيامحالس اقیالءة امقترح لرفع كف إطاروضع  علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم

ً  التكالیف أسلوبظل مدخل  في  لوبأستطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف  .یةسودانال السكرشركة  مصانعب  المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا
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 .)1() م2000 (ھیم منصورابرامحمد محمد .د :سةادر
ً  التكالیف سلوبلأسة تحلیلیة ادر الدراسةتعتبرھذه  بیئیة الت اتغیرالظل  في نشاطلل وفقا

عیة غیر اصنال التكالیفتقلیدیة لتخصیص ال سالیبلأارفي قصو الدراسةتتمثل مُشكِلة حیث  ،عةاللصن

ً  التكالیف أسلوب یةأھمز ابرا إلى الدراسةھدفت  لقد .تصنیعال في الآلیةدة ازی ثرإ المباشرة  نشاطلل وفقا

 في التكالیف سبيامحوتحدید دور  ،منتجةالت اوحدال على المباشرةغیر  التكالیفدقة تخصیص  في

ً و التكالیف أسلوب تطویر  المج فيیحدث  ذيالید امتزالتطور الزیة مع ابصفة مستمرة ومتو نشاطلل فقا

 ،يطاستبلااو ئياستقرلاامنھج ال رسادالستخدم ا الدراسة أھدافلتحقیق . نشطةلأاحسب  التكالیف إدارة

 المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفقة قویة بین دقة تخصیص لاوجد عت :تالیةالفرضیة الدراسة راختبلا

 .حدیثة  العة ابیئیة للصنالظروف ال الحسبان في خذلأامنتجة عند الت اوحدال ىعل

َت كما    : اھأھمئج انتالعدد من  إلى الدراسةتوصّل

تصلح للتطبیق لا تأصبحتقلیدیة العة اصنالظل ظروف  في التكالیفعد تخصیص اطرق وقو نَّ إ  - 1

 .بیئیة  تامن تغیر اعلیھأ طر احدیثة ومالعة اصنالظل ظروف  في

ً  التكالیف أسلوبشتمل ی  - 2  عناصِرلعملیة تخصیص  اھمأحد ،ملینامدخلین متك على نشاطلل وفقا

 .العملیاتمدخل  اعلیھیطلق  ذيالو نشطةلأا أداءمرتبطة بالت امعلومالخر لتوفیر لآاو ،التكالیف

ً  التكالیف أسلوبتطویر  في الیفـــالتك سبيامحدور بتفعیل  حثابال يیوص بصفة  اطـــنشلل وفقا

 .نشطةلأاحسب  التكالیفنظم  إدارة المج فيیحدث  ذيالید  امتزالتطور الزیة مع امستمرة ومتو

ً  التكالیف سلوبلأسة تحلیلیة ادر علىركزت  الدراسة ھذه  أنَّ سبق یتضح  امم  في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  اھتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،عةابیئیة للصنالت اتغیرالظل   وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل

  .)2() م2003(كر محمد امنیر ش. د :سةادر
ً  التكالیف أسلوب استخدام الدراسةھذه  تتناول   ردنیةلأابنوك ال فيربحیة اللتحسین  نشاطلل وفقا

مطلوبة ال یةھملأاب نلآا حتى حظَ یردن لم لأا في فيمصرالع اقطال أنَّ  في الدراسةحیث تتمثل مُشكِلة 

ً  التكالیف أسلوب ایادة من مزاستفلااع اقطال افقد ھذأ ذيال مرلأا ربحیة التحسین  في نشاطلل وفقا

                                                        
 ،" دراسة تحلیلیة لѧنظم التكѧالیف حسѧب الأنشѧطة فѧى ظѧل التغیѧرات البیئیѧة للصѧناعة الحدیثѧة"محمد محمد إبراھیم منصور ، .د  1

   .م2000دالثانى ،جامعھ عین شمس ، ملحق العد ، كلیة التجارة ،مجلة الفكر المحاسبى
مجلѧة  ،"إستخدام نظѧام توزیѧع التكѧالیف علѧى أسѧاس الأنشѧطة  لتحسѧین الربحیѧة فѧى البنѧوك  الأردنیѧة "، محمد منیر شاكر. د   2

 . م2003،دیسمبر  95العدد،، المجلد الخامس والعشرونمسقط ،معھد الإدارة العامة ،الإدارى 
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 المنشآت استخدام يتوضیح مد الدراسةحیث ھدفت  مختلفة،ال شطتھاأن أداءوتحسین ء لاعمالمرتبطة بال

ً  التكالیف أسلوبو ،مابشكل ع ،المباشرةغیر التكالیفتوزیع  نظمةلأ دنیةرلأامصرفیة ال  نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب استخدامت اوتشخیص معوق ،مختلفةال اھأعمال فيمحدد  بشكل  المنشآت في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب على لتعرفل ينظرال جانبلاحث ابالستخدم ا الدراسة أھدافلتحقیق و ،مذكورةال  وفقا

من  مجموعةء استقصإب میدانيمسح  إجراءحث بابالم اق اكم ،ضروریة لتطبیقھالت اخطوالو نشاطلل

تطبیق  اإلیھ یؤدي أنیمكن  تيالئج انتالو التطبیقت ات ومستلزمابغرض توضیح خطو ردنیةلأابنوك ال

ً  التكالیف أسلوب  : تالیةالت ارضیفال الدراسةختبرت ا اكم. نشاطلل وفقا

ً  التكالیفتخصیص  أسلوب تاتطبیق إلى ردنیةلأابنوك ال أغلبتقرتف  - 1  افقد ھذأ ذيال مرلأا نشاطلل وفقا

ِّر تيالفع امنالدة من استفلااع اقطال  .سلوبلأا اھذ اھیوف

م  امللااعدم  إلىیعود  ردنیةلأا بنوكال فيمذكور الم انظاللعدم تطبیق  رئیسةال سبابلأا أحد أنَّ  - 2

 .المجال اھذ فية الت دامھ وعدم وجود تطبیقیھافجھل بمالو مانظالت ابمتطلب

ً  التكالیف أسلوبیقود تطبیق  -  3 مرتبطة الربحیة التحسین  إلىریة اتجال بنوكال في نشاطلل وفقا

عة امربحة ویعززعملیة صنالربحیة وتلك غیر كثرلأا نشطةلأا تشخیص في عداویس ،ءلاعمالب

 .حةامتال لمواردل مثلالأتخصیص ال إلىدفة اھالت اراقرال

  :تالیةالئج انتال ھملأ الدراسةقد توصلت ل

ُ  أنعمیل یمكن المرتبطة بالربحیة التحلیل  نَّ إ  - 1 ً  يبنت  أسلوب على فاعلیة أكثروبشكل  عموما

ً  التكالیف ِیمعروضة من قبل الخدمة الأومنتج ال أساس على نشطةلأالتحلیل  المصمم نشاطلل وفقا  .ةالمال

 یةكانإم إلىدة تشیر عّ مُ الریراتقال للامن خ اإلیھتوصل التم  تيالئج انتالمتقدم والتحلیل ال نَّ إ  -  2

ةالتفصیلیة وال نشطةلأات طبیعة تفصیلیة تتعلق بات محددة ذامعلوم علىحصول ال قة بین لاعالب خاصَّ

ً  التكالیف أسلوب استخداممنتج بالو عمیلال  .نشاطلل وفقا

  : فيت فتمثلت اتوصیال أھم أما

ةالت اباحسالمسؤلین عن الء ایمكن للمدر - 1  تيالت امؤشرالأوییس امقال علىحصول الء لاعمالب خاصَّ

متعلقة بحجم ال ھدافلأول الحالیینء لاوذلك  للعم ،عمیلال مساھمةتحسین أو علىظ اتعتبرضروریة للحف

 . الحالیینء لامقدمة للعمالجدیدة ال المنتجاتجدد والء لاللعم العملیات

ییس تتعلق بمعدل امق علىحصول المقدمة الخدمة الأونتج مالمسؤلین عن الء ایمكن للمدر - 2

ك الوقد تكون ھن ،المعادعمل الت اوكمی) نتاجیةالا نشطةلأا( معالجتھایتم  تيال نشطةلأل حجمال/تكلفةال

 .فاعلیةال فيت اة لتحسینالت دامؤشر
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تكلفة  لكل الس اعن كیفیة قی معاییر علىحصول ال مساندةال نشطةلأامسؤلین عن الء ایمكن للمدر   - 3 

 .اكیفیة تتطویرھلت امؤشر علىحصول الوقد یمكنھم  ایقومون بھ تيال رئیسةال نشطةلأاوحدة من 

ً  التكالیف أسلوب استخدام علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم لتحسین   نشاطلل وفقا

توزیع  نظمةلأ ردنیةلأامصرفیة ال المنشآت استخدام يمدتوضیح و ،ردنیةلأابنوك ال فيربحیة ال

ً  التكالیف لوبـــأسو ،مابشكل ع المباشرةغیر التكالیف  اھأعمال فيدد ــمح كلــبش اطــنشلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب استخدامت اوتشخیص معوق ،مختلفةال  تمیَّزت ابینم ،مذكورةال المنشآت في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاناولت في حالیةال الدراسة  المنتجات تكالیفس اقی في  هأثرو نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب

  .)1( )م2004(بكر محمد یوسفأبو. دأ :سةادر
ً  التكالیف أسلوبمدخل  الدراسةھذه  تتناول  الأداءلنظم تقییم  ىتأثیرالدور الو  نشاطلل وفقا

 المج في اتكنلوجیال استخدامفقت ار تيال لتطوراتات اتأثیر في لدراسةا، حیث تتمثل مُشكِلة يخلادال

ً یف لاـــتكال لوبــــأستحلیل إلى  الدراسةولقد ھدفت  ،تقلیدیة ال التكالیفنظم  علىتصنیع ال   اطــنشلل وفقا

 وتتبع وتخصیص) تكلفةالبة اتخطیط ورق(تكلفة ال إدارة في اإلیھتستند  تيالفة اثقال على لتعرفل

ت اوحدال أداءمقترنة بتقییم ال ایاقضال علىفة اثقالتلك  تأثیرسة اتكلفة ودرال لأغراض ضافیةلإا التكالیف

وقد  ،الدراسة أھدافتحقیق  في يمعیارالمنھج الو فيوصالمنھج ال على الدارس اعتمدولقد  ،خلیةادال

 : تالیةالرضیة فال الدراسةختبرت ا

سبیة امحالءلة امسالبة واللرق أساستنظیم كال لموارد لكةالمستھ نشطةلأا إلىد استنلاا یؤدي

 الأداءمقترنة بنظم تقییم ال ایاقضال علىتأثیر إلىئیة انھالتكلفة ال لأغراض التكالیفس وتتبع اقیكذلك ل

 :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةتوصلت و ،يخلادال

   .دقة أكثرمة بشكل اعال التكالیفتخصیص   إلى یؤدي التكالیفتتبع  في نشطةلأا إلىد استنلاا نَّ إ  - 1

ً  التكالیف أسلوبمل بین اتكال إنَّ  -  2 ِيتحلیل المرنة والزنة اموالو نشاطلل وفقا ت احق لمصروفلاال المال

 .يخلادال داءلأدل لاعالصحیح والتقییم الو اتالانحرافتحسین  إلى یؤدي لفعلیةا لمواردا

 : في الدراسةت اتوصی أھمتمثلت  ابینم

ً  التكالیف أسلوب اإلیھیستند  تيالفة اثقال على لتعرفا -  1 تكلفة بشكل البة اتخطیط ورق في نشاطلل وفقا

عرض مجموعة من   للالتطبیقھ من خ مُناسبةالبیئة الوتحدید  ،صابشكل خ ضافیةلإا التكالیفم واع
                                                        

مجلѧة ، "كѧالیف علѧى أسѧاس النشѧاط والѧدور التѧأثیرى  لѧنظم تقیѧیم الأداء الѧداخلىمѧدخل  محاسѧبة الت" ،أبوبكر محمد یوسѧف  .دأ 1
 .م2004العددالأول، ،المجلد السادس والعشرون  ،كلیة التجارة،جامعة الزقازیق البحوث التجاریة،
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 التكالیفم ـمیم نظــید تصتع أن اھــبعض أو اھاحدإفر اتو الةــح في المنشآتتتطلب من  تيالت امؤشرال

ً  التكالیف أسلوبمدخل  استخدامو ابھ  .تكلفةالبة اتخطیط ورق في  نشاطلل وفقا

 نشطةلأاسطة امستخدمة بوال لموارداس تكلفة ابقی ھتماملااتجة عن انال نعكاساتلاا على لتعرفا  -2

 علىمضیفة للقیمة الت اتصرفالو العفلاا علىتركیز الو ،نشطةلأا داءلأحة امتال لمواردامن تكلفة  لاً بد

 .اتالانحرافوتحلیل  يخلادال الأداءس انظم قی

ً  التكالیف أسلوب علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم لنظم  ىتأثیرالدورالو نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم، يخلادال الأداءتقییم   هأثرو نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في

  .)1() م2004(دقنأبوحمد  نامحمد عثم :سةادر
حیث  ،المباشرةعیة غیراصنال التكالیفحدیثة لتخصیص ال تاتجاھلاا الدراسةھذه  تتناول

 على مباشرةالعیة غیراصنال التكالیفتخصیص  فيمستخدمة الطرق التعدد  في الدراسةتتمثل مُشكِلة 

ُرق عن بعضھالھذه  فلاختاحدیثة والتصنیع البیئة  ظل في الانتاج لمُشكِلة  معالجتھابعض في ال اط

ُرق تخصیص ادر إلى الدراسةتھدف ھذه و، المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفتخصیص   التكالیفسة ط

  .سودانالعي في اصنالقع اوالمع  اسب منھایتن ام ختیارلا ارنتھامقو ،حدیثةال المباشرةعیة غیر اصنال

مرتبطة ال رئیسةالروامحال علىمشكلة والطبیعة  على لتعرفل  يطاستنبلاامنھج الحث ابالستخدم القد 

 أھمومن ، فيوصالمنھج الروض، وفالصحة  يمد لاختبار ئياستقرلاامنھج لوا ،البحثبموضوع 

 : اھاختبارتم  تيالت ارضیفال

ُ ا  - 1 ً مطبقة ال التكالیف أنظمة فيمستخدمة ال سسلأ عیة غیر اصنال التكالیفتخصیص  في حالیا

 .اغیر حقیقتھ على المنتجاتوتظھر تكلفة  ،غیردقیقة المباشرة

ً  التكالیف أسلوب یساھم  - 2 ً ت  المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفتخصیص  في نشاطلل وفقا  خصیصا

ً دقیق  .ا

  :ثلت في فتم  الدراسة اإلیھ تتي توصّلَ الئج انتال أھم أما

  المباشرةعیة غیراصنال التكالیفحدیثة لتخصیص الت اتجاھلااجة ضروریة لتطبیق اك حاھن نَّ أ  - 1

 .نتاجیةالابیئة الفي  يتكنلوجالتطور الكب التو

                                                        
،  "یة تحلیلیѧة تطبیقیѧةالتكالیف الصѧناعة غیѧر المُباشѧِرة دراسѧة محاسѧب الاتجاھات الحدیثة لتخصیص" محمد عثمان حمد ابودقن،  1

 .م2004،، جامعة أمدرمان الإسلامیة ،كلیة الدراسات العلیاماجستیر محاسبة غیر منشورةرسالة 
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لب   - 2 ّ  التكالیفم  بین اتالصل فالضرورة   المباشرةعیة غیراصنال تكالیفسلیم  للالتخصیص الیتط

 .بتة اثالرة من مُتغیِّ ال المباشرةغیر 

ً  التكالیف أسلوبعد ایسُ  -3 عیة غیر اصنال تكالیفلل فضللأایص ـــــــتخصال على نشاطلل وفقا

ُم التي تعترض الت اعقبالكثیر من ال تجاوزیو المباشرة ظُ  .تقلیدیة الن

ُ ا - 1 ً مطبقة ال التكالیف أنظمة فيمستخدمة ال سسلأ عیة غیر اصنال التكالیفتخصیص  في حالیا

 .اغیر حقیقتھ على المنتجاتغیر دقیقة وتظھر تكلفة  لمباشرةا

ً  التكالیف أسلوب یساھم - 2   .بدقة  المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفتخصیص  في نشاطلل وفقا

 :  الآتي فيتمثلت ف الدراسةت اتوصی أھم أما

 الم بدور فعاقیال تتمكن من حتى سودانال فيعیة اصنال المنشآت في التكالیفضرورة تطویر نظم   -  1

  .ھدافلأاتحقیق  إلى لاً وصو

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  إلىتحول الیجب   - 2  أنَّ  المنشآت إداراتك ادرإحظة ولاعند م نشاطلل وفقا

 . المنتجاته تكلفة شر تشوِّ امبالعمل ال تكالیف علىتستند  تيالو ائدة لدیھاسال نظمةلأا

ة یعاصنال التكالیفحدیثة لتخصیص ال تاتجاھلاا ىعلركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم

 أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،سبیة تحلیلیة تطبیقیةاسة محاكدر المباشرةغیر

ً  التكالیف  .یةسودانال السكرشركة  مصانعب  المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو  نشاطلل وفقا

  .)1( )م2004(دوام جھیابرا يمل موساسم كاسم.د :سةادر
 على التكالیف إدارةمنھج  استخدامجودة بال تكالیفس امقترح لقی أسلوب الدراسةھذه  تتناول

 فيجودة ال تكالیفس امقترح لقی إطاروضع  یةكانإم في الدراسةحیث تتمثل مُشكِلة  ،نشطةلأا أساس

ً  التكالیف أسلوب تخدامــاسظل  ثم ودة ـــجالس اقی  ھجایل منتحل الدراسةھدفت  وقد ،اطــنشلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبمنھج  أساسیاتعرض وتحلیل   تكالیفس امقترح لقی إطاروضع  یةكانإمو ،نشاطلل وفقا

ً یف اتكال أسلوب استخدامظل  فيجودة ال منھج الحث ابالستخدم ا قدمل اتكال التحقیق ھذ و ،نشاطلل وفقا

 : تالیةالمھمة الئج النتل الدراسةوقد توصلت  ، يطاستنبلااو ئياستقرلاا

جودة ومنھج ال تكالیفس ادمج بین قیالھ للایمكن من خ إطاروضع  إلى الدراسةلقد توصلت   - 1

ً  التكالیف أسلوب  . نشاطلل وفقا

                                                        
 " أسلوب مقترح لقیاس تكالیف الجودة بإستخدام منھج إدارة التكالیف على أساس الأنشطة" سماسم كامل موسى إبراھیم جادو .د  1

  .م2004 ،العدد الثانى ،جامعة عین شمس ،كلیة التجارة ،المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة
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ً  التكالیف أسلوبمنھج  استخدامظل  فيجودة ال تكالیفس اقی نَّ إ - 2  أھمج لاع فيعد ایس  نشاطلل وفقا

  .تقلیدیةال التكالیفسبة اظل مح فيجودة ال تكالیف فيقصور ال يحانو

دة ازی فيمتسببة الوتج  نللم تضیف قیمةلا تيال نشطةلأاتحدید  یةقتصادلااوحدة ال دارةلإیمكن   -3

ةجودة ال تكالیف یتم   تيال اتبیانلا للامن خ ادھاستبعا علىعمل الو ،تقییمالمرتبطة بال نشطةلأا خاصَّ

ً  التكالیف أسلوبمنھج  استخدامب اتوفیرھ   . نشاطلل وفقا

  :الآتيفتمثلت في   الدراسةت اتوصی أھمأما 

م امستمدة من نظال لفعلیةا اتبیانلا على اھتلامدخجودة تعتمد ال تكالیفل اتبیانعدة اق إنشاءضرورة  - 1

من ثم قة اطالو لمواردالتخطیط  للازمةا اتبیانلالتوفیر التقدیریة اتبیانلا إلى ضافةلإبا التكالیف سبةامح

 .مستمر للجودةالتحسین الت اویأول اختیار

وحدة العدة المس مقترحال سلوبلأا استخدامملموسة بالجودة غیر ال تكالیفبتقدیر  ھتماملإاضرورة   -  2

 تيال تیجیةسترالاات اراقرال ذاتخاو ،حةامتال لمواردادة ممكنة من استفا يقصأتحقیق  في یةقتصادلاا

 .قاسولأا فيفسة امنالجھة حدة اطویل لموال جللأا فيء لاعملاء لاء وواتھتم بتحقیق رض

 استخدامجودة بال تكالیفس امقترح لقی أسلوب علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم

ً للنشاط التكالیف أسلوب منھج ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،وفقا  وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی يف هأثرو نشاطلل

  .)1() م2005( رزق ھیمابرإح  اتفالمحمود عبد .د :سةادر
 في التكالیفكمدخل مقترح لتخفیض  التكالیفت المحرك الأمثل ختیارلاا الدراسةھذه  تتناول

ً  التكالیف أسلوبظل   رئیسةالقضیة ال ھيلفة تكالمحرك  أنَّ  في الدراسةحیث تتمثل مشكلة ، نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبعند تطبیق   ساقیفي دقة ال يزن بین مستواتوالتحقیق  يضرورالومن  ،نشاطلل وفقا

لقد ھدفت ، استخدامھات وامحركال على حصولالمنظمة وتكلفة ال اإلیھ يتسع تيال التكالیفوتخصیص 

ً رحتمق لاً مدختقدیم  الدراسة دقة التكلفة مع تحقیق الیض فتخ إلى یؤدي ابم التكالیفت امحرك ختیارلا ا

عربیة ال تابكتاالبقة واسال لدراساتا إلى  رجوعالب ينظرالمنھج ال حثابالستخدم اوقد ، اھاتبیان في

 ،يالتطبیقمنھج ال، واتبیانمن  الدراسةقد تتطلبھ  اص ملاستخاموضوع وال امرتبطة بھذالجنبیة لأاو

  .حالةالسة امنھج در عاتباوذلك ب

                                                        
الإختیار الأمثل لمحركات التكالیف كمدخل مقترح لتخفیض التكالیف فѧى ظѧل نظѧام التكلفѧة " ،رزق محمودعبد الفتاح  إبراھیم.د  1

 ،لѧѧد التاسѧѧع والعشѧѧرونالمج ،جامعѧѧھ المنصѧѧورة، كلیѧѧة التجѧѧارة ،المجلѧѧة المصѧѧریة للدراسѧѧات التجاریѧѧة ،"  علѧѧى اسѧѧاس النشѧѧاط
       .م2005 ،العددالأول
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 : تالیةال تایرضفال الدراسةختبرت اد قل 

   .ساقیال فيدقة العدم  إلى ضافیةلإا التكالیفتخصیص  فيمحرك تكلفة وحید  على داعتملاا یؤدي  - 1

 فيدقة التحقیق  إلى ضافیةلإا التكالیفتخصیص  فيمتعددة  تكالیفت امحرك على داعتملاا یؤدي - 2

 .منتجةالوحدة ال تكلفة ساقی

  :تالیةالئج انتال أھم إلى راسةالدقد خلصت ل

تكلفة  أثرحیث تت ،التكالیفس اتقلیدیة لقیالنظم الظل  فيمنتجة الوحدة التكلفة  ساقی فيدقة العدم  - 1

 ةشرامبالعمل الت اعاس على داعتملاا إلىویرجع ذلك  ،المنتجاتوبتنوع  الانتاجمنتجة بحجم الوحدة ال

  .ضافیةلإا التكالیفكمحرك تكلفة وحید لتخصیص 

ً  التكالیف أسلوبظل  فيمنتجة الوحدة التكلفة  ساقی فيدقة ال تحقیق  -  2 حیث تتعدد  ،نشاطلل وفقا

 أثرعدم ت إلى أدي امم ،كل محرك تكلفة استخدامت اعدد مر عتبارلاا فيیؤخذ  اكم ،التكالیفت امحرك

  . المنتجاتبتنوع  أو الانتاجمنتجة بحجم الوحدة التكلفة 

  : بالتوصیات التالیة اسةالدرصت أولقد 

  .منتجالة ادورة حی للاخ نشطةلأایجب تحدید  - 1

  .حة امتال التكالیفت ات لمحركاویوللأا یجب تحدید  - 2

 إذا أما ،الأداءس اتكلفة قیالمحرك  استخدامغرض من ال كان إذاتشغیلة الت امحركال استخدامیجب  - 3

 .نشاطالت امحرك استخدامل فضَّ یُ  نشاطالو منتجالقة بین لاعالس اغرض قیال كان

كمدخل  التكالیفت المحرك الأمثل ختیارلاا علىركزت  الدراسةه ھذ أنَّ سبق یتضح  امم 

ً  التكالیف أسلوبظل  في التكالیفمقترح لتخفیض   ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی في هأثرو نشاطلل وفقا

  .)1() م2005 (سید حسن صبرهالد امر :سةادر   
ً  التكالیف أسلوبمدخل  استخدام الدراسةھذه  تتناول تكلفة  اقتصادیاتلتحسین  نشاطلل وفقا

  حالیةالیة عاصنالبیئة ال اتشھدھ تيالظروف ال أنَّ  في الدراسةحیث تتمثل مُشكِلة  ،يطبالج لاعالجودة 

 يمد على تكلفة تتوقفالسبة عن امحالم اءة نظاكف أنَّ و، ةتقلیدیال سبیةامحال معالجاتالءم مع لاتت لا

ت اراقرال ذاتخاو ترشید فيت امن معین دارةلإتقدمھ ل اوفیمالمحاسبیة  تامعلومالئص جودة افر خصاتو
                                                        

إستخدام مѧدخل المحاسѧبة عѧن التكلفѧة علѧى أسѧاس النشѧاط  لتحسѧین إقتصѧادیات  تكلفѧة جѧودة العѧلاج "مراد السید حسن صبره ،  1
كلیة التجارة    ،اھرةجامعة القغیر منشورة ،  محاسبة  رسالة ماجستبر ، " دراسة تحلیلیة تطبیقیة علي المستشفیات  الخاصة الطبى،
 .م2005
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تقلیدیة ال اتكلفة بصورتھالسبة عن امحالنظم  علىت اراقرال يومتخذ المدیرینثورة  أنَّ و داریةلاا

ً  التكالیف أسلوبد لظھورھَّ مَ  امم ،امستخرجة منھالت امعلومالءت نتیجة شعورھم بعدم دقة اج  وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  يجدو على لتعرفا إلى الدراسةھدفت  لقدو .نشاطلل ع اقطال في نشاطلل وفقا

من  أفضل يت بمستواتقدیم خدم على سلوبلأا اھذمقدرة  يومد ،صحیة بمصرالت اللخدم ىقتصادلاا

 يومد، تقلیدیةالنظم التطبیق  حالة فيفر اتتو لا قد تيالت امعلومالمن  مجموعةب الادارةد امدإ للاخ

 منھجالحث ابال استخدامقد لو ،مقدمةالت اب تكلفة دقیقة للخدماحس فيمقترح المدخل ال مساھمة

ً  التكالیف أسلوب على لتعرفل يریخاتالو يطاستنبلااو ئياستقرلاا وكیفیة تطبیق  ھھیمامفو ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب  .صحیةالت اخدمالع اقط في نشاطلل وفقا

 :تالیةالت ارضیفال الدراسةختبرت اقد ل

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  یةكانإم - 1   .صحیةالت اخدمالع اقط في نشاطلل وفقا

ً وف التكالیف أسلوب  استخدامیؤثر  - 2 ت اخدمالع اقط فيمة قدَّ مُ الخدمة الب تكلفة ادقة حس في نشاطلل قا

 .صحیةال

ً  التكالیف أسلوبعد ایس - 3 من تكلفة  ایرتبط بھ اة ومامؤدال نشطةلأاتحسین جودة  في نشاطلل وفقا

 .صحیةالت اخدمالع اخل قطاد

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةقد توصلت ل

ً  تكالیفال أسلوب استخدام إنَّ   -1 ئج انتالمن  أفضلئج احقق نتت صحیةالت اخدمالع اقط في نشاطلل وفقا

بصورة  نشطةلأا علىبة ارقالو ،دقیق للتكلفةالب احسالمن حیث  ،يتقلیدالمدخل المستخرجة من ال

  .تامسؤلیالسبة اھیم محام بتطبیق مفاقیالو ،سلیمةالت ارارقال ذاتخاعملیة  فيعدة امسال ،سلیمة

ةالئص اخصالرغم من ال على - 2 ً  التكالیف أسلوب استخدام فإنَّ  ،تاخدمالع ابقط خاصَّ  نشاطلل وفقا

  . تقلیدیةالنظم ال فيتتوفر  لا تيال ایامزالوتحقیق عدد من  ،خدمیةال المنشآتءة ارفع كف علىعد ایس

ً  التكالیف أسلوبتطیبق  نَّ إ  - 3 ت ااحتیاجفة دقة عن تكلأكثرت اتوفیر معلوم فيعد ایس نشاطلل وفقا

  .تخطیطیة الت ازناموال إعدادتكلفة والت تخفیض امختلفة، عملیال لمواردامن  المنتجات

  : الآتى فيفتمثلت الدراسة ت اتوصی أھم أما

ةت ات مستشقیكانأء اصحیة سوالت اوحدالحث ابال يیوص - 1 ھیم ابمف ھتماملإاحكومیة أو خاصَّ

ً  فالتكالی أسلوبتطبیق  علىعمل الو ،تكلفةال التحدید  فيوت سلیمة ار معلومیوذلك لتوف ،نشاطلل وفقا

  .سلیمةالت ارالقر ذاتخا فيسلیم للتكلفة وال
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 أساس علىیكون  أنیجب  ذيال التكالیفكز ایكون ضمن دلیل مر أنحث بضرورة ابال يیوص - 2

  .نیین فالأو تمریضالقم اط ،عدینامسال،ء اطبلااء من اللتدریب سو لجان  نشطةلأا

ت ارامھالوذلك لتنمیة  ،طبالت اكلی في التكالیفسبة ادئ محاحث بضرورة تدریس مبابال يوصی - 3

  .صحیةالت اوحدال إدارة علىعد اتس تيال داریةلاا

ً  التكالیف أسلوبمدخل  استخدام علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم     نشاطلل وفقا

 أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،يطبالج لاعالتكلفة جودة  اقتصادیاتلتحسین 

ً  التكالیف  . یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفس اقی يف هأثرو نشاطلل وفقا

  .)1() م2006 (ریةأبوحمید الحمد  محروس عبد أ :سةادر  
كلیة الجودة الم تحقیق نظ في نشاطال أساس علىتكلفة الس  اقی الیةعَّ ف يمد الدراسةھذه  تتناول

 في الدراسةحیث تتمثل مُشكِلة  ،كترونیةللاائیة واكھربالت اعاصنلا على التطبیقعة مع اصنال في

قصور ال اھذ معالجةوكیفیة  ،ملةاشالجودة الت اتحقیق متطلب المج فيسبیة امحالت امعلومالقصورنظم 

ً  التكالیف لوبأس اھأھمو ،التكالیف أسالیب فيحدیثة ال لتطوراتادة من استفلااب ھدفت  لقد. نشاطلل وفقا

ت اعاصنال المج فيملة اعالت اشركال يحدإ علىمقترح ال ينظرالطارلااتطبیق  إلى الدراسة

منھج الحث ابالتخدم ساوقد  ،يعملال التطبیق یةكانإم علىوقوف الئیة بغرض اكھربالكترونیة وللاا

 طارلاا اتوفرھ أنیجب  تيالت امعلومالربط بین ال محاولة فيیتمثل  يالتطبیق جانبلا أما .ئياستقرلاا

 : اھاختبارتم  تيالت ارضیفال أھممن  ، ويعملالقع اوال في لاً مة فعمقدّ ال تامعلومالمقترح وال

جودة  معاییر ،اعلیھ رفامتعال التكالیفسبة اقدمھ نظم محی ذيالت امعلومال يمحتو فيفر ایتو لا -1 

  . حدیثةالتصنیع الو عماللأاظل بیئة  فيت بدرجة كبیرة اراقرال يمطلوبة لمتخذالت امعلومال

ِّر  -  2 ً  التكالیف أسلوبمدخل  استخدام یوف ً بنظم محامق عالیةت جودة ات ذامعلوم  نشاطلل وفقا سبة ارنة

 .اعلیھرف امتعال التكالیف

 :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةلقد توصلت 

ً  التكالیف أسلوب اوفرھت تيالت امعلومال ستخداما أنَّ  إلىنظریة ال الدراسةتھت نإ  - 1  أكثر نشاطلل وفقا

تسعیر وتحلیل الت اراتحسین جودة قر لأغراضءمة لام أكثرتعتبر لتالياوب ،منتجالدقة لتكلفة وحدة 

 .ءلاعمالو المنتجاتربحیة 

                                                        
مدى فعالیة قیاس  التكلفة على أساس النشاط  فى تحقیق نظم الجودة الكلیة فى الصناعة مع "محروس عبد الحمید أبوریة ،  أحمد  1

 ،ریة جامعѧة الإسѧكند ،غیѧر منشѧورة رسالة  دكتوراة فѧى الفلسѧفة فѧى المحاسѧبة،" التطبیق على الصناعات الكھربائیة والإلكترونیة
  .م2006 ،كلیة التجارة
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 یةكانملاار توفی إلى یؤديمقترح ال طارلاات امعلوم استخدام أنَّ  إلىنظریة ال الدراسة تھتنإ  -2

ِّرام للاوذلك من خ ،تكلفةالتخفیض  المج فيئج ملموسة اللشركة لتحقیق نت ت حول اه من معلومیوف

   .تضیف قیمةلا أخرىتضیف قیمة و أنشطة إلى نشطةلأاعن طریق تصنیف  قیمةالسلسلة  أنشطةتحلیل 

ث استحدا إلى یؤديس شطةنلأاب اتالانحرافربط عملیة تحلیل  أنَّ  إلىیة التطبیق الدراسةتوصلت  - 3

تحسین جودة عملیة  إلى یؤدي امم اعلیھرف امتعالنموزج ال ایظھرھلا اتالانحرافجدیدة من  مجموعة

 .الأداءبة وتقییم ارقال

  : فيتمثلت الدراسة فت اوصیت أھم أما

ة سبامحالو التكالیفسبة النظم مح ایھلرف عامتعالنظرة التغییر  على يعمل بشكل جدالضرورة   -  1

ِیئم اقوال إعدادمرتبطة بالریخیة اتالت امعلومالمة بتوفیر ارتبطت بصفة عا تيالو ،داریةلاا لتمتد  ةالمال

ِیمستقبلیة وغیرال تامعلومال تشملل مل مع اتعال إلى ضافةلإبارجیة اخالت لاامجالوتغطیة  ،ةالمال

  .تیجیةستراإت صبغة ات ذاتتطلبھ من معلوم اوم ھدافلأاو ستراتیجیةلإا

وذلك  ؛نشطةلأاتلك  داءلأ للازما يمعیارالوقت الب نشاطالت تكلفة اربط مسبب محاولةضرورة   - 2

 لتاليات  وبامعلومالذلك من تحسین جودة  علىیترتب  اوم ،تكالیفلل يموضوعالتخصیص ال ضمانل

 . كلیة الجودة التحسین 

 استخدام اھأھدافتحقیق  في ةداریلااسبة امحالو التكالیفسبة اح نظم محالنج يضرورالمن   - 3

 إدارة فيھزة اجالمج ابرال استخدامو الآليسب احال استخداموتكثیف  ،متطورةالت امعلومال اتكنلوجی

  .المنشآتت بامعلومالم انظ

ً  التكالیف أسلوبس اقی عالیةف يمد تتناول الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم     في نشاطلل وفقا

 ابینم ،كترونیةللاائیة واكھربالت اعاصنال على التطبیقعة مع اصنال فيكلیة الجودة التحقیق نظم 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت  المنتجات تكالیفس اقی يف هأثرو نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكرشركة  مصانعب

  .)1() م2007(یرىارشال الجم.د :سةادر
ً  التكالیف أسلوببیق تط یةكانإم الدراسةھذه  تتناول   ، حیث ردنیةلأا الجامعات في نشاطلل وفقا

 خیرةلأات اسنوالوقد شھدت  ،كبیرة أھمیةردن یحتل لأا في التعلیمع اقط أنَّ  في الدراسةتتمثل مشكلة 

                                                        
 إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المبنى على الأنشطة فى الجامعات الأردنیة والمعوقات التى تعترض تطبیقѧھ"جمال  الشرایرى،.د  1
  .م2007 ،العدد الثانى،المجلد الحادى والعشرون ، جامعة المنصورةكلیة التجارة،  ،المجلة المصریة للدراسات التجاریة،"
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ً یداتز ً و ،الجامعاتعدد  في ا دة رسوم الزی تجاهلااو ،ممنوحةالعلمیة الت ادرجالت واتخصصال في توسعا

 تعانيحكومیة ال الجامعاتو ب،لات للطاخدمالتقدیم  فيفس  اتنال فيدة ازیال إلى  یؤدي امم، الجامعات

 أن یةكانإم علىللتعرق   الدراسةھدفت ، لقد يحكومالدعم ال على اھداعتمادة اوزی اتھازنامن عجز مو

ً  التكالیف أسلوببیق طبت ردنیةلأا الجامعاتتقوم  دة استفلااو اھفتكالیبة  اتخصیص ورق في نشاطلل وفقا

ت اخطوالئل واوسالو ،مانظال اتحول دون تطبیق ھذ تيالت امعوقالز ابراو ،التكالیفید ھذه شتر فيمنھ 

 للامن خ يمحتوالتحلیل  أسلوبحث ابالستخدم اقد ل. ردنیةلأا الجامعات فيضروریة لتطبیقھ ال

 يتحلیلال فيوصالمنھج الستخدم ا اكم ،الجامعاتت ازنات ومواتشریعالبقة واسال لدراساتا إلىرجوع ال

لتوصیف  فيوصالء احصلاا أسالیبستخدم ا اكم ،اتھافرضی اختبارو الدراسةت التوصیف متغیر

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یةكانإم يمد على لتعرفاو ،عینةالئص اخص  الجامعات في نشاطلل وفقا

 : تالیةالت ارضیفال أھم الدراسةختبرت اوقد  . ردنیةلأا

ً  التكالیف أسلوب ردنیةلأا الجامعاتخدم تستلا  -1   .نشاطلل وفقا

ً  لیفاالتك أسلوبتطبیق  فيمحددات  ردنیةلأا الجامعاتجھ اتولا - 2  . نشاطلل وفقا

ً تبع  الجامعاتم اتطبیق نظ اجھھاتو تيالت اصعوبالتختلف لا   - 3  . معھاجاللنوع  ا

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةتوصلت كما 

ً  التكالیف أسلوبھ تطبیق جاتو -  1 ملة اعالدر اكوالت ولامؤھالو الادارةت تتعلق باصعوب  نشاطلل وفقا

ِیت اوحدالو قساملأا في   .مانظالوفنیة تتعلق ب ،ةالمال

 يمتعلقة بوعالت اصعوبالت كان ابینم ،ھمیةلأامتوسطة  الادارةترتبط ب تيالت اصعوبالتعتبر  - 2

فوم الادارة ً  كالیفالت أسلوبب اتھعُرِّ ِی قساملأنسبة لالب الحالوكذلك  ،ھمیةلاامرتفعة  نشاطلل وفقا   ،ةالمال

  .ھمیةلأات منخفضة كانم انظالتطبیق  في الادارةرغبة  أما

  : الآتي فيتمثلت فالدراسة  تاتوصی أھم أما

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   ردنیةلأات امعاجال محاولةضرورة   - 1    .هایازدة من ماستفلااو ،نشاطلل وفقا

وتزویدھم  ،التكالیفسبة وامحال أقسامو قتصادلااتدریسیة لطلبة كلیة الھج امنالضرورة تطویر  -  2

ةحدیثة النظم الب ً  التكالیف أسلوب خاصَّ   . نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  یةكانإم علىركزت  الدراسةھذه  أنَّ سبق یتضح  امم  في نشاطلل وفقا

 ثرلأ ھاتناولفي  حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،تعترض تطبیقھ تيالت اعوقمالو ردنیةلأا الجامعات

ً  التكالیف أسلوب تطبیق   .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیف ساقی في نشاطلل وفقا
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 .)1( )م2007 (حیناشقال اللهض مصلح ضیف اری.د :سةادر
ً  التكالیف سلوبأجھ تطبیق اتو تيالت اصعوبال الدراسةھذه  تتناول  ت اشركال في نشاطلل وفقا

 أسلوبتفتقر تطبیق  ردنیةلأات اشركالبیة الغ أنَّ  في الدراسةمشكلة  تتمحورحیث  ،ردنیةلأاعیة اصنال

ً  الیفكتال ة نشاطلل وفقا ءة اتطور وتحسین كفالفرص  افقدھأ اوھو م ،التكالیفتخفیض  المج في خاصَّ

 في ردنیةلأاعیة اصنالت اشركالجھ اتو تيالت اصعوبالكل وامشال على لتعرفل الدراسةوھدفت ، الأداء

ً  التكالیف أسلوبحدیثة كال التكالیف أنظمةتطبیق   تيالت اصعوبالكل وامشالز ھذه ابرا ، ونشاطلل وفقا

 يتحلیلال فيوصالمنھج الرس ادالتبع ا الدراسة أھدافولتحقیق ، ردنیةلأاعیة اصنالت اشركالجھ اتو

ء ارآلتقییم  يساخمال) لیكرت(س امقیحث ابال ستخدم اوقد . بقةاسال لدراساتاو ةمیدانیال ویةثانال اتبیانلل

صدق لاختبار )خاكرنب افلأ( اختبارو الدراسةت امتغیر لاختبار) T( اختبارتم اكم الدراسةد عینة افرأ

  .یةوللأا اتبیانلالتحلیل )  SPSS(وحزمة  ،الدراسةة ادأ

  :اھاختبار تم تيالت ارضیفال من أھم 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  فيت اصعوب ردنیةلأاعیة اصنالت اشركالجھ اتولا    .نشاطلل وفقا

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةتوصلت 

ُمارس أنیجب  تيالبة امة للرقاعالع اونلأاتعتبر من  التكالیفبة ارق نَّ إ  -  1  داریةلاات امستویالفة اك اھت

 يتقلیدالمدخل القصور أنَّ و، التكالیفوتخفیض  فاسرلاا حد منال إلىدف تھ تيالت اجراءلاا ذاتخلا

ت مضللة ینتج امعلوم اوتقدیمھ، ساقیال أعباءمن  اتبعھ اعیة وماصنال لتطوراتاكبة اومو معالجة في

ً  التكالیف أسلوب أنَّ و ،طئةات خاراعنھ قر   .قصورال اج ھذالع نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  في تاصعوبالمجموعة من  ردنیةلأاعیة اصنالت اشركالجھ اتو - 2   وفقا

عدم ، وحدیثة ال التكالیف أنظمةت بتطبیق اشركالسبیة تلزم ات محاعدم وجود تشریع فيتتمثل  نشاطلل

ً  التكالیف أسلوب ایاتوعیة بمزالب الجامعات و تاباحسال يمن مدقق ديارشإوجود دور    نشاطلل وفقا

تطبیق  تكالیفع ارتفإو ،ردنیةلأائة یبالسبیة تخص امح معاییر يعدم تبن فيمن ت تكاك معوقالھن  -3

ً  التكالیف أسلوب ً  التكالیف أسلوبتطبیق  المج فيء اوعدم وجود خبر ،نشاطلل وفقا   . نشاطلل وفقا

 : في تتمثلف الدراسة  تاتوصی أھم أما

ً  التكالیف أسلوبب ةخاصَّ سبیة اعد محاوقو معاییر يسبیة وتبنات محار تشریعاصدإ   -  1  نشاطلل وفقا

 .حدیثةال التكالیف أنظمةت بتطبیق اشركال تلزم ردنیةلأابیئة ال صتخ
                                                        

الصعوبات التى تواجھ تطبیق نظام التكالیف المبنى على تكالیف الأنشطة فى الشركات "ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین، .د  1
   .م2007،العدد الثامن والتسعون ،جامعة القاھرة، كلیة التجار ،مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین،"الصناعیة الأردنیة
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ً  التكالیف أسلوب یةأھمت باشركال اتدارلإ ديارشإت بدور اباحسال يیقوم مدقق أن  -2  .نشاطلل وفقا

 .حدیثة ال نظمةلأامج توعیة حول اتدریبیة وبر دوراتبعقد  المعاھدو الجامعاتتقوم  أن  - 3

 التكالیف أسلوبجھ تطبیق اتو تيالت اصعوبال علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم

 ً تطبیق  ثرلأ ھاتناولفي  حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،ردنیةلأاعیة اصنالت اشركال في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب    .یةسودانال السكر شركة مصانعب المنتجات تكالیففي تحدید  نشاطلل وفقا

 .)1()م2008(يتكریتالعیل اسمإو دياعبالممدوح ھیثم .د :سةادر 
وتتمحورمشكلة  ،منظمةال تیجیةستراإتحقیق  في نشطةلأامدخل  أثر الدراسةھذه  تتناول 

بد من   لاو ،تامنظمالجة تیاسترإتحقیق  فية الفعَّ  مساھمة تساھم لا تقلیدیةال سالیبلأا أنَّ  في الدراسة

ً واحد أنَّ و ،ھدفال اییس علمیة  لتحقیق ھذامق على داعتملاا ً  التكالیف أسلوب وھ سالیبلأامن ھذه  ا  وفقا

  علىعد ایس ذيال، ونشطةلأا أساس على الادارةب يیسماظھور م حتىفقھ من تطور ار اوم ،نشاطلل

ز مفھوم ابرإ سةالدراحیث ھدفت ، نشآت الاقتصادیة مال تیجیةستراإتحقیق  علىو ،مستمرالتطور ال

منھج الرس ادالبع تّ إ الدراسة أھدافلتحقیق و ،نشآت الاقتصادیةمقیمة للالخلق  في اھدورو نشطةلأا

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةوقد توصلت  ،يریخاتالمنھج لوا  يطاستنبلااو ئياستقرلاا

   .تضیف قیمة للمنتج تيالویة ووللأات اذ نشطةلأاتحسین  في منشأةالعد ایس  نشطةلأل جیِّدال تحلیلال - 1

 .تسلیم النوعیة ووقت المنتج، ولكن یھتم بالیھتم بطریقة تسلیم لامستھلك قد ال نَّ إ  - 2

 تيالقیمة والتحلیل سلسلة  فيئدة اف أقلوھو  ،)غیر مرنة(م احكأیصمم ب يتقلیدال التكالیفم انظ نَّ إ  -  3

ةت لاتصمم لتحلی   .فسیةاتنالمیزة التحقیق  في اعدھاتس تيالت  امنظمال نشطةلأ خاصَّ

ً  التكالیف أسلوب أثر علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم تحقیق  في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ثرلأ ھاتناولفي  حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،منظمةال تیجیةستراإ   نشاطلل  وفقا

    .یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیف ساقی في

  .)2() م2008( عاشورحمد أسید  عصافت.د.أ :سةادر
 الدراسةحیث تتمثل مشكلة ، نشطةلأا تكالیفس النموذج قی يكرفال طارلاا الدراسةھذه  تتناول

تؤمن  تيالنضج المرحلة  إلىلم یصل بعد  نشطةلأا تكالیفس النموذج قی يكرفالطارلاا أنَّ  في

                                                        
مجلѧة المحاسѧبة والإدارة ،"أثر مѧدخل الأنشѧطة فѧى تحقیѧق إسѧتراتیجیةالمنظمة "، لتكریتىھیثم ممدوح العبادى وإسماعیل ا. د  1

  .م2008 ،الجزء الثانى ،العدد الواحد وسبعون، جامعة القاھرةكلیة التجارة،  ،والتأمین
خطѧط وذج قیѧاس تكѧالیف الأنشѧطة نمѧوذج مقتѧرح لممѧنحѧو إكتمѧال الإطѧار الفكѧرى لن"د عصافت سید أحمد  عاشور،.أ  2

  . م2008 الجزء الأول، جامعھ عین شمس، العددالأول،، كلیة التجارة المجلة العلمیة للإقتصاد والتجارة ،"الأنشطة 
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 في التطبیقح اتبعیة نجالتصمیم وبال عالیةیحقق ف ذيالشكل الھ، بمقوماتمن لكل  للازمةامرجعیة ال

  يكرفال طارلاامنھ  ينایع ذيلاقصور ال فيمشكلة التكمن  أخرىحیة امرجوة، ومن نالھ أھدافتحقیق 

ً  التكالیف سلوبلأ يكرفال طارلاا مقومات أھممن  اعتبارهب نشطةلأالمخطط  لقد ھدفت . نشاطلل وفقا

یعتمد  تيال مقوماتلا أھممن  اعتبارهب نشطةلأاھیمیة لمخطط انمذجة مف جراءلا لسعيا إلى ةالدراس

ً  التكالیف أسلوب اعلیھ من  نموذجال اللتحول بھذ یةالأساست اخطوال أحدویمثل ذلك . نشاطلل وفقا

عد ام وقوھیامف على داعتملاا إلى، التطبیق فيتخمین الت واداجتھلاا علىجزء كبیر منھ  في داعتملاا

عند المرجوة  فع امنالمن  يقصلااحد الیضمن تحقیق  ذيالشكل العلمیة، بالنمذجة المن  ةامرجعیة مستق

ث اترالسة وتحلیل الدر لىلاستدلاامنھج الو ئياستقرلاا منھجال حثابالستخدم اقد و  .التطبیقتصمیم وال

ً  التكالیف أسلوب  اإلیھیستند  تيال مقوماتلابھدف تحدید  المجال اھذ في يكرفال ء استقرا، و نشاطلل وفقا

مخطط  بناء فيم استخلااعند  امرجعیتھ ایحقق لھ ذيالشكل الب اھیم وتطویرھامن مف علیھ يتنطو ام

  : الدراسة اھختبرتا تيالت ارضیفال  أھممن .  نشطةلأا

 .لسبببا ثرالأقة لاومرجعیة  لربط ع يھیمامن قصورمف نشطةلأالمخطط  يكرفال طارلاا ينایع

 : تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةقد خلصت ل

ت من اإجراءتنفیذ  أوت اعملی لتأدیة  یةقتصادلااوحدة الخل املموس د مادي كیانھو  نشاطال أنَّ   -1

  .وبشریة ةمادی مقوماتلھ من  فرایتوام للاخ

ً داعتما  نشطةلأل يھیمامفالمخطط ال بناءل للازمةا معاییرالمرجعیة والھیم امفال حاقترا -  2 سة ادر على ا

 .وتطویره  المجال اھذ فيمتخصص ال يكرفالث اترال علیھ يینطوامل وتحلیلمتأنیة 

ً داعتمات، اتدفقالو العلاقاتمخطط  بناءل للازمةا معاییرالمرجعیة والھیم امفال حاقترا  - 3 غة اصی على ا

ً قیمخطط تحقیالخل اد ائفھاووظ نشطةلأات امرجعیة لمجموعالھیم امفال   .ساقیالوضع فلسفة ل ا

  .نشطةلأامخطط  بناء في عالیھت اخطوالتسفر عنھ اتوظیف م  - 4

  :الآتي فيتمثلت ف الدراسة تاتوصی أھم أما  

ُسسیت ذيالو نشاطاللحجم  يتقلیدالمفھوم التحول من ال یجب  يمستو" نشاطالت حجم اطبق يحدإ على أ

حجم  طبقاتكشف عن جمیع  ال علىدر امفھوم ق ىإل، طبقاتالمن  امل غیرھـــویھ" منتجالوحدة 

  .لمواردل كلاستھامن  اكل منھ فيت اتغییرال علىیترتب اوم  نشاطال

ً  التكالیف سلوبلأ يھیماوضع نموزج مف علىركزت  الدراسةه ھذ أنَّ سبق یتضح  امم  وفقا

 تيالنضج المرحلة  إلىلم یصل بعد  نشطةلأا تكالیفس النموذج قی يكرفال طارلاا أنَّ ض افتراب نشاطلل

 تمیَّزت ابینم .التطبیقح اتصمیم ونجال عالیةیحقق ف ذيالشكل الھ بمقوماتلكل  للازمةامرجعیة الن تؤمِّ 



32 
 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ھاتناول في حالیةال الدراسة  المنتجات تكالیفس اقی يف هأثرو نشاطلل وفقا

 . یةسودانال السكرشركة  مصانعب

  .)1( )م2009 (حمدة أبو يفنح علىزم اح :سةادر
ً  التكالیف أسلوب استخدام الدراسةھذه  تتناول  ت اقابطال تكالیفس الدعم قی نشاطلل وفقا

س تكلفة اسب لقیامن أسلوب اختیار في الدراسةحیث تتمحور مشكلة  ،ریةاتجالبنوك ال فيستیكیة لابال

ُ ابنوك الفسة مع امنالمصرف من التمكن  تيالخدمة الوحدة   سالیبلأا للاویصعب ذلك من خ يخرلأ

ً  التكالیف أسلوب استخدامب اعلیھتغلب المكن أ تيالموجھة لھ وال نتقاداتلااتقلیدیة نتیجة ال  ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب ستخداملا إطارتحدید  الدراسة تھدفلقد  لدعم وتحسین عملیة توزیع  نشاطلل وفقا

بنوك ال فيستیكیة لابالت اقابطالراصدالتكلفة  فضلأس اقی إلىللوصول  المباشرةغیر التكالیف

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  وتم  ،يریخاتالمنھج الحث ابالستخدم اقد لو ،ریةاتجال ع اقط في نشاطلل وفقا

  : تالیةالرضیة فال الدراسةختبرت اوقد  .الدراسةمصرف محل ال أنشطةت ولم یتطرق لجمیع اقابطال

ً  التكالیف أسلوب استخدام نَّ إ ِّر نشاطلل وفقا تدعیم عملیة توزیع  إلى يؤدتیة دقیقة تكالیف اتبیان یوف

بنوك ال فيستیكیة لابالت اقابطالر اصدالتكلفة  أفضلس اقی إلىللوصول  المباشرةغیر  التكالیف

 .ریة اتجال

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةلقد توصلت 

ً  التكالیف أسلوب یؤدي  - 1  المنتجات على المباشرةغیر  التكالیفعملیة توزیع  تحسین إلى نشاطلل وفقا

. يتقلیدال سلوبلأامن  أكثرة البطریقة تحقق عد الدراسةبنك محل ال فيت اقابطالع اقط في

  . يتقلیدال سلوبلأامن  أفضلتحقیق دقة  إلى یؤديتكلفة الت اتعدد وتنوع محرك - 2

ِّر - 3 ً  التكالیف لوبــــأس یوف عملیة  فيعد ات تساقابطالعن تكلفة  الیةــــم اتنبیا اطـــنشلل وفقا

  .الأداءبة وتقییم ارقالعملیة  فيعد اتس مالیة اتبیان ذلكتسعیر وكالتخطیط وال

  : الآتى في تتمثلفالدراسة ت اتوصی أھم أما

ریة  وتطبیق اتجالبنوك ال تكالیفدة نحو تصمیم نظم اوج إیجابیةت اذ خطواتحا فيبدء الضرورة  - 1

ً  التكالیف وبأسل ِّر الم نشاطلل وفقا  .مختلفة ایامن مز سلوبلأا اه ھذیوف

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  علىریة اتجالبنوك ال فيملین اعالتدریب  علىعمل الضرورة   - 2    .نشاطلل وفقا

   .امدربین بھالد افرلأاووضع  يكبرالعیة اصنال المنشآتر اغر على تكالیفلل إدارة إنشاءضرورة  - 3
                                                        

إسѧتخدام إسѧلوب محاسѧبة تكلفѧة النشѧاط لѧدعم قیѧاس تكѧالیف البطاقѧات البلاسѧتیكیة فѧى البنѧѧوك " ،حѧازم علѧى حفنѧى أبѧو حمѧدة  1
  .م2009 العدد الرابع ،جامعة حلوان ،كلیة التجارة وإدارة الأعمال،دراسات التجاریةالمجلة العلمیة للبحوث وال، "التجاریة
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ً  التكالیف أسلوب استخدام علىركزت  الدراسةھذه  أنَّ سبق یتضح امم س الدعم قی نشاطلل وفقا

تطبیق  ثرلأ ھاتناولفي  حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم، ریةاتجالبنوك ال فيستیكیة لابالت اقابطال تكالیف

ً  التكالیف أسلوب    .یةسودانال كرالسشركة  مصانعب فرعیةال المنتجات تكالیف ساقی فى نشاطلل وفقا

  .)1()م2010(فرج بدر  علىم اعص.د :سةادر
ً  التكالیف أسلوبتطبیق  يمد الدراسةھذه  تتناول مصریة العیة اصنال المنشآت في نشاطلل وفقا

 علىعد اض تساأمر ایعتریھم تكالیفلل سبيامحال التطبیقكر وفال أنَّ  في الدراسةحیث تتمحور مشكلة 

 التكالیف أسلوب امقدمتھ في تيالحدیثة وال التكالیف نظمةلأمصریة العیة اصنالت اشركال يعدم تبن

 ً ً  التكالیف سلوبلأ سبيامحال التطبیقكر وفال في، وذلك لوجود قصور نشاطلل وفقا مع عدم  نشاطلل وفقا

 في سلوبلأا الھذ التطبیق مقوماتر افتقلا ضافةلإعملیة بالعلمیة والحیة انالمن  سلوبلأا اوضوح ھذ

خروج التدھور وال إلىمصریة العیة اصنال المنشآتكثیر من الب أدي امصریة ممالعیة اصنال المنشآت

عیة اصنالت اشركال فيتطبیق  مقوماتتوفر  يمد بیان إلى الدراسة تھدفلقد  .میةالعالفسة امنالمن 

ً  التكالیف سلوبلأمصر فيعیة اصنالت اشركالتطبیق  يمد بیانو ،مصریةال  عناموو ،نشاطلل وفقا

 الدراسةعیة محل اصنال المنشآت فيمسؤلین الد استعدا يمد بیانمع  ،التطبیقفز ازحوابراو ، التطبیق

ً  التكالیف أسلوب يتبن في  لتعرفل يالتطبیقمنھج الو يطاستنبلاا منھجالحث ابالستخدم اقد ل .نشاطلل وفقا

 التكالیفخفض  فيم انظال فاعلیة يمصریة ومدالعیة اصنال المنشآت في سلوبلأا اتطبیق ھذ يمد على

   .مصریةالعیة اصنال المنشآتء موجھة لعینة من استقصائم اقو للاوذلك من خ ،تامعوقال أھمو

  : تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةلقد توصلت 

   :امصریة منھالعیة  اصنالت اشركال في التكالیفتحد من تطویر نظم  أنت یمكن اك صعوبالھن أنَّ  - 1

مصریة العیة اصنالت اشركالكثیر من  في لعلیاا الادارةمن قبل  كادراع واقتناعدم وجود   -أ

ً مطبقة النظم ال مخرجات أنَّ  ادھاعتقاو التكالیفتطویر نظم  أھمیةب   .سلیمة  حالیا

فم ایس لدیھــل لعلیاا الادارة أنَّ تبین  -ب مقترحة لتطویر نظم ال مستحدثةالخل امدالة بعُرِّ

حُمّل فيترغب  لاو ،ایتھأھمو التكالیف ً نظم التكلفة تطویر  ت مؤھلة الدراكوالفر العدم تو نظرا

 .أخرىتطبیق من جھة  آلیات في البحثخل، وامدالتلك  فيمتخصصة للعمل ال

                                                        
فѧى المنشѧآت الصѧناعیة المصѧریة    ABCمѧدى تطبیѧق نظѧام التكѧالیف علѧى أسѧاس النشѧاط " ، بѧدر عصام على فرج .د 1
  .م2010سادس، ، العدد الجامعھ الأزھرالمجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة ، ، " "یة قدراسة تطبی"
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 تيالو نظمةلأات لتلك اشركالتطبیق تلك  تحول دون تيال سبابلأامن  مجموعة الدراسةحددت  - 2

 إعداد المج في داریةلاات اءاكفالونقص  نظمةلأاتلك  ایازت لماشركال، عدم فھم تلك اھأھممن  كان

 . نظمةلأالتطبیق ھذه  للازمةات ایكانملااعدم توفر و، اوتطبیقھ معاییرال

  : في تتمثلف الدراسة تاتوصی أھم أما

تؤمن  تيال نظمةلأاتلك  علىتركیز السبیة وامحال اظمتھأنتحدیث  علىعمل الت اشركال إدارات على - 1

  .سبامنالوقت ال فيت امعلومالمن  مُناسبةالنوعیة ال الھ

ُ  تيالحدیثة ال التكالیف أنظمة استخدام یةأھمت باشركال إداراتك ادرإضرورة  - 2  ن تخصیص ؤمِّ ت

 اختیارو  اھمنتجات سعارلأسب  امنالوقت ال في سب امنالر اقرال ذاتخالتتمكن من  اھمنتجات تكالیفدقیق ل

ً  اھاتر تيال تسویقالفذ امن  .سوقال في يفساتنال الغرض تدعیم موقعھ  مناسبا

ظم ـرورة تطویر نــض إلىمصریة العیة انــصالت اركــشال في لعلیاا داراتلإایة اتوجیھ عن - 3

 .ت اشركالء تلك اوبق راستمرا ضمانحدیثة لال تكنلوجیةال لتطوراتائم لالت ؛اوتحدیثھ الیفتكال

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  يمد على ركزت الدراسةھذه  أنَّ سبق یتضح امم  في نشاطلل وفقا

دت أ تيالحدیث ال سبيامحال  التطبیقكر وفال فيقصور الجھ أو یةھامصریة، ومالعیة اصنال المنشآت

 أسلوب امقدمتھ في تيالو ،حدیثةال التكالیف نظمةلأمصریة العیة اصنالت اشركال يعدم تبن إلى

ً  التكالیف ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ثرلأ  ھاتناولفي  حالیةال الدراسة تتمیَّز ابینم، نشاطلل وفقا  نشاطلل وفقا

 . یةسودانال السكرشركة  مصانعل المنتجات تكالیف س اقیفي 

  .)1( )مJada Lado )2010 :سةادر
ً  التكالیف أسلوبتطبیق  الدراسةھذه  تتناول   یةسودانال السكرشركة  مصانع في نشاطلل وفقا

 إلىه اتبنلاا، وضرورة التكالیفسبة اتقلیدیة لمحالھج امنالءمة لاعدم م في لدراسةاحیث تتمحور مشكلة 

ً  التكالیف أسلوبت تطبیق ادبیأحیث تعتبر  ،مقترحةالجدیدة الذج انظریة  للنمالنیة وفال جوانبال  وفقا

ً ص قد حددت عددابوجھ خ نشاطلل ً تفیضـــمس ا مل اعوال یةأھم إلىجعلت تنظر  تيال لدراساتامن  ا

قة بین لاعال اختیار إلى الدراسة تھدفلقد . التطبیقعملیة  علىتؤثر  تيالسلوكیة التنظیمیة والنیة وفال

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  حدثت نتیجة  تيالت اتغیرالو  یةسودانال السكرشركة  مصانع في نشاطلل وفقا

حث ابال اعتمد قدل. يتنظیمال لتعلیمانظریة لعملیة الذج انمال للاخ من الانتاجت ادة وتعقیداحالفسة امنال

                                                        
1 Jada Lado Justo Wani, The Adoption and Iplementation of Activity Based Costing in Sudanese 
Sugar Industry,unpuplished P.H.D.of Accouning, Univercity of Juba,School of Management 
Science,Department of Accounting and Finance. February, 2010.                                                        
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من  )م Argyris ( 1999)(و )م Hurst,s ( )1995 (ينموزج علىع لاطتلااتطویر بحثھ ب في

ومن  .يتحلیلال فيوصالمنھج الو ئياستقصلاا منھجال  استخدامتم  اكم، يتنظیمال یمعلنظریة للتالزج انمال

   : اھاختبارتم  تيالت ارضیفال أھم

ً  التكالیف أسلوبدرجة تطبیق  فيم مھین اك تبالھن  -1   .یةسودانال السكرشركة   مصانع في نشاطلل وفقا

 أسلوبمختلفة من تطبیق الحل امرالعبر  منشأةال فيمختلفة الوظیفیة الر ادولأا فيت اتغیرال  -2 

ً  التكالیف  .ین بصورة كبیرة اتتب  نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبطبقت  تيالت اشركالت كبیرة بین افلاختاك الھن  -3 صرفت نإ تيالوتلك   نشاطلل وفقا

 .عدمھ أو التطبیق یةأھممن  امنھم لاك يتر اعن تطبیقھ ، لم

 : تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةلقد توصلت 

من  ھي يتقنالتقدم الحبت اص تيال الانتاجت ادة وتعقیداحالفسة امنال أنَّ ئج انتال أظھرتلقد  - 1

تقوم  ا، فیميتنظیمال التعلیم داعتما على یةسودانال السكرشركة  مصانعجبرت  أ تيالھمة مالت امتغیرال

  .ءابقال علىفظة اللمح اسعیھ في داریةلااسبة امحال في مستجداتال يتبن أو اھلكاتنظیم ھی إعادةبھ من 

 التعلیمقیة تر علىیعمل  داریةلااسبة امحال مستجدات يتبن أنَّ  إلىئج انتالبعض  أسفرت لقد – 2 

  .منشأةالء اتعزیز بق علىتعمل  تيالمزدوجة، والحلقة البطریقة   مصانعالھذه  في يتنظیمال

ً تنظیمیة، تلعب السلوكیة والت امتغیرال أنَّ ئج انتال أسفرت - 3 ً  دورا   أھمیةب منشأةالتوعیة  في حاسما

  . داریةلااسبة امحال مستجداتصد وامق

 : في تمثلفت الدراسة تاتوصی أھم أما

ً  التكالیف أسلوبلتطبیق  یةسودانالالسكرشركة  إدارة جانبد من اجالعمل ال  - 1  مصانع في نشاطلل وفقا

 .یةسودانال السكرشركة 

 علىع لاتطلاسبة لامحالمھتمین بالو كادیمیینلاارص للمھنیین وفالحة اتإ یةسودانال الجامعات على - 2

ً  فالتكالی أسلوب المج فيمتوفرة ال لدراساتا   المجال امن تطویر ھذ ایتمكنو حتى نشاطلل وفقا

  .اكتسبوھإ تيالت اخبرالة وفعرمالب

ً  التكالیف أسلوبتطبیق على ركزت  الدراسةھذه  أنَّ سبق یتضح امم  مصانع في نشاطلل وفقا

. یقالتطبعملیة  علىتؤثر  تيالسلوكیة التنظیمیة والنیة وفالمل اعوال یةأھم إلىو  یةسودانال السكرشركة 

ً  التكالیف أسلوب تطبیق ثرلأ ھاتناول في حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم  تكالیف ساقیفي  نشاطلل وفقا

 . یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات
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 .)1( )م2011(د یوسف الت خاعطی :سةادر
ً  التكالیف أسلوب یةأھمدور و الدراسةھذه  تتناول عبر  السكرتكلفة منتج  خفض في نشاطلل وفقا

 التكالیفقصور نظم  في الدراسةمشكلة ثل تتمحیث  ،جدیدةال اسكر حلفع نمصعرضیة بال المنتجات

ھذه  نَّ إو منتجة،الت ادفة دقیقة للوحلتحدید تك في المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفلتخصیص  تقلیدیةال

تزوید  علىتركزلا، وةیالمالِ سبة امحالت اء بمتطلباللوف للازمةات امعلومال إنتاج علىتركز نظمةلأا

 أديمما   الجدیدة ابمصنع سكر حلف تیجیةسترالااتشغیلیة والت اراقرال ذاتخلا للازمةات امعلوالب الادارة

 طارلاا على لتعرفل الدراسةھدفت  لقد، واعلیھ داعتملإاومكلفة نتیجة  طئةات خاراقر ذاتخا إلى

ً  التكالیف لوبــسلأ يكرفالو ينظرال  تخدامــاس یةأھمو مقوماتسة مفھوم واودر ،اطــنشلل وفقا

)(ABC  م انظالسة اتكلفة ودرالتخفیض  علىھ استخدام أثرعلمیة لتطبیقھ والت اخطوالوتحلیل

 المنتجاتو) يرئیسالمنتج ال(وتحدید تكلفة جدیدةال ائم بمصنع سكر حلفاقال التكالیفم اونظ سبيامحال

لتحدید طبیعة   يطاستنبلاا منھجال الدراسة تتبعإ سةالدرا أھدافلتحقیق . )سابق /صلامو(عرضیة ال

 فيوصال، يریخاتال، ئياستقرلاامنھج ال، والبحثمرتبطة بالمنطقیة الت ارضیفالووضع  البحثمشكلة  

  : تالیةالت ارضیفال أھم الدراسةختبرت اولقد   ،شخصیةالت لابامقلبالإضافة إلى ا

ءم مع لایت لاتكلفة والس اقی فيدقة  يیعطلا احلفصنع سكر م فيمطبق ال التكالیف  ةسبام محانظ نَّ إ - 1

  .تكلفةال إدارة في يمالعال يعاصنالتطورال

ً  التكالیف أسلوب نَّ إ  - 2  امصنع سكر حلف فيمطبق ال التكالیفسبة ام محالنظ بدیلاً  لاً یعد ح نشاطلل وفقا

  .ت رشیدة اراقر ذاتخا إلى یؤديوجدیدة ال

ً  الیفالتك أسلوبیعمل تطبیق  -1  ذاتخاتخطیط وال لأغراضئمة لات ماتوفیر معلوم على نشاطلل وفقا

  .امصنع سكر حلف دارةلإمختلفة ال داریةلاات اراقرال

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  -   2   دلة ابصورة ع نتاجیةالاة دوحالكلفة تتحدید  إلى یؤدي نشاطلل وفقا

  : الآتى في تتمثلف الدراسة  تاتوصی أھم أما  

1-   ً  المنتجات تكالیفعن  عالیةت دقة ات ذاتوفیر معلوم علىمتبع ال التكالیفم العدم قدرة نظ نظرا

ً  التكالیف أسلوبیطبق  أنبد للمصنع لامصنع، ال ایقدمھ تيال توفیر  على سلوبلأا القدرة ھذ نشاطلل وفقا

  . المنتجاتعن تكلفة  عالیةت دقة ات ذامعلوم

                                                        
ً للنشاط فى خفض تكلفة منتج السѧكر عبѧر المنتجѧات العرضѧة "،عطیات خالد یوسف خالد   1 "  دور وأھمیة إسلوب التكالیف وفقا
   .م2011الدراسات العلیا ،كلیة ،  جامعة السودان للعلوم التكنلوجیا ،غیر منشورة تكالیف والمحاسبة الإداریةفى ال ماجستیر رسالة ،
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بد لادلة ابصورة دقیقة وع يرئیسال اب تكلفة منتجھاجدیدة حسال امصنع سكر حلف إدارةدت ارأ إذا  -2

  ).سابق –ص لامو(عرضیة ال اھمنتجاتب تكلفة امن حس الھ

ً  التكالیف أسلوب یةأھمدور و علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم     في نشاطلل وفقا

 الدراسة تمیَّزت ابینم .جدیدةال اسكر حلفع نمصعرضیة بال المنتجاتعبر  السكرخفض تكلفة منتج 

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  ثرلأ ھاتناول في حالیةال شركة  مصانعب المنتجات تكالیف ساقیفي  نشاطلل وفقا

 . یةسودانال السكر

  .)1() م2012 (دریسابكر اب علىبكر اب :سةادر
ً  التكالیف أسلوبتطبیق ل مقترح الدراسةھذه  قدمت ترول بالف استكشات اشرك في نشاطلل وفقا

توفیر  علىتقلیدیة ال التكالیفقصور نظم  في الدراسةتتمحور مشكلة حیث  .سودانال فيملة اعال

فق انظم صممت لتتوالھذه  أنَّ ، حیث المباشرةغیر  التكالیف على علةابة فات دقیقة  وتحقیق رقامعلوم

 فيملة اعالبترول الت اعدم تمكن شرك نَّ إت، وامعلومالع تكلفة ارتفاو اتكنلوجیال انخفاضمع ظروف 

ً بترولیة بدقة یؤثر ال المنتجاتس تكلفة امن قی سودانال نتیجة  یراداتلاادولة من النصیب  على سلبا

  على لتعرفل الدراسة ھدفت لقد .بترولیةال المنتجاتب تكلفة احس فيتقلیدیة ال سالیبلأا استخدام

ت امعوقالو تاصعوبالة فعروم ،سودانال فيملة اعالبترول الت اشرك يلد ABC)(تطبیق  يمستو

بترول الت الشرك  يتشغیلال الأداءءة ام وكفانظالتطبیق  يقة بین مستولاعال بیانتطبیقھ، و جھ اتو تيال

ً  التكالیف أسلوبمقترح لتطبیق  نموذج  مع تطویر سودانال فيملة اعال  أھدافولتحقیق  ،نشاطلل وفقا

َّ إ الدراسة   :فى الآتى  اھاختبارتم  تيالت ارضیفال أھمتمثلت وقد  التكاملى منھجالرس ادالبع ت

ُ لا التكالیفس اتقلیدیة لقیال سالیبلأا - 1  بترول الت اشرك فيمنتج بصورة دقیقة الن من تحدید تكلفة مكِّ ت

 .سودانال فيملة اعال

ً  التكالیف أسلوبئیة بین تطبیق احصاة للات داقة ذلاوجود ع  -2  يغیلتشال الأداءءة اوكف نشاطلل وفقا

 .سودانال فيملة اعالبترول الت اشرك  في

  :تالیةالئج انتال أھم إلى الدراسةقد توصلت ل

ِیئج انتال علىتركز التكالیفس اتقلیدیة لقیالنظم ال أنَّ  -1  تيال لفعلیةا نشطةلأا علىولیس  مالیةجلاا ةالمال

 .ئج غیر دقیقةاء نتاعطإ إلى یؤدي ائج، ممانتالتسبب ھذه 

ً  التكالیف أسلوببیق عدم تط  -   2   .سودانال فيملة اعالبترول الت امن قبل شرك نشاطلل وفقا
                                                        

إستكشѧاف البتѧرول العاملѧة فѧى شѧركات  )ABC(نموذج مقترح لقیاس التكالیف على اساس النشاط "، بابكر على بابكر إدریس  1
   .م2012الدراسات العلیا كلیة جامعة أمدرمان الإسلامیة ،  فى المحاسبة ، الفلسفة  رسالة مقدمة لنیل درجة دكتوراة،" فى السودان 
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 التكالیف أسلوبئیة بین تطبیق احصاة للات داقة ذلامقترح  یتضح وجود عالنموذج ال للامن خ -  3

 ً  .  بترولالت الشرك يتشغیلال الأداءءة اوكف  نشاطلل وفقا

  : في تتمثلف الدراسة  تاتوصی أھم أما  

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  سودانال فيملة اعال البترول تاشرك يتبن  -1  احلھاجمیع مر في نشاطلل وفقا

  .اھتكالیف ضفیتخو اتھاراترشید قر في الادارة اعلیھت تعتمد اتستطیع توفیر معلوم حتى

ً  التكالیف أسلوبلتطبیق  جیِّدالتخطیط ال  -2  ستعانةلاا بترول وذلك عن طریقالت اشرك في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبطبیق تتصمیم و المج فيریین مؤھلین اء ومستشابخبر   .نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتقدیم نموذج  مقترح لتطبیق  علىركزت  الدراسة ھذه أنَّ سبق یتضح  امم    وفقا

ً  التكالیف أسلوبجھ تطبیق اتو تيالت اصعوبالز ابراو نشاطلل ملة اعالل بتروالت اشرك في نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق   ثرلأ  ھاتناولفي    حالیةال الدراسة تمیَّزت ابینم ،سودانال في في  نشاطلل وفقا

 . یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیفتحدید 

 .)1( )م2013 ( مداد حاحم مراطمة عاف :سةادر
ً  تكالیفال أسلوبتطبیق  أثر الدراسةھذه  تتناول ِي الأداءتحسین  على  (ABC)شطللن وفقا  المال

َّ  في الدراسةتمثلت مشكلة حیث  .تحویلیةالعیة اصنالت اشركالع اعینة من قط على رغم من ال على ھأن

 أنَّ ضحت أوحدیثة البقة اسال لدراساتائج انت أنَّ لاإ ،تكالیفتقلیدیة للال نظمةلأا على  (ABC)مانظئد  افو

ةمیة انالدول ال فيعدد محدود  أنَّ متقدمة، والدول ال في تالز ام ABC )(مات نظارسامعظم مم  خاصَّ

ت تستخدم الزاعیة ماصنالت اشركالمعظم فإنَّ  سودانال فيص ابشكل خوفریقیة لاادول ال يمستو على

غیر مطبق  (ABC)مانظ أنَّ منتج، والت غیر دقیقة عن تكلفة امعلوم يتعط تيالتقلیدیة ال نظمةلأانفس 

ِي الأداءتمنع  تيال رئیسةالت امعوقال أحدیعتبر  اھذ. نلآا حتىت اشركال بكثیر من  فضللأا المال

متطور  تكالیفم اتطبیق نظ إلىج اجدیدة تحتالفسیة اتنالبیئة ال فيعیة اصنالت اشركاللذلك  ات،للشرك

ِي الأداءفرص مھمة لتحسین  يتعط تيال التكالیفت التحسین دقة معلوم )ABC (مانظ مثل ك لذل ،المال

 أثرفحص  للامن خالمالى  الأداءتحسین  على)(ABC ماتطبیق نظ أثربحث  إلى الدراسةھدفت 

مؤثرة ال) فسةامنال، والمنتجات، تعدد وتنوع التكالیفت امعلوم یةأھمتكلفة، الھیكل ( ربعةلأامل اعوال

ة تحویلیالعیة اصنالت اشركالع اعینة قصدیة من قط على التطبیقب )(ABCم اتطبیق نظ على

                                                        
أثر تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط على تحسین الأداء المالى الشركات الصناعیة  "فاطمة عامر حماد حامد، 1

جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا   ،رسالة دكتوراة الفلسفة فى التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ،"التحویلیة  
 .م2013كلیة الدراسات العلیا ،



39 
 

 (ABC)م اجھ تطبیق نظاتو تيال تلاكمشالت واصعوبالتحدید  إلى الدراسةھدفت  اكم. یةسودانال

         اتبیانلانوعین من ل، يتحلیلال فيوصالمنھج ال الدراسةستخدمت القد  .یةسودانالعیة اصنالت اشركالب

ت اللشرك) تكالیف اتبیان(سبیة امحالت لاسجالمن  اتم جمعھ الكمیة اتبیانلا. )كمیة ونوعیة اتبیان (

 أساس علىتكلفة الم التطبیق نظ (Cooper)نموذج على داعتملااب ا، وتم تحلیلھالدراسةعینة 

  .شخصیةالبلة امقال أسلوب استخدامب انوعیة  تم جمعھال اتبیانلا أما. (ABC)نشاطال

  : اھاختبارتم  تيالت ارضیفال  أھم من 

  .ABC)(م اطبق نظت لا یةسودانالعیة اصنالت اشركال  - 1

، تعدد وتنوع التكالیفت امعلوم یةأھم تكلفة،الھیكل (مؤثرة المل اعوالبین  إیجابیة قةلاك عاھن  - 2

  .یةسودانالعیة اصنالت اشركالب (ABC)م اوتطبیق نظ) فسةامنال، والمنتجات

  .یةودانسالعیة اصنالت اشركالب الأداءوتحسین  (ABC)م ابین تطبیق نظ إیجابیةقة لاك عاھن  - 3

   :في فتمثلت الدراسةئج انت  أما أھم   

تقلیدیة ال التكالیفنظم  على يأساسوتعتمد بشكل  (ABC)م اتسخدم نظ لاعیة اصنالت اشركال أنَّ  - 1

  .حدیثةالالنظم عن  لاً بد

 مرلأا الأرباحتكلفة ویزید البصورة دقیقة ویخفض  الانتاجحدد تكلفة ی (ABC)م اتطبیق نظ نَّ إ  - 2

ً  أثر ذيال   .تاشركال أداءتحسین  على إیجابا

  :الآتى فيتمثلت ف الدراسةت اتوصی  أھم أما

  .یةسودانالعیة اصنالت اشركالب (ABC)ماتطبیق نظ إلىجة احال - 1

 فيعمل الت التلبیة متطلب (ABC)م ایخص نظ اتھم فیماتھم وخبراراموظفین لتحسین مھالتدریب   - 2

  .جدیدةالعمل البیئة 

  ѧѧامم ѧѧبق یتضѧѧذه أنَّ ح سѧѧة ھѧѧزت  الدراسѧѧىركѧѧر علѧѧق أثѧѧلوب تطبیѧѧالیف أسѧѧالتك  ً  فѧѧي  نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ِي الأداءتحسѧین   أسѧѧلوبجѧھ تطبیѧق اتو تѧيالت اصѧѧعوبال زابѧرإ، وسѧودانالتحویلیѧة بال المنشѧѧآت فѧي المѧال

ً  التكالیف  بأسѧلوتطبیѧق  ثѧرلأ ھѧاتناولفѧي   حالیѧةال الدراسѧة تمیѧَّزت ابینمѧ. المنشѧآتتلѧك  فѧي نشاطلل وفقا

ً  التكالیف  . یةسودانال السكرشركة  مصانعب المنتجات تكالیففي تحدید  نشاطلل وفقا
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 الفصل الأول   
مفھوم ومقومات وخطوات تطبیق أسلوب التكالیف 

 وفقاً للنشاط 
 : سیتناول الدارس ھذا الفصل من خلال المباحث التالیة

 . نشاطللقاً مفھوم ونشأة أسلوب التكالیف وف :لمبحث الأولا      

  .   اطـــمقومات أسـلوب التكالیف وفقــاً للنش : لمبحث الثانيا

  . ـاطــــتطبیق أسـلوب التكالیف وفقاً للنشـــ : المبحث الثالث

  ومزایاه ومحدداتھ                    
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 وللأامبحث لا
ً  التكالیف أسلوبونشأة مفھوم    ھومراحل نشاطلل وفقا
ً للنشاطذا المبحث ھفى سیتناول الدارس  دوافع ظھورأسلوب ، ومفھوم أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط  ً للنشاطو التكالیف وفقا   - :وذلك على النحو التالى تاریخ ومراحل تطور أسلوب التكالیف وفقا

ً  التكالیف أسلوبمفھوم  -أولاً   :نشاطلل وفقا
ةالھیم امفالتعددت  ً  التكالیف أسلوبب خاصَّ خل دمالف بینھ وبین لاخال جھأوو نشاطلل وفقا

ً و ،التكالیفسبة عن اللمح يتقلیدال ً  التكالیف أسلوبثةِ الحد نظرا  اعلیھتي یعتمد الھیم امفالو  نشاطلل وفقا

 : امنھ المجال افي ھذ تعددةریف مُ ابرزت تع يوللأا احلھات في مرالزام

ً  التكالیف أسلوب یعتبر :أحد الكتاب بقولھ فرَّ عَ لقد  غیر  التكالیفم لتحمیل انظ نشاطلل وفقا

ةال لمواردا تكالیفب نشطةلأاتحمیل  يوللأامرحلة الحیث تمثل  ،مرحلتین على المباشرة ، ثم ابھ خاصَّ

  .)1(یة ناكمرحلة ث نشطةلأا اتسببت فیھ تيالتكلفة الت اوحد على نشطةلأا تكالیفتحمیل 

 ُ فلقد ،بقاسال سردال للاخ رس منادال یلاُحِظ ً  كالیفالت أسلوب عُرِّ َّ ب نشاطلل وفقا م انظ ھأن

 فيو نشطةلأل لموارداتحمیل  یتم يوللأا حلةرمال في ،مرحلتین على المباشرةغیر  التكالیفلتحمیل 

رة عن ابق عباسالتعریف ال أنَّ  رسادال یرىو .منتجةالت اوحدال على نشطةلأایتم تحمیل  ةلثانیامرحلة ال

ً  التكالیف أسلوبحل تطبیق اوصف لمر  أسلوب أھدافو مقوماتللم یشر  أنَّ التعریف و ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف ً  التكالیف أسلوبوصف  الكاتب فى معرس ادالیتفق  لا اكم ،نشاطلل وفقا َّ ب نشاطلل وفقا  ھأن

ً  التكالیف أسلوب أنرس ادالتقدیر  فيو ،مانظ   .م اھو جزء من نظ نشاطلل وفقا

ѧѧھ اكمѧѧف ѧѧ آخѧѧر عرَّ َّ ً طѧѧارتبا التكѧѧالیف عناصѧѧِر أكثѧѧرتحدیѧѧد  اھѧѧللان خسѧѧبیة یمكѧѧن مѧѧاطریقѧѧة مح ھأن  ا

بѧѧین  العلاقѧاتطریقѧة  یѧتم تحدیѧد جمیѧع الھѧذه  للاومѧن خѧ ،تكلفѧةالتحѧرك ھѧذه  ابѧدورھ تѧيالو نشѧطةلأاب

یعمѧل  أفضѧلوضѧع  فѧيتكѧون  منشѧأةال فѧإنَّ  امسببة للتكلفة، وھكذال نشطةلأاو نشطةلألمسببة الت اراقرال

س اـѧـوقی أفضѧل أداء إلѧى یѧؤدي ممѧا أةـمنشѧفة للاتحقѧق قیمѧة مضѧلا تѧيال نشطةلأاد استبعاتحدید ثم  على

ةبصفة  التكالیفسبة امة ومحاسبیة بصفة عامحالت امعلومالدة جودة ازی لتالياوب أدق   .)2( خاصَّ

                                                        
1Hwang Hwang   , Y, et al”Product Cost Bais and Selection   of an Allocation Base”Journal of   
Management Accounting  Research, (1993)Fall:pp214-242  
2Roehm   , H   , it al “Yes ABC Work with Purchasing, Too”Journal Of Accountancy ,Nov . (1992):pp58-62.                                                                                                            
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 ُ ً  التكالیف أسلوبالكاتب  صفولقد بق، اسالتعریف ال للارس من خادال یلاُحِظ َّ ب نشاطلل وفقا  ھأن

ً طارتبا التكالیف عناصِر أكثرتحدید  اھللامن خیمكن سبیة اطریقة مح سبب تت ابدورھ تيالو نشطةلأاب ا

َّ  ا، كمتكلفةالحدوث  في  داءلأ یؤدي امم منشأةفة للاتحقق قیمة مضلا تيال نشطةلأاد استبعامكن ی ھأن

  . سبیةامحالت امعلومالدة جودة ازی لتاليابف منتجة الت اللوحد أدقس اوقی نشطةلأل أفضل

ً  التكالیف أسلوب مقوماتلبق اسالتعریف الشمول  رسادال رىی  عناصِرب أتبد تيالو نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب في وللأامقوم ال التكالیف عناصِریعتبرحیث  ،التكالیف َّھا ،نشاطلل وفقا ُعب لأن عن رت

مقوم ال نشطةلأار عتبت حیث ،نشطةلأبق لاسال تعریفالیشیر  اكم ،نشطةلأاسطة ابو المستھلكة لمواردا

ً  التكالیف سلوبلأ لثانيا ً  لمواردا كلاستھا فيتتسبب  تيال، ونشاطلل وفقا  اكم ،مطلوبةال مخرجاتلل وفقا

 فيث الثال مقومال تكلفةالت امسببأو تامحركالتعتبر، ولمواردا كلاستھلا تامحرك نشطةلأاعتبرت

ً  التكالیف أسلوب   . نشاطلل وفقا

 اھأداءو اتعزیزھ علىعمل التضیف قیمة للمنتج  و تيال نشطةلأا إلى أشارقد  تعریفال أنَّ  اكم

تبعیة الوب أدقس اقی علىوذلك للحصول  ،تضیف قیمة للمنتجلا تيال نشطةلأاد تلك استبعاو ءة،ابكف

حیث  سلوبلأا الھذمطلوبة ال مخرجاتلل حةً اصربق اسالتعریف اللم یشر . سبیةامحالت امعلومالجودة 

ً  التكالیف سلوبلأبع ارالمقوم ال المخرجاتعتبر ی  اھذ فيك وضوح  الرس ھنادال رأي فيو. نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب مقوماتتعریف لمعظم ال   .اھأھدافو نشاطلل وفقا

ُ  اكم  ً  التكالیف سلوبلأبق اسالتعریف الوصف الدارس لقد  یلاُحِظ َّ ب نشاطلل وفقا طریقة  اھأن

د اممسبیة امح  معمولةالدیة ــتقلیالد للطرق امتدابأنھا  سلوبلأا اتصف ھذ تيالت اتجاھلال ادعمھ یؤكِّ

ً ولیس  ابھ ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادالتقدیر  فيو. بعضالوصفھ  اكم نظاما د امتداھو نشاطلل وفقا

ت امعلومالو الانتاج اتكنلوجی فيتطور الظروف  اقتضھا منطقیةوھیم حدیثة اتقلیدیة لكن بمفالللطرق 

 . مستھلكین ال مطلوبة من قبلالجودة الودرجة  يفساتنالسعر ال يمرتكز علىمبنیة ال فسةامنالحدة مع 

ѧرَّف اكمѧر عѧѧلوب أنَّ  آخѧالیف أسѧѧاط التكѧѧللنش ً تنقیѧѧة  اتجѧاهتكلفѧة متطѧѧورة ب أنظمѧѧة لاإ ھيامѧ وفقѧا

 لمѧواردا كلاسѧتھلاقبѧول المن  عالیةییس بدرجة امق إنتاج إلىوتھدف  المنتجاتب تكلفة احتسات اإجراء

فسѧة امنال فѧيمطѧرد الیѧد اتزالءت بفعѧل ات وجѧاخѧدمالو المنتجѧات إنتѧاجت اعملی للامن خ المباشرةغیر 

ت ات تقنیѧѧائن وتطبیقѧѧازبѧѧالمطلوبѧѧة مѧѧن قبѧѧل الجѧѧودة الودرجѧѧة  يفسѧѧاتنالسѧѧعر ال يمرتكѧѧز علѧѧىمبنیѧѧة ال

  .)1(یفالتكال نظمةلأمذكور التطور ال إحداث في يرئیسالسبب الدت اع تيالت امعلومال
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 ُ ً  التكالیف أسلوبتعریف رس ادال یلاُحِظ َّھ أن نشاطلل وفقا ت اإجراءتنقیة لتكلفة متطورة ظمة بأن

 .المباشرةغیر  لمواردا كلاستھلاقبول المن  عالیةبدرجة  ییسامق إنتاجھدف ب المنتجاتتكلفة  تحدید

ُ  اكم ً  التكالیف أسلوبظھور طارتبا یلاُحِظ  اتكنلوجی فيتطور ال فيمطرد الع وسریال یداتزالب نشاطلل وفقا

   .ءلاعمال مطلوبة من قبلالجودة الودرجة  دةاحال فسةامنالت وامعلومالو الانتاج

َّ  أعلاهر امشالتعریف الرس ادال یرى  فيمطلوبة الت اجراءلااھیم واللتطور للمف جیِّدوصف  ھأن

 المباشرة یرغ لمواردا كلاستھلاقبول المن  عالیةبدرجة  ییسامق إنتاجھدف ب المنتجاتب تكلفة احتسا

  .المنتجات اتتطلبھ تيال

ً  التكالیف أسلوبظھورریخ اوتفع ادو إلىتعریف ال أشار اكم  بوضوح یشرلم لكنھ  ،نشاطلل وفقا

ً  التكالیف لوبـأس مقوماتإلى  یتفق و، المباشرةغیر التكالیف في لمواردا كاتبال، ولقد حصرنشاطلل وفقا

 في. المباشرة غیر لموارداتخصیص  فيتخصیص تتمثل المشكلة  نَّ لأ ،ذلك فيتب اكالس مع رادال

ً  التكالیف أسلوبظھور  أسبابفع وابق سرد لدواسالتعریف ال أنَّ  الدارستقدیر    . نشاطلل وفقا

ّابالبعض ضح أو اكم ً یعتبر ) ABC(م انظ أنَّ :بقولھم  كت فھو لیس مجرد  لاً مامتك نظاما

د اومم ،میوندیاكلأایشیر بعض  اكم المباشرة غیر لیفالتكاطریقة لتوزیع  أو أسلوب كونھ  على یؤكِّ

 معالجةو ت تشغیلاوعملی) (Inputتلامدخم من انظال تاشمولھ مكون أسلوبم ولیس اــنظ

)Process( مخرجاتو Output)(  وتغذیة عكسیة)Feed Back (تيالو  ُ  يلأ یةالأساس عناصِرالعد ت

ِی اتبیانلا فى تتمثل (ABC)م انظ تلامدخف. مانظ ِیغیروال التكالیفت ابابحس ةالمال متمثلة ال ةالمال

ةال تامعلومالو اتبیانلاب  یاتــالعملفة اك فيمثل ــغیل فتتـــتشالت املیعأما، لفةــالتكت اوجھــبم خاصَّ

، نشاطج تكلفة كل استخراتكلفة والت اوحدة من موجھالج كلفة استخرلا للازمةات اجراءلاابیة واحسال

 .)1(منتوجوال نشطةلأامتمثلة  بكلف التكلفة وال أھدافید كلف دتح  فيفتتمثل  (ABC) مخرجات اأم

 ُ ً  التكالیف أسلوب أنَّ  أعلاهتعریف ال للارس من خادال یلاُحِظ ً   نشاطلل وفقا فھو  لاً مامتك نظاما

دو. المباشرة غیر التكالیفطریقة لتوزیع  أو أسلوبلیس مجرد  م ولیس انظ كونھ على تباكال یؤكِّ

 تيالوتغذیة عكسیة و مخرجاتت تشغیل واوعملی تلامدخم من انظالت اشمولھ مكونلطریقة أو أسلوب

   .م انظ يلأ یةالأساس عناصِرالتعد 

ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادال یرى ً لیس  نشاطلل وفقا ة لتحدید تكلف بدیلاً  تكلفةاللتحدید  نظاما

ُم التكلفة اللتطویر وتحسین قیم  أسلوب لاإلیس وھو ، حـلامرالوتحدید تكلفة  وامرلأا ظُ مُستخدمة في ن

ً  التكالیف سلوبلأممیِّزة الو یةالأساسسمة الولعل  ،نتاجیةالاحل امرالو وامرلأا تكالیفتحدید   وفقا
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ك علىتركیزه ویة أساستكلفة  أغراضك نشطةلأا علىھو تركیزه  نشاطلل لفظ  فإنَّ . تكلفةالت امُحرِّ

َّ لأ أدق أسلوب  التكالیف أسلوب مخرجاتتب لاكالحصر فيرس ادالیختلف  اكم. مایعُتبرجزءً من نظ ھن

 ً  التكالیف أسلوب مخرجات أنَّ رس ادال یرىو، وتحدید تكلفة كل منتوج نشطةلأا ةكلفتید دتح في وفقا

 ً ُ  تيالمختلفة ال نشطةلأعیة لاقطالریر اتقالفة اتب كاكالذكره  ام إلى ضافةلإباتشمل   نشاطلل وفقا عین ت

  .الاداري عملالتطویر  في الادارة

َّ  نشاطال أساس علىتكلفة السبة عن امحالمدخل  أنَّ  آخرعتبر إ اكم ً تطویر ھأن تحمیل ال سلوبلأ ا

للتحمیل  يوللأامرحلة التمثل  افیم، الانتاجت اوحد على المباشرة غیر التكالیفمرحلتین لتحمیل الذو 

ً اإجم الانتاج علىت اخدمالكز امر تكالیفتحمیل  في تكالیفلل يتقلیدالم انظال في ً ، لیا ً زلیاتن انفرادیا ، ا

ً دلیاتب  الانتاجت اوحد على الانتاجكز المر المباشرة غیر التكالیفتحمیل  في ةلثانیامرحلة التمثلت  ا، كما

كلفة تالسبة عن امحالم مدخل انظ في أما،الآلات دورانت اعاسأو شرامبالعمل الت اعاس أساس على أما

ً مستفیدة ال نشطةلأا على لموارداتحمیل  في يوللأامرحلة الفتمثل  نشاطال أساس على ت المسبب طبقا

ةالتكلفة ال ً تكلفة ال أھداف على نشطةلأا تكالیفتحمیل  في ةلثانیامرحلة ال، وتمثل لموارداب خاصَّ  طبقا

  .1)(نشطةلأات المسبب

  ُ ً  التكالیف أسلوب الكاتب وصف لقد  بقاسالتعریف ال للامن خ الدارس یلاُحِظ َّھ  نشاطلل وفقا بأن

ً تطویر  یرىو. الانتاج تاوحد على غیرالمباشرة التكالیفمرحلتین لتحمیل التحمیل ذوال سلوبلأ ا

ً  التكالیف أسلوببمرحلتین لارنة للتحمیل ذو امقرة عن ابق عباسالریف ـتعالرس ادال  أنَّ مع  نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب نَّ لأ ؛سعارق شافال  اتقوم بھ تيال نشطةلأاتحلیل دقیق لجمیع  علىیعتمد  نشاطلل وفقا

ً  ةجانسمتت امجموع إلى اتصنیفھ إعادةومن ثم  ،منشأةال موضوعیة ومن ثم تحمیل  أكثر معاییرل وفقا

 نشاطالییس تقس حجم امق على داعتملااب نتجاتالم كلاستھا قدر على نشطةلأات تلك امجموع تكالیف

ً تھ أدیت مطلوبال  .تكلفةال أغراض كلاستھاییس مرتبطة بحجم اھ ومقأھدافو الانتاجلخطة  وفقا

ً  التكالیف أسلوب آخر رّفعَ  اكم  َّ  نشاطلل وفقا تقلیدیة ال نظمةلأاتحسین  إلىم یقود انظ ھأن

ِّرللتكلفة و يأساسكھدف  فرعیةال نظمةلأا علىتركیزالعن طریق  تكالیفلل  إلى نشاطالتحلیل  یوف

ً أسلوبردیة فاله صِرعنا ً فنی ا وكیفیة  عماللأا إنجازحول كیفیة  أفضلبفھم  الادارةیزود  أنیمكن  ا

جوھر  نشطةلأاوتشكل   اتخفیضھ أو التكالیفدة ھذه ازی إلىمؤدیة المل اعوالملین لوقتھم واعال للاستقا

  .)2( نشطةلأا أساس على يمبنالت امعلومالم انظ
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  ُ ً  التكالیف أسلوب أنَّ  بقاسالعریف تال للارس من خادال یلاُحِظ تحسین  إلىیقود   نشاطلل وفقا

َّ  اكم. للتكلفة يأساسكھدف  فرعیةال نظمةلأا علىتركیزالعن طریق  تكالیفتقلیدیة للال نظمةلأا  ھأن

ً أسلوبعتبریُ  ً فنی ا  تشكل نشطةلأا أنَّ و. عماللأا إنجازحول كیفیة  أفضلبفھم  الادارةد یزوِّ  أنیمكن  ا

 أنًّ  فيبق اسالتب اكالرس مع تعریف ادالیتفق . نشطةلأا أساس على يمبنالت امعلومالم اظجوھر ن

ً  التكالیف أسلوب تب  اكالوصف  فيتقلیدیة، والنظم ال فيھیم امفالیقود لتحسین  أسلوب نشاطلل وفقا

 في ضلأفبفھم  الادارةد یزوِّ  سلوبلأا اھذ أنَّ  فيس واقیال في يأساسكنظم فرعیة وھدف  نشطةلأل

ً  التكالیف أسلوب مقوماتلكل  لاً شامتب اكال، ولكن لم یكن تعریف نشطةلأا أداءكیفیة   اكم. نشاطلل وفقا

ً كنظم فرعیة ولم یحدد وصف نشطةلأابوصف  فيكتاتعریف ال أنَّ  تعریف الم یربط ل اكم ،نشطةلأل ًادقیق ا

ةز بصفة تعریف ركَّ لارس ادالتقدیر  فيو ،ساقیالیعتبر ھدف  ذيالو المخرجاتب نشطةلأا  على خاصَّ

ً من كونھ تعریفأكثر فرعیةالنظم ال أداءتخطیط وتقییم ال جوانب ً  التكالیف سلوبلأ لاشام ا  .نشاطلل وفقا

ّابال أحد أوضح اكم ً یختلف لاقد   نشاطال أساس علىتكلفة المدخل  أنَّ  كت عن  فعُراعن م كثیرا

جدید  إطار لاإھو ام نشاطال أساس علىتكلفة الفمدخل  تطبیقھ بدقة، الح علیھرف امتعال التكالیفم انظ

 التكالیفحدیث لتوزیع  أسلوبھو نشاطال أساس علىتكلفة المدخل  أنَّ و .لفكرة معروفة من قبل

دل  اتوزیع وتحمیل شبھ ع إلىوصول المن منھج بھدف  أكثر علىبطریقة حدیثة  تعتمد  لمباشرةاغیر

  .)1( المنتجاتتحدید دقیق لتكلفة  إلى وذلك للوصول المباشرةغیر  تكالیفلل

  ُ ً  التكالیف أسلوب أنَّ  بقاسالتعریف ال فيرس ادال یلاُحِظ ً یختلف لا نشاطلل وفقا عن  كثیرا

  . تطبیقھ بدقة الح علیھرف امتعال التكالیفم اعن نظ فعُرام

ُ  اكم ً  التكالیف أسلوب أنَّ  یلاُحِظ  اكم ،ة من قبلجدید لفكرة معروف إطار لاإھو ام نشاطلل  وفقا

 َّ من منھج بھدف  أكثر علىبطریقة حدیثة تعتمد  المباشرة غیر التكالیفحدیث لتوزیع  أسلوب ھأن

تحدید دقیق لتكلفة  إلىوذلك للوصول  المباشرة غیر تكالیفدل  للاتوزیع وتحمیل شبھ ع إلىوصول ال

ً  التكالیف أسلوب استخدام في تباكالمع رس ادالیتفق . المنتجات من محرك تكلفة  أكثر نشاطلل وفقا

 فيیلافقط ت امحركالتعدد  كان نإو المباشرة غیر تكالیفدل للاتوزیع شبھ ع إلىوصول البھدف 

ً طارتبا كثرلأاو مُناسبةالت امحركال اختیاربد من لاة الوزیع بعدللتدل، فابتوزیع ع ، تكلفةال أغراضب ا

ً  یفالتكال أسلوب أنَّ  فيتب اكال رأي مع الدارس تفقی اكم لكن قدیمة، جدید لفكرة  إطار نشاطلل وفقا

ً  التكالیف سلوبلأة شارلاا في رسادالیتحفظ  َّ ط اللتش وفقا ً یختلف لا ھأن فاعن م كثیرا م اعن نظ عُرِّ

 أنَّ وھیم حدیثة امفالمطلب قدیم ولكن الرس ادالد اعتقا فيو. تطبیقھ بدقة الح علیھرف امتعال التكالیف
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ئج انتإلى للوصول  حالةستاك الھن أنَّ رس ادال یرى ا، كممطلبالبعد عن الل بعید ك يتقلیدال التطبیق

رنة بین العقد مق محاولة ھو بقاسالتعریف الرس ادال رأي فيوتقلیدیة، الھیم امفال استخدامدلة باع

ً  التكالیف أسلوبو تقلیدیةال سالیبلأا  . نشاطلل وفقا

ُ  اكم ً  التكالیف سلوبأ من الكتاب بعضال وصفلقد رس ادال یلاُحِظ َّ  نشاطلل وفقا ً  ھأن  نظاما

 بعضھمستخدم ا اكم. غیرالمباشرة التكالیفلتوزیع  سبیةامح طریقة أو أسلوبفھو لیس مجرد  لاً مامتك

 التكالیف أسلوب أنَّ رس ادال یرىو )سبیةاطریقة مح(بعض الو "م انظ" بعض لفظ الو" أسلوب"لفظ 

 ً ً لیس  نشاطلل وفقا  لاإوھو لیس  ،حـلامرالوتحدید تكلفة  وامرلأابدیل لتحدید تكلفة  تكلفةاللتحدید  نظاما

ُم تحدید التكلفة اللتطویر وتحسین قیم  أسلوب ظُ ولعل  نتاجیةالاحل امرالو وامرلأا تكالیفمُستخدمة في ن

ً  التكالیف سلوبلأممیِّزة ال یةالأساسسمة ال یة أساستكلفة  أغراضك نشطةلأا علىھو تركیزه  نشاطلل وفقا

ك علىع تركیزه م َّ لأ ؛أدق أسلوبلفظ   فإنَّ . تكلفةالت امُحرِّ   .م ایعُتبرجزءً من نظ ھن

ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادال یخلصتقدم امن كل م   نشاطال أنَّ فلسفة  علىیقوم  نشاطلل وفقا

ِك ی م فھي  ،لموارداستھل ّ  ،نشطةلأالك تستھ تيال ھي المنتجات أنَّ و، المنتجاتمُسببة للتكلفة ولیس الفمن ث

ً  التكالیف أسلوبیمكن تعریف  علیھف َّ ب نشاطلل وفقا عناصر  خصیصتل منطقیة ھیمابمفحدیث  أسلوب ھأن

 كلااستھومن ثم یتم ، المنتجات ولیس التكالیفعناصِرل نشطةلأا كلااستھض افترا على يمبن ،التكالیف

ً داعتما ،اوتطویرھ اوتسویقھ اھنتاجلإ نشطةلأامن ھذه  اجتھابقدر ح المنتجات سطةابو نشطةلأاھذه   ا

مُستخدمة ال الأداءوتقیم  بةارقالوتخطیط الوس اقیال أسالیبتحسین وذلك ل ،نتیجةال –سبب ال معیار على

ُم  ظُ بة ارقوبدقة  لمنتجاتتكلفة ا تحدید إلى یؤديذي المرلأا ،نتاجیةالا وامرلأاوحل امرال تكالیففي ن

   ،اھللاستقایة حة وكیفامُتالقة اطالو لمواردافة اك

ً  التكالیف أسلوب أنَّ كما  ظھرت  داریةلااسبة امحالحدیثة في ال لتطوراتا أحدھو  نشاطلل وفقا

فسة امنالو  يتكنلوجالتقدم الظل   ت فيامعلومالمُتغیِّرة من الیدة وامتزالت احتیاجلااجھة اكوسیلة لمو

   .دةاحال

ً للنشاط أسلوب أنًّ كما  ّة في حسالز من مُتمیِّ  يقیق مستوتح إلى يیسع التكالیف وفقا ب ادِق

 تكالیفن م ایرتبط بھ اوتجمیع وتشغیل م ،مُنشأةالخـل اد نشطةلأاتحلیل  للاتكلفة من خال اتبیان

ً داعتما ت اراقرال يد متخذامدا إلى سلوبلأا اھذیھدف ، وتكلفةلل لفعلیةاحقیقیة وال تامُسببال على ا

تعتبرھذه حیث  مستقبلیة،الضرة واحالضیة وامال ملیاتالع اقتصادیاتعن  للازمةات امعلومالب

ً  یدةــــت مفامعلومال بة وتحلیل ربحیة ارقالتخطیط والو جاتـــــالمنتتسعیر  تلااـــــــمج في جدا

  .مستمرالتحسین الت اعملی إجراءو المنتجاتء ولاعمال
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 ً ً  التكالیف أسلوبفع ظھورادو -ثانیا    :نشاطلل وفقا
ً كبامو الیفالتكة بسامح نشأت د یوتعق يتكنلوجالطور تال أديعة، وقد اصنالبیــئة  تطورات ا

ٌ عن قصور ات عدیدة نلامشك إلىفسة امنالوحدة  الانتاج  المنشآتفي تقلیدیة ال التكالیف أنظمةجمة

 أھمیة إلىت أشار تيال لدراساتاعدید من السبیة بامحالت ادوریالجع وامرالوقد حفلت  ،یةقتصادلاا

 التكالیف سلوبلأوتشیر  الادارةت ائم تطلعلالت لموارداتخصیص  المج في التكالیفسبة اتطویر مح

 ً رس تلك ادالیستعرض سو ،تطورال اسب لتحقیق ھذات كمدخل مناتوفره من معلوماوم نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبفع ظھور ادو بیانلت  اشارلاا  .أھمیتھو نشاطلل وفقا

ّابال أحدذكر   يالتطبیقو يكرفال جانبلاب ھتماملاا إلى عماللأابیئة  فيت اتغیرماللقد وجھت  كت

ُسسوفق  اظمتھأنوتطبیق  التكالیفسبة المح  ذاتخلائمة لامال تامعلومال لىع علمیة للحصول أ

 أنظمة مخرجات علىطلب الدة ازی إلى أدي امم مالیةغیر  أو ،مالیةت ات معلومكانأء ات سواراقرال

ً  التكالیف أسلوبظھور  أنَّ حیث  ،ت عدیدةلاامج في خدامھاستلامتطورة ال التكالیف یعد  نشاطلل وفقا

ً  المنتجات على اوتخصیصھ التكالیفب احس فينقطة تحول  ً صرة، ومعاال لتطوراتامع  انسجاما  نظرا

ِّر الم فظة امحالفسة وامنال اھأھممن  ،تاإعتبارخدمیة تطبیقھ لعدة الت امنظمال بدأتفقد  ایاه من مزیوف

  .)1(تكلفةال إلىترتكز  تيالسوقیة وال ادة حصتھاوزی ،اتھاونوعیة خدم اءھلاعم ىعل

مع تكنلوجیة، النون فال فيتطور ال، وسرعھ عماللأا تآنشفسة بین مامنالحدة  نَّ إ آخر أفاد اكم

س وتتبع اسبة وقیامدخل جدید للمح إلىجة احال إلىدت أ تصنیعیة،ال العملیاتوتعقد  المنتجاتتنوع 

 أسلوبویعتبر مدخل  ،الانتاجلحقت بیئة  تيالرعة امتسال لتطوراتاظل  فيتكلفة ال لأغراض كالیفالت

ً  التكالیف  اوتحدیدھ التكالیف على رّفعتال في البشكل فعّ  ساھمت تيالحدیثة الخل امدال أحد نشاطلل وفقا

جھود خفض  دةمسانمستمر والتطور الت اوتدعیم عملی أفضلبشكل  الأداءس ادقة وقی أكثربشكل 

  .)2(تكلفة ال

    ً ّابال أحدورد من  أیضا نة ولآا فيعة اصنالمحیطة بالبیئیة الظروف التطور  علىلقد ترتب   كت

عنصر ال على اھداعتمامن  أكثرعة اصنال المج في الآلیةت اسباحال على داعتملاادة اوزی خیرةلأا

دة ا، وزیالتكالیف يإجمالمن  كبرلأانسبة التمثل  المباشرة غیر التكالیف تأصبححیث ، يبشرال

ة العمالمتقدمة ومن ثم تخفیض تكلفة التقنیة الھذه  على داعتملاكنتیجة حتمیة ل ضافیةلإا التكالیف

 ،نظمالمرتبطة بتلك ال يحانوالمختلف  إلىقھ امتد نطإو التكالیفنظم  فيتطور ال اھذ أثرولقد  ،المباشرة
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 امأوتكلفة التحدید  فيمستخدمة الطرق النیة وفال سالیبلأایم وھامفالھیة وطبیعة ایختص بم افیم ءً اسو

ئم مع لاتت يتقلیدیة لكال التكالیفضرورة تطویر نظم  إلىذلك  أديلقد . اتھاذ التكالیفیتعلق بنوعیة نظم 

ُسس علىمنتجة الت اوحدالن من تحدید تكلفة مكِّ یُ  ائلة بماھالتكنلوجیة ال لتطوراتا  على داعتملاادقیقة ب أ

، وقد المباشرةغیر  التكالیفرد عند تخصیص ایستخدمھ من موامنتج وبین مالقة بین تكلفة لاوجود ع

ً  التكالیف أسلوب فيتمثل ذلك    .)1( نشاطلل وفقا

من  نتاجیةالانظم ال فيتحول الو الانتاج الوجیوتكن فيتطور ال علىلقد ترتب  آخرأشار اكم

، التكالیف أنظمةتطویر  إلىجة احالدت از نأ، الأوتوماتكیةنظم ال إلىثم  الآلیةنظم ال إلى البشریةنظم ال

 أنظمة إلىوجھت  تيال نتقاداتلااللعدید من  مباشرةكنتیجة  التكالیف أنظمةحتمیة تطویر ظھرت  الذ

جة نحو احالظھرت  أنبقة اسال نتقاداتلااضیع عدیدة؛ ولقد نتج عن امو فيتقلیدیة ونوقشت ال التكالیف

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  إلىتحول ال  یةً اتكلفة بداللتحدید ) Activity –Based Costing(  نشاطلل وفقا

مسببة ال المنتجات يمستو علىثم بعد ذلك ) Activity Driver( امسببة لحدوثھال نشطةلأاحسب 

  .)Cost Driver) (2(تكلفة اللحدوث 

 افیم نتقاداتلااید من دللع اد تعرضتق التكالیفسبة اونظم مح داریةلااسبة امحال نَّ أ آخركرذ اكم

ً مستخدمة ال التكالیفت نظم اإجراءو أسالیبئمة لام يیتعلق بمد  تيالحدیثة ال مستجداتال في حالیا

ّابالحثین وابالعدید من الدفع  اعیة، مماصنال المنشآتبیئة  على طرأت نحو تحسین طرق  للسعي كت

ت امعلومالوتوفیر  ،ت بطریقة دقیقة وسلیمةاخدمالو المنتجاتیمكن تحدید تكلفة  حتىتكلفة التخصیص 

ّابالحثین وابال اھتمامد از خیرةلاانة ولآا فيو. تاراقرال ذاتخابة وارقالو للتخطیط للازمةائمة ولامال  كت

ً  التكالیف أسلوببمدخل  ً یمثل  اعتبارهب) Activity-Based Costing( نشاطلل وفقا ً ملموس تطورا  ا

ً و ،المباشرة غیر یفالتكاللتوزیع وتحمیل    .)3(ت اخدمالو المنتجاتسلیم لتكلفة الدقیق والللتحدید  طریقا

ّابال أحد أفاد اكم ً  التكالیف أسلوبلقد ظھر  :بقولھ كت  اتشغیل لم یثقوالء امدر نَّ لأ ؛نشاطلل وفقا

َّبعةالسبة امحال تجة عن نظمانال التكالیفت ادقة معلوم في  إلى ادیمیینكلاارسین واممالب أدي امم ،مُت

 أسلوبیعد لاومع ذلك  ،مؤسسةال فيللتكلفة  يحقیقالھیكل التمثل  التكالیفعن طرق بدیلة لتقدیر  البحث

ً  التكالیف ھیم امفالتم تطبیق  إذاف. التكالیفت ام معلوماتصمیم نظ عادةلإئل ابدال أحد لاإ نشاطلل وفقا

َّ  ،سبة بشكل سلیمالمحلتقلیدیة ال ً ساعكنا اھفإن  التكالیفعن  ةجیِّدت اخدمة وتقدم معلومالأومنتج ال یفتكالل ا
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 فيفشلت  تيال ھيتقلیدیة السبیة امحالھیم امفاللیست . داریةلاات اراقرال ذاتخا أغراضخدمة  أجلمن 

  ) .1(فشلت تيال ھيتھم امؤسس في اتطبیقھ فيسبون امحال استخدمھا تيالطریقة الولكن  يضامال

 ُ ت امتغیرال عدید منالحدیث بالعصرال تسما قدل ،بقاسال سـردال للارس من خادال یلاُحِظ

 ةحدیثال الانتاجت اتقنی استخدامو الآلیةدة التحول نحو زیلنتیجة  الانتاج أسالیبئل واوس فيمستمرة ال

ت امتغیرة اكاكبیرة لمح یةأھموذلك یفرض ، فسةامنالید حدة اتز إلى أدي امم، تاعاصنالكثیر من  في

ُسسوفق  اظمتھأنوتطبیق  التكالیفسبة المح يالتطبیقو يكرفال جانبلاب ھتماملااحدیث ولاعصرال  أ

  .سلیمةالت اراقرال ذاتخلائمة لامالت امعلومال علىحصول الو المنتجاتعلمیة لتحدید تكلفة 

 فيءً اخدمیة سوالعیة واصنالت لاامجالفة اك فيئلة اھال لتطوراتا أنَّ ، سبق امم رسادال یخلص

ع اشبلات اراقالدول والبین  التصلاائل اتقنیة وس فيتغیر الأو ،مستخدمةالئل اوسالو اجالانتطریقة 

َّ امتغیرالھذه ة اكامح نَّ وأ ،تامنظمالفسة بین امنال زیادة إلى أديقد  ،مستھلكینالجمیع ت ارغب فت ت خل

 كثیرة اداتانتقوبرزت  ،التكالیفسبة انظم مح أھدافھیم ودور وامف على اھللاقت بظلأكثیرة  آثار

ُسست تستخدم الزام تيالتقلیدیة اللنظم ل ، حجمالمرتبطھ ب المباشرة غیرعیة اصنالت امصروفاللتوزیع  أ

 أنبضرورة  ینادي اتجاهلظھور  أدي امم، اوكیفیتھ لمواردل المنتجات كلااستھقع عن نمط اوالتعكس لا

 تاخدمالو المنتجات اجھاتحت تيالتلفة مخال نشطةلأل للازمةات امعلومالب داراتلإاھیم لیمد امفالیتسع 

س تكلفة اقی المج فيء اسو الادارةت اراءة قرادة كفا؛ وذلك لزیمالیةغیرأو مالیةت ات معلومكانأء اسو

نحو  تجاهلاا، واوخفضھ التكالیف عناصِر علىبة ارقالتخطیط وال المج في أوخدمة التقدیم  أو منتجال

ً  فالتكالی أسلوب، ویعتبرمستمرلاتطورال    .تامتطلباللتحقیق تلك  یةالأساس ركیزةال نشاطلل وفقا

 ،مخزونالوتخفیض حجم  الآلیةدة درجة ازی فيو داریةلاانظم ال فيت اك تغیرالھن أنَّ  اكم  

 ضافةلإبامنتج الة اودورة حی نشطةلأانوعیة  علىو التكالیفھیكل وسلوك  علىذلك  أثر انعكسحیث 

 تأصبحومن ثم ، المباشرة جورلأاب نسبة احس على المباشرة غیرعیة اصنال التكالیفدة نسبة ازی إلى

ُسس المباشرةعمل الت اعاوس المباشرةجورلأا عیة اصنال التكالیفت لتخصیص ائمة كمحركلاغیر م أ

ً صغیر  الانتاج تكالیف في عملال مساھمة أصبحو ،المباشرةغیر  حثین ابالعدید من الدفع  ا، ممجدا

 یرىو، لقیاس تكلفة الوحدات المنتجة  والخدمات المقدمةھیم جدیدة ومتطورةامف إستحداثنحو  للسعي

ً  التكالیف أسلوب يتبن إلىت أد تيال ثارلآامل واعوالض تلك استعرارس ادال  .نشاطلل وفقا

                                                        
، ترجمة قسم  الترجمة بدار الفاروق "إدارة التكالیف،دلیل المدیرین لمراقبة التكالیف وزیادة الأرباح"لیانابیل أولیفر، 1

 .243-244ص،ص ، ) م2011دار الفاروق للإستثمارات الثقافیة ،  :القاھرة (للإستثمارات الثقافیة،
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ّابال أحدأشارلقد  مجموعة من  نشاطالسبة اطریقة مح إلىتحول ال علىعد القد س :بقولھ كت

 :)1( اھأھممل یتمثل اعوال

ةعیة بصفة اصنالت اشركالجعل  امم اعھاوأنت بكل اشركال علىفسة امنالضغط   - 1 تفكر بعمق  خاصَّ

 .اھتكالیفصحیح لھیكل الھم فال في

عدد  علىعیة تركز اصنالت اشركالحیث لم تعد  ،عیةاصنالت اشركاللمعظم  التكالیفتغیرھیكل   - 2

عنصر الھو  يبشرالعمل ال، وكذلك لم یعد من كل منتج واحدنموزج  علىلاو ،المنتجات محدود من

  .عیةاصنالعملیة ال في يالأساس

ُ  تيالكترونیة للاات امعلومالتوفر نظم   - 3 ً  التكالیف أسلوبل تطبیق سھِّ ت  .نشاطلل وفقا

عمل ال كان اتقلیدیة قد صممت لبیئة معینة عندمال التكالیفنظم  نَّ إ :بقولھ حثین ابال أحدذكر  اكم

 كان اعندمومستقرة  اتكنلوجیالت كان اوعندم الانتاج في رئیسةالعناصِرال اھم المباشرةد اموالشر وامبال

لنظم  يالأساسھدف الیمثل  مخزون التقییم  فإنَّ بیئة الھذه  فيو ،المنتجاتمحدود من  يیوجد مد

قد  افلا كانو ،تكلفةالیحدث فیھ عنصر  تيالنقطة ال فيتكلفة تحدث ال علىبة ارقالت كانو التكالیف

 تيالظروف ال فيم قد حدث تغیر اداوم، رئیسةال الانتاج عناصِركفء لالغیر  ستخداملاایحدث بسبب 

 فيیة ادقیقة غالت امعلومالمیة والفسة عامنالبح ــــتقلیدیة لتصاللفة ــــتكالنظم  اھأجلصممت من 

تطبیق  فيت جدیدة تتمثل افذلك كلھ بفلس طارتبافسیة واحدیثة میزة تنالت اتقنیال ستخداموا یةھملأا

َّ تكلفة الوتخفیض  مستمرالتطور البجھود  ھتماملااملة واشالكلیة للجودة ال الادارة  نَّ إقول الیمكن  ھفإن

 نَّ إو ،ساقیالءة اكف يتكلفة وتدنالس اھ قییتشو إلى یؤديتقلیدیة ال التكالیفنظم   استخدام في راستمرلاا

  :) 2(تالیةالظروف الظل  فيصمم قد  كان إذا منشأةالتكلفة بالم انظ

  .س مرتفعةاتكلفة قی - 1

  .فسةامنالضعف  - 2

 .شركةال يلد المنتجاتتشكیلة محدودة من  - 3

 َّ   :يیلام إلىبقة قد تغیرت اسالظروف ال نَّ لأ ؛نشاطال أساس علىتكلفة الس ال تطبیق مدخل قیفضَّ یُ  ھفإن

  .ساقیالتكلفة  انخفاض - 1

 .فسةامنالشدة  - 2

 .شركةال يلد المنتجاتتشكیلة  دةازی - 3

                                                        
 . 230 -229ص ص ،عبد المنعم فلیح عبدالله ، مرجع سابق. د 1
 .27وائل مصطفى محمد، مرجع سابق ،ص 2
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جعة ابمر  منشأةالتقوم  نلأ ؛افر بعضھاتو فيئص  یكاعشرة خص إلى كتابال أحدیشیر   اكم

  :)1( ھيئص اخصالوھذه  امھانظ

  .الأوتوماتكیة الآلاتشر بامبالعمل ال احلال - 1

 .كلیةال التكالیف يإجمال إلى المباشرةغیر  التكالیفدة نسبة ازی - 2

 على المباشرةغیر  التكالیفتحمیل  فيشر امبالعمل الت اعاس أوشرامبالعمل القیمة  ماستخدا - 3

 . المنتجات

ُسسعدد محدود من  استخدام - 4  .تحمیلال أ

 أخط إلى احیث یدل ھذ ،الھ خرلآابعض الجھة افسة وعدم مواللمن منشأةال منتجاتجھة بعض امو - 5

 .تسعیرال في

 .البشریةة الللعم اھاحتیاج يلمد ابینھ افیم نتاجیةالا العملیاتت امتطلب فلاختا - 6

ُ لاحیث  ،البشریةة العمالت من اوتجھیز إعدادتتطلب  تيال عماللأاكثرة  - 7 ُسسعد ت حجم مفضلة ال أ

 . العملیاتلتحمیل تكلفة تلك 

 .خرلآابعض ال في الآلیةة عن العمالفة اوكث ،نتاجیةالاحل  امرالبعض  فية العمالعن  الآلیةفة اكث - 8

 .مة اعال أوئعة اشالت اتبویبالمصنع عن الخل اد التكالیف عناصِر فلاختا - 9

 . راقرالت لمتخذ اتوفیر معلوم فيموجودة ال التكالیفنظم  تأخر - 10

ً  التكالیف أسلوبیتم تطبیق  يلك آخریشیر  اكم فر مجموعة ایجب تو ام منشأة في نشاطلل وفقا

  :)2( يیلام اھأھمئص من اخصالمن 

تشكیلة  منشأةلل يسلعالمزیج الیتضمن  أن يت بمعناخدمال أو المنتجاتتقدیم مجموعة متنوعھ من  -ا

  .تاخدمالأو المنتجاتمتنوعھ من 

متعلق بكل منتج الط النشالمع حجم  يتتغیر بشكل نسب لا تيال المباشرةغیر  التكالیفع نسبة ارتفا -ب

 .حدة  على المنتجاتمن 

 على التكالیفحد كبیر تحمیل  إلى ابدرجة كبیرة یصعب معھ الآليعمل ال على منشأةال داعتما -ج

ُسس استخدامب المنتجات  .شرامبالعمل المتعلقة بالتقلیدیة التخصیص ال أ

 .تاخدمالو منتجاتنسبة للالب الأرباحمش اصعوبة تفسیر ھو - د 

                                                        
 .18ص  ،أبوبكر محمد یوسف، مرجع سابق 1
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 جانبب ،كبیرة رباحلا اقھوتحقی امتعلقة بھال الانتاجت اتتمیز بتعقد وصعوبة عملی منتجاتوجود  - ھـ

یسفرعنھ تحقیق  اھإنتاج أنَّ  لاإ ،نتاجیةالاعملیة الطة ات تتمیز بسھولة وبسكان نإو أخرى منتجاتوجود 

 .ئراخس

. تاخدمالسلع وال إنتاج فيمستخدمة ال الآلیةشكل  فيك تغیر الھن أنّ ،قسب امم الدارسیخلص 

ت فنیة  ارایملك من مھ ابم المنتجاتلتشكیل  علیةلفا الآلیة ھي يبشرالعنصر ال يضامال في كانلقد 

قة یصعب اط تعبِّرعنعمل الت اعابس انھعتعبیر ال یأتي تيالنیة فالت ارامھالولكن ھذه ، نشطةلأا لتأدیة

 ونسبةً  ،خرلآھ من شخص فلاختاو ،الانتاج في يبشرالعنصرالقة اءة طات كفانتیجة لعدم ثب اتحكم فیھال

 زیادة كفاءة بغرض اعھاوأن يبشت اتكنلوجیال مادستخاتم  حالیةالبیئة ال اتشھدھ تيالدة احالفسة امنلل

جزء كبیر  علىھ الشتماو المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفدة نسبة الزی ذلك أديقد ، لمواردا استخدام

عمل الت اعائمة سلاعدم م إلى أدي ا، ممالمباشرة جورلأاب نسبة احس علىبتة اثال التكالیفمن 

ر اصأنئك بین اشال فلاخالولعل  ،المباشرةغیرعیة اصنال التكالیفكمحرك لتخصیص  باشرةالم

  داراتلإاعة اقن لعدمتقلیدیة النظم الھیم امف علىثورة الیة اعد بدیُ  ئيجزالتحمیل الر اصنأو يكلالتحمیل ال

ُسسب  .تقلیدیةال التكالیفنظم  اعلیھتعتمد  تيالتخصیص ال أ

 على اقدرتھ يیرتبط بمد منشأة يأ أداءءة اس كفاقی أنَّ " إلىحثین ابال حدأصدد یشیر ال اھذ في 

د اكم")1(یةاقتصادءة وابكف اتھاقاوط اتھاكانما استخدامب امرسومة لھال ھدافلأا تحقیق ل توصَّ اذلك م یؤكِّ

ّابال أحد إلیھ قة اق ط، خلالآلي ناسنلاا استخداممتقدمة بالتصنیع النظم  استخدامید اتز أنَّ " إلى كت

  ")2( ةمنظمالھیكل تكلفة  فيبتة اثال التكالیفكبیرة ورفع نسبة  انتاجیة

ً  التكالیف أسلوب إلىتحول ال یعتبر رسادالتقدیر  في  ً تغییر نشاطلل وفقا ً منطقی ا فلسفة نظم  في ا

ً  التكالیف أسلوبیعتبروة، یتقلیدال التكالیف ً  لاً مدخ نشاطلل وفقا  .تقلیدیة ال التكالیفلتطویر نظم  مناسبا

 ً ً  التكالیف أسلوبحل تطوراریخ ومرات -ثالثا   :نشاطلل وفقا
 اھتمامب المباشرةغیرعیة اصنال التكالیفوتخفیض  بةاس وتخطیط ورقاموضوع قی يحظلقد  

ِیریین وادلاا كلیة التكلفة الدل من اعال ابنصیبھ الانتاجء، بغرض تحمیل وحدة احد سو على ینالمال

ء، ولقد خضع لامقدمة للعمالت اخدمالو المنتجات أنت سلیمة بشاراقر ذاتخاو ،بشكل دقیق التسعیرھ

ةبة وــسامحالعلم  ت ارین لتغیرــــعشالقرن المن  خیرةلأاعقود ال للاخ التكالیفبة ــــسامح خاصَّ

 اوتكنلوجی المكنكةعصر  فيدخول التقلیدیة نتیجة النظم الت ارسات ومماتطبیق فيجذریة وحدثت ثورة 
                                                        

 .66ص، جمال الشرایري، مرجع سابق . د 1
 .689، صریاض مصلح ضیف الله الشقاحین، مرجع سابق. د 2
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 التكالیفھیم وطرق تخصیص امف فيتكوین فلسفة جدیدة  ستدعتا تيالت لااتصلاات والوممعال

ً  التكالیف أسلوبظھور  إلى أدي امم ،تاتغیرالسب تلك اتن المباشرةغیرعیة اصنال كنتیجة   نشاطلل وفقا

ّابالعدید من البق اطویل، ولقد تسالع اصرال احتمیة لھذ  اتطورھذحل اد ومرلاریخ میاتعلى  عرفللت كت

  :ما یلى ارس منھادالیستعرض  متباینةخ اریوبرزت تو ،جدیدال سلوبلأا

عقد  في بدأتتقلیدیة قد ال التكالیف نظمةلأعن بدیل  البحثجھود  أنَّ  :بقولھم باحثاناللقد ذكر  

م أمامیة العالمحلیة والفسة امنالد اشتداعیة واصنالت اشركال أعمالبیئة  في لتطوراتوذلك ل ،تاستینال

ریع حلول امش داریةلااسبة امحال المج فيحثین ابالعدید من البقة قدم اسالترة فال للا، وخاھمنتجات

ذج انم اخلفیة كونھ على نتقاداتلاتعرضت  مساھماتالجمیع  أنَّ  لاإ ،ضافیةلإا التكالیفلمشكلة توزیع 

مدخل السم اب عرفی ام أو فيوصال يسلوكالمدخل الء اجدید ج اتجاهضیة وفرضیة غیر عملیة وكاری

 اعم البحث فيتركیز الحثین ابالفنقل عدد من  ،لةــــكمشالمل مع ھذه ابة للتعــــسامحال في يبایجلاا

تقف   تيال سبابلأامل واعوالتحلیل  إلى التكالیفكیفیة توزیع  فيت عملھ اشركال علىیجب  لاایجب وم

 في ) Zimmerman( إلیھخلص  ابرز مأمن  كانو ،م بذلكاقیالت عند اشركالت  ارادإء سلوك اور

جمة عن  انال التكالیفتقلیل من الھو التكالیفت بتوزیع اشركالم اء قیافع ورادوال أنَّ  )م1979(م اع

مدخل ال اة، ولكن ھذالوكال تكالیفب فعریُ  ام أوكبیرة الت اشركال فيملكیة العن  الادارةھرة فصل اظ

 ً  أنظمةئدة، وبقیت اسالتقلیدیة ال نظمةلأامن  لاً بد التكالیفیع حل مقنع لمشكلة توز إلىلم یتطور  أیضا

 &Robin Cooper) حثانابالحین قدم ) م1987(م اع حتى ستخداملاائعة اتقلیدیة شال التكالیف

Ropert Kaplan)  ً ً جدید نظاما ً  التكالیف أسلوبب فعربعد یُ  افیم أصبح ذيالللتوزیع و ا   .نشاطلل وفقا

 اتبیانلاتوفیر  المج في اسیملاتقلیدیة وال نظمةلأارنة ً مع امق ایام من مزانظال اذیتمتع بھ ھ ابسبب مف

حد  علىریین ادلااومن  كادیمیینلاامن  لاً قبو يقلا تیجیةسترالااتشغیلیة والت اراقرال ذاتخلائمة لامال

ً ھ وخصوصاستخدامیشیع  أبدثم ء، اسو   .)1(اروبأوو ایكأمر في يكبرالعیة اصنالت اشركال في ا

ً من خمسین  أكثرقبل  :بقولھم الكتاب بعضأشار اكم  م ادئ نظاعن مب) Goetz(فع افقد د عاما

(ABC)  ت اتكون ذ أنیجب  المباشرة غیركلف الیة من أول مجموعة أوكل صنف  أنَّ  إلى أشار اعندم

ةال الادارةكل اد مشاعأبعد من قة بكل بُ لاع  رئیسةالد ابعلأا بعض أنَّ و اسیم ،بةارقالتخطیط والب خاصَّ

 العملیاتت، عدد اطلبیالمنتج، عدد الت اقد تتغیر مع تغییرعدد وحد تيال المباشرة غیر للكلف

 General ( سبيامح أنَّ  إلى) Johnson(ویشیر .  معروضةالد اموالمصنع عدد القة اتشغیلیة، طال

Electric (یسبب  ذيالعمل الف لوص نشاطستعمل مصطلح امن  أول ایكیة  قد یكونوأمرشركة  ھيو
                                                        

  .626-625ص ص نصر عبد الكریم ورشید فائق الكخن، مرجع سابق،. د 1
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ً شركة فریقالعینت ھذه  )م1963(م اع في، فالتكالیف طرق  حاقتراسة واقبین لدرامرالمن قسم  ا

 المباشرة غیركلف ال على أفضلولتحقیق سیطرة  ،المباشرةغیربع للكلف امتتالنمو ال علىللسیطرة 

 نإو) GE( شركة أنَّ شك فیھ لا اومم، التكالیفسببت تلك  تيال نشطةلأاریق تكتیك جدید ھو فالقترح ا

َّ  لاإ اھتكالیفتتبع  في (ABC)م ابھة لنظات مشاستخدمت تصنیفا  فيت امعلوماللم تستخدم ھذه  اھأن

تخصیص ال على استخدامھاقتصر او ائن وغیرھازبالو المنتجاتمھمة مثل تحلیل ربحیة  أخرى جوانب

)  Cooper and Kaplan(ینتقدون  الألمان كادیمیینلااء امدرالك بعض الھن  أنَّ  اكم. دقیق للكلفال

َّ  على میون دیاكأ كانت مضت اومنذ عدة سنو ابینم"  التكلفةت اموجھ" يمخترع نایزعم امھأن

ُسس اقترحواقد ) Kliger(مثل بھة  ات متشكان تيالعدة وامسال قساملأل المباشرة غیركلف التخصیص  أ

ً تقریب ةالھیم امفال في اھبدمج امواوق حالیةالتكلفة الت امع موجھ ا رغم من الوب. المباشرة التكالیفب خاصَّ

 في بدأتم قد انظال احقیقیة لھذالت ایابدال أنَّ  لاإت اتقنیالھذه  امن بحثو أول لاً قد یكونو فع الألمان أنَّ 

د ات كمایانینثمال للمرة  (ABC) أنظمةببحث ) Cooper(و اأنقمت " :حیث یقول ) Kaplan(ذلك  یؤكِّ

 القد وضعنو(Pacific Union) وJuhn Deer )(ت مثل اشرك فيت ایانینثمالمنتصف  يف يوللأا

ه ات ووصفاخدمالو المنتجات إلى نشطةلأاسطة اتشغیل بوالریف ایتم بموجبھ تعیین مص ذيال سلوبلأا

 ).1( تخصیصالب

 عدید منالحدیثة ظھورالعة اصنالتطور في بیئة النتج عن لقد  :ون بقولھمآخرضح أو اكم

ً  التكالیف أسلوب قلاانط نقطة ھو)م1987( ماعالویعُتبر ،تطورال اكبة ھذاحدیثة لموال نظمةلأا  وفقا

 لدراساتا للاوذلك من خ ،(Cooper , Kaplan) لدارسانا ام بھاذي قالكبیر الجھد النتیجة   نشاطلل

ئمة لامُ ال اتبیانلاتوفیر عد في اكثیرة تس ایایتمتع بھ من مز اوم لوبــسلأا اھذ أنَّ  أثبتتتي الكثیرة ال

ً قبو سلوبلأا اھذ يقلافقد  علیھو ،تیجیةسترالااتشغیلیة والت اراقرال ذاتخلا ً حسن لا  كادیمیینلاامن  ا

ت لاامج في ستخدامھالامتطورة ال التكالیف أنظمة مخرجات علىطلب الدة ازی إلى أدي امم، مھنیینالو

 ).2(عدیدة

محاسبة التكالیف تمتد جذورھا إلى القرن لالتطور التاریخي إنَّ  :كما أشار أحد الدارسین بقولھ

َّھا أحد النواتج العدیدة للثورة الصـــالرابع عش ناعیة، ـــر المیلادي، حیث یتفق أغلب المؤرخین على أن

انع في أوائل القرن التاسع عشر، لرقابة المراحل المختلفة لعملیة ــحیث تم استخدامھا في المص

تكلفة العمل المباشر، والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة اللازمة لتحویل المواد الخام  التصنیع، وتحدید
                                                        

 .373-372إسماعیل التكریتى ،مرجع سابق ، ص ص. ھیثم ممدوح وأد . د 1
 ،)دن، دت (:رقابة  المنوفیة -قیاس -تخطیط –محمد زیدان إبراھیم ، دراسات فى التكالیف . رأفت حسین الحناوى،د. د  2

  .626ص
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إلى منتجات تامة، وخلال النصف الثاني من القرن العشرین تزاید الاھتمام باستخدام أسالیب بحوث 

ھا، ولقد العملیات، والأسالیب الریاضیة في تحلیل التكالیف، مماساعد على فاعلیة الرقابة على عناصِر

ً في نظم محاســشھد مطلع القرن الحالى تط دیثة، ـــــالیب حــــــبة التكالیف، حیث ظھرت أســـورا

 Flexible(ونظام ) Quality Control Total(،ورقابة الجودة الشاملة) Just in time :(مثل

Manufacturing( والادارة على أساس الأنشطة ،)Management Activity Based( (1).  

لان باروبرت ك أبرزھم كانرسین وادالمجموعة من  بدأتت انیناثمالعقد  منذكما أشار آخر 

وقد  ،تقلیدیةال التكالیفسبة المح الفعلیةت ارساممالصحة  يحول مد أسئلةرد، تثیر ارفامعة ھاج من

 التطوراتة لطبیعة ئملامُ الوغیر  تكالیفتقلیدیة للالسبة امحال علیھاتي تقوم ال الافتراضات ةبشدِّ  أنتقدت

ُم  ظُ رةالتصنیع الفي ن رَ كوبر وكالفوب. مُتطوِّ  التكالیفلتخصیص  أسلوب )م(1988فى عام  لانباعل طوَّ

 ا، كمأخرىت الاثم صدرت مق ھ،نفس ماعالت في الامقال أوليوصدرت حولھ  المباشرة غیرعیة اصنال

  .)2( ةتكلفالس اجدید في قیال بالأسلو إدخالت اتسعینالت ومنذ مطلع اشركالعدید من ال حاولت

بحیث  اد بیعھارتي یُ التسعیر ھو وضع ثمن مُحدد للسلع ال(تسعیر ال يسنة معنالورد في فقھ  كما

ة مصلحة اعامر أنَّ   يیعن اكم عادلة،تحدید تكلفة  يیعن اوھذ) 3(.)يمشترالرھق یُ  لاك والمال ظلمیُ  لا

  .ئعابالة مصلحة اعامن مر أوليلیست  يترـمشال

اطِلِ إِلاَّ أَنْ تَكُونَ ( :تعالى ولهقكریم ال آنرـقالورد في  ذلكك  َ ب نَكُمْ بِالْ يـْ َ كُمْ بـ الَ وَ وا أَمْ نُوا لاَ تَأْكُلُ مَ ا الَّذِينَ آَ ا أيَُّـهَ َ ي

ا  حِيمً َ كَانَ بِكُمْ رَ وا أنَـْفُسَكُمْ إِنَّ اللَّه لُ قْتـُ لاَ تـَ نْكُمْ وَ اضٍ مِ نْ تـَرَ ةً عَ ارَ  )29(سورة النساء اللآیة . العظيمصدق االله (29)تجَِ

 ُ ً  التكالیف أسلوبریخ ابق لتاسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ جھود  بدأت قدف .وتطوره نشاطلل وفقا

 أعمالبیئة  في لتطوراتوذلك نتیجة ل ،تاستینالعقد  فيتقلیدیة ال التكالیف نظمةلأعن بدیل  البحث

 فيحثین ابالعدید من الترة قدم فالتلك  للامیة، وخالعالیمیة وقللأافسة امنالد اشتداعیة واصنالت اشركال

قد  مساھماتالجمیع  أنَّ  لاإ ،ضافیةلإا التكالیفریع حلول لمشكلة توزیع امش داریةلااسبة امحال المج

 .ةضیة وفرضیة غیر عملیاذج ریانم اھخلفیة كون على نتقاداتلاتعرضت 

ُ  اكم ً  التكالیف أسلوب إلى أشار يمھن يل تطبیقعم أول أنَّ  یلاُحِظ عن طریق  كان نشاطلل وفقا

ت اانینثمال خراأو حتىت غریبة كان وقتالذلك  فيكرة فاللكن ) General Electric(شركة  سبيامح
                                                        

ً للنشاط فى البنوك التجاریة الأردنیةطلا. د 1 مجلة البصائر،  ، ل جیجان العلكاوى،تقییم آثار ومقومات تطبیق إسلوب التكالیف وفقا
 .72ص ،)م2004، أبریل 1، العدد8عمان المجلد: الأردن(
نشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر الدار العلمیة الدولیة لل:عمان(، 1خلیل الدلیمى، محاسبة التكالیف الصناعیة ، ج.نواف فخرود.  د 2

 .395ص ،)م 2002والتوزیع،
 .104ص  ،)م1971بیروت، دار الكتاب العربى،( ،14السید سابق ،فقھ السنة، المجلد الثالث، الجزء   3
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َّ بصورة تفصیلیة ومُ  سلوبلأا اظھر ھذ قصور  وفسة امنالوحدة  يرادلااو يتكنلوجالتقدم الفة نتیجة كث

ت امؤسسالء اء مدراوعدم رض الأداءوتحسین  الانتاج تكالیفدقیق لال اكھادرإ فيتقلیدیة ال نظمةلأا

 .  التكالیفم النظ يتقلیدال سلوبلأایقدمھ  اعیة مماصنال

من  أول ھم) General Electric( سبيامح إنَّ ببق اسالعرض ال للامن خرس ادالیخلص 

 أسلوب أنَّ على حثین ابال بأغلتفق الكن  ،التكالیفیسبب  ذيالعمل اللوصف  )نشاط(ستعمل مصطلح ا

ً  التكالیف  Robin Cooper& Ropert) حثانابالت حین قدم اانینثمال خراأو فيظھر نشاطلل وفقا

Kaplan) أسلوب ً ً جدید ا  فعربعد یُ  افیم أصبح ذيالو ،المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفلتوزیع  ا

ً  التكالیف أسلوبب رث لإا أنَّ رس ادال یرىو.  Activity-Base Coting( (ABC)( نشاطلل وفقا

 یستندتي العد اقوالوضع  وقد ،المنتجاتتسعیر  فية العدالھیم اء مفارسإ فيریخ اتالسبق في أ يملاسلاا

 يفي مد )Robert Kaplan(فشكوك مجموعة  ،كالمالأوءً للمستھلك اسو ،سلعةالتحدید ثمن  في اعلیھ

ّة في تحدید تكلفة الب يملاسلاارث لإابة المط ریخاسبق ت فيینلاتقلیدیة ال التكالیف الیبــأسدقة  دِق

ً ئماد الیق إذ ،مُحدد أسلوب لم یسمِ  نإو ،سلعةال تحت ضغط  یأتيعلوم ال ذي یحدث فيالكبیرالتقدُم ال أنَّ  ا

ِّ مُ الجة احال ً بدف ،حةل  أن علینایلیوــشاب الوق إلىیطلاا بي منــسامحال ریخاتالیة اكر بدمن ذِ  لا

علوم الفي تطویر  اسھموأذین المسلمین الم لاعاوغیرھم من  اليغزالو یرىنولاو يقلقشندالنذكر

 أنظمةیتبعون  اوكانعنة حیث ارفالموجود منذ عصر التكالیفسبة امح أنَّ :قولالویمُكن . سبیةامحال

ة بتھ ایتعلق برق ام معروفة فیملاسال علیھیوسف  اوكذلك قصة سیدن. ريامعمالعي وازرال نشاطلل خاصَّ

ً  ؛ءارخالت ازون في سنوللمخ  ام وضع سیدنلاسلااصدر فيو .فاعجالت اسنواللتوزیعھ في  تمھیدا

عروض ( ةولامتدالبتة واثالصول لاال بین وفصَّ  الـــــمالبیت  نادیو)  عنھاللهرضي (ب اخطالعمر بن 

دقة الب بةالمطالرس ادالتقدیر  في و .العینیةة ازكالط ن طریقة حصر وضبوعیّ) رةاوعروض تج ،قنیة

 يملاسلااث اترالف. حنیفال يملاسلاادین ال تعالیمو يملاسلااث اترالت امن سم اتوزیع ھمالة الوعد

 الرتبطت بطمع وجشع رجا تيالت ارساممالمن  اوغیرھ اھأسعارسلع لرفع الر احتكا الیبــأسمنع 

والتكلفة  مستھلكالة اعامنتج دون مرالف سعراضعأقد یفوق  ائداتلتحقیق ع المنشآت إداراتو عماللأا

 إلى المنشآتك لامُ  ادة دعاحالفسة امنالللسلع نتیجة  يتكنلوجالتقدم ال اھتثأحد تيالوفرة الولكن  الحقیقیة،

ق اسولاا في اتھحص المنشآتلحفظ  ابتھاورق ابدقة وتخطیطھ المنتجات تكالیفتحدید  فيتفكیر ال

 أسلوبعن  علانلإل (Robin Cooper& Ropert Kaplan) حثانابال ادع امم ،میةالعالمحلیة وال

 افیم أصبح ذيالو ،قرنال امن ھذت اانینثمال خراأو في المباشرة غیرعیة اصنال التكالیفجدید لتوزیع 

ً  التكالیف أسلوبب فرعبعد یُ    . نشاطلل وفقا
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 لثانيامبحث لا
ً  التكالیف أسلوب مقومات   نشاطلل وفقا

ً  التكالیف وبأسلبقة لمفھوم اسالت اتعریفال على بناءً  یة أساس مقوماتفر اتو لابد من نشاطلل وفقا

ً  التكالیف سلوبلأإنَّ لذلك ف ،ھأھدافتحقیق  علىقدرة التكفل لھ   ھيو اعلیھترتكز  مقومات نشاطلل وفقا

 : لتاليانحو ال على مقوماتلارس ھذه ادالیستعرض سو) المخرجاتو لموارداو تامسببالو نشطةلأا(

  :اتھاوتصنیف یر تحدیدھاومعای نشطةلأا -أولاً 
ُسسیت  ً  التكالیف سلوبلأ يكرفال طارلاا أ ُ اعѧدد مѧن  علѧى نشѧاطلل وفقا ھ، مقوماتѧلكریѧة فال طѧرلأ

ً  نشطةلأاتلعب حیث ، نشطةلأا امن  بینھ  یةالأساسѧ بنѧاءالوحدة  ھيم، فانظال فاعلیةتحقیق  في امھم دورا

ً احكا كثرلأا يالتطبیقمنظور الق تحقی لأغراضنموذج ال اھذ اعلیھیرتكز  تيالة ادلأا أو ربѧط  لعلاقѧات ما

فѧوقѧد . )1(بالسبب ثرالأ یسѧتعرض س جوانѧبمѧن عѧدة  اتѧم تصѧنیفھ اریف متعѧددة كمѧابتعѧ نشѧطةلأات عُرِّ

ً رس بعضادال    :لتاليانحو ال علىت اتصنیفالو تاتعریفالمن ھذه  ا

 :نشاطالمفھوم  - 1
ً یفتوص"  نشاطال"یعتبر :بقولھ كتابال أحدلقد ذكر   ؛ امؤسسة م فيم بھ اقیالیتم  ذيالللعمل  ا

  اھللایتم من خ تيالعمل الوبیئة  العملیاتت واخدمالت واتقنیالملین واعال إلىمجملھ  فيحیث یشیر 

ً مختلف المؤسسة م نشاطالص باخالمنظور القد یكون . تقدیم خدمة معینة أوتصنیع منتج معین  بشكل  ا

 أوقسم  أورة عن وظیفة اضرورة عبالب نشاطالیكون  أنیجب لا ا؛ كمالھ يتقلیدالمنظورالكبیرعن 

یقصد بمركز  اكم ).2(تورید الأوامربعة امثل مت( قساملأاحدود  يتتخط نشطةلأائم فبعض امركز تكلفة ق

ً متكرر لاً عم یؤدي ذيالو نتاجیةالاعملیة الجزء من الذلك  نشاطال ئف اوظیفة معینة من وظ داءلأ ا

َّ  اكم )3."(منشأةال یمكن  تيالمحددة و مخرجات نتاجلإم موحدة ومصممة امجموعة مھ أومھمة  ھأن

ضمن قسم  يتؤد تيالعمل الت امن خطو مجموعة يأ ،تكلفةالوع ــــلتكوین جزء من موض اربطھ

 :)4( الآتيب نشطةلأامعین وتتمیز 

  .تنظیم الت وظیفیة ضمن لااعدة مج في یؤدي أنیمكن  ھنفس نشاطال أنَّ  -ا

                                                        
  .117،مرجع سابق،صعاشور   أحمدد عصافت سید .أ1
 .290رجع سابق ، صملینابیل أولیفر ،  2
 .102ص  ،ور، مرجع  سابقمحمد محمد إبراھیم منص. د  3
 .3ص  منیر شاكر محمد ، مرجع سابق،. د 4
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 .متعددة  أنشطة إلىمنظمة العمل ضمن المكن تصنیف وتبویب قوة ی -ب

 .س اقیالممكنة  مخرجات إلى نشطةلأا إنجاز یؤدي -ج

  .البشریةوغیر  البشریة لمواردادة من استفلاا نشاطلل یمكن -د

ѧѧار اكمѧѧر أشѧѧد آخѧѧاطالب یقصѧѧمن  يأ نشѧѧز ضѧѧل منجѧѧة العمѧѧة  أومنظمѧѧراءمجموعѧѧزة اإجѧѧت منج

 )."1(منظمةالضمن 

ѧب نشѧاطال فعُرّ ی امك  َّ تنفیѧذ  أوت اعملیѧ لتأدیѧة یةقتصѧادلااوحѧدة الخѧل املمѧوس د مѧادي كیѧان ھأن

 الكمیѧة  العینیѧةصѧورة الفر اتتѧو أن علѧىوبشѧریة،  ةمادیѧ مقومѧاتفر لھ مѧن ایتو ام للا، من ختاإجراء

مѧѧن  سѧѧتھلاكالا اھѧѧذ علѧѧىیترتѧѧب  ارد ومѧѧامѧѧن مѧѧو العملیѧѧاتتسѧѧتھلكھ  ابѧѧین مѧѧ بالسѧѧبب ثѧѧرالأقѧѧة ربѧѧط لالع

  .)" 2( مخرجات

 ѧھ اكمѧѧف ѧѧ الكاتبѧان عَرَّ َّ ھѧو عمѧѧل ینجѧѧز  أومھمѧѧة لغѧѧرض تحقیѧق ھѧѧدف محѧѧدد  أووحѧѧدة عمѧل " ھأن

ѧ يأ) سѧم احركة، فعل، صفة، ( سطة امعینة ویتم بو اكینة، تكنلوجیاسطة شخص، مابو َّ ركة ـѧـیѧتم بح ھأن

 . ")3( نشاطل طنشابط اجھة معینة وقد یحدث نتیجة تر أوسطة شخص الفعل معین وبو

فَ  اكم َّ ب نشاطالعُرِّ ِقѧة بھѧدف مُعѧیّنالعمѧل الت اوحد أوم امھالأو حداثلاا اھأن مثلѧة لااومѧن . مُتعل

ب فѧي اخشلأاتقطیع  نشاطو ،اموبیلیالعة امُستعملة في صنالب اخشلأایة كوللأاد اموالء اشر نشاطال على

 نشѧاطخشبیة والئن اخزالأوسي اكرالعة اصنخشبیة لغرض مُعیّن كالقطع التجمیع  نشاطو ،عةاصنالتلك 

 )".4(مُنتجةالعة البضاوشحن  ،بیعال نشاط و ،نادِھال

فَ  ѧѧب اطـــѧѧـنشالكѧѧذلك عѧѧُرِّ َّ مجѧѧـموعة مѧѧن أومھمѧѧة مُمیѧѧّزة  أووظیفѧѧة  أولیة ـѧѧـرة عѧѧن عماعبѧѧ ھأن

ُعالت اجراءلااو العملیات في  الأخرى نشطةلأامع  نشاطالعل اویتف المخرجاتوتنتج   تلامدخالج التي ت

  .)5( مشروعال

ّابال أحدوصف  اكم ُعتبر  معاملةأوحدث  يأھو )Activity( "نشاطال أنَّ  كت ك للتكلفѧة"ت  "مُحѧرِّ

  )(Cost Driver  يسببالمل اعالھو )CausalFactor( تكلفةاللحدوث)6(" . 

  

                                                        
 .680مرجع سابق ، ص. ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین. د 1
 .152ص ،عاشور، مرجع سابق أحمدأد، عصافت سید  2
 .367إسماعیل التكریتى، مرجع سابق، ص . ھیثم ممدوح العبادى، أد.د 3
  382.ص رضا إبراھیم صالح ،مرجع سابق، 4

  .626رأفت حسین الحناوى ، مرجع سابق ، ص  5
دار : الریѧاض(،حامѧد حجѧاج أحمѧد. د عصѧام الѧدین زایѧد،. د"ترجمѧة "، المحاسѧبة الإداریѧةنورین،  أریكو.رى أتش جاریسون  6

 .224، ص)م2002/ه1422المریخ للنشر،
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َّ   )OIT(ھ مجموعة تعرّف اكم  ).1( ھأن

“Activities can be defined as a named process, Functions or tasks that 

occur over time and have recognized results. Activities assigned resources to 

produce products and services. Inputs are transferred   into outputs under the 

perimeters set by controls performed by the organizations employees and their 

looks .Activities  can be perceived  as consumers of resources in production of 

materials, services, events, or information .Activities are the common 

dominators between business process improvement and information 

improvement”.                                                                                                 
   ُ  نتاجلإم موحدة ومصممة امجموعة مھ أومھمة  ھو نشاطال أنَّ بق عرضھ س امرس مادال یلاُحِظ

 تѧيالعمѧل الت اومѧن خطѧ مجموعѧة يأ ،تكلفةاللتكوین جزء من موضوع  امحددة یمكن ربطھ مخرجات

ت وظیفیѧѧة ضѧѧمن لااعѧѧدة مجѧѧ فѧѧي یѧѧؤدي أنیمكѧѧن  نشѧѧاطالنفѧѧس  أنَّ تتمیѧѧز حیѧѧث ، سѧѧم معѧѧینق فѧѧي يتѧѧؤد

 إنجѧѧاز یѧؤدي اكمѧѧ، متعѧددة أنشѧطة إلѧѧىمنظمѧة العمѧل ضѧѧمن الیمكѧѧن تصѧنیف وتبویѧѧب قѧوة  اكمѧ، تنظѧیمال

  . البشریةوغیر  البشریة لمواردادة من استفلاا نشاطلل یمكن امك ،ساقیالممكنة  مخرجات إلى نشطةلأا
ُ  اكم  ُ  تكلفة حیث كزامر إلى منشأةالأوشركة ال نشاطتج عن تقسیم ان نشاطال أنَّ  یلاُحِظ  ربِ عت

ً رس ادال یرىو ،جانسمت نشاط أداءئرة اتكلفة عن دالمركز تب من اكالمفھوم لم یخرج ال الھذ طبقا

ً عاتسا أكثر تكلفةالمركز  أنَّ رس ادالد اعتقا فيو ،كز تكلفةامر إلى المنشآتلتقسیم  يتقلیدال طارلاا من  ا

  . ةجانسمتالغیر نشطةلأامجموعة من  علىوقد یشتمل  نشاطالمركز 

، منظمةالنجزة ضمن ت مُ اإجراءمجموعة أومنظمة النجز ضمن عمل مُ  يأ ھو نشاطال أنَّ  اكم 

من  ،تاإجراءتنفیذ أوت اعملی لتأدیة یةقتصادلااوحدة الخل املموس د مادي كیانرة عن اعبھو كذلك 

  .وبشریة ةمادی مقوماتفر لھ من اویت ام للاخ

مةالھ قوم بتملموس  إجراءأومھمة  أوعمل  يأھو نشاطال أنَّ رس ادالیخلص    ّ ءً اسو مُنظ

ً  ناثنلإاأوص اشخاأوكینة ابم ً ویستغرق غیرمنتظم أو وبشكل منتظم معا تحقیق   أجلمن ، من الزمن وقتا

ً زملایكون م نأویمكن  )تشغیلال مخرجات( أھداف مجموعة أوھدف محدد  ً بطاومتر ا  أنشطةمع  ا

                                                        
1Office of Information Technology OIT Integrated Product Term”Costing Organization   activities” 

  .book/chap,ohtm www.FAA.GOV/AIT/BPI/Handersion1990. V3 November 1990 -chapter6 ,p130
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ُخري ) اة، تكنولوجیالیة،عمأول دامو( لموارداظیفتھ تحویل وو ،منشأةالرج اخ أوخل اد يقد تؤد اكم، أ

ً كمی اسھایمُكن قی منتجات إلى ً مالیو ا الأنشطة والمعاییرالتي یجب  حدیدیستعرض الدارس كیفیة تسو. ا

  :على النحو التالي اتخاذھا كمرجعیة لبناء مجمعات الأنشطة

 :ةنشطالأ معاییرتحدید  -2
ѧѧاب  ّ ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبفѧѧي  التطبیѧѧق أساسѧѧیاتمѧѧن یѧѧرى أحѧѧد الكت ضѧѧرورة تحدیѧѧد    نشѧѧاطلل وفقѧѧا

  :)1(متجانسة على النحو التالي ت افي مجموع ابدقة ثم تبویبھ النشاط

ِفѧة  للعمѧل دالع اونѧالأفѧة ائمѧة بكاعѧن طریѧق عمѧل ق النشѧاطیتم تحدیѧد  مѧة مثѧـلالخѧل امُختل ّ  :مُنظ

ً و ،احѧص، وغیرھѧالفتغلیѧف، والتعبئѧة والو المناولة  الأنشѧطةت مѧن امئѧال يسѧتحو القائمѧةتلѧك  نَّ لأ نظѧرا

ِفةال ین معیѧارقѧول بوجѧود الیمُكѧن و .متجانسѧةت امجموعѧ إلѧى الأنشѧطةده تصѧنیف تلѧك اعѧایتم  الذ ،مُختل

  :ات قلیلة ھماموعفي مج  الأنشطةر عدد اختصلات اكمرشح امھاستخدامیمُكن 
َّ  يبمعن :معیار مستوي النشاط - 1 ѧُؤد أنیجѧب  ،للدخول في مجموعѧة مُعینѧّھ ام نشاطیصلح  حتى ھأن  يت

ؤُدال يمستوالفي نفس  النشاط اھذ    .مجموعةال أنشطةقي افیھ ب يذي ت

َّ  يبمعن :معیار المُسبب لتكلفة النشاط -2  أنیجѧب  ،نѧھللدخول في مجموعѧة مُعیّ  ام نشاطیصلح  حتى ھأن

  .مجموعةال أنشطةقي امستخدم من قبل بالتكلفة النفس مُسبب   النشاط ایستخدم ھذ

تمثѧل مرجعیѧة التѧى  في مرحلة تحدید الأنشطة عѧدد مѧن المعѧاییر أو القواعѧد كتابال أحدیقترح كما  

ض ویسѧѧتعر ،حكѧام وضѧѧع علاقѧѧات ربѧط الأثѧѧر بالسѧѧببإتѧؤدي إلѧѧى تحدیѧѧد الأنشѧطة بالشѧѧكل الѧѧذي یحقѧѧق 

  :)2(الداراس تلك المعاییرعلى النحوالتالي 

لا من خلال كیانات لھا بناء أو مقومات مادیة إلایمكن ممارسة أنشطة  :الكیان المادي الملموس - 1

ولذلك یعتبر البناء المادي الملموس ضرورة یجب توافرھا في الأنشطة التي یتم  .مایھأو بشریة أو كل

 . تسكینھا داخل مخطط الأنشطة

یان المادي الملموس للنشاط في المقومات المادیة أوالمادیة والبشریة اللازمة لتحقیق ـد یتمثل الكــق

 وقد یتمثل ھذا الكیان المادي في مقومات مادیة فقط إذا تم الاعتماد على ،إنجاز واضح المعالم والحدود

م الاعتماد على الآلیة أو بشریة إذا تو  أو مقومات مادیة، الأوتوماتكیة الكاملة في تحقیق الانجاز

 .الأوتوماتكیة غیر الكاملة في تحقیق الانجاز

                                                        
   76 - 72،ص ص مرجع سابقصلاح عطیة ،  أحمد د 1 
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یتطلب تحقیق ھذا المعیار تفتیت العملیات إلى  :Otput Singleness)( أحادیة المخرجات - 2

مع الاستمرارفي ھذا الشأن إلى أن یصل المصمم إلى عملیة لھا نوع واحد من أصغر، وحدات 

ویستمر  ،شاط، وقد یتطلب الأمرفي بناء الأنشطة ضم عملیات مع بعضھاویتم اتخاذھا كن ،المخرجات

ً لإنتاج نوع واحد من المخرجات  .المصمم في ذلك  طالما جمیع العملیات  تنصھر معا

عدم قابلیة المقومات المادیة والبشریة للتجزئة في بعض  یقف قد :نمیط وحدات المخرجاتت - 3

ففي ھذه الحالة یجب أن یتجھ المصمم نحو تنمیط ، المخرجات ادیةأحالعملیات عقبة أمام تطبیق معیار 

ویقصد بالتنمیط في ھذه الحالة بناء وحدة  ،وحدات المخرجات المتنوعھ أو التي تتسم بوجود التنوع

مخرجات نمطیة قیاسیة تعكس جمیع المعاملات الفنیة لمواصفات وحدات المخرجات المؤثرة فیما 

 .لمواردیستھلكھ ھذا النشاط من ا

قد یواجھ المصمم  :بالسبب وتعدد مخرجات النشاط ثرالصورة العینیة الكمیة لعلاقات ربط الأ - 4

حادیة المخرجات أ"من معیار مع صعوبة تطبیق كلٍ  ،رجات الكیان الماديـفي بعض الأحیان تعدد مخ

سة علاقات ربط ، وفي ھذه الحالة یجب أن یتجھ المصمم إلى درا"تنمیط وحدات المخرجات"ومعیار " 

 ً عن الصورة العینیة الكمیة القائمة بین وحدات المخرجات المختلفة واستھلاك النشاط  الأثر بالسبب بحثا

  .من موارد، وقد یتطلب ذلك الاستعانة ببعض وسائل القیاس التي أوجدتھا التكنلوجیا الحدیثة

ات النشاط من جانب على مخرج یشیرھذا المعیار إلى طبیعة الطلب :الطلب التلازم في - 5

 ً الأنشطة الأخرى أو المنتجات،  فقد یكون من الممكن تقسیم بعض العملیات إلى عدد من الأنشطة وفقا

ذلك یتطلب أن یكون ھنالك طلب تحدثھ الأنشطة الأخرى  أنَّ  لاإ ،للمعاییر الأخرى السابق التحدث عنھا

ً ومع ذلك إذ ،أوالمنتجات على مخرجات كل نشاط بشكل منفرد في الطلب على  ا كان ھنالك تلازما

ً للمعاییرالأخرى أن تتخذ كنشاط، وجب في ھذه الحالة  منتجات بعض العملیات التي تصلح كل منھا وفقا

 .دمجھا كلھا في نشاط واحد

          یتطلب ھذا المعیار في العملیات التي یتم اتخاذھا كنشاط اجتیاز اختبارات :التكلفة المنفعة- 6

ً ، )والمنفعھ التكلفة ( للوصول إلى أحادیة المخرجات، طالما  ویعني ذلك أنھ یمكن تجزئة العملیات سعیا

اط قادرة على اجتیاز اختبارات ـــبب الناتجة عن أحادیة مخرجات النشـــعلاقة ربط الأثر بالس أنَّ 

جتیاز خري یجب دمج الأنشطة أحادیة مخرجات غیر قادرة على اأومن ناحیة . والمنفعھ التكلفة

 .اختبارات التكلفة والمنفعة  في نشاط واحد قادر على اجتیاز ھذا الاختبار

ّاب أنَّ مسالة تجمیع عناصِر التكالیف في أوعیة متجانسة تثیر مشكلة مھمة وھي  امك  ذكر أحد الكت

إنتاج العدد الأمثل من الأوعیة التي یتعین تكوینھا، بحیث لاتكون قلیلة لدرجة التبسیط المخل بعملیة 



62 
 

ً  فیھا لدرجة الاخلال  بمبدأ التكلفة  والعائد، والحل  أرقام التكلفة  بصورة سلیمة، وكذلك لاتكون مبالغا

ھو أن یتم تكوین العدد المناسب من أوعیة التكلفة المتجانسة الذي یقع بین طرفي النقیضین السابقین، 

التي تشتمل علیھا وبین أغراض التكلفة  بشرط تماثل العلاقة السببیة التي تربط بین عناصِر التكالیف

  ).1(النھائیة المراد تحمیل التكلفة علیھا 

ّاب بقولھ في الحیاة العملیة یمكن تحدید عدد ضخم من الأنشطة اللازمة لإنتاج : كما ذكر أحد الكت

َّھ كلما زاد عـــمنتج معین، وأنَّ كل الدراس ة ـــدد الأنشطة كلما زادت درجــات العلمیة أوضحت أن

 ً التعقید وصعوبة العلاقة بین النشاط ووحدة المنتج النھائي، مما یرفع تكلفة تنفیذ أسلوب التكالیف وفقا

للنشاط، لذلك فإنَّ تحدید عدد الأنشطة یجب أن یكون عند مستوي مقبول من التجمیع القائم على 

ید من الأعمال في مجموعة مُعیَّنة العلاقات التحلیلیة بین المنافع والتكالیف لكل نشاط، فیجب تجمیع العد

  :وھنا نجد فرضین أساسیین) Cost Poolsمجمعات التكلفة (من النشاط 

  ).داخل كل نشاط(أنَّ التكالیف في كل مجمع للتكلفة ھي نتیجة أعمال متجانسة : الفرض الأول

ً مع النشاط: الفرض الثاني   . أنَّ التكالیف في كل مجمع تتناسب طردیا

أنَّ التكالیف في كل مجمع تكلفة ھي نتیجة نشاط واحد فردي أو : لفرض الأولحیث یقصد با

مجموعة من الأعمال التي لھا علاقة ارتباطیة مرتفعة، والعلاقة الارتباطیة المرتفعة تعني أنَّ التغیرات 

في مستوي واحد من تلك الأعمال یصاحبھ تغیرات نسبیة مماثلة في الأعمال الأخرى داخل النشاط 

یعني أنَّ التكالیف في مجمع التكلفة یجب أن تتغیر بالتناسب : أما الفرض الثاني. معین تكون متساویةال

  ).2(مع التغیرات في مستوي النشاط

ّاب  بعضكما أشار  م بالكت ّ ُنظ أنَّ النشاط یمثل مجموعة من الاشخاص والمعدات ورأس المال، ت

كات متعددة الجنسیات، شركات صناعة السیارات مثل المنظمات الحكومیة، شر(بأحجام وصیغ مختلفة 

وأنَّ ھنالك الكثیر من المنظمات لاتملك أشیاء، وأخرى تمتلك شئ ولاتملك شئ  ) المنظمات التعلیمیة

یأتي دورالادارة في نجاح (آخر، ولكن جمیع المنظمات تشترك بشئ واحد ھو ھدف النجاح وھنا

لذلك فإنَّ الغرض لأي منظمة ). لتلبیة متطلبات النجاحالمنظمة عن طریق إدارة مجموعة من الأنشطة 

ً، والوظیفة ھي وحدة فرعیة  التي تتشابھ ) Subunit(تنظیم عملیاتھا إلى مجموعة من الوظائف أولا

  ).3(فیھا الافراد بمھاراتھم أو یستخدمون نفس مجموعة الموارد

                                                        
 .79 صصلاح عطیة، مرجع سابق ، أحمد. د1
 .27-26ھاشم عطیة، مرجع سابق ، ص ص أحمد. د 2
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ع اونѧأفѧة ابك ئمواق عمѧل قѧعѧن طریѧ ةنشطالأیتم تحدید  من خلال السرد السابق یلاحظ الدارس

ِفѧة اللعمѧل ا مѧةالخѧѧل ادمُختل ّ ً و ،مُنظ ِفѧѧةال الأعمѧالت مѧن امئѧѧال يسѧتحو ئموالقѧتلѧѧك  نَّ لأ نظѧرا یѧѧتم  الѧذ ،مُختل

ً لممتجانسѧةت امجموعѧ إلѧىعمѧال الأده تصنیف تلѧك اعا معیѧار و معیѧار مسѧتوي النشѧاط (ین عیѧار، وفقѧا

تجمیѧع عناصѧِر التكѧالیف فѧي أوعیѧة متجانسѧة تثیѧر مشѧكلة أنَّ مسѧالة بѧكما یلاحѧظ  ).مُسبب تكلفة النشاط

مھمة وھѧي العѧدد الأمثѧل مѧن الأوعیѧة التѧي یتعѧین تكوینھѧا، بحیѧث لاتكѧون قلیلѧة لدرجѧة التبسѧیط المخѧل 

ً  فیھا لدرجة الاخلال  بمبدأ التكلفة والعائد كما لاتكونبعملیة إنتاج أرقام التكلفة بصورة سلیمة،    .مبالغا

َّھ دارس كما یلاحظ ال ً لفرضین تجمیع الأعمال  یتمأن أنَّ التكѧالیف  (:الفѧرض الأول أساسѧیینوفقا

أنَّ التكѧالیف فѧي كѧل : الفѧرض الثѧاني).داخѧل كѧل نشѧاط(في كل مجمع للتكلفة ھي نتیجة أعمال متجانسة 

ً مѧع النشѧاط ي عملیѧة كنشѧاط لابѧد مѧن تѧوافر مقومѧات مادیѧة أحتѧى یѧتم وصѧف  و، مجمع تتناسب طردیا

ومخرجاتѧھ والنشѧاط التي یѧتم تأدیتѧھ لوضع حدود فاصلة بین مدخلات النشاط  وذلك ،وبشریة،أو كلیھماأ

العملیات التي تحدث في المنشأة وترتقѧي لمفھѧوم النشѧاط وتلѧك التѧي لاترتقѧي  تلك حیوضبغرض ت، نفسھ

ً لھѧذا تتررجاع مواد من المصѧنع إلѧى مخѧزن المѧواد الأولیѧة لاإعلى سبیل المثال .لمفھوم النشاط قѧي وفقѧا

ً لھѧذه العملیѧة أما ،المعیار إلى مفھوم النشاط لعدم توافر المقومات المادیة أوالبشریة التي وجدت خصیصا

 . ه المھمةداء ھذعتبر نشاط  لتوافر المقومات المادیة والبشریة المخصصة لأیعملیات المناولة 

 ً تتسم بثبات وحدة  ي لابد من تقدیم خدمةفبالتال ،النشاط ھوالمستھلك للتكالیف أنَّ  ظـیلاح أیضا

الدارس ھذا المعیار من أھم المعاییر التي یجب الإعتماد علیھا عند تجمیع مجموعة من  یعتقدو ،القیاس

الأحیان تفتیت العملیات إلى وحدات  قد یكون من الصعب في بعضو .الأنشطة في مركز نشاط واحد

تنمیطھا ببناء وحدة مخرجات نمطیة  یتمھذه الحالة  ففي ،أحادیة المخرجات لإجتیاز معیارأصغر 

   .قیاسیة تعكس جمیع المعاملات الفنیة

أحادیة "في بعض الأحیان تعدد مخرجات الكیان المادي مع صعوبة تطبیق كل من معیار 

دراسة علاقات ربط الأثر  ینبغى، ففي ھذه الحالة "تنمیط وحدات المخرجات"ومعیار " المخرجات

قد یكون ھنالك و. ائل القیاس التي أوجدتھا التكنلوجیا الحدیثةـــــالاستعانة ببعض وسو ،ببـــبالس

 ً ً للمعاییر الأخرى أن تتخذ  تلازما في الطلب على منتجات بعض العملیات التي لا تصلح كل منھا وفقا

 .جب في ھذه الحالة دمجھا في نشاط واحد لتقلیل التكلفة والجھدیكنشاط، و

ح خروج ممارسة مھنة محاسبة یوضبتكفیلة أعلاه المعاییر أنَّ  عرضھ سبق ممایخلص الدارس 

علمیة  ومفـاھیم متسقة علم یسترشد بمعاییر التكالیف من الاجتھاد والحس الشخصي والنمط التقلیدي إلى

ً للنشاط  تؤدي لدقة القیاس والتخطیط ورقابة تكالیف المنتجات والخدمات، ویعتبرأسلوب التكالیف وفقا
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ح )1/2/3(و) 1/2/2) (1/2/1(شكـال رقم والأ. موذج الأكثر احكام لعلاقة ربط الأثر بالنتیجةالن  تَوضِّ

  :ھذه المعاییر وكیفیة بنائھا وذلك على النحو التالي 

 )1/2/1(الشكل رقم 

  معیار أحادیة المخرجات

   
  

  

علمیة المجلة ال ،الأنشطة تكالیفس اج قیوذملن يكرالف الاطار الكتمانحو "،عاشورحمد  اسید  افتـــعصد .ا:المصدر

       .157ص، م2008 الأول،عددال جامعة عین شمس، الجزء الأول، ،رةاتجالكلیة رة، اتجالو لاقتصادل

ح ) 1/2/1( الشكلیلاحظ الدارس أنَّ  َوضِّ  بأحادیةوبشریة تتسم  مادیة مقوماتمن  النشاط بناءی

  .اتالمخرج أحادیة معیارتطبیق "  المخرجاتمن  واحدتنتج نوع " المخرجات

  )1/2/2(الشكل رقم 

  معیار تنمیط وحدات المخرجات

  
  

علمیة المجلة ال ،الأنشطة تكالیفس اوذج قیملن يكرالف الاطار الكتمانحو "،عاشورحمد  اسید  افتـــعصد .ا:المصدر

        .157ص، م2008 الأول،عددال جامعة عین شمس، الجزء الأول، ،رةاتجالكلیة رة،اتجالو لاقتصادل

ح) 1/2/2(الشكلیلاحظ الدارس أنَّ  َوضِّ واحد على  نشاط مجمع  في العملیاتدمج عدد من كیفیة  ی

  .ة إلا أنھ یمكن بناء وحدة قیاس نمطیة یستوعب كافة الأنشطةنشطالأه ھذ مخرجاتتنوع الرغم من 

  )1/2/3(الشكل رقم 

  بب وتعدد مخرجات النشاطبالس ثرالصورة العینیة الكمیة لعلاقات ربط الأ

  

  
  

علمیة المجلة ال ،الأنشطة تكالیفس اوذج قیملن يكرالف الاطار الكتمانحو "،عاشورحمد  اسید  افتـــعصد .ا:المصدر

       .157ص، م2008 الأول،عددال جامعة عین شمس، الجزء الأول، ،رةاتجالكلیة رة، اتجالو لاقتصادل

ح یَ ) 1/2/3( الشكلیلاحظ الدارس أنَّ   البشریةو المادیة المقوماتیتكون من  الذي النشاط حالةوضِّ

َّ ، ومتباینة مخرجاتت اذ العملیاتعدد من  لتأدیة اللازمة المقومات للوصول بھا یمكن تجزئة ھذه لا ھأن

َّ  ،إلى مقومات أحادیة المخرجات  الحالةھذه  في المصمم علىویجب . ھ لایمكن تنمیط المخرجاتكما أن
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 لأغراض استخدامھاو المخرجاتو المستھلكة المواردبین  القائمة الكمیة العینیة علاقاتال في البحث

  .بالسبب الأثرربط  لعلاقات المحكم التطبیقتحقیق 

 :نشطةلأات اتصنیف - 3
ً  التكالیف أسلوبفي  التطبیق أساسیاتمن    ادقة ثم تبویبھب نشطةلأا ضرورة تحدید  نشاطلل وفقا

ً و، ةجانسمتت امجموع في ض استعرارس ادال یرى ،ختلفةم ایامن زو اصنیفھتم ت نشطةلأالتعدد  نظرا

  :لتاليانحو ال على نشطةلأمختلفة لالت اتصنیفالتلك بعض 

 ایمكن حصرھ اومع تعددھ خرىلأوتختلف من منظمة  نشطةلأاتتعدد بعض الكتاب ذكر لقد  

  :)1( نشطةلأل تالیةالت اویبتبالیمكن عرض ت وامنظماللجمیع  تالیةالربع لأامیع امجال في

تطویر، ال،البحث( نشطةلأاوتتضمن ھذه  نتاجیةالا العملیاتسة وتھیئة امتعلقة بدرال نشطةلأا -ا

  )تلامدخال أنشطة اعلیھت ویطلق امعدالء ایة وشروللأاد اموالء املین، شراعالر، تشغیل استئجا

 Input Activities).(  

ت امعدال استخدامتشغیلیة وال نشطةلأاوتتضمن ) خدمةال أوسلعة ال إنتاج( الانتاجمتعلقة بال نشطةلأا  -  ب

 ).Process Activities( العملیات أنشطة اعلیھیطلق  أنویمكن  المنتجات، وفحص الانتاجوخزن 

 أنشطةزبون، الت اخدم أنشطةت، امبیعال أنشطةزبون  وتتضمن المل مع اتعالمرتبطة بال نشطةلأا -ج

 ) .Output Activities ( المخرجات أنشطة ایھعلتوزیع ویطلق ال

ِیملین، اعال( داریةلاا نشطةلأامثل  يوللأاث لاثال نشطةلأل ساندةمُ ال نشطةلأا -د  ). قانونیةال، ةالمال

    ُ  ھيو يوللأائة فال. تافئ ربعةلأ نشطةلأایتم تصنیف  ،بقاسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ

 ةلثانیائة فال. تلامدخال أنشطة نشطةلأاھذه  تعتبرو نتاجیةالا العملیاتئة سة وتھیامتعلقة بدرال نشطةلأا

مرتبطة ال نشطةلأا ھيثة والثالئة فال أما، تشغیلیةال نشطةلأاتتضمن حیث  الانتاجمتعلقة بال نشطةلأا

ث لاثال نشطةلأل ساندةمُ ال نشطةلأا ھي خیرةلاائة فالو. تامبیعال أنشطةزبون وتتضمن المل مع اتعالب

  . ةالمالِیو قانونیةالشئون الو داریةلاا نشطةلأامثل  يوللأا

 تلامدخ أنشطة إلى منشأةال أنشطةرة عن تصنیف اعب ھي عالیھتصنیف الرس ادال یرى

 فيو. ذكرالفة نآ ربعةلأا نشطةلأل مساندة أنشطةو مخرجات أنشطةو المنتجاتتشغیل  أنشطةو الانتاج

 نشطةلأایقسم  ذيال يتقلیدال طارلااتب من اكالتعمیم ولم یخرج التصنیف یتسم بال ارس ھذادالتقدیر

ً  التكالیف أسلوبرتبطت بظھورا تيال ھدافلأاھیم وامفالرئ باقالتعریف الیمد لا اكز تكلفة، كمالمر  وفقا

                                                        
 .367إسماعیل التكریتى، مرجع سابق، ص . د.ھیثم ممدوح العبادى، أ.د 1
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ما إستھلكتھا من ب اومن ثم تحمیلھ التحدیدھ معاییر اویضع لھ نشطةلأاھوم ــیعمق مف ذيال نشاطلل

ً للنشاط  أسلوبأنَّ ھذا التعریف ینسب للفئة التى تعتقد بأنَّ  الدارس تقدیر فيو ،موارد التكالیف وفقا

لكل  لاً شامتصنیف ال اء ھذاج حدیث لتخصیص التكالیف غیر المباشرة، ولكن أسلوبولیس ) نظام(

لبھا ومتابعة الخدمات التى تتط منتجالمرحلة تسویق  حتىتطویر والو البحثمنتج من مرحلة الحل امر

ھلكین بإعتبارھم الممولین الحقیقین لھذه الأنشطة مما یعنى  وضوح الإشارة إلى تالمنتج لإرضاء المس

   . جوانب التطورالمستمر للمنتجات 

ّابال أحدذكر  اكم  علىت متدرجة امجموع أربعة إلى منشأةال أنشطةیمكن تصنیف  بقولھ كت

  :)1(لتاليانحو ال

ت اوحدالبعدد  مباشرةً ترتبط  تيال نشطةلأا ھيو Unit Level )(وحدة ال يمستو على أنشطة - ا

  .منتجة ال

ت اتقترن بعدد دفع تيال طةـــنشلأا ھيو (Batch Level)دفعة ال يمستو لىـــع طةــــأنش  - ب

 .خل كل دفعةامنتجة دالت اوحدالولیس بعدد  الانتاج

دون (معینة  منتجاتمدعمة  لال طةنشلأا ھيو  (Product related ):منتجالمرتبطة ب أنشطة  -  ج

 .شركةال اوتبیعھ اتنتجھ)  المنتجاتمن  اغیرھ

  . الانتاجمدعمة لعملیة ال نشطةلأاتلك  ھي  (Facility related)ت لاتسھیالمرتبطة ب أنشطة -  د

شكل  أخذعیة تاصنال تكالیفت للامستوی أربعة نشطةلأامن  ربعةلأات امستویالتقترن تلك  اكم  

ُ  يدرج ً حلاصطا فعروت  : لتاليانحو ال على(Manufacturing Cost Hierarchy)سم اب ا

كل  يمستو على نشطةلأا أداء فيمستنفذه ال لمواردا ھي: المخرجاتوحدة  يمستو على تكالیف -ا

 .تاخدمالو الانتاجت اوحدة من وحد

 :دفعةال يمستو على تكالیف -ب

ت، ولیس لكل وحدة من اخدمال أو تاوحدالموعة من لكل مج نشطةلأا أداء فيمستنفذه ال لمواردا ھي 

 .تاخدمال أو الانتاجت اوحد

  :خدمةالأومدعمة للمنتج  تكالیف  -ج

 يأترتبط ب لامدعمة للمنتج ال التكالیفوھذه  ،خدمة معینة أوتدعیم منتج  فيمستنفذة ال لمواردا ھي

 .الانتاجت اعدد دفع أو الانتاجت اقة سببیة بعدد وحدلاع

                                                        
 .23ق ، صابأبوبكر محمد یوسف ، مرجع س. د 1
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، ولكن تستخدم اتھاخدمة بذ أوبمنتج  أثرتتلا تيال نشطةلأامرتبطة بال لمواردا ھي: تلاتسھیال لیفتكا -د

 .تنظیمال مساندةلدعم و

ح )1/2/4(رقم شكل الف َوضِّ    : لتالياحو نال علىمقترنة ال التكالیفو نشاطلل يدرجالتحلیل ال ی

  )1/2/4(رقم  شكل                                    

 ربعةلأا اتھاعند مستوی امقترنة بھال التكالیفو نشاطلل يدرجالحلیل تال

  
، مجلة يخلادال الأداءلنظم تقییم  ىتأثیرالدور الو نشاطال  أساس على التكالیفسبة ابكر محمد یوسف ،مدخل محأبود مصدر ال 

 .24ص ،م2004،وللأاعدد العشرون ، الدس واسالمجلد الرة، اتجالكلیة  زیق،ازقالمعة اریة، جاتجالبحوث ال

 ُ ُ  نشطةلأا أنَّ ) 1/2/4( رقم شكلال للارس من خادال یلاُحِظ ً م قسَّ ت مختلفة وتحدد ال اتھالتصنیف وفقا

 يمستو على تكالیف، المخرجاتوحدة  يمستو على تكالیف إلى صنیفتال اھذ أساس على اھتكالیف

تقریر العد عند اتقسیم یسال اوھذ ،الانتاجمة الع ھيت ولاتسھیال الیفتكمدعمة للمنتج و تكالیفدفعة، ال

 نشطةلأات امن مستوی يبة كل مستواتخطیط ورق فيعد ایس يلتالافب ،تامستویالمن  يلكل مستو

ً  التكالیف أسلوب أنَّ  لتاليابف عد ایس امم ابتھاورق اوحصرھ التكالیف تخطیط في أدقھو  نشاطلل وفقا

  .يتقلیدالم انظالبطریقة مختلفة عن  ائفھاظو أداءب الادارة

ُ  اكم  َّ رس ادال یلاُحِظ  علىكز امرالأوئف اوظالمن  لاً بد ،تكلفةال دارةلإ أساسك نشطةلأا اختیارتم  ھأن

ً  ماليإجوظیفة یكون ال أساس علىتقریر ال نَّ لأ ؛تقلیدیةالطریقة العكس   أساس علىتقریر ال أنَّ  اكم جدا

رس ادالتقدیر  فيو .المنفعةتكلفة ال مبدأمع  رضایتع امم ،بةارقالم بوظیفة اللقی عملىیعتبرغیر  مامھال

ً  التكالیف أسلوب أھدافینسجم مع  عالیھتصنیف ال    .لكن لم یشمل جوانب التطویر المستمر نشاطلل وفقا

ّابال أحدذكر اكم مُختلِفة للعمل الع اونلأافة ائمة بكاعن طریق عمل ق نشطةلأایتم تحدید  كت

ّمة مثالخل اد ً و. اوغیرھ ،حصفالو ،تغلیفالتعبئة والو مناولةالل ــمُنظ  يستحو القائمةتلك  نَّ لأ نظرا

 كاليف على مستوى وحدة المخرجات تال

  التكاليف على مستوى الدفعة

 تكاليف مدعمة للمنتج

 تكاليف التسهيلات

 إجمالى التكاليف الصناعية 
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ِفة لذال نشطةلأات من امئال خطوه  ھيو. ةجانسمتت امجموع إلى نشطةلأاده تصنیف تلك اعایتم  امُختل

 إلىوصول الو نشطةلأارعدد اختصا إلى يدؤت )Filters (تامرشح استخدام علىتنطوي  الكونھ مھمة

            تكلفةالت اقلل بدوره من عدد مُسببیُ  امم )Homogeneous cost Pools (ةجانسمتعیة تكلفة أو

قول الیمُكن و .التطبیقییسر من عملیة  لتالياوب ،تحمیلالت امُستخدمة في عملیال)تحمیلالت لامعدّ أو(

  :)1(اھم ت قلیلةافي مجموع نشطةلأا ر عدداختصلات اكمرشح امھاستخدامین یمُكن معیاربوجود 

َّ  يبمعن :نشاطال يمستو معیار  - أ  أنللدخول في مجموعة مُعینّھ یجب  ام نشاطیصلح  حتى ھأن

 ُ ُ ال يمستوالفي نفس  نشاطال اھذ يؤدت سھم یُ  اوھو م، مجموعةال أنشطةقي افیھ ب يؤدذي ت

ً بطة منطقیاترمجموعة مُ الخل اد نشطةلأاقي اتكون ب أن في لتالياب   .ا

َّ  يبمعن :نشاطالمُسبب لتكلفة ال معیار  - ب للدخول في مجموعة مُعینّھ یجب  ام نشاطیصلح  حتى ھأن

 أنشطةقي استخدم من قبل بمُ ال) تحمیلالمعدّل  أو(تكلفة النفس مُسبب   نشاطال ایستخدم ھذ أن

ً  نشطةلأاض تصنیف استعرارس ادال یرى، مجموعةال  لىعتب اكال اردھأو تيال معاییرلل وفقا

  :لتاليانحو ال

ً تصنیف ال  - أ  ).Activity –Level Classification( :نشاطال يلمستو طبقا

 ً   :تالیةال ربعةلأات امستویالمن  واحدتحت  نشاطالیتم تبویب  معیارال الھذ طبقا

i- الانتاجوحدة  يمستو .    

ii- مستوي الطلبیة أو الدفعة الانتاجیة.                               

iii- مُنتجال يمستو.    

iv- مستوي المصنع.                              

ً تحدید الیفید   التكالیف أنَّ إعتبارمُنتج بالفي تسھیل تحدید تكلفة  أعلاه  تامستویالمن  يٍ لأ طبقا

ةالتكلفة الت امل مع شریحة من مُسبباتتع امنھ يمُرتبطة بكل مستوال یتضح من  اموھو  ابھ خاصَّ

  :ي یل افیم ربعةلأات امستویالصیل اتف

   i -  وحدة ال يمستو على نشطةلأا)Unit-Level Activity(: الة طوامؤدال نشطةلأاھي تلك 

َّ بالأمُرتبطة ال ضافیةلإا التكالیففي  الحال ھواوحدة منتج كم نتاجلإمنصرم الوقت ال  يمستو على شطةن

 المباشرة التكالیف .الآلاتت تشغیل اعاوس  Power (MachineHours(قةاطالمثل  الانتاجوحدة 

قة طردیة لاك عالضح ھناھو و اكم ،المباشرةة العمالو ،المباشرةد اموالك الانتاجوحدة  يمستو على

                                                        
   76 - 72ص ص  ،)م 2006,معیةاجالر ادال:سكندریة الا(ري، ادالا لاستخداماتل النشاط تكالیفسبة اح عطیة ، محلاحمد صاد   1
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تتغیر   نشاطال تكالیف أنًّ  يبمعن ،مُنتجةالت اوحدالوحدة وبین عدد ال يمستو على نشاطال تكالیفبین 

 .مُنتجةالت اوحدالمع تغیر عدد 

ii -  نتاجیةالادفعة الأو طلبیةال يمستو على نشطةلأا )Batch -Level activities(: تلك  ھي

ر اصدإ امثلتھأمُنتج ومن ال دفعة من وأطلبیة  نتاجلإ منصرمالوقت ال الة طوامؤدال نشطةلأا

ھو  اشحن كمال، مناولةالو ،الانتاججدولة  ،حصفال ،الانتاجلدفعة   الآلات تھیئةتجھیز و ،ءاشرالأوامر

ت ادفعالتغیرفي عدد التتغیر مع   نتاجیةالادفعة ال يمستو على نشطةلأارتبطة بمُ ال التكالیف نَّ إف ،ضحاو

َّ إ ،نتاجیةالا خل كل دفعة امُنتجة دالت اوحدالبعدد  اقتھلایختص بع ابتة فیماتكون ث أخرىحیة امن ن اھلاأن

  .إنتاج

iii  - مُنتجال يمستو على نشطةلأا (Product-Level Activities):كلماة امؤدال نشطةلأاتلك  ھي 

مة المُعینّھ تقوم  منتجاتجة لدعم وخدمة اك حالت ھنكان ّ ُ  اھانتاجبمُنظ في  المنتجاتصبح تلك بحیث ت

 علىتطویر إدخال ،ت ھندسیةلاتعدی إدخال :نشطةلأامثلة تلك أبرزأ ومن ،حة للبیعالصورة ص

وتمیل ، اوغیرھ ،لاتالآت وامعدال صیانة ،جودة الت ااختبارت اإجراء على تاتحسین إدخال،المنتجات

ِفةال المنتجاتدة عدد ادة مع زیازیال إلى اھتكالیفو نشطةلأاذه ــھ   .مُختل

iv -مصنعال يمستو على  نشطةلأا)(Facility-Level Activities:  

 ھيو.ككلمصنع ال يمستو علىتي تتم ال العملیاتة بھدف دعم وخدمة امؤدال نشطةلأاتلك  ھي

م من أنشطة ُقدِّ ّمة في ال يومست علىفع ات  إدارة(امثلتھأمنتج بعینھ ومن  يمستو علىولیس  اھمجموعمُنظ

  .)الأمنبیئة والمج خدمة ابر، مصانعال

ً تصنیف ال   -ب   تي ال نشطةلأایتم تجمیع   :)(Driver Classificationتكلفةالمُسبب  معیارل طبقا

ً تكلفة  التملك نفس مُسبب     .ةواحدخل مجموعة اد معا

ّابلا أحد أشار اكم ّاب فإنَّ م ابشكل ع كت ً  التكالیف أسلوبحثو اوب كت   نشطةلأابتقسیم  امواق نشاطلل وفقا

  :)1(الآتيك یتینوامن ز

ِقة بال نشطةلأاتلك  اویقُصد بھ ):(Inputs Activitiesتلامدخال أنشطة   -ا  عةاد لصناستعدلاامُتعل

  .یةوللأاد اموالء اشر نشاطر وتطویالو الدراسة نشاط نشطةلأاھذه  علىة الأمثلومن . مُنتجال

مُتعلِقة بتصنیع ال نشطةلأا تلك اویقُصد بھ Processing Activities) :(العملیات أنشطة -ب

 نشاطو المنتجاتعة استعملة في صنمُ ال الآلیاتتشغیل  نشاط نشطةلأاھذه  علىة الأمثلومن . المنتجات

 .تشغیل العة تحت اتخزین بض
                                                        

  . 190ص ،)م2002،دار وائل للنشر :عمان (ر، المحاسبة الإداریة،حسن  ظاھ أحمد. د 1
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ِقة بال نشطةلأاتلك  ھيوOutput Activities)  :(المخرجات أنشطة -ج ء لاعُمالمل مع اتعالمُتعل

 .ءلاعة للعمابضالتسلیم  نشاطبھم  واحس علىقید الء ولاعُمالت ابالطمُ  نشاطو ،المنتجاتبیع  نشاطك

ث لاثال نشطةلأاتي تدعم  ال  نشطةلأاتلك  ھيو (Administrative Activities) :اداریة أنشطة -د

  .سبةامحالت اخدم نشاطو قانونیةالت اخدمال نشاط داریةلاا نشطةلأا علىة لأمثلاومن  . يوللأا

 ُ َّ  ،بقاسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ فة ائمة بكاعن طریق عمل ق نشطةلأاتحدید  تم قد ھأن

ِفة للعمل دالع اونلأا مةالخل امُختل ّ ً ، وذلك مُنظ ر اختصلات اكمرشح امھاستخدامین یمُكن معیارل وفقا

للدخول في  نشاطالیصلح  حتى يویعن ،نشاطال يمستو معیار اھم ت قلیلةافي مجموع نشطةلأادد ع

 أما،مجموعةال أنشطةقي افیھ ب یؤدي ذيال يمستوالفي نفس  نشاطال اھذ یؤدي أنمجموعة مُعینّھ یجب 

عة مُعینّھ للدخول في مجمو  ام نشاطیصلح  حتى ي، ویعننشاطالمُسبب تكلفة  معیارھو لثانيا معیارال

ُ  اكم. مجموعةال أنشطةقي امستخدم من قبل بالتكلفة النفس مُسبب  نشاطال ایستخدم ھذ أنیجب   یلاُحِظ

 َّ ً  نشطةلأاتم تصنیف   ھأن  أوطلبیة ال يمستو أنشطة الانتاجوحدة  يمستو( أنشطة إلى أعلاه معاییرلل وفقا

  ).صنعمال يمستو أنشطةو مُنتجال يمستو أنشطة، نتاجیةالادفعة ال

ً بقامط اوتصنیفھ نشطةلأا مجمعاتتكوین  معاییربوضوح قد حدد  تباكال أنَّ رس ادال یرى   ا

 ً ةالھیم امفالع م تماما ً  التكالیف أسلوبب خاصَّ تب من اكالء بھ اجام امع مرس ادالویتفق . نشاطلل وفقا

ً بقامط نشاطال يیكون مستو أنة رضرواللیس ب رسادال یرىلكن  ،تاموجھ ً  ا حجم المن حیث  تماما

  محددة،  مجموعةضمن  نشاطالیدخل  حتى

 علىف نشاطال مخرجاتلمجموعة محددة ھو  ام نشاطلدخول  يالأساسمل اعالرس ادال یرى

غیر  المخرجاتكون تسوف  يبانم صیانة نشاطت واعرب صیانة نشاطدمج  اردنألو المثالسبیل 

ت اطارلإا صیانةیشمل  أنربة  ویمكن ع صیانة في المخرجاتت تتمثل اعربال صیانة فيف ةجانسمت

یكون  المباني صیانة في، لكن عربةال صیانةزمة للامال نشطةلأامن  ابوھیة وغیرھالسمكرة والو

زمة لامت أنشطة ھيفمتر مربع تبییض ،شة امتر مربع نق ،مبانيمترمربع  المثالسبیل  على المخرجات

لمجموعة محددة  ام نشاطسب لدخول امنال معیارالتكلفة ھو المسبب  لتاليافب. مباني صیانة التسمیتھ

   .طانشالولیس حجم 

التقسیم على أساس حجم النشاط ھوالأساس فى تصنیف الأنشطة  وعلاقتھا وإرتباطھا  نَّ أ

فیلاحظ الدارس عند تقسیم ). وحدة المنتج، الطلبیات أوالدفعات، المنتج أوالمنشأة بكاملھ(بالمنتجات

طة ـــة بوحدة المنتج  شرح بوضوح بأنَّ المقصود بتلك الأنشطة ھى الأنشالكاتب للأنشطة المرتبط

والتى تتغیر بطبیعتھا  رة المرتبطة بإستھلاك المنتجاتـرة والعمالة المباشـــالمتعلقة لدعم المواد المباش
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ك التى مع التغیر فى الكمیة المنتجة من تلك الوحدات، أما الأنشطة على مستوى الدفعة أو الطلبیة ھى تل

تتطلبھا المنشأة  كلما كانت ھنالك حاجة لإنتاج منتجات محددة  بناءً على طلب عمیل أو مجموعة 

ُ ـــــــعملاء، وھذه الأنش ل لتلك الطلبیات أوالدفعات ولایكون ھنالك حاجة لتلك حمّ طة فى مجملھا ت

طلبیات  ولكنھا ثابتة للطلبیة الأنشطة فى حالة عدم وجود طلبیات فبالتالى تتغیر مع التغیر فى إجمالى ال

حالة إنتاجھا وھنا لابد من التفرقة بین مفھوم التكلفة الثابتة التى تتكبدھا المنشأة فى  .أو الدفعة الإنتاجیة

، فالأول مرتبط بالمنشأة أما الثانیة مرتبط  والتكلفة الثابتة للدفعة الإنتاجیةعن الإنتاج  للمنتجات أوتوقفھا

   .أوالطلبیة بالدفعة الإنتاجیة

فقط ولیس وحدة المنتج أوالدفعات  كما أشار الكاتب إلى إرتباط بعض الأنشطة بالمنتج

بمعنى أنَّ ھنالك بعض الأنشطة خاصة فقط بالمنتج وحاجتھا إلى درجة من الجودة والبحث  ،الإنتاجیة

الأنشطة التى  عن تطویرھا لإرضاء أذواق المستھلكین  مما یعنى ھنالك بعض المنتجات تحتاج لبعض

 ا بتلك المنتجات ولایجب تعمیم تكلفة تلك الأنشطة لكلھطبتتطلبھا الجودة والتطویر یجب فرزھا ور

  .المنتجات

إرتباط بینھا وبین كافة المنتجات  فبالتالى لا  ھنالك أنشطة تتطلبھا المنشأة ولایوجدأنَّ كما  

بأنھا عناصر قائمة الأرباح ولیست بعناصر  یجب تحمیلھا للمنتجات كأنما یشیر الكاتب لھذه الأنشطة

وكیفیة تحمیلھا على  الإنتقادات لھذا الصنف من الأنشطةو الجدل قائمة التكلفة، فھنالك الكثیر من

، ویرى الدارس ھذه الأنشطة تمثل الأنشطة التى لاتضیف قیمة للمنتج فبالتالى یجب رقابتھا المنتجات

  . حخفض تكلفة المنتجات لتعظیم الأربال

ً  التكالیف أسلوب یتیح آخر أشار اكم    للازمةا نشطةلأا وتعریف جمیع تحدید یةكانإم نشاطلل وفقا

فة وتختلف ات قیمة مضاذ أو یةأھمت اة ذامؤدال نشطةلأاجمیع  أنَّ شك  لادمة وخِ التقدیم أومُنتج ال نتاجلإ

تي ال حداثلااقف واموالو یةدقتصالاات اوحدالطبیعة  فلاختافة بامضالقیمة الت اذ نشطةلأات اتعریف

ُ  اعمیل وبعضھال تضیف قیمة من وجھة نظر نشطةلأابعض ف ،اتتعرض لھ ً قصان يؤدت بدرجة من  ا

ُ  اءة وبعضھاكفال   :)1( إلى نشطةلأایمُكن تقسیم  لتالياوب منشأةلل یةالأساس ھدافلأا لتحقیق يؤدت

  : مةـــتضیف قی أنشطة  -  1   

تخرج من نوعین من لا ھيو اص بھاخال ھدفالق ـــلتحق منشأةال اوم بھتي تقالجوھریة ال نشطةلأا ھي

  :نشطةلأا

                                                        
  .77ص،صلاح عطیة ، مرجع سابق أحمدد  1
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َّ من  امتھـقی أخذت طةــــأنش  -  أ      م خ اھأن ُقدِّ  أنشطة :مثل ،ءلاـعُمال إلى رةـــــــمباشت ادمـت

 .ءلاعمالوخدمة  توزیع ال،بیعال

 .الانتاج أنشطة:مثل منشأةالخل اد نتاجیةالا العملیاتتقوم ببعض  أنشطة - ب      

 تحاول لتالياوب منشأةنسبة للالؤثرة بمُ الغیر نشطةلأارة عن اعب ھيو: تضیف قیمة لا أنشطة  -  2

َّھا ؛ائھاقلإ أو اتخفیضھ مُنشأةال ً ئداتدر ع أندون  منشأةال رداك مجموعة من موستھلِ تَ  لأن فحص  أنشطةك ا

  . عالیة ءةاكف بموردین ذو ستعانةلااء وذلك باشرالو ،داموال

   ُ  ھѧيتضѧیف قیمѧة و أنشѧطة إلѧى نشطةلأابق یتم تصنیق اسالعرض ال للامن خ رسادال یلاُحِظ

ѧةال ھѧدافلأاق ـیـلتحق منشأةال اتي تقوم بھالجوھریة ال نشطةلأا مѧن  امتھѧیق أخѧذت أنشѧطة ھѧيو ،ابھѧ خاصَّ

ѧѧدم اأنھѧѧم خ ُقѧѧدِّ  العملیѧѧاتتقѧѧوم بѧѧبعض  طةأنشѧѧو) ءلاعمѧѧالوخدمѧѧة ،بیعال (أنشѧѧطةء مثѧѧل لالعُمѧѧل مباشѧѧرةت ات

نسبة الؤثرة بمُ الغیر نشطةلأا ھيو ،تضیف قیمة لا أنشطةو ،الانتاج أنشطةمثل  ،منشأةالخل اد نتاجیةالا

َّھѧا ائھѧاقال أو اتخفیضѧھ مُنشѧأةال تحѧاول لتالياوب منشأةلل  أندون  منشѧأةالرد اك مجموعѧة مѧن مѧوسѧتھلِ تَ  لأن

ً ئداعخل تد   . عالیةءة ابموردین ذوكف ستعانةلااوذلك ب ،ءاشرالود اموالفحص  أنشطةك ،ا

تب عѧن كیفیѧة اكالحیث یبحث  ،بقةاسالت اتصنیفالیختلف عن  عالیھتصنیف ال رسادالتقدیر  في

 أنشѧطة ھѧيتضѧیف قیمѧة للمنѧتج لا تѧيال نشѧطةلأاینظѧر لتلѧك  لتѧالياوب ،تكلفѧةاللخفض  نشطةلأاتصنیف 

    .ممكنال يدنلأاللحد  اوخفضھ اعلیھسیطرة الیجب 

 جوانѧبمѧن  نشѧطةلأاكیفیѧة تصѧنیف  فѧيتѧب اكال اإلیھѧ أشѧار يتѧالنظرالرس مѧع وجھѧة ادالѧیتفق 

 نشѧطةلأ ،نشѧطةلأاحذرعنѧد تصѧنیف البد من لا أنھ رسادال یرىلكن و ،تكلفةالتیسرعملیة خفض  أخرى

ت البــѧѧـمتطفة مѧѧع ـــѧѧـتكلالخفѧѧض  اولةــѧѧـمح رضایتعѧѧلا حتѧѧىتضѧѧیف قیمѧѧة لا طةــѧѧـأنشتضѧѧیف قیمѧѧة و

  .طویلال يمدال في منشأةال تیجیةسترااء ولاعملا

ث اسѧتحداب ائھѧادأ فѧي الآلیѧةتضѧیف قیمѧة لكѧن یجѧب  تطویرلا تѧيال نشѧطةلأاكثیر مѧن الك الفھن 

َّھѧѧا ؛انظѧم متقدمѧѧة لخفضѧѧھ مѧѧن  ھѧѧيء، واشѧѧرالحѧѧص وفال أنشѧطةذلѧѧك  العمیѧѧل، مثѧѧالء امرتبطѧة برضѧѧ  لأن

َّ حѧین  فѧيعمیѧل الللمنتج مѧن وجھѧة نظѧر تضیف قیمة  لتالياب ھيو ،منتجالت جودة امتطلب تضѧیف لا اھѧأن

تضѧѧیف قیمѧѧة  نشѧѧطةلأ نشѧطةلأاتصѧѧنیف بدقѧة عنѧѧد تصѧѧنیف ال ي، لѧѧذلك ینبغѧѧمنشѧأةالقیمѧة مѧѧن وجھѧѧة نظر

  .اجتھاتیستراوة أشنمُ ال أھدافتكلفة مع الخفض  محاولة رضاتعتلا حتىتضیف قیمة لا أنشطةو

 منشѧأةال داءلأأكبѧریح فرصѧة یتѧفة امضѧالقیمѧة الحسѧب  نشѧطةلأاتبویب  أنَّ  رسادالیخلص  اكم 

قیمѧة الت اذ نشѧطةلأا أداء أسѧالیبتحسѧین  یѧةكانإمو ،ینسبامُنالتحلیل العمق والب نشطةلأا تكالیفسة الدر

ءة اكفѧ يقصѧأب نشѧطةلأا داءلأملین  اعѧالرین و ادلااعل كل من ایتطلب ذلك  تف حیث  ،ضعیفةالفة اضمُ ال
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تخطѧیط ال فѧيییس اتصѧلح كمقѧ نشѧطةلأا أداء في معاییروتحقیق  ،نشطةلأا نجازا فيممكنة لتحقیق میزة 

ت اراقѧرال ذاتخاو تخطیطالت عملیة ایسھل متطلبامم ،لمواردامن  اھكلااستھمطلوبة وال نشطةلأام احجلأ

ح التالي )1/2/5(شكلالو ،، وتقییم الآدءادیةقصلاا َوضِّ   .ةجانسمتت امجموع إلى نشطةلأاتصنیف  ی

  )1/2/5( رقم شكل

  ةجانسمتت امجموع إلى نشطةلأاتصنیف  

  
  .77، ص) م 2006،معیةاجالر ادال:سكندریة لاا(ري، ادلاا ستخداماتلال نشاطال تكالیفسبة اح عطیة ، محلاحمد صاد : مصدرال 

 ُ َّھ  )1/2/5(رقم  شكلال من خلالرس ادال یلاُحِظ ً  نشطةلأایتم تجمیع  أن ت اعبر مرشح اھجانسلت وفقا

مصنع ال يمُنتج ومستوال يدفعة، مستوال يمستو، وحدةال يتوــــمس ھيو ،ربعةلأات اتویــمسال إلى

م یتم تحمیلھوكَكُل  ّ بة تخصیص ابمث يوللأامرحلة الف. ةلثانیامرحلة ال في تاسببمال لىع امن ث

 نشطةلأاتخصیص تعبِّر عن  ةلثانیامرحلة ال أما، نشطةلأا على المباشرةعیة غیر اصنالت امصروفال

ّة ال يبمعن يأ المنتجات على ّة الو نشطةلأات اتحدید مجموع فيدِق مرحلة ال فيتخصیص ال فيدِق

 )1(عةمجمو 

 )2(مجموعة

 )3(مجموعة

 )4(مجموعة

 )5(مجموعة

 )6(مجموعة

 )7(مجموعة

مرشح 
مستوى 
 المسببات

 حمرش
مستوى 

 المسببات 

مرشح 
مستوى 
 المسببات

مستوى 
 الوحدة

مستوى 
 دفعةال

 

مستوى 
 المُنتج

 

مستوى 
 لمصنعا
 

  
  
مرشحا ت 
 مستوى
 النشاط

  
 نشاط

 

 نشاط
 

 
 نشاط

  
  نشاط
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من  منتجاتحقیقي للال كلاستھلاابقدر المنتجاتدلة بتحمیل اتكلفة عحل كفیلة لتحدید امراله ھذف .خیرةلاا

 .نشطةلأا

 ً   :)(Resourcesلمواردا -ثانیا
  منشأةال أھدافو تیجیةستراابغرض تحقیق  نشطةلأا اتستھلكھ تيال تلامدخال لمواردار تعتب

ً  التكالیف أسلوب مقومات أھمحیث تعتبر ً ، ونشاطلل وفقا  نشطةلأامطلوبة لتنفیذ ال لمواردا یةھملأ نظرا

ً رس بعضادالیستعرض ، سستخدامھالاتخطیط الو ابتھاورق اسھاقی یةأھممختلفة وال  على امھھیامن مف ا

 : لتاليانحوال

َّ  لمواردا دارسینال أحد فرَّ عَ  ِّل  اھأن ُمث  نشاطال داءلأ اتي یتم توجیھھال یةقتصادلاا عناصِرالت

ُعتبر مصدر للتكلفة  ھيو تي یتم ال الانتاجمل اعو ھياكم ،لموارداھذه  استخدامتي تحدث عند الت

 اتكنولوجیال يبشرالعنصرال داموال نمّ وتتض نشاطال مخرجات لتولید نشاطال سطةابو استخدامھا

رج اة من خامشترالت اخدمالد واموال على تي تشتملالو نشاطالمُستخدمة في دعم الت لاتسھیال

ّمةل   ). 1(مُنظ

  ً  نشاطاللتنفیذ  للازمةا التكالیف عناصِرمن  تلامدخال لمواردایقُصد ب" ونآخرعَرّفھ  أیضا

تكلفة الد ھدف اسنإ أو نشاط داءلأتستخدم   یةاقتصاد ناصِرع ھي لمواردا أنَّ  اكم).2" (مُنشأةالخل اد

  .)3( الأخرىت امستلزمالو اتكنلوجیالت، امعدالد، اموالص، اشخلأا لموارداشر وتضمن ابشكل مب

 ُ َّ  لمواردل ةبقاسالت اریفتعالمـن الدارس  یلاُحِظ ِّل  اھأن ُمث  اتي یتم توجیھھال یةقتصادلاا عناصِرالت

َّ  اكم ،لتكلفةادر امص ھيو نشاطال داءلأ  للازمةا التكالیف عناصِرمن   تلامدخال أو الانتاجمل اعو اھأن

مُستخدمة ال الأخرىت اخدمالوت لاتسھیال ،اتكنولوجیالعمل، ال،  داموال :ن كل منموتتضّ  نشاطاللتنفیذ 

 ردلموااتفرقة بین ال یةھملأارس من ادال یرىو، مخرجاتوذلك بغرض تولید  ،اطــنشالفي دعم 

ً  التكالیف أسلوب فيمعنیة ال لموارداوتحدید  المباشرة غیرو المباشرة مقصود ال أنَّ حیث  ،نشاطلل وفقا

 إلى ضافةلإبا المباشرة غیرد اموالو المباشرة غیرة العمالمثل ( المباشرة غیر لمواردا لموارداب

بعدم  ینادي اتجاهك الھن نكا نإو ،)اتكنلوجیال تكالیف( بتةاثال التكالیفو المباشرة غیرت امصروفال

 عناصِرال ھ علىالشتماوضرورة  المباشرة)ةالعمالد واموال(  يعنصر في المباشرة لموارداقصر مفھوم 
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یمكن  ىتلاو ةشرامبال عناصِرالئص اــبنفس خص ارھتغی فيتتمیز  تيالره ـــشامبالغیر  الأخرى

ً وف التكالیف أسلوب أنَّ  لاإ،تكلفةالغرض لأ اوتتبعھ احصرھ  يتقلیدال سلوبلأایختلف عن لا نشاطلل قا

حیث  تستخدم  المباشرة غیر عناصِرالب احس في اولكن یختلف عنھ ،المباشرة عناصِرالب احس في

تستخدم معدل تحمیل  اكم ،ةجانسمتقد تكون غیر  أنشطةتجمیع  اكز تكلفة یتم فیھاتقلیدیة مرالطرق ال

 ، المنتجات على المباشرة غیر التكالیفلتحمیل ) اشرةالمبجورلأا( المثالسبیل  علىحجم المرتبط ب

ً  التكالیف أسلوب في ابینم متسببة  ال نشطةلأا على المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفیتم  تتبع  نشاطلل وفقا

ً  اھكلااستھ في َّ  ،موضوعیة معاییرل وفقا  نشطةلأامن  اھكلااستھبحجم  المنتجاتم یتم تحمیل ومن ث

ً  التكالیف أسلوبولعل سبب ظھور، نتیجةال سببالیارمع على داعتملااب كبیرة الدة ازیال ھي نشاطلل وفقا

 غیر عناصِرالبة اس وتخطیط ورقاقی یةأھمو اتكنلوجیال استخدامنتیجة  المباشرة غیرعناصِرال في

ّمة حیث تختلفال أنشطة زم لتحریكلاالوقود ال د تمثلامورال أنَّ  الدارسیخلص  ا، لذالمباشرة من  مُنظ

ً وذلك  ،خرىلأ مُنشأة  تلامدخ ام مُنظمة مخرجاتعتبر ت أن فیمُكن ،كل مُنظمة مخرجات ةلطبیع وفقا

ً للنشاط  أسلوب وأنَّ  ،أخرى تالمُنظم یھتم بتحمیل المواردعلى الأنشطة ویقلص من التكالیف وفقا

 .المفھوم التقلیدى لتصنیف الموارد إلى موارد مباشرة وغیر مباشرة

 ً كمُ ( -ثالثا   : ھاتحدید معاییرتكلفة وال) مسببات أو تاحرِّ
 یةالأساسѧ مقومѧاتلاوھѧو مѧن  ،تكلفѧةالنشѧوء  فѧيیتسبب  أویخلق  ذيالمل اعالتكلفة ھو المسبب 

ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوب فѧѧي فلقѧѧد ، ونشѧѧاطلل وفقѧѧا ً رس ادالѧѧیسѧѧتعرض سھیم متعѧѧددة ابمفѧѧ عѧѧُرِّ مѧѧن ھѧѧذه بعضѧѧا

 :لتاليانحو ال علىت اتعریفال

كاتمُ (مفھوم  -1   :تكلفةال )مسببات أو حرِّ
ّابال أحد ذكرلقد   ظѧل  فѧيتكلفѧة التتبѧع  فѧي الأسѧاستكلفѧة ھѧو المحѧرك  أوتكلفة المسبب  أنَّ   كت

فلقѧد و ،نشѧاطال أسѧاس علىتكلفة المنھجیة   نشѧاط يأطة اتكلفѧة ھѧو ببسѧال ھیم  متعѧددة فمحѧركابمفѧ عѧُرِّ

 لمѧواردا علѧىتѧؤثر  تѧيالمѧل اعوالتلѧك  فѧيفة تتمثل تكلالت امحرك أنَّ  اكم .)1( تكلفةالحدوث  فيیتسبب 

من تصѧمیم  یعد كلٌ و ،فةاك تكالیفمؤسسة  للالأوشركة ال لحمُّ تَ  فيتتسبب  ا، ولھذام نشاط داءلأ للازمةا

مثلѧѧѧة  أحكومیѧѧѧة ال انینقѧѧѧوالئح والѧѧѧوالو امѧѧѧمؤسسѧѧѧة  أو ات شѧѧѧركة مѧѧѧاعمیѧѧѧل ومتطلبѧѧѧالت امنѧѧѧتج ومتطلبѧѧѧال
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ѧѧة الت المحركѧѧـكم). 1(تكلفѧѧد بمُس اـѧѧـیقُصѧѧـمُح أوبب ــѧѧك ــ حѧѧدوث  علѧѧىذي یترتѧѧب الѧѧمل اــѧѧـعالتكلفѧѧة الرِّ

ѧѧل  فѧѧي ال ِّ  المنتجѧѧاتس تكلفѧѧة اقیѧѧ لأغѧѧراضو ، نشѧѧاطالحجѧѧم  يلمسѧѧتو يالأساسѧѧسѧѧبب الدة اعѧѧالتكلفѧѧة ویمُث

ةال التكالیففي دورة تحمیل  يوللأاتكلفة للمرحلة الت اقیمة من مُسببالیحُسب   لمѧواردابتخصѧیص  خاصَّ

ِّل مُسبب ھيو نشطةلأا على ُمث  أوامѧرعѧدد  امثلتھѧاومѧن  نشѧطةلأاكѧز اسѧطة مرابو لمѧواردا سѧتخداملات ات

 ھѧيتحمیѧل والمѧن دورة   ةلثانیاتكلفة للمرحلة الت اوھو مُسبب لثانيا نوع ال أما .حصینافال،عدد تشغیلال

ѧل مُسѧبب  ،المخرجѧات علѧى نشѧطةلأاتحمیل تكلفѧة ت لامسبب أو تامحرك ِّ ُمث مѧل اعال نѧوعال اكلفѧة لھѧذتالوت

محѧرك  فعرَّ یُ  اكم .)2( واحدمُسبب  تكالیف مَجمّعتكلفة حیث یكون لكل ال مجمعاتتكوین  في يالأساس

َّ على تكلفة ال ً یكѧون سѧبب أوتكلفѧة الیخلѧق  ذيالѧمل اعال أومتغیر ال أوحدث ال ھأن  أو، احѧدوثھ أو اخلقھѧ فѧي ا

 َّ ѧتكلفѧة الیقصѧد بمسѧبب  اكمѧ .)3(منظمѧة الرد امѧو فѧي كلااسѧتھینѧتج عنѧھ  نشѧاطحدث مشترك مع  ھأن َّ  ھأن

ً  ذيالمل اعالوھو  ،نشاطال داءلأس امقی  فѧيویسѧتخدم  ،امѧ نشѧاطحدوث تكلفة  في مباشرةً یتسبب  ام غالبا

 ).4(نشاطال ادت من ھذاستفا تيال المنتجات على نشاطال تكالیفتحمیل 

 ُ  نشѧاط يأتكلفѧة ھѧو المحѧرك  أوتكلفѧة المسѧبب  أنَّ بقة اسѧالت اتعریفѧال للارس من  خادال یلاُحِظ

، امѧ نشѧاط داءلأ للازمѧةا لمѧواردا علѧىتѧؤثر  تѧيالمѧل اعوالتلك  فيتتمثل  اكم ،تكلفةالحدوث  فيیتسبب 

  .نشاطالحجم  يلمستو يالأساسسبب الوأ ،تكلفةالوجوده حدوث  علىذي یترتب المل اعال ھو اكم

ُ  المنتجاتس تكلفة اقی لأغراضف   فѧي دورة  يولѧلأاتكلفѧة للمرحلѧة الت اقیمة مѧن مُسѧببالحسب ت

ѧѧةال التكѧѧالیفتحمیѧѧل  ѧѧل مُسѧѧبب ھѧѧيو، نشѧѧطةلأا علѧѧى لمѧѧواردابتخصѧѧیص  خاصَّ ِّ ُمث  لمѧѧواردا سѧѧتخداملات ات

حجѧѧم   أنَّ رس ادالѧѧ یѧѧرى. حصѧѧینافالعѧѧدد تشѧѧغیل ،ال أوامѧѧرعѧѧدد  امثلتھѧѧأومѧѧن  ،نشѧѧطةلأاكѧѧز اسѧѧطة مرابو

تكلفѧة النشѧوء  فѧي وللأامسѧبب الھѧو  لتѧاليافب ،لمѧواردا كلااسѧتھ في متسبب ال  وللأامل اعالھو  نشاطال

  نشѧاطالت حѧدوث اعѧدد مѧر المثѧالسѧبیل  علѧى نشѧاطالمطلوبѧة مѧن القѧة اطال أو نشاطالحجم بس اتقحیث 

ً سѧامقی یعتبѧرو رداتسѧتھلكھ مѧن مѧوایحѧدد م ذيالѧمل اعالھو   نتѧاجلإتѧھ أدیمطلѧوب تال نشѧاطالحجѧم  داءلأ ا

  .محددة) تاخدم(تقدیم خدمة أومحددة  )منتجات(منتج 

 أو تامحركѧ ھѧيتحمیѧل والمѧن دورة   ةلثانیѧالفة للمرحلѧة ـتكالت اھو مُسبب لثانيانوع ال أنَّ  اكم 

ѧل مُسѧبب  المخرجѧات علѧى نشѧطةلأاتحمیل تكلفة ت لامسبب ِّ ُمث  فѧي يالأساسѧمѧل اعالنѧوع ال اتكلفѧة لھѧذالوت
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محѧرك الیكѧون  ةلثانیѧا حالѧةال في يأ واحدمُسبب  أنشطة مّعمَجحیث یكون لكل  ،تكلفةال مجمعاتتكوین 

  . مقدمة الخدمة ال أومنتج المسبب ھو ال أو

 اسѧѧتخدامتѧي قѧد تتطلѧب الت اتعقیѧدالبعѧѧض  نشѧاطمُسѧبب تكلفѧة كѧل  اختیѧѧارعملیѧة  فѧيجѧھ اقѧد تو

 نشѧاطلكѧل  كالیفالتھ للتعبیر عن سلوك استخداممُسبب للتكلفة یمُكن  أفضلئیة لتحدید احصـلااییس امقال

ѧتكلفѧة  مَجمّعفي  نشطةلأامن  ةجانسمتتم تجمیع مجموعة غیر  إذایمُكن  اكم َّ صѧعوبة  إلѧى یѧؤدي قѧد ھفإن

 معѧاییرالرس ادالѧیسѧتعرض سو، المنتجѧات تكالیف تشویھ إلى یؤدي امم  اوحید لھمُسبب تكلفة  استخدام

ِّر في العومل الو ؤُث   : لتاليانحو ال على تكلفةالمُسبب  اختیارتي ت

كات(تحدید  معاییر -2  :تكلفةال )مسببات أو مُحرِّ
ت اصѧعوبالبعѧض  نشѧاطمُسبب تكلفة كل  اختیارجھ عملیة اقد تو: مبقولھ كتابال بعض  ذكرلقد 

ھ للتعبیѧرعن اسѧتخداممُسѧبب للتكلفѧة یمُكѧن  أفضѧلئیة لتحدیѧد احصѧـلااییس امقѧال اسѧتخدامتي قد تتطلب ال

 نَّ إف ،تكلفة مَجمّعفي  نشطةلأامن  ةجانسمتتم تجمیع مجموعة غیر  إذایمُكن و نشاطلكل  التكالیفسلوك 

صُور في تحمیل  امم ،امُسبب تكلفة وحید لھ استخدامصعوبة  إلى یؤديذلك  عیة اصѧنال التكѧالیفیسبب ق

ً  التكѧالیف أسلوب استخدامتطلب یحیث  المنتجات على المباشرةغیر  ً فھمѧ نشѧاطلل وفقѧا ً وتحدیѧد ا ل مѧاللعو ا

ً نشاطتي تنشئ الت امتغیرال أو سُبب حدوث ام ا م ت ّ   ). 1(نشاطالذلك  تكالیف، ومن ث

َّھ  كتابال أحدیخلص  اكم   إلى یؤديتكلفة قد الت ادة عدد ونوعیة مُسببارُغم من زیال علىإلى أن

ً  التكѧالیف أسѧلوبمرجѧوة مѧن تطبیѧق الئج انتѧالدقة  ѧ لاإ، نشѧاطلل وفقѧا َّ  إلѧى ديیѧؤقѧد  أخѧرىحیѧةٍ امѧن ن ھأن

مُسѧبب  اختیѧارمѧل عѧـند اعѧدة عو الحسѧبانفѧي  خذلأاھ، لذلك یجب تكالیفع ارتفامع  التطبیقت في اتعقید

  ):2(ھي ملاعوالھذه  أھمومن  ،نشاطتكلفة لكل ال

ّة الدرجة  - أ ѧبѧدیھي الفمѧن  :التكѧالیف اتبیانѧمطلوبة فѧي الدِق َّ تكلفѧة  یتوقѧع الت اد عѧدد مُسѧبباز كلمѧا ھأن

ѧ لاإ، التكѧالیف اتبیانلرتفعة دقة مُ  يمستو َّ ً یتوقѧع  ھأن ك الѧفھن ،نفسѧھ سѧلوبلأاع تكلفѧة تطبیѧق ارتفѧا أیضѧا

ّة القة طردیة بین درجة لاع ѧ يیعنѧ اوھѧذ ؛تكلفѧةالت اوعѧدد مُسѧبب منشѧأةال اتي تتطلبھالدِق َّ رغبѧت  كلمѧا ھأن

  .تكلفة الت اببدة عدد مُسازی مرلأاتطلب  كلما، التكالیفریر ادة درجة دقة تقافي زی منشأةال

 المنتجѧѧاتد تѧـنوع از كلمѧاتكلѧـفة، فالت افѧѧي تحدیѧد مُسѧبب مھѧمدور  يالانتѧاجللمѧـزج   :الانتѧاجتنѧوع  -ب

 كلمѧا) تلامѧدخال عناصѧِرل لتالياوب( نشطةلأل امنھ يأ استخدام جانسمن حیث عدم ت منشأةال اتي تنتجھال
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ِفѧѧة، ال نشѧѧطةلأكѧѧل مُنѧѧتج ل كلااسѧѧتھ فلاخѧѧتالكѧѧي تعكѧѧس  ،تكلفѧѧةالت ادة عѧѧدد مُسѧѧببازیѧѧ مѧѧرلأاتطلѧѧب  مُختل

ً ین نشاطفبغرض تجمیع  تشѧویھ  إلѧى یѧؤديـیع قѧد مѧتجال اھــѧـذ فإنَّ ، واحدوتخصیصھم بمُسبب تكلفة  معا

ً نجد  اوھن ،التكالیف اتبیان ُّد لاع أیضا   .تكلفةالت اوعدد مُسبب يالانتاجمزج القة طردیة بین تنوّع وتعق

تي تكون تكلفتھ ال نشطةلأا ك بعضالھن :كَكُل نشطةلأا تكالیف مالىإج إلى نشاطالنسبة تكلفة  -ج

لِ نسبة صغیرة مق منشأةلل ضافیةلإاتكلفة ال إجمالى إلىمنسوبة  ـ ّ ُمث  لاو ،الأخرى نشطةلأاب رنةً اكَكُل ت

مجموعة  على يیحتو امنھ نشاطكل  كان إذا حتى نشطةلأاتكلفة لھذه الت اتعدد مُسبب مرلأایتطلب 

مع   طارتبادرجة  علىأذي یتمیز بالتكلفة المُسبب  اختیارھو  حالةالمھم في ھذه ال، ةجانسمتر غی أعمال

 التكالیف إجمالى إلىمُعیّن ال نشاطالدة نسبة تكلفة ازی حالةفي  أما .نشاطلا اتكلفة لھذال مجموعة

كبیر  انخفاضقد یحُدث  اطنشالب ةجیِّدقة لاللتكلفة غیرذي ع واحدمُسبب  استخدام فإنَّ ، منشأةلل ضافیةلإا

ّة ال يفي مستو  جانستحقیق فرض ت إلىجة احالد اوتزد ،التكالیف اتبیانفي  امرغوب تحقیقھالدِق

م یمُكن . نشاطالة بمُسبب تكلفة مَجمّعالتكلفة ال طارتبا، ونشاطال اخل ھذاة دامؤدال عماللأا ّ قول الومن ث

ِفةال نشطةلأنسبیة لالتكلفة الو ةتكلفالت اقة طردیة بین عدد مُسببلاك عالھن أنَّ  تكلفة الدت از كلماف ،مُختل

 .مطلوبةالتكلفة الت ادت عدد مُسبباز كلمامُعینّھ ال نشطةلأنسبیة لال

ت اقة طردیة بین عدد مُسببلاك عالھن ):ساقیالتكلفة (تكلفة الت امُسبب اتبیانتكلفة تجمیع  -د

م اس لنظاقیالرتفعت تكلفة ا كلمامطلوبة التكلفة الت ادت عدد مُسبباز كلماس، فاقیالوتكلفة  التكالیف

 كان إذاو  ،تكلفةالت ام في تحدید مُسببامل ھاكع عتبارلاافي  معیارال ایؤخذ ھذ أنلذلك یجب  التكالیف

ةال التكالیفه یتمیز بصعوبة تجمیع اختیارذي تم التكلفة المُسبب  تكلفة مُرتفعة في  يیعن ابھ، مم خاصَّ

ع في عدد مُسببال اتجة عن ھذانال المنفعة أنَّ كد من أتال حالةالسبب، فیجب في ھذه مُ ال اس ھذاقی ت اتوسُّ

ت اتوسُّع في عدد مُسببال أنَّ  تبیَّن إذا أخرىحیة ات، ومن نامُسببالھذه  اتبیانتكلفة تفوق تكلفة تجمیع ال

ةخاال اتبیانلا أنَّ س نتیجة اقیالدة في تكلفة ازی إلى یؤديتكلفة  لن ال حة ات  قد تكون مُتامُسببالبھذه  صَّ

یكون من  حالةالت، ففي ھذه امُسببالعن ھذه  اتبیاننتیجة تجمیع  أو الحالى سلوبلأا للابسھولة من خ

ّة في الت لرفع درجة امُسببالتوسُّع في عدد الئم لامُ ال ر تحدید عدد ونوعیة افقر. التكالیف اتبیاندِق

  .ساقیالعكسي بتكلفة  طارتبایكون ذو  التكالیفت امُسبب

 ُ ً  التكѧالیف أسѧلوبتكلفѧة فѧѧي ال مجمعѧѧات أنَّ سѧبق عرضѧھ  اممѧѧ رسادالѧ یلاُحѧِظ تقѧѧوم  نشѧاطلل وفقѧѧا

ءم مѧع كѧل لایѧت واحدمُسبب  اختیاریسھل  لتالياوب ،واحد مَجمّعبھة تحت امُتشال نشطةلأا تكالیفبتجمیع 

ѧرق ال يأحѧѧد ھѧيوھѧѧذه  ،مَجمѧѧّعالفѧي  نشѧѧطةلأا تكѧالیف ُ ً  التكѧѧالیف أسѧلوب يعتѧѧي تسѧѧالط  إلѧѧى نشѧѧاطلل وفقѧا

 .المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفلتخصیص  استخدامھا
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َّ  اكم  ّة الدت درجة از كلما ھأن دت اوز ،المنتجѧاتدرجѧة تنѧوع  و تكلفѧة،ال اتبیانمرغوبة في الدِق

 اتبیانѧة تجمیѧع تكلفѧ انخفѧاضكلیѧة مѧع ال نشѧطةلأا تكالیف يإجمالرنة بامقالمُعیّن بال نشاطال تكالیفنسبة 

بѧدیھي التكلفة، ومن الت اتوسُّع في عدد مُسببالمرغوب فیھ المن  كان كلما) ساقیالتكلفة (تكلفةالت امُسبب

 عدد مُمكن أقلء باكتفلااو ،تكلفةالت ار بتخفیض عدد مُسبباقر ذاتخا إلى یؤديسظروف العكس ھذه  أنَّ 

  .المنفعةتكلفة المعیار لاجتیاز

ً بعار   :المخرجات -ا
ت اوحدالوھذه  ،لمواردا تي تستھلكالتكلفة الت اتعبِّرعن وحد المخرجات نَّ أبعض ال یرى      

 للامُختلِفة من خال المخرجاتو نشطةلأا تكالیفربط بین الیتم حیث  ،تاخدمالو المنتجاتتشمل 

كأوت امُسبب  اتبرزھ تيالعیة اقطالریر اتقال ھي المخرجات أنَّ  یرىبعض الو .نشطةلأا تكالیفت امُحرِّ

ً  التكالیف أسلوب ء من اجاض ماستعرارس ادال یرىو. التكالیفنظم  أھدافت تحقیق ایالغ نشاطلل وفقا

ّابالبعض  ً  التكالیف أسلوب مخرجاتلتوضیح مفھوم  كت   .  نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبیعتمد  :بقولھ باحثینال أحدلقد ذكر   ءة اوكف فاعلیةتحقیق  في نشاطلل وفقا

  : ابعدین ھم على الأساس فيحقیقة جوھریة یرتكز  علىیة التكالیفت امعلومال

یة    تكالیفیة وغیر تكالیفت تفصیلیة احیث یتضمن معلوم ،العملیاتیة وامن ز إلیھوینظر :  وللأابعد ال

جھد التكلفة تحدد الت افمسبب، العملیاتعملیة من أو نشطةلأامن  نشاطعن كل ) جودة الوقت، وال( 

  .نشاطمحققة من كل الئج انتالو عماللأاتوصیف  في الأداء معاییرعد اتس ا، كمنشاطكل  داءلأمطلوب ال

، نشطةلأاد وامورالت عن تكلفة امعلوم على يوینطو ،تكلفةالیة وامن ز إلیھ وینظر :لثانيابعد ال

 تسعیر ووضعالوكذلك  تطویرال المج في يقصو أھمیة ات لھامعلومالوھذه  ،ءلاعمالو المنتجات

تطویر ووضع الت اویأول، تحدید المنتجاتتقییم ربحیة  حالة في اكم ،تكتیكیةالو تیجیةسترالااخطط ال

  ).1(یةالتكالیف ھدافلأا

ّابال أحدذكر اكم   متعددة من  ماطأنیة توفیر التكالیفت امعلومالتستھدف نظم  :بقولھ كت

 في اعلیھیعتمدو  يت كاراقرال يلمتخذ اوتوصیلھ) Relevance Information(ئمة لامالت امعلومال

ً و ،ت رشیدةاراقر ذاتخا ً  التكالیف أسلوب نَّ لأ نظرا ت اشركالعدید من ال علىللنشط قد حقق تطبیقھ  وفقا

كشف عن ال، المنتجاتت تحدید تكلفة لاامج فيت ملموسة احایكیة نجمرلأامتحدة الت ایلاوالعیة باصنال

بشكل یحقق  المنتجاتب تكلفة اعند حس الیدیة وتضمینھتقالنظم الظل  فيمختفیة ال نشطةلأا تكالیف
                                                        

جامعة " یة رمجلة البحوث التجا" كنظام لمعلومات التكالیف ) (ABCسامى مجدى محمد ، مدى فاعلیة نظام تكالیف النشاط . د 1
  .373م، ص 2000د الثانى، یولیو عد، ال22الزقازیق ، المجلد 
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توفیر  في الحالھو  امختلفة كمال داریةلاا ستخداماتلااعیة، واقطالریراتقالت، امعلومال الكتماصیة اخ

 لمواردا، وتیجیةتراــــسلاات اراقرالتكلفة، وال علىبة اـــرقال، والأداءئمة لتقییم لامالت اـمعلومال

ً  سلوبلأایلعب ذلك  أن یةكانإمجزم بالیمكن  الذ ،ءلاعمالتوزیع  وربحیة الت اوقنو البشریة ً  دورا  كبیرا

ب الج مثلاع فيدوره ویة، التكالیفت امعلومالءة نظم اوكف عالیةئمة لتحقیق فلامال تامعلومالتوفیر  في

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  أنَّ  اكم ،تقلیدیةال التكالیفنظم  تتضمن  تيالریراتقالن عدید مالیفرز نشاطلل وفقا

ُ امعلومالو اتبیانلاعدید من الح عن افصلاا ً  التكالیف أسلوب مخرجاتصة لاخ اجوھرھ فيعد ت، ت  وفقا

  ).1(یة رشیدة تكالیفو اداریةت اراقر ذاتخلا امن قبل مستخدمیھ اعلیھ داعتملاایمكن  تيالو ،نشاطلل

تلبیة  ابحیث یمكن لھ ،ت امؤسسال يف ابھاحس أسالیبوتختلف  التكالیفتتنوع  أفاد آخر اكم  

ھو مطلوب من ام على بناءً  لأغراضاتتنوع لتلبیة مختلف  التكالیفف، منشودةال لأغراضاجمیع 

ةال التكالیف اتبیانف. استخدامھا  ). 2(آخرسب مع تلبیة غرض اتتنلابتلبیة غرض معین  خاصَّ

ت وحدة كان ءً اسو اعلیھ التكالیف تكلفة، ھو وحدة یتم تجمیع وتحمیلالغرض  إنَّ  آخرذكر اكم   

د امرالشئ الر عن عبِّ یُ  نفسھ وقتال فيوھو  )قسم وظیفة(وحدة تنظیمیة  أو، )خدمة  أومنتج ( مخرجات

قد یكون غرض و .ت وظیفیةلاامج أوت توزیع اقنو أوء لاعمأو،منتجاتت كانأء اة تكلفتھ سوفرعم

ً تكلفة ال ً متوسط أو نھائیا ، التكالیف إنفاقھ یتم أجلمن  ذيال ئيانھالمنتج الھو  ئيانھالتكلفة الفغرض  ،ا

تكبد  أنمنظمة بعد الرج اك بتحویلھ خالمال غیرملموس یقومأوصل ملموس أ أنھئصھ ابرزخصأومن 

ً باع ابلتھایتم مق تكالیففیھ  منظمة الخل ایتم د نشاطمتوسطة فھو التكلفة الغرض  أما. إیراداتدة

شئون  إدارة نشاط في الحالھو  اكم اتھامنظمة ذالق اخل نطامنفعة دبھدف تحقیق  تكالیفویستنفذ 

  ).3(ملین اعال

   ُ ً  التكالیف أسلوبیعتمد  بقاسالسرد ال للارس من خادال یلاُحِظ  فاعلیةتحقیق  في نشاطلل وفقا

ً یةالتكالیفت امعلومال  ت تفصیلیةاریره معلوماحیث یتضمن تق ،وللأام امقال في العملیات على إعتمادا

ئج انتالو عماللأاتوصیف  فيعد اسی اكم. العملیاتعملیة من  أو نشاطكل  عن فیةلفیة وغیرتكلتك

ت عن امعلوم على سلوبلأا اریرھذایفرز تق اكم .الأداءمعاییرعمل  فيعد اویس نشاطمحققة من كل ال

 فيطویر وكذلك تال في يقصو أھمیة ات لھامعلومال، وھذه ءلاعمالو المنتجات، نشطةلأاد وامورالتكلفة 

    .تیجیةسترالااخطط التسعیر ووضع ال

                                                        
  .104مرجع سابق، ص یةعطصلاح  أحمد. د 1
  .23ص، مرجع سابق، لیانابیل أولیفر 2
  .78صلاح عطیة، مرجع سابق، ص أحمد. د 3
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 ائمة وتوصیلھلامالت امعلومالمتعددة من  ماطأنفیة توفیر لتكالت امعلومالتستھدف نظم  اكم  

 نشطةلأا تكالیفكشف عن ال فيو. ت رشیدةاراقر ذاتخا في اعلیھا یعتمدو يت كاراقرال يلمتخذ

 الكتماصیة ابشكل یحقق خ المنتجاتب تكلفة اعند حس اتقلیدیة وتضمینھالنظم الظل  فيمختفیة ال

 التكالیف أسلوبتطبیق  أنَّ  اكم. تقلیدیةال التكالیفب نظم الج مثلاع فيدوره  إلى ضافةلإبات، امعلومال

 ً   تيال تامعلومالو اتبیانلاعدید من الح عن افصلااتتضمن  تيالریر اتقالعدید من الیفرز  نشاطلل وفقا

 امن قبل مستخدمیھ اعلیھ داعتملاایمكن  تيال، وسلوبلأا اھذ مخرجاتصة لاخ اجوھرھ فيتعد 

  .فیة رشیدة لوتك اداریةت اراقر ذاتخلا

ُ  اكم   مختلفة الت امؤسسال في ابھاوتختلف طرق حس التكالیفتقدیر أسالیبتتنوع الدارس  یلاُحِظ

ةال لتكالیفا اتبیانف ،استخدامھاھومطلوب من ام على بناءً  لأغراضالتلبیة مختلف  بتلبیة غرض  خاصَّ

ھ بشكل تكالیفس اد قیاشئ یر يأ فيتكلفة الغرض "وتتمثل . آخرسب مع تلبیة غرض اتتنلامعین 

 أومستقل  نشاط أوتنفیذ الطور  في أویكون منتج مكتمل  أن تكلفة یمكناللذلك غرض  )".1(مستقل

َّ بمرتبط      .ایتھراستمرا ضمان و منشأةال فأھداتتفق مع  تيال الادارةت احسب متطلب أخرى شطةأن

ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادال یرى   نظم  أھدافلتحقیق  عباءلأاتتبع  علىیعمل  نشاطلل وفقا

ثم بین  نشطةلأاو لموارداتي تربط بین التكلفة الت امُسبب مبدأ على اھداعتما للامن خ  التكالیفسبة امح

ّة في تخصیص الدة درجة ایسمح بزی امم تكلفةال أغراضو نشطةلأا  على المباشرةغیر عباءلأادِق

ً  التكالیف أسلوب مخرجات أنَّ رس ادالد اعتقا فيو ،ئیةانھالت اوحدال  أسالیب أحدك نشاطلل وفقا

عد بصفة اتس تيالو اتقدمھ تيالمختلفة الریر اتقال فيتتمثل   المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفتخصیص 

، حیث یعتبر اھتكالیفب اوتحمیلھ نشطةلأامن مرحلة تصنیف أ تبدو .رشیدة الت اراقرال ذاتخا فيطعة اق

ً  التكالیف أسلوبریر ات تقازافرإ أولھ ھو تكالیفس اد قیامرال نشاطال یتم فیھ توجیھ  ذيالو نشاطلل وفقا

ً  لمواردا س تحدید تكلفة  اقیالمن  ھدفالوظیفة محددة، فقد یكون  لتأدیة المصمم  نشاطالت احتیاجلا وفقا

 ھدافلأوقد یكون  ،ثلةاعة مماصنأولمستقبل ال في نشاطال داءلأ معاییروضع  فيد بھ استرشلال نشاطال

  نشطةلأا مجمعاتعند تصنیف  لتاليافب ،التكالیفنظم  أھدافغیره من أو الأداءتقییم أوتخطیط ال

  . مانظالمرجوة من المختلفة  ال ھدافلأایحقق  ایتم  بم اھتكالیفب

ةال نشطةلأا وحصرربط  ھيوحدة ال يستوم علىتصنیف الف     المباشرةمنتجة الت اوحدالب خاصَّ

ً وحدة یتم ال يمستو على نشطةلأافتجمیع  ،منتجةالت اوحدال بعدد  سلوبلأا امرتبط بھذ معاییرل وفقا

                                                        
دار المریخ  :الریاض(، 2،طجاحامد حج أحمدھورنجون وآخرون ، محاسبة التكالیف مدخل إدارى، تعریب  تتشارلز 1

  .784ص  ،) م1996/ھـ1417للنشر،
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ھو  جراءلاا اغرض من ھذالوحدة یعتبرال يمستو على نشطةلأل لموارداس وتخصیص اعند قی لتاليافب

ھو  لثانياھدف الأما . ئیةانھال المخرجاتسطة ابو المستھلكة نشطةلأاصنف من ال اھذتكلفة  ساقی

 يبشكل روتین اوللتقریر عنھ الأداءتسخدم لتقییم  معاییرشكل  في نشطةلأاصنف من الغة مثل ھذه اصی

ً و ،نشطةلأاھذه  علىبة ارقاللتسھیل  ً  التكالیف أسلوبستمر یمنظور ال الھذ وفقا  اتھانیفتص نشاطلل وفقا

  . نشطةلأاتفصیلیة عن  اتبیانوتوفیر  ةقدالمن  يمستو علىأتحقیق  في نشطةلأمختلفة لال

ولیس بعدد محددة   إنتاجت ادفعب نشطةلأا إقتران فيرس ادال إلیھ أشار احظة ملایمكن م اكم   

ً بق اسالتصنیف العن  تصنیفال احیث یختلف ھذ. خل كل دفعةامنتجة دالت اوحدال ھذه  نَّ لأ تماما

ً حصری نشطةلأا  معاییرك اد بھاسترشلااو نشطةلأاھذه  استھلكتھا اس ماویمكن قی. ت محددةالدفع ا

  . الأداءبة وتقییم ارقال المج فيھ ستخداملا

ت  اومن ثم مفرد ،نشطةلأامن تلك  )المنتجاتمن  ادون غیرھ(ت ادفعالس تكلفة اكذلك قی

متعلقة  الرت اقرال ذاتخا فيعد ایس نشطةلأتصنیف لال افمثل ھذ دفعة،الئیة من ھذه انھال المخرجات

  . ثلةاممال ھدافلأامن  ات وغیرھاقصامنال فيدخول ال فيمختلفة والت اطلبیال انتاجب

عمة ادال نشطةلأاتلك تعبرعن  تيالوت لاتسھیالمرتبطة ب نشطةلأ نشطةلأاتصنیف  أنَّ  امك

عند تقدیر  نشطةلأاتیسیرعملیة ربط ھذه ھ للامن خ سلوبلأا اھذ يیسع ذيالو، بقةاسالثة لاثال نشطةلأل

 اتقریرعنھالو المنتجاتتطویر لبعض الو البحث نشطةلأك تصنیف الھن اكم، ومنتجةالت اوحدالتكلفة 

ً  التكالیف أسلوبت ازافراى حدإ ھيبشكل منفصل  ذلك من تطویر  على يینطو اوم ،نشاطلل وفقا

   .داریةلاانظم التكنلوجیة والنظم ال فيتغیرالكبة المو ایتھاوكفریر اتقالیتعلق بتطویر نمط  امستمر فیم

ء امنتجة سوالت اوحدال إلىتشیر  تيال المخرجاتبین  تفرقةالضرورة  رسادال یرىلذلك   

ً  التكالیف أسلوب مخرجاتوسیطة وبین  أوئیة انھ مخرجات ویر نمط طت فيتتمثل  تيال نشاطلل وفقا

ویخلص . سلوبلأا اھذ فيمستھدفة ال المخرجاتتعبر عن  تيالو كالیفالتنظم  أھدافریر لتحقیق اتقال

 مخرجاتبرز أتمثل  منتجة الت اوحدال على اتم تحمیلھاس ماوقی اسھاوقی نشطةلأا تاتصنیف أنَّ رس ادال

ً  التكالیف أسلوب   . نشاطلل وفقا

 لتكالیفاریر اقت وتاییس ومؤشرامق نَّ إ :بقولھدارسین ال أحد إلیھأشارمع  الدارسیتفق  اكم   

ت  امؤشرالییس وامقالئمة تلك لام يبمد التكالیفم انظ عالیةوتتحدد ف التكالیفم انظ مخرجات أھمتمثل 

نظم  إلىدة اتوجھ ع تيال نتقاداتلاا أنَّ ، والتكالیفم انظ ایخدمھ تيال نشطةلأائص وطبیعة الخص

 مخرجاتبین  فقاتواللعدم  يج طبیعاتن لاإ ھي امة ماــــبصفة ع سبياـــمحالدور الأو الیفــــالتك

تحلیل  على صبٌ نم ھتماملاا كان أنفبعد . النظام  اجھالیع تيال نشطةلأائص وظروف ام وخصانظال
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تقریر الفھم وتحلیل  علىحدیثة ینصب البیئة الظل  في ھتماملإا أصبحت امصروفالو جورلأاد واموال

فسیة اتنال لأغراضالخدمة  اترتیبھ إعادةو لیاتالعمنظر لھذه ال، ویتم منشأةالخل اد العملیاتعن 

ةالریر اتقالنظم  في يوكل يعمل تغییر جذر منشأةال علىم بذلك فا، وللقیمنشأةلل  اھأھمومن  ابھ خاصَّ

  :)1(علىتركز  أنیجب  تيال التكالیفتقریر 

 تكالیفقیمة والسلسلة  إدارةو منشأةلل ستراتیجىلاا الأداء على التكالیفریر اتركز تق أن بدلا  -

  .تكلفةالخیر كمدخل لخفض لااد استبعایمكن  حتىتضیق قیمة ولا تيالتضیف قیمة و تيال نشطةلأا

َّ إو ائھادأت اومستوی اھتكالیفخلیة وادال نشطةلأاتقریرعن البة فقط بالطمُ  التكالیفسبة الم تكن مح   -  امن

ً بة المط التكالیفسبة امح تأصبح ء لاعمالء افسة ودرجة رضامنالرجیة واخالبیئة التقریرعن الب أیضا

  .داریةلاات اراقرالو الحالى الأداءطویل نتیجة ال جللأا فيمتوقعة ال ثارلآاتقریر عن ال إلى ضافةلإبا

 أو يتشغیلال يمستوال علىء اسو نشاطال أساس على التكالیفمدخل  على التكالیفتستند تقریر  أن  -

  .ستراتیجىلاا يمستوال على

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  أنَّ  دارسینال حدأ أفاد اكم ریر یمكن اتقالتقدم مجموعة من  نشاطلل وفقا

بة وتقییم ارقال فيتحقیق ھد فيمختلفة ال داریةلاات امستویالت باراقرال يمن قبل متخذ اعلیھتعویل ال

  ):2(ریراتقالدء وتشتمل ھذه لأا

  .تقریر تكالیف رقابة الجودة - 4                            .یةوللأا التكالیفتقریر تحلیل  - 1

  .تقریر تكالیف الضیاع - 5             .ضافیةلإاعیة اصنال التكالیفتقریر تحلیل  - 2

  .تقریر الأداء التشغیلي المقترن بالمنتج  - 6            . مالیةجلااعیة اصنال التكالیفتقریر تحلیل  - 3

ً  التكالیف أسلوب افرزھت تيالئج انتالتعرض  يوللأا ثةلاثالریر اتقال أنَّ  إلىتب اكالحیث یشیر  وفقا

 أسلوبتمثل جوھر  تيال نشطةلأافكرة  على ائھابن فيتعتمد  ھيف الأخرىثة لاثالریر اتقال أما، نشاطلل

ً  التكالیف   .نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب مخرجات أنَّ  رسادالتقدیر في      أھدافو أغراضمرتبطة ب نشاطلل وفقا

ّابال أحد ذلك إلى أشار اكم التكالیفتخصیص  ً  التكالیف أسلوب نَّ إ: بقولھ كت ً اھتمام ط لم یجداللنش وفقا  ا

ً فقط لكونھ یقدم  ً جدید أساسا  يمدال على ارتھاداو اعلیھبة اللرق لیھآتكلفة بل لكونھ یمثل الب الحس ا

ً طویل ال  امحتلمة لھذال مساھماتلاف .تكلفةالت امسبب على الادارةتركیز  للا، ویتم ذلك من خأیضا

                                                        
 ،ة، رسالة  ماجستر، غیر منشورویر نظام  المحاسبة عن التكالیف فى شركات المطاحن ، ، تقییم وتطمحمدعامر على سلیمان    1

 .20-19ص ص  ،م2009 ،كلیة التجارة وإدارة الأعمال، قسم المحاسبة جامعة حلوان،
 .395سامى مجدى محمد ، مرجع سابق ، ص . د 2
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ھذه  استخدامق افآ أنَّ ذكر ویُ . الأداءبة وتقوییم ارقالوت ازناموال إعدادتكلفة ال إدارة فيتتركز  سلوبلأا

ً یشمل  أنفقط، بل یمكن  اسلع وتحلیل ربحیة كل منھال  إنتاج تكالیف علىطریقة لم تقتصر ال  أیضا

  .)1(ربحیةالبمفھوم تحلیل  رفعیُ  حأصب ذيالء لاعمالمل مع اتعالتسویق والت لاامج

د توجھ ازدیا إلىحدیثة تشیر الت امسوحال فإنَّ  سلوبلأا اثة ھذارغم من حدالعلى  البعضكما أفاد 

  :)2(اھأھمفع متعددة اقد حقق من سلوبلأا اھذ أنَّ و اھستخداماتاخدمیة نحو العیة واصنالت اشركال

 .منتجةالئمة للوحدة لادقة وم أكثرتكلفة  اتبیانتوفیر  -

 .مقدمةالخدمة ال تكلفة عن اتبیانتوفیر  -

 .زیادة القدرة التنافسیة للشركة و الأداءییس اتحسین مق -

ً  التكالیف أسلوب نّ أ :بقولھ آخرأشار اكم بغض  التكالیفدر وجود امص علىیركز  نشاطلل وفقا

َّ  يتخصیص بمعنالنظرعن ال َّ  اكم) (Cost Driverتكلفة الت امسبب علىیركز  ھأن  إلىنظر الیمكن  ھأن

ً أسلوبكونھ  على سلوبلأا اھذ  نشطةلأاثم تستخدم ھذه  ،تكلفةالب الحس أساسك نشطةلأا علىیركز  ا

  .)3(نشطةلأات لتصنیف اكمجموع

ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادالیخلص     افیم التكالیفسبة المح يالأساس ھدفال حقق نشاطلل وفقا

ضروریة ال نشطةلأالمُجمل  ستراتیجىلااھدف الیمثل  ذيالمؤسسة المع تنظیم  ابقھاتط یخص

مع  المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفذي یسمح بتتبع البق اتطال اھذ ،منظمةال  مخرجات علىللحصول 

 نشطةلأایمُكن تحدید  حتى اده ترتیبھاعاو نشطةلأاتحلیل  و عملیة ضبطذلك فق ا، یرلمواردا كلااستھ

مؤسسة التحقق  ابھذ، ائنھاوزب امؤسسة و مستخدمیھالح الفة لصامضال قیمةالد ایجافي  تساھمتي ال

ً حانج ُدرتھـــبفض ا  اھـــقتلاوع ابینھ افیم طةــــنشلأات اقلاـة، بحیث یمُكن توضیح عــفسامنال على ال ق

ت اعدة مُسبب على بناءً  عباءلأل ا، وتحمیلھنشطةلأاخریطة  أوتكلفة ضمن شـبكة ال أغراضو لموارداب

ً  التكالیف سلوبلأت اسبق ذكره من میزاكل مف .كلفةللت فة الكجع انج لاعم یتقد تساھم في نشاطلل وفقا

مھنة  يرسامنطقي لكل ممال ستراتیجىلااتحلیل الر واقرال ذاتخابة وارقالس واقیالمرتبطة بال لكامشال

  .والتمیز تفوقللیتطلع  يراداوكل  التكالیف

  

   

                                                        
 .21ص مرجع سابق،، محمدعامر على سلیمان  1
  .631- 630 ورشید فائق الكخن، مرجع سابق، ص صنصر عبد الكریم ، . د 2
  .297عبدالعال بن ھاشم محمد أبو خشبة ، مرجع سابق ، ص. د 3
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 ثالثالمبحث ال
ً  كالیفالت أسلوبتطبیق   ومزایاه ومحدداتھ نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبیعتبر   التكالیفتتبع وتخصیص  فقتار تيال لتطوراتا ولید نشاطلل وفقا

نظم ل إضافیةت امیزوعلة ابة فاس وتحقیق رقاقیال في دقةالوذلك لتحقیق  ؛تكلفةال لأغراض ضافیةلإا

ً  التكالیف أسلوب بیقلتط متباینةت احثون خطوابالضح أوولقد . التكالیف  إلى اوأشار اكم نشاطلل وفقا

 سبيامحالكر فال فيء اجاض ماستعرارس ادال یرىبالتالى ، سلوبلأا ات لھذامحددالو ایامزالعدید من ال

ً  التكالیف أسلوبت امحددو ایات تطبیق ومزاعن خطو  : لتاليانحو ال علىوذلك  نشاطل وفقا

ً  التكالیف أسلوبت تطبیق اخطو -أولاً      :نشاطلل وفقا

ً  التكѧالیف أسѧلوبتطبیѧق  اتم بھѧتѧ تѧيالت اخطѧوالو طѧرقالكثیر مѧن الك الھن ، حیѧث نشѧاطلل وفقѧا

مѧع  منشѧأةال تیجیةسѧتراالتحقیѧق  اتھѧأدیمطلѧوب تال نشѧطةلأا، والمنشѧآتطبیعѧة  علىت اخطوالتعتمد ھذه 

ُ اوترتكز  ،التطبیقمحل  منشأةال فيعمل الفة احة، وثقامتال لمواردا الحسبان في خذلأا  تيالعلمیة ال سسلأ

ً  التكالیف أسلوب اعلیھتقوم  تعبѧر عѧن  تѧيالعلمیѧة الت اجراءلاادئ  وامبالمن  مجموعة على نشاطلل وفقا

ً  التكѧالیف أسѧلوبتطبیѧق یѧتم   أن یѧرىبعض الفѧ ،سѧلوبلأا اتطبیѧق ھѧذ اھѧللایѧتم مѧن خ تѧيالكیفیة ال  وفقѧا

تطبیقѧھ   یѧرىبعض الو ،أربعة مراحلفى  التطبیق یتم أن ونآخر یرىحین  في، في مرحلتین في نشاطلل

 :لتاليانحو ال على ءارلآارس ھذه ادالیستعرض سوحل اخمس مر في

ً  التكѧالیف أسѧلوبیѧتم تطبیѧق  :بقولھ أحد الكتاب  أفاد لقد یتین، أساسѧمѧرحلتین  علѧى نشѧاطلل وفقѧا

یѧѧتم   ،ةلثانیѧѧامرحلѧѧة ال يفѧѧ، ونشѧѧطةلأا علѧѧى التكѧѧالیفتجیمѧѧع وتخصѧѧیص  يولѧѧلأامرحلѧѧة ال فѧѧيحیѧѧث یѧѧتم 

ً ، وذلك ئیةانھالتكلفة ال أغراض أو المنتجات على نشطةلأا تكالیفتحمیل    :)1(تالیةالحل اللمر وفقا

، ثѧم یѧتم تبویѧب امُرتبطѧة بكѧل منھѧال التكѧالیف، ونشطةلأامرحلة یتم تحدید الھذه  في :يوللأامرحلة ال -1

ةال الیفالتكیتم تحدید ثم ، ةجانسمتت امجموع في كلیھما عѧن طریѧق جمѧع  ةجانسѧمتبكل مجموعة  خاصَّ

 ضѧافیةلإا التكѧالیف مجموعѧة علىمجموعة، ویطُلق الق انط فيخلة ادالردیة فال نشطةلأا تكالیف ماليإج

                                                        
  .81صلاح عطیة،مرجع سابق ، ص أحمد. د 1
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ةال معѧدّل تكلفѧة  علیѧھویطُلѧق  ،جѧانسمتء تكلفѧة اح وعѧلاصطا نشطةلأامن  ةجانسمتبكل مجموعة  خاصَّ

                                  .مرحلةال ھيھ تنتبابحس ذيال  (Pool Rate) ءاوعال

ةال ضافیةلإا التكالیفمرحلة یتم تخصیص الھذه  في :ةلثانیامرحلة ال -2 ء اخل كل وعѧاد نشطةلأاب خاصَّ

مرحلѧѧة ال فѧѧيبھ اتѧѧم حسѧѧ ذيالѧѧء اـــѧѧــة كѧѧل وعـѧѧـمعѧѧدّل تكلف تخدامـــѧѧـاسوذلѧѧك ب ،ئیѧѧةانھال اتـѧѧـالمنتج علѧѧى

  .سطة كل منتجابو المستھلكة التكالیفأو لموارداراب مقداتھ یمُكن حسسطابو ذيالو يوللأا

ً للنشاط على النحѧو التѧالي  حدد آخركما  تحدیѧد الأنشѧطة ( مراحل تطبیق أسلوب  التكالیف  وفقا

خلال دورة حیاة المنتج ، تحدید مجمعات التكالیف، تحدید محركات التكالیف المتاحة، تحدیѧد الأولویѧات 

  .)1)(ثم الاختیار  الأمثل لمحركات التكالیف  ،كالیفلمحركات الت

ً  التكالیف أسلوب قت لتطبیاك خمس خطوالھنأنَّ  آخرذكر  امك  :)2(ھيو نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوبلتصمیم  يوللأاخطوة ال :أنشطةھیئة  على عماللأاتجمیع  -1  لتعѧرفا ھي، نشاطلل وفقا

ً و  منشأةال اتقوم بھ تيالمختلفة ال عماللأا على مسبب تكلفة  استخداممفید الفمن غیر  عماللأالتعدد  نظرا

لتتبع   واحدمسبب   استخداملیمكن  واحد نشاط فيبھة امتشال عماللأاذ یمكن تجمیع عدد من إ ،الكل منھ

 . المنتجات إلى نشاطالتكلفة 

تحدیѧѧد  ھѧѧي تالیѧѧةالخطوة الفѧѧ ،أنشѧѧطةھیئѧѧة  علѧѧى منشѧѧأةال أعمѧѧالبعѧѧد  تجمیѧѧع  :نشѧѧاطالتحدیѧѧد تكلفѧѧة  -2

تجمیѧѧع عѧѧدد معѧѧین مѧѧن  يأ ،نشѧѧاطتقریѧѧر عѧѧن تكلفѧѧة كѧѧل الم عنѧѧد انظѧѧالیسѧѧتخدمھ  ذيالѧѧتجمیѧѧع ال يمسѧѧتو

 .بصورة مستقلة عماللأاھذه  تكالیفتقریر عن المع  واحد نشاط في عماللأا

 ادیѧةم بتیقѧو ذيالѧ نتاجیѧةالاعملیѧة الع  مѧن اقطѧالذلك  نشاطالیقصد بمركز   :نشطةلأاكز اتحدید مر   -3

 إعѧدادتحدیѧد كیفیѧة  إلѧىخطѧوة الوتھѧدف ھѧذه  ،منشѧأةالئف اتحقیѧق وظیفѧة مѧن وظѧ فيعمل معین  یخدم 

  .مركزال يمستو على التكالیفریر اتق

  لمѧوارداتخصѧیص  فѧيتسѧتخدم  تѧيالت امسѧببال اویقصد بھ  نشطةلأات المسبب وللأا يمستوال اختیار-4

   .نشطةلأا علىحة امتال

                                                        
 .13محمود عبد الفتاح إبراھیم رزق، مرجع سابق، ص. د 1
 .79جمال الشریرى ، مرجع سابق، ص. د 2
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تخصѧیص وتتبѧع  فѧيتسѧتخدم  تѧيالت امسѧببالویقصѧد بѧھ   نشѧطةلأات المسѧبب لثѧانيا يومسѧتال اختیار -5

 . المنتجات على نشطةلأا تكالیف

دبیѧѧات  محاسѧѧبة التكѧѧالیف المبنیѧѧة علѧѧى أسѧѧاس أدراسѧѧات و تѧѧدل: بقولѧѧھ دارسѧѧینكمѧѧا ذكѧѧر أحѧѧد ال

  :)1(الخطوات التالیة یتمثل فىخطوات تطبیق ھذا الأسلوب   الأنشطة على أنَّ 

والفرعیѧة   رئیسѧةویقصد بھا تحلیل العملیات التي تقѧوم بھѧا المؤسسѧة إلѧى أنشѧطتھا ال :تحدید الأنشطة -1

  .مثل شراء المواد والمناولة وتخزین المواد والتجھیز الآلي ورقابة الجودة والفحص والصیانة

َ حساب تكلفة الأنشطة كم -2 الارتبѧاط  بѧین  وھي التعبیر عن تلك الأنشطة بمقیاس كمي یحقѧق علاقѧة: یا

ً حجم تلك النشاط، معبر   . مقدار التكلفة ویطلق على ذلك المقیاس مسبب التكلفةوعنھ  وحدات  القیاس،  ا

ً : استخلاص مسببات التكلفة -3 إلى دراسѧات ومشѧاركات القѧائمین علѧى إنجѧاز الأنشѧطة المختلفѧة   استنادا

ً یتم تحدید مسبب واحد أو أكثر لكل نشاط من الأنشطة وذلك  ً  ،من علاقѧة السѧبب والنتیجѧة انطلاقا وغالبѧا

عدد ساعات عمѧل الآلات، عѧدد مѧرات إعѧداد الآلات  :ماتكون موجھات التكلفة مقاییس كمیة عددیة مثل

  .عتبر مسبب التكلفة وسیلة الربط بین تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخدماتحیث ی

ً لحاجѧѧة كѧѧل مѧѧن ھѧѧذه المنتجѧѧات  للمѧѧوارد وذلѧѧك طب :تحمیѧѧل تكѧѧالیف الأنشѧѧطة للمنتجѧѧات -4 قѧѧا

ویتطلب ذلك تتبع الطلب على موارد كل نشاط على حدة باستخدام مسѧبب تكلفѧة  ،الأنشطةفى   ةفذنالمست

  .النشاط كمؤشر لھذا الطلب

 ُ ً  التكѧالیف أسѧلوبحل تطبیѧق المر بقة اسال تاخطوال للارس من خادال یلاُحِظ یѧتم ، نشѧاطلل وفقѧا

 نشѧطةلأا، تجمیѧع نشѧطةلأامѧن  نشѧاطكѧل  تكѧالیفتحدیѧد ثѧم بدقѧة،  نشѧطةلأاد وتوصѧیف تحدیѧیة ابدال في

سѧُم ةجانسمتت امجموع في اھتكالیفبطة وامترال  التكѧالیفب معѧدّل احسѧیѧتم ثѧم ومѧن ، تكلفѧةالعیѧة أوب يت

 فتكѧالیت باخѧدمالو المنتجѧاتیѧتم تحمیѧل   ةلثانیѧامرحلѧة ال فѧيو ،مرحلѧةالیة انھ فيء الكل وع ضافیةلإا

ً داعتما نشطةلأاتلك  دة مѧن تلѧك اسѧتفلاابقѧدر   يولѧلأامرحلѧة الیѧة انھ فѧي ابھاتم حس تيالت لامعدال على ا

ُ  اكمѧѧ ،نشѧѧطةلأا  فѧѧيتتمثѧѧل  تѧѧيالو لمѧѧواردا كلااسѧѧتھت اتسѧѧتھلك عبѧѧر مُسѧѧبب لمѧѧواردا أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

                                                        
 .315سامى مجدى محمد ، مرجع سابق ، ص 1



88 
 

م تستھلك  يأولكمرحلة  نشطةلأا ّ تكلفѧة ال أغѧراض فѧيتتمثل  تيالو نشطةلأات اعبر مُسبب نشطةلأاومن ث

 ُ ِّ حیث ت ً  التكالیف أسلوب في التكالیفحل تخصیص امر في ةلثانیاخطوة الخطوة الھذه ل مث   .نشاطلل وفقا

ُ  اكم  أسѧلوبلسѧفة ف إلیѧھص خلѧذي یالѧمطبѧق العملѧي الر اشѧعال أنَّ  لمѧوارداتخصیص  دعن یلاُحِظ

ً  التكѧѧالیف سѧѧمحت  اوبھѧѧذ  نشѧѧطةلأاتسѧѧتھلك  المنتجѧѧاتو ،لمѧѧوارداتسѧѧتھلك  نشѧѧطةلأا أنَّ ھѧѧو  نشѧѧاطلل وفقѧѧا

 إلѧى ،تاخѧدمالو المنتجѧات علѧى او تحمیلھѧ المباشѧرةغیر  التكالیفتقلیدي لتوزیع المنطق المن  نتقاللااب

  .نشطةلأامن طرف  لمواردا كلااستھمنطق 

 ѧѧد  اكمѧѧدارس لقѧѧظ الѧѧحأویلاحѧѧض ѧѧق   أنَّ بعض الѧѧلوبتطبیѧѧال أسѧѧاط بفالتكѧѧللنش ً  فѧѧيیѧѧتم  وفقѧѧا

تحلیѧѧل  فѧѧيجمѧѧیعھم  یشѧѧتركون  أنَّ  لاإ ،حѧѧلابعض خمѧѧس مرالѧѧحѧѧل  وامر أربعѧѧة فѧѧيبعض الѧѧین ومѧѧرحلت

 علѧى نشѧطةلأاوتحدید معدل تحمیѧل  نشطةلأا تكالیفوتحدید   ةجانسمتت امجموع في اوتبویبھ نشطةلأا

  . مجمعاتالھذه  تكالیفمن  اھكلااستھقدر  على المنتجات على نشطةلأاو تحمیل  ،المنتجات

  نشطةلأابتحلیل  أتبد ،حلاخمس مر فيیتم  التكالیف أسلوبتطبیق  أنّ  الدارسیخلص  سبقامم 

ً  ةجانسمتت امجموع في اتبویبھثم  ُ  وفقا بعѧد  ،نشѧطةلأامرتبطة بھذه ال التكالیفتحدید یتم ثم  علمیة سسلأ

ѧتحدید معѧدل تحمیѧل كѧل مُ  یتمخطوة التلك  ً  أنشѧطةع جمَّ ُ  وفقѧا ѧ، ومѧن علمیѧةمعاییرو سѧسلأ َّ تحمیѧل م یѧتم ث

ѧد اممѧ الأنشѧطة مجمعѧاتمѧن  المنتجاتھذه  كلااستھبقدر  المنتجات على نشطةلأا مجمعات تكالیف  یؤكِّ

  .مؤسسةال نظم التكالیف وأھداف أھدافحقیق وت سلوبلأا اموضوعیة ھذ

 ً ً  التكالیف أسلوبتطبیق  تامیز -ثانیا   :نشاطلل وفقا
 ،ةسѧفامنالحѧدة ، والمنتجѧاتئѧل، وبتنѧوع وتعقѧد اھال يتكنلѧوجالتطور التتسم ب أعمالظل بیئة  في

ظُ أنَّ بعض ال یرى ً مُستخدمة التقلیدیة ال التكالیفسبة ام محن  تأصѧبحعیة اصѧنالت اشركالمعظم  في حالیا

  لتѧالياوب ،المنشѧآتھѧذه  اتتعرض لھ تيال الانتاجكل اشِر عن معظم مشاغیر مُب أوشِر الة بشكل مُبومسؤ

ً  التكѧالیف أسѧلوبئل ابѧدالضѧمن ھѧذه  كѧانو ت،اتغیرالكب ھذه التو ئلاعن بد الدراسةیتعیّن   نشѧاطلل وفقѧا

ً تقلیدیة ال نظمةلأاقصور  معالجةظھر ل ذيال ح ت المیز وفقا َوضِّ   : الآتينحو ال على امنھرس ادال ی

ً  التكѧالیف أسѧلوب  تطبیѧقتتجھ نحѧو حدیثة ال المنشآت أنَّ  كتابال أحد یرى مѧن  لاً بѧد نشѧاطلل وفقѧا

ِّرة بالعدیدة ال ایامزالتوجھ لوجود ال اویعد سبب ھذ ،تقلیدیةال التكالیف مةأنظ  التكѧالیف أسѧلوبتطبیق مُتوف
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 ً ِفѧѧة ال منتجѧѧاتدقیقѧѧة لل تكѧѧالیف إلѧѧىتوصѧѧل ال ایѧѧامزالومѧѧن ھѧѧذه  ،نشѧѧاطلل وفقѧѧا  علѧѧىبѧѧة ارقالتحسѧѧین  ومُختل

  )1(.تسعیرالك اسبةمُنال داریةلاات اراقرال ذاتخا إلى ضافةلإبا المباشرةغیر التكالیف

ѧѧص  اكمѧѧدخلѧѧـرسادال أحѧѧـѧѧلوبعد این یسѧѧالیف أسѧѧالتك  ً  تكѧѧالیفسѧѧلیم لالتحدیѧѧد ال فѧѧي نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ѧѧح تѧѧيالو المباشѧѧرةغیѧѧر  التكѧѧالیفتخصѧѧیص  فѧѧية الѧѧوذلѧѧك للعد الانتѧѧاج سѧѧببیة لسѧѧلوك القѧѧة لاعال تَوضِّ

 ذاتخѧا علѧىقѧدرة  أكثѧر منشѧأةال ةإدارتصѧبح   المنتجѧاتدقیق لتكلفѧة الѧوسѧلیم الونتیجة للتحدید   .التكالیف

ذلѧѧك،  إلѧѧى امنѧѧتج ومѧѧالتسѧѧویق وربحیѧѧة ال إسѧѧتراتیجیةمѧѧن حیѧѧث  منتجѧѧاتنسѧѧبة للالب فضѧѧللأات اراقѧѧرال

 ھѧي التكѧالیف علѧىبѧة اطریقѧة للرق أفضѧل أنَّ حیث  ،التكالیف على فضللأابة ارقال یةكانإم إلى ضافةلإبا

  .)2( التكالیفتحدث  تيال نشطةلأا علىبة ارقال

ѧѧاد اكمѧѧد  أفѧѧھال أحѧѧاب بقولѧѧأنَّ  :كت ѧѧلوبد اعمѧѧالیف أسѧѧالتك  ً تحدیѧѧد ال للایكѧѧون مѧѧن خѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا

َّ إو منشأةالرد اتستھلك مولائیة انھال المنتجات أنَّ  إعتبارب نشطةلأسلیم لال ت لاآتجھیز ( أنشطةتستھلك  امن

           المنتجѧاتتحمیѧل  فإنَّ لذلك  ، ةمنشأالرد اتستنفذ مو تيال ھي نشطةلأاھذه  أنَّ و) ، وغیرھالمواردام لاستا

ت اخѧѧدمال أو المنتجѧѧاتھѧѧذه  اسѧѧتنفذتھا تѧѧيال نشѧѧطةلأا أسѧѧاس علѧѧى المباشѧѧرةغیѧѧر  التكѧѧالیفب) تاخѧѧدمال(

  .)3( تكلفةالم ارقأ فيدقة الدة ازی إلى یؤديس

ѧص  اكمѧѧدخلѧین ادال أحѧѧق  أنَّ رسѧلوبتطبیѧѧالیف أسѧالتك  ً عیѧѧوب ال تجѧѧاوز إلѧىسѧѧیقود  نشѧاطلل وفقѧѧا

 التكѧѧالیفخفѧѧض   إلѧѧى یѧѧؤدي أنیمكѧѧن  سѧѧلوبلأا اتطبیѧѧق ھѧѧذ فѧѧإنَّ تقلیدیѧѧة ال التكѧѧالیف ظمѧѧةنأبمتصѧѧلة ال

یكون  اتكلفة، ویتم ذلك عندمال ماليإجمن %) 50( إلى لأحیانابعض  في اقد تصل نسبتھ تيال ضافیةلإا

ً طارتبا كثرلأا نشطةلأاشركة تحدید ال ربمقدو ѧالتكالیفب ا َّ  لتѧالياب المنفعѧةعدیمѧة  طةنشѧلأاء اغѧالم ، ومن ث

ً نفع كثرلأا نشطةلأا إلى لموارداتوزیع  إعادة   4ا

تكلفѧة حسѧب حجѧم التخصѧص  تѧيالتقلیدیѧة ال التكѧالیفطѧرق تحمیѧل  أنَّ  كتاب ال أحدرد أوكذلك 

 ار مѧامقѧد أو نتѧاجلإل يحقیقѧالعبѧئ الة اعا، دون مرالانتاجحجم  فيتغیر الب أثرطرق تت لاإ ھيا، مالانتاج

ѧیُ لا ذيالѧ مѧرلأاتكلفѧة، وھѧو ال إحѧداث فѧيتسببت  تيالمختلفة ال نشطةلأاتھ من ادت بھ وحداستفا ن مѧن مكِّ

                                                        
 .189حسن ظاھر ، مرجع سابق، ص أحمد.د 1
ابة غیر سرسالة ماجستیر مح" دراسة تطبیقیة  –مدى فعالیة نظام محاسبة تكالیف النشاط " جمال عبد الواحد مناور المطلق 2

  . 301م ،ص1998كلیة الإقتصاد ، ،جامعة الملك عبد العزیز منشوره،
 .301بق ،ص عبد العال بن ھاشم أبو خشبة ، مرجع سا. د 3
 .24عبدالمنعم فلیح عبد الله، مرجع سابق، ص 4
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كѧل  علѧىدة، وقѧد ترتѧب اسѧتفلاایة وبالسѧببمتعلقѧة الو تكѧالیفلل ير ضѧمѧُالتخصѧیص الت اطاشترإء باوفال

ً  التكѧالیف أسѧلوبتطبیѧق  إلىتحول ال إلىدعوة التقدم ام  أوبتخصѧیص  أولاً ء بѧدالحیѧث یѧتم  ،نشѧاطلل وفقѧا

ً و) لمѧوارداتلك  علىطلب الحسب درجة  يأ( نشطةلأاحسب  لموارداتقدیر  ُ  وفقѧا ت امسѧبب يتسѧم سѧسلأ

ً مختلفة تبعѧال المنتجاتتقدیرتكلفة  علىعمل الذلك  ي، ثم یل(Activity Drive) نشطةلأاحدوث  لدرجѧة  ا

ً و ،بقةاسال نشطةلأا يلع المنتجاتطلب    .)1( Cost Drivers)(لفةتكالت حدوث المسبب وفقا

ѧاد اكمѧر أفѧأنَّ  آخ ѧلوبح انجѧالیف أسѧالتك  ً مرتبطѧة بكѧل منѧѧتج ال نشѧطةلأاتحدیѧد  فѧي نشѧاطلل وفقѧѧا

ѧھ، وادورة حی للاخѧالیفتѧال التكѧة بھѧامرتبط ѧاوربطھ ѧن البѧن مѧق المنتج یمكѧلیم  لالتحقیѧدأسѧة، امقال مبѧѧبل

 يئѧد منѧھ یعطѧاعوالرنتѧھ باتѧھ ثѧم مقادورة حی المرتبطѧة بمنѧتج معѧین طѧوال التكѧالیفتجمیع كѧل  أنَّ حیث 

 .)2( بلة سلیمةامق

ѧѧرذكر اكمѧѧیر  آخѧѧلوبیشѧѧالیف أسѧѧالتك  ً تكلفѧѧة ال عناصѧѧِر أنَّ  إلѧѧىقصѧѧیر ال جѧѧللأا فѧѧي نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ت اوحѧѧد اإلیھѧج اتحتѧѧ نشѧطةلأاتلѧѧك  نَّ إوأ ،نشѧطةلأامѧѧن  مجموعѧة إلѧѧىجѧة احالمختلفѧة قѧѧد نتجѧت بسѧѧبب ال

 علѧىعمѧل الو  الانتاجدقیق لتكلفة وحدة التحدید ال علىعمل ال في تجاهلاا اعد ھذاولقد س. مختلفةال الانتاج

تحقѧق  تѧيال نشѧطةلأاتحدیѧد تلѧك و، المنتجѧاتتحلیѧل ربحیѧة  علѧىعد ایسѧ ذيالѧسب امنال اســــالأستقدیم 

 ،نشѧطةلأامѧن   وللأانѧوع التعظѧیم  علѧىعمѧل ال يذلѧك یجѧر علѧى بنѧاءً و. تحقѧق قیمѧة لا تѧيالقیمة وتلك 

تحقѧف قیمѧة، بھѧدف لا تѧيال نشѧطةلأامن  لثانيانوع التخلص من ال علىعمل الیتم  ا، بینماتنمیتھ ولاحوی

  .)3(تكلفة التخفیض  إلى مرلأایة انھ فيوصول ال

ѧѧدذكر اكمѧѧابال أحѧѧلوب أنَّ  كتѧѧالیف أسѧѧالتك  ً وتسѧѧعیر  التكѧѧالیف علѧѧىبѧѧة ارقال يیقتضѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ѧ ،ئѧملانحو م علىمنتج ال َّ حیѧث  ،تكѧالیفحقیقیѧة للالت امسѧببال علѧىتركیѧز ال المنشѧآت علѧىب م یجѧومѧن ث

  .)4( التكالیفتحمیل  في الأساس نشطةلأاتعتبر  أنیجب  ا، كمیةالأساست امسببال نشطةلأاتعتبر 

ً ـѧѧѧـأیض ѧѧѧابال بعѧѧѧضذكѧѧѧر  ا ّ یفیة مѧѧѧن ــــѧѧѧـوظال یاتـــѧѧѧـالعملین ــــѧѧѧـھѧѧѧدف ھѧѧѧو تحسال أنَّ :بقѧѧѧولھم كت

 معѧاییر، تحقیѧق الأداءءة ادة كفѧازیѧوت، انفقѧال، تقلیص نتاجیةالاقویمیة مع تطویر تالتحلیلیة والحیتین انال

                                                        
 .175الجبالى ، مرجع سابق، ص أحمدمحمد مصطفى   1
 .336عبد المنعم فلیح عبدالله ، مرجع سابق، ص. د  2
  .176الجبالى ، مرجع سابق،ص أحمدمحمد مصطفى . د 3

2Y.,"Activity Based Costing at Cal Electronic Circuits"Management Accounting  October,1990,p-
p36-38. Lee John 
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بشكل دقیق  المنتجاتف اصنأب تكلفة ات، حسانفقالتخصیص  لیھآسرع، تحسین لأارخص، لأاجود ولأا

  .)1( رشیدةالئمة ولامُ ال داریةلاات اراقرال ذاتخاو

  :)2(ھي رئیسة أھداف تحقیق إلى التكالیفسبة امح يتسع آخرورد من  اكم

  .نشاطال أوللمُنتج  لفعلیةا التكالیفتحدید  /1

 . التكالیف علىبة ارقال -2

  .داریةلاات اراقرالوترشید ،  تخطیطال أغراضلخدمة  للازمةا اتبیانلاتوفیر  -3

 ѧѧر اكمѧѧابال بعضذكѧѧولھ كتѧѧد :مبقѧѧلوب یفیѧѧالیف أسѧѧالتك  ً  المجѧѧ فѧѧي منشѧѧأةال إدارة نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ن من در نشطةلأاتحلیل حسب الوتخطیط ال  إلѧى یѧؤديبشѧكل مسѧتقل  و منشأةالتقوم بھ  نشاطسة كل ایمُكِّ

 اتطویرھѧ علىعمل ال يتضیف قیمة  للمُنتج ینبغ أنشطة ھي :وللأاقسم الف ،قسمین إلى نشطةلأاتصنیف 

فѧیض حجѧم تخأود اسѧتبعا علѧىعمѧل ال يینبغ لتالياتضیف قیمة للمُنتج وبلا أخرى أنشطة، و امع تحسینھ

ً  التكالیف أسلوبویلعب  ،نشطةلأاھذه  ً  نشاطلل وفقا  التكѧالیف عناصѧِر علѧىبѧة ارقال المجѧ فѧي لاً افعّ  دورا

ُمارسحیث  ُم  ابینم  نشطةلأا يمستو علىبة ارقال ت ظُ ز ن رُكِّ  يمسѧتو علىبة ارقال علىتقلیدیة ال التكالیفت

ُخѧحیѧة اسѧلع، ومѧن نال إنتѧاجم اتمѧإبعد  ئيانھالمُنتج ال  نشѧاطالفѧة ولتكالقѧة سѧببیة بѧین لاوجѧود ع فѧإنَّ  ريأ

ً  التكѧѧالیف لوبــــѧѧـأسظѧѧل  فѧѧي اتالانحرافѧѧس وتحلیѧѧل اعل قیѧѧـــѧѧـیج ئج اونتѧѧ أكبѧѧرة لѧѧلاذو د نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ً  التكالیف أسلوبعد اویسُ ،أفضل ِّر ابم نشاطلل  وفقا  لأنَّ  ،تسѧعیرالت اراقѧر ذاتخا علىت اه من معلومیوف

 أفضѧلوضѧع  فѧيتكѧون  اتھاوخدم اھمنتجات تكالیفتحدد بدقة  تيال نشأةمُ المُنتج، وال بتكلفة أثرتسعیر یتال

  ).3(ئمةلاة مُ ییرت تسعاساوتطبیق سی اختیار منشأةال إدارة على، حیث یسھل افسیھام منأما

ً للنشѧاط لѧم یلѧقَ  أنَّ  الدارسین من كما ورد ً  أسلوب التكѧالیف وفقѧا ً فقѧط لكونѧھ یقѧدم أساسѧا اھتمامѧا

ً جدید   )4( لیھ للرقابة علیھا وادارتھا على المدي الطویلآمثل لحساب التكلفة بل لكونھ یُ  ا

                                                        
 .386خلیل الدلیمى ، مرجع سابق، ص . د نواف فخر ، ود.أ 1

5Htt://dl.ust.edu/courses/ management/charging – account/lesssons/lsnl.htm.acces on2\9\2012 
محاسѧبة التكѧالیف لأغѧراض القیѧاس والرقابѧة  فѧى بیئѧة  شѧحاتة السѧید شѧحاتة، مѧدخل معاصѧر فѧى مبѧادئ.محمѧد نѧور،ود أحمد. د 1

   .441-440،ص ص)م2006الدار الجامعیة،: الإسكندریة  (التصنیع المعاصرة ،
  .630نصر عبد الكریم ورشید فائق الكخن، مرجع سابق،ص  4
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 ُ ً  التكѧѧالیف سѧѧلوبلأ أنَّ ، بقاسѧѧال سѧѧردال للارس مѧѧن خѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ  ت عدیѧѧدة امیѧѧز نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ُمیِّزھ تنѧتج  لتѧالياوب ضافیةلإا التكالیفمع  بطریقة علمیة مل اتعال امقدمتھ فيتقلیدیة، وال سالیبلأا عن ات

 عناصѧِریѧتم تحمیѧل بعѧض  عبѧاءلأاصیة دقة تتبع او بفضل خ ،وحدةالدقة عن تكلفة  أكثر اتبیان دارةلإل

َّ فѧي حѧین  مباشѧرةبطریقѧة   المباشѧرةعیة غیر اصنال التكالیف ُعѧالج اھѧأن فѧي  مباشѧرةغیѧر  أعبѧاءك كانѧت ت

ُرق ال   .تقلیدیةالط

ѧةئلة عنѧد تطبیقѧھ اھال اتھایكانما أثبتتوقد عات، كافة القطا ءم معلاتی سلوبھذا الأ أنَّ  امك  خاصَّ

 اسѧتخدام نَّ إقѧع اوالتصنیع وفѧي الحدیثة في ال اللتكنولوجی استخدامھاتي تتمیز بالعیة اصنالت اعاقطالفي 

ѧة، أخѧرىت اعѧات و قطانشѧاط علѧىثم عُممѧت   وسـطال اطلق من ھذناطریقة الھذه   شѧطةلأناتلѧك  خاصَّ

فسѧي، بحیѧث اعمѧل فѧي محѧیط تنالمѧع  المباشѧرةغیر  ائھاعبأع نسبة ارتفامع  اھنتجاتمتي تتنوع تشكیلة ال

جُبر  امل كلھاعوالھذه  نَّ أ ً  دقیѧق تكѧالیف أسѧلوبضѧرورة وجѧود  علѧىمؤسسѧة الت تѧوفیر  علѧىیعمѧل  جѧدا

ѧة ،تاراقѧرال ذاتخѧابѧة وارقالتخطѧیط والم افي مھѧ  الادارة اجھاتي تحتالدقیقة الت امعلومال ِقѧة مُ ال خاصَّ تعل

  . الانتاجتسعیر وخطة تشكیلة الب

یمُكѧن تحدیѧد  حتѧى اده ترتیبھѧاعѧإو شѧطةلأناتحلیѧل وضѧبط یعمѧل علѧى  التكѧالیف أسѧلوب أنَّ كما 

تحقѧѧق  ابھѧѧذ، ائنھѧѧاوزب امؤسسѧѧة و مسѧѧتخدمیھالح الفة لصѧѧامضѧѧالقیمѧѧة الد ایجѧѧافѧѧي  تسѧѧاھمتѧѧي ال شѧѧطةلأنا

ً حامؤسسة نجال ُدرتھ ا  اقتھلاوع ابینھ افیم شطةلأنات اقلاث یمُكن توضیح عفسـة، بحیامنال على ابفضل ق

ت اعѧدة مُسѧبب علѧى بنѧاءً  عبѧاءلأل ا، وتحمیلھѧشѧطةلأناخریطة  أوتكلفة ضمن شـبكة ال أغراضو لموارداب

  .النظم التقلیدیةعن   همیزما ی اللتكلفة وھذ

ً  التكѧالیف سѧلوبلأ أنَّ رس ادالѧѧ ممѧا سѧبق یخلѧص ي تحسѧѧین فرعیѧѧة تتمثѧل فѧ أھѧداف نشѧاطلل وفقѧѧا

ءة ادة كفѧاوزی ت،انفقال، وتقلیص نتاجیةالایة، وتطویر متقویالتحلـیلیة والحیتین انالوظیفیة من ال العملیات

 أكثѧرعلمѧي  أسѧلوبب الادارةدعѧم وة الѧعدالوتحقیق ، وسرعة المعلومة الجودة  معاییرتحقیق مع ، الأداء
 .منھجیة وموضوعیةب ةشِرامُبالعیة غیر اصنال التكالیفتخصیص  معالجةدقة في 

 ً ً  التكالیف أسلوب تطبیق محددات -ثالثا  : نشاطلل وفقا
ً ساتحقق قی نشاطال تكالیف أسلوب أنَّ رغم من الب ئѧد كثیѧرة افو وتحقѧقُ  المنتجѧات تكѧالیفل أفضل ا

تطѧѧѧور المسѧѧتھدفة  وتحقیѧѧѧق التكلفѧѧѧة الو  ،لمسѧѧѧؤولیةاسѧѧѧبة عѧѧن امحالو الأداءبѧѧة وتقѧѧѧویم ارقال المجѧѧѧ فѧѧي
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ً ك حѧدودالѧھن أنَّ  لاإتمتѧة، لأاعیة واصѧنالبیئѧة ال فѧي لتطѧوراتایرتھ امستمرومسال یلѧزم  اسѧتخدامھا علѧى ا

  :)1(يیل ام ارس منھادال، ویستعرض عتبارلاا في اھأخذ

 تكѧالیف :، مثѧلالتكѧالیفمسѧببة لحѧدوث بعѧض ال شѧطةلأناتحدیѧد  فѧي  یةقتصادلااعملیة والصعوبة ال  -1

ریѧة، فمثѧل ھѧذه اعقالئب اضѧرال، وأمینتѧالو ھѧلاكلإا وأرایجѧلإا :مثѧل ،ع مختلفѧةاوأنتشمل  تيالو المباني

ً یاقصادسب امنالیكون من لاقد  التكالیف  فيمتسببة ال شطةلأناب اوربطھ اوتحلیلھ استھادر تكالیف لحمُّ تَ  ا

ً  احدوثھ  . ء ذلكائد من وراعالعن  شطةلأناب اربطھ تكالیفدة الزی نظرا

 كѧان إذاسѧبة، فѧامحالت الفتѧر  يحكمѧالتحدیѧد ال إلѧى المنتجѧات تكѧالیفشركة عند تحدیѧد القد تضطر  - 2

ویكѧون مѧن  اتھѧاقѧد تطѧول دورة حی المنتجاتبعض ف، فضللأاتھ ھو ادورة حی للامنتج خالس ربحیة اقی

بعѧض  اسѧتخدام إلѧىشѧركة الضѧطر ت اربح، ولھѧذالس القی اتھایة حیانھ حتى نتظارلاامرغوب فیھ الغیر 

  .التكالیفلتوزیع مؤقتة الییس امقال

: مثѧل ،اوتحلیلھѧ اسѧتھاقѧد یصѧعب مѧن در ان، ممѧعѧیّمنѧتج مُ ب مباشѧرة اقد یصѧعب ربطھѧ تكالیفتوجد  -3

ѧѧقѧѧول ال، ولكѧѧن یمكѧѧن بحѧѧاثلأاو عѧѧلانلااتسѧѧویق وال أنشѧѧطة تكѧѧالیف َّ عѧѧن ھѧѧذه  اتبیانѧѧفر اظѧѧل تѧѧو فѧѧي ھأن

 المنتجѧاتب اربطھѧ محاولѧةو اوتحلیلھѧ اسѧتھایمكѧن در ،اتسѧببت فѧي حѧدوثھ تѧيال شѧطةلأناوعѧن  التكالیف

ً بدرجة معقولة   ).لھجیترك لایدرك كلھ  لاافم(  دقةالمن  نسبیا

 أكثѧرت ا، بѧل تصѧمم لتѧوفیر معلومѧاكیѧتیاتومأوت اراقѧرال ذاتخلاسحریة  الیست عص نشاطالسبة امح -4

ت اراصѧنع قѧر علѧى المѧدیرینعد ابصѧورة تسѧ المنتجѧات تكѧالیفعدة  وامسѧال شѧطةلأناو الانتاجدقة عن 

 .الانتاجتسعیر وتحدید تشكلیة الو المنتجاتتصمیم  المج  في أفضل

عدیѧد مѧن الیتمتѧع ب نشѧاطال أسѧاس علѧىتكلفة المدخل  أنَّ رغم من ال علىرسین ادال أحد أشار اكم

ّابالحثین وابالومن تشجیع كثیر من  ایامزال َّ إ ،كت ط انقѧال فѧيمتمثلѧة الت امحѧددالمѧن  مجموعةتوجد  ھلاأن

  :)2( تالیةال

ُسس علىمدخل ال ایعتمد ھذ -1  علѧى التكѧالیفتخصѧیص بعѧض  فѧي الانتѧاجم احجѧا علѧىحكمیة تعتمد  أ

 . المنتجاتو قساملأا

                                                        
 .338عبد المنعم فلیح محمد، مرجع سابق، ص .د 1
 .307ابق، صعبد العال بن ھاشم محمد أبوخشبة، مرجع س. د 2
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حیѧث  ،جѧانسمت واحѧد اطـــѧـنش فѧي الــــعملأامیع عدد من ـــمدخل ضرورة تجال ایتطلب تطبیق ھذ -2

مجمعѧة ال عماللأاید اتز یؤديكل عمل، ومسبب تكلفة ل استخدام یةقتصادلااحیة انالیقبل من  لایصعب و

  .المنتجات إلى المستھلكة لموارددقیق لالتتبع ال علىتكلفة القص قدرة مسبب اتن إلى واحد نشاط في

 علѧىتعتمѧد  ھѧيو ،خلیѧةات داتعتبѧر معلومѧ نشѧاطال أسѧاس علѧىتكلفة التجة عن مدخل انالت امعلومال -3

ھѧѧذه  اسѧѧتخدامحѧѧذر عنѧѧد ال، ویجѧѧب منشѧѧأةال أنشѧѧطةن بѧѧی ایتوقѧѧع حѧѧدوثھ عمѧѧاللأات وشѧѧبكة مѧѧن اتقѧѧدیر

  .منشأةلل تیجیةسترالاات اراقرال ذاتخا فيت امعلومال

بعѧض  اختیارمثل  ،دون حل نشاطال أساس علىتكلفة العملیة لتطبیق مدخل الت لامشكالتوجد بعض  -4

ѧѧة والت امحركѧѧرك التكلفѧѧالمحѧѧةم لاعѧѧن  مجموعѧѧاتمѧѧذ ،المنتجѧѧافةلإبا اھѧѧى ضѧѧإل ѧѧ َّ  تأولاً حѧѧت مالѧѧزام ھأن

  .لم تكتمل بعد داریةلاات اراقرال ذاتخاتكلفة والت تخفیض لاامج فيمدخل ال اتطبیق ھذ

تحمیѧѧل المعینѧѧة مѧѧن  منتجѧѧاتمرتبطѧѧة بال التكѧѧالیفبعѧѧض  نشѧѧاطال أسѧѧاس علѧѧىتكلفѧѧة الیسѧѧتبعد مѧѧدخل  -5

مرتبطѧѧة  لیفتكѧѧا فѧѧيتتسѧѧبب  الانتѧѧاجتطѧѧویر وھندسѧѧة البحѧѧوث والو عѧѧلانلإاتسѧѧویق والمثѧѧل  طةــѧѧـأنشف

ѧѧدیل البѧѧن تعѧѧل لیسالمنتج ویمكѧѧـتحلیѧѧذه ـѧѧة ھѧѧع تكلفѧѧطةلأنامح بتتبѧѧو  ،شѧѧروھѧѧھل  أمѧѧت تیأ إذاسѧѧحѧѧاتبیان 

 .اتكلفتھ إلى افتھاضاو المنتجات إلى احیث سیتم تتبعھ نشاطالو  التكالیف

ѧѧیر  اكمѧѧولھمیشѧѧان بقѧѧدو  :الكاتبѧѧد یبѧѧلوبقѧѧالیف أسѧѧالتك  ً ѧѧ يولѧѧلأاللنظѧѧرة  نشѧѧاطلل وفقѧѧا َّ حѧѧل ی ھأن

تحدیѧد  أنَّ  لاإ ،امُعینѧّھ یمُكѧن تحدیѧدھ ایѧاك مزاھنѧ أنَّ رغم مѧن الѧ علىلكن  ،التكالیف تفة مشكلااللمدیرك

ً  التكالیف ً قد تمنع  تياللھ عدة حدود و نشاطلل وفقا   :)1(اومنھ تاشركالبعض  فيتطبیقھ  تماما

ُ  حیѧث  :حجѧѧمال أسѧاس علѧىتѧѧتم  تѧيالحكمیѧѧة الت اتخصصѧالبعѧѧض  إلѧىجѧة احال -ا  تѧѧيال نتقѧاداتلاا شѧѧیرت

ً  التكѧالیف أسѧѧلوب إلѧىتوجѧھ   إلѧѧى مباشѧرةً  ایمُكѧن تتبعھѧѧ التكѧѧالیفبعѧض  أنَّ رغم مѧѧن الѧ علѧѧى نشѧاطلل وفقѧѧا

ѧѧةالشѧѧریحة ال أنَّ  لاإ  ،شѧѧطةلأناكѧѧز امر للامѧѧن خѧѧ المنتجѧѧات ت اتجھیѧѧزال يمسѧѧتو علѧѧى شѧѧطةلأناب خاصَّ

ً تخُصص  أنت یجب لاتسھیالأو ُ  وفقا  ،شѧِرامُبالعمل الت اعاسأو الآلاتت عمل اعامثل س ،حكمیة سسلأ

ِّل اتجھیزال يمستو على شطةلأنا تكالیف نَّ إو ُمث  يأفѧ لتѧالياوب  ضѧافیةلإا التكѧالیفمѧن  كبرلأاجزء الت ت

ً  التكالیف أسلوب استخدام للادقة من خ أكثر تكالیفلتحدید  محاولة جیѧث   .لھ يمعنلایكون  نشاطلل وفقا

ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبمؤیѧѧدو  یѧѧرى ѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا َّ  التكѧѧالیفبیѧѧة الن مѧѧن تتبѧѧع غمكُّ تً الѧѧ يضѧѧروراللѧѧیس مѧѧن  ھأن

م  انظѧ ایكون لѧدین أنیمُكن  حتىمُنتج  ال يمستو أو الانتاجدفعة  يمستوأووحدة ال يمستو على ضافیةلإا
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ً ك قѧدرات یكѧون ھنѧاشѧركالبعѧض  فѧيف  الانتѧاجدقѧة لتكلفѧة وحѧدة  أكثѧر اتبیانѧینѧتج  تكѧالیفلل مѧѧن  لاً قلѧی ا

ً فیات، ویكون ذلك كامستویالیمُكن تتبعھ عند ھذه  ضافیةلإا فالتكالی    .تكلفةال تحدیدلتحسین عملیة  ا

ِقة بمرالس اقیال عالیةال التكالیف -ب كѧال شطةلأناكز امُتعل  أھѧمیكѧون  اربمѧ :تكلفѧةالت امُتعددة وكذلك مُحرِّ

ً تكلفة التحدید  محددات د بدرجѧة ال سلوبلأا فإنَّ  لتشغیلھ ةللازماس اللقی عالیةالتكلفة الھو  نشاطلل وفقا ّ مُعق

ѧѧة یحتѧىج امقبولѧن  إلѧѧر مѧدر كبیѧѧیل واتفالقѧاتصѧѧال العملیѧىبیة  احسѧѧن  حتѧل الیمُكѧѧىتوصѧدة  إلѧѧة وحѧѧتكلف

ً تكلفة التحدید  فإنَّ ر اختصاوب ،مُنتجال  أنَّ  الادارةتقѧرر أنبѧل بتحѧدِ كبیѧر ویمُكѧن ایق أنیمُكѧـن  نشѧاطلل وفقا

ً جѧѧدس كبیѧѧرة اقیѧѧال تكѧѧالیف مѧѧن  أكبѧѧرئѧѧد اتحقѧѧق فو أن ایمُكنھѧѧالتѧѧى  تاشѧѧركالف ،متوقعѧѧةالفع امنѧѧالتبѧѧرر لا ا

ً  التكالیف أسلوب   :الآتیةئص اخصالتتمیز ب التيھى الشركات  نشاطلل وفقا

i-   صُنعالت اتعقید عملی أو الانتاجدفعة  أو  الانتاجبشكل كبیر من حیث  المنتجات فلاختا. 

ii -   ر المنتجات اختلافѧث  بشكل كبیѧن حیѧااحتیاجمѧن  اتھѧطةلأنامѧل ال  شѧة مثѧِف    الآلات إعѧدادمُختل

 .تشغیلالذلك عند  إلى اتفتیش ومال أو

iii-   الحالى التكالیفم امة نظاقاضحة  منذ ابدرجة و المنتجاتدة تنوع ازی.  

iv-  حالىالم انظالمة اقاصُنع بشكل كبیرمنذ ال اتغییر تكنولوجی د،یاتزومكبیرة  ضافیةلإا التكالیف.  

v-  اا الادارةتھمل  اعندمѧأو لعلی ѧرة ال الرجѧة كبیѧویق بدرجѧتسѧالیف اتبیانѧن انال التكѧة مѧالتجѧم انظ

ةال الأخرىت اراقرال ذاتخاعند أوسعارلاائم عند وضع اقال  .مُنتجالب خاصَّ

ѧѧѧص  اكمѧѧѧولھمخلѧѧѧاب بقѧѧѧض الكتѧѧѧى :بعѧѧѧعل ѧѧѧن مزالѧѧѧارغم مѧѧѧلوب ایѧѧѧالیف أسѧѧѧالتك  ً  نشѧѧѧاطلل وفقѧѧѧا

)ABC(لالو ِّ ُمث ѧة والت تتصѧف باة في توفیر معلومѧمت ّ وتخطѧیط  ارتھѧاقر ذاتخѧافѧي  الادارةعد اتѧي تسѧالدِق

  ).ABC)(1( أسلوب إلىمُوجّھة ال نتقاداتلااك بعض اھن أنَّ  لاإ التكالیفبة اورق

ً  التكѧالیف أسѧلوب أنَّ    -د  اعلیھѧѧرف امتعѧال التكѧالیفم اتطѧویر لنظѧ لاإھѧو  امABC) (ѧ نشѧاطلل وفقѧا

مѧع ) نتیجѧةال –سѧبب ال(قѧة لاع علѧى المباشѧرةعیة غیر اصنال التكالیفحمیل وتخصیص تي تعتمد في تال

  . شطةلأناكز افي مر أكثرصیل اتف إجراء
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ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوب اسѧѧتخدامءة اكفѧѧ أنَّ    -ھـ  ختیѧѧارلاا علѧѧى رئیسѧѧةتعتمѧѧد بصѧѧفة  )(ABC نشѧѧاطلل وفقѧѧا

مѧع  نشѧاطالمُسبب لتكلفة  أفضلي تحدید ضرورالسھل ومن ال مرلأاتكلفة، وذلك لیس بالت اسلیم لمُسببال

  . اسلوكیة لھال ثارلآاسة ادر

ً  التكالیف أسلوبتطبیق  أنَّ   -و ً یتطلѧب تكلفѧة مُرتفعѧة وجھѧد)  (ABC نشѧاطلل وفقѧا ً  ا  امѧ اوھѧذ كثیѧرا

  .ھ استخدامعیة تتردد في اصنال المنشآتعدید من الیجعل 

ѧإكما خلص آخر بالرغم من وجاھة التحلیل حسب الأنشѧطة  َّ حیѧث  ،ھ مѧازال یتسѧم بالقصѧورلا أن

تضح جانب القصور بشكل جلي في عدم شمول التحلیل كافة العناصِرالتي تمر بھا عملیة تحلیل القیمة، ی

ً یتضѧѧمن بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك الأنشѧѧطة  ً یقتصѧѧر التحلیѧѧل علѧѧى الأنشѧѧطة الانتاجیѧѧة فقѧѧط، وأحیانѧѧا فأحیانѧѧا

اص بالمراحѧѧل السѧѧابقة علѧѧى ــѧѧـإلѧѧى الѧѧذھن ھѧѧو الخ رةً ـــѧѧـمباشؤال الѧѧذي یتبѧѧادر ـѧѧـالس لا أنَّ إالتسѧѧویقیة، 

لمراحѧل اللاحقѧة علѧى وا ،میمــѧـویر ومرحلѧة التصــѧـوالتѧي تشѧتمل علѧى مرحلѧة البحѧوث والتط ،الانتѧاج

ة بالخدمات المتوقع تقدیمھا للمستھلك بعد اتمام البیع وھذا یشیر إلى قصور التحلیل وعѧدم . البیع والخاصَّ

بѧین أھѧداف قیѧاس التكلفѧة حسѧب  رض فیمѧااالتحلیѧل قصѧیر الأجѧل بالإضѧافة إلѧى التعѧ أنَّ كمѧا  ،الشѧمول

  .)1(الأنشطة وأھداف التطور المستمر

 ُ ً  التكѧالیف أسѧلوب محѧددات أھѧممѧن  نَّ إ ممѧا سѧبق ذكѧره رسادال یلاُحِظ ع ارتفѧاھѧو  نشѧاطلل وفقѧا

ِقѧѧة بجمѧع ال التكѧالیف تعقیѧѧد  فѧي ظѧѧل ،شѧѧطةلأناو العملیѧات یفتكѧѧالصѧیل اتتبѧѧع  تف صѧعوبة، واتبیانѧѧلامُتعل

ѧنع والت اعملیѧُتاصѧات فلاخѧث  المنتجѧن حیѧѧر مѧكل كبیѧااحتیاجبشѧن  اتھѧطةلأنامѧةال شѧِف یخلѧѧص و .مُختل

ً  التكالیف أسلوب استخدام علىتَعُد كثیرة  فع اك منالھن أنَّ رس ادال فع امنѧالة ھѧذه مقدم فيو،  نشاطلل وفقا

ѧѧة ال ّ ً  التكѧѧالیف لوبـــѧѧـأس لأنَّ ؛مُنѧѧتج اللفة ــѧѧـتكس اقیѧѧ فѧѧيدِق قѧѧة بѧѧین لاعالیحѧѧُدد  أسѧѧلوبھѧѧو  اطــѧѧـنشلل وفقѧѧا

ѧ ا، كمѧالانتѧاج تاكѧل مسѧتوی فѧي شѧطةلأنامُنѧتج مѧن ھѧذه الجѧة ار حاو مقѧد ،شطھلأناو لمواردا  اھѧذن یمُكِّ

  جѧѧةاحقѧѧدر  علѧѧى شѧѧطةلأنا وضѧѧبط لمѧѧواردالھѧѧذه  المسѧѧتھلكة شѧѧطةلأناو لمѧѧواردابѧѧة ارق مѧѧن سѧѧلوبلأا

وإنتشѧار الحواسѧѧیب لامبѧѧرر  اتبیانѧѧلائل جمѧع اوسѧѧ فѧي يتقنѧѧالتقѧѧدُم الظѧل  فѧѧيویѧѧرى الѧدارس ، المنتجѧات

ً للنشاط أسلوبللتردد في تطبیق  مѧل اولكѧن ع ،عѧھیѧة مرتفوللأا التكѧالیفتكѧون  أنویمُكن  ،التكالیف وفقا

ً وفق التكالیف أسلوب ىرس مع  مؤیدادالویتفق  .تكلفةالخبرة یمُكن تخفیض التراكم زمن وال   .نشاطلل ا
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، فتحلیل سلوبلأا ایمنع من تطبیق ھذلا اوتعقدھ المنتجات فيتنوع العدم  نَّ إ رسادال یرى كما 

حلقѧة مѧن  يأط اسѧقلإ ،مؤسسѧةال إنتѧاج حѧلاتقیѧیم مر علѧىعد ایسѧو سѧتراتیجىلااتحلیѧل التѧدعم  شطةلأنا

تحسѧین  أوطویѧل ال أورقصѧیال جѧللأاربح فѧي الѧتخفѧیض  إلѧى يتي تؤدالحل امرالمرحلة من  أو تاحلقال

إلѧى  یѧؤدي شѧطةلأناتحلیѧل  نَّ أ اكمѧ .ئيانھѧالمستھلك ال حتىم واخالد اموال ءً منابتداحل، وذلك امرالھذه 

ѧѧرصاستكشѧѧا ُ  ینُظѧѧر أنیجѧѧب  لѧѧذلك؛ القائمѧѧةت لاامجѧѧالو العملیѧѧاتفѧѧي  مسѧѧتمرالتطѧѧویر التحسѧѧین ولل ف ف

ً  التكѧѧالیف سѧѧلوبلأ  أسѧѧلوب امѧѧن كونھѧѧ أكثѧѧرت ازنѧѧاموال إعѧѧدادو شѧѧطةلأنالتخطѧѧیط  كوسѧѧیلة  نشѧѧاطلل وفقѧѧا

ً سѧ ذلѧك   لأنَّ  ،اوتعقѧدھ الانتѧاج فѧيتنوع الظل عدم  فيتكلفة  اللتحدید  ѧة ال إلѧى یؤديحتمѧا ّ ب احسѧ فѧيدِق

ً  التكالیف أسلوب أنَّ رس ادالتقدیر  فيو. اتخفیضھو ابتھارقومُنتج  التكلفة  ِّر  نشاطلل وفقا حѧد معقѧول  یوف

مѧن  أفضѧلبشѧكل  شѧطةلأناس وتخطѧیط اعملیة قیѧ فيمنطقیة ھیم امفمل مع ایتع اكم، علمیةال حلولال من

ً دعم ایعتبرھذو ،یة للكالیفتقلیدالمفاھیم ال ً فیاك ا    .داریةلاات اراقراللترشید  ا
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   الفصل الثاني
والمنتجات المشتركة  الإنتاجیة نظام تكالیف المراحل

 والفرعیة 
 :من خلال المباحث التالیةسیتناول الدارس ھذا الفصل 

  لــام تكالیف المراحــــمفھوم وأھداف نظ :المبحث الأول

  الإنتاجیــة                    

  ـونات ــــــوم وخصائـــــص ومكــــــمفھـ: المبحث الثاني

  لمنتجـــات المشتركة والفرعیــة          ا تكـــالیف                 

  مــداخل تــــوزیع التكالیف المشــــتركــة: المبحث الثالث      
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   وللأامبحث ال 
 الإنتاجیةحل امرال تكالیفم انظ وأھداف مفھوم 

ت اوحدال تكالیفس اتقوم بقی تيال التكالیف أنظمة أھممن  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظعد یُ 

ةالت امعلومالو اتبیانلابتوفیر  قومی امقدمة، كمالت اخدمالو) تشغیلالتحت  أومكتملة ال( منتجةال  خاصَّ

ُ  ،خدمیةالعیة واصنال المنشآت في التكالیف عناصِرب حة امتال لمواردل الأمثل للاستغلاان من مكِّ بطریقة ت

ةالرت اقرال ذاتخاحیث یساعد ذلك فى    . التكالیف عناصِربة اورق ،خدمیةالو نتاجیةالا شطةلأناب خاصَّ

لقد عمد  ،عیةاصنال شطةلأناحد كبیر ب إلىرتبطت احل وامرال تكالیف أنظمةوتطورت  نشأت

من  الھ الم نتاجیةالاحل امرال تكالیفئص نظم اع وخصاوأنو مقوماتو أھدافمفھوم و تناولرس ادال

 البحثبھدف  ،فرعیةالمشتركة والو ةجانسمتال المنتجات تكالیفبة اس ورقاقی فيظم ادور كبیر ومتع

َّبعةالت االتطبیقطرق وال أھمعن   المنتجاتمشتركة وال المنتجات تكالیفتحدید  فيحل امرالنظم  في مُت

    :لتاليانحو ال على، وذلك فرعیةال

  :نتاجیةالاحل امرال تكالیفم امفھوم نظ - أولاً 
، عیةاصنال المنشآتب ایتم تطبیقھ تيال التكالیف أنظمة أحدھو  ،نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ

 اھإنتاجیتمیز  تيالعیة انــــصال آتـــالمنش فيص اكل خـــبش ظمةلأنا نوع منال ایظھرھذحیث 

َّ اتخزین واللغرض  الانتاجم یكون اوبشكل ع ،حجمالأوشكل النمطیة من حیث الو جانستالب طلب  تظارن

ُخري إلىبع من مرحلة اتتالیة وراستمرلااب  المنشآتھذه  فيعیة اصنال العملیات، وتتمیزعلیھمتوقع   أ

من تحدید تكلفة كل  منشأةال إدارةھو تمكین  نتاجیةالاحل امرالم اویكون ھدف نظ ،حقةلامتبصورة 

َّ حیث  ،منتجال اعیة یمر بھاعملیة صن أومرحلة  مكن تجمیع أ جیِّدحل بشكل امرالتم تحدید  ام يمت ھأن

 ).1( اھأساس على التكالیف

َّ حل یُ امرال تكالیفم انظ أنَّ  آخر أفاد اكم ت اوحدال اتنتقل فیھ تيالعیة اصنال آتالمنش فيبق ط

س تكلفة ایمكن قیلام، لذلك اتال اشكلھ في نتاجیةالات اوحدالتصبح  حتىمرحلة  إلىمن مرحلة  نتاجیةالا

َّ  يأ، نتاجیةالاحل امرالكل مرحلة من  يمستو على ابتتبعھ لاإ ئيانھال اشكلھ في الانتاجوحدة  یمكن  ھأن

، ثم انتاجیةكل مرحلة  يمستو على التكالیف عناصِرمن كل عنصر من  ةنتاجیالامرحلة التحدید تكلفة 

بقة وتتبع اسالمرحلة ال تكالیفب مُحمّلة اتلیھ تيال إلىمرحلة المن  نتاجیةالات اوحدال انتقالتتبع 
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 اوھكذ، جدیدةالمرحلة الیة انھ في اوتحدید تكلفتھ ،جدیدةالمرحلة ال في التكالیف عناصِرمن  ادتھاستفا

  ).1(الانتاجزن امخ إلى اصنع فتحول بتكلفتھالمة ات نتاجیةالاوحدة التصبح  أن إلى

 Continous(مستمرالیف اتكالم ابنظ نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ يمسُ  خرآورد من  اكم

Cost(،  ً ً تنتج  تيالت امشروعال فيق طبَّ م یُ انظال اھذ لأنَّ  نظرا ً  إنتاجا  Continous) مستمرا

Processing) أو  ً ً  إنتاجا یتوقف لات امشروعالتلك  في الانتاج أنَّ  ام، ك(Mass Production) كبیرا

ً  ، )Average Costing(متوسطةال التكالیفم ام  بنظانظال اھذ يیسم اء كملاعمالت اطلب على  نظرا

دد عن بل تح  ،)الانتاج أوامر في اكم(  الانتاجتحدد لكل كمیة معینة من لا الانتاجتكلفة وحدة  لأنَّ 

  ).2(منتجةالت اوحدالعدد  علىمرحلة ال تكالیفطریق قسمة 

ّابال أحد أفاد اكم  على افیھ الانتاجیمر  تيالت اعاصنال فيطبق حل یُ امرال تكالیفم انظ أنَّ  كت

ً یصبح  حتىمرحلة  أومن مركز  أكثر ً  منتجا َّ  يأمصنع، ال يمستو على نھائیا حل تشغیل اتتعدد مر ھأن

كل مرحلة  يمستو على التكالیفعناصِرمن  ابتتبع نصیبھ الانتاجس تكلفة وحدة ایتم قی، ومن ثم الانتاج

ُ من مرحلة  التكالیفب مُحمّلة اھانتقالتتبع مع  ً تصبح  حتى ،خريلأ  نتاجیةالامرحلة ال فيصنع الم ات منتجا

ً  ائیة لھانھالتكلفة الم باتال الانتاجزن المخ اوتحویلھ ، خیرةلأا  ).3( البیعھ تمھیدا

ّابال أحدورد من  اكم  الانتاجت ات ذاعاصنال فيیطبق  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ أنَّ  كت

مثلة ھذه أومن  ،زیةامتوأوبعة اعیة متصلة ومتتات  صناعملی للایتحقق من خ ذيالمستمر، وال ينمطال

عة انــوص ،تابـــساحالو ،ھربیةــــكالجھزة لأاعة اوصن ،یجـــنسالغزل والعة ات صناعاصنال

 على. عیةاصنالت امنظفالئیة واغذال المنتجاتعة اوصن ،ستیكلابالعة اوصن ،ورقالعة ات وصناراسیال

َّ ذلك   ذيال مرلأابعة اصورة متت فيمختلفة الحلھ اعبر مر الانتاجت یتم تدفق اعاصنالمثل ھذه  في ھفإن

َّ ومع ذلك . تجاهلاات اذ في الانتاج تكالیفیفرض ضرورة تدفق   تيال الأخرىت اعاصنالبعض  في ھفإن

تدفق  فإنَّ ، ئياصورة منتج نھ فيیة انھال في اء نمطیة یتم تجمیعھاجزأ فيمنتج التصنیع  علىتقوم 

ً ، فآخر لاً شك أخذی أنت یمكن لااحالمثل ھذه  في التكالیفو الانتاج ئیة اكھربالجھزة لأاعة اصن فيمثلا

حل امر في اھإنتاجیتم  أنمنتج یمكن الء اجزأ أنَّ ت نجد اسباحالت واتلفزیونالت ولااغسالت واجلاثالك

تجمیع یتم تدفق المرحلة  أوئیة انھالمرحلة ال فيو ،راغیالزن قطع امخ إلى اء منھاجزلأامنفصلة تتدفق 

، ئياھنالمنتج الصورة  في اوتشكیلھ امرحلة لیتم تجمیعھالھذه  إلى ازنھامصنعة من مخالء اجزلأاقطع 

                                                        
 .12-11،ص ص )ت.دار الإشعاع للطباعة  د: سكندریةالإ( ،یةنتاجسید عرموش، محاسبة تكالیف المراحل والاوامر الإ أحمد. د 1
 .7ص )،م1977،تحاد العربى للطباعةدار الإ:القاھرة  (،یةنتاج،محاسبة تكایف المراحل والأوامر الإفاروق عبد الحلیم الغندور. د 2
 ،)م2008دارالإشعاع للطباعة، : الإسكندریة(،)2(یة والمنتجات المشتركة طنتاجالإ سیدعرموش،محاسبة تكالیف المراحل أحمد.د 3

 .13ص
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 َّ تلك لتوضیح و ).1(تاتجاھلاانفس  فيصورة والت ایتم بذ أنیجب  الانتاج تكالیفتدفق  فإنَّ م من ث

  :لتاليانحو ال علىوذلك   )2/1/2(و )2/1/1(الشكلأاسیستعرض الدارس  المسارات 

  )2/1/1(رقم  شكلال

  بعةامتتالحل امرالت اعاصن في التكالیفو الانتاجصورة لتدفق 

  

  
  .12ص ،)م2000معیة ،اجالة فعرِ مالر اد: سكندریة لاا (،ساقیال المج في التكالیفسبة ا، محبیانمقصود دالسید عبد ال د:مصدرال 

َّھ  )2/1/1(شكلالیلاحظ الدارس من خلال   حأن َوضِّ بعة امختلفة بصورة متتالحلھ امر في الانتاجتدفق  ی

  .م اتال الانتاجمخزن  إلى لاً وصو تجاهلاات اذ في الانتاج تكالیفمع تدفق 

  )2/1/2( رقم شكلال

 زیةامتوالحل امرالت اعاصن في التكالیفو الانتاجفق دصورة لت

                                           

  

  

                                                                       

  

  

  
 .14ص، ) م2000معیة،اجالة فعرمالر اد:سكندریة لاا (،ساقیال المج في التكالیف سبةامح ،بیانمقصود دالسید عبد ال. د:مصدرال

َّھ)2/1/2(رقم   شكلالیلاحظ الدارس من خلال  ح أن َوضِّ حل امر في اھإنتاجیتم  تيال المنتجاتحل امر ی

بعة اتحل متامر في  ائیة یتم تجمیعھانھالحل امرال فير اغیالزن قطع امخ إلى اھمنتجاتمنفصلة وتتدفق 

 .م اتال الانتاجمخزن  إلى

                                                        
، ) م2000معیة،اجالة عرفمالر اد:سكندریة الا (،ساقیال المج في التكالیفسبة امح ،بیانمقصود دالسید عبد ال. د:مصدرال 1

 .11ص
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 ُ  ایتم تطبیقھ تيال التكالیف أنظمة أحدھو  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ أنَّ رس ادال یلاُحِظ

یتمیز  تيالعیة  اصنال المنشآت فيص ابشكل خ ظمةلأنانوع من ال احیث یظھر ھذ ،عیةاصنال المنشآتب

طلب  انتظار فيتخزین البغرض  الانتاجویكون  ،جمحال أوشكل النمطیة من حیث الو جانستالب اھإنتاج

، أخرى إلىبع من مرحلة اتتالیة وراستمرلااب المنشآتھذه  فيعیة اصنال العملیات، وتتمیزعلیھمتوقع 

عملیة أومن تحدید تكلفة كل مرحلة  منشأةال إدارةتمكین  إلى نتاجیةالاحل امرالم ایھدف نظ حیث

َّ و ،منتجال اعیة یمر بھاصن   . اھأساس على التكالیفمكن تجمیع أ جیِّدحل بشكل امرالتم تحدید  ام يتم ھأن

ت اعاصنال :امنھ ،متعددة التكالیف أنظمةنوع من ال امثل ھذ اتصلح فیھ تيالت اعاصنال نَّ إ

 إلى ضافةلإبا السكرعة انفط وصنالئیة وتكریر اغذالت اعاصنالنسیج والورق والعة اوصن كیماویةال

 .مستمر النمط الت ات ذاعاصنالمن  اغیرھ
َّبعةالتكلفة النظم تحدید  يحدإھو  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ أنَّ رس ادال خلصی  في مُت

 ،سوق محدد أوت بشكل مستمر وكثیف وغیر مرتبط بعمیل اتقدم خدمأو منتجاتتنتج  تيالت امنظمال

ً داعتماء لاعماللجمیع  اھإنتاجیتم  بل ھ منتجات أنَّ  اسوق، كمالت احسب متطلب ، نتاجیةالا اقتھاط على ا

، ابتھارقووحدة التكلفة ب ابغرض حس جانستاللخلق  ایمكن تنمیطھ أو، جانسبلة للتاق أو جانستالتتسم ب

 في الانتاجیتم  أنیمكن  امتفرعة كم أوزیة امتو أوبعة احل قد تكون متتاعبر مر اھمخرجاتتمر  اكم

 .ق لإطلاا على واحدةمرحلة  فيتتم لا الكنھ ،حلاعدة مرأومرحلتین 

ص اختصإ الھ ،ملةاعیة كالیة صنـرة عن عماھوعب نتاجیةالامرحلة المفھوم  أنَّ  رسادال یرى   

َّ  اكم"، إلیھتصل  تيالدة امالتشكیل  اغرضھ ،محدد واحد يوھندس يفن جزء من مظھر من  اھأن

َّ  اكم،)1"(هدإعدایتم  حتى الانتاجیمر بھ  أنیجب  ذيال يعاصنال نشاطالمجموعة  موقع ال أوقسم ال" ھأن

 ضافیةلإاصنع ال تكالیفعمل والد واموال تكالیفف امنتج حیث تضال) صنع(مصنع یتم فیھ تشكیلال في

 يومد ،وللأاصل فال في الدارس ھتناول يذال نشاطالمفھوم  إلى اھن ةشارلإاوتجدر اھذ ).2"(منتجال إلى

  .  )نشاطالھوم مركز مرحلة ومفالمفھوم (مفھومین ال فيبق اتطال

فلقد   َّ " نشاطال"عُرِّ ً توصیف ھأن مجملھ  فيحیث یشیر ،امؤسسة م فيم بھ اقیالیتم  ذيالللعمل   ا

تقدیم  أوتصنیع منتج معین  اھللایتم من خ تيالعمل الوبیئة  العملیاتت واخدمالت واتقنیالملین واعال إلى

َّ  اكم. خدمة معینة جزء الذلك  نشاطالیقصد بمركز  ائم، كماركز تكلفة قم أوقسم  أورة عن وظیفة اعب ھأن

ً متكرر لاً عم یؤدي ذيالو نتاجیةالاعملیة المن  َّ  اكم .منشأةالئف اوظیفة معینة من وظ داءلأ ا  أومھمة  ھأن
                                                        

دار زھران للنش والتوزیع   :عمان(رد ، مبدئ محاسبة التكالیف الإطار النظرى والعملى، اخلیل بن وعطا الله . صالح رزق ،د. د 1
 .359ص  ،)م 1997

   .432، ص)م2005دار وائل للنشر والتوزیع،  : عمان(،خلیل عواد أبو حشیش ، محاسبة التكالیف قیاس وتحلیل . د 2
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لتكوین جزء من موضوع  ایمكن ربطھ تيالو ،محددة مخرجات نتاجلإم موحدة ومصممة امجموعة مھ

  . ضمن قسم معین يتؤد تيالعمل الت امن خطو مجموعة يأتكلفة ال

ѧ نشѧاطال فعرّ كذلك یُ  َّ تنفیѧذ  أوت اعملیѧ لتأدیѧة یةقتصѧادلااوحѧدة الخѧل املمѧوس د مѧادي كیѧان ھأن

 الكمیѧة  العینیѧةصѧورة الفر اتتѧو أن علѧىوبشѧریة،  ةمادیѧ مقومѧاتفر لھ مѧن ایتو ام للا، من ختاإجراء

مѧѧن  كلاسѧѧتھلاا اھѧѧذ علѧѧىیترتѧѧب  ارد ومѧѧامѧѧن مѧѧو اتالعملیѧѧتسѧѧتھلكھ  ابѧѧین مѧѧ بالسѧѧبب ثѧѧرالأقѧѧة ربѧѧط لالع

 جѧѧانسمت نشѧѧاطئѧѧرة ارة عѧѧن داعبѧѧ ھѧѧي نتاجیѧѧةالامرحلѧѧة ال أنَّ تقѧѧدم  اممѧѧ رس ادالѧѧویخلѧѧص  ، مخرجѧѧات

تختلѧѧف مѧѧن مرحلѧѧة   نتاجیѧѧةالاعملیѧѧة ال فѧѧيحѧѧل امرال أنَّ  اكمѧѧ ،مخرجѧѧات إلѧѧى تلامѧѧدخالوظیفتѧѧھ تحویѧѧل 

    ئج  مخططѧھانتѧ اكل مرحلة لھ لأنَّ متفرعة،  أوزیة امتو أو تالیةحل متام یتبع مرانظال كانء اسو خرىلأ

  .المخرجاتطبیعة  افرضتھ

ً بیان يیل افیم م النظ ایشیع عمل تطبیقھ تيال التكالیف أنظمةع اوأنت واعاصنالذج من النم ا

  ):1( نتاجیةالاحل امرال تكالیف

 .كیماویاتال مصانع - 1

 .باخشلااتصنیع وتقطیع  - 2

 .صلبالح اوالو عمدةاتصنیع  - 3

  .غذیةلااتصنیع  - 4

 .السكرتصنیع  - 5

 .دقیق الت طحن اعملی - 6

 .ت اطارلااط وامطالعة اصن - 7

  .سمنتلاا مصانع - 8

  .ءاكھربالشركة تولید  - 9

  .ت احلویالتصنیع  - 10

  .فلیالأاتصنیع  - 11

  .نسیج ال مصانع - 12

  .نتاجیةالاحل امرلایف لام تكاتطبق  نظ تيال فرعیةالمتصلة والعة اذج للصنانم

  .لحومالعة وتعبئة اصن - 1

  .ز اغالبترول وال إنتاج - 2
                                                        

 .50-49ص ص ،)م2004الدار الجامعیة، عام :الإسكندریة  (،قیاس التكالیفمحمد رشید الجمال، نظم . زینات محمد محرم د. د 1
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  .بترولالعة تكریر اصن - 3

ت اعتبارلاا ایتوفر فیھ تيالعیة اصنالت اشركال في نتاجیةالاحل امرال تكالیفم ایطبق نظكما 

 ):1( ةالآتی

  .ثل امتمال ينمطال الانتاج - 1

  .متصل  المستمر ال الانتاج - 2

  . نتاجیةالاعملیة الثل اوتم راتكر - 3

  .تخزین البغرض  الانتاج - 4

ً وحدة التحدید تكلفة  فإنَّ ت اعتبارلاانتیجة لھذه  یتطلب  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم النظ طبقا

  :ةالآتیت اخطوال

حل ارـــمال الیفــتكخل بین احدة دون تد علىل مرحلة ـــك تكالیف عناصِررــــحص - 1

 . امختلفة وبعضھال

  .امختلفة وبعضھالحل امرال تكالیفخل بین ادحد دون ت علىكل مرحلة  منتجاتحصر  - 2

 علىمرحلة ال تكالیف عناصِرعن طریق قسمة  نتاجیةالامرحلة ال فيوحدة الب تكلفة احس - 3

  .مرحلة  ال مخرجات إجمالى

كل مرحلة من  في وحدةالصنع یتم تجمیع تكلفة الم اتالمنتج الئیة لوحدة انھالتكلفة الب الحس  - 4

  .صنع المل امنتج ك إلىیتحول  أنقبل  ایمر بھ تيالحل امرال

    ُ مثل  نتاجیةالال حامرال تكالیفم امتعددة یتم فیھ تطبیق نظت اعانصك الھنأنَّ رس ادال یلاُحِظ

عة اوصن بترولالعة اصن، نسیجال عةاصن منت،ـسلأا عةاصن، ، صناعة الأغذیةكیماویاتال عةاصن

 تكالیفم انظتطبیق  في يعایر حیث متتابع،الالنمط المستمر و تذا ترھا من الصناعاغیو السكر

ً عرض الو تخزینالبغرض  نتاجیةالار اتكرمع  متصل، ثلامتم، ينمط الانتاجیكون  أن حلامرال  وفقا

ً وحدة التحدید تكلفة  فإنَّ ت اعتبارلاا تلكنتیجة ل ،طلبالعرض والوظروف  منشأةالسة السی م اظنل طبقا

 منتجاتحصر بصورة منفصلة، كل مرحلة  تكالیف عناصِرحصر(یتطلب  نتاجیةالاحل امرال تكالیف

َّ  ،بصورة منفصلةكل مرحلة  عن طریق قسمة  نتاجیةالامرحلة ال فيوحدة الب تكلفة احسم یتم ومن ث

 . )مرحلةال مخرجات إجمالى علىمرحلة ال تكالیف عناصِر

 یمكن  ذيالم انظالتحدد نوع  تيال ھي المنتجات نتاجإطبیعة  أنَّ رس ادالسبق یخلص  امم

 الانتاجفبعض نظم  ،هاختیار مكنیلا ایھمأه واختیارنظم یجب ال يأختیارلات ارایوجد خیلاھ، وعاتبا
                                                        

    /9/2013    2/on  www.vb.arabsgate.comhttp:/acces  1 
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 المنتجات تكالیفم انظ(من نظم  اتفرع منھ اوم نتاجیةالا حلامرال تكالیفم اتفرض تطبیق نظ

 تكالیفم اتفرض تطبیق نظ نتاجیةالانظم ال، وبعض )فرعیةلا المنتجات تكالیفم امشتركة ونظال

 تناولیس علیھتطبیق، و مقوماتو أھدافلھ  التكالیفوكل نظم . بعض مختلطال، ونتاجیةالاوامرلأا

  :لتاليانحو ال على نتاجیةالاحل  امرال تكالیفم انظ مقوماتو أھدافرس ادال

 ً   :نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ مقوماتو أھداف -  ثانیا
   : ھدافلأا -1

 :)1(فيمحددة تتمثل  أھدافتحقیق  علىتعمل  تيال ظمةلأناحل من امرال تكالیفم ایعتبر نظ

 أربѧاحن مѧن تحدیѧد مكِّ یُ  يوذلك لك .المحاسبیة ةفترال آخر يمتبقال الانتاجو ،عامبال الانتاجتحدید تكلفة  -ا

ِيمركز ال إعدادترة وفال ѧوحѧدة یُ التحدیѧد تكلفѧة   أنَّ  ان، كمѧعѧیّریخ مُ اتѧ فيللمشروع  المال مѧن  الادارةن مكِّ

  .ئدةاسالئمتھ للظروف لام يمدو، المنتجات أسعارتحدید  في مساھمةالو ،مختلفةال اتھاراقر ذاتخا

 تѧيالو  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ اینتجھ تيالریر اتقال للامن خ التكالیف عناصِر علىبة ارقال -ب

 .  اقبتھامر علىعمل الو التكالیف عناصِریل یمكن تحل اھللامن خ

ُسѧس علѧىت اراقѧر ذاتخѧا فѧيعد اریر تسѧاتقѧ إعѧداد -ج  فѧѧيوئج انتѧالتخطѧیط وتقیѧیم ال فѧي تسѧاھمعلمیѧة  أ

 ذاتخѧѧا علѧѧىریر اتقѧѧالعد ا، وتسѧѧاعلیھѧѧبѧѧة ارقال فѧѧيعد ایسѧѧ اممѧѧ، التكѧѧالیف عناصѧѧِردوریѧѧة لالت ارنѧѧامقال

ةالت اراقرال  ،أقѧل أسѧعارمѧن مѧوردین ب ائھاشѧرأومعینѧة  إنتѧاجت اوحѧد فѧي نتاجالا في راستمرلااب خاصَّ

  .آخرسبب  يلأ أو اربحیتھ خفاضنلإ ھاء عناستغنلاا أومنتج جدید  إضافة فيت اراقرالعد اتس اكم

 ُ   فѧѧية الانتاجѧѧحѧѧل امرال تكѧѧالیفم انظѧѧ أھѧѧدافتمثѧѧل تبق اسѧѧال عѧѧرضالخѧѧلال رس مѧѧن ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

یقѧوم  اكمѧ ،طلبالعرض والظروف لئمتھ لام يمدو ،بیعالسة سعر ادر فيعدة اللمس الانتاجتحدید تكلفة 

ُسس علىت اراقر ذاتخا في و ،التكالیف عناصِر علىبة ارقال فيعد اریرتساتق إعدادب  فѧي تساھمعلمیة  أ

ءة اوقت وكفѧѧــѧѧـالد وامѧѧوالقѧѧد مѧѧن افالتعѧѧد عѧѧن  تѧѧيال ریراــѧѧـقتالتعتبѧѧر و ،عمѧѧاللأائج اتخطѧѧیط وتقیѧѧیم نتѧѧال

 فѧيریر اتقѧالعد اتسѧ اكمѧ ،لمسѧؤولیةاتحدیѧد  فѧيعد اتسѧ تيالریر اتقالمستغلة من القة غیر اطالین وملاعال

  .ربحیة ممكنة يقصاتحقیق  علىعد اتس تيال يمثلالسلع المختلفة وتحدید ال منتجاتربحیة للالسة ادر

 في دارةالاعدة امس فيتتركز  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ أھداف أنَّ  إلى رسادال یخلص

عمل ال أو المنشآت أرباح علىفظة امحال لتالياوب ،المنتجاتتحدید تكلفة  للامن خ المنتجاتأسعارتحدید 

ت اراقرال ذاتخا في اعدھاتس تيالت امعلومالو اتبیانلاب الادارةعن طریق مد  الأرباحدة ھذه ازی على
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ةال ئج اتقییم نت فيتفید  تيال تاراقرال ذاختا في یساھمریر اتقال إعداد أنَّ  اكم ،ربحیةالبتحسین  خاصَّ

 اكم .الانتاج راستمراتكلفة والبة وخفض ارقال جللأ التكالیف عناصِرت بین ارنامقال إجراءو عماللأا

 ھدافلأاتفق مع یو ،التكالیفسبة ام محالنظ مةاعال ھدافلأا فيتمثل تحل امرال تكالیفم انظ أھداف نَّ أ

رس ادال یرىو، المنتجاتخصوصیة طبیعة  في لاإ الف عنھختیلاو ،وامرلأا تكالیفم انظ في

  :)1( لتاليانحو ال علىللحصر لا المثالسبیل  علىوذلك  النظامینبین  فلاختلاابق واتطالض استعرا

  :یما یليف تتمثلانحیث  واحدة النظامینبین   رئیسةال لأغراضا نَّ إ -أ

i  . منتجةالت اوحدال على  ضافیةلإاصنع ال تكالیفو ،عملالد واموال تكالیفتحمیل.  

ii  .تقدیم البیانات اللازمة للتخطیط والرقابة واتخاذ القرارو الانتاجب تكلفة وحدة الحس یھآلد ایجا. 

د اموالو ضافیةلإاصنع ال تكالیفت اباحس علىتشتمل  تيالو نفسھا  تاباحسال النظامین لایسخدم ك -ب

  .ماتال اجالانتتشغیل والتحت  الانتاجعمل والم واخال

 .النظامین لاك في واحدعیة اصنال العملیات للاخ التكالیفتدفق  -ج

  :لتاليانحو ال علىیمكن عرضھ  النظامینبین  فلاختلاا أما

i  .متقطع الأوامر تكالیفم انظ في احل مستمر بینمامرال تكالیفم انظ فيت اوحدالتدفق  نَّ إ. 

ii  .تكالیفم انظ فيتركیز ال احل بینمامرال تكالیفم انظ في استخدام الیس لھ مرلأا تكالیفئمة اق 

  . (Production Report) الانتاجئمة تقریر اق علىحل امرال

ً  ینبقامتط النظامینبین  رئیسةال لأغراضا أنَّ إلى رس ادالیخلص     بین  فلاختلاا أما، تماما

 تكالیفم انظ في استخدام اھلیس ل مرلأا تكالیفئمة اق أنَّ ت، واوحدالنمط تدفق  في یتمثل ،النظامین

  . الانتاجئمة تقریر اق علىحل امرال تكالیفم انظ فيتركیز ال احل بینمامرال

   :مقوماتلا-2
  : تالیةال مقوماتلا افیھ فراتتو  تيال ظمةلأنامن  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ  

  يویعن. تصنیع الئق اطر فيو الانتاجت اصفامو فينمطیة الیتصف ب نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ -ا

ترة فال أثناء اھإنتاجتم  تيال الانتاجت اكل وحد أنَّ  ،تصنیعالت وطریقة اصفاموال )نمطیة(مصطلح 

ِ عناصدت من اتفـــساینة قد عَّ مُ ال س ـــبنف)  م. غ. ص. ت+ جورلأا+ داموال(ثة لاثال التكالیف رــــ

 تكالیفحصر كل  للامنتج  من خالتكلفة وحدة وبذلك یمكن تحدید متوسط  ةتساویمطریقة وبقیم ال

 اعلیھتقوم  تيال یةالأساسكرة فالومن ذلك تبدو  ،ترةفالنفس  للاخ الانتاجحجم  علىتج انالترة وقسمة فال
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سھل التجعل من  التكالیفنمطیة  لتالياوب الانتاجحیث نمطیة ) تامتوسطال( ھيحل امرال تكالیفم انظ

حجم  علىترة فال تكالیف عناصِرك بقسمة مجموع لترة  ككل وذفال نتاجلإوحدة التحدید متوسط تكلفة 

  ).1( التكالیفمن ھذه  ةتساویمدة استفادت استفا ذيالترة فال إنتاج

ُ ت من مرحلة اوحدالتنتقل فیھ  تيال المنشآت في نتاجیةالاحل امرال تكالیفم ایطبق نظ -ب  حتى خريلأ

 ابتتبعھ لاا ئيانھال اشكلھ في الانتاجس تكلفة وحدة امكن قییلالذلك  ،ماتال اشكلھ فيت اوحدالتصبح 

 ).2( نتاجیةالاحل امرالكل مرحلة من  يمستو على

    ُ ت اصفامو فينمطیة الیتصف ب تكالیف المراحلم انظ أنَّ  ،سبق عرضھارس ممادال یلاُحِظ

معینة قد الترة فال أثناء اھإنتاجتم  تيال الانتاجت اكل وحد أنَّ ت اصفاموالمصطلح نمطیة  يویعن الانتاج

ذلك یمكن تحدید متوسط تكلفة ل ،ةتساویمطریقة وبقیم الثة بنفس لاثال التكالیف عناصِردت من استفا

 اكم .ترةفالنفس  للاخ  الانتاجحجم  علىتج انالترة وقسمة فال تكالیفحصر كل  للامنتج من خالوحدة 

یخلص و ،كل مرحلة يمستو على ابتتبعھ لاإ ئيانھال اشكلھ في الانتاجس تكلفة وحدة ایمكن قیلا

ت من مرحلة اوحدالتنتقل فیھ  تيال المنشآت فيطبق یُ  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ نَّ إلى أرس  ادال

 ُ     .الانتاجطبیعة تدفق  یحددهم انظ يأ عاتبلامة اعالعدة اقال، فتامة الصنعت اوحدالتصبح  حتى خريلأ

 ً   :نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ ئصاع وخصاوأن -  ثالثا
  : لتاليانحوال على امنھالدارس  ن بیِّ سیُ  بخصائص،  نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ یتمیز  

  :نتاجیةالاحل امرال تكالیفع نظم اوأن -1
قبѧة متصѧلة یѧتم  ات متعاعملیѧ ااعتبارھѧب خѧرىلأعة امѧن صѧن اطبیعتھѧ فѧي نتاجیѧةالاحѧل امرالبھ اتتش  

ً بعضѧѧ ابعضѧѧھ َّ  لاإ ،ا ت  اعا، وتنقسѧѧم صѧѧناتصѧѧنعھ تѧѧيال المنتجѧѧاتطبیعѧѧة  فلاختابѧѧ ابینھѧѧ اتختلѧѧف فیمѧѧ اھѧѧأن

  ): 3( ةالآتی رئیسةالع اولأنا إلىحل امرال

ت اصѧѧѧفات موات بثبѧѧاعاصѧѧѧنالمѧѧن  مجموعѧѧةالتتمیزھѧѧѧذه  :بѧѧتاثالمنѧѧѧتظم وال الانتѧѧاجت ات ذاعاصѧѧنال -أ

 إذا لاإ ،اتھاصѧفاومو المنتجѧاتوشѧكل  تاجیѧةنالاعملیѧة البع احیѧة تتѧامѧن ن جѧللأات طویلѧة الفتѧر اھمنتجات

نسیج لѧذلك الصلب والسمنت ولااعة امجموعة  صنالمثلة ھذه أومن  يعاصنالن فال في تطوراتظھرت 

 . التكالیفت ات وحداتكلفة وثبالییس امن عدم تغییر مق اھمنتجاتت امن ثب مجموعةالتستفید ھذه 

                                                        
، ص ص  )م1998 ،دارالإشعاع للطباعة والنشر: لإسكندریةا( ،حسین على حسین، مبادئ التكالیف الصناعیة للإداریین أحمد. د 1
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 المنتجѧѧاتمجموعѧѧة مѧѧن  انتѧѧاج مجموعѧѧةالتتمیѧѧز ھѧѧذه  :يزامتѧѧوالمتعѧѧدد وال الانتѧѧاجت ات ذاعاصѧѧنال -ب

 اتقѧدمھ تѧيالت لاتسѧھیال فѧيمتعѧددة ال المنتجѧاتقѧد تشѧترك ھѧذه  كان نإو ،حل مستقلةاخل مرامستقلة دال

كѧل نѧوع  إنتѧاج فѧإنَّ  ،تامبѧردالو الأفѧرانء واھѧوالجھزة تكییѧف أعة اكمصنع یقوم بصن خیرةلأامرحلة ال

  .ءلاطالمرحلة  اعد احل مستقلة فیمامر يف خرلآاعن  لاً یتم مستق امنھ

مѧن  المنتجѧاتمن  مجموعة انتاجب مجموعةالتتمیز ھذه  :متصلال أوزم لامتال الانتاجت ات ذاعاصنال -د

 نتѧاجباو ،نفسѧھا شѧجرة الب مѧن اــــѧـخشلأاع متعѧددة مѧن اوأنѧب تتѧنج اخشѧلأاعة اصѧن فѧيف ،واحѧدصل ا

ѧѧن اوأنѧѧة مѧѧن الع مختلفѧѧوم مѧѧوانلحѧѧد حیѧѧو واح ً ت لاتسѧѧھیالمتصѧѧلة بѧѧنفس ال المنتجѧѧات إنتѧѧاجیتم امѧѧ غالبѧѧا

  .مرحلةالنفس  فيوقت والنفس  فيعیة واصنال

مѧѧت اق ذيالѧѧ يرئیسѧѧالوصѧѧول للمنѧѧتج ال أنَّ  مجموعѧةالتتمیѧѧز ھѧѧذه : يرعѧѧفال الانتѧѧاجت ات ذاعاصѧѧنال  -ھѧـ

 أوئلة، اسѧ أوزیѧة اغأود صلبة اشكل مو في ماإ ،مختلفةالد اموالمن  مجموعةتتخلف عنھ  علیھعة اصنال

 إلѧى احل فرعیة تتحول بھامر علىتمر  أوطبیعیة ال اصورتھ علىمختلفة الد اموالع ھذه اوقد تبمختلطة 

  .تھابترول ومشتقالعة اصن امثلتھأ ومن ثانویة منتجات

خѧѧرى باعتبارھѧѧا ا مѧѧن صѧѧناعة لأطبیعتھѧѧ فѧѧي الانتاجیѧѧةحѧѧل امرالبھ اتتشѧѧالѧѧدارس ممѧѧا سѧѧبق  یلاحѧѧظ  

ѧات متعاقبѧعملی ً ѧإ، ة متصѧلة یѧتم  بعضѧѧھا بعضѧا َّ ھ تختلѧف فیمѧا بینھѧѧا بѧاختلاف طبیعѧة المنتجѧات التѧѧي لا أن

، والѧѧبعض ذات انتѧѧاج متعѧѧدد ومتѧѧوازي ، وبعضѧѧھاالصѧѧناعات ذات انتѧѧاج منѧѧتظم وثابѧѧتفѧѧبعض ھѧѧا، نتجت

  .وبعضھا متفرع  أو متصلالآخر متلازم 

مایسمى نظام تكѧالیف المراحѧل یفѧرض یرى الدارس أنَّ ھذه التنوع فى المنتجات التى تدخل ضمن    

طѧѧرق مختلفѧѧة لقیѧѧاس تكلفѧѧة تلѧѧك المنتجѧѧات، لѧѧذلك نجѧѧد طѧѧرق ومنѧѧاھج  وآراء كثیѧѧرة وصѧѧحیحة بغѧѧرض 

اس تكلفѧѧة المنتجѧѧات ـѧѧـقی یقѧѧةطر علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال لا للحصѧѧرإسѧѧتیعاب تلѧѧك التنѧѧوع  ومѧѧن ھѧѧذه الطرق

ً ھѧو نظѧام تكѧالیف المراحѧل ویمكѧن القѧول أن أكثѧر نظѧم التكѧ ،المشتركة والمنتجات الفرعیѧة الیف إتسѧاعا

  .لكثرة النظم الإنتاجیة التى تمر بمراحل مختلفة حتى تمام إنتاج المنتج أو تقدیم الخدمة الإنتاجیة

 :نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ ئصاخص -2
  :)1(تالیةالئص اخصال أھمب نتاجیةالاحل امراللیف اتكم ایتمیز نظ  

 علѧىكѧل مرحلѧة  يأ نتاجیѧةالاحѧل امرالمѧن  أسѧاس علѧى) منتجѧةالت اوحدالد عد(  الانتاجیحدد حجم  -ا

  .اتمیز بینھالمنتجة وعدم الت اوحدال جانسحدة وذلك لت
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 .وحدة الترة لتحدید تكلفة فال للاخ نتاجلإل مالیةجلااتكلفة التحدید  فيمرحلة ال تكالیفئمة اتستخدم ق -ب

م یتكѧون اتѧال الانتѧاج لأنَّ وذلѧك  ،نتѧاجلإئیة لانھالتكلفة السط د متوایجا أساس علىوحدة التحدید تكلفة  -ج

صیغة الوحدة وذلك عن طریق الر عن تكلفة عبِّ تكلفة یُ المتوسط  فإنَّ  لتالياوب ةجانسمتت نمطیة امن وحد

  مرحلةالتكلفة =                     وحدة   المتوسط تكلفة       :ةالآتی

  مة اتالمنتجة الت اوحدالعدد                                                              

 إلѧى ابѧد مѧن تحویلھѧلاترة ففالیة اونھ أول فيمة ات غیر تاوحد يأتشغیل التحت  إنتاجك الھن كان إذا -د

متوسѧѧط تكلفѧѧة  إلѧѧىمѧѧة للوصѧѧول اتالت اوحѧѧدالتѧѧتمكن مѧѧن تحدیѧѧد عѧѧدد  حتѧѧى ،مѧѧةات تامѧѧن وحѧѧد الھѧѧیعُادام

  .تكلفة التحدید متوسط  فيمة اتالوحدة العدة اق علیھ یطلق اوحدة وھو مال

م ھѧذه اتمѧاتحدیѧد درجѧة  إلѧىمѧة ات  تامѧن وحѧد الھѧیعُادام إلѧىمѧة اتالت غیѧر اوحѧدالیتوقѧف تحویѧل  -ھـ 

ت ھѧذه كانѧ إذاخѧل كѧل مرحلѧة ،فѧاد الانتѧاجلѧدورة  للازمѧةاتѧرة فالذلك عن طریق تحدیѧد  یأتيت واوحدال

دل اتعѧ حالةالھذه  فيم اتمالدرحة  فإنَّ  ،مایأثة لامة  ثاتالت غیر اوحدالم اتملإ  يقابالم  وایأترة عشرة فال

وحدة تحت )  100(تكلفة  فإنَّ  لتالياوب% ) 70( دل ام تعاتالغیر  نتاجلإم لاتمالدرجة  أنَّ  يأ ،مایأسبعة 

  .مةاوحدة ت) 70(دل امة تعات% ) 70(تشغیل ال

ً مسموح كان إذامفقودة ال أوة فالتالمة اتالت اوحدالتكلفة سلیمة المة اتالت اوحدال حمّلتت  -و  .بھ  ا

ئیѧة للمنѧتج انھالتكلفѧة الحصѧر  يیتسѧن حتѧى خرىلأب مرحلة امنقولة من حسالت اوحدالترحیل تكلفة  -ز

 . يراتجالیسلم للمخزن  ذيالمل اكال

  :)1( تالیةالئص اخصال أوت اسمالب نتاجیةالاحل امرال تكالیفم ایتمیز نظ آخروصف  اكم  

ѧѧةالمسѧѧتندیة الدورة الѧѧطة ابسѧѧ -ا كѧѧل  يمسѧѧتو علѧѧى اوسѧѧھولة تتبѧѧع تحمیلھѧѧ الانتѧѧاج تكѧѧالیف عناصѧѧِرب خاصَّ

ѧةال التكالیفمرحلة بال، حیث یتم تحمیل  انتاجیةمرحلة    مباشѧرةغیѧر  أو مباشѧرةت كانѧأ ءاسѧو  ابھѧ خاصَّ

د امѧوال فѧيتتمثѧل  تѧيالمرحلѧة وال يومسѧت على  التكالیف عناصِرتجمیع  يأمحددة، الس اقیالفترة  للاخ

  .)مُحمّلةالعیة اصنال عباءلأا( المباشرةعیة غیر اصنال التكالیف، جورلأا

ع اوأنѧѧمرحلѧة وال ابھѧѧ بѧدأت تѧيالت اوحѧѧدالكѧل مرحلѧѧة عѧن طریѧق تحدیѧѧد كمیѧة  إنتѧѧاجبعѧة حركѧة امت -ب

   .بھر مسموح مسموح بھ وغی فالتشغیل وتالمة وتحت ات (مرحلةال اتھت بھنإ تيالت اوحدال

مѧة اتالوحѧدة التكلفة  ماليإجومن ثم  التكالیف عناصِرمة من كل عنصر من اتالوحدة التحدید نصیب  -ج

  .كل مرحلة يمستو على
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ً ملتصѧق( اھѧتكالیفب مُحمّلѧة اتلیھѧ تѧيالمرحلѧة ال إلѧىمرحلѧة ال يمسѧتو علѧىمة اتالت اوحدال انتقال -د ) ابھѧ ا

ً تصѧبح  أن إلѧى اوھكذ... جدیدة المرحلة ال في  أخرى تكالیف عناصِر الیلتصق بھ ً  منتجѧا  اشѧكلھ فѧي تامѧا

ً م اتال الانتاجزن امخ إلى ابتكلفتھ مُحمّلةفتحول  ،مصنعال يمستو على ئيانھال   .للبیع  تمھیدا

 عناصѧѧِریѧѧة بحصѧѧر تكالیفیѧѧة كѧѧل فتѧѧرة انھ فѧѧيكѧѧل مرحلѧѧة  فѧѧيتشѧѧغیل التحѧѧت  الانتѧѧاج تكѧѧالیفتحدیѧѧد  -ھѧѧـ

  .ترةفال للاخ اد بھاستفا تيالمختلفة  ال التكالیف

  :)1(لتاليانحو ال على نتاجیةالاحل امرال تكالیفم ات نظاسم ونآخرحدد  اكم

ةال)  المباشرةوغیر  المباشرة(  التكالیف عناصِرتجمیع  -ا –یѧوم ( يزمنѧ أسѧاس علѧىبكل مرحلѧة  خاصَّ

 فѧيتѧرة ثѧم تقسѧم وتبѧوب فال للاتنفق خѧ تيالریف امصالو جورلأاد، اموالتجمع كل قیم ). شھر –سبوع ا

   .مختلفةال قساملأا أول حامرالترة حسب فالیة  انھ

  .كل مرحلة  فيس اقیالب أووزن الب أووحدة الب الانتاجتحدید كمیة  -ب

i-  ماتال الانتاجمدة من الل أورصید.  

ii-  مئویةالم، ودرجتھ اتالغیر  الانتاجمدة من ال أولرصید. 

iii- ةبقاسالمرحلة الردة من اوالت اكمیال. 

iv- تالیةالة لمرحال إلىدة اصالت اكمیال. 

v-  م اتال الانتاجمدة من ال آخررصید. 

vi-  مئویة الم ودرجتھ اتالغیر  الانتاجمدة من ال آخررصید.  

تѧرة فال فѧيمرحلѧة ال تكѧالیفویتم عن طریق تقسѧیم . كل مرحلة  فيوحدة ال تكالیفج متوسط استخرا -ج

  .ترة فال للامنتجة خالت  اوحدالعدد  علىمحددة ال

ُخري إلىوتنتقل من مرحلة  انتاجیةكل مرحلة وكل وحدة  تكالیفتتجمع  -د   .آخر إلىومن قسم  أ

    ُ وذلѧك ، حѧدة علѧىمرحلѧة  كѧل في الانتاجد حجم یحدیتم ت  بقاسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ

 للاخѧ نتѧاجلإل الیѧةمجلااتكلفѧة التحدیѧد لمرحلѧة ال تكѧالیفئمѧة اتسѧتخدم ق  اكمѧ .منتجѧةالت اوحدال جانسلت

 أن، ویمكѧن نتѧاجلإئیѧة لانھالتكلفѧة المتوسط  أساس علىوحدة التحدید تكلفة و، وحدةالترة لتحدید تكلفة فال

 اتحویلھѧ یѧتمتѧرة فالیѧة اونھ أول فѧيمѧة ات غیѧر تاوحѧدوجود  حالة فيو .وحدةالعن تكلفة متوسط الر عبِّ یُ 

، وحѧدةالمتوسѧط تكلفѧة  إلѧىمة للوصѧول اتالت اوحدالد تحدید عد یتم حتىمة ات تامن وحد الھیعُادام إلى

م ھѧذه اتمѧاتحدیѧد درجѧة  إلѧىمѧة ات  تامѧن وحѧد الھѧیعُادام إلѧىمѧة اتالت غیѧر اوحѧدالیتوقف تحویل  حیث

ل یѧتحمیѧتم   اكمѧ ،خѧل كѧل مرحلѧةاد الانتѧاجلѧدورة  للازمѧةاترة فالذلك عن طریق تحدید  تمیو ،تاوحدال
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ً تلѧف مسѧموحال اھѧذ كѧان إذامفقѧودة ال أوة فѧالتالت اوحѧدالة سѧلیمة تكلفѧالمѧة اتالت اوحѧدال یѧة انھ فѧيو .بѧھ ا

ئیѧة انھالتكلفة الحصر  يیتسن حتى خرىلأب مرحلة امنقولة من حسالت اوحدالترحیل تكلفة مرحلة یتم ال

َّ یُ  ذيالمل اكالللمنتج    . ماتال الانتاجمخزن لم سل

 ѧѧاكم  ُ ѧѧةلامسѧѧتندیة الدورة الѧѧطة ارس بسѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ وسѧѧھولة تتبѧѧع  الانتѧѧاج تكѧѧالیف عناصѧѧِربحصѧѧر  خاصَّ

كѧل  إنتѧاجبعѧة حركѧة احیѧث یѧتم مت ،محددةالس اقیالفترة  للا، خانتاجیةكل مرحلة  يمستو على اتحمیلھ

 مرحلةال اتھت بھنإ تيالت اوحدالع اوأنمرحلة وال ابھ بدأت تيالت اوحدالمرحلة عن طریق تحدید كمیة 

ً تلف فالتأوشغیل تالتحت أومة ات تكانءً اسو وحѧدة الغیر مسموح بھ، ثم یتم تحدیѧد نصѧیب أومسموح بھ  ا

ѧѧ ،التكѧѧالیف عناصѧѧِرمѧѧة مѧѧن كѧѧل عنصѧѧر مѧѧن اتال َّ كѧѧل  يمسѧѧتو علѧѧىمѧѧة اتالوحѧѧدة التكلفѧѧة  مѧѧاليإجم ومѧѧن ث

 اھѧتكالیفب مُحمّلѧة اتلیھѧ تѧيالمرحلѧة ال إلѧىمرحلѧة ال يمسѧتو علѧىمѧة اتالت اوحدال انتقالیتم حیث  .مرحلة

ً تصبح  نأ إلى ً  منتجا ُ ال يمسѧتو علѧى ئيانھѧال اشѧكلھ فѧي تامѧا زن امخѧ إلѧى ابتكلفتھѧ مُحمّلѧةل حѧوَّ مصѧنع فت

ً م اتال الانتاج   .كل مرحلة  فيتشغیل التحت  الانتاج تكالیففق ذلك تحدید ایر. للبیع تمھیدا

 : تالیةالط انقال فيبقھ تتركز اسال تاسمال أنَّ رس ادال خلصتقدم ی امم  

نمطیѧة مѧن الو جѧانستالتمیѧز بی  ذيالѧ الانتѧاج فѧيیطبѧق  أنیجѧب  نتاجیةالاحل امرال تكالیف مانظ نَّ إ -1

 .وزن الشكل والحجم والحیث 

ء اسѧتثنابقة مѧع اسѧالعملیѧة البحیѧث تѧتم كѧل عملیѧة عقѧب  ،يشكل تسلسѧل في نتاجیةالا العملیاتقب اتع -2

 . أخرىعملیة  اتعقبھ لا ةخیرلأاعملیة البقة واعملیة س اتتم لھلا ھيف يوللأاعملیة ال

منѧتج الس تكلفة وحدة ایمكن قیلاولكن  الانتاجحل امنتج لكل مرحلة من مرالیمكن تحدید تكلفة وحدة  -3

  .صنع المة ات نتاجیةالاوحدة ال تأصبح إذا لاإ ئيانھال ابشكلھ

 أوزیѧة اصѧورة متو فѧي الانتاجحل الكل مرحلة من مر الانتاجحل اتتدفق عبر مر الانتاج تكالیف  إنَّ  -4

 .ئيانھالمنتج الصورة  في اوتشكیلھ ایتم تجمیعھ أن إلى ،تجاهلاات اذ فيبعة امتت

معقѧد البسѧیط  وغیѧر المتوسѧط الكѧل مرحلѧة عѧن طریѧق  فѧيمة اتالوحدة الب متوسط تكلفة ایتم حس  - 5

  . يطبیعالأومسموح التلف المنتجة مع تحمیلھ بالت اوحدال جانسلت

  .م اتملااكل مرحلة عن طریق نسبة  فيمة اتالت غیر اوحدالط تكلفة ب متوسایتم حس -6
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 لثانيامبحث لا
  وخصائـص ومكونات تكالیف ومـــمفھ

 المشتركة والفرعیــة اتـــالمنتج
 ُ ةال كلاتمشالمشتركة مشكلة مرتبطة بال المنتجات تكالیف معالجةعد مشكلة ت م ابنظ خاصَّ

َّ إحیث  ؛Process Costing) (نتاجیةالا حلامرال تكالیف كل امشالتضیف نوعیة مختلفة من  اھن

تحدید  فيمشتركة تتمثل ال المنتجات تكالیف معالجة في یةالأساسمشكلة الو، مانظال امرتبطة بھذال

  ).1(نفصاللااتحدث قبل نقطة  تيالمشتركة  ال التكالیفمشتركة من ال المنتجاتنصیب  كل منتج من 

  ѧة تتناولѧѧي الدراسѧѧثال فѧѧال مبحѧѧالبق اسѧѧة بالھیم امفѧالیفمتعلقѧѧل وامرال تكѧѧراءحѧѧاإجѧѧالیفس ات قیѧѧتك 

ع نظѧم اوأنѧئص واوخصѧ ،نتاجیѧةالاحѧل امرال تكѧالیفم انظѧ مقومѧاتو أھѧدافو ت،امخزونѧالو المنتجات

حیѧث  ،منتجةالوحدة الت لتحدید متوسط تكلفة امتوسطالفكرة  استخداموذلك ب ،نتاجیةالاحل امرال تكالیف

  .تھ نمطیةامنتج تكون وحد إنتاج حالة فية فقط كرفالتصلح ھذه 

حѧѧل امرالنفѧس  فѧي اھѧѧإنتاجیѧتم  تѧيال المنتجѧات ات قѧد تتعѧدد فیھѧѧلاامن حѧѧضѧیت يعملѧالقѧع اوال أنَّ  لاإ   

تطبیѧق فكѧرة  فѧإنَّ  حالѧةالھѧذه  فѧيف ،ئص تمیѧزه عѧن غیѧرهاخص المنتجاتھذه  من ویكون لكل. نتاجیةالا

ً أمѧرمعینѧة یكѧون المرحلѧة ال فѧي اھѧإنتاجیѧتم  تѧيالت اوحѧدالجمیѧع   علѧىت امتوسطال ً بعیѧد ا منطѧق المѧن  ا

تعѧѧدد  حالѧѧة فѧѧيتكلفѧѧة الس اسѧѧب لحѧѧل مشѧѧكلة قیѧѧامن أسѧѧلوبعѧѧن  البحѧѧثضѧѧرورة  مѧѧرلأاحیѧѧث یتطلѧѧب 

ةالھیم امفالمبحث ال اھذ فيرس ادال تناولیسو. المنتجات ) فرعیѧةالمشѧتركة وال(متعѧددةال المنتجاتب خاصَّ

َّبعة فىو امھتكالیفت انمكووتوضیح  بیان مع     :لتاليانحو ال علىوذلك  امھساقی الطرق المُت

  :مشتركة ال المنتجاتوخصائص  مفھوم -أولاً 
  المنتجѧѧات أنَّ  إلىأشѧѧارقѧѧد  مشѧѧتركة، فبعضѧѧھم ال المنتجѧѧاتئص اء حѧѧول مفھѧѧوم وخصѧѧارالآتعѧѧددت   

َّ مشتركة ال  قیمѧة، الحجѧم والربѧة مѧن حیѧث امتق یѧةأھمت اوذ ةواحѧد تجة عѧن عملیѧة تصѧنیعان منتجات اھأن

 وقتال فيمن سلعة  أكثر أو ثلیناغیر متم سلعتین فيمشتركة تتمثل ال المنتجات أنَّ إلى بعضھم أشار اكم

یمكѧن لاویѧة وللأادة امѧالتلѧك لتصѧنیع خصصت  ةواحدعملیة تصنیع  للاخ أو ةواحدم ادة خامن مونفسھ 

 المنتجѧاتمشѧتركة ال المنتجѧات علѧىیطلق  اكم ،نفصاللاابعد نقطة  لاإفردیة منفصلة  منتجاتك اتمییزھ
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لتفرقѧة بعض لالѧ ضѧحأو ا، كمѧیةقتصѧادلاانسبة للوحѧدة الكبیرة بال یةقتصادلاا اأھمیتھللتعبیر عن  رئیسةال

ض اسѧتعرارس ادالѧ یѧرىو، بیعیѧةالقیمѧة الد باعتѧدلاایجѧب  فرعیѧةال المنتجѧاتمشѧتركة وال المنتجѧاتبین 

  :لتاليانحوال علىمشتركة وذلك ال المنتجاتعن ئص اصن خموھیم امن مف فى الفكر المحاسبى ءاجام

    :مشتركة ال المنتجاتمفھوم  -1  

ѧѧابال دــѧѧـأح فرّ عѧѧَلقѧѧد    ّ َّ تركة ــѧѧـمشال المنتجѧѧات كت تجѧѧة عѧѧن عملیѧѧة انالمختلفѧѧة ال المنتجѧѧات تلѧѧك اھѧѧأن

ً قیمѧة، والحجѧم والربѧة مѧن حیѧث امتقال یѧةھملأات اتصنیع وذال ئیѧة اكیمیالت اعاصѧنال فѧي انجѧدھ امѧ غالبѧا

 ةواحѧدعملیة تصѧنیعیة  فيء امالینتج مع حمض كلور ذيالصودیوم ال تاعة سلفابترول وصنالعة اكصن

َ قلاانط   ).1(كبریت الصودیوم وحمض المن كلور  ا

نفѧس  فѧيمن سѧلعة  أكثر أوثلین اعیة  سلعتین غیر متماصنالت امؤسسالتنتج بعض  ونآخر أفاد اكم  

ً إعتباروقت ال یة وھذه وللأادة امالتلك  اخصصت لھ ةواحدعملیة تصنیع  للاخ أوم مشتركة ادة خامن م ا

ُ النѧѧة مѧѧن عیَّ بعѧѧد مرحلѧѧة مُ  لاإفردیѧѧة منفصѧѧلة   منتجѧѧاتك ایمكѧѧن تمییزھѧѧلا المنتجѧѧات بنقطѧѧة  فرعѧѧتشѧѧغیل ت

 ) . 2(مشتركةال المنتجاتب حالةالھذه  فيسلع ال يوتسم ،نفصاللاا

دة امѧ فѧي حتѧى أو ةواحѧد انتاجیѧة) مرحلѧة ( عملیѧة  فѧيأكثر أو منتجѧانك یشѧتر اعندم آخرذكر  اكم  

نكѧون  انѧفإن، أكثѧر أومرحلѧة  تلامѧدخوحیѧدة مѧن  مجموعѧة فѧي كانیشѧتر اعنѧدم يحرلأاب أوم معینة اخ

تلѧك )  By Product( فرعیѧةال أو)Joint Produt(مشѧتركة ال) المخرجѧات( المنتجѧاتب فعریُ ام مѧأمѧا

 أوتشѧغیل النѧة مѧن عیَّ بعد مرحلة مُ  لاإمستقلة  منتجاتك اوتحدید شخصیتھ ان تمییزھیمكلا تيال المنتجات

ومن ثѧم فقبѧل ) Spilt-Off Point(نفصاللاانقطة  اعلیھتشغیل یطلق البعد نقطة معینة من  لاإ يحرلأاب

مѧѧة لكѧѧل اع Joint Costs)( مشѧѧتركة تكѧѧالیفو) فرعیѧѧة(أومشѧѧتركة  منتجѧѧاتم أمѧѧانقطѧѧة نكѧѧون الھѧѧذه 

  ).3( تجاتالمن

    ѧرَّ  اكمѧفع )Robert Dicky (اتѧتركةال المنتجѧمش،  َّ ً  اھѧإنتاجیѧتم  تѧيال المنتجѧاتتلѧك  اھѧأن  معѧا

د، امѧو(الانتѧاجت انفѧس مسѧتلزم اسѧتخدامب نتاجیѧةالا العملیѧاتمѧن  ةواحѧدسلسلة  أو واحدة انتاجیةبعملیة 

 أومصѧنع ال أونسѧبة للمرحلѧة الربѧة بامتق یѧةأھم المنتجѧاتویكѧون لكѧل مѧن ھѧذه ) تاملѧة، تجھیѧزاع يیدا

قѧة لاك عالѧكون ھنتامѧ دةً اوعѧ ،محقѧقالربح الѧ أو الانتѧاجتكلفѧة  أوبیعیѧة القیمѧة الء من حیѧث اسو ،سوقال

                                                        
 .88، ص )م2001 ،دار الرضا للنشر:  دمشق( ،الأستاذ عبد الرحیم الكسم، محاسبة التكالیف وتطبیقاتھا فى إدارة الشركات 1
 .398د، مرجع سابق، صارعطا الله خلیل بن و. د ،صالح الرزق. د 2
 .268-267، ص ص )م2012دن،(معاصر، حامد حجاج،نظم المحاسبة عن التكالیف مدخل أحمد. د 3
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 اعلیھѧѧمشѧتركة یترتѧѧب ال المنتجѧѧات أحѧѧدكمیѧة  فѧѧيدة ازیѧѧالمنتجѧѧة بحیѧث  الت اكمیѧѧالضѧѧحة بѧین اطردیѧة و

  . )1(دة بنسب مختلفةازیالھذه لكن قد تكون  الأخرىمشتركة ال المنتجاتدة كمیة ازی

 . آخرذكر  اكم  

In some cases of multiple- product processing, only one product is of major 

importance. The other product or products are incidetal to production. For 

example bone meal and tallow are produced incidentally in meat –packing 

operation, and sawdust result from the milling of lumber. In other cases, 

several products of comparable value or importance emerge from asingle 

process. For example, gasoline, Jetfuel, kerosene, naphta, and lubricants all 

result from petroleum refining.                                                                      

The accountant classifies multiple products according  to their relative  

importance .If there is one product  of high value ,it is called  the main 

product.Incidental products of little value are usually called by- 

product.Two or more products of significiant  value are called joint- 

products, or co- products(2).                                                                           

قد  اذل، سھلالعمل الیكون بلاقد  فرعیةال المنتجاتركة ومشتال المنتجاتصل بین فال نَّ إ آخر أفاد اكم  

ً صѧل فال اھѧذ أنَّ  سѧبيامحالكѧر فال في علیھمتفق المن  أصبح  یةقتصѧادلااقیمѧة ال أسѧاس علѧىیѧتم  امѧ غالبѧا

كبیѧرة  یةاقتصادت قیمة امشتركة تكون ذال المنتجاتف ،)Relative Economic Value(  انسبیة لھمال

ً ملحوظة  أو َّ  اكم نسبیا  فرعیѧةال المنتجѧات أنَّ حѧین  فѧي) MainProduct(  رئیسѧةال المنتجѧاتتمثѧل  اھѧأن

 ً ً بسیطة  یةاقتصادت قیمة اذ ثانویة منتجاتتكون  ام غالبا مشѧتركة، ال رئیسѧةال المنتجѧاترنѧة بامقالب نسѧبیا

ً  أكبر الكنھ  أنَّ  ھѧي، ابینھمѧ تفرقѧةال فيمة اعالعدة اقالف علیھ، ف) Scop( ت لاضفالدم واعوالمن قیم  نسبیا

ً منتج یعد ال ً  منتجا َّ ت قیمتھ بسیطة لدرجة كان إذا فرعیا مجموعѧة  إنتѧاجعѧدم  أو إنتاجر اقر فيتؤثر لا اھأن

 الانتѧاجر اقѧر فيقیمة جوھریة وتؤثر الت ھذه كانلكن لو ،) Entire Products Group(ملةاكالمنتج ال

ً منتج یعد ال فإنَّ  ً  منتجا  المنتجѧاتیعѧد مѧن اتفرقѧة بѧین مالمثѧل ھѧذه  فإنًّ  الأخرى اأمحیة امن ن اھذ .مشتركا

                                                        
) م 2003،الدار الجامعیة :ةالإسكندری( ،نتاج والخدماتقیاس تكلفة الإ ضعبد الحى مرعى وآخرون، أنظمة التكالیف لأغرا. د 1

  .215ص
2 Horace R.Brock, LindaA Herrington,Cost Accounting Principles and Applications .Six Edition, 
p428.                                                                                                                                                    
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َّ إصѧعوبة فحسѧب والتتسѧم ب لا  فرعیѧةال المنتجѧاتیعد من  امشتركة ومال ً تتسѧم  امѧن  فѧيت اثبѧالبعѧدم  أیضѧا

بعѧض  فѧيعѧد خѧردة صѧفر یُ لأاس انحѧالت لاسѧبیة، ففضѧامحال معالجѧةال فلاختاو يتكنلوجالتطور الظل 

ً عد جلسرین یُ ال أنَّ  ا، كمخرلآابعض لا في يومنتج فرع المنشآت ً  منتجا ن  بواصѧالعة اصن فيدة اع فرعیا

ً یصبح  الكنھ ربم ً  منتجا ً  كѧانكیروسѧین الحѧرب، وال أثنѧاء مشѧتركا ً بترولیѧ منتجѧا ً  ا  أصѧبححѧین  فѧي رئیسѧیا

ً  نلآا ً   منتجѧا عة اصѧѧن فѧѧينجѧد  انѧѧنإ اقبѧѧل، كمѧ يمѧѧن ذ یѧةأھم أقѧѧل يحرلأابѧأو، الحѧѧولأا أغلѧѧب فѧي فرعیѧѧا

ً حیѧѧ لاً خشѧبیة مѧثال المنتجѧات ُّ الѧ كѧان، فقѧѧد المنتجѧات یѧةأھمتغییر علѧى يتكنلѧѧوجالتطѧور ال فѧي ا ص مѧѧن تخل

ً تبلغ  ھيو(خشب الدم اعو  يثلثѧ كѧانتمثل مشѧكلة كبیѧرة حیѧث  )مستخدمالخشب المن جملة % 40 أحیانا

 فѧير ابخѧالت ایѧلالغ یستخدم كوقѧود كانفقد  خرلآاثلث ال أمار للطن، لادو" 2"دم یحرق بتكلفةاعوالھذه 

دة مѧن ھѧذه اسѧتفلاا فѧيعة اصѧنالفقد نجحѧت ھѧذه  نلآا أما، المثالسبیل  علىیكیة مرلأامتحدة الت ایلاوال

ً یѧدة یومѧاءة متزابكفѧ لأغѧراضاكثیر مѧن  فيتسخدم  يعاخشب صن إلى اوتحویلھ ادم بضغطھاعوال بعѧد  ا

 ).1(یوم

 اقصد بھیو رئیسةال المنتجاتمصطلح  دةً اركة عمشتال المنتجات علىیطلق  :ون بقولھمآخر أفاد اكم  

ً كبیرة  یةاقتصاد أھمیة الھ منتجات دةً اع ھيعیة، واصنالعملیة المستھدفة من ال یةالأساس المنتجات  نسѧبیا

ً مقѧدرة كبیѧѧرة  ا، ولھѧیةقتصѧѧادلاانسѧبة للوحѧدة الب ، ویѧѧتم مھمѧةالت امبیعѧѧالد وقѧیم ایѧرلإاتحقیѧѧق  علѧى نسѧبیا

فردیѧة  منتجѧاتك ایمكѧن تمییزھѧلاعیة، بحیѧث احل صѧناعدة مر أومرحلة  للامن خ واحد نآ في اھإنتاج

ُ البعد مرحلة معینة من  لاإمختلفة  ممثلѧة  اذلك عدیدة نجѧدھ علىة الأمثلو ،نفصاللاابنقطة  فعرتشغیل ت

 ).2( كیماویةالت اعاصنالدقیق والحن ابترول ومطال منتجات في

  ѧѧاد اكمѧѧر أفѧѧـیم آخѧѧوالكن ـѧѧین نѧѧة بѧѧن تفرقѧѧاتعین مѧѧيال المنتجѧѧـس تѧѧالیف اھمتــѧѧـمشال التكѧѧيتركة ــѧѧف 

تلѧك  رئیسѧةال المنتجѧاتحیѧث تمثѧل . فرعیةال المنتجاتو) مشتركة ال أو(  رئیسةال المنتجات ھيو اھإنتاج

ً فلا، وذلك خاعلیھحصول العیة بھدف اصنالعملیة ال إنشاءتم  تيال المنتجات  الأخѧرى المنتجاتلبعض   ا

خشѧب التشغیل  علىیترتب امثلة ذلك مأومن ، عیةاصنالعملیة الت امن ذ –دون قصد  - اھإنتاجیتم  تيال

تفرقѧة بѧین ال يمسѧتو علѧىو. ير كمنѧتج فرعѧایتخلف منھ من نشѧاكذلك م يث كمنتج رئیساثأمن تصنیع 

  المنتجѧѧاترنѧѧة بامقالت قیمѧѧة بیعیѧѧة مرتفعѧѧة باذ رئیسѧѧةال المنتجѧѧات أنَّ نجѧѧد  فرعیѧѧةالو رئیسѧѧةال المنتجѧѧات

ً وفرعیѧѧة  لѧѧیس تقسѧѧیم رئیسѧѧة منتجѧѧاتتقسѧѧیم لال أنَّ ذلѧѧك  علѧѧى، ویترتѧѧب فرعیѧѧةال ً مطلقѧѧ ا رضѧѧة بѧѧل ھѧѧو عُ  ا

  اعتبѧارهسѧبق  ذيالѧ المنتجѧات حѧدلأبیعیѧة القیمѧة الع ارتفا اعلیھیترتب  تيالت لااحالعدید من  فيللتغیر 
                                                        

 .272حامد حجاج،مرجع سابق ،ص أحمد. د 1
 ،)دن،دت(والخدمات،  نتاجلقیاس تكلفة الإ محمد محمود حسن البابلى، نظم محاسبة التكالیف.ناصر نور الدین عبد اللطیف،د. د 2

 .187ص
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 ً ً  منتجا  إلѧىمنѧتج تقتѧرب ال ابیعیѧة  لھѧذالقیمѧة البحیѧث تجعѧل  یѧةھملأاع مѧن ارتفѧلاا ایكون ھѧذ أنو ،فرعیا

مѧن  لاً بѧد يمنѧتج كمنѧتج رئیسѧال اتصѧنیف ھѧذ إعѧادةیѧتم  حالةالھذه  في، ورئیسةال منتجاتبیعیة للالقیمة ال

  ).  1(يمنتج فرع

  :بقولھ آخرذكر  اكم  

 When two or more types of products result from asingle production process, 

the outputs are referred to as either joint products or by-products, depending 

on their relative importace.Joint products are those that have arelatively 

significant sales value ,while by-products are those  whose sales value is 

relativly minor in compraison with the value of main or joint, products(2) .       

      ُ مѧن تجѧة انالمتعددة ال المنتجات ھيمشتركة ال المنتجات أنَّ  من خلال العرض السابقرس ادال یلاُحِظ

ُ  اكم ،قیمةالحجم والربة من حیث امتق یةأھمت اوذ واحدةعملیة تصنیعیة  َّ  یلاُحِظ  إنتѧاجیتم   أنیمكن  ھأن

ً ) فرعیѧѧةالمشѧѧتركة وال المنتجѧѧات(   ،نتاجیѧѧةالا العملیѧѧاتمѧѧن  ةواحѧѧدسلسѧѧلة  أو واحѧѧدة انتاجیѧѧةبعملیѧѧة  معѧѧا

ُ  اكمѧ). تاملة، تجھیѧزاع يیدأد، امو(الانتاجت انفس مستلزم استخدامب قѧة طردیѧة بѧین لاوجѧود ع یلاُحѧِظ

 المنتجѧѧاتدة كمیѧة ازیѧѧ اعلیھѧمشѧتركة یترتѧѧب ال المنتجѧѧات أحѧدكمیѧѧة  فѧيدة ازیѧѧال منتجѧѧة بحیѧثالت اكمیѧال

 كمشѧترالمنѧتج ال لتفرقѧة بѧینلمѧة اعالعدة اقالف. مختلفة دة بنسبازیاللكن قد تكون ھذه  الأخرىمشتركة ال

ً عد منتج یُ ال أنَّ  ھي ي،رعفالمنتج الو ً  منتجا َّ لدرجѧة  ضѧعیفة ت قیمتѧھ كانѧ إذا فرعیѧا ر اقѧر فѧيتѧؤثر لا اھѧأن

فѧإن الانتѧاجر اقѧر فيقیمة جوھریة وتؤثر الت ھذه كانملة لكن لواكالمنتج المجموعة  إنتاجعدم  أو إنتاج

ً منتجعد منتج یُ ال   ً مشترك ا ً  أو ا   . رئیسیا

ُ  اكم    فلاخѧتاو يتكنلѧوجالتطѧور الظѧل  فѧيومنتج مشѧترك  يتصنیف لمنتج فرعالت اثب عدم  یلاُحِظ

 أھمیتѧھدة اوزیѧ يرعѧفالمنتج ال علىطلب الع ارتفاوضع بمجرد الینعكس  أنفیمكن  ،سبیةامحال معالجةال

  .مشتركالنسبیة للمنتج ال یةھملأا انخفاضنسبیة وال

سلسѧѧلة  أو واحѧѧدةمرحلѧѧة  فѧѧيتشѧѧترك  تѧѧيال المنتجѧѧاتتلѧѧك  ھѧѧيمشѧѧتركة ال المنتجѧѧات أنَّ رس ادالѧѧ یѧѧرى   

ُ  فѧي لاإ ایمكѧن تمییزھمѧلاو ،نتاجیѧةالاحѧل امرالمن  ةواحد  أنَّ  اكمѧ ،نفصѧاللاابنقطѧة  فعѧرنقطѧة معینѧة ت

ً ربѧѧة امتقبنسѧѧب ) تشѧѧكیلال تكѧѧالیفم واخѧѧال دامѧѧوال(مѧѧن  امشѧѧتركة تسѧѧتفید  جمیعھѧѧال المنتجѧѧات بحیѧѧث   جѧѧدا

                                                        
 .286-285ص ص  ،)م2012دن، (محمد عبد الغنى، أنظمة قیاس التكالیف،. د 1

2JAE K.SHIM, JOEL G.SIEGEL, "Theory and Proplems of Managerial Accounting".Second 
Edition,p.321.                                                                                                                                 
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َّ  ا، كمتلامدخالدة من استفلاایصعب تحدید حجم  ً ئѧداتجلب عو  اھأن  المنتجѧاتتعتبѧر و ،ربѧةاكبیѧرة ومتق ا

  .  الانتاجمستھدفة من عمیلة ال

ُ  اكم   َّ رس ادال یلاُحِظ متصѧلة  للتعبیѧر عѧن المشѧتركة والو رئیسѧةال المنتجѧاتمصطلح  استخدامیتم  ھأن

ُسѧѧس يتѧѧالمھمѧѧة ال المنتجѧѧات ً كبیѧѧرة  یةاقتصѧѧاد أھمیѧѧة اولھѧѧ اھѧѧنتاجلإمشѧѧروع ال أ نسѧѧبة للوحѧѧدة الب نسѧѧبیا

ً مقѧدرة كبیѧرة  ا، ولھѧیةقتصѧادلاا  أنّ رس ادالѧیخلѧص و ،مھمѧةالت امبیعѧالد وقѧیم ایѧرلإاتحقیѧق  علѧى نسѧبیا

ھѧѧو مفھѧѧوم متصѧѧلة ال أومشѧѧتركة ال المنتجѧѧاتمفھѧѧوم ، وأنَّ كبیѧѧرة یةاقتصѧѧاد ذوقیمѧѧة رئیسѧѧةال المنتجѧѧات

بقѧة مѧن حیѧث امتط منتجات )مشتركة ال( المنتجات كونت أنو یمكن  ،ربةاذو قیمة متق منتجاتدف لاترم

تكѧѧѧون  أنوزن ویمكѧѧѧن الѧѧѧحجѧѧѧم والمѧѧѧن حیѧѧѧث  بسѧѧѧیطالرق افѧѧѧالو فلاخѧѧѧتلاائیѧѧѧة مѧѧѧع ایزیفالئص اخصѧѧѧال

قیمѧѧة المѧѧن حیѧѧث الѧѧبعض   اتقتѧѧرب عѧѧن بعضѧѧھ الكنھѧѧ ،ئیѧѧةایزیفالئص اخصѧѧالبقѧѧة مѧѧن حیѧѧث اغیرمتط

 فيمستھدفة الو رئیسةال المنتجات ایقصدبھ واحد يت معنات ذاراعبالرس ھذه ادالیعتبر  الذ. یةدقتصالاا

    .نتاجیةالاعملیة ال

  ѧѧص  اكمѧѧیخلѧѧى رس ادالѧѧیم لال أنَّ إلѧѧاتتقسѧѧة منتجѧѧیم رئیسѧѧیس تقسѧѧة  لѧѧوفرعی ً ً مطلقѧѧ ا كثیѧѧر مѧѧن  فѧѧيف ،ا

ً   تبѧارهاعسѧبق  ذيالѧ المنتجات حدلأبیعیة القیمة الع ارتفایتم  لأحیانا ً  منتجѧا ع ارتفѧلاا اویكѧون ھѧذ فرعیѧا

 أو رئیسѧѧةال منتجѧѧاتبیعیѧѧة للالقیمѧѧة ال إلѧѧىمنѧѧتج تقتѧѧرب ال ابیعیѧѧة  لھѧѧذالقیمѧѧة البحیѧѧث یجعѧѧل  یѧѧةھملاامѧѧن 

ً منتج ھاتصنیف إعادةیتم  حالةالھذه  في، فاھاتتعد ً رئیس ا  افمѧ ،عكѧسالوقѧد یحصѧل  يمѧن منѧتج فرعѧ لاً بد یا

ً مصѧѧنف كѧѧان ً  ا ً  منتجѧѧا ً تطѧѧور فیصѧѧبح الیѧѧنخفض قیمتѧѧھ تحѧѧت ظѧѧل  رئیسѧѧیا ً  منتجѧѧا قیمѧѧة البѧѧت ھѧѧو اثالف ،فرعیѧѧا

 یѧرى، فرعیѧةال منتجѧاتمنخفضѧة لللاومشѧتركة ال منتجاتلل ةتساویمالقیمة الو رئیسةال منتجاتمرتفعة للال

  . فرعیةال المنتجاتعن  امشتركة لتمیزھال المنتجاتئص اض بعض خصاستعرارس ادال

  :كةمشترال المنتجاتئص اخص -2
ّابال بعضكر ذ    ئیة اینجم عنھ بصورة تلق اھماأحد إنتاج أنَّ مشتركة السلع الئص امن خص كت

یمكن لااكم، مجموعةال في الأخرىسلع السلعة معینة دون ظھور إنتاجیمكن لا أى ،الأخرىسلع ال إنتاج

 ).1(نفصاللاانقطة  يتسم نتاجیةالاعملیة ال فيمعینة  عند نقطةلاإمختلفة السلع ال على فلتعرُّ ا

  :)2(مشتركة ال منتجاتلل تالیةالئص اخصالص لاستخایمكن  آخر أفاد اكم  

ً مشѧتركة ال المنتجات إنتاجیتم  -أ  نتاجیѧةالا العملیѧاتمѧن  ةواحѧدسلسѧلة  أو ةواحѧد انتاجیѧةعملیѧة  فѧي معѧا

ً مشتركة تستمر ال المنتجات أنَّ  يبمعن  .نفصاللاانقطة  حتىتشغیل ال للاخ معا
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 للاخѧѧ) تاملѧѧة، تجھیѧѧزاع يیѧѧداد، امѧѧو( الانتѧѧاجت امشѧѧتركة نفѧѧس مسѧѧتلزمال المنتجѧѧات تسѧѧتخدم -ب

 .نفصاللاانقطة  حتىمشتركة التشغیل المرحلة 

 .مشتركةال المنتجاتلكل  یةقتصادلااقیمة النسبیة وال یةھملأارب اتتق أو وياتست  - ج

 .مشتركةال المنتجاتمنتجة لكل من الت اكمیالقة طردیة بین لاوجد عت   - د

    ُ یѧѧنجم عنѧѧھ  اھماحѧѧدإ إنتѧѧاج أنَّ مشѧѧتركة ال سѧѧلعالئص اسѧѧبق عرضѧѧھ مѧѧن خصѧѧ ارس ممѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ُ اسѧѧѧلع ال إنتѧѧѧاجئیѧѧѧة ابصѧѧѧورة  تلق ُ اسѧѧѧلع السѧѧѧلعة معینѧѧѧة دون ظھور إنتѧѧѧاجیمكѧѧѧن لاو ،خѧѧѧريلأ  فѧѧѧي خѧѧѧريلأ

 يتسѧم نتاجیѧةالاعملیѧة ال فѧيعنѧد نقطѧة معینѧة  لاإمختلفѧة السѧلع ال علѧى فلتعѧرُّ ایمكѧن لا امجموعة، كمال

ُ  اكم .نفصاللاانقطة ب َّ  یلاُحِظ ً مشѧتركة ال المنتجѧات إنتѧاجیѧتم  ھأن سلسѧلة  أو ةواحѧد انتاجیѧةعملیѧة  فѧي معѧا

ت امشѧتركة تسѧتخدم نفѧس مسѧتلزمال المنتجѧات أنَّ ، ونفصѧاللاانقطѧة  حتѧى نتاجیѧةالا العملیاتمن  ةواحد

ك الѧھن أنَّ  امشѧتركة، كمѧالتشѧغیل لا) حѧلامر أو( مرحلѧة للاخѧ) تاملѧة، تجھیѧزاع يیѧداد، امو(  الانتاج

 .مشتركةال المنتجاتمنتجة لكل من الت اكمیالقة طردیة بین لاع

، لكѧن فرعیѧةالمشѧتركة وال المنتجѧات اذكر تشѧترك فیھمѧالѧفѧة نآئص اخصѧال أنَّ إلѧى رس ادالѧیخلص    

 الحولاامن   كثیرٍ  فيبتة امیزة غیر ثال، وھذه یةقتصادلااقیمة النسبیة وال ھمیةلأا فيیكمن  اتمیز بینھمال

 أنَّ   اكمѧ). ءلاعمѧال جانѧبمѧن (منتجѧینالمѧن  أي  كلااسѧتھنمѧط  فيتغییر  أوحدث تطور  ام إذاقد تتغیر 

یخلѧق  اممѧ تسѧاويتشѧكیل بشѧكل مال تكѧالیفم واخѧالد امѧوالمѧن  اتسѧتفید جمیعھѧلامشѧتركة قѧد ال المنتجات

 ً مѧѧع ذلѧѧك تحقѧѧق  ،ةمادیѧѧالییس امقѧѧالن مѧѧ اغیرھѧѧ أووزن الѧѧ أوحجѧѧم الضѧѧح مѧѧن حیѧѧث او فلاخѧѧتا أحیانѧѧا

 المنتجѧاتھیم عѧن ارد مѧن مفѧواض مѧاستعرارس ادال یرىو.  ربةاومتق عالیةئد امشتركة عوال المنتجات

  . رئیسةال المنتجاتوبین  اتفرقة بینھالء واضولأامزید من اللتسلیط  فرعیةال

    ً   :وخصائصھا فرعیةال المنتجاتمفھوم  - ثانیا
  -:عیةمفھوم المنتجات الفر -1

ّابال أحدذكر   ً تنجم عرض  تيالتلك  ھي ثانویةال المنتجات نَّ أ كت ذلك لѧ رئیسѧةالت اوحدال إنتاج للاخ ا

ً غرض ار فیھاتجلإاو اھإنتاجیمثل لاو افیھ منشأةید لللا منتجات ھيف ً  ا   .)1( رئیسیا

   ѧѧر  اكمѧѧرذكѧѧق  ونآخѧѧىیطلѧѧات علѧѧةال المنتجѧѧثانوی ѧѧطلح  دةً اعѧѧاتمصѧѧةال المنتجѧѧفرعیѧѧونقص ،ѧѧاد بھ 

یة أساسѧغیѧر  منتجѧات ھѧي، ورئیسѧةال المنتجѧات إنتѧاجعنѧد  اعلیھѧحصѧول الیتم  تيالة رضاعال المنتجات

َّ  اكم ً غیر مستھدفة  اھأن ً اع ھي، ورئیسةال المنتجاترنة بامقالعیة باصنالعملیة المن  أساسا  الھѧ منتجѧاتدة
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ً محدودة  یةاقتصاد أھمیة ً مقدرة محدودة  ا، ولھیةقتصادلاانسبة للوحدة الب نسبیا د ایѧرلااتحقیѧق  على نسبیا

حُمّلئد یذكر، وقد تاع ات منھامبیعالتحقق لابل قد  للѧتخلص مѧن تلѧك   إضافیة أعباء یةقتصادلااوحدة ال ت

ً  كان ية مترضاعال المنتجات   ). 1(نتاجلإل أخرىمرحلة مرة الیتم تجھیز  حتى ذلك ضروریا

فھاكم   َّ آخر عرَّ ً  ھمیةلأاقلیلة  المنتجاتتلك  اھأن ً تظھرعرض تيالو نسبیا  رئیسѧةال المنتجات إنتاج أثناء ا

ةمستقلة و تكالیف إحداثعرضیة ال المنتجاتیستتبع ظھور لاو اكم عѧن  نفصاللاابعد نقطة  لاإ ابھ خاصَّ

  ). 2( يرئیسالمنتج ال

َّ  فرعیةال المنتجات عُرِّف اكم   ً ت قیمة بسیطة اعرضیة تكون ذ منتجات اھأن  مѧع قیمѧة نѧة رامقالب نسѧبیا

یكѧѧون لات قѧѧد لاضѧفالأوخѧѧردة الو المنتجѧѧاتصѧل بѧѧین ھѧذه فال أنَّ  ا، كمѧѧرئیسѧѧةالمشѧتركة ال المنتجѧѧاتتلѧك 

ً ئماد َّ  لاإمیسور، السھل العمل الب ا ً  فرعیةال المنتجاتقیمة ھذه  أنَّ قول الیمكن  ھأن ً  أكبرتكون ام غالبا  نسبیا

َّ  اكم  .خردةالمن قیمة  ُ اتشغیل الت املیبعض ع إلىج اقد تحت  اھأن بعѧض  فѧي نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  خريلأ

ً مѧاخردة عѧالدم واعوال أنَّ حین  في لأحیانا غیѧر  مخرجѧات اعѧدیُ  كلیھمѧا فѧإنَّ ، ومѧع ذلѧك اتھѧالع بحاتبѧ ادة

ً ایبررعѧѧلا ذيالѧѧ مѧѧرلأامѧѧة اضѧѧئیلة بصѧѧفة ع اقیمتھمѧѧ أنَّ  اكمѧѧ نتاجیѧѧةالاعملیѧѧة ال فѧѧيمقصѧѧودة   تكѧѧالیفدة

 ). 3(دخلالئمة اق فيبشكل مستقل  اھتكالیفب اكل منھ إیراداتبلة اومق اسبة عنھامحالت اإجراء

ً ئیاسلع سینتج عنھ تلقال يحدإعملیة تصنیع  أنَّ  إلى ضافةلإبا آخرذكر اكم    في الأخرىسلع الظھور  ا

َّ ز امشتركة تمتال المنتجات فإنَّ مجموعة ال ً جمیع اھأن ً بعضѧ كѧان إذا أمѧا. ربةات قیم نسبیة متقاذ ا ھѧذه مѧن  ا

ً بѧѧات قیمѧѧة نسѧѧبیة بسѧѧیطة مقاذ المنتجѧѧات ѧѧ ،يرئیسѧѧالمنتج الرنѧѧة َّ -Byیѧѧة جانبلا المنتجѧѧات اعلیھѧѧیطلѧѧق  ھفإن

Product) (ة حالةیة تعد جانبلا المنتجات فإنَّ مفھوم ال اوبھذ   ).4(مشتركةال المنتجاتمن  خاصَّ

 إلѧىصѧل لأا فѧيمشѧروع ال یھدفلا تيال المنتجات ھي) ثانویةال( فرعیةال المنتجات نَّ إ آخرذكر  اكم  

َّ إو ،اھѧإنتاج  ،اھѧѧأجلمشѧروع مѧن الم اقѧѧ تѧيال رئیسѧةالسѧѧلع ال إنتѧاج أثنѧاء يبشѧكل عرضѧѧ اعلیھѧیحصѧѧل  امѧن

ً و َّ  إلѧى ضѧافةلإباعرضѧیة ضѧئیلة ال منتجѧاتبیعیѧة للالقیمة التكون  ام غالبا بعیѧد  أوتѧؤثر مѧن قریѧب لا اھѧأن

 ).5(يرئیسال الانتاج تكالیف على

   ُ ً تѧنجم عرضѧ  تѧيال المنتجѧات تلك ھي فرعیةال المنتجات أنَّ سبق عرضھ  اس ممرادال یلاُحِظ  للاخѧ ا

ً غرضѧ ار فیھѧاتجѧلااو اھѧإنتاجیمثѧل لاو افیھѧ منشѧأةید لللاو مشتركةال أو رئیسةالت اوحدال إنتاج ً  ا  .رئیسѧیا

                                                        
 .189محمد محمود حسن البابلى، مرجع سابق، ص .ناصر نور الدین عبد اللطیف،د. د 1
 .309ص ،سید عرموش ، مرجع سابق أحمد. د 2
  .298 -297حامد حجاج، مرجع سابق، ص ص  أحمد. د 3
  .512خلیل عواد أبوحشیش ، مرجع سابق، ص 4
 135ص،)ت.ن ،د.د (لمعیاریة سلیمان قداح ، محاسبة التكالیف ا.د 5



120 
 

ً منمنتج  یصبح ال أنَّ بعض ال إلیھذھب امع م رضایتع لامفھوم ال اھذ أنَّ رس ادال یرىلذلك  ً  تجا  إذا فرعیا

ѧѧت  امѧѧھأھمقلѧѧال یتѧѧبیة بѧѧدم تلقالنسѧѧن عѧѧة ارغم مѧѧإنتاجئیѧѧبح  . اھѧѧتج الویصѧѧمن ً  یتѧѧھأھمدت ازامѧѧ إذا مشѧѧتركا

ً مѧن امنتج بدالف استھدایتم  يیعن ا، وھذاھإنتاجئیة ارغم من تلقال علىنسبیة ال نسѧبیة لیصѧبح ال یѧةھملأایة

 ً ً  منتجا   .الانتاجئیة انظرعن تلقالبغض  مشتركا

 المنتجѧاتة ورضاعال المنتجات، وثانویةال المنتجاتمصطلح  دةً اع فرعیةال المنتجات علىطلق یُ  اكم   

 المنتجѧاتتلѧك  ا، حیѧث یقصѧد بھѧواحѧد يت معنѧات ذامصѧطلحالجمیѧع ھѧذه  أنَّ رس ادالѧ یѧرىو ،یةجانبلا

ً ئیѧاتلق  اعلیھѧحصѧول الیѧتم  تѧيال عملیѧѧة ال فѧي افھاسѧتھدا مشѧتركة دونال أو رئیسѧةال المنتجѧات إنتѧѧاجعنѧد  ا

  .لقلة أھمیتھا الإقتصادیة عیةاصنال

    ُ  أھمیѧة امشѧتركة، ولھѧال المنتجѧاتبكثیѧر مѧن  أقѧلد ایѧراتحقѧق  فرعیѧةال المنتجѧات أنَّ  الѧدارس یلاُحِظ

ً محدودة  یةاقتصاد حѧل امراللمزیѧد مѧن  فرعیѧةال المنتجѧاتج ا، وقѧد تحتѧیةقتصѧادلاانسѧبة للوحѧدة الب نسبیا

حُمѧѧّلوقѧѧد ت. رئیسѧѧةال المنتجѧѧات أنذلѧѧك شѧѧ فѧѧي أنھشѧѧ ،للبیѧѧع اھإعѧѧدادبغѧѧرض   أعبѧѧاء یةقتصѧѧادلااوحѧѧدة ال ت

  . نتاجلإل أخرىعیة مرة اصنالمرحلة الیتم تجھیز  حتى اتخلص منھالوجب  يمت اللتخلص منھ  إضافیة

   ً ُ أیضا حیѧث  ،سѧبيامحال فعѧُرال فѧي فرعیѧةال المنتجѧاتدم واعѧواللك تمییѧز بѧین مفھѧوم اھن أنَّ  یلاُحِظ

َّ  لاإ فرعیѧةال المنتجѧات أنش اأنھش ،نتاجیةالاعملیة ال فيتج غیر مستھدفة ادم نواعوالتبر تع قیمѧة  أقѧل اھѧأن

َّ للبیѧع،  اھإعѧدادتصѧنیع بغѧرض الحѧل اج  لمزید مѧن مراحتتلادم اعوال أنَّ  اكم. فرعیةال المنتجاتمن   امѧإن

  . الانتاجیة راستمرا اتقتضیھ ك ضرورةالھن كان يتخلص منھ متالیتم  أوھ الح علىدم اعوالع  اتب

مѧѧѧن حیѧѧѧث    رئیسѧѧѧةال المنتجѧѧѧاتقѧѧѧد تكѧѧѧون مختلفѧѧѧة عѧѧѧن  فرعیѧѧѧةال المنتجѧѧѧات أنَّ رس ادالѧѧѧیخلѧѧѧص    

َّ  ا، كمѧ)ئص اخصالمن  اغیرھأوصلب  خرلآائل واس اھمأحدیكون  أن(طبیعیة الئص اخصال تكѧون   ھѧاأن

ً مختلف َّ  لاإ ،مستھلكالجة اع حاشبامن حیث  رئیسةال المنتجاتعن  ا ً ئماد اھأن قѧة طردیѧة مѧع لاع فѧيتظل  ا

 المنتجѧات فѧيدة ازیѧ اتتبعھѧ رئیسةال المنتجات فيدة ازی يأف ،وزنالحجم والمن حیث  رئیسةال المنتجات

ً حجم أكبر فرعیةال المنتجاتقد تكون كمیة  الحولأابعض  فيو فرعیةال ً ووزن ا   .رئیسةال المنتجاتمن  ا

 أغلѧѧب فѧѧية نسѧѧبیة تعتمѧѧد المسѧѧ فرعیѧѧةالمشѧѧتركة وال المنتجѧѧاتن تمییѧѧز بѧѧیالة المسѧѧ أنَّ رس ادالѧѧ یѧѧرى  

ً یعتبر  افم ،يشخصالحكم ال على لأحیانا ً عتبѧر ت قѧد یُ امشѧروعال يحѧدلإنسبة الب عرضیا نسѧبة الب رئیسѧیا

ً یعتبѧѧر  ا، كѧѧذلك مѧѧآخѧѧرلمشѧروع  ً عتبرنѧѧة قѧѧد یُ عیَّ فتѧرة زمنیѧѧة مُ  للاخѧѧ انسѧѧبة لمشѧѧروع مѧѧالب عرضѧیا   أساسѧѧیا

تفرقѧة المعیار أنَّ قѧول الویمكѧن . سѧوقالو الانتѧاجتغیѧرت ظѧروف  امѧ إذا أخѧرىفترة  يفمشروع اللنفس 

َّ إ يرعѧفالمنѧتج الو يرئیسالمنتج  البین  ً یرجѧع  امѧن تحققѧھ مѧن  اومѧ المنتجѧاتنسѧبیة لھѧذه ال یѧةھملأل أساسѧا

ة حالة فرعیةال المنتجات أنَّ ت، وائداع ض  بعض استعرارس ادال یرىو ، مشتركةال المنتجاتمن  خاصَّ
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عѧن  اولتمیزھѧ المنتجѧاتت ھѧذه امزیѧد مѧن سѧمال علѧى لتعѧرفل فرعیѧةال المنتجѧاتئص ارد مѧن خصѧوام

  .خردةالو رئیسةال المنتجات

 :)By-Product( فرعیةال المنتجاتئص اخص -2   
ّابال أحدذكر   :)1(تالیةال فرعیةال المنتجاتئص ایمكن سرد خص كت

ً ئیاعرضیة تلقال المنتجاتتظھر   - أ   .نشغیلال للاخ رئیسةال منتجاتالمع  ا

ً  أقلعرضیة ال منتجاتلل یةقتصادلااقیمة المنتجة وال الكمیة  - ب   یةقتصѧادلااقیمѧة الو الكمیѧةمѧن  كثیرا

   . رئیسةال منتجاتلل

ً   - ج حُمѧѧّللا غالبѧا  رئیسѧѧةال المنتجѧѧات إنتѧاج فѧѧيمشѧتركة ال التكѧѧالیفبنصѧیب مѧѧن  فرعیѧѧةال المنتجѧات ت

 التكѧѧالیفمѧѧن  اتحدیѧѧد نصѧѧیبھ یةاقتصѧѧادنسѧѧبیة ولعѧѧدم ال ایتھѧѧمأھلقلѧѧة  نفصѧѧاللااعرضѧѧیة قبѧѧل الو

 .نفصاللاابعد  الستكملاا تكالیفب يعرضالمنتج ال تكالیفمشتركة، وقد تحدد ال

، فقѧد یةقتصѧادلاانسѧبیة  وقیمتѧھ ال یتѧھأھمدة درجѧة ابزیѧ  يمنѧتج رئیسѧ إلѧى يرعفالمنتج الیتحول  -د

 ُ ً  يطبیعالز اغالعتبر أ ً  منتجا ً  كѧان ابینم ةلثانیامیة العالحرب البعد  رئیسیا ً  منتجѧا ت اشѧرك فѧي عرضѧیا

 .بترول قبل ذلكال إنتاج

ت  اصѧѧارة وقصانشѧѧ(ت تشѧѧغیل اكمخلفѧѧ اتھѧѧالبح اعرضѧѧیة عنѧѧد ظھورھѧѧال المنتجѧѧاتبیѧѧع  یѧѧةكانإم-ھѧѧـ

 فѧيللبیѧع  اعیة لتجھیزھѧاصنال العملیاتلبعض  اعھاخضإبعد  ابیعھ أو ،)خشبالعة اصن فيخشب ال

ُ  إلى اجلود بعد تحویلھالأون المعادخشب و الت اصاقص( فرعیة  أو منتجاتصورة   .)الطفاعب ل

   ُ ً ئیاعرضیة تلقال المنتجاتتظھر  ،أعلاهئص اخصالرس من ادال یلاُحِظ  للاخѧ رئیسѧةال المنتجѧاتمع  ا

ً  أقѧѧلعرضѧѧیة ال منتجѧѧاتلل یةقتصѧѧادلااقیمѧѧة المنتجѧѧة وال الكمیѧѧة أنَّ شѧѧغیل، وتال مѧѧة قیالو الكمیѧѧةمѧѧن  كثیѧѧرا

 المنتجѧاتمѧن  أكبѧرقѧد تكѧون  فرعیѧةال المنتجѧاتكمیѧة  أنَّ رس ادالѧ یرىو، رئیسةال منتجاتلل یةقتصادلاا

ُ  اكمѧ). الأخѧرىدن عѧامالضѧة وفالص وارصѧالوذھب الѧت تنقیѧب لااح(تلااحالبعض  في رئیسةال  یلاُحѧِظ

 َّ ً  ھأن حُمّللا غالبا مع  اھرضالتعأونسبیة، ال ایتھمأھمشتركة لقلة ال التكالیفبنصیب من  فرعیةال المنتجات ت

َّ إ، )المنفعѧѧة -تكلفѧѧةال( معیѧѧار منѧѧتج الوقѧѧد یتحѧѧول ، السѧѧتكملاا تكѧѧالیفب فرعѧѧىالمنѧѧتج ال تكѧѧالیفتحѧѧدد  امѧѧن

  . یةقتصادلاانسبیة وقیمتھ ال یتھأھمدة درجة ازی حالة في يمنتج رئیس إلى يرعفال

لѧبعض  اعھاخضѧابعد  ابیعھ أو ت تشغیلاكمخلف اتھالبح اعرضیة عند ظھورھال المنتجاتیمكن بیع  اكم 

ً عبئѧ اھѧإنتاجوقѧد تشѧكل  ،للبیѧع اھإعدادو اعیة لتجھیزھاصنالحل امرال  إنفѧاق يیسѧتدع اممѧ منشѧأةال علѧى ا
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ً  اتھѧالزلإت انفقالبعض  . الانتѧاج فѧي ایتھراسѧتمراو حقѧةلاالحѧل امرال أومرحلѧة الف عمѧل اسѧتئنلا تمھیѧدا

  . د ایرلاا في امكل منھ مساھمةت واھو قیمة مبیع فرعیةالو ةرئیسال المنتجاتتفرقة بین ال معیارف

  ً  :فرعیةالمشتركة وال المنتجات تكالیفت امكون - ثالثا
ّابال أحدذكر    یشѧتق  انتاجیةحل اص لمرانموذج خ ومشتركة ھال المنتجاتسبة عن امحالم انظ أنَّ  كت

 ):1(ھيص وئاخصالت بعدد من اعاصنال، وتتمیز ھذه منتجاتعدة  ایتھانھ في

 إلѧѧىم اخѧѧالدة اــѧѧـمالتتحѧѧول ھѧѧذه  أنم تصѧѧرف قبѧѧل ادة خѧѧاغیل مѧѧـѧѧـء وتشاقتنѧѧالفة ـѧѧـوجѧѧود تك -1

  .مشتركة التكلفة التكلفة بالھذه  يوتسم منتجات

 . نفصاللاانقطة  يوتسم منتجاتعدة  إلىم اخالدة امال اوجود نقطة تتحول بعدھ2- 

 .فرعیة  منتجاتو رئیسة منتجات إلى نفصاللاابعد نقطة  المنتجاتتقسیم  یةكانإم3- 

بعѧѧد  أو نفصѧѧاللااعنѧѧد نقطѧѧة  اتھѧѧالح علѧѧى فرعیѧѧةال أو رئیسѧѧةالء اسѧѧو المنتجѧѧاتبیѧѧع  یѧѧةكانإم4- 

 .فياضاتصنیع  إجراء

 .مشتركة ال التكالیفضرورة تخصیص 5- 

   ُ حѧѧل اص لمرامشѧѧتركة ھѧѧو نمѧѧوذج خѧѧال المنتجѧѧاتسѧѧبة امح أنَّ  بقاسѧѧالعѧѧرض المѧѧن  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

وجѧود تكلفѧة (ائص منھѧاخصѧالت بعѧدد مѧن اعاصѧنال، وتتمیѧز ھѧذه منتجѧاتعدة  ایتھانھ فيیشتق  نتاجیةا

بنقطѧة  يتسѧم منتجѧاتعѧدة  إلѧىم اخѧالدة امѧال امشتركة، وجود نقطة تتحѧول بعѧدھالتكلفة الب يتشغیل تسم

 یѧةكانإمعیѧة مѧع فر منتجѧاتو رئیسة منتجات إلى نفصاللاابعد نقطة  المنتجاتتقسیم  یةكانإم، نفصاللاا

. فياضѧاتصѧنیع  إجѧراءبعѧد  أو نفصѧاللااعند نقطѧة  اتھالح على فرعیةال أو رئیسةالء اسو المنتجاتبیع 

  ). مشتركة ال التكالیفمع ضرورة تخصیص 

  امجملھѧ فѧي يمشѧتركة تسѧمال منتجѧاتتكلفѧة تشѧغیل لل كالѧھن أنَّ بق اسѧالعرض الرس من ادالیخلص   

بنقطѧة  يتسѧم المنتجѧات ایوجد نقطة تنفصل عندھ ا، كممةاعال أومتصلة ال یفالتكالأومشتركة ال التكالیف

ِّ مُ  تكالیفیوجد  اكم ،نفصاللاا ةال التكالیفب يتسم نفصاللااقة بكل منتج بعد نقطة  تعل بكل منѧتج،   خاصَّ

ه تѧم بیѧع ھѧѧذ إذا أمѧاللبیѧع ،  اھإعѧدادبغѧرض   إضѧافیة تكѧالیفجѧة لاح فѧيمشѧتركة ال المنتجѧات تكانѧ إذا

ة تكالیفتوجد لاف نفصاللاانقطة  بعد  مباشرةً   المنتجات  تكѧالیفت امكونѧ أھѧمرس ادالѧیعتبѧر  الذ ،خاصَّ

ѧةال التكѧѧالیفمشѧتركة و ال التكѧالیف( ھѧѧيمشѧتركة ال المنتجѧات رد واض مѧѧاسѧتعرارس ادالѧѧ یѧرىو، )خاصَّ

 :لتاليانحو ال علىھیم امفالعن تلك 
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 :مشتركةال التكالیف -ا
ّابال بعضذكر  ة مصطلح داع نفصاللااتحدث قبل نقطة  تيال التكالیف علىطلق یُ  :بقولھم كت

ویتم  ،عیةاصنالحل امرال أومرحلة التكلفة  في دةً اع وتتمثل ،مةاعالأومشتركة ال أومتصلة ال التكالیف

مستھدفة من ال یةالأساس المنتجات علىحصول ال فيیتمثل  اغرض منھالو المنتجاتقبل تمییز اھلتحم

  ).1(المنتجاتبین تلك  ا، لذلك تظھر مشكلة كیفیة توزیعھرئیسةال المنتجات ھيعیة، واصنالة عملیال

ّابالأحدذكر  اكم   منѧتج  على ایصعب توزیعھ تيال التكالیفتلك  ھيمشتركة ال التكالیف أنَّ  :بقولھ  كت

مѧن نѧوع  رأكثѧتسѧویق  أو إنتѧاجت مسѧؤلیة عѧن اذ أنشѧطةمجموعة  أو نشاطبعینھ، حیث تكون مرتبطة ب

َّ نجد  حالةالھذه  فيسوقیة، والقیمة الت اذ المنتجاتمن  واحد تنویѧع  فѧي ختیѧارلال المج دارةلإلیس ل  ھأن

 أو ةواحѧدم ادة خѧامѧ اسѧتخداممѧن منѧتج ب أكثѧرمشѧكلة بوضѧوح عنѧد  تصѧنیع الوتظھر ھذه ، منشأةال إنتاج

ذلك لѧمѧن منѧتج،  أكثѧرتسѧویق  أولتصنیع  تسویقیةال أو الآلیةت لاتسھیال أوة العمال عناصِرنفس  استخدام

مѧن  واحѧدنѧوع  انتѧاجبدة اعѧ ةلثانیѧاحیѧث تѧرتبط  المباشѧرةغیѧر  التكѧالیفعѧن  مشتركةال التكالیفتختلف 

  ).2(المنتجاتتنویع  في ختیارلإاتملك حریة  –ھ نفسوقت ال في – الادارة أنَّ  ائیة، كمانھال المنتجات

   .آخر یرى اكم   

Joint costs are the cost of inputs that are reguired for the joint products as 

agroup .They can not be identified directly with any of the joint products  that 

emerge from the process(3).                                                                               

 اتنفقھ تيال التكالیف ھي)Common Cost( مةاعال التكالیف أنَّ رغم من ال على آخر یرى اكم

َّ  لاإ ادت منھاستفا تيالمختلفة ال اھأقسام على منشأةال ) Joint Cost(مشتركة ال التكالیفتختلف عن  اھأن

 .یفالتكالبنفس  منتجاتتحویل ظھورعدة الوینتج عن عملیة  ،ماخالدة امالتحویل  علىتنفق  تيال

صول لااھذه  تكالیف فإنَّ  الذ ،سنینالمر علىت كثیرة اوحد نتاجلإدة اعال فيبتة تستخدم اثالصول لااف

ً تكالیفتعد  ً  ادت منھاستفا تيالتكلفة الكز امر على اتوزیعھ يینبغ) Common Cost( مة اع ا   تمھیدا

مشتركة  ال المنتجات تكالیف أما. ایھف اھإنتاجتم  تيالت اوحدالتكلفة  لتالياوب ،قساملأالتحدید تكلفة تلك 

 ابھذ ھيو. معینة  انفصالنقطة  حتىوقت النفس  فيمن منتج  أكثر إنتاج علىفقت أن تيال التكالیف ھيف
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ة تكالیفمفھوم ال  منتجاتتحویل عدة الم ونتج عن عملیة اخالد اموالتحویل بعض  علىفقت أن خاصَّ

ُس استخدامب التكالیفبتلك  اتحمیلھ يینبغ   ) .1(معقولة سأ

ینتج عنھا منتجین أو  ،)أكثر أو(ف مرحلة لیاتك لاإمشتركة لیست ال كما ذكر آخر أنَّ التكالیف

  ).2(ن واحد، في حین یقصد بالتكالیف المنفصلة تلك التكالیف التي تحدث بعد نقطة الانفصالآأكثر في 

  ُ و تتمثل  نفصاللااقبل نقطة تحدث  تيال ھي مشتركةال التكالیف أنًّ  للامن خرس ادال یلاُحِظ

، المنتجاتقبل تمییز  اھحمّلت، ویتم نفصاللاابقة لنقطة اسالعیة اصنالحل امرالأومرحلة التكلفة  في

ُ  اكم .عیةاصنالعملیة المستھدفة من ال یةالأساس المنتجات علىحصول البغرض   التكالیف أنَّ  یلاُحِظ

 أنشطةمجموعة  أو نشاطھ، حیث تكون مرتبطة بمنتج بعین على ایصعب توزیعھ تكالیف ھيمشتركة ال

  .ربةامتقال سوقیةالقیمة الت اذ المنتجاتمن  واحدمن نوع  أكثرتسویق  أو إنتاجت مسؤلیة عن اذ

ُ  اكم   التكالیف أومتصلة ال التكالیفأومشتركة ال التكالیفح لاصطا  اعلیھطلق أبعض ال یلاُحِظ

ً ت معنات ذامصطلحال رس كل ھذهادال یرىو). Common Cost(مةاعال َّ  لاإ واحد  ا تمییز الیجب  ھأن

للتعبیر  ایرد ھناوم  المباشرةعیة غیر اصنال التكالیفللتعبیر عن  اترد ذكرھ تيالمة اعال التكالیفبین 

 على منشأةال اتنفقھ تيالمة اعال التكالیفمشتركة تختلف عن ال التكالیف فإنَّ مشتركة ال التكالیفعن 

ُ  لا المباشرة غیرت انفقالمن  ابتة وغیرھاثالصـول لااف ،مختلفةال اھأقسام فقط   واحدمنتج  علىنفق ت

ُ  ،كثیرة  ومتنوعة منتجات نتاجلإ ادة منھاستفلاافیمكن  سنین، المر  علىمشتركة  منتجات علىنفق وقد ت

 صوللاا الیفتكعتبریُ  لذلك ؛منتجاتدة ــعأومنتج  نتاجلإ اتكبدھ فيه أـــر للمنشاك خیالــھن أنَّ  اكم

تكلفة الكز امر على امة یتم توزیعھاع تكالیفھى عبارة عن  المباشرةت غیرانفقالمن  اوغیرھ الثابتة

ً  ادت منھاستفا تيال  تكالیف أما. اھإنتاجتم  تيالت اوحدالتكلفة  لتالياوب ،قساملأالتحدید تكلفة تلك  تمھیدا

ُ  تيال التكالیف ھيف مشتركةال المنتجات سلسلة  أو واحدةمرحلة  فيمن منتج  أكثر تاجإن علىفقت نأ

 التكالیف فإنَّ مفھوم ال اوبھذ. معینة انفصالنقطة  حتى ةواحدفترة زمنیة  فيو ،حلامرالمن  ةواحد

ة تكالیف ھيمشتركة ال تحویل عدة النتج عن عملیة یحیث  ،ماخالد اموال تحویل على فقتأن خاصَّ

 .بولةییر معقولة ومقمعاب قیاسھا يینبغ منتجات

 واحدةمرحلة  في منشأةال اتكبدتھ تيال التكالیفتلك  ھيمشتركة ال التكالیف أنَّ رس ادال یخلص

ت امصروفالة والعمالد، اموال(فيوتتمثل  مشتركة، منتجات إنتاجحل بغرض امرالمن  ةواحدسلسلة  أو

فة امشتركة لك أوددة مح منتجاتخصصة لت مُ كانأ ءاسو التكالیفھذه  أنَّ  إلا). المباشرةعیة غیر اصنال
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ً تلعب لا المنتجات  أو نفصاللاابیع عند نقطة الیجب  كان إذا امتعلقة بمالت اراقرال ذاتخاعملیة  في دورا

ّابالبعض  إلیھ أشار ام اوھذ ،إضافیة تكالیفعملیة تشغیلھ ب في راستمرلاا َّ  كت منتج الیكون  اعندم" ھأن

 مالیةجلااقیمة الءً باسو أثریت لاأیجب  أكثرر تشغیلھ ارق فإنَّ مرحلة مشتركة أونتیجة ضمنیة لعملیة 

مشتركة ال التكالیف أنَّ  آخر أفاد اكم). 1"(التكالیفمخصصة لھ من ھذه النسبة الب أومشتركة ال تكالیفلل

ً تكالیفلیست  م صنعھ وبیعھ عند نقطة اتمایجب  المنتجات يأر یتعلق باقر ذاتخات ایالغ مُناسبة ا

َّ ذلك  فيسبب الویعود ... ء عنھ استغنلاایجب  المنتجاتن م يأ أو نفصاللاا منتج نقطة العند بلوغ  ھأن

ً مشتركة قد حدثت فعال التكالیفتكون   نفصاللاا   ).  2(رقةاغ تكالیفنتیجة لذلك تعتبر  ھيو لا

ئمة   لامعلومة م الجعلھ يأساسشرط  إلىمشتركة تفتقر ال التكالیف أنَّ  إلىبعض ذھب ال أنَّ  لاإ

َّ اقرالئل ابد فلاختامشتركة بال التكالیف فلاختاوھو ،راقرال ذاتخلا  أوك وسیلة الیكون ھنلام ر، ومن ث

 أو الانتاجخطوط  أداء علىللحكم  استخدامھامشتركة یمكن ال المنتجات تكالیفطریقة لتخصیص 

ً ر متعلقاقرال كان إذا أما. مشتركةال المنتجاتمنتج من مجموعة  يأمتعلقة بال داریةلاات اراقرال مل ابك  ا

مشتركة ال التكالیفر یستقیم لھذه اقرالئل ابد فلاختاب فلاختلااشرط  فإنَّ مشتركة ال المنتجات مجموعة

   ).3(تاراقرالنوع من ال امثل ھذ ذاتخلا مُناسبةمن ثم یعتبر معلومة ف

 تخصیص دعنولكن ، )امجملھ في(مشتركة ال التكالیفء استثنابق اسال الرأي فيرس ادال یرى

 ذاتخلا التكالیفتلك  تصلحلاف ،التكالیفدت من ھذه استفا تيالمشتركة ال منتجاتلل التكالیفتلك 

 تكالیفتحدید  لأغراضمخصصة لكل منتج المشتركة ال التكالیفولكن تصلح ، داریةلاات اراقرال

  . ساقیال أغراضمن  ایة وغیرھأمینتال لأغراضع ولامبالمنتج الوتحدید تكلفة ، مخزونال

 :منفصلة ال التكالیف -ب
متصلة ممیزة ال المنتجات اتصبح عندھ تيالنقطة ال ھي نفصاللاانقطة  أنَّ  بعض الكتاب یرى

ُ . يبشكل فرد َّ  علىمختلفة ال المنتجات انفصالنقطة  حتىتحدث  تيال التكالیف رفعوت تكلفة  اھأن

َّھا ،نفصاللاابعد ام الیفتك أومنفصلة  تكالیف ينقطة تسمالبعد ھذه  تكالیف يأو ،متصلة لیست  لأن

َّ  امشترك ، كمال الانتاجمن مرحلة  جزءً    ). 4(كل منتج على مباشرةً  ایمكن تحدیدھ ھأن

ً بعض أنَّ  كتّابال أحد یرى اكم عند نقطة  اھالح علىحة للبیع السلع قد تكون غیر صالمن  ا

َّ  نفصاللاا م اتملا للازمةا التكالیف يوتسم ،لبیعھزة لاتصبح ج حتى إضافیةت انفق إلىج اقد تحت اھفإن
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 Cost Beyondنفصاللاابعد نقطة ام تكالیف أو ضافیةلإا التكالیفب نفصاللاابعد نقطة  سلعةال

Split-of  أكثرتشغیل ال تكالیفب أو Process Further Cost.)1.(  

  ѧѧر  اكمѧѧرذكѧѧل  آخѧѧرتمثѧѧِالیف عناصѧѧة ال التكѧѧالمختلفѧѧاتѧѧنع ال ى تتحملھѧѧتكملامصѧѧل  السѧѧن كѧѧتج مѧѧمن

ً منѧتج الیصبح  حتىمشتركة ال المنتجات مصѧنع، وتلتصѧق ھѧذه ال منتجѧاتمѧن  ئياللبیѧع كمنѧتج نھѧ صѧالحا

لѧذلك  ،)مشѧتركةال التكѧالیف إلѧى ضѧافةلإبا( اھالستكملاصصت خُ  تيال المنتجاتیة فقط بالتكالیف عناصِرال

ةال التكالیفأو الستكملاا تكالیف اعلیھطلق یُ    ).2)(فصالنلاابعد  تكالیف( خاصَّ

ѧرى اكمѧѧر یѧالیف ونآخѧѧلة ال التكѧѧالیف أومنفصѧد ام تكѧѧاللاابعѧѧنفص) Separable Cost (يѧѧالیف ھѧѧالتك 

  ).3(ردیة فال منتجاتلل ایمكن تعیینھ تيالو نفصاللااتحدث  بعد نقطة  تيال

 ُ متصلة ممیزة ال المنتجات اتصبح عندھ تيالنقطة ال ھي نفصاللاانقطة  أنَّ رس ادال یلاُحِظ

َّ  نفصالالإنقطة  حتىتحدث  تيال التكالیف أنَّ و، يردبشكل ف  يأ أنَّ و ،المنتجاتفة اتكلفة متصلة لك اھأن

  . كل منتج على مباشرةً  ایمكن تحدیدھ  تيالمنفصلة و تكالیف ينقطة تسمالبعد ھذه  تكالیف

عѧѧض ب اتتطلبھѧѧ تѧѧيالو القصѧѧنلاابعѧѧد نقطѧѧة ام تكѧѧالیف ھѧѧيمنفصѧѧلة ال التكѧѧالیف أنَّ رس ادالѧѧ یѧѧرى    

 المنتجѧاتو رئیسѧةال منتجѧاتلل التكѧالیفوقѧد تكѧون ھѧذه ، مباشѧرةً للبیѧع تھا حیلانتیجѧة لعѧدم صѧ المنتجات

یتم  أنیجب  نفصاللاابعد نقطة  إضافیةتشغیل   تكالیف حملتر اقر أنًّ  اھن یجب أن نذكرلذلك . فرعیةال

 ً ѧابال أحѧد إلیھ أشار ام اوھذ نفصاللااممكن تحقیقھ بعد نقطة الللدخل  وفقا ّ  يحѧدإقѧررت  امѧ إذا:قولѧھب كت

ѧ مѧھاتمإ أو نفصѧاللااھ عنѧد نقطѧة الح على مشتركةال المنتجات أحدضلة بین بیع امفال المنشآت َّ یجѧب  ھفإن

 التكѧالیف نَّ أ يیعنѧ اھѧذ،)4( مѧھاتملا للازمѧةاصѧنع ال تكѧالیف فѧيدة ازیѧالضѧلیة مѧع اتفال یراداتلاارنة امق

ر اقѧر ذاتخѧامشѧتركة عنѧد ال التكѧالیفیعتѧد بلاو  يرادلاار اقѧرال ذاتخѧا فيمعنیة ال التكالیف ھيمنفصلة ال

 .المنتجاتضلة بین امفال
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 ثالثالمبحث ال
  مداخل توزیع التكالیف المشتركة

حل امرالمن  ةواحدسلسلة  أو واحدةمرحلة  فيمنتجة ال المنتجات ات تتعدد فیھلااحك عدة الھن

ً تعددت  اتھامسمی فلاختامع  متعددةال المنتجات تكالیفمشكلة تحدید  على، وللتغلب نتاجیةالا  أیضا

ض استعرا رسادال یرى ، ومشكلةالھذه  علىللتغلب  نتاجیةالاعملیة ال في ایمكن تطبیقھ تيال سالیبلأا

    :لتاليانحو ال على اھأھدافمشكلة والھذه  معالجةل سبيامحالكر فال في وردام
  :تكلفةالس اقی على هأثرو المنتجاتتعدد  - أولاً 

 ،المنتجاتمشكلة تعدد  علىللتغلب  نتاجیةالاعملیة ال في ایمكن تطبیقھ تيال سالیبلأالقد تعددت 

تمییز الیمكن  علیھ ،المنتجاتوطبیعة  نتاجیةالاعملیة الضوء طبیعة  علىئم لامال سلوبلأاحیث یتحدد 

س یختلف عن اللقی أسلوب على اكل منھ يینطو تيال، وتالیةالت لااحالصدد بین كلٍ من ال اھذ في

ُ ا   ).1( نتاجیةالاحل امرال تكالیفم انظ فيت اخریلأ

یمكن  لتالياوب المنتجاتس لكل اتحدید وحدة قی ایتم فیھ أنیمكن  تيال المنتجاتت تعدد لااح1- 

  .تامتوسطاللفكرة  اتطویعھ

 علیھیطلق ام ھيتشتق من عملیة معینة و تيال المنتجاتعدد من  علىتشتمل  تيالت لااحال2-  

ھذه  علىتكلفة البتوزیع  المنتجاتمشكلة تعدد  علىتغلب الیمكن  حالةالھذه  فيو ،متصلةال المنتجات

 .اتھاحد ذ فيسبیة اتوزیع ھذه تمثل مشكلة محالت عملیة كان نإو. یخصھ اكلٍ بم المنتجات

یخلق مشكلة  اعیة ممفر منتجاتأوظھور منتج  نتاجیةالا العملیات علىیترتب  تيالت لااحال3-  

ً سبیامح معالجتھاو  المنتجاتتحدید تكلفة ھذه   .ا

ّابال بعضذكر  اكم َّ  :بقولھم كت مشكلة تعدد  يعملال التطبیق في التكالیفسب اجھ محاقد یو ھأن

 للانمطیة من خ منتجاتعدة  إنتاجیتم  أنحل، حیث یمكن امرال تكالیفم انظ في اینھامع تب المنتجات

ً زیة تبعامتو أو تالیةمت اجیةانتحل اعدة مر تلك  فإنَّ  ،نتاجیةالا العملیاتم واخالدة امالعة واصناللطبیعة  ا

نوعیة  فيثلة اقد تكون متم ھيف ،زم للتصنیعلاالت اجراءلااأوئص اخصالبعض  في تتفاوت المنتجات

َّ ، غیر التصنیعھ للازمةات مااخال  للازمةامنیة زالترة فالو ،تمااخالت اتة من حیث كمیوامتف اھأن
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خل كل اد المنتجاتلتصنیع كل منتج من ھذه  ةزملاال التكالیفر امقد على تفاوتال اویؤثر ھذ. للتصنیع

، مرحلةالخل اد اص بكل منتج منھاخالمخزون الو الانتاجتكلفة  تفاوت إلىتبعیة الذلك ب یؤديمرحلة، و

دون  الانتاجحل امر إلىوتتدفق  ،ثلةامتم المنتجاتلتصنیع تلك  للازمةا التكالیف عناصِر أنَّ حیث 

طریقتین الضلة بین امفال التكالیفسب امح علىذلك  یفرض  فإنَّ حدة  علىلكل منتج  اتخصیصھ

 :)1(تین لتالیا

 عناصِربحیث یمكن تخصیص  ،التكالیفم اتعدیل نظ إلىطریقة الوتستند ھذه  :يوللأاطریقة ال*

ت اقاوبط المباشرةد اموالت صرف اذونأرحلة بحیث تشیر خل كل ماد متعددةال المنتجات على التكالیف

. لھ المباشرةة العمالخصصت أود اموالصرفت  ذيالمنتج النوع  إلى مباشرةً  جورلأا تكالیفشغلة لال

مخزون الو الانتاجومن ثم تكلفة ، حدة علىت تكلفة  كل منتج اس متوسطایمكن تتبع وقی حالةالھذه  فيف

ُ ، بصورة منفصلة الكل منھ ً طریقة عبئالھذه  يلقوت ً  ا  التكالیفم اونظ التكالیفسب اكل من مح على كبیرا

طریقة الھذه  أنَّ  يأ ،مرجوة منھالفع امنالعن  التكالیفم ادة تكلفة تشغیل نظازی إلىذلك  یؤديئم واقال

 .المنفعة - تكلفةالتعتبر غیر مقبولة من وجھة نظر تحلیل 

متعددة ال المنتجاتت نسبیة بین اقلاط عاستنبا محاولة إلىریقة طالوتستند ھذه  : ةلثانیاطریقة ال* 

تلك  على بناءً و. ئصاخصالنسبیة لتلك ال ھمیةلأاو المنتجاتمشتركة بین تلك الئص اخصال على بناءً 

ت اوحدالس اقی اھأساس علىسیة یتم اشكل وحدة منتج قی فيس اقیالنسبیة یمكن توحید ال العلاقات

 فيسیة اقیالمنتج التكلفة لوحدة الت اوتستخدم متوسط ،سیةاقیالوحدة التكلفة لتلك لات امستفیدة ومتوسطال

 الانتاجمحول وال الانتاجس تكلفة ایتم بعد ذلك قیوحقیقیة، ال المنتجاتت اتكلفة لوحدالت اتحدید متوسط

 التطبیق فيبلیة للتطبیق اق أكثرطریقة الوتعتبر ھذه . كل مرحلة فيترة فالیة انھ فيتشغیل التحت 

َّ من ثم  ،ئماقال التكالیفم انظ فيت جوھریة لاتعدی إجراء إلىج اتحتلاحیث  يعملال تعتبر مقبولة  اھفإن

 .المنفعة- تكلفةالمن وجھة نظر تحلیل 

 ُ  إنتاجنظم  في المنتجات ات تتعدد فیھلااك حالھنأنَّ بق اسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ

بق ابھ وتتطاوتش ينمطال الانتاج في الحالھو  اكم ،تامتوسطاللفكرة  ایتم تطویعھ أنحل ویمكن امرال

ُخريت لااك حالھن اكم. متعددةال المنتجات  ھيتشتق من عملیة معینة و تيال المنتجات اتتعدد فیھ أ

وقد تتضمن عملیة  ،مشتركةالو رئیسةال المنتجات اعلیھوقد یطلق  ،متصلةال المنتجات اعلیھیطلق ام

 علىتكلفة البتوزیع  المنتجاتمشكلة تعدد  علىتغلب الیمكن  حالةالھذه  فيفرعیة، ف تمنتجا الانتاج
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ً داستنا ،یخصھ اكلٍ بم المنتجاتھذه  مقترحة لتقدیم حلول لمثل ال سالیبلأاو تاضافترلاابعض  على ا

 رس لھذهادالمشتركة، وسیتطرق ال تكالیفدل ودقیق للاوزیع عتحقیق تل المنتجاتع من اولأناھذه 

 .تفصیلالمن ئ ٍمبحث  بشال اخیر من ھذلأاجزء ال في سالیبلأا

ُ  اكم    .ضلة بین طریقتینامفال في التكالیفسب ات یضع محامنتجالتعدد  أنَّ رس ادال یلاُحِظ
 ،خل كل مرحلةاد متعددةال المنتجات على التكالیف عناصِرتخصیص من  نمكِّ تَ  يوللأاطریقة الف 

د اموالصرفت  ذيالمنتج النوع  إلى المباشرة جورلأاو المباشرة داموالت صرف اذونأبحیث تشیر 

 علىت تكلفة كل منتج اطــس متوسایمكن  تتبع وقی حالةالھذه  فيف. لھ المباشرةة العمالخصصت أو

ً عبئ يطریقة  تلقالولكن ھذه ، مخزون لكل منتج بصورة منفصلةالوتكلفة . حدة ً  ا من  كلٍ  على كبیرا

تعتبر  اكم ،التكالیفم ادة تكلفة تشغیل نظازی إلىذلك  یؤديو ،ئماقال التكالیفم اونظ التكالیفسب امح

  . المنفعة - تكلفةالغیر مقبولة من وجھة نظر تحلیل 

 على بناءً متعددة ال المنتجاتت نسبیة بین اقلاط عاستنبا محاولة إلىفتستند  ،ةلثانیاطریقة ال أما

 العلاقاتتلك  على بناءً و، ئصاخصالنسبیة لتلك ال میةھلأاو ،المنتجاتمشتركة بین تلك الئص اخصال

وحدة التكلفة لتلك الت امستفیدة ومتوسطالت اوحدالس اقی اھأساس علىویتم  س،اقیالیمكن توحید 

  .لأنھا تمتاز بالبساطة يعملال التطبیق في لاً قبو أكثرطریقة السیة، وتعتبر ھذه اقیال

َّھا ،يمثلالطریقة ال ھي ةلثانیایقة طرالأنَّ  فيتب اكال رأيرس مع ادالیتفق   معیارز اتجت لأن

مشتركة ال المنتجات تكالیفلتحدید  التكالیفنظم  فيمستخدمة ال سالیبلأاكل  أنَّ  ویرى، المنفعة-تكلفةال

  :لتاليانحو ال على ھدافلأارس تلك ادالیستعرض وس ،ھدافلأالتحقیق بعض  محاولةوة ییرتقد ھي

 ً   :ھاتوزیعومشتركة اللفة تكالس اقی أھداف -ثانیا

توزیѧع  إلѧىعیة اصѧنال المنشѧآتتدفع   تيال سبابلاامن  عدیدال كالھن: بقولھم  الكتاب لقد ذكر بعض  

 :)1( سبابلأامن ھذه ومشتركة التكلفة ال

 اعѧѧة بمѧѧامبالعة ابضѧѧالب تكلفѧѧة احتسѧѧامخѧѧزون والتقѧѧویم  لأغѧѧراضدة امتصѧѧلة عѧѧالتكلفѧѧة الیѧѧتم توزیѧѧع 1- 

ِیئم اقولا إعدادیمكن من   .اعلیھ رفامتعالسبیة امحالدئ امبالمع  يشایتم ابم ةالمال

ً متصلة  مفیدال المنتجات علىمشتركة التكلفة الیعتبر توزیع 2-     .أمینتال لأغراضمخزون التقویم  في ا

ً مشتركة مفیدالتكلفة الیعتبر توزیع 3-  ً  ا  .ولوبصفة جزئیة  الأداءتقییم  المج في أیضا
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س تكلفѧة كѧل مرحلѧة مѧن اقیѧ علѧىمشѧتركة ال المنتجѧاتس تكلفѧة اینصѧب ھѧدف قیѧ ونآخѧر یѧرى اكم  

 امѧ حالѧةالھѧذه  فѧيتكلفѧة الوتمثѧل ھѧذه  ،التكѧالیف عناصِرمن مختلف  اتھااحتیاجمتضمنة  الانتاجحل امر

ً  مѧرلأایتطلѧب  ا، كمنفصاللااوتحدث قبل نقطة  ،تتحقق تيالمشتركة التكلفة الب يیسم س  اتتبѧع وقیѧ أیضѧا

،  اوحѧدة مѧن كѧل منѧتج منھѧالمستھدفة وتحدید متوسط تكلفѧة ال رئیسةال المنتجاتفة امن ك الانتاج یفتكال

فѧة ات كانشѧاط علѧىبѧة ارقالتخطیط والت لاامج فينحو ال اھذ على الانتاج تكالیفس ایفید تتبع وقیحیث 

مѧن مختلѧف  الانتѧاجت اھدف تسعیر وحѧد فيیفید  اكم ،نفصاللااقبل وبعد نقطة   الانتاجحل اومر أقسام

 نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  المنتجѧات أحѧدتصѧنیع  السѧتكمایتعلق ب ات  فیماراقرالبعض  ذاتخا في، والمنتجات

 ).1(مباشرةً  نفصاللاایتم بیعھ لحظة  أن فضللأام أعیة منفصلة امرحلة صن في

  :)2(تالیةال لأغراضمشتركة لال التكالیفیتم تخصص  آخرذكر  اكم

ذلѧѧك  فѧѧي ا، بمѧѧيرجاخѧѧالتقریѧѧر ال لأغѧѧراضع امبѧѧال الانتѧѧاجوتحدیѧѧد تكلفѧѧة  يسѧѧلعلامخѧѧزون التقѧѧویم 1- 

 .ضریبیةال لأغراضا

تحدیѧѧد  ا، ومنھѧѧ يخلادالѧѧتقریѧѧر ال لأغѧѧراضع امبѧѧال الانتѧѧاجوتحدیѧѧد تكلفѧѧة  ، يسѧѧلعالمخѧѧزون التقѧѧویم 2- 

 .المثالسبیل  على المدیرینة أفامك

ة –عقود ال ظل تلك في) Reimbursement( تكلفةالضة استعا3 -   علѧىتѧنص  تѧيال –حكومیѧة ال خاصَّ

ً مشتركة سلعال المنتجاتجزءً فقط من  أنَّ  ُ ام خدمأت كان ا ُ  أوع ابت ت َّ ت  .واحدم لعمیل سل

 .مشتركة ال المنتجاتلجزء من  أولكل   يجبرالتسعیر ال4- 

ѧر  اكمѧد ذكѧѧابأحѧھ الكتѧѧھن :بقولѧن الك الѧѧد مѧبابلااعدیѧيال سѧѧع  تѧرر توزیѧالیفتبѧѧین ال التكѧѧتركة بѧمش

  ):3(سبابلاابرز ھذه أومن  المنتجات

ِیѧریر اتقѧال إعѧداد لأغѧراضعѧة امبالعة ابضѧالمخزون وكلفѧة الب كلفة احتسا1-  عѧن تقѧدیم   لاً فضѧ ةالمال

  .اضریبیة وغیرھالت ادخل للجھالریر عن اتق

ریر اتقѧال :مثѧل، خلیѧةادالریر اتقѧال إعѧداد لأغѧراضعѧة امبالعة ابضѧالمخزون وكلفة الب كلفة احتسا - 2 

  .اتھاراقر ذاتخلإ الادارة اتتطلبھ تيالربحیة التحلیل  لأغراضمستخدمة ال

زبѧون  إلѧىھ منتجاتѧبیѧع  إلѧى عمѧاللأایقѧدم مشѧروع  ابموجبھѧ تѧيالحѧدود المتعلقѧة بال التكلفѧةب احتسѧا3- 

 .جھة حكومیة معینة  أومعین 

                                                        
 .187، مرجع سابق ، ص يمحمد محمود حسن البابل.ناصر نور الدین عبد اللطیف،د. د 1
 .274حامد حجاج،مرجع سابق  ص  أحمد. د 2
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 المنتجѧѧاتقѧد تحѧѧدث لمنѧتج مѧن  تѧيالر اضѧѧرلأامتعلقѧة بالت اعویضѧتالت عѧѧن اأمینѧتالب مبلѧغ احتسѧѧا4 - 

عةالمشتركة وال  . فرعیةال المنتجاتكلف  معالجةو رئیسةال المنتجات على مُوزَّ

 .ذلكیتطلب  امشتركة عندمالت اخدمال أومشتركة ال المنتجاتمتعلقة بال سعارلأات لاتحدید معد5- 

عمѧل  علѧىبѧة ارقاللغѧرض  ،مركѧز وأمتعلقة بكѧل قسѧم الكلف التحدید  للامن خ قساملأاتحدید كلف 6 - 

  .المدیرینت آفاتحدید مكلك وكذ اءلتھم عنھاومس قساملأاتلك  فيد افرلأاو المدیرین أداءیم و، وتققساملأا

ً ضروری إجراءً مشتركة ال التكالیفیعتبر تحصیص  آخرذكر  اكم    ):1( امنھ أسبابوذلك لعدة  ،ا

ِیئم اقوال إعداد لأغراضعة وذلك امبالعة ابضالمخزون وتكلفة التحدید تكلفة  -1   .قساملأاربحیة و ةالمال

ة الѧتعتبѧر د تѧيالمنѧتج وال علѧى أمینتѧالط اقسѧأتحدید قیمѧة ل يضرور أمروذلك ك ،منتجالتحدید تكلفة  -2

  .منتجالتكلفة  في

  . الھ تلامدخبة امشتركة بمثال المنتجاتتعتبر  منتجاتتحدید تكلفة  -3

ً رأمتكلفة یعتبر التحدید  -4 ً ضروری ا    .يحكومالتخضع  للتسعیر تيال المنتجات حالة في ا

   ُ عیة اصѧنال المنشѧآتتѧدفع   تѧيال سѧبابلأامن  عدیدال كالھنبق اسالعرض ال خلال رس منادال یلاُحِظ

 : النقاط التالیة في سبابلأامشتركة وتتمثل ھذه التكلفة التوزیع  إلى

ِیѧئم اقѧوال إعѧدادیمكن من  اعة بمامبالعة ابضالب تكلفة احتسامخزون والتقویم  -1 مѧع  يشѧایتم ابمѧ ةالمال

  .ئم اقوالللمستخدمین لھذه  ابغرض تقدیمھ، اعلیھ رفامتعالسبیة امحالدئ امبال

 . أمینتال لأغراضمخزون التقویم   -2

  .المدیرینة أفاتحدید مكو، قساملأاكلٍ من  أداءیسمح بتقییم  اوبم الأداءتقییم  المج -3

  .التكالیف عناصِرمن مختلف  اتھااحتیاجمتضمنة  الانتاجحل افة كل مرحلة من مرس تكلاقی  - 4

وحѧدة مѧن كѧل منѧتج المسѧتھدفة وتحدیѧد متوسѧط تكلفѧة ال  رئیسѧةال المنتجѧاتفѧة اك انتѧاج تكالیفس اقی -5

ة فѧاك أنشѧطة علѧىبѧة ارقالتخطیط والت لاامج فينحو ال اھذ على الانتاج تكالیفس ا، ویفید تتبع وقیامنھ

 .  داریةلاات اراقرالبعض  ذاتخا فيو نفصاللااقبل وبعد نقطة   الانتاجحل اومر أقسام

  .تكلفةالضة استعا ا، ومنھيخلادالتقریر ال لأغراض الانتاجوتحدید تكلفة  يسلعالمخزون التقویم  - 6

 . يمحللا ستخداملااعد ایخضع لقو  تيالمشتركة ال المنتجاتلجزء من  أولكل   يجبرالتسعیر ال - 7

زبون  إلىھ منتجاتبیع  إلى عماللأایقدم مشروع  ابموجبھ تيالحدود المتعلقة بالتكلفة الب احتسا - 8

 .جھة حكومیة معینة  أومعین 

  . الھ تلامدخبة امشتركة بمثال المنتجاتتعتبر  منتجاتتحدید تكلفة  - 9
                                                        

 .285 -284محمد عبد الغنى ، مرجع سابق ،ص ص . د 1



132 
 

ً أمرتكلفة یعتبر التحدید  - 10 ً ضروری ا   .يحكومالع  للتسعیر تخض تيال المنتجات حالة في ا

 تيالو التكالیفم امنشودة لنظال ھدافلأا ھيمشتركة ال التكالیفس اقی أھداف أنَّ رس ادالیخلص   

ً قبومقبولة السبیة امحالدئ امبالفق مع ایتو ات بمامخزونالو المنتجاتتحدید تكلفة  فيتتمثل  ً◌ً  لا  عاما

 ،)یةأمینتالت اجھالحكومیة والت اجھالو ینھمامسالك(رجین اخال مستخدمینالبتتعلق  لأغراض

  .ربحیةالتحلیل  فيو تاراقرال ذاتخاتخطیط والعملیة  في اھدة مناستفلال ،خلیةادالت اجھال إلى ضافةلإبا

َّ أرس ادالیخلص  اكم   ً قد یتطلب  ھن وذلك لتلبیة  يجبرالتسعیر البغرض  التكالیفتحدید  أحیانا

معیشیة   أعباءجمھور لتخفیض الصلة بالت امھمة ذال اتالمنتجمتعلقة بتسعیر بعض الدولة الت اراقر

 المنتجات أوحل امرالكز وامرالمسؤلین من الغرض تحفیز القد یكون  ادولة، كمالت اسامن سی اغیرھأو

ً تمشی َّ رس ادالیخلص  اكم. نتاجلإمرسومة لالخطط المع  ا  اتھاضة نفقاستعا منشأةالقد تستھدف  ھأن

 أو الحالیینء لاعمالقد مع اتعال أوسعر للبیع  تحدیدبغرض  اھمنتجات الیفتكبد من تحدید لا لتاليافب

ّابال بعض ذكره ارس مع مادالیتفق  اكم ،نیمرتقبالء لاعمال  المنتجاتكون تحدید تكلفة یقد "  بقولھم كت

ً مشتركة مھمال ة ا   .")1( أخرى منتجات نتاجلإ تلامدخمشتركة تمثل ال المنتجاتت كان إذا خاصَّ

ً ثالث    :فرعیةالمشتركة وال المنتجات علىمشتركة ال التكالیفطرق توزیع  -ا
شتركت ا تيالمتعددة ال المنتجات على) نفصاللااقبل (مشتركة ال التكالیفك عدة طرق لتوزیع الھن  

 منتجاتت للامبیعال  إنتاجوتكلفة  يسلعالمخزون ال، ولتحدید قیمة مشتركةال التكالیفدة من استفلاا في

  :)2(لتاليانحو ال علىطرق الرس لتلك ادالسیتطرق و ،فرعیةالو مشتركةال

  :مشتركةال المنتجات علىمشتركة ال التكالیفطرق توزیع  - 1
  مشتركة  ال التكالیفمشتركة ولتوزیع ال المنتجات علىمشتركة ال التكالیفك عدة طرق لتوزیع الھن

    َّ  :تالیةالطرق ال  بین ختیارلاایمكن  ھفإن

 :The Physical Measure Method )(ماديالس اقیلاطریقة  -أ

ّابال أحدذكر لقد    س ، فقѧد اقیالت امختلفة بوحدالت امشروعال فيتكلفة الت ایعبر عن وحد :بقولھ  كت

َّ )"3(تكلفѧѧة الت اعربیѧѧة وحѧѧدالعیة للѧѧدول اصѧѧنالتنمیѧѧة المركѧѧز  فعѧѧَرَّ  تسѧѧتخدم  تѧѧيالس اقیѧѧالت اوحѧѧد اھѧѧأن

 أو المنتجѧاتلمجموعѧة مѧن  أو يعانسبة لمنѧتج صѧنالوتحدید تكلفتھ وذلك ب وتوصیفھ الانتاجللتعبیر عن 

س اقیѧالت احیѧث تتعѧدد وحѧد". واحѧدةالعة اصѧنال فѧي الانتѧاجحѧل اعیة لكѧل مرحلѧة مѧن مراصѧنالللوحدة 
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         الألبѧѧان منتجѧѧاتلحѧѧوم والسѧѧمنت ولااعة اصѧѧن فѧѧيس وزنیѧѧة اقیѧѧالت ات، فقѧѧد تكѧѧون وحѧѧداعاصѧѧنالبتعѧѧدد 

عددیѧة أو)ردة لیاامتر،ال(نسیج الغزل والعة اصن في، وقد تكون طولیة )ماجرالرطل، ال، لكیلواطن ، ال( 

وقѧد تكѧون  )نسѧخة فلѧلاادسѧتة، الصندوق، الوحدة، ال(عة اطبـالزیة واغاله امیالت واملبوسالعة اصن في

  . )طن كیلومتر(ئع ابضالت ، كنقل اخدمالت امشروع فيس مركبة اقیالوحدة 

مشѧتركة بطریقѧة ال التكѧالیفت توزیѧع اإجѧراء تقد حددفس  اقیالت ابق لوحداسالتعریف لا على بناءً   

  :)1(تالیةالت اخطوال عاتبإب ماديالس اقیالت اوحد

i-    ددة  للامرحلة خالحدثت ب تيال التكالیف عناصِرحصرѧىفترة زمنیة محѧحت ѧة اتѧالریخ نقطѧانفص 

  .نفصاللاانقطة  حتى الیفالتك ماليإجثم تحدید  امشتركة عن بعضھال المنتجات

ii-  نفصاللاانقطة  حتى مشتركةال منتجاتس للاقیالت اتحدید كمیة وحد. 

iii- دة استخراѧالج متوسط تكلفة وحѧمة الس اقیѧة بقسѧاليإجطبیعیѧالیف مѧى التكѧة  حتѧاللاانقطѧى نفصѧعل 

 ) .iiعلى  iرقم (مشتركة ال منتجاتس للاقیالت اكمیة وحد

iv-  ٍالت اب كمیة وحدرمشتركة  بضال التكالیفركة من مشتال المنتجاتمن  تحدید نصیب كلѧل اقیѧس لك

س لكѧل مѧن اقیѧالت اوحѧدفѧي   iii) (ضѧرب رقѧم(ساقیѧالمتوسط تكلفة وحѧدة في  مشتركةال المنتجاتمن 

 ).مشتركةال المنتجات

   ѧر اكمѧѧابالبعض ذكѧ ّ  يأ أوحجѧѧم  أوحة امسѧѧ أووزن  فѧي ةمادیѧѧالت اوحѧدالقѧد تتمثѧѧل  :بقѧѧولھم  كت

ѧالھѧذه  أنَّ  ي، بمعنѧ الانتاجس  ام یستخدم لقیاع رآخ ماديس امقی س اوحѧدة قیѧ اختیѧار علѧىز طریقѧة تركِّ

بنسѧبة عѧدد  امتصѧلة  بینھѧالتكلفѧة التخصѧیص  لأغѧراض المنتجѧاتس كل اقی اغیر قیمیة، یمكن بھ ةمادی

  ).2(المنتجاتلكل  ةمادیالت اوحدالمجموع عدد  إلىلكل منتج  ةمادیالت اوحدال

ً طریقѧة اله لھѧذ الیقѧ  اكم   ، حیѧث )Unit Of Output Method( المخرجѧاتت اطریقѧة وحѧد أحیانѧا

ً طِ مشتركة ال التكالیفتخصص   المنتجѧاتمѧن  مخرجѧاتلل  مѧاديالس اقیѧال أسѧاس علѧىطریقѧة اللھѧذه  بقѧا

مشѧѧترك لكѧѧل ال مѧѧاديالس اقیѧѧال ا، حیѧѧث یجمѧѧع ھѧѧذالطѧѧولاا أوم احجѧѧلأا أو وزانلأا اسѧѧتخداممشѧѧتركة، كال

 .)3(نسبیة لكل منتج مشتركالحصة ال أساس علىمشتركة ال التكالیفم یتم تخصیص ، ثالمنتجات

نسѧبیة عنѧد  أوزان أسѧاس علѧىمشѧتركة ال التكѧالیف ماديالس اقیالتخصص طریقة ون آخرذكر  اكم   

  ).4(حجمال أووزن الم مثل اع ماديس امقی استخداموب نفصاللاانقطة 
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   ُ  اھѧداعتملا، ماديالس اقیالطریقة طریقة الھذه  علىطلق یُ بق اسالعرض ال خلال رس منادال یلاُحِظ

ُ  ،ماحجѧلااأو وزانلأاكѧ ةمادیѧییس امقѧ على ً طِ مشѧتركة ال التكѧالیفخصѧص حیѧث ت  علѧىطریقѧة اللھѧذه  بقѧا

 مѧѧاديالس اقیѧѧالت اوحѧѧدع یѧѧجمت یѧѧتم  حیѧѧث ،مشѧتركةال المنتجѧѧاتمѧѧن  مخرجѧѧاتلل  مѧѧاديالس اقیѧѧال أسѧاس

نسѧѧبیة لكѧѧل منѧѧتج الحصѧة ال أسѧѧاس علѧѧىمشѧتركة ال التكѧѧالیفتخصѧѧیص  ، ثѧم یѧѧتمالمنتجѧѧاتمشѧترك لكѧѧل ال

    .مشترك

ُ  اكم    التكѧالیف عناصѧِرحصѧر  فѧيت تتمثѧل اطریقѧة عبѧر عѧدة خطѧوالیتم تطبیق ھѧذه الدارس  یلاُحِظ

  امشتركة عن بعضѧھال المنتجات انفصالریخ نقطة ات حتىفترة زمنیة محددة  للامرحلة خالحدثت ب تيال

ت ایѧتم تحدیѧد كمیѧة وحѧد ةلثانیѧاخطѧوة ال فѧيو. نفصѧاللاانقطѧة  حتѧى التكالیف ماليإجید م تحدبعض، ثال

خطѧوة ال فѧي، و)، وغیرھѧارامتѧلأاعѧدد  / طنانلااعدد ( نفصاللاانقطة  حتىمشتركة ال منتجاتس للاقیال

 نفصѧاللاانقطѧة  حتѧى التكѧالیف إجمѧالىطبیعیѧة بقسѧمة الس اقیѧالج متوسط تكلفة وحѧدة استخراثة یتم الثال

مѧѧن  یѧѧتم  تحدیѧѧد نصѧѧیب كѧѧلٍ  خیѧѧرةلااخطѧѧوة ال فѧѧيمشѧѧتركة، وال منتجѧѧاتس للاقیѧѧالت اكمیѧѧة وحѧѧد علѧѧى

 المنتجѧѧاتس لكѧѧل منѧѧتج مѧѧن اقیѧѧالت امشѧѧتركة  بضѧѧرب كمیѧѧة وحѧѧدال التكѧѧالیفمشѧѧتركة مѧѧن ال المنتجѧѧات

  .   ساقیالمتوسط تكلفة وحدة في  مشتركةال

س  ات قیѧѧѧاوحѧѧѧد علѧѧѧى ةمادیѧѧѧالییس اللمقѧѧѧ خدامھااسѧѧѧت فѧѧѧيطریقѧѧѧة تعتمѧѧѧد الھѧѧѧذه  أنَّ رس ادالѧѧѧیخلѧѧѧص    

قѧد . منشѧأةكل  فيمشتركة ال المنتجاتوتتنوع حسب طبیعة  المخرجات ، وقد تختلفمنشأةكل  مخرجات

سѧمنت وقѧد تختلѧف لأاعة اصѧن فѧي اكمѧ المنشѧآتبعѧض  فѧي ةجانسѧمتس ات قیѧابوحѧد منتجѧات إنتاجیتم  

. )الكیلوبѧѧ/ زاغѧѧالو ،برمیѧѧلالب/ زولیناجѧѧ( تѧѧرول بالعة اصѧѧن فѧѧي امشѧѧتركة كمѧѧال المنتجѧѧاتس ات قیѧѧاوحѧѧد

َّ طریقة غیر مُ الھذه  أنَّ رس ادال یرىو  إلیѧھیوجѧھ  اسѧن كمѧامحالعدید مѧن الویذكر لھ  التطبیقدة وسھلة عق

  :لتاليانحو ال على نتقاداتلااسن وامحالتلك   بعض رسادالیسرد سو ،نتقاداتلااعدید من ال

ѧѧابال أحѧѧدلقѧѧد ذكѧѧر    ّ  فѧѧيھ اسѧѧتخداموسѧѧھولة ذیѧѧوع  مѧѧاديالس اقیѧѧالطة طریقѧѧة ان بسѧѧرغم مѧѧالѧѧ علѧѧى كت

د، ایѧرلااتحقیق  علىمشتركة ال المنتجاتع قدرة كل منتج من اطریقة لم ترالھذه  أنَّ  لاإ، يعملال التطبیق

 اعنѧدم المثѧالسѧبیل  علѧى. آخѧررة غیѧر مبѧررة لمنѧتج اقѧد ینѧتج عنѧھ ربѧح مضѧلل لمنѧتج وخسѧ ذيالمرلأا

 مѧاديالس اقیѧال اسѧتخدام فѧإنَّ ص ارصѧالضѧة وفالذھب والم یتضمن كل من ان خیستخرج من منجم  معی

ً وزنѧ كثѧرلأامشتركة تخصص للمنѧتج ال التكالیف أغلبسیجعل ) اطن ھنال(مشترك ال  علѧىقѧدرة  قѧللأاو ا

 لاً تعѧدی لأحیѧانامѧور، وقѧد یفѧرض بعѧض لإامنطѧق مع  رضایتعام ذاوھ ،صارصالد وھو ایرلااتحقیق 

 المنتجѧات أحѧدیكѧون  ا، وذلѧك عنѧدماس مشѧترك بینھمѧاقیѧ علѧىنحصѧل  حتѧىلكѧل منѧتج  اديــمالس اللقی

ً مداج خرلآاو لاً ئاس ً طریقѧة الھѧذه  فѧإنَّ ، ورغѧم ذلѧك لأحیѧانابعѧض  فѧيیصعب تحقیقھ اوھو م  ا  امѧ غالبѧا
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ِیѧسѧبة امحال معѧاییرمجلѧس  أنَّ  ا، كمѧيعملال التطبیق فيتستخدم  ѧأقѧد ) FASB( يیكѧمرلأا ةالمال  ىعلѧد كَّ

 منتجѧاتز، كاغѧالبتѧرول والت اطѧیاحتامتعلقѧة بال التكالیفب استنضإ في ماديالس اقیال استخدامضرورة 

س مشѧتركة ات قیѧاوحѧد إلѧىمنتجة ال زاغالبترول والت اتحویل كل كمی حالةالھذه  فيمشتركة، حیث یتم 

  ).1)(نسبیةالت ابیعمالقیم  عتبارلاا في خذلأادون (قة نسبیة و امن ط ایحتویھ كل منھمام أساس على

 ھѧيو. التطبیѧق فѧيسѧھولة التتمیز ب يكمالسب اتنال أساس علىتوزیع الطریقة   أنَّ  ونآخر یرى اكم  

ً اتستخدم ع ѧمѧع ذلѧك ، . خѧرىلأبدرجة كبیرة من فتѧرة  المنتجات أسعارتغلب  حالة فيدة َّ یعیѧب ھѧذه  ھفإن

َّ طریقѧѧة ال ً  افتھــѧѧـوتكل داتراــѧѧـیلاالیمة بѧѧین ــѧѧـسالبلѧѧة امقالتحقѧѧق لا اھѧѧأن َّھѧѧا نظѧѧرا قة بѧѧین لاـѧѧـعالھѧѧل اتتج لأن

َّ قول الویمكن . دایرلااتكلفة وال  فѧإنَّ ، منتجѧاتلل یةقتصѧادلااقیمѧة التعكѧس  الكمیةییس امقالت كان امالط ھأن

ً تѧѧوفر  أنطریقѧѧة یمكѧѧن الھѧѧذه  قѧѧیم التعكѧѧس لات كانѧѧ إذا أمѧѧا. مشѧѧتركةال التكѧѧالیفلتوزیѧѧع  لاً معقѧѧو أساسѧѧا

َّ  یةقتصادلاا قیمѧة الطریقѧة  اسѧتخدامیمكѧن  حالѧةالھذه  فيسوق، والییس ابعض مق إلىأ نلج أنیفضل  ھفإن

  ).2(مة ءلام أكثرتكون  أخرىطریقة  يأ أوقیمة ال فياطریقة ص أوبیعیة ال

  ѧѧر اكمѧѧر ذكѧѧة  أنَّ  آخѧѧالطریقѧѧالس اقیѧѧذتلا يكمѧѧین  أخѧѧارلاابعѧѧلاعال عتبѧѧة مѧѧة البین اقѧѧتركة التكلفѧѧمش

عةال ѧ امنتجة وسعر بیѧع كѧل منѧتج، ومѧن ھنѧالت اوحدلا على مُوزَّ َّ  لاإطریقѧة الھѧذه  السѧتعمایحبѧذ  لا ھفإن

ً ربة امشتركة متقالسلع البیع  أسعارتكون  اعندم   ).3( جدا

 ایكѧون لھѧلامشѧتركة قѧد ال التكѧالیفتخصѧیص  فѧيمسѧتخدمة ال ةمادیѧال وزانلأا أنَّ  ونآخѧرذكѧر  اكم  

 يج معѧدن یحتѧواسѧتخرلامѧنجم  املنѧأد، فلѧو تایѧرلااتولیѧد  أو قیѧقتح علѧىردیة فال المنتجاتقة بقدرة لاع

              ماعѧѧال مѧѧاديالس اقیѧѧال اسѧѧتخدام فѧѧإنَّ  حالѧѧةالھѧѧذه  يفѧѧف، المثѧѧالسѧѧبیل  علىص،اذھѧѧب وفضѧѧة ورصѧѧ علѧѧى

ً مشتركة تقریبال التكالیفسینتج عنھ تخصیص كل )  طنانلاا(  ً وزن كثرلأاللمنتج  ا  –ص ارصѧالوھو  – ا

ѧѧ قѧѧللأاو ُ لوخصصѧѧت  – آخѧѧر الكمثѧѧ –مشѧѧتركة للخѧѧروف ال التكѧѧالیف أنَّ  اد كمѧѧایѧѧرلااتحقیѧѧق  علѧѧىدرة ق

قطѧѧع المѧѧن نفسѧѧھا  الكیلѧѧوتكلفѧѧة   ازة سѧѧیكون لھѧѧاممتѧالقطѧѧع ال فѧѧإنَّ وزن الѧѧ أسѧѧاس علѧѧىمختلفѧѧة ال منتجѧاتلل

ѧال أوعظم ال أوشحم ال أومتوسطة ال َّ  المنتجѧات أنَّ  نیبُیِّ دخل لكѧل منѧتج سѧالѧئمѧة اق إعѧداد فѧإنَّ م جلد، ومѧن ث

ً ستحقق ربح) زةاممتالقطع المثل (ت اقیمة للمبیعكبرلأا ت اقیمѧة للمبیعѧ قѧللأا المنتجѧات أما، عاديغیر  ا

  ).4(رة مستمرةاستحقق خسف) عظمالمثل (
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طریقة  متوسط تكلفة وحدة القیاس الطبیعیѧة  تمتѧاز بالسѧھولة الحسѧابیة فѧي توزیѧع  كما یرى آخر أنَّ   

كة، وتعتبر ھذه الطریقѧة مقبولѧة نتائجھѧا فѧي حالѧة تجѧانس وتسѧاوي وحѧدات القیѧاس فѧي التكالیف المشتر

عد ھذه الطریقѧة عѧن لا أنھ یعاب علیھا بُ إأھمیتھا النسبیة ومقدار استفادتھا من عناصِر التكالیف المختلفة 

سѧبیة لكѧل مѧن ھمیѧة النفѧي حالѧة اخѧتلاف الأ) الانفصѧالنقطѧة قبل (العدالة في توزیع التكالیف المشتركة 

المنتجات المشتركة واختلاف نوعیѧة كѧل منھѧا، وعѧدم تسѧاوي الاسѧتفادة مѧن عناصѧِر التكѧالیف المختلفѧة 

  ).1(التي اشتركت في الانتاج حتى نقطة الانفصال 

   ُ  اكمѧ ،يعملѧال التطبیѧق فѧيھ اسѧتخداموذیѧوع  مѧاديالس اقیѧالطة طریقѧة اسѧبق بسѧارس ممادال یلاُحِظ

 ُ  حالѧѧة فѧѧي ائجھѧѧاطریقѧѧة مقبولѧѧة نتالھѧѧذه  أنَّ مشѧѧتركة، وال التكѧѧالیفتوزیѧѧع  فѧѧيبیة اسѧѧحالسѧѧھولة ال یلاُحѧѧِظ

 التكѧѧالیف عناصѧѧِرمѧѧن  ادتھاسѧѧتفار انسѧѧبیة، ومقѧѧدال اأھمیتھѧѧ تسѧѧاويس واقیѧѧالت اوحѧѧد تسѧѧاويو جѧѧانست

ѧاطریقة لѧم تѧرالھذه  أنَّ  لاإمختلفة، ال ُ مѧع  دایѧرلااتحقیѧق  علѧىمشѧتركة ال المنتجѧاتدرة كѧل منѧتج مѧن ع ق

وقѧد . آخѧررة غیر مبررة لمنتج اقد ینتج عنھ ربح مضلل لمنتج وخس ذيال مرلأا انوعیة كل منھ فلاختا

، ذلѧك امشترك بینھمѧ سماق علىحصول الیتم  حتىلكل منتج  ماديالس اللقی لاً تعدی لأحیانایفرض بعض 

ً مداج خرلآاو لاً ئاس المنتجات أحدیكون  اعندم  .یانلأحابعض  فيیصعب تحقیقھ اوھو م ،ا

ُ  اكم    ِیѧسѧبة امحال معاییرمجلس  أنَّ  یلاُحِظ ѧأقѧد ) FASB( يیكѧمرلأا ةالمال  اسѧتخدامضѧرورة  علѧىد كَّ

مشتركة، حیѧث یѧتم  منتجاتز، كاغالبترول والت اطایحتامتعلقة بال التكالیفب استنضا في ماديالس اقیال

 أسѧѧاس علѧѧىس مشѧѧتركة ات قیѧѧاوحѧѧد إلѧѧىمنتجѧѧة الز اغѧѧالبتѧѧرول والت اتحویѧѧل كѧѧل كمیѧѧ حالѧѧةالھѧѧذه  فѧѧي

بعض  الѧ ، ویحبѧذ)نسѧبیةالت امبیعѧالقѧیم  عتبѧارلاا فѧي خѧذلأادون (قѧة نسѧبیة و امѧن ط ایحتویھ كل منھمام

ً ربة امشتركة متقالسلع البیع  أسعارتكون  اطریقة عندمالھذه  الستعما   .جدا

ین حصѧة كѧل مѧن قة حقیقیѧة  بѧلاع أساس علىتقوم  لا ماديالس اقیالطریقة  أنَّ إلى رس ادالیخلص    

 أسѧعارتقلѧب  حالѧة فѧيطریقѧة مقبولѧة التعتبر ھذه و مشتركة،التكلفة الدة من استفلاامشتركة وال المنتجات

 فѧѧي مسѧѧاواتھاو، مѧѧاديالس اقیѧѧالت اوحѧѧد جѧѧانست الحѧѧ فѧѧي، وخѧѧرىلأبدرجѧѧة كبیѧѧرة مѧѧن فتѧѧرة  المنتجѧѧات

نقѧد الو .إیѧراداتتحققѧھ مѧن ارب  ماتقѧ و مختلفѧة،ال التكѧالیف عناصِرمن  ادتھاستفاو، یةقتصادلاا ھمیةلأا

ت اوحѧѧدالة مقѧѧدرة اعѧѧادون مر ةتسѧѧاویمتكلفѧѧة للوحѧѧدة الئمѧѧة انتیجѧѧة ق أنَّ طریقѧѧة الھ لھѧѧذه موجѧѧّال يرئیسѧѧال

َّ  اد، كمایرلااتحقیق  فيمختلفة ال ً  اوتكلفتھѧ یراداتلااسلیمة بین البلة امقالتحقق لا اھأن َّھѧا نظѧرا ھѧل اتتج لأن

مقبولѧة فقѧط  ھѧيتوزیѧع  فال فѧيدلة اطریقة غیر عالھذه  الدارسد اعتقا فيو. دایرلااتكلفة والقة بین لاعال

تحققѧھ مѧن ارب  ماتقѧ إلѧى ضافةلإبا مختلفة،ال التكالیف عناصِرة من داستفلاار امقد في جانستال الح في
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 فѧي امتصѧلة كمѧال المنتجѧاتمشѧتركة لكѧل  ةمادیѧس اد وحѧدة قیѧایجѧاقد یصѧعب  لأحیانابعض  في .دایرا

بѧد مѧن لا الحѧولأاھѧذه  فѧيو. زیѧةاغ أوصѧورة صѧلبة  فѧي خѧرلآائلة واصѧورة سѧ في المنتجات أحد لةحا

  .ساقیالت لتسھیل عملیة اوحدالئل لتنمیط  ھذه اعن بد البحث

  ѧѧة  أنَّ  اكمѧѧѧالطریقѧѧѧاديالس اقیѧѧѧت مѧѧѧرض ثبѧѧتفات افتѧѧѧدالدة اسѧѧѧة الت اوحѧѧن المنتجѧѧѧة مѧѧѧالیفمختلفѧѧѧالتك 

 فѧيس اقیѧالت اوحѧد  تسѧاويو، مѧاديالس اقیالت اوحد جانست الح في يض منطقافترامشتركة، وھو ال

لѧѧبعض عیة اصѧѧنال العملیѧѧاتت اوتعقیѧѧد المنتجѧѧاتطبیعѧѧة  فلاخѧѧتا الحѧѧ فѧѧي، لكѧѧن یةقتصѧѧادلاا ھمیѧѧةلأا

   .مشѧتركةالتكلفة ال عناصِردة من استفلاا فلاختلا  يض غیر منطقافترلاامشتركة، سیكون ال المنتجات

  ѧق  اكمѧѧیتفѧѧادالѧѧع رؤیѧس رس مѧѧاییرالة مجلѧѧبیة امحال معѧيسѧѧتخدام فѧѧذه  اسѧѧة الھѧىطریقѧѧاس علѧѧأس ѧѧام 

 جیѧِّدكѧل منѧتج مؤشѧر  فѧية امحتوالقة اطالقة نسبیة حیث تعتبر ابترولیة من طال المنتجاتیحتویة كل من 

ه امحتѧوالقѧة اطال فإنَّ تب اكال إلیھ أشار ام إلى ضافةلإبارس ادال یرى و.نسبیة لكل منتج ال یةھملأالعكس 

ً س فقط مؤشرلی ً  اھمشتركة فحسب، ولكنال التكالیفس القی ا سم اد قایجإس واقیالوسیلة لتنمیط وحدة أیضا

بعض الѧوئل اس(  ابعضعھ المثالسبیل  على، متباینةبترول  الت امشتق لأنَّ ، ساقیالمشترك یسھل عملیة 

َّ "رسین ادال أحد إلى عبارة رشن نأ اذكرھنالوجدیر ب.  )زاغ  أسѧاس علىتوزیع الطریقة  یمكن تطویر ھأن

مѧل اعواللѧتعكس  وزانلأاوتستخدم ھذه  ،متصلةال المنتجاتنسبیة لكل من  أوزانء اعطإب يكمالسب اتنال

  .مشتركة التكلفة التوزیع  علىتؤثر  تيالو نتاجیةالاعملیة ال اتتضمنھ تيال مھمةال

نقط الѧھѧذه  اسѧتخداممنѧتج و لكѧل) نقѧط(ء اعطѧإمرجحѧة ال وزانلأا اسѧتخدامیتطلب  قد "آخرأشار اكم  

 ).1( اھأساسѧ علѧىتوزیѧع الیѧتم  تѧيالمѧن كѧل منѧتج و وزانلأامرجحة بالت اكمیالمل للضرب لتحدید اكع

رس ادالѧѧ یѧѧرىو. مرجحѧѧةالطبیعیѧѧة الس اقیѧѧالطریقѧѧة متوسѧѧط تكلفѧѧة وحѧѧدة  يتسѧѧم عالیѧѧھر امشѧѧالطریقѧѧة الف

 ھيا، ومѧمѧاديالس اقیالوبین طریقة  اھبین فلاختلاابق واتطالطریقة لتوتوضیح وجھة الض ھذه استعرا

ُ  تيال ایاقضال   : لتاليانحوال علىطریقة وذلك الثیرت حول ھذه أ

   :مرجحة الطبیعیة الس اقیاللة وحدة فطریقة متوسط تك - ب

ѧѧابال أحѧѧدذكѧѧر      ّ س اقیѧѧالمتوسѧѧط وحѧѧدة ( يولѧѧلأاطریقѧѧة الطریقѧѧة عیѧѧوب الج ھѧѧذه التعѧѧ :بقولѧѧھ كت

 فѧية خѧذآمشѧتركة ال المنتجاتبین  نفصاللااقبل نقطة  التكالیفة توزیع العد علىحیث تعمل ، )طبیعیةال

مѧѧن  ادتھاسѧتفا يمѧد فلاخѧѧتامشѧتركة وال المنتجѧاتنوعیѧة كѧل مѧѧن  فلاخѧѧتاو ،نسѧبیةال یѧةھملأا عتبѧارلاا

ً نیѧون فاللذلك یحدد ). أعباءد عمل، امو(مختلفة ال التكالیف عناصِر ً أوزانѧطریقѧة اللھѧذه  طبقѧا لكѧل منѧتج  ا

ً منѧѧتج مشѧѧترك وزنѧѧكѧѧل  يعطѧѧمشѧѧتركة، فیُ ال المنتجѧѧات مѧѧن ً تبعѧѧ ا م اخѧѧالدة امѧѧالمسѧѧتغرق ونوعیѧѧة الللѧѧزمن  ا
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قبѧل نقطѧة  التكѧالیفتوزیѧع  فѧية الѧعدالب مѧن اقتѧرلااطریقѧة الھذه  تحاولوبذلك ، الانتاج فيمستخدمة ال

  ).1(مشتركةال المنتجات على نفصاللاا

 تѧيالت اعاصѧنالعدیѧد مѧن ال فѧيمرجحѧة  ال ةمادیѧالت اوحدالتستخدم طریقة ون بقولھم آخرذكر  اكم  

ً سبب یحدد وزنال ا، ولھذمنتجاتنسبیة للال ھمیةلأا اثل فیھاتتملا ً مرجح ا  المنتجѧاتلكѧل منѧتج مѧن ) طانق( ا

  منѧѧتجالحجѧѧم مѧѧل اعوالومѧѧن ھѧѧذه مѧѧل اعوالعدیѧѧد مѧѧن ال علѧѧى ينسѧѧبالوزن الѧѧحیѧѧث یركѧѧز تحدیѧѧد . متصѧѧلةال

بتѧرول تسѧتخدم العة تكریѧر اصѧن فѧينجѧد  المثالسبیل  علىمنة فیھ، فاكالقة اطلاھ ونتاجلإزم لاالزمن الو

 يس محتѧواح لقیѧلاصѧطا) BTUs(رة امتصلة وتسخدم عبال المنتجاتریة لترجیح وزن احرالت اسعرال

  ). 2)(قةاطال

ّابال أحد أفاد اكم    ءاعطѧاوذلѧك ب يكمѧالسѧب اتنال أسѧاس علѧىتوزیع الیمكن تطویر طریقة   :بقولھ كت

 اتضѧمنھ تѧيال مھمѧةالمѧل اعواللѧتعكس   وزانلأامتصلة، وتستخدم ھѧذه ال المنتجاتنسبیة لكل من  أوزان

  إنتѧاجیسѧتغرقھ  ذيالѧزمن الѧذلѧك  المشѧتركة، ومثѧالتكلفѧة التوزیѧع  علѧىقد تؤثر  تيالو نتاجیةالاعملیة ال

د امѧѧوالكمیѧѧة  أومنѧѧتج، الحجѧѧم و، نتاجیѧѧةالاعملیѧѧة الصѧѧعوبة ومسѧѧتخدمة، الة الѧѧعمالنوعیѧѧة وكѧѧل منѧѧتج، 

  ).3(مستخدمة ال

   ُ ، حیѧث مѧاديالس اقیѧالطریقѧة طریقѧة عیѧوب الج ھѧذه التع  بقاسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ

مشѧتركة ال المنتجѧاتبѧین  نفصѧاللاامشѧتركة قبѧل نقطѧة ال التكѧالیفتوزیع   فية العدال محاولة علىتعمل 

 ادتھاسѧتفا يمѧد فلاخѧتامشتركة وال المنتجاتنوعیة كل من  فلاختانسبیة وال یةھملأا عتبارلاا فية خذآ

ً أوزانѧنیѧون فالحیѧث یحѧدد ، ءاخبѧرالنیѧین وفالدة مѧن اسѧتفلاامختلفѧة، وذلѧك بال التكالیف عناصِرمن  لكѧل  ا

 تيالو  نتاجیةالاعملیة ال فيمھمة المل اعواللتعكس  وزانلأامشتركة، وتستخدم ھذه ال المنتجاتمنتج من 

ً كل منتج مشѧترك وزنѧ يمشتركة، فیعطالتكلفة الزیع تو علىقد تؤثر ً تبعѧ ا ت اتعقیѧدالمسѧتغرق والللѧزمن  ا

ة العدالب من اقترلااطریقة الھذه  تحاولوبذلك . منة فیھاكالقة اطالمنتج، والعیة وحجم اصنالعملیة ال في

 ھمیѧةلأا اثѧل فیھѧاتتملا تѧيالت اعاصѧنال فѧيطریقѧة تسѧتخدم الھѧذه  أنَّ  اكمѧ. لمشتركةا التكالیفتوزیع  في

   .نتاجیةالاعملیة الصعوبة و .منتجاتنسبیة للال

 الكنھѧ  ةمادیالس اقیالت الوحد استخدامھا فيبقة اسالطریقة البق اطریقة تطالھذه  أنَّ رس ادالیخلص   

 ھمیةلأامشتركة من حیث ال المنتجات جانسمرجحة لتعكس عدم تال وزانلأا استخدامھا في اتختلف عنھ

ھѧذه  تعكѧس اكمѧ .مشѧتركةال المنتجѧاتمحققة من كѧل منѧتج  مѧن ال یراداتلاا فيین اتبال حالة في، نسبیةال
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ً ء كѧل منѧتج وزنѧاعطѧاوذلѧك ب. الانتѧاجتعقید وسھولة المن حیث  الانتاجطبیعة عملیة  طریقة ال سѧطة ابو ا

ً داعتماء اخبر تركة، نوعیѧة مشѧال المنتجاتكل منتج من  نتاجلإمستغرق الزمن ال  امل منھاعدة عو على ا

، ) ءا، خبѧرةعادیѧة الѧمھѧرة، عم ةالѧعم( مستخدمة الة العمالوعیة نو ،الانتاج فيمستخدمة الم اخالدة امال

تقѧѧدیر  فѧѧيو. مشѧѧتركةال المنتجѧѧات فѧѧيمنѧѧة اكالقѧѧة اطالم، واحجѧѧلاا فѧѧي فلاخѧѧتلاا حالѧѧة فѧѧيمنѧѧتج الحجѧѧم 

میѧزة الو. سالقیѧفѧى اموضѧوعیة  لتسѧم باوت. مѧاديالس اقیѧالعیѧوب طریقѧة  فѧيلاطریقѧة تتالرس ھѧذه ادال

ت اوحѧѧدالتكلفѧѧة  فѧѧيرق فѧѧالمنتجѧѧة حیѧѧث تظھѧѧر ال تاوحѧѧدالطریقѧѧة تتضѧѧح عنѧѧد تحدیѧѧد اللھѧѧذه  رئیسѧѧةال

 علѧىت اتحفظѧالك بعض اللكن ھن .طریقةالة لھذه العدالس واقیالعملیة  فيدقة ال إلىیشیر  امم مشتركةال

  :لتاليانحوال على التحفظاترس تلك  ادالیستعرض سو ،طریقةالھذه 

ّابال أحدلقد ذكر    حѧد كبیѧر  إلѧى فѧيلادقة حیث تتالمن  علىأ يمستو تحققطریقة ال ھذه أنَّ  :بقولھ كت

  :)1( الآتي اعلیھب ابقة، ولكن یعاسالطریقة العیوب 

i  -  ع  لتالياء  وباخطأ إلى یؤديقد  ابیة مماحسال العملیاتكثرةѧالیفعدم دقة توزیѧتركة، ال التكѧن مشѧم

 .ئیة اھالس اقیالدقة تحدید تكلفة وحدة عدم ثم 

ii -  ىحصول ال إلى یؤديقد  امم يشخصال الرأي علىمرجحة ال وزانلأایعتمد تحدیدѧعل ѧللة انتѧئج مض

تصѧلح تكلفѧة وحѧدة لا حالѧةالھѧذه  فيو ئيانھالس اقیالمشتركة وتحدید تكلفة وحدة ال التكالیفعند توزیع  

  .للتسعیر أساسئیة كانھالس اقیال

iii  - مشتركةال للمنتجاتمحققة ال الأرباحبیعیة والقیمة ال یةھملأطریقة اله ھذه اعادم مرع. 

   ُ  إلѧى فѧيلادقѧة حیѧث تتالمѧن  علѧىأ يمسѧتو تحقیق فيتتمثل   طریقةالت ھذه امیز أنَّ رس ادال یلاُحِظ

ء  اخطѧا إلѧى یѧؤديقѧد  ابیة ممѧاحسѧال العملیѧاتكثѧرة  اعلیھѧب ابقة، ولكѧن یعѧاسѧالطریقѧة الحد كبیرعیوب 

  .ئیةاھنالس اقیالعدم دقة تحدید تكلفة وحدة ومن ثم مشتركة ال التكالیفعدم دقة توزیع  لتاليافب

   ѧد ت اكمѧѧذه عتمѧѧة الھѧѧىطریقѧѧرأي علѧѧال الѧѧد يشخصѧѧد  عنѧѧال وزانلأاتحدیѧѧة ممѧѧد  امرجحѧѧؤديقѧѧى یѧѧإل 

ھѧذه  فѧيو ئيانھالس اقیالمشتركة وتحدید تكلفة وحدة ال التكالیفئج مضللة عند توزیع  انت علىحصول ال

قیمѧة ال یѧةھملأطریقѧة الھѧذه  ةاعѧادم مرلعѧ للتسѧعیر أسѧاسئیѧة كانھالس اقیѧالتصѧلح تكلفѧة وحѧدة لا حالѧةال

 .مشتركةال المنتجاتمحققة من كل منتج من ال الأرباحبیعیة وال

عصѧر الت امѧن سѧم ناتضѧریب، لѧم یعѧدال فѧيمتوقعѧة الء اخطѧلأاتضѧریب والكثرة  أنَّ رس ادال یرى   

ً یختلف  مرلأا نلآا ،الحالى ت اجلمعاال فيمستخدمة المتطورة المج ابرالسیب واحوالظل وجود  في تماما

ً ترجیحیѧة ال وزانلأاة  تحدیѧد لأمسѧ أنَّ  اكمѧ. سѧبیةامحال تقѧѧدیر  فѧي، وھم یرأیعتѧد بѧء اتوكѧل لخبѧر امѧѧ غالبѧا
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مرجحѧة ال وزانلأاطریقѧة  أنَّ و ،مشѧتركةال التكѧالیف عغرض توزیѧ فيللخبیر ی يشخصال الرأيرس ادال

ѧѧة الق تحقѧѧيدقѧѧال فѧѧس اقیѧѧاكم ѧѧيتعط ѧѧلئج انتѧѧإذا أفض ѧѧو امѧѧم اتѧѧیب احوالفرت نظѧѧورةالسѧѧمتط، ѧѧن  اكمѧѧیمك

ѧَّقول الویمكن . سوقال أو الانتاجظروف  یرَ تغَّ  يمتترجیحیة ال وزانلأاجعة امر  علѧى داعتمѧلاایمكѧن  ھأن

طریقѧة  علѧى داعتملااف ذلك یفضل لابخ أما، جاتمنتلل یةقتصادلااقیمة التعكس  امالط  الكمیةییس امقال

طѧѧرق  أخѧѧذت،حیѧѧث  مѧѧن طѧѧرق القیѧѧاس المѧѧالي امѧѧغیرھأوبیعیѧѧة القیمѧѧة ال فياطریقѧѧة صѧѧ أوبیعیѧѧة القیمѧѧة ال

ِيس اقیال س اقیѧالمشتركة ومن طرق ال التكالیفتخصیص ل أساسكس مشتركة اقی سیلةنقد والوحدة  المال

ِي   :يیلام المال

 : )The Sales Value Method(ت ایعمبالطریقة قیمة   - ج

ّابال أحدذكر     فѧي التكѧالیفلة عن حѧدوث ومسؤالتعتبر  الانتاجوحدة  أنَّ ت ابدیھیالمن  :بقولھ كت

ً  ھيمصنع وال وتحقیѧق  ،سѧلعیةال ابیѧع بھѧدف تغطیѧة تكلفتھѧالمصنع عѧن طریѧق ال یراداتلامنتجة ال أیضا

ً و )بتѧة اثال التكѧالیف( ة زمنیѧال التكѧالیفمصѧنع مѧن تغطیѧة الن مكِّ ئد یُ اع تسѧویقیة ال التكѧالیفتغطیѧة  أیضѧا

ِيمركѧز السѧب لتقویѧة ائض مناوتحقѧق فѧ )بتةامتغیرة وث( ب اصѧحلأسѧب ائѧد مناللمصѧنع وتوزیѧع ع المѧال

 التكѧѧѧالیفلتوزیѧѧѧع  أسѧѧѧاسمشѧѧѧتركة كال منتجѧѧѧاتبیعیѧѧѧة للالقیمѧѧѧة التتخѧѧѧذ  أنلѧѧѧذلك یمكѧѧѧن  .ملكیѧѧѧةالحقѧѧѧوق 

  ).1)(نفصاللااقبل ( مشتركةال

  :تالیةالت اخطوالمشتركة ال التكالیفت توزیع اإجراءحیث تتبع 

i - مشتركة ال المنتجاتئیة لكل نوع من انھالس اقیالت اتحدید وحد.  

 - ii  دالمشتركة بضرب عدد ال المنتجاتبیعیة لكل من القیمة التستخرجѧي تاوحѧعر ال فѧع السѧدد للبیѧمح

 .ئیةانھالس اقیاللوحدة 

iii -  مشتركة ال منتجاتبیعیة للالقیمة لا إجمالىتحدد. 

iv -  مشتركةال منتجاتبیعیة  للالقیمة ال إجمالى إلىبیعیة لكل منتج المئویة للقیمة النسبة التستخرج.   

v  -  عѧالیفتوزیѧتركة ال التكѧل (مشѧاللااقبѧى)  نفصѧات علѧتركة ال المنتجѧمش ً مئویѧة للقیمѧة الللنسѧبة  طبقѧا

 .مشتركة ال منتجاتبیعیة للالقیمة ال إجمالى إلىبیعیة  لكل منتج ال

vi -  دةѧѧة وحѧѧد تكلفѧѧالتحدیѧѧقانھالس اقیѧѧن طریѧѧة عѧѧد (ئیѧѧالىتحدیѧѧالیف إجمѧѧن  تكѧѧوع مѧѧل نѧѧاتكѧѧالمنتج 

ѧةال التكѧالیف إلىمشتركة ال التكالیفنصیبھ من  إضافةمشتركة بال س اقیѧالتحدیѧد تكلفѧة وحѧدة (  أو) خاصَّ

  ).ئیة للمنتجانھالس اقیالت اعدد وحد علىنتج مال تكالیف ماليإجئیة لكل منتج بقسمة انھال
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ّابال بعضذكر  اكم   تكلفѧة الكѧل جنیѧھ مѧن  أنَّ نسѧبیة البیعیѧة القیمѧة التفترض طریقѧة  : مبقولھ  كت

ѧ  لتѧالياوب. منѧتج الوحѧدة مѧن السѧعر بیѧع  علѧىمشѧتركة یѧنعكس ال َّ  أسѧѧاس علѧىتكلفѧة الیجѧب  توزیѧع  ھفإن

  ).1(المباشرةھ انفصالبیعیة للمنتج بعد القیمة ال

ّابال بعضن عورد  اكم   َّ  كت ً تخصیص الیتمیز ھ یمكن أن أن  أن منتجѧاتبیعیѧة للالقیمة اللطریقة   وفقا

ѧѧر يیعطѧѧمؤش ً  أنَّ ض افتѧѧرا علѧѧىطریقѧѧة الوتقѧѧوم ھѧѧذه . دخلالѧѧتحقیѧѧق  علѧѧى المنتجѧѧاتبمقѧѧدرة مختلѧѧف   ا

طبیعیѧة نظیѧر التسѧویق الظل ظروف  في امل  بیعھأ على منتجاتمشتركة  للالتكلفة الب حمّلتمشروع  یال

ѧѧاھѧѧل مرضѧѧاليا، وبيمش  دخѧѧإنَّ  لتѧѧیص  فѧѧالیفتخصѧѧتركة ال التكѧѧىمشѧѧاس علѧѧبة  أسѧѧة النسѧѧة القیمѧѧبیعی

  ). 2(تكلفةالب استیعا على المنتجاتسب مع مقدرة ھذه ایتن منتجاتلل

ѧةم احكѧلاضѧعة اخالت لااحѧالتلѧك  فѧيت امبیعѧالیفضل طریقѧة قیمѧة  آخرورد من  اكم    اوعنѧدم خاصَّ

 أسѧعار لأنَّ ) (Circuler reasoning يئرادالѧسѧبب الدل لوجѧود اھѧدف ھѧو تحدیѧد سѧعر بیѧع عѧالیكѧون 

  ).3(بیعالتحدید سعر  في اتستخدم بدورھ تيلوا ،تكلفةال تحدیدتخصیص ومن ثم ال فيبیع تسخدم ال

  ѧѧاد اكمѧѧر أفѧѧولھم آخѧѧة  :ون بقѧѧة قیمѧѧرض طریقѧѧالتفتѧѧدة ال أنَّ ت امبیعѧѧادلااوحѧѧف ت یةقتصѧѧأكثرتكل ً  نسѧѧبیا

ً  أقلت  وتتكلف اقیمة للمبیع علىلأامنتج ال نتاجلإ ѧ ت،اقیمѧة للمبیعѧ قللأامنتج ال نتاجلإ نسبیا َّ ѧم ومѧن ث َّ  ھفإن

تѧھ اقѧیم مبیع أسѧاس علѧىمشѧتركة ال المنتجѧاتمشتركة بین ال التكالیفطریقة تخصیص الظل ھذه  فيیتم 

 . )4(نفصاللاانسبیة عند نقطة ال

    ُ  حمّلتمشروع  یال أنَّ ض افترا علىطریقة  تقوم الھذه  أنَّ بق اسالعرض ال للارس من خادال یلاُحِظ

مش  دخѧѧل اطبیعیѧѧة نظیѧر ھѧѧالتسѧѧویق الظѧѧل ظѧروف  فѧѧي امѧѧل  بیعھѧأ علѧѧى منتجѧاتمشѧѧتركة  للالتكلفѧة الب

ع سب مѧایتن منتجاتبیعیة للالقیمة النسبة  أساس علىمشتركة ال التكالیفتخصیص  فإنَّ  لتاليا، فبيمرض

ً تخصیص التكلفة، حیث یتمیز الب استیعا على المنتجاتمقدرة ھذه  َّ لطریقة الھذه   وفقا ً مؤشѧر يیعط ھأن  ا

مسؤلة عن حѧدوث ال ھيتعتبر  الانتاجوحدة  أنَّ حیث یعتقد  دخل،التحقیق  على المنتجاتبمقدرة مختلف 

َّ  امصѧѧنع كمѧѧال فѧѧي التكѧѧالیف ت لااحѧѧالتلѧѧك  فѧѧيطریقѧѧة ال فضѧѧل ھѧѧذهمصѧѧنع، و یُ ال یѧѧراداتلإمنتجѧѧة ال اھѧѧأن

ةم احكلأضعة اخال  لأنَّ  يئرادالѧسѧبب الدل لوجѧود اھѧدف ھѧو تحدیѧد سѧعر بیѧع عѧالیكѧون  اوعنѧدم ،خاصَّ

  .بیعالتحدید سعر  في اتستخدم بدورھ تيالتكلفة، الید دتخصیص ومن ثم تحال فيبیع تسخدم ال أسعار

  .  مرجحةال وزانلأاثلة لطریقة اممُ مشتركة ال التكالیفت لتوزیع اطریقة خطوالوتتبع ھذه  اكم

                                                        
 .202ص ، ، مرجع سابق.السید عبد المقصود محمد دبیان وآخرون. د 1
 .221خرون، مرجع سابق ، صآعبد الحى مرعى ،و.د 2
  .889ھورنجون ، مرجع سابق ، ص  زتتشارل 3
 .208ص ، رجع سابق، م.السید عبد المقصود محمد دبیان وآخرون. د 4
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ُ   اكم   منѧتج ال نتѧاجلإ أكثѧرتتكلѧف  یةقتصѧادلااوحѧدة ال أنَّ  ضافتѧرا علѧى يمبنѧطریقة الھذه  أنَّ  یلاُحِظ

ً  أقلت وتتكلف اقیمة مبیع علىلأا ѧَّومѧن ثѧم  ت،اقیمة مبیعѧ قللأامنتج ال نتاجلإ نسبیا ظѧل ھѧذه  فѧيیѧتم  ھفإن

نسبیة عنѧد نقطѧة التھ اقیم مبیع أساس علىمشتركة ال المنتجاتركة بین مشتال التكالیفطریقة تخصیص ال

بیعیѧѧة، وطریقѧѧة القیمѧѧة ال ت، وطریقѧѧةامبیعѧѧالطریقѧѧة قیمѧѧة  علیѧѧھطریقѧѧة تطلѧѧق الھѧѧذه  أنَّ  اكمѧѧ .نفصѧѧاللاا

عنѧد  تامبیعѧالطریقѧة  ھѧيو ،واحѧدةت لطریقѧة امسѧمیالرس كѧل ھѧذه ادالѧ یѧرىسѧوقیة، والقیمة ال إجمالى

 .لنقطة الانفصا

طریقѧة قѧد الھѧذه  أنَّ  ات، كمѧامبیعѧالطریقѧة قیمѧة  استخدامطة وسھولة اسببتقدم  ارس ممادال یخلص   

ѧѧب الدت اتفѧѧالعیѧѧة  يرئیسѧѧاللطریقѧѧاديالس اقیѧѧث رمѧѧت ا، حیѧѧالعѧѧ ُ .ربح لكѧѧل منѧѧتجالѧѧتحقیѧѧق  علѧѧىدرة ق

ً تختلف لاطریقة  قد الرس ھذه ادال یرى  . مرجحѧةال نوزالأاسطة ابو ماديالس اقیالعن طریقة  كثیرا

َّبعѧةالنسѧبیة ال وزانلأامѧل تѧرجیح امѧل مѧن عوابیѧع للتѧرجیح كعال أسعار استخدامن بومختصالقد یشیر   مُت

.  مقѧدرةالسѧوقیة القیمѧة السѧطة ارة عѧن تѧرجیح بواطریقѧة عبѧالتعتبѧر ھѧذه  لتاليافب .مرجحةالطریقة ال في

ѧة تكѧالیفعѧدم وجѧود  حالѧة فѧيجعة للتخصیص اطریقة وسیلة نالرس ھذه ادالد اعتقا في جوھریѧة  خاصَّ

ѧة تكالیفت وجود لااح  فيولكن . منتجةالمشتركة الت اوحدالسعر بیع  فيتؤثر  جوھریѧة یتطلѧب  خاصَّ

ةال التكالیف تأثیر عتبارلاا في أخذت أخرىزج  اوجود نم مرلأا   حیѧث تعتبѧر ھѧذه  ،بیѧعالسѧعر  فѧي خاصَّ

ّابالعض ب أشار ولقد .طریقةالط ضعف ھذه امن نق نقطةال ھѧذه لضѧعف الوقѧوة الط اعدیѧد مѧن نقѧال إلى كت

   : لتاليانحو ال علىت اشارلااض تلك استعرارس ادال یرىو ،طریقةال

ّابال بعضذكر     ة ،ستخداملااطة وسھولة ابسالب زاتمت تامبیعالطریقة قیمة  أنَّ  :بقولھم كت  أنَّ و خاصَّ

تر ادفال في لاً یكون مسج) تامبیعالقیم ( طریقةالظل ھذه  فيتخصیص ال فيمستخدم ال الأساس اھذ

َّ  امیة، كماسبیة بطریقة منھجیة ونظامحال ،  ماديالس اقیاللطریقة   يرئیسالعیب الدت اشك قد تفلاو اھأن

ُ العت احیث ر حیث  ،عیوبالتخلو من لاطریقة الھذه  فإنَّ  اربح لكل منتج، ومع ھذالتحقیق  علىدرة ق

ً  اإلیھیوجھ  أنیمكن   ھیكان المنتجاتت لكل امبیعال إلىربح اللنسبة مجمل  مساواتھا في لاً تمثم انتقادا

  ).1( ائماحة داتكون متلا اربم نفصاللاابیع عند نقطة ال أسعار أنَّ  من

متوسط  في فلاختامشتركة قد نتج عنھ ال التكالیفبیعیة لتوزیع القیمة الطریقة  أنَّ  ونآخرذكر  اكم  

ُ  الحسبان في أخذفقد  لتاليا، وبالمنتجات منتجة بین تلكالوحدة التكلفة  تحقیق  على المنتجاتدرة تلك ق

  ).2( یةقتصادلاانسبة للوحدة الد بایرلاا

                                                        
  .281ص ،، مرجع سابق.السید عبد المقصود محمد دبیان وآخرون 1
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 :)1(الآتي إلىیستند  نفصاللااعند نقطة  نتاجلإمتوقعة لالبیعیة القیمة الطریقة  أنَّ  كتابال أحد یرى اكم

i-    منتجال إنتاجمل اكد من بیع كاتالمن  عالیةوجود درجة. 

ii  -  ًدة قیمتھ ازی يتعن المنتجات أحدمنتجة من الت اوحدالدة ازی فإنَّ  يوللأاخطوة ال على بناء

 .مشتركة ال التكالیفمن  أكبریبرر تحمیلھ بقدر  ابیعیة ممال

 -iiiبیعیة ال الذلك تتحدد قیمتھ نفصاللااعند نقطة  اتھالح علىع اسوف تب رئیسةال المنتجات نَّ إ

َّ ذلك  علىویترتب . نفصاللاابیع عند نقطة العر س أساس على سوف  رئیسةال المنتجاتت كان إذا ھأن

  .بیعیة لكل منتجالقیمة الب احتسایجب تغییر منطق ، ففياضاتصنیع  إجراءیتم 

ّابال بعض یرى اكم   مشتركة الت منتجاالت كان إذائمة فقط لاسوقیة مالقیمة ال ماليإجطریقة  نَّ أ كت

 تكالیفك اللن تكون ھن حالةالھذه  فيو. فياضاتشغیل  يأ إجراءق وبدون اشتقلاانقطة  عند ایمكن بیعھ

ة  / ماليجلإامش اھال يأ( ماليجلاامش امئویة للھالنسبة ال أنَّ  اكم   فياضاتشغیل  يأ جراءلا خاصَّ

منتج  يأد من ایرلاا أنَّ یفترض  مفھومال اوھذ. ..مشتركةال المنتجاتلكل  ثلاً اسیكون متم) تامبیعال

منتج  يأق مثل اشتقلاانقطة  عندھ نفس مساھمةالمش اھ أو ماليجلااربح المش امشترك سیحقق نفس ھ

َّ  ھيطریقة الترتبط بھذه  تيالمشكلة الو. آخر ق اشتقلااسوق عند نقطة ال أسعارفر اتطلب تو اھأن

ق  اشتقلااعند نقطة  اتھالبح ایمكن بیعھلا تيالمشتركة ال المنتجاتعدید من الك الفھن. مختلفة ال منتجاتلل

 الأساس يھمشكلة ستكون الھذه  على اتغلبن إذا اننإحقیقة ال فيو ،فياضاتشغیل  إجراء إلىج اتحت انھلأ

َّ بقة، اسالمشكلة الج لاع المج فيو. مشتركةال التكالیفتخصیص  لأغراض عاتبلااب يوللأا  امالط ھفإن

 َّ َّ ق اشقلأنامشتركة عند نقطة ال المنتجاتتوجد قیمة سوقیة لھذه لا ھأن سوقیة القیمة الیمكن تحدید  ھفإن

ةال التكالیفرح ـــــمقدرة عن طریق طال َ خاصّ ال التكالیفت ھذه كان إذا اھـــإنفاقتم  تيال خاصَّ  ةــ

 عندعتبارلاا في اندخلھ أنیجب  انفإن. مشتركةال المنتجات فلاختاجوھریة وتختلف بصورة كبیرة ب

 ).2(مشتركة ال التكالیفتخصیص 

    ُ ت لكѧѧل امبیعѧѧال إلѧѧىربح الѧѧلنسѧѧبة مجمѧѧل  مسѧѧاواتھایعѧѧاب علیھѧѧا طریقѧѧة الھѧѧذه  أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

 نفصѧاللااعند نقطة  اتھالح علىع اسوف تب رئیسةال المنتجات أنَّ طریقة تفترض الھذه  أنَّ  اكم المنتجات

بیع الأسѧعار أنَّ  اعلیھѧب ایعѧ اكمѧ ،نفصѧاللاابیѧع عنѧد نقطѧة السѧعر  أسѧاس علىبیعیة ال الذلك تتحدد قیمتھ

ً ئماحة داتكون متلا اربم نفصاللااعند نقطة  عملیѧة ال مخرجѧاتمѧل اك علѧى طریقѧةالھѧذه   اعتمѧدت اكمѧ،ا

 .للتخصѧیص أسѧاسنسѧبیة كالت امبیعѧالع منѧھ عنѧد تحدیѧد قѧیم یѧمبالجزء غیرالنظر عن البغض  نتاجیةالا

                                                        
  . 287ص ،مرجع سابق،محمد عبد الغنى . د 1
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مشѧتركة یمكѧن ال المنتجѧاتت كانѧ إذائمѧة فقѧط لاسѧوقیة مالقیمة ال ماليإجطریقة  أنَّ بعض یعتقد ال أنَّ  اكم

 أنبѧد لا مشѧتركة ال التكѧالیفطѧرق تحدیѧد  لأنَّ   الѧرأي ارس مѧع ھѧذادالویتفق . قاشتقلااعند نقطة  ابیعھ

 يسѧتدعا إذافѧ .الحѧولااكѧل  في ةواحدض تطبیق طریقة افترا يینبغلا لتاليافب الانتاجسب مع طبیعة اتتن

ة تكالیفل نتاجالاطبیعة  ةال التكالیف تأثیر  ةاعابد من مرلاف خاصَّ  ،وقمنѧتج للسѧال إنتѧاجتمھیѧد  فѧي خاصَّ

  . یراداتلااتحقیق  فيو

ُ  اكم   َّ  یلاُحِظ ѧةال التكѧالیفمقدرة عن طریق طرح السوقیة القیمة الیمكن تحدید  ھأن ت كانѧ إذا خاصَّ

 . مشتركةال المنتجات فلاختاجوھریة وتختلف بصورة كبیرة ب

یبѧرر  ابیعیѧة ممѧالدة قیمتѧھ ازیѧ يتعنѧ المنتجѧات أحѧدمنتجة من الت اوحدالدة ازی أنَّ بعض لایبرر  اكم  

 أحѧѧدمنتجѧѧة مѧѧن الت اوحѧѧدالدة ازیѧѧ أنَّ رس ادالѧѧد اعتقѧѧا فѧѧي، مشѧѧتركةال التكѧѧالیفمѧѧن  أكبѧѧرتحمیلѧѧھ بقѧѧدر 

ً یاختیارتتم لا المنتجات ً داسѧتنا للكѧن بقѧدر ضѧئی تفѧاوتتمشѧتركة وقѧد ال المنتجѧاتبتѧة بѧین انسبة ثال لأنَّ  ا  ا

 التكѧѧالیفمѧѧن  أكبѧѧربیعیѧѧة یبѧѧرر تحمیلѧѧھ بقѧѧدر القیمѧѧة الدة الكѧѧن زیѧѧ ، ومشѧѧتركةال المنتجѧѧاتمفھѧѧوم إلѧѧى 

د امѧوالمѧن  المنتجѧاتھѧذه  احتوتھѧا امѧ يمѧد  إلѧى نایشѧیر یѧراداتلااطلب وقیمѧة  الدة ازی لأنَّ مشتركة ال

 علѧى يمبنѧ طریقѧة التطبیѧق ھѧذه   أنَّ  رسادالѧ یخلѧصو.  المنѧتج وجѧودة ،تشѧكلال تكѧالیفو مѧن  ،ماخѧال

عѧرض المѧل امحѧل تحفѧظ لعو ا، وھѧذمنѧتجال إنتѧاجمѧل اكѧد مѧن بیѧع كاتالمѧن  عالیѧةوجود درجة  ضافترا

لѧذلك ) أقѧل ایھمѧأسѧوق ال أوتكلفѧة السعر (مخزون الم ویحزر وتقالحیطة وال مبدأمع  رضاعتی، وطلبالو

 فѧي معѧاییرالھѧذه  عتبѧارلاا فѧيتضѧع  أنبѧد لا التكѧالیفت، فѧنظم امحѧددالت لھѧذه اعتبѧارابد من وضѧع لا

فتѧرض ت اكمѧ. مھمѧةالت اراقѧرال ذاتخѧلامѧة ءلامالثقѧة وال عطائھالابموضوعیة  ایتم تطبیقھ حتى الحسبان

ة تكالیفطریقة عدم وجود الھذه  قѧدرة  علѧى التكالیفتلك  تأثیروعدم  نفصاللاامنتج  بعد نقطة الب خاصَّ

بعض طریقѧѧة الѧѧقتѧرح ات اتحفظѧѧالمѧѧن  امعضѧѧلة وغیرھѧالھѧѧذه  علѧىد، وللتغلѧѧب ایѧѧرلااحقیѧق ت فѧѧيمنѧتج ال

  :لتاليانحو ال علىضھ استعرابقة ویمكن اسال نتقاداتلاا ديالتف أخرى

 :بلة للتحقیقاقالبیعیة القیمة ال فيایقة صطر -د

                                     )Estimated Net Realizable Value Method(         

ѧѧابال بعضلقѧѧد ذكѧѧر   ّ ً طِ  :مبقѧѧولھ كت مشѧѧتركة ال التكѧѧالیف فѧѧإنَّ مقѧѧدرة البیعیѧѧة القیمѧѧة ال فيالطریقѧѧة صѧѧ بقѧѧا

 المجѧ فѧيمتوقعѧة الئیѧة انھالت امبیعѧالقیمѧة ( نسѧبیةالرة قѧدّ مُ البلѧة للتحقѧق اقالقیمѧة ال أساس علىتخصص 

ً د مطروحامعتال نشاطال   ).1)(تسویقالو نتاجلإل متوقعةالمنفصلة ال التكالیف امنھ ا
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ّابال بعضن مورد  اكم    مباشѧرةً  نفصѧاللاامنتج بعد نقطة البیع  ایمكن فیھلات لااك حالھن أنَّ  كت

َّ إ ً منѧتج الیصѧبح  حتѧى إضѧافیةت اعملی أوعملیة  إجراءضرورة  مرلأایتطلب  امن مثѧل  فѧيللبیѧع و صѧالحا

َّ ت لااحالھذه   علѧىمشѧتركة ال التكѧالیفتوزیع  لأغراضنسبیة ال بیعیةالقیمة ال فياص  استخدامیمكن  ھفإن

متوقعѧة القیمة المشتركة ، ال التكالیفتوزیع  لأغراضبیعیة، القیمة ال فياویقصد بص. متصلةال المنتجات

ً منتج  مخصوماللبیع  ً منتج وجعلھ الم اتملإزمة لاتكلفة  يأ امنھ ا   ).1(للبیع صالحا

   ѧѧح أو اكمѧѧرضѧѧاول آخѧѧذه  تحѧѧة الھѧѧةطریقѧѧوب   معالجѧѧة العیѧѧالطریقѧѧاسѧѧبقة وخصوص ً تكѧѧون  اعنѧѧدم ا

ѧѧةال التكѧѧالیف(  السѧѧتكملاا تكѧѧالیف تصѧѧبح  يمشѧѧتركة لكѧѧال منتجѧѧاتیة للأساسѧѧ نفصѧѧاللاابعѧѧد نقطѧѧة ) خاصَّ

ѧѧع والصѧѧتخداملااحة للبیѧѧق . سѧѧىویطلѧѧذه  علѧѧة الھѧѧة (طریقѧѧة الطریقѧѧة القیمѧѧیةافترلاابیعیѧѧا) ضѧѧَّھ  دياتنѧѧ لأن

ضѧیة افترلاابیعیѧة القیمѧة الحقیقیة  لتحدیѧد البیعیة القیمة اللكل منتج من  لنفصالاابعد   التكالیفد استرداب

ُ  تѧѧيال ً أساسѧѧتخѧѧذ ت مشѧѧتركة، ویѧѧتم توزیѧѧع ال المنتجѧѧات علѧѧى) نفصѧѧاللااقبѧѧل (مشѧѧتركة ال التكѧѧالیفلتوزیѧѧع  ا

ً مشتركة ال التكالیف   :)2(تالیةالت اللخطو وفقا

i - مشتركةال المنتجاتع من منتجة من كل نوالئیة انھالس اقیالت اتحدید وحد.  

  -iiدبیعیة الالقیمة الج استخراѧالت احقیقیة لوحѧة انھالس اقیѧدد الئیѧرب عѧة  بضѧدالمنتجѧي  تاوحѧعر فѧس

 .محدد للوحدة البیع ال

iii -  ةال التكالیفتحدید  .نفصاللاامشتركة بعد ال المنتجاتلكل نوع من  خاصَّ

iv – ول الѧѧىحصѧѧة ال علѧѧة القیمѧѧافترلاابیعیѧѧیة لكѧѧتج  بضѧѧتقطال منѧѧالیفع اسѧѧةال التكѧѧ لكѧѧل نѧѧوع مѧѧن  خاصَّ

  .حقیقییة للمنتجالبیعیة القیمة المشتركة  من ال المنتجات

 v  -  امشتركة كلھال منتجاتضیة  للافترلاابیعیة القیمة التجمیع  .  

vi – بة الج اخرتساѧة لالنسѧاھمةمئویѧتج  مسѧل منѧيكѧالى فѧة ال إجمѧة القیمѧیةافترلاابیعیѧم ،ضѧك بقسѧة  وذل

  .امشتركة كلھال منتجاتضیة  للافترلاابیعیة القیمة ال ماليإج علىضیة لكل منتج افترلاابیعیة القیمة ال

vii  -  عѧالیفتوزیѧѧتركة ال التكѧѧة (مشѧѧل نقطѧѧاللااقبѧѧى) نفصѧات علѧѧال المنتجѧѧتركة تبعѧѧمش ً مئویѧѧة الللنسѧѧبة  ا

  . مشتركةال منتجاتضیة  للافترلاابیعیة القیمة ال إجمالى في اكل منھ مساھمةل

viii –  قال المنتجاتئیة لكل من انھالس اقیالتحدید تكلفة وحدةѧد (مشتركة عن طریѧاليإجتحدیѧالیف مѧتك 

ѧѧةال التكѧѧالیف إضѧѧافةمشѧѧتركة بال المنتجѧѧاتكѧѧل نѧѧوع مѧѧن   التكѧѧѧالیفنصѧѧیبھ مѧѧن  إلѧѧىلكѧѧل منѧѧتج   خاصَّ
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لكѧل نѧوع مѧن   الانتѧاج تكѧالیف يمالإجئیة لكل منتج بقسمة انھالس اقیالتحدید تكلفة وحدة ( أو) مشتركةال

  .منتجةالس اقیالت اعدد وحد علىمشتركة ال المنتجات

أسѧعار البیѧع عنѧد نقطѧة الانفصѧال  المبیعѧات أنَّ  ةالانتقادات الموجھة لطریقة قیم أنَّ  لكاتباناكما أفاد   

 ً یѧتم علѧى أساسѧھا  ، الأمر الذي یفرض في ھذه الحالة تحدید قیم مقربة لقیم السѧوققد لاتكون متاحة دائما

بصѧافي القیمѧة البیعیѧة  فعѧرما یتم تقریب قیم السوق بواسطة مѧا یُ  تخصیص التكالیف المشتركة، وعادةً 

 ُ َّھا قیم المبیعѧات النھائیѧة المقѧدرة أو المتوقعѧة  لكامѧل حجѧم الانتѧاج ولѧیس  القابلة للتحقیق، والتي ت عرف أن

 ً  ).1(المضافة المتوقعة منھا التكالیف  لحجم المبیعات الفعلیة  مطروحا

ѧأ فѧيمحققѧة البیعیѧة القیمѧة ال فياس صѧایختلف مقیѧ :بقولھ كتابال أحدذكر  اكم   َّ  عتبѧارلاا فѧي أخѧذی ھن

 مسѧاھمةدة نسبة ازی فيكبیر تأثیر ایكون لھ أن، حیث یمكن نفصاللااتشغیل بعد نقطة ال تكالیف عناصِر

 اھѧتأثیروعѧزل  نفصѧاللاابعد نقطѧة  التكالیف ناصِرعذلك بفصل  معالجة، ویتم يكلالد ایرلاا فيمنتج  ال

یѧѧتم توزیѧѧع  اھأساسѧѧ علѧѧى تѧѧيالمعدلѧѧة  والمئویѧѧة النسѧѧب الج  اسѧѧتخرایѧѧتم  لتѧѧاليا، وبيكلѧѧالد ایѧѧرلاا علѧѧى

  ).2(مشتركةال التكالیف

    ُ ً طِ بق اسѧالعѧرض ال للارس من خادال یلاُحِظ  التكѧالیف أنَّ مقѧدرة البیعیѧة القیمѧة ال فيالطریقѧة صѧ بقѧا

ُ ال ً متوقعѧѧة مطروحѧѧالت امبیعѧѧالقیمѧѧة  أسѧѧاس علѧѧىخصѧѧص مشѧѧتركة ت متوقعѧѧة المنفصѧѧلة ال التكѧѧالیف امنھѧѧ ا

  . تسویقالو نتاجلإل

ُ  اكم   ت كانѧأ ءامنفصѧلة  سѧوال المنتجѧاتد تكلفѧة اداسѧترا علѧىطریقѧة یتفقѧون الر ھѧذه اصѧأن أنَّ  یلاُحِظ

عنѧѧد نقطѧѧة  حѧѧةابیع متالأسѧѧعار تكѧѧونلاقѧѧد حѧѧول لأابعѧѧض  فѧѧي و. تسѧѧویقیة  تكѧѧالیف أوتشѧѧكیل  تكѧѧالیف

قیمѧѧة ال فيابصѧѧ فرعѧѧیُ  امѧѧ، وھѧѧو سѧوقالبѧѧة لقѧѧیم قѧѧیم مقرَّ  اسѧѧتخدامت یѧتم لاحѧѧالمثѧѧل ھѧѧذه  فѧѧيف ،نفصѧاللاا

حیث . لفعلیةات امبیعاللحجم  ولیس الانتاجمل حجم امتوقعة  لكالئیة انھالت المبیعلبلة للتحقیق اقالبیعیة ال

 مѧѧرلأایتطلѧѧب  احینمѧѧ مباشѧѧرةً  نفصѧѧاللاامنѧѧتج بعѧѧد نقطѧѧة الیѧѧع ب ایمكѧѧن فیھѧѧلا تѧѧيالت لااحѧѧال فѧѧيیѧѧتم ذلѧѧك 

ً منتج الیصبح  حتى إضافیةت اعملیأوعملیة  إجراءضرورة    .للبیع  صالحا

   ѧѧذه  أنَّ  اكمѧѧمالھѧѧة تسѧѧـة ال يطریقѧѧة القیمѧѧیةافترلاابیعیѧѧة الو ضѧѧة القیمѧѧدرة البیعیѧѧة ال أومقѧѧة القیمѧѧبیعی

یقѧة طر ھѧيو ،ةواحѧدت لطریقѧة امسѧمیالكѧل ھѧذه  الѧدارسد اعتقѧا فѧيو ،تامسمیالمن  امتوقعة وغیرھال

عیѧوب  طریقѧة قیمѧة   معالجѧةطریقѧة الھѧذه  تحѧاول، حیѧث  مقѧدرةالبلѧة للتحقیѧق اقالبیعیة القیمة ال فياص

  .جوھریة الستكملاا تكالیفتكون  اعندم ،نفصاللاات عند نقطة امبیعال
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وقیمѧѧة  مѧѧاديالس اقیѧѧالمѧѧن طریقѧѧة  لعیѧѧوب كѧѧلٍ ت تصѧѧد طریقѧѧة قѧѧدالھѧѧذه  أنَّ إلѧѧى رس ادالѧѧیخلѧѧص    

َّ  لاإت امبیعال   :یلى كما نتقاداتلااض تلك استعرارس ادال یرىو ،نتقاداتلااكثیر من ال اإلیھھ وجَّ ت ھاأن

ّابال أحدذكر     ً ومقدم  یةً ابدتفترض طریقة الھذه أنَّ : بقولھ كت  ھاومسѧارات تشѧغیلالت انفس خطѧو أنَّ  ا

ً  الادارة نَّ أرغم مѧن الѧ علѧىضѧبط الب اقد تم تنفیذھ فصالنلاابعد نقطة  منتجاتمخططة للال یكون امѧ غالبѧا

ضѧل اتف أنتسѧتطیع  نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  فياضѧلاالتشѧغیل  ات بدیلѧة لھѧذارامسѧأوت ادة خطѧوعـѧـ امھأما

 فلاخѧتا یѧةكانإممنفصѧلة، ومѧن ثѧم ال التكѧالیفتغییѧر   یѧةكانإمم أمѧا ایجعلنѧ  ذيالѧمرلأا ار مѧن بینھѧاوتخت

 فѧيمخصصة لكѧل منѧتج المشتركة ال التكالیفھذه  فلاختا لتاليامشتركة، وبال التكالیفیص نسب تخص

ك الѧھن أنَّ لѧو  افیمѧمѧن الصѧعوبة بمكѧان  اطریقة  قѧد یكѧون تطبیقھѧالھذه  أنَّ ھیك عن اطریقة، نالظل ھذه 

 أكثѧر تѧاليلا، وبالانتѧاجسѧل  لاس أوخطѧوط ال يقѧلاخل وتامرحلѧة  تѧد أومن نقطة  أكثرمتعددة و منتجات

كѧѧل  أنَّ ه افѧѧرض  صѧѧریح  مقتضѧѧ علѧѧىطریقѧѧة للتخصѧѧیص تعتمѧѧد العѧѧن ھѧѧذه  لاً ، فضѧѧانفصѧѧالمѧѧن نقطѧѧة 

 أنمش ربѧح یمكѧن اك ھѧا، ولѧیس ھنѧ)مشѧتركةال التكѧالیف(مشѧتركة الحѧل امرال إلѧىربح  ینسѧب المش اھ

حѧل اكѧل مرلنسѧب یُ  أوربح یرجع ال لأنَّ ،ض غیر صحیحافتراشك لامنفصلة، وھو ال التكالیف إلىینسب 

 ). 1(مشتركة فقطالحل امرال إلى لاتسویق الو الانتاج

قبѧل  التكѧالیفة توزیѧع الѧعد علѧىعمѧل ال حاولѧتضѧیة اقترلاابیعیѧة القیمѧة الطریقѧة  أنَّ  آخѧر أفاد اكم  

ت امبیعѧال إیѧرادات فيكل منتج  مساھمةة بتوزیع بنسالمشتركة حیث تم ال المنتجات على نفصاللاانقطة 

 لاإ). نفصѧاللاامشѧتركة بعѧد ال المنتجѧات السѧتكما تكѧالیفد استردابعد  مالیةجلاات امبیعال (ضیة افترلاا

  ) :2(الآتي اعلیھب اعطریقة یُ الھذه  أنَّ 

i-  ة الت ھذه فترضاѧالیف أنَّ طریقѧتكما تكѧات السѧة ال المنتجѧد نقطѧتركة بعѧاللاامشѧب لا نفصѧھیترتѧعلی 

قبѧل  التكѧالیفق اتصѧالئیѧة نتیجѧة انھالس اقیѧالمѧن بیѧع وحѧدة  محققѧةال الأربѧاح أنَّ عتبرت او أرباحتحقیق 

عنѧد  المنتجѧات أنَّ حیث  ،سلیمالمنطق الو يعملالقع اوال فالض یخافترلاا افقط، وھذ ابھ نفصاللاانقطة 

ً بیعیة زھیدة ال اقد تكون قیمتھ نفصاللاانقطة   تيال التكالیفتكون  اقیمة بیعیة وربم اتكون لھلاقد  أو جدا

 منتجѧاتك  سѧتخداملااحیة للبیѧع ولاصѧال اعلیھѧضѧفت أ تѧيال ھѧي نفصѧاللاابعد نقطة  المنتجاتت بتصقال

 .محددالسعر البلة للبیع باق تأصبحف  یةاقتصادقیمة  اكسبتھائیة وانھ

ii-   ذهѧن عدالبعدت ھѧة عѧطریقѧع الѧالیفة توزیѧتركةال التكѧث  ،مشѧم  أنّ حیѧالیفخصѧتكملاا تكѧن  السѧم

ً مشѧѧتركة تبعѧѧال التكѧѧالیفنصѧѧیبھ مѧѧن  علىتج یѧѧؤثربیعیѧѧة للمنѧѧالقیمѧѧة ال مة حجѧѧم تكلفѧѧة اضѧѧخ أوة لآلضѧѧ ا
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نصѧѧیبھ مѧѧن  انخفѧѧاضمشѧѧتركة ال المنتجѧѧات حѧѧدلأ السѧѧتكملاا تكѧѧالیفمة  اضѧѧخ علѧѧى، فیترتѧѧب السѧѧتكملاا

 يقاتشѧѧغیلھ عѧѧن بѧѧ فѧѧيمسѧѧتغرق الزمن الѧѧع نوعیتѧѧھ وارتفѧѧارغم مѧѧن البѧѧ نفصѧѧاللااقبѧѧل نقطѧѧة  التكѧѧالیف

  . نفصاللااقبل  التكالیف فيمعھ  مشتركةال المنتجات

سѧوف  رئیسѧةالمنتجѧات ال ض طریقѧة صѧافي القیمѧة  البیعیѧة المتوقعѧھ للإنتѧاج أنَّ افتѧراكما أفاد آخر   

صѧافي القیمѧة البیعیѧة  علѧى ذلѧك فѧإنَّ  تباع بعد إجѧراء تصѧنیع اضѧافي علیھѧا بعѧد نقطѧة الانفصѧال، وبنѧاءً 

وكѧذلك سѧعر البیѧع بعѧد العملیѧات  ،التكالیف بعد  الانفصѧال ھا تلكبانالمتوقعھ للإنتاج سوف تأخذ في حس

تتسѧѧاوي بسѧѧبب عѧѧدم تسѧѧاوي الھیكѧѧل لا  المشѧѧتركة نسѧѧبة مجمѧѧل ربѧѧح المنتجѧѧات الصѧناعیة الإضѧѧافیة وأنَّ 

  ). 1(النسبي لتكالیف كل منتج وسعر بیعھ وقد تتساوي في بعض الأحیان

لبیعیة الصѧافیة قѧد نѧتج عنѧھ اخѧتلاف فѧي متوسѧط استخدام  طریقة القیمة ا أنَّ  :بقولھمونآخركما ذكر   

 َّ ھѧѧا تأخѧѧذ فѧѧي الحسѧѧبان مقѧѧدرة تلѧѧك المنتجѧѧات علѧѧى تحقیѧѧق تكلفѧѧة الوحѧѧدة بѧѧین تلѧѧك المنتجѧѧات، وبالتѧѧالي فإن

 ).2(الایراد النھائي بالنسبة للوحدة الاقتصادیة

 فѧإنَّ ق، اتقشѧلاامشѧتركة عنѧد نقطѧة ال منتجѧاتعѧدم وجѧود قیمѧة سѧوقیة لل حالѧة فѧي آخѧرونذكر  اكم   

ویكѧون ذلѧك عѧن طریѧق . قاشѧتقلااسوقیة عند نقطة القیمة تقریبیة للقیمة  إلىوصول الئم ھو لامالبدیل ال

ةال التكالیفد استبعا قیمة سوقیة للمنتج  على احصول عندھالنقطة یمكن  أول بیعیة عندالقیمة المن  خاصَّ

  ).3(قاشتقلااتتم بعد نقطة  تيال فياضلااتشغیل الت اعملی الستكماحل امر فيمشترك وذلك ال

   ُ  حاولѧت مقѧدرةالبلѧة للتحقیѧق اقالبیعیѧة القیمѧة ال فيایقѧة صѧطر اسѧتخدام أنَّ سѧبق  ارس ممѧادالѧ یلاُحِظ

توزیѧع ال علѧى داعتملااب ،مشتركةال المنتجات على نفصاللااقبل نقطة  التكالیفة توزیع العد علىعمل ال

مشѧتركة بعѧد ال المنتجѧات السѧتكما تكѧالیفد اسѧتردابعѧد  مالیѧةجلاات امبیعѧال فѧيكل منتج  مساھمة بنسبة

وحѧѧدة بѧѧین تلѧѧك المتوسѧѧط تكلفѧѧة  فѧѧي فلاخѧѧتاقѧѧد نѧѧتج عنѧѧھ یقѧѧة طرالھѧѧذه   اسѧѧتخدام أنَّ  ا، كمѧѧنفصѧѧاللاا

نسѧѧبة الب ئيانھѧѧالد ایѧѧرلااتحقیѧѧق  علѧѧى المنتجѧѧاتمقѧѧدرة تلѧѧك  الحسѧѧبان فѧѧي أخѧѧذت بѧѧذلك  ھѧѧيو، المنتجѧѧات

َّ  اكم لمؤسسة،ل   . تامبیعالوقیمة  ماديالس اقیالمن طریقة  صدت لعیوب كلٍ قد ت اھأن

ُ  اكم    نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  منتجѧاتمخططѧة للالتشѧغیل الت اخطѧو أنَّ طریقة تفتѧرض الھذه  أنَّ  یلاُحِظ

ضل مѧن اتف أنت تستطیع اراخی امھأما قد یكون الادارة  أنَّ رغم من ال علىضبط، الب اقد تم تنفیذھنفسھا 

 منتجѧѧاتك الѧѧھن كѧѧان إذا ابیقھــѧـصѧѧعوبة تطالریقة  قѧѧد یكѧون مѧѧن ــѧѧـطالھѧѧذه  أنَّ  ا، كمѧتاراخیѧѧالذه ھѧѧن بѧی

فѧرض  صѧѧریح   علѧѧىطریقѧة للتخصѧѧیص تعتمѧد الھѧذه  أنَّ عѧѧن  لاً ، فضѧانفصѧѧالمѧѧن نقطѧة  أكثѧرمتعѧددة و
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149 
 

سѧلیم المنطѧق ال فالض یخѧافتѧرلاا امشѧتركة، وھѧذالحѧل امرال  إلѧىربح  ینسѧب الѧمش اكѧل ھѧ أنَّ ه امقتض

ً قلیلة  بیعیة ال اقد تكون قیمتھ نفصاللااعند نقطة  اتـــالمنتج أنَّ حیث  قیمѧة بیعیѧة  اتكѧون لھѧلاقѧد  أو جدا

حیة لاصѧال اعلیھѧضѧفت أ تѧيال ھѧي نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  المنتجѧاتتصѧقت بال تѧيال التكѧالیفتكون  اوربم

 ، وطریقѧةالموجѧھ لھѧذه النقد الوتب اكال إلیھ أشار ذيالنظر الرس مع وجھة ادالویتفق . ستخداملااللبیع و

ة بتوزیѧع بنسѧالحیث تم  ،بقةاسالموجھة للطرق ال نتقاداتلاادت اتف  طریقةالھذه  أنَّ إلى  رس ادالیخلص 

 الحسѧبان فѧي أخѧذطریقѧة تالھѧذه  اسѧتخدام أنَّ  اكمѧ ،ضѧیةافترلاات امبیعѧال إیѧرادات فѧيكل منتج  مساھمة

َّ طریقѧة الھѧذه  علىب الكن یع،للمؤسسةنسبة الب ئيانھال دایرلااتحقیق  علىمختلفة ال المنتجاتمقدرة   اھѧأن

قѧد یكѧون مѧن ة، ومشѧتركالحѧل امرال إلىربح  ینسب المش اكل ھ أنَّ  هافرض  صریح  مقتض علىتعتمد 

بلѧة اقالبیعیة القیمة ال عیوب ديالتف، وانفصالمن نقطة  أكثرك الھن كان إذاطریقة الھذه  صعوبة تطبیقال

طریقѧة الض ھѧذه استعرارس ادال یرىو ،بتاثالربح المجمل  ةطریقة نسببعض القترح ا مقدرةالللتحقیق 

  : لتاليانحو ال على

 :بت اث ماليإج مشاة ھنسب أساس علىبلة للتحقق اقالقیمة ال فياصطریقة   -ھـ    
(Constant Gross- Margin Percentage Method)                                        

ّابال بعضذكر  لقد    ً  :مبقولھ كت مشѧتركة بحیѧث تكѧون نسѧب ال التكѧالیفتخصѧص طریقة اللھذه  طبقا

   :)1(تالیةالت اخطوالعلى حسب ردیة وذلك فال المنتجاتنسبة لكل الب ةواحد ماليجلاامش اھال

i –  كلیةال ماليحلاامش اھالتحدید نسبة) Overall gross-margin(.  

ii – تخدامѧذه  اسѧالھѧبة للھѧاليجلاامش انسѧةال مѧرح  كلیѧالوطѧاليجلاامش اھѧیم  مѧن قѧالمѧة انھالت امبیعѧئی

 .لكل منتج   التكالیف ماليإج علىللحصول 

iii –  مشتركة التكلفة ال علىللحصول  التكالیف إجمالىمنفصلة من ال التكالیفطرح.  

  ѧѧدذكر اكمѧѧابال أحѧѧ ّ بیعیѧѧة القیمѧѧة ال فياطریقѧѧة صѧѧ أوبѧѧت اثالربح الѧѧطریقѧѧة نسѧѧبة مجمѧѧل  أنَّ  :بقولѧѧھ كت

ً بلة للتحقیق مطروحاقال ً مخرجѧربح الѧمش اكل ھѧ امنھ ا بقة اسѧالطریقѧة ال إلѧىموجѧھ الخیѧر لأاعیѧب المѧن  ا

ربح الѧوسیلة لربط  يحرلأاب أو مشتركةالحل امرال إلىنسب ربح یُ المش اكل ھ أنَّ  اضھافترا في ةمتمثلال

بѧت اثالربح الھدف من طریقة نسبة مجمل ال فإنَّ  علیھ، والأخرىحل امرال أنش أنھمنفصلة شالحل امرالب

 َّ  ھنفس ربحالیحقق نسبة مجمل  ایجعل كل منھ ذيالشكل الب منتجاتمشتركة للال التكالیفیكون تعیین  امأن

مشѧتركة، ثѧѧم ال المنتجѧات مجموعѧةربح مѧن كѧل الѧیتحقѧق عѧن طریѧق تحدیѧد مجمѧѧل  ات، فھѧذامبیعѧال إلѧى
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ً تحقق  نفصاللاابعد نقطة  التكالیفمشتركة وال التكالیفتخصیص  بتة مѧن مجمѧل اث أو ةتساویمنسبة  معا

رض فѧالأومنطѧق الیتفق مѧع امشتركة، مال المنتجاتمجموعة من الت لكل منتج من ھذه امبیعال إلىربح ال

 المنѧتج منھѧ لا المنتجѧاتھѧذه  مجموعѧةمѧل الك خذؤت أن أمامشتركة ال المنتجاتھذه  إنتاجر اقر أنَّ ئل اقال

ُ ا اتالمنتجدون   إلѧى ھنفس ربحالتحقق مجمل  أنمجموعة ككل یجب الھذه  أنَّ  يیقض ذيال مرلأا خريلأ

  :)1(ت امبیعال

  ѧѧر  اكمѧѧدذكѧѧابال أحѧѧ ّ  التكѧѧالیفت عیѧѧوب طѧѧرق توزیѧѧع امبیعѧѧالج طریقѧѧة معѧѧدل تكلفѧѧة التعѧѧ : بقولѧѧھ  كت

قѧѧل نقطѧѧة (تركة مشѧѧال التكѧѧالیفكѧѧل مѧѧن  أنَّ  يفتѧѧر، مشѧѧتركةال المنتجѧѧات علѧѧى)نفصѧѧاللااقبѧѧل (مشѧѧتركة ال

ѧѧةالوتلѧѧك ) نفصѧѧاللاا ب ھѧѧذه اكسѧѧا فѧѧي سѧѧاھمتشѧѧتركت واقѧѧد ) نفصѧѧاللاابعѧѧد ( السѧѧتكملاابعѧѧد  خاصَّ

ѧالسѧعرالبیѧع بالو سѧتخداملاحة لالصѧ تأصبح حتى یةاقتصادقیمة  المنتجات َّ شѧتركت ام فقѧد محدد، ومѧن ث

ئیѧة اس نھالكѧل وحѧدة قیѧ حالأربѧاو یѧراداتلااتحقیѧق  فѧي الستكملاا تكالیفمشتركة وال التكالیفمن  لاك

  ).2(مشتركةال المنتجاتمن 

    ُ ѧѧھبق اسѧѧالعѧѧرض ال ة خѧѧلالرس منѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َّ ً  أن مشѧѧتركة ال التكѧѧالیفتخصѧѧص  طریقѧѧةاللھѧѧذه  طبقѧѧا

 أنَّ طریقѧѧة الحیѧѧث یفتѧѧرض ھѧѧذه  ،المنتجѧѧاتنسѧѧبة لكѧѧل الب ةواحѧѧد مѧѧاليجلاامش اھѧѧالبحیѧѧث تكѧѧون نسѧѧب 

 یةاقتصѧادقیمѧة  المنتجѧاتب ھѧذه اكسѧا فѧي سѧاھمتقѧد  نفصاللااة بعد نقط التكالیفمشتركة وال التكالیف

س الكѧل وحѧدة قیѧ الأربѧاحو یراداتلااتحقیق  فيشتركت ا، ومن ثم قد  ستخداملاحة لالص تأصبح حتى

ً تحقѧѧق بѧѧذلك  ھѧѧي، ومشѧѧتركةال المنتجѧѧاتئیѧѧة مѧѧن انھ  إلѧѧىربح الѧѧبتѧѧة مѧѧن مجمѧѧل اث أو ةتسѧѧاویمنسѧѧبة  معѧѧا

ً مخرجѧ تجѧد أن طریقѧةالعت ھѧذه اسѧتطا اكمѧ مشѧتركة، ال تجѧاتالمنت لكѧل منѧتج مѧن امبیعال عیѧب المѧن  ا

ѧالخیر لأا حѧل امرال إلѧىربح ینسѧب الѧمش اكѧل ھѧ أنَّ  اضѧھافترا فѧيمتمثѧل البقة واسѧالطریقѧة ال إلѧىھ موجَّ

  . مشتركةال

 ت لكѧلامبیعѧالوقیم  التكالیفقة موحدة ونمطیة بین لاوجود عطریقة تفترض الھذه  أنَّ  الدارس یرى  

ظѧل  فѧيو ،مشتركةال المنتجاتكل  في ادھایجاصعوبة المن قة لاعالذه ، وھمشتركةال المنتجاتمنتج من 

قѧѧدر  المنتجѧاتبعض لѧ صیخصѧ أنموجبѧة فѧѧیمكن نسѧبة ال تكѧون أن يضѧѧرورالطریقѧة  لѧیس مѧن الھѧذه 

ة التكالیفمن  يسلب عدیѧد مѧن الكѧر فقѧد ذُ  علیھة، ومنفصلال التكالیفمن كبیر  لقدر اھحمّلت حالة في خاصَّ

بعѧض  ضاسѧتعرارس ادالѧ یѧرىو ،طریقѧة الھѧذه  اسѧتخدام حولت اتحفظالكثیر من الثیر أ اسن كمامحال

 : ماورد من محاسن وتحفظات على نحو ما ورد أدناه
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ّابال بعضلقد ذكر     مѧاليإجمش انسبة ھ أساس علىبلة للتحقق اقالقیمة ال فياطریقة ص أنَّ  :مبقولھ كت

َّ إبتة اث َّ إ المنتجѧاتكѧل  أنَّ وھѧو  لاأضѧعیف  يأساسѧفرض  علىد تعتم امن ُ  امѧن نفسѧھا  التكѧالیفحقѧق نسѧبة ت

ً دران المنتجاتفة ات لكامبیعالوقیمة  التكالیفبتة بین اثالنسبة الت، ومثل ھذه امبیعالقیمة  إلى تحѧدث  امѧ ا

ھیѧك امشѧتركة، نال فتكѧالیت لللااحالمثل ھذه  ایوجد لدیھلالكن  منتجاتتنتج عدة  تيالت اشركالتلك  في

ً ك وجھاھن أنَّ عن  َّ  فيتتمثل طریقة القصور لھذه الجھ أومن  آخر ا منفصѧلة  ال التكѧالیففѧة اتسѧتخدم ك  ھأن

 ھѧينتیجѧة ال فѧإنَّ بتѧة اثال مѧاليجلاامش اھالب نسبة اعند حس) منفصلةالعیة اصنال التكالیفولیس مجرد (

ً یمخزون قد تشتمل ضمنالتكلفة  أنَّ   فالیخѧاوھو م(قیمة الیة سلسلة ابنھ أخرى تكالیفقیة وتسوی تكالیف ا

  ).1)(اعلیھرف امتعالسبیة امحالدئ امبال

  :)2( النقاط التالیة فيطریقة الھذه  ایالخص مزتتكتاب ال أحد ذكر اكم  

i – ت ھѧـوزعѧة  الذه ــѧـالتكطریقѧـمشال الیفـѧــѧتركة تبع ً ُ  تѧيالئیѧة انھالس اقیѧالت الوحѧد ا ِّ أ ً ــѧـأسخѧذت ت  اسا

  .ابیعیة لكل منھالقیمة الللبیع  و

ii - ذه ارѧѧت ھѧѧالعѧѧة تضѧѧاھمةفر واطریقѧѧن  مسѧѧل مѧѧالیفكѧѧتركة ال التكѧѧل ( مشѧѧنلااقبѧѧالیفو) الفصѧѧتك 

ةال( الستكملاا   .الأرباحت وامبیعال إیراداتتحقیق  في) نفصاللاابعد  خاصَّ

iii -  ذهѧѧق بھѧѧوم تنالتحقѧѧة مفھѧѧب اطریقѧѧالیفسѧѧةجلاا التكѧѧع  مالیѧѧتج مѧѧلااللمنѧѧود انال راداتیѧѧھ لوجѧѧة عنѧѧتج

  . ابتة بینھماقة ثلاع

مشتركة وتحدیѧد ال التكالیفتوزیع  فيبیة اء حساخطأحدوث  الحتما اعلیھب اعطریقة یُ الھذه  أنَّ  لاإ  

  .بیة احسال العملیاتلتعدد  نتیجةً  امشتركة منھال المنتجاتنصیب كل من 

ً طِ  آخرذكر  اكم   حُمّلطریقة اللھذه  بقا ُ ات اوحدالتجة  بتكلفة تختلف عن منالوحدة ال ت  ي، بمعنѧخريلأ

حُمّلت اوحدال أنَّ   عتبѧارلاابعѧین  أخѧذطریقѧة تالھѧذه  أنَّ د، وایѧرلإاتحقیѧق  علѧى اسب مع مقѧدرتھایتن ابم ت

عѧѧةالمشѧѧتركة التكلفѧѧة البین اقѧѧة مѧѧلاعال یعتبѧѧر ھѧѧذه  انتجѧѧة وسѧѧعر بیѧѧع كѧѧل منѧѧتج لѧѧذمُ الت اوحѧѧدال علѧѧى مُوزَّ

  ).3(ارھاتشنالسھولة  أدي امم اتھبقامن س أفضلطریقة ال

    ُ قѧد   بѧتاث مѧاليإج مشاة ھѧنسѧب أسѧاس علѧىبلѧة للتحقѧق اقالقیمѧة ال فياصѧطریقة أنَّ رس ادال یلاُحِظ

عت ھѧذه وزَّ  امشتركة كمال المنتجات علىمشتركة ال التكالیفتوزیع   ةالعد فيتمثلت  كثیرة ایاحققت مز

ً تبع  مشتركةال التكالیفطریقة ال ُ  تѧيالئیة انھالس اقیال تالوحد ا ِّ أ ً خѧذت ت بیعیѧة لكѧل القیمѧة الللبیѧع  و أساسѧا

ѧѧامنھ .ѧѧاكم  َّ تحقیѧѧق  فѧѧي السѧѧتكملاا تكѧѧالیفمشѧѧتركة وال التكѧѧالیفكѧѧل مѧѧن  مسѧѧاھمةفر واعѧѧت تضѧѧار اھѧѧأن
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َّ كѧذلك . الأربѧاحت وامبیعѧال إیѧرادات  یѧراداتلااللمنѧتج مѧع  مالیѧةجلإا التكѧالیفسѧب احققѧت مفھѧوم تن اھѧأن

 فيبیة اء حساخطأحدوث  الحتما اعلیھب اطریقة یعالھذه  أنَّ  لاإ .ابتة بینھماقة ثلانھ لوجود عتجة عانال

 العملیѧѧاتمشѧتركة  نتیجѧة لتعѧدد ال المنتجѧѧاتطئ لكѧل مѧن امشѧتركة وتحدیѧد نصѧѧیب خѧال التكѧالیفتوزیѧع 

َّ  اعلیھب ایع اكم. بیةاحسال ت امبیعѧالیمѧة ق إلѧى التكѧالیفت نسѧبة افرض ضѧعیف وھѧو ثبѧ علىتعتمد  اھأن

 أنَّ  اعلیھѧب ایعѧ اكم. درةات نامبیعالوقیمة  التكالیفبتة بین اثالنسبة الھذه  أنَّ مشتركة، وال المنتجاتلكل 

  .قیمة الیة سلسلة  ابنھ أخرى تكالیفتسویقیة و تكالیف علىمخزون قد تشتمل التكلفة 

ً ة توزیعѧمشѧتركال التكالیفتوزیع  يئج تقتضانتالصحة  أنَّ إلى  الدارس یخلص    یسѧاھمبحیѧث  لاً داعѧ ا

توزیѧѧع  أھѧѧدافمѧѧن  اوغیرھѧѧ ئيانھѧѧالمنѧѧتج  المѧѧدة وتحدیѧѧد تكلفѧѧة ال آخѧѧرتحدیѧѧد تكلفѧѧة دقیقѧѧة لمخѧѧزون  فѧѧي

 التكѧѧالیفلتوزیѧѧع  أسѧѧلوبسѧѧب أن أنَّ  یѧѧرى، فریѧѧق نام یوجѧѧد فریقѧѧامقѧѧال اھѧѧذ فѧѧيو. مشѧѧتركةال التكѧѧالیف

مشѧتركة ال التكѧالیفتم عѧن طریѧق توزیѧع یѧ ذيالѧمحققѧة، القیمѧة ال فيامشتركة ھو صیغة من صѧیغ صѧال

ً توزیع ً  ا بیعیѧة لكѧل منѧتج القیمѧة ال أسѧاس علѧى نفصѧاللاامشتركة، وذلك قبѧل نقطѧة ال المنتجات على نسبیا

ریѧق فال أما.تشغیلالت امزید من عملیال حالة فيرة قدَّ مُ البیعیة القیمة ال أساس على أو نفصاللااعند نقطة 

 أو لفعلیѧةات اوحѧدال أسѧلوبمشتركة وھѧو ال التكالیفلتوزیع  علیھرف امتع أسلوبك الھن أنَّ  یرى خرلآا

َّ رس ادال یرىو. وزانلأامرجحة بال ذلѧك  فѧإنَّ نقدیѧة، القیم ال على بناءً  اقد تم توزیعھ التكالیفت كان إذا ھأن

صѧѧنع  فѧѧيد بѧѧھ استرشѧѧلاایمكѧѧن لا التكѧѧالیفھѧѧذه  فѧѧإنَّ دوریѧѧة ومѧѧن ثѧѧم السѧѧببیة المثѧѧل صѧѧورة مѧѧن صوریُ 

  .  ریةاجالت اارقرلا

ع اوأنѧجمیѧـع  تكѧالیفبتѧة لتوزیѧع اث معѧاییرك امѧل معھѧاتعالیجѧب لاطѧرق الھذه  أنَّ  الدارس یرى اكم  

ضѧوء طبیعѧة  علѧىیتحѧدد  ناسبمال سلوبلأاف ،محدد إنتاجئم طبیعة لامشتركة، فكل طریقة تال المنتجات

بلة لتطبیѧق امشتركة ق منتجاتم أما الوكن المثالسبیل  على، ایتھأھمو المنتجاتوطبیعة  نتاجیةالاعملیة ال

ُ  اإلیھѧھѧة وجَّ مُ ال نتقѧاداتلاامعظѧم  تفѧاديمѧن سѧھولة وت از بھѧاتمتѧ المѧ مѧاديالس اقیالطرق  ئج  انتѧ يعطѧوت

 عناصѧѧِرمѧѧن  ادتھاسѧѧتفارانسѧѧبیة، ومقدال ایتھѧѧأھم فѧѧيس اقیѧѧالت اوحѧѧد تسѧѧاويو جѧѧانسنتیجѧѧة لت ،مقبولѧѧة

ѧ حالѧةالھѧذه  فѧيف ثلѧة،امتم إیѧراداتحقیѧق ت علѧى ارتھقѧدمو مختلفةال التكالیف ُ س اقیѧالق ریمكѧن تطبیѧق ط

ن س مشѧترك بѧیاقیѧ علѧىحصѧول الیѧتم  حتѧى لاً تعѧدی مѧاديالس اقیѧال جایحتقد  لأحیانابعض  في .ماديال

ئج تسѧلم مѧن امكѧن ذلѧك مѧن تحقیѧق نتѧأ إذافѧمشѧتركة، ال التكѧالیفدت مѧن اسѧتفا تѧيالمشѧتركة ال المنتجѧات

   .إنتاجسب لكل ظروف اھو منایمكن تطبیق م اوھكذ .ترجیحالطبیق طریقة مكن تیُ  نتقاداتلاا

     ѧѧرى اكمѧѧدارس یѧѧھ  الѧѧ َّ  التكѧѧالیفمختلفѧѧة مѧѧن المنتجѧѧة الت اوحѧѧدالدة اسѧѧتفات اعѧѧدم  ثبѧѧ الحѧѧ فѧѧي أن

تحѧدث بصѧورة  تѧيال لتطѧوراتاعیة واصѧنال العملیѧاتو المنتجѧاتطبیعѧة  فѧي ھفѧلاختلامشتركة، نتیجة ال
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ѧѧتمرة ممѧѧل یؤديامسѧѧدم ثبѧѧتفلاات اعѧѧن اسѧѧردة مѧѧِة ال عناصѧѧدم التكلفѧѧتركة، وعѧѧمشѧѧة  رباتقѧѧالقیمѧѧت امبیع

 إذامشѧتركة ال التكѧالیفبیعیѧة لتوزیѧع القیمة الت یمكن تطبیق طریقة لااحالھذه  فيف ،مشتركةال منتجاتلل

ُ  رئیسةال المنتجات أنَّ و ،المنتجات إنتاجمل اكد من بیع كأتالمن  عالیةك درجة الھن كان  علѧىع ابѧسوف ت

  .نفصاللاابعد نقطة   إضافیةت  تصنیع اعملی جراءلاج اتحت لا نفصاللااعند نقطة  اتھالح

ئمѧة  نتیجѧة لوجѧود بعѧض مѧن لاسѧوقیة غیرمالقیمѧة ال مѧاليإجطریقѧة  أنَّ  حالѧة فيرس ادال یرى اكم  

، فياضѧاتشѧغیل  ءإجѧرا إلى اجتھا، لحنفصاللإاعند نقطة  اتھالبح ایمكن بیعھلا تيالمشتركة ال المنتجات

ѧةال التكѧالیفرة، بعد طѧرح قدَّ مُ السوقیة القیمة الیمكن تطبیق طریقة  حالةالھذه  فيف  اھѧإنفاقتѧم  تѧيال خاصَّ

ѧѧةال التكѧѧالیف تكانѧѧ إذا یخلѧѧص و .مشѧѧتركةال المنتجѧѧات فلاختاجوھریѧѧة وتختلѧѧف بصѧѧورة كبیѧѧرة بѧѧ خاصَّ

ѧѧع  أنَّ رس ادالѧѧرق توزیѧѧالیفطѧѧترال التكѧѧاتتنة كمشѧѧع طبیعѧѧب مѧѧاجة سѧѧكیل  الانتѧѧروف تشѧѧاتوظѧѧالمنتج 

  .الحولااكل  في واحدةتطبیق طریقة  ضافترا يینبغلا لتاليافب

 ناحѧѧددی ناذلѧѧال امѧѧھ منتجѧѧاتلل یةقتصѧѧادلاا یѧѧةھملأاو الانتѧѧاجطبیعѧѧة انَّ رس ادالѧѧممѧѧا تقѧѧدم یخلѧѧص   

 فѧѧيو .الحѧѧولاا جمیѧѧع فѧѧي ةواحѧѧدتطبیѧѧق طریقѧѧة  تاض ثبѧѧافتѧѧرامكѧѧن ی لا، واھѧѧعاتبایجѧѧب  تѧѧيالطریقѧѧة ال

منفصѧѧلة  تكѧالیفعѧدم وجѧѧود  حالѧة فѧѧي وزانلأاتѧرجیح بѧالطریقѧѧة  ھѧيطѧرق السѧѧب أن أنَّ  رسادالѧد اعتقѧا

بسѧط  صѧیغة مѧن صѧیغ اتوزیѧع بالیѧتم  أنمنفصلة جوھریѧة  فیجѧب  تكالیفوجود  حالة في أما .جوھریة

ِیطرق ال   . )المنفة/التكلفة (مع معیار  رضالتفادى التعقیدات التى تتع ةالمال

  :مشتركةال التكالیفعدم تخصیص  - و
مشѧتركة بѧین ال التكѧالیفتخصیص  فيمستخدمة الطرق المن  سبق بعض افیمرس  ادلاضح  أولقد    

َّ  لاإمشتركة، ال المنتجات  .داتقѧنلااتسѧلم مѧن  أنطѧرق یمكѧن الك طریقة من ھѧذه الضح لیس ھناوالمن  ھأن

ѧѧبعض الѧѧفلقѧѧد ذھѧѧب  َّ ѧѧيعادوالѧѧت كانѧѧ امھمѧѧ مشѧѧتركةال التكѧѧالیفیجѧѧب توزیѧѧع لا ھأن َّ یم وم یجѧѧب تقѧѧ، ومѧѧن ث

ً مدة  تبعال آخرزون خم َّ  إلىبعض ال أشار امحققة، كمالقیمة ال فيالص ا ѧمُ  ينظѧر أسѧلوبیوجد لا ھأن ل فضَّ

رذلѧك ایخت أنیجѧب  التكѧالیفسѧب امح علѧى فѧإنَّ رغم مѧن ذلѧك الب ،مشتركةال التكالیفلتوزیع  خرلآاعن 

ض اسѧتعرارس ادال یرى علیھ. تشغیلالت اعملی علىیؤثرلا ذيالسب امنالسلوك الیحكمھ  ذيال سلوبلأا

 التكѧالیف معالجѧة ایѧتم بھѧ تѧيال كیفیѧةالو مشѧتركةال التكѧالیفت لعѧدم تخصѧیص امن مبѧرر وردبعض  ام

 .مشتركةال

ّابال أحدذكر   تعتبѧر طѧرق حكمیѧة  امنبثقѧة منھѧالطѧرق المشتركة وال التكالیفخل تخصیص امد أنَّ  كت

 إلѧىت اشركالعدید من ال اتجاهذلك  علىوقد ترتب ، الأخرىعن  اھاحدإیة أفضل إثباتن یمكلا ،شخصیة

مة تخصم اكتلكفة ع مشتركةالفة لتكال إجمالى معالجةو المنتجات علىمشتركة ال التكالیفعدم تخصیص 
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ً تغلѧب جزئیѧال إلѧى معالجѧةالتلك  ي، وتؤدالمنتجات أرباح ماليإجمن  ص تخصѧیالقѧد یثیѧره عѧدم ام علѧى ا

ھѧذه  فѧي مѧرلأا، حیѧث یتطلѧب الانتѧاجمѧل اعѧدم بیѧع ك الح فيئمة اق التزلامشكلة ال أنَّ لاإ، كلاتمن مش

طرق التمییز بین الصدد یمكن ال اھذ فيو. رئیسةال المنتجاتترة من فالیة اتحدید قیمة مخزون  نھ حالةال

  :) 1(لتاليانحو ال ىعل رئیسةال المنتجاتترة من فالیة انھ فيمخزون اللتحدید قیمة  تالیةال

i- دیرѧѧىمخزون التقѧѧاس علѧѧة ال أسѧѧة القیمѧѧد نقطѧѧة عنѧѧاللاابیعیѧѧذ :نفصѧѧتخدم ھѧѧدخل ال ایسѧѧيمѧѧة فѧѧع  حالѧѧبی

  : الآتيك حالةالھذه  فيمخزون الوتحسب قیمة . نفصاللااتھ عند نقطة الح على الانتاج

 .نفصاللاابیع عند نقطة السعر  فيمخزون الت اوحد یساويمخزون القیمة 

ii-  ة القیمة ال فياص أساس علىمخزون التقدیرѧةالبیعیѧذه :متوقعѧتخدم ھѧة التسѧإذاطریق ѧاتت كانѧالمنتج 

 ُ ُ حیѧث  نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  اعلیھѧؤه اجѧرایѧتم   فياضѧاع بعد تصѧنیع ابت ھѧذه  فѧيمخѧزون الحسѧب قیمѧة ت

ً )صѧالنفلاابیѧع عنѧد نقطѧة السѧعر  فѧيمخѧزون الت اوحѧد( یسѧاوى مخѧزون القیمة  : الآتيك حالةال  ناقصѧا

ُ حیث . منفصلة التكلفة المخزون من النصیب    : يیلابقتین ماسالطریقتین ال علىتب اكال یلاُحِظ

تѧرة فالس ربѧح اقیѧ علѧىخلѧل  إلѧى نامشѧتركة تؤدیѧال التكѧالیفلعѧدم تخصѧیص  تѧانطریقتین نتیجال أنَّ    -

مشѧѧتركة دون تحمیѧѧل ال تكѧѧالیفالبكѧѧل  حالیѧѧةالتѧѧرة فالئمѧѧة دخѧѧل اوذلѧѧك لتحمیѧѧل ق تالیѧѧةالتѧѧرة فالو حالیѧѧةال

 .امخزون بنصیبھ منھال

-   َّ ت مخѧزون  اعѧة ووحѧدامبالت اوحѧدالمنفصѧلة بѧین ال التكѧالیفتم تخصیص  ةلثانیاطریقة الظل  في ھأن

بیعیѧة عنѧد القیمة المنفصلة عند تحدید التكلفة المخزون من الد نصیب استبعا للاترة وذلك من خفالیة انھ

عѧѧدم  علѧѧىسѧѧبیة امحالت اتѧѧرفال أربѧѧاحس اقیѧѧ علѧѧىخلѧѧل الیقتصѧѧر سѧѧبب  تѧѧىح، وذلѧѧك نفصѧѧاللاانقطѧѧة 

  .ابطبیعتھ اوحدة منھالمحدد نصیب المنفصلة التكلفة المشتركة دون ال التكالیفتخصیص 

  ѧر   اكمѧѧدذكѧابال أحѧѧ ّ ѧѧ أنَّ  كت ُ  نتقѧѧاداتلااضѧѧة للعدیѧد مѧѧن عرَّ مشѧتركة مُ ال التكѧѧالیفرق تخصѧیص كѧل ط

ѧѧ اصѧѧحیحة ،كمѧѧالشѧѧدیدة وال َّ ѧѧالد ھѧѧذه اتقѧѧنایمكѧѧن  ھأن ُ ً رق جمیعѧѧط لتخصѧѧیص  محاولѧѧة يأ نَّ أمѧѧن منطلѧѧق  ا

َّ مشѧѧѧتركة ال المنتجѧѧѧاتمشѧѧѧتركة بѧѧѧین ال التكѧѧѧالیف مѧѧѧع  رخ اوبشѧѧѧكل صѧѧѧ  لاً صѧѧѧاو یѧѧѧةً ابد رضایتعѧѧѧ امѧѧѧأن

 المنتجѧѧѧاتھѧѧѧذه  إنتѧѧѧاج لأنَّ وذلѧѧѧك ) Cause And Effect Criterion( –سѧѧѧبب ال –نتیجѧѧة المعیار

 مجموعѧة علѧى واحѧدةمشѧتركة دفعѧة ال التكѧالیفحѧدوث ھѧذه  فѧيب تسѧب  ذيالѧمشتركة كمجموعѧة ھѧو ال

لكѧل منѧتج مѧن  امنھѧكل وتحدید نصیب  اتخصیصھلا، اد منھایرلإا على يحرلااب أومشتركة ال المنتجات

مشѧتركة ال تكѧالیفتخصѧیص للال اھѧذ  محاولѧة تفادي إلىت اشركالبكثیر من  احدا ، وھو مالمنتجاتھذه 

بلѧة اقالبیѧع القѧیم  فياصѧ أسѧاس علѧىكمѧة امترالحѧل امرالتج عѧن انѧالمخزون الة كلیة ومن ثم تحدید قیمال
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ً مطروحѧѧ ئیѧѧة انھالت امبیعѧѧالقѧѧیم  يأ( نفصѧѧاللاارة عنѧѧد نقطѧѧة قѧѧدَّ مُ الللتحقیѧѧق و منفصѧѧلة ال التكѧѧالیف امنھѧѧ ا

ت اعاصѧѧناللحѧѧوم والعة حفѧѧظ وتعبئѧѧة اصѧѧن فѧѧي الحѧѧالھѧѧو  اكمѧѧ) وتصѧѧریفھ الانتѧѧاج السѧѧتكملارة قѧѧدَّ مُ ال

ةعدینیة وتال بصѧفة  عالیѧة دورانالѧت لابیع ضѧئیلة ومعѧدال أسعارو التكالیفروق بین فالت كانام إذا خاصَّ

  ).1(مة اع

     ُ  إثبѧѧاتیمكѧѧن لاتعتبѧѧر طѧѧرق حكمیѧѧة  مشѧѧتركةال التكѧѧالیفتخصѧѧیص  طѧѧرق أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

َّ طرق المن ھذه  يٍ أیة أفضل  إلѧى ت امؤسسѧالعدیѧد مѧن ال اتجاهذلك  علىوقد ترتب . لیھامثالطریقة ال  اھأن

مѧѧة امشѧѧتركة كتلكفѧѧة عالة فѧѧالتكال إجمѧѧالى معالجѧѧةو ،المنتجѧѧات علѧѧىمشѧѧتركة ال التكѧѧالیفعѧѧدم تخصѧѧیص 

تѧرة فال آخѧر فѧيوجѧود مخѧزون  الحѧ فѧيئمѧة اق سѧتظلمشكلة اللكن . المنتجات أرباح ماليإجتخصم من 

مخزون التقѧدیر عѧن طریѧق رئیسѧةال اتالمنتجѧتѧرة مѧن فالیѧة اتحدید قیمة مخزون نھلذلك یتم . سبیةامحال

تھ الح على الانتاجبیع  حالة فيمدخل ال ایستخدم ھذحیث  ،نفصاللاابیعیة عند نقطة القیمة ال أساس على

 إذاطریقѧة التسѧتخدم ھѧذه حیѧث . بیعیةالقیمة ال فياص أساس علىمخزون التقدیر أو .نفصاللااعند نقطة 

ُ  المنتجاتت كان   . فياضاع بعد تصنیع ابت

َّھ رسادالیخلص     تѧرة فالو حالیѧةالتѧرة فالس ربѧح اقیѧ فيصریح  خلل  ك التین ھنالحال اكلت في إلى أن

، امخزون بنصیبھ منھѧالمشتركة دون تحمیل ال التكالیفبكل  حالیةالترة فالئمة دخل اذلك لتحمیل ق تالیةال

یتعلѧق ف خѧرلآاخلѧل ال أمѧا .یةسѧبامحالتѧرة فالت اومصѧروف إیѧراداتبلة غیѧر سѧلیمة بѧین امق إلى یؤدي امم

تѧرة فالیة ات مخزون نھاعة ووحدامبالت اوحدالمنفصلة بین ال التكالیفتخصیص  ھيو ،ةلثانیاطریقة الب

ѧتبعا للاذلك من خѧیب اسѧن الد نصѧزون مѧة المخѧلة التكلفѧىمنفصѧر  حتѧل الیقتصѧيخلѧیص  فѧدم تخصѧع

  .منفصلة التكلفة المشتركة دون ال التكالیف

ً طѧرق جمیعѧالد ھѧذه اتقѧنا مѧن ذلѧك حیѧث تѧم  أكثر إلى بعضالھب ذ اكم    محاولѧة يأ أنَّ مѧن منطلѧق  ا

َّ إمشتركة ال المنتجاتمشتركة بین ال التكالیفلتخصیص   /نتیجѧة ال(معیارمع رخ اوبشكل ص رضایتع امن

 فѧيوتسѧبب  يقتضѧا ذيالѧمشѧتركة كمجموعѧة ھوال المنتجѧاتھذه  إنتاج راقر أنَّ ض افتراب وذلك )سببال

  .مشتركة وتصریفھال المنتجات جمیع على ةواحددفعة كمشتركة ال التكالیف حدوث

ب اصѧوالھم جѧانبمشѧتركة لѧم یال التكالیفتخصیص  یةھملأن یرضامعالء لاھؤ أنَّ رس ادالد اعتقا في  

ѧѧو  افیمѧѧھذھبѧѧث إلیѧѧأنَّ ، حی ѧѧِالحة صѧѧد انتѧѧد تحدیѧѧز الئج عنѧѧِيمرك یم مخѧѧزون وبضѧѧرورة تقѧѧ يتقتضѧѧت المѧѧال

ِیѧتѧرة فالیѧة انھ فѧيشتركة مال المنتجات تѧرة فالت اومصѧروف إیѧراداتسѧلیمة بѧین البلѧة امقالیѧتم  حتѧى ةالمال

عѧدم  علѧىتھم اضѧافترانیѧت مشѧتركة بُ ال التكالیفن لعدم تخصیص یتحفظمُ ال أنَّ ضح اوالفمن  ،سبیةامحال
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ركة عنѧѧد مشѧѧتال المنتجѧѧات فѧѧيت لاضѧѧامفالمتعلقѧѧة بالت اراقѧѧرال ذاتخѧѧا فѧѧيمشѧѧتركة ال التكѧѧالیف مسѧѧاھمة

ة تكالیف لتالياوب فياضالتشغیل  اجتھاح   .مقدمةالعروض الب ارنتھاومق خاصَّ

عدیѧѧد مѧѧن الك الѧѧھنأنَّ مشѧѧتركة ال التكѧѧالیفلتوزیѧѧع  سѧѧبيامحالكرفالض اسѧѧتعرارس وبادالѧѧتقدیر فѧѧي   

   : المثالسبیل  على ارس منھادالمشتركة  یسرد ال التكالیفتتحقق  بتوزیع  ھدافلأا

ِیѧئم اقѧوال إعѧدادیمكѧن مѧن  اعة بمامبالعة ابضالب تكلفة احتسامخزون والویم تق أغراض  -1    ابمѧ ةالمال

  .اعلیھ رفامتعالسبیة امحالدئ امبالمع  يشایتم

ً مشتركة مفیدالتكلفة الیعتبر توزیع  -2    .الأداءتقییم  المج في و أمینتال لأغراضمخزون التقویم  في ا

 ھاوبعد نفصاللااقبل نقطة   الانتاجحل اومر أقسامفة اك أنشطة ىعلبة ارقالتخطیط والت لاامج في  -3 

  . المنتجاتمن مختلف  الانتاجت اتسعیر وحد فيیفید  اكم

 .ضریبیة ال لأغراضاذلك  في ا، بميرجاخالتقریر ال أغراض في  مشتركةال التكالیفیفید توزیع  - 4 

 المنتجѧѧات لجѧѧزء مѧѧن أو لكѧѧلٍ   يجبرالیرتسѧѧعالظѧѧل  فѧѧي ةتكلفѧѧالضѧѧة استعا التكѧѧالیفیفیѧѧد توزیѧѧع   -5  

  .مشتركة ال

یتطلѧب تحدیѧد  امشѧتركة عنѧدمالت اخѧدمال أو مشѧتركة ال المنتجѧاتمتعلقѧة بال سѧعارلاات لاتحدید معѧد -6

 .سعارلااتلك 

َّ رس ادال یرى    ً توزیع اة ووتوزیعھمشتركال التكالیفس اقی یجب ھأن مشѧتركة ال المنتجѧاتبѧین  لاً داعѧ ا

دئ امبѧѧالفѧق مѧѧع ایتو ابمѧѧ التكѧالیفم انظѧѧ أھѧدافذلѧѧك لتحقیѧѧق أوفرعیѧة ، و  رئیسѧѧةتجѧات سѧواء أكانѧѧت من

ً  لاً قبومقبولة السبیة امحال ѧَّھ رس ادالѧد اعتقѧا فѧي، وعاما مѧن  يٍ أمشѧتركة بѧال التكѧالیفسѧھل توزیѧع المѧن أن

   .حدیثةالت اتقنیالظل  في السابقةطرق ال

  :فرعیةال تالمنتجاتوزیع التكالیف المشتركة على  طرق - 2
 خفѧاضنلااتتسѧم ب تѧيالو فرعیѧةال المنتجѧاتترتب ظھورعѧدد مѧن قد ی عیةاصنال العملیاتبعض  في   

توزیѧع التكѧالیف المشѧتركة علѧى طѧرق  فѧإنَّ مشتركة، لذلك ال المنتجاتب ارنتھاسوقیة بمقال القیمتھ ينسبال

ً تختلف  المنتجات الفرعیة . مشѧتركةال المنتجѧاتالمنتجات توزیع التكالیف المشتركة على طرق عن كثیرا

 المنتجѧѧات علѧىمشѧتركة ل تكلفѧѧة السѧѧب تحمیѧل جѧزء مѧن امنالمѧن  كѧان إذا اف حѧѧول مѧلاخѧالحیѧث یѧدور 

 افبینمѧ. رئیسѧةال المنتجѧات علѧىمشѧتركة ال التكѧالیف فѧة اك وتحمیل فرعیةال المنتجاتء استثناأو ،فرعیةال

ѧآخѧرون   یѧرى،  ،مشѧتركةالتكلفѧة الجزء مѧن ب فرعیةال المنتجاتبعض ضرورة تحمیل ال یرى َّ ً  ھأن  نظѧرا

ѧѧ، فرعیѧѧةال المنتجѧѧاتلعѧѧدم جوھریѧѧة قیمѧѧة  َّ  المنتجѧѧاتبیѧѧع  حالѧѧة فѧѧيتكلفѧѧة، و يأبѧѧ ایجѧѧب عѧѧدم تحمیلھѧѧ ھفإن
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ً دایѧѧراعتبѧѧر ی أن مѧاإمتحصѧѧل المبلѧѧغ ال فѧѧإنَّ  فرعیѧةال ً تخفیضѧѧ أو ا  ،تامبیعѧѧاللتكلفѧѧة أو عیةاصѧنالللتكلفѧѧة  ا

طѧرق یجѧب ال يأعند تحدیѧد  اتھاعاجب مراوالت عتبارلاابعض و ،تابعض وجھرس ادالسیستعرض و

  .فرعیةال المنتجات معالجةعند  اھعاتبا

ّابال بعضلقد ذكر     جѧزء  يأبѧ اھوعѧدم تحمیلھѧ فرعیةال المنتجات معالجة في الأساس أنَّ :بقولھم  كت

ѧَّة ھѧو ملѧمعاالتلѧك  فѧيمنطѧق ال، ونفصѧاللااتحѧدث قبѧل نقطѧة  تѧيالمشѧتركة ال التكѧالیفمن   أنَّ  امѧالط ھأن

ُ  نتاجیѧѧةالاعملیѧѧة ال ً ھ وجѧѧّلѧѧم ت  أنَّ  حالѧѧةالھѧѧذه  فѧѧينفتѧѧرض  أن يمنطقѧѧال، فمѧѧن المنتجѧѧاتھѧѧذه  نتѧѧاجلإ أساسѧѧا

حُمѧѧّل تѧѧيال التكѧѧالیف أنَّ  يیعنѧѧ اوھѧѧذ. فرعیѧѧةال المنتجѧѧات إنتѧѧاج فѧѧي تسѧѧاھملѧѧم  مشѧѧتركةال التكѧѧالیف  علѧѧى ت

بعد نقطѧة  فرعیةال المنتجاتتلك  علىتتم  تيالمنفصلة لا التكالیفتلك  فيتنحصر فقط  فرعیةال المنتجات

حة للتسѧѧویق الصѧ الجعلھѧ فرعیѧةال المنتجѧاتتلѧك  علѧى إضѧافیةت اعملیѧ إجѧراء تكѧالیف ال، مثѧنفصѧاللاا

 فرعیѧةال المنتجѧات علѧى شѧتركةمال التكѧالیفد مشكلة تخصѧیص استبعافب. تسویقالتعبئة وال تكالیفكذلك 

ѧѧكلة  يتبقѧѧةمشѧѧمعالج ѧѧرلاا فياصѧѧد ایѧѧذه  ذيالѧѧھ ھѧѧاتتحققѧѧةال المنتجѧѧوھن. فرعیѧѧن الك الѧѧد مѧѧرق العدیѧѧط

 ): 1(تالیةالئل ابدال ا، نذكر منھفرعیةال المنتجات إیرادات معالجةل

بѧѧدیل عѧѧدم ال اھѧѧذ يمسѧѧتقل ویعنѧѧ آخѧѧربѧѧة دخѧѧل ابیѧѧع بمثالمحقѧѧق نتیجѧѧة الد ایѧѧرلاا فياصѧѧ إعتبѧѧار -ا

ѧѧیص صѧѧرا فياتخصѧѧتج الد ایѧѧفالمنѧѧن  يرعѧѧالیفمѧѧمال التكѧѧلة بمѧѧؤدي اتصѧѧى یѧѧدم  إلѧѧة تأثیرعѧѧعملی

  . فرعیةال المنتجاتیحققھ  ذيالد ایرلاا فيابص رئیسةال منتجاتمتصلة للال التكالیفتخصیص 

نجѧد  اوھنѧ. عѧةابمُ ال رئیسѧةال المنتجѧات أومنѧتج ال تكالیفمن  يرعفالمنتج الد ایرا فياخصم ص -ب 

 ابیѧع، بمѧالمنتج وقѧت التعتѧرف بѧ يولѧلأاة طریقѧال. مѧدخلال اظل ھذ فيسبة اطریقتین رئیسیتین للمح

منتج التعتѧرف بѧ ةلثانیѧاطریقѧة الو. يرعѧفالمنѧتج التѧرة مѧن فال آخѧرعدم تسجیل قیمѧة لمخѧزون  يیعن

قیمتѧھ  فياصѧ أسѧاس على يرعفالمخزون للمنتج التسجیل قیمة  إلى یؤدي ا، بمالانتاجوقت  يرعفال

 .سوقیة ال

     ُ  يأب اھو عدم تحمیلھ فرعیةال المنتجات معالجة في الأساس أنَّ سبق عرضھ ارس ممادال یلاُحِظ

 أنَّ  ضافتراذلѧك بѧ، رئیسѧةال المنتجѧاتعѧن  نفصѧاللااتحدث قبل نقطة  تيالمشتركة ال التكالیفجزء من 

حُمѧّل تѧيال التكѧالیف أنَّ  يیعنѧ اممѧ ،فرعیѧةال المنتجѧات نتѧاجلإلم توجھ  نتاجیةالاعملیة ال  المنتجѧات علѧى ت

 فѧي أمѧا، نفصѧاللاابعѧد نقطѧة  فرعیةال المنتجاتتخص  تيالمنفصلة ال التكالیف فير فقط تنحص فرعیةال

تحققѧھ  ذيالѧد ایѧرلاا فياصѧ معالجѧةمشتركة، یѧتم ال التكالیفب امن تحمیلھ فرعیةال المنتجاتء استثنا الح

ُخري إیراداتك فرعیةال المنتجات   . دخلالئمة ابق أ
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ُ  اكم    َّ  الدارس یلاُحِظ  أوعیة اصѧنال التكѧالیفمѧن  یѧراداتلاا فيایѧتم خصѧم صѧ ةلثانیѧایقة طرال في ھأن

بعѧѧدم تعیѧѧین مخѧѧزون  أون وبتعیѧѧین مخѧѧز أمѧѧاتم تѧѧطریقѧѧة الھѧѧذه و. مشѧѧتركةال منتجѧѧاتبیعیѧѧة للال التكѧѧالیف

َّ  رسادالو یخلص .  فرعیةال منتجاتلل بیѧع  العنѧد  يرعѧفالمنتج الف بѧاعتѧرلاا یتم  ةلثانیاطریقة ال في  ھأن

ر اظھѧاومѧن ثѧم  فرعیѧةال المنتجѧاتت امبیعѧ إیѧرادات فيابنѧك بصѧال أوخزینѧة الة یѧعلبت معالجةالحیث تتم 

ُخري إیراداتئن كادال جانبلا ئمѧة ایة قابد في إضافیةت امبیع إیراداتك أو،دخلالئمة ایة قانھ فيتظھر  أ

ѧة الѧر كمیѧѧاتدخل دون حصѧѧةال المنتجѧѧفرعی ѧو ،اومخزونھѧѧزون ال نَّ أكѧيمخѧѧذه  فѧѧةالھѧة ی حالѧѧتفظ  بقیمѧѧح

ѧѧرغم مѧѧن الѧѧ علѧѧىصѧفریة  َّ ِّ إیمكѧن  ھأن  ضѧѧافةلإبامخѧѧزون ال ابѧѧة ھѧѧذاتحكѧم رق تѧѧيالت اجѧѧراءلاابعѧѧض  عابѧѧت

 اممѧ اھѧإیراداتب ابلتھابصورة حقیقیة ومق فرعیةال المنتجاترقیمة اظھاتكلفة بعدم ال اتبیانللحدوث تشویھ 

   .المنتجاتبین  لمواردتوزیع لالة اللعدم عد یؤدي

َّھѧѧابقة غیѧر عملیѧѧة اسѧѧال معالجѧѧةال أنَّ س رادالѧѧ یѧرى   ً اتفشѧѧل صѧر لأن یѧѧرادات سѧѧلیمة لإالبلѧѧة امقال فѧѧيحة

 يیعنѧ اممѧ يرعѧفالمنѧتج اللعѧدم تحدیѧد كمیѧة  ضѧافةلإبامشѧتركة، ال التكѧالیفمѧن  اھتكالیفب يرعفاللمنتج ا

  .منشأةلل أفضلتحقیق دخل  في ادة منھاستفلاایمكن  لمواردر اھدا

 رئیسѧةال المنتجѧاتت امبیعѧ تكالیف أو رئیسةال المنتجات تكالیفبقة  تم تخفیض اسالعیوب اللتجنب    

 لتѧالياوب فرعیѧةال منتجاتللقیمة تعیین  یتم  ومن ثم ،فرعیةال المنتجاتمحقق نتیجة بیع الد ایرلاا فياصب

  .فرعیةال المنتجاتترة من فال آخر في  خزونم يأظھور 

َّھѧا بقة عملیѧةاسѧال معالجѧةالس  رادالѧ یرى   مѧن  اھѧتكالیفب يرعѧفالسѧلیمة للمنѧتج البلѧة امقالتمكѧن  مѧن  لأن

ظھѧور  يیعنѧ ابیعیѧة ممѧالقیمѧة ال فيابصѧ يرعѧفالمنѧتج التحدیѧد كمیѧة إلѧى  ضѧافةلإبامشتركة، ال التكالیف

  .بیعیةالقیمة ال فيابص يرعفالمنتج المنتجة من ال الكمیةمل اعدم بیع ك حالة فيمخزون 

، وذلѧك بتعیѧین اھѧإنتاجوقѧت  فرعیѧةال المنتجѧاتف باعترلاایتم  ةلثانیا حالةال فيرس ادالیخلص  اكم   

وذلѧѧك    فرعیѧѧةال المنتجѧѧاتمنتجѧѧة مѧѧن ال الكمیѧѧةمѧѧل ارة لكقѧѧدَّ مُ البیعیѧѧة القیمѧѧة ال فيابصѧѧ فرعیѧѧةال المنتجѧѧات

 المنتجѧاتة منتجѧة وتخفѧیض تكلفѧال لفعلیѧةات ارة للكمیѧقѧدَّ مُ البیعیѧة القیمѧة ال فيابصѧ يرعفالمنتج الة یعلبت

  . فرعیةال منتجاتلل نفسھا مثبتةالقیمة الب رئیسةال

مقѧدرة البلѧة للتحقѧق اقالبیعیѧة القیمѧة ال فياربѧط صѧ علѧىطریقѧة تعمѧل الھذه  أنَّ رس ادالیخلص كما    

ُ الھѧذه  لتѧاليا، وبرئیسѧةال المنتجѧات تكѧالیفب لاً ھ فعإنتاجتم  ذيال يرعفالللمنتج  ѧطریقѧة ت  فѧيلان مѧن تمكِّ

ُ  اكم. بیعالو الانتاجبین  جوةفال ѧت وبѧین  يرعѧفالمنѧتج ال تكѧالیفبѧین  تخفѧیض   المباشѧرةبلѧة امقالن مѧن مكِّ

َّ  ات، كمѧامبیعѧالتكلفة أو يرئیسالمنتج ال إنتاج تكالیف ُ  اھѧأن  فѧي يرعѧفالمنѧتج المخѧزون مѧن الظھѧر قیمѧة ت

ِيمركز الئمة اق تشѧغیلھ بعѧد  تكѧالیف إلѧى ضѧافةلإبابلѧة للتحقѧق اقالبیعیѧة القیمѧة ال فياصѧ أساس على المال
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 منتجѧاتسѧلیمة للال معالجѧةالدقѧة والتتسѧم ب  معالجѧةالرس ھѧذه ادالѧتقدیر  فيو ،وجدت نإ نفصاللاانقطة 

َّ  امشتركة، كمالو فرعیةال ُ   اھأن    .سبیةامحالترة فال آخرمخزون  بة ارق علىعد است

 :بقولھ آخرذكر  اكم

Aby- product may be sold as acommodity at the time of it is separation 

from the main product, or it may reguire further processing after 

separation to prepare it for sale.                                                           

                                  By-products not reguiring further processing:   

      There are two popular methods of accounting  for by- product that 

reguire no further processing .In the first ,the proceeds from the sale of 

the the by-product are considered as another income,and all 

manufacturing costs are applied to the main product .In the second 

method . the estimated value of the by-product at the time it is separated 

 from the main product is recorded as the cost of by-product  inventory 

and is credited to the work in process account  as reduction in the cost 

of the main product .(Another Method  of accounting  for by –product 

when there is no further processing is to make no entry  at the the time  

the by- product is removed ; then when by –prodct is sold, the proceeds 

are credited  to the Work in Process account.This mehod is no 

freguently used).                                                                              

   By- products reguiring further processing:                               

There are also two basic methods for accounting  for by-products that 

reguire further processing after separation  from the main product .The 

difference between these two mehods pertains  to the costs to be assigned 

to the by-product.In one method , the by product is charged  only with the 

additional manufacturing  costs incurred after separation . This method 

assumes that no part of the common costs applies to the by- product.In the 

other method part of the common costs is assigned to the by- product, and 
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the by- product is also charged with any additional costs incurred after 

separation (1).                                            

     ُ ع ابѧنѧوعین، نѧوع یُ  إلѧى فرعیѧةال المنتجѧاتبق، لقѧد تѧم تقسѧیم اسѧالعѧرض ال منرس ادال یلاُحِظ

بعѧѧد  إضѧѧافیةحѧѧل اج لمراحتѧѧیخرلآانѧѧوع الو ،رئیسѧѧةال المنتجѧѧاتعѧѧن  نفصѧѧاللااعنѧѧد نقطѧѧة  مباشѧѧرةً 

ً  معالجѧةالتѧتم حیѧث  ،ه للبیѧعإعѧدادبغѧرض  يرئیسѧالمنѧتج العن  نفصاللاا بقة اسѧالت اعتبѧارلال  وفقѧا

  :  لتاليانحو ال على

كѧدخل  فرعیѧةال المنتجѧاتت امبیعѧ راداتإیراعتبѧاسѧبیة بامحال معالجѧةالیѧتم  وللأانوع ال معالجة في 

حُمѧѧّل مشѧѧتركةال التكѧѧالیف، وكѧѧل آخѧѧر  منتجѧѧاتمقѧѧدرة للالت امبیعѧѧالقیѧѧد حجѧѧم  أو.رئیسѧѧةال منتجѧѧاتلل ت

وتخفѧیض  ،فرعیѧةال منتجѧاتن للمخѧزو ااعتبارھѧو يرئیسѧالمنѧتج المن  نفصاللااعند نقطة  فرعیةال

 .رئیسѧةال المنتجѧاتتخفѧیض لتكلفѧة  ااعتبارھѧرة وقѧدَّ مُ البیعیة القیمة البھذه  مشتركةال مرحلةال تكالیف

ѧھن اكمѧنھج الѧرك مѧتخدم  آخѧیس ً عنѧد نقطѧة  فرعیѧةال المنتجѧاتت اعѧدم تقѧدیرحجم مبیعѧوھѧو  ،أحیانѧا

  . مرحلة ال تكالیفتخفض  فرعیةال المنتجات، وعند بیع نفصاللاا

فقѧط  فرعیةال المنتجاتتحمیل یتم  :يوللأاطریقة الن اطریقت لثانياسبیة للنوع امحال معالجةال أما  

ѧѧةال التكѧѧالیفب  یѧѧتم : أمѧѧا الطریقѧѧة الثانیѧѧة.يرئیسѧѧالمنѧѧتج المѧѧن  نفصѧѧاللااحѧѧدثت بعѧѧد نقطѧѧة  تѧѧيال خاصَّ

ѧةال لتكѧالیفا إلѧى ضѧافةلإبا فرعیѧةال منتجѧاتمشѧتركة للال التكالیفتعیین جزء من  حѧدثت  تѧيال خاصَّ

 .يرئیسالمنتج المن  نفصاللاابعد نقطة 

ف اعتѧرلاایѧتم  حѧل،امرالج لمزیѧد مѧن اتحتلا تيال فرعیةال المنتجات معالجة فيرس ادالیخلص   

َّ أكھ إنتاجلحظة  يرعفالمنتج الب ً ھ الكتملامنتج مشترك  ھي امن  . إضѧافیة أعباءھزیتھ دون اوج تماما

 فѧي يرعѧفالمنتج الف بѧاعتѧرلااحل یѧتم امرالج لمزید من اتحت تيال فرعیةال لمنتجاتا معالجة في أما

لѧم  أنمشѧتركة وال التكѧالیفبجѧزء مѧن  يرعѧفالمنѧتج الة لتحمیل شارإك الھن أنَّ  اكم. بیع فقطاللحظة 

  .جزءال ایتم بھ تحدید ھذ تيالكیفیة الیحدد 

ѧَّھ رس ادالѧѧ یѧرى  تѧѧھ بغѧѧض امѧل وحداھ بكإنتاجѧѧوقѧت   فѧѧي يعѧرفالمنتج الف بѧѧاعتѧѧرلاابѧѧد مѧن لاأن

طریقѧة  يأمشѧتركة بѧالتكلفѧة المѧن نصѧیبھ بѧد مѧن تحمیلѧھ بلا ا، كمѧإضѧافیة تكѧالیفجتھ لانظرعن حال

َّبعةالطرق المن  مُناسبة  ،يرعѧفالمنѧتج التتفѧق مѧع طبیعѧة مشѧتركة ال المنتجѧات تكѧالیفتوزیع  في مُت

                                                        
1Horace R.Brock, PHD C.P.A LindaA HerringtonM.B.A.,C.P.A.Cost accounting Principles and 

Applications .Six Edition, p428.                                                                                                         
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ع فقѧط امبѧالجѧزء الحظة تحمیل لاتسویقیة مع مأو ةانتاجیت كانء أاسو إضافیة تكالیف يلأ ضافةلإبا

 يِّ أ فѧإنَّ ت اعتبѧارلااف ھѧذه لاوجѧد، بخѧ نإ امخѧزون لھѧ  يأراظھѧابد من لا اكم .تسویقةال التكالیفب

  .موضوعیةالتتسم بلا فرعیةال منتجاتلل معالجة

ُ الھنآخرذكر  اكم ً سبیاعرضیة محال المنتجات معالجةرق لك عدة ط ً تختلف تبع ا ،  یةقتصѧادلاا اھѧلقیمت ا

  ):1(تالیةالطرق ال انذكر منھ

  . إضافیة إیراداتعرضیة كال المنتجات إیرادات معالجة     - أ

 .عرضیة ال المنتجات إیراداتب رئیسةال المنتجات إنتاج تكالیفتخفیض      - ب

 .يعرضالكتلفة للمنتج   الانتاج تكالیفتخصیص جزء من   -ج 

فѧѧة ابك اومѧن ثѧѧم تحمیلھѧѧ نفصѧѧاللاانقطѧѧة  حتѧىت بѧѧدون تكلفѧѧة كانѧѧلو اعرضѧѧیة كمѧال المنتجѧѧات معالجѧة  -د

 .حقةلاالتشغیل الت امصروف

َّ أسبق امم رسادال یخلص   تطѧرقھم لجمیѧع  فѧي بعضال اة عن بعضھبقاسالنظر الت اتختلف وجھلا ھن

تصѧѧنیف  إعѧادة  فѧѧي بعضالѧ إلیѧѧھذھѧب  ایمѧدقѧѧة فال اعѧد فرعیѧѧةال المنتجѧات یѧѧراداتلامكنѧة مُ الت اجѧلمعاال

 إلѧىة شѧارلااكѧذلك ) إضѧافیة تكѧالیفج لا، وفئة تحتѧإضافیة تكالیف إلىج اتحتلافئة (فئتین  إلى نتجاتالم

لѧم تتضѧѧح  نإمنفصѧѧلة وال التكѧالیف إلѧى ضѧѧافةلإبا فرعیѧةال منتجѧѧاتمشѧتركة للالتكلفѧة التحمیѧل جѧزء مѧѧن 

  ،فرعیةال المنتجات علىمشتركة ال التكالیفمن یمكن تخصیصھ  ذيال جزءالتحدید التى تتم بھا یفیة لكا

ً تختلف تبع المنتجات الفرعیةتوزیع التكالیف المشتركة على طرق  أنَّ قول الیمكن ف  .یةقتصادلاا القیمتھ ا

 المنتجѧاتنحѧو  علѧىسѧھ ابѧد مѧن تحدیѧد كمیتѧھ وقیلاف يمنتج فرعالتم تصنیف  يرس متادال یرى         

الاھتمѧѧام  ویѧرى الѧدارس أنَّ  ،يرعѧفالمنѧتج البیعѧة تتفѧق مѧع ط تѧيال مُناسѧبةالطریقѧة ال اختیѧارمشѧتركة بال

ѧѧة للمنѧѧتج الفرعѧѧي لایعنѧѧي  فѧѧال مایجѧѧب تعیینѧѧھ علѧѧى المنتجѧѧات الفرعیѧѧة مѧѧن التكѧѧالیف إقبالتكѧѧالیف الخاصَّ

 المنتجѧاتسѧبة عѧن امحالعنѧد  اھѧعاتبإجѧب اوالعلمیѧة ال جوانѧبالرس بعض ادالیستعرض سو ،المشتركة

  :لتاليانحو ال علىوذلك  ،فرعیةال

ѧѧابال بعѧѧضرد أو   ّ عنѧѧد  اتھѧѧاعاجѧѧب مراوالنظریѧѧة العملیѧѧة والت عتبѧѧارلااعѧѧض ك بالѧѧھن أنَّ :بقѧѧولھم كت

  :)2( ھيو فرعیةال المنتجات معالجةعند  اھعاتبإیجب  تيال خل امدالتحدید 

تكلفѧة التحمیѧل  علѧىطریقѧة الھѧذه  يتنطو  :اھإنتاجعند  فرعیةال المنتجات علىتكلفة الطریقة تحمیل  -1

 عاتبѧامشѧتركة، وعنѧد ال المنتجѧاتسѧبة عѧن امحالبطرق  تشبھ طرق  اھإنتاجعند  فرعیةال منتجاتال على
                                                        

 .143 -142ص ص  مرجع سابق،سلیمان قداح، . د 1
م ، 1999) دار المعرفة الجامعیة :الاسكندریة(دبیان وآخرون ،محاسبة التكالیف فى مجال القیاس والرقابة  عبد المقصود محمد. د 2

 .215- 211ص ص 
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حُمّلتكلفة ال فإنَّ طریقة، الھذه  ب اویجعل حسѧ. بیعیةال اقیمتھ فياص أساس على فرعیةال المنتجات على ت

ً مѧѧدین يرعѧѧفالمنѧѧتج ال ً ئنѧѧاتشѧѧغیل دالتحѧѧت  الانتѧѧاجب اوحسѧѧ ا تكلفѧѧة  يأف اوتضѧѧ ،يرعѧѧفالمنѧѧتج البتكلفѧѧة  ا

منѧѧتج الد تكلفѧѧة اسѧѧتبعاتكلفѧѧة بعѧѧد  يأ أنَّ و ،مخصѧѧص لѧѧھالب احسѧѧال علѧѧى يرعѧѧفالمنتج التتعلѧѧق بѧѧ إضѧѧافیة

َّبعѧѧةالطѧѧرق المѧѧن  يٍ أمشѧѧتركة بѧѧال المنتجѧѧات علѧѧى ایѧѧتم توزیعھѧѧ يرعѧѧفال  المنتجѧѧاتعѧѧن  سѧѧبةامحال فѧѧي مُت

 .مشتركة ال

    دون  فرعیѧѧةال المنتجѧѧاتسѧѧبة عѧѧن امحالیمكѧѧن  :عنѧѧد بیعѧѧھ يرعѧѧفالمنѧѧتج الف بتكلفѧѧة اعتѧѧرلإاطریقѧѧة   -2

 ات منتجѧѧالمنتجѧѧة مѧѧن الت اكمیѧѧالمѧѧذكرة ب إعѧѧدادب فѧѧيویكت يرعѧѧفالمنѧѧتج الد تكلفѧѧة اسѧѧتبعلاقیѧѧود  يأ إثبѧѧات

د ایرإبیѧѧع كѧѧالریخ اتѧѧ فѧѧيف بѧѧھ اعتѧѧرلااتحصѧѧل یѧѧتم مُ المبلѧѧغ ال فѧѧإنَّ ، يرعѧѧفالمنѧѧتج الوعنѧѧد بیѧѧع  یѧѧةرعفال

َّ طریقة الوتتمیز ھذه . رئیسةال منتجاتلعیة لاصنالتكلفة ال فيتخفیض أو زم لاالѧوقѧت الجھѧد والوفر تѧ اھأن

مرحلѧة الیѧتم  تخفѧیض تكلفѧة   حالѧةالھѧذه  فѧيو ،رئیسѧةال المنتجѧاتو يرعѧفالمنѧتج ال علىتكلفة اللتوزیع 

 يأسѧوقیة والسѧوقیة بѧین قیمتѧھ القیمѧة ال فياویتحѧدد صѧ، عند بیعѧھ يرعفالسوقیة للمنتج القیمة ال فيابص

ُ ت   .يرئیسالمنتج الھ عن انفصالبصفة مستقلة بعد  علیھنفق كلفة ت

   ُ طѧرق المѧن  يأ اختیѧارعنѧد  عتبѧارلاا فѧيتؤخذ  أنیجب  تيالعلمیة الت اعتبارلاا أنَّ رس ادال یلاُحِظ

فمѧن  ،بیعѧھ أو ھإنتاجѧند عء أاسو  يرعفالمنتج البف اعترلاا زمن  ھي. فرعیةال المنتجاتسبة عن اللمح

َّھѧѧا لاً قبѧѧو كثѧѧرلأاھѧѧو  الانتѧѧاجمنتج  وقѧѧت الف بѧѧاعتѧѧرلاانطقیѧѧة مالحیѧѧة انال ُ  لأن بѧѧین  أفضѧѧلة بلѧѧاحقѧѧق مقت

ً تكون عملیة لاطریقة قد الھذه  أنَّ  لاإ .تامصروفالو یراداتلاا منѧتج الحب  تحدیѧد نصѧیب ایص الم نظرا

  . التطبیق فيكلات ومش يشخصالحكم الوتكلفة المن  يرعفال

ً یعتبر مبررلابقة  اسال اتنتقادلاارس ادالد اعتقا في  ً فیاك ا  اكمѧ .المنتجѧات الفرعیѧة تكلفѧة تحدیѧدلعدم  ا

 ُ  علѧى يتنطѧو تيالو ،ةلثانیاطریقة ال استخدام على التكالیف سبةامح فعُر في  يجررس لقد ادال یلاُحِظ

، لیѧھإموجھѧة ال نتقѧاداتلاارغم مѧن كثѧرة البѧ ،عنѧد بیعѧھ يرعѧفالسوقیة للمنتج القیمة ال فياف بصاعترلاا

تكلفѧѧة اللجѧѧزء مѧѧن  يرعѧѧفالالمنѧѧتج  الشѧѧتملإیكѧѧون مؤشѧѧر  فیة قѧѧداصѧѧالبیعیѧѧة القیمѧѧة الرس ادالѧѧویѧѧري 

ت اسѧѧوقیة فلѧѧیكن للكمیѧѧالقیمѧѧة ال فياد بصѧѧاسترشѧѧلااضѧѧرورة الب كѧѧان إذارس ادالѧѧ رأي فѧѧيومشѧѧتركة، ال

   .لفعلیةامنتجة ال

ً لأنَّ  كمѧا ذكѧر أحѧѧدا   ѧاب نظѧѧرا ّ ً  قیمѧة المنتجѧات الفرعیѧѧة ضѧئیلة لكت َّ  جѧѧدا حُمѧّل بѧѧفإن ي جѧزء مѧѧن أھѧѧا لات

 َّ حُمѧѧّل بѧѧالتكѧالیف المشѧѧتركة كمѧѧا أن ѧѧ ي جѧѧزء مѧѧن تكѧѧالیف البیѧѧع التѧѧي عѧѧادةً أھѧѧا لات ُ وزع علѧѧى المنتجѧѧات مѧѧا ت

ُ  غیرأنَّ . المشتركة  نفق علیھا بعد نقطѧة الانفصѧال حیѧث أنَّ المنتجات الفرعیة تتحمّل فقط بالتكالیف التي ت

فلابѧѧد مѧن بیѧѧان الكیفیѧة التѧѧي یعѧѧالج بھѧا ذلѧѧك الایѧѧراد  ،یحقѧѧق ایѧراد للمنشѧѧأة عملیѧة بیѧѧع المنتجѧات الجانبیѧѧة
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 ً فھنالѧѧك عѧѧدة بѧѧدائل أوعѧѧدة طѧѧرق یمكѧѧن اسѧѧتخدامھا لمعالجѧѧة الایѧѧرادات الناتجѧѧة عѧѧن المنتجѧѧات . محاسѧѧبیا

  ):1(الجانبیة من بینھا 

بیѧع المنتجѧات الفرعیѧة، یزاد مجمل ربح المنشأة بمقدارالأرباح العرضیة المتحققة مѧن  :الطریقة الأولي 

ُ  ي أنَّ أ والمقصѧѧود بصѧѧافي ایѧѧراد . عامѧѧل صѧѧافي ایѧѧراد المنتجѧѧات الجانبیѧѧة كѧѧایراد اضѧѧافيھѧѧذه الطریقѧѧة ت

ѧѧ ،تحققѧѧة مѧѧن بیѧѧع تلѧѧك المنتجѧѧاتالمنتجѧѧات الجانبیѧѧة ھѧѧو الأربѧѧاح المُ  ل إلѧѧى صѧѧافي الѧѧربح ویمكѧѧن التوصُّ

ً  الفرعیѧة المنتجѧاتن تحققѧت مѧ التѧيت امبیعال افيص :دلة التالیةاباستخدام المع ѧة التكѧالیف ناقصѧا  الخاصَّ

 .علیھافقت أن التي

تخفض تكلفة مبیعات المنتج الرئیسي بمقѧدار صѧافي الѧربح المتحقѧق مѧن بیѧع المنتجѧات  :الطریقة الثانیة 

  .ي یطرح صافي ایراد المنتجات الفرعیة من تكلفة مبیعات المنتج الرئیسيأ. الفرعیة

كلفѧة إنتѧاج المنѧتج الرئیسѧѧي بمقѧدار صѧافي الѧربح المتحقѧق مѧن بیѧع المنتجѧѧات تخفѧض ت :الطریقѧة الثالثѧة 

 فѧي یѧة الجانب المنتجѧاتكمیة : (دلة التالیةال إلى صافي القیمة البیعیة باستخدام المعویمكن التوصُّ  الفرعیة

ً ) الانفصالعند نقطة  اسعر بیعھ ة التكالیف ناقصا ُ  التي الخاصَّ بیعیѧة القیمة الب مقصودال أنَّ و. علیھافقت نأ

، شѧركةالت امسѧتودع فѧيبقیѧت  أم لاً فع اء تم بیعھاسو المنتجاتفة تلك افرعیة ھو قیمة بیع كال منتجاتلل

أفضѧل مѧن الثالثѧة ن كانѧت الطریقѧة إن بالبسѧاطة واتمتازالأولي والثانیة  نیالطریقت رى الكاتب أنَّ ی حیث

ً اأكثراستخدنیة الأولي والثالذلك نجد الطریقتین . الناحیة النظریة  .ما

ُ الѧѧدارس مѧѧن خѧѧلال العѧѧرض السѧѧابق    ً لأنَّ  یلاُحѧѧِظ ً  نظѧѧرا َّ  قیمѧѧة المنتجѧѧات الفرعیѧѧة ضѧѧئیلة جѧѧدا ھѧѧا فإن

حُمّل ب َّ  ،ي جزء مѧن التكѧالیف المشѧتركةألات حُمѧّل بѧكمѧا أن مѧا  ي جѧزء مѧن تكѧالیف البیѧع التѧي عѧادةً أھѧا لات

 ُ حُمّل فقط بالفھي  ،ع على المنتجات المشتركةوزّ ت ُ ت    .نفق علیھا بعد نقطة الانفصالتكالیف التي ت

  ، ً ّما ھي خردة،  فالخردة ذو أھمیة ضئیلة جدا یرى الدارس أنَّ الكاتب  یتعامل مع المنتج الفرعي كأن

ѧѧھ لایجتѧѧاز معیѧѧار التكلفѧѧة  َّ كمѧѧا یمُكѧѧن عѧѧدم تحمیلѧѧھ بѧѧأي تكѧѧالیف ، كمѧѧا یمكѧѧن تجنѧѧب قیاسѧѧھ مѧѧن منطلѧѧق أن

ًعن الخѧردة فتكلفѧѧة الخѧѧردة تشѧمل عنصѧѧرالمواد وجѧѧزء المنفعѧة، ولكѧѧن المنتجѧѧات الف رعیѧة  تختلѧѧف كثیѧѧرا

ً من العناصرالأخرى وأنَّ المنتج الفرعي إلى جانѧب عنصѧر المѧواد یسѧتھلك تكѧالیف إضѧافیة . ضئیل جدا

في تقدیرالدارس فإنَّ الكاتب لم یجانبھ الصواب فیما أشار إلیھ  . في تكالیف  تشكیل المنتج الفرعى تتمثل

فالمنتج الفرعي على الѧرغم مѧن قلѧة أھمیتѧھ الاقتصѧادیة لѧھ تѧأثیر واضѧح . دم أھمیة المنتج الفرعيمن ع

بالإضافة لأھمیتѧھ المتزایѧدة فѧي ظѧل التطѧور . في تحدید التكالیف المشتركة للمنتجات الأخرى المشتركة

  .الفرعیة لمعالجة المنتجاتطریقة مقبولة  استخدامالتكنلوجي لذلك لابد من 
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ѧابال بعѧضكر ذكما  ّ تتحقѧق مѧن  أنمكѧن یُ  يرعѧفالمنѧتج التج عѧن انѧالد ایѧرلاا معالجѧة أنَّ  :بقѧولھم كت

  ) :1(:كالآتى)2/3/1(والموضحة بالشكل  تالیةال معالجةالطرق  يأحد للاخ

  )2/3/1( شكل

   المنتجات الفرعیةتوزیع التكالیف المشتركة على طرق 

سѧѧѧѧبة امحالطریقѧѧѧѧة 

  يرعفالمنتج العن 

ف اعترلاایتم  يمت

  دایرلااب

سѧѧبیة امحال معالجѧѧةالیѧѧن تѧѧتم ا

  دخلالئمة اق في

منѧѧتج المخѧѧزون مѧѧن الیѧѧن یظھѧѧر ا

  عمومیةال میزانیةال في يرعفال

 فѧѧيمخѧѧزون الح عѧѧن افصѧѧلاایѧѧتم   تكلفة الكتخفیض من   الانتاجعند   يوللأاطریقة ال

  دخلالئمة اق فيد ایراك  الانتاجعند   ةلثانیاطریقة ال  بیعالعمومیة بسعر ال میزانیةال

مخزون الح عن قیمة افصلاایتم لا  تكلفةالكتخفیض من   بیع العند   ثةالثالطریقة ال

  دخلالئمة اق فيد ایراك  بیع العند   بعةارالطریقة ال   میزانیةال في

: كندریةالاسѧ( س اقیѧال المجѧ في التكالیفسبة الطیف،محالبد عدین الصر نوران. ود بیانمقصود دالسید عبد ال. د:مصدرال

  .م299، ص )م 2003،معیةاجلار ادال

  ُ ѧѧیَ  )2/3/1( شѧѧكل رقѧѧمال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ ، ولقѧѧد تѧѧم يرعѧѧفالمنѧѧتج السѧѧبة عѧѧن امحالطѧѧرق  یح وضِّ

ُ لأ اتصنیفھ ُ كما . رقربعھ ط  ،)بیѧع ال، وعند الانتاجعند ( يرعفالمنتج الف باعترلاازمن  وضوح یلاُحِظ

تكلفѧة الد كتخفیض مѧن ایرلاا معالجةویتم  الانتاجمنتج عند الف باعترلاایتم  ةلثانیاو يوللأاطریقة ال فيف

دخل، ویѧتم الѧئمѧة ابق أخѧرى إیراداتكѧ أو الانتѧاجتكلفѧة  أو رئیسѧةال المنتجѧاتت اتكلفѧة مبیعѧ تكانأء اسو

ن تѧѧاطریقال أمѧѧا .بیѧѧع المومیة بسѧѧعر ــѧѧـعال یزانیةـѧѧـتمال فѧѧي فرعیѧѧةال اتـѧѧـالمنتجزون ــѧѧـح عѧѧن مخافصѧѧلاا

تكلفѧة، الد كتخفѧیض مѧن ایѧرلاا معالجѧةبیع، حیѧث تѧتم العند  بھما فاعترلاایتم بعة  ارالطریقة الثة والثلا

یѧتم  لاو ،دخلالѧئمѧة ابق أخѧرى إیراداتكѧ أو رئیسѧةال المنتجѧات  إنتѧاجتكلفѧة  أوت اتكلفة مبیع تكانأء اسو

 . عمومیة ال میزانیةال فيفرعیة  منتجاتح عن مخزون افصلاا

ُ یلاُ اكم   ُ  أنَّ  حِظ  تفѧاوتب تفѧاوتت فرعیѧةلوا رئیسѧةال المنتجѧات إیѧراداتو تكالیفمن  كلٍ  معالجةرق ط

 فѧѧيف .یѧراداتلااسѧѧبة عѧن تلѧѧك امحال أسѧلوب، ويرعѧѧفالمنѧتج التجѧة عѧѧن انال یراداتلااف بѧѧاعتѧرلاانقطѧة 

ومѧع ذلѧك فقѧد تѧم  .الانتѧاجعنѧد نقطѧة  يرعѧفالمنتج التج عن انالد ایرلااب نافتعتر ةلثانیاو يوللأاطریقة ال

ملت اقد تع يوللأاطریقة ال فإنَّ  ذلكتكلفة، كالبیع ولیس الترة بسعر فالیة انھ فيمخزون منھ التحدید قیمة 

منѧѧتج ال إنتѧѧاجتѧѧرة كتخفѧѧیض مѧѧن تكلفѧѧة فال للاخѧѧ يرعѧѧفالمنѧѧتج التحقѧѧق مѧѧن بیѧѧع جѧѧزء مѧѧن مُ الد ایѧѧرلاامѧѧع 
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دت ایѧرلا إضѧافةبѧة ابمث يرعѧفالمنѧتج الت امبیعѧ إیѧراداتعتبѧرت ا ةلثانیѧاطریقة ال أنَّ حین  في، يرئیسال

  .ترةفال للاخ يرئیسالمنتج ال

 يرعѧفالمنѧتج التجѧة عѧن انال یراداتلااف بѧاعتѧرلاا أساس على امتابعة فقد قارالثة والثالطریقة ال أما 

یѧة انھ فيمنتج ال امخزون من ھذالح عن قیمة افصلااب ناطریقتال قملذلك لم ت. منتج ال اعند نقطة  بیع ھذ

ً قیمة صفرالعتبرت تلك احیث ترة فال  يرعѧفالمنتج البیع  إیراداتثة الثالطریقة العتبرت اومع ذلك فقد . ا

بѧة ابمث یѧراداتلاابعة ھذه ارالطریقة العتبرت ا ا، بینميرئیسالمنتج البة تخفیض  لتكلفة اترة بمثفال للاخ

 فѧيمخزون الو الانتاج تكالیفس ات قیااءإجر علىطرق الوتؤثر تلك . يرئیسالمنتج ال یراداتلا إضافة

ت اتجѧة عѧن عملیѧامتصѧلة ن منتجѧات، وعѧدة أكثѧرأو يجѧد منѧتج فرعѧاتو حالѧة فѧيحل امرال تكالیفم انظ

 . ةواحدعیة اصن

بعѧض  فѧي، وذلѧك حلاللااس تكلفة اسا على فرعیةال المنتجات إیرادات معالجةیمكن  آخر یرى كما  

مѧن  ائھامѧن شѧر لاً بѧد رئیسѧةال المنتجѧاتتشѧغیل  فѧي فرعیѧةال اھѧجاتمنت سѧتخداملاج اتحتѧ تѧيالت اعاصنال

ُخري جھات عة اصѧن :مثѧل فرعیѧةال اھѧمنتجاتتستخدم  تيالت اعاصنال فيطریقة الویصلح  تطبیق ھذه . أ

صѧھر، ال لأفѧرانكوك كوقѧود ال نافرأصھر وال نافرأعد من امتصالز اغالصلب حیث تستخدم الحدید وال

 قسѧاملأا فѧيیسѧتخدم  ذيالѧر ابخѧال إنتѧاج فѧي اسѧتخدامھاصѧھر یѧتم ال نافرأنعكسة من مُ الرة احرال أنَّ  اكم

تجѧѧة ان إیѧѧراداتبѧѧة ابمث فرعیѧѧةال منتجѧاتلل یѧѧھحلاللااقیمѧѧة الطریقѧѧة الج ھѧѧذه التعѧ  ، حیثمختلفةال نتاجیةالا

ً قیمѧѧة عنصѧѧرالتعتبѧѧر ھѧѧذه  ھنفسѧѧ وقѧѧتال فѧѧي، وفرعیѧѧةال المنتجѧѧاتعѧѧن بیѧѧع ھѧѧذه   تكѧѧالیف عناصѧѧِرمѧѧن  ا

قیمѧѧة الب فرعیѧѧةال منتجѧѧاتة  للممسѧѧتخدالمرحلѧѧة التشѧѧغیل  سѧѧابلѧѧذلك یѧѧتم تحمیѧѧل ح ؛رئیسѧѧةال المنتجѧѧات

ً عنصر ااعتبارھب یھحلاللاا َّ  علѧىھ نفسѧوقѧت ال فيج المرحلة، وتعال تكالیف عناصِرمن  ا قیمѧة بیعیѧة  اھѧأن

  ). 1(إضافیةدت ایراممثلة بذلك  فرعیةال منتجاتلل

ّاب     َّ أكما أورد أحد الكت ً یجѧب تحدیѧد قیمتѧھن ѧ. ھ متѧي تѧم إعتبѧارالمنتج فرعیѧا َّ ھ لایѧتم وبصѧفة عامѧة فإن

تخصیص التكالیف المشتركة على المنتجات الفرعیة، حیث یقتصر تخصѧیص التكѧالیف المشѧتركة علѧى 

َّ  رئیسةالمنتجات ال   ):2(ھ یتم تحدید قیمتھا بأحد طریقتین ھماوفیما یتعلق بالمنتجات الفرعیة فإن

ً لھذه الطریقѧة تحسѧب قیمѧة المنѧتج الفرعѧي علѧى أسѧاس الوحѧدات   :لإنتاجبیعیة لالقیمة الة طریق -أ وفقا

وینطѧوي اسѧتخدام ھѧذه الطریقѧة علѧى افتѧراض ضѧمني  م لѧم یѧتم بیعѧھ،أتѧم بیعѧھ  أ المنتجة بالكامل سѧواء

  .كد من إمكانیة بیع المخزون من المنتج الفرعيأبوجود درجة عالیة من الت

                                                        
                                                                                                                             .                                  318،ص ،مرجع سابقسید عرموش  أحمد. د1
 .306 - 305ص ص  ،مرجع سابق،د عبد الغنى محم. د 2



166 
 

ً لھذه الطریقة تحسب قیمة المنتج الفرعي على أساس الایراد المقدر من بیعѧھ أو : یرادالاطریقة  -ب وفقا

وتنطوي تلك المعالجة على افتراض ضمني مؤداه وجود درجة عالیة من  ،على أساس الوحدات المباعة

ѧھ  . كد من عѧدم إمكانیѧة بیѧع المخѧزون مѧن المنѧتج الفرعѧيأالت َّ الفرعѧي  متѧي تѧم احتسѧاب قیمѧة المنѧتجوأن

 َّ مكѧن معالجѧة قیمѧة المنتجѧات ھ  یُ سواء على أساس القیمة البیعیة للإنتاج أو على أساس طریقة الایراد فإن

  :طریقتین  ىحدإالفرعیة ب

i -  َّإنѧة فѧذه الحالѧي ھѧایراد وفѧدخل كѧة الѧي قائمѧة فѧات الفرعیѧي            معالجة قیمة المنتجѧتج الفرعѧراد المنѧای

ولایѧѧؤثر علѧѧى عملیѧѧة  ،یظھѧѧر فѧѧي قائمѧѧة الѧѧدخل مѧѧع الایѧѧرادت الأخѧѧرى) مباعѧѧةعلѧѧى أسѧѧاس الوحѧѧدات ال(

  .تخصیص التكالیف المشتركة

ii -   اس (معالجة قیمة المنتجات الفرعیةѧى أسѧاج أو علѧة للإنتѧة البیعیѧاس القیمѧسواء المحسوبة على أس

عѧي فѧي قائمѧة الѧدخل بѧل كتخفیض للتكلفة المشتركة، وفي ھذه الحالѧة لاتظھѧر قیمѧة المنѧتج الفر) الایراد

 .تستخدم تلك القیمة في تخفیض قیمة التكلفة المشتركة واجبة التخصیص على المنتجات المشتركة

   ُ  المنتجѧاتم اسѧخدا كلاتمشѧ یѧھحلاللااقیمѧة الج طریقѧة البق تعѧاسѧالسѧرد ال للارس من خادال یلاُحِظ

كمصѧدر   فرعیѧةال اھѧمنتجاتمѧن  تسѧتخدم جѧزء مصѧانعالبعѧض  :المثѧالسبیل  على. تصنیعال في فرعیةال

 فѧي وللأا يرعѧفالمنѧتج الس ابقѧال اسѧتخدامب السѧكر إنتاج فيیحدث  امثلم ،الانتاجحل اقة لتشغیل مراللط

 معالجѧةالأنَّ رس ادالѧ یѧرى. مصѧنع الحѧل افة مراكھربیة  لتشغیل كالقة اطالكوقود لتولید  السكرعة اصن

  . التكالیفلنظم  يالأساسھدف ال ھيس واقیالبقة موضوعیة وعلمیة تحقق دقة اسال

ء اجѧاح ماضѧإی رسادالѧ یѧرى  فرعیةال منتجاتسبیة  للامحالت اجلمعاالسابقة لل طریقة البعد عرض  

  :لتاليانحو ال علىوذلك  ،انتقاداتء من اج اعرض م، وطریقةالت لھذه اممیز من

  ):1( يیل اطریقة بمالز ھذه اتمت

  .بیةاحسال العملیاتطة اوبس التطبیقسھولة  -1

عرضѧیة ال منتجѧاتلل) السѧتبدلاا(حѧلاللاا تكѧالیف إضѧافةمѧة بابدقѧة ت رئیسةال المنتجات تكالیفتحدید  -2

  .ضروریةال الانتاجت امستلزم أحدك

ً طِ  رئیسѧѧةال المنتجѧѧات أسѧѧعاردقѧѧة تحدیѧѧد  -3   حѧѧلاللاا تكѧѧالیفنة تضѧѧمِّ مُ ال مالیѧѧةجلاا الانتѧѧاج تكѧѧالیفل بقѧѧا

 .فرعیةال منتجاتلل

 أحѧدعرضѧیة كال المنتجѧاتتجة عѧن بیѧع انال یراداتلاا إدخالئیة للمصنع بانھالحقیقیة ال الأرباححدید ت -4

 ).متنوعةال(ضافیةلإا یراداتلاابنود 
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  : يیل امیفتمثلت ف نتقاداتلاا أھمطریقة والعیوب ھذه  أما

  .فرعیةال المنتجات إنتاج تكالیفعدم تحدید  -1

  استخدامھا فيف اسرلاا أو اعھایتیح فرصة ضی امم فرعیةال تجاتالمنكمیة  علىبة اعدم فرض رق -2

ِيمركѧѧز الئمѧѧة اق فѧي فرعیѧѧةال المنتجѧѧاتمخزون مѧѧن الراظھѧا -3          یѧѧھحلاللااقیمѧѧة التѧѧرة بفالیѧѧة انھ فѧي المѧѧال

ً عنصѧر المنتجѧاتھѧذه  اسѧتخدامعنѧد  تالیѧةالت اترفال في یھحلاللااقیمة الوقد تنخفض ) لیھاستبدلاا(   مѧن ا

 .رئیسةال المنتجات تكالیف عناصِر

   ُ ً  ایمھѧوویѧѧتم تق الانتѧѧاجمنتج عنѧد الطریقѧة تعتѧѧرف بѧѧالھѧѧذه  أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧِظ زیة اموالسѧѧعارلال وفقѧѧا

  .تكلفةال عناصِركعنصر من  يرعفالمنتج الدت من استفا تيالبیعیة للمرحلة القیمة الوتحمیل ھذه  للسوق

ً قة باسالنظر الرس مع وجھة ادالیتفق  یمكѧن تطبیѧق طریقѧة   أعѧلاهمذكورة العیوب ال تفادي، ولكن لتماما

ئج اضѧوء نتѧ علѧى الانتѧاج فѧيیسѧتھلك  امѧ وتحمیѧل يرعѧفالمنѧتج ال تكѧالیفلتحدیѧد   عѧاديالربح الѧمعدل 

  . عاديالربح المعدل 

َّ  إلى تباكالأشار اكم   شخصѧیة  الھѧ فرعیѧةال المنتجѧات لأنَّ  ،فرعیةال المنتجات تكالیفیجب تحدید  ھأن

ً وخصوصѧѧ اھѧѧإنتاج تكѧѧالیفیѧѧتم تحدیѧѧد  أنمسѧѧتقلة لѧѧذلك یجѧѧب  ت قیمѧѧة اذ فرعیѧѧةال المنتجѧѧاتت كانѧѧ إذا ا

  . الأرباحو یراداتلااتحقیق  في رئیسةال المنتجاتكبیرة وتشترك مع  یةاقتصاد

 إذاة فѧبیعیѧال اینظرون لقیمتھ فرعیةال المنتجاتید تكلفة دتح يمؤید أنَّ رس ادالتقدم یخلص امن كل م  

بعѧد نقطѧة ام تكѧالیف فѧي يرعѧفالمنѧتج التكلفة، وذلѧك عѧن طریѧق حصѧر تكلفѧة  ات مرتفعة تحسب لھكان

ةال التكالیف( نفصاللاا  فѧي المنتجѧاتلھذه  لیھاستبدلااقیمة العن طریق  أو، ) يرعفالمنتج الفقط  ب خاصَّ

أو  .عѧاديالربح الѧمعѧدل ة ، وطریقѧرئیسѧةال المنتجѧاتت تشѧغیل اعملیѧ فѧي يرعѧفالمنѧتج ال اسѧتخدام الح

أنَّ  رسادالѧѧ یѧѧرىو. لتحدیѧѧد تكلفѧѧة المنتجѧѧات الفرعیѧѧة مشѧѧتركةال التكѧѧالیفطѧѧرق تحدیѧѧد أيٍ مѧѧن  سѧѧتخدامإ

 معѧѧاییرفѧѧروض  منطقیѧة و علѧى يھѧѧوعلم مبنѧ التكѧالیفولكѧѧن علѧم لكѧل طریقѧة  ت وعیѧѧوباك ممیѧزالѧھن

 أومشѧتركة  منتجѧاتت كانѧأ ءاسѧو تجاتالمن تكالیفممكنة لتحدید ال سالیبلأا دقلأللتوصل اھجمیع يتسع

  .)المنفعة –تكلفة ال( معیار على وللأام امقال فيطرق تعتمد الفرعیة، وكل ھذه  منتجات
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    الفصــل الثـالث

الدراسة التطبیقیة على مصانع شركة السكر  

 السودانیة 
  -:من خلال المباحث التالیة  سیتناول الدارس ھذا الفصل

 ـة ــلسودانیافیة عن شركة السكرینبذه تعر :لمبحث الأولا

  ة ـــــــــالرئیسة والفرعی تعریف الأنشطة: المبحث الثاني

  فى  صناعة السكر من الفرعیة  والمنتجات                 

  ــبــالقصــــــ                 

ً  :المبحث الثالث   للنشاطتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

                لســـودانیةانع شـــركة الســكر ابمص                   
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 وللأامبحث ال   
بُذة ت  یةسودانال السكرشركة عن عریفیة ن

  ُ  یةالأساسئم ادعال يحدإوم العالفي  ةتیجیسترالاا تاعاصنال منالسكر عةاصنعد ت

حل اومر عتةایة صنام وبدالعال في السكرعة اصن ریخارس تادالوسیستعرض  ،يمالعال ئياغذالن ملأل

   :لتاليانحو ال علىوذلك  سودانال في تطوره

  :سودانال في ھیتاوبدم العال في السكرعة اصن عن ةریخیـات لمحة -أولاً 
ّابالبعض  أشارلقد  بینما  ،صینالھند والد لاب فيفھ وتصنیعھ اكتشاتم  السكرت انب نَّ أ إلى كت

ّابالجمیع  أنَّ إلا ،اروبأو فيعتھ انصو السكرت اة نبفعرریخ مات أنًّ بعض الیرى   انتقال علىیتفقون  كت

ریخ ارد عن توارس مادال وسیستعرض ،بوسمكولوسطة ابونیة تیلال ایكأمرو مالیةشال ایكأمر إلىالسكر

   :لتاليانحو ال على سودانال فيیتھ ام وبدالعال فيالسكرعة اصنف واكتشا

  :مالعال في السكرعة اریخ صنات/ 1
ّابال أحدلقد ذكر  بشر منذ القبل أمنذ زمن بعید، فقد  السكرب ناسنلإاة فعرترجع م :بقولھ كت

بعد فترة من  ناسلأناحلوة ثم توصل الراثمالكھة وافال علىتغذیة ال علىد لامیالم قبل اع فال حوالي

عصیر للحصول الم بتركیز اثم ق يالسكر ات لشرب عصیرھاتانبالر واثمالعصر بعض  إلىوقت ال

 ).1(السكرعة اصن فيتفكیر القة لانطإیة ابد ھيخطوة الوتعتبرتلك . عصیر مركز على

د لامیالمن قبل اثال فللأامنذ  )ane) Cugar Sرالسك ت قصبانب فعُرِ لقد  آخررد أو اكم

 ادواستفاو ھندالفي  السكر رع قصبامز علىمقدوني السكندر لااشرف جنود أ )م ق 327 (مامنذ عف

م اق )م1495(م اع في. عصیر وبلورتھالقصب وتكثیف الت امحلیین في عصر نبال كانسالمن خبرة 

  .یكیةمرلأامتحدة الت ایلاوال إلى السكر ت قصبابنقل نب ةلثانیارحلتھ  للاكریستوف خ

ً عیاصن  .یكیةمرلأامتحدة الت ایلاوال في)م1747(مامرة ع أول السكر من قصبالسكر إنتاجأ بد ا

ً رازدھإ أكثر بع عشراسالقرن الفي  السكر عةاصن تأصبحف ُ یدة حیث دجالرة اقالي ف ا  ماخالالسكر تجنأ

ً حن بحرشُ ثم    (Margrat)يالألمانم العالع استطإ ھانفس ترةفال فيو ،ھكلااستھو لتكریره اروبأو إلى ا

تقلت ناتي ال )S (ugar Beetيالسكر شوندرالت امن نب) بیضلأا السكر(وزالسكر علىحصول ال

                                                        
 .7 ص، )م 2005مكتبة أوزوریس،  :القاھرة(لصناعة السكر، ةعلاء عبد الرشید محمد، المنتجات الثانوی. د 1
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 ایزرع فیھ كانتي ال )صليلااموطنھ (ماشالدلاة من بیصلیبالحروب ال للاخ اروبأو إلىعتھ ازر

  .سلطةالمن  عاوأنلتحضیر 

ُسست لقد  ثم في  )م 1803(ماع اي في بولندالسكر شوندرالمن  السكر نتاجلإ مصنع أول أ

ً میالع السكر عةاصن تطورت .)م1858(مامصر ع ً  ا ً سریع تطورا حیة انالمن ( الحالىرن ــــقال للاخ ا

ً میالعالسكر إنتاجرتفع إو )مردودالتصنیعیة والقة اطالتكنولوجیة والعیة وازرال ملیون طن )10(من ا

یة اووصل بنھ )م1960(م اطن ع ملیون)50(إلىو)م  1930 (ماملیون طن ع )25( إلى )م1900(ماع

ً ستقر تقریباو ،ن طنملیو )100(حوالي إلىت اسبعینال  يمالعال كلاستھلاا(وھو   يمستـوال اھذ على ا

ً  السكردة امن م ً تقریب سنویا      ).ا

 ُ    –1984(مي ات عائیاحصإحسب  بیضلأا السكر دةام لمالعالمنتج في  أكبرزیل ابرالعد ت

 اعدید منھال أنَّ رغم من ال علىمستوردة للسكر ال نابلدالعربي من الن وطال راقطأتعد جمیع و) 1985

  .للسكرنتجة مُ 

ي في السكرشوندر الوھي ( یة وللأادة امال إنتاجدة الزی مُناسبةعیة اوزر خیةاك ظروف مناھن

ق اعرالمحصولین في ال لاـــــوك – ودانــــــسالفي كرـــالس وقصب –نائر ولبناجزالو وتونس اسوری

حسب  –محليال الاستھلاكمن )% 35(من  أكثریغطي لا محليال الانتاج. مغربالمصر وجمھوریة و

 عن طریق الكمیةقي اب وتغطي) م1989(ماعیة لعازرال للتنمیة عربیةالمنظمة الت ائیاحصإ

                                                        .)1(داستیرلإا

 اوفعرمن  أولصین ھم الھند وجنوب ال كانس أنَّ  علىء ارلآاتفقت معظم  ا بقولھ  آخر أفاد اكم  

عرب وقت غزوھم ال فھعرثم  نایرإ إلىقصب العة اتقلت زرناو. منھ السكرعة اقصب وصنالعة ازر

سم لاا أنَّ د اعتقاك ا، وھنالسكر نتاجلإخمة ضال مصانعال امواقأبتصنیعھ و اموإھتف) م(640م اع نایرلإ

عة اعرب صنالونقل . سكر يعربالسم لااھو تحریف للفظ  Zucker )( يالألمانو) (Sugar يجلیزنلإا

ً ریون ــمصالدخل أعة وانـــصالزدھرت ھذه امصر حیث  إلىقصب المن  كرــــالس من  كثیرا

ت وكذلك اتانبالد اجیر ورمال إضافةقصب بالویق تر اعة ومنھاصنالطریقة  علىت لاتعدیالت واتحسینال

  .ت حجم كبیراذ السكرت من ابللور إنتاج

م ومن )1494(م اع ةلثانیارحلتھ  في (Santo Domigo) إلى السكرColumbus)(دخل ألقد 

 السكرتكریر  أولقد بد يیكمرلأاع اقطالغربیة ووسط وجنوب الھند الوبعض جزر  اكوب إلىتقل ناك اھن

                                                        
      1  http://forum.aldwly.com/t104174.html  acces on 2/9/2013           
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ُ اجلترنإو اوفرنس اینامال فيدس عشر اسالن قرال في قرن ال فيحقیقیة للتكریر الیة ابدالعتبر، ولكن ت

 أعیة،  فقد بداصنال الآلاتكثیر من التطور  فيضل فال السكرعة اویرجع لصن. اجلترنإ فيسع عشر اتال

ً یستخدم  ذيالو ئياكیمیالو يتكنلوجالم تحكُّ ال استخدام افیھ .                                                                           )1(كبیرة الت اعاصنال أغلب في حالیا

   ُ  فيد لامیالم قبل اع فلأقبل  السكرب ناسنلإاة فعرسبق ذكره، یرجع م ارس ممادال یلاُحِظ

ً  يمسمال فياجغرالموقع الھند  وھو الصین والجنوب  عرض  يخط بین( یقع  ذيال، السكرم ابحز حالیا

ً جنوب 28و لاً اشم 25 ُ  اكم ،ةجیِّدبصورة  السكرقصب  فیھ ینمو ذيالو ) ا بدأت  السكرعة اصنأنَّ  یلاُحِظ

 فيضل فال السكرعة ا، ویرجع لصنت ضخمةائداتحققھ من ع اعتھ لماوتم تطویر صنبصورة تقلیدیة 

ت اعاصنم اقییشجع ل  تامخلف انتاجقصب المن  السكرعة اتمیز صنتو .تاعاصنالكثیر من التطور 

   .) وغیرهوالخمیرة  علفالء واكھربال إنتاجورق  وال، یثانوللإاعة اصن(كثیرة مثل 

سیرة الض استعرارس ادال یرى م العال في السكرعة اصن تاریخ رد عنوابعد عرض بعض م 

قعھ اتھ ومواع ومكوناقطال اھذ فيراسثملااز حجم ابرلاوذلك  ،سودانال في السكرعة اع صناة لقطتیاذال

 :لتاليانحو ال علىوذلك  يسودانال قتصادلاا في ھمساھماتو ھأھدافوفیة اجغرال

 :سودانال في السكر عةایة صنابد - 2
 تیجیةسترالاائیة اغذالت اعاصنال فينوعیة الطفرة الیة ابد سودانال في السكرعة اتعتبر صن

. نشاءلإاطور  في ھي تيالعن  لاً فض  مصانعالعدید من ال إنشاءتم و ،) م1964(م اعالمنذ  بدأتحیث 

 وةً لاع ماديالئد اعالر واستثملاامن حیث حجم  يسودانال قتصادلاات امرتكز أحد السكرعة امثل صنیُ 

عد یتبع ذلك من بُ  اــــوم  عاقطال اتوعبھم ھذـــــذین یساللین ــــماعالكبیرة من ال دادـــــعلأا على

ُ اف لالآمستقرة  ةاحی علیھترتبت  اقصادىو  يعاجتما  سودانال في السكر مصانعلذلك تعتبر . سرلأ

ً كزامر     .يسودانالریف ال فيء انمالة واحیالریة تشع احض ا

 فدتأوحیث ، من ھذا القرن تایثینلاثال في سودانال في السكر مصانع إنشاءتفكیر في ال أبد

مصنع  إنشاء یةكانإمسة الدر لامنطقة منق إلى )سوسالم( يیدع إلىیطإجلیزیة خبیر نلإاشركة بوكسول 

موجودة  السكرعة قصب ات زركانئي واثنالحكم التحت سیطرة  سودانالوقت الفي ذلك  كانو اسكر بھ

ك مصنع لعسل اھن كان اكم سودانالدرامن بو اسنجھ وغیرھ – ملین اكالمدني  –جیليالمن  في كلٍ 

 .حصریةالعیة ازرالسط ولأارق ــــشالركة ــــقصب في منطقة بحـري یتبع لشال

                                                        
 ،)م2001دن،(محمد محمد نورى الأمین،.ذیر، وكیغن بول، كنانة مملكة الذھب الأخضر،ترجمة دعثمان عبد الله الن. د 1

 .159 ص
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عید  في وقت الفي ذلك  سودانالریق عبود رئیس فالب ام وفي خط)1959 ( مافي مطلع ع 

تمت  ھنفس ماعالفي  و .راسن خزانء من اكھربالزخیره والوالسكرسینتج  سودانال أنَّ علن أثورة ال

تم وضع ) م1960 (مافي عو .السكرعة ام صناسة لقیادر عدادلإ )فردیرك رون(بروفسیرالب نھاستعلإا

یة ابد )م5/5/1962 (فيطلق نرئیس عبود لیالبھ عن احمد عروة نیاء محمد الوال ید على الأساسحجر

 ).1(مصانعالبعد بشیخ  افیم عُرِّف ذيالجنید اللمصنع سكر  تجریبيالموسم ال

ً  السكر إنتاجیتم  ون تتك تيالو یةسودانال السكرة وشركة ناكن يعبر شركت ودانــسال في حالیا

مصنع سكر  جدیدة،ال امصنع سكر حلف جنید،المصنع سكر  ( ھيو ،السكر نتاجلإ مصانع أربعةمن 

 .)یةلار  ومصنع سكر عساسن

م  من اعال فيطن سكر  فلأ) 700( حواليئیة للشركتین ابتدلااتصمیمیة القة اطال 

 بیضلأانیل المصنع سكر  إنشاءتم  اكم  .فدان) 215500( احة قدرھاطن قصب ومس) 6725000(

 .ماعال فيطن سكر  فلأ) 450( اقة تصمیمیة قدرھابط) م2012(م اع في

ملیون  واحدمن  أكثر إلى الانتاجد كمیة اتزد أنر قدّ مُ  تیجیةسترالاثة لالثال خمسیةالترة فال في 

 للامن خ الجدیدةتولدت ھذه  .السكر إنتاج فيد للتوسع اج اتجاهك الھن أنَّ  ام كماعال فيطن سكر 

 .يمالعالو يفریقلأاو يعربالطلب الو الانتاجت لالمعد حالیةالت ائیاحصلإا

ت لاید معداویتوقع  تز السكر في يفریقلأاو يعربالوطن ال فيك فجوة المة ھنابصورة ع 

ً جوة فالد  اتزد لتاليا، وبالسكرسلعة  علىطلب الد حجم اویزد كانسالنمو یستھلك  يعربالوطن الف. سنویا

ملیون طن سكر ) (3حوالي السكرعربیة من الدول ال إنتاج أنَّ و م اعال في ون طن سكرملی) 10( حوالي

ً  الاستھلاكیزید  م اعال/ملیون طن سكر) 7 (بفجوة سنویة تبلغ ر قدَّ یُ  اكمم  اعال في )%3،5(بمعدل سنویا

لذلك  ،ماعلا /ملیون طن) 15(حدود  في الاستھلاكم  واعال /ملیون طن ) 9(حواليب افریقیإ في الانتاج

   ).2(ماعال/ملیون طن) 6(حدود  فيث فجوة دیح

 الانتاجف اضعأثة لاث إلىھ إنتاجیصل أن موعود  سودانال فإنَّ مقترحة ال مصانعال مابعد قی

 .الحالى

ً  ةملاعال مصانعالرس ادالتعرض سسی  مقترح ال مصانعالتصمیمیة وال اتھاقاطو سودانالب حالیا

) 3/1/2(و) 3/1/1(شكالالأو سودانال في السكرعة امستقبلیة لصنال خطةال في سودانال في اتنفیذھ

  .مصنعةالول  دالمتنوعة وال اھمنتجاتجغرفیة وال اقعھاومو سودانال في السكر مصانعریخ التوضیح  ت
                                                        

  .13-12م، ص ص2007شركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الإستشاریة ، 1
  .9 -8ص  ،ص)م2009 دن،(إدارة الموارد، شركة السكر السودانیة ، ،مھدى بشیر. د 2
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 )3/1/1(رقم  شكل

  طنانلااف لاآبتصمیمیة ال قةاطال

  بیضلأانیل ال  ة أنكن  یة لاعس  ر اسن  احلف  جنیدال  مصنعال
جزیرة الیة لاو  وقع مال

كلم جنوب 120
  خرطوم الشرق 

یѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لاو
ѧѧѧѧѧѧم  600لاكسѧѧѧѧѧѧكل
  خرطومالشرق 

یة لاو
 الرشماسن

غرب 
ر امدینة سن

كلم 260
جنوب 

 خرطوم  ال

نیل الیة لاو
  بیضلأا

 الشم
مدینة ربك 

كلم 280
جنوب 

  خرطوم ال

نیل الیة لاو
 الشم  بیضلأا

مدینة ربك 
كلم جنوب 300
  خرطوم ال

نیل الیة لاو
 الشم  بیضلأا

مدینة ربك 
كلم جنوب 180
  خرطوم ال

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧریخ ات
   نشاءلإا

 م2012 1975 1974  1973  1964   1962

  تاشركال

  منفذة ال 

BMA/BWS 
    ألمانیةت اشرك

BMA/BWS 
   ألمانیةت اشرك

د أنفلتشر 
رد استیو

شركة 
  یة أنبریط

د أنفلتشر 
رد استیو

شركة 
  یةأنبریط

 لونرو شركة
  یةأنبریط

  ھندسیةالة أنكن 

شركة مع 
  فرنسیة 

قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اطال
  تصمیمیةال

طن  فال75
  ماعالسكر 

طن سكر  فال75
  ماعال

110ѧѧѧѧѧѧفال 
 /ن سكر ط
  م اعال

 فال110
 /ن سكر ط

 ماعال

طن  فال300
  م اعالسكر 

طن  فال450
  م اعالسكر 

 أبیضسكر   منتج النوع 
 النقاوة إلىع

VHP 

 إلىع أبیضسكر 
  VHP النقاوة

سكر 
 أبیض

 إلىع
 النقاوة
VHP  

سكر 
 أبیض

 إلىع
 النقاوة
VHP 

 أبیضسكر 
 النقاوة إلىع

VHP   

 أبیضسكر 
 النقاوة إلىع

VHP  

 المنتجѧѧѧѧات 
  یة  عرفال

 ص لاس  موابق 
ت امرشحالطینة 

   أخرى

 ص لاس موابق
ت امرشحالطینة 

ُخري  أ

س ابق
 ص لامو

طینة 
ت امرشحال

  أخرى

س ابق
 ص لامو

طینة 
ت امرشحال

  ء اكھرب

 ص لاس  موابق
طینة 

ت امرشحال
 تولایثاء اكھرب

  

 بقاس  مولاص 
طینة 

المرشحات 
 كھرباء

صندوق الجزیرة، المعة ابج السكرمعھد  إنشاءعة، ورقھ عمل مشروع اصنالرة اعة، مكتبة وزاصنالرة اوز :مصدرال
 .2 -1ص م، ص2008كتوبر ا، يعاجتملااو ىقتصادلااء امنلإل يعربال يقومال

ح) 3/1/1( رقم شكلالیلاحظ الدارس أنَّ  َوضِّ  اقتھاوط ،سودانال فيملة اعال مصانعلا ی

ونوع  مصانعالمصنعة لھذه الت اشركالو كل مصنع تأسیسریخ افیة وتاجغرال اقعھاتصمیمیة وموال

ُ عرضیة، ال المنتجاتو السكرمنتج من ال  یمثلان) یةلاعس/راسن/احلف/جنیدال(مصانعال الدارس یلاُحِظ

ع اقطال مصانع یمثلان ،بیضلأانیل الع سكرة ومصننامصنع سكر كن أما، يحكومالع اقطال مصانع
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ُ  ا، كمصاـــخال كھربیة من القة اطالتولید  في ادة منھاستفلااعة واصنالت ابدء تصنیع مخلف یلاُحِظ

مصنع سكر  في أما) يحكومالع اقطال مصانع يحدإ(یة لامصنع سكر عس في یثانوللاا إنتاجس وابقال

َّ فة ناكن ) سابقالء من اكھربالعة الصن ضافةلإباص لاموالمن  یثانوللاا(يحیوالوقود العة اصن إدخالم ت

وسیستعرض  ،سودانال في السكرعة اصن تادة من مخلفاستفلاعین لاللقط داج اتجاه یشیرلوجود امم

  :التالي )3/1/2(جدولالب مُبیَّن اكم سودانال في ائھاشنإمقترح ال السكر مصانعرس ادال

 )3/1/2( رقمشكل 

   سودانال في ائھاشنإترح مقال السكر مصانع

  یةلاوال  مصنعالسم ا  یةلاوال  مصنعالسم ا

  راسن  يسوكالمصنع سكر   مالیةشال  ب   احمدالسكرمصنع  

  راسن  شارمالمصنع سكر   نیلالنھر   شریك   السكرمصنع  

  جزیرةال  ضلفالمصنع سكر ود  رفاقضال  سكر ستیت  مصنع 

  جزیرةال  دینالحرقة نورالر مصنع سك  جزیرةال  جزیرة   السكر مشروع مصنع 

  بیضلأانیل ال  مصنع سكر مشكور  بیضلأانیل ال     امصنع سكر قف

  بیضلأانیل ال  ابینامصنع سكر س  بیضلأانیل ال م جر   أمصنع سكر 

صѧندوق الجزیѧرة، المعѧة ابج السѧكرمعھѧد  إنشѧاءعة، ورقھ عمѧل مشѧروع اصنالرة اعة، مكتبة وزاصنالرة اوز :مصدرال

 8م، ص2008كتوبر ا، يعاجتملااو ىقتصادلااء امنلإل يربعال يقومال

َوضّ ) 3/1/2( رقم شكلالظ الدارس أنَّ ــیلاح ِ ی  سودانال في اییدھـــــمقترح تشال انعـــمصال حــــ

ُ  ، كما فیةاجغرال اقعھاومو وذلك زرق لأانیل الو بیضلأانیل ال لىع تقع مصانعال أغلبرس ادال یلاُحِظ

ُ  اكم ھ محصول قصب السكرلتوافر مقومات زراع یشیر  امم، سودانالت ایلاكل و في ھاراتشنإ یلاُحِظ

 . السكرعة اصن فيز تمیُّالر ببشَّ مُ  سودانال أنَّ إلى 

 :سودانال في السكرعة اصن فيتوسع الفع ادو -  3
 .)جنوب  28-الشم25( يبین خط السكرعة قصب ام زراخل حزاد سودانالیقع  -أ 

  .السكرعة اصن فيخطة توسع  يلأ يالأساسعنصرالقصب وھو العة افیة لزراكاله امیالتوفر  - ب 

  .ئق طبیعیةاكبیرة دون عوالت احامسالحة والصال يضارلأاتوفر  -ج
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  .ئم لامالخ امنال -د

  كثرلأعملیة الرسة اممال للاعة من خاصنالة بھذه فعرمالخبرة والملة واعال الأیاديوفرة   -ھـ 

ً من خمسین     .بحوثالكز اتدریب ومرالجنبیة وتوفر دورلأاومحلیة الت اخبرالزج اوتم عاما

  . يیمقللأاو يمحلالیدة للسوق امتزالت احتیاجلاا  -و 

  . يربولااد اتحلاادول  فيعة  اصنالدعم عن الدة من رفع استفلاافرص  –ز 

  . يربولااسوق ال في) حلاسال اكل شئ عد( دارةادة من مباستفلاافرص  – ك

   في سودانالصنف یُ (منتجة للسكرالم العالرنة مع كثیر من دول امق الانتاجتكلفة  انخفاض  - ل 

  ). F.O.LICHT(منتجة للسكر الدول الدس من بین اسالمركز ال

 ).1( اسیآو ابرُ أوبین  السكررة اتج علىعد ایس احمر مملاابحر ال علىیطل  –م 

 ُ ئم ، حیث  لامالخ امنال اھأولو السكر عمصانم ادت لقیات كثیرة اك میزالھن أنَّ  الدارس یلاُحِظ

فیة اكاله امیالتوفر ، )جنوب  28- الشم25( يبین خط السكرعة قصب ام زراخل حزاد سودانالیقع 

 الأیاديوفرة ، ئق طبیعیةاكبیرة دون عوالت احامسالحة والصال يضارلااتوفر  ،قصبالعة الزر

ت دفعت امیزالكل تلك  .يمالعالو  يیمقللأاو يمحلالسوق ال في السكررخیصة، ندرة سلعة ال  ملةاعال

 للقطاع الحكومي ریخیة اتالحل امرالرس ادالوسیسرد  ،السكر مصانع إنشاء في للتفكیر راقرالع ابصن

  : )2(لتاليا علىذلك و ،سودانال في السكرعة الصن

  : السكرعة الصن يحكومالع اري للقطادلااتسلسل الریخ ات -4
ً بعاید تجنالم مصنع سكر اقی  1962   .تعدین العة واصنالرة واتجالرة الوز ا

  .حكومیة ال مصانعال إدارةتكوین ھیئة   1963

ً بعاجدیدة تال ام مصنع سكر حلفاقی  1965   .حكومیةال مصانعال إدارةلھیئة  ا

  . السكر مصانع اعیة تتبع لھاصنالتنمیة الم مؤسسة اقی  1970

 عي اصنال نتاجلإمة لاعالت للمؤسسة اوبمشرالو السكرعة الصن فرعیةالمؤسسة الم اقی  1971

 .ر ام مصنع سكر سناقی            1976

 .عةاصنالرة ابعة لوزاتقطیر تالو السكرم مؤسسة اقی  1976

 .یة لام مصنع سكر عساقی  1979

 .مةات عاكشرك مصانعال علاناو السكرحل مؤسسة   1980
                                                        

 .11، صقمرجع ساب ،مھدى بشیر. د 1
  .19، صمرجع سابقشركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الإستشاریة ، 2
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 .یةلار وعسا، سن اجنید ، حلفالت سكر اتسجیل شرك  1981

  .ربعةلأا مصانعالبین  السكرع ام مكتب تنسیق قطاقی  1986

  .ربعةلأا مصانعال اتتبع لھ یةسودانال السكر إنتاجم شركة اقی  1990

 )م1991(لسنة  )441 (ر رقمابقر) ایلاعس /راسن / احلف /جنیدال(  السكرت احل شرك  1991

  . یةسودانال السكر إنتاجشركة  إلىت اشركالصول ال وتؤلء اوزرالمة لمجلس اعالة نمالأادر من اصال

 .یةسودانال السكرسم لشركة لااتحویل   1992

  ُ سم، حیث لاا ابھذ اریخیة مختلفة قبل تسمیتھاحل تاعبرت بمر یةسودانالالسكرشركة  أنَّ رس ادال یلاُحِظ

ً بعاجنید تالم مصنع سكراقیب بدأت  امصنع سكر حلف، وتم ضم تعدینالعة واصنالرة واتجالرة الوز ا

ُ ثم   حكومیةال مصانعال إدارةھیئة شركة بالجدیدة  وسمیت ال سمیت فر امصنع سكر سن اضیفت لھأ

 ھالیتحوتم  تامشروبالو السكرعة الصن فرعیةالمؤسسة الم ایقوبعد  ،عیةاصنالتنمیة السسة بمؤ

   .عةاصنالرة ابعة لوزاتقطیر تالو السكرم مؤسسة اقی، من ثم عياصنال نتاجلإمة لاعالللمؤسسة 

تسجیل  وتم مةات عاكشرك مصانعال علانإو السكرحل مؤسسة  تمیة لام مصنع سكرعساقیبعد   

 مصانعالبین  السكرع امكتب تنسیق قط إنشاءو) یةلار وعسا، سن اجنید ، حلفال( السكر  مصانع

) م1991(عامل )441(ر رقم اقرالب) ةیلاعس/راسن /احلف/جنیدال( السكرت احل شركذلك تم  بعد ،ربعةلأا

 السكر إنتاجشركة  إلى أعلاهت اشركالصول ال وتؤلء اوزرالمة لمجلس اعالة نمالأادر من اصال

ً  يمسمال .یةسودانال   .  یةسودانال السكربشركة  حالیا

ُسست ویمكن   السكرئض من افالوتصدیر تياذالء اكتفلاالتحقیق  یةسودانالالسكرت شركة أ

ً فقیأللتوسع  اتطویرھ ً سیأرو ا دة استفلال اكھة وغیرھافالخضر والعھ ات وزرامخلفالعھ انص المج في ا

   :)1(لتاليانحوال على ھدافلأارس لتلك ادالوسیتطرق . متوفرةال مقوماتلامن  يقصوال

  :یةسودانالالسكرشركة  أھداف - 5
 في السكرعة ائدة صنار ھيد ولابالمھمة بال یةقتصادلاات عامادال يحدإ یةسودانالعد شركة ت   

 مصانعت حول معامجتالوطن وتنمیة ال ایام بقضاتزللاا ينمعاصیل أت في تمثلة  تالرس الھو سودانال

ة أھداف  امة ولھابصفة ع سودانالو السكر    : فيتتمثل   خاصَّ

  :ت اعامع مر السكرمحصول قصب من  السكر  إنتاج  - أ

i-         ورشال –صنع مال - مزرعة ال(ت لاامجالكل  فينیة فالءة اكفال أفضلتحقیق( 

                                                        
  .15صشیر، مرجع سابق، مھدى ب. د 1
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ii- تاصفاموال علىأسكر ب إنتاج . 

iii- تكلفة  أقلب أبیضسكر  إنتاج. 

  . شركةال في اتھاراستثمادولة من الئد اتعظیم ع –ب 

  .میةالعالیمیة وقللأاق اسولال السكرلتصدیر  يسعالو تياذالء اكتفلااتحقیق   - ج 

ً محلی الانتاج تلامدختصنع  -د ً محلی راغیالقطع  ،ستیك للتعبئةلابالت الاجو (:ثل م ا تصنیع  ،المسبكب  ا

 ).جیرال

متمثلة الت امخلفالذه فة لھاوتحقیق قیمة مض ایة بتصنیعھجانبلا المنتجاتت وامخلفالدة من استفلاا - ھـ

  ).وغیرھا یثانوللااو ءاكھربالعلف، المیرة، خال( في

  .ي سودانالمل العات ارامھوت اتطویر ورفع قدر  - و

    .دولـةالملھ فـي اتنمیة  ش إحداث ، وةریفیالطق امنالتطویر وتنمیة  -  ز

   ُ من  عالیةت اصفابمو السكر إنتاج في یةسودانالالسكرشركة  إنشاء أھدافتتمثل  رسادال یلاُحِظ

ُ  اكم،  اوتصدیرھ تياذالء اكتفلااریة لتحقیق ات تجابكمی اوتصنیعھ ،السكر محصول قصب  أنھ  یلاُحِظ

شرعت ، والانتاج تلامدخمسبك لتخفیض تكلفة الستیك ولابالت لااشركة بمصنع جوالق احاللقد تم 

مصنع  فيس ابقالئیة من اكھربالقة اطالتولید  فيعة اصنالت ادة من مخلفاستفلاا فيشركة ال

عة ان صنیؤمِّ  ذيالقدرالوب ،تكلفةالخفض  فيیسھم  ذيال يراتجالقدر الیة ولكن لیس بلاسكرعس

ً  سودانال فيء اكھربال ةبصفة  یةسودانال السكر شركة مصانعو عموما  فيللتوسع  الك مجالوھن ،خاصَّ

ً ایمثل خ ذيال سابقالت كبیرة من اء لوجود كمیاكھربالعة اصن ً جیِّد ما   . السكرعة ات صنامن مخلف ا

ً مصنع شركةاللم تنشئ    رغم من توفر ال على سودانالرج ات تستورد من خالزام تيالللخمیرة  ا

، قصبالمن  السكرعة اصن في فرعیةال المنتجات يحدإ ھيو) صلاموال(خمیرة العة ام لصناخ جودأ

ِّرخمیرة العة اصن الدارستقدیر في ةدولة الكثیر لخزینة الیوف  داعتملااو ئياغذالنمط الظل تغیر في خاصَّ

ف لاعلأاجیر والعة اصن في السكرركة ــلم تشرع ش اكم. ودانـــسال فيمة اع بز بصورةامخال على

ة لدخول شركة تیارصة موفالت الزام الدارس یرى .ملیةاتكالت اعاصنالمن  اوغیرھ یثانوللااو

  .مقومات مادیة وبشریةتملك من  ات بماعاصنالھذه  في  یةسودانالالسكر

ُ  اكم   یرى المجال اھذ فيو ،ریفالتنمیة  یةسودانال السكرشركة  أھدافمن  الدارس یلاُحِظ

ت امئ نشأتأفقد  ،مصانعالریف حول ھذه الة اوتطور حینمو  فيضل فالیة ناسوال السكررس لشركة ادال

 تيالرع اشوال ترصفوشیة امالو الإنسانحة لشرب الصاله امیال توفر، وصحیةالكز امرالرس وامدال
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 رئیسةال تاوحدالض استعرارس ادال یرىو .من مصنع أكثر فيخلیة ادالو رئیسةالطرق التربط 

  : لتاليانحوال على یةسودانال السكرركة لحقة بشمُ ال فرعیةال تاوحدالو نتاجیةالا

  :یةسودانال السكرلشركة  نتاجیةالات اوحدال - 6
دیدة جال اجنید، مصنع سكر حلفالمصنع سكر   ھي مصانع أربعة یةسودانال السكرتشمل شركة 

مركزي  الخرطوم العدة تتمثل في مسبك ات مساوحد تضم اكم. یةلاعسومصنع سكر راسن مصنع سكر

مركز ال ،یةلاستیك بعسلابالت لاامصنع جوو ،سودانص بورتلاموالوتصدیر  السكر تاوحدة خدم

مصممھ  مصانعال. جنیدالب السكرقصب  أبحاثوحدة و ،رابسن السكر الفي مجملین اعالقومي لتدریب ال

من  سودانالفي  السكر إنتاج، یتم طن )275.000(حة امتالقة اطالطن سكر و )355.000 (نتاجلإ

ً ریامستعملة تجالقصب الت اعین، لسكرامحصول قصب   السكرع اویستوعب قط ) 527/6806/997( ا

 سودانموسمیة وقد توفرت للال عماللأوضعفھم ل الثابتة خدمةالب عامل فلأیة ناثم حوالي يحكومال

ح) 3/1/1(جدول الو .)1( السكرعة اصن المج في ت فنیھاخبر َوضِّ          . شركةالصول او السمأر ی

 )3/1/1( رقم جدول                                                  

  یةسودانال السكرصول شركة او الم سأر

  .12م، ص،2009، المالیة شركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الإستشاریة :مصدر ال
                                                        

  .16شركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الإستشاریة ،مرجع سابق ،ص  1

  یةلاعس  راسن  جدیدةال احلف  جنیدال  بیانلا
  

  ةالشرك

ملیون  164  بتةاثالصول لاا

  جنیھ
  ملیون جنیھ 310  ملیون جنیھ 351  ملیون جنیھ 196

ملیون  990

  جنیھ

 المالس ار

  ئيابتدلاا

ملیون  10

  جنیة
  ملیون جنیة 35  ملیون جنیة 28  ملیون جنیة 15

ملیون  88

  جنیة

س اتم تعدیل ر

مج ابعد برن المال

تعمیر  إعادة

  السكرع اقط

  ملیون 37

  يسودانجنیة 

  ملیون 42

  يسودانجنیة 
  ملیون جنیة 52  ملیون جنیة 67

  

ملیون  198

  جنیة

   المالس ار
ملیون  167

  جنیة
  ملیون جنیة 349  لیون جنیةم 267  ملیون جنیة 271

  

ملیون  1.066

  جنیة
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ح) 3/1/1(رقم جدولالیلاحظ الدارس أنَّ  َوضِّ  اتھاووحد یةسودانال السكرصول شركة او الم سأر ی

 في )یةلار ومصنع سكر عسادة، مصنع سكر سنجدیال اجنید، مصنع  سكر حلفالمصنع سكر ( رئیسةال

 جدولالرس ادال یستعرض یةسودانالالسكرشركة  مصانعرع ات مزاحامس على لتعرفول ،)م2009(

  :التالي) 3/1/2(رقم 

  )3/1/2( رقم جدول 

  المساحة المزروعة بالفدان

 یةلاعس راسن  احلف جنیدال التاریخ

00/01 20,700.00 21,288.00 21,200.00 17,950.00 

 01/02 20,942.00 21,900.00 23,197.00 18,122.00 

 02/03 18,700.00 21,944.00 23,796.00 19,888.00 

 03/04 19,350.00 22,242.00 21,000.00 20,262.00 

 04/05 19,090.00 21,700.00 21,400.00 23,037.00 

 05/06 19,000.00 21,800.00 22,518.00 22,853.85 

 06/07 20,650.00 20,010.00 22,100.00 23,051.23 

 07/08 21,820.00 20,770.00 23,600.00 23,882.86 

 08/09 22,590.00 23,800.00 22,980.00 25,000.00 

 09/10 23,621.00 25,052.50 24,630.00 24,745.73 

 10/11 24,698.00 26,070.80 23,540.00 23,485.60 

 11/12 23,645.00 27,800.00 25,867.00 24,506.00 
  .11م، ص2012شركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الزراعیة، :مصدرال  

    ُ ѧح )3/1/2( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ          ماعѧال ذمنѧ اعتھѧاتѧم زر تѧيال لفعلیѧةات احامسѧال ی

ُ كمѧا، ) م 2012(امعال حتىو)م2000 ( لѧم تسѧتطع  یةسѧودانال السѧكر شѧركة  مصѧانع بѧأنَّ رس ادالѧ یلاُحِظ

ُ لكن  و ،يقصوال اقتھاتصل لط حتى  يفقلأاتوسع ال مصѧنع سѧكر  فѧي يفقѧلأاللتوسѧع  اتجاهك الھن یلاُحِظ
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ѧѧافةیة بلاعسѧѧن ال إضѧѧر مѧѧالكثیѧѧن ت  احامسѧѧى مѧѧالتѧѧن أنَّ  لاإ، احولھѧѧكر سѧѧنع سѧѧروع امصѧѧدود بمشѧѧر مح

ً ر جنوبѧاومدینة سن لاً اجزیرة شمال َّ  اكمѧ ا ً شѧرق قѧلامنالترعѧة محѧدودة ب اھѧأن  يقѧرالمѧن  كبیѧرة مجموعѧةو ا

ѧغرب ً رعیین، امѧѧزالق مѧѧع اتفѧѧلااجزیѧѧرة بالت مشѧѧروع احاتوسѧѧع بتحویѧѧل بعѧѧض مسѧال تعاسѧѧتطا اولكنھѧѧ ،ا

تصѧѧمیمیة  القѧѧة اطاللیصѧѧل  يفقѧѧلأاتوسѧѧع ال علѧѧى یةسѧѧودانالشѧѧركة  عداتوجѧѧھ سیسѧѧال ارس ھѧѧذادالѧѧ یѧѧرى

 یةسѧѧѧودانال السѧѧѧكرشѧѧѧركة  مصѧѧѧانعل لفعلیѧѧѧةاقѧѧѧة اطالتصѧѧѧمیمیة والقѧѧѧة اطال علѧѧѧى لتعѧѧѧرفول .اھѧѧѧتجاوزو

  :التالي) 3/1/3(جدول الرس ادالیستعرض س

  )3/1/3(رقم جدول 

  قةاطال للاستغامخطط  ونسبة الو علىفال الانتاج

 العام
الطاقة 

 %النسبة  عن المخطط  الانتاج الفعلى الانتاج المخطط التصمیمیة

 %100 289,089.00 288,000 370,000 م2001
 %107 321,720.00 300,000 370,000 م2002
 %101 330,066.60 325,881 370,000 م2003
 %94 326,992.45 346,900 370,000 م2004

 %95 318,512.00 335,000 370,000 م2005
 %101 327,908.00 325,018 370,000 م2006
 %101 347,818.00 345,055 370,000 م2007
 %100 345,110.00 345,000 370,000 م2008
 %100 350,810.00 350,000 370,000 م2009
 %102 357,988.00 350,000 370,000 م2010

 %96 337,101.00 350,000 370,000 م2011

 %94 327,898.00 350,000 370,000 م2012
  .12م، ص،2012، المالیة شركة السكر السودانیة ، تقریر اللجنة الإستشاریة :مصدر ال
  ُ ح )3/1/3(جدول رقم الأنَّ  رسادال یلاُحِظ تصمیمیة القة اطالو علىفال الانتاجمخطط وال الانتاج یَوضِّ

 اھم لكن تم تعدیلاعال/طن فال)340(تصمیمة القة اطالت كانلقد (متاحة القة اطال لالستقامدي و، لةمعدَّ ال

قة اطالم لتصل اعال /طن  فال) 75 (إلىم اعالطن  فال )60(من اجنید وحلفالكل من مصنع سكر  في

   .م اعال/طن فال)370 (إلىكلیة للشركة ال
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  ُ  الدارس یرىوتصمیمیة، القة الحظة للطالھذه  إلى یةسودانال السكرلم تصل شركة  الدارس یلاُحِظ

 اعتبارهقصب بال إنتاج في يفقلأاوأ يسأرالتوسع الب ءاتصمیمة سوالقة اطاللوصول  الاً ك مجالھنأنَّ 

رس ادال یرىو .الیومىطحن القة الرفع ط مصانعال تأھیلیمكن   اكم. السكر عةالصن يرئیسال ماخال

  :لتاليا على یةسودانالالسكربعة لشركة اتالت اوحدالو رئیسةالت اوحدالض استعرا

  : جنیدالمصنع سكر   -  أ
 ):1(حیث تتضمن بیانات مصنع سكر الجنید الآتى

i -     120( بعد علىخرطوم الة جنوب شرق نابطالفظة اجزیرة محالیة لاجنید بوالیقع مصنع سكر( 

 ) .زرقلااشرقیة للنیل الضفة ال على(عة ار مدینة رفاكلم جو

ii -     م1959 (مافي ع كان نشاءلإایة ابد( . 

iii -     مصنع شركتي الم بتصمیم وتنفیذ اق)Buckau Wolf , BMW (یةالألمان. 

iv -    ماعال/طن فلأ)75(إلىفة اطالرفع  تم  ماعالطن سكر في  فال)60(للمصنع يقصوالقة اطال.  

      -v فدان 38716) (كلیة للمشروعالحة امسال . 

vi -    فدان فلأ )37(قصبالحة مزرعة امس . 

vii -   زرق لاانیل ال علىجنید الت بقریة اطلمبالري بالئل اوس. 

viii  -   ریامستعملة تجال السكرت قصب اعین ً  . )CO  6806(و )CO  527( ا

ix -   ة موسمیةالعم)  1700(حواليو)1717(مستدیمة الخدمة الملة باعال يقوال. 

x  -   فدان فلأ)3(حة افي مس السكرمن قصب  ریةاتجالنھ حسَّ مُ ال تقاويالعة لتوفیرزرتم تشیید م  

xi -   ئي اكھربالراتیالنقي والء امالمشروع تستمتع بال يجمیع قر. 

xii -     عیةاجتماكز صحیة وات ومراومستشفی احلھارس بمختلف مرامدال من عدیدالمشروع الب.  

  -: جدیدةال امصنع سكر حلف  - ب
  ):2(الآتىفي  حلفا الجدیدةبیانات مصنع سكر  مثلتت بینما

i -    بعد علىخرطوم الفظة نھر عطبرة شرق امح لایة كسلاجدیدة بوال ایقع مصنع سكر حلف       

 .جدیدة ال امدینة حلف الكلم شم) 17(بعد  علىكلم و )400 (

ii -    (یتین نامالسطة شـركتین ابو )م1963(م امصنع عـالعمل فـي تشیید ال أبدBW - BMW  (

 . )م1965 (ماعمل في عالكتمل إو
                                                        

 .2-1م، ص ص2012شركة السكر السودانیة ، مصنع سكر الجنید ،النشرة التعریفیة،   1
 .2م، ص 2012السكر السودانیة ، مصنع سكر حلفا الجدیدة ،النشرة التعریفیة، شركة  2
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iii  -    م )1965/1966 (موسمالتجریبي في التشغیل ال أبد. 

iv -    قة اطالمصنع لترتفع ال تأھیلتم  ،طن سكر فال )60(تشغیلالللمصنع عند  يقصوالقة اطال

 النقاوة لىاسكرع نتاجلإمحطة للتكریر  إنشاءطن سكر وقد تم  فال)75(إلىتصمیمیة لا

 .تصدیر ال لأغراض

 v  -     خشم  خزانبي من اسینلااري السطة امشروع بوال يیرو فدان فلأ )37( مزروعةالحة امسال

 .ت فرعیة اقربة من ترعتین رئیسیتین وقنوال

vi -    6806(مزروعة الت اعینال  CO  (و )527   CO(. 

vii -    ة موسمیةالعم )2500 (حواليو )1790(مستدیمةالخدمة الملة باعال يقوال. 

  - viii  فیة اثقالضیة واریالو عیةاجتملاادیة لأناك افھن، عیةاجتملاا اتخدمالعدید من المصنع الب.  

ix -    ك افھن علیمیةلتاحي انسبة للنوالك وكذلك باسملااجن وادوالكھة وافالخضر والرع اك مزاھن

 .حلامرالرس في جمیع امدالعدید من الوئي انسالد ارشلاووحدة ل الطفلااض اری

  : رامصنع سكر سن - ج
  ):1(الآتىفي  سناربیانات مصنع سكر  تتمثل بینما 

i -  300(بعد علىر واغرب مدینة سن الكلم شم )40(بعد علىرایة سنلار بوایقع مصنع سكرسن( 

 .داحداللم غرب مدینة ود ك) 12(خرطوم و الكلم جنوب 

ii -  سطة شركة ابو يجدوالسة اتمت در)H.V.A. (ھولندیة ال. 

iii -    م1971/1976 (منفى الأعوام یة نابریطالرت استیواسطة شركة فلتشر واتنفیذ بوالتم( . 

  .طن قصب )1.100.000 (منطن سكر  فلأ )110 (تصمیمیة للمصنعالقة اطال

v- فدان فلأ) 22.5 (عةابلة للزراقالحة امسال،  نفدا فلأ)  34.5 (مزرعةالحة امس. 

vi- م 1976 (كتوبراموسم للتشغیل في  أولأ بد(. 

vii- 56 (حواليمصنع بالتي تبعد عن الزرق والأنیل ال على )عریدیبة(رة امشروع من بیال يیرو  (

 . یلو مترك

viii- ریامستعملة تجال السكرت قصب اعین ً  انتاجیة يقصأبلغت )  CO  527(و )  CO  6806 (ا

 . )م1984/1985 (طن قصب في موسم)  38 (فدانلل

ix- ة موسمیةالعم) 3000 (حواليو )1934 (مستدیمةالخدمة الملة باعال يقوال. 

                                                        
 .2م، ص2012شركة السكر السودانیة ، مصنع سكر سنار،النشرة التعریفیة،  1
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x- في توفیر فرص للعمل و  باشرةممجتمع بصورة المصنع في تنمیة ال یساھم. 

  : یةلامصنع سكر عس  -  ح
  ):1(الآتىفي  عسلایةبیانات مصنع سكر بینما تتمثل 

 - i خرطوم الكلم جنوب ) 280(بعد علىجبلین الفظة امح بیضلأانیل الیة لایة بولاسكر عس یقع مصنع

 .مدینة ربك  الویبعد خمسة كلم شم

 - ii جلیزیة نلإارت استیواد نآمشروع شركة فلتشر البتنفیذ  ماق. 

iii - م 1980یر این 15(موسم للتشغیل  أولیة ابد(. 

iv- طن قصب ) 6500 (یوميطحن  سكر بمعدل طن  فلأ) 110 (يقصوالتصمیمیة القة اطال. 

v- فلأ )110 (إلى نتاجیةالاقة اطالمزرعة لرفع الد امدإوقد تم  ،فدان فلأ) 28 (كلیةالحة امسال 

  ،فى العام طن سكر

vi- خمس و رئیسةمحطة  للامن خ بیضلأانیل الشر من امبالضخ المشروع بطریقة ال يیرو

 .عدة امس أخرىت امحط

vii-  6806(ت اعینالتزرع CO (و)527  CO(. 

viii-  ة موسمیة العم)2700( حواليو) 1800 (حواليمستدیمة الخدمة الملة باعال يقوال 
ix-  دیـة لأناوعدد من  الطفلااض ارس وریامدالد من یعدال فى تأسیس عیةاجتملاات اخدمالتتمثل

 .نوالألبا كھةافالرع للخضر وامصنع مزالیوجد ب اكم عیةاجتملاا
  :عدة امسالت اوحدال -6

  :لتاليانحو ال على الدارس اوسیتطرق لھ، عدة ات مساحدو یةسودانال السكرشركة  تشمل 
 :  )2(رابسكر سنملین اعالقومي لتدریب المركز ال  -  أ

ُسست ُ و )م 1975 (بعون ھولندي في أ ھ تأسیس أمرصدر .)م 1984(م اع فير احق بمصنع سكر سنلأ

 ً   .ماعالبعة للمدیر ات اتھائمة بذاق اریةادوحدة  أصبحو )م1982 (تدریب لسنةالكز اون مرانلق وفقا

 :مركزال أھداف

i -    تارامھالمن  عالیةت امستویب ھاورفع السكرعة املین في صناعالتدریب.  

ii -   السكر امتوسطة في تكنولوجیالفیة اشرلاات امستویالورفع  تأھیل . 

                                                        
 . 3م، ص2012شركة السكر السودانیة ، مصنع سكر عسلایة،النشرة التعریفیة،  1
 .18م، ص2012شركة السكر السودانیة ،النشرة التعریفیة،  2
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iii -   بھةامشال شطةلأناملة فـي اعال يقوالت اتدریب لرفـع مستویالتوفیـر فرص. 

  : صلاموالوتصدیر  السكرع ات قطاوحدة خدم  - ب
 ) 57(حوالى  صلاموالت اسعة تخزین مستودع. سودانبورت اومقرھ )م1989 (ماوحدة في عالشئت أن

  .متر مربع )10.000 ( )تاسبیرا –كیماویات –سمدة أ( الانتاج تلامدخسعة تخزین . طن متري فلأ

 :لى یما یفوحد الم ھذه اتتمثل مھ :وحدةالم امھ

i -   حواليب اتي تقدر قیمتھالو الانتاج تلامدخمن  السكرع ات قطاردابعة تخلیص وترحیل وامت 

 . من الجنیھات السودانیةر ان ملییثلاث

ii -  ةناكن إلى ضافةلإباشركة ال مصانعمنتج من الص لاموالم وتخزین وتصدیر لاستا. 

iii -  وحدة الم امن مھـ ً   .یةسودانال السكرشركة  ادرھتي تصالسلع الم وتصدیرلاستا أیضا

  : یةلاستیك عسلابالت لاامصنع جو - ج
  ):1(الآتىفي   عسلایة جولات البلاستیكبیانات مصنع مثل تت  

كد من اتالیة بعد لاستیك بمصنع سكرعسلابالت لااجو نتاجلإمصنع  إنشاء على الرأيستقرإ

تي تستورد ال السكرت لااد جواستیرایمة متمثلة في قالجنبي لاانقد التورة التخفیض ف یةقتصادلااه اجدو

ُ ات اعاقطالت ااحتیاجتغطیة  یةكانإم جانبب ،السكر مصانعت ااحتیاجلتغطیة  حن امط :مثل ،خريلأ

م ادولة لقیالجھزة أفقة من اموال علىحصول الوتم  )م1991(كتوبراعروض في السة ادر بدأت  .دقیقال

یونیو (منة في امتضالریع امشالتشیید مع شركة الوتم توقیع عقد  )م1992 ابریل( مشروع فيال اھذ

)  1.37 (ئيابتدلااتشغیل التدریب المصنع والتكلفة تركیب بلغ  .حامفتالتسلیم  أساس على)م 1992

یر این(ري فياتجالتشغیل التم و )م1997یولیو (تجریبي فيالتشغیل التم  .یكيأمرر لاملیون دو

 مصانعت ااحتیاجم تغطي اكیلو جر)50(سعة الملیون جو)6( نتاجیةالامصنع القة اتبلغ ط .)م1998

  .لاً بـل للتوسع مستقبامصنع قالو الحالىوقت الفي  السكر

 : السكرقصب  أبحاثمحطة   -  خ
   ):2(الآتى السكرحیث تتضمن بیانات محطة أبحاث 

 :لأغراضجنید البمصنع سكر  السكرقصب  بحاثلأمحطة  نشأتأ

i- السكرت قصب اتحسین عین .  

ii - نتاجیةالا إلىع السكرت جدیدة من قصب اینط عاستنبا . 
                                                        

 .4م، ص2011شركة السكر السودانیة  ،مصنع جولات البلاستیك ،النشرة التعریفیة،  1
 . 18م، ص2012شركة السكر السودانیة  ،النشرة التعریفیة،  2
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iii -  تامبیدالت وامخصبال آثارحة بتفعیل الفلات اتنمیة عملیغیط الخل اعي دازرال الأداءتطویر. 

  : تامسبوكالت وامعدالمصنع  -ـ ھ
  ):1(الآتى المعدات والمسبوكاتحیث تتضمن بیانات مصنع 

ُسس ”Khartoum Central Foundry“مركزي الخرطوم المسبك  بعون  )م1971(م اع أ

در مؤھلة في اكو عدادلإفیة لیكون وحدة تدریب لاوغسالیحكومة الو" UNIDO"ونیدوالیمن منظمة 

في  یةسودانال السكرشركة  إلىمركزي الخرطوم المسبك  إدارةت لآلقد  .ھندسیةالعة اصنال المج

 السكرتولت شركة  أنمنذ  .تامسبوكالت وامعدالسمھ لمصنع اتم تعدیل لقد .)م 2003بریل ا(

ي سودانالسوق الت ااحتیاجكبة امو علىعمل الوفنیة لتطویر  اداریةت احلاصادت اقإدارتھا  یةسودانال

ً كم ً وكیف ا  .)م2004بریل ا(ري فياتجالتشغیل الطلق ناحیث " ھندیة"جنبیة ات اءاكف امصطحبة معھ ا

 :تامسبوكالت وامعدالمصنع  منتجات

  - : اسھأر علىمحلي والسوق الت في امل عدة طلبمصنع وتشالت اتتنوع مسبوك

i -    السكر مصانعر اقطع غی . 

ii -   ء اكھربالك لاسات لاوص. 

iii  - نسیج ال مصانعر اقطع غی. 

 -ivللاغالحن ار مطاقطع غی .  

iiv -  قطع غیار مجارى تصریف المیاه.  

   ُ َّ  اتوصف بھ ام لأقمختلفة ال اتھاووحد یةسودانال السكرشركة  أنَّ رس ادال یلاُحِظ شركة  اھأن

َّھاقة لاعم َّ  اكم سودانالوسط وشرق  فيحة كبیرة ال مسغتش لأن ة یحتت تاعدة وبنیات مساتملك وحد اھأن

  .مالعال في السكرعة اصن المج فيئدة ارال اتجعلھ بأنفیة وكفیلة اك

فى كرـــالسعة اصن فيخبرة المیز بیوت أمن  ائھاشركة وخبرالعتبرھذه تیرى الدارس 

ً خمسون  حواليستمرت ا تيال لفعلیةاة ـــرساللمالسودان   كلاتفة مشاوثیق بكال اھطارتبا، وعاما

فة اتشیید كفى ت اكانملاادة من تلك استفلاایمكن و مستمرالتحسین التطویر والت لاابمجو السكرعة اصن

ً فقیأتوسع الو سودانال فيمقترحة ال مصانعال ً سیأور ا  السكر صناعةت اعة مخلفاصن فيدخول الب ا

 علىمؤسسة اللھذه  الاداريھیكل الرس ادالوسیستعرض . المجالھذا  فيللتوسع  تیجیةستراابوضع 

  : لتاليانحو ال
                                                        

ً ومصنع المعدات والمسبوكات 1 م 2008ـ شركة السكر السودانیة ، منشورات تعریفیة عن مسبك الخرطوم المركزي سابقا
 .2ص



186 
 

 ً   :یةسودانال السكرلشركة  الاداريھیكل ال - ثانیا
ةالت اشركالون نام تعمل وفق قاع عاشركة قط السودانیة السكرشركة  ) م 1925(م الع خاصَّ

مجلس الوتمثل في  ،عةاصنالسھ وزیر أیر إدارةوللشركة مجلس . عةاصنالرة امظلة وزتقع تحت حیث 

ِیةرة امختصھ مثل وزالت آھیئال ثم  العلیا  الادارة من شركةالھیكل  ویتكون .ريالرة اوز –المال

 ةالعلاقو. ) المصانع(المتعددة وإدارات  أنشطة الشركةئف اوظمھام و  داءلأمتخصصھ الت اعاقطال

) برئاسة الشركة( مدراء ھذه القطاعات علاقة تنسیقیة كما أنَّ  ھذه القطاعات وإدارات المواقع ھي بین

مخطط لھیكل  الدارس استعراض یرىو. تحت مسئولیة مدیرعام شركة السكرالسودانیة بصورة مباشرة

حشركة السكر السودانیة  كما    :  التالي) 3/1/3(رقم  بالشكل  مُوضَّ

  )3/1/3(رقم  شكل

  شركة السكر السودانیةالإدارى ل  ھیكلال

  

  

  

  

  

  

  

  
   

ً على النشرة التعریفیة لشركة السكر السودانیة إعداد الدارس: المصدر   .م2008للعام  إعتمادا

ح) 3/1/3(رقم یلاحظ الدارس أنَّ الشكل َوضِّ الھیكل الإدارى لشركة السكر السودانیة، ویرى الدارس  ی

ذلك و) مصانع الشركة(العلیا وأھداف ومھام  كل قطاع وإدارات المواقع الادارةمھام وعرض تفاصیل 

 : )1(نحو التاليالعلى كما ورد 

                                                        
 .18 -17ص ى بشیر ، مرجع سابق ، صمھد. د 1

 وزارة الصناعة

 مدیر عام شركة السكر السودانیة ونائبھ 

  مدیر القطاع الإدارى
  بشریةمدیر قطاع تنمیة المواردال
  مدیر القطاع المالى

  مدیر القطاع التجارى
  مدیر القطاع الزراعي
  مدیر قطاع التسویق
  مدیر قطاع الورش
  مدیر القطاع الفنى

  مدیر قطاع المشروعات
  مدراء المصانع

  
 المدیر المالي/ المدیر الإدارى /مدیر إدارة الرى/مدیر الورش/المدیر الزراعى/ مدیر الإنتاج 
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مسئول عن شركة ال وھیعتبرالمدیرالعام ، وشركة ومن ینوبھالم امدیرع فيتمثل ت :لعلیاا الادارة - 1

تنسیق مع الو اتیجیةسترلإاوخطط التھ في وضع اجباوتتمثل و ،عةاصنال ةام وزرأما یةسودانال السكر

ت من اراقرالخطط  وال ت تنفیذاإجراء ةبعمتاوشركة، المتخصصة بالت اعاقطالعة واصنالرة اوز

  . مصانعالقع المو ةمیدانیالت ارازیالو قساملأامن  درةاصالریر اتقال للاخ

تقدیم ملین واعال إدارةمتعلقة بالت اساسیالوضع  فيع اقطالھذا م اتتمثل مھ :يرادلااع اقطال - 2

ئح الوالعمل والون ناملین حسب قاعالشركة بالقة لاتحكم ع تيال قانونیةالت اراستشلاات وادارشلاا

ةال  أنشطة علىف اشرلاوا. اوتطویرھ اتم تحدیثھ يمت اجعتھائح ومرالوالوتفسیر ،شركةالب خاصَّ

 الخطط العامة بعة امت في لعلیاا الادارةمع  مساھمةالو ،والمصانع شركةالسة امة برئاعال العلاقات

  . یة صحیةاسب من سكن ورعامنالخ امنالحة وتھیئة امتال البشریة مواردلل

 لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  :البشریة لموارداع تنمیة اقط - 3

ت امیة وترقیة قدربتن يتعن ا، كمابعة تنفیذھاریبیة ومتدتالمج ابرالت واساسیالورسم  ھدافلأاوضع  في

ت امؤسسالتنسیق مع التدریب بال ةضع خطوو ،السكرعة امختلفة لصنالت اتخصصال فيملین اعال

تدریب بمصنع المركز  علىف اشرلاا، وللآلیاتموردة الت اشركال، وسودانالرج اخل وخایة دالبحث

  .اھأھدافوتحقیق   شركةال مع تطور يشاتتم  تيالطریقة البتدریبیة الدة امالر، وتحدیث اسكر سن

يِع اقطال- 4 وضع ورسم  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  :المال

ةبصوة  يتعن ا، كمابعة تنفیذھاومت ةالمالِیت اساسیال ِی لمواردا إدارةبتخطیط و خاصَّ ووضع  ةالمال

ِيموقف الو عماللأائج انتومیة اختالت اباحسال إعدادتخطیطیة، والت ازناموال ء اوفالللشركة و المال

  .تنمیة الو حلاللاازم للتشغیل ولاالتمویل ال، وتوفیر ةالمالِیت مااتزللاافة اد كابسد

وضع  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  :يراتجالع اقطال- 5

بصوة  يتعن ا، كمابعة تنفیذھاومت الانتاج تلامدخء الشر للازمةا معاییرالت واجراءلاات واساسیال

ة ً كم الانتاجخطة  اتتطلبھ تيالت اخدمالو الانتاج تلامدخبتوفیر كل  خاصَّ ً ونوع ا ص لاموالتسویق و ،ا

  .شركةال أھدافلتحقیق  السكر إنتاج تلامدخلتمویل  يجنبلأانقد القدر من  أكبریحقق  ابم

وضع  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  :يعازرالع اقطال- 6

. السكر نتاجلإكفیلة الریة واتجالت اصفاموالقصب بالعة الزر للازمةاخطط الت واجراءلاات واساسیال

ُ  اكم بحوث المج افة براوتطبیق ك السكرئد من اع أفضلیحقق  ابم يعازرال نشاطالیة كل ابرع يعنت

   .السكر إنتاج في يفقلأاو يسأرالتوسع الكفیلة بالتقنیة ال حزمالفة اوتحدیث ك ،عیةازرال
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و تتمثل . )م 2002 (ماع في السكررة اع بعد حل مؤسسة تجاقطال اھذ إنشاءتم  :تسویق الع اقط - 7

خطط الت واجراءلاات واساسیالوضع  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھال

شركة ال منتجاتكل  علىف اشرلااب  يتعن اكم ،ھاوتوزیع ھاوتسویق صلاموالو السكرلتسعیر  للازمةا

حدوث فجوة  حالة في السكرد وتخزین وتوزیع استیرا علىف اشرلااس وابقالص ولاموالو السكرمن 

  .تسویقالت اجتیاستراتحدیث و ،السكرمن  يمحلال الاستھلاكو الانتاجبین 

وضع ورسم  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  :ورشالع اقط - 8

  .عیةازرالورش ال أداء على ينفالف اشرلااو ،عیةازرال الآلیات احلالمج تشغیل وات وبراساسیال

وضع ورسم  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال الھذ رئیسةالم امھالتتمثل  : ينفالع اقطال - 9

وضع خطة و ،شركةال مصانعفة اتصنیع بكالت اعملی علىف اشرلااو ،السكر عمصانمة باعالت اساسیال

ُ ات اعاقطالتنسیق مع الب مصانعلل الانتاج  ،صلاستخلاات لاطحن، معدالت لاتشمل معد تيالو خريلأ

ت اجھالمع  ایرھــــبعة توفاـــومت الانتاج تلاـــمدخت اصفاتحدید موو .زمنالقد اف ،كرـــالسقد اف

  . السكرتصنیع   ابعة وتحدیث تكنلوجیامعملیة، ومتالریر اتقالمل وامعالتحلیل بالوتوحید نظم  ،معنیةال

ورسم  وضع  في لعلیاا الادارةركة مع امشال فيع اقطال ام ھذاتتمثل مھ :ت امشروعالع اقط -10

ةالت امقترحالوتقدیم  ،السكر مصانعتنفیذ بالبعة اخطط ومتالت واساسیال ت اروعمشال(م ابقی خاصَّ

ت اشركال اختیارت واءاعطالوتقییم ، تاءاعطالت اصفائق وموابعة وضع وثاومت ،)تأھیلالوجدیدة،ال

دیم مقترح ـوتق ،حكومیةالت امؤسسالمختصین من الركة والشب المعنیة تاجھالن مع واعتالمنفذة بال

ِیزمنیة والمج ابرال   . يراتجالتشغیل النیة وفالت الاختبارا إجراءو ،ةالمال

 ومدراء قطاعات  ئبھ ام  ونامدیر ع  من  مصانعلل داريالإھیكل الیتكون   :مصانعال إدارات -11

 :ره ادات كل اصاختصات واجبایلي و افیمو ،تاراداء امدرثم 

وتتمثѧل  یةسѧودانال السѧكرم شѧركة ام مѧدیر عѧأمѧامصنع  ال في وللأامسئول الھو  :م اعالمدیر ال   -أ

ت اعѧاقطال إداراتللشѧركة و لعلیѧاا الادارةتنسѧق مѧع الب راتیجیةسѧتلإاخطѧط التھ في وضѧع اجباو

 للامѧѧѧن خѧѧѧ ابتھѧѧѧاورقالتشѧѧѧغیلیة  تاراقѧѧѧرالو خطѧѧѧط ال ت تنفیѧѧѧذاإجѧѧѧراء ةبعѧѧѧاتمو  ،متخصصѧѧѧةال

 مختلفѧѧة المصѧѧنع القѧѧع المو ةمیدانیѧѧالت ارازیѧѧالو قسѧѧاملأامѧѧن  درةاصѧѧالریر اتقѧѧال علѧѧىع لاطѧѧتلاا

 .شركة ال دارةلإ اتھاصنع  ووحدمالب الأداءریر دوریة عن سیر اورفع تق

و یقوم  الانتاجخل  اد قساملأا علىف اشرلااویقوم ب الانتاج إدارةمسئول من الھو : الانتاجمدیر    - ب

ةال الانتاج تلامدخت اجایحتاوتحدید  الانتاجریر دوریة عن سیر ابرفع تق   . الانتاجبقسم  خاصَّ
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ت اجѧѧایحتاد وتحدیѧѧد احصѧѧالعیѧѧة وازرال لعملیѧѧاتاكѧѧل  علѧѧىف اشѧѧرلاایقѧѧوم ب: عѧѧيازرالمѧѧدیر ال   - ج

  . لعلیاا دارةلإریر لات ورفع تقاساسیالخطط والعیة ووضع ازرال تلامدخالقسم من ال

مشѧروع وطلѧب تѧوفیر الملѧة باعال الآلیѧاتبعة كل اومت صیانةتھ في اجباتنحصر و: ورشالمدیر   - د

 .قصب العة اد وزراحصالت موسم ابلة مُتطلبالمق للازمةار اغیالقطع 

قصѧب وتѧوفیر التѧي تقѧوم بѧري مزرعѧة الت اقنѧوالت واطلمبѧال علѧىف اشرلاا: ريال إدارةمدیر   - ھـ

  .شحوم الزیوت والر واغیالمن قطع  اتھااحتیاج

ِيمѧѧدیر ال  -و ِيمѧѧدیر الم امھѧѧ تتمثѧѧل حیѧѧث  :المѧѧال خطѧѧط الومѧѧة للشѧѧركة اعالت اسѧѧاسیالفѧѧي تنفیѧѧذ  المѧѧال

ِی ِي الأداء ومتابعة الانتاج تلامدخبعة توفیر اومت لموارداوتحدید  ةالمال   . المال

 .مصنع الملین  واعالتي تخص ال داریةلاا ایاقضالمل مع كل اتعالیقوم ب: ريادلاامدیر ال  - ز

  ُ  دارةلإفیѧة اك تیجیةسѧترااك الѧھن أنَّ  یةسѧوداناللشركة  الاداريھیكل ال للارس من خادال یلاُحِظ

شѧѧركة  فѧѧيمطبѧѧق ال التكѧѧالیفسѧѧبة  ام محارس نظѧѧادالѧѧیسѧѧتعرض سھѧѧا، ووتطویر السѧѧكرشѧѧركة  مصѧѧانع

ِیѧѧ لمѧѧواردا إدارةو ،مѧѧةابصѧѧفة ع  الاداريعمѧѧل التطѧѧویر  فѧѧي ھاسѧѧاھمتم يومѧѧد  ،یةسѧѧودانال السѧѧكر  ةالمال

ةبصفة    : لتاليانحوال علىوذلك  خاصَّ

 ً   :یةسودانالالسكرفي شركة  التكالیف سبةام محانظ -ثالثا
نظѧام تكѧالیف المراحѧل الإنتاجیѧة ( المتعارف علیھѧا التكالیف ظم  ن شركة السكرالسودانیةلاتتبع 

عمѧل الو ھتѧم تصѧمیم تكالیفم انظ  یةسودانال السكرشركة  تستخدم  ، )ظام تكالیف الأوامر الإنتاجیةنأو 

مѧن ثѧم   ة وفرعیѧةیرئیسѧی لمراكز تكالیفوھو نظام یعتمد على تقسیم كل مصنع   )م1995( ماعالبھ في 

ً علѧѧى نظѧام المحاسѧѧببكѧل المصѧѧروفات المتعلقѧѧة بھѧذه المراكѧѧز  ھѧذه المراكѧѧز تحمیѧѧلیѧتم   ة المالیѧѧة إعتمѧادا

ً علѧى قائمѧة  مُنتجةالت اوحدالس تكلفة ام بغرض قیانظال ایستخدم ھذ و ، بھذه المصانع  فتكѧالیالإعتمѧادا

 الأداءة سѧѧیرفѧѧعرلم الادارةت ااحتیاجѧѧدوریѧѧة حسѧѧب الریر اتقѧѧال إعѧѧدادو علѧѧىفالصѧѧرف البѧѧة اورق، الكلیѧѧة

ئم اوـــѧѧѧـق إعѧѧѧدادو  ھاتات وتوضѧѧیح مُسѧѧѧببامصѧѧѧروفال فѧѧѧي اتالانحرافѧѧطیة وتحدیѧѧѧد ـѧѧѧـتخطیالت ازنѧѧاللمو

ِيمركѧز الو دخلالئمة اوق التكالیف م اعѧالجѧع امرالسѧطة ابو اجعتھѧاشѧركة بعѧد مرال دارةلإ اوتقѧدیمھ المѧال

ّبع فال التكالیفم انظ أنَّ رس ادال یرىو .سوداناللجمھوریة  تتمثѧل  ھѧدافلأاشѧركة یحقѧق عѧدد مѧن الي مت

حسѧب  التكѧالیف عناصѧِر علѧىبѧة ارقالتخطیط وال فيو منتجاتلل لفعلیةا التكالیفتحدید  في مساھمةالفي 

دلیѧل  التكѧالیفم احیѧث یسѧُتخدم فѧي نظѧمیزانیة لكѧل بنѧود صѧرف  المراكѧز الرئییسѧیى والفرعیѧة، البنود 
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َّبѧع روعѧيالدلیل الѧتكلفѧة، والكز المر عنѧد  اتھѧاعاجѧب مراوالت اعتبѧارلااعنѧد تصѧمیمة مجموعѧة مѧن  مُت

  ).1(يالتال علىتكلفة الكز اتكلفة ویشتمل دلیل مرالكز امرلدلیل  يأ إعداد

ُمѧارستѧي الكز امرالھي   :الانتاج تكالیفكز امر -1  ѧل فѧي الѧو منشѧأةلل يرئیسѧال نشѧاطال ت َّ   إنتѧاجذي یتمث

كѧѧز امر إلѧѧى مُنشѧѧأةالتقسѧѧم  حیѧѧث ، كرـѧѧـالس إنتѧѧاجكѧѧز اومر ركــѧѧـالسعة الصѧѧن  )يرئیسѧѧالم اخѧѧال(قصѧѧبال

ً تأسیس.حل امرالذو   نشاطالكز فرعیة تتفق مع طبیعة  امرو انتاجیة ѧون ال قسѧاملأا فѧإنَّ ذلѧك  علѧى ا تѧي تَكِّ

رس تلѧك ادالѧوسѧوف  یسѧتعرض   الانتѧاجري والѧعي وازرالقسم الھي  ،رئیسةال  الانتاج تكالیفكز امر

  .ة الرسالیة احق بنھلامالرد باوال تفصیلالكز بامرال

بشكل غیر  نتاجیةالاعملیة الترتبط ب تيال قساملأافة امل كــــتش :فرعیةال الانتاج تكالیفكز امر - 2

م خدمالشِر وامُب ُقدِّ   .نتاجیةالا قسامت للأاتي ت

شُــرف الت اوحدالتلك  ھي  :تمویلیةالو داریةلاات اخدمال تكالیفكز امر - 3  شطةلأنا لىعتي تخطط وت

ِقة بالخطط الت واساسیالورســم  السكرعة اصن في ت ازناموالت واتریـــمشالتخزین والت وامبیعالمُتعل

ت اخدمالدریب وتقدیم ـــــتالد وافرلااون ـــــشئ إدارةو ،الانتاج تلامدخمویل لــــتالتخطیطیة وال

 ).2(یةالأمنت اخدمالجیة ولاعالئیة واوقالصحیة وال

َّبعةالیة التكلفترة فال أما     یѧة شѧھر ایر وینتھѧي فѧي نھامن ین أیبد ماليم اھي ع، فمنشأةالفي ھذه  مُت

ھѧو الأنسѧب لأنَّ إنتѧاج 31/6وحتѧى / 1/7لكن یѧرى الѧدارس بدایѧة العѧام المѧالى مѧن .مادیسمبر من كل ع

وسѧم الطحѧن فѧى كمѧا أن بدایѧة م. القصب یبدأ من زراعتھ فى یونیو  وتحتاج  لعام وأكثر بقلیل لحصاده 

إكتوبر وتنھى فى مایو  فى العام المقبل علیھ ھنالك توافق فѧى زمѧن إنتѧاج الخѧام وتصѧنیعھ عنѧدما یكѧون 

 .لكل عام 30/6وحتى  1/7العام المالى محصور بین 

 ُ بالأقسѧѧام المكونѧѧة م اتخѧѧتص بشѧѧكل عѧѧ التكѧѧالیفتجѧѧة عѧѧن قسѧѧم انالریر اتقѧѧال أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ُّرھالریراتقال أنَّ و ،منشأةلل   : ةالآتی ھدافلأاتحقق  التكالیفت اباحس اتي توف

i-    ِیت امُؤشِرالرفع ةال ةالمال ِفة وال كزامرالب خاصَّ   . تاساسیالخطط ورسم الفي وضع  تساھممُختل

ii-    بالأقسام  التكالیف عناصِر علىصرف التجة عن انال اتالانحرافتحدید. 

iii -        دوریـــة التفصیلیة وال اتبیانلاعن طریق تزویدھم بكز امرال على بةارقالفي  الادارةعدة امس     

  .حة امُتال لمواردا  علىصرف التي تفید في ضبط  الت اراقرال ذاتخاتي تعینھم في ال
                                                        

ورقة عمل ضمن برنامج تدریب محاسبى التكایف فى شركة السكر السودانیة بالمركز القومى لتدریب العѧاملین بعنѧوان  1

  .14،ص م 1994نظام  التكایف بمصانع السكر،
 .17سابق ،ص الالمرجع  2
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 السكرشركة  مصانع فيئم اقال التكالیفم انظ مخرجاتبعض موقف وض استعرا الدارس یرى

ً  اتھاووحد یةسودانال ً وفقوذلك  ،حالیا    : تالیةال )3/1/6()3/1/5) (3/1/4(والجدوال  )3/1/4( شكللل ا

  )3/1/4(رقم  الشكل

ً بمصانع شركة السكر السودانیة مخرجات نظام   التكالیف المطبق حالیا

  عسلایة  سنار  حلفا  الجنید  مخرجات نظام التكالیف

  یوجد  یوجد  یوجد  لایوجد  مراقبة المصروفات على مستوى مراكز التكلفة

  یوجد  یوجد  یوجد  لایوجد  قوائم التكالیف وقوائم الدخل  إعداد

  یوجد  یوجد  یوجد  یوجد  تحدید تكلفة المنتجات 

  یوجد  یوجد  وجدی  لایوجد  إعداد تقاریر على مستوى المراكز

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  المنتجات إعداد دراسات حول تكلفة

  یوجد  لایوجد  وجدی  لایوجد  مراقبة المشروعات والإنشاءات الجدیدة 

  یوجد  یوجد  یوجد  یوجد  مراقبة صرف البنود على مستوى البند

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  إعداد تقاریر على مستوى الأنشطة

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  مراقبة منصرف الآلیات

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  إعداد تقاریر الكمیات لمدخلات الإنتاج 

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  الكفاءة الإنتاجیة  للأقسام المختلفة تقریر  

  لایوجد  لایوجد  لایوجد  لایوجد  تحدید تكلفة المنتجات الفرعیة

  .3، ص م2007یونیو 9 -3تقریر ورشة تطویرنظام التكالیف بمركز التدریب سنار خلال الفترة : المصدر

 ُ َّھ تقریر  )3/1/4( رقم الدارس من خلال الشكل یلاُحِظ حأن َوضِّ الحالى لنظѧام التكѧالیف  الموقف ی

ُ المطبѧѧق بمصѧѧانع شѧѧركة السѧѧكر السѧѧودانیة، كمѧѧا  الѧѧدارس أنَّ ھنالѧѧك عѧѧدم وجѧѧود تقѧѧاریر مراقبѧѧة  یلاُحѧѧِظ

وعدم إعداد تقѧاریر  ،وعدم إعداد قوائم التكالیف وقوائم الدخل ،المصروفات على مستوى مراكز التكلفة

دم ـѧѧـوع ات حѧѧول تكلفѧѧة المنتجѧѧات،ــѧѧـداد دراســѧѧـ، وعѧѧدم إعسѧѧكر الجنیѧѧد بمصѧѧنع علѧѧى مسѧѧتوى المراكѧѧز

مراقبة صرف البنود علѧى مسѧتوى البنѧد، وعѧدم  وعدم رصد ومراقبة المشروعات والإنشاءات الجدیدة،

إعѧѧداد تقѧѧاریر علѧѧى مسѧѧتوى الأنشѧѧطة، وعѧѧدم مراقبѧѧة منصѧѧرف الآلیѧѧات، وعѧѧدم إعѧѧداد تقѧѧاریر كمیѧѧات 

وجود تقریѧر الكفѧاءة الإنتاجیѧة للأقسѧام المختلفѧة، وعѧدم تحدیѧد تكلفѧة المنتجѧات لمدخلات الإنتاج، وعدم 

الإھتمѧѧام محتѧѧوى التقѧѧاریر لضѧѧعف  فѧѧيویѧѧرى الѧѧدارس أنَّ ھنالѧѧك  ضѧѧعف عѧѧام ، بكѧѧل المصѧѧانع الفرعیѧѧة

 فѧѧيضѧѧعف أنَّ ھنالѧѧك ، كمѧѧا یѧѧرى الѧѧدارس النظѧѧام  التقلیѧѧدى وخططھѧѧا وأھѧѧدافھا، وعѧѧدم كفایѧѧة الكѧѧوادرب
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إعتقاد  فيو ،مصانع شركة السكر السودانیةب لمستوى التقلیدى بنظم  التكالیف المطبق لى االمخرجات ع

 :  تالیةال للأسباب بالإضافة بھذه الأقسامكافیة عنایة وجودالأسباب لعدم  رجوع الدارس

ِفѧѧة النیѧѧة الف الإداراتردة مѧѧن اوالѧѧت امعلومѧѧالیѧѧة اعѧѧدم كف   -1  مѧѧدخلاتلفة ــѧѧـتك معѧѧاییرتحدیѧѧد لمُختل

ي وعѧѧدم المعیѧѧارو الفعلѧѧىمنصѧѧرف الت بѧѧین ارنѧѧامقال إجѧѧراء لالمѧѧن خѧѧ علیھѧѧابѧѧة ارقالو الانتѧѧاج

ة النیة الف الإداراتو التكالیف أقسامقة بین لاعالم یحُدد اوجود نظ  .مُختصَّ

 عمѧѧل مـѧѧـثل الت امُعینѧѧّ عѧѧدم وجѧѧود وتѧѧدریب الغیѧѧاب مѧѧع  التكѧѧالیف أقسѧѧامفѧѧي  عѧѧاملینال عѧѧددقلѧھ    -2

 . الآلیةمج ابرفیة والالحاسبات الكا

ُسѧѧسعѧѧدم وجѧѧود    -3  علѧѧى المباشѧѧرة غیѧѧرعیة اصѧѧنالت امصѧѧروفاللتوزیѧѧع وتحمیѧѧل  ةدلѧѧادقیقѧѧھ وع أ

ن من مالتوزیع  ال أنَّ حیث  ،الانتاجیةكز امرال فعسلیم یمُكِّ   .حقیقة لكل مركز تكلفةالتكلفة الة رِّ

  . ات حدوثھابومُسب الأنشطةت دقیقة عن تكلفة ام  معلومانظالعدم توفیر    -4

حیѧѧث تظѧѧـھر  ،يمتبقѧѧالقصѧѧب المѧѧُدة مѧѧن آخرالو أولس  سѧѧلیم لمخѧѧزون ام مقیѧѧانظѧѧالعѧѧدم تѧѧوفیر   -5

ً یوامُسѧ(مѧُدة بتكلفѧة غیردقیقѧة ال آخѧرو أول فѧيمخزون ال الحالىم انظال )  ھزاجѧالقصѧب اللتكلفѧة  ا

 . وتحدید تكلفتة بدقة  السكرنمو قصب  نشاطم لانظالبعة اذلك لعدم مت

رقابѧѧة  ل  تقѧѧود أنیمُكѧѧن  التѧѧي وناتھا مѧѧن الأنشѧѧطةــѧѧـلفة لمكـــѧѧـمراكѧѧز التك م انظѧѧال یل ــѧѧـحلتعѧѧدم   -6

 .والاستفادة منھا في جوانب التخطیط والتطویر المستمر  دقیقة تكلفة  تحدیدفاعلة و

ُمارس التي لأنشطةم لانظالحلیل عدم ت  - 7 بصفة دوریة في الزراعة وقسم الانتاج وجمیع  ت

ضُمّن  أنمكن یالتي ُو ،الأقسام ِيمركز الئمة اق  فيت ُع المال  سأرالت امصروفالملة امعمل اوت

على الرغم من  رأس مالیةومتابعة المصروفات ال كما یفتقر النظام لطریقة موحدة لرصد ،یةلام

حیث كل مصانع شركة السكرالسودانیة متشابھة  فيالجدیدة  المنشآتأن نمط الصرف على 

 الدراسةیمكن الرجوع لملاحق  . عن الصرف التشغیلى ومتابعتھا بدقةیمكن رصدھا منفصلاً 

  .فرعیة وكیفیة تحدید تكلفة المنتجاتالو رئیسةالللتعرف على كیفیة التقسیم لمراكز تكلفة 

ً للنشاط  وتفعیل نظم التكالیف  أسلوبموجھات عامة لتطبیق یرى الدارس عرض    التكالیف وفقا

  :التالينیة، وذلك على النحو بمصانع شركة السكر السودا

عامة تتمثل فى المتطلبات تشمل الإتفاق على أھداف : وضع خطة لتطویر نظام التكالیف الحالى - 1

وتحدید ھیكل المشروع، وتحدید وتشخیص مشاكل  ،الأساسیة لإدارة الأنشطة وقیاسھا بدقة

 .لكل الأقساموضع خطط تفصیلیة والنظام القائم، 
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ھدف التكلفة، وبناء دلیل للأنشطة، وتحدید موجھات  وتشمل تحدید :تحدید عناصرالبیانات - 2

 .التكلفة ومقاییس الأنشطة

وتشمل تحدید نوعیة البیانات المطلوب جمعھا، وتحدید مصادر البیانات بدقة، : تجمیع البیانات - 3

م البدء  َّ  .یاناتبجمع ال فيتحدید وسائل جمع البیانات، ومن ث

ً للنشاطالتكالیف وف أسلوببناء نظام  - 4 قاریر، وإختیار توتشمل تحدید متطلیات عملیة نشر ال: قا

ً للنشاط، وتحدید البیانات  لوبــــأسب لتطبیق ـــــوب المناســــبرنامج الحاس التكالیف وفقا

َّم یتم  إدخال البیانات وإختبار إمكانیات التقاریر  .الثابتة والبیانات المتبادلة بین الأقسام، ومن ث

ً للنشاط أسلوبات تجمیع معلوم - 5 وتشمل توزیع التكالیف على الأنشطة، ربط : التكالیف وفقا

م یتم حساب مساھمة كل نشاط بمواضیع التكلفة، والأنشطة بمواضیع التكلفة،  َّ تقییم ومن ث

 .المساھمة المضافة لكل نشاط 

تشجیع  تحدید منافع ھذه المعلومات،ووتشمل إنتاج وتحضیر المعلومات، : إستخدام المعلومات - 6

  .وتقدم العملیة لھذه البیانات، ضمان إستمرار الأمثلالإستخدام 

  : الآتىب القیام یرى الدارس لنجاح التطبیق  ینبغى لشركة السكر السودانیة كما 

  .المصانع الأربعة والترمیز الخاص بھا فيتوحید مراكز التكلفة للأقسام  - 1

  .ربعة مع ترمیزھا برموز موحدة المصانع الأ فيتوحید بنود المصروفات لكل الأقسام  - 2

  .توحید سیاسات تسعیر مدخلات الإنتاج - 3

  .ات الاصول الثابتة إھلاكسیاسات  توحید   - 4

5 -   ُ   .من المصروفات التشغیلیة رأس مالیةالتى تمیز المصروفات ال سستوحید وتحدید الأ

توفیر  في خرىالأوالأقسام الفنیة   داریةق التام بین المحاسبة المالیة والمحاسبة الایالتنس  - 6

  .نظام التكالیف بفعالیة  البیانات الكافیة لتطبیق

  .وى المصانع الأربعة تدلیل مراقبة الآلیات على مس توحید  - 7

المصانع الأربعة ووحداتھا وربطھا بشبكة مع رئاسة  في الآليتوحید أنظمة الحاسب   - 8

  .الشركة لتسھیل إنسیاب المعلومات بدقة وبسرعة 

ً للنشاط  لكل المصانع حتى  أسلوبمخرجات نشطة التفصیلیة وترمیز الأ توحید    - 9 التكالیف وفقا

ومراحل صناعة ) المادة الخام(أنشطة إنتاج  القصب  لأنَّ  .طانش كل  یتم مقارنتھا على مستوى

 .جمیع مصانع شركة السكر متشابھة فيالسكر 
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لمتابعة الصرف فى  تفعیل  أقسام المحاسبة الإداریة ومنحھا الوسائل والسلطة اللازمة  - 10

كما یرى الدارس إستعراض بعض التقاریر المستخرجة من النظام التقلیدى كما موضح . الطبیعة

  :التالى ) 3/1/4(رقمبالجدول 

 )3/1/4(رقم  جدول

  محلي للطنال السكرسعر             

 سعر الطن جنیھ سعر الجوال العـــــام

 1,481.00 74.05 م2002-2003

 1,669.00 83.45 م2003-2004

 1,830.00 91.50 م2004-2005

 1,900.00 95.00 م2005-2006

 2,000.00 100.00 م2006-2007

 2,000.00 100.00 م2007-2008

 2,079.00 103.95 م2008-2009

 2,250.00 112.50 م2009-2010

 2,957.00 147.85 م2010-2011

 3,180.00 159.00 م2011-2012

 4,500.00 225.00 م2012-2013

  .19ص، م 2012، تقریر اللجنة الإستشاریة المالیة ، یةسودانال السكرشركة : مصدرال

  ُ ѧѧѧح )3/1/4(رقѧѧѧم جѧѧѧدول الأنَّ رس ادالѧѧѧ یلاُحѧѧѧِظ َوضِّ                              م مѧѧѧنسѧѧѧالمѧѧѧول الجѧѧѧوالسѧѧѧعر و السѧѧѧكرسѧѧѧعر طѧѧѧن  ی

ُ كما . )م2013(موسم  إلى) م2002 ( یعكѧس   اوھѧذ بشѧكل مسѧتمر، السѧكر رأسѧعازیѧادة رس ادالѧ یلاُحِظ

ُ  اكم ،الانتاج تلامدخ في سعارلاادة ازی يمد  سѧماموال فѧي السѧكر سعارلاكبیرة الدة ازیالوضوح  یلاُحِظ

      . )م2013 حتىم و2011 (
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  )3/1/5(رقمدول ج

  ھجنی /طن /الجو /كیلو /للسكر  الاستھلاكسعر 

 سعر الطن سعر الجوال سعر الكیلو العـــــام

 1,854.68 92.73 1.85 م2004

 1,851.95 92.60  1.85 م2005

 1,186.63 59.33 1.19 م2006

 2,480.00 124.00 2.48 م2007

 2,650.00 132.50 2.65 م2008

 3,130.00 156.50 3.13 م2009

 3,700.00 185.00 3.70 م2010

 4,570.00 228.50 4.57 م2011

 4,570.00 228.50 4.57 م2012

  .21م ،ص2012ركة السكر السودانیة، تقریر اللجنة الإستشاریة المالیة ، ش: المصدر

 ُ ح )3/1/5(رقم جدول الأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ من  للمستھلكالسكر كیلووسعر  ،السكر الجوسعر  ی

ُ  ،)م2013م  /2012(  موسم حتىو )م2005/م2004(الإنتاج موسم  ر اسعلااع ارتفارس ادال یلاُحِظ

ُ  امك ،الانتاج تلامدخ فيع مستمر ارتفا يیعن ارة مستمرة، ممللمستھلك بصو دة ازیالوضوح  یلاُحِظ

 .)م2013 (حتىو )م2011(سم اموال في السكر سعارلاكبیرة ال
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  )3/1/6(رقم جدول

  )م2012( حتىو )م2004(للفترة منل اوالجو جنیھالطن باللفة تك

 طن جنیھالتكلفة  الجوالتكلفة  ماعـــــال

 71.962 14.48 م2004

  98.977 90.48 م2005

 190.22,1 56.59 م2006

  201.00,1 05.60 م2007

  360.00,1 00.68 م2008

 415.00,1 75.70 م2009

 م2010
115.00 2,300.00 

 م2011
124.00 2,480.00 

 م2012
132.50 2,650.00  

  .22،ص م2012شركة السكر السودانیة، تقریر اللجنة الإستشاریة المالیة ، : المصدر

 ُ ح) 3/1/6(رقم جدول الرس ادال یلاُحِظ َوضِّ ) م 2004 (موسمالمن  السكر طنووتكلفة  الجوالتكلفة  ی

ُ  اكم. ) م2013 (حتى وھذه  .الانتاج تلامدخع ارتفایعكس  امم ایتھراستمراو التكالیفع ارتفا یلاُحِظ

ً  اجھاستخراتم  اتبیانلا   .نیةاسودال لسكراشركة  مصانعئم باقال يتقلیدالم اللنظ وفقا
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 لثانيامبحث لا
 في فرعیةال المنتجاتوفرعیة الرئیسھ وال شطةلأنایف عرت  

  قصبالمن السكرعة اصن
ئیة  اغذال تاعاصنالة لكثیر من طرلقااو یةالأساست اعاصنال أھممن  السكرعة اتعتبر صن 

ت اخلق لھ میز امم يدانسوال قتصادلاا فيیة وازالیمثل حجر  ذيال يعازرالع اقطالوثیق بالھ طارتبلا

دة ازی إلى ضافةلإبا منتجاتھ الفرعیةو السكر إنتاج في راستثملاذبة لاع بیئة جاقطالفسیة جعلت ھذ اتن

 السكرعة اصن في شطةلأنارس لطبیعة ادالوسیتطرق  .اھتلامدخ أحد السكرتعتمد  تيالت اعاصنالنمو 

ً  ائدھاوفو  فرعیةال المنتجاتوقصب المن  ً  التكالیف أسلوبق لتطبی تمھیدا   :لتاليانحو ال على نشاطلل وفقا
  :قصب المن  السكر نتاجلإ ھرئیسال شطةلأناتعریف  -أولاً 

 ةلثانیѧاقصѧب وال إنتѧاج ھѧي ،يولѧلأامرحلѧة القصب  عبѧر مѧرحلتین، المن  السكرعة ایتم  صن  

عدة لتلѧѧك اــѧѧـمسال فرعیѧѧةالو رئیسѧѧةال طةـــѧѧـشلأناحѧѧل مجموعѧѧة مѧѧن امرالفѧѧق تلѧѧك ا، یرالسѧѧكر إنتѧѧاج ھѧѧي

أمѧا عدة، امسѧال شѧطتھاأنو ةعѧازرال أنشѧطة وعةــــــѧـمجم فѧي  يولѧلأامرحلѧة ال أنشѧطةوتتمثل   شطةلأنا

 أنشѧѧطةك الѧѧھنأن َّ اكمѧѧ. عدةامسѧѧال شѧѧطتھاأنو  ،يعاصѧѧنال نتѧѧاجلإا أنشѧѧطةمجموعѧѧة  فѧѧي  ةلثانیѧѧامرحلѧѧة ال

  : لتاليانحو ال على شطةلأنامرحل وال رس لتلكادالسیتطرق . السكرعة اصن اج لھاتحت مالیةو اداریة

  :)قصبال إنتاج( يعازرال نتاجالرئیسة للا نشطةالأ -1
تتمثل   ، حیث  عدةامسال شطةلأناو رئیسةال شطةلأنامن  مجموعة على يعازرال الانتاجتشتمل  

ت اخѧدمال ھѧيف ،الأخѧرى شѧطةلأنا أمѧا .داحصѧالو خلفةال تأسیسو ةدجدیـالعة ازرال في رئیسةال شطةلأنا

  :لتاليانحو ال علىبصورة تفصیلیة وذلك  شطةلأنارس لتلك ادالسوف یتطرق و .عیةازرال

ُعتبѧѧر زر :جدیѧѧدة ال الزراعѧѧة -أ ѧѧل و  رئیسѧѧةال شѧѧطةلأنامѧѧن  السѧѧكرعѧѧة قصѧѧب ات ِّ ُمث مصѧѧنع القصѧѧب الت

 ,  تقѧѧاويالتجھیѧѧز  تسѧѧمید،ال، رضلأاتحضѧѧیر ( يحѧѧلافالعمѧѧل الحیѧѧث یلعѧѧب  السѧѧكر  نتѧѧاجلإ يرئیسѧѧال

ً ) ئشاحشѧѧالفحѧѧة اومكت اعشѧѧرینأبوت، فѧѧتح اسѧѧتأبوعѧѧة، فѧѧتح ازرلا ً  دورا مجموعѧѧة التكѧѧوین   فѧѧي كبیѧѧرا

 :)1( في يحلافالعمل التتمثل حیث قصب ال في السكر نتاجلإئمة لامُ الخضریة ال

                                                        
 م8/6/2013ابلة بتاریخ  مق ،ة دمصنع سكر حلفا الجدیب زراعى المدیر، العادل الضو  1
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i -  یرѧѧیر  : رضلأاتحضѧѧي رضلأاتحضѧѧات ھѧѧة كانمیال العملیѧѧيالیكیѧѧارس تѧѧُم تربѧѧة بغѧѧرض اللتحریѧѧك  ت

ѧة لتتنوللأا اتغییر طبیعتھѧایѧع مُتطلبѧب مѧول الت اسѧرالمحصѧھاد زرامѧة . عتѧدف عملیѧیر الوتھѧىتحضѧإل 

مѧѧع عمѧѧل عُمѧѧق  انتاجیѧѧة علѧѧىلأت للوصѧѧول اجѧѧزور للنبѧѧالر اتشѧѧناسѧѧب یتѧѧیح سѧѧھولة نمѧѧو واخلѧѧق مھѧѧد مُن

مُبیѧد ووضѧع الحقѧة كѧرش لاالحیѧة لافال العملیѧاتو اویضѧمن سѧھولة ریھѧ) عُقѧلال( تقاويالسب لوضع امُن

  :)1(ھيحل اتحضیر بعدة مرالتمر عملیة  حیث  ،داحصالت اوعملی داسمال

شھر وتكون أ أربعة إلىثة لاث  حواليد باحصالبعد  رضلأاتجف  أنعملیة بعد التتم ھذه   :عرشالقلع  -

عضѧویة للتحلѧل الد امѧوالعمیق لتعѧرض الحرث الفٍ من عملیة ابور وقبل وقتٍ كال حالة فيجود أعملیة ال

 يث قرصѧѧاسѧطة محѧراب بواسѧرال اتجѧاهسѧم ب) 30-25( عѧرش بعمѧѧقالیѧتم قلѧع . تربѧةالوتحسѧین طبیعѧة 

)(Disc بقطر ،)20-10( بعدد) 36 (  وامقطورة بجر أكثر أوجة اصѧةر مجنزر ق )ان)400-300ѧحص 

 يطامطѧالر اجرالتك بѧالسال إھلاكمل امُجنزر وذلك لعالر اجرالویفُضّل نفسھا قوة  الب  يطار مطاجر أو

  .جدیدالعرش لا حالة في

طبقѧѧة صѧѧلبة  اتكونѧѧت بھѧѧ تѧѧيالكن مѧѧالأابعѧѧض  فѧѧيعملیѧѧة التѧѧتم ھѧѧذه ) (Subsoiling :عمیقѧѧةالخلخلѧѧة ال -

Soilpan) (ل ً ѧѧѧةمزرعѧѧѧة الخѧѧѧل ات دلاعجѧѧѧالت ات ذارامُتكѧѧѧرر للجѧѧѧرال السѧѧѧتعملاوذلѧѧѧك نسѧѧѧبة  فѧѧѧي خاصَّ

جُراتجفیف غیر كالیكون  اد عندماحصال  علѧىیѧدل  اعند ظھور م أو( ت اعملیة لعدة سنوالھذه  يفٍ، وت

تѧتم ھѧذه  .ءاغѧذالء وامѧالكمیѧة  مѧن  أكبѧرص امتصѧلاقصب الور ذنمو ج علىعد التس) طبقةالتكوین ھذه 

ر اجنحѧѧة مقطѧѧورة بجѧѧرأح محѧѧدودب بلاسѧѧم، بسѧѧ )120(طѧѧول  السѧѧم  بخلخѧѧ)  90-70(عملیѧѧة بعمѧѧقال

 . حصان) 400-350(قوة يطامط أومجنزر 

 أكثѧѧѧر أوجة اصѧѧѧ )24-20-36(سѧѧѧم بدسѧѧѧك ) 30-25(بعمѧѧѧق ثѧѧѧة احرالتكѧѧѧون ھѧѧѧذه : عمیقѧѧѧةالثѧѧѧة احرال -

عملیѧѧة تعقѧѧب عملیѧѧة قلѧѧع الھѧѧذه  أنَّ  اوبمѧѧ ،حصѧѧان)400-300(قѧѧوة  يطامطѧѧ أور مجنѧѧزر امقطѧѧورة بجѧѧر

 إلѧىمقلѧوع العѧرش التربѧة والتكسѧیر كُتѧل  أمینقلѧع وذلѧك لتѧاللعملیة  يعكسال تجاهلاا فيتتم  ھيعرش فال

ً حجم أصغركُتل    .ا

 اوقتھѧ فѧي عѧة ازرالیѧة ایسѧمح ببد فٍ اك تسریب بوقتٍ القبل  أعملیة تبدالھذه ) (Harrowing: تكسیرال -

جُرال مصانعال في الزراعةیة اریخ بدامبرمج حسب توالمُحدد وال ِفة، وت عمѧل الیѧة ابحیѧث یكѧون نھ يمُختل

مѧن   غیرة ت صѧاحُبیبѧ إلѧىتربѧة العملیѧة یѧتم تفتیѧت الب وبھѧذه اسѧرالمة اسѧتقا ضمانتسریب لال اتجاه في

 .قصبالت ادراب مطلوب لنموالمرقد ال أمینتربة لتالكُتل 

                                                        
م،ص 2002عوض الحاج محمد وآخرون، الدلیل الزراعى،اللجنة الفنیة الاستشاریة للمزرعة ،شركة السكر السودانیة ،. د  1
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 اھѧاحتیاجدرجѧة  فѧيرع امѧزالكل تسѧویة، وتختلѧف ھѧذه امشѧ ارع بھѧامѧزالبعѧض  :تسѧطیحالوتسویة ال -

 كبیѧرة فتسѧتعملت احابمسѧ أكثѧرأوسѧم ) 50( إلѧىكل كبیѧرة تصѧل ابѧھ مشѧ ذيالѧ رضلأافѧ ،تسویةاللعمل 

ً یكѧѧكانمی أولاً وتسѧѧتعمل ) Laser plane(ة تیѧѧاذالتسѧѧویة الوحѧѧدة  ت امنخفضѧѧالوردم  لىاعѧѧواللتخفѧѧیض  ا

Cut and fill) ( مѧѧيثѧѧة انھ فѧѧتعمل الیѧѧل تسѧѧتیاتوماعمѧѧك ً  نلامѧѧیالتسѧѧویة مѧѧع ال ضѧѧمانلیѧѧزر لالز ابجھѧѧ ا

ً انخفاضѧسѧم  )50( كل تسѧویة تقѧل عѧنامشѧ ابھѧ تѧيال يضѧارلاا أما. مطلوبینال ً وعلѧو ا ت قلیلѧة  احاوبمسѧ ا

  .ھیدرولیكلازاسطة جھافة بواحفتستعمل ز

جѧѧѧѧُر :تسѧѧѧریبال - وحѧѧѧѧدة بعمѧѧѧѧق  )3-2(سѧѧѧѧلحة لااد متعѧѧѧѧدد امطلوبѧѧѧѧة بطѧѧѧѧرالد ابعѧѧѧѧلأاعملیѧѧѧѧة بالھѧѧѧѧذه  يت

م لاسѧطة عѧاتسѧریب بوالویكѧون  حصѧان)120-90(ت قѧوةلاعجѧ ير ذاسѧم مقطѧور بجѧر )25(تجاوزیلا

)Marker (عة ازرالطول وحدة  علىب اسرالزیة بین اومتو ةتساویمد ابعأ ضمانل .  

 ُ تكسѧیر، العمیقѧة، الثѧة احرالعمیقѧة، الخلخلѧة العѧرش، القلѧع ( شѧطةلأنا للارس مѧن خѧادال یلاُحِظ

ً  رضلأاتحضѧیر  أنشѧطة ھѧي )تسѧریبالتسѧطیح والتسѧویة ال یمُكѧن  بمحصѧول جدیѧد، و اعتھѧالزر تمھیѧدا

ة ـمُستخدمѧال الآلیѧاتلنѧوع تكلفة نسبة ال عالیةكیفیة المزرعة بھذه التجھیز  لأنَّ  رأس مالیة اتكلفتھ إعتبار

 شѧطةلأناتتكرر ھذه  لاو الآلیاتوقود والمن  اھكلااستھو  شطةلأناوصعوبة  تنفیذ ھذه  )ثقیلةال الآلیات( 

ّت  تيالت احاللمس لاإ خلѧف  أربعѧةمتوسѧط (ت العѧدة سѧنو شѧطةلأنادة من ھѧذه استفلاا، و یتم ایتھإنتاجتدن

 یѧرى الѧذ ،السѧكرمحصѧول قصѧب  إنتѧاج علیѧھیعتمѧد  ذيلѧاتخلیѧف العبر عملیѧة ) 1)(ينفال الرأيحسب 

ѧѧملتھ رسادالѧѧتحمیلو ارسѧѧید الب اھѧѧالرصѧѧامتنѧѧن  اقص، كمѧѧیمُكѧѧع ااعتبارھѧѧّطة مَجمѧѧمیتھ أنشѧѧطة( اوتسѧѧأنش 

ُ  اكم ).رضلأاتحضیر  ُمارس  شطةلأناھذه  یلاُحِظ  وللأعѧة ازرال اتѧتم فیھѧ تѧيالجدیدة الت احامسال في ت

َّھѧا عѧرشالعملیѧة قلѧع  اعدام مرة  تربѧة ال فѧيتوجѧد  امѧرة  بینمѧ وللأتѧزرع  تѧيالتربѧة ال فѧيتوجѧد  لا لأن

  .من قبل  ھمزروعال

قѧѧѧوة               يطامطѧѧѧ أور مجنѧѧѧزر اموسѧѧѧة مقطѧѧѧورة بجѧѧѧراسѧѧѧطة ناعشѧѧѧرین بوأبویفѧѧѧُتح  :تاعشѧѧѧرینأبوفѧѧѧتح  -

مق وع عدتھ،اق فيسم  ) 80( قمتھ وعرض فيسم  )350( تح بعرضفالویكون  حصان ) 250-300( 

  .ء امالحفظ  أمینخل وذلك لتادالقریدرمن السطة اعشرین  بوبولأاویتم كف  سم  )90( 

ُفѧѧѧتح  :تاسѧѧѧتأبوفѧѧѧتح  - شѧѧѧكل  فѧѧѧي، ویكѧѧѧون يمسѧѧѧتوالبھة ات مُتشѧѧѧافاتسѧѧѧریب بمسѧѧѧالت بعѧѧѧد اسѧѧѧتأبوت

)V)(Vshape (رضѧѧبع)200-150 (قѧѧم وعمѧѧس)م بو)50ѧѧطة ناسѧѧة اسѧѧذه أبوموسѧѧون ھѧѧتة وتكѧѧةسѧѧالآل 

خط  فيفتحھ  ضمانستة لبولأایة ایة ونھاحة بدامسالویحُدد قسم  ،حصان)180( ةر قواجر علىمحمولة 

  .باسرالئمة مع ایة قواز علىمستقیم 
                                                        

 .م17/8/2012 بتاریخمقابلة السوكى،  صنع سكرمدیر مالطیب عبدالرحیم كشكش،   1
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 أوت اسѧѧتأبوموسѧѧة اتقطیѧѧع بنالت بعѧѧد عملیѧѧة اعѧѧاقطالرع بѧѧین اشѧѧوالو التقانѧѧتیѧѧتم رفѧѧع  :التقانѧѧترفѧѧع  -

میѧة  محمѧول مالأاجة اصѧال خѧذأ أوسѧنتر الجة  بعѧد تطویѧل اثة صلاث يث قرصامحر أوقریدرالسطة ابو

  .مزرعةال يلر  يمستو علىأء بامالحفظ   أمینوذلك لضبط وت حصان )180(ر قوة اجر على

طѧѧُرح  :رعاشѧѧوالطѧѧرح  -  )180 -160( ت قѧѧѧوةلار ذوعجѧѧاسѧѧطة جѧѧرافѧѧة مقطѧѧورة بوازحبرع اشѧѧوالت

  ).1(داحصالوعمل  تقاويالرعیة ووصول ازالبة ارقالوذلك لتسھیل عمل   حصان

ُ یلاُ   ѧѧھ رس ادالѧѧ حѧѧِظ َّ ت وفѧѧتح اسѧѧتأبوفѧѧتح  التقانѧѧترع  ورفѧѧع اشѧѧوالطѧѧرح (  شѧѧطةلأنا للامѧѧن خѧѧأن

َّ ) تاعشѧѧرینأبو ѧѧل  اھѧѧأن ِّ ُمث ً  ام بھѧѧاقیѧѧالیѧѧتم   أنشѧѧطةت  یѧѧرىو ، خلفѧѧة أوعѧѧة جدیѧѧدة ازرالت كانѧѧأ ءاسѧѧو  سѧѧنویا

ُ  اكمѧ.خلفѧة الجدیدة  والعة احة للزرامسالبنسبة  شطةلأنا تكالیفرس تحمیل ادال  شѧطةلأناھѧذه  أنَّ  یلاُحѧِظ

ِفة آلیاتب ام بھاقیالیتم   إنجѧاز فѧي الآلیѧاتھѧذه  اتؤدیھѧ تيالت اعاسالرس ضرورة تحدید ادال یرىو ،مُختل

 شѧطةلأنا(اوتسѧمیتھ واحѧد مَجمѧّع فѧي ایمُكѧن  ضѧمھ اكم ایتم حصرھ حتىعبر فورم مُحدد  شطةلأناھذه 

  ).خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال فيمتكررة ال
ii- ةارزالѧѧاطالھو :عѧѧنش ѧѧن  ذيالѧѧة رص ودفѧѧتم عملیѧѧھ یѧѧل  البموجبѧѧيعُقѧѧل،ال فѧѧحق ѧѧت ال يوینبغѧѧتوقی

  .عةاتمییز بین موسمین للزرالمكن ویُ عة، ازرالسب لعملیة امُنال

 كتوبر ونوفمبر اسبتمبر و فية تأخرعة مازر                 .یونیو ویولیو فيعة مبكرة ازر  

ً لم  فѧيئد اسѧال تجѧاهلاا فѧإنَّ محصѧول  ال یѧةانتاجع ارتفا فيشِر امُب أثرمُبكِّرة من العة اللزر انسبة

سѧѧبتمبر وتѧѧتم عملیѧѧة  حتѧѧىتѧѧرة مѧѧن یونیѧѧو وفال فѧѧيمزروعѧѧة الت احامسѧѧالتركیѧѧز وتكثیѧѧف  مصѧѧانعالكѧѧل 

 :) 2( ھيو حلاعة بمرازرال

خُت) تعقیѧѧلال( يخضѧѧرالثراتكالب السѧѧكرعѧѧة قصѧѧب ایѧѧتم عملیѧѧة زر : تقѧѧاويال تجھیѧѧز  -   لأفضѧѧراحیѧѧث ت

ً◌ً ئش لتكѧون موقعѧاحشѧالض وامѧرلأات وافѧلآامѧن  خالیѧةالو ريالѧخصѧبة سѧھلة الطق امنال فيرع امزال  ا

مطلوبѧة الت اصѧفاموال علѧىحصѧول ال ضѧمانمتخصصѧة ل أقسѧامب علیھف  اشرلااو یتم  تقاويالرع المز

ت اذ محطѧѧض  فقѧѧد تѧѧم تصѧѧمیم وتنفیѧѧامѧѧرلأات وافѧѧلآامѧѧن  خالیѧѧةجѧѧودة ال عالیѧѧة تقѧѧاويء بارتقѧѧلال. تقѧѧاويلل

زُرع . خناسالء امالب تقاويال معالجةل ُنقل ابتداتل امش في عالجةمُ ال تقاويالت  إلѧى لتѧالياموسѧم ال فѧيئیة وت

 .ثالثالموسم ال فيریة اتجال تقاويالمزرعة من الجة ابح فيریة  تاتل تجامش
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رمجѧة مُبالت احامسѧالحسѧب  اوتجفیفھѧ تقѧاويالیتم تحضѧیر مزرعѧة   تقاويالنضوج  الكتمابعد   

 اعتھѧاتѧتم زر تѧيالمطلوبѧة وال تقѧاويالكمیة  يزات تواحامس فيو  يدویلاقطع الویفُضّل  میةالیوعة اللز

ُقطع . ومیلات اذ في  لاً فع ً  تقاويالت یѧتم )  سѧم 40-30(عم للعقلѧة بطѧول اثة بѧرلاعُقل بمتوسط ث إلى یدویا

ѧѧي اتجمیعھѧѧوأ فѧѧرام مُتراكѧѧرور تѧѧھِّل مѧѧُس رُالتلѧѧف ب داثإحѧѧترحیѧѧل دون الت لاصѧѧة  ت فѧѧة انظ يعѧѧاعُقѧѧل وت

  .ترحیلالءة اعة ورفع كفازرالفة موقع انظ ضمانل) ئشازیع حشازع(ئب اشوالجھزّة من مُ ال تقاويال

ُنقѧѧل  :تقѧѧاويالرص ودفѧѧن  -  موقѧѧع  فѧѧيتقطیѧѧع الوتѧѧتم عملیѧѧة  تقѧѧاويالمجھѧѧّزة مѧѧن مزرعѧѧة ال تقѧѧاويالت

وُضѧع .  الیѧومت اذ فѧي اعتھاعة  لتكتمل زرازرال دون  الآلیѧاتمُرحّلѧة بصѧورة تسѧھِّل مѧرور ال ويتقѧاالت

ѧѧُرص  ،تقѧѧاويالتلѧѧف ب إحѧѧداث ً عتѧѧھ  اد زرامѧѧرالب اسѧѧرالطѧѧول  علѧѧىعُقѧѧل الوت ً لمѧѧ یѧѧدویا لѧѧوحظ مѧѧن  انسѧѧبة

 فѧي نایالأساسѧ اھمCO527  CO6806,   (ѧ(ف اصѧنلأات، لاترالبѧ تقѧاويال إدخالت اعملی فيب المس

 . شركة الریع اكل مش

خطѧوط وبعمѧق السѧم بѧین )150(فةاد مجѧنح بمسѧاتسѧریب بطѧرالیѧتم  )تقѧاويالرص (بعد عملیѧة 

 للاغرق وخال فيلاب لتاسرالویحذر تعمیق   رياله ات من میادرابالجة ابح فيسم ی ) 25 -15(معقول 

سѧُتبعد  تقاويالجعة ارص تتم مرالعملیھ  ت ویѧتم دفѧن ابѧنلااضѧعف  فѧيتتسѧبب  أن يیخُشѧ تѧيالعُقѧل الوت

ً  تقѧѧاويال ً عُقѧѧل الویلѧѧزم تغطیѧѧة ) طورِیѧѧة أوكدنكѧѧة(عدة امحلیѧѧة مسѧѧ تآلیѧѧاب یѧѧدویا مѧѧل اكالتحѧѧوط المѧѧع  تمامѧѧا

ً تكون كمیة ات وعابنلااتعیق عملیة  لا حتىعُقل الب فوق اتراللكمیة   أكبردفن ال فيمُستخدمة التربة الدة

َّبعѧةالطریقѧة الحسѧب  تقѧاويالویختلف معѧدّل ، رطبةالظروف ال في علیھ ھي افة عماجالظروف ال في  مُت

 أنَّ  لاإ فѧدانال فѧيعُقѧل الئم من لامُ العدد الحیث لم یحتسب  فدانطن لل)5-4 -3(بین تتراوحعة وازرال في

ن تغطیѧة  ك جѧانسسѧب ومتار مُناتشѧأنیمѧنح  ذيالѧعُقѧل العѧدد  ً ـѧـحقلاق  ارولاملѧة لѧاویѧؤمِّ  Full leaf( ا

canopy ( ن وباقالقصب الن سب مامُنالویقود  للعدد  ،ئشاحشالیقُلل من فرص نموѧل للطحѧاليابѧى لتѧإل 

    . تقاويال استخدامعُقل یجب ترشید العملیة تجھیز  في عالیةالللتكلفة  نسبةً و .مطلوبةال نتاجیةالا

 ُ ѧل ) تقѧاويالورص ودفѧن  تقѧاويالتجھیز(جدیѧدةالعѧة ازال أنشѧطة أنَّ رس ادالѧ یلاُحِظ ِّ ُمث  الأسѧاست

 یѧرى الѧذ ،عѧة جدیѧدةاوذلك عند كل مѧرة یѧتم فیѧھ زر ،تامحصول یمُكن تخلیفھ لعدة سنو علىللحصول 

ً  رأس مالیة ااعتبارھیمُكن  شطةلأناتكلفة ھذه  أنَّ رس ادال م اعѧوألعѧدة  امѧن تكلفتھѧ منشѧأةالدة استفلا نظرا

عة ازرال نشاطل  افتھاضایمُكن  اكم. م فقطالفترة ع ادة منھاستفلاایتم   تيال شطةلأنامن  ابد من فصلھلاف

ُ  اكمѧѧ. ابق ذكرھѧѧاسѧѧالطریقѧѧة ال بѧѧنفس امѧѧل معھѧѧاتعالجدیѧѧدة وال   تقѧѧاويك مزرعѧѧة للالѧѧھن أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ѧةالمزرعѧھ ال تكѧالیفرس ضѧرورة حصѧر ادالѧ یѧرىمحطة للتعقѧیم و وجود إلى ضافةلإبا  تقѧاويالب خاصَّ

 اھѧتكالیف ارإعتبѧرد  وامѧن مѧو اسѧتھلكتھا  كلماب مُحمّلة واحد نشاطمركز  فيتعقیم المحطة  إلى ضافةلإبا
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ةال تقاويالرة عن قیمة اعب عѧة ازرال أنشѧطة(سѧم اب  ةواحѧدمجموعѧة  في اوضمھ ةجدیدالعة ازرالب خاصَّ

  .) جدیدةال

iii - مازرالقبل  فدانكجم لل) 100(وسفیت بمعدّلفالد اینُثر سم  :تسمیدالѧر سѧالید اعة وینُثѧلآ اوریѧی ً مѧع  ا

  نشѧاطتسѧمید كالحظѧة لاویجب مُ .  فدانكجم لل)200(بمعدّلعة  ازرالبعد  لثانياشھر ال للاخ أوعة ازرال

ѧىج ایحتѧھآ إلѧیرھ  لیѧالتكس ѧѧع  اونقلھѧرالموقѧѧود جѧع وجѧمید مѧراتسѧود عمو ،ر للنثѧوجѧة لمتالѧة اة مُدربѧѧبع

تسѧمید العملیѧة  أنَّ حظѧة لامѧع مُ  واحѧد مَجمّع فيالآلیة حة لافال أنشطةضمن  اجھادرایمُكن  علیھو ،نثرال

ѧماداف لابخѧѧود بلاف لسѧѧالمقصѧѧمید ھنѧـیة ال اتسѧѧيالعملѧز ب تѧѧُنج  ارھѧѧاظھاد واسѧѧمالویفُضѧّل فصѧѧل  للآلیѧѧاتات

  ) 1(أعلاهعیة ازرال الادارةموضوعة من ال معاییرالبة حسب ارقال في  یةأھممن  الھ اش لمتیاتفالبحسب 

vi -جُر  :عةارقال ُ ارقالت  و یѧتم توقیѧت ابѧنلإا فѧيعة  حѧین حѧدوث ضѧعف ارقالعملیة  يت ѧعѧة لت َّ  فѧيذ نف

مزروعѧھ  حیѧث الت للعقѧل ابѧنلإاذ تكتمѧل عملیѧة إعتѧھ اد رقامѧُرالمحصѧول الدس من عمѧر اسالسبوع لأا

عنѧѧد . طѧѧول فتѧѧرة مُمكنѧѧةلأمحصѧѧول التخلیѧѧف  ضѧѧمانل يدنѧѧأمزرعѧѧة كحѧѧد ال فѧѧيت ابѧѧنإ% )95(تسѧѧتھدف

  ).2(أخرىف اصنأصنف وعدم خلطھ بال علىفظة امحالعة یلزم ارقال

 ُ َّ عѧة ارقالت اعملیѧ للارس مѧن خѧادال یلاُحِظ ѧل  اھѧأن ِّ ُمث مزرعѧة العѧة  بتكثیѧف ازرالم عملیѧة اتمѧات

 اھѧتكالیف إعتبѧارخلѧف یمُكѧن العѧھ افرق ،قصѧبال إنتѧاجت اتقѧدیر فѧي اعلیھѧیعتمد  تيال یةقتصادلاا الكمیةب

ُعالعة ازرالتكلفة  إلىف اجدیدة  تضالعة ازرالعة ارق أمادوریة    . یدةجدالعة ازرالملة امعمل اجدیدة وت

vii - تطبق  :شئاحشالفة انظ ً فѧة امحصѧول للنظالجѧة ائش حسب حاحشالمُبید  عالیةذ فترة فابعد نف یدویا

 أولئش احشѧالمحصѧول  مѧن الفѧة اویتوجب نظ ،مُستخدمالللمُبید  مقاومةالئش احشالع اوأن الستئصلإ أو

 . للمحصول افستھاوتستفحل من اوتزید تكلفتھ اھأمریستحكم  أنقبل  أولب

vii-  3(محصول العزق (:  رالده تشكیل اعإعملیة التستھدف ھذهѧب اس) (Split riding نح دعѧة  الیمѧم

ً یكیكانئش میاحشالفحة امحصول، ولمكال ي، لتسھیل ريمانالللقصب    . داحصالت اولتسھیل عملی ا

 ُ ّت ت تربѧة اللѧدفن ببѧل لاغیѧر ق يمانѧالقصѧب الیكѧون حجѧم  اعѧة حینمѧازرالث من الثالشھر العملیة بعد الوق

ً د تلفѧاطѧرال انمѧو یحѧدث بھѧالمحصѧول مرحلѧة الیصѧل  أنعملیѧة وقبѧل ال أثنѧاءمتحركة  ال ً یكیѧكانمی ا  علѧى ا

سѧُالد اق وتسѧبق عملیѧة طѧرارولأاقصѧب وال تربѧة و تجویѧد تشѧѧكیل التھویѧة  فѧيعد اعزیѧق عملیѧة تخلیѧѧل ت

 . باسرال
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 ُ َّ ) محصѧولالئش،  وعѧزق احشѧال تسѧمید، مُبیѧدال( شѧطةلأناتحلیѧل  للارس مѧن خѧادال یلاُحِظ  اھѧأن

ُمѧارس  ایѧتم تحمیلھѧѧ يدور إنفѧاق ااعتبارھѧѧیمُكѧن  لتѧاليافب السѧѧكرقصѧب  عѧةازر  اكѧѧل مѧرة یѧتم فیھѧѧ فѧي ت

 نشѧاطال يمسѧتو  تسѧاويوذلѧك ل  ةواحدضمن مجموعة  او یتم ضمھ ).خلفةالجدیدة والعة ازرال( لتكلفة 

حة امسѧال بنسѧبة ) خلفѧةالجدیѧدة والعѧة ازرال( بѧین اكلفتھѧتحمیѧل تو ،)فدانال(تكلفة الومُسبب )  مزرعةال(

ةال شطةلأناجدیدة تضمین كل العة ازرالن عتقریر الیجب عند  اكم قصب القیمة  في ارھاظھاو ابھ خاصَّ

  . ) مُدة ال آخرتشیید التحت  أعمال(ئماقال

 اغѧیط لѧذالئش اعѧن حشѧ اتھѧولات تختلѧف مقاسѧتبولأات واعشѧرینبولأائش افة لحشاك نظالھن اكم

 العملیѧات(سѧم اب واحѧدجمѧّع مَ  في ارس جمعھادال یرىو. الیدویة العملیاتضمن  اوضمھ ایجب توضیحھ

 الآلیѧة شѧطةلأنا(سѧم اجمѧّع منفصѧل برس عمѧل مَ ادال یرى اكم).خلفةالجدیدة والعة اللزر الیدویةحیة لافال

  .خلفةال تأسیسجدیدة والة عازرالحة بین امسالبنسبة  ایجب  تحمیل تكلفتھ اكم).قصبال إنتاج في

وذلѧѧك  مباشѧѧرةً ده اقصѧѧب بعѧѧد حصѧѧالیѧѧة محصѧѧول اخلѧѧف رعال تأسѧѧیسیقُصѧѧد ب :خلفѧѧةال تأسѧѧیس -ب

و  ،تاعشѧرینأبوبفѧتح  العملیѧاتھѧذه  أول أتبѧد ،محصѧولاللنمѧو  للازمѧةاحیѧة  لافال العملیѧاتكѧل  إجراءب

یѧومین مѧن  يتتعѧدلافتѧرة  للاخѧ فѧي عملیѧة الحیث تتم ھѧذه  رياله الفتح می  التقانتورفع  ،تاستأبوفتح 

قصѧب ال ایѧامѧن بق اد تخلیفھѧامѧرالمزرعѧة الفѧة اویѧتم نظ. يوللأاریة البعد  انمرة وتصریفھالد ایة حصابد

)Trashes (طة ابوѧالسѧالعم )اكنالبѧتاس(  دѧك بعѧواليوذلѧح )ن ) 16 –14ѧوم مѧة الیѧلأاریѧتم يولѧѧم تѧث ،

ѧم البعѧد عملیѧة  مباشѧرةً  الخلخѧالعملیѧة  اعھیوم، ثم تتب) 24-21( حواليتسمید بعد العملیة  ّ تسѧمید ومѧن ث

 ضѧѧمانوذلѧѧك ل  نایومѧѧ أوعزیѧѧق یѧѧوم الو الخلخѧѧالحیѧѧث تسѧѧتغرق عملیѧѧة   الیѧѧومنفѧѧس  فѧѧيعزیѧѧق العملیѧѧة 

ء، ثѧѧم یѧѧتم عملیѧѧة رش مُبیѧѧد اھѧѧوالیتѧѧھ مѧѧن تعرضѧѧھ للشѧѧمس واتربѧѧة لحمالخѧѧل اد ووضѧѧعھ داسѧѧمالتغطیѧѧة 

م فتـح ـثالثال أو لثانيا الیوم فيئش احشال ّ بعѧد  مباشѧرةً  ريالѧه الفѧتح میѧ التقانѧتورفѧع  ،تاستأبو، ومن ث

ً یومѧ) 28 - 25(محصѧول عѧن ال تأسѧیستزیѧد فتѧرة  لا. مُبیدالرش  وذلѧك لتقلیѧل فتѧرة  يولѧلأاریѧّة المѧن  ا

م یتم رق. الانتاجدة ازی في اھاثبت جدو تيالم واطفال ّ دت از إذاب اسѧرالخѧل ات داغѧارفال ئعتھ لملاومن ث

َّھاسم ) 50(لـاعن  رُكت تؤد لأن  ). 1(محصولالفة القلة كث نتاجیةالا فينقص  إلى يلو ت

  ُ ت وتسѧمید اسѧت أبѧوت، وفѧتح اعشѧرین أبѧوعة، فتح ارقالعزیق، وال( مثل ،شطةلأنارس بعض ادال یلاُحِظ

 الھѧوتحمی شѧطةلأناص بھذه الذلك یمكن عمل مجمع خ ،ةخلفال تأسیسجدیدة والعة ازرال فيتم ت) الیوریا

                                                        
  .10ص مرجع سابق، ،عوض الحاج محمد وآخرون. د  1
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دة اسѧتفاو لمѧواردامѧن  اھكلااسѧتھمѧن حیѧث  شѧطةلأناثل احة لتمامسالخلفة بنسبة الة ودجدیالعة ازرالبین 

  .تخلیف الجدیدة وعملیة العة ازرالكل من 

جѧѧُر :ريالѧѧ - ج طقѧѧس التربѧѧة والحسѧѧب نوعیѧѧة  لѧѧىوعء امحصѧѧول للمѧѧالجѧѧة احسѧѧب ح ريالѧѧعملیѧѧة  يت

َّ  ريال فعرّ ویُ . محصولالئد وعمر اسال سѧع اق وانطѧ علѧىصѧیل امحال إلѧىه امخططѧة للمیѧال ضافةلإا ھأن

مطلوبѧھ اله امیѧالتعتمد كمیѧة  حیث  ،ضروریةالئیة ارولاات انبالت ااحتیاجبلة اء لمقامالب رضلأاد امدإأو

ك عѧدة الѧخیة، وھنامنالظروف المحصول والتربة، نوع ال ھيمل واعو ةثلاث على السكرسطة قصب ابو

ѧѧرق لѧѧر ُ  يسѧѧطحال ريالѧѧ یѧѧأتي یةقتصѧѧادلااعملیѧѧة والة التطبیقѧѧحیѧѧة انالفمѧѧن  رالسѧѧكمحصѧѧول قصѧѧب  يط

  .سودانالب فيمستخدم البة ھو اسرال استخدامب يسطحال ريالو يوللأامرحلة ال فيمحسن ال

  ا، ووظیفتھѧѧѧريالѧѧѧبقسѧѧѧم  يتسѧѧѧم  یةسѧѧѧودانال السѧѧѧكرشѧѧѧركة  مصѧѧѧانعبكѧѧѧل  ةملѧѧѧامتك أقسѧѧѧامیوجѧѧѧد 

ب ابѧولأاوت اقنѧوال تاناصѧی إجѧراءمѧع  فرعیѧةالو رئیسѧةالة ترعѧالیب ـسѧامن فѧيم كُّ تحالѧه وامیالتصریف 

من مصنع سكر  كلٍ  في ةواحدرة اوبی ،یةلامصنع سكر عس فيت اراستة بیمن  ريال إدارةوتتكون قسم 

ھѧѧذه  .قربѧѧةالخشѧѧم  خѧѧزانمѧѧن  يباسѧѧینلاا ريالبѧѧ يروفیѧѧ ،جدیѧѧدةال امصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧ أمѧѧار اجنیѧѧد وسѧѧنال

  اكمѧ ريالѧ أقسامكل  فيع ارتفا علىأیة وھو لاعس فيمتر  )44(ع ارتفلاء امالرفع  علىتعمل  تارابیال

 ).   1( ءاكھربالع اقطنا الح فيت  وللمصنع اللطلمب  ئياكھربالد امدإ أمینء لتاكھرب یوجد محطة تولید

غѧیط  ال إلѧىه امیѧالت توصѧیل ایقѧم بتقѧدیم خѧدم يه ھѧو قسѧم خѧدمامیال إدارةقسم   أنَّ رس ادال یرى

ً مصѧѧنع  العیѧة وازرالت اخѧѧدمالغѧیط  وال علѧѧى اوتوزیعھѧ اھѧѧتكالیفحصѧر  لѧذلك یمُكѧѧن كѧѧل  كلاسѧѧتھلإ وفقѧا

 لأنَّ منتشѧرة اله امیѧالت ایѧتم ضѧبط كمیѧ حتѧىقسѧم ال اھѧذ مخرجѧاتس ارس ضرورة قیادال یرى اكم .قسم

ѧѧك حتمѧѧذل ً ت اخѧѧدمالمصѧѧنع والتسѧѧتھلك كѧѧل مѧѧن  ينѧѧفال الѧѧرأيوحسѧѧب ، هامیѧѧال كلااسѧѧتھلترشѧѧید  یؤديسѧѧ ا

عѧѧة ازرال ءاقصѧѧب سѧѧوالمحصѧѧول  ينسѧѧبة لѧѧرالمѧѧن  يتبقامѧѧو ). 2%) (3% :3% (6 حѧѧواليعیѧѧة ازرال

ѧھ یѧتم رس ادالѧ یرىو) ريالقسم  أنشطة(سم اب مَجمّعتكوین ویمُكن . ةخلفال أوجدیدة ال َّ نشطѧـة أ(توزیѧع أن

حѧة بعѧدد امسѧالجدیѧدة بنسѧبة العѧة ازرالخلفѧة وال نشاطبین )  ريالقسم  صѧم نسѧبة ت بعѧد خاریѧالحة مرجَّ

 .عیةازرالت اخدمالمصنع وال

موسѧѧم  فѧѧي مباشѧѧرةً عѧѧة ازرالعملیѧѧة  الكمѧѧائش  بعѧѧد احشѧѧالمُبیѧѧد  معاملѧѧةتѧѧتم  :ئشاحشѧѧالت امُبیѧد رش -د

ً ت امبیѧѧدالویѧѧتم رش  .ةلثانیѧѧاریѧѧة الوقبیѧѧل  يولѧѧلأاریѧѧة العقѧѧب أورامطلاا  تأسѧѧیسة ودجدیѧѧالعѧѧة اللزر آلیѧѧا

  .خلفةالة ودجدیالعة ازرالحة بین امسالبنسبة  اھوتوزیع الآلیة شطةلأنل اویمكن ضمھ،خلفةال
                                                        

 .م21/7/2012الرى ، مقابلة شخصیة بتاریخ  عثمان مبروك  مھندس طلمبات   1
  م 1/11/2012/بتاریخمقابلة شخصیة عسلایة، مكى عبد الحى یوسف، مسؤول الاحصاء بالقسم الزراعى  2
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قصѧب الد عملیѧة سѧكب احصѧالو یقُصѧد ب ،داحصѧالقصب یتم  عملیѧة النضوج  الكتمابعد  :داحصال -3

ً قطعھ  أو( مزرعة ورصھ الب مصѧنع ال إلѧى أخѧرىوسѧیلة  يأ أوت لاتѧرالسѧطة اوشحنھ وترحیلھ  بو) آلیا

د اللحصѧѧѧѧ عѧѧѧѧدادلإا أو یبѧѧѧѧد ،سѧѧѧѧكر إلѧѧѧѧىتصѧѧѧѧنیعھ   لیѧѧѧѧتم  يعѧѧѧѧازرالمجھѧѧѧѧود الصѧѧѧѧة لاخ ھѧѧѧѧيو ،لطحنѧѧѧѧھ

  ). 1(كتوبرأ في ئياغسطس ونھأ في يأولن ییرك تقدالوھن ،محصولالبتقدیر

 حتѧىمنتصѧف سѧبتمبر  فѧيت اعینѧالوتحلیѧل ھѧذه  ،قصѧب مѧن كѧل نمѧرةالت اعینѧ أخذعملیة  أتبد

ً داعتمѧاقصѧب المرحلѧة نضѧوج  علѧىد  للوقوف احصالیة  اقرب بد جѧُرمظھѧالعمѧر وال علѧى ا ھѧذه  ير وت

د وتكѧѧون فتѧѧرة امج للحصѧѧایѧѧتم وضѧѧع برنѧѧ ابعѧѧدھ. معمѧѧلالتنسѧѧیق مѧѧع الء باحصѧѧلااسѧѧطة قسѧѧم اعملیѧѧة بوال

ً یومѧѧ) 28 - 25( تجفیѧف مѧѧنال ً یومѧѧ)  25-21(و ،ءً اشѧت ا ً صѧѧیف ا ً یبѧѧداوعѧ ،ا  كتѧѧوبرأ خѧѧراأو فѧيد احصѧѧال أدة

ُمѧر عملیѧة شѧھ) 13-12(و،جدیѧدةالعѧة اشѧھر للزر)  16 -14( عمѧر فيحینھا یكون القصب  ر للخلفѧة وت

  :ھيو لیھاحل متتاد بعده مراحصال

 فѧيحریق الت ویتم احیوانالو العمالم من خلوه من اتالكد أتالموقع والحریق بعد تفتیش الیتم  :حریقال -ا

 مصانعالبعض  في .ئراجالحریق ال تفاديح لاریال اتجاهعكس  فيیكون  ذيالع اقطالءً من ابتدإت اعاقط

ً حریق عصرالیتم  كر، ابѧالح اصѧبال فѧيحریѧق الیѧتم  خѧرلآابعض الѧكر وابالح اصبال فيرطوبة ال تفاديل ا

  .منطقةالبط اف ضاشرامُتخصصة تحت  مجموعات سطة احریق بوالیتم حیث 

  :فيحریق ال ئدةاتتمثل ف

  .مزرعھال فيطفیلیة الئش احشالئش لتقلیل كمیة احشالقتل بذور   -

 .ضامرلأا تفادي  -

 .اوغیرھ) بیناثعال(حف ازوال تفادي  -

 .مزرعھ التسمید   -

 .ترحیلالد واحصالت اللمزرعھ لعملی الآلیاتتسھیل دخول   -

  :فيحریق الر اتمثل  مضت اكم

 .فلاعلأاعة اصن في ادة منھاستفلاایمُكن  تيالف الیلأا فقدان  -

 .أحادیةت معقدة اسكری إلىت ایالسكریتحول جزء من   -

 علѧѧىسѧѧفل لأاقصѧѧب مѧن القطѧѧع  فѧي العمѧѧال أحریѧق  یبѧѧدالعملیѧѧة بعѧѧد  :)يقطѧѧع یѧدو(رصالѧѧقطѧع وال -ب

طیر اسѧطة سѧواقطѧع بوالزة ویتم اتخلیف بصورة ممتالت بایسمح للنب حتىوذلك  ،رضلأاسطح  يمستو

                                                        
  م13/8/2011بتاریخ كبیر كیمیائین بمصنع سكر عسلایة، مقابلة شخصیة.محمد عبدالرحیم النظیف  1
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سѧطة امقطѧوع بوالقصѧب الیѧتم رص و .)1(أبلѧة للصѧداغیѧر ق يقѧوالحدیѧد الدة مستقیمة مصѧنوعھ مѧن اح

مѧن  يتبقѧ اوقطѧع مѧ واحدصف  فيت ابایتم تجمیع كل ست سرع  بحیث اقطالصفوف بطول  فيمل اعال

ً ھزاقصب جالیكون  ازیع وحینھازعال   .للشحن ا

ترحیѧل الت امعѧد إلѧىمزرعѧھ والخѧل ات دافعاسطة راقصب بوالشحن رفع الیقُصد بعملیة   :شحنال -ج 

ً مصنع، ال إلىمزرعھ اللیتم نقلھ من  طѧن ) 7.5(متوسط شحن بالدر ویكون الوالسطة اشحن بوالیتم  حالیا

ً حجمѧ أكبѧرت  اراجر ھيو ،تاحباسطة سامزرعھ بوالخل ات دلاترالللترلة وتسحب ھذه  رت امѧن جѧر ا

ً یكون ھناوع حصان) 200-180( بقوة ھيطریق فال بعیѧد ومصѧنع القریѧب مѧن ن ك مركѧزین للشحѧـالѧدة

  .زیةابصورة متود ات للحصاحامسالدخول  ضمانتغذیة مستمرة للمصنع ول أمینوذلك  لت ،مصنعالمن 

قصب من الو یتم ترحیل  ،مصنعال إلىمزرعھ المشحون من المحصود  والقصب الھو نقل  :ترحیلال -د

 .حصان) 140-120(ت قوة اراسطول جرأسطة اقریب بوالبعید والشحن الكزامر

 أھѧدافومѧن  .ةالѧعمالعѧن  لاً بѧدقصѧب الد محصѧول احصѧ فѧيصѧدة احال الستعماھو  :الآليداحصال -ھـ 

ѧةة الѧعمالفترة شѧُح  فيقصب التوفیر  الآليد اصحال ً مѧاعѧ ذيالѧموسѧم والیѧة ابد فѧي خاصَّ من مѧع ایتѧز ادة

 يلأ العمالت اتوقف  حالة فيد احصالموقف  أمینوت، مطریةالعة ازرالطق ابمن أخرىصیل اد محاحص

  :الآليد احصالت اسبب، ومن میز

قطѧع  إلѧى ةواحѧدالقصѧبة الیѧتم قطѧع  قصѧب حیѧثالترلѧة وذلѧك لطبیعѧة قطѧع الرفع متوسط وزن     -

  . أكثر أوطن ) 9(محصود بمتوسط القصب الكمیة من  أكبرشحن  علىعد ایسُ اصغیرة مم

   واحدةعملیة  فيدر الوالعن  لاً بدة قطع وشحن  لآصدة كاحالدر حیث تعمل الوال فيعجز السد    -

  .لودرالفة خلف انظالتقلیل    -

  .ترلةالخل اقصب دالشحن كل  أمینوذلك بت ،رعاشالقط باسوالقد اتقلیل ف   -

 ُ َّ د احصѧѧالت اذُكر عѧѧن عملیѧѧامѧѧ للارس مѧѧن خѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ ُمѧѧارس شѧѧطةلأنامجموعѧѧة مѧѧن  اھѧѧأن   ت

مѧع تفصѧیل  اتھѧابكѧل نفق اتحمیلھѧ ري الدارسوی  نشاط مَجمّع  ااعتبارھویمُكن  ،قصبالمصنع باللتغذیة 

 ابتھѧѧاورق نشѧاطكѧل  علѧѧىء اضѧولاایѧتم تسѧلیط  تѧѧىح اتقریѧر عنھѧالمجموعѧة والخѧѧل اد نشѧاطكѧل  تكѧالیف

ً جیِّد تخلیѧف مѧع الن عملیѧة اوذلك لضم ،عالیةءة اد بكفاحصالتم عملیة ی أنرس ضرورة ادال یرى اكم  ،ا

لة لمجھود كبیرال لأنَّ ،مرحلةالھذه  فيقد افالتقلیل من ال ف یسسبب اسرلااع واضیالف ،قصب یعُتبر مُحصِّ

ئѧد  اوع أقѧلتكلفѧة   ضѧمانقѧد لافالتقلیѧل  علѧىتعمѧل  ةجیѧِّد  لیѧھآد ایجѧایجѧب  اولѧذ ،السѧكر إنتѧاج فѧينقص 

  .بة ارقال يلرفع مستو يدوالید احصالعن  الآليد احصال أنشطةفرز  یرى اكم ،سبامُن
                                                        

 .مكى عبد الحى، مرجع سابق 1
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 الیدويد احصال تكالیف أما، الآلي داحصال نشاطد لاحصال آلیاترس تحمیل تكلفة ادال یرى اكم 

د احصѧال نشѧاطحمѧّل لسѧكب  فیُ التكلفѧة  حتѧىت امعسѧكرال بنѧاءد مѧن احصѧال المفق لعأن اكل م فيتتمثل ف

مѧع محصѧود القصѧب الشѧحن مѧع تحدیѧد كمیѧة ال نشѧاطقصѧب لالت احنایجب تحمیل تكلفة شѧ اكم ،الیدوي

ذلѧك  ھمیѧةلأ ىآلѧو يطѧن یѧدوالیتم  تحدید تكلفة  حتى) الآليو الیدوي(تینالآلیحة  لكل من امسالتوضیح 

ѧَّھ مѧن المفتѧرض رسادالѧ یرى اكم.  الآليعمل التكثیف  أود احصال العم علىء ابقلإار اقر ذاتخا  في  أن

  .مركز ال ات لھذلاترالتحمیل ورشة 

 ً وبھѧذه  السѧكر إنتѧاج تلامѧدخمُنتج  لتحدیѧد  تكلفѧة القصب الف لتكلفة اد تضُاحصالتكلفة  عموما

ً الجدیѧدة والعѧة ازرال علѧى اوكیفѧـیة تحمیلھѧ رئیسѧةالعѧة ازرال أنشѧطةمرحلة تم شرح كѧل ال خلفѧة  توطئѧة

ѧѧل مرحلѧѧة المرحلѧѧة ال .قصѧѧباللتحدیѧѧد تكلفѧѧة طѧѧن  ِّ ُمث لѧѧة  ت ِ مُنѧѧتج الوھѧѧو  السѧѧكر نتѧѧاجلإ يرئیسѧѧال نشѧѧاطالمُقب

  ).ت اشحمرال، وطینة سابقالص، ولاموال(ھتامع مشتق عتھاصنمستھدف ال

   :)ةوالمنتجات الفرعی السكر ( يعاصنال لانتاجالرئیسة ل نشطةالأ - 4
 اقصب بعد نضѧوجھالمن السكرص لاستخا علىتعتمد  تيالت اعاصنالمن  السكرعة ایعُتبر صن

ُعتبرھذه )  14 -12( بین تتراوحفترة  في وز حیث یѧتم ذلѧك السكرسب فترة  لتكوین أنترة فالشھر حیث ت

 :ھيحل  واعبر عدة مر

ص لاسѧѧتخاھیل عملیѧѧة تسѧѧ اغѧѧرض منھѧѧالة  ییرعملیѧѧة تحضѧѧ ھѧѧي :قصѧѧبال تھیئѧѧةمرحلѧѧة تجھیѧѧز و -ا

وترحیѧل  ،داحصѧالمرحلѧة بعѧد الھѧذه  أتبѧد ).1(هایѧلاقصب وتفكیكھ لتفتѧیح خالعصیر، ویتم ذلك بتقطیع ال

ُعتبѧر خطѧوة  وقصѧب، المصنع حیѧث یѧتم وزن كمیѧة ال إلىقصب ال مھمѧة لكونѧھ الت اخطѧوالوزن مѧن الѧت

ѧةت افعѧاسѧطھ راقصѧب بوالة بمشѧحونالت اعربالتفرغ . عیةاصنالعملیة ال علیھیعتمد  ذيال الأساس  خاصَّ

ح خشѧبیة اولѧأرة عѧن حصѧیرة مѧن اقصب عبѧال قلاقصب، نال قلان علىھ غقصب وتفریالرفع  علىتعمل 

 ،غسѧیلالم عملیѧة اتمѧاحѧوض بعѧد القصѧب مѧن النقل  علىوتعمل   امعدنیة مُتحركة وتدور حول نفسھ أو

ѧالق بالعѧالد ارمѧالطѧین والمѧن  افتھѧاذلك بغرض نظ ّ س  اھѧرّ ال إلѧىقصѧب ال قѧلام تمѧُر عبѧر نقصѧب ومѧن ث

ت اطعѧѧاسѧطة قاین بوأجѧز إلѧѧى اقصѧب وفتحھѧالخطѧѧوة  تقطیѧع الھѧذه  فѧيحیѧث یѧѧتم  ،)1(رهاعصѧاللتغذیѧة 

مرحلѧѧة، ویجѧѧب الھѧѧذه  فѧѧيت ایالسѧѧكرتفقѧѧد كمیѧѧة مѧѧن  لا حتѧѧى اتعѧѧرض لعصѧѧرھالوذلѧѧك  دون  ،قصѧѧبال

ً القѧѧدر مُمكѧѧن مѧѧن  أكبѧѧرة قطѧѧع وفѧѧتح اعѧѧامُر ذه ھѧѧ. قصѧѧبال ایѧѧلاخѧѧل خاوز دالسѧѧكر ناختѧѧزلاقصѧѧب نسѧѧبة

                                                        
، مبادئ صناعة السكر وطرق الرقابة الكیمیائیة نتاجوالتقطیر المصریة، الادارة العامة لبحوث الإ شركة السكر 1

  .3ص)م1985(د،ن نتاجلمصانع الإ
 1مرجع سابق ، ص، شركة السكر والتقطیر المصریة   1
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 فѧي السكرقد من افاللتقلیل  )شریدرالب( يیسم ایة بملار وعساسن يكل من مصنع في امرحلة تم تحدیثھال

  .عصیرالص لاستخاءة ادة كفاس وزیابقال

. قѧدرمُمكن أكبرقصѧب بѧالعصѧیر مѧن الص لاستخا ھيت اراعصالوظیفة  :) 1)(تاراعصال(طحنال  -ب

عѧѧةت اراسѧѧتھ عصѧѧ كرــѧѧـالسشѧѧركة   انعــѧѧـمصوده بموجѧѧالت اراعصѧѧال رة اــѧѧـعصال ،نѧѧوعین علѧѧى مُوزَّ

ُعتبѧر تحضѧ أكبѧر يرات مجѧاسѧاسѧھم بمقأرة عѧن اعبѧ ةلثانیѧاو يوللأا ثѧة الثالت مѧن اراعصѧال أمѧا ،ةییروت

ء بنسѧبة امѧال إضѧافةیجѧب  ا، كمѧئيانھѧالشѧكل القصب بالتطحن  تيال ھيو ،سامق أقل فھيدسة اسال حتى

ھѧدف مѧن الو ،قصѧبال فѧيموجѧودة الت ایالسѧكرمѧن  كبѧرلأاجѧزء الیѧتم سѧحب  حتѧىقصب ال من%)25(

ھѧѧذه  فѧيقصѧب حیѧث یѧتم الموجѧѧود بالوز السѧكركمیѧة مُمكنѧة مѧن  أكبѧѧر علѧىحصѧول الص ھѧو لاسѧتخلاا

تج عن ھѧذه انال سابقالو نسبة  ،مطحونالقصب ال فيموجود العصیر المن % )94( صلاستخامرحلة ال

ѧѧل المѧѧن % ) 33(عملیѧѧة ال ِّ ُمث خوذة بعѧѧد أمѧѧالنسѧѧبة ال لأنَّ مطحѧѧون القصѧѧب المѧѧن %) 26.4(قصѧѧب حیѧѧث ت

 أمѧاتكلفѧة التحدید  في اھمیتھلألزم توضیح ذلك  الذ ،نومطحالقصب اللكمیة %) 25( ء بنسبة ام إضافة

ّ ال ِ عصѧѧیر فیمُث ویعتبѧѧر  ،أعѧѧلاهمѧѧذكور ال سѧѧببلل %)73.6(دلانسѧѧبة تعѧѧالوھѧѧذه  ،قصѧѧبالمѧѧن %) 92(لـѧѧـ

ً مُنѧتج  وقѧودالس ابقѧالیسѧُتھلك  حیѧث  )قصѧبالمѧن  السѧكرعة اصѧن فѧي يمنتج فرع أول(سابقال لتشѧغیل  ا

لتولیѧѧد  قیزانѧѧاتالمُسѧѧتخدم لتشѧѧغیل الس ابقѧѧالرس ضѧѧرورة  تحدیѧѧد تكلفѧѧة ادالѧѧ یѧѧرى الѧѧذ ،)2(قیزانѧѧاتال

ً فاطحѧѧن مضѧѧالقصѧѧب وال تھیئѧѧةبتحدیѧѧد تكلفѧѧة  مركѧѧز  ذلѧѧك و  ،مصѧѧنعالزم لتشѧѧغیل لاالѧѧء اكھربѧѧال  الیھѧѧإ ا

ً ئѧداقصѧب زال تكالیف ري قصѧب یѧالمѧن  %)20(حѧواليس ابقѧالئض مѧن اك فѧالѧھن اد ، كمѧاحصѧالتكلفѧة  ا

َّھا اتحدید تكلفتھ الدارس ُب لأن ً ع وقودات ً فلاعوأ ا عند  سوقیةالقیمة الد باسترشلاا يینبغو ،تاشركاللبعض ا

ت ات كمخزونѧѧلاسѧجال فѧي اس وحفظھѧابقѧالتحدیѧѧد كمیѧة و ،مرحلѧةاللتخفѧیض تكلفѧة س ابقѧالتحدیѧد تكلفѧة 

 لأنَّ كѧѧز امرالذه ھѧرابѧة صѧرف قطѧع غیاضѧرورة رق رس ادالѧѧ یѧرى و. سѧوقیةالتكلفѧة الفرعیѧة ب منتجѧات

یجب  اتكلفة لذال عالیة لقطعاوھذه  ،مرلأا يستدعا كلما  اجتھلامعو اكبیرة یتم تركیبھ )قطع غیار(ك الھن

  .مرحلةالصول ھذه اضمن  اھكلااستھصول واك اتحدیدھ

ً ئیѧاقصѧب كیمالعصѧیر  معالجѧةتھѧدُف  :ماخѧالعصѧیر المرحلة تنقیѧة  -ج  غیѧرد امѧوالتخلص مѧن الѧ إلѧى ا

ت اصѧѧفامو علѧѧىفظѧѧة امُحالعصѧѧیرمع ال فѧѧيئبѧѧة اذ غیѧѧرئبѧѧة واذال) عضѧѧویةالعضѧѧویة وغیѧѧر ال (سѧѧكریة 

 -75( حѧѧواليمѧѧن ) تاراعصѧѧال(بقة اسѧѧالمرحلѧѧة المُرّحѧѧل مѧѧن الم اخѧѧالعصѧѧیر الیتكѧѧون  .ئѧѧقارالعصѧѧیر ال

%) 0.8(ح معدنیѧة لامѧا%)0.8( ،أحادیѧةت اسѧكری% )0.5( وز، السѧكرمن %)20( ء،امالمن % )80

                                                        
  .م14/9/2012بتاریخ مقابلة شخصیة ، الجنیدحسن فرح ،مھندس میكانیكى العصارات بمصنع سكر  حمدأ  1
  م21/10/2012  بتاریخمقابلة شخصیة  النیل الأبیض،أحمد محمد نور مھندس كیمیائى مصنع سكر    2
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 اقѧѧة بھѧѧѧالعالئب اشѧѧوالمѧѧن  امرحلѧѧة یѧѧѧتم تنقیتھѧѧ إلѧѧىم اخѧѧالعصѧѧیر الد غیѧѧر عضѧѧویة، حیѧѧث  ینتقѧѧѧل امѧѧو

  :)1(ھيت واعبرخطو

i/ئیةاكیمیال معالجةال                     .ii /ترویقال                   .iii/ترشیحال.  

i- ُرق للاھن :ئیة اكیمیال معالجةال تخلص ال إلىتھدف  ھيقصب، والئیة  لعصیر اكیمیال معالجةك عده ط

ق  مѧن حیѧѧث ـــѧـئارالیرــــعصال علѧىة ــѧـفظامُحالیر مѧع ــѧѧـعصال فѧيئبѧة اذالكریة ــѧـسال غیѧرد امѧوالمѧن 

ѧرق  مشѧتركالمل اعالد ویعُتبر ارماللزوجة والرة واعُكاللون وال ُ  ،عصѧیرالھѧو تجییѧر  ،معالجѧةاللجمیѧع ط

موجѧودة المعدنیѧة الح لاملأاعصیر، كذلك الموجودة بالض احملأاسیوم مع الكالعل ھیدروكسید احیث یتف

ً عصیر مكونالب بةً اھیئة رو علىحیث تتجمع ، سیومالكالح لامأ ا     .عصیرالقة بالعالد اموال امعھ سب مرسِّ

ii- جتھلامععصیر بعد الترویق  اھمرحلة یتم  فی ھي :ترویقال.  

iii-  سُتعمل  :عصیرالترشیح  أماترویق، الض احوأمسحوب من العَكِر العصیرالترشیح  فيت امرشحالت

َّ ت امرشحالمنفصلة من الطینة ال ُعتبر من مخلف اھفإن   .السكرعة ات صنات

    ُ  السكر إنتاج في يلثانا يرعفالمنتج الت امرشحالمرحلة تنفصل طینة الھذه  فيرس ادال یلاُحِظ

مرحلѧة بتكلفѧة الوتخفیض ھѧذه   ،ينفال الرأينسبة وال یةھملأاحسب  ایجب تحدید قیمتھ ذيالقصب المن 

ِيمركز الئمة ابق فرعیةال المنتجاتت اضمن مخزون ات وتحدید قیمتھامرشحالطینة    .المال

ت اعملی فيخنة  اساله امیلا الستعماوذلك ب المشرحات، طینة  فيمفقودة الالسكرنسبة  تقلیص یجب اكم 

 م قѧداخالعصѧیرالمرحلة تكـون مرحلة تنقیة الوبھذه  ،یلغتشال أثناءت امرشحال علىرش الطینة بالغسیل 

ت ابعد ذلك یتم عملیѧ. ة ومدروسةتفاوتت مُ اتسخین بدرجالت مصحوبة  باخطوالوتكون كل ھذه  كتملتا

  :)2(لتاليانحو ال علىص لاموالو السكرونفض  ،بلورةالتبخیر وال

یركلمѧة عال :تاشѧرب إلѧىئق ارالعصیر التركیز  أوتبخیرال -د طُلѧق اتبخُّ ئلة اسѧالدة  امѧالتحویѧل  علѧىمѧة ت

ً عملیاتشمل ع ھيو ،تازاغ إلى ر والت ادة ً یتم اوع يماتسالو ناغلیالتبخُّ   .حلاتبخیر عبر مرالدة

ً عصیر مبدئیالبعد تركیز   تبخیѧر حیѧث ینتقѧل مѧن جسѧم الت اعѧة  یѧُوزّع بمجموییرتحضѧالت امبخرال في ا

ѧم یѧѧتم  ،تاشѧرب إلѧىیѧتم تركیѧѧزه  مجموعѧةبѧѧع للارالجسѧم الوبعѧѧد  ،ضѧغطالجسѧم  نتیجѧѧة لفѧرق  إلѧى ّ ومѧѧن ث

ً داستعداطـبخ  الموجودة بعنبر الت اشربالحوض تجمیــع  فيتجمیعھ   السѧكرص لاسѧتخالعملیة طبخѧھ و ا

 .ت اعبرعدة طبخ

                                                        
محاضرات تدریب، (مھندس كیمیائى محمد مصطفى الطیاوى ،مدیر إنتاج مصنع سكر بادفو بجمھوریة مصر العربیة ،  1

  .15ص)م2001
 .173- 172ص ص، مرجع سابق ،شركة السكر والتقطیر المصریة  2
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عملیѧة ینفصѧل الھѧذه  فѧيو ،السѧكرعة اصѧن فѧي یѧةھملأا البالغѧةطѧور البلورة ال إعتباریمُكن  :بلورةال -ھـ

ت حبیبیѧة  لتصѧѧبح اصѧورة بلѧѧور فѧѧيصѧلبة  ال حالѧѧةال إلѧىئلة اسѧѧال حالѧةالئب وینتقѧل مѧѧن اشѧѧوالعن السѧكر

ذرة  اتسѧѧتخرج بѧѧدورھ) ب(، وعجینѧѧھ سѧѧكر) أ(صلامѧѧو ) +أ(تسѧѧتخرج ذرة سѧѧكر  تѧѧيال) أ(عجینѧѧة سѧѧكر

حیѧث یعُتبѧر  ،)ج(ص لامѧو) +ج(ص ذرة سѧكر لاسѧتخلا) ج(سѧكر  عجینھو ،)ب(صلامو) + ب(سكر

 .ئیةامرحلة نھ) ج(ص لامو

   ُ قصѧب المѧن  السѧكر إنتѧاج فѧيث الѧثال يرعفالمنتج المرحلة ینفصل الھذه  فيأنَّ رس ادال یلاُحِظ

ѧѧذيال ѧѧدارسیѧѧب  ري الѧѧھ حسѧѧد قیمتѧѧةالأتحدیѧѧبة وال ھمیѧѧرأينسѧѧفال الѧѧذه  ،ينѧѧیض ھѧѧة الوتخفѧѧة بتكلفѧѧمرحل

ِيمركز الب فرعیةال المنتجاتت ات  ضمن مخزونامخزونال معوعرضھ  ،منتجالص لاموال   .المال

لعجینѧѧة  ةلثانیѧѧانفضѧѧة الت افضѧѧان فѧѧينفض الѧѧ أثنѧѧاء السѧѧكر أنَّ معلѧѧوم المѧѧن  :وتعبئتѧѧھ السѧѧكرتجفیѧѧف  -و

لتصѧقة  تكѧون مُ  تѧيالرحیѧق الة طبقѧة الѧزإم اتمѧلإر ابخѧال علیѧھویفѧُتح  ،ءامѧالیتم غسیلھ ب" ب" أو" أ"سكر

ً اعѧ يیحتѧو ةلثانیѧانفضѧة التج من عملیѧة انال السكر فإنَّ  لتالياب ،تاحبیبالبسطح  كمیѧة كبیѧرة مѧن  علѧىدة

َّ  ا، لذالسكربرطوبة  ایعُبرّعنھو ،ءامال تعبئѧة  الثم تبریده قبѧل عملیѧة  السكریلزم خفض درجة رطوبة  ھفإن

 .تخزین ال ناءأث )رتحجُّ العدم (مطلوبة ال تھاصفامو علىفظة امحال ضمانل

مخѧزن  إلѧىم  وترحیلѧھ اكیلѧو جѧر ) 50( ت وزنلااجѧو فѧيمُنѧتج ال السѧكرتجفیف یتم تعبئھ  البعد عملیة 

ً ھزاج جارأب فيوترُص  ،سطة سیورابو السكر إنتاج  السѧكربعѧض كمیѧات  یѧتم تعبئѧة  نلآا .كلاسѧتھلال ا

 خمسѧین(ت الجѧوالا فѧي اتعبئتھѧ تѧتم بعѧد ة خطѧواللكن ھذه ) عشرة كیلو-خمسة كیلو (صغیرة  أوزان في

ة أسѧѧة تعبѧѧادررس ادالѧѧ یѧѧرى، تعبئѧѧةالمرحلѧѧة  عѧѧادةلإ ضѧѧافةلإت بالجѧѧوالاتكلفѧѧة بقیمѧѧة الیزیѧѧد  اممѧѧ)  كیلѧѧو

 .تكلفة الوعشرة كیلو لتقلیل  كیلوة خمسة اخطوط تعب إضافةصغیرة بالت الجوالا

 ُ َّ  السѧكر إنتѧاجت اشѧرح خطѧو للارس من خادال یلاُحِظ   يولѧلأامرحلѧة ال فѧي ،مرحلѧةوم تالیѧةمت اھѧأن

ً ئداعصیر زال إنتاجیتم  ً یسُتغل وقود ذيالس ابقال ا  فѧيد منھ ایستف ذيالر ابخاللتولید  قیزاناتالتشغیل  في ا

كѧل  فѧير ابخѧال السѧتعماو ،ءاكھربѧالت تولیѧد اوتربینѧ ،تاطعѧاقالت اوتربین ،تاراعصالت اتحریك تربین

ت امرشѧحالطینѧة  يوھѧ يوناعصیر یتم  فصل منѧتج ثѧالیح مرحلة  ترش في و ،تصنیعالطبخ والت اعملی

یѧة ابنھتفصѧیل البشѧئ مѧن  فرعیѧةال منتجѧاتلل الدارسیتطرق  اعندم ارد ذكرھسسی(ئد كثیرة الھ فو ذيال

ѧѧل مصѧѧدر  ذيالѧѧص لامѧѧوال إنتѧѧاجئیѧѧھ یѧѧتم انھالمرحلѧѧة قبѧѧل ال فѧѧيو) مبحѧѧثال اھѧѧذ ِّ  إنتѧѧاج فѧѧيد مھѧѧم ایѧѧرایمُث

  . یةسودانال السكرشركة  مصانع في  يرئیسالمنتج ال السكر إنتاجیتم  ةخیرلأامرحلة ال فيو ،السكر

تھ اومشѧتق السѧكر إنتѧاجلتحدیѧد تكلفѧة   مصѧانعالحѧل بامرال تكѧالیفم ایمُكن تطبیѧق نظѧرس ادال یرى 

ً علم ً طحن یستخدم وقودالمرحلة  فيمُستخرج الس ابقال أنَّ ب ا ً یلعѧب   ذيالѧ قیزانѧاتاللتشغیل  ا ً  دورا  كبیѧرا
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یمُكѧن ، مُنتجѧةال الكمیةمن %) 20(س  بنسبةائض بقاك فالویكون ھن ،قصبالمن  السكر إنتاجعملیة  في

ً ف ووقودلاعلاا إنتاج فيھ ندة ماستفلاا  اكمѧ ء اللكھرب مة اعالللشبكة  اوتوزیعھ ،ءاكھربال مزیدال نتاجلإ ا

مرحلѧة  حتѧىقصѧب ال تكلفѧة طѧن أنَّ  رس ادالѧ یѧرى امضѧغوط وغیѧره ، لѧذالخشѧب العة اصن فيیستخدم 

+ عصѧیر ال(مُشѧتركة ال المنتجاتتكلفھ  تحدیدیجب  الذ ،سابقالرت تعتبر تكلفة مشتركة للعصیر واعصال

ت عنѧد امبیعѧالبقیمѧة  وطینѧة المرشѧحات والمѧولاصس ابقѧالتحدید قیمة  یرىو. مرحلةالھذه  في) سابقال

قیمѧة  لأنَّ ، یؤیѧد ذلѧك فرعیѧةال نتجѧاتالمقѧع ھѧذه اوف. المنتجѧاتھѧذه  یѧعنظرعن بالبغض  نفصاللاانقطة 

 السѧكروقیمѧة طѧن  ،طѧن/جنیѧھ) 30( حѧوالي سابقѧالوقیمѧة طѧن  ،طن/جنیھ)450( حواليص لاموالطن 

ك  يأ اسѧѧتخدام فѧѧإنَّ  )م2013/م2012(أسѧѧعارطѧѧن حسѧѧب /جنیѧѧھ)4,570( قѧѧع اوالیعكѧѧس لاقѧѧد  آخѧѧرمُحѧѧرِّ

  . مصنع ال منتجاتقعیة لكل اوالتكلفة ال راظھاوذلك بغرض  ،السكر إنتاج في لفرعیةا منتجاتلل علىفال

َّھ رس ادال یرى اكم یة انھ فيس ابقت امخزون يأر اظھامع قیمة المرحلة بھذه التخفیض تكلفة  یتمأن

ِیسنة ال ة تكالیف يأ إضافةبعد  ةالمال َّبعة لیھآك الھن(بھ  خاصَّ ة لѧآسѧطة ارج بواخѧال إلѧىس ابقاللسحب  مُت

ѧة تكѧالیفبѧة ابمث اووقودھ لآلةاتكلفة  إعتبارمجنزرة یمكن  ُ  اكمѧ. )يمتبقѧالس ابقѧالب خاصَّ رس ادالѧ یلاُحѧِظ

 یعتبѧر تكلفѧة مشѧتركة  ذيالѧعصѧیر التكلفѧة  يیتبقѧ السѧكر إنتѧاج فѧيمنتج مُشترك  أولس كابقالفصل بعد 

ب امرحلѧة یѧتم حسѧالھѧذه  فѧيو  ،ترویѧقالمرحلѧة  فѧي نلاینفصѧ نیذلال ينقالعصیر الت وامرشحاللطینة 

ُ  مید التربѧة سѧفѧى تت امرشѧحالطینѧة  سѧتخداملا ت، ولكѧن نسѧبةً امرشحالطینة  تكلفة ѧت عѧة ازرال إلѧىل رحَّ

مرحلѧة الھѧذه  فѧيدون تخفѧیض  ،منتجѧةالت اكمیѧال أسѧاس علѧىتكلفѧة الة فѧعرقیمѧة لمالتحسѧب س ،مباشرةً 

ب اركة حسشال علىرس ادال یرى لتالياوب ،عةازرال في الأسمدة استخدامتخفض من  استخدامھا إعتبارب

ً  الأسمدة استخدامجعة ات ومراكمیال   .تلامدخالبة ھذه ارقلبق ذكره اسال معاییرلل وفقا

 ،نفضالѧمرحلة  في نلاینفص ناذلال السكرص ولاموال  نتاجلإ ينقالعصیر المرحلة ینتقل البعد تلك 

یѧة ابنھ یتھأھمرذك الدارسردسسی(السكر إنتاج في )لثانيا مشتركالمُنتج ال(ص لاموالج استخرایتم  حیث

مѧѧن تكلفѧѧة مرحلѧѧة  انفض وخصѧѧمھالѧѧص بعѧѧد مركѧѧز لامѧѧوال تكѧѧالیفرس تحدیѧѧد ادالѧѧ یѧѧرىو ،)مبحѧѧثال

)ѧѧنفضال( تخدامبѧѧب ال اسѧѧالنسѧѧةمادی ) ةѧѧوالكمیѧѧة لامѧѧكرص وكمیѧѧالس  (ѧѧةھملأارب التقѧѧبیة وال یѧѧافةنسѧѧإض 

ةال التكالیف ً معѧد الص لامѧوالتنوكѧة  إھѧلاك فѧيتتمثѧل  تѧيالو ابھ خاصَّ  يأص ولامѧوالزین لتخѧ خصیصѧا

رس ادالѧخدم تلكѧن سیسѧ، اتسѧویقھ تكѧالیفو حبةاسѧالت اطلمبѧالف كالیكت اوتخزینھ السحبھ أخرى تكالیف

   .يرئیسالمنتج التحدید تكلفة  في ایتھھملأت امبیعالقیمة  فياطریقة  ص الدراسةھذه  في

 السѧدإ ایѧتم فیھѧ تѧيال ئیѧةانھالمرحلѧة ال ھѧيو ،السѧكروتعبئѧة  ،مرحلة تجفیف تيأتمرحلة البعد تلك  

 إضѧافةرس ادالѧ یѧرىو ،السكرص لاستخا حتىو ،قصبال إنتاجو ،یةامنذ رع التكالیففة اعن ك رةاستال
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نفض عنѧد تحدیѧد تكلفѧة الѧمحѧوّل مѧن مرحلѧة ال السكرلتكلفة تخزین الو تعبئةالوتكریر الو تجفیفالمرحلة 

  .السكر

 ً   :كرالسعة و تصنیع ازرال في فرعیةال شطةلأنا -  ثانیا
  :السكر محصول قصب المصاحبة لإنتاجفرعیة ة النشطالأ -1

ن من  تيالكیفیة المزرعة  بال إدارةبعھ وامت ھيمزرعة ال إدارةوظیفة  : يعازرالقسم ال إدارة -أ یمُكِّ

 یѧرىتكلفѧة ، و أقѧلئد باع أكبرتحقق  تيال یةقتصادلاات اكمیالمطلوبة والت اصفاموالقصب سكر ب إنتاج

ѧѧادالѧѧة رس لتحدیѧѧـأنشد تكلفѧѧب ازرال طةـــѧѧة یجѧѧع تكلعѧѧـتوزیѧѧد ال إدارةفة ـــѧѧة بعѧѧافةمزرعѧѧالیف إضѧѧتك 

ѧةال شѧطةلأنامن  اوغیرھ، ملیناعالترحیل  تكالیفت وامعلومالء واحصلاا مزرعѧة  بنسѧبة ال إدارةبѧ خاصَّ

 واحѧد مَجمѧّع فѧيمجموعѧة الرس ضѧم ھѧذه ادالѧ یѧرىو  )خلفѧةال تأسѧیسوجدیѧدة العة ازرال(حة بین امسال

   ).عیةازرال الادارة أنشطة( مَجمّعب يیسم

 يعѧازرالقسѧم ال فѧي شطةلأناو العملیاتبعة كل ارصد ومت یةالأساسوظیفتھ  :يعازرالء احصلاا -ب

ً حصѧѧری  افتھاضѧѧابعѧѧد  نشѧѧاطحة لكѧѧل امسѧѧالحسѧѧب   علѧѧىمسѧѧتفیدة ال شѧѧطةلأنا علѧѧى الѧѧذلك یمُكѧѧن  توزیعھѧѧ ا

 . مزرعةالب داریةلاا شطةلأنل

ت اخѧѧدمال منتجѧѧاتحیѧѧة ولافال العملیѧѧاتمركѧѧز ھѧѧو مركѧѧز لخدمѧѧة ال ایعُتبѧѧر ھѧѧذ :تالمنتجѧѧانقѧѧل  -ج

 نشѧاطمركز  اعد اعة فیمارزال في شطةلأناحة لكل امسالحسب  ایجب تقسیمھ امزرعة لذال فيعیة ازرال

ً  لخدمات ھذا المركز داحصال كلااستھ لأنً◌َ  داحصال  .قلیل جدا

شѧرب كѧذلك اله اتبعѧد مѧن میѧ تѧيالكن مѧالال اھالیصѧاو هامیѧالكر لحمѧل اتنѧ ھѧي :كراتنѧالص انقل خ -د

 تأسѧیسة ودجدیѧالعѧة ازرال نشѧاطبѧین  ابترولیѧة ویمُكѧن توزیعھѧالد اموالونقل  ھ،تربلاامن  رضلأالرش 

  .  مزرعةال دارةلإمكملة  أنشطة ااعتبارھمزرعة بال إدارة شطةلأن افتھاضا بعدخلفة ال

 فѧيتسѧمید  الو  ئیѧةاوقالحیѧة ولافال العملیѧاتھو مركز لخدمѧة مركز ال ایعُتبر ھذ :یةأولد انقل مو -ھـ

ف اشѧѧرلامكمѧѧل ل اطـــѧѧـنش اعتبѧѧارهمزرعѧѧة بال إدارة نشѧѧاطمركѧѧز  فѧѧي ارس ضѧѧمھادالѧѧ یѧѧرىمزرعѧѧة وال

 .حةامسالخلفة بنسبة التأسیس جدیدة والعة ازرالبین  اوضرورة  توزیعھ يرادلاا

ѧة إدارة ھѧي :ملیناعѧالنقѧل  -و  ارس ضѧمھادالѧ یѧرى ،مصѧنعال أقسѧامكѧل  فѧيملین اعѧالبترحیѧل  خاصَّ

بѧѧین  ایعھѧѧزمѧѧع ضѧѧرورة تو يرادلااف اشѧѧرلامكملѧѧة ل أنشѧѧطة ااعتبارھѧѧعیѧѧة بازرال الادارة نشѧѧاطلمركѧѧز 

   .حةامسالخلفة بنسبة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال
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مѧع  حѧة امُتال لمѧواردامѧن  اھكلااسѧتھبعѧة ات كѧل قسѧم ومتایمُكن حصѧر عربѧ : صغیرةالت اعربال -ك

حسѧѧب عѧѧدد  اھѧѧتكالیفیمُكѧѧن توزیѧѧع كمѧѧا ت، اعربѧѧالت تلѧѧك امسѧѧتفیدة مѧѧن خѧѧدمال قسѧѧاملأل اھѧѧتكالیفتضѧѧمین 

 اكمѧ )نیالجѧوالعѧدد ( إدارةكѧل  فѧيللبنѧزین  علѧىفال الاسѧتھلاكحسѧب  أوكѧل قسѧم  فѧيصغیرة الت اعربال

  . يرادلااف اشرلالزم لام نشاطه راعتباب يرادلااف اشرلاا نشاطل ایمكن ضمھ

رس ادالѧ یѧرىو ،منشѧأةالملین باعѧالبعة ترحیل كل اص بمتاخ فياشراھو قسم  :مة اعالت لاترحیال -ل

حة امسѧالبنسѧبة  اوتوزیعھ. يرادلااف اشرلاازم لام نشاطه اعتباب يرادلااف اشرلاا نشاطل ایمكن ضمھ

  .خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین 

ُخري آلیاتتحضیر وال آلیاتد واحصال آلیاتیضم  :ثقیلةال لآلیاتا -م   اجمیعھѧ لیѧاتلآاوتعمل ھѧذه   أ

 یѧرىو) خلفѧةال أوجدیѧد العѧة ازرالب( ءاسѧو) یكیѧة كانمیال العملیѧاتتحضѧیر وكѧل الد و احصѧال( أقسام في

ѧѧافةرس ادالѧѧالیف  إضѧѧا تكѧѧیر والت آلیѧѧاتتحضѧѧا الآلی ُ حسѧѧب  اتحضѧѧیر مѧѧن ثѧѧم تحمیلھѧѧالقسѧѧم  إلѧѧى خѧѧريلأ

  علѧѧىد احصѧѧال آلیѧѧات تكѧѧالیفتحمیѧѧل    یѧѧرى اخلفѧѧة، كمѧѧال أسѧѧیستجدیѧѧدة والعѧѧة ازرالحة لكѧѧل مѧѧن امسѧѧال

ةال  شطةلأنا(سم اب مَجمّع فيمجموعة الضم ھذه و ،داحصال توزیــع  و)مـزرعةالب الآلیة العملیاتب خاصَّ

 .خلفةالجدیدة والعة ازرالبیـن  شطةلأناھذه  تكالیف

ُعتب قساملأاھذه  :ت اباغالن وتیابسالو يحیوانال الانتاج-ل ً ر ویختلѧف اسѧتثمار ت  اطبیعتھѧ فѧي تمامѧا

  اھѧتكالیفب ائѧد منھѧاعالبلة اومق احدوثھ فيتسببت  تيالت انفقالفة ابك ایجب تحمیلھ الذ يالأساسمُنتج العن 

ةال شطةلأنا(سماب واحد مَجمّعب ارس ضمھادال یرىو ،اتحدید نتیجتھمع    .) عیةازرالت اخدمالب خاصَّ

 : من القصب السكر نتاجلإ فرعىال نشاطال -2
 الآلاتتبریѧѧد والیكیѧѧة وكانمیال صѧѧیانةالكھربیѧѧـة وال صѧѧیانةتشѧѧمل ورشѧѧة لل :عیة اصѧѧنالورشѧѧة ال -أ

ً ر محلیѧѧاغیѧѧالذج لتصѧѧنیع قطѧѧع انمѧѧ علѧѧىیكیѧѧة كانمیالورش الѧѧ يتحتѧѧو ثحیѧѧدقیقѧѧة، ال جھѧѧزة ، وأتاومعѧѧد ا

ّة الفق ات حدیثة  لتواكینامب ِفـــة ال قساملأطة لامطلوبة للخرالدِق رس ادالѧ یѧرىو، )1( الانتѧاجلقــѧـسم مُختل

 َّ  رئیسѧةالحѧل امرال علѧى اوتوزیعھѧ عیѧةازرالورشѧة النسѧبة  إضѧافةوَ  ورشالفة اك تكالیفیجب تحدید  ھأن

 .) مصنعالعیة باصنالورش ال أنشطة(سم امجموعة بالضم ھذه  یرى اكم، ورش الھذه  كلااستھنسبة ب

ةالئیة ایمیكالت ایرامعال ایتم فیھ :ئياكیمیالمعمل ال -ب  أقسѧامقسم كѧل ال اویخدم ھذ السكر انتاج خاصَّ

  . يرئیس حص لكل قسم فالت امصنع ویجب توزیعھ بعدد مرال
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ُعتبر من  :قیزاناتال -ج یѧتم  ذيالѧر ابخѧال علѧى السѧكرخدمیة حیث یعتمد عملیѧة تصѧنیع ال قساملأا أھمت

ت اوتربینѧ%) 20(ت بنسѧبةاراعصѧالت اتحریѧك تربینѧ فѧيبدوره  یستخدم  ذيالس وابقال استخدامب تولیده

كѧѧل  فѧѧير ابخѧѧال السѧѧتعماو %)40(ء بنسѧѧبةاكھربѧѧالت تولیѧѧد اوتربینȠѧѧ %)10(قصѧѧب بنسѧѧبة الطѧѧع اقو

ضѧوء  علѧى قیزانѧاتالرس  توزیѧع تكلفѧة  قسѧم ادالѧ یѧرىو ).1%) (30( بنسبةتصنیع الطبخ والت اعملی

 يرادلااف اشѧѧرلااو معمѧѧلالیة وعاصѧѧنالورش الѧѧت امѧѧن خѧѧدم ابنسѧѧبتھ انسѧѧب وذلѧѧك بعѧѧد تحمیلھѧѧالھѧѧذه 

ِيقسم الت اوخدم   .  المال

م خѧدم ھѧيو  ،ءاكھربѧالع اقطѧنإ الحѧ فيء وذلك اكھربالھو قسم لتولید  :یناتربالدیزل وال  -د ُقѧدِّ ت ات

ِفة بنبسѧب توزیѧع المصنع ال أقسام على اھتكالیفویمُكن توزیع  ،ء للمصنعاكھـربالد امدإ َّھѧار ابخѧالمُختل  لأن

  .قیزاناتالمل مع ان ومتكوامع

ل فیمѧ تѧيال قسѧاملأامѧن  مجموعѧةیتكون من  : يرادلاا نشاطال -ھـ شѧُكِّ یجѧب  يرادلااز اجھѧال ابینھѧ ات

  .كل مرحلة فيملین اعالبعدد   اتحمیل  تكلفتھ

ِفة، أقساممدنیة الھندسـة ال إدارةتشــمل  :مدنیة الھندسة ال إدارة -و م  مُختل ُقѧدِّ ت بنسѧب اخѧدم حیث ت

لوجѧود  رياللحقة بقسم مُ  ھيو ،يعازرالقسم الب اتھاخدم كلااستھیة یتم لامصنع سكر عس فيف ،مختلفة

 لتاليافب ،يمصنع لعدم وجود قسم رالبلحقة مُ  جدیدةال امصنع سكر حلف في ابینم ،تارابیالد كبیر من دع

ھѧѧذه  رس ضѧمادالѧѧ یѧرىو ،الانتѧاجورشѧة مѧن ورش قسѧѧم  اعتبѧѧارهمصѧنع بال تآنشѧم صѧѧیانة فѧيتسѧتخدم 

.  ريالѧ أنشѧطة تكالیفضمن  ایة وتوزیعھلابعس ريال تكالیفل )مدنیةالھندسـةال أنشطة(سم امجموعة بال

ورش الѧѧ نسѧѧبحسѧѧب  اتوزیعھѧѧومصѧѧنع العیة باصѧѧنالللѧѧورش  افتھاضѧѧایѧѧتم  امصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧ فѧѧي أمѧѧا

 .مصنعالعیة باصنال

م خѧد ات فرعیѧة جمیعھѧاتتكون من عѧدة وحѧد :عیةارزالورشة ال -3 ُقѧدِّ  الآلیѧات تأھیѧلو صѧیانةت امت

ورشѧة الب يعة لكل مركز فѧردازرال في شطةلأنا  كلااستھحسب نسبة  اتوزیعھرس ادال یرىو. مُنشأةالب

د احصѧѧѧѧال )%60 (ثقیلѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧبةال الآلیѧѧѧѧات كلااسѧѧѧѧتھیѧѧѧѧتم )1( حسѧѧѧѧب الѧѧѧѧرأى الفنѧѧѧѧى علѧѧѧѧى عیѧѧѧѧةازرال

د احصѧال آلیѧاتوت لاتѧرالورشѧة  كلااسѧتھیѧتم  ابینمѧ خلفѧة ال تأسѧیسو ،جدیѧدةالعة ازرال في)%40(ابینم

 . الاستھلاكة بمختلفة ویوزع بحسب نسال شطةلأناكز ابعة مرارس  یتم متادال یرى اد لذاحصالب

                                                        
  م21/9/2011 بتاریخمقابلة شخصیة  یوسف  مھدى سراج، مدیرالتولید المشترك  بمصنع سكر عسلایة،  1 

  م7/7/2011بتاریخ مقابلة شخصیة  ،بمصنع سكر عسلایة إبراھیم اسحق الطاھر مدیر الورش  1
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 :)1(ھي أقسامویتكون من عدة   :يرادلااقسم ال-4

وظیفѧѧة  إلѧѧى ضѧѧافةلإبا  مُنشѧѧأةالملین باعѧѧالت كѧѧل لاقسѧѧم بحفѧѧظ سѧѧجال ایقѧѧوم ھѧѧذ :ملیناعѧѧالقسѧѧم شѧѧئون  -أ

ُم والѧѧئح والѧѧوالوتنفیѧѧذ  ،تѧѧدریبالتعیѧѧین والو رختیѧѧالاا ظُ م اقیѧѧالتحفیѧѧز مѧѧع الت واعقوبѧѧالوتوقیѧѧع  انینقѧѧوالن

ر اسѧتقرا علѧىوذلك للعمل  ،عملالبیئة  تھیئةصحیة والت اخدمالتقدیم  إلى ضافةلإبات لاتنقالت واترقیالب

 .وبةلمطالت امعلومالوتقدیم  مُنشأةال

ت امؤسسѧѧالخلѧѧة مѧѧع ادالو درةاـѧѧـصالت اتبѧѧامكالم باقیѧѧالم ــѧѧـقسال ات ھѧѧذاجبѧѧامѧѧن و :مѧѧةاعالشѧѧئون ال -ب

ѧѧةالت املفѧѧالت ولاسѧѧجالشѧѧركة وحفѧѧظ السѧѧة اورئ الأخѧѧرى دة للمѧѧوالت اشѧѧركالب خاصَّ م مѧѧع اخѧѧالد امѧѧورِّ

  ).2(قساملأاعمل لكل المة لتھیئة بیئة اعالفة انظالة واسُعالو ،يرادلاارشیف لأا علىف اشرلاا

ت اباصѧا حالѧة فѧيت اتعویضالو يعاجتملاا أمینتالون ناقسم تطبیق قالوظیفة  :عیةاجتملاات اأمینتال -ج

ً عمل ال  .  فياضلااش معاالبعة وتسویة اعمل ومتالون نالق وفقا

  والخدمات الإجتماعیةمیوس  الو اتحاسترالا علىف اشرلإا :عیةاجتملاات اخدمال -د

ر ازوالѧملین واقیـــة للعѧابس ولات وماعدمن م يعاصنال الأمنت ایقوم بتقدیم خدم :يعاصنال الأمن -ھـ

  .عمل الت اباصإبعة امت و ،قیةاوالبس لامال استخداممھم بازالملین باعالبعة امتمع 

  ،تاءاعتѧدلاا طراھ مѧن مخѧأمینѧت وتاسѧرقالمѧن  منشѧأةال بحراسѧةقسѧم ال ایقѧوم ھѧذ :سѧةاحرالو الأمن -و

  .ئقاحرالر اخطایة من اللحم فيامطالقسم شرطة ال ایضم ھذ اكم

 ُ ُعتبر اداریѧѧة شѧѧطةلأناھѧѧذه  أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ  ارس ضѧѧمھادالѧѧ یѧѧرىو، منشѧѧأةالمѧѧة الع اھѧѧتكالیفوت

 فѧيملین اعѧالبعѧدد  قسѧاملأا علѧى اتحمیلھѧو) ملین اعѧالت امة لتسѧھیل خѧدماعال الادارة أنشطة(سم ابمجع ب

 .)عةازرالمصنع، ال(قسم 

ِيقسѧم ال  -5 ѧѧل لѧѧـѧѧـھѧѧو قس :المѧѧال رد امѧѧو علѧѧىظ احفѧѧال اومھمتھѧѧ  أقسѧѧامیتكѧѧون مѧن عѧѧدة و دارةلإم مكمِّ

كѧѧز المر اھѧѧتكالیف إضѧѧافةرس ادالѧѧ یѧѧرى ، التمویѧѧلت املین وتقѧѧدیم خѧѧدماعѧѧالت اقاسѧѧتحقاوتحدیѧѧد  مُنشѧѧأةال

زن مُتخصصѧة امخѧ علѧىف اشѧرلاازن تقѧوم باللمخ أقسامیوجد اكم .مستفیدةال قساملأل يرادلااف اشرلاا

 ھѧѧيو) يعمѧѧومالمخѧѧزن المدنیѧѧة والھندسѧѧة ال، ريالѧѧ ،السѧѧكر ،تكیماویѧѧاالورشѧѧة  المصѧѧنع، ال(مخѧѧزن 

بعѧѧدد  افѧѧیمُكن توزیعھѧѧ، زنامخѧѧال إدارةت وامشѧѧتریال إدارةو  يعمѧѧومالمخѧѧزن ال اعѧѧدام قسѧѧاملأحصѧѧریة ل

  .قساملأء لاشرال أوامر

                                                        
 م16/10/2011بتاریخمقابلة شخصیة مصنع سكر حلفا الجدیدة،  ،مفتش شئون أفرادعبدالكریم آدم عبد الله،   1
  م19/10/2011بتاریخمقابلة شخصیة  ،مصطفى على مختار ،نائب المدیر الإدارى بمصنع سكر عسلایة 2
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 ً   :قصبال من السكرعة ابصن فرعیةال المنتجات -ثالثا
 اتصѧنیعھ إعѧادةمختلفѧة بالعیة اصѧنالت امخلفѧالة مѧن داسѧتفلاا إلѧىمتحضر الم العال نامعظم بلدتتجھ 

ً تلوث وتجنبالبیئة من ال علىظ امفیدة وذلك للحف أخرىت اعاصن في اھإدخالو جمة انالكثیرة الر اضرلأل ا

  . يراصحال في أوئیة امالبیئة ال فيأء ات سوامخلفالء ھذه اقلإعن 

ت امخلفѧال ھѧي ھملѧاكب ادة منھѧاسѧتفلاام العѧال ناعت كثیر مѧن بلѧداستطا تيالعیة اصنالت امخلفالمن  

 فѧي فرعیѧةال المنتجѧات یѧةأھم ضاسѧتعراضرورة  الدارس یرىذلك ل. السكرعة الصن ثانویةالعیة اصنال

وذلѧك ) السѧكر( رئیسѧةالسѧلعة التخفیض  في اھمیتھلأ  اھستخداماتاو ائدھاقصب وفوالمن  السكرعة اصن

  : لتاليانحو ال على

  :قصبالمن  السكرعھ اصن في رعیةفال المنتجات یةأھم -1
ھѧذه  للاخѧ. ادھالحصѧ أكثѧر أوم اج لفترة عѧامعمرة وتحتالصیل امحالمن  السكرمحصول قصب  نَّ إ

غѧة الت فسѧیولوجیة باعبѧر ملیѧ اشمسѧیة وتوجیھھѧالقѧة اطالت كبیرة مѧن امحصول كمیال اترة یحصد ھذفال

ً امق يتفنѧلا تѧيالقѧة اطالمѧن  ىالعѧ زونفھو محصول یتمتع بمخ الذ ،عصیرالقصب وال نتاجلإتعقید ال رنѧة

ه  كثیѧѧر مѧѧن اتبѧѧنامحصѧѧول فضѧѧول وال ایثیѧѧر ھѧѧذ أنمسѧѧتغرب النجیلیѧѧة ولѧѧیس مѧѧن الئلѧѧة اعالئھ مѧѧن ابرصѧѧف

ً لكونھ مصѧدر ضافةلإبام فھو العال يمستو علىر اقرالع اوصن يعازرالتصنیع الع اقط فيمستثمرین ال  ا

ً ر سѧѧمر یعتبѧѧلااو بѧѧیضلأا السѧѧكرت احبیبѧѧ نتѧѧاجلإ ً مصѧѧدر أیضѧѧا بدیلѧѧة القѧѧة اطالوقѧѧود وال یثѧѧانوللاا نتѧѧاجلإ ا

ُخѧريحیѧة امن ن ھيو ،بیئةالو ناسنلإة لمنالآو ѧت أ ِّ  يحبیبѧالخشѧب  الت اعام  لصѧناخѧالدة امѧالس ابقѧالل مث

 وللأام امقѧѧال فѧѧيوھѧѧو  ،اھیѧѧدروجین  وغیرھѧѧالزوت  وامѧѧال إنتѧѧاجئیѧѧة واكھربالقѧѧة اطال إنتѧѧاجورق  والѧѧو

قѧة اطالت ازمѧأخѧروج  بѧھ مѧن الیمكѧن  ذيالѧ یثѧانوللاا نتѧاجلإبѧح اوكرت ر  تیجیةاسترامحصول لسلعة 

ً شبح  تأصبح تيال ً م فقѧرالعѧالدول  أكثѧرتعتبѧر  تѧيالزیѧل ابرالف .ایكѧأمرو اروبѧأو فѧيم العالیھدد دول  ا  ا

ً م نموذجѧالتصѧنع للعѧ نلآام اعѧال فѧي السѧكرملیون طن مѧن ) 26( حواليتنتج  ً یѧدقѧة بعاطاللمفھѧوم  آخѧر ا   ا

  .ایكأمر افیھ ام  بمالعالفضول  كثیر من دول  علىوتستحوذ  يمالعالع  اصرالت احاسمن 

 مѧنالآ لبѧدیالھو السѧكرمستخلص من قصѧب ال یثانوللااوقود  نَّ فإقة اطالنظر حول مفھوم ال إعادةب 

ً سیصبح  ذيالو ،بیئةالو الإنسانم لالس  فѧيئل اسѧالوقѧود الدر امصѧ أھѧمدولیѧة القة اطالرة التقریر وز وفقا

ت اعاصѧنالء اسѧتدعإمحصول  یلزم ال ادة من ھذاستفلاول). م2030(م اعال فيمتوقع النقص الم لسد  العال

مѧن  ناس یعتبѧرابقالص ولاموال أنَّ محصول فنجد ال امن ھذ السكرحبة لتصنیع امصال الأخرىملیة  اتكال
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ً  اولكنھمѧѧ السѧѧكرعة اصѧѧن فѧѧية رضѧѧاعالد امѧѧوال ملیѧѧة اكتالت اعاصѧѧناللمختلѧѧف  نتقѧѧاللإاسѧѧلم  یمѧѧثلان أیضѧѧا

 .)1(ءاكھربالوسلعة  یثانوللااوقود  نتاجلإ للازمةامة اخالتكلفة و أقلب الأخرى

ذلѧك دول مثѧل  فѧي قھص تسبلاموالمصدرین  لسلعة ال مالعال فير اكبالعشر الیعتبر ضمن  سودانالف

 السѧكرعة اصѧن فѧيملة اعالقومیة الت اللشرك  یثانوللاا إنتاجمقرر من الربط ال أنَّ  اكم ،ھندالو ناكستابال

ملیѧون لتѧر یعتبѧر نقلѧة ) 97.5( حѧوالية یقѧدر بنѧاوشѧركة سѧكر كن یةسѧودانال السѧكرشѧركة   اد وھملابالب

تحیѧل  أنیمكѧن %) 25(بنѧزین بنسѧبة المѧع  اعند خلطھ الكمیةوھذه  ،دلابال في السكرعة اصن فينوعیة 

ً برمیل   فال) 500( حوالي  أحѧدقصѧب المѧن   یثѧانوللااعة اوتعتبѧر صѧن. دراصال إلىترول بالمن  سنویا

عة اصѧن فѧيئل  اسѧالمخلѧف شѧبھ ال) Vinase(س اینѧفالوھѧو  السѧكرعة اصѧن فѧي آخѧردر  لمخلف امصال

ریر مѧѧن اتقѧѧالیتѧѧھ حسѧѧب إنتاج تتѧѧراوحو ،صلامѧѧوالتخمیѧѧر وال علѧѧىتقѧѧوم  تѧѧيالت اعاصѧѧنالكحѧѧول وكѧѧل ال

بیئѧة ال فѧيس اینѧفالطѧرح  مخلѧف  فѧإنَّ ھو معѧروف  اوكم یثانوللااكل لتر من  إنتاجبل التر مق) 12-13(

كسѧجین لااعضѧویة  والد امѧوالمن  عالیةنسبة   علىئھ احتولا يصحالصرف اله  امی علىشكل خطورة ی

ً یѧؤثر  اممѧ اعنѧد طرحѧھ فیھѧ ئيامالوسط ال فيئب اذال كسجینلااذ یستھلك  جزء كبیر من إ  يحیوال  سѧلبا

نسѧبة  علѧى يیحتѧو ذيالѧمخلѧف ال ادة من ھذاستفلااضرورة   تيألذلك  ت ،موجودةال دقیقةالء احیلأا على

  عناصِرالمن  اسیوم وغیرھابوتالسفور وفالنتروجین والمثل  أخرى عناصِرو ،عضویةالد اموالمن  عالیة

  الأسѧمدة نتѧاجلإ مخلѧفال ادة مѧن ھѧذاسѧتفلاا  یةكانإم لدراساتات بعض  أفادوقد  ،ضروریة للمحصولال

تصѧل  تѧيالو)  Filter- mud(  تامرشѧحالعیة  وذلك بعد خلطھ بنسبة معینѧة مѧع طینѧة اصنالعضویة ال

ً   يویحتѧѧو ،مطحѧѧونالقصѧѧب ال ماليــѧѧـإجمѧѧن %)  5-4(مѧѧن  انسѧѧبتھ د امѧѧوالمѧѧن  لٍ اقѧѧدر عѧѧ علѧѧى أیضѧѧا

 فالѧ) 400( إلѧى الدراسѧةیتѧھ حسѧب إنتاجتصѧل  أنضѧروریة للمحصѧول ویمكѧن ال عناصѧِرالعضویة وال

درجѧѧة  إلѧѧىس اینѧѧفالتركیѧѧز  أنَّ  اكمѧѧ. السѧѧكرن طѧѧن مѧѧن قصѧѧب ییѧѧملا) 9(إلѧѧىبفرضѧѧیة طحѧѧن تصѧѧل   طѧن

ً ف منفѧѧردلاعѧѧلأاعة اصѧѧن  فѧѧيھ اسѧѧتخدامدرجѧѧة یمكѧѧن مѧѧن ) 60( إلѧѧىبѧѧركس  تصѧѧل  ً مخلوطѧѧأو ا مѧѧع  ا

 منتجѧات إلىدقیقة التھ امحصول وتحویل مشتقال الھذ)  يسأرال(  تصنیعالر  ایصبح خی علیھ. ص لاموال

 إلѧى یؤديو،محیطѧةالبیئѧة ال علѧى يمѧردود سѧلب أقѧلعة نظیفѧة باصѧن علѧىحصول ال إلى یؤدي یةاداقتص

 يمالعѧѧال الѧѧرأيو  الیѧѧومىمسѧѧتھلك الرجدل امسѧѧ تأصѧѧبح تѧѧيالو السѧѧكر نتѧѧاجلإمѧѧة اعالتكلفѧѧة الخفѧѧض 

ѧѧالق)..Lumbermen Merchandising oorporation ((LMC) ر یѧѧودانالعتبѧѧث سѧѧرث الѧѧدول  أكب

 عصѧیة تأصѧبحسѧلعة  ھѧيسѧة واسیال اتحكمھѧ يمالعالسوق ال في السكرأسعارف السكر نتاجلإم كلفة العال

                                                        
 .65م  ص2005، مرجع سابق علاء عبد الرشید محمد، . د 1
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ھѧذه  معѧد علѧىیعمѧل   يربѧولأاد اتحѧلإا لاً فمѧث يمالـــѧـعالوق ــѧـسال فѧيلب ــѧـطالعѧرض والون ناقѧ علѧى

ً للطѧѧن علمѧѧ رلادو) 300(قѧѧع ابو  اھѧѧسѧѧلعة وبیعال ك ر وذلѧѧلادو) 700( إلѧѧىحقیقیѧѧة  تصѧѧل التكلفتѧѧھ  أنَّ  ا

ѧةسѧیة اسی سѧبابلأ عѧن  السѧكریقѧل سѧعر لاأ يتسѧع میѧةالعال تاقیѧاتفلاابعѧض  أنَّ  ادول كمѧالѧلكم تبѧ  خاصَّ

 اكѧѧѧل شѧѧѧئ عѧѧѧد( (EBA)الم فرنسѧѧѧیة وأیѧѧѧة ناكمѧѧѧون ولѧѧѧث  بریطالت اقیѧѧѧاتفإللطѧѧѧن مثѧѧѧل  /رلادو) 400(

 جانѧبب ىأخѧرملیѧة  ات تكاعاصѧن عت  تحѧتم تفریѧاسѧاسیالیكیѧة  كѧل ھѧذه مرلأاكوتѧھ الو يولѧوم) حلاسѧال

 یѧؤدي  اقصѧادىئѧد اع إلѧى السѧكرعة اوصѧول  بصѧنالو يمالعѧالطѧوق  الوذلѧك لكسѧر ذلѧك   السكر إنتاج

یر ـѧѧـمѧѧن عص یثѧѧانوللاا نتѧѧاجلإ حالیѧѧةالوتیرة الѧѧد برفѧѧع لابالبѧѧ كرــѧѧـالس نتѧѧاجلإمѧѧة  اعالتكلفѧѧة اللخفѧѧض 

ً ذ یعتبѧر مؤشѧرإ) Destructive distilaion(س ابقѧالمѧن و  صلاموال حѧة مѧن امتالقѧة  اطال یؤیѧد حجѧم ا

ُ املیة اكتالت اعاضروریة  للصنالت ایكانملاامحصول لتوفیر ال اھذ  .)1( خريلأ

 أصѧبحمنѧتج قѧد ال قصѧبالمѧن وزن %) 44(یمثѧل نحѧو  ذيالѧو السѧكرعة  اصѧن فѧيس ابقال إنتاج نَّ إ

ً مصدر ً إنتادول الѧ أكثѧر نلآاتمثѧل   ياوافدول مثل ھ  ،يمالعالصعید ال على أخرى لموارد ا ء اللكھربѧ جѧا

ئѧدة ارالزیѧل  تعتبѧر ابرالم بعѧد العѧال في السكر نتاجلإدولة  أكبر يناث ھيو ،ھندالدولة  أنَّ  اس كمابقالمن 

ً س ابقѧالطѧن مѧن  فلѧأ) 400(قصѧب وتسѧتھلك الع اف ونخѧالیѧأم مѧن العѧال فѧيخشب العة اصن في   سѧنویا

 أنیمكѧن  السѧكرمѧن قصѧب  واحѧدالراھكتال أنَّ  لدراسѧاتات بعѧض أفѧادقѧد ل .قارولااع اوأنѧجمیع  نتاجلإ

ً تقریب ھيو ،ورقالعة اف لصنالیلأاف طن من لاآخمسة  لىواح ینتج  ر مѧن اھكتѧال إنتѧاجدل ضѧعف اتع ا

 .بیئѧةال علѧى يبایجѧا أثѧر امتمیѧزة وذ یةاقتصѧادقیمة  اس یعتبر ذابقالورق من مخلف العة ات، فصناباغال

ً  سѧѧودانالف م مѧѧن اعѧѧولاا للاــѧѧـسѧѧتورد خاقѧѧد )  Internationl Trade Center(ت ائیاحصѧѧلا وفقѧѧا

ملیѧون ) 30(قѧع ابو يیكѧأمرر لاملیѧون دو) 160(ل قیمتѧھ یعѧُاداورق مالѧمѧن ) م2005( حتىم و2001(

ً رلادو تحویلیѧѧة العة  اصѧناللمثѧل ھѧذه   يیعطѧѧ ائѧدة  للѧورق وھѧذازالجѧѧة احالت لاوذلѧك ضѧمن معѧد سѧنویا

 علѧѧىظ احفѧѧالبیѧѧة واغالحزمѧѧة لأایѧѧة اطѧѧرق لحمال يأحѧѧدبѧѧر ذ تعتإمھمѧѧة  یةاقتصѧѧادمیѧѧزة نسѧѧبیة وضѧѧرورة 

مع  رضایتع ذيالشجرة ) 9300(ة الزإ إلىج احتیورق المن  يطن متر) 500(كل  أنَّ فقد وجد  ،بیئةال

 أنَّ إعتبѧارب، و)كیوتѧو(قیѧة اتفامثѧل  يراحѧرالس احتبѧلااھرة اللحѧد مѧن ظѧ يتسѧع تѧيالمیѧة العالت اقیاتفلاا

كربون  الكسید ا يناز ثابخفض غ ائھاعضأتلزم  تيالو، قیةاتفلااھذه   علىوقعھ مالدول ال يحدإ سودانال

  .يجوالف لاغال فيمنبعث ال
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ً محصѧول یعتبѧر الف مѧن اجѧالس ابقѧالء  فاكھربѧالورق والѧ إنتاج إلى ضافةلإباف  ً مصѧدر أیضѧا ً ھم ا  مѧا

ً میالطن عالفسعر ، يزوتامالوقود ال نتاجلإ تنѧتج مѧن  تѧيالمصѧر  أنَّ د نجѧ لاً ر فمѧثلادو) 86( إلѧىیصѧل  ا

ً ملیون طن  ال علىیزید ام السكر ً تنѧتج  وحѧده  السѧكروذلك مѧن قصѧب  سنویا ) 700( علѧىیزیѧد  ام أیضѧا

ѧѧفال ѧѧن مѧѧن ازوت بعاطѧѧد عѧѧد یزیѧѧون دو) 60(ئѧѧر لاملی ً متوسѧѧط ال أنَّ ریر اتقѧѧالت بعѧѧض أفѧѧادقѧѧد ل .سѧѧنویا

قѧة  اطال إنتѧاج یѧةكانإم أنَّ و ،ل طن  قصѧبط لكاكیلو) 22( إلىیصل  السكر فيقة اطال كلاستھلإ يمالعال

ط لكѧѧل طѧѧن قصѧѧب مѧѧن ھѧѧذ اكیلѧѧو) 132(تنѧѧتج أنیمكѧѧن  السѧѧكرعة  اصѧѧن فѧѧيقصѧѧب الئیѧѧة مѧѧن  اكھربال

  ) 1(محصولال

 ُ  علѧѧѧى أكثѧѧѧرح افتѧѧنلإاضѧѧѧرورة  دمحصѧѧول تؤكѧѧѧال اھѧѧѧذلمتѧѧѧوفرة ال المقومѧѧاتأنَّ  رسادالѧѧѧ یلاُحѧѧِظ

ض اسѧѧتعرا الѧѧدارس یѧѧرى و، القائمѧѧةت اعاصѧѧنالمѧѧن  الحѧѧالى الانتѧѧاجع وتیѧѧرة فѧѧملیѧѧة وراتكالت اعاصѧѧنال

 :لتاليانحو ال علىقصب وذلك المن  السكرة عالصن فرعیةال المنتجات

   :ھستخداماتاص ولاموال -أ
ئل ارة عѧن سѧا، وھو عبѧالسكر إنتاج في يفرعص ھو منتج لامواللقد ذكر احد الكتاب بقولھ انَّ   

ً بعید يلقیُ  كان يوللأا السكرعة ال صنحامر في. السكرج استخرابعد  يیبق سود لزج أ  كѧانملإا، ولكن با

ً یقل عن عشرون لا ام إلىتحویلھ  ً مختلفѧ منتجا  علѧىم یعتمѧد العѧال فѧي السѧكر مصѧانعح معظѧم انجѧ نَّ فѧإ، ا

ѧلإادخل الѧفياض ѧѧن  ذيالѧرد مѧتعمإیѧѧتعمل . ھالسѧوالیسѧره لامѧد تخمیѧѧيص بعѧاج فѧѧول ال إنتѧنالكحѧѧيعاص 

ً ویجѧد سѧعر يراتجѧالو ً دجیѧِّ ا ص لامѧѧوالویسѧتعمل  ،حیѧواندة مغذیѧة للاوكѧذلك یسѧتعمل كمѧ ،ویسѧھل نقلѧھ ا

 ً  يلبین لكѧفالزیل وابرال في )ننزینال -بترولالب ( دة بعد خلطھایستعمل ع ذيال یثانوللااعة اصن في أیضا

ر ابمقѧد ولـــیثانلااتقلیدیة یتم مزج الت ارایـــسال العمــــستإ فيتورد وــــمسالوقود التورة ایخفض من ف

ُ  إذامزید ال الستعمإ كانملإائة وبامال في) 30و20 (بینام   ).1(محركال فيت لاتعدیالثت بعض حدأ

  ѧرِّف اكمѧُوال عѧرال أوص لامѧودالرة اقѧء اس)Black Strap Molasse(ѧم اكمѧي يیسѧض  فѧѧبع

َّ  على لأحیانا  يمتبقѧالتج انѧال أومتكررالتبلѧورالمѧن  السѧكرتجھیز  في علیھمتحصل ال ئيانھالمنبعث ال ھأن

 السѧكرعة اصن في أنَّ  لاإ ،مستخدمةالتقلیدیة الصورة السكروز متبلور ب علىحصول منھ الیمكن لا ذيال

َّ عسѧل ویعتقѧد ال يتعنѧ تѧيالو) Mel(نیة میѧل تیلاالكلمة الص مشتقة من لاكلمة مو كلمѧة المشѧتقة مѧن  اھѧأن

َّ ك قول یرجح الوھنعسل الم تشبھ ادة خام يتعن تيالو) Melaza(ازلایة مینباسلاا كلمѧة المشѧتقة مѧن  اھأن
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 إلѧىتحѧورت  تѧيالندیѧة ولھوالو یةالألمانلغة ال فيموجودة نفسھا كلمة الو) Malasse( يسلارنسیة میفال

ت امخصѧѧب المنتجѧѧاتعدیѧѧد مѧن ال نتѧѧاجلإم ادة خѧاص كمѧѧلامѧѧوالیسѧتعمل  .)Molasse(سѧѧم لااجلیزیѧة بنلإا

  ). 1(تاحیوانء للاض وكغذاحملاامختلفة، عدد من الئر اخمالكحولیة، الت امركبالتربة، ال

ѧَّص لامѧوال عѧُرِّف اكم    السѧكرت امفصѧول مѧن بلѧورال) Mother Liguor( يرئیسѧالئل اسѧال ھأن

مصѧر  فѧيص لامѧوال فعѧرویُ . لѧونالسѧمر ألزوجѧة الئل كبیѧر ارة عѧن سѧاوھѧو عبѧ ،یكیةكانمیالئل اوسالب

 اھمѧ السѧكرنوعین مѧن  علىص لاموال يصب ویحتوقالمن وزن )% 5 –3.5 (دبس وینتج بنسبةالسم اب

من وزنѧھ  )% 20 (نسبة  على يویحتو) فركتوز+ جلكوز(  حادیةلأا أومختزلة الت اسكریالوز، السكر

  ).2(د صلبةامو)% 80(ء وام

ً طѧѧن تقریبѧѧ)%1.86 (حѧѧواليقصѧѧب ال فѧѧدانمنѧѧتج مѧѧن الص لامѧѧوالكمیѧѧة   تبلѧѧغ كمیѧѧة حیѧѧث   ،ا

ملیѧون )9.9 (  حѧواليطѧن  فلѧأ)400 (الانتѧاج مصѧانعیѧورد ل ذيالѧ رالسكتجة من قصب انالص لاموال

 يلــѧـیثیلااكحѧول ال اھѧأھم ،ثانویѧةال المنتجѧاتكبیѧرة مѧن  مجموعة نتاجلإص لاموالیسخدم و .طن قصب

ѧѧـكسا يانوثѧѧونالید ـѧѧرة الو ،كربѧѧة واجالخمیѧѧةزاطالفѧѧج، ѧѧكالمض اوحѧѧرة ، خلیѧѧف  والوخمیѧѧذیبالعلѧѧت ام

  صقةلاالد اموالویة وــعضال

ع اوأنѧبعѧض   عةاصѧن فѧيیتم تركیѧزه ویسѧتخدم  ذيال ،ساینفالكحول العة ایتخلف من صن اكم 

خبѧѧز نكھѧѧة ال حیѧѧث یكسѧѧب ،بزامخѧѧال منتجѧѧات فѧѧيص لامѧѧوالیسѧѧتخدم   اكمѧѧ ،عضѧѧویةال الأسѧѧمدةعلѧѧف وال

ѧ اكمѧ.  يدمѧلآا كلاستھلات  امینایستخدم كمصدر للفیت اتة كملاشكوالویزید من نكھة  ،مرغوبة َّ ئع  اشѧ ھأن

ً وتسѧѧتخدم   یثѧѧانوللااعة اصѧѧن فѧѧي سѧѧتخداملاا  فѧѧيعضѧѧویة  والض احمѧѧلأاخمیѧѧرة  والعة اصѧѧن فѧѧي أیضѧѧا

  .) 1(ادویة وغیرھلأاعة اصن

 ُ عة اصѧن في فرعیةال المنتجات أھمص من لاموالبق، یعتبر اسالسرد ال للارس من خادال یلاُحِظ

عدیѧد العة اصѧن فѧيعلѧف بѧل ال فѧيتنحصѧر لا ت تصѧنیعھلااومج، كثیرةالھ ستخداماتلاقصب المن  السكر

  .ت اراسیال يمستخدم فال يحیوالوقود ال یثانوللااعة اسھ صنأر علىئیة واكیمالت امركبالمن 

  :ھستخداماتاس وابقال -ب    
منѧھ  رعصѧیالكمیѧة مѧن  أكبѧرص لاسѧتخاقصѧب بعѧد عصѧره و التج  مѧن انѧالس ھو ابقال  

ѧѧوتبع ً ت ابقة لعملیѧѧاسѧѧالرة اعصѧѧالرج مѧѧن اخѧѧالس ابقѧѧال فعѧѧُری ،تاراعصѧѧالخѧѧط   فѧѧيرة اعصѧѧاللوضѧѧع  ا
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 يیحتѧو،  وئيانھѧالس ابقѧالسѧم اب خیѧرةلأارة اعصѧالرج مѧن اخѧالس ابقѧالفیѧف وجتالس قبѧل ابقالفیف بجتال

ً و ،قصѧبال فѧية تیѧانبال ایѧلامكونѧة للخالسѧلیلوزیة الدة امѧالف تلѧك الیلأاكمیة كبیرة من  علىس ابقال  نظѧرا

ً ئیѧѧاف تتحلѧѧل ملیѧѧالأاو ایѧѧلانѧѧة للخمكوالد امѧѧوالبعѧѧض  لأنَّ  تقѧѧدیر  فѧѧإنَّ  ،مرتفعѧѧةالرة احѧѧرالت اعنѧѧد درجѧѧ ا

ُ لأا  علѧىقصѧب الف ألیѧا يوتحتѧو ،ف فقѧطلیѧالأا يتبقѧ حتѧىء امѧالسѧیل بغالتفتیѧت والبطریقѧة  يجѧرلیاف ت

 السѧكرموجѧودة بقصѧب الف لیالأا.)يغروال(ء امالب يیسمائبة وھو ماذالد اموالمن  لىاخالء امالكمیة من 

ً میالع تتراوح  -16 (بѧین تتѧراوح یةسѧودانال السѧكرشѧركة  مصѧانع فѧيلكѧن و ،قصѧب)% 15 -12 (بѧین ا

22 %.(  

 يویحتѧو)% 4-2 (بѧین تتѧراوحد سѧكریة اوبھ مو ) 50 -45(بین تتراوحس ابقالدرجة رطوبة  

ً ئیاكیم. ئبةاد غیرذامو على نوعیѧة  حسѧب عناصِرالوتختلف ھذه  عناصِرالعدد من  علىس ابقال يیحتو  ا

َّ ت امتوسطال أخذوعند ، جویةالمل اعوالتربة ال بنسѧبة  كسجینلاا)% 47(بنسبة كربونال على يیحتو ھفإن

 السѧѧكر مصѧѧانع فѧѧيس ابقѧѧالیسѧѧتعمل  ). % 2.5 (بنسѧѧبة دارمѧѧالو ،)%6.5 (بنسѧѧبة یѧѧدروجینلاا)% 44 (

ً وقود  -ورقیѧة الت اعاصѧناللعدید من  م ادة خاس كمابقالیسعمل  اكم ئیة اكھربال الطاقة  لتولید قیزاناتلل ا

ً ویستعمل ، یت اموسنالش وابلكلاا   ).1(الیرفرفالدة ام إنتاج في أیضا

ѧѧرِّف اكمѧѧُال عѧѧس ابقѧѧ َّ  أو،عصѧѧیرالص لاسѧѧتخاقصѧѧب بعѧѧد الت اتѧѧامتخلѧѧف مѧѧن نبالص امصѧѧال ھأن

ت اراصѧѧعرج مѧѧن اخѧѧالرطѧѧب الس ابقѧѧالص، حیѧѧث تبلѧѧغ نسѧѧبة امصѧѧالف یلأبѧѧ يوتسѧѧم يالسѧѧكرمحلѧѧول ال

س ابقѧالوتختلѧف نسѧبة  )% 52(حواليمعصور بنسبة رطوبة القصب المن )% 33 -30(واليحقصب ال

مѧن وزن )% 16(بنسѧبةف اس جѧاجѧاب علѧىرطѧب الس ابقѧال يویحتѧو، قصѧب وعمѧرهالصنف  فلاختاب

س ابقѧال فѧيد ویتخلѧف ارمѧالت وابنوزالبѧ يسلیلوز ولجنین وغن علىس ابقال يویحتو. معصورالقصب ال

 . سكر)% 2 -1.5(حواليزوت وكذلك اسیوم وابوتالمن  )% 1(حواليبعد عصره 

َّ تتصѧف  تѧيالوحیѧدة العة اصѧنال ھيقصب المن  السكرعة اصن   تياذالѧ الانتѧاج علѧىتعتمѧد  اھѧأن

ً قصѧب وقѧودالمتخلѧف عѧن عصرالس ابقѧالحیث یسѧتخدم   ،الھ للازمةاقة اللط ریѧة لتولیѧد ابخال جѧلاللمر ا

     ورقالѧ فѧيم متمیѧزة ادة خѧاس كمѧابقѧالیسѧتخدم  اعیة  كمѧاصѧنال لیѧاتالعمو الآلات دارةلإ للازمѧةاقة اطال

ّابالورق (  س اكیѧأو ،فѧت اكرالورق وكرتѧون، الورق وزبѧدة، الورق و، يصحالورق الوعة، اطبالة وكت

 إنتѧѧاجو  ،علѧѧفالعة اصѧѧن فѧѧيعیة واصѧѧنالب اخشѧѧلأاو ،)، وغیرھѧѧاصѧѧحفالعѧѧة اورق طبو ،سѧѧمنتلأا

ئن الѧدالعة اصѧن( : ت مثѧلاعاصѧنالكثیѧر مѧن  فѧيیدخل  ذيال الورففال إنتاج فيو  ،سلیلوزیةالت امشتقال
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عة ان وصѧѧنالمعѧѧادت واناــѧѧـساخرالب واــѧѧـخشلافظѧѧة لاصѧѧقة، وطبقѧѧة حلاالد امѧѧوالو أدــѧѧـمقومѧѧة للصال

  ).1)(وغیرھا ،نیلونالستیك  ولابالزیوت والط وامطال

  ُ   فѧѧيمھمѧѧة ال فرعیѧѧةال المنتجѧѧات س مѧѧنابقѧѧالبق  یمثѧѧل اسѧѧالسѧѧرد ال للامѧѧن خѧѧرس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ف لاعѧأ المجѧ فѧيتسѧتخدم  اكمѧ السѧكرعة الصѧنزم لاالѧوقѧود الحیѧث یمثѧل  ،قصѧبالمѧن  السѧكرعة اصن

َّ بورق الѧѧعة اصѧѧن فѧѧيشѧѧیة، وامال تلعѧѧب  أنیمكѧѧن بѧѧذلك  ھѧѧيو ،مضѧѧغوطةالب اخشѧѧلأا ومختلفѧѧة، العѧѧھ اوأن

ً دور ً كبیѧѧر ا سѧѧوق ال فѧѧىس ابقѧѧالمѧѧن  الأخѧѧرىت اعاصѧѧنالورق و الѧѧمѧѧن  للازمѧѧةات احتیاجѧѧلااتѧѧوفیر  فѧѧي ا

   . يرئیسالمنتج التكلفة و تارداواللتخفیض تكلفة  یؤدي امم يمحلال

   : اھستخداماتات وامرشحالطینة  -ج
ً قلیѧل  علѧى يت وتحتѧوامرسѧبالمترسѧب بالطѧین المتبقیة من عملیѧة ترشѧیح الدة امال ھي    مѧن  جѧدا

ً وتستعمل مخصب، قصبالمن وزن )% 3 –1 (طین بینالة یكم تتراوحو السكر تسѧتعمل  اكمѧ ،رضلألѧ ا

ویمكѧѧن  ،قصѧѧبالمѧѧن وزن )% 4(حѧѧوالي إلѧѧىت امرسѧѧبالتصѧѧل كمیѧѧة طینѧѧة حیѧѧث  ، شѧѧموعال إنتѧѧاج فѧѧي

ً عضویة وال الأسمدةتصنیع  في ادة منھاستفلإا   . )2(شمعالص لاستخا فيت واحیوانلل أعلافا

 ُ  في فرعیةال المنتجاتوغیره من س ابقالتقل عن لات امرشحالطینة  یةأھم أنَّ  رسادال یلاُحِظ

المنتجات الفرعیة فى صناعة السكر من  رس ضرورة تحدید تكلفةادال یرىلذلك  ،السكرعة اصن

ِیئم اقوال فيت امخزونالوحصره ضمن  القصب، ھذه بقیمة  السكر تكالیفوضررة تخفیض  ةالمال

  .المنتجات
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 ثالثالمبحث ال
  فقاً للنشـــــــاطتطبیــــق أســـــلوب التكالیف و

  ةـــمصــــانع شــــركة الســــــــــكر الســـودانیب      
ةال شطةلأنابعد عرض      فرعیةال المنتجاتوتعریف   اقصب  وتحلیلھالمن  السكرعة ابصن خاصَّ

ً  التكالیف أسلوبت تطبیق ارس خطوادال، سیستعرض السكرعة اصن فيمھمة ال  على نشاطلل وفقا

صحة  ثباتلإجدیدة ال ایة ومصنع سكرحلفلامصنع سكر عسبقصب المن  لسكراعة احل صنامر

  .الدراسةت افرضی

 السكرشركة   مصانعجدیدة من بین ال ایة ومصنع سكر حلفلامصنع سكر عساختیارلقد تم   

جدیدة ومصنع سكر ال ار، مصنع سكر حلفایة، مصنع سكر سنلامصنع سكر عس(مكونة من الدنیة اسوال

ً  التكالیف أسلوبلتطبیق  حالةسة اكدر) جنیدال ، نسبةً الدراسةت اصحة فرضی إثباتو نشاطلل وفقا

 في ينسب فلاختاوجود  إلىیشیر  اة ممالمصممت اشركالتصمیمیة والقة اطالمن حیث  اھمفلاختلا

  . مصانعالتلك  مخرجاتتكلفة  فيتصنیع ینعكس ال اتكنلوجبی

 فالѧ) 110( تصѧمیمیةال اقتھمѧاجلیزیѧة وطنإ بشركة ار تم تصمیمھمایة وسنلافمصنع سكر عس 

مѧن  يیة یѧرولامصѧنع  سѧكر عسѧ لأنَّ ، ريالѧنظѧم  فѧي فلاختلاام  مع وجود قلیل من اعال فيطن سكر 

نیѧل المѧن  ير یѧروامصѧنع سѧكر سѧن  ابینمѧ ،موقѧعالتلѧك  فير احدنلاات لطبیعة ارابستة بی بیضلأانیل ال

ً رباك تقاللكن ھن ،واحدةرة ازرق ببیلأا بق ام، و تطѧامطحون كل عالقصب المزروعة والت احامسال يف ا

  .مصنعینالھذین  في اوحجمھ اوطبیعتھ شطةلأنا

َّ فѧѧجنید الجدیѧѧدة ومصѧѧنع سѧѧكرال امصѧѧنع سѧѧكرحلف أمѧѧا      اقتھمѧѧاوط ألمانیѧѧةبشѧѧركة  ام تصѧѧمیمھمت

                      م        اعѧѧѧѧال فѧѧѧѧيطѧѧѧѧن سѧѧѧѧكر  فالѧѧѧѧ) 75(قѧѧѧѧة تصѧѧѧѧمیمةالط اطѧѧѧѧن سѧѧѧѧكر تѧѧѧѧم تعѧѧѧѧدیلھم فالѧѧѧѧ)60(تصѧѧѧѧمیمیة ال

قربѧة الخشѧم  خѧزانمѧن  يجدیѧدة یѧروال ا، فمصѧنع سѧكر حلفѧريالѧنظم  في فلاختلاامع وجود قلیل من 

. ةواحѧدرة ازرق ببیѧلاانیѧل المѧن  يجنیѧد یѧروالمصنع سѧكر   ات، بینمارابی يأدون وجود  يباسیأن يبر

 یѧѧرىلѧѧذلك . اوطبیعتھѧѧ شѧѧطةلأناة والمصѧѧممشѧѧركة التصѧѧمیمیة والقѧѧة اطالبق مѧѧن حیѧѧث اك  تطѧѧالѧѧلكѧѧن ھن

ً  التكالیف لوبــــأسرس تطبیق ادال ً جذوـــѧـیة  نملاـــѧـكر عســـѧـمصѧنع س فѧي اطــــѧـنشلل وفقا  التكنلوجیѧ ا

ً جدیѧѧدة ال اجلیزیѧѧة ومصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧنإ ت تطبیѧѧق ارس خطѧѧوادالѧѧ تناولیسѧѧو. ألمانیѧѧة  التكنلوجیѧѧ نموذجѧѧا

ً  التكالیف أسلوب  :ليلتاانحو ال على نشاطلل وفقا
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 :یةلابمصنع سكر عس منتجات الفرعیةالو السكرتحدید تكلفة  -أولاً 
 ةلثانیѧامرحلѧة ال فѧيو ،السѧكرقصب  إنتاجیتم  يوللأامرحلة ال في ،مرحلتین في السكر إنتاجیتم    

ً لأحѧل امرالتلك تكلفة  كیفیة تحدید سارادال، وسیستعرض منتجاتھ الفرعیةو السكر إنتاجیتم   سѧلوبطبقѧا

ً للنشاط  التكالیف   :لتاليانحو ال علىوفقا

  :یة لابمصنع سكر عس السكر قصب إنتاج تكالیفتحدید  -1
ً  التكѧالیف أسѧلوب اسѧتخدامب السѧكرقصب  إنتاج تكالیفتحدید  أیبد     شѧطةلأناتحلیѧل ب نشѧاطلل وفقѧا

ةال  إلѧى ةجانسѧمتت امجموعѧ فѧي شѧطةلأنا تكѧالیفخلفة، وسیتم تجمیع ال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ

ً  ایѧѧتم تنفیѧѧذھ أنشѧѧطة ً  أخѧѧرىو آلیѧѧا م اللقیѧѧ أخѧѧرىو الآلیѧѧة شѧѧطةلأنام  باللقیѧѧ متخصصѧѧة أقسѧѧامك الѧѧفھن. یѧѧدویا

عѧѧة ازرالم باللقیѧѧ مباشѧѧرةغیѧѧر  أخѧѧرىو رةــѧѧـمباشت اتقѧѧدم خѧѧدم امـــѧѧـأقسیوجѧѧد  اكمѧѧ ،الیدویѧѧة شѧѧطةلأناب

 ،السѧѧكر إنتѧѧاجمѧѧن  ةثانیѧѧلامرحلѧѧة ال فѧѧيعتھ اقصѧѧب وترحیلѧѧھ لصѧѧنالد احصѧѧو ،خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة وال

ѧѧح  یةسѧѧودانالالسكرشѧѧركة  مصѧѧانعتكلفѧѧة لكѧѧل الكزارس دلیѧѧل موحѧѧد لمرادالѧѧسیسѧѧتعرض ف َوضِّ جمیѧѧع  ی

  . التالي )3/3/1(رقم  جدولالب مُبیَّن ادلیل كمالتقسیم ت امستویو قساملأا

 )3/3/1(رقم جدول 

 شطةلأناكزامر تاتحدید مستوی
  كودال  يمستوال

  51  )قصب لا(مُنتجالوحدة  يمستو

  52 )السكر( مُنتجالوحدة  يمستو

  6  منشأةال يمستو

ِی الادارة أنشطة   7  ھالمال

  8  مةاعال الادارة أنشطة

 9  یةلام سأرال شطةلأنا

  .م0802 السكر مصانعتكلفة بالكز ادلیل مر على اداعتمارس، ادال إعداد: مصدرال 

 ُ ѧѧح) 3/3/1(رقѧѧمجѧѧدول الأنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ  السѧѧكرشѧѧركة  مصѧѧانع فѧѧي شѧѧطةلأنات تقسѧѧیم اویمسѧѧت ی

ُ  اكم یةسودانال یشѧیر ) 52(رقم الو) قصبال إنتاج( مُنتج الوحدة  يمستو إلىیشیر ) 51(رقم ال أنَّ  یلاُحِظ

ُ  اكمѧ ).تھاومشتق السكر(مُنتج الوحدة  يمستو على شطةلأنا إلى  منشѧأةمѧة للاعال شѧطةلأنارس ادالѧ یلاُحѧِظ

 َّ ِیѧ الادارة مѧة،اعال الادارة أنشѧطة أمѧا، )6(رقمالبѧ ام ترمیزھѧت ѧ  رأس مالیѧةالѧ شѧطةلأناو ةالمال َّ  ام ترمیزھѧت

  .السكرعة اصن في شطةلأناترمیز لیشمل كل اللتسھیل تفریع وذلك  لىاتوال على7 .8 .9)(م ارقلأاب
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للبحѧث عѧن   سѧبامنومѧدخل  أسѧاس الكنھѧ ،كزتكلفةات متعلقة بمراتقسیمالھذه أنَّ رس ادال یرى   

ً  أسѧѧلوبوتطبیѧѧق  التكѧѧالیفیمكѧѧن تتبѧѧع  حتѧѧىكѧѧز امرالدت لخلѧѧق ھѧѧذه أ تѧѧيالخلیѧѧة ادال شѧѧطةلأناكزامر  وفقѧѧا

  :لتاليانحو ال علىالسكرقصب  تكالیفت تحدید ارس لخطوادالوسیتطرق . نشاطلل

  :قصبال نتاجلإ الیدویةو الآلیة شطةلأنا تكالیفتحدید  - أ
ِفѧة ال شѧطةلأنابتحدیѧد تكلفѧة  قصѧبال إنتاج تكالیفیتم تحدید  قصѧب ال إنتѧاجیѧتم  اعبرھѧ تѧيالمُختل

عیѧة  ازرال الادارةبѧ شѧطةلأناوتتم تلك  ،)داحصالو جدیدةالعة ازرالخلفة، ال تأسیس(أنشطة فيتتمثل  تيال

ِیѧѧ الادارةو  ريالѧѧعیѧѧة وقسѧѧم ازرالورشѧѧة ال مسѧѧاھمةب تѧѧذكرمن قسѧѧم  مسѧѧاھمةمѧѧة دون اعال الادارةو ةالمال

  . طحنالد واحصالموسم  للاخ ابھاسینإمخطط للطحن والقصب الت اكمیلتنسیق ال يسو الانتاج

ً تربѧة ال تھیئѧة فѧيتتمثѧل  تيالجدیدة والعة ازرالمتعلقة ب لیھآ أنشطةك الھن     عѧة قصѧب الزر تمھیѧدا

م اصѧممة للقیѧثقیلѧة مُ  آلیات شطةلأنا، وتستخدم تلك مجزىئد ایتوقع منھ ع تيالریة اتجالت اكمیالب السكر

حیѧѧث یѧѧتم  ،السѧѧكر مصѧѧانعكѧѧل  فѧѧي عبѧѧاءلأام بھѧѧذه امتخصصѧѧة للقیѧѧ إداراتك الھنامـــѧѧـك ،شѧѧطةلأنابھѧѧذه 

 آلیѧاتو رضلأاحة، تحضѧیرامسѧالوعیѧة، ازرالھندسѧة ال(ھѧيو قسѧاملأاھѧذه  على التكالیفتوجیھ ورصد 

 فѧѧي الآلیѧѧة العملیѧѧاتم بكѧѧل اقیѧالجدیѧѧد والقصѧѧب العѧѧة اتربѧة لزرال تھیئѧѧة فيتنحصѧѧر اوظیفتھѧѧو) تحضѧیرال

م اعѧال اتبیانѧیة حسѧب لامصنع سѧكر عسѧ في) 3,375,932.69(قساملأاوتبلغ تكلفة ھذه  ة،خلفال ستأسی

ِي  فѧѧيخطѧѧوة  أھمتعتبѧѧر تѧѧيالو اھѧѧتكالیفو قسѧѧاملأالتوضѧѧیح ھѧѧذه ) 3/3/2( رقѧѧم جѧѧدولالو )م 2012(المѧѧال

ً  التكالیف أسلوبتطبیق    .السكروتحدید تكلفة طن قصب  السكرعة اصن في نشاطلل وفقا

  )3/3/2( رقم جدول

  قصبالعة ازر في الآلیة شطةلأنا

 جملة ال  ت امصروفال  جورلأا  داموال قسم ال

  778,894.36        0  672,054.02          106,840.34      عیة ازرالھندسة ال 

  73,067.93             -                    73,067.93             -                   حةامسال

  995,354.03           -                    995,354.03            -                   رضلأاتحضیر  

  1,528,616.37        -                      -                       1,528,616.37    تحضیرال آلیات

جملة ال      1,635,456.71       1,740,475.98                    -        3,375,932.69  

ً : المصدر       م2012سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ على إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/2( رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ  جѧورلأود امѧوالتتكون مѧن  تيال الیفھاوتك الآلیة قساملأا ی

 ،خلفѧةال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرال فѧي الآلѧيعمѧل الم باقیال اوظیفتھ قساملأا، وھذه قساملأالھذه  المباشرة
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ً لأــــѧѧـطبق ً للنشѧѧاط سѧѧلوبا ѧѧةال شѧѧطةلأنالفة بѧѧین ــѧѧـتكالیم ھѧѧذه ـــــѧѧـتقس یѧѧتم التكѧѧالیف وفقѧѧا عѧѧة ازرالب خاصَّ

ѧѧةال شѧѧطةلأناو جدیѧѧدةال  )%30( الآلѧѧةت اعاسѧѧ بنسѧѧبةوذلѧѧك ) خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة و العѧѧة ازرالب( خاصَّ

 أنَّ وذلѧك مѧن منطلѧق  ،)1(حسѧب الѧرأى الفنѧى )عѧة جدیѧدة اخلفѧة وزر تأسѧیس( )%70(عة جدیѧدة وازر

ُمѧارس تѧيال شѧطةلأنا لأنَّ  لاً ت سѧوف یكѧون مضѧلاحامسѧالتكلفة بالتوزیع ھذه  عѧة ابزر رضلأا عѧدادلإ ت

تسѧریب، ال ،ةتربال، تسویة تزحیفال،تكسیرال، عمیقةالثة احرال ،عمیقةال خلخلةال ،عریشالقلع ( ھيجدیدة 

 تѧѧيال شѧѧطةلأناتختلѧѧف عѧѧن تلѧѧك  ھѧѧيو )رعاشѧѧوالطѧѧرح وعزیѧѧق،  ،تاسѧѧتأبوفѧѧتح و ت،اعشѧѧرینأبوفѧѧتح 

ُمѧѧارس فѧѧتح ت، اعشѧѧرینأبوفѧѧتح ( ھѧѧيو شѧѧطةلأناجѧѧزء مѧѧن تلѧѧك  فѧѧيتتمثѧѧل  تѧѧيالخلفѧѧة وال تأسѧѧیس فѧѧي ت

  ).رعاشوالطرح وعزیق،  ،تاستأبو

 أنشѧطةخلفѧة وجѧزء مѧن ال تأسѧیس أنشѧطةتشѧمل جمیѧع  %)70(لѧـانسѧبة  أنَّ حظѧة لایجب م اكم   

ً لأو ،نشѧاطالمسѧتخدمة وحجѧم ال الآلѧةمن حیث  تساويت تيالجدیدة العة ازرال ً  سѧلوبطبقѧا التكѧالیف وفقѧا

  . نشاطال يمستو تساويحة لامسالخلفة بال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین  اتوزیعھ یتم للنشاط

ذلك حسѧب خطѧة و خرلآومن مصنع  ىخرلأنسبة تختلف من سنة الھذه  أنَّ حظة لایجب م اكم   

ت احامسѧ تأھیѧل فѧي امجھѧابرن فѧي مصѧانعالوقѧد تختلѧف  ،كѧل مصѧنع فѧيم واكل عѧ فيجدیدة العة ازرال

 یѧرىو. خѧرلآم امѧن عѧ اھѧتأھیلد امѧرالحة امسѧال فѧيقѧد تختلѧف خطѧة كѧل مصѧنع  اكم ،ماكل ع فيغیط ال

ح اكم اھتكالیفو شطةلأناض تلك استعرا الدارس   :التالي )3/3/3(رقم جدول الب  مُوضَّ

  )  3/3/3(  رقم جدول

  جدیدة العة ازرالب  الآلیة العملیاتتكلفة  

  نسبة ال  جنیھالتكلفة بال  نشاطال
 18% 182,300.37 عریشالقلع 

 17% 172,172.57 عمیقةال خلخلة ال
 16% 162,044.77 عمیقةالثة احرال
 14% 141,789.17  تكسیر ال

 17% 172,172.57 تربةالوتسویة  تزحیف
 18% 182,300.37  تسریب ال
 100% 1,012,779.82  جملة ال

يِ : المصدر     ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

   ُ ѧѧح)  3/3/3( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ ѧѧةال الآلیѧѧة العملیѧѧات أنشѧѧطة  ی عѧѧة ازرالب خاصَّ

َّ رس ادالѧѧ إلیѧѧھ أشѧѧار أنسѧѧبق  تѧѧيالجدیѧѧدة ال ѧѧذ ل  أنشѧѧطة اھѧѧأن ّ ُنف ت ابѧѧنلإحة التكѧѧون صѧѧ حتѧѧىتربѧѧة ال تھیئѧѧةت
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ُ  ا، كمالسكرمحصول قصب   أنَّ و ) 3/3/2(جѧدولال تكѧالیفمѧن %)  30(تكلفѧة تمثѧل نسѧبةالھѧذه  یلاُحѧِظ

ح اكم ،مستخدمة ال الآلةوحسب نوعیة  )1(ينفال الرأي بناءً تم  التكالیفتوزیع    . نسسبالعمود  في مُوضَّ

ُ  اكم    فѧيده اد لمحصѧول یѧتم حصѧاسѧتعدلال تكѧالیف ھѧي ،شطةلأناھذه  تكالیف أنَّ الدارس  یلاُحِظ

قصѧب التكلفѧة  فѧيتضѧمن لا أنیجب   رأس مالیة تكالیف ااعتبارھب امل معھاتعالیتم  الذ ،مقبلةالم اعولأا

 ااعتبارھѧѧمقبѧѧل بالم اعѧѧال فѧѧيقصѧѧب التحدیѧѧد تكلفѧѧة طѧѧن  فѧѧي  اولكѧѧن تضѧѧمن جѧѧزء منھѧѧ ،الحѧѧالىم اعѧѧال فѧѧي

عمѧѧر  فѧѧي)  31/2012/12(حتѧѧىجدیѧѧدة العѧѧة ازرال لأنَّ  ، (StandingCane) مѧѧدةال أول فѧѧيمخѧѧزون 

ً ، )شھراستة  إلى أربعة إلىثة لاث( تكѧون  يولѧلأاخلفѧة ال فѧإنَّ تخلیѧف ال علѧىقصѧب ال إنتاج داعتملاونسبة

، لѧذلك )2(ينѧفال الѧرأيحسب  يقصأبعة كحد اراللفة خال إلى اوھكذ ،أقل ةلثانیاخلفة ال ابینم انتاجیة علىأ

ةئمة امل قعیجب  ً  اتھاحاومسѧ شطةلأناتكلفة ھذه  ضافةلإ خاصَّ ِيمركѧز ال اتبیانѧضѧمن  سѧنویا مѧع  المѧال

  .قصامتنالرصید الب اھكلااستھمع  التكالیفتفسر تلك   میزانیةال اتبیان فيمذكرة توضیحیة 

ُمѧѧارس تѧѧيال شѧѧطةلأناك بعѧѧض الѧѧھن ً لѧѧیس حصѧѧری الكنھѧѧ الآلیѧѧة قسѧѧاملأا أعبѧѧاءضѧѧمن  اتآلیѧѧب ت  ا

عزیѧѧق، الو التقانѧѧترفѧع  ،عاشѧѧورالت، طѧرح اسѧѧتبولأات وفѧѧتح اعشѧرینبولأامثѧل فѧѧتح  ،جدیѧѧدةالعѧة اللزر

ُمѧѧارس  شѧѧطةلأنافھѧѧذه  عѧѧة ازرالبѧѧین  التوزیعھѧѧ اخلفѧѧة لѧѧذلك تѧѧم فصѧѧلھال تأسѧѧیسوجدیѧѧدة العѧѧة ازرلا فѧѧي ت

متبقیѧة مѧن تكلفѧة ال)%70(لѧـاتمثѧل نسѧبة  ھيو ،ملة للمزرعةاكالحة امسالبنسبة   خلفةال تأسیسجدیدة وال

   :التالي )3/3/4(رقمجدول الض استعرا الدارس یرىولتوضیح ذلك ) 3/3/2(رقم جدول ال

  )3/3/4( رقم جدول

ةال الآلیة شطةلأناتكلفة    خلفةال تأسیسوجدیدة العة ازرالب خاصَّ

 نسبة ال تكلفة ال  شطةلأنا
 25% 590,788.22 اتعشرینأبوفتح 
 15% 354,472.93 تاستأبوفتح 
 10% 236,315.29 التقانترفع 

 10% 236,315.29 رعاشوالطرح 
 20% 472,630.58 تسمید ال

 20% 472,630.58 ت امبیدالرش 
 100% 2,363,152.88 جملةال
ً  على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   يِ  إعداد الدارس إعتمادا   م2012المال

 ُ ѧѧ )3/3/4( رقѧѧم جѧѧدولال للارس مѧѧن خѧѧادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َّ  الآلیѧѧةحیѧѧة لافال العملیѧѧات أنشѧѧطةضѧѧم مجموعѧѧة ی ھأن

ةال ѧح اكمѧ ،السѧكرخلفة لمحصول قصب ال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ  تѧيالو نشѧاطتكلفѧة كѧل   تَوضِّ
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ح اكم، اعیة وفروعھازرالھندسة المن تكلفة %) 70(لـا امجملھ فيتمثل   اكمѧ نشѧاطنسبة تكلفة كل  تَوضِّ

ح  ایѧتم توزیعھѧ الѧذ ،خلفѧةال تأسیسجدیدة والعة ازرالمشتركة بین  شطةلأنا، وھذه أعلاهجدول الة بمُوضَّ

 .خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالحة بین امسالب

عѧدة ك الѧھنخلفѧة، ال تأسѧیسجدیѧدة وال الزراعѧة علىمتخصصة ال الآلیة قساملأاتوزیع تكلفة  بعد  

سѧم اب) (5,876,214.81مختلفѧة بمبلѧغ ال قساملأاب اتم رصدھ متخصصة عمالةتتم بیدویة  حیةلاف أنشطة

  :التالي) 3/3/5(جدولالحسب  اعیة یتم توزیعھازرال العملیات

  )3/3/5( رقم جدول

 خلفة  ال تأسیسجدیدة والعة اللزر الیدویة حیةلافال شطةلأناتكلفة 

  نسبةال       جنیھالتكلفة بال  نشاطال

 65% 3,819,539.63  ئشافة حشانظ
  تاعشرینأبوفة انظ

587,621.48 %10 
 10% 587,621.48  تاست أبوفة انظ 
  دفن الرص والت اعملی 

881,432.22 %15 
 100% 5,876,214.81  جملةال

ِي : المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧѧح )3/3/5( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ عѧѧة اللزر الیدویѧѧةة ـــــѧѧـحیلافال طةــѧѧـشلأنافة ــѧѧـتكل ی

 اوتكلفتھѧ شѧطةلأناھѧذه  أنَّ  ا، كمѧةعیѧازرال العملیѧاتجملة تكلفة  فيتتمثل  تيالو ،خلفةال تأسیسجدیدة وال

 يبمسѧѧم اتمیѧѧل لضѧѧمھ امعمѧول بھѧѧالظم نالѧѧ أنَّ  لاإ یةالأساسѧѧ شѧѧطتھالأند اجتھѧلاابقلیѧѧل مѧѧن  ایمكѧن رصѧѧدھ

ً لأمختلفة، الكز امرال فيریر اتقالضمن  ارھاظھاو )عیةازرال العملیات( واحد ً  سلوبووفقا التكالیف وفقѧا

 اعѧѧدام ،حةامسѧѧالخلفѧѧة بنسѧѧبة ال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرالبѧѧین  شѧѧطةلأناتكلفѧѧة ھѧѧذه  توزیѧѧع یتمسѧѧللنشѧѧاط 

ѧت اعملیѧرص والѧيو ،دفنالѧل ھѧѧّحُم عѧѧة ازرال فѧيتم تѧ  شѧطةلأناھѧѧذه  كلااسѧتھ لأنَّ  ،جدیѧدة العѧة اللزر ت

َّھاللجدول  اولقد تم ضمھ ،جدیدةال ُمارس تيال الیدویة العملیاتضمن  لأن   .غیط ال في ت

ُ  اكم   حة امسѧ لأنَّ ذلѧك  ةتساویم ،تاستبولأات واعشرینبولأافة انظ نشاطقیمة  أنَّ رس ادال یلاُحِظ

 أكبѧѧرت احاتكѧѧون بمسѧѧ ادة مѧѧاعѧѧ تѧѧيالت واسѧѧتبولأارنѧѧة مѧѧع امقالعѧѧدد بالة قلیلѧѧ ات كبیѧѧرة لكنھѧѧاعشѧرینبولأا

 الآلیѧة السѧتبداتكلفѧة بالمیѧة لخفѧض ارال اخطتھѧ فѧي یةسѧودانال السѧكرت شѧركة أقد لجѧ اھنذكرالجدیر بالف

ھѧѧذه  اتشѧѧغلھ تѧѧيالت احامسѧالت وذلѧѧك لخفѧѧض اسѧѧتبولأاعن لاً بѧد) ھیѧѧدروفلورم الب( ريالѧѧ فѧѧيمسѧتخدمة ال
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ولكѧن لѧم تظھѧر ھѧذه  ،)1(فة مستمرةاتتطلب نظ تيالئش احشالنمو  تفاديعة وازرال فيوسع للتوت اقنوال

ِیت امعلومالضمن  الآلیة َّھا اربم ةالمال مل اتعالرس ضرورة ادال یرىو ،ایوجد رصد لھلاو امھدھ في لأن

ِيمركѧز ال فѧيبتѧة اثالصѧول لااضѧمن تكلفتھѧا  ارھѧاظھاو رأس مالیѧةت  اكمصѧروف امعھ تحدیѧد مѧع  المѧال

ً تجنب كلاستھلإانسبة    .رأس مالیة تكالیفتكلفة باللرفع  ا

 ،خلفѧةال تأسѧیسجدیدة وال الزراعةبین  اوطریقة توزیعھ الیدویةو الآلیة شطةلأناكز تكلفة ابعد تحدید مر 

ُسسئمة باض قاستعرارس ادال یرى ُ ا المباشرة التكالیفتوزیع  أ     : لتاليانحو ال علىوذلك  خريلأ

ُسس -ب   :خلفةال تأسیسجدیدة والعة اللزر المباشرة التكالیفزیع تو أ
ُ ل ئمѧѧة ارس عѧѧرض قادالѧѧ یѧѧرى   ُ ا التكѧѧالیفلتوزیѧѧع  مُناسѧѧبةال سѧѧسلأ  نشѧѧاط علѧѧى المباشѧѧرة خѧѧريلأ

ح اخلفة وذلك كمال تأسیسجدیدة، والعة ازرال    :التالي )3/3/6( رقم جدولالب مُوضَّ

 )3/3/6( رقم دولج

ُسسئمة باق   خلفةال تأسیسجدیدة والعة اللزر المباشرة التكالیفتوزیع  أ
 سب امنال الأساس تكلفةال  عناصِرال

     : مباشرةد امو

 خلفة الجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  11,498,798.77  اد یوریاسم

 جدیدة  العة ازرالفقط  2,040,608.32 د فوسفیت اسم

     : مباشرةد امو
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسال نسبة 761,609.21 د مستھلكةامو
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  23,306.20  يطیش راخر
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  3,249,993.96 ئش ات حشامبید

     :المباشرة جورلأا
 خلفةالدیدة وجالعة ازرالحة بین امسالنسبة  5,573,582.59 )تشاتفالجمیع (ملین اعال

     :المباشرةت امصروفال

 1,711,767.60 ت ارش مثبط
 خلفةال تأسیسفقط 

 66,000.00  طیانلااضریب 
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة 

 2,314,299.37 یة اوقالحة ولافال
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة 

جملة  ال  27،239،966.02 
 

ِي إعدا: المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012د الدارس إعتمادا

  ُ ح )3/3/6( رقم جدوللاأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ت امصروفالو المباشرةجورلأاو المباشرةد اموالتكلفة  ی

ةال المباشرة ُ  اخلفة، كمال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ ) 100(نثربمعدّلوسفیت یُ فالد اسم أنَّ  یلاُحِظ
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ً لأ، عةازرالقبل  فدانكجم لل ً للنشاط  سلوبوطبقا وینُثر جدیدة فقط، العة ایتم تحمیلھ للزر التكالیف وفقا

یتم  ا، لذ)1( فدانكجم لل )200( عة  بمعدّلازرالبعد  لثانياشھر ال للاخ أوعة ازرالمع  الیوریاد اسم

 علىبة اللرق معاییرالھذه  ستخدامایمكن و حةامسالة خلفة بنسبال تأسیسجدیدة والعة ازرالتحمیلھ بین 

   .خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالمن  ت لكلٍ احامسالحسب  الأسمدة

تركیز ور ازھلإاتستخدم لمنع دة امالھذه  لأنَّ خلفة ال تأسیسل) یثریللاا(رش تكالیففة اتحمیل كیتم   كما

حة بین امسالبنسبة  ایتم توزیعھف ،الأخرى المباشرةد اموال أماد، امعد للحصالقصب ال في السكر

ً غ تؤخذ المب ھيف طیانلااضریبة  أماخلفة، ال تأسیسجدیدة والعة ازرال ً رایجا سنویا  يضارللأ ا

 إدارةمصنع والم فیھ امقالیة لاوالق بین حكومة اتفلااحسب  خرلآحیث تختلف من مصنع  الزراعیة،

  .خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرلاحة بین امسالبنسبة   اتوزیعھ یتم  ،شركةال

ُسسبعد توضیح    اعتبѧارهب ريال أنشطة تكالیفرس عرض ادال یرى، المباشرة التكالیف الأولیة توزیع أ

ً خلفة ال تأسیسجدیدة والعة اشر للزرامب نشاط   : التالي) 3/3/7( رقم لجداولل وفقا

  )3/3/7( رقم ولجد

   ريال إدارة أنشطة تكالیف

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفال  جورلأا  جملة ال   
 295,660.97 0 295,660.97 0  ريال إدارة

 1,343,410.13 88,417.80 1,213,023.83 41,968.50 ت اقنوال صیانة
 9,419,298.22 8,161,129.29 897,161.53 361,007.40 ت اطلمبال

 335,478.90 0 335,478.90 0 تولیدالمحطة 
 96,062.18   96,062.18 0 مدنیة الھندسة ال إدارة

 158,195.43   158,195.43   دة ابرالدة واحدال
 349,261.99   349,261.99    يراكبالطرق والو المباني

 32,661.78   32,661.78   دامواله ونقل امیالو يرامجال
 118,238.71   118,238.71   رةانجال
 651,117.16 648,448.83 0 2,668.33  صیانةال

 12,799,385.47 8,897,995.92 3,495,745.32 405,644.23 جملة ال 
ِي : المصدر     ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/7(رقم  جدول الأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ѧةال شѧطةلأنا تكѧالیفجملة  ی  لازمѧةلاه امیѧالبتѧوفیر  خاصَّ

ُ  اكم ،عةاللزر  اعѧدافیم شѧطةلأناھѧذه  فѧيملین اعѧالت امرتبѧ فѧيتتمثѧل  كѧزامرال تكѧالیفیѧة أغلب أنَّ  یلاُحِظ

 اصِرـѧѧـعنالبقیѧѧة  اعلیھѧѧرف ـــѧѧـتص تѧѧيالكѧѧز امرال أكبѧѧر ھѧѧيت واوــѧѧـقنال صѧѧیانةت وابـــــѧѧـطلمال يمركѧѧز
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ً لأ،  )تاد ومصѧѧروفامѧو( ً للنشѧاط یѧѧتم سѧѧلوبطبقѧا  علѧѧى هامیѧالتѧѧوفیر  أنشѧطةتوزیѧع تكلفѧѧة  التكѧالیف وفقѧѧا

قصѧѧب وتبریѧѧѧد الوغسѧѧیل زم للتصѧѧѧنیع لاالرابخѧѧال نتѧѧاجلإمصѧѧنع تѧѧѧوزع لل%) 3()1(ينѧѧفال الѧѧرأيضѧѧوء 

ѧحخلفѧة، للال تأسѧیسجدیѧدة وال عѧةاللزر%) 94(ونسѧبة ، عیѧةازرالت اللخدم%) 3(ونسبة ،مصنعال   تَوضِّ

 :التالي )3/3/8(ل رقم جدوالرس ادالسیستعرض 

  )3/3/8(رقم  ولجد

   ريال إدارة أنشطة الیفتكتوزیع 

تكلفةال قسم ال نسبةال     
 94% 12,031,422.34 عة ازرال
 3% 383,981.56 مصنع ال
 3% 383,981.56 عیة ازرالت اخدمال

 100% 12,799,385.47  التكلفةجملة 
ِي : المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال    م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ  ح) 3/3/8(رقم جدولالأنَّ رس ادال لاحِظ َوضِّ كل قسم  كلااستھه حسب امیالتوفیر  أنشطةتوزیع تكلفة  ی

ѧѧحالنسѧѧب الب ً لأ، أعѧѧلاهة مُوضَّ ً للنشѧѧاط یѧѧتم  سѧѧلوبطبقѧѧا  البالغѧѧةعѧѧة وازرالتوزیѧѧع تكلفѧѧة  التكѧѧالیف وفقѧѧا

 ،حةامسѧالت مرجّحѧة باریѧالبنسبة عدد خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال علىجنیھ ) 12,031,422.34(

 فѧي خѧرلآانصѧف التسѧتھلك  ام  بینمѧاعѧال اھѧذ فѧيت اریѧالتسѧتھلك نصѧف عѧدد جدیدة العة ازرال لأنَّ ذلك 

م، للتوضѧیح اعѧال فѧيریѧة  )36(م بمتوسѧط ایѧاكѧل عشѧرة  واحѧدةقصب بریة ال يیرو حیث مقبل، الم اعال

   : التالي) 3/3/9(رقم جدول الب حمُوضَّ  اوذلك كم ،ريال تكالیفئمة  توزیع ارس قادالسیستعرض 

  )3/3/9(جدول رقم 

  خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازراله بین امیالة فتوزیع تكل

نشاطال حةامسال    
عدد 

تاریال تاریالعدد *حةامسال  نسبةال   جنیھالتكلفة بال    
 10,590,057.94 88.02% 693,396.00 36.00 19,261.00 خلفةال
 1,441,364.40 11.98% 94,410.00 18.00 5,245.00 جدیدةالعة ازرال
 12,031,422.34 100.00% 787,806.00 54.00 24,506.00 جملةال

ِي : المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح) 3/3/9( رقمجدول الأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ خلفѧة  ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازراله بین امیالتوزیع تكلفة  ی

   .خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازراللكل من ) حةامسال* مخططة الت اریال(بترجیح عدد 
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ً  اوكیفѧـیة تحمیلھѧ رئیسѧةالعѧة ازرال شѧطةلأن المباشѧرة التكѧالیفتوضیح كیفیѧة تحدیѧد  بعد توطئѧة

 الكونھѧ يعѧازرالقسѧم الب ةداریѧلاا التكѧالیفئمة لمجمل ارس عرض قادال یرى. قصباللتحدید تكلفة طن 

ُسسیجب توضیح  مباشرة تكالیف ً وذلك  شطةلأنا على اتحمیلھ أ   :التالي) 3/3/10(رقم  للجدول وفقا

  )3/3/10(جدول رقم 

  يعازرالقسم الب رئیسةال شطةلأنل المباشرةالاداریة  التكالیف

  سب امنال الأساس   تكلفةال  ط اشال

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب % 90 1,288,374.69 عیة ازرال الادارة

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90 35,806.96 ءاحصلااقسم 

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90 1,927,405.89 ت صغیرة اعرب

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90 554,575.33 ت لاترحیالرة ادا

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90 877,514.96 ملین اعال نقل

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90 5,141,559.23 یة أولد انقل مو

  جملةال
 9,825,237.06 

 
  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعت: المصدر        م2012مادا
 ُ ح) 3/3/10(رقمدول ــــــجالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ةال طةــــشلأنا تكالیف ی ف ارــــشلااب خاصَّ

ً  الدارس یرىیة، ووللأاد اموالملین واعالونقل  ،ئیةاحصلاات امعلومالبعة اورصد ومت ،يرادلاا طبقا

ً للنشاط یتم  بسلولأ  تأسیسجدیدة والعة ازرال)%90( بنسبة شطةلأناھذه  تكالیفتوزیع التكالیف وفقا

ً  التكالیف أسلوبتطبیق لتسھیل عملیة ) 1(ينفال الرأيد  حسب احصال)%10(خلفة وال   .نشاطلل وفقا

   ѧѧتم اكمѧѧع  یѧѧـاتوزیѧѧین ) %90(لѧѧة ازرالبѧѧدة والعѧѧیسجدیѧѧبة ال تأسѧѧة بنسѧѧالخلفѧѧحةامس .ѧѧعلم ً  أنَّ بѧѧ ا

ѧѧةالت احامسѧѧال حة امسѧѧال أمѧѧا ،فѧѧدان 5245)(قѧѧد بلغѧѧت ف) م 2012 (ماعѧѧال فѧѧيجدیѧѧدة العѧѧة ازرالب خاصَّ

ةال ) (24506 اعلیھѧصѧرف التѧم  تѧيالكلیѧة الحة امسѧالو ،فѧدان) 19261(قد بلغت فخلفة ال تأسیسب خاصَّ

  .جدیدةالعة ازرال )%21(خلفة وال تأسیس)% 79(بنسبة )م2012 (لموسم فدان

ُ یلاُ اكم َّ  حِظ ةتكلفة  يألم توزع  ھأن صѧغیرة قلیلѧة الت اعربѧالنسѧبة  لأنَّ صѧغیرة للمصѧنع الت اعربالب خاصَّ

 ً عیین لقѧد تѧم ضѧمھ ازرالѧبعة للمفتشین اغیط وتال فيملة اصغیرة عالت اعربالیة أغلبو ،الانتاج إدارةب جدا

ً  التكѧالیف وبأسѧلتطبیѧق  فѧيتعقیѧد ال تفѧاديل يعѧازرالقسѧم ال إدارة في رئیسةال شطةلأنل مѧع  نشѧاطلل وفقѧا

  . داریةلااعملیة ال فيت اعربال كلااستھزم لات

                                                        
. م 16/6/2001 لجنة تفعیل قسم المحاسبة الإداریةتقریر اللجنة الإستشاریة للقطاع المالى ،  شركة السكر السودانیة، 1

 .6ص،
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ُسѧѧسئمѧѧة بابعѧѧد عѧѧرض ق    شѧѧطةلأنملین لاعѧѧالونقѧѧل وترحیѧѧل  يرادلااف اشѧѧرلاا تكѧѧالیفتحمیѧѧل  أ

ةال ѧةئمѧة تكلفѧة ارس عѧرض قادالѧ یرى ،داحصالخلفة وال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ  تكѧالیفب خاصَّ

ح اوذلك كم ،خلفةال تأسیسجدیدة وال عةازرال  أنشطة     :التالي) 3/3/11( رقم جدولالب  مُوضَّ

  )3/3/11(جدول رقم 

  خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالئمة تكلفة اق

ةلجدیدا زراعةال جملة التكلفة  البیان   خلفةال تأسیس   
 79% 21%    عناصِرال

       : مباشرةد امو
 9,084,051.03 2,414,747.74 11,498,798.77 اد یوریاسم
 0 2,040,608.32 2,040,608.32 د فوسفیت اسم
       : مباشرةد امو
 601,671.28 159,937.93 761,609.21 د مستھلكةامو
 18,411.90 4,894.30 23,306.20  يطیش راخر
 2,567,495.23 682,498.73 3,249,993.96 ئش ات حشامبید

       :المباشرة  جورلأا
 4,403,130.25 1,170,452.34 5,573,582.59 )تشاتفالجمیع (لین  ماعال

       :المباشرةت امصروف
 1711767.6 0 1,711,767.60 ت ارش مثبط
 52,140.00 13,860.00 66,000.00  طیانلااضریب 

 1,828,296.50 486,002.87 2,314,299.37 یة اوقالحة ولافال
   1,012,779.10 1,012,779.10 )3/3/3(جدول رقم   الآلیةشطة لاا
 1,866,890.78 496,262.10 2,363,152.88 )3/3/4(جدول رقم   الآلیةشطة لاا
 3,945,878.25 1,930,336.56 5,876,214.81 )3/3/5(جدول رقم  الیدویةشطة لاا
 6,985,743.55 1,856,969.80 8,842,713.35 %90)3/3/10(جدول الشطة بلاا

 10,590,057.94 1,441,364.40 12,031,422.34 )3/3/7(رقم جدول الب ريالتكلفة 
 43,655,534.31 13,710,714.19 57,366,248.50 جملة ال
يِ : المصدر    ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/11( رقم جدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ خلفѧة، ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرال نشѧاطل ئمѧة تكلفѧةاق  ی

 تأسѧѧیسبلغѧѧت تكلفѧѧة  ابینمѧ ،جنیѧѧھ )13,710,714.193(یѧѧة مبلѧѧغ وللأاجدیѧدة العѧѧة ازرالقѧد بلغѧѧت تكلفѧѧة ف

 فѧيمتمثلѧة ال المباشѧرة غیѧرتكلفة التكلفة الف لھذه اسوف یضجنیھ ، )  43,655,534.31(یةوللأاخلفة ال

ِیѧѧ الادارةعیѧѧة وازرالورشѧة لا ھѧѧذه أنَّ رس ادالѧѧ یѧѧرىو  ،قصѧبالتكلفѧѧة طѧѧن  تحدیѧѧدلمѧة اعال الادارةو ةالمال
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 التكѧالیفولتحدیѧد  .مباشѧرةتعتبѧر غیѧر ف الأخرى قساملأا تكالیفبقیة  أما ،المباشرة التكالیفتكلفة تمثل ال

ح اكم المباشرةغیر  قساملأا تكالیفعرض  الدارس یرى، المباشرة غیر    :التاليعلى النحو   مُوضَّ

  : غیرالمباشرة قساملأا أنشطة فتكالی -ج
ُسسبعد توضیح      غیر قساملأا  أنشطة تكالیفعرض رس ادال یرى ،المباشرة التكالیفتحمیل  أ

ً وذلك  ،ایفیة توزیعھعیة وكازرالورشة ال أنشطة تكالیفرس لادال، وسیتطرق المباشرة  رقѧم للجѧدول وفقا

  : التالي) 3/3/12(

  )3/3/12(رقم  جدول

  عیة ازرالورشة لا أنشطة تكالیف

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفال  جورلأا  جملة ال   
 371,655.47 0 371,655.47   ورش ال إدارة

 1,910,904.83   195,157.65 1,715,747.18 مة اعال صیانةال
 140,657.59   140,657.59   عمرة الوحدة 

 3,657,423.05 508,765.99 947,327.26 2,201,329.80 ثقیلة ال الآلیات
 2,162,151.58 0 693,623.43 1,468,528.15 تصنیعالت ولاترال
 1,660,732.29 145,631.62 335,222.97 1,179,877.70 ت اعربال 
 1,444,382.57 164,559.70 529,144.24 750,678.63 ت اراجرال
 392,238.91   247,748.02 144,490.89 ت اریابطالء واكھربال 
 37,619.60   12,661.07 24,958.53 جیدنتالسمكرة وال 
 2,717,868.33   193,850.14 2,524,018.19 تك السال
 14,495,634.22 818,957.31 3,667,047.84 10,009,629.07 جملة ال 

ِي : المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا
    ُ ح) 3/3/12(  رقم جدولال نَّ أ رسادال یلاُحِظ َوضِّ  اكم،عیة ازرالورشة البقسم  شطةلأناكز اتكلفة مر ی

 ُ  أنشѧطة فѧي )%60(مركѧز بنسѧبةال احیѧث یسѧتھلك ھѧذ، ثقیلѧةال الآلیѧات نشѧاطع تكلفѧة مركѧز ارتفا یلاُحِظ

ً لأفطب). 1(داحصѧال فѧي )%40(یسѧتھلك بنسѧبة ابینم ،خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال كѧالیف الت سѧلوبقѧا

ً للنشاط یتم  لأنَّ  ،داتصѧنیع للحصѧالت ولاتѧرالتحمیل مركز  یتم اكم ،نسبالھذه  أساس على اتوزیعھ وفقا

 )%10(بةــــѧѧـتѧѧوزع بنسف شѧѧطةلأنالفة بقیѧѧة ـــѧѧـمѧѧن تك يتبقامѧѧ أمѧѧا ،داـــѧѧـحصѧѧریة للحص امھــــــѧѧـتكلفت

مѧѧع  )داخلفѧѧة حصѧѧ سѧѧیستأعѧѧة جدیѧѧدة ازر)( 2(حسѧѧب الѧѧرأى الفنѧѧى عѧѧةازرال شѧѧطةلأن)%90(مصѧѧنع وال

عѧѧة الزرا(بѧѧین  نسѧѧبة البقیѧѧة تѧѧوزع  ابینمѧѧ، )%90(لѧѧـامѧѧن نسѧѧبة  )% 10(د فقѧѧطاحصѧѧالبة ـــѧѧـة نساعѧѧامر

  :التالي)3/3/13(رقم جدول ال للاخمن حة ویتضح ذلك امسالبنسبة ) خلفةال تأسیسجدیدة وال
                                                        

   م11/7/2013ھندسى الورش الزراعیة بمصنع سكر سنار، مقابلة شخصیة بتاریخكبیر م، یعقوب جاد الله1
 .8، صاللجنة الإستشاریة المالیة ، مرجع سابق 2
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  )3/3/13( رقم جدول

  ثقیلةال الآلیاتتوزیع تكلفة مركز 

نشاطالمركز  تكلفةال     نسبةال     

خلفة ال تأسیسو جدیدة ال عةازرال   
        

2,194,453.83  %60 

داحصال    
        

1,462,969.22  %40 

ثقیلة ال الآلیاتجملة مركز    
        

3,657,423.05  %100 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المالِ : المصدر          م2012ي إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧح) 3/3/13(جѧدولالالدارس أن َّ یلاُحِظ َوضِّ عѧة ازرالد واحصѧالثقیلѧة بѧین ال الآلیѧاتتوزیѧع مركѧز تكلفѧة  ی

 اكمѧ .حةامسѧالبنسѧبة  عةازرالخلفة و ال تأسیس على مُحمّلةالتكلفة التوزیع یتم وخلفة، ال تأسیسجدیدة وال

عѧة ازراللقسѧم  )%90( بنسѧبة) 8,676,059.59( البالغѧةعیة ازرالورشة ال أنشطةتوزیع بقیة تكفة  یتم 

  :التالي)3/3/14(لجدول با كما ھو موضحوذلك )1( ينفال الرأيمصنع حسب ال )%10(و

  )3/3/14(جدول ال

  عةازرال أنشطةمصنع والورشة بین التكلفة  يتوزیع  متبق

تكلفةال  نشاطالمركز  نسبةال      

 90% 7,808,453.63 عة ازرال

 10% 867,605.96 مصنع ال

 100% 8,676,059.59 عیة ازرالورشة التكلفة 
ِي : المصدر ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧѧح) 3/3/14(رقѧѧم  جѧѧدولالأنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ م ــــѧѧـقسالورشѧѧة بѧѧین الم ـــــѧѧـقس تكѧѧالیفتوزیѧѧع  ی

ُ مصنع، وال)%10(عة وازرال )%90 (مصنع بنسبةالو  يعازرال مركѧز  اتكلفѧة خصѧم منھѧالھѧذه  یلاُحѧِظ

عѧѧة ازرالد واحصѧѧالبѧѧین  اثقیلѧѧة وتوزیعھѧѧال الآلیѧѧاتم مركѧѧز ـــѧѧـتѧѧم خص اكمѧѧ ،داللحصѧѧ ات لتحمیلھѧѧلاتѧѧرال

د وبقیѧة احصѧالبѧین جنیѧھ ) 37,808,453.6( البالغѧةعѧة ازرالتوزیع تكلفة  سیتمخلفة ال تأسیسجدیدة وال

كمѧѧا ھѧѧو د اللحصѧѧ) %10(و) خلفѧѧة ال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال() %90 (عѧѧة بنسѧѧبةازرال فѧѧي شѧѧطةلأنا

  :التالي )3/3/15(رقم  لجدولبا موضح  

                                                        
  .یعقوب جد الله ، مرجع سابق 1
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  )3/3/15( رقم جدول

  عة ازرال  أنشطة على مُحمّلةال رشة والتوزیع تكلفة 

تكلفةال   نشاطالمركز  نسبةال        

 90% 7,027,608.27 خلفةال تأسیسیدة ودجالعة ازرال

 10% 780,845.36 د احصال

 100% 7,808,453.63 عیة ازرالورشة التكلفة 
يِ : المصدر    ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال    م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/15(رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ عةالتكلفة التوزیع  ی ورشة المن  عةاللزر مُوزَّ

 )%10(خلفة وال تأسیسجدیدة والعة ازرال)%90(د  بنسبةاحصالو) خلفةال تأسیسیدة ودجالعة الزرل(

ةالتكلفة التوزیع سیتم د احصال ح اكم ،حةامسال بنسبةخلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ  مُوضَّ

  :التالي) 3/3/16(رقمجدول الب

  )3/3/16( رقم جدول

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالورشة بین التوزیع تكلفة 

  
بیانلا  

  
 ة فتكلال

  خلفة ال تأسیستكلفة  جدیدة العة ازرال تكلفة

 %79حة امسالنسبة  %21حة امسالنسبة 

 1,733,618.53 460,835.30 2,194,453.83 ثقیلةال الآلیاتمركز 

 5,551,810.53 1,475,797.74 7,027,608.27 ورشةالكز بامرالبقیة 

عةال تكلفةالجملة   7,285,429.06 1,936,633.04 9,222,062.10  مُوزَّ
يِ : المصدر    ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م 2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/16(رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ عѧةالتكلفѧة التوزیع  ی یѧدة دجال عѧةالزرلورشѧة المѧن  مُوزَّ

ѧѧةالتكلفѧѧة التوزیѧѧع كیفیѧѧة ض  اسѧѧتعرارس ادالѧѧ یѧѧرىحة ، وامسѧѧالبنسѧѧبة  خلفѧѧةال تأسѧѧیسو د احصѧѧالب خاصَّ

  : التالي) 3/3/17(رقمجدول الب مُبیَّن اعیة كمازرالورشة ال تكالیفمصنع من الو
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  )3/3/17( رقم جدول

  مصنع الد واحصال على مُحمّلةالعیة ازرالورشة التكلفة 

بیانلا  جملة ال  مصنع ال داحصال  
   1,462,969.22  ثقیلة ال الآلیاتمركز من  %)40( 

   780,845.36 ورشة  الكز بامرالبقیة 
   2,162,151.58 ت لاترالورشة 

عةالتكلفة الجملة   867,605.96 4,405,966.16 عیة ازرالورشة المن  مُوزَّ
             

5,273,572.12  
ً سجلات التكالیف : المصدر       م2012بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

ح )3/3/17( رقم دولــــجالأنَّ  الدارسیلاجظ  َوضِّ عةالتكلفة ال ی عیة  بین ازرالورشة المن  مُوزَّ

  .مصنع الد واحصال

 اكمѧѧ يرادلااقسѧѧم ال تكѧѧالیفرس لادالѧѧسѧѧیتطرق عیѧѧة، ازرالورشѧѧة ال تكѧѧالیفتوزیѧѧع  كیفیѧѧة بعѧѧد عѧѧرض 

                     :  تاليال)3/3/18( رقم جدولالب

  )3/3/18( رقم دولج      

  داریةلااشئون التكلفة 

داموال  شطةلأناكز امر جورلأا  تامصروفال    جملة ال  

   لعلیاا الادارة
        

420,544.27      1,031,739.14  
     

1,452,283.41  

   تدریبال
          

35,467.10           38,619.61  
          

74,086.71  

 دافرلااشئون 
    

1,181,474.93  
     

4,753,439.19      8,293,118.50  
   

14,228,032.62  

   يمدنالع ادفال
        

434,730.46           50,906.43  
        

485,636.89  

   یة الأمنت اوحدال
     

1,400,315.46         789,764.58  
     

2,190,080.04  

 صحةالو,  كانسلاافة واضیال
         

34,262.84  
        

705,968.79      4,899,338.05  
     

5,639,569.68  

    يدینالد ارشلاا
        

147,520.51           14,098.90  
        

161,619.41  

 جملة ال  
    

1,215,737.77  
     

7,897,985.78    15,117,585.21  
   

24,231,308.76  
يِ : المصدر        ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال  م 2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/18(رقم  جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ بѧین  اتوزیعھѧ الذى یتم ، داریةلااشئون ال أنشطةتكلفة  ی

ً للنشѧاط، وذلѧك حسѧب أسѧلوب التكѧا ملیناعѧالمصѧنع بعѧدد العѧة وازرال نسѧѧب التوزیѧع  یعُادسѧو ،لیف وفقѧا
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عةال وزع یُ فسѧمصѧنع  النسѧبة  أمѧا ،حةامسѧالخلفѧة بنسѧبة ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرالعة بѧین اللزر  مُوزَّ

  : التالي) 3/3/19( رقم جدولال للایتضح من خ امصنع  وذلك مال في نشاطملین بكل مركز اعال بعدد

  )3/3/19( رقم جدول

  عةازرال أنشطةمصنع والبین   داریةلااون شئال تكالیفتوزیع 

 قسم ال
عدد 

 التكلفة بة سنال ملیناعال

 تأسیس+ جدیدة ال عة ازرال
 13,880,948.98 57.28518057% 460 خلفةال

 10,350,359.78 42.71481943% 343 مصنعال

 24,231,308.76 100% 803 جملة ال
ً على سجلا: المصدر         م 2012ت التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/19(رقѧѧم  جѧѧدولالالѧѧدارس أنَّ  یلاُحѧѧِظ َوضِّ بѧѧین   داریѧѧةلااشѧѧئون ال أنشѧѧطةتوزیѧѧع تكلفѧѧة  ی

ةالنسبة التوزیع سیتم ملین، اعالمصنع بعدد الو) خلفةال تأسیسجدیدة والعة  ازرال( عѧة ازرالب( خاصَّ

ذلѧك كمѧا موضѧح و ،خلفѧةال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرالحة بین امسالنسبة ب)  خلفةال تأسیسجدیدة وال

  :التالي)  3/3/20(رقم جدولالب

  )3/3/20(ول رقم دج

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین   داریةلااشئون ال أنشطة تكالیفتوزیع 

  التكلفة  نسبةال حة امسال نشاطال

%21 5245 جدیدة العة ازرال  2,970,928.65 

%79 19261 خلفة ال یستأس  10,910,020.33 

 13,880,948.98 100% 24506 جملة ال
يِ : المصدر        ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال  م 2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح ) 3/3/20(رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ عѧة ازرلابѧین   داریةلااشئون ال أنشطة تكالیفتوزیع  ی

ِیѧة سیسѧتعرض الѧدارس و. حةامسѧالخلفѧة بنسѧبة ال تأسیسجدیدة وال لتوضѧیح قائمѧة تكѧالیف الأنشѧطة المال

   :التالي) 3/3/213(رقم جدول ال
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  )3/3/21( رقم جدول

ِی دارةلإا أنشطة تكالیفئمة اق   ةالمال

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفال  جورلأا   
 جملة ال

ِیشئون ال إدارة  43,646,004.32 42,941,730.97 682,137.89 22,135.46  ةالمال

 44,428.52   44,428.52    يعمومالمخزن ال

 39,863.51   39,863.51   كیماویاتالمخزن 

 119,638.46   119,638.46   وقودالمخزن  

 428,924.78   428,924.78    الانتاجمخزن 

 168,193.87   168,193.87   عیة ازرالورشة المخزن 

 23,235.30   23,235.30   مدنیة الھندسة المخزن 

 12,940.87   12,940.87    ريالمخزن 

 154,388.90   154,388.90   ت امشتریال

 47,420.57   47,420.57   مصنع المخزن 

   22,135.46 1,721,172.67 42,941,730.97 44,685,039.10 
ً على سج: المصدر      م 2012لات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/21(رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ِیѧشѧئون ال أنشطة تكالیف ی ُ  اكمѧ ،ةالمال مركѧز  أنَّ  یلاُحѧِظ

ِیѧѧشѧѧئون ال إدارة نشѧѧاط  أمینومبلѧѧغ تѧѧ ،بتѧѧةاثالصѧѧول لااجمیѧѧع  إھلاكضѧѧخم تكلفѧѧة لتحمیلѧѧھ بѧѧأتظھѧѧر ب ةالمال

ُسѧѧسغ بجѧѧدول منفصѧѧل وتحدیѧѧد المبѧѧالرس عѧѧرض ھѧѧذه ادالѧѧ یѧѧرىو ،صلامѧѧوالت اصѧѧروفوم الآلیѧѧات  أ

  : التالي)  3/3/22(رقم  جدولالب مُبیَّن اكملھا  مُناسبةالتحمیل ال

  )3/3/22(جدول رقم

  صلاموالو أمینتالو ھلاكلإا تكالیف

 توزیع ال أساس تكلفة ال  بیانلا
ص لاموالب ةخاصَّ  تكالیف 2,474,573.50 صلاموالت امصروف  

%  40 إلى% 60مصنع بنسبة ال الزراعةبین  2,867,044.25  أمینت  
%  40 إلى% 60مصنع بنسبة ال الزراعةبین  35,218,563.49  إھلاك  

يِ : المصدر    ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م 2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧح)  3/3/22(مرقѧ جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ص لاتحمیلѧھ للمѧو یتمسѧ  والѧذى ،صلامѧوال تكѧالیف ی

ة تكالیف اعتبارهب ُ  اص، كملاموالب خاصَّ ѧصѧول مُ لااص بجمیѧع اخѧال ھѧلاكلإاو أمینتѧالقѧیم   یلاُحѧِظ ل حمَّ

ً،  (38,085,607.74)البالغѧѧة  ھѧѧلاكلإاو أمینتѧѧالت اتوزیѧѧع مصѧѧروفوسѧѧیتم قسѧѧم، ال الھѧѧذ بѧѧین جنیھѧѧا
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 مُبѧѧѧیَّن اكمѧѧѧ )1( ينѧѧѧفال الѧѧѧرأيحسѧѧѧب   مصѧѧѧنعال) %40(عѧѧѧة وازرال )%60(ع بنسѧѧѧبة مصѧѧѧنالعѧѧѧھ وازرال

   :التالي) 3/3/23( رقم جدولالب

  )3/3/23(رقم  جدول

  ) أمینوت إھلاك( مةاع تكالیف

  التكلفة نسبة ال  قسم ال

 22,851,364.64 60% عة ازرال

 15,234,243.10 40% مصنعال

 38,085,607.74 100% جملة ال
يِ : لمصدرا   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/23( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ѧѧةال التكѧѧالیفتوزیѧѧع  ی بѧѧین  أمینتѧѧالو ھلاكلإابѧѧ خاصَّ

عѧѧة بѧѧѧین ازرالتوزیѧѧع نسѧѧبة   یتم ـــѧѧـفس. مصѧѧѧنعال)% 40(عѧѧة وازرال)%60(عѧѧة بسѧѧبةازرالمصѧѧنع وال

و ) خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال()% 60(بنسѧѧبة) خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة  والعѧѧة ازرال(د واحصѧѧال

ةال)% 60(لـاد وتوزیع نسبة اللحص )40%( حة امسѧالنسѧبة ب) خلفѧة ال تأسѧیسجدیدة والعة ازرالب( خاصَّ

  : التالي)3/3/24( رقم جدولالب مُبیَّن اكم

  )3/3/24(رقم  جدول 

  )خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال(د واحصالبین %) 60( لـاعة ازرال تكالیفتوزیع نسبة 

  التكلفة نسبة ال  قسم ال

 13,710,818.78 60% خلفةال تأسیسجدیدة وال عة ازرال

 9,140,545.86 40% د احصال

 22,851,364.64 100% جملة ال
ً : المصدر     م2012سكر عسلایة للعام  الماليِ على سجلات التكالیف بمصنع  إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧѧح) 3/3/24(رقѧѧم  جѧѧدولالأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ѧѧةال التكѧѧالیفتوزیѧѧع  ی  تكѧѧالیفعѧѧة مѧѧن ازرالب خاصَّ

ѧةال )%60(لѧـاتوزیѧع نسѧبة  وسѧیتم د، احصال) % 40(عة وازرال )%60(بنسبة  أمینتالو ھلاكلإا              خاصَّ

ح احة كمامسالب) فة خلال تأسیسجدیدة والعة ازرالب(     :التالي) 3/3/25(جدولالب مُوضَّ

                                                        
 .م18/5/2013ة  بتاریخ یمقابلة شخص ،إسماعیل محمد ریحان ، مدیر مالى ، مصنع سكر حلفا الجدیدة 1
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  )3/3/25( رقم جدول

  حةامسالخلفة بنسبة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین  أمینتالو ھلاكلإا تكالیفتوزیع 

 التكلفة نسبة ال حة امسال النشاط
 2,879,271.94 21% 5245 جدیدة العة ازرال

 10,831,546.84 79% 19261 خلفة ال تأسیس
 13,710,818.78 100% 24506 جملة ال
ً : المصدر   يِ  إعداد الدارس إعتمادا   م2012على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال

 ُ ح) 3/3/25(رقم جدول ال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ خلفѧة ال تأسѧیسجدیѧدة والعة ازرال تكالیفتوزیع نسبة  ی

  . حة امسالبنسبة % ) 60(لـا

ѧѧةال التكѧѧالیفمѧѧن  يتبقار مѧѧاظھѧѧارس ضѧѧرورة ادالѧѧ یѧѧرى، ھѧѧلاكلإاو أمینتѧѧال تكѧѧالیفوزیѧѧع بعѧѧد ت   خاصَّ

ِیشئون الب ُ او ةالمال   :التالي) 3/3/26(رقم  جدولالب مُبیَّن اذلك كمو ،التوزیعھ مُناسبةال سسلأ

  )3/3/26( رقم جدول

ُسس ِیشئون ال تكالیفتوزیع  أ    ةالمال

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفلا  جورلأا  جملة ال  توزیعال أساس   

ِیشئون ال إدارة ةالمال   22135.46 682,137.89  2,381,549.73 3085823.08 
عة ازرالبین 
مصنعالو  

 44,428.52   44,428.52    يعمومالمخزن ال
عة ازرالبین 
 مصنعالو

 39,863.51   39,863.51   كیماویاتالمخزن 
عة ازرالبین 
 مصنعالو

 154,388.90   154,388.90   ت امشتریال
عة ازرالبین 
 مصنعالو

 428,924.78   428,924.78    الانتاجمخزن 
 تكالیففقط ل

 السكر

 119,638.46   119,638.46   وقودالمخزن  
 أنشطةلجمیع 

عةازرال  
ورشة المخزن 

 168,193.87   168,193.87   عیة ازرال
 أنشطةلجمیع 

عةازرال  
ھندسة المخزن 

 23235.3    23235.3    مدنیة ال
جدیدة العة ازرال
 خلفةال تأسیسو

 12,940.87   12,940.87    ريالمخزن 
جدیدة العة ازرال
خلفةال تأسیسو  

مصنعال 47,420.57   47,420.57   مصنع المخزن   
   4,124,857.86 2,381,549.73 1,721,172.67 22,135.46 جملة ال  
ً عل: المصدر     م2012ى سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا
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 ُ ѧѧح) 3/3/26( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ُسѧѧس ی ِیѧѧشѧѧئون ال تكѧѧالیف يتوزیѧѧع  متبقѧѧ أ بعѧѧد  ةالمال

ً ، أمینتѧѧالو لاكــѧѧـھلإاتخفѧѧیض  ً للنش لوبــѧѧـسلأ فطبقѧѧا شѧѧئون ال  إدارةتوزیѧѧع  یتمــѧѧـاط ســѧѧـالتكѧѧالیف وفقѧѧا

ِی َّھѧا ،عѧةازرالمصѧنع والبѧین  مشѧتریاتالقسѧم و كیماویاتالومخزن  يعمومالمخزن الو  ةالمال تشѧتمل  لأن

ة أجورمة، واع تكالیف على ت جمیع اقاستحقاج استخرا فيئمة اذین یعملون بصفة دالسبین امحالب خاصَّ

  مѧѧاأمصѧѧنع، ال) %40(عѧѧة وازرال )%60(عѧѧة بنسѧѧبة ازرالمصѧѧنع والبѧѧین  اتوزیعھѧѧیѧѧتم  املین، لѧѧذاعѧѧال

ة تكالیففھي   الانتاجمخزن  تكالیف منѧتج ال السѧكر علѧى ایتم تحمیلھ  ، لذلكمنتجال السكربتخزین  خاصَّ

ة تكالیف اعتبارهب فѧة اعیѧة تعتبرلكازرالورشѧة الوقود ومخѧزن المخزن  تكالیف أمامنتج، ال السكرب خاصَّ

 فѧيتسѧتھلك  أجѧور تكѧالیف ھѧي) ريالومخزن مدنیة ،الھندسة المخزن (تكالیف أنَّ  اعة، كمازرال أنشطة

مخѧزن  أمѧا، )جدیѧدةالعѧة ازرالخلفѧة وال تأسѧیس(بѧین  اتوزیعھѧ یѧتم اخلفѧة  لѧذال تأسیسجدیدة والعة ازرال

ً ملѧھ موزعѧاللمصѧنع بكتكلفتѧھ ل یѧحمتم تیѧ امصѧنع لѧذالر امصنع ھو مخزن معѧد لتخѧزین قطѧع غیѧال بѧین  ا

   :التالي)3/3/27(ول  جدالض استعرارس ادال یرى، وللإضاح رئیسةال اھأقسام

  )3/3/27(رقم  جدول

ِیشئون ال تكالیفتوزیع    مصنعالعة  وازرال أنشطةبین   ةالمال

 مصنعال عة ازرال تكلفة ال نشاطال

    %60 %40 

ِیشئون ال إدارة    ةالمال
         

3,085,823.08  
                 

1,851,493.85  
          

1,234,329.23  

  يمعموالمخزن ال
               

44,428.52  
                       

26,657.11  
                

17,771.41  

 كیماویاتالمخزن 
               

39,863.51  
                       

23,918.11  
                

15,945.40  

 ت امشتریال
             

154,388.90  
                       

92,633.34  
                

61,755.56  

 جملة ال
         

3,324,504.01  
                 

1,994,702.41  
          

1,329,801.60  
يِ : المصدر       عًلى سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/27(رقم  جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ِیѧشѧئون ال إدارة أنشѧطةتوزیع تكلفة  ی مخѧزن الو ،ةالمال

 )%60(عѧѧѧة بنسѧѧѧبةازرالمصѧѧѧنع والت  بѧѧѧین اتریـــــــѧѧѧـمشالم ـــѧѧѧـوقس ،ءاكیمیѧѧѧالمخѧѧѧزن  ، ويومـــѧѧѧـعمال

ѧѧةالنسѧبة التوزیѧѧع   إعѧادة وسѧѧیتم للمصѧنع،  )%40(عѧة واللزر عѧѧة ازرال(د واحصѧالعѧة بѧѧین ازرالب خاصَّ

 یѧرىو .د احصѧال )%40(و) خلفѧةال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرال( )%60(بنسѧبة) لفѧةخال تأسیسجدیدة وال
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ѧѧزن ادالѧѧع مخѧѧدول لتوزیѧѧرض جѧѧزن الرس عѧѧود ومخѧѧة الوقѧѧةازرالورشѧѧعی، ѧѧح اكمѧѧ رقѧѧم جѧѧدول الب مُوضَّ

  :التالي) 3/3/28(

  )3/3/28(جدول رقم

  ورشة  الوقود ومخزن المخزن  تكالیفتوزیع 

 تكلفة ال نشاطال
 جدیدةالعة ازرال
 داحصال خلفة  ال تأسیسو

    %60 %40 
 47855.384 71,783.08 119,638.46  وقودالمخزن  

 67277.548 100,916.32 168,193.87 عیة ازرالورشة المخزن 
 115132.932 172,699.40 287,832.33 جملة ال

ً : المصدر     م2012لماليِ على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  اإعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح)  3/3/28(رقѧѧم جѧѧدول الأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ورشѧѧة الوقѧѧود ومخѧѧزن المخѧѧزن  تكѧѧالیفتوزیѧѧع  ی

  . داحصال)%40(و) خلفة تأسیسعة جدیدة وازر( )%60(عیة بنسبةازرال

ِیѧشѧئون ال تكѧالیفبعد عѧرض كیفیѧة  توزیѧع   ѧةال التكѧالیفرس توضѧیح ادالѧ یѧرى ،ةالمال عѧة ازرالب خاصَّ

ِیشئون ال إدارةخلفة من ال تأسیسیدة وجدال   : التالي) 3/3/29(رقم  جدولالب مُبیَّن اكم ةالمال

  )3/3/29( رقم جدول

ِيقسم ال تكالیفتوزیع    خلفة   ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین  المال

 تكلفة ال   بیانلا 
جدیدةالعة ازرال خلفةال تأسیس    

21% %79 

  إھلاكو أمینت
      
13,710,818.78  

             
2,879,271.94       10,831,546.84  

   ةالمالیِشئون ال 
        
1,196,821.45  

                
251,332.50           945,488.95  

 وقود  الورشة المخزن  
           
172,699.40  

                  
36,266.87           136,432.53  

 مدنیة  الھندسة المخزن  
            
23,235.30  

                   
4,879.41             18,355.89  

   ريالمخزن  
            
12,940.87  

                   
2,717.58             10,223.29  

 جملة  ال 
      
15,116,515.80  

             
3,174,468.32       11,942,047.48  

يِ : درالمص   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/29(رقم جدول الأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ِيقسم ال تكالیفتوزیع  ی  أمینتالتكالیف و المال

  . حةامسالخلفة  بنسبة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین   ھلاكلإاو
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عѧة،  ازرال أنشѧطة داءلأنѧة وامعال قسѧاملأاو يزرعѧالقسѧم ال تكѧالیفبتوزیѧع   صاخѧالجدول البعد عرض 

ً خلفѧة، ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرالئمѧة تكلفѧة اق الدارسعرض تسسی عѧة ازرال فѧدانلتحدیѧد تكلفѧة  تمھیѧدا

  فѧيیة لاقصѧب لمصѧنع سѧكر عسѧالوتكلفة طن  ،فدانالد اتكلفة حصوخلفة،  تأسیس فدانتكلفة وجدیدة، ال

حكما ) م 31/12/2012(   :التالي) 3/3/30(رقم بالجدول  مُوضَّ

  )3/3/30(رقم جدول 

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالئمة تكلفة اق

تكلفةالجملة    التكالیف عناصِر جدیدةالعة ازرال  خلفةال تأسیس    
 79% 21%    المباشرة عناصِرال
 12,271,629.44 5,302,687.02 17,574,316.46   المباشرةد اموال
 4,403,130.25 1,170,452.34 5,573,582.59   المباشرة جورلأا 
 26,980,774.62 7,237,574.83 34,218,349.45   المباشرةت امصروفال 
         المباشرةغیرت امصروفال 
 7,285,429.06 1,936,633.04 9,222,062.10 عیة ازرالورشة ال

ِی الادارة  11,942,047.48 3,174,468.32 15,116,515.80  ةالمال
 10,910,020.33 2,970,928.65 13,880,948.98 مة اعال الادارة

 73,793,031.18 21,792,744.20 95,585,775.38 جملة ال
ِي : المصدر       ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

   ُ ѧح) 3/3/30( قѧѧمر جѧدولالأنَّ  رسادالѧ یلاُحѧِظ َوضِّ خلفѧѧة ال تأسѧیسو ،جدیѧدةالعѧѧة ازرالتكلفѧة  ی

ِيم ایة للعلالمصنع سكر عس   تأسѧیس فѧدانوتكلفة  ،جدیدةالعة اللزر فدانال، ولتحدید تكلفة )م2012(المال

ةالتكلفة الیتم قسمة  ،خفلةال ѧةالحة اسѧمال علѧىجدیѧدة العѧة ازرالب خاصَّ تكلفѧة الجدیѧدة، والعѧة ازرالب خاصَّ

ѧѧةخاال ѧѧةالحة امسѧѧال علѧѧѧىخلفѧѧة ال تأسѧѧیسب صَّ جѧѧѧدول ال للاویتضѧѧح ذلѧѧѧك مѧѧن خѧѧ ،خلفѧѧةال تأسѧѧѧیسب خاصَّ

   :التالي) 3/3/31(رقم

  )3/3/31( رقم جدول

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة اللزر فدانالتحدید تكلفة 

تكلفة ال  بیانلا  تكلفة الفدان   فدانالحة بامسال 
جدیدة العة ازرال  21,792,744.20 5,245.00 4,154.96 

خلفة ال تأسیس  73,793,031.18 19,261.00 3,831.21 
جملة ال  95,585,775.38 24,506.00 3,900.50 
ً : المصدر   يِ  إعداد الدارس إعتمادا     م2012على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال

ُ ی ح) 3/3/31(رقم جدول الأنَّ رس ادال لاحِظ َوضِّ ) 4,154.96(بلغѧت  تѧيالجدیѧدة العة ازرال فدانتكلفة  ی

فѧدان   / جنیھ) 3,831.21(خلفة ال تأسیسبلغت تكلفة  ابینم، فيتكلالم اعالمن  وللأانصف ال في فدان/جنیھ

 ُ  ملѧھ ام بكالعѧ فѧدانالتكلفѧة  مѧن  علѧىأ وللأانصѧف ال فѧيجدیѧدة العѧة ازرال فدانتكلفة  أنَّ  الدارس یلاُحِظ
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قصب لفترة الة تخیلف یارستملا  ةجیِّد لیھآد ایجاجدیدة، لذلك یستوجب الة عازرالع تكلفة ارتفا يیعن امم

  .السكرقصب  إنتاج تكالیفیتم خفض  حتىت  اربع سنوأمن  أكثر

ً  التكالیف أسلوب مخرجاتمن  ھيئج انتالھذه    ریر اتقاللم تكن متوفرة ضمن  تيال نشاطلل وفقا

ِی ً وف التكالیفتقلیدیة لتخصیص النظم الب ةالمال  یرى، ویةسودانال السكرشركة  مصانعب القائمة ظمةلأنل قا

ً  التكالیف أسلوب مساھمةرس ادال ً كبیرة  نشاطلل وفقا ت امعلومالتوفیرو قیاس تكلفة المنتجات في جدا

ة عملیة یاررستماو ،التكالیف علىبة ارقالو ،عةازرالت امتعلقة بعملیالرت اقرال ذاتخا فيتعین  تيال

فة ات عن كاتوفیر معلوم في ةجیِّدالت امؤشرالس وھذه اقیال فيموضوعیة لاذه . قصبالتخلیف 

ن تطبیق  " :علىتنص  تيال وللأارس ادالتؤكد صحة فرضیة  السكر إنتاج في شطةلأنا  أسلوبیمُكِّ

ً  التكالیف  . "بصورة موضوعیة المنتجاتس تكلفة امن قی نشاطلل وفقا

رس تكلفة ادالسیستعرض خلفة، ال تأسیس فدانتكلفة جدیدة والعة ازرال فدانبعد تحدید تكلفة    

ً وذلك  ،الیدويو الآليد احصال   :   التالي) 3/3/32(رقم جدول ال اتبیانل وفقا

  )3/3/32( رقم جدول

   الیدويو الآليد احصال أنشطة تكالیف

 جملة ال  يد یدواحص  لىآد احص  نشاطال/تكلفة ال
   70% 30%    

 8,787,266.35 5,071,964.26 3,715,302.09  التكالیف اتبیان
 982,524.43 294,757.33 687,767.10  داریةلااشئون ال

 115,132.93 34,539.88 80,593.05 )ورشة الوقود وال(مخزن
 9,140,545.86 2,742,163.76 6,398,382.10  أمینوت إھلاك

ِیشئون ال  797,880.96 239,364.29 558,516.67  ةالمال
 1,462,969.22 438,890.77 1,024,078.45 ةثقیلال الآلیات

 780,845.36 234,253.61 546,591.75 عیة ازرالورشة ال
 2,162,151.58 648,645.47 1,513,506.11 ت لاترالورشة 

 24,229,316.69 9,704,579.37 14,524,737.32 جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عس: المصدر     م2012لایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/32(رقمجدول ال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ѧةال شѧطةلأنا تكѧالیف ی  ،الیѧدويو الآلѧيد احصѧالب خاصَّ

ُ  اكم ً ھѧجنی) 3,715,302.09(قѧد بلغѧت  الآلѧيد اللحصѧ  تѧى تѧم رصѧدھاالغ المبالالدارس أنَّ  یلاُحِظ  ، ا

ً )5,071,964.26(بلغت  الیدويد اللحص تى تم رصدھا الغ المبال ابینم  التكѧالیفتتمثѧل  حیѧث ، جنیھا

ѧةال الآلیѧاتر ایجѧإوقѧود وال فѧي  الآلѧيد امرصѧودة للحصѧال د احصѧѧال تكѧالیف أمѧا، الآلѧيد احصѧالب خاصَّ
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 إھѧلاكریف امصѧ أمѧاد، احصѧال الریف عمѧارص ومصالمدفوعة للسكب والغ المبال فيتتمثل ف الیدوي

ة ــѧѧѧـورشالوقѧѧѧود وال يزنــѧѧѧـت ومخلاتѧѧѧرالة ــѧѧѧـیلة وورشـѧѧѧـثقال الآلیѧѧѧاتت واراجѧѧѧرالت وادـــѧѧѧـصاحال

حال شطةلأناكز امن مر اتم تحمیلھ لقدصیانتھا وھا وتشغیل عیةازرال ѧَّو، أعѧلاهة مُوضَّ بنسѧبة  ام توزیعھѧت

 اكمѧѧ ،الیѧѧدويد اللحصѧѧ) %30(و الآلѧѧيد اللحصѧѧ )%70(ماعѧѧال اھѧѧذلبلغѧѧت  تѧѧيالمحصѧѧودة والحة امسѧѧال

 ُ ً جنیھ (14,524,737.32) قد بلغت الآليد احصاللة تكلفة جمالدارس أنَّ  یلاُحِظ بلغѧت جملѧة  ابینمѧ ،ا

ً جنیھѧѧ)9,704,579.37(الیѧѧدويد احصѧѧالتكلفѧѧة  ُ  ، كمѧѧاا د احصѧѧال تكѧѧالیفرق بѧѧین فѧѧال الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ

تكثیѧف  رس ضѧرورةادالѧ یѧرىلѧذلك  ،نسѧبةال فѧيكبیѧر ال فلاخѧتلاارغم من العلى قلیل  الآليو الیدوي

 فѧيقѧد افالتقلیѧل مѧن الوتخلیѧف الملیѧة عن اوذلك لضم ،ءة ابكف اتنفیذھ و تخفیض التكلفةل الآليد احصال

لة لمجھود كبیرال لأنَّ  ،مرحلةالھذه  حصѧاد تحدیѧد تكلفѧة ضѧرورة   الѧدارس یѧرىو ،قصب یعُتبر مُحصِّ

، الیѧѧѧدويد احصѧѧѧالو الآلѧѧѧيد احصѧѧѧال ضѧѧѧلة بѧѧѧینامفالراقر ذاتخѧѧѧا فѧѧѧيذلѧѧѧك  یѧѧѧةھملأ لѧѧѧىآو يطѧѧѧن یѧѧѧدوال

ً   فѧدانالد اب وتكلفѧة حصѧـѧـقصالد طѧن اــــѧـمة بتكلفѧة حصــــــѧـئارس قادالѧعرض سیسѧتف د اللحصѧѧ وفقѧا

  :التالي)3/3/33( رقم جدولالب مُبیَّن اكم ،الیدويو الآلي

  )3/3/33(رقم جدول 

  قصبال فدانقصب والد طن اتكلفة حص
 جملة ال  يد یدواحص  لىآد احص  بیانلا

  
 24,229,316.69 9,704,579.37 14,524,737.32 تكلة الحصاد

  
 877,448.68 263,234.60 614,214.08 محصودالقصب الكمیة 

 19,261.00 5,778.30 13,482.70 محصودة الحة امسال
  

 27.61 36.87 23.65 قصب الد طن اتكلفة حص
  

 1,257.95 1,679.49 1,077.29  فدانالد  اتكلفة حص
ً على س: المصدر     م2012جلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/33( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ  تѧѧيالو الآلѧѧيد احصѧѧالقصѧѧب بالد طѧѧن اتكلفѧѧة حصѧѧ ی

 ،طѧن/جنیھ ) 36.87( الیدويد احصالقصب  بالد طن ابلغت تكلفة حصكما  ،طن/جنیھ (23.65)بلغت

وقسѧمة تكلفѧة  الیدويد احصالمحصود بالقصب الكمیة  على الیدويد احصالبقسمة تكلفة  ابھمالقد تم حس

ѧѧح اكمѧѧ ،الآلѧيد احصѧѧالمحصѧѧود بالقصѧѧب الكمیѧѧة  علѧѧى الآلѧѧيد احصѧال َوضِّ قصѧѧب ال فѧѧداند اتكلفѧѧة حصѧѧ ی

د احصѧالقصѧب بال فѧداند ابلغѧت تكلفѧة حصѧ ا، بینمفدان /جنیھ (1,077.29)بلغت تيالو الآليد احصالب
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حة امسѧالكمیѧة  علѧى الیѧدويد احصѧالبقسѧمة تكلفѧة  ابھماتѧم حسѧ تѧيالو، انفѧد/جنیھ)1,679.49(الیدوي

. الآليد احصالمحصودة بال حةامسالكمیة  على الآليد احصال، وقسمة تكلفة الیدويد احصالمحصودة بال

   :التالي) 3/3/34(رقمجدول الرس ادالسیستعرض  ،معد للطحنال السكرلتحدید تكلفة طن قصب أما 

  )3/3/34(رقم جدول 

  للطحن  الترحیلو بعد الحصادقصب التكلفة طن 

 مطحون لاقصب ال  جملة ال  ت امفردال  بیانلا
ة فكلت 
 طن لا

       6,791,002.92 م2011ئم اقالقصب التكلفة  

 91.84 877,448.68 80,584,034.10 73,793,031.18 م 2012خلفة ال تأسیس

 119.45 877,448.68 104,813,350.79 24,229,316.69 د احصالتكلفة 
     21,792,744.20 )جدیدةالعة ازرال(م2012ئم اقالقصب التكلفة  
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/34( رقم جدولال أنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ تكلفѧة الوھѧذه  ،)م2011(ماعѧال فѧيئم اقالقصب التكلفة  ی

ѧح ا، كمѧ)م2012( مѧدةال أولتمثل مخزون  َوضِّ ، داحصѧالتكلفѧة و ،)م2012(ماخلفѧة للعѧال تأسѧیستكلفѧة  ی

مѧѧѧدة ال آخѧѧѧر مخѧѧѧزونتعبѧѧѧرعن  ھѧѧѧيو )جدیѧѧѧدةالعѧѧѧة ازرال()م2012( ماعѧѧѧال فѧѧѧيئم اقѧѧѧالقصѧѧѧب التكلفѧѧѧة و

ح اكم.)م2012( َوضِّ ً د احصالطن قبل وبعد التكلفة  ی ً وفقѧ التكالیف سلوبلأ وفقا ب القѧد تѧم حسѧ. نشѧاطلل ا

خلفѧة ال تأسѧیستكلفѧة  بالإضافة إلѧى )م 2012 (ئماقالقصب الد بقسمة تكلفة احصالقصب قبل التكلفة طن 

ً  ) 6,791,002.92( :لتѧѧاليانحѧѧو ال علѧѧىمطحѧѧون القصѧѧب الكمیѧѧة  علѧѧى       علѧѧي) 73,793,031.18( زائѧѧدا

  .طن/ج) 91.84 ( یساوي) 877,448.68 (

 :لتѧاليانحѧو ال علѧىد احصالتكلفة  إضافةب ابھالقد تم حسفمحصود ومرحل للطحن الصب قالتكلفة طن  أما 

)6,791,002.92( ً ً ) 73,793,031.18(زائѧѧѧѧѧدا          یسѧѧѧѧѧاوي)877,448.68(علѧѧѧѧѧي)24,229,316.69 (زائѧѧѧѧѧدا

ُ ،  طن/نیھج )119.45 (  ،طѧن/جنیѧھ  (91.84)محصѧود القصѧب الطѧن  تكلفѧة بلغѧترس لقѧد ادالѧ یلاُحѧِظ

بلغѧت تكلفѧة  ابینمѧطѧن /جنیѧھ ) 119.45( للطحѧن وترحیلѧھد احصѧالعѧد قصѧب باللغѧت تكلفѧة  طѧن ب ابینم

م اعѧالیѧة انھ فѧيقصѧب التمثل مخزون  ھيو طن،/جنیھ 21,792,744.20 )()م2012 (مائم للعاقالقصب ال

 یؤیѧѧد صѧѧحة  امعمѧول بѧѧھ ممѧѧالم انظѧѧالتوجѧѧد بلا اتبیانѧѧلاس وتѧوفیر اقیѧѧال فѧѧيموضѧѧوعیة الھѧذه  ).م2012(

   :اللتان تنصان على الأولى اوالثانیةرس ادال يفرضیت

ن تطبیق  " ً  التكالیف أسلوبیمُكِّ تعتمѧد لا" ".بصѧورة موضѧوعیة المنتجѧاتس تكلفѧة امѧن قیѧ نشѧاطلل وفقѧا

ً  التكѧالیف أسѧلوب علѧى المنتجѧاتس تكلفѧة اقیѧ فѧي یةسودانال السكرشركة  مصانع كیѧد اولت ."نشѧاطلل وفقѧا
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َّبعѧةالطریقة الرس ادالستعرض سی الدراسةت اصحة فرضی لتحدیѧد  تكلفѧة طѧن بمصѧنع سكرعسѧلایة   مُت

   التالي) 3/3/35(جدول ال اتبیانقصب وذلك حسب ال

  )3/3/35( رقم جدول

  يتقلیدالم انظالئم  باقالقصب القصب ومخزون الوتكلفة طن  فدانالتحدید تكلفة 

   بیانلا    المباشرةت امصروفال
 50,578,511.90  يعازرالقسم ال 
 8,787,266.35 د  احصاالتكلفة  اقصان 
 1,049,472.17   آلیاتر ایجاتكلفة  اقصان 
 770,007.59 عیة  ازرالت اخدمالتكلفة اقصان 
 41,748,000.29   يعازرالقسم التكلفة  
 12,517,767.16 الريقسم   )100% (

عیةازرالورشة المن تكلفة   (%90)  13,046,070.59 
يرادالاقسم الفة من تكل    (%50)  12,115,654.38 
المالِيقسم المن تكلفة    (% 50)  22,342,519.55 

 101,770,011.97 تكلفة  الجملة  
 24,506.00 كلیة  الحة امسال  
 4,152.86   فدانالتكلفة  
 5,245.00 جدیدة  العة ازرالحة امس 
 21,781,756.01 ئم  اقالقصب المخزون  
 877,448.68 مطحون  الصب قالكمیة  
 115.98 قصب  التكلفة طن  
 127.20 ترحیل الد واحصالقصب بعد التكلفة طن  
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/35(رقم جدول ال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ لقد  تقلیدیةالطریقة القصب  بال وتكلفة طن فدانالتكلفة  ی

بلغت  تيالتكلفة الجملة  طریق قسمة عنفان،/جنیھ)4,152.86(بمبلغ فدانالب تكلفة اتم حس

بلغت  تيالو اخلفتھ تأسیسو اعتھاتمت زر تيالكلیة للمزرعة الحة امسال على101,770,011.97)(

   .فدان/جنیھ)24,506.00(

ُ  اكم َّ  یلاُحِظ  فدانالبضرب تكلفة  جنیھ )21,781,756.01(ئم بمبلغاقالقصب ال تكلفة باقد تم حس ھأن

 علىفدان /جنیھ )5,245.00(م اعال ابلغت لھذ تيالجدیدة والعة ازرالحة امس في أعلاهمحسوب ال

  ) 21,781,756.01(یساوي)24,506.00(في) 4,152.86( :لتاليانحو ال

مطحون القصب الكمیة  علىتكلفة ال بقسمة جملة) 115.98(قصب بمبلغ الب تكلفة طن اتم حس اكم 

ب تكلفة الحسو.)115.98(یساوى )877,448.68(على ) 101,770,011.97(:النحو التالى على
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ً بلإضافة ) 101,770,011.97(البالغةتكلفة  الجملة  إضافةیتم ب للطحن مرحلالقصب الطن   حنیھا

ً  )101,770,011.9(:لتاليانحوال على الآلیاتر ایجاد واحصالتكلفة ل ) 8,787,266.35(زائدا

 ً رق فال لإیضاحرس ادال یرى ،و )127.20 (یساوى) 877,448.68(على )1,049,472.17(زائدا

  : التالي) 3/3/36( رقم جدولالض استعرائج  انتال في

  )3/3/36(رقم جدول 

ً  التكالیف أسلوبو يتقلیدالم انظالئج انتبین رنة امق   یة لابمصنع سكر عس نشاطلل وفقا

ً  التكالیف أسلوب مصنعالئم باقال يتقلیدالم انظال  بیانلا   نشاطلل وفقا
 4,154.96 0 جدیدة  العة ازرال فدانتكلفة 
 3,831.21 0 خلفة ال تأسیس فدانتكلفة 

 91.84 115.98 ترحیل الد واحصالقصب  قبل التكلفة طن 
 119.45 127.20 ترحیل الد واحصالقصب بعد التكلفة طن 
ً  دانفالد اتكلفة حص  1,077.29 0 آلیا
ً  فدانالد اتكلفة حص  1,679.49 0 یدویا
ً قصب   الد طن اتكلفة حص  36.87 0 یدویا
ً قصب الد طن اتكلفة حص  23.65 0 آلیا

 21,792,744.20 21,781,756.01 قئم القصب التكلفة  
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  : المصدر     م2012الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/36(رقѧѧم جѧѧدول الأنًّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ ئم بمصѧѧنع سѧѧكر اقѧѧال يتقلیѧѧدالم انظѧѧالئج ارنѧѧة نتѧѧامق ی

ً  التكالیف أسلوبئج تطبیق ابنت یةلاعس ُ كما   .نشاطلل وفقا یحدد تكلفѧة لا يتقلیدالم انظال أنَّ رس ادال یلاُحِظ

یحѧدد . الآلیѧة أو الیدویѧةطریقѧة الب فѧدانالد اتكلفة حصوفة خلال تأسیس فدانجدیدة وتكلفة العة ازرال فدان

تكلفѧة طѧѧن  فѧيرق فѧالحظѧة لاویمكѧن م ،ھاوبعѧد داحصѧѧالقصѧب قبѧل التكلفѧة طѧن القѧائم بالمصѧنع  مانظѧال

ً  )115.98(قѧد بلغѧت  يتقلیѧدالم انظѧالد باحصѧالطѧن قبѧل الفتكلفѧة . طریقتینالقصب بین ال  ابینمѧ ، جنیھѧا

ً  الیفالتك أسلوب فيتكلفة ال ً  )91.84(قد بلغت  نشاطلل وفقا قѧد فترحیѧل الد واحصѧالتكلفة بعد ال أما .جنیھا

ً، )127.20( يتقلیدالم انظالبلغت ب ً  التكѧالیف أسѧلوبب ابینمѧ جنیھѧا ً  119.45)(بلغѧت  نشѧاطلل وفقѧا . جنیھѧا

ً  فالتكال أسلوب فيأنَّ الدارس  یُلاحِظُ  مكن تحدیѧد تكلفѧة فѧی، تكلفѧةاللتحدیѧد  تاراك خیѧالѧھن نشѧاطلل وفقѧا

د احصѧالتكلفѧة طѧن  ،للطحѧن الترحیѧلو بعѧد الحصѧادقصѧب الد، تكلفة طѧن اــمعد للحصالب ـــقصالطن 

 تيالریراتقѧالكبیѧرة مѧن  مجموعةخلفة و ال تأسیس فدانجدیدة  وتكلفة العة ازرال فدانتكلفة  ،يویدو لىآ

ت غیѧر اراخیѧالھѧذه  .يعاصѧنالو يعѧازرال نشѧاطال إدارةمتعلقѧة بѧالت اراقرالثیرمن ك ذاتخلا الادارةتفید 

دامم يتقلیدالم انظال فيحة امت   . ةلثانیاو يوللأارس ادال يصحة فرضت یؤكِّ
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ѧاكم  ُ مصѧѧنع سѧѧكر  فѧѧيمعمѧѧول بѧѧھ الم انظѧѧالئم باقѧѧالمحسѧѧوبة للقصѧѧب التكلفѧѧة ال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ً ) 21,781,756.01(یة قد بلغت لاعس ئم اقѧالمحسوبة للقصب التكلفة لابلغت  ابینم. )م2012 (ماللع جنیھا

ً  التكالیف أسلوبب ً  )21,792,744.20( نشѧاطلل وفقا ً محسѧوبة التكلفѧة المѧن تلѧك  علѧىأ ھѧيو.  جنیھѧا  وفقѧا

ѧدالم اللنظѧغ   ،يتقلیѧث یبلѧالحیѧ10,988.19(رقف(  ً ً رق ضѧعیف فѧالرس ادالѧد اعتقѧا فѧѧي. جنیھѧا  لكѧѧن ،جѧدا

تحدیѧد تكلفѧة  فѧي مسѧاھمةال قسѧاملأاكѧل  تكالیفكلفة من تالتطرح ھذه  يتقلیدالم انظال في یلاحظ الدارس

ً  التكالیف أسلوب في اتكلفة، بینمالھذه  إعداد في ھاساھمتمئم  بحسب نسب اقالقصب ال تحѧدد  نشاطلل وفقا

ً تكلفة الھذه  َّبعةالس اقیالت اجراءلا وفقا ً لأ، سѧلوبلأا اھѧذ في مُت ً للنشѧاط  سѧلوبوطبقѧا ھѧذه التكѧالیف وفقѧا

 . قساملأامن  ایتم طرحھلاترة وفالیة انھ فيئم اقالمخزون للقصب  عتبرتتكلفة ال

، مُعاونѧѧةال قسѧѧاملأاو يعѧѧازرالقسѧѧم ال منتجѧѧات تكѧѧالیفوتحدیѧѧد  ھѧѧاتكالیفتو شѧѧطةلأنافѧѧة ابعѧѧد عѧѧرض ك

ح امرحلة كمالیة ھذه انھ إنتاجرس تقریر ادالسیستعرض    :التالي)3/3/37(رقم جدول الب مُوضَّ

  )3/3/37( رقم جدول

  یةلاعس بمصنع سكر قصبال إنتاجیة مرحلة انھ إنتاجتقریر 
 تكلفةال محصودالقصب الكمیة  ت ابیال

 104,813,350.79 877,448.68 رحلة مالتكلفة ال
 Standing Caneترة  فال خرآمخزون 

  21,792,744.20 
 1,153,989.15   عیة ازرالت اخدمال
ً على: المصدر       ِي  إعداد الدارس إعتمادا   م2012سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال

 ُ ح) 3/3/37( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ  السѧكرعة اصѧن فѧي يولѧلأامرحلة الیة انھ إنتاجتقریر  ی

م            اخѧѧالد امѧѧواللقѧѧد بلغѧѧت تكلفѧة  .المباشѧرة غیѧѧرو المباشѧѧرة قسѧاملأاعѧѧة وازرالقسѧѧم  مخرجѧات فѧѧيمتمثلѧة ال

)104,813,350.79(  ً ) السѧѧكرعة اصѧѧن(مرحلѧѧة  تالیѧѧةالللمرحلѧѧة  رحلѧѧةمالتكلفѧѧة التمثѧѧل  ھѧѧيو ،جنیھѧѧا

عیѧة وھѧو منѧتج ازرالت اخѧدمالجدول تكلفѧة ال یبُیِّن اكم .)قصبالوعصر  تھیئةوزن و(بمرحلة أ تبد تيال

ً  )1,153,989.15(ماعال ابلغت تكلفتھ لھذ تيالو السكرعة اصن في ياختیار يفرع ѧح اكمѧ، جنیھا َوضِّ  ی

بلغѧت  تѧيالمرحلѧة واللھѧذه  )% 50 (حѧواليم اتمѧا يم بمسѧتواخѧالقصѧب المѧدة مѧن ال آخرتكلفة مخزون 

ً، )21,792,744.20() م 31/12/2012( في اتكلفتھ   جدیدة العة ازرالتكلفة تمثل  ھيو جنیھا

مرحلѧة ال إنتѧاج تكѧالیفرس لكیفیة تحدیѧد ادالسیتطرق  ،يوللأامرحلة ال إنتاجبعد عرض تقریر 

رس رمѧѧز لكѧѧل ادالѧѧسیخصѧѧص  ، وحѧѧلامر أربѧѧعتكѧѧون مѧѧن ت تѧѧى الو ھ،تاومشѧѧتق السѧѧكرعة اصѧѧنل ةلثانیѧѧا

  :لتاليانحو ال على التطبیقغرض  تسھیل ب)  ، ب، ج ، د أ(مرحلة ال المثالسبیل  علىمرحلة، 
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  :یةلابمصنع سكر عس نتجات الفرعیةمالو السكر إنتاجتكلفة  تحدید -2

ً  التكѧѧѧالیف أسѧѧѧلوبتطبیѧѧѧق  بعѧѧѧد   ، )ماخѧѧѧالدة امѧѧѧال(قصѧѧѧب ال إنتѧѧѧاجحѧѧѧل اكѧѧѧل مر فѧѧѧي نشѧѧѧاطلل وفقѧѧѧا

ً  التكالیف أسلوبجزء لكیفیة تطبیق ال اھذ فيرس ادالتعرض سسی  السكرعة احل صنامر في نشاطلل وفقا

  : لتاليانحو ال علىوذلك  ،بمصنع سكر عسلایة  فرعیةال المنتجاتو السكرقصب لتحدید تكلفة المن 

  :المنتجات الفرعیةو السكرعة اصنحل اومرمشتركة ال یفالتكالتحدید  - أ
التكѧѧالیف المشѧѧتركة لمراحѧѧل صѧѧناعة السѧѧكر بتحدیѧѧد التكلفѧѧة المسѧѧتلمة لكѧѧل مرحلѧѧة  یѧѧتم تحدیѧѧد 

ً للخطوات التالیة ً إلیھا تكالیف التشكیل بكل مرحلة، وذلك وفقا   :مضافا

  (I)-   أ(التكالیف المستلمة للمرحلة تحدید:(  

حیث تتمثل عناصِر ھذه التكلفة في ) أ(في التكلفة المُرحلة للمرحلة ) أ(ف المستلمة للمرحلة تتمثل التكالی

) م 31/12/2012(حتѧى  )م 1/1/2012(، وتكلفة تأسیس الخلفة مѧن)م31/12/2011(مخزون الخام في

 ً    :التالي) 3/3/38(رقم جدولالب مُبیَّن اوذلك كم، جملة تكلفة الحصاد زائدا

  )3/3/38(رقم جدول 

  یة لاعس بمصنع سكر) أ(التكلفة المستلمة في المرحلة 
ت امفردال  بیانلا تكلفة الجملة     

) ئماقالقصب ال( مدة ال أولمخزون  Standing Cane  6,791,002.92   

خلفةال تأسیستكلفة     73,793,031.18   

د احصالتكلفة  ائداز  24,229,316.69   

) مشتركةالتكلفة ال(    ( قصبالتكلفة (  المباشرةد اموال  104,813,350.79 104,813,350.79 
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/38(رقѧѧم جѧѧدول الأنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ عة امرحلѧѧة لصѧѧن أول فѧѧيتلمة ـــѧѧـمسالد امѧѧوالتكلفѧѧة  ی

ً،  (104,813,350.79)بلغѧѧت  تѧѧيالو فرعیѧѧةالمنتجѧѧات الو السѧѧكر ُ  اكمѧѧجنیھѧѧا تكلفѧѧة الھذه عناصѧѧِر یلاُحѧѧِظ

ً فامض )م31/12/2011(فيمخزون الوھو ،ئماقالقصب التتكون من مخزون  خلفѧة ال تأسѧیستكلفѧة  اإلیھѧ ا

ً  )73,793,031.18(بلغت  تيالو، )م 31/12/2012 (حتى)م 1/1/2012 (  من  إلѧى بالإضافة جنیھا

ً مصنع ال إلىقصب الد وترحیل امتعلقة بحص تكالیف اعتبارهد باحصالتكلفة    .طحناللعملیة  تمھیدا

ii -   أ(یتم تحدید التكالیف المشتركة  للمرحلة :  وبقیة المراحل )أ(تحدید التكالیف المشتركة  للمرحلة (

 ) أ(المرحلة إلى جملة من عناصِرالتكلفة في) أ(إضافة التكلفة المستلمة في المرحلةبوبقیة المراحل 

 ،)أ(والمصروفات الصناعیة غیر المباشرة المُحمّلة على المرحلة ) المواد المباشرة والأجور المباشرة(
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، ) أ(تمثل التكلفة المشتركة للمرحلة  )أ(فھذه العناصِر بالإضافة إلى التكلفة المستلمة في بدایة المرحلة 

ل تكلفة مخرجات المرحل) أ(بنھایة المرحلة  باعتباره مواد مستلمة في ) ب(إلى المرحلة ) أ(ة سیحُوَّ

مباشرة والمصروفات ) مواد،أجور ومصروفات) (ب(ویضاف إلیھ تكالیف المرحلة) ب(المرحلة 

، )ب(للحصول على التكلفة المشتركة في المرحلة ) ب(الصناعیة غیرالمباشرة المُحمّلة على المرحلة 

ل إلى مخزن الانتاج التام، والجدیر أما الانتاج ا .ھكذا إلى آخر مرحلةفتستمر لتام في كل مرحلة فیرُحَّ

صر تمثل تكالیف ابالذكرھنا أنَّ المواد المستلمة في أول مرحلة تمثل المواد المباشرة بینما بقیة العن

فبالتالي تعتبر مراحل صناعة السكر من نوعیة المراحل التي یتم فیھ إضافة المواد   ،تشكیل المرحلة

  . لكل مرحلة أول مرحلة، وما تبقي من عناصِر ھذه المرحلة  تتمثل في تكالیف التشكیلبكاملھ في 

  : لتاليانحو ال على السكرعة احل صنامرتكالف مشتركة یمكن عرض ال التكالیفح اأیضبعد  

)iii  (-   نتجات الفرعیةمالو السكرعة احل صنامرتكالیف تحدید:   

عة اصѧن فيحل امرالجمیع  تكالیفئمة باویمكن عرض ق ،حلارم أربعتھ عبر اومشتق السكرعة ایتم صن

ح اكم السكر   :   التالي) 3/3/39(رقم جدول الب  مُوضَّ

 )3/3/39( رقم دولج

  یة لابمصنع سكر عس السكرتصنیع  أنشطة حلامرتكلفة 

 الجملة المصروفات الأجور المواد مراكز الأنشطة 
 349,084.71 0 327,027.48 22,057.23 تھیئة القصب 

 3,022,237.52 0 698,640.56 2,323,596.96 الطواحین
 3,280,862.06 0 831,661.73 2,449,200.33 المعالجة
 155,415.94 0 89,146.60 66,269.34 التركیز
 513,177.09 0 477,653.34 35,523.75 البلورة
 548,359.52 0 475714.32 72,645.20 النفض

 4,298,389.06 18,755.26 325,580.53 3,954,053.27 التعببئة  
 2,007,439.84 1,455,554.29 551,885.55 0 إدارة الانتاج

 9,370,011.43 6,563,901.64 1,202,795.97 1,603,313.82 القیزانات
 307,594.66 294,760.53 12,068.43 765.7 الدیزل والترباین

 314,677.44 0 303,317.53 11,359.91 المعمل
 3,338,236.08  1,521,464.66 1,816,771.42 لصناعیة الورش ا
 27,505,485.35 8,332,971.72 6,816,956.70 12,355,556.93 الجملة 

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/39( رقѧم جѧدولال أنَّ  رسادالѧ یلاُحѧِظ َوضِّ ѧةال شѧطةلأنا تكلفѧة ی   تѧѧيال السѧكر إنتѧاجحѧل ابمر خاصَّ

 أوتبخیѧر الو،  ))ب(مرحلѧة ال(عصѧیرالتنقیѧة و))أ(مرحلѧة ال (طحѧنالوب ـقصѧالمرحلة تجھیز   فيتتمثل 

فѧѧѧة ابك مُحمّلѧѧѧة)) د(مرحلѧѧѧة ال(تعبئѧѧѧة التجفیѧѧѧف والو ، ))ج(مرحلѧѧѧة ال( نفضالѧѧѧو بلѧѧѧورةالو عصѧѧیرالتركیز
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كѧل  فѧي المسѧتھلكةد امѧوالر واغیѧالوقطѧع  جورلأا فيتتمثل  تيالوحصریة لكل مرحلة التشكیل ال تكالیف

ُ  اكم، مرحلة  اھمنتجاتو السكرعة احل صناكز خدمیة متخصصة لخدمة كل مراك مرالرس ھنادال یلاُحِظ

 .متخصصѧѧةال رشوالѧو ،معمѧلال ،یناتربѧالدیزل والѧ ،قیزانѧاتال، الانتѧاج إدارة فѧيتتمثѧل  تѧيالو فرعیѧةال

ِيورشة، ال، ريال( مُحمّلةال قساملأا مساھمة اف لھاخدمیة سیض أقسامتعتبر قساملأاھذه  ) يرادلااو المѧال

ѧѧحس َوضِّ رس ادالѧѧعنѧѧد عѧѧرض كѧѧل مرحلѧѧة، وسیسѧѧتعرض  قسѧѧاملأاھѧѧذه  مسѧѧاھمة إضѧѧافةرس كیفیѧѧة ادالѧѧ ی

  :  التالي) 3/3/1(شكلالحسب  منتجاتھ الفرعیةو السكر إنتاجحل امر لإیضاحخریطة 

  )3/3/1(رقم  شكل

  یة لاقصب بمصنع سكر عسالمن  السكرعة ال صنحامر

   قصب ووزنھالم لاستا

  ))ا(مرحلةال( )طحنال(عصیرالص لاستخا         س                      اجاب        

Bagass                                                           

  ))ب(مرحلةال( تامرشحالطینة                    عصیر  الة تنقی                              )يمنتج فرع ( 

Muds                                                                    

  )يمنتج فرع(                          تبخیرال                                   

    

  بلورة   ال  

  

   )ج(مرحلةال )نفضال( يطرد مركز                   ص                        لامو

Mollass    

  )يمنتج رئیس( م اسكر خ                                    )يمنتج  فرع(

  

  ))د(مرحلةال(تعبئة  تجفیق و                                                 
ً على دلیل :المصدر ِي بالتكالیف  إعداد الدارس إعتمادا   .م2008مصنع سكر عسلایة للعام  المال

 ُ ѧѧح) 3/3/1( رقѧѧم شѧѧكلال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ  أ، حیѧѧث تبѧѧدمنتجاتѧѧھ الفرعیѧѧةو السѧѧكر إنتѧѧاجحѧѧل امر ی

مرحلѧة  فѧيطحѧن الو ،قصѧبال تھیئѧةمرحلѧة  ھѧيو ،قصѧبالم ووزن لاسѧتاعة مѧن مرحلѧة اصنالحل امر

 فѧѧي يراجبѧѧا يمنѧѧتج  فرعѧѧ أولكBagass ѧѧ)(سابقѧѧال إنتѧѧاجوعصѧѧیر الص لاسѧѧتخاحیѧѧث  یѧѧتم  حیناطѧѧوال

ُ اخطوالرس كل ھذه ادال یرىقصب، والمن  السكرعة اصن عصѧیر الینتقل  ابعدھ. )أ(مرحلةالر عن عبِّ ت ت
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رس ادالѧ یѧرىو، ) لثѧانيا يرعѧفالمنتج ال( (Mudss)تامرشحالطینة  إنتاجتنقیة حیث یتم ال  مرحلة إلى

ُ الھذه  بلѧورة التبخیѧر والوتركیزالو معالجѧةالمرحلѧة  إلѧىعصѧیر الل حوّ ثم یُ ، )ب(مرحلةالر عن عبِّ خطوة ت

 يرعѧفالمنѧتج الص لامѧوالعتبѧر حیѧث یُ ) Mollass(ص لامѧوال نتѧاجلإ)نفضال( يلیتم عملیة طرد مركز

ھѧذه  وینتقѧل بعѧد )ج(مرحلةالتعبرعن  ةخطوالرس ھذه ادال یرى، وصناعة السكر من القصب في ثالثال

تعبئتѧھ و تجفیفѧھلتكریѧر الل لقسѧم رحѧّیُ  وم اخѧال السѧكر إنتاجمرحلة  إلى) Syrap( ينقالعصیر المرحلة ال

ُ ة خطѧѧوالرس ھѧذه ادالѧѧ یѧرىو ،خیѧѧرةلأامرحلѧة ال فѧي فѧى صѧѧناعة  خیѧѧرةلأامرحلѧة ال )د(مرحلѧѧةالرعن عبѧِّت

رس ادالѧسیسѧتعرض  منتجاتѧھ الفرعیѧةو السѧكر إنتѧاجحѧل ابعѧد عѧرض خریطѧة لمر .السѧكر مѧن القصѧب

   : لتاليانحو ال علىوذلك  السكرعة احل صنامر فيخدمیة الكز امرال كالیفت یة  توزیعفلكی

  :رئیسةالحل اللمر مُحمّلةالت امصروفالخدمیة والكز امرال تكالیفتوزیع ) ب(

ء  اكھربѧال، ایكѧكانمیال(عیة اصѧنالورش الѧمصنع والمعمل ومخزن الخدمیة من الكز امرالتكون ت 

وسیسѧѧتعرض  ،قیزانѧѧاتالو) عیѧѧةازرالورشѧѧة المѧѧن  مُحمّلѧѧةالورش الѧѧ تكѧѧالیفتبریѧѧد، والدقیقѧѧة ال الآلات

  :الدارس كیفیة توزیع كل مركز خدمى على النحو التالى

i-  التالي )3/3/40(رقمجدول اللتوزیع تكالیف المعمل سیستعرض الدارس   :توزیع تكالیف المعمل:  

  )3/3/40( رقم جدول

   رئیسةالكز امرال علىمعمل التوزیع تكلفة 

 معملالتوزیع تكلفة  تاللعینمؤیة النسبة ال نشاطالكز مر
 6,293.55 %2 قصبال تھیئةتجھیز و 
 78,669.36 %25 طحنال

 62,935.49 %20 ماخالعصیر التنقیة 
 9,440.32 %3 عصیرالتركیز  أوتبخیرال
 629.35 %0.2 بلورةال
 2,517.42 %0.8 نفضال
 66,082.26 %21 تعبئةالتجفیف وال
 88,109.68 %28 دیزل الو ناتقیزاال
 314,677.44 %100 جملة ال

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/40( رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ  المسѧتھلكة شѧطةلأناكز امعمل بین مرال تكالیفتوزیع  ی

ُ  اكم ،معملالت الخدم ً لتكراطѧوالو قیزانѧاتال فѧي كبѧرلأا الاستھلاكنسبة  یلاُحِظ ت ارعѧدد مѧراحین نسѧبة

ت اوتوربینѧ قیزانѧاتالت امعѧد لتشѧغیل توربینѧالء امѧالئص اخصѧ فير غیُّتَ ال تأثیر تفاديه لامیالت اعین أخذ
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ُ  اكمѧѧ). 1(ينѧѧفال الѧѧرأي علѧѧى بنѧѧاءً  انسѧѧب تѧѧم تحدیѧѧدھالھѧѧذه  أنَّ و ،حیناطѧѧوال   يج مركѧѧزتѧѧم دمѧѧ  یلاُحѧѧِظ

تولیѧѧد بخѧѧتص مُ  اھمنشѧѧاط لأنَّ  ،خدمیѧѧةال قسѧѧاملأا تكѧѧالیففѧѧة اك این  لتحمیلھمѧѧاتربѧѧالدیزل والѧѧو قیزانѧѧاتال

ѧَّحѧل، وامرالفѧة اء لتشغیل كاكھربال  الأخѧرىخدمیѧة الكزامرال تكѧالیفسѧیتم تحمیلѧھ ب سامسѧتھلك للبقѧ ھلأن

َّ ، سابقالء من اكھربالتكلفة تولید بقیاس تتعلق  لأغراض بقیѧة  علىمركز ال ایتم توزیع تكلفة ھذسم ومن ث

ح، سرئیسةالحل امرال َوضِّ ً حقلاسیرد  امركز بجدول منفصل كمال ارس كیفیة  توزیع ھذادال ی   . ا

ii -  معمل، ال تكالیفبعد عرض كیفیة توزیع : رئیسةتوزیع تكلفة مخزن المصنع على المراكز ال

ِيقسم ال تكالیف فيمن ضّ مُ ال مصنعالتوزیع تكلفة مخزن  لكیفیةرس ادالسیستعرض   أنسبق  ذيالو المال

رس ادالوسیستعرض  ،) 3/3/26(جدول رقمالب مُبیَّن امصنع كمالحل افة مرالك رس بتوزیعھادال أشار

  :التالي) 3/3/41(  رقم جدولالب مُبیَّن امختلفة كمالحل امرالبین  مخزن المصنعتكالیف  كیفیة توزیع 

  )3/3/41( رقم جدول

   رئیسةالكز امرال علىمصنع الكلفة مخزن توزیع ت

 تخزینالتوزیع تكلفة  مؤیةالنسبة ال داموالت طلب اذوناعدد  نشاطالمركز 
 5,690.47  12% 70 قصبال تھیئةتجھیز و 
 10,432.53  22% 130 طحنال

 4,742.06 10% 60 ماخالعصیر التنقیة 
 7,113.09  15% 90 عصیرالتركیز  أوتبخیرال
 2,371.03 5% 30 بلورةال
 1,896.82  4% 24  نفضال
 6,164.67 13% 80 تعبئةالتجفیف وال
 9,009.91  19% 116 دیزل الو قیزاناتال

 47,420.57 100% 600 تخزین الجملة تكلفة 
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/41( رقم جدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ  شطةلأناكز ار بین مراغیالمخزن قطع  تكالیفتوزیع  ی

ُ  اكم. تھالخدم المستھلكة ت اسѧبیرلاالكثѧرة  حین نسѧبةً اطوالو قیزاناتال في كبرلأا الاستھلاكنسبة  یلاُحِظ

  ).1( ينفال الرأينسب حسب ال داعتمالقد تم . حیناطوالو قیزاناتالمطلوبة لتشغیل ال

iii-  ورشѧع :توزیع تكالیف الѧة  توزیѧرض كیفیѧد عѧالیف بعѧنع تكѧزن المصѧتعرض ، مخѧسیسѧرس ادال 

 علѧى مُحمّلةالتكالیف الورشة الزراعیة و السكرعة احل صنالمر مُعاونةالعیة اصنالورش ال نشاطمركز 

ً لتوزیعھا،  مركزال اھذ ح اكمتمھیدا   :التالي)3/3/42( رقم جدولالب مُوضَّ
                                                        

  .، مرجع سابقفمحمد عبد الرحیم النظی 1
 م19/10/2011مقابلة شخصیة بتاریخ  ،رئیس قسم المشتریات بمصنع سكر عسلایة  ،عمر مصطفى حسن 1
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  )3/3/42( رقم جدول

  عیةاصنالورش التكلفة 

 تكلفة ال    نشاطال
 1,930,252.91 یكیةكانمیالورشة ال نشاط
 1,194,257.07 كھربیةالورشة ال نشاط
 12,560.31 تكییف التبرید والورشة  نشاط

 15,234,243.10  أمینوت إھلاك 
 867,605.96 عیة ازرالورشة ال تكالیفنسبة 

 201,165.79 دقیقة ال الآلاتورشة 
 19,440,085.14 تكلفة الجملة 

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/42( رقѧم جѧѧدولال أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧِظ َوضِّ  علیѧѧھتعتمѧѧد  تѧيالعیة اصѧѧنالورش الѧѧ أنشѧطةكѧѧز امر ی

، المخرجѧاتبھ التشѧ واحѧدبمركѧز  القѧد تѧم ضѧمھمو ،السكرعة اصن في رئیسةال شطةلأناكز امرال تشغیل

ً  اوسیتم  توزیعھ ،التطبیقلتسھیل  اھأمینوت ھلاكلإاتم ضم قیمة  اكم   : التالي) 3/3/43(للجدول  وفقا

  )3/3/43(رقم جدول 

  رئیسةالكز امرال على أمینتالو ھلاكلإاعیة واصنالورش التوزیع تكلفة 

  أمینتالو ھلاكلإارش ووالتكلفة  الاستھلاكنسبة  نشاطالمركز 
 2,332,810.22  %12 قصبال تھیئةتجھیز و 
 2,916,012.77 %15 طحنال

 1,555,206.81 %8 )معالجةال(م اخالعصیر التنقیة 
 1,944,008.51 %10 عصیرالتركیز  أوتبخیرال
 1,555,206.81 %8 بلورةال
 1,749,607.66 %9 نفضال
 1,944,008.51 %10 تعبئةالتجفیف وال
 5,443,223.84 %28 دیزل الو قیزاناتال
 19,440,085.14 %100  أمینتالو ھلاكلإاعیة واصنالورش ال
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ  ѧѧح) 3/3/43( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ رس ادالѧѧ لاحѧѧِظ َوضِّ  ھѧѧلاكلإاوقیمѧѧة  ،عیةاصѧѧنالورش الѧѧتوزیѧѧع تكلفѧѧة  ی

ُ  ا، كمѧأمینتѧالو كѧѧز امرالمة ھѧذه الضѧخ نسѧبةً  ،حیناطѧوالو قیزانѧاتال فѧѧي كبѧرلأا الاسѧتھلاكنسѧبة  یلاُحѧِظ

  ).1( ينفال الرأينسب حسب ال أخذلقد تم و .تشغیلالو صیانةالمن  اجتھاوح

iv-   عѧѧةتوزیѧѧِی سیسѧѧتعرض  بعѧѧد توزیѧѧع تكѧѧالیف  الورشѧѧة الزراعیѧѧة،  :تكلفѧѧة الشѧѧئون الاداریѧѧة والمال

ِیو داریةلااشئون الرس تكلفة ادال ً  ةالمال   : التالي)3/3/44(رقمجدول الب مُبیَّن اوذلك كم ،التوزیعھ تمھیدا

                                                        
 .مرجع سابقأحمد حسن فرح ، 1
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  )3/3/44(رقم جدول

ِیو داریةلااشئون التكلفة    ةالمال

 تكلفةال نشاطال
 10,350,359.78 مةاعال الادارةا
 1,329,801.60  ةالمالیِشئون ال

 2,007,439.84  الانتاج إدارة

 13,687,601.22 جملة ال
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/44(جѧѧدول ال أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ ِیѧѧو داریѧѧةلااشѧѧئون التكلفѧѧة  ی  إدارةوتكلفѧѧة  ،مُحمّلѧѧةال ةالمال

ً للѧѧرأي الفنѧѧي  ركزـــــѧѧـملا اتوزیѧѧع تكلفѧѧة ھѧѧذ فسѧѧیتم، الانتѧѧاج كѧѧز امرالل ـــѧѧـملین بكاعѧѧالدد ـبعѧѧ ).1(وفقѧѧا

ُ اخدمیة الو نتاجیةالا ح اوذلك كم ،السكر إنتاجقسم  في خريلأ   :التالي) 3/3/45(جدول الب مُوضَّ

  )3/3/45(جدول ال

ِیو داریةلااشئون التوزیع تكلفة    رئیسةالكز امرال على ةالمال

ملیناعالعدد  نشاطالمركز   مئویةالنسبة لا  تكلفةال     

 547,504.05 %4 12.00 قصبال تھیئةتجھیز و 
 1,779,388.16 %13 46.00 طحنال

 2,053,140.18 %15 53.00 ماخالعصیر التنقیة 
 2,190,016.20 %16 56.00 )عصیرالتركیز (تبخیرال
 1,779,388.16 %13 45.00 بلورةال
 2,053,140.18 %15 50.00 نفضال
 1,095,008.10 %8 25.00 تعبئةالتجفیف وال
 2,190,016.20 %16 56.00 دیزل الو قیزاناتال

 13,687,601.22 %100 343.00 جملة ال
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/45(رقم جدول ال أنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ِیو داریةلااشئون الفة توزیع تكل ی كز افة مرالك ةالمال

  . نتاجیةالاخدمیة وال شطةلأنا

v - بعد عرض كیفیة توزیع التكالیف الإداریة :توزیع تكالیف مركز القیزانات والدیزل والترباین 

ً  قیزاناتالمركز  تكالیفرس ادالسیستعرض   جدولالب مُبیَّن اكم ،رئیسةالمركز ال على التوزیعھ تمھیدا

  : التالي)3/3/46( رقم
                                                        

 .عبد الكریم آدم عبدالله ، مرجع سابق 1
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  )3/3/46(رقم دول ج

  یناتربالدیزل والو قیزاناتال نشاطتكلفة مركز 
   1,604,079.52 داموال
   1,214,864.40  جورلأا 
 9,677,606.09 6,858,662.17 : المباشرةت امصروفال
     : غیرالمباشرةت امصروفال

 9,009.91   راغیالمخزن قطع  تكالیف
 88,109.68   مل معال تكالیفتوزیع 

 5,443,223.84  عیة اصنالورش التوزیع تكلفة 
 2,190,016.20    ةالمالیِو داریةلاا التكالیفتوزیع 

 383,981.56    ريال إدارة
 17,791,947.28   جملة ال
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یلاُحِ  ح) 3/3/46( رقم جدولال أنَّ  رسادال ظ َوضِّ ین، لقѧد تѧم  اتربѧالدیزل والѧو قیزاناتال نشاطتكلفة مركز  ی

مѧن  اھѧمخرجاتو اھѧتكالیفدة مѧن عѧرض اسѧتفلااویمكѧن  ،الأخѧرىخدمیة الكز امرالمن  اھكلااستھ إضافة

رس ادالѧوسیسѧتعرض . خѧرىالأدر امصالء من اكھربالمع تكلفة تولید  ارنة تكلفتھائیة ومقاكھربالقة اطال

ح اوذلك كم ،رئیسةالكز امركز للمرال الكیفیة توزیع تكلفة ھذ   : التالي) 3/3/47( رقم جدولالب مُوضَّ

  )3/3/47(رقم  جدول 
  رئیسةالكز امرال علىین اتربالدیزل والو قیزاناتال نشاطتوزیع تكلفة مركز 

نسبةال نشاطالمركز  تكلفةال    
%50 طحنلو ا قصبال تھیئةتجھیزو   8,895,973.64 

 1,423,355.78 8% ماخالعصیر التنقیة 
 2,668,792.09 15% عصیرالتركیز أوتبخیرال
 1,779,194.73 10% بلورةال
 1,601,275.26 9% نفضال
 1,423,355.78 8% تعبئةالتجفیف وال
 17,791,947.28  %100 جملة ال

ً على سجلات ال: المصدر       م2012تكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/47(رقم جدول ال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ  تيالو السكر إنتاج في يمركز خدم أكبرتوزیع تكلفة  ی

ً  )17,791,947.28(م اعѧѧال اھѧѧذ فѧѧيتشѧѧغیلھ  تكلفѧѧةبلغѧѧت  ً للѧѧرأي  اھѧѧتكالیفلقѧѧد تѧѧم توزیѧѧع و، جنیھѧѧا وفقѧѧا

 ایѧة توزیѧع ھѧذاوبنھ. رئیسѧةال السѧكرعة احѧل صѧنامرجمیѧع تمثѧل  تѧيالو رئیسѧةال قسѧاملأا علѧى) 1(الفنѧي

قصѧب، وسیسѧتعرض المѧن  السѧكر نتѧاجلإحبة امصѧالخدمیة الكز امرالرس كل ادالستعرض امركز قد ال
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كѧل ل إنتѧاجكѧل مرحلѧة وعѧرض تقریѧر  مخرجѧات تكѧالیفمع تحدید   اھتكالیفب مُحمّلةرس كل مرحلة ادال

  .مر حلة

  :رئیسةتكالیف مخرجات المراحل ال تحدید) ج(
ومخرجاتھѧا، سیسѧتعرض الѧدارس كѧل مرحلѧة مُحمّلѧة بتكالیفھѧا مѧع    رئیسѧةلتحدید تكالیف كل مرحلѧة   

تحدیѧѧد تكѧѧالیف مخرجѧѧات كѧѧل مرحلѧѧة  وعѧѧرض تقریѧѧر إنتѧѧاج  بنھایѧѧة كѧѧل مѧѧر حلѧѧة، وسѧѧوف یبѧѧدأ بتحدیѧѧد 

  : ومخرجاتھ على النحو التالي ) أ(تكالیف المرحلة 

i - ة ) أ(لتحدید تكالیف مخرجات المرحلة   :)أ(لمرحلة ا مخرجات تحدید تكالیفѧد التكلفѧیتم تحدی

وتكѧѧالیف )) أ(التكلفѧѧة المشѧѧتركة للمرحلѧѧة (كمѧѧا بیَّنѧѧھ الѧѧدراس فѧѧى الفقѧѧرة السѧѧابقة )  أ(المسѧѧتلمة للمرحلѧѧة 

  :التالي )3/3/48(لجدولالتشكیل  بمرحلة وزن وتھیئة وطحن القصب، وذلك كماھو مُبیَّن با

  )3/3/48(جدول ال

  )أ(مرحلة الطحن القصب وال تھیئةئمة تكلفة مرحلة وزن واق

 الجملة الطحن تھیئة القصب البیان
 1,025,668.04 698,640.56 327,027.48 أجور مباشرة
 2,345,654.19 2,323,596.96 22,057.23 مواد مباشرة

 3,371,322.23 3,022,237.52 349,084.71 الجملة 
       م,غ,ص, م

 84,962.91 78,669.36 6,293.55 المعمل
 16,123.00 10,432.53 5,690.47 مخزن المصنع

 5,248,822.99 2,916,012.77 2,332,810.22 الورش والتأمین والإھلاك 
 2,326,892.21 1,779,388.16 547,504.05 الاشراف الاداري والمالِي  

 8,895,973.64 5,871,342.60 3,024,631.04 القیزانات والدیزل والترباین 
 16,572,774.75 10,655,845.42 5,916,929.33 الجملة 

 19,944,096.98 13,678,082.94 6,266,014.04 جملة تكلفة نشاط المركز 
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/48( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ  سالѧѧدار یلاُحѧѧِظ َوضِّ مѧѧن  السѧѧكرعة اصѧѧن فѧѧي) أ(مرحلѧѧة التكلفѧѧة  ی

ُ  ا، كمѧقصѧبال وطحѧن تھیئѧةمرحلѧة وزن و ھيقصب وال ѧھ قѧد رس ادالѧ یلاُحѧِظ َّ ѧأن َّ ت ام تحمیلѧھ بمصѧروفت

ء بنسѧѧبة امѧѧال إضѧѧافةیѧѧتم  اكمѧѧ،قصѧѧب العصѧѧیر مѧѧن الص لاسѧѧتخامرحلѧѧة الھѧѧذه  فѧѧيتم یѧѧخدمیѧѧة، ال قسѧѧاملأا

ھѧذه  فѧيویѧتم . قصѧبال فѧيموجѧودة الت ایالسѧكرمѧن  كبѧرلأاجزء الیتم سحب  حتىقصب المن % )25(

تج عѧن ھѧذه انѧال سابقالونسبة  ،مطحونالقصب ال فيموجود العصیر المن  %)94( صلاستخامرحلة ال

 ،)قصѧبالمѧن  السѧكرعة اصѧن فѧي يمنѧتج فرعѧ أول(سابقالعتبر یُ  ، وقصبالمن %) 33( تعادل عملیةال
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ً مُنتج  وقودالس ابقال یسُتھلك حیث س ابقѧالرس ضرورة  تحدید تكلفة ادال یرى الذ، )1(قیزاناتاللتشغیل  ا

 طحѧنو تھیئѧةبتحدیѧد تكلفѧة مركѧز مصѧنع الزم لتشѧغیل لاالѧء اكھربѧاللتولیѧد  قیزانѧاتالمُستخدم لتشѧغیل ال

ً فامض قصبال من  % )20(حواليس ابقالئض من اك فالھن .يوللأامرحلة المستلمة من ال التكالیف اإلیھ ا

َّھѧا اتحدید تكلفتھѧ رسادال یرى ، وقصبال ُبѧ لأن ً ع وقѧودات ً فѧلاعوأ ا د استرشѧلاا يینبغѧو .تاشѧركاللѧبعض  ا

 فѧѧي احفظھѧѧ وس ابقѧѧالتحدیѧѧد كمیѧѧة  ومرحلѧѧة اللتخفѧѧیض تكلفѧѧة س ابقѧѧالعنѧѧد تحدیѧѧد تكلفѧѧة  سѧѧوقیةالقیمѧѧة الب

َّ فقد %) 80( لـاة نسب أما. سوقیةالتكلفة الفرعیة ب منتجاتت ات كمخزونلاسجال تشѧغیل  فѧي استخدامھام ت

ت ارابیѧالء اوتѧوفیر كھربѧ السѧكرعة احل صنائیة بغرض تشغیل جمیع مراكھربالقة اطاللتولید  قیزاناتال

ً ئیѧѧامرحلѧѧة تلقلل إضѧѧافة التكلفѧѧة ترس تمѧѧادالѧѧیعتبѧѧر  الѧѧذه، امیѧѧاللتѧѧوفیر  دون إظھѧѧارالأثر  الكمیѧѧة تكلفѧѧةب ا

س ابقѧѧالء مѧن اكھربѧѧال إنتѧاجتحدیѧد تكلفѧѧة  لأغѧѧراض )%80(لѧـانسѧѧبة  ب تكلفѧةا، و یمكѧن حسѧѧالإقتصѧادى

ه امیѧالم وكمیѧة اخѧالقصѧب الرس توضѧیح كمیѧة ادالѧ یѧرى ، ونفصѧاللاابیعیة عند نقطة القیمة ال استخدامب

ح اس كمابقالفة ونسبة امضال   :التالي)3/3/49(رقم جدول الب مُوضَّ

 )3/3/49(رقم جدول

   اه المضافة ونسبة البقاسكمیة القصب الخام وكمیة المی

 طنانلاام باخالقصب  الكمیة   بیانلا

 877,448.68 مطحون القصب  الكمیة 

 219,362.17 قصبالمن كمیة  )%25(فةامضاله امیالكمیة 

 289,558.06 مطحون القصب المن كمیة ) % 33 (سابقالكمیة 

 1,386,368.91 طنانلاام باخالد اموالجملة كمیة 
يِ إ: المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012عداد الدارس إعتمادا

   ُ ѧѧح) 3/3/49(رقѧѧمجѧѧدول ال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ كمیѧѧة القصѧѧب الخѧѧام وكمیѧѧة المیѧѧاه المضѧѧافة ونسѧѧبة  ی

ُ  اكمѧ، السѧѧكرعة ایѧѧة مرحلѧة صѧنابد فѧي البقѧاس ѧѧھ   یلاُحѧِظ َّ  تѧѧيالو ،قصѧبالمѧѧن وزن )% 25(إضѧافةتѧم أن

ً طن) 219,362.17(نسبة البلغت حسب  ѧح اكم ،ا َوضِّ  تѧيالمرحلѧة والھѧذه  فѧيمسѧتخرج الس ابقѧالكمیѧة  ی

ً طن) 289,558.06(بلغت   ينѧفال الѧرأي علѧى بنѧاءً عصѧیر الس وابقѧالكمیѧة  تحدیѧدقѧد تѧم و. نسبةالحسب  ا

 سѧعر(بلغتѧت حیث حلةمرالتكلفة س لتخفیض ابقالئض من افال )%20(تكلفة الـ رس تحدیدادال یرى . )1(

  : التالي) 3/3/50(رقم  جدول الب موضح اكم ،جنیھ)30( )م 2012 (العام في )سابقال

                                                        
  .أحمد محمد نور ، مرجع سابق   1
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  )3/3/50(رقم جدول

  ئضةافال الكمیةس وابقالنسبة 

 %)20(ئض افالقیمة  289,558.06 قصب المن كمیة %)33(محسوب نسبة الس ابقالكمیة 
   57,911.61 قصبال من كمیة%)33(لـامن %) 20(ئضافالس ابقالكمیة 
جنیھ للطن  30    يسوقالس ابقالسعر   1,737,348.30 

يِ : المصدر     ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/50( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ وكمیة  ،)أ(مرحلةال فيمستخلص الس ابقالكمیة  ی

م ات إنتاجمخزن  إلىوترحیلھ  ،قیمةالمرحلة بھذه الرس تخفیض ادال یرىو، اوقیمتھ ئضافالس ابقال

 تيالس وابقالمستخلصة من النسبة المل ام بكاخالرس ضرورة تخفیض كمیة ادال یرى اس، كمابقال

ً، ) 289,558.06(جدول ال اتبیانبلغت حسب  بقیة  مخرجاتب تكلفة احس فيذلك  ھمیةلأطنا

  .حل امرال

) أ (مرحلѧѧةالب تشѧѧغیل ایمكѧѧن عѧѧرض حسѧѧ، )أ(مرحلѧѧةالخفض مѧѧن یُ سѧѧ ذيالѧѧس ابقѧѧالبعѧѧد تحدیѧѧد تكلفѧѧة 

م اتѧѧ إنتѧѧاجرحل لمخѧѧزن سѧѧیُ  ذيالѧѧس ابقѧѧالو ،)ب(رحل للمرحلѧѧة سѧѧیُ  ذيالѧѧعصѧѧیر اللتوضѧѧیح كمیѧѧة وقیمѧѧة 

 : التالي) 3/3/51(رقم  جدول الب مُبیَّن اس كمابقال

 )3/3/51(جدولال 

  )أ(مرحلةال(حساب تشغیل 

DR  CR 

                                                                                     
سابقالمخزن  /ح           104,813,350.79 يوللأامرحلة المستلمة من الد اموال  /ح 1,737,348.30 

                                                                          
)ب(مرحلة ال /ح   1,025,668.04 المباشرة جورلأاقبة امر  /ح    123,020,099.47 

                                                                                       
)مباشرةد امو(ت امخزونالقبة امر /ح  2,345,654.19   

                                      
   16,572,774.75 مُحمّلةالعیة اصنالت امصروفال /ح  

          124,757,447.77  
 

          124,757,447.77  
 

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/51(رقم  جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ م اخالد اموالكلفة وت )أ(حساب تشغیل المرحلة  ی

مرحل ال)عصیرال(م اخالتشكیل وتكلفة ال تكالیفو، ))أ(مرحلةال(السكرعة ایة مرحلة صنابد فيمستلمة ال
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ض عررس ادال یرى، وسابقالل لمخزن رحّ مُ الس ابقالم من اتال الانتاجوتكلفة مخزون ) ب(للمرحلة 

   :التالي) 3/3/52( رقم جدولالب مُبیَّن اكم )أ(مرحلةال إنتاجقریر ت

  )3/3/52( رقم جدول
  )أ(مرحلة ال إنتاجتقریر 

 )سابق/عصیر (جنیھ/طنالتكلفة  طنالب) سابق/عصیر (قیمة  طنالب) سابق/عصیر (كمیة
1,096,810.85 123,020,099.47 112.16 

57,911.61 1,737,348.30 30 
1,020,367.53 124,757,447.77   

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/52(رقѧم  جѧدول الأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ م  اخѧالعصѧیر التكلفѧة طѧن و) أ(تقریѧر إنتѧاج المرحلѧة   ی

ً جنیھ) 112.16(بلغت  تيال طѧن  /ج)30(نفصѧاللاابیعیѧة عنѧد نقطѧة القیمѧة ال اسأس علىس ابقالتكلفة و، ا

 .  م اخالعصیر التحقیق  قیمة طن  علىس ابقاللعدم قدرة 

  ii - رى، ) أ(مرحلة ال إنتاجبعدعرض تقریر  :)ب(لمرحلة ا مخرجات تحدید تكالیفѧی ѧرس ادال

ً لتحدیѧد تكѧالیف مرجѧات المرحلѧة  ) ب(مرحلة ال تكالیف عناصِرعرض   جѧدول الب مُبѧیَّن اكمѧ) ب(تمھیدا

   : التالي) 3/3/53(رقم 

  )3/3/53( رقم دولج

   )ب(المرحلةم اخالعصیر ال معالجةتكلفة مرحلة 

تكلفةال  بیانلا    
 123,020,099.47 )أ(التكلفة المستلمة من المرحلة 

 831,661.73 أجور مباشرة
 2,449,200.33 مواد مباشرة

 126,300,961.53 الجملة 
   م,غ,ص,م 

 62,935.49 المعمل
 4,742.06 مخزن المصنع

 1,555,206.81 الورش الصناعیة  
 2,053,140.18 الاشراف الاداري والمالِي  

 1,423,355.78 القیزانات والدیزل والترباین 
 5,099,380.32 الجملة 

 131,400,341.85 جملة تكلفة نشاط المركز 
ً على سجلا: المصدر     م2012ت التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  الماليِ إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/53(رقم  جدول ال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ  تكѧالیف(م اخالعصیر ال معالجةمرحلة  عناصِر تكلفة ی

ید تكلفѧة طینѧة دمرحلة یتم تحالھذه  فيو، )أ(مرحلة المستلمة من التكلفة الو ،) ب(فى المرحلة  )تشكیلال
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مѧن )1( )% 4 إلى% 3 (یصل كمیتھ بین ذيالو ،) السكرعة اصن في لثانيا يرعفالمنتج ال(ت امرشحال

مѧن  اوغیرھѧ ،مخصѧبة للتربѧةالد اموالع بѧشѧبّمُ الطѧین الكمیѧة مѧن  علىئھ احتولإ ،مطحونالقصب الكمیة 

ةالقرة فال فيرس ادال إلیھ أشار أنسبق و تيالئد اوفال  السѧكرعة اصѧن فѧي فرعیѧةال المنتجات أھمیةب خاصَّ

ً طن 30,710.70)(حوالينسبة تبلغ  الھذه و .قصبالمن  ً  ابھاتم حس ،ا    :لتاليانحوال على ينفال رأيلل وفقا

  .تامرشحالطن من طینة    )30,710.70(یساوى)877,448.68 (فى)3.5(

 ،منتجѧѧѧةال الكمیѧѧѧةس  اسѧѧѧأ علѧѧѧىFilter cake) (ت امرشѧѧѧحالتوضѧѧѧیح تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة طینѧѧѧة ل

   : التالي) 3/3/54( رقم لجدوالرس ادالسیستعرض 

  )3/3/54(رقم  جدول

  منتجة ال الكمیةت بنسبة امرشحالوطینة   ينقالعصیر التحدید تكلفة 

طنالب الكمیة  بیانلا نسبةال    طن القیمة   تكلفة ال  
 119.80219 127,721,132.28 97.20% 1,066,100.15 العصیر النقي

 119.802205 3,679,209.57 2.80% 30,710.70 طینة المرشحات 
 119.80219 131,400,341.85 100.00% 1,096,810.85 الجملة 

يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/54( ر قم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ة تكلفة مرحلت وامرشحال ةم وطیناخالعصیر الكمیة  ی

ح اكم م،اخالعصیر ال معالجة َوضِّ  أسѧاس علѧىت امرشحالطینة طن تكلفة و جلعامُ العصیر الطن  تكلفة  ی

ُ مرحلѧة، الھѧѧذه  فѧي منتجѧة لكѧѧلٍ ال الكمیѧة تكلفѧѧة طѧن طینѧѧة  یسѧاويعصѧیر التكلفѧة طѧѧن  أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧِظ

 منتجѧاتلل یةقتصѧادلاا ةھمیѧلأا يكمѧال الأسѧاست اعѧالعدم مر ،منتجةالت اكمیال استخدامت عند امرشحال

  . ماديال الأساسبرز عیوب طرق أمن  ھي

َّ  رسادال یرى   ت احامسѧالحسب تربة التسمید وتخصیب   فيت امرشحالطینة  ستخداملا نسبةً  ھأن

 اكم ،تسمیدالغیط لتخفیض تكلفة ال إلى مباشرةً  مصنعالمن  الكمیة، ترحل كل ھذه خطةال فيموضوعة ال

َّھ   یرى ، )عѧةازرال(قصѧب البقة مرحلة تجھیѧز اسالمرحلة التخفیض تكلفة  مَ لقد تّ  جراءلاا ابھذالدارس أن

ٌ  سѧتخداملااتلѧك  إعتبѧارت بامرشѧحال ةمرحلѧة بتكلفѧة طینѧالعѧدم تخفѧیض  رسادالѧ یرىلذلك  ѧت ِّ ض مѧن خف

 یѧرى علیѧھف ،قصѧبالتسѧمید   فѧي نامسѧتخدمال) وسفیتفالو الیوریاد اسم(تخصیب الد امو تلامدختكلفة 

ѧѧل كادالѧѧارس ترحیѧѧة تكѧѧة الف یلافѧѧىمرحلѧѧة ال إلѧѧةالمرحلѧѧع مر تالیѧѧامѧѧة اعѧѧة كمیѧѧیض تكلفѧѧیر الة  تخفѧѧعص

ً منقوص الكمیةب ارھاظھلا طѧن مѧن (30,710.70)بطѧرح يأ ،تامرشѧحالرة مѧن طینѧة قѧدّ مُ ال الكمیة امنھ ا

تكلفѧة  ءابقإمع ،  طن  )1,066,100.15( ينقالعصیر اللیصبح كمیة طن ) 1,096,810.85(كلیةال الكمیة

                                                        
 م 16/3/2013بتاریخ  مقابلة شخصیة ، مصنع سكر سنارمھندس میكانیكا  ،مبارك على إدریس  1
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مرحلѧة ال تالیѧةالحلѧة رمال إلѧى اتحویلھѧثѧم مرحلѧة  الیѧة ابنھعصѧیر ال معالجةمرحلة  كلفةبت  ينقالعصیر ال

  .)  ج(

رس عѧرض تقریѧر ادالѧ یѧرى ، ينقѧالعصѧیر الد وامرحѧل للغѧیط كسѧمالت امرشحالید تكلفة طینة دبعد تح

  :التالي) 3/3/55(رقم  جدول الب مُبیَّن اكم) ب(مرحلة ال إنتاج

  )3/3/55(رقم  جدول

  )  ب(مرحلة ال إنتاجتقریر 

طن الب الكمیة  بیانلا  )طینة /عصیر (جنیھ/طنالتكلفة  )طینة/عصیر (قیمة  
 119.80 127,721,132.28 1,066,100.15 ينقالعصیر ال

 119.80 3,679,209.57 30,710.70 ت امرشحالطینة 
 119.80 131,400,341.85 1,096,810.85 جملة ال
يِ : المصدر   ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  المال   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/55( رقم  جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ѧح تѧيال) ب(مرحلѧة ال إنتѧاجتقریر  ی كمیѧة وقیمѧة  تَوضِّ

.  منتجѧةالت اكمیѧال داماسѧتخطѧن لكѧلٍ بالتكلفѧة ت، وامرشѧحالوطینѧة ) ج(مرحل للمرحلѧة الم اخالعصیر ال

ѧѧرض تقریѧѧد عѧѧاج ربعѧѧة،  ال إنتѧѧتم مرحلѧѧل یѧѧة الترحیѧѧة للمرحلѧѧرى، و) ج(تكلفѧѧی ѧѧرس ادالѧѧرض حسѧѧب اع

    :التالي) 3/3/56( رقم  جدولالب مُبیَّن اكم ) ب(مرحلةالتشغیل 

   )3/3/56( رقم جدول

  ) ب( مرحلة الب تشغیل احس

DR  CR 
  )ج(رحلة الم /ح131,400,341.85   )أ(مستلمة الد اموال  /ح123,020,099.47

     831,661.73  المباشرةغیر  جورلأاقبة امر /ح

                                                                                     
)المباشرةد غیرامو(ت امخزونالقبة امر /ح  2,449,200.33   

  

                                     
                        5,099,380.32 مُحمّلةالعیة اصنالت امصروفال /ح  

  

131,400,341.85 131,400,341.85  

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر    .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/56( رقѧم جѧدولالأنَّ  الѧدارس یلاُحِظ َوضِّ تشѧكیل ال تكѧالیفو) أ(مرحلѧة المسѧتلمة مѧن التكلفѧة ال ی

ح اكم )ب(مرحلة الب َوضِّ   .)ج(مرحلة للمرحلة التكلفة ال ی

iii - الیفѧѧد تكѧѧات تحدیѧѧة ا مخرجѧѧج(لمرحل(:  ـلحسѧѧة اــѧѧـمخرجب تكلفѧѧاتـــ)ـمرحѧѧز ال  لةـѧѧترك

یѧنص  ذيالѧ ينѧفال الѧرأي علѧىرس ادالѧسѧیعتمد   م،اخال السكرص ولاموال فيتمثلة مُ ال)  نفضالبلورة وال
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عجینѧة  علѧىللحصѧول  عصѧیرالكمیѧة تحسѧب وس. )1(ينقѧالعصѧیر المن كمیѧة %) 80(تبخیر نسبة  على

ح اكم ،صلاموالو السكر    : التالي) 3/3/57( رقم جدولالب مُوضَّ

  )3/3/57( رقم دولج

  ص لاموالم  اخال السكرو ينقالعصیرالكمیة 

 م اخال السكركمیة   الكمیة  بیانلا
   1,066,100.15  ينقالعصیر ال 

   213,220.03 )ص لامو +سكر )(Syrap%(20نسبة 
 182,509.33 30,710.70 مطحون القصب المن % 3.5صلاموالكمیة 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/57( رقم لجدوالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ )  ب(مرحلة المرحل من ال ينقالعصیر الكمیة  ی

مع م  اخال كرـالس على يتحتو ھي، وينقالیر ـعصالمن جملة )% 20(لادـــــیعُ ذيالعصیرالو

 بضرب كمیة القصب المطحون فى طن) 30,710.70(ص بعددلاموالب كمیة اص، لقد تم حسلاموال

 فيسیتم تجفیفھ  تيالرطوبة الم واخال السكركمیة یمثل  يتبق اوم ،%)3.5(أعلاه  النسبة المبینة

  :التالي) 3/3/58(رقم  جدول الرس ادالسیستعرض  تكلفة ال، لتوضیح كیفیة تحدید )ج(مرحلةال

  )3/3/58(رقم  جدول 

  )نفضالبلورة والتركیز ال) ( ج(مرحلة ال تكالیفئمة اق
 جملة ال نفض ال بلورةال تركیز ال بیانلا

 131,400,341.85       ) ب(اد مستلمة من المرحلة مو
 1,042,514.26 475,714.32 477,653.34 89,146.60 أجور المباشرة
 174,438.29 72,645.20 35,523.75 66,269.34 مواد المباشرة

 132,617,294.40 548,359.52 513,177.09 155,415.94 الجملة 
         م,غ,ص,م 

 12,587.09 2,517.42 629.35 9,440.32 المعمل
 5,194,505.53 1,749,607.66 1,555,206.81 1,944,008.51 الورش والتأمین والإھلاك 

 11,380.94 1,896.82 2,371.03 7,113.09 مخزن المصنع
 8,767,043.00 2,320,688.00 2,578,542.00 3,867,813.00 القیزانات والدیزل والترباین 

يِ  الاشراف الاداري والم  5,980,536.70 2,053,140.18 1,779,388.16 2,190,016.20 ال
 19,966,053.26 6,127,850.08 5,916,137.35 8,018,391.12 الجملة 

 152,583,347.66 6,676,209.60 6,429,314.44 8,173,807.06 جملة تكلفة نشاط المركز 
ً على سجلات التكالیف بمصنع : المصدر   .م2012سكر عسلایة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/58( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ مرحلѧة یѧتم الھѧذه  فѧي، )ج(مرحلѧة ال تكالیف عناصِر  ی

 اص لھѧذلامѧوالوقѧد بلغѧت كمیѧة ) 1( )%4(إلѧى )%3(بین رة قدّ مُ ال یصل كمیتھ ذيالو ،صلاموال  إنتاج

                                                        
 .، مرجع سابق الشریفأحمد  1
 . ،مرجع سابقمبارك على إدریس    1
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ً طنѧѧ )30,710.70(م اعѧѧال ѧѧمُ الص لامѧѧوالوللتحقѧѧق مѧѧن كمیѧѧة  ،ا ّ  رقѧѧم جѧѧدولالرس ادالѧѧدرة  سیسѧѧتعرض ق

   :التالي)3/3/59(

  )3/3/59(رقم  جدول 

   علىفالرة وقدّ مُ الص لاموالكمیة 

  الانحراف  علىفالص لاموالكمیة  مقدرةالص لاموالنسبة  قصبالكمیة    بیانلا
 2,045.70 28,665.00 30,710.70 877,448.68  الكمیة
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام إعداد الدارس إعتماد: المصدر   .م2012ا

 ُ ح) 3/3/59(رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ مقدرة الص لاموالوكمیة  ،مطحونالقصب ال كمیة ی

ُ رة ، قدّ مُ ال الكمیةعن  الانحرافو ،)ج(مرحلة ال) نفضالبلورة والتركیز ال( مرحلة   في علىفالو  یلاُحِظ

 أقل علىفالص لاموال أنَّ  يیعن امم، صلاموطن ) 2,045.70(بعدد يف سلباحرأنك الھنأنَّ  رسادال

 تيالنسب الص بھذه لاموالبة كمیة ارس یمكن رقادالتقدیر  فيم، واعال امئة لھذال في ثة  ونصفلامن ث

 على ماخال السكرص ولاموالتكلفة  لتحدیدویري الدارس  ،ماكل ع فيمعمل المن قسم  اجھاستخرایتم 

   :التالي) 3/3/60( رقم  جدولالض اعراس ،تاكمیال اسأس

  )3/3/60(رقم  جدول 

  ت  اكمیال أساس علىم اخال السكرص ولاموالقیمة طن 

 طنالقیمة  تكلفة ال نسبة ال طن الب الكمیة  بیانلا

 721.83 131,740,462.37 86.34% 182,509.33 السكر الخام  

 722.08 20,842,885.29 13.66% 28,865.00 كمیة المولاص الفعلى 

 721.86 152,583,347.66 100.00% 211,374.33 الجملة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/60( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ  فѧيطѧن الم  وقیمѧة اخѧال السѧكرص وكمیة لاموال كمیة ی

ѧح ا، كمѧ)ج(مرحلѧةال) نفضالѧبلѧورة والتركیز ال (مرحلة  َوضِّ  فѧيم اخѧال السѧكرص وتكلفѧة لامѧوالتكلفѧة  ی

ُ منتجѧة، الت اكمیѧال أساس على) ج(مرحلةال  وھѧو ،جنیѧھ) 722.08(ص لامѧوالتكلفѧة طѧن  الѧدارس یلاُحѧِظ

 یѧѧةھمأك الѧѧھن يیعنѧѧ اممѧѧ ،جنیѧѧھ)450(م اعѧѧال اص لھѧѧذلامѧѧوالم، لكѧѧن سѧѧعرطن اخѧѧال السѧѧكرلتكلفѧѧة  قѧѧاربم

  كمѧاص، لاتكلفѧة للمѧو یةسودانال السكرشركة   فيیوجد لا، لكن السكرص تقترب لسعر لاللمو یةاقتصاد



267 
 

ُسسیوجد لا  أسѧعاررس ادالѧوسوف یستعرض  ،یةسودانال السكرص بشركة لاموالضحة لتحدید سعراو أ

ح اكمسم اص لستة مولاموال    : لتاليا )3/3/61( رقم جدولالب مُوضَّ

  )3/3/61( رقم جدول

   یةسودانال السكرص  بشركة لاموال أسعار

 سعر ال موسم ال
2007 99 
2008 105 
2009 230 
2010 281.75 
2011 345 
2012 450 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧѧѧح) 3/3/61(ل رقѧѧѧѧمجѧѧѧѧدوالأنَّ  الѧѧѧѧدارس یلاُحѧѧѧِظ َوضِّ                حتѧѧѧѧىو)م  2007(ص مѧѧѧѧن موسѧѧѧѧملاومѧѧѧѧال أسѧѧѧعار ی

ُ كمѧѧѧѧѧا ، )م2012 (                     موسѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧيجنیѧѧѧѧѧھ ) 99(مѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧد إرتفѧѧѧѧѧعسѧѧѧѧѧعر ال فѧѧѧѧѧيدة ازیѧѧѧѧѧالالѧѧѧѧѧدارس  یلاُحѧѧѧѧѧِظ

 شѧكل الرس ادالѧمتطѧردة سیسѧتعرض الدة ازیѧاللتوضѧیح  ،)م2012 (موسم فيجنیھ )450(إلى)م 2007(

  :  التالي)3/3/2(رقم 

  )3/3/2(رقم بیانى  شكل

  صلاموال أسعار

  
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ َ ) 3/3/2(رقѧѧم   شѧѧكلالمѧѧن  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ ѧѧھ ّ ѧѧحأن َوضِّ  حتѧѧى )م 2007(مموسѧѧالص مѧѧن لامѧѧوال أسѧѧعار ی

ُ و،  )م2012(موسم ص لامѧوال علѧىطلѧب الدة ایѧلز ع مسѧتمر نسѧبةً ارتفѧا فѧي سѧعارلاا فѧيدة ازیѧال یلاُحѧِظ



268 
 

 ً ص لامѧوالرس لتحدیѧد تكلفѧة ادال یرىو ،منتجال الھذ یةقتصادلاا یةھملأیشیر ل امم ،شیةاماللتربیة  أعلافا

ح اكم ،نفصاللااسوق عند نقطة السعر  فياد بصاسترشلاا    : التالي) 3/3/62( رقم  جدولالب مُوضَّ

  )3/3/62( رقم  جدول

  صلاسوق للموالسعر  فياتحدید ص

 صافى سعر السوق سوقالسعر  طنالتكلفة  صلاموالت امصروف علىفال صلاموالكمیة 
28,865.00 2,474,573.50 85.73 450 364.27 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/62(رقѧѧم  جѧѧدولال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ص  بعѧѧد خصѧѧم تكلفѧѧة لاسѧѧوق للمѧѧوالسѧѧعر  فياصѧѧ ی

) 3/3/63(رقم جدول الض استعرام اخال السكرص ولاموالرس لتوضیح  سعر ادال یرىو ،طنالتسویق 

   :التالي

  )3/3/63(رقم  جدول 

  ماخال السكرص ولاموالتحدید تكلفة 

 قیمة ال سعرال طن الب الكمیة  بیانلا
 142,357,344.11 780.00 182,509.33 السكر الخام  

 10,226,003.55 364.27 28,865.00 كمیة المولاص الفعلى 
 152,583,347.66   211,374.33 الجملة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/63( رقم  جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ رس ادالѧ رىیѧم، واخال السكرص ولاموالكمیة وقیمة  ی

 رقѧѧѧم جѧѧѧدولالب مُبѧѧѧیَّن اكمѧѧѧ) ج(مرحلѧѧѧة الب اض حسѧѧѧاسѧѧѧتعرا لابѧѧѧد مѧѧѧنم اخѧѧѧال السѧѧѧكرلتحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة 

   :لتاليا)3/3/64(

  )3/3/64( رقم جدول

  )ج(حساب تشغیل المرحلة 

DR  CR 
)ب(المرحلة/ ح  مخزن المولاص / ح  10,226,003.55 131,400,341.85  

الأجور غیر المباشرة مراقبة/ ح   د(المرحلة / ح ) 1,042,514.26  142,357,344.11 
مراقبة المخزونات/ ح   174,438.29    

وفات الصناعیة المحملةرمراقبة المص/ح 19,966,053.26    
152,583,347.66 152,583,347.66 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/64( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ مرحل الص لاموالوتكلفة ) ج(مرحلة الب تشغیل احس ی

 یرى الدارس بنھایة ھذه المرحلة یتم تحدیدو ،)د(مرحل للمرحلةالم اخالالسكروتكلفة  صلامواللمخزن 

  :على النحو التالى) د(ف مخرجات المرحلة یتكال
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 iv - خیرةلأامرحلة ال تكالیف عناصِربتحید تكالیف یتم   :)د(لمرحلة ا مخرجات تحدید تكالیف 

  :التالي) 3/3/65(رقم  جدول الب مُبیَّن اكم

  )3/3/65( رقم جدول

  ) د( خیرةلأامرحلة الئمة تكلفة اق

ت امفرد  بیانلا جملةال        
 142,357,344.11   تكلفة مستلمة 

   325,580.53 أجور المباشرة
   3,954,053.27 مواد المباشرة

 4,298,389.06 18,755.26 صروفات م
     م,غ,ص,م 

   66,082.26 المعمل
   6,164.67 مخزن المصنع

   1,944,008.51 الورش والتأمین والإھلاك 
   1,095,008.10 الاشراف الاداري والمالِي  

 4,534,619.32 1,423,355.78 القیزانات والدیزل والتربیاین 
 151,190,352.49   جملة تكلفة نشاط المركز 

 428,924.78   تكلفة التخزین 
 151,619,277.27   جملة تكلفة إنتاج وتعبئة السكر 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

   ُ ѧѧح) 3/3/65(رقѧѧم  جѧѧدولالأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ  السѧѧكر، و تكلفѧѧة  )د( خیѧѧرةلأامرحلѧѧة الئمѧѧة تكلفѧѧة اق ی

تخѧزین مѧن الوتكلفѧة ) د(مرحلѧة التشѧكیل  عناصѧِرو، ))ج(مرحلة ال (بقةاسالمرحلة المستلمة من الم اخال

ѧم ال اتبیانѧِيقس ً ) (151,619,277.27 )م2012( للعѧام السѧѧكر إنتѧاجلقѧد بلغѧت جملѧѧة تكلفѧة ، والمѧѧال  وفقѧѧا

ً  التكالیف سلوبلأ  السѧكر إنتاجكمیة  علىتكلفة الیتم قسمة جملة س السكرتكلفة طن  حدید، ولتنشاطلل وفقا

حلولطن،  )89،550.8(بلغت  تيالو علىفال    :التالي) 3/3/66( جدولالرس ادالسیستعرض  تَوضِّ

  )3/3/66(رقم جدول  

  )د(مرحلة ال تعبئة المرحلة   إنتاجتقریر  

  الجوالتكلفة  طنالتكلفة  تكلفةال طنالب الكمیة بیانلا
 84.66 1,693.11 151,619,277.27 89,550.80 التكلفة
 84.66 1,693.11 151,619,277.27 89,550.80 الجملة

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/66(رقم  جدول الأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ً و الجوالطن والمنتج  وتكلفة الالسكرتكلفة  جملة  ی  فقѧا

ً  التكѧѧالیف سѧѧلوبلأ ِيم  اطѧѧن للعѧѧ/جنیѧѧھ) 1,693.11(السѧѧكرلقѧѧد بلغѧѧت تكلفѧѧة طѧѧن ف،  نشѧѧاطلل وفقѧѧا            المѧѧال
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ً، )84.66(م اكیلو جر) 50 (وزن الجوالبلغت تكلفة  ا، كم)م  2012 ( نتیجة تؤكѧد صѧحة الوھذه  جنیھا

ѧѧن تطبیѧѧق  ": علѧѧى تنصѧѧان نااللتѧѧرس ادالѧѧ يفرضѧѧیت ً  فالتكѧѧالی أسѧѧلوبیمُكِّ س تكلفѧѧة امѧѧن قیѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا

 . "بصورة موضوعیة المنتجات

ً  التكالیف أسلوب على المنتجاتس تكلفة اقی في یةسودانال السكرشركة  مصانعتعتمد لا "    "نشاطلل وفقا

 بمصѧѧنع السѧكرس تكلѧة طѧن ارس طریقѧة قیѧادالѧسیسѧتعرض   الدراسѧةت اصѧحة فرضѧی ثبѧاتلا

ً یة وذلك لاسكر عس   :)1(التالي) 3/3/67( رقم  للجدول وفقا

    المباشرةت امصروفال

 جملة  ال   ت امصروف    أجور   د  امو    المباشرةت امصروفال 

 القسم الزراعي  
   
29,743,342.41  

   
13,193,730.87  

      
7,641,438.52  

          
50,578,511.80  

 قسم الانتاج  
   
12,355,556.93  

     
6,816,956.70  

      
8,292,971.72  

          
27,465,485.35  

 قسم الري   
         
405,644.23  

     
3,495,745.32  

      
8,897,995.92  

          
12,799,385.47  

من تكلفة )90%( 
  الورشة الزراعیة

      
9,008,666.10  

     
3,300,343.06  

         
737,061.58  

          
13,046,070.74  

 الجملة   
   
51,513,209.67  

   
26,806,775.95  

   
25,569,467.74  

       
103,889,453.36  

 النسبة   
                   
49.58  

                   
25.80  

                    
24.61  

                        
100.00  

    المباشرة غیرت امصروفال

  جملة  ال   ت امصروف    ورأج  د  امو     بیانلا

من تكلفة الورشة)10%(     
            
1,000,962.90  

               
366,704.78  

               
737,061.58  

            
2,104,729.26  

 الاداري  
            
1,215,737.77  

           
7,897,985.87  

         
15,117,585.21  

          
24,231,308.85  

 الماليِ   
                  
22,135.46  

           
1,721,172.67  

         
42,941,730.97  

          
44,685,039.10  

  الجملة   
            
2,238,836.13  

           
9,985,863.32  

         
58,796,377.76  

          
71,021,077.21  

 النسبة   
                            
3.15  

                          
14.06  

                          
82.79  

                        
100.00  

  

                                                        
 .م2012سجلات التكالیف بمصنع سكر عسلایة للعام  1
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  :   المباشرة السكرتكلفة طن  -1

 عناصِرالتكلفة     المباشرة السكرتكلفة طن 
 51,513,209.67 مواد  
 26,806,775.95 أجور  
 25,569,467.74 مصروفات   
 103,889,453.36 الجملة   
  

ً   )1160.11(یساوى ) 89550.8 ( على) 103,889,453.36(   المباشرة السكرتكلفة طن   جنیھا
  :   المباشرة غیر السكرتكلفة طن  -2

 عناصِرالتكلفة     المباشرة غیر السكرتكلفة طن 
 2,238,836.13 مواد  
 9,985,863.32 أجور  
 58,796,377.76 ت  مصروفا 
 71,021,077.21 الجملة   

   جنیھ)793.08(یساوي) 89550.8(على)71,021,077.21 :( المباشرة غیر السكرتكلفة طن 

ً 1= (جنیھ الكلیة بالتكلفة ال   ً )1160.11()  2زائدا ً ) 1953.19( یساوى )793.08( زائدا  جنیھا

ً،جنیھѧѧ) 1953.19 (یسѧѧاوي سѧѧكر عسѧѧلایة بمصѧѧنع  متبѧѧعالم انظѧѧالطѧѧن بالرس تكلفѧѧة ادالѧѧ یُلاحѧѧِظُ   ابینمѧѧ ا

ً  التكالیف أسلوبب ً،جنیھ) 1,693.11(یساوي نشاطلل وفقا )  97.66(كیلѧو یسѧاوى) 50(وتكلفة الجѧوال  ا

 ً ً للنظѧام التقلیѧدى القѧائم بمصѧنع سѧكر عسѧلایة، بینمѧا تѧم جنیھا ً لأ تحدیѧد التكلفѧة وفقا التكѧالیف  سѧلوبوفقѧا

ً للنشѧاط بمبلѧغ  ً للجѧوال للعѧام) 84.66(وفقѧا ѧدوھѧذا  م2012المѧالى  جنیھѧا  الدراسѧة يصѧحة فرضѧیت یؤكِّ

ѧѧان نااللتѧѧى تنصѧѧق " : علѧѧن تطبیѧѧ ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبیمُكِّ بصѧѧورة  المنتجѧѧاتس تكلفѧѧة امѧѧن قیѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا

 التكѧالیف أسلوب على المنتجاتس تكلفة اقی في یةسودانال السكرشركة  مصانعتعتمد لا "  . "یةموضوع

 ً   . "نشاطلل وفقا

 ً  :جدیدةال ابمصنع حلف المنتجات الفرعیةو السكر تحدید تكلفة -ثانیا
ِفѧة ال شѧطةلأنابتحدید تكلفѧة  قصب ال إنتاج تكالیفیتم تحدید   قصѧبال إنتѧاجیѧتم  اعبرھѧ تѧيالمُختل

عѧѧة ازرالخلفѧѧة، ال یســѧѧـتأس(فѧѧي تتمثѧѧل تѧѧيالجدیѧѧدة، وال افـــѧѧـكر حلــــѧѧـعیѧѧة بمصѧѧنع سازرال الادارة فѧѧي

ѧ تѧيال نفسѧھا تاخطѧوالرس ادالѧسѧبق ذكѧره، وسѧیتبع  اكم )داحصالو جدیدةلا َّ مصѧنع سѧكر  فѧي اھѧعاتبام ت

ً  التكالیف أسلوبیة لتطبیق لاعس تتمثѧل  تѧيالجدیѧدة والعѧة ازرالمتعلقѧة ب لیѧھآ أنشѧطةك الفھن .نشاطلل وفقا

ً تربة ال تھیئة في توجد  ا، كماقصادىئد انھ عیتوقع م تيالریة اتجالت اكمیالب السكرعة قصب الزر تمھیدا

ة لیھآ أنشطة وتسѧتخدم  مصѧنع  ،الآلیѧة شѧطةلأنام بامتخصصة للقی أقسامتوجد  اكم. خلفةال تأسیسب خاصَّ
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ѧѧكر حلفѧѧس ال اسѧѧدة نفѧѧةجدیѧѧتخدمة ال الآلیѧѧيمسѧѧف ѧѧكر عسѧѧنع سѧѧع لامصѧѧانعیة وجمیѧѧركة  مصѧѧكرشѧѧالس 

 امصѧنع سѧكر حلفѧ فѧيجنیѧھ   (3,877,392.00)قسѧاملأاتبلѧغ تكلفѧة ھѧذه  ،نشѧطةالأتلѧك  داءلأ یةسѧودانال

ِيم اعѧѧال اتبیانѧѧجدیѧѧدة حسѧѧب ال  أھѧѧمتعتبѧѧر مѧѧن  تѧѧيالو اھѧѧتكالیفو قسѧѧاملأالتوضѧѧیح  ھѧѧذه  )م2012( المѧѧال

ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبت تطبیѧѧق اخطѧѧو  رقѧѧم  جѧѧدولالرس ادالѧѧسیسѧѧتعرض  ،السѧѧكرعة اصѧѧن فѧѧي نشѧѧاطلل وفقѧѧا

  :التالي) 3/3/68(

       )3/3/68(رقم  جدول

  جدیدة ال اقصب بمصنع سكر حلفالعة ازر في لیةالآ شطةلأنا

 جملةال تامصروفال جورلأا داموال قسم ال
 2,926,037.68 955,551.25 1,970,446.98 39.45 عیة ازرالھندسة ال 
 911,216.88 34,135.53 160,984.96 716,096.39 حةامسال
 40,138.22 38,046.84 2,091.38  رضلأاتحضیر  
جملة ال   716,135.84 2,133,523.32 1,027,733.62 3,877,392.78 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر        .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/68(رقѧѧم  جѧѧدول الأنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ د امѧѧوالتتكѧѧون مѧѧن  تѧѧيال الیفھѧѧاوتك الآلیѧѧة قسѧѧاملأا ی

 فѧѧي الآلѧѧيعمѧل الم باقیѧѧال اوظیفتھѧѧ  قسѧاملأا، وھѧѧذه قسѧѧاملأالھѧذه  المباشѧѧرة رجѧѧولأا بالإضѧѧافة إلѧى) وقѧود(

ً لأخلفѧѧة، ال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال أنشѧѧطة ً للنشѧѧاط یѧѧتم سѧѧلوبوطبقѧѧا بѧѧین   اتوزیعھѧѧ  التكѧѧالیف وفقѧѧا

ةال شطةلأنا ةال شطةلأناجدیدة والعة ازرالب خاصَّ ت اعاة سѧبخلفѧة بنسѧال تأسѧیسوجدیѧدة العة ازرالب خاصَّ

 یѧѧرى،)1(أى الفنѧѧىرحسѧѧب الѧѧ)عѧѧة جدیѧѧدة اخلفѧѧة وزر تأسѧѧیس)% 40(عѧѧة جدیѧѧدة وازر )%60( الآلѧѧة

ُمѧارس تѧيال شѧطةلأنا لأنَّ  ،لاً ت سѧوف یكѧون مضѧلاحامسالتكلفة بالرس توزیع ھذه ادال  رضلأا عѧدادلإ ت

 ،تربѧةال ، تسѧویةتزحیفالوتكسѧیرال، عمیقةالثة احرال ،عمیقةال خلخلةال ،عریشالقلع ( :ھيعة جدیدة ابزر

 شѧطةلأناتختلѧف عѧن تلѧك  ھѧيو  )رعاشѧوالطѧرح عزیѧق،  ،تاسѧتأبوفѧتح  ت،اعشرینأبوفتح  ،تسریبال

ُمارس تيال  ت،اعشѧرینأبوفѧتح ( ھѧيو شѧطةلأناجѧزء مѧن تلѧك  فѧيتتمثل فقѧط  تيالو خلفة ال تأسیس في ت

 طةــــѧـأنش تشѧمل جمیѧع % )60(لѧـانسѧبة  أنَّ حظѧة لایجب م امك) رعاشوالطرح عزیق،  ،تاستأبوفتح 

مسѧѧتخدمة وحجѧѧم ال الآلѧѧةمѧѧن حیѧѧث  تسѧѧاويت تѧѧيالجدیѧѧدة العѧѧة ازرال أنشѧѧطةخلفѧѧة وجѧѧزء مѧѧن ال یســѧѧـتأس

  .حة امسالخلفة بال تأسیسجدیدة و العة ازرالبین  اتوزیعھتم  یو  ،نشاطال

مصنع  فيجدیدة العة ازرالخطة   لأنَّ یة، ذلك لانسبة تختلف من مصنع سكر عسالھذه  أنَّ  اكم   

مصѧѧنع سѧѧكر  فѧيجدیѧѧدة العѧѧة ازرالحة احیѧѧث بلغѧѧت مسѧ ،غѧѧیط كبیѧرةالت احامسѧѧ تأھیѧل فѧѧيجدیѧѧدة ال افѧحل

 فѧدان)7000( جدیدةال امصنع سكر حلف فيجدیدة العة ازرالحة ابلغت مس ابینم  ،فدان) 5245(یة لاعس

                                                        
 .م17/5/6/2013حسن بشیر ، مھند س  زراعى،مصنع سكر حلفا  الجدیدة ، مقابلة شخصیة بتاریخ   1
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ѧѧح اكمѧѧ اھѧѧتكالیفو شѧѧطةلأناض تلѧѧك اسѧѧتعرا الѧѧدارس یѧѧرىو ،)م2012 (ماعѧѧال فѧѧي  مرقѧѧ جѧѧدولالب  مُوضَّ

  :التالي) 3/3/69(

 )  3/3/69(  رقم جدول

  جدیدة العة ازرالب  الآلیة العملیاتتكلفة نسب 

 جنیھالتكلفة بال نشاطال
نسبةال   

 18% 418,758.42 عریشالقلع 

 17% 395,494.06 عمیقةالخلخلة  ال

 16% 372,229.71 عمیقةالثة احرال

 14% 325,700.99 تكسیر ال

 17% 395,494.06 تربةالتزحیف  وتسویة 

 18% 418,758.42 تسریب ال
 100% 2,326,435.67 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/69(رقمجدول الأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ةال الآلیة العملیات أنشطة ی  اكم ،جدیدةالعة ازرالب خاصَّ

ُ یُ   بناءً تم  التكالیفتوزیع  أنَّ و، )3/3/68(جدولال تكالیفمن %)  60(تكلفة تمثل نسبةالھذه أنَّ  لاحِظ

ح اكم امستخدمة وقوتھال الآلةوحسب نوعیة ) 1(ينفال الرأي على  تكالیف أنَّ و ،نسسبال عمود في مُوضَّ

 امل معھاتعالیتم  الذ ،ةمقبلالم اعولأا فيده اد لمحصول یتم حصاستعدلال تكالیف ھي شطةلأناھذه 

 امنھ ولكن تضمن جزءً  ،الحالىم اعال فيقصب التكلفة  فيتضمن لاأیجب  رأس مالیة تكالیف ااعتبارھب

، (Standing Cane)مدة ال أول فيمخزون  ااعتبارھمقبل بالم اعال فيقصب التحدید تكلفة طن  في

 ً  أقل ةلثانیاخلفة ال ابینم انتاجیة علىأتكون  يلولأاخلفة ال فإنَّ تخلیف ال علىقصب ال إنتاج داعتملانسبة

ةئمة ا، لذلك یجب عمل ق)2(ينفال الرأيحسب  يقصأبعة كحد ارالخلفة ال إلى اھكذف تكلفة  ضافةلإ خاصَّ

ً  اتھاحاومس شطةلأناھذه  ِيمركزال اتبیانضمن  سنویا  اتبیان في مذكرة توضیحیة عمل مع المال

 تيال شطةلأناك بعض الھنأنَّ  اكم ،قصامتنالرصید الب اھكلاستھامع  التكالیفتلك  تفسر میزانیةال

ُمارس ً لیس حصری اولكنھ ،امتخصصة وفروعھال الآلیة قساملأا أعباءضمن  آلیاتب ت جدیدة، العة اللزر ا

  شطةلأنافھذه  ،عزیقالو التقانتع، رفع اشورالت وطرح استبولأات وفتح اعشرینبولأاذلك مثل فتح 

ُمارس َّ  ،خلفةال تأسیسعملیة  فيجدیدة، وكذلك الة عازرال في ت عة ازرالبین  التوزیعھ ام فصلھلذلك ت

                                                        
 .م18/7/2012كبیر مھندسین زراعین  بمصنع سكر حلفا الجدیدة ، مقابلة شخصیة بتاریخ ، محمد الصادق محمد 1
 .، مرجع سابقالطیب عبد الرحیم كشكش 2
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جدول المتبقیة من تكلفة ال )%40(لـاتمثل نسبة  ھيحة وامسالخلفة بنسبة ال تأسیسجدیدة وال

  : التالي )3/3/70( رقم جدولالض استعرا الدارس یرى ،لتوضیح ذلكو، )3/3/68(رقم

  )3/3/70( رقم جدول

ةال الآلیة شطةلأنافة تكل   خلفةال تأسیسوجدیدة العة ازرالب خاصَّ

 نسبةال تكلفةال شطةلأنا

 عشرینأبوفتح 
387,739.28 %25 

 تاستأبوفتح 
232,643.57 %15 

 10% 155,095.71 التقانترفع 
 10% 155,095.71  رعاشوالطرح 

 20% 310,191.42 تسمید ال
 ت امبیدالرش 

310,191.42 %20 
 جملةال

1,550,957.11 %100 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح )3/3/70( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ  الآلیѧѧةحیѧѧة لافال العملیѧѧات أنشѧѧطةمجموعѧѧة  تكلفѧѧة   ی

ً لأ، اونسبتھ نشاط، وتكلفة كل خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال مشتركة بینال ً  سلوبوطبقا التكѧالیف وفقѧا

  . خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالحة بین امسالب اتوزیعھ للنشاط یتم

 تأسѧѧیسو جدیѧѧدة ال الزراعѧѧة علѧѧىمتخصصѧѧة ال الآلیѧѧة قسѧѧاملأاتوضѧѧیح كیفیѧѧة توزیѧѧع تكلفѧѧة  بعѧѧد  

 لغ ـѧـمختلفѧة بمبال قسѧاملأاب اتѧم رصѧدھ  متخصصѧة عمالѧةتѧتم بیدویѧة  حیѧةلاف أنشѧطةك عѧدة الѧھنخلفة ال

5,570,035.21)(  ً    :التالي) 3/3/71(رقم  جدولالحسب  اعیة یتم توزیعھازرال العملیاتسم اب ،جنیھا

  )3/3/71(رقم جدول 

  خلفة  الجدیدة والعة اللزر الیدویة حیةلافال شطةلأناتكلفة  
 نسبة ال جنیھالتكلفة بال نشاطال

 65% 3,620,522.89 ئشافة حشانظ
 10% 557,003.52  تاعشرینأبوفة انظ

 10% 557,003.52 تاست أبوفة انظ 
 15% 835,505.28 دفن الرص والت اعملی 
 100% 5,570,035.21 جملةال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧ )3/3/71(رقѧѧمجѧѧدول ال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ جدیѧѧدة العѧѧة اللزر الیدویѧѧةحیѧѧة لافال شѧѧطةلأناتكلفѧѧة  حی

بѧین  شѧطةلأناتوزیѧع تكلفѧة ھѧذه  تمیسѧ، عیѧةازرال العملیѧاتجملѧة تكلفѧة  فيتمثلة مُ  ھيو ،خلفةال تأسیسو
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حُمѧѧّل ،دفنالѧѧرص والѧѧت اعملیѧѧ اعѧѧدام ،حةامسѧѧالخلفѧѧة بنسѧѧبة التأسѧѧیس جدیѧѧدة والعѧѧة ازرال عѧѧة اللزر فت

َّھѧѧا للجѧѧدول اولقѧѧد تѧѧم ضѧѧمھ ،جدیѧѧدةالعѧѧة ازرال فѧѧيیѧѧتم  شѧѧطةلأناه ھѧѧذ كلااسѧѧتھ لأنَّ  ،جدیѧѧدةال ضѧѧمن  لأن

ُمارس تيال الیدویة العملیات   .غیط ال في ت

ً لأ اوطریقѧة توزیعھѧ الیدویѧةو ةیالآل شطةلأناكز تكلفة ابعد تحدید مر ً للنشѧاط سѧلوبطبقѧا ، التكѧالیف وفقѧا

ُسسئمة باض قاستعرارس ادال یرى ُ ا ةالمباشر التكالیفتوزیع  أ     :لتاليانحوال علىوذلك  خريلأ

ُسسبئمة اق -2   :المباشرة التكالیفتوزیع  أ
ُ ل ئمѧѧة ارس عѧѧرض قادالѧѧ یѧѧرى   ُ ا التكѧѧالیفوزیѧѧع تل مُناسѧѧبةال سѧѧسلأ  نشѧѧاط علѧѧى المباشѧѧرة خѧѧريلأ

ح ھو اوذلك كم ،خلفةال تأسیسجدیدة ، والعة ازرال    :التالي )3/3/72(رقمجدول الب مُوضَّ

 )3/3/72(رقم  جدول

ُسسئمة باق   خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالعلى  المباشرة التكالیفتوزیع  أ

 سب امنال الأساس                   تكلفةال  عناصِرال
 خلفة الجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  9,165,251.02  اد یوریاسم
 جدیدة  العة ازرال 978,165.56 د فوسفیت اسم
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  541,691.95 د مستھلكةامو
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  28,703.30  يطیش راخر
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  2,300,421.73 ئش ات حشامبید

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  4,580,526.99 )تشاتفالجمیع (ملین  اعال
 خلفةال تأسیس 1,970,446.98 ت ارش مثبط
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  120,000.00  طیانلااضریب 

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة  2,156,363.63 یة اوقالحة ولافال
 جدیدة العة ازرال  830,069.78  تقاويالمزرعة 

    22,671,640.94 جملة ال 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : درالمص      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ َوضِّ  )3/3/72( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ  المباشѧѧرة ورـــѧѧـجلأاو المباشѧѧرةد امѧѧوالتكلفѧѧة  حـــѧѧـی

ѧѧةال المباشѧѧرةت امصѧѧروفالو ُ  اخلفѧѧة، كمѧѧال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرالب خاصَّ وسѧѧفیت فالد اسѧѧم أنَّ  یلاُحѧѧِظ

مѧع  الیوریѧاد اوینُثѧر سѧم .جدیѧدة فقѧطالعѧة ا، یѧتم تحمیلѧھ للزرعѧةازرالقبل  فدانكجم لل) 100(ینُثربمعدّل

ً لأ،  فѧدانكجѧم لل)200( عѧة  بمعѧدّلازرالبعد  لثانياشھرال للاخ أوعة ازرال ً  سѧلوبوطبقѧا التكѧالیف وفقѧا

  .حة امسالفة بنسبة خلال تأسیسجدیدة والعة ازرالتحمیلھ بین  للنشاط سیتم 

تسѧتخدم لمنѧع  )یثریѧللاا(دة امѧ لأنَّ  ،خلفةال تأسیسل) یثریللاا(رش تكالیففة اتحمیل كسیتم  اكم  

بنسѧѧبة  ایѧتم توزیعھѧف الأخѧرى المباشѧѧرةد امѧوال أمѧاد، امعѧد للحصѧالقصѧѧب ال فѧي السѧكرتركیѧز ور ازھѧلإا

ُ المبѧѧ ھѧѧي طیѧѧانلأاضѧѧریبة  أمѧѧا .خلفѧѧة التأسѧѧیس جدیѧѧدة والعѧѧة ازرالحة بѧѧین امسѧѧال ً ؤخѧѧذ غ ت ً رایجѧѧا سѧѧنویا  ا

 إدارةمصѧنع والم فیѧھ امقѧالیѧة لاوالق بѧین حكومѧة اتفѧلااحسѧب  خرلآحیث تختلف من مصنع  ،يضارللأ
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 تقѧѧاويالمزرعѧѧة  أمѧѧا. خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرالحة بѧѧین امسѧѧالبنسѧѧبة  اتوزیعھѧѧ وسѧѧیتم ،شѧѧركةال

حُمّل َّھاجدیدة العة اللزر فت ةمزرعة  لأن   .جدیدة العة ازرال تقاوي إعدادب خاصَّ

ُسسبعد  توضیح     التكѧالیف عناصѧِررس عѧرض ادالѧ یѧرى ،المباشرةیة وللأا عناصِرال توزیع أ

ةال ً وذلك الاداري،  فاشرلااب خاصَّ   : التالي) 3/3/73( رقم لجدولل وفقا

 )3/3/73( رقم جدول

  يرادلاالف اشرلاا تكالیف عناصِر

 سب امنال الأساس  تكلفةال ط اشال

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90 1,237,660.63 عیة ازرال الادارة

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90 711,163.99 ءاحصلااقسم 
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90 927,405.89 ت صغیرة اعرب

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90 554,575.33 ت لاترحیالرة اد ا

 577,514.96 ملین اعالنقل  
 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90

 خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالبنسبة %  90 2,141,559.23 یة أولد انقل  مو
    6,149,880.03 جملةال

ً : المصدر      .م2012على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح )3/3/73(رقم  جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ توزیع  سیتم، يرادالاف اشرلاا تكالیف عناصِر ی

حُمّل)% 10(لـا أما) خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال( لـ) %90(تكلفة بنسبة الھذه  عناصِر  فت

  :التالي)3/3/74(رقم  جدولالسیستعرض الدارس  ريالت امصروف یعولتوز. داحصالت المصروف

  )3/3/74( رقم جداول

   ريال إدارة أنشطة تكالیفتوزیع 

 نسبةال تكلفةال  بیانلا
  131,357.96 رياله اتكلفة می 

 94% 123,476.48 خلفة ال تأسیسعة وازرال

 3% 3,940.74 عیة ازرالت اخدمال
 3% 3,940.74 مصنع ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر       .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/74( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ةال التكالیفجملة   ی عة اللزر للازمةاه امیالبتوفیر خاصَّ

ѧѧѧكر حلفѧѧѧنع سѧѧѧدة،ال ابمصѧѧѧجدی  ُ ً ضѧѧѧعیفة  ريالѧѧѧجملѧѧѧة تكلفѧѧѧة  أنَّ الѧѧѧدارس   یلاُحѧѧѧِظ                           مابلغѧѧѧت للعѧѧѧ إذا ،جѧѧѧدا

ً، ) 131,357.96(فقѧѧѧѧѧط )م2012( قѧѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧѧت ھا فنفسѧѧѧѧѧ تѧѧѧѧѧرةفللیة لابعسѧѧѧѧѧ ريالѧѧѧѧѧتكلفѧѧѧѧѧة  ابینمѧѧѧѧѧجنیھѧѧѧѧѧا

)12,799,385.47 ( ، ً قربة  بمصنع سѧكر الخشم  خزانمن  يباسینا ريال لأنَّ رق فال اویرجع ھذجنیھا



277 
 

فѧة اه لكامیѧالتصѧل لمتѧر  )44(ع ارتفѧلاه امیالت لرفع ارابی خمسة علىیة یعتمد لاعس اجدیدة، بینمال احلف

 نتѧѧاجلإمصѧѧنع ال%) 3(ينѧѧفال الѧѧرأيضѧѧوء  علѧѧى هامیѧѧالتѧѧوفیر  أنشѧѧطةتوزیѧѧع تكلفѧѧة  یتمــــــــѧѧـوس ،غѧѧیطال

كمѧا  ،عѧةاللزر%) 94(عیѧة ونسѧبة ازرالت اللخدم%) 3(مصنع ونسبة القصب وتبرید الر وغسیل ابخال

ً  )123,476.48( البالغѧةعѧة ازرالتوزیѧع نسѧبة تكلفѧة  سѧیتم خلفѧѧة ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرال علѧىجنیھѧا

م اعѧال فѧيت اریѧالیسѧتھلك نصѧف عѧدد جدیدة العة ازرال لأنَّ وذلك  ،حةامسالت مرجّحة باریالبنسبة عدد 

 م بریѧة بمتوسѧطایѧاقصب كل عشѧرة ال يیروحیث مقبل،  الم اعال في خرلآانصف الیستھلك  ابینم الحالي

ѧѧح اكمѧѧ ريالѧѧ تكѧѧالیف كیفیѧѧة توزیѧѧعرس ادالѧѧوسیسѧѧتعرض .ریѧѧة ) 36(  ) 3/3/74(رقѧѧم  جѧѧدولالب مُوضَّ

   :التالي

  )3/3/75(جدول رقم 

  خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازراله بین امیالتوزیع تكلة 

حةامسال  نشاطال  
عدد 

تاریال  
عدد *حةامسال

ت اریال نسبة ال  جنیھالتكلفة بال   

 107,049.77 86% 748,800.00 36 20,800.00 خلفةالتأسیس 

 17,426.71 14% 126,000.00 18 7,000.00 جدیدةالعة ازرال

 124,476.48 100% 131,357.96 54 27,800.00 جملةال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ َوضِّ ) 3/3/75( جدول الالدارس أنَّ  یلاُحِظ خلفѧة  ال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازراله بѧین امیѧالتوزیع تكلفة  حی

  .  نشاطحة لكل امسال فيمخططة الت اریالبترجیح عدد 

ً لتحدیѧѧد  اوكیفѧـیة تحمیلھѧѧ رئیسѧѧةالعѧѧة ازرال شѧطةلأن المباشѧѧرة التكѧѧالیفتوضѧѧیح كیفیѧѧة تحدیѧد  بعѧد توطئѧѧة

ѧѧةال ریѧѧةدالاا التكѧѧالیفئمѧѧة لمجمѧѧل ارس عѧѧرض قادالѧѧ یѧѧرى. قصѧѧبالتكلفѧѧة طѧѧن  ثѧѧة لاثال شѧѧطةلأناب خاصَّ

   :التالي) 3/3/76(جدول الب مُبیَّن اكم رئیسةال
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  )3/3/76(جدول ال

  يعازرالقسم الب رئیسةال شطةلأنل المباشرة التكالیف
  سب امنال الأساس   تكلفةال  ط اشال

 عیة ازرال الادارة
             
5,027,829.34  

  خلفةالة وجدیدالعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90

 ءاحصلااقسم 
                  
51,440.64  

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90

  ملین انقل وترحیل ع
             
1,070,610.04  

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90

  جملةال
             
6,149,880.02  

  خلفةالجدیدة والعة ازرالحة بین امسالنسبة ب%  90

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ َوضِّ ) 3/3/76( رقѧѧم دولـѧѧـجال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ ѧѧةال شѧѧطةلأنا تكѧѧالیف حــѧѧـی  ،يرادلااف اشѧѧرلااب خاصَّ

ً لأف ،یѧةوللأاد امѧوالملین واعѧالونقѧل  ،ئیةاحصѧلاات امعلومѧالبعة  اورصد ومت ً  سѧلوبطبقѧا التكѧالیف وفقѧا

خلفѧѧѧѧة ال تأسѧѧѧѧیسجدیѧѧѧѧدة والعѧѧѧѧة ازرال) %90( بنسѧѧѧѧبة شѧѧѧѧطةلأناھѧѧѧѧذه  تكѧѧѧѧالیفتوزیѧѧѧѧع  اط یѧѧѧѧتمــــѧѧѧѧـللنش

ً  التكالیف أسلوبذلك لتسھیل عملیة تطبیق و ،داحصال)%10(و   .) 1(ينفال الرأيوحسب  نشاطلل وفقا

   ѧیتم اكمѧع  سѧـاتوزیѧѧین  )%90(لѧة ازرالبѧدالعѧѧیسة وجدیѧبة ال تأسѧѧة بنسѧالخلفѧحةامس، ѧعلم ً  أنَّ بѧѧ ا

خلفѧة قѧد بلغѧت ال تأسѧیسحة اومسѧ فѧدان )7000(قѧد بلغѧت )م 2012 (ماعѧال فѧيجدیѧدة العة ازرالحة امس

 )م2012( لموسѧѧѧѧم فѧѧѧѧدان) 27800( اعلیھѧѧѧѧصѧѧѧѧرف التѧѧѧѧم  تѧѧѧѧيالكلیѧѧѧѧة الحة امسѧѧѧѧالو ،فѧѧѧѧدان)20800(

  .جدیدةالعة ازرال  )%25(خلفة وال تأسیس )%75(بنسبة

ُ  امك َّ  یلاُحِظ ةتكلفة  يِ ألم توزع  ھأن  صغیرة قلیلѧةالت اعربالنسبة  لأنَّ  ،صغیرة  للمصنعالت اعربالب خاصَّ

 ً  فѧي رئیسѧةال شѧطةلأنا علѧى اغیط  وتم توزیعھال فيملة اصغیرة عالت اعربالیة أغلبو ،الانتاج إدارةب جدا

ً  فالتكѧالی أسѧلوبتطبیق   فيتعقید ال تفاديل يعازرالقسم ال إدارة  كلااسѧتھ تكѧالیفزم لاولѧت نشѧاطلل وفقѧا

  .يرادلااف اشرلاات مع اعربال

ُسѧѧسئمѧѧة بابعѧѧد عѧѧرض ق    شѧѧطةلأنملین لاعѧѧالونقѧѧل وترحیѧѧل  يرادلااف اشѧѧرلاا تكѧѧالیفتحمیѧѧل  أ

ةال ѧةئمѧة تكلفѧة ارس عرض قادال یرى ،داحصالخلفة وال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ  تكѧالیفب  خاصَّ

ح اوذلك كم، خلفةال تأسیسدة وجدیالعة ازرال أنشطة     :التالي) 3/3/77( رقم جدولالب  مُوضَّ

                                                        
 .، مرجع سابق  تقریر اللجنة الإستشاریة للقطاع المالى والتجارى  1
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  )3/3/77(جدول رقم 

  خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالئمة تكلفة اق
جدیدة العة ازرال    نشاطال خلفةال تأسیس   
تكلفةالجملة    عناصِرال  25% 75% 

       : المباشرةد امو
 6,873,938.27 2,291,312.76 9,165,251.02 اد یوریاسم
 0 978,165.56 978,165.56 د فوسفیت اسم
       : مباشرةد امو
 406,268.96 135,422.99 541,691.95 د مستھلكةامو
 21,527.48 7,175.83 28,703.30  يطیش راخر
 1,725,316.30 575,105.43 2,300,421.73 ئش ات حشامبید

       :المباشرة  جورلأا
 3,435,395.24 1,145,131.75 4,580,526.99 )تشاتفالیع جم(ملین  اعال

       :المباشرةت امصروف
 1,970,446.98 0 1,970,446.98 ت ارش مثبط
 90,000.00 30,000.00 120,000.00  طیانلااضریب 

 1,617,272.72 539,090.91 2,156,363.63 یة اوقالحة ولافال
   830,069.78 830,069.78  تقاويالمزرعة 
   2,326,435.67 2,326,435.67  الآلیة العملیات
 1,163,217.83 387,739.28 1,550,957.11 مشتركة ال الآلیة العملیات
 3,550,897.45 1,183,632.48 4,734,529.93 مشتركة ال الیدویة العملیات

 107,049.77 17,426.71 124,476.48  ريالتكلفة 
 4,151,169.02 1,383,723.01 5,534,892.03   داریةلاا التكالیف

 25,112,500.02 11,830,432.16 36,942,932.16 جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/77(رقѧم جدول ال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ، وقѧد خلفѧةال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ازرالئمѧة تكلفѧة اق  ی

ً،جنیھѧ)11,830,432.16(یѧة مبلѧغ وللأاجدیѧدة العة ازرالبلغت تكلفة  خلفѧة ال تأسѧیسبلغѧت تكلفѧة  ابینمѧ ا

ً،جنیھѧѧ) 25,112,500.02( یѧѧةوللأا  فѧѧيتمثلѧѧة مُ ال المباشѧѧرة غیѧѧر تكلفѧѧةال  تكلفѧѧةالف لھѧѧذه اسѧѧوف یضѧѧو ا

ِیѧѧ الادارةعیѧѧة وازرالورشѧѧة ال رس ھѧѧذه ادالѧѧ یѧѧرىو ،قصѧѧبال ج تكلفѧѧة طѧѧناسѧѧتخرلإمѧѧة اعال الادارةو ةالمال

ُ ال ِّ تكلفة ت  التكѧالیفولتحدیѧد ، مباشѧرةتعتبر غیѧر ف الأخرى قساملأا تكالیفبقیة  أما ،المباشرة التكالیفل مث

  . المباشرة غیر قساملأا تكالیفعرض  الدارس یرى، المباشرة غیر

  : المباشرة غیر قساملأا أنشطة تكالیف -3
ُسسبعد توضیح     غیر  قساملأا  أنشطة تكالیفعرض رس ادال یرى ،المباشرة التكالیفتحمیل  أ

ً وذلѧك  ،ایفیѧة توزیعھѧعیѧة وكازرالورشѧة ال  أنشѧطة تكѧالیفرس لادالѧ، وسѧیتطرق المباشرة للجѧدول  وفقѧا

  : التالي) 3/3/78(رقم 
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  )3/3/78(جدول رقم 

  عیةازرالورشة ال أنشطة تكالیف

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفال  جورلأا  ة جملال   
 2,583,280.67 655,462.58 1,222,629.47 705,188.62 ورشة ال إدارة

 1,768,751.45 438,979.23 464,070.39 865,701.83 مةاعال صیانةال

 غرة ات شاأنخ
                       
-    333,281.00 2,625.00 335,906.00 

 عمرةال
                       
-    77,689.23 4,500.00 82,189.23 

 1,036,105.04 36,431.25 525,373.24 474,300.55 ثقیلةال الآلیات
 1,628,943.15 23,250.00 310,888.33 1,294,804.82 تصنیعالت ولاترال
 1,194,602.13 14,325.00 255,429.22 924,847.91 تاعربال
 2,084,499.53 22,275.00 380,613.75 1,681,610.78 تاراجرال
 245,716.83 9,225.00 124,498.07 111,993.76 ءاكھربال

 35,489.53 سمكرةال
                               
-    

                          
-    35,489.53 

 148,469.95 1,800.00 37,575.30 109,094.65 تاطارلاا

 669,404.49 تر بلراكال
                               
-    

                          
-    669,404.49 

 2,051,463.20 تاصداح
                               
-    

                          
-    2,051,463.20 

 194,048.29  يسامالت وابلاقال
                               
-    

                          
-    107,702.12 

   9,117,948.43 3,732,048.00 1,208,873.06 13,972,523.32 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/78( رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ تحمیѧل  وسѧیتمعیة، ازرالورشة ال أنشطةئمة تكلفة اق  ی

عѧѧة ازرال شѧѧطةلأن)%60(بةــــѧѧـكتربلѧѧر بنسال نشѧѧاطمركѧѧز بالإضѧѧافة إلѧѧى  ثقیلѧѧةال الآلیѧѧات نشѧѧاطمركѧѧز 

ت لتكلفѧة اصѧداحالت ولاتѧرالتحمیѧل مركѧز  سѧیتم اكم،)1(داحصال)%40(ونسبة ،خلفةال تأسیسجدیدة وال

 یبُیِّنسѧѧ اكمѧѧ، الیѧѧدويو الآلѧѧيد احصѧѧالبѧѧین  اتقسѧѧیمھ یعѧѧُادد لاحصѧѧریة للحصѧѧ اتكلفتھѧѧ لأنَّ د احصѧѧال نشѧѧاط

ѧѧادالѧѧد عѧѧة ارض قرس عنѧѧالیفئمѧѧال تكѧѧا ،داحصѧѧأم ѧѧام ѧѧة  يتبقѧѧة بقیѧѧن تكلفѧѧطةلأنامѧѧة الب شѧѧة  ازرالورشѧѧعی

مѧع ، )داخلفة وحص تأسیسعة جدیدة ازر)( 2(عةازرال شطةلأن)%90(مصنع وال)%10(  توزع بنسبةف

جدیѧدة العѧة اللزر(نسѧبة البقیѧة تѧوزع  ابینمѧ ،)%90(لѧـامѧن نسѧبة  )%10(د فقѧطاــــѧـحصالة نسبة اعامر

  :ةالتالی) 3/3/83(إلى ) 3/3/79(من  لجداولا للاخذلك من  ویتضح  ،حةامسالبنسبة ) خلفةال ستأسیو

                                                        
  م11/7/2013مقابلة شخصیة بتاریخحلفا الجدیدة الورش الزراعیة بمصنع سكر  صدیق الأمین ، مدیر 1
 .اللجنة الإستشاریة المالیة ، مرجع سابق 2
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  )3/3/79(رقم  جدول 

  )خلفةال تأسیسجدیدة والرعة ازال(د و احصالكتربلر بین الثقیلة وال الآلیات نشاط يتوزیع تكلفة مركز

تكلفةال   نشاطالمركز  داحصال       
 تأسیسجدیدة والعة ازرال 

خلفة ال  
     60% 40% 

  414,442.02           621,663.02             1,036,105.04       ثقیلة ال الآلیات
  267,761.80           401,642.69             669,404.49          كتر بلرال 
  682,203.81           1,023,305.72          1,705,509.53       جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : لمصدرا     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/79( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ كتربلر الثقیلة وال الآلیات نشاط يتوزیع تكلفة مركز ی

ةالنسبة التقسیم  یعُادوس خلفة،ال تأسیسجدیدة والرعة ازالد واحصالبین   تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ

 جدولالب مُبیَّن اد كمال للحصحمّ یُ فت لاترالو تاصداحال نشاطمركز  تكالیف أما، حةامسالخلفة بنسبة ال

  :التالي)3/3/80( رقم 

  )3/3/80(رقم  جدول

  عیةازرالورشة الت باصداحالتصنیع  والت ولاترال يتكلفة مركز

تكلفةال  نشاطالمركز     
تاصداحال    2,051,463.20 

تصنیع الت ولاترال   1,294,804.82 
جملةال      3,346,268.02 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/80( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ت، اصداحالتصنیع والت ولاترال نشاط يتكلفة مركز ی

كیفیة  لتوضیح  التالى )3/3/81( رقم جدولال .داحصالب اھكلاستھلاد اتكلفة للحصالیل ھذه تحم سیتم 

   . بقیة تكلفة الورشة الزراعیةتوزیع 

  )3/3/81( رقم دولج

  مصنع  العة وازرال أنشطةعیة بین ازرالورشة ال نشاط تكالیف يتوزیع متبق

تكلفةال   نشاطالمركز  عةازرال     مصنع  ال     
     %90 %10 
 892,074.78 8,028,672.99 8,920,747.77 عیة ازرالورشة ال  تكالیف يمتبق  

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح) 3/3/81( رقم جدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ  ینعیة بازرالورشة ال نشاط تكالیف يتوزیع متبق ی

ةالنسبة التوزیع  یعُاد، وس)داحصالوخلفة ال تأسیسجدیدة، العة ازرال(عة ازرال أنشطة  عة ازرالب خاصَّ
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 )%10(وخلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال)%90(د بنسبة احصالوخلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین 

  :التالي) 3/3/82( رقم لجدولاب  مُبیَّن اكم ،داحصال

  )3/3/82( رقم جدول

  خلفة ال تأسیسو ةدیدجالعة ازرالد واحصالعیة بین ازرالورشة ال تكالیف يمتبقتوزیع 

تكلفةال   نشاطالمركز     
جدیدة العة ازرال
خلفةال  تأسیسو د  احصال   

     90% 10% 
 802,867.30 7,225,805.69 8,028,672.99 عیة ازرالورشة ال  تكالیف يمتبق  

ً : المصدر     .م2012على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح) 3/3/82( رقم جدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ عیة بین ازرالورشة ال نشاط تكالیف يتوزیع متبق ی

عیة ازرالورشة ال نشاط تكالیف رسادالد، وسیستعرض احصالخلفة وال تأسیسجدیدة والعة ازرال

  :التالي) 3/3/83( رقم جدولالب مُبیَّن اخلفة كمال ستأسیجدیدة والعة ازرالب

  )3/3/83( رقم جدول

  خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالعیة بین ازرالورشة ال نشاط تكالیفتوزیع 

تكلفةال   نشاطال  خلفةال تأسیس جدیدةالعة ازرال   
     %25 %75 

 511,652.86 170,550.95 682,203.81 ثقیلة ال الآلیاتمن مركز 
 6,021,504.00 2,007,168.00 7,225,805.69 ورشة الكز بامرالمن بقیة 

 6,533,156.86 2,177,718.95 8,710,875.81 جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/83( رقم جدولال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ةال نسبةال ی  تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ

َّم ورشةال تكالیفلتوضیح بقیة و. خلفةال رس ادالسیستعرض  ،مصنعالود احصالبین توزیعھا   التي ت

  :التالي) 3/3/84( رقم جدولال

  )3/3/84(رقم  جدول 

  مصنع الد واحصال على مُحمّلةالورشة التكلفة 

داحصال  نشاطالمركز  مصنعال     
تاصداحال    2,051,463.20   

تصنیعالت ولاترال    1,294,804.82   
ثقیلةال الآلیات     1,023,305.72   

ورشةالبقیة     802,867.30 892,074.78 
جملةال     5,172,441.04 892,074.78 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/84(جدول الأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ   .مصنع  الد واحصال على مُحمّلةالورشة التكلفة  ی
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قسѧѧم ال أنشѧѧطة تكѧѧالیفرس لتوزیѧѧع ادالѧѧعیѧѧة  سѧѧیتطرق ازرالورشѧѧة ال تكѧѧالیفبعѧѧد عѧѧرض  توزیѧѧع 

  :  التالي)3/3/85(رقم  لجدول با مُبیَّنكما  يرادلاا

  )3/3/85(رقم  جدول

  داریةلااشئون التكلفة 

داموال  شطةلأناكز امر ت امصروفال  جورلأا   
 جملة ال

 952,954.57 718,890.90 231,244.83 2,818.84 لعلیاا الادارة

 7,816,497.51 4,156,588.68 2,527,116.78 1,132,792.05 مةاعالشئون ال

 72,220.25 72,220.25 0 0 تدریبال

 1,883,920.13 573,006.26 923,613.37 387,300.50 یة الأمنت اوحدال

 562,150.08 395,168.70 120,666.26 46,315.12  كانسلاافة واضیال

 95,723.10 73,686.27 16,776.31 5,260.52 مةات عاخدم

 153,395.51 80,269.54 48,848.23 24,277.74 صحیة الشئون ال

 119,823.95 22,842.18 88,040.24 8,941.53  يدینالد ارشلاا
 11,656,685.10 6,092,672.78 3,956,306.02 1,607,706.30 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح)  3/3/85(رقم  جدولالالدارس أنَّ  یلاُحِظ َوضِّ بѧین  اتوزیعھѧ وسѧیتم، داریѧةلااشѧئون ال أنشطةتكلفة  ی

عѧѧةالنسѧѧب التوزیѧѧع  یعѧѧُادو ،ملیناعѧѧالمصѧѧنع بعѧѧدد العѧѧة وازرال جدیѧѧدة العѧѧة ازرالبѧѧین ، عѧѧةاللزر  مُوزَّ

  ،مصѧنعال فѧي نشѧاطملین بكѧل مركѧز اعѧال بعѧددوزع تѧفمصنع النسبة  أما ،حةامسالخلفة بنسبة ال تأسیسو

  : التالي) 3/3/86( رقم جدولال للایتضح من خ اوذلك م

  )3/3/86(رقم  جدول 

  عةازرال أنشطةمصنع والبین   داریةلااشئون ال تكالیفتوزیع 

 التكلفة بة سنال ملیناعالعدد  قسم ال
 6,994,011.13 60% 480 عة ازرال
 4,662,674.08 40% 320 مصنعال
 11,656,685.21 100% 800 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ح) 3/3/86(رقم  جدولال الدارس أنَّ  یلاُحِظ َوضِّ عѧة ازرالبѧین   داریѧةلااشѧئون ال أنشѧطةتوزیع  تكلفة  ی

ѧح املین، كمѧاعالمصنع بعدد الو ѧةالنسѧبة التوزیѧع  وسѧیتم  ،أعѧلاه مُوضَّ  ،حةامسѧالعѧة بنسѧبة ازرالب خاصَّ

حكما  ،خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین    : التالي) 3/3/87(رقم  جدولالب مُوضَّ
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  )3/3/87( قم ر ولدج

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین   داریةلااشئون ال أنشطة تكالیفتوزیع 

نشاطال حة امسال  نسبة ال   التكلفة 

جدیدة العة ازرال  20,800.00 25%  1,748,502.78 

خلفة ال تأسیس  7,000.00 75%  5,245,508.35 
جملة ال  27,800.00 %100 6,994,011.13 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد : المصدر     .م2012الدارس إعتمادا

 ُ ح )3/3/87(رقم  جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ   ينشѧاطبѧین   داریѧةلااشѧئون ال أنشѧطة تكѧالیفتوزیع  ی

ُ و، حةامسѧѧالخلفѧѧة  بنسѧѧبة ال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال  يرادلااف اشѧѧرلاا تكѧѧالیفعѧѧدم توزیѧѧع  یلاُحѧѧِظ

، لتوضѧیح قائمѧة د ھѧم موسѧمیناحصال فيملین اعال لأنَّ  ،داحصال فيقسم ال اھذ مساھمةد لضعف اللحص

ِیة سیستعرض الدارس     :التالي) 3/3/88( رقم  جدولالتكالیف الأنشطة المال

  )3/3/88( رقم  جدول

ِی شطةلأنا تكالیفقئمة    ةالمال

داموال  شطةلأناكز امر جورلأا  تامصروفال   جملةال     

ِیشئون ال إدارة  26,926,309.96 25,628,595.89 1,171,709.29 126004.78  ةالمال
 17,713.64 900 15,916.80 896.84  يعمومالمخزن ال

 11,428.92 900 9,990.92 538 كیماویاتالمخزن 
 26,864.44 900 12,417.77 13546.67 وقودالمخزن  

 112,842.61 6300 100,428.93 6113.68  الانتاجمخزن 

 103,950.95 5475 97,214.97 1260.98 عیة ازرالورشة المخزن 

 20,042.87 900 18,630.64 512.23 الأسمدةمنخزن 
 42,553.66 2700 38,921.66 932 مصنع المخزن 

 206,572.50 11387.89 149,177.84 46006.77 ت امشتریال
 27,985.88 0 0.00 27985.88 زن امحال
 91,735.11 300 91,435.11 0 غرة ات شاناخ

   
        

223,797.83  
                   

1,705,843.93  
     

25,658,358.78  27,588,000.54 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر       .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/88(رقم  جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ِیѧشѧئون ال أنشѧطة كالیفت ی ُ  اكمѧ ،ةالمال رس ادالѧ یلاُحѧِظ

ِیشئون ال إدارة نشاطمركز  أنَّ  ومبلѧغ  ، بتѧةاثالصѧول لااجمیѧع  إھلاكضخم تكلفة لتحمیلھ بأتظھر ب ةالمال
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ُسѧسغ بجѧدول منفصѧل وتحدیѧد المبالرس عرض ھذه ادال یرىو ،صلاموالت اومصروف الآلیات أمینت  أ

  : التالي) 3/3/89(رقم  جدول الب مُبیَّن اكم ،لھا مُناسبةالتحمیل ال

  )3/3/89( رقم  جدول

  تاممتلكال أمینوت ھلاكلإاص ولاموال تكالیف

 توزیع ال أساس تكلفة ال  بیانلا
 ص لاللمو  878,130.49 صلاموالت امصروف

%  40 إلى% 60مصنع بنسبة الو الزراعةبین  20,347,122.09  ھلاكلإا 

%  40 إلى% 60مصنع بنسبة الو الزراعةبین  1,469,139.22 ت اممتلك أمینت

   22,694,391.80 ةالمالیِشئون ال تكالیف فيضمنة مُ الجملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح ) 3/3/89(رقѧم  جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ص لاتحمیلѧھ للمѧو سѧیتم  ذيالѧو ،صلامѧوال تكѧالیف ی

ة تكالیف اعتبارهب توزیѧع  سѧیتم  و، صѧوللااجمیѧع لص اخѧال ھѧلاكلإاو أمینتѧال ةقیمѧوص، لاموالب خاصَّ

ً   (21,816,261.31)(البالغة  ھلاكلإاو أمینتالت امصروف مصѧنع  الو الزراعѧة أنشѧطةجمیع بین جنیھا

   :التالي) 3/3/90( رقم  جدولالب مُبیَّن اكم ،مصنعال)%40(وعة ازرال)%60(بنسبة 

  )3/3/90( رقم  جدول

  ) أمینوت إھلاك( مةاعال تكالیفتوزیع ال

  التكلفة نسبة ال  قسم ال

 13,089,756.79 60% عة ازرال

 8,726,504.52 40% مصنعال

 21,816,261.31 100% جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر: المصدر     .م2012حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/90( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ѧةال التكѧالیفتوزیѧع  ی عѧة أمینتѧالو ھلاكلإابѧ خاصَّ  مُوزَّ

عѧѧة ازرالتوزیѧѧع نسѧѧبة   سѧѧیتمو ) 1(مصѧѧنع ال)% 40(عѧѧة وازرال )%60 (عѧѧة بنسѧѧبةازرالمصѧѧنع والبѧѧین 

 تأسѧѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال( )%60(بةـــѧѧـبنس) لفѧѧةخال تأسѧѧیسجدیѧѧدة  والعѧѧة ازرال(د واـــѧѧـحصالبѧѧین 

ةال)%60(لـانسبة كما سیتم توزیع ،داللحص )%40(و) خلفةال ) خلفѧةال تأسѧیسجدیѧدة والعة ازرالب( خاصَّ

  : التالي)3/3/91( رقم  جدولالب مُبیَّن اكم ،حةامسالنسبة ب

                                                        
 .مرجع سابق صدیق الأمین ، 1
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  )3/3/91( رقم  جدول

  ةعازرالد واحصالعة بین ازرال تكالیفتوزیع نسبة 

  التكلفة نسبة ال  قسم ال

 7,853,854.07 60% عة ازرال

 5,235,902.72 40% د احصال

 13,089,756.79 100% جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/91(رقѧѧم  جѧѧدولالأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ َ خاصّ النسѧѧبة التوزیѧѧع  ی  تكѧѧالیفعѧѧة مѧѧن ازرالب ةــѧѧـ

ѧѧةال)%60(لѧѧـاتوزیѧѧع نسѧѧبة  سѧѧیتم د، احصѧѧال )%40(و عѧѧةازرال )%60(بنسѧѧبة أمینتѧѧالو ھѧѧلاكلإا  خاصَّ

ح اكم ،حةامسالب) خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالب(   :التالي) 3/3/92(رقم  جدولالب مُوضَّ

  )3/3/92( رقم  دولج

  حةامسالخلفة بنسبة ال تأسیسجدیدة والعة ازرالبین  أمینتالو ھلاكلإا تكالیفتوزیع 

 التكلفة نسبة ال حة امسال قسم ال

 1,963,463.52 25% 20,800.00 جدیدة العة ازرال

 5,890,390.55 75% 7,000.00 خلفة ال تأسیس

 7,853,854.07 100% 27,800.00 جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر: المصدر   .م2012حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/92( رقم  جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ خلفѧة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال تكالیفتوزیع نسبة  ی

  . حة امسالبنسبة  %)60(لـا

ѧѧةال التكѧѧالیفمѧѧن  يتبقار مѧѧاظھѧѧإرس ضѧѧرورة ادالѧѧ یѧѧرى ھѧѧلاك، لإاو أمینتѧѧال تكѧѧالیفبعѧѧد توزیѧѧع    خاصَّ

ِیشئون الب ُ او ،ةالمال   :التالي) 3/3/93(رقم  جدولالب مُبیَّن اذلك كم، والتوزیعھ مُناسبةال سسلأ
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  )3/3/93( رقم  جدول

ُسس ِیشئون ال تكالیفتوزیع  أ    ةالمال

جملة ال  شطةلأناكز امر توزیعال أساس      

ِیشئون ال إدارة عةازرال و مصنعالبین    4,231,918.17  ةالمال  

عةازرال و مصنعالین  ب 17,713.46  يعمومالمخزن ال  

عةازرالومصنع البین    206,572.50 ت امشتریال  

عةازرالومصنع البین   91,735.11 غرة اشالت اأنخال  

عةازرالو مصنعالبین    27,985.88 زن امخال  

عةازرالومصنع البین    11,428.92 كیماویاتالمخزن   

منتجال السكرف لتكلفة ایض 112,842.61  الانتاجمخزن    

عةازرال أنشطةلجمیع  103,950.95 عیة ازرالورشة المخزن    

عة ازرال أنشطةلجمیع  26,864.44 وقودالمخزن    

خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال 20,042.87 تامبیدالو الأسمدةمخزن   

مصنعالحل الجمیع مر 42,553.66 مصنع الر امخزن قطع غی   

   4,893,608.57 جملة ال 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/93( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ُسѧѧس ی ِیѧѧشѧѧئون ال تكѧѧالیف يتوزیѧѧع  متبقѧѧ أ بعѧѧد  ةالمال

ِیѧѧشѧѧئون ال إدارةتوزیѧѧѧع  وسѧѧیتم ، أمینتѧѧالو ھѧѧѧلاكلإاقیمѧѧة تخفѧѧیض   ومخѧѧѧزن يعمѧѧومالمخѧѧѧزن الو ةالمال

حسѧب  المصѧنع%) 40(الزراعѧة و%)60(بنسѧبة  عѧةازرالمصѧنع والبѧین  مشѧتریاتالوقسم  كیماویاتال

َّھا ،)1(الرأى الفنى  ة أجورمة، واع تكالیف علىتشتمل  لأن ئمѧة اذین یعملѧون بصѧفة دالسبین امحالب خاصَّ

منѧѧتج ال السѧѧكر علѧѧىیѧѧتم تحمیلѧھ ف الانتѧѧاجمخѧزن  تكѧѧالیف  أمѧѧاملین، اعѧѧالت جمیѧع اقاسѧѧتحقاج اسѧѧتخرا فѧي

ѧѧة تكѧѧالیف اعتبѧارهب  فتعتبѧѧرعیѧѧة ازرالورشѧѧة الوقѧѧود ومخѧѧزن المخѧѧزن  تكѧѧالیف أمѧѧامنѧѧتج، ال السѧѧكرب خاصَّ

                                                           فيتستھلك  تكالیف ھيف) ريالمدنیة ، ومخزن الھندسة المخزن ( تكالیف أنَّ  اعة، كمازرال أنشطةفة الك

                                                        
 .مرجع سابقإسماعیل محمد ریحان  1
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مخѧزن  أمѧا، )وتأسѧیس الخلفѧة جدیѧدةالعѧة ازرال(بѧین  اتوزیعھѧیѧتم  الѧذ ،خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال

ѧѧیُ  امصѧѧنع  لѧѧذالرامصѧѧنع ھѧѧو مخѧѧزن معѧѧد لتخѧѧزین قطѧѧع غیال ً ملѧѧھ موزعѧѧال للمصѧѧنع بكحمَّ  اھأقسѧѧامبѧѧین  ا

  :التالي)3/3/94(رقم  جدول الض استعرارس ادال یرى حایضلالو ،رئیسةال

  )3/3/94(رقم  جدول

ِیشئون ال تكالیفتوزیع    مصنعالعة  وازرالبین   ةالمال

تكلفة ال  بیانلا عة ازرال  مصنع ال   
     %60 %40 

ِیشئون ال إدارة  1,692,767.27 2,539,150.90 4,231,918.17  ةالمال

 7,085.38 10,628.08 17,713.46  يعمومالمخزن ال

 4,571.57 6,857.35 11,428.92 كیماویاتالمخزن 

 82,629.00 123,943.50 206,572.50 ت امشتریال

 11,194.35 16,791.53 27,985.88 زن امحال

 36,694.04 55,041.07 91,735.11 غرة ات شاناخ

 1,834,941.62 2,752,412.42 4,587,354.04  جملةال  
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/94(رقم  جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ِیѧشѧئون ال إدارة أنشѧطةع تكلفѧة توزی ی مخѧزن الو  ةالمال

 )%40(وعѧѧة اللزر )%60(عѧѧة بنسѧѧبة ازرالمصѧѧنع والت بѧѧین امشѧѧتریالو ،ءاكیمیѧѧالومخѧѧزن   يعمѧѧومال

ѧѧةالنسѧѧبة التوزیѧѧع سѧѧیتم وللمصѧѧنع،  ) خلفѧѧةال تأسѧѧیسجدیѧѧدة والعѧѧة ازرال(ود احصѧѧالعѧѧة بѧѧین ازرالب خاصَّ

وقѧود اللتوضیح  توزیѧع مخѧزن و ،داحصال )%40(و) خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرال(   )%60(بنسبة

  :التالي) 3/3/95(رقم  جدول الرس ادالیستعرض س ،عیةازرالورشة المخزن بالإضافة ل

  )3/3/95( رقم  جدول

ِیشئون ال تكالیفتوزیع     ةالمال

 د احصال  خلفةال تأسیسجدیدة والعة  ازرال تكلفة ال  بیانلا
نسبةال    %60 %40 

ِیشئون ال  1,100,964.97 1,651,447.45 2,752,412.42 ةالمال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/95( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ عة ازرال(بین   ةالمالِیشئون ال تكالیفتوزیع نسبة  ی

َّھ رسادال یرىو ،)داحصالخلفة وال تأسیسجدیدة وال ورشة الوقود واللتوضیع توزیع مركز مخزن  أن

  :التالي) 3/3/96(رقم  جدولال لابد من إستعراضزرعیة ال
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  )3/3/96(رقم  جدول

  ورشة الوقود ومخزن المخزن  تكالیفتوزیع 

 تكلفة ال نشاطال
جدیدة العة ازرال
 داحصال خلفة  ال تأسیسو

    %60 %40 
 10745.776 16,118.66 26,864.44 وقودالمخزن  

 41580.38 62,370.57 103,950.95 عیة ازرالورشة المخزن 
 52,326.16 78,489.23 130,815.39 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧ)  3/3/96(رقѧѧم  جѧѧدول الأنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ ورشѧѧة الوقѧѧود ومخѧѧزن المخѧѧزن  تكѧѧالیفتوزیѧѧع  حی

  .داحصال)% 40(و) خلفة تأسیسعة جدیدة وازر()% 60(عیة بنسبة ازرال

 التكالیفرس عرض جدول لتوضیح ادال یرى ،ةالمالِیشئون ال تكالیفصیل توزیع ابعد عرض تف 

ةال   : التالي) 3/3/97(رقم  جدولالب مُبیَّن اكم ،خلفةال تأسیسجدیدة والعة ازرالب خاصَّ

  )3/3/97(رقم  جدول 

ِیشئون ال تكالیف   خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال على مُحمّلةال ةالمال

 خلفة ال تأسیس جدیدة  العة ازرال تكلفة ال نشاطال

    %25 %75 

ِیشئون ال إدارة  1,238,585.59 412,861.86 1,651,447.45  ةالمال

عیة ازرالورشة الوقود والمخزن    78,489.23 19,622.31 58,866.92 
 5,890,390.55 1,963,463.52 7,853,854.07  إھلاكو أمینت

 15,032.15 5,010.72 20,042.87   الأسمدةمخزن 

جملة ال  9,603,833.62 2,400,958.41 7,202,875.22 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح)  3/3/97( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ِیشئون ال تكالیف ی عة ازرال ينشاط على مُحمّلةال ةالمال

  .حةامسالخلفة بنسبة ال تأسیسجدیدة وال

ةال لجداولابعد عرض     أنشѧطة داءلأنة ومعاال قساملأاو  يعازرالقسم ال تكالیفبتوزیع   خاصَّ

ئمѧة تكلفѧة اق الѧدارسرض سѧتعسیف ،)داحصѧالخلفѧة وال تأسѧیسجدیѧدة والعѧة ارزال( فѧيتمثلѧة مُ العة ازرال

ً  ،خلفةال تأسیسجدیدة والعة اللزر خلفѧة   تأسѧیس فѧدانجدیѧدة، تكلفѧة العѧة ازرال فѧدانلتحدید تكلفة   تمھیدا

 مُبѧیَّنھѧو  اكمѧ،)م 31/12/2012( فѧيجدیѧدة ال اقصب لمصنع سكر حلفالوتكلفة طن  فدانالد اتكلفة حص

  :التالي)3/3/98(رقمجدول الب
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  )3/3/98(رقم  جدول

  خلفة ال تأسیسجدیدة والعة ازرال تكالیفقائمة 

تكلفةالجملة    التكالیف عناصِر جدیدة العة ازرال  خلفةال تأسیس   
     %25 %75 
 9,027,051.01 3,987,182.57 13,014,233.56   المباشرةد اموال
 3,435,395.24 1,145,131.75 4,580,526.99   المباشرة جورلأا 
 12,650,052.77 6,698,117.84 19,348,171.61   المباشرةت  امصروفال 
 25,112,499.02 11,830,432.16 36,942,932.16 جملةال  
         المباشرةغیرت امصروفال 
 6,533,156.86 2,177,718.95 8,710,875.81 عیة ازرالورشة ال

ِی الادارة  7,202,875.22 2,400,958.41 9,603,833.62  ةالمال
 5,245,508.35 1,748,502.78 6,994,011.13 مة اعال الادارة

 18,981,540.42 6,327,180.14 25,308,720.56 جملة ال
 44,094,039.45 18,157,612.30 62,251,652.72  شطةلأنا تكالیفجملة 

ً على سجلات التكالیف بمصنع: المصدر     .م2012سكر حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/98( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ خلفѧة لمصѧنع سѧكر ال تأسیسو ،جدیدةالعة ازرالتكلفة  ی

ِيم اجدیدة للعال احلف خفلѧة ال تأسѧیس فѧدانوتكلفѧة  ،جدیѧدةالعѧة الزرا فѧدانلتحدیѧد تكلفѧة و، )م2012 (المال

   :التالي) 3/3/99( رقم جدولالرس  ادالسیستعرض 

  )3/3/99( رقم جدول

  خلفةال تأسیستكلفة فدان جدیدة والعة الزرا فدانتحدید تكلفة 

تكلفة ال  بیانلا تكلفة فدانال   فدانالحة بامسال   

جدیدة العة ازرال  18,157,612.30 7,000.00 2,593.94 
خلفة ال تأسیس  44,094,039.45 20,800.00 2,119.91 

جملة ال  62,251,651.75 27,800.00 2,239.27 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧѧѧح) 3/3/99(رقѧѧѧѧم جѧѧѧѧدول الأنَّ رس ادالѧѧѧѧ یلاُحѧѧѧѧِظ َوضِّ بلغѧѧѧѧت  تѧѧѧѧيالجدیѧѧѧѧدة العѧѧѧѧة ازرال فѧѧѧѧدانتكلفѧѧѧѧة  ی

ً جنیھ) 2,593.94( ً، كمѧا) 2,119.91(خلفѧة ال تأسѧیس فدانبلغت تكلفة  ابینم ،ا ُ  جنیھѧا  الѧدارس یلاُحѧِظ

ً  )2,593.94(م قѧد بلغѧت اعѧالمѧن  وللأانصف ال فيجدیدة العة ازرال فدانتكلفة أنَّ  بلغѧت  ا، بینمѧجنیھѧا

ً، )2,119.91(ملѧھ ام بكاخلفة لعال تأسیستكلفة  َّھѧا ،جدیѧدةالعѧة ازرالع تكلفѧة ارتفѧا يیعنѧ اممѧ جنیھѧا  لأن

وحلѧѧول  ةجیѧѧِّد لیѧѧھآد ایجѧѧا یةسѧѧودانالشѧѧركة  علѧѧىرس ادالѧѧ رىیѧѧ،  لѧѧذلك رأس مالیѧѧةت اضѧѧمن مصѧѧروفتت

  .السكرقصب  إنتاج تكالیفیتم خفض  حتىت اربع سنوأمن  أكثرقصب  لفترة الة تخیلف یارستملا
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خلفѧة  بѧین مصѧنع سѧكر ال تأسѧیسة ودجدیѧالعѧة ازرالمѧن  لكلٍ  فدانالرق بین تكلفة فال لإیضاح  

   :التالي) 3/3/100( رقم  جدولالرس ادالعرض تسیسالجدیدة ،  ایة ومصنع سكر حلفلاعس

  )3/3/100(رقم  جدول ال

بین مصنع سكر حلفا الجدیدة  ومصنع سكر   خلفةال تأسیسجدیدة والعة الزرا فدانتكلفة  مقارنة

  عسلایة  

  بیانلا
مصنع سكر  

 یة لاعس
 امصنع سكر حلف

رق  فال جدیدة ال مؤیة النسبة ال   

 60% 1,561.02 2,593.94 4,154.96 دة جدیالعة ازرال فدانتكلفة 

 80.72% 1,711.30 2,119.91 3,831.21 خلفة  ال تأسیس فدانتكلفة 

 74.19% 1,661.23 2,239.27 3,900.50  فدانكلیة  للالتكلفة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/100( رقم  جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ  تأسѧیس  فѧدانتكلفة و ، جدیدةالعة ازرال فدانتكلفة  ی

 .مئویѧةالنسѧبة الو فѧدانتكلفتѧین للالرق بѧین فѧالو ،جدیѧدةال ایة ومصنع سѧكر حلفѧلاخلفة لمصنع سكر عسال

ُ كما   امصѧنع سѧكر حلفѧ فѧي خلفѧةال تأسѧیس فѧدانجدیѧدة وتكلفѧة العѧة ازرال فѧدانتكلفѧة أنَّ  الѧدارس یلاُحѧِظ

، ريالѧنظѧم  تكѧالیف تѧأثیرتج مѧن ان فلاختلاارس ادال یرىو ،یةلابكثیرمن مصنع سكر عس أقلجدیدة ال

 ابینمѧ ،جنیѧھ )12,799,385.47(قѧد بلغѧت  ،)م2012 (ماعѧال فѧيیة لامصѧنع سѧكر عسѧ فѧي ريالفتكلفة 

فھѧѧذه .جنیѧѧھ  )131,357.96(قѧѧد بلغѧѧت  )م 2012(ماعѧѧال فѧѧيجدیѧѧدة ال ابمصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧ ريالѧѧتكلفѧѧة 

دس اقیال فيموضوعیة ال    : على انتنص  اللتینرس ادال يتصحة فرضی یؤكِّ

ن تطبیق " - ً  التكالیف أسلوبیمُكِّ    ."بصورة موضوعیة المنتجاتس تكلفة امن قی نشاطلل وفقا

ً  التكѧالیف أسѧلوب  علѧى المنتجاتس تكلفة اقی في یةسودانال السكرشركة  مصانعتعتمد لا" -   وفقѧا

 ."نشاطلل

د احصالرس تكلفة ادالسیستعرض ، خلفةالفدانتأسیس  جدیدة وتكلفةالعة ازرال فدانبعد تحدید تكلفة 

ً وذلك  ،الیدويو الآلي   :   التالي) 3/3/101(رقم جدول ال اتبیانل وفقا
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  )3/3/101( رقم دولج

   الیدويو الآليد احصال أنشطة تكالیف

 لیدوياد احصال لىلاالد احصال تكلفةال  بیانلاا
   66% 34% 

 1,641,674.28 5,516,722.32 7,158,396.60 عیة ازرال الادارة 
 209,095.92 405,892.08 614,988.00 ت لاترحیال إدارة
 255,113.66 495,220.63 750,334.29 ورشةالبقیة 

 1,251,338.16 2,429,068.19 3,680,406.35  ت اصداحالتصنع والت ولاترال
 347,923.94 675,381.78 1,023,305.72 ورشة الة بثفیلال الآلیات

 1,780,206.92 3,455,695.80 5,235,902.72 ) أمینت إھلاك( الماليِقسم ال
 374,328.09 726,636.88 1,100,964.97  ةالمالیِشون ال
 17,790.89 34,535.27 52,326.16 ورشة  الوقود والمخزن  

  19,616,624.81 13,739,152.94 5,877,471.87 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ    ح) 3/3/101( رقم جدولالأنَّ  رسادال لاحِظ َوضِّ ُ  اكم ،الیدويو الآليد احصال تكالیف ی الѧدارس  یلاُحѧِظ

ً،) 5,516,722.32(ت قѧد بلغѧ التكѧالیفت لامѧن سѧج الآلѧيد اللحصѧ تى تم رصѧدھاالغ المبال  ابینمѧ جنیھѧا

ً  )1,641,674.28(بلغѧت  قѧد الیѧدويد اللحصѧ رصѧدھا التѧى تѧمغ المبال تѧى تѧم ال التكѧالیفتتمثѧل و، جنیھѧا

ةال الآلیاتر ایجاوقود وال في الآليد اللحص رصدھا  الیѧدويد احصѧال تكѧالیف أمѧا، الآلѧيد احصѧالب خاصَّ

 إھѧلاكریف امصѧ أمѧاود، احصѧال الریف عمѧارص ومصѧلѧاسѧكب وال نشاطلمدفوعة الغ المبال فيتتمثل ف

 يت ومخزنѧѧلاتѧѧرالثقیلѧѧة  وورشѧѧة ال الآلیѧѧاتت وارالجѧѧرل ضѧѧافةلإبا ھاــѧѧـصیانتوھا وتشѧѧغیل تاصѧѧداحال

ѧѧحال شѧѧطةلأناكѧѧز امѧѧن مر  اقѧѧد تѧѧم  تحمیلھѧѧف ،عیѧѧةازرالورشѧѧة الوقѧѧود وال حة امسѧѧالبنسѧѧبة  أعѧѧلاهة مُوضَّ

ُ  اكمѧѧ. الیѧѧدويد اللحصѧѧ )%34(و الآلѧѧيد اللحصѧѧ ) %66(ماعѧѧال اھѧѧذ فѧѧيبلغѧѧت  تѧѧيالمحصѧودة وال   یلاُحѧѧِظ

ً، (13,739,152.94)قѧد بلغѧت الآلѧيد اصحالجملة تكلفة  الدارس د احصѧالبلغѧت جملѧة تكلفѧة  ابینمѧ جنیھѧا

ً  )5,877,471.87(الیѧدوي ُ .  جنیھѧا كبیѧر  الآلѧيو الیѧدويد احصѧال تكѧالیفرق بѧین فѧالأنَّ  الѧدارس یلاُحѧِظ

الآلѧى بكفѧاءة  داحصѧال تنفیѧذ رس ضѧرورةادالѧ یرىو ، تینالآلیبین  فى النسبة  رقفالقلة  رغم منال على

قصѧب یعُتبѧر ال لأنَّ  ،مرحلةالھذه  فيقد افالتقلیل من التخلیف مع الملیة عن اوذلك لضم لتخفیض التكلفة،

لة لمجھود كبی تكلفѧة ف الحصѧاد الیѧدوى بمصѧنع سѧكر حلفѧا الجدیѧدة لقلѧة الیѧتكث  الѧدارس یѧرىور، مُحصِّ

ً بالحصاد الآلى ضلة امفالر اقر ذاتخا في ذلك یةھملأ الآليو يیدوالطن ال تحدید تكلفةضرورة و ،مقارنة

قصѧب وتكلفѧة الد طѧن ائمѧة  بتكلفѧة حصѧارس قادالѧ، وسیسѧتعرض الیѧدويد احصѧالو الآلѧيد احصѧال بین

ً   فدانالد احص   :التالي)3/3/102( رقم جدولالب مُبیَّن اكم الیدويو الآليد اللحص وفقا



293 
 

  )3/3/102( رقم جدول

  قصبال فدانقصب والد طن اتكلفة حص
 جملة ال  يد یدواحص  إلىد احص  بیانلا

 19,335,019.49 5,781,726.05 13,553,293.44 د احصالتكلة 
 587,652.00 205,249.00 382,403.00 محصودالقصب الكمیة 

 19,261.00 7,072.00 13,728.00 محصودة الحة امسال
 32.09 28.17 35.44 قصب الد طن اكلفة حصت

 1,003.84 817.55 987.27  فدانالد اتكلفة حص
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

   ُ ح) 3/3/102( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ  بلغت تيال ،الآليد احصالقصب بالد طن اتكلفة حص ی

جنیѧھ ) 28.17( الیѧدويد احصѧالقصѧب  بالد طѧن ابلغت تكلفѧة  حصѧ ابینم ،طن/جنیھ )(35.44تكلفتھا 

،  الیѧѧدويد احصѧالمحصѧود بالقصѧب الكمیѧة  علѧى الیѧدويد احصѧѧالبقسѧمة تكلفѧة  ابھمالقѧد تѧم حسѧ ،طѧن/

َوضِّ   اكم. الآليد احصالمحصود بالقصب الكمیة  على الآليد احصالوقسمة تكلفة    فѧداند اتكلفة حص حی

قصѧѧب  ال فѧѧداند ابلغѧت تكلفѧѧة حصѧѧ ا، بینمѧѧ فѧѧدان /جنیѧѧھ )(987.27بلغѧت تѧѧيالو الآلѧѧيد احصѧѧالقصѧب بال

محصѧودة الحة امسѧالكمیة  على الیدويد احصالبقسمة تكلفة  ابھماتم حس لقد فدان/جنیھ)817.55(یدوي

ولتحدیѧد  ،الآلѧيد احصѧالصѧودة بمحالحة امسѧالكمیѧة  على الآليد احصال، وقسمة تكلفة الیدويد احصالب

   :التالي) 3/3/103(رقم  جدول الرس ادالسیستعرض   ،معد للطحنال السكرتكلفة طن قصب 

  )3/3/103(رقم  جدول 

  محصود ومرحل للطحن القصب التكلفة طن  

 طن التكلفة   مطحون القصب ال  جملة ال  ت امفردال  بیانلا
ئم اقالقصب التكلفة  

       9,240,225.46 م2012/م2011
 90.76 587,652.00 53,334,264.91 44,094,039.45 م 2013/م2012خلفة ال تأسیس
 123.7 587,652.00 72,669,284.40 19,335,019.49 د احصالتكلفة 

    18,157,612.30 )جدیدةالعة ازرال(م2013/م2012ئم اقالقصب التكلفة  
ً على سجلا: المصدر     .م2012ت التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/103(رقم  جدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ تكلفة تمثل الوھذه  ،)م2011 (ئماقالقصب التكلفة  ی

ً جنیھ )9,240,225.46( بلغت تيالو ،)م2012(مدةال أولمخزون  ح ا، كما َوضِّ  خلفةال تأسیستكلفة  ی

ً  )44,094,039.45(بلغت  تيالو ،)م2012(ي بلغت  تيالو ،)م2012(  ماللع داحصالكلفة وت ،جنیھا

)19,335,019.49(  ً ح اكم، جنیھا َوضِّ ً د احصالطن قبل وبعد التكلفة  ی ً  التكالیف سلوبلأ وفقا  وفقا
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بالإضافة  )م2012(ئم اقالقصب الد بقسمة تكلفة احصالقصب قبل الب تكلفة طن اد تم حسوق. نشاطلل

  :لتاليانحو ال علىمطحون القصب الكمیة  علىخلفة ال تأسیستكلفة  إلى

 )9,240,225.46 ( ً   . طن/ج )90.76( یساوى)587,652.00(على )44,094,039.45 (زائدا

 علىد احصالتكلفة  إضافةب ابھاقد تم حسفمحصود ومرحل للطحن القصب التكلفة طن  أما

ً )9,240,225.46( :لتالياو نحال ً ) 44,094,039.45(زائدا  ) 587,652.00(على)19,335,019.49(زائدا

ً، )18,157,612.30( )م2012 (مائم للعاقالقصب البلغت تكلفة  ابینم ،طن/نیھج)123.7(یساوى  جنیھا

َّبعةالطریقة الرس ادالسیستعرض  ،الدراسةت اكید صحة فرضیألت  رقم  جدولال اتبیانوذلك حسب  ،مُت

   :التالي) 3/3/104(

  )3/3/104( رقم جدول

  يتقلیدالم انظالئم  باقالقصب القصب ومخزون الوتكلفة طن  فدانالتكلفة تحدید 

 بیانلا   المباشرةت امصروفال
 40,555,538.05  يعازرالقسم ال 
 7,158,396.60 د  احصاالتكلفة  اقصان 

 723,928.30   آلیاتر ایجاتكلفة  اقصان 

 199,191.55 عیة  ازرالت اخدمالتكلفة اقصان 
 32,474,021.60    يعازرالسم قالتكلفة  

 131,357.96 % 100 ريالقسم  
عیةازرالورشة المن تكلفة  90%    9,157,492.60 

يرادلااقسم المن تكلفة  50%    5,828,342.61 
المالِيقسم المن تكلفة  50%     13,549,051.64 

 61,140,266.41 تكلفة  الجملة  
 27,800.00 كلیة  الحة امسال  
 2,199.29   فداناللفة تك 
 7,000.00 جدیدة  العة ازرالحة امس 

 15,395,031.11 ئم  اقالقصب المخزون  
 587,652.00 مطحون  القصب الكمیة  
 117.45 ترحیل الد واحصالقصب بعد التكلفة طن  

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر       .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ  ѧѧѧح) 3/3/104(رقѧѧѧم  جѧѧѧدول ال أنَّ  رسادالѧѧѧ لاحѧѧѧِظ َوضِّ طریقѧѧѧة القصѧѧѧب  بالوتكلفѧѧѧة طѧѧѧن  فѧѧѧدانالتكلفѧѧѧة  ی

ً، )2,199.29(بمبلغ فدانالب تكلفة احسلقد تم تقلیدیة،  ال بلغѧت  تيالتكلفة الجملة  عن طریق قسمة جنیھا

)(61,140,266.41  ً  تѧѧيالو ،اخلفتھѧѧ  تأسѧѧیسو اعتھѧѧاتѧѧم زر تѧѧيالكلیѧѧة للمزرعѧѧة الحة امسѧѧال علѧѧى ،جنیھѧѧا

ُ  اكمѧѧѧѧѧ، فѧѧѧѧѧدان)27,800.00(بلغѧѧѧѧѧت  ѧѧѧѧѧالѧѧѧѧѧدارس   یلاُحѧѧѧѧѧِظ َّ ئم اقѧѧѧѧѧالقصѧѧѧѧѧب الب تكلفѧѧѧѧѧة اقѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧم حسѧѧѧѧѧ ھأن
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ً ) 15,395,031.11(بمبلѧغ جدیѧѧدة العѧة ازرالحة امسѧѧ فѧي  أعѧلاهمحسѧѧوب ال فѧدانالبضѧѧرب تكلفѧة  ،جنیھѧا

للطحѧѧن سѧѧیتم  لرحѧѧّومُ  محصѧѧودالقصѧѧب التكلفѧѧة طѧѧن  لحسѧѧاب و، فѧѧدان)7000(م اعѧѧال ابلغѧѧت لھѧѧذ تѧѧيال

ً، إلى  )61,140,266.41(تكلفة الجملة  إضافةب قصѧب الكمیѧة  علѧى الآلیاتر ایجاد واحصالتكلفة  جنیھا

ً )(61,140,266.41 :لتѧاليانحوال علѧى، محصѧودال ً  ) 7,158,396.60(زائѧدا علѧى )723,928.30(زائѧدا

جѧѧѧدول السѧѧѧتعرض ا  رسادالѧѧѧ یѧѧرى ئجانتѧѧѧال فѧѧѧيرق فѧѧال لإیضѧѧѧاحو  ).117.45(یسѧѧاوى ) 587,652.00(

  : التالي) 3/3/105(رقم

 )3/3/105(رقم  جدول
ً  التكالیف أسلوبو يتقلیدالم انظالئج ارنة نتامق   بمصنع سكر حلفا الجدیدة طاللش وفقا

مصنعالئم باقال يتقلیدالم انظال  بیانلا ً  التكالیف أسلوب   نشاطلل وفقا

 2,593.94 0.00 جدیدة  العة ازرال فدانتكلفة 

 2,119.91 0.00 خلفة ال تأسیس فدانتكلفة 

 90.76 0.00 ترحیل الد واحصالقصب  قبل التكلفة طن 

 123.70 117.45 ترحیل الد واحصالقصب بعد التكلفة طن 

ً  فدانالد اتكلفة حص  987.27 0.00 آلیا

ً  فدانالد اتكلفة حص  817.55 0.00 یدویا

ً قصب   الد طن اتكلفة حص  28.17 0.00 یدویا

ً قصب الد طن اتكلفة حص  35.44 0.00 آلیا

 18,157,612.30 15,395,031.11 ئم اقالقصب التكلفة  
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

  ُ ѧح) 3/3/105( رقѧم جѧدولالأنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ئم بمصѧنع سѧكر اقѧلا يتقلیѧدالم انظѧالئج ارنѧة نتѧامق ی

ً  التكѧالیف أسѧلوبئج تطبیѧق اجدیدة بنتال احلف ُ فѧ،  نشѧاطلل وفقѧا یحѧدد لا يتقلیѧدالم انظѧال  أنَّ رس ادالѧ یلاُحِظ

طریقѧѧة الب فѧѧدانالد ایحѧѧدد تكلفѧѧة حصѧѧلا اخلفѧѧة، كمѧѧال تأسѧѧیس فѧѧدانوتكلفѧѧة  ،جدیѧѧدةالعѧѧة ازرال فѧѧدانتكلفѧѧة 

تكلفة طن  فيرق فالحظة لامكن مویُ   ،داحصالقصب بعد الئم تكلفة طن اقالم انظال، یحدد الآلیةأو الیدویة
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 اطѧن، بینمѧ/نیѧھج) 117.45(قѧد بلغѧت  يتقلیѧدالم انظѧالد باحصѧالطن بعدالفتكلفة  ،طریقتینالقصب بین ال

ً  التكالیف أسلوبتكلفة بتطبیق البلغت   أسѧلوب فѧيتكلفѧة ال یُلاحѧِظُ  اكمѧ. طن/جنیھ )123.70( نشاطلل وفقا

ً  فالتكال ً للنشاط  التكالیف أسلوبئج انت لأنَّ  ،يتقلیدالم انظالمن  علىأ شاطنلل وفقا ھѧا، قأدَّ وفقا تعتمѧد  لأنَّ

  . لمواردل يحقیقال الاستھلاك على

 ً ُ  أیضا مصѧنع سѧكر  فѧيمعمѧول بѧھ الم انظѧالئم باقѧالمحسѧوبة للقصѧب التكلفѧة ال أنَّ رس ادال یلاُحِظ

ً جنیھ)15,395,031.11(جدیدة  قد بلغت ال احلف محسѧوبة للقصѧب التكلفة البلغت  ابینم ،)م 2012 (ماعلل ا

ً  التكالیف أسلوببئم اقال ً  )18,157,612.30( نشѧاطلل وفقا محسѧوبة التكلفѧة المѧن تلѧك  علѧىأ ھѧيو ،جنیھѧا

 ً ً للنشاط أسلوب التكالیف ویعتقد الدارس رجوع الاسباب لدقة، يتقلیدالم اللنظ وفقا    .وفقا

ُ   اكم یѧتم تخفѧیض تكلفѧة   مصѧنع سѧكر حلفѧا الجدیѧدة ئم باقѧال يتقلیѧدالم انظѧال فѧيرس ادالѧ  یلاُحِظ

 التكѧالیف أسѧلوب في ا، بینم) ئماقالقصب التكلفة ( إعداد في ھاساھمتمئم بنسبة اقالقصب البتكلفة  قساملأا

 ً ُ   نشاطلل وفقا ً تكلفѧة الحدد ھѧذه ت َّبعѧةالس اقیѧالت اجѧراءلا وفقѧا رس ادالѧضѧح أولقѧد و، سѧلوبلأا اھѧذ فѧي مُت

مѧن  ایѧتم طرحھѧلاو ،سѧبیةامحالتѧرة فالیѧة انھ فѧيئم اقѧالمخѧزون للقصѧب  اعتبارهتكلفة بالمل مع ھذه اتعال

جѧدول ال اتبیانѧبلغѧت حسѧب  ،رأس مالیѧة تكѧالیفتكلفѧة تتضѧمن الھѧذه  أنَّ الѧدارس ضѧح أو اكمѧ. قسѧاملأا

)3/3/64  (2,326,435.67)(  ً  التھرس برسѧѧѧѧمادالѧѧѧѧ رىویѧѧѧѧ ،ضѧѧѧیرالأرضحوھѧѧѧѧى تكѧѧѧѧالیف ت  ،جنیھѧѧѧا

ُ  اكمѧѧ. قصامتنѧѧالرصѧѧید المقبلѧѧة بال للأعѧѧوامقصѧѧب ال تكѧѧالیف علѧѧى اتحمیلھѧѧل  أسѧѧلوب أنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ

ً  التكالیف ِّر نشاطلل وفقا بѧة ارقالو ،تكلفѧةالوترشѧید  ،تاراقѧرالكثیѧر مѧن  ذاتخѧا فѧيریر كثیѧرة تفیѧد اتقѧ یѧوف

حیث  قیم ،الت واكمیال علىر تشتمل ریاتقالیبرزكمیة كبیرة من  اكم .شطةلأنا تكالیف عناصِرفة اك على

ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبت امیѧѧز أھѧѧممیѧѧزة مѧѧن التعتبرھѧѧذه  َّھѧѧا نشѧѧاطلل وفقѧѧا ت امعلومѧѧالتѧѧوفر حجѧѧم كبیѧѧر مѧѧن  لأن

  .تقلیدیة النظم ال في ت مفقودة كانت، اراقرال ذاتخابة وارقالتخطیط وال علىعد ارقمیة تسالو الكمیة

ً  لیفالتكا سلوبلأس اقیال فيموضوعیة الھذه   د نشاطلل وفقا  اللتѧینرس ادالѧ يصحة فرضیت یؤكِّ

   : على تنصان

ن تطبیق " - ً  التكالیف أسلوبیمُكِّ    ."بصورة موضوعیة المنتجاتس تكلفة امن قی نشاطلل وفقا

ً  التكѧالیف أسѧلوب علѧى المنتجѧاتس تكلفѧة اقی في یةسودانال السكرشركة  مصانعتعتمد لا" -   وفقѧا

 ".نشاطلل

 قسѧѧاملأاو يعѧѧازرالقسѧѧم ال منتجѧѧات تكѧѧالیفوتحدیѧѧد  امتعلقѧѧھ بھѧѧال التكѧѧالیفو شѧѧطةلأنافѧѧة ابعѧѧد عѧѧرض ك

ѧѧѧحھѧѧѧو  اكمѧѧѧ، مرحلѧѧѧةالیѧѧѧة ھѧѧѧذه انھ إنتѧѧѧاجرس تقریѧѧѧر ادالѧѧѧ، سیسѧѧѧتعرض مُعاونѧѧѧةال رقѧѧѧم جѧѧѧدول الب مُوضَّ

  :التالي)3/3/101(
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  )3/3/106(رقم  جدول 

  بمصنع سكر حلفا الجدیدة قصبال إنتاجیة مرحلة انھ إنتاجتقریر 
 تكلفةال محصودالقصب الكمیة  ت ابیال

 72,669,284.40 587,652.00 )أ(للمرحلة  مرحلةالتكلفة ال
 Standing Cane   18,157,612.30ترة  فال آخرمخزون 

 199,191.55   عیة ازرالت اخدمال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یلاُ ѧѧح) 3/3/106(رقѧѧم جѧѧدول ال أنَّ رس ادالѧѧ حѧѧِظ َوضِّ عة اصѧѧن فѧѧي يولѧѧلأامرحلѧѧة الیѧѧة النھ إنتѧѧاجتقریѧѧر  ی

بمبلѧѧѧغ )السѧѧѧكرقصѧѧѧب (م اخѧѧѧالد امѧѧѧوالعѧѧѧة، لقѧѧѧد بلغѧѧѧت تكلفѧѧѧة ازرالقسѧѧѧم  مخرجѧѧѧات فѧѧѧيتمثلѧѧѧة مُ ال السѧѧѧكر

 أتبد تيالو) السكرعة اصن(مرحلة  تالیةالمستلمة للمرحلة التكلفة التمثل  ھيجنیھ، و)72,669,284.40(

 يعیѧة وھѧو منѧتج فرعѧازرالت اخѧدمالتكلفѧة جѧدول ال بѧیِّنی اكمѧ. )قصѧبالوعصر  تھیئةوزن و(بمرحلة 

ً ) 199,191.55(ماعѧال ابلغѧت تكلفتѧھ لھѧذ تѧيالو السѧكرعة اصѧن في يختیارإ ѧح ا، كمѧجنیھѧا َوضِّ جѧدول ال ی

بلغѧѧت  تѧيالو ،مرحلѧةلالھѧذه  )%50( حѧواليم اتمѧإ يم بمسѧѧتواخѧالقصѧب المѧدة مѧن الآخرتكلفѧة مخѧزون 

ً  )18,157,612.30( بمبلغ) م31/12/2012( في اتكلفتھ      .جنیھا

رس لكیفیѧة تحدیѧد ادالѧسѧیتطرق ف ،السѧكرعة اصѧن فѧي يولѧلأامرحلѧة ال إنتѧاجبعد عرض تقریѧر 

 احلفبمصنع سكر حل امر أربعیتكون من   ذيالو تاومشتق السكرعة اصنل ةلثانیامرحلة ال إنتاج تكالیف

لكل مرحلѧة ) ، ب، ج ، د أ(مرحلة ال المثالسبیل  علىرس  رمز لكل مرحلة، ادالوسیخصص  جدیدة،ال

ً للنشاط أسلوب تطبیقعة لسكر بغرض  تسھیل احل صنامن مر  :لتاليانحو ال على التكالیف وفقا

  . جدیدةال احلف بمصنع سكر المنتجات الفرعیةو السكر إنتاجتحدید تكلفة  -2
ً  التكѧѧالیف أسѧѧلوبجѧѧزء لكیفیѧѧة تطبیѧѧق ال اھѧѧذ فѧѧيرس ادالѧѧسیسѧѧتعرض    حѧѧل امر فѧѧي نشѧѧاطلل وفقѧѧا

  : لتاليانحو ال علىمختلفة وذلك ال فرعیةال المنتجاتو السكرقصب  لتحدید تكلفة  المن  السكرعة اصن

  .صناعة السكر والمنتجات الفرعیة المشتركة لمراحل تكالیفالتحدید  -أ
كѧѧل مرحلѧѧة  لمسѧѧتلمة التكلفѧѧة البتحدیѧѧد  السѧѧكر المشѧѧتركة لمراحѧѧل  صѧѧناعة تكѧѧالیفالیѧѧتم تحدیѧѧد 

ً فامض ً تشكیل بكل مرحلة، وذلك ال تكالیف اإلیھ ا   :تالیةالت اللخطو وفقا

  (I)-  أ(للمرحلة  ستلمةالتكالیف المتحدید:(   
مرحلѧѧة وزن وتھیئѧѧة وطحѧѧن ) أ(فѧѧي التكلفѧѧة المرحلѧѧة للمرحلѧѧة  )أ( للمرحلѧѧة  سѧѧتلمةالمتكѧѧالیف التتمثѧѧل  

، وتكلفѧѧة تأسѧѧیس )م 31/12/2011( تمثѧѧل عناصѧѧِر ھѧѧذه التكلفѧѧة فѧѧي مخѧѧزون الخѧѧام فѧѧيحیѧѧث ت، القصѧѧب
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ً  )م 31/12/2012(وحتѧѧى  )م 1/1/2012( الخلفѧѧة مѧѧن  مُبѧѧیَّنھو اوذلѧѧك كمѧѧ جملѧѧة تكلفѧѧة الحصѧѧاد زائѧѧدا

   :التالي) 3/3/107( رقم جدولالب

  )3/3/107(رقم جدول 

  جدیدةلا ابمصنع سكر حلف) أ(مرحلة ال فيمستلمة التكلفة ال

ت امفردال  بیانلا مشتركة  التكلفة الجملة    
) ئماقالقصب ال( مدة ال أولمخزون  Standing Cane  9,240,225.46   

خلفةال تأسیستكلفة     44,094,039.45   
د احصالتكلفة  ائداز  19,335,019.49   
)قصبالتكلفة (  المباشرةد اموال)  (مستلمةالتكلفة ال(    72,669,284.40 72,669,284.40 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/107( رقم جدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ  السѧكرعة الصѧن) أ(مرحلѧةال فѧيمسѧتلمة الد اموالتكلفة  ی

ً،  (72,669,284.40) بلغت تيالتھ واومشتق ُ  اكمѧجنیھا تكلفѧة تتكѧون مѧن الھذه عناصѧِرالѧدارس   یلاُحѧِظ

ى                            فѧѧѧѧ ي،أجدیѧѧѧѧدالم اعѧѧѧѧالیѧѧѧѧة ابق وبداسѧѧѧѧالم اعѧѧѧѧالیѧѧѧѧة انھ فѧѧѧѧيمخѧѧѧѧزون الوھѧѧѧѧو  ،ئماقѧѧѧѧالقصѧѧѧѧب المخѧѧѧѧزون 

ً فامض )م31/12/2011 (  تѧيالو )م31/12/2012 (حتىو)م 1/1/2012 (خلفة منال تأسیستكلفة  اإلیھ ا

ً جنی )44,094,039.45(بلغت  د وترحیѧل امتعلقѧة بحصѧ تكالیف اعتبارهد باحصالتكلفة  إضافة، لقد تم ھا

ً مصنع ال إلىقصب ال   .طحناللعملیة  تمھیدا

، سیستعرض الدارس لكیفیѧة تحدیѧد التكلفѧة ) أ(بعد عرض كیفیة تحدید التكلفة المستلمة للمرحلة

  : التالىوالتكالیف المشتركة لبقیة المراحل على النحو ) أ(المشتركة للمرحلة 

ii -   ل )أ(مرحلة لل المشتركة  تكالیفالتحدیدѧد   : وبقیة المراحѧتم تحدیѧالیفالیѧتركة  تكѧالمش 

         )أ(مرحلѧѧѧةال فѧѧѧيتكلفѧѧѧة ال عناصѧѧѧِرجملѧѧѧة  إلѧѧѧى) أ(مرحلѧѧѧةال فѧѧѧيمسѧѧѧتلمة التكلفѧѧѧة ال إضѧѧѧافةب )أ( مرحلѧѧѧةلل

)  أ(مرحلѧة ال علѧى مُحمّلѧةال اشѧرةغیرالمبعیة اصѧنالت امصѧروفالو) المباشѧرة جѧورلأاو المباشرةد اموال(

فѧى ، ) أ(مشتركة للمرحلة التكلفة المرحلة  تمثل الیة ابد فيمستلمة التكلفة ال إلى ضافةلإبا عناصِرالفھذه 

 فѧѧيد مسѧѧتلمة امѧѧو اعتبѧѧارهب) ب(مرحلѧѧة ال إلѧѧى) أ(مرحلѧѧة ال مخرجѧѧاتل تكلفѧѧة حوَّ سѧѧیُ ) أ(مرحلѧѧة الیѧѧة انھ

ت امصѧѧروفالو مباشѧѧرة )تاومصѧѧروف أجѧѧورد ،امѧѧو)  (ب(مرحلѧѧةلا تكѧѧالیف إلیѧѧھف اویضѧѧ) ب(مرحلѧѧة ال

 ،)ب(مرحلѧة ال فѧيمشѧتركة التكلفة ال علىللحصول ) ب(مرحلة ال على مُحمّلةال المباشرة غیرعیة اصنال

ذكر الѧجѧدیر بالم، واتѧال الانتѧاجمخѧزن  إلىل رحَّ یُ فكل مرحلة  فيم اتال الانتاج أما. مرحلة آخر إلى اھكذف

ѧوال أنَّ  اھنѧѧتلمة الد امѧيمسѧѧل  أول فѧѧة تمثѧوالمرحلѧرةد امѧѧالمباش ѧة  ابینمѧѧل البقیѧѧر تمثѧالیفعنصѧكیل تكѧѧتش 

 فѧيملѧھ اد بكامѧوال إضѧافةیتم فیѧھ  تيالحل امرالمن نوعیة  السكرعة احل صناتعتبر مر لتاليابف المرحلة

  .لةتشكیل المنتجات لكل مرح تكالیف فيمرحلة  تتمثل الھذه  عناصِرمن  يتبق اوم ،مرحلة أول
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تكѧѧالیف  یمكѧѧن عѧѧرض السѧѧكر،  لجمیѧѧع مراحѧѧل صѧѧناعة مشѧѧتركة ال التكѧѧالیفح كیفیѧѧة تحدیѧѧد ایضѧѧإبعѧد   

  : لتاليانحو ال على السكرعة احل صنامر

iii -   ومشتقاتھ السكرعة احل صنامرتكلفة  تحدید :   
مѧن  السѧكرعة اصѧن فѧيحѧل امرالجمیѧع  تكѧالیفئمѧة باویمكѧن عѧرض ق ،تھ اومشѧتق السѧكرعة اصѧن عبری

حھو  اكم ،بمصنع سكر حلفا الجدیدة قصبال   :   التالي) 3/3/108( رقم جدولالب  مُوضَّ

 )3/3/108( رقم جدول

   ةجیِّدال ابمصنع سكر حلف السكرتصنیع  أنشطة حلامرتكلفة 

داموال  شطةلأناكز امر جورلأا  تامصروفال   جملةال     
 1,540,654.50 6,075.00 81,068.89 1,453,510.61 قصب ال تھیئة

 1,913,771.17 7,125.00 107,281.25 1,799,364.92 الطواحین
 472,375.00 13,230.00 200,503.48 258,641.52 معالجةال
 1,082,887.97 8,100.00 140,456.35 934,331.62 تركیزال
 699,239.20 27,225.00 410,929.35 261,084.85 بلورةال
 243,136.13 5,898.00 89445.36 147,792.77 نفضال
 2,572,255.34 72,161.65 108,392.97 2,391,700.72 تعببئة ال 

 1,932,606.76 37,875.00 424,452.46 1,470,279.30 تكریرالمحطة 
 10,464,673.42 6,741,454.37 3,423,574.84 299,644.21 الانتاج إدارة

 1,329,683.58 31,980.70 387,015.47 910,687.41 قیزاناتال
 209,368.13 4,500.00 116,864.70 88,003.43 یناتربالدیزل وال
 16,649.43 0.00 0.00 16,649.43 عیة اصنالورشة ال
 381,975.60 22,230.56 309,256.66 50,488.38 معملال

 510,815.15 29,775.00 394,048.03 86,992.12 یكیةكانمیالتة اصیالورشة 
 2,801,616.22 62,943.00 844,995.43 1,893,677.79 ئیةاكھربال  صیانةالورشة 
 17,863.96 900.00 16,939.89 24.07 تبریدالورشة 

 1,505,924.32 447,594.32 943,170.12 115,159.88 مدنیةالھندسة ال
 27,695,495.88 7,519,067.60 7,998,395.25 12,178,033.03 الجملة  

ً على سجلات: المصدر     .م2012التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/108(رقم جدول ال أنَّ  رسادال یلاُحِظ َوضِّ ѧةال شѧطةلأناتكلفѧة  ی   تѧيال السѧكر إنتѧاجحѧل ابمر خاصَّ

، ) ب(مرحلѧѧة ال)عصѧѧیرالتنقیѧѧة ( ،)أ(مرحلѧѧة ال) طحѧѧن الوقصѧѧب ال تھیئѧѧةتجھیѧѧز و(مرحلѧѧة   فѧѧيتتمثѧѧل 

مرحلѧة ال) تعبئѧة الوتكریѧر الو تجفیѧف ال (، )ج(مرحلѧة ال )نفضال وبلورة الو عصیرالتركیز  أوتبخیر ال(

 تѧيالو، السѧكرعة احل صناحصریة لكل مرحلة من مرالتشكیل ال تكالیفب مُحمّلة )خیرةلاامرحلة ال() د(

ُ  اكم .المستھلكةد اموالر واغیالوقطع  جورلأا فيتتمثل  كѧز خدمیѧة متخصصѧة اوجѧود مرالدارس  یلاُحِظ

معمѧل ال ،یناتربѧالدیزل والѧو قیزانѧاتال، الانتاج إدارة فيتتمثل  تيالو ،السكرعة احل صناة كل مرلخدم

ُ  اكمѧ .مدنیѧةالھندسѧة المعمل، وال، دقیقةال الآلات ،تبریدال ،ئیةاكھربال ،یكیةكانمیالة ناصیالورشة ،  یلاُحѧِظ
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ت  بصѧورة اقنѧوال تأھیѧل إلѧىجѧة اللح ريالѧملحق بقسѧم فھو یة لامصنع سكر عس فيمدنیة الھندسة الأنَّ 

ت اخѧدملمصѧنع الجѧة الح السѧكر إنتѧاجبقسѧم  ملحѧق  ةجدیدال امصنع سكر حلف فيقسم ال اھذ أما ،مستمرة

قسѧم العیѧة، ازرالورشة ال، ريال إدارة(  تكالیف فيمة تتمثل اخدمیة ع أقسامك الھنكما  .مدنیةالھندسة ال

ِي  عناصѧِرالتمثѧل  السѧكرعة احل صنامر فيخدمیة ال التكالیفیة وبق التكالیفھذه  ،)يرادلااقسم الو المال

حѧل امرترس خریطѧة توضѧیحیة ادالѧسیسѧتعرض ف .السѧكرعة احѧل صѧنامر علѧى مُحمّلѧةال المباشѧرةغیر 

  : التالي) 3/3/3(رقم شكلالوذلك حسب  ،جدیدةال امصنع سكر حلفب منتجاتھ الفرعیةو السكر إنتاج

  )3/3/3(رقم  شكل

  جدیدةال اقصب بمصنع سكر حلفالمن  سكرالعة احل صنامر

   قصب ووزنھالم لاستا

  )ا(مرحلةال )طحنال(عصیرالص لاستخا         س                      اجاب        

Bagass                                                    

  ))ب(مرحلةال( تامرشحالطینة                عصیر  التنقیة                              )  يمنتج فرع (  

Muds                                                                    

  )يمنتج فرع(                           تبخیرال                                      

  بلورة   ال  

   )ج(مرحلةال )نفضال( يطرد مركز    ص                                       لامو

Mollass    

  )يمنتج رئیس(م اسكر خ                                 )يمنتج فرع(   

  تكریر                                                        

  )د(مرحلةالتعبئة                                                      
ِي إع: المصدر ً على دلیل  التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة  للعام  المال   .م2008داد الدارس إعتمادا

 ُ َّھ ) 3/3/3( رقم شكلالخلال من رس ادال یلاُحِظ ѧحأن َوضِّ  فѧي الفرعیѧة منتجѧاتالو السѧكر إنتѧاجحѧل امر ی

مرحلѧة  يھѧو ھووزنѧ قصѧبالم لاسѧتإعة مѧن مرحلѧة اصѧنالحѧل امر أجدیدة، حیث تبѧدال امصنع سكر حلف

 إنتѧاجوعصѧیر الص لاسѧتخاحیѧث  یѧتم  حیناطѧوالمرحلة  فيطحن المرحلة یتم ال، بعد ھذه قصبال تھیئة

 تاخطѧوالرس ادالѧ یرىقصب، والمن  السكرعة اصن في يراجبإ يمنتج  فرع أولك Bagass)(سابقال

ة طینѧѧѧѧѧ إنتѧѧѧѧѧاجتنقیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧث یѧѧѧѧѧتم ال إلѧѧѧѧѧىعصѧѧѧѧѧیر الینتقѧѧѧѧѧل  ابعѧѧѧѧѧدھ. )أ(مرحلѧѧѧѧѧةالتعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن  بقة اسѧѧѧѧѧال

ُ بقة اسѧѧѧال خطѧѧѧوةال أنَّ  رسادالѧѧѧ یѧѧѧرىو، ) لثѧѧѧانيا يرعѧѧѧفالمنѧѧѧتج ال( (Mudss)تامرشѧѧѧحال ر عѧѧѧѧن عبѧѧѧِّت
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لیتم عملیة طرد  ،بلورةالو تبخیرالو تركیزالو معالجةالمرحلة  إلىعصیر الل حوّ ومن ثم یُ ،  )ب(مرحلةال

 یѧرى، وث الѧثال  يرعѧفالمنتج الص لاموالعتبر حیث یُ  ،) Mollass(ص لاموال نتاجلإ)نفضال( يمركز

ُ بقة اسال ت اخطوالأنَّ رس ادال ) Syrap( ينقѧالعصیر المرحلة الھذه  ، وینتقل بعد )ج(مرحلةالر عن عبِّ ت

 ، خیѧرةلأامرحلѧة ال فѧيتعبئتѧھ وتكریѧر ویѧتم  تجفیفѧھ الل لقسѧم رحѧّحیѧث یُ  ،ماخѧال السѧكر إنتاجمرحلة  إلى

ُ  بقةاسال تاخطوالأنَّ رس ادال یرى   . السكرعة اصن في خیرةلأامرحلة ال) د(ةمرحلالر عن عبِّ ت

رس كیفیѧة  ادالѧسیستعرض ف منتجات الفرعیة،الو السكر إنتاجحل املة لمرابعد عرض خریطة ك  

   : لتاليانحو ال علىوذلك  السكرعة احل صنامر فيخدمیة الكز امرالتوزیع 

  : ةرئیسالحل اللمر مُحمّلةالت اروفصمالخدمیة والكز امرال تكالیفتوزیع ) ب(
ورش الѧѧمصѧѧنع والمعمѧѧل ومخѧѧزن المѧѧن  السѧѧكرعة احѧѧل صѧѧنامر فѧѧيخدمیѧѧة الكѧѧز امرالتتكѧѧون  

 تكѧѧالیفالو قیزانѧѧاتالمدنیѧѧة، مركѧѧز الھندسѧѧة ال ةدقیقة،ورشѧѧال الآلاتء، اكھربѧѧال، ایكѧѧكانمیال(عیة اصѧѧنال

   : لتاليانحوال علىخدمیة الكز امرالوسیتم توزیع ) عیة ازرالورشة المن  مُحمّلةال

i  - ح امعمل كمال تكالیفیتم توزیع  :معمل ال تكالیفزیع تو  )3/3/109(رقم جدول الب  مُوضَّ

  )3/3/109(رقم  جدول

  رئیسةالكز امرال علىمعمل التوزیع تكلفة 

 معملالتوزیع تكلفة  مؤیةالنسبة ال نشاطالمركز 
 22,918.54  %2 قصبال تھیئةتجھیز و 
 42,017.32 %25 طحنال

 61,116.10  %20 ماخالعصیر التنقیة 
 45,837.07 %3 عصیرالتركیز  أوتبخیرال
 45,837.07 %0.20 بلورةال
 22,918.54 %0.8 نفضال
 45,837.07 %21 تعبئةالتجفیف وال
 95,493.90 28% دیزل الو قیزاناتال
 381,975.60 %100 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا ا: المصدر   .م2012لجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/109( رقѧѧم جѧѧѧدولال أنَّ  رسادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ  شѧѧѧطةلأناكѧѧز امعمѧѧل بѧѧѧین مرال تكѧѧالیفتوزیѧѧѧع  ی

ُ  اكم، معملالت الخدم المستھلكة  ،حیناطѧوالو قیزانѧاتال فѧي كبѧرلأا الاسѧتھلاكنسѧبة أنَّ  سالѧدار یلاُحѧِظ

معѧѧد لتشѧѧغیل الء امѧѧالئص اخصѧѧ فѧѧيتغیѧѧر ال رتѧѧأثی تفѧѧاديل ،هامیѧѧالت اعینѧѧ أخѧѧذت ار عѧѧدد مѧѧرالتكѧѧر نسѧѧبةً 

ѧѧاتالت اتوربینѧѧوالو قیزانѧѧذه و ،حیناطѧѧد ھѧѧم تحدیѧѧد تѧѧب اللقѧѧاءً نسѧѧى بنѧѧرأي علѧѧفال الѧѧ1(ين .(ѧѧاكم  ُ  یلاُحѧѧِظ

                                                        
 .م17/6/2013عبد الرحمن حسین ، مدیر الانتاج بمصنع سكر حلفا الجدیدة ، مقابلة بتاریخ  1
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مخѧتص  اھمنشاط لأنَّ  ،خدمیةال قساملأا تكالیففة اك ادیزل لتحمیلھمالو قیزاناتال يدمج مركز الدارس 

، السѧكر إنتѧاج فѧي يمركѧز خѧدم أكبѧرمركѧز ال احѧل، حیѧث یعتبѧر ھѧذارمالفѧة اء  لتشѧغیل كاكھرباللتولید 

 تكѧالیففѧة ارس تحمیلѧھ بكادالѧ یѧرىو ،)السѧكرعة اصѧن فѧي وللأا يرعѧفالمنѧتج ال( سالبقاستھلك حیث ی

بعѧد ذلѧك  یѧتم توزیѧع تكلفѧة  .سابقѧالء مѧن اكھربالتتعلق بتكلفة تولید  لأغراض الأخرىخدمیة الكز امرال

ح، سرئیسةالحل امرالقیة ب علىمركز ال اھذ َوضِّ  امركز بجدول منفصѧل كمѧال ارس كیفیة  توزیع ھذادال ی

ً حقلاسیرد   .ا

ii - مصنع الر امخزن قطع غی تكالیفزیع تو:  
مصѧѧنع  التوزیѧѧع تكلفѧѧة مخѧѧزن  لكیفیѧѧةرس ادالѧѧسیسѧѧتعرض فمعمѧѧل، ال تكѧѧالیفبعѧѧد عѧѧرض كیفیѧѧة توزیѧѧع  

ِيقسѧѧѧم ال تكѧѧѧالیف فѧѧѧين ضѧѧѧمّ مُ ال مصѧѧѧنع الحѧѧѧل افѧѧѧة مرالك رس بتوزیعѧѧѧھادالѧѧѧ أشѧѧѧار أنق سѧѧѧب ذيالѧѧѧو المѧѧѧال

  :التالي) 3/3/110( جدول الب مُبیَّن اكم ،مختلفةالحل امرالتوزیع بین الرس لكیفیة ادالسیستعرض ف

  )3/3/110( رقم جدولال

  رئیسةالكز امرال علىمصنع التوزیع تكلفة مخزن 

 تخزینالكلفة توزیع ت مؤیةالنسبة ال داموالت طلب اذوناعدد  نشاطالمركز 
 قصبال تھیئةتجھیز و 

70 12% 5,106.44 
 9,361.81 22% 130 طحنال

 4,255.37 %10 60 ماخالعصیر التنقیة 
 عصیرالتركیز  أوتبخیرال

90 15% 6,383.05 
 بلورةال

30 5% 2,127.68 
 نفضال

24 4% 1,702.15 
 تعبئةالتجفیف وال

80 13% 5,531.98 
 دیزل الو قیزاناتال

116 %19 8,085.20 
 جملة ال

600 100% 42,553.66 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/110(رقѧѧم  جѧѧدول الأنَّ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َوضِّ كѧѧز ار بѧѧین مراغیѧѧالمخѧѧزن قطѧѧع  تكѧѧالیفتوزیѧѧع  ی

ُ  اكم. تھالخدم المستھلكة شطةلأنا حین نسѧبة لكثѧرة اطѧوالو قیزانѧاتال فѧي كبѧرلأا الاسѧتھلاكنسѧبة  یلاُحѧِظ
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مركѧѧزین الھѧѧذین  علѧѧى السѧѧكر إنتѧѧاجحین حیѧѧث یعتمѧѧد اطѧѧوالو قیزانѧѧاتالمطلوبѧѧة لتشѧѧغیل الت اسѧѧبیرلاا

ً داعتما ً  ا   ). 1( ينفال الرأينسب حسب ال داعتمالقد تم .  كبیرا

iii – السكرعة احل صناعیة لمراصنالورش ال تكالیفلتوزیع   :عیةاصنالورش ال تكالیفوزیع ت 

 مُحمّلѧةالو السѧكرعة احѧل صѧنالمر مُعاونѧةالعیة اصѧنالورش الѧ أنشѧطةكѧز افة مرارس كادالسیستعرض 

حھو  اكم ،مركزال اھذ على   :التالي)3/3/111(رقم جدول الب مُوضَّ

  )3/3/111(رقم دول ج

  عیةاصنالورش التكلفة 

  نشاطال
 تكلفةال

 كیةیكانمیالورشة ال نشاط
510,815.15 

 كھربیةالورشة ال نشاط
2,801,616.22 

 تكییف التبرید والورشة  نشاط
17,863.96 

 مدنیة الھندسة ال  نشاط
1,505,924.32 

 16,649.43 دقیقة ال الآلاتورشة 
 )المُحمّلة(عیة ازرالورشة ال تكالیفنسبة 

892,074.78 
 8,726,504.52  أمینوت إھلاك 

 14,471,448.38 تكلفة الجملة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/111( رقم  جدولال رس أنَّ ادال یلاُحِظ َوضِّ فѧي  علیѧھتعتمد  تيالعیة اصنالورش ال أنشطةكز امر ی

ورش الѧѧ، وایكѧѧكانمیالورشѧѧة  (تشѧѧمل  تѧѧيال، والسѧѧكرعة اصѧѧن فѧѧي رئیسѧѧةال شѧѧطةلأناكѧѧز اتشѧѧغیل كѧѧل مر

 التكѧѧالیفدقیقѧѧة ونسѧѧبة الت لالآا ةمدنیѧѧة، ورشѧѧالھندسѧѧة ال ةتكییѧѧف، ورشѧѧالتبریѧѧد والكھربیѧѧة ، ورشѧѧة ال

ةال بھ الѧیس فقѧط لتشѧ واحѧدبمركѧز  اقѧد تѧم ضѧمھمو ،)عیѧةازرالورشѧة ال تكѧالیفمصنع مѧن بقیѧة الب خاصَّ

قѧد تѧم ف  المثѧالسبیل  علىف ،طلبال علىزم لاتال معیارحسب  ازمھلاوت املھافحسب ولكن لتك المخرجات

َّھѧѧا ،مدنیѧѧةالھندسѧѧة الضѧѧم  یجѧѧب  افھنѧѧ ،عصѧѧیرالتحѧѧرك  تѧѧيالضѧѧخمة الت اعѧѧد للطلمبѧѧاتقѧѧوم بعمѧѧل قو لأن

ج اتحتѧ تѧيالطلمبѧة الحمѧل  فѧيتنحصѧر  افإنھѧمدنیѧة  الھندسѧة القسѧم  اتنشѧئھ تѧيالعѧدة اقال أھمیѧةحظة لام
                                                        

  م19/10/2011تاریخ بمقابلة شخصیة  حلفا، رئیس قسم المشتریات بمصنع سكر یعقوب بابكر جبارة ، 1
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 أنشѧطةبѧین جمیѧع  ملاً اك تكѧالѧھن أنَّ  رسادالѧ یѧرىلѧذلك ، كیѧةیكانقد تكѧون كھربیѧة وقѧد تكѧون می صیانةل

،  واحѧد نشѧاطمركѧز  فѧي ارس بضѧمھادالѧ یѧرىو، یةسѧودانال السكرشركة  مصانع فيعیة اصنالورش ال

ѧѧة  اكمѧѧم قیمѧѧم ضѧѧتھتѧѧدال كلااسѧѧأمینت وتامعѧѧھیل  اھѧѧقلتسѧѧلوب تطبیѧѧاط أسѧѧللنش ً وسѧѧیتم   ،التكѧѧالیف وفقѧѧا

  : التالي) 3/3/112(رقم  جدولالب حمُوضَّ ھو  انحو م على اتوزیعھ

  )3/3/112(رقم جدول ال

  رئیسةالكز امرال على أمینتالو ھلاكلإاعیة واصنالورش التوزیع تكلفة 

  أمینتالو ھلاكلإاورش والتكلفة   الاستھلاكنسبة  نشاطالمركز 
 1,736,573.81 %12 قصبال تھیئةتجھیز و 
 2,170,717.26 %15 طحنال

 1,157,715.87 8% ماخالعصیر التنقیة 
 1,447,144.84 10% عصیرالتركیز  أوتبخیرال
 1,157,715.87 8% بلورةال
 1,302,430.35 9% نفضال
 1,447,144.84 10% تعبئةالتجفیف وال
 4,052,005.55 %28 دیزل الو قیزاناتال
 14,471,448.38 %100  أمینتالو ھلاكلإاعیة واصنالورش ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدا: المصدر     .م2012رس إعتمادا

    ُ ѧѧѧح) 3/3/112( رقѧѧѧم جѧѧѧدولالأنَّ رس ادالѧѧѧ یلاُحѧѧѧِظ َوضِّ یمة ـѧѧѧـقعیة وانــѧѧѧـصالورش الѧѧѧلفة ـــѧѧѧـتوزیѧѧѧع تك ی

ُ  ا، كمѧѧأمینتѧѧالو ھѧѧلاكلإا  نسѧѧبةً  ،حیناطѧѧوالو قیزانѧѧاتال فѧѧي كبѧѧرلأا الاسѧѧتھلاكنسѧѧبة الѧѧدارس أنَّ  یلاُحѧѧِظ

 ).1( ينفال الرأينسب حسب ال أخذلقد تم و ،تشغیلالو صیانةالمن  اجتھاكز وحامرالمة ھذه الضخ

iv-  عѧѧالیفتوزیѧѧطة تكѧѧئون ال أنشѧѧةلااشѧѧو داریѧѧِی شѧѧئون ال نشѧѧاطمركѧѧز  تكѧѧالیفوزیع ـѧѧـلت :ةالمال

ِی ِیو داریةلااشئون الرس  تكلفة ادالسیستعرض   داریةلااو ةالمال ً  ةالمال  مُبѧیَّن اوذلѧك كمѧ ،التوزیعھ تمھیدا

  : التالي)3/3/113(رقم  جدول الب

  )3/3/113( رقم جدول

ِیو داریةلااشئون التكلفة    ةالمال
 تكلفةال نشاطال
 4,662,674.08 مةاعال الادارةا
ِیشئون ال  1,834,941.62  ةالمال

 10,464,673.42  الانتاج إدارة
 16,962,289.12 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إع: المصدر      .م2012تمادا

                                                        
 .مرجع سابقأحمد حسن فرح ، 1
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 ُ ѧح) 3/3/113( رقѧم جدوللأنَّ ارس ادال یلاُحِظ َوضِّ ِیѧو داریѧةلااشѧئون التكلفѧة  ی قسѧم المѧن  مُحمّلѧةال ةالمال

ِيو يرادلاا ھѧو عѧدد و واحѧد نشѧاطالمسѧبب  لأنَّ  ،مجمѧعال الھѧذ  الانتѧاج إدارةتكلفة  إضافة مَّ تَ  لقدو ،المال

حѧل امرالو كѧزامرالملین بكѧل اعѧالمركѧز بعѧدد ال اتوزیѧع تكلفѧة ھѧذ الѧدارس یѧرىملین بكѧل مرحلѧة، واعال

ُ ا نتاجیةالا حھو  اوذلك كم خريلأ    :التالي) 3/3/114(رقم  جدولالب مُوضَّ

  )3/3/114( رقم جدول

ِیو داریةلااشئون التوزیع تكلفة    رئیسةالكز امرال على ةالمال

ملیناعالعدد  نشاطالمركز   مئویةالنسبة ال  تكلفةال  داریةلاا    

 678,491.56 %4 12.00 قصبال تھیئةتجھیز و 

 2,205,097.59 %13 46.00 طحنال

 2,544,343.37 %15 53.00 ماخالعصیر التنقیة 

 2,713,966.26 %16 56.00 )عصیرالتركیز (تبخیرال

 2,205,097.59 %13 45.00 بلورةال

 2,544,343.37 %15 50.00 نفضال

 1,356,983.13 %8 25.00 تعبئةالتجفیف وال

 2,713,966.26 16% 56.00 دیزل الو قیزاناتال

 16,962,289.12 %100 343.00 جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/114( رقѧم جѧدولالأنَّ رس ادال یلاُحِظ َوضِّ ِیѧو داریѧةلااشѧئون التوزیѧع تكلفѧة  ی كѧز افѧة مرالك ةالمال

   :وبعد ھذه المرحلة یتم توزیع مركز القیزانات على النحو التالى .نتاجیةالاخدمیة وال شطةلأنا

v-   تعرض دیزل الو قیزاناتال تكالیفلتوزیع   :یناتربالدیزل والو قیزاناتال تكالیفتوزیعѧسیس

ѧѧالیفرس ادالѧѧز تكѧѧاتال مركѧѧقیزان  ً  رقѧѧم جѧѧدولالب مُبѧѧیَّن اكمѧѧ ،رئیسѧѧةالكѧѧز امرال علѧѧى التوزیعھѧѧ تمھیѧѧدا

  : التالي)3/3/115(
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  )3/3/115( رقم جدول

  یناتربالدیزل والو قیزاناتال نشاطتكلفة مركز 
ت امفردال عناصِرال تكلفةال    
   998,690.84 داموال
   503,880.17  جورلأا 
 1,539,051.71 36,480.70 : المباشرةت امصروفال
     : غیرالمباشرةت امصروفال

 95,493.90   راغیالمخزن قطع  تكالیف
 8,085.20   معمل ال تكالیفتوزیع 

 4,052,005.55  عیة اصنالورش التوزیع تكلفة 
 2,713,966.26    ةالمالیِو داریةلاا التكالیفتوزیع 

 3,940.74    ريال إدارة
 8,412,543.36   جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/115( رقѧم جѧدولالأنَّ  رسادالѧ یلاُحِظ َوضِّ دیزل الѧو قیزانѧاتال اطــــѧـنشتكلفѧة مركѧز  ی

لفѧة مخѧزن قطѧع عیة، تكاصѧنالورش الѧمعمѧل ،ال( الأخرىخدمیة الكز امرالمن  اھكلااستھ إضافة  مَّ لقد تَ 

 تѧيالئیة  اكھربالقة اطالر لتولید ابخال بانتاج يقسم معنال اھذ لأنَّ وذلك  ،)ريالو داریةلاا التكالیفر اغیال

ئیѧѧة اكھربالقѧѧة اطالمѧѧن  اھѧѧمخرجاتو اھѧѧتكالیفدة مѧѧن عѧѧرض اسѧѧتفلااویمكѧѧن ، السѧѧكرعة اصѧѧن اعلیھѧѧتعتمѧѧد 

رس لكیفیة توزیع تكلفѧة ادالوسیستعرض  ،الأخرىدر امصالء من اكھربالمع تكلفة تولید  ارنة تكلفتھالمق

ح اوذلك كم، تھالخدم المستھلكة رئیسةالكز امركز للمرال اھذ   : التالي) 3/3/116( رقم جدولالب مُوضَّ

  )3/3/116( رقم دولج

  رئیسةالكز امرال علىین اتربالدیزل والو قیزاناتال نشاطتوزیع تكلفة مركز 

نسبةال نشاطالمركز  تكلفةال    
 1,430,132.37 17% قصبال تھیئةتجھیزو 
 2,776,139.31 33% طحنال

 673,003.47 8% ماخالعصیر التنقیة 
 1,261,881.50 15% عصیرالتركیز أوتبخیرال
 841,254.34 10% بلورةال
 757,128.90 9% نفضال
 673,003.47 8% تعبئةالتجفیف وال
 8,412,543.36 100% جملة ال
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعدا: المصدر         .م2012د الدارس إعتمادا
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 ُ ѧح) 3/3/116( رقѧم جѧدولال أنَّ  الѧدارس یلاُحِظ َوضِّ  السѧكر إنتѧاج فѧي يمركѧز خѧدم أكبѧرتوزیѧع تكلفѧة  ی

ً  )8,412,543.36(م اعѧال اھѧذ فѧيتشغیلھ  تكلفة بلغت تيال  امقسѧلأا علѧى اھѧفتكالیلقѧد تѧم توزیѧع و، جنیھѧا

خدمیѧة الكѧز امرالرس كѧل ادالѧستعرض امركز قد ال ایة توزیع ھذاوبنھ .السكرعة احل صنالمر  رئیسةال

ُ اخدمیѧѧة الكѧѧز امرالمѧѧن  اعلیھѧѧ مُحمّلѧѧةال التكѧѧالیفقصѧѧب والمѧѧن  السѧѧكر نتѧѧاجلإحبة امصѧال وسѧѧیتم . خѧѧريلأ

  :لتاليانحو ال على اھمخرجاتكل مرحلة و تكالیفتحدید 

  :والمنتجات رئیسةت المراحل التكالیف مخرجاتحدید ) ج(
مѧع    اھѧتكالیفب مُحمّلѧةرس كѧل مرحلѧة ادالѧ، سیسѧتعرض اھѧمخرجاتو  رئیسةكل مرحلة  تكالیفلتحدید   

بتحدیѧѧد  أیѧѧة كѧѧل مѧѧر حلѧѧة، وسѧѧوف یبѧѧدابنھ  إنتѧѧاجكѧѧل مرحلѧѧة  وعѧѧرض تقریѧѧر  مخرجѧѧات تكѧѧالیفتحدیѧѧد 

   : لتاليانحو ال علىھ مخرجاتو) أ(مرحلة ال تكالیف

i - د) أ(لتحدید تكالیف مخرجات المرحلة   :)أ(لمرحلة ا مخرجات دید تكالیفتحѧة  یتم تحدیѧالتكلف

وتكѧѧالیف )) أ(للمرحلѧѧة  التكلفѧѧة المشѧѧتركة(كمѧѧا بیَّنѧѧھ الѧѧدراس فѧѧى الفقѧѧرة السѧѧابقة  ) أ(المسѧѧتلمة  للمرحلѧѧة 

  :التالي)3/3/117(رقم جدول لباكماھو مُبیَّن  وذلكمرحلة وزن وتھیئة وطحن القصب، ب  التشكیل

  )3/3/117(رقم جدول 

  ) أ(مرحلة الطحن القصب وال تھیئةئمة تكلفة مرحلة وزن واق

 جملةال الطواحین قصبال تھیئة تكلفة ال عناصِر
 3,252,875.53 1,799,364.92 1,453,510.61 دامو

 188,350.14 107,281.25 81,068.89 أجور
 13,200.00 7,125.00 6,075.00 ت امصروف

 3,454,425.67 1,913,771.17 1,540,654.50 ملة جال
مُحمّلةال         المصروفات 

 64,935.86 42,017.32 22,918.54 معمل ال
 14,468.25 9,361.81 5,106.44 تخزین التكلفة 

 3,907,291.07 2,170,717.26 1,736,573.81 یكیة كانمیالورش ال
 2,883,589.15 2,205,097.59 678,491.56  ةالمالیِو داریةلااشئون ال
 4,206,271.68 2,776,139.31 1,430,132.37 یناتربالدیزل والو قیزاناتال
 11,076,556.01 7,203,333.29 3,873,222.72 جملةال

 14,530,981.68 9,117,104.46 5,413,877.22 مرحلة الجملة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر: المصدر      .م2012حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/117( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ بمصѧنع سѧكر  السѧكرعة اصن في) أ(مرحلة  التكلفة  ی

ѧѧѧدة وال احلفѧѧѧيجدیѧѧѧة وزن و ھѧѧѧةمرحلѧѧѧن تھیئѧѧѧبال وطحѧѧѧقصѧѧѧا، كم  ُ ѧѧѧھرس ادالѧѧѧ یلاُحѧѧѧِظ َّ قѧѧѧد تѧѧѧم  تحمیلѧѧѧھ  أن
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 إضѧافةیѧتم  اكمѧ ،قصѧبالعصѧیر مѧن الص لاتخسѧا مرحلѧة یѧتم الھѧذه  فيخدمیة، وال قساملأات ابمصروف

 ،قصѧبال فѧيموجѧودة الت ایالسѧكرمѧن  كبѧرلأاجѧزء الیѧتم سѧحب  حتѧىقصѧب المѧن % )25(ء بنسبة امال

مطحѧون و نسѧبة القصѧب ال فѧيموجѧود العصѧیر المѧن % )94(  صلاسѧتخامرحلѧة الھѧذه  فѧيیѧتم حیѧث 

عة اصѧن فѧي يمنѧتج فرعѧ أول(سابقѧالیعتبѧر  حیѧث ، قصѧبالمѧن %) 33(عملیة التج عن ھذه انال سابقال

ً مُنѧتج  وقѧودالس ابقѧѧالیسѧُتھلك  حیѧث  )قصѧѧبالمѧن  السѧكر ѧѧھ رسادالѧ یѧѧرى الѧذ .)1(قیزانѧاتاللتشѧѧغیل  ا َّ  أن

 مصѧѧنع، ذلѧѧك الزم لتشѧѧغیل لاالѧѧء اكھربѧѧاللتولیѧѧد  قیزانѧѧاتالمُسѧѧتخدم لتشѧѧغیل الس ابقѧѧالتحدیѧѧد تكلفѧѧة   یمكѧѧن

ً فامضطحن القصب وال تھیئةبتحدید تكلفة مركز  ، يولѧلأامرحلѧة المرحلѧة مѧن المستلمة ال التكالیف اإلیھ ا

َّھا ،اقصب یجب تحدید تكلفتھالمن % )20(حواليس ابقالئض من اك فالھن اكم ُب لأن ت اشركالع لبعض ات

ً وقѧѧود  ً فѧѧلاعاوا ئض افѧѧالس ابقѧѧالعنѧѧد تحدیѧѧد تكلفѧѧة  سѧѧوقیةالقیمѧѧة الد باسترشѧѧلاا رسادالѧѧ یѧѧرىشѧѧیة ، اللم ا

فرعیѧѧة  منتجѧѧاتت ات كمخزونѧѧلاسѧѧجال فѧѧي اس وحفظھѧѧابقѧѧالمѧѧع تحدیѧѧد كمیѧѧة  ،مرحلѧѧةلالتخفѧѧیض تكلفѧѧة 

 يسѧѧیبق ذيالѧѧمنѧѧتج والس ابقѧѧالمѧѧن كمیѧѧة )% 20(لѧѧـارس تحدیѧѧد فقѧѧط نسѧѧبة ادالѧѧ یѧѧرى. سѧѧوقیة التكلفѧѧة الب

ً مخزون رس بѧذلك ادالѧضѧح أو ا، كمѧيج فرعѧتس كمنѧابقѧالسب مѧع طبیعѧة اغرض تتنلأیستخدم  أوع ایب ا

قѧѧد تѧѧم تخفѧѧیض فمنѧѧتج  الس ابقѧѧالمѧѧن %) 80( لѧѧـانسѧѧبة  أمѧѧا. السѧѧكرعة ات صѧѧنامخلفѧѧ أھمیѧѧةعنѧѧدعرض 

ً ئیѧѧامرحلѧѧة تلقال فة ونسѧѧبة امضѧѧاله امیѧѧالم وكمیѧѧة اخѧѧالقصѧѧب الرس توضѧѧیح كمیѧѧة ادالѧѧ یѧѧرى، الكمیѧѧةبھѧѧذه  ا

ح امرحلة كمالھذه  فيمستخرج الس ابقال   :التالي)3/3/118( رقم جدولالب مُوضَّ

  )3/3/118(رقم  جدول

  السكرعة ایة مرحلة صنابد فيمستلمة  الم اخالد اموال كمیة

 طنانلاام باخالقصب  الكمیة   بیانلا
 587,652.00 مطحون القصب  الكمیة 
 146,913.00 قصبالمن كمیة % 25فةامضاله امیالكمیة 
 193,925.16 مطحون القصب المن كمیة % 33س ابقالكمیة 

 928,490.16 طنانلاام باخالد اموالجملة كمیة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/118( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ عة ایة مرحلة صنابد فيمستلمة الم اخالد اموالكمیة  ی

ُ  ا، كم)أ(مرحلةالطحن القصب وال تھیئةمرحلة وزن و فيالسكر من وزن  )%25 (إضافةلقد تم   یلاُحِظ

ً،طن) 146,913.00(نسبةالبلغت حسب  تيالبالماء، و قصبال ح اكم ا َوضِّ  فيمستخرج الس ابقالكمیة  ی

ً )193,925.16(بلغت  تيالمرحلة الھذه  من كمیة ) % 20 (رس تحدیدادال یرىو نسبة،الحسب  طنا

                                                        
  .مرجع سابق الشریف،أحمد    1
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ً وقود اھكلااستھتم  كبرلأانسبة ال لأنَّ مرحلة، الس لتخفیض ابقال  فيس ابقالقیمة  مرحلة،الھذه  في ا

ً جنیھ)30( )م 2012(   :التالي) 3/3/119( رقم جدولالئضة بافالنسبة الرس ادال، وسیستعرض ا

 )3/3/119(رقم  جدول

  ئضةافال الكمیةس وابقالقیمة 

 قیمة  ال   الكمیة   بیانلا

 قصب  المن كمیة %)33(س  ابقالجملة   
     

193,925.16      5,817,754.80  
  1,163,550.90     38,785.03 %)33(المن %) 20(ئضافالس ابقال

    جنیھ للطن 30    يسوقالس ابقالسعر 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/119( رقم جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ وكمیة  ،)أ(مرحلة ال فيمستخلص الس ابقالكمیة  ی

      ئضافال سابقالمرحلة بقیمة الرس تخفیض ادال یرى، واوقیمتھ ئضافال سابقال

ً، )1,163,550.90(البالغة من ثم  ،%))20(تم حسابھا بضرب سعر البقاس فى كمیة الفائض الـ(جنیھا

نسبة المل ام  بكاخالكمیة  رس ضرورة تخفیضادال یرى اس، كمابقالم ات إنتاجمخزن  إلىترحیلھ 

ً،طن )193,925.16(جدول ال اتبیانبلغت حسب  تيالس وابقالمستخلصة من ال  فيذلك  یةھملأ ا

مرحلة  یمكن تصویر الھذه  فيمنتج الس ابقالبعد تحدید قیمة  .حلامرالبقیة  مخرجاتب تكلفة احس

   : ليالتا) 3/3/120( رقم جدولال مُبیَّن اكم) أ(مرحلة الب تشغیل احس

  )3/3/120(رقم جدول

  )أ(مرحلة الب تشغیل احس

DR   CR  
مخزن البقاس  /ح  1,163,550.96      المستلمة التكلفة/ ح 72,669,284.40    

   )ب(تشغیل/ ح   86,036,715.12   مراقبة الأجورغیر المباشرة/ح   188,350.14  
   مراقبة  الموادغیر المباشرة/ ح 3,252,875.53   

   مراقبة  المصروفات غیر المباشرة/ح  13,200.00  
    مراقبة المصروفات المُحمّلة/ ح 11,076,556.01 
                                                

87,200,266.08                            87,200,266.08  
ً على سجلات التكالیف بمص: المصدر     .م2012نع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/120( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ  تكѧالیف، و)أ(مرحلѧة ال فيمستلمة الم اخالد اموالتكلفة  ی

 الانتѧѧاجوتكلفѧѧة مخѧѧزون  )ب(مرحѧѧل للمرحلѧѧة ال )عصѧیرال(م اخѧѧال، وتكلفѧѧة )أ(مرحلѧѧةالص باخѧѧالتشѧكیل ال
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 اكمѧ)أ(مرحلѧة ال إنتѧاجض تقریر استعرارس ادال یرىو ،سابقالخزن مرحل لمالئض افالس ابقالم من اتال

   :التالي) 3/3/121( رقم جدولالب مُبیَّن

  )3/3/121( رقم جدول
  )أ(مرحلة ال إنتاجتقریر 

  الكمیة
) سابق/عصیر (كمیة

 )سابق/عصیر (جنیھ/طنالتكلفة  قیمةال طنالب
 117.12 86,036,715.12 734,565 م اخالعصیر ال
 30 4,654,200.00 155,140 س اقبال
 30 1,163,550.90 38,785 ئض افالس ابقال
 98.9 91,854,466.02 928,490.16 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/121( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ تكلفة طѧن  علىشتمل ت يتال) أ(مرحلة ال إنتاجتقریر  ی

بیعیѧة عنѧد نقطѧة القیمѧة ال أسѧاس علѧىس ابقѧالطن، وتكلفة طن /جنیھ) 117.12(بلغت  تيالم اخالعصیر ال

    :الآتيك )ب(مرحلةال مخرجات تكالیفرس كیفیة تحدید ادال وضحیسو .طن /جنیھ)30(نفصاللاا

ii-  ات تحدید تكلفةѧة ال مخرجѧب(مرحل:(  دѧة  لتحدیѧة التكلفѧمرحل)رى) بѧی ѧتعرارس ادالѧة اض قاسѧئم

  :التالي) 3/3/122( رقم جدولالب مُبیَّن اكم) ب(مرحلة التكلفة  عناصِر

  )3/3/122( رقم جدول
  )ب(مرحلة ال تكالیفعناصِر

 جملةال تكلفة ال تكلفة ال عناصِر
 258,641.52 258,641.52 دامو

 200,503.48 200,503.48 أجور
 13,230.00 13,230.00 ت امصروف

 472,375.00 472,375.00 جملة ال
      مُحمّلةالعیة اصنالت امصروفال
 61,116.10 61,116.10 معمل ال

 4,255.37 4,255.37 تخزین التكلفة 
 1,157,715.87 1,157,715.87 یكیة كانمیالورش ال
 2,544,343.37 2,544,343.37  ةالمالِیو داریةلااشئون ال
 673,003.47 673,003.47 یناتربالدیزل والو تقیزاناال

  4,912,809.18 4,912,809.18 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/122( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ  ،جدیѧѧدةال ابمصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧ) ب(مرحلѧѧة التكلفѧѧة  ی

ُ  ا، كمMixed juiceѧѧ)(لشѧѧكَّ مُ العصѧѧیر ال معالجѧѧةلѧѧة مرح ھѧѧيو ѧѧھ رس ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َّ قѧѧد تѧѧم  تحمیلѧѧھ أن
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بالإضѧافة  يعصیر نقѧ علىعصیر للحصول التنقیة  مرحلة یتم الھذه  فيخدمیة، وال قساملأات ابمصروف

ً دایسѧتخدم سѧم ذيالѧو ،قصѧبالمѧن  السѧكرعة اصѧن فѧي) يمنѧتج فرعѧ يناثѧ(ت امرشѧحالطینѧة  إلى   فѧي ا

 علѧىئѧھ احتولإمطحون، القصب المن كمیة  )1( )% 4 إلى% 3(یصل كمیتھ بین ذيالوقصب العة ازر

رس ادالѧ إلیѧھ أشѧار أنسѧبق و تѧيالئѧد اوفالمѧن  اوغیرھѧ ،بة للتربةخصِ مُ الد اموالع بشبّمُ الطین الكمیة من 

ةالقرة فال في  یѧرى  نسѧبةالذه قصѧب، ولتحدیѧد ھѧالمѧن  السكرعة امن صن فرعیةال المنتجات أھمیةب خاصَّ

   :التالي) 3/3/123(رقم  جدولالض استعرارس ادال

  )3/3/123( رقم جدول
  )ب(مرحلة ال فيت امرشحالس وطینة ابقالعصیر والكمیة 

 طنانلاام باخالقصب  الكمیة   بیانلا
 587,652.00 مطحون القصب  الكمیة 
 146,913.00 قصبالمن كمیة % 25فةامضاله امیالكمیة 
 193,925.16 مطحون القصب المن كمیة % 33س اقبالكمیة 

 20,567.82 مطحون القصب المن كمیة % 3.5ت امرشحالكمیة طینة 
 520,072.02 ) ج(مرحل للمرحلة الم اخالعصیر الجملة كمیة 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/123( رقѧѧم جѧѧدولالأنَّ  ارسالѧѧد یلاُحѧѧِظ َوضِّ  فѧѧيت امرشѧѧحالس وطینѧѧة ابقѧѧالعصѧѧیر والكمیѧѧة  ی

بلغѧѧت  تѧѧيالقصѧѧب  والمѧѧن كمیѧѧة )% 3.5( ت بنسѧѧبةامرشѧѧحالب كمیѧѧة طینѧѧة احسѧѧ مَّ قѧѧد تѧѧَف)  ب(مرحلѧѧة ال

ه امیѧالكمیѧة بالإضѧافة إلѧى  بقصѧالبھ بطѧرح كمیѧة اتم حس ينقالعصیر الكمیة  أما،طن) 20,567.82(

 ً ب قیمѧѧة طینѧѧة اطѧѧن، ولحسѧѧ) 520,072.02(بلغѧѧت  تѧѧيال) تامرشѧѧحالس وطینѧѧة ابقѧѧالكمیѧѧة (ناقصѧѧا

   :التالي) 3/3/124( رقم جدولالرس ادالمنتجة سیستعرض الت اكمیال أساس علىت امرشحال

  )3/3/124( رقم جدول
  )ب(مرحلة ال في ات  وقیمتھامرشحالعصیر وطینة الكمیة 

طنالب الكمیة  بیانلا نسبةال   طن القیمة   فة تكلال 
  168.23       87,493,442.38    96.2% 520,072.02 ينقالعصیر ال

  168.03       3,456,081.92      3.8% 20,567.82 ت امرشحالطینة 
  168.23       90,949,524.30    100% 540,639.84 جملة ال

ً على سجلات التكالیف بمصنع س: المصدر     .م2012كر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧѧح) 3/3/124( رقѧѧم جѧѧدولال أنَّ  الѧѧدارس یلاُحѧѧِظ َوضِّ تكلفѧѧة ت وامرشѧѧحالم وطѧѧین اخѧѧالعصѧѧیر الكمیѧѧة  ی

ح اكم ،)ب(مرحلة ال ماخالعصیر ال معالجةمرحلة  َوضِّ طینѧة طѧن  تكلفѧة  و جلامعالعصیر التكلفة طن   ی

ُ  ا، كم مرحلةلاھذه  فيمنتجة لكل ال الكمیة أساس علىت امرشحال عصѧیر التكلفة طѧن  أنَّ رس ادال یلاُحِظ
                                                        

 . ،مرجع سابقیسمبارك على إدر  1
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 ھمیѧةلأا يكمѧال الأساست اعامنتجة  لعدم مرالت اكمیال استخدامت عند امرشحالتكلفة طن طینة  یساوي

  .ماديال الأساسبرز عیوب طرق أمن  ھيو ،منتجاتلل یةقتصادلااقیمة النسبیة وال

خطѧѧة، ال فѧѧيموضѧѧوعة الت احامسѧѧالبѧѧة حسѧѧب ترالتسѧѧمید  فѧѧيت امرشѧѧحالطینѧѧة  سѧѧتخداملانسѧبة   

 ُ  جѧراءلاا ارس بھѧذادالѧ یرىتسمید، الغیط لتخفیض تكلفة ال إلىمصنع المن  مباشرةً  الكمیةل كل ھذه رحّ ت

رس عѧѧدم ادالѧѧ یѧرىلѧѧذلك و،  )عѧةازرال( قصѧѧب البقة مرحلѧѧة تجھیѧز اسѧѧالمرحلѧة اللقѧد تѧѧم تخفѧیض تكلفѧѧة 

د امѧѧو تلامѧѧدختخفѧѧض مѧѧن تكلفѧѧة  سѧѧتخداملااتلѧѧك  تبѧѧارإعت بامرشѧѧحال ةبتكلفѧѧة طینѧѧ مرحلѧѧة التخفѧѧیض 

رس ترحیѧل تكلفѧة ادالѧ یѧرى علیھ ،قصبالتسمید  في نامستخدمال) وسفیتفالو  الیوریاد اسم(تخصیب ال

ً منقوصѧ الكمیѧةب ارھѧاظھلاعصیر الة  تخفیض كمیة اعامع مر تالیةالمرحلة ال إلىجمیعھا مرحلة ال  امنھѧ ا

 طѧن)540,639.84(كلیةال الكمیةطن من (20,567.82)بطرح يأت  اشحمرالقدرة من طینة مُ ال الكمیة

بتكلفѧة    ينقѧالعصѧیر الء تكلفѧة ابقѧإمع   طن )520,072.02(مرحلة  الھذه  في ينقالعصیر اللیصبح كمیة 

 ،)نفضالѧبلѧورة والتركѧز المرحلѧة (  تالیѧةالمرحلѧة ال إلѧى اوتحویلھ ،)ب(مرحلةالعصیرال معالجةمرحلة 

مرحلѧة ال تكѧالیف عناصѧِرلتحدید ) ب(مرحلة الب اتصویر حس رسادال یرى، )ب(مرحلة ال لتحدید تكلفة

   : التالي) 3/3/125( رقم جدولالب مُبیَّنھو  اكم) ب(

  )3/3/125(رقم  جدول
  )ب(مرحلة الب تشغیل احس

DR  CR 
  )ج(مرحلة التشغیل  /ح 90,949,524.30  )أ(مرحلة التشغیل  /ح86,036,715.12

     المباشرة جورلأاقبة امر/ح  200,503.48

    المباشرةد اموالقبة امر/ح 258,641.52

    المباشرةت امصروفالقبة امر/ح  13,230.00

     مُحمّلةالت امصروفالقبة امر/ح  4,440,434.18

90,949,524.30  90,949,524.30  

ِيم  اجدیدة للعال ابمصنع سكر حلف التكالیفت لامن سج الدارس إعداد: مصدرال   م 2012 المال

 ُ ح) 3/3/125( رقم جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ تشѧكیل ال تكѧالیفو) أ(مرحلѧة المسѧتلمة مѧن التكلفة ال ی

ѧѧح اكمѧѧ )ب(مرحلѧѧة الب َوضِّ ُ  اكمѧѧ). ج(مرحلѧѧة للمرحلѧѧة التكلفѧѧة ال ی ) ج(مرحلѧѧة التكلفѧѧة الѧѧدارس أنَّ  یلاُحѧѧِظ

ً  ،)ب(مرحلة المل تكلفة اتظھر بك بعѧد  .قصѧبال إعѧدادمرحلѧة  فѧيت امرشѧحالمѧن طینѧة دة اسѧتفلال نظرا

  )ج(تحدید تكلفة المرحلة  یتم) ب(تحدید تكلفة مخرجات المرحلة 
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iii-  ةѧѧد تكلفѧѧات تحدیѧѧةمخرجѧѧج(المرحل:( ѧѧة الحسѧѧاتب تكلفѧѧمخرج)ةѧѧز ال مرحلѧѧورة والتركѧѧبلѧѧنفضال (

 مُبѧѧیَّن اكمѧѧ) ج( مرحلѧѧةال تكѧѧالیفئمѧѧة ارس قادالѧѧسیسѧѧتعرض   ،ماخѧѧال السѧѧكرص ولامѧѧوال فѧѧيمتمثلѧѧة ال

   :التالي) 3/3/126(رقم  جدول الب

  )3/3/126(رقم  جدول
  )ج(مرحلة الیف ائمة تكاق

 جملةال نفضال بلورةال تركیزال تكلفة ال عناصِر

 1,343,209.24 147,792.77 261,084.85 934,331.62 دامو
 640,831.07 89,445.36 410,929.35 140,456.36 أجور

 41,223.00 5,898.00 27,225.00 8,100.00 ت امصروف
 2,025,263.31 243,136.13 699,239.20 1,082,887.98 جملة ال

      
 114,592.68 22,918.54 45,837.07 45,837.07 معمل ال

 10,212.88 1,702.15 2,127.68 6,383.05 تخزین التكلفة 
 3,907,291.06 1,302,430.35 1,157,715.87 1,447,144.84 یكیة كانمیالورش ال
 7,463,407.22 2,544,343.37 2,205,097.59 2,713,966.26  ةالمالیِو داریةلااشئون ال
 2,860,264.74 757,128.90 841,254.34 1,261,881.50 یناتربالدیزل والو قیزاناتال
 14,355,768.58 4,628,523.31 4,252,032.55 5,475,212.72  مُحمّلةالجملة ال

 16,381,031.89 4,871,659.44 4,951,271.75 6,558,100.70  مرحلةالجملة 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/126( رقم  جدولالأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ جدیѧدة ال ابمصنع سكر حلف) ج(مرحلة التكلفة ئمة اق ی

ُ  اكمѧѧ نفض،الѧѧبلѧѧورة والیѧѧز وتركالمرحلѧѧة  ھѧѧيف ѧѧھ رس  ادالѧѧ یلاُحѧѧِظ َّ  التكѧѧالیف عناصѧѧِرقѧѧد تѧѧم  تحمیلѧѧھ بأن

  .  مُحمّلةالخدمیة ال قساملأات اومصروف المباشرة

 ذيالSyrap (ѧ( مركѧزالعصѧیر ال علѧىعصѧیر وبلورتѧھ للحصѧول التركیѧز  مرحلة یتم الھذه  في

عد ایتصѧѧ )%80 (إلѧѧىبنسѧѧبة تصѧѧل  ينقѧѧالعصѧѧیر التبخیѧѧر  بعѧѧد  ينقالعصѧѧیرالمѧѧن جملѧѧة  )%20(لیعѧѧُاد

ھ  رسادال یرىو ،السكر إنتاج حلاجمیع مر فيستخدم ء یامر اخكب ھ سѧتخداملار ابخѧال معالجѧةیمكن  أنَّ

ѧѧتج فرعѧѧيكمن  )ѧѧة وامیѧѧةه نقیѧѧمعالج( .ѧѧيكن ـلѧѧغال فѧѧل الѧѧتخدم كѧѧةب یسѧѧي الكمیѧѧع  فѧѧل لامرالجمیѧѧة حѧѧعملی

  .تاراعصالت اء وتحریك توربیناكھربالخیر وتولید بللت قیزاناتاله الطبخ وتزوید میا
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 ویحتѧوي  صلامѧوالعلѧى  يیحتѧو ذيالѧم اخѧال السѧكرعجینѧة كمیة یمثل فعصیر المن  يتبقام أما

 ً . تعبئѧѧة التكریروالتجفیѧѧف والمرحلѧѧة ) د(مرحلѧѧة ال فѧѧيسѧѧیتم تجفیفѧѧھ  تѧѧيالرطوبѧѧة الكمیѧѧة مѧѧن  علѧѧى أیضѧا

   : التالي) 3/3/127( رقم جدوللارس ادالسیستعرض ، م اخال السكرص ولاموالب تكلفة الحس

  )3/3/127( رقم جدول
  ) ج(مرحلة ال فيص لاموالم واخال السكركمیة 

 قیمة الطن   التكلفة  النسبة  الكمیة بالطن  البیان 

   -                   520,072.02 العصیر النقي
من % 20السكر الخام والمولاص

 1,031.88 107,330,556.19 100% 104,014.40 العصیر النقي

 1,043.67 21,466,111.24 20% 20,567.82 من القصب الخام % 3.5كمیة المولاص 

 1,028.97 85,864,444.95 80% 83,446.58 السكر الخام 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/127(قم ر جدولال أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ لقد و) ج(مرحلة ال فيص لاموالم واخال السكركمیة  ی

 علىللحصول  ينقالعصیر ال من)%80(بتبخیر) السكرعجینة (ص لاموالم واخالالسكرب اتم حس

ُ  اكم .السكرمن عجینة طن ) 104,014.40( من كمیة  )%3.5(لیعُادص لاموالكمیة الدارس أنَّ  یلاُحِظ

 اكم، صلامو/طن) 20,567.82(مقدر الص لامواللذلك بلغت جملة كمیة و مطحون،ال السكرقصب 

 ُ وذلك  ،ةتساویمت غیر اكمیال أساس علىم اخال السكرص وطن لاموالعجینة وطن القیمة طن أنَّ  یلاُحِظ

 فيمعمول بھ ال جراءلاا ووھ السكرقصب ولیس من عجینة المن كمیة  ابھاص تم حسلاموالكمیة  لأنَّ 

) %3.5( معیارالمخططة حسب ال الكمیةمنتج وال علىفالص لاموالجعة كمیة اولمر. سكرال مصانعكل 

  :التالي)3/3/128( رقم جدولالرس ادالقصب سیتعرض ال من

  )3/3/128(رقم جدول 

  مقارنة بین كمیة المولاص المخطط والفعلى 
  الانحراف كمیة المولاص الفعلى نسبة المولاص المخطط كمیة القصب

587,652.00 20,567.82 17,941.00 2,626.82 
ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ  ح) 3/3/128( رقم الجدولأنَّ  الدارس لاحِظ َوضِّ القصب المطحون وكمیة المولاص المخطط  كمیة ی

ُ كما مخططة، عن الكمیة ال الانحرافو) ج(المرحلة  فيوالفعلى  ً ھنالك إنحرافنَّ أالدارس  یلاُحِظ ً سلب ا   یا

المئة لھذا  فيالمولاص الفعلى أقل من ثلاثة  ونصف  مما یعنى أنَّ  ،مولاص/طن ) 2,626.82(بعدد
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ِّریمكن رقابة كمیة المولاص بھذه النسب التى و، العام تكلفة  لتحدید. كل عام فيقسم المعمل ھا یوف

    :التالي) 3/3/129(رقم السعر السوقى سیستعرض الدارس الجدول  فيبصاالمولاص والسكر الخام 

  )3/3/129(رقم  جدول

  السعر السوقى للمولاص فيتحدید صا

 سعرالطن سعر السوق تكلفة الطن مصروفات تسویق المولاص كمیة المولاص الفعلى
17,941.00 878,130.49 48.95 450 401.05 

ً : المصدر   .م2012على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام  إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/129( رقم الجدول نَّ أ الدارس یلاُحِظ َوضِّ بعد خصم مصѧرفات تسѧویق  مولاصالسعر  فيصا ی

 مѧولاصسعر ال في، كما بلغت صاطن/ جنیھ )48.95(طن لل تسویقاللقد بلغت مصروفات  ،المولاص

 رقѧم إسѧتعراض الجѧدول رس لتوضѧیح  سѧعرالمولاص والسѧكر الخѧامیرى الدا. الطن/جنیھ ) 401.05(

   :التالي) 3/3/130(

  )3/3/130( رقم جدول

  تحدید تكلفة المولاص والسكر الخام

 التكلفة  السعر الكمیة بالطن  البیان 
 100,135,318.14 1,199.99 83,446.58 السكر الخام  

 7,195,238.05 401.05 17,941.00 كمیة المولاص الفعلى 
 107,330,556.19 1.25 85,886,193.95 الجملة  

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر      .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/130(رقم الجدول أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ  فيصاكمیة السكرالخام وكمیة المولاص الفعلى و  ی

) 391.05(مولاص ال طن، وطن /جنیھ) 1,182.06(كلفة طن السكر الخام تلقد بلغت و السوق،سعر 

  بینما تكلفة المولاص قد بلغت  .طن/ھجنی)98,639,220.81( وجملة تكلفة السكر الخام. طن/جنیھ

   :التالي) 3/3/126( رقم سیستعرض الدارس الجدول ذلكلتوضیح طن، /جنیھ )8,691,335.38( 

  )3/3/131(رقم  جدول

  مولاص تكلفة ال

 سعر الطن  تكلفة المبیعات تكلفة تسویق  تكلفة الإنتاج  الكمیة الفعلیة المنتجة 
17,941.00 7,195,238.05 878,130.49 8,073,368.54 449.9954596 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/131(رقم دول الجأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ كمیة المولاص الفعلى وتكلفة إنتاجھ على أساس   ی

 لتحدید تكالیف إنتاج السكرو. ھالكلیة وسعر طنتھ وتكلفھ، المولاص السوقى ومصروفاتر سع فيصا

  :التالي) 3/3/132(رقم  بالجدول مُبیَّنكما ) ج(سیستعرض الدارس حساب تشغیل المرحلة 
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  )3/3/132( رقم جدول

  ) ج(حساب تشغیل المرحلة 
Dr Cr 

 )د(المرحلة / ح 100,135,318.14 )ب(تشغیل المرحلة/ ح 90,949,524.30

  مخزن إنتاج تام المولاص/ ح7,195,238.05  مراقبة المواد المباشرة / ح 1,343,209.24

    مراقبة الإجور المباشرة / ح 640,831.07

    مراقبة المصروفات المباشرة / ح 41,223.00

     مُحمّلةمراقبة المصروفات ال/ ح14,355,768.58

107,330,556.19 107,330,556.19 

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر     .م2012إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/132( رقم الجدولأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ لتشѧكیل وتكالیف ا) ب(التكلفة المستلمة من المرحلة  ی

ولتحدیѧد . و تكلفة المولاص المرحل لمخѧزن الإنتѧاج التѧام). د(، والتكلفة المرحلة للمرحلة )ج(بالمرحلة 

  :على النحو التالى) د(تكالیف المرحلة   سیستعرض الدارس ،تكالیف السكر

iv- د(المرحلة مخرجات تكالیف  تحدید(:  ѧالیف المرحلѧدارس تكѧتعرض الѧة لتحدید تكالیف السكر سیس

حكما )د(    :التالي) 3/3/133( رقم بالجدول مُوضَّ

  )3/3/133( رقم جدول

  ) د(تكالیف المرحلة  عناصر
 الجملة  التعبئة   محطة التكریر عناصر التكلفة 

 3,861,980.02 2,391,700.72 1,470,279.30  مواد
 532,845.43 108,392.97 424,452.46 إجور

 110,036.65 72,161.65 37,875.00 مصروفات 
 4,504,862.10 2,572,255.34 1,932,606.76 الجملة 
 45,837.07 45,837.07 0 المعمل 

 5,531.98 5,531.98 0 تكلفة التخزین 
 1,447,144.84 1,447,144.84 0 الورش المیكانیكیة 

 1,356,983.13 1,356,983.13 0 والمالیة  داریةالشئون الا
 673,003.47 673,003.47 0 والدیزل والترباین قیزاناتال

 3,528,500.49 3,528,500.49 0 جملة التكالیف المحملة
 8,033,362.59 6,100,755.83 1,932,606.76 الجملة  

ً على سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام : المصدر        .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ُ یُ  ح) 3/3/133( رقم الجدولأنَّ  الدارس لاحِظ َوضِّ  ،)د(عناصر تكالیف المرحلة الأخیرة المرحلة  ی

 الدارس ولتحدید تكالیف إنتاج السكر سیستعرض. وھى مرحلة تكریر وتجفیف السكرالخام وتعبئتھ

   :التالي) 3/3/134( رقم بالجدول مُبیَّنھو كما  ،)د(قائمة تكالیف المرحلة
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  )3/3/134( رقم دولج

   )د(قائمة تكلفة المرحلة الأخیرة 
   الجملة    مفردا ت  البیان

 100,135,318.14   التكلفة المستلمة 
   532,845.43 إجور مُباشِرة
   3,861,980.02 مواد مُباشِرة
 4,504,862.10 110,036.65 مصروفات 

     م,غ,ص,م 
   45,837.07 المعمل

   5,531.98 مخزن المصنع
   1,447,144.84 الورش والتأمین والإھلاك 
   1,356,983.13 الإشراف الإدارى والمالى  

 3,528,500.49 673,003.47 القیزانات والدیزل والتربیاین 
 108,168,680.73   جملة تكلفة نشاط المركز 

 112,842.61   تكلفة التخزین 
 108,281,523.34   جملة تكلفة إنتاج وتعبئة السكر 

ً على : المصدر      .م2012سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ح) 3/3/134( رقم الجدول أنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ح، كما ) د(قائمة تكلفة المرحلة الأخیرة  ی َوضِّ تكلفة  ی

وتكلفة التخزین  ،)د(وعناصر تشكیل المرحلة  ،)ج(السكر الخام المستلمة من المرحلة السابقة المرحلة 

 طن /جنیھ)(108,281,523.34لقد بلغت جملة تكلفة إنتاج السكر لھذا العام .القسم المالى  من بیانات

ً لأ ً للنشاط، ول سلوبوفقا كمیة إنتاج  تكلفة طن السكر یتم قسمة جملة التكلفة علىتحدید التكالیف وفقا

  : تاليال) 3/3/135( رقم الجدولب كما موضح، طن/جنیھ )56,170.25(السكرالفعلى والتى بلغت 

  )3/3/135( رقم جدول

  )د(المرحلة  تقریر إنتاج  مرحلة التعبئة  

 الجوالتكلفة  تكلفة الطن التكلفة الكمیة بالطن البیان
 96.38 1,927.74 108,281,523.34 56,170.25 التكلفة
 96.38 1,927.74 108,281,523.34 56,170.25 الجملة

ً على س: المصدر       .م2012جلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة للعام إعداد الدارس إعتمادا

 ُ ѧح) 3/3/135( رقѧم الجѧدول أنَّ  الѧدارس یلاُحِظ َوضِّ  الجѧوالوتكلفѧة الطѧن و ،تكلفѧة السѧكرالمنتج جملѧة  ی

ً لأ ً للنشѧاط ، لقѧد بلغѧت تكلفѧة الطѧن سلوبوفقا كمѧا ) 2012(للعѧام طѧن /جنیѧھ )1,927.74(التكالیف وفقѧا

وھѧѧذه النتیجѧة تؤكѧѧد صѧحة فرضѧѧیتى  ، جѧوال/جنیѧھ) 96.38(كیلѧو جѧѧرام )50 (زنو الجѧѧوالبلغѧت تكلفѧة 
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سیستعرض الѧدارس طریقѧة قیѧاس تكلѧة طѧن   الدراسةصحة فرضیات أكید تول . الدارس الأولى والثانیة

َ للجدول ،السكر بمصنع سكر حلفا الجدیدة   :)1(التالي) 3/3/136( رقم وذلك وفقا

  )3/3/136( رقم ولجد

  تكلفة السكر بمصنع سكر حلفا الجدیدة  طریقة تحدید

  المصروفات المباشرة  

         المصروفات المباشرة  

 الجملة     مصروفات   إجور    مواد    المصروفات المباشرة   
 40,555,538.05 4,843,191.40 12,921,881.30 22,790,465.35 القسم الزراعى  
 27,695,495.88 7,519,067.60 7,998,395.51 12,178,032.77 قسم الإنتاج  
 131,357.96 131,357.96 0.00 0.00 قسم الرى   

من تكلفة الورشة 90%  8,206,153.59 3,058,890.30 -2107551.29 9,157,492.60 
 77,539,884.49 10,386,065.67 23,979,167.11 43,174,651.71 الجملة   
 100 11.2 30.5 58.3 النسبة   

  مباشرة  الغیر  المصروفات
 الجملة     مصروفات   إجور    مواد    البیان  

 1,008,499.17 243,172.37 339,876.70 911,749.84 من الورشة % 10
 11,656,685.21 6,073,771.22 4,248,808.00 1,334,105.99 الادارى  
 27,098,103.28 25,168,462.04 1,705,843.01 233,798.23 المالى    

ملة الج  2,469,699.06 6,294,527.71 30,999,060.89 39,763,287.66 
 100 84.47 11.79 3.74 النسبة   

  تكلفة طن السكر المباشر/1

   تكلفة العناصر   البیان
 43,174,651.71  مواد

 23,979,167.11  أجور 
 10,386,065.67  مصروفات 

 77,539,884.49 الجملة 
  لمباشرتكلفة طن السكر غیرا/ 2

   تكلفة العناصر   البیان
 2,469,699.06  مواد

 6,294,527.71  أجور 
 30,999,060.89  مصروفات 

 39,763,287.66 الجملة 

                                                        
 م2012سجلات التكالیف بمصنع سكر حلفا الجدیدة  للعام  1
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   یسѧѧѧѧѧاوى  ) 56,170.25( علѧѧѧѧѧى )77,539,884.49(  :تكلفѧѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧكر المباشѧѧѧѧѧرة /1

 طن/جنیھ1,380.44

  )707.91 (یسѧاوى )56,170.25(  علѧى ) 39,763,287.6 (:مباشѧرة التكلفѧة طѧن السѧكر غیѧر / 2

  طن/جنیھ

  )2,088.35(یساوى )707.91 (زاید)  1,380.44() 2+1( یساوى التكلفة الكلیة بالجنیھ 

  ُ ً  أسѧѧلوبجنیѧѧھ  بینمѧѧا ب) 2,088.35( الѧѧدارس تكلفѧѧة الطѧѧن بالنظѧѧام المتبѧѧع یسѧѧاوى یلاُحѧѧِظ التكѧѧالیف وفقѧѧا

ُ كما . جنیھ) 1,927.74(للنشاط یساوى مصنع سكر عسلایة أقل من مصنع سѧكر حلفѧا  فيالتكلفة  یلاُحِظ

  -:جداول والرسومات التالیةولإیضاح تلك الفروقات یرى الدارس إستعراض ال الجدیدة 

ً ثالث   :بمصانع شركة السكر السودانیة ) ABC(مقارنة نتائج  تطبیق -ا
مѧѧن  لأشѧѧكال البیانیѧѧةوا )3/3/137( لجѧѧدولامقارنѧѧة نتѧѧائج الدراسѧѧة التطبیقیѧѧة لالѧѧدارس  سیسѧѧتعرض

  -:یةالتال)3/3/15(وحتى ) 3/3/4(

مقارنѧѧة نتѧѧائج تطبیѧѧق أسѧѧلوب التكѧѧالیف وفقѧѧاً للنشѧѧاط بمصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧا جѧѧدول  -1
 :الجدیدة ومصنع سكر عسلایة

   : التالي) 3/3/137( بالجدول مُبیَّنبالمصنعین كما  ) ABC(یرى الدارس مقارنة مخرجات تطبیق

  )3/3/137( رقم جدول

ً للنشاط بمصنع سكر حلفا الجدیدة ومصنع سكر عسلایة  أسلوببین نتائج تطبیق  مقارنة    التكالیف وفقا
 الفرق مصنع سكر حلفا الجیدة مصنع سكر عسلایة البیان
 1,711.30 2,119.91 3,831.21 فدان الخلفة تأسیس تكلفة

 1,561.02 2,593.94 4,154.96 تكلفة فدان الزراعة الجدیدة
 1.08 90.76 91.84 صب قبل الحصادتكلفة طن الق

 -4.25 123.70 119.45 تكلفة طن القصب بعد الحصاد
 90.02 987.27 1,077.29 فدان آلىلتكلفة حصاد ا
 861.94 817.55 1,679.49 فدان یدوىلتكلفة حصاد ا

 -11.79 35.44 23.65 تكلفة حصاد الطن آلى
 8.70 28.17 36.87 تكلفة حصاد الطن یدوى

 -5.69 117.12 111.43 البقاس تكلفة 
 -49.23 168.23 119.00 تكلفة طن طینة المرشحات

 -36.78 401.05 364.27 تكفة طن المولاص
 -234.63 1,927.74 1,693.11 تكفة طن السكر

 -11.72 96.38 84.66 وكیل) 50(تكلفة جوال السكر 
ً على سجلات التكالیف بمصن: المصدر      .م2012للعام وعسلایة ع سكر حلفا الجدیدة إعداد الدارس إعتمادا
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 ُ ح) 3/3/137( رقم الجدولأنَّ  الدارس یلاُحِظ َوضِّ ً  أسلوبمقارنة نتائج تطبیق  ی التكالیف وفقا

ُ  ، كما للنشاط بین المصنعین فدان الخلفة وتكلفة فدان الزراعة الجدیدة  تأسیستكلفة  أنَّ  الدارس یلاُحِظ

ع الأسباب لإرتفاع ومن مصنع سكر حلفا الجدیدة، ویعتقد الدارس رج بمصنع سكر عسلایة أعلى بكثیر

تكلفة المواد والمصروفات  بلغتو ،المباشرة بمصنع سكرعسلایة عناصرتكالیف المصروفات والمواد

العناصر  بلغتبینما تشمل تكالیف الرى،  ،جنیھ )51,792,665.91(المباشرة بمصنع سكر عسلایة 

  مُحمّلةلك لإرتفاع عناصر التكالیف الذجنیھ، و)32,362,405.17(جدیدة بمصنع سكر حلفا ال نفسھا

تكالیف  في مثلتتأعلى عناصر تكلفة (جنیھ ) 38,219,526.88(حیث بلغت  ،بمصنع سكر عسلایة

بمصنع سكرحلفا الجدیدة نفسھا  العناصربلغت ، بینما )مُحمّلةالعامة ال الادارةالمالیة و الادارة

  .جنیھ )  25,308,720.56(

ُ كما   َّھ  یلاُحِظ فاض تكلفة خسكر حلفا الجدیدة وإن على الرغم من إنخفاض تكلفة الرى بمصنعأن

َّ  ،الخلفة وفدان الزراعة الجدیدة تأسیسفدان  طن القصب قبل الحصاد بین المصنعین  تكلفة أنَّ  إلا

  .  مصنع سكر حلفا الجدیدة فيویرجع ذلك لضعف متوسط إنتاجیة الفدان  ،متقاربین

تكلفة طن القصب بعد الحصاد بمصنع سكر حلفا الجدیدة أعلى بقلیل من مصنع  أنَّ  یلاحظ كما

تكلفة حصاد الفدان آلى بمصنع سكر عسلایة أعلى من مصنع سكر حلفا الجدیدة   كما أنَّ  ،سكر عسلایة

ا تكلفة حصاد  بینم. وإھلاكھاالآلیات الحاصدة تشغیل الأسباب لإرتفاع تكالیف  رجوعویعتقد الدارس 

مصنع سكر عسلایة ضعف التكلفة بمصنع سكر حلفا الجدیدة  ویرجع ذلك لإرتفاع  فيالفدان یدوى 

ووفرة عمال الحصاد بمصنع سكر  ،مصنع سكر عسلایة فيتكالیف العمالة  لندرة وقلة عمال الحصاد 

  .حلفا الجدیدة لقربھا من القضارف وھى منطقة زراعیة معلومة بكثافة عمالیة  

ُ كما  مصنع سكر حلفا الجدیدة  یرجع  فيتكلفة حصاد الطن آلى أعلى أنّ الدارس  یلاُحِظ

ُ كما . مصنع سكر حلفا الجدیدة فيالأسباب لضعف متوسط إنتاج  القصب  تكلفة الطن یدوى  یلاُحِظ

  .الة ـــلایة لإرتفاع تكلفة العمـــمصنع سكر عس فيأعلى 

ً ـأیض ُ  ا مصنع  فيبقاس وطینة المرشحات والمولاص والسكر أعلى تكلفة طن الأنَّ  یلاُحِظ

نع ـــمص فيع الأسباب لإرتفاع تكالیف مراحل الصناعة وویعتقد الدارس رج ،سكر حلفا الجدیدة

بالملاحق  مُبیَّنكما  ،ب المطحون  والسكر المستخلصــاض كمیة القصفكر حلفا الجدیدة مع إنخــــس

  .ھذه الرسالةنھایة  في
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ً للنشاط بمصنع سكر  لتحلیل لبیانیةالأشكال ا - 2 نتائج تطبیق أسلوب التكالیف وفقا
   -: حلفا الجدیدة ومصنع سكر عسلایة

سیستعرض الدارس لإیضاح الإختلاف   بعد توضیح أسباب إنحراف  التكالیف بین المصنعین  

وحتى ) 3/3/4(من  البیانیةالأشكال والمباشرة لكل مرحلة  مُحمّلةالتكالیف ال فيبین المصنعین 

  :التالي على النحو) 3/3/15(

  )3/3/4(رقم  بیانى شكل

ً للنشاط بمصنع سكرعسلایة أسلوبتكلفة مخرجات    التكالیف وفقا

  
ً ع: المصدر   .م2012السودانیة  للعام  لى التقاریر المالیة لشركة السكرإعداد الدارس إعتمادا

ھ )3/3/4( رقم البیاني الشكلمن خلال  الدارس یُلاحِظُ   ح أنَّ التكالیف  أسلوبتكلفة مخرجات  یَوضِّ

ً للنشاط بمصنع سكر عسلایة  ُ ، كما ) م2012 (العام المالى فيوفقا تكلفة الزراعة أنَّ الدارس  یلاُحِظ

لفة، وتكلفة حصاد الفدان یدوى أعلى من تكلفة حصاد الفدان ـــالخ تأسیسدیدة أعلى من تكلفة ـــــالج

 فيتسعیر المولاص تم بناءً على صا طن المولاص، لأنَّ   ى بكثیر من تكلفةتكلفة طن السكر أعلوآلى، 

َّھ ویرى الدارس ،سعر السوق یجب تسعیر المولاص على أساس الكمیات المنتجة بغرض تسعیرھا أن

  .للمستھلك
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  )3/3/5(رقم  بیاني شكل

ً للنشاط بمصنع سكر حلفا الجدیدة  أسلوبتكلفة مخرجات    التكالیف وفقا

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : رالمصد   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ح) 3/3/5( رقم البیاني الشكل أنَّ  الدارس یُلاحِظُ  ً للنشاط  أسلوبتكلفة مخرجات  یَوضِّ التكالیف وفقا

ُ  ،) م2012(العام المالى  فيبمصنع سكر حلفا الجدیدة  ة الزراعة الجدیدة تكلفأنَّ الدارس  كما یلاُحِظ

تكلفة طن والخلفة، وتكلفة حصاد الفدان یدوى أقل من تكلفة حصاد الفدان آلى ،  تأسیسأعلى من تكلفة 

. سعر السوق فيتسعیر المولاص تم بناءً على صا السكرأعلى بكثیر من تكلفة طن المولاص، لأنَّ 

ُ و ً الدارس ھنالك  فرق یلاُحِظ   .ین تكالیف المخرجات بین المصنع في ا
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  )3/3/6(رقم  بیاني شكل

  على إنتاج القصب  بمصنع سكر عسلایة مُحمّلةعناصر التكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ح) 3/3/6( رقم البیاني الشكل أنَّ  الدارس یُلاحِظُ   ً للنشاط  وبأسلتكلفة مخرجات  یَوضِّ التكالیف وفقا

ُ . ) م2012(العام المالى  فيبمصنع سكر عسلایة  أقل من  مُحمّلةجملة التكالیف الأنَّ الدارس  كما یُلاحِظ

  .التكالیف المباشرة
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  )3/3/7(رقم  بیاني شكل

  على إنتاج القصب  بمصنع سكر حلفا الجیدة  مُحمّلةعناصر التكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام إعداد : المصدر   م2012الدارس إعتمادا

ح )3/3/7( رقم البیاني الشكلأنَّ الدارس  یُلاحِظُ  ً للنشاط  أسلوبتكلفة مخرجات  یَوضِّ التكالیف وفقا

ُ  ، كما ) 2012 (العام المالى فيبمصنع حلفا الجدیدة  على من التكلفة المباشرة أأنَّ الدارس  یلاُحِظ

  . مُحمّلةالتكلفة ال
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  )3/3/8(رقم بیاني شكل

  )أ(المرحلة  فيعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع سكر عسلایة   مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر    م2012إعداد الدارس إعتمادا

ح) 3/3/8( رقم نيالبیا الشكل أنَّ  الدارس یُلاحِظُ  وعناصر التكالیف  ،عناصر التكالیف المباشرة یَوضِّ

وطحن القصب لإنتاج  تھیئةمرحلة  فيعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع سكر عسلایة  مُحمّلةال

  .والبقاس  Mixed Juice) (العصیر المشكل 
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  )3/3/9( بیاني رقم شكل

  لسكر ومشتقاتھ بمصنع سكرحلفا الجدیدةعلى إنتاج ا مُحمّلةعناصر التكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ح) 3/3/9( رقم البیاني الشكلأنَّ الدارس  یُلاحِظُ  وعناصر التكالیف  ،عناصر التكالیف المباشرة یَوضِّ

وطحن القصب لإنتاج  تھیئةمرحلة  فيمصنع سكر  حلفا الجدیدة  على إنتاج السكر ومشتقاتھ ب مُحمّلةال

  .والبقاس  Mixed Juice) (العصیر المشكل 
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  )3/3/10(رقم بیاني  شكل

 )ب(المرحلة  فيسكر عسلایة على إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع  مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالی: المصدر   م2012ة لشركة السكر السودانیة  للعام إعداد الدارس إعتمادا

ح) 3/3/10( رقم البیاني الشكل أنَّ  الدارس لاحِظُ یُ  وعناصر  ،عناصر التكالیف المباشرة یَوضِّ

مرحلة  تنقیة ) ب(المرحلة  فيعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع سكر عسلایة  مُحمّلةالتكالیف ال

  .Cleared Juice) (  نقيالعصیر لإنتاج العصیر ال
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  )3/3/11(رقم بیاني  شكل

  )ب(المرحلة   سكر حلفا الجدیدةعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع  مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   م2012إعداد الدارس إعتمادا

حیَو) 3/3/11( رقم البیاني الشكل أنَّ  الدارس یُلاحِظُ  عناصر التكالیف المباشѧرة وعناصѧر التكѧالیف  ضِّ

مرحلѧة  تنقیѧة  العصѧیر ) ب(المرحلѧة  فيعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع سكر حلفا الجدیدة  مُحمّلةال

  .Cleared Juice) (  نقيلإنتاج العصیر ال
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  )3/3/12(رقم بیاني  شكل

  )ج(المرحلة  سكرعسلایةمصنع على إنتاج السكر ومشتقاتھ ب مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ѧѧѧح) 3/3/12( رقѧѧѧم البیѧѧѧاني الشѧѧѧكل أنَّ  الѧѧѧدارس یُلاحѧѧѧِظُ  وعناصѧѧѧر  ،عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف المباشѧѧѧرة یَوضِّ

مرحلѧة  ،)ج(المرحلѧة  فѧيمصѧنع سѧكر عسѧلایة  بالفرعیѧة على إنتاج السكر ومشتقاتھ  مُحمّلةالتكالیف ال

  .Syrap) (التركیز والبلورة والنفض لإنتاج عجینة السكر والمولاص  
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  )3/3/13(رقمبیاني  شكل

  )ج(المرحلة   سكر حلفا الجدیدةعلى إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع  مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقار: المصدر   م2012یر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام إعداد الدارس إعتمادا

ѧѧѧح) 3/3/13(رقѧѧѧم  البیѧѧѧاني الشѧѧѧكلأنَّ الѧѧѧدارس  یُلاحѧѧѧِظُ  وعناصѧѧѧر  ،عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف المباشѧѧѧرة یَوضِّ

مرحلѧѧة  ) ج(المرحلѧѧة  فѧѧيعلѧѧى إنتѧѧاج السѧѧكر ومشѧѧتقاتھ بمصѧѧنع سѧѧكر حلفѧѧا الجدیѧѧدة   مُحمّلѧѧةالتكѧѧالیف ال

  .Syrap) (جینة السكر والمولاص  التركیز والبلورة والنفض لإنتاج ع
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  )3/3/14(رقم بیاني  شكل

  )د(المرحلة سكر عسلایة على إنتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع  مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   .م2012إعداد الدارس إعتمادا

ѧѧѧح) 3/3/14( رقѧѧѧم یѧѧѧانيالب الشѧѧѧكل أنَّ  الѧѧѧدارس یُلاحѧѧѧِظُ  وعناصѧѧѧر  ،عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف المباشѧѧѧرة یَوضِّ

مرحلѧة ) د(المرحلѧة  فѧيبمصѧنع سѧكر  عسѧلایة  الفرعیѧة  على إنتاج السكر ومشتقاتھ  مُحمّلةالتكالیف ال

  .التجفیق والتعبئة  لإنتاج السكر المكرر والمولاص
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  )3/3/15(رقم بیاني  شكل

  )د(المرحلة سكر عسلایة نتاج السكر ومشتقاتھ بمصنع على إ مُحمّلةالتكالیف المباشرة وال

  
ً على التقاریر المالیة لشركة السكر السودانیة  للعام : المصدر   م2012إعداد الدارس إعتمادا

ѧѧѧح) 3/3/15( رقѧѧѧمالبیѧѧѧاني  الشѧѧѧكلأنَّ الѧѧѧدارس  یُلاحѧѧѧِظُ  وعناصѧѧѧر  ،عناصѧѧѧر التكѧѧѧالیف المباشѧѧѧرة یَوضِّ

مرحلة ) د(المرحلة  فيبمصنع سكر حلفا الجدیدة  الفرعیة  سكر ومشتقاتھعلى إنتاج ال مُحمّلةالتكالیف ال

  .التجفیق والتعبئة  والتكریر لإنتاج السكر المكرر والمولاص
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  رابع الفصل ال
 على مصانع شركة السكر السودانیة میدانیةالدراسة ال 

 ر السودانیةعلى مصانع شركة السكمیدانیة الدراسة ال سیتناول الدارس في ھذا الفصل

وفي  إجراءات الدراسة المیدانیةسیتناول الدارس في المبحث الأول، مبحثین، مُقسَّمة إلى 

 :وذلك على النحو التالي ،مناقشة الفرضیاتو بیاناتالتحلیل المبحث الثاني  سیتناول الدارس 

  دانیة ــــــــة المیـــإجــــراءات الدراس:المبحث الأول                

   اتـمناقشة الفرضیو بیاناتالتحلیل  :المبحث الثاني                
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 ولالأمبحث ال
  إجــــراءات الدراســـة المیـــــدانیة

تھدف الدراسة المیدانیة إلى إستطلاع وجھ نظر العاملین فى مصانع شركة السكر السودانیة ، 

ً ت على وجھ الخصوص العاملین بالاقسام المالیة حول مدى وافر مقومات تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً  ،للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة وماھى المعوقات التى تعترض تطبیق اسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط من قیاس تكلفة  للنشاط بمصانع شركة السودانیة وھل ن تطبیق أسلوب التكالیف وفقا یمُكِّ

شركة السكر السودانیة في قیاس تكلفة المنتجات على  تعتمد مصانعوھل  ،المنتجات بصورة موضوعیة

ً للنشاط سیتناول الدارس ھذا المبحث من خلال التخطیط للدراسة المیدانیة  لذلك "أسلوب التكالیف وفقا

   :وذلك على النحو التالى وتحلیل البیانات الشخصیة وتحلیل البیانات الشخصیة

  :الشخصیةبیانات التحلیل والمیدانیة  التخطیط للدراسة – أولاً 
   ѧدارس  یتناولسѧىالѧѧذا ال فѧزءھѧѧة جѧѧیط للدراسѧة  التخطѧیةالمیدانیѧѧات الشخصѧل البیانѧѧى  وتحلیѧѧك علѧوذل

    -:النحو التالى

   -:التخطیط للدراسة المیدانیة -1
ً للطرق والإجراءات التي أتبعت في تنف ستعرضسی ً تفصیلیا یشѧمل حیѧث ذ ھѧذه الدراسѧة، یالدارس وصفا

ً لم جتمع الدراسة وعینتھ، وطریقة إعداد أداتھا، والإجѧراءات التѧي أتخѧذت للتأكѧد مѧن صѧدقھا ذلك وصفا

وثباتھا والطریقة التي أتبعت لتطبیقھا والمعالجة الإحصائیة التي تѧم بموجبھѧا تحلیѧل البیانѧات واسѧتخراج 

  -:وذلك على التالىالنتائج 

خدمة فѧي جمѧع المعلومѧات اللازمѧة أداة الدراسة ھي عبارة عن الوسѧیلة المسѧت  :أداة الدراسة  - أ

وھنالѧѧك العدیѧѧد مѧѧن الأدوات المسѧتخدمة فѧѧي مجѧѧالات الدراسѧѧة  ،عѧن الظѧѧاھرة موضѧѧع الدراسѧة

قѧد ل. للحصول علي المعلومات والبیانات اللازمة لأغراض التحلیل واستخلاص النتѧائج یةالعلم

والإسѧتبانة . نѧة الدراسѧةلجمع المعلومات مѧن عی رئیسةإعتمد الدارس علي أداة الإستبانة كأداة 

ھي عبارة عن نموذج مقابلة أو أداة قیѧاس تشѧتمل علѧي مجموعѧة مѧن الأسѧئلة المصѧممة لجمѧع 

البیانات اللازمة عن الظاھرة موضع الدراسѧة والقیѧاس، وتسѧتخدم لجمѧع البیانѧات والمعلومѧات 

 .بشأن رغبات المستجیبین وكذلك الحقائق التي یكونوا علي علم بھا
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  :المتبعة في الدراسة الاجراءات   - ب
i- د ل :تحكیم الاستبانةѧقد تم عرض الاستبانة علي عدد من الأساتذة الأكادیمین بغرض تحكیمھا وق

  . أخذت ملاحظاتھم بعین الاعتبار 

ii      -  تخدام  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمةѧم اسѧیاتھا تѧن فرضѧق مѧلتحقیق أھداف الدراسة وللتحق

  -:تالیةالأسالیب الإحصائیة ال

 .الأشكال البیانیة -

 .التوزیع التكراري للإجابات، والنسبة المئویة -

الوسѧط (الدراسѧة وذلѧك باسѧتخدام  ضѧیاتالتحلیل الوصفي لإجابات الوحدة المبحوثة وفحص فر -

 ).الحسابي والإنحراف المعیاري والأخطاء المعیاري

  .لدلالة الفروق  (Chai Square)إختبار مربع كاي  -

للحصѧول علѧي نتѧائج دقیقѧة قѧدر الإمكѧان   : المستخدمة في الدراسѧة برامج التحلیل - 2

ً إلѧي الحѧزم الإحصѧائیة للعلѧوم  (SPSS)تم استخدام البرنامج الاحصائي  والذي یشیر إختصارا

  . الإستبانةتحلیل ل  (Statistical Package of Social Sciences)الإجتماعیة 

ر التѧѧى یھѧѧدف الѧѧدارس أن یعمѧѧم علیھѧѧا یمثѧѧل مجتمѧѧع الدراسѧѧة العناصѧѧ :مجتمѧѧع الدراسѧѧة  - 3

قѧѧام الѧѧدارس بتحدیѧѧد الأقسѧѧام المالیѧѧة بمصѧѧانع  ، لقѧѧدالنتѧѧائج المتعلقѧѧة بالمشѧѧكلة موضѧѧع الدراسѧѧة 

عѧدد تѧم إختیѧار  لقѧد،لیمثѧل حجѧم مجتمѧع الدراسѧة ) 300(البالغ عѧددھم  شركة السكر السودانیة

ً لتمثل ) 125( قد تѧم ل، ةع علیھا الاستبانوزَّ  حیث،) %42(بلغت نسبتھا  لقد ،لدراسةاعینة فردا

ً یرقѧى للثقѧة بمعلوماتھѧا وتعمѧیم  اختیار المفردات بعنایة حتي تصبح عینة تمثѧل مجتمعھѧا تمثѧیلا

 .  نتائجھا 

  -:من الآتى ألف عینة الدراسةتت :عینة الدراسة - 4

             سѧكر مصѧانع شѧركة ال( منسѧوبىتѧم اختیѧار عینѧة عشѧوائیة بسѧیطة تتكѧون مѧن  :العینة نوع -أ

  .لتمثل مجتمع الدراسة ) السودانیة

، حیѧث قѧام الѧدارس بتوزیѧع ) مفѧردة  125(عѧدد عینѧة المختѧارة ال حجمبلغ  :حجم العینة -ب  

ً أي بنسبة ) 110(إستبانھ علي المستھدفین، وقد إستجاب عدد ) 125(عدد    %) . 95(فردا
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 ً   -:تحلیل البیانات الشخصیة – ثانیا
ً للجد تحلیل البیانات الشخصیةدارس ال ستعرضسی   -:ول والرسومات البیانیة أدناهالعینة الدراسة وفقا

 -:العمر - 1
  )4/1/1( رقمجدول 

  لعمرامتغیرحسب  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 16.5 16.4 18 فأقل30

35-31 15 13.6 29.4 
40-36 14 12.7 42.2 
45-41 19 17.3 59.6 

 100 40 44 فأكثر 46
   100 110 الجملة

     م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/1/1(رقم  بیاني شكل      

  لعمرامتغیرحسب  شكل بیانى لأفراد عینة الدراسة

  
  م2013 ةالإستبان بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

غلب المبحوثین كانوا من ذوي أ نَّ أ )4/1/1(  رقم البیانى والشكل )4/1/1( رقم الجدول یتبین من

عام ) 35-31 (وأقل فئة عمریة ھي ما بین) %70(حیث بلغت نسبتھم  ،عام )35(لأكثر من االأعمار 

سنة فأكثر ) 35(م من نَّ الذین تزید أعمارھأیستنتج الدارس  ومن ذلك ،  )% 13.6(حیث بلغت نسبتھم 
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وھذه الفئة العمریة تجمع بین الحداثة والخبرة مما یمكن  )%70(ھم الأغلبیة، حیث بلغت نسبتھم 

  .أفرادھا للإجابة على أسئلة وعبارات الفرضیة بموضوعیة

  - :المؤھل العلمى - 2
  )4/1/2( رقم جدول

  العلمي المؤھل متغیرحسب  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة

بیانال  لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار 

 57.3 57.3 63 بكلاریوس

 68.2 10.9 12 ماجستیر

 100.0 31.8 35  بدون مؤھل

   100 110 الجملة 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/1/2(  رقم بیاني كلش

  المؤھل العلميمتغیرحسب  شكل بیانى لأفراد عینة الدراسة

المؤھل العلمي

المؤھل العلمي

كالوریوسماجستیرأخرى
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : لمصدرا

غلب المبحوثین كانوا من حملة أ نَّ أ )4/1/2(رقمالبیانى  والشكل )4/1/2(رقم  یتبین من الجدول

نسبتھم  حیث بلغتبدون مؤھل  وأقل نسبة ھي  )% 68.2(حیث بلغت نسبتھموالماجستیر  البكالوریوس

أفرادة العینة من حملة الشھادات الجامعیة  حیث بلغتھم  نسبتھم غالبیة  یتضح أنَّ ذلك  ومن، )% 31.8(
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مما یمكنھم من فھم عبارات الإستبانة   عالىلھم العلمى یھتاأفراد العینة وھذا یعنى انَّ  %)68.2(

ً نحو تحقیق والإجابھ علیھا بشكل جیِّد    .الدراسة أھدافمما یؤثر إیجابا

  - :التخصص العلمى - 3
  )4/1/3(رقم جدول 

  العلمي التخصص متغیرحسب  وزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسةالت

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 7.1 7.4 8 محاسبة تكالیف ومحاسبة إداریة

 65.7 56.7 63 محاسبة 
 73.7 7.3 9 إدارة أعمال

 87.9 15.7 16 إقتصاد
 89.9 1.8 2 نظم معلومات 

 100.0  11.1 12 أخرى 
جملة ال  110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/1/3(رقم  بیاني شكل

  التخصص العلمي متغیرحسب  شكل بیانى لأفراد عینة الدراسة

  
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

فى المبحوثین كانوا  یةغالب نَّ أ )4/1/3( البیانى رقم والشكل )4/1/3( رقم یتبین من الجدول

وأقل نسبة ھي من نظم ) %64.1(حیث بلغت نسبتھم والتكالیف والمحاسبة الإداریة  المحاسبةمجال 

فى مجال المحاسة أفراد العینة من %) 64.1(، ومنھ یتضح أنَّ )%1.8(المعلومات الإداریة حیث بلغت 
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قیق  والإجابة على الإستبانة بشكل بشكل دم موضوع الدراسة  فھومحاسبة التكالیف وذلك یمكنھم من 

ً نحو تحقیق أھداف الدراسةمما جیِّد،    .یؤثر إیجابا

   -:المؤھل المھنى - 4
  )4/1/4( رقم جدول 

  المھني المؤھل متغیرحسب  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 7.1 18 2 الزمالة البریطانیة 

ة الأمریكیةالزمال  1 9 10.7 
 25 3.6 4 الزمالة العربیة

 50 6.4 7  السودانیة الزمالة
 100.0  87.2 96  بدون زمالة

   100 110  الجملة
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/1/4(  رقم بیاني شكل

  المؤھل المھني متغیرحسب  شكل بیانى لأفراد عینة الدراسة

المؤھل المھني

المؤھل المھني
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : درالمص

بدون غلب المبحوثین كانوا  أ نَّ أ)4/1/4(رقم  البیانى والشكل )4/1/4(رقم  یتبین من الجدول

 .)% 0.9 ( حملة الزمالة الأمریكیة حیث بلغت وأقل نسبة ھي من )%87.2( حیث بلغت نسبتھم زمالة

ً لامن أفراد العینة %)87.2(ومنھ یتضح أنَّ  ً مھنیا ممایعنى عدم وجود تاھیل مھنى على  یحملون مؤھلا

ً فى تطبیق الأسالیب الحدیثة لنظم التكالیفمستوى شركة السكر السودانیة مما یؤثر   . سلبا
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  -:الوظیفة - 5
  )4/1/5(رقم جدول 

  الوظیفة متغیرحسب  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة        

 التراكمیة النسبة  %النسبة التكرار البیان
 25.9 26.4 29 محاسب 

مالى مساعد  31 28.2 53.7 
 65.7 11.8 13 مراجع
 86.1 20 22 مفتش 

 96.3  10 11 رئیس قسم 
 98.1  1.8 2 مدیر إدارة 

  100.0 1.8 2 أخرى

   100 110 الجملة 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

  )4/1/5(رقم  شكل

 الوظیفة متغیرحسب  یانى لأفراد عینة الدراسةشكل ب

الوظیفة

الوظیفة

أخرى
مدیر إدارة

رئیس قسم
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

من  غلب المبحوثین كانواأ نَّ أ )4/1/5(رقم  البیانى والشكل) 4/1/5(رقم  یتبین من الجدول

وظائف فى ھم  ورؤساء الأقسام وأن المنتسبین لھذه الوظائفوالمفتشین  المالین والمراجعینالمساعدین 

ون أصحاب مثلیبالمقابل نجد أقل نسبة ھم المحاسبین وھؤلاء )%71.8(بلغت جملة نسبتھم  حیث قیادیة

من )%71.8(یتضح أنَّ ومن ذلك . )%28.2(فى أفراد العینة نسبتھم جملة بلغت و  غیرالقیادیة وظائف

  . ستبانة بشكل جیِّدبشكل دقیق والإجابة على الإم موضوع الدراسة یمكنھم فھ فراد العینة أ
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  -:الخبرة - 6
  )4/1/6(  رقم جدول

  الخبرة متغیرحسب  التوزیع التكرارى لأفراد عینة الدراسة

 النسبة التراكمیة النسبة  التكرار البیان

 21.1 20.9 23 أقل من خمسة سنوات 
5  - 10  7 6.4 27.5 

11 - 15  14 12.7 39.4 
16 - 20  12 10.9 50.5 
21 - 25  13 11.8  62.4 
فأكثر   26  41 37.3 100 

   100 110 الجملة 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

  )4/1/6(رقمشكل 

 الخبرة متغیرحسب  شكل بیانى لأفراد عینة الدراسة

الخبرة

الخبرة

فأكثر 26

21-25

16-20

11-15

5-10

أقل من خمسة سنوات
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

غلب المبحوثین كانت أ نَّ أ )4/1/6(رقم  انيوالشكل البی )4/1/6(رقم یتبین من الجدول 

ً )26(خبراتھم تتجاوز  عام حیث بلغت)10 - 5(وأقل نسبة ھي ما بین  )%37.3(حیث بلغت نسبتھم عاما

م سنة مما یعنى بأنھ) 11(من أفراد العینة تجاوزت خبرتھم %)72.7(ومنھ یتضح أنَّ  )%6.4(نسبتھم 

مما یؤثر إیجابا فى تحقیق  جابة على الإستبانة بشكل جیِّدبشكل دقیق والإم موضوع الدراسة یمكنھم فھ

  . أھداف الدراسة
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 ثانىمبحث الال
  ومناقشة الفرضیاتبیانات التحلیل 

  -:،وذلك على النحو التالىومناقشة الفرضیاتبیانات التحلیل  فى ھذا الجزء سیتناول الدارس

  -:بیانات التحلیل  – أولاً 
ً للجѧداول  المیدانیة لكیفیة التى تمت بھا تحلیل بیانات الدراسةا فى ھذا الجزء سیتناول الدارس وذلѧك وفقѧا

  -:والرسومات البیانیة المُبیَّنة أدناه

ѧѧن ( -:الفرضѧѧیة الأولѧѧى  - 1 ً  التكѧѧالیف تطبیѧѧق أسѧѧلوبیمُكِّ  المنتجѧѧاتس تكلفѧѧة امѧѧن قیѧѧ نشѧѧاطلل وفقѧѧا

  ).بصورة موضوعیة

  )4/2/1(رقم جدول 

   رة الأولى للفرضیة الأولىتجاه العبا الدراسة أفراد آراء  

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان
 0.9 0.9 1 لا أوافق بشدة  

 6.4 5.5 6 لاأوافق
 11.8 5.5 6 محاید
 65.5 53.6 59 أوافق

 100.0 34.5 38 أوافق بشدة 
 100.0 110 الجملة 

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

  )4/2/1( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى الدراسة  أفرادراء لآشكل بیانى 

شدة ق ب أواف
ق أواف

محاید
لا أوافق

شدة ق ب لا أواف
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر       
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أغلب المبحوثین كانوا  أعلاه أنَّ ) 4/2/1( رقم والشكل البیاني) 4/2/1(رقمیتبیّن من الجدول 

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة  أسلوببیق یساعد تط(من الموافقون علي أن  التكالیف وفقا

لقد بلغت ا أقل نسبة فكانوأما الذین لا یوافقون بشدة  )%53.6(حیث بلغت نسبتھم) المباشرة بدقةغیر 

  )% .0.9 ( نسبتھم

  )4/2/2( رقم جدول 

  تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى الدراسةأفراد آراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  رالتكرا البیان
 1.8 1.8 2 لا أوافق بشدة  

 6.4 4.5 5 لاأوافق
 21.8 15.5 17 محاید
 64.5 42.7 47 أوافق

 100.0 35.5 39 أوافق بشدة 
 100.0 110 الجملة 

  م2013الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر       

  )4/2/2( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى الدراسة ادأفرراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أغلب المبحوثین كانوا  أعلاه أنَّ )4/2/2( رقم والشكل البیاني )4/2/2(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یساعد(من الموافقون علي أن   المشتركة التكالیف صیصتخ علي للنشاط وفقا

  . )%1.8(وا أقل نسبة نما الذین لا یوافقون بشدة  فكاأ )%42.7(حیث بلغت نسبتھم ) بدقة
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  )4/2/146(رقم جدول 

  للفرضیة الأولى تجاه العبارة الثالثة الدراسة أفراد آراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان

 3.6 3.6 4 لاأوافق

 19.1 15.5 17 محاید

 59.1 40.0 44 أوافق

 100.0 40.9 45 أوافق بشدة 

 100.0 110 الجملة 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

  )4/2/3(رقمشكل 

 تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

لا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر         

أغلب المبحوثین كانوا من  أعلاه أنَّ ) 4/2/3( رقم والشكل البیاني )4/2/3(رقم یتبیّن من الجدول 

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یساعد(الموافقون بشدة علي أن   الفرعیة المنتجاتتكلفة  قیاس علي للنشاط وفقا

  )% .3.6 (نسبةما الذین لا یوافقون فكانوا أقل أ )%40.9 (حیث بلغت نسبتھم) بعدالة
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  )4/2/4( رقمجدول 

   تجاه العبارة الرابعة  للفرضیة الأولى الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 

 7.3 6.4 7 لاأوافق

 16.5 9.1 10 محاید

 55.5 38.2 42 أوافق

 100 45.4 50 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر 

  )4/2/4( رقم بیانيشكل 

 للفرضیة الأولى رابعةتجاه العبارة ال الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أغلب المبحوثین كانوا  ه أنَّ أعلا) 4/2/4( رقم والشكل البیاني) 4/2/4(رقم یتبیّن من الجدول 

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یؤدي(من الموافقون بشدة علي أن   المنتجات تكلفة تخفیض الي للنشاط وفقا

   )%0.9(  تھمنسبحیث بلغت  أقل افكانوالذین لایوافقون بشدة  ماأ)%45.4(حیث بلغت نسبتھم) رئیسةال
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  ) 4/2/5( رقم جدول 

  بارة الخامسة للفرضیة الأولىتجاه الع الدراسة أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة النسبة  التكرار البیان

 7.3 7.3 8 لاأوافق

 24.8 17.3 19 محاید

 57.8 32.7 36 أوافق

 100 42.7 47 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )  4/2/5( بیاني رقم الشكل ال

 تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآل بیانى شك

لا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

أعلاه أن أغلب المبحوثین كانوا  )4/2/5(رقم والشكل البیاني )4/2/5(رقم  یتبیّن من الجدول

ً وف التكالیف أسلوب تطبیق یؤدي(من الموافقون بشدة علي أن   الخاصة القرارات اتخاذ الي للنشاط قا

تھم نسب بلغت  حیث ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون أ )%42.7(حیث بلغت نسبتھم) الفرعیة  بالمنتجات

)7.3 %(  
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  )4/2/6( رقم  جدول

   تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء آ

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

وافقلاأ  10 9.1 9.2 
 21.1 11.8 13 محاید

 70.6 50 55 أوافق

 100 29.1 32 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/6(رقم  بیاني شكل

 تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

لا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013الإستبانة بیاناتداد الدارس من إع: المصدر    

أغلب المبحوثین كانوا  أعلاه أنَّ  )4/2/6(رقم  والشكل البیاني )4/2/6(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یؤدي(من الموافقون علي أن  حیث ) الفرعیة المنتجات رقابة إلى للنشاط وفقا

  )% .9.1(وا أقل نسبة نفكا ما الذین لا یوافقونأ )%50.0 (بلغت نسبتھم
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  )4/2/7(رقم جدول 

   تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة   %النسبة التكرار البیان

 4.5 4.5 5 لاأوافق

 15.5 10.9 12 محاید

 60.0 44.5 49 أوافق

 100.0 40.0 44 أوافق بشدة 

الجملة      110 100.0 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : صدرالم  

  )4/2/7( رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

لا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر       

ب المبحوثین كانوا أعلاه أن أغل) 4/2/7(رقم  والشكل البیاني )4/2/7(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یؤدي(من الموافقون علي أن   عن مفیدة معلومات تقدیم الي للنشاط وفقا

حیث بلغت   ا أقل نسبةفكانوما الذین لا یوافقون أ )%44.5(محیث بلغت نسبتھ) الفرعیة المنتجات

  . )%4.5(نسبتھم
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  )4/2/8( رقم جدول

  ة الثامنة للفرضیة الأولىتجاه العبار الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 

 9.1 8.2 9 لاأوافق

 27.3 18.2 20 محاید
 65.5 38.2 42 أوافق

 100.0 34.5 38 أوافق بشدة 

الجملة      110 100.0 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/8( رقم انيبی شكل

 تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أغلب المبحوثین كانوا  أعلاه أنَّ  )4/2/8(رقم والشكل البیاني )4/2/8(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یؤدي(من الموافقون علي أن   المنتجات مخزونات تحدید الي للنشاط وفقا

           تھم نسبحیث بلغت  ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون أ)%38.2(حیث بلغت نسبتھم) دقیقة بصورة الفرعیة

) 0.9%( .  
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  )4/2/9(رقم  جدول

  تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الأولى الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %لنسبة ا التكرار البیان
 1 0.9 1 لاأوافق بشدة 

 7.6 7.3 7 لاأوافق

 27.6 20.1 22 محاید

 72.4 44.6 50 أوافق

 100 27.1 30 أوافق بشدة 

   100 110  الجملة
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/9( رقم  بیانيشكل 

 اه العبارة التاسعة للفرضیة الأولىتج الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أعلاه أن أغلب المبحوثین من الموافقون  )4/2/9(رقم  والشكل البیاني )4/2/9(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یساعد(علي أن  حیث بلغت ) الفرعیة المنتجات من الإستفادة علي للنشاط وفقا

  )% .0.9 (تھم نسبحیث بلغت  ا أقل فكانوالذین لا یوافقون بشدة  )%44.6(نسبتھم
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  )4/2/10( رقم جدول 

  تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الأولى الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة  النسبة  التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق

 8.2 7.3 8 محاید
 48.2 40.0 44 أوافق

 100.0 51.8 57 أوافق بشدة 

الجملة      110 100.0 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/2/10( رقم  بیانيشكل 

 تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الأولى الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

لا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر 

أعلاه أن أغلب المبحوثین كانوا من  )4/2/10(رقم  والشكل البیاني) 4/2/10 (رقم لجدولیتبیّن من ا

ً  التكالیف أسلوب تطبیق یساعد(الموافقون بشدة علي أن   عن تفصیلیة معلومات توفیر في للنشاط وفقا

تھم نسبحیث بلغت  ا أقل فكانوما الذین لا یوافقون أ )%51.8 (حیث بلغت نسبتھم) السكر إنتاج أنشطة

) 0.9%( .  
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لاتعتمد مصانع شركة السكر السودانیة فى قیاس تكلفة المنتجات على  -:الفرضیة الثانیة - 2

ً للنشاطلأس   )وب التكالیف وفقا
  )4/2/11(  رقم جدول

  تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان

 3.6 3.6 4 لاأوافق بشدة

 13.6 10.0 11 لاأوافق
 22.7 9.1 10 محاید
 60.0 37.3 41 أوافق

 100.0 40.0 44 أوافق بشدة 
الجملة      110 100.0 

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر 

  )4/2/11( رقم  بیانيشكل 

 انیةتجاه العبارة الأولى للفرضیة الث الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
أوافق لا 

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/11(رقم  والشكل البیاني )4/2/11(رقم  یتبیّن من الجدول

 الصناعیة التكالیف تخصیص علي یساعد لا الحالي التكالیف نظام( كانوا من الموافقون بشدة علي أنَّ 

تھم       نسبحیث بلغت  ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون بشدة أ )%40 (بلغت نسبتھمحیث ) بدقة المباشرة غیر

) 3.6%( .  
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  ) 4/2/12(رقم جدول 

  تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة

 10.0 9.1 10 لاأوافق

 26.4 16.4 18 محاید

 65.5 39.1 43 أوافق

 100.0 34.5 38 أوافق بشدة 

الجملة      110 100.0 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

  )4/2/12(  رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة یاناتبإعداد الدارس من : المصدر  

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/12(رقم  والشكل البیاني )4/2/12(رقم  یتبیّن من الجدول

) بدقة  المشتركة التكالیف تخصیص علي یساعد لا الحالي التكالیف نظام( كانوا من الموافقون علي أنَّ 

  .)% 0.9(تھم نسبحیث بلغت  أقل  افكانو بشدةما الذین لا یوافقون أ )%39.1 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/13( رقم جدول 

  تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 16.7 16.4 18 لاأوافق
 28.7 11.6 13 محاید
 69.4 41 45 أوافق

 100 31 34 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : مصدرال

  )4/2/13(  رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین كانوا من  أعلاه أنَّ  )4/2/13(رقم  والشكل البیاني )4/2/13(رقم  یتبیّن من الجدول

) عادلة  بصورة الفرعیة المنتجات تكلفة قیاس على یساعد لا الحالي التكالیف نظام( الموافقون علي أنَّ 

  . )%16.4 (بتھمنس حیث بلغت  ا أقلفكانوما الذین یقفون بالحیاد أ )%41 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/14(رقم جدول ال

  الرابعة للفرضیة الثانیة تجاه العبارة الدراسة أفرادراء آ

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

 1.8 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 26.6 24.5 27 لاأوافق

 41.3 14.5 16 محاید

 71.6 31 34 أوافق

 100 28.2 31 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/14(  رقم يبیان شكل

 تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 

لا أوافق بشدةلا أوافقمحایدأوافقأوافق بشدة
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین  أعلاه أنّ )4/2/14( رقم  والشكل البیاني )4/2/14(رقم  یتبیّن من الجدول

)  رئیسةال المنتجات تكلفة تخفیض الي یؤدي لا الحالي الیفالتك نظام( كانوا من الموافقون علي أنَّ 

  . )%1.8 (تھم نسب حیث بلغت  ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون بشدة أ )%31 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/15(رقم جدول 

  تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 1.8 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 22.9 20.8 23 لاأوافق

 39.4 16.4 18 محاید

 69.7 31 33 أوافق

 100 30 34 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/15( رقم بیانيشكل 

 لفرضیة الثانیةتجاه العبارة الخامسة ل الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

 أغلب المبحوثین كانوا من أعلاه أنَّ )4/2/15( رقم والشكل البیاني )4/2/15(رقم  یتبیّن من الجدول

 ) الفرعیة  بالمنتجات الخاصة القرارات اتخاذ في یساعد لا الحالي التكالیف نظام( الموافقون علي أنَّ 

  . )%1.8 (تھمنسبحیث بلغت  ا أقل فكانوما الذین لا یوافقون بشدة  أ )%31(حیث بلغت نسبتھم 
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  ) 16 / 4/2( رقم  جدول

  تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء آ

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 
 22.2 20.9 23 لاأوافق

ایدمح  14 12.7 35.2 
 72.2 38.1 42 أوافق

 99.1 27.4 30 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/2/16( رقم شكل

 تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 ستبانةالإ بیانات إعداد الدارس من تح: المصدر

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ )4/2/16( رقم والشكل البیاني )4/2/16(رقم  یتبیّن من الجدول

حیث بلغت ) الفرعیة  المنتجات رقابة علي یساعد لا الحالي التكالیف نظام( كانوا من الموافقون علي أنَّ 

  . )%0.9 (تھمبنس حیث بلغت  ا أقلفكانوالذین لا یوافقون بشدة  أما)%38.1(نسبتھم 
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  )4/2/17(رقم جدول 

  تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة الدراسة أفراد آراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 2.8 2.7 3 لاأوافق بشدة 
 28.7 25.5 28 لاأوافق
 40.7 11.8 13 محاید
 72.2 31.7 35 أوافق

 100 28.3 31 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/17(  رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین كانوا من  أعلاه أنَّ  )4/2/17(رقم  والشكل البیاني )4/2/17(رقم  یتبیّن من الجدول

) الفرعیة  المنتجات عن مفیدة معلومات تقدیم في یساعد لا الحالي التكالیف نظام( الموافقون علي أنَّ 

  )% .2.7 (تھمنسبحیث بلغت  ا أقل فكانو بشدةما الذین لا یوافقون أ) % 31.7 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/18(  رقم جدول

  تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة اسة الدر أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 1.9 1.8 2 لاأوافق بشدة 
 26.9 24.5 27 لاأوافق
 38 10.9 12 محاید
 69.4 32.7 36 أوافق

 100 30.1 33 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 انةالإستب بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/18(رقم  بیانيشكل 

 تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/18(رقم  والشكل البیاني )4/2/18(رقم یتبیّن من الجدول

 بصورة الفرعیة المنتجات كمیة تحدید في یساعد لا الحالي التكالیف نظام( علي أنَّ كانوا من الموافقون 

   )%1.8 (تھمنسب حیث بلغت ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون بشدة أ )%32.7 (حیث بلغت نسبتھم) دقیقة 
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  )4/2/19( رقم جدول

  تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیة الدراسة أفراد آراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  رارالتك البیان

 1.8 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 28.2 26.4 29 لاأوافق
 42.7 14.5 16 محاید

 72.7 30.0 33 أوافق

 100.0 27.3 30 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

  )4/2/19( رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/19(رقم  والشكل البیاني )4/2/192(رقم  یتبیّن من الجدول

) الفرعیة  المنتجات من ادةالإستف علي یساعد لا الحالي التكالیف نظام( كانوا من الموافقون علي أنَّ 

  .)% 1.8 (تھم نسبحیث بلغت  ا أقل فكانوما الذین لا یوافقون بشدة أ)% 30 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/20(رقم جدول 

  تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثانیة الدراسة  أفرادآراء 

 لتراكمیةاالنسبة  %النسبة  التكرار البیان

 4.5 4.5 5 لاأوافق بشدة 

أوافقلا  35 31.8 36.4 
 47.3 10.9 12 محاید

 69.1 21.8 24 أوافق

 100.0 30.9 34 أوافق بشدة 

الجملة      110 100.0 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/20( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثانیة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : لمصدرا   

أغلب المبحوثین من الموافقون  أنَّ  )4/2/20(رقم  والشكل البیاني )4/2/20(رقم  یتبیّن من الجدول

 إنتاج أنشطة عن تفصیلیة معلومات توفیر في یساعد لا الحالي التكالیف نظام( علي أنَّ والموافقون بشدة 

 تھمنسبحیث بلغت ا أقل فكانوما الذین لا یوافقون بشدة  أ )%52.7(حیث بلغت نسبتھم) السكر

)4.5%(.   
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ً للنشط بمصانع ( -:الفرضیة الثالثة  - 3 تتوافر المقومات الاساسیة لتطبیق اسلوب التكالیف وفقا

  .)شركة السكر السودانیة
  )4/2/21( رقم جدول

  للفرضیة الثالثة ولىتجاه العبارة الأ الدراسةأفراد آراء 

انالبی النسبة  % النسبة التكرار 
 التراكمیة

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 
 10.2 9.1 10 لاأوافق
 26.9 16.4 18 محاید
 64.8 39.3 43 أوافق

 100 34.3 38 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر 

  )4/2/21( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة الدراسة أفرادء رالآشكل بیانى 

 

أوافق بشدة
أوافق

محاید
لا أوافق

لا أوافق بشدة

Fr
eq

ue
nc

y

50

40

30

20

10

0

 
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/21(رقم والشكل البیاني )4/2/21(رقم  یتبیّن من الجدول

 َّ ما أ )%39.3(لغت نسبتھم حیث ب) السكر  إنتاج أنشطة تحدید السھل من( ھكانوا من الموافقون علي أن

  . )%0.9(حیث بلغت نسبتھم ا أقلفكانوالذین لا یوافقون بشدة 
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  )4/2/22( رقم جدول

  للفرضیة الثالثة نیةتجاه العبارة الثا الدراسة أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

 15 14.5 16 لاأوافق

 37.4 21.8 24 محاید

 76.6 39.2 45 أوافق

 100 24.5 25 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/22(  رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/22(رقم  والشكل البیاني )4/2/22(رقم  یتبیّن من الجدول

 َّ ) سھولةب السكر انتاج أنشطة في التكالیف محركات وإختیار تحدید یمكن( ھكانوا من الموافقون علي أن

  . )%14.5 (تھم نسبحیث بلغت  ا أقل فكانوما الذین لا یوافقون أ) % 39.2 (حیث بلغت نسبتھم
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  )4/2/23(رقم جدول 

  للفرضیة الثالثة ثالثةتجاه العبارة ال الدراسة أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان
 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 

 18.3 17.3 19 لاأوافق
 38.5 20 22 محاید
 75.2 37.3 41 أوافق

 100 24.5 27 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

م2013 الإستبانة بیاناتدارس من إعداد ال: المصدر    
  )4/2/23( رقمشكل 

 تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/23(رقم والشكل البیاني )4/2/23(رقم  یتبیّن من الجدول

َّ كانو  مجمعات في وتحدیدھا المباشرة غیر التكالیف وتحدید فصل یمكن( ھا من الموافقون علي أن

ما الذین لایوافقون بشدة أ )%37.3(حیث بلغت نسبتھم ) السكر شركة مصانع في بسھولة متجانسة

  . )%0.9 (تھم نسب حیث بلغت  ا أقلفكانو
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  )4/2/24(رقم جدول 

  للفرضیة الثالثة الرابعة تجاه العبارة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 2.8 2.7 3 لاأوافق بشدة 

 33.3 30 33 لاأوافق
 44.4 10.9 12 محاید

 74.1 30.5 33 أوافق

 100 25.9 29 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

  ) 4/2/24( رقم یانيبشكل 

 تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/24(رقم  والشكل البیاني )4/2/24(رقم  یتبیّن من الجدول

حیث ) القصب  من السكر صناعة من متعددة منتجات السكر مصانع تنتج(كانوا من الموافقین علي أن 

  . )%2.7 (تھم نسب حیث بلغت ا أقلفكانوما الذین لا یوافقون بشدة أ )%30.5(بلغت نسبتھم 
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  )4/2/25( رقم جدول 

  تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 3.7 3.6 4 لاأوافق بشدة 

 25.9 21.8 24 لاأوافق
 44.4 18.2 20 محاید
 75.9 31.9 35 أوافق

 100 24.5 27 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/25( رقم بیاني شكل

 سة للفرضیة الثالثةتجاه العبارة الخام الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/25(رقم  والشكل البیاني )4/2/25(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  السودانیة السكر شركة مصانع تعتمد(كانوا من الموافقون علي أن  ً  إعتمادا  التكالیف نظام علي كلیا

حیث بلغت نسبتھم ) المھمة القرارات واتخاذ التخطیط وفي المنتجات ورقابة قیاس يف الحالي

  . )%3.6 (حیث بلغت نسبتھم ا أقلفكانوا الذین لایوافقون بشدة أم )31.9%(
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  )4/2/26( رقم جدولال

  تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة الدراسة  أفرادآراء 

 اكمیةالنسبة التر %النسبة  التكرار البیان
 6.4 6.4 7 لاأوافق بشدة 

 31.2 24.5 27 لاأوافق
 56.9 25.5 28 محاید
 81.7 25.4 28 أوافق

 100 18.2 20 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/26(  رقم بیاني شكل

 ة السادسة للفرضیة الثالثةتجاه العبار الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

أغلب المبحوثین كانوا من  أعلاه أنَّ  )4/2/26(رقم الشكل البیانيو )4/2/26(رقم  یتبیّن من الجدول

 التكالیف أسلوب تطبیق بأھمیة وقناعة العلیا الإدارة من تام رضاء ھناك(علي أن  الذین یقفون بالحیاد

 ً ما الذین لایوافقون بشدة  أ)% 25.5(حیث بلغت نسبتھم ) السودانیة السكر شركة مصانع في للنشاط وفقا

  . )%6.4 (تھمنسبحیث بلغت  ا أقل فكانو
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ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة ( -:الفرضیة الرابعة - 4 یواجھ تطبیق اسلوب التكالیف وفقا

  .)محددات فنیة واخرى إداریة 

  )4/2/27( رقم  جدول

  تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان
 4.7 4.5 5 لاأوافق بشدة 

 34 28.2 31 لاأوافق
 50.9 16.7 18 محاید
 84.9 35.7 40 أوافق

 100 14.9 16 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : مصدرال    

  )4/2/27(  رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة الأولى للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/27(رقم  والشكل البیاني )4/2/27(رقم  یتبیّن من الجدول

    حیث بلغت نسبتھم) السكر  إنتاج أنشطة تكلفة تحدید في صعوبات توجد(كانوا من الموافقون علي أن 

  . )%4.5 (تھم نسب حیث بلغت  ما الذین لا یوافقون بشدة فكانوا أقلأ) 35.7% (
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  )4/2/28( رقم جدول 

  عةتجاه العبارة الثانیة للفرضیة الراب الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 1.9 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 28.8 25.5 28 لاأوافق

 47.1 19.3 20 محاید

 83.7 36.3 40 أوافق

 100 17.1 20 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

  )4/2/28(  رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآانى شكل بی
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/28(رقم  والشكل البیاني )4/2/28(رقم  یتبیّن من الجدول

               حیث بلغت نسبتھم) التكلفة ركاتمح وإختیار تحدید في صعوبات توجد(كانوا من الموافقون علي أن 

  ).% 1.8 (تھم نسبحیث بلغت ما الذین لایوافقون بشدة فكانوا أقل أ)36.3% (
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  )4/2/29( رقم  جدول

  تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 2.8 2.7 3 لاأوافق بشدة 

 34 30 33 لاأوافق
 49.1 14.5 16 محاید
 83 34.7 38 أوافق

 100 18.1 20 أوافق بشدة 

الجملة      110 100 
  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

  )4/2/29( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : درالمص    

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/29(رقم  والشكل البیاني )4/2/29(رقم  من الجدول یتبیّن

 إنتاج في وغیرالمباشرة المباشرة التكالیف وفصل تحدید في صعوبات توجد(وافقون علي أنمكانوامن ال

تھم نسب حیث بلغت ذین لایوافقون بشدة فكانوا أقلما الأ )%34.7(حیث بلغت نسبتھم ) السكر 

)2.7%(.   
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  )4/2/30(  رقم  دولج

  تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

 1.9 1.8 2 لاأوافق بشدة 
 21.7 19.1 21 لاأوافق
 44.3 21.8 24 محاید
 80.2 38.2 40 أوافق

 100 19.1 23 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

 م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/30( رقم بیانيكل ش

 تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/30(رقم  والشكل البیاني )4/2/30(رقم لجدولیتبیّن من ا

ً  التكالیف أسلوب تطبیق دون یحول التكلفة إرتفاع( كانوا من الموافقون علي أنَّ   مصانع في للنشاط وفقا

بلغت حیث  ما الذین لایوافقون بشدة فكانوا أقل أ )%38.2 (حیث بلغت نسبتھم) السودانیة  السكر شركة

  . )%1.8 (تھم نسب
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  )4/2/31(رقم جدول 

  تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء آ

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان

 2.8 2.7 3 لاأوافق بشدة 

 26.4 22.7 25 لاأوافق

 36.8 10 11 محاید

 75.5 39.3 44 أوافق

 100 25.3 27 أوافق بشدة 

ة الجمل     110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

  )4/2/31(  رقم بیانيشكل 

 تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر       

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/31(رقم  والشكل البیاني )4/2/31(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب تطبیق دون یحول التكالیف في المدربة الكوادر قلة( كانوا من الموافقون علي أنَّ   وفقا

 ما الذین لایوافقون بشدة فكانوا أقلأ )%39.3(حیث بلغت نسبتھم) السودانیة  السكر مصانع في للنشاط

  .)%2.7 (تھمنسبحیث بلغت 
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  )4/2/32(رقم ول جد

  تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 4.8 4.5 5 لاأوافق بشدة 

 28.8 22.7 25 لاأوافق

 46.2 16.4 18 محاید

 69.2 24.3 26 أوافق
 100 32.1 36 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر 

  )4/2/32( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

ب المبحوثین أغل أعلاه أنَّ  )4/2/32(رقم  والشكل البیاني )4/2/32(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب بأھمیة الكوادر المام عدم( علي أنَّ بشدة كانوا من الموافقون   دون یحول للنشاط وفقا

ما الذین لایوافقون بشدة أ )%32.1(حیث بلغت نسبتھم ) السودانیة  السكر شركة مصانع في تطبیقھا

  . )%4.5 (تھم نسب حیث بلغت  فكانوا أقل
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  )4/2/33( رقم جدول

  تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادء راآ

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان
 3.8 3.6 4 لاأوافق بشدة 

 26.7 21.8 24 لاأوافق
 48.6 20.5 23 محاید
 80 33 36 أوافق

 100 21.1 23 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة تبیاناإعداد الدارس من : المصدر  

  )4/2/33(  رقمبیاني شكل 

 تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر     

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/33(رقم  والشكل البیاني )4/2/33(رقم  یتبیّن من الجدول

 تطبیق دون یحول القائم النظام بنتائج وقناعتھا العلیا الإدارة رضاء( الموافقون علي أنَّ كانوا من 

ً  التكالیف أسلوب ما الذین أ )%33(حیث بلغت نسبتھم ) السودانیة  السكر شركة مصانع في للنشاط وفقا

  . )%3.6 (تھم نسب حیث بلغت  لا یوافقون بشدة فكانوا أقل
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  )4/2/34( رقم جدول

  تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة الدراسة  رادأفآراء 

 النسبة التراكمیة %النسبة  التكرار البیان
 1.9 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 25.5 22.7 25 لاأوافق
 49.1 22.5 25 محاید
 74.5 27.5 30 أوافق

 100 25.5 28 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة ناتبیاإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/34(  رقم بیانيكل ش

 تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/34(رقم  والشكل البیاني )4/2/34(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب ومیزات بجدوى الإدارة قناعة عدم( الموافقون علي أنَّ  كانوا من  یحول للنشاط وفقا

ما الذین لا یوافقون أ )%27.5 (حیث بلغت نسبتھم) السودانیة  السكر شركة مصانع في تطبیقھا دون

  . )%1.8(تھم نسب حیث بلغت  بشدة فكانوا أقل
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  )4/2/35(رقم جدول 

  اه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعةتج الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان
 1.9 1.8 2 لاأوافق بشدة 

 17 14.5 16 لاأوافق

 36.8 19.1 21 محاید

 75.5 39.3 44 أوافق

 100 25.3 27 أوافق بشدة 

الجملة      110 100   
  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر    

  ) 4/2/35(رقم  بیاني شكل

 تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر      

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/35(رقم  والشكل البیاني )4/2/35(رقم   یتبیّن من الجدول

 التكالیف أسلوب تطبیق دون یحول العالیا الإدارة من المادي الدعم عدم( ي أنَّ كانوا من الموافقون عل

 ً ما الذین لایوافقون بشدة أ)% 39.3(حیث بلغت نسبتھم) السودانیة  السكر شركة مصانع في للنشاط وفقا

  . )%1.8 (تھم نسب حیث بلغت  فكانوا أقل
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  )4/2/36(جدول ال

  عاشرة للفرضیة الرابعةتجاه العبارة ال الدراسة  أفرادآراء 

 النسبة التراكمیة % النسبة التكرار البیان

 0.9 0.9 1 لاأوافق بشدة 

 19.8 18.2 20 لاأوافق

 34.9 14.5 16 محاید

 67 32.7 36 أوافق

 100 33.7 37 أوافق بشدة 
الجملة      110 100   

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

  )4/2/36( رقم بیاني شكل

 تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الرابعة الدراسة أفرادراء لآشكل بیانى 
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  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر   

أغلب المبحوثین  أعلاه أنَّ  )4/2/36(رقم  والشكل البیاني )4/2/36(رقم  یتبیّن من الجدول

ً  التكالیف أسلوب بمزایا للإدارة الكافیة معرفةال عدم( علي أنَّ بشدة كانوا من الموافقون   للنشاط وفقا

ما الذین أ )%33.7 (حیث بلغت نسبتھم) السودانیة  السكر شركة مصانع في تطبیقھا دون یحول

  . )%0.9(تھم نسب حیث بلغت  لایوافقون بشدة  فكانوا أقل



378 
 

   :مناقشة الفرضیات   -ثانیاً 
لي حدة وبیان النتائج التي توصل الیھا من خلال سوف یقوم الدارس بمناقشة كل فرضیة ع

  -:،وذلك على التالى التحلیل

الإستبانة الجیدة ھي التي تتسم بالصدق والثبات، ویقصد بثبات الإستبانة : تبار الصدق والثباتإخ- 1

بقت أكثر من مرة في ظروف مماثلة وھنالك العدید م ُ ن مدي التوافق والإتساق في نتائج الإستبانة إذا ط

ً ھو إختبار  ً واستخداما الإختبارات والمقاییس الإحصائیة التي یمكن أن تستخدم ونجد من أكثرھا شیوعا

فھي تقیس مدي صدق الاستبانة من خلال اختبار اسئلة كل  ،(Alpha Cronbach)"  ألفا كرنباخ"

ھي " رنباخالفا ك"قیمة  غر قیمة مقبولة لإختبارـــوتكون أص. فرضیة بصورة منفصلة عن الأخري

وكلما زادت تكون أفضل ومن خلال نتائج ) 0.9  -   0.7(وأفضل قیمة مقبولة عندما تكون بین )  0.6(

  .وبالتالي ھناك ثقة بإجابات الوحدات المبحوثة  0.6583بیانات الدراسة تجلى أن قیمة الفا تساوي  

اوافق =  5: (التالي  قام الدارس بوضع اختصارات لإجابات المبحوثین حیث جاءت علي النحو - 2

  ) .لا اوافق بشدة=  1(و ) لا اوافق =  2(، ) محاید =  3(، ) اوافق =  4(، ) بشدة

ُ : الفرضیة الأولى  ً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات بصورة  أسلوبن تطبیق مكِّ ی التكالیف وفقا

  .موضوعیة

 :الاستبانة  عبارات - أ

i -  ل أسلوبیساعد تطبیق ً  .لنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بدقةالتكالیف وفقا

ii -  للنشاط علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقة أسلوبیساعد تطبیق ً  .التكالیف وفقا

iii - للنشاط علي قیاس المنتجات الفرعیة بعدالة أسلوبد تطبیق یساع ً  .التكالیف وفقا

iv - للنشاط الي  أسلوبیؤدي تطبیق ً  .رئیسةتخفیض تكلفة المنتجات الالتكالیف وفقا

v -  للنشاط الي في اتخاذ القرارات الخاصة بالمنتجات الفرعیة أسلوبیؤدي تطبیق ً  .التكالیف وفقا

vi - للنشاط  أسلوبتطبیق  ساعدی ً  .رقابة المنتجات الفرعیة على  التكالیف وفقا

vii -للنشاط الي تقدیم معلومات  أسلوبتطبیق  ساعدی ً  .مفیدة عن المنتجات الفرعیةالتكالیف وفقا
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viii - للنشاط الي تحدید مخزونات المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة أسلوبتطبیق  ساعدی ً  .التكالیف وفقا

ix - للنشاط علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة أسلوبتطبیق  ساعدی ً  .التكالیف وفقا

x - للنشاط في توفیر معلوم أسلوبیساعد تطبیق ً  .ات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكرالتكالیف وفقا

سیستعرض الدارس لإختبار مصداقیة فرضیة :  إختبار المصداقیة لفرضیة الدراسة الأولى -ب

  - :على النحو التالى) 4/2/37(الدراسة الأولى الجدول 

  )4/2/37(  رقم جدول

  فرضیة الدراسة الأولى عباراتإختبار المصداقیة ل
  الفرضیة 

  Alphaكرنباخ  قیمة ألفا  الأسئلة 

ً للنشاط من قیاس تكلفة  أسلوبن تطبیق مكِّ یُ : الفرضیة الأولي التكالیف وفقا

  المنتجات الفرعیة بصورة موضوعیة
10  

  

81%  

  

  مجموع فقرات الإستبانة
40  66%  

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

الفرضیة  عبارات ل )Alpha (إختبار ألفا كرنباخأعلاه نتائج  )4/2/37(رقم  ن الجدولیبیَّ             

ً حیث بلغت قیمة إختبار ألفا كرنباخ عبارات الأولى كل علي حدة ولجمیع  وتعتبر %) 66(الاستبانة معا

 وأنَّ . ھذه النسبة مقبولة وبالتالي یمكن الإعتماد علي مصداقیة الإستبانة وتعمیم النتائج علي الدراسة 

أي أكبر من الحد الأدني  )%81(الفرضیة الأولى كانت عباراتاخ للإجابات علي قیمة إختبار ألفا كرنب

، وھذا یعني توفر درجة كبیرة من المصداقیة في الإجابات وبالتالي %)60(المقبول لمعامل الثبات 

  .تعمیم النتائج علي مجتمع الدراسة 

حیث اشتملت الفرضیة كل فرضیة بصورة منفصلة وتجمیع نسب اجاباتھا، عبارات تم اختبار    

  -:وكانت نتائج التحلیل على النحو التالى.  عبارة )10 (الأولى علي عدد

) 4/2/38(الجدول :الفرضیة الأولى للدراسة  عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل  - ـج

  -:التالىوالنح على الفرضیة الأولى للدراسة عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل یوضح
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  )4/2/38( رقم جدول

  الفرضیة الأولى للدراسة لعباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة 

الوسط   العدد العبارات

  الحسابى

الإنحراف 

  المعیارى

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 المباشرة بدقة
110  4.15  0.826  

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقةیسا   0.927  4.05  110 عد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط علي قیاس المنتجات الفرعیة بعدالة   0.826  4.18  110 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تخفیض تكلفة المنتجات ال   0.921  4.20  109 رئیسةیؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط الي في اتخاذ القرارات الخاصة بالمنتجات  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 الفرعیة
109  4.10  0.942  

ً للنشاط رقابة المنتجات الفرعیة   0.887  3.99  109 یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تقدیم معلومات مفیدة عن  المنتجات یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 الفرعیة
110  4.20  0.810  

ً للنشاط الي تحدید مخزونات المنتجات الفرعیة  یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 بصورة دقیقة
110  3.97  0.972  

ً للنشاط علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا
105  3.91  0.911  

 ً للنشاط في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 السكر
110  4.43  0.670  

Valid N (listwise) 
102      

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

i -  المتوسطات الحسابیة لإجابات  أعلاه أنَّ  )4/2/38(رقم  یتضح من الجدول -:المتوسطات الحسابیة

غالبیة  وھذا یعني أنَّ )  4.43و 3.97(الفرضیة الأولى تتمركز ما بین  عباراتالمبحوثین علي 

  .الفرضیة الأولى  عباراتالمبحوثین في عینة الدراسة موافقون بشدة أو موافقون علي 

ii -  جمیع الإنحرافات المعیاریة أقل من الواحد وھذه القیمة تشیر إلي التجانس  -:الانحرافات المعیاریة

  .               إجابات المبحوثین علي ھذه العبارات أي أنھم متفقون علي صحتھا وعدم التباین في 
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سیستعرض الدارس الجدول  :الفرضیة الأولى للدراسة عباراتإختبار مربع كاي لإجابات  -د

  :وذلك على النحوالتالى الفرضیة الأولى للدراسة عباراتختبار مربع كاي لإجابات لإ ) 4/2/39(

  )4/2/39(رقم  جدول

  الفرضیة الأولى للدراسةعبارات  راء تجاهلآلإختبار مربع كاي 

درجة   العبارة   الرقم

حریة 

  الإختیار

احتمال 

  الخطأ

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بدقة أسلوبیساعد تطبیق    .1   0.000  4 التكالیف وفقا

ً للنشاط علي تخصی أسلوبیساعد تطبیق    .2   0.000  4 ص التكالیف المشتركة بدقةالتكالیف وفقا

ً للنشاط علي قیاس المنتجات الفرعیة بعدالة أسلوبیساعد تطبیق    .3   0.000  3 التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تخفیض تكلفة المنتجات ال أسلوبیؤدي تطبیق    .4   0.000  4 رئیسةالتكالیف وفقا

ً للنشاط الي في اتخاذ الق أسلوبتطبیق  ساعدی   .5   0.000  3 رارات الخاصة بالمنتجات الفرعیةالتكالیف وفقا

ً للنشاط رقابة المنتجات الفرعیة  أسلوبتطبیق ساعد ی   .6   0.000  3 التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات الفرعیة أسلوبتطبیق  ساعدی   .7   0.000  3 التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تحدی أسلوبیؤدي تطبیق    .8   0.000  4 د مخزونات المنتجات الفرعیة بصورة دقیقةالتكالیف وفقا

ً للنشاط علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة أسلوبیساعد تطبیق    .9   0.000  4 التكالیف وفقا

ً للنشاط في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكر أسلوبیساعد تطبیق    .10   0.000  3 التكالیف وفقا

  .م 2013 الإستبانة اتبیانإعداد الدارس من : المصدر

وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد  )4/2/39(رقم  یتبین من الجدول         

ً علي  قیمة بالمتعلقة  عباراتالدراسة علي ال عینة لمربع كاي )  SIG(فرضیة الدراسة الأولى إعتمادا

جمیع اجابات الفرضیة الأولى علي قدر كبیر من  أنَّ )  4 – 3( ودرجة حریة اختیار تترواح ما بین 

وھو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن   )0.05(كانت أقل من ) SIG(قیم  غیر متحیزة بحجة أنَّ والثقة 

وھذا یدلل صحة الفرضیة  ) .0.95(نسبة الثقة یجب أن تكون  یقُبل في اجابات المبحوثین وذلك لأنَّ 

  .للدراسة الأولى 

 أسلوبلا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة في قیاس تكلفة المنتجات علي :  ة الفرضیة الثانی

  .التكالیف وفقاً للنشاط 

 :الاستبانة  عبارات  . أ

i- نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بدقة. 
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ii- نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقة. 

iii- نظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تكلفة المنتجات الفرعیة بصورة عادلة. 

iv- رئیسةنظام التكالیف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات ال. 

v- نظام التكالیف الحالي لا یساعد في اتخاذ القرارات الخاصة بالمنتجات الفرعیة. 

vi- نتجات الفرعیةنظام التكالیف الحالي لا یساعد علي رقابة الم. 

vii-  ي تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات الفرعیةعلنظام التكالیف الحالي لا یساعد. 

viii- نظام التكالیف الحالي لا یساعد في تحدید كمیة المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة. 

ix- نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة. 

x- عد في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكرنظام التكالیف الحالي لا یسا. 

ً  :إختبار الصدق والثبات.  ب  سیستعرض الدارس لإختبار مصداقیة فرضیة الدراسة الثانیة وفقا

  - :على النحو التالى) 4/2/40(لبیانات الجدول 

    )4/2/40( رقم جدول  

  الفرضیة الثانیة للدراسة عباراتإختبار المصداقیة ل

  Alphaقیمة ألفا كرنباخ   الأسئلة    الفرضیة  

لا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة في :  الفرضیة الثانیة

ً للنشاط  أسلوبقیاس تكلفة المنتجات علي    .التكالیف وفقا

  

10  

  

  

0.63%  

  

  

  %66  40  مجموع فقرات الإستبانة

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

رضیة الثانیة كل الف عباراتل )Alpha(أعلاه نتائج إختبار ألفا كرنباخ )4/2/40(رقم  ن الجدولیبیِّ      

ً حیث بلغت قیمة إختبار ألفا كرنباخ عبارات علي حدة ولجمیع  وتعتبر ھذه النسبة %) 66(الاستبانة معا

قیمة إختبار  وأنَّ . بالتالي یمكن الإعتماد علي مصداقیة الإستبانة وتعمیم النتائج علي الدراسة فمقبولة 

أي أكبر من الحد الأدني المقبول  )%63 (الفرضیة الثانیة  كانتعبارات ألفا كرنباخ للإجابات علي 

، وھذا یعني توفر درجة كبیرة من المصداقیة في الإجابات وبالتالي تعمیم النتائج %)60(لمعامل الثبات 

  .علي مجتمع الدراسة
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) 4/2/41(الجدول  :الفرضیة الثانیة للدراسة عباراتیاریة لالأوساط الحسابیة والإنحرافات المع. ج

  -:على النحوالتالى للدراسة ثانیةلفرضیة العبارات االأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل یوضح

  )4/2/41( رقم  جدول

  الفرضیة الثانیة للدراسةلعبارات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة الأوساط 

وسط ال  العدد العبارات

  الحسابى

الإنحراف 

  المعیارى

  1.109  4.00  110 نظام التكالیف الحالى لایساعد على تخصیص التكالیف الصناعیلا غیر المباشرة بدقة

  0.981  3.97  110 بدقة المشتركة التكالیف تخصیصنظام التكالیف الحالى لایساعد على 

  1.040  3.85  108 فرعیة بصورة عادلةنظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تكلفة المنتجات ال

  1.196  3.59  109 رئیسةنظام التكالیف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات ال

  1.172  3.66  109 الفرعیة بالمنتجات الخاصة القرارات اتخاذ فيلایساعد  نظام التكالیف الحالي لا یؤدي 

  5.063  4.16  108 الفرعیة تالمنتجا رقابةساعد على نظام التكالیف الحالي لا ی

  1.225  3.56  108 الفرعیة المنتجات عن مفیدة معلومات تقدیم علي ساعدنظام التكالیف الحالي لا ی

  4.067  4.00  108 .نظام التكالیف الحالي لا یساعد في تحدید كمیة المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة

  1.201  3.55  110 نتجات الفرعیةعلي الإستفادة من الم ساعدنظام التكالیف الحالي لا ی

  1.337  3.43  110 نظام التكالیف الحالي لا یساعد في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكر

Valid N (listwise) 104      

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

i- المتوسطات الحسابیة لإجابات  أعلاه أنَّ  )4/2/41(رقم  یتضح من الجدول  -:الأوساط الحسابیة

غالبیة  وھذا یعني أنَّ )  4.00و  3.43(الفرضیة الثانیة تتمركز ما بین عبارات المبحوثین علي 

  .الفرضیة الثانیة  عباراتالمبحوثین في عینة الدراسة موافقون بشدة أو موافقون علي 

ii -  ذه القیمة تشیر إلي ـــمن الواحد وھرافات المعیاریة أكبر ــجمیع الإنح -:الانحرافات المعیاریة

  .               التباین وعدم التجانس في إجابات المبحوثین علي ھذه العبارات أي أنھم متفقون علي صحتھا 
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سیستعرض الدارس الجدول  :الفرضیة الثانیة للدراسة  عباراتإختبار مربع كاي لإجابات  -د

  :وذلك على النحوالتالى للدراسةثانیة الفرضیة ال اراتعب ختبار مربع كاي لإجاباتلإ ) 4/2/42(رقم

  )4/2/42(رقم  جدول

 الفرضیة الثانیة للدراسةعبارات  تجاه لآراءإختبار مربع كاي ل

  

  العبارة  الرقم
درجة حریة 

  الإختیار

احتمال 

  الخطأ

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بدقة .11

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي تخصیص التكالیف المشتركة بدقة .12

  0.000  3 نظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تكلفة المنتجات الفرعیة بصورة عادلة .13

  0.000  4 رئیسةنظام التكالیف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات ال .14

  0.000  4 لا یساعد في اتخاذ القرارات الخاصة بالمنتجات الفرعیةنظام التكالیف الحالي  .15

  0.000  5 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي رقابة المنتجات الفرعیة .16

  0.000  4 ي تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات الفرعیةعلنظام التكالیف الحالي لا یساعد  .17

  0.000  4 المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة نظام التكالیف الحالي لا یساعد في تحدید كمیة .18

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة .19

  0.000  4 نظام التكالیف الحالي لا یساعد في توفیر معلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكر .20

  .م 2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد  )4/2/42(رقم  ن من الجدولیَّ یتب     

ً علي  قیمة بالمتعلقة  عبارات عینة الدراسة علي ال لمربع كاي )  SIG(فرضیة الدراسة الثانیة إعتمادا

قدر كبیر من الثقة  جمیع اجابات الفرضیة الثانیة علي أنَّ )   5- 3(ودرجة حریة اختیار تتراوح مابین  



385 
 

وھو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن یقُبل   )0.05(كانت أقل من ) SIG(قیم  غیر متحیزة بحجة أنَّ 

  ) .0.95(نسبة الثقة یجب أن تكون  في اجابات المبحوثین وذلك لأنَّ 

ً للنشاط في مصا أسلوبتتوفر المقومات الأساسیة لتطبیق :  الفرضیة الثالثة  نع شركة التكالیف وفقا

  السكر السودانیة 

 :الاستبانة  عبارات   . أ

i- من السھل تحدید أنشطة إنتاج السكر. 

ii-  سھولةبیمكن تحدید وإختیار محركات التكالیف في أنشطة انتاج السكر. 

iii-  یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة وتحدیدھا في مجمعات متجانسة بسھولة في مصانع

 .شركة السكر

iv- جات متعددة من صناعة السكر من القصبتنتج مصانع السكر منت. 

v-  علي نظام التكالیف الحالي في قیاس ورقابة ً ً كلیا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتمادا

 .المنتجات وفي التخطیط واتخاذ القرارات المھمة

vi-  للنشاط في  أسلوبھناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأھمیة تطبیق ً التكالیف وفقا

 .ع شركة السكر السودانیةمصان

سیستعرض الدارس لإختبار مصداقیة فرضیة الدراسة الثالثة الجدول  :إختبار الصدق والثبات.  ب 

  -:على النحو التالى) 4/2/43(

    )4/2/43(رقم جدول   

  الفرضیة الثالثة للدراسة  لعباراتإختبار المصداقیة 

  Alphaقیمة ألفا كرنباخ   الأسئلة  الفرضیة

 أسلوبتتوفر المقومات الأساسیة لتطبیق :  الثالثة  الفرضیة

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة    التكالیف وفقا
10  0.63%  

  %66  40  مجموع فقرات الإستبانة

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

الفرضیة الثالثة كل علي حدة عبارات ل) Alpha(أعلاه نتائج إختبار ألفا كرنباخ )4/2/43(رقم  ن الجدولیبیِّ   

ً حیث بلغت قیمة إختبار ألفا كرنباخ  عباراتولجمیع  وتعتبر ھذه النسبة مقبولة وبالتالي %) 66(الاستبانة معا

قیمة إختبار ألفا كرنباخ للإجابات علي  وأنَّ . یمكن الإعتماد علي مصداقیة الإستبانة وتعمیم النتائج علي الدراسة

، وھذا یعني %)60(من الحد الأدني المقبول لمعامل الثبات  كبرأي أ) % 63 (یة الثالثة  كانتالفرض عبارات

  .توفر درجة قلیلة من المصداقیة في الإجابات وبالتالي تعمیم النتائج علي مجتمع الدراسة
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) 4/2/44(الجدول  :الفرضیة الثالثة للدراسة  عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل. ج

  -:على النحوالتالى للدراسة ثالثةالفرضیة ال عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل یوضح

  )4/2/44(رقم  جدول

  الفرضیة الثالثة للدراسة عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل

الوسط   العدد العبارات

  الحسابى

الإنحراف 

  المعیارى

 إنتاج السكر من السھل تحدید أنشطة
108  3.92  0.996  

 سھولةبیمكن تحدید وإختیار محركات التكالیف في أنشطة انتاج السكر 
107  3.71  0.991  

یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة وتحدیدھا في مجمعات متجانسة بسھولة في مصانع 

 شركة السكر

109  3.67  1.063  

  1.248  3.54  108 السكر من القصبتنتج مصانع السكر منتجات متعددة من صناعة 

ً علي نظام التكالیف الحالي في قیاس ورقابة  ً كلیا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتمادا

 المنتجات وفي التخطیط واتخاذ القرارات المھمة

108  3.50  1.188  

ً للنش اط في مصانع ھناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأھمیة تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 شركة السكر السودانیة

109  3.24  1.201  

Valid N (listwise) 105      

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

i -  المتوسطات الحسابیة لإجابات  أعلاه أنَّ  )4/2/44(رقم  یتضح من الجدول  -:المتوسطات الحسابیة

غالبیة  وھذا یعني أنَّ ) 3.92و   3.24(ز ما بین الفرضیة الثالثة تتمرك عباراتالمبحوثین علي 

  .الفرضیة الثالثة عبارات المبحوثین في عینة الدراسة موافقون بشدة أو موافقون علي 

ii -  غالبیة الإنحرافات المعیاریة أكبر من الواحد وھذه القیمة تشیر إلي التباین  :الانحرافات المعیاریة

  .ن علي ھذه العبارات أي أنھم متفقون علي صحة الفرضیة الثالثةوعدم التجانس  في إجابات المبحوثی

سیستعرض الدارس الجدول  :الفرضیة الثالثة للدراسة لعبارات إختبار مربع كاي لإجابات  -د

  :وذلك على النحوالتالى للدراسةة لثثاالفرضیة ال عبارات ختبار مربع كاي لإجاباتلإ ) 4/2/45(رقم
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  )4/2/45(رقم  جدول

  للدراسة لثةالفرضیة الثاعبارات تجاه  للآراءر مربع كاي إختبا

درجة حریة   العبارة   الرقم

  الإختیار

احتمال 

  الخطأ

  0.000  4 من السھل تحدید أنشطة إنتاج السكر .21

  0.004  3 سھولةبیمكن تحدید وإختیار محركات التكالیف في أنشطة انتاج السكر  .22

وتحدیدھا في مجمعات متجانسة بسھولة في مصانع  یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة .23

 شركة السكر

4  0.000  

  0.000  4 تنتج مصانع السكر منتجات متعددة من صناعة السكر من القصب .24

ً علي نظام التكالیف الحالي في قیاس ورقابة  .25 ً كلیا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتمادا

 لمھمةالمنتجات وفي التخطیط واتخاذ القرارات ا

4  0.000  

ً للنشاط في مصانع  أسلوبھناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأھمیة تطبیق  .26 التكالیف وفقا

 شركة السكر السودانیة

4  0.006  

  .م 2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

دلالة الفروق بین اجابات وبحسب قیم إختبار مربع كاي ل )4/2/45(رقم  ن من الجدولیتبیَّ               

ً علي  قیمة  عباراتأفراد عینة الدراسة علي ال لمربع )  SIG(المتعلقة بفرضیة الدراسة الثالثة إعتمادا

جمیع اجابات الفرضیة الثالثة علي قدر كبیر من الثقة غیر متحیزة  أنَّ )  4( كاي ودرجة حریة اختیار 

و یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن یقُبل في اجابات وھ  )0.05(كانت أقل من ) SIG(قیم  بحجة أنَّ 

  ) .0.95(نسبة الثقة یجب أن تكون  المبحوثین وذلك لأنَّ 

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة  أسلوبتواجھ تطبیق : الفرضیة الرابعة  التكالیف وفقا

  محددات فنیة وأخرى إداریة  

 :الاستبانة  عبارات - أ 

i- أنشطة إنتاج السكرتكلفة  توجد صعوبات في تحدید. 

ii- المناسبة توجد صعوبات في تحدید وإختیار محركات التكلفة. 

iii- توجد صعوبات في تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج السكر. 

iv-  للنشاط في مصانع شركة السكر  أسلوبإرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق ً التكالیف وفقا

 .السودانیة

v- للنشاط في  أسلوبلمدربة في التكالیف یحول دون تطبیق قلة الكوادر ا ً التكالیف وفقا

 .مصانع السكر السودانیة



388 
 

vi-  للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصانع  أسلوبعدم المام الكوادر بأھمیة ً التكالیف وفقا

 .شركة السكر السودانیة

vii-  التكالیف  لوبأسرضاء الإدارة العلیا وقناعتھا بنتائج النظام القائم یحول دون تطبیق

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة  .وفقا

viii-  للنشاط یحول دون  أسلوبعدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات ً التكالیف وفقا

 .تطبیقھا في مصانع شركة السكر السودانیة

ix-  للنشاط في  أسلوبعدم الدعم المادي من الإدارة العالیا یحول دون تطبیق ً التكالیف وفقا

 .السكر السودانیة مصانع شركة

x-  أسلوبعدم المعرفة الكافیة للإدارة بمزایا  ً یحول دون تطبیقھا في  للنشاطالتكالیف وفقا

  .مصانع شركة السكر السودانیة

ً  :إختبار الصدق والثبات.  ب سیستعرض الدارس لإختبار المصداقیة لفرضیة الدراسة الرابعة وفقا

  - :ىعلى النحو التال) 4/2/46(لبیانات الجدول 

    )4/2/46( رقمجدول   

  الفرضیة الرابعة للدراسة عبارات إختبار المصداقیة ل  
  Alphaقیمة ألفا كرنباخ   الأسئلة  الفرضیة

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة  أسلوبتواجھ تطبیق :  الفرضیة الرابعة  التكالیف وفقا

  محددات فنیة وأخرى إداریة

10  

  

  

0.84%  

  

  

  %66  40  ستبانةمجموع فقرات الإ

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : لمصدرا

الفرضیة الرابعة  عباراتل)  Alpha (أعلاه نتائج إختبار ألفا كرنباخ )4/2/46(رقم  ن الجدولیبیِّ      

ً حیث بلغت قیمة إختبار ألفا كرنباخ  عباراتكل علي حدة ولجمیع  وتعتبر ھذه %) 66(الاستبانة معا

قیمة  وأنَّ . قبولة وبالتالي یمكن الإعتماد علي مصداقیة الإستبانة وتعمیم النتائج علي الدراسةالنسبة م

من الحد الأدني  كبرأي أ) %84 (الفرضیة الرابعة  كانت عباراتإختبار ألفا كرنباخ للإجابات علي 

ابات وبالتالي من المصداقیة في الإج معقولة، وھذا یعني توفر درجة %)60(المقبول لمعامل الثبات 

  .تعمیم النتائج علي مجتمع الدراسة

) 4/2/47( الجدول :الفرضیة الرابعة للدراسة  عباراتالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة ل. ج

  -:على النحوالتالى للدراسة لرابعةالأوساط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لأسئلة الفرضیة ا یوضح
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  )4/2/47(رقم  جدول

  للدراسة رابعةالفرضیة ال عباراتلط الحسابیة والإنحرافات المعیاریة الأوسا

الوسط   العدد العبارات

  الحسابى

الإنحراف 

  المعیارى

  1.172  3.25  106 .أنشطة إنتاج السكرتكلفة توجد صعوبات في تحدید 

  1.109  3.38  104 .المناسبة توجد صعوبات في تحدید وإختیار محركات التكلفة

  1.166  3.31  106 .في تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج السكر توجد صعوبات

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة   1.080  3.52  106 .إرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنش اط في مصانع السكر قلة الكوادر المدربة في التكالیف یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .السودانیة

106  3.58  1.178  

ً للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصانع شركة السكر  عدم المام الكوادر بأھمیة أسلوب التكالیف وفقا

 .السودانیة

104  3.51  1.285  

ً للنشاط  رضاء الإدارة العلیا وقناعتھا بنتائج النظام القائم یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .ي مصانع شركة السكر السودانیةف

105  3.41  1.158  

ً للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصانع  عدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات أسلوب التكالیف وفقا

 .شركة السكر السودانیة

106  3.49  1.165  

ً للنشاط في مصانع  عدم الدعم المادي من الإدارة العالیا یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .شركة السكر السودانیة

106  3.69  1.063  

 ً یحول دون تطبیقھا في مصانع  للنشاطعدم المعرفة الكافیة للإدارة بمزایا أسلوب التكالیف وفقا

 .شركة السكر السودانیة

106  3.77  1.132  

Valid N (listwise) 102      

  م2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

i - المتوسطات الحسابیة لإجابات  أعلاه أنَّ  )4/2/47(رقم  یتضح من الجدول  -:ابیة المتوسطات الحس

غالبیة  وھذا یعني أنَّ ) 3.69و 3.25(الفرضیة الرابعة تتمركز ما بین  عباراتالمبحوثین علي 

  .الفرضیة الرابعة  عبارات المبحوثین في عینة الدراسة موافقون  علي

ii - یر إلي التباین ـیة الإنحرافات المعیاریة أكبر من الواحد وھذه القیمة تشغالب -:الانحرافات المعیاریة

   .التجانس في إجابات المبحوثین علي ھذه العبارات أي أنھم متفقون علي صحة الفرضیة الرابعة عدمو
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رقم سیستعرض الدارس الجدول  :الفرضیة الرابعة للدراسة  عباراتإختبار مربع كاي لإجابات  -د

  :وذلك على النحوالتالى للدراسةرابعة الفرضیة ال عباراتختبار مربع كاي لإجابات لإ ) 4/2/48(

  )4/2/48(رقم  جدول

  للدراسة رابعةالفرضیة العبارات تجاه  للآراءإختبار مربع كاي 

درجة حریة   العبارة   الرقم

  الإختیار

احتمال 

  الخطأ

ً التكالیف وف أسلوبعدم المعرفة الكافیة للإدارة بمزایا    .27 یحول دون تطبیقھا في مصانع شركة  للنشاطقا

  السكر السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط في مصانع  أسلوبعدم الدعم المادي من الإدارة العالیا یحول دون تطبیق    .28 التكالیف وفقا

  شركة السكر السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط یحول دون ت أسلوبعدم قناعة الإدارة بجدوى ومیزات    .29 طبیقھا في مصانع التكالیف وفقا

  شركة السكر السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط في  أسلوبرضاء الإدارة العلیا وقناعتھا بنتائج النظام القائم یحول دون تطبیق    .30 التكالیف وفقا

  مصانع شركة السكر السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصا أسلوبعدم المام الكوادر بأھمیة    .31 نع شركة السكر التكالیف وفقا

  السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط في مصانع السكر  أسلوبقلة الكوادر المدربة في التكالیف یحول دون تطبیق    .32 التكالیف وفقا

  السودانیة

4  0.000  

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة أسلوبإرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق    .33   0.000  4  التكالیف وفقا

  0.000  4  تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج السكر توجد صعوبات في   .34

  0.000  4  .المناسبة توجد صعوبات في تحدید وإختیار محركات التكلفة   .35

  0.000  4  أنشطة إنتاج السكر تكلفة توجد صعوبات في تحدید   .36

  .م 2013 الإستبانة بیاناتإعداد الدارس من : المصدر

وبحسب قیم إختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین اجابات أفراد عینة  )4/2/48(قم ر ن من الجدولیتبیَّ  

ً علي  قیمة عبارات الدراسة علي ال لمربع كاي )  SIG(المتعلقة بفرضیة الدراسة الرابعة إعتمادا

جابات الفرضیة الرابعة علي قدر كبیر من الثقة غیر متحیزة اجمیع  أنَّ ) 4( ودرجة حریة اختیار 

وھو یمثل عامل الخطأ الذي یمكن أن یقُبل في اجابات   )0.05(كانت أقل من ) SIG(قیم  أنَّ  بحجة

   .سةاللدر وھذا یدلل صحة الفرضیة الرابعة ) .0.95(نسبة الثقة یجب أن تكون  المبحوثین ذلك لأنَّ 
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  الدراسةملخص نتائج 
ً من خلال الدراسة التطبیقیة  والمیدانیة لأ بمصانع شركة السكر السودانیة   للنشاطسلوب التكالیف وفقا

  :لقد توصل الدارس لعدد من النتائج تم إیجازھا فى الآتى

  :التكالیف وفقاً للنشاط أسلوبنتائج تطبیق  - أولاً 
  :)المواد الخام( القصب  بانتاجالنتائج المتعلقة  - 1
ة أعلى بكثیر من الخلفة وتكلفة فدان الزراعة الجدیدة بمصنع سكر عسلای تأسیستكلفة فدان   -أ

 )3,831.21( عسلایة فيفدان الخلفة  تأسیسحیث بلغت تكلفة  ،سكر حلفا الجدیدة تكلفتھما بمصنع

. فدان/جنیھ)2,119.91(مصنع سكر حلفا الجدیدة  فيالخلفة  تأسیسبلغت تكلفة فدان  بینما، فدان/جنیھ

فدان، بینما بلغت  /جنیھ )  4,154.96(بلغت تكلفة فدان الزراعة الجدیدة بمصنع سكر عسلایة كما 

رجع الأسباب لإرتفاع وتفدان، /جنیھ)2,593.94(الخلفة بمصنع سكر حلفا الجدیدة  تأسیستكلفة فدان 

حیث بلغت المصروفات المباشرة  ،عناصر تكالیف المصروفات والمواد المباشرة بمصنع سكر عسلایة

قد  بمصنع سكر حلفا الجدیدة  نفسھا صرجنیھ ، بینما العنا)  51,792,665.91(بمصنع سكر عسلایة 

 ،بمصنع سكر عسلایة  مُحمّلةجنیھ، وكذلك لإرتفاع عناصر التكالیف ال) 32,362,405.17(بلغت 

العامة  الادارةالمالیة و الادارةلإرتفاع عناصر تكالیف . (جنیھ)38,219,526.88(حیث بلغت 

 .جنیھ )  25,308,720.56(دة قد بلغت بمصنع سكرحلفا الجدی نفسھا ، بینما العناصر)مُحمّلةال

فاض تكلفة فدان خعلى الرغم من إنخفاض تكلفة الرى بمصنع سكر حلفا الجدیدة وإن -ب

تكلفة طن القصب قبل الحصاد بین المصنعین متقاربین  الخلفة وفدان الزراعة الجدیدة، إلا أنَّ  تأسیس

 فتكلفة الطن لفا الجدیدة،مصنع سكر ح فيیرجع ذلك لضعف متوسط إنتاجیة الفدان حیث 

  .طن/ جنیھ) 90.76(بمصنع سكر بحلفا الجدیدة ن، بینما تكلفة الطنط/ جنیھ) 91.84(بعسلایة

تكلفة طن القصب  بعد الحصاد بمصنع سكر حلفا الجدیدة أعلى بقلیل من مصنع سكر  -ج

مصنع سكر  فيبینما  ،طن/جنیھ) 119.45(مصنع سكر عسلایة فيتكلفة الطن حیث بلغت . عسلایة

  طن/ جنیھ)123.70(حلفا الجدیدة

لى بمصنع سكر عسلایة أعلى من مصنع سكر حلفا الجدیدة ، حیث الآتكلفة حصاد الفدان  -د

بینما بلغت  تكلفة الفدان  ،فدان/جنیھ) 1,077.29(لى بمصنع سكر عسلایة الآ فدانبلغت تكلفة حصاد ال

ع الأسباب لإرتفاع تكالیف وویعتقد الدارس رج ،دانف/جنیھ ) 987.27(لى بمصنع سكر حلفا الجدیدةالآ

  . وإھلاكھا تشغیل الآلیات الحاصدة
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مصنع سكر عسلایة ضعف التكلفة بمصنع سكر حلفا  فيتكلفة حصاد الفدان یدوى   - ھـ

فدان، بینما بلغت / جنیھ)1,679.49(لقد بلغت تكلفة حصاد الفدان یدوى بمصنع سكر عسلایة  ،الجدیدة

لندرة  ،رجع ذلك لإرتفاع تكالیف العمالةتو ،فدان/جنیھ) 817.55(مصنع سكر حلفا الجدیدة  فيالتكلفة 

مصنع سكرعسلایة ووفرة عمال الحصاد بمصنع سكر حلفا الجدیدة لقربھا من  فيعمال الحصاد 

  .القضارف وھى منطقة زراعیة معلومة بكثافة عمالیة

لجدیدة  حیث بلغت تكلفة حصاد الطن مصنع سكر حلفا ا فيتكلفة حصاد الطن آلى أعلى  - و

طن، بینما بلغت تكلفة حصاد الطن آلى بمصنع سكر / جنیھ)  35.44(حلفا الجدیدة كر آلى بمصنع س

   .مصنع سكر حلفا الجدیدة فيیرجع الأسباب لضعف متوسط إنتاج القصب . طن/جنیھ)23.65(عسلایة 

یة، حیث بلغت تكلفة حصاد مصنع سكر عسلا فيتكلفة حصاد طن القصب  یدوى أعلى  -ز

طن،بینما بلغت تكلفة حصاد طن القصب یدوى / جنیھ)  36.87(الطن یدوى بمصنع سكر عسلایة  

  . لإرتفاع  تكلفة العمالة بمصنع سكر عسلایة وذلك. طن/ جنیھ)  28.17(بمصنع سكر حلفا الجدیدة 

یة أعلى من تكلفة طن تكلفة طن القصب بعد الحصاد بالنظام التقلیدى  بمصنع سكر عسلا -ك

ً للنشاط أسلوبالقصب بإستخدام  حیث بلغت تكلفة طن القصب بالنظام القلیدى . التكالیف وفقا

ً للنشاط أسلوبة بإستخدام فطن، بینما بلغت التكل/جنیھ ) 127.20(   .طن /جنیھ ) 119.45(التكالیف وفقا

لفا الجدیدة أقل من تكلفة طن تكلفة طن القصب بعد الحصاد بالنظام التقلیدى  بمصنع سكر ح -ل

ً للنشاط أسلوبالقصب بإستخدام  حیث بلغت تكلفة طن القصب بالنظام القلیدى . التكالیف وفقا

ً للنشاط أسلوبطن، بینما بلغت التكلفة بإستخدام /جنیھ) 117.45( . طن /جنیھ ) 123.70(التكالیف وفقا

ً للنشاطال أسلوبدقة تحمیل المصروفات بإستخدام لیرجع الأسباب    .تكالیف وفقا

  :نتائج إنتاج السكر والمنتجات الفرعیة -2
تكلفة طن البقاس بمصنع سكر حلفا الجدیدة أعلى من مصنع سكرعسلایة، حیث بلغت التكلفة / أ

 ،جنیھ طن) 111.43(مصنع سكر عسلایة  فيبینما التكلفة ، طن/جنیھ ) 117.12(حلفا لجدیدة  في

  . یر بالكمیة المنتجة عند نقطة الإنفصالتمت المقارنة على أساس التسع

تكلفة طن طینة المرشحات بمصنع سكر حلفا الجیدة أعلى من مصنع سكر عسلایة، حیث / ب

عسلایة  مصنع سكر فيطن، بینما التكلفة /جنیھ)168.03(لجدیدة احلفا مصنع سكر  فيبلغت التكلفة 

ً /جنیھ)119.00(   .للكمیات المنتجة عند نقطة الإنفصالطن تمت المقارنة على أساس التكلفة وفقا
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تكلفة طن المولاص بمصنع سكر حلفا الجدیدة أعلى من مصنع سكر عسلایة ، حیث بلغت  -ج

) 364.27(مصنع سكر عسلایة  فيبینما بلغت التكلفة  ،طن/جنیھ) 401.05(حلفا الجدیدة  فيالتكلفة 

ً ل/جنیھ   .سعر السوق عند نقطة الإنفصال فيصاطن تمت المقارنة على أساس التكلفة المحسوبة وفقا

حیث  بلغت  ،مصنع سكر حلفا الجدیدة من مصنع سكر عسلایة فيتكلفة طن السكر أعلى   -د

 مصنع سكر فيالتكلفة  ینماب ،طن/جنیھ)1,927.74( حلفا الجدیدةمصنع سكر فيتكلفة طن السكر

  .طن/جنیھ)1,693.11( قد بلغت عسلایة

نع سكر حلفا أعلى  من تكلفة جوال السكر بمصنع سكر مص فيتكلفة جوال السكر  - ھـ

جوال، بینما بلغت /جنیھ) 96.38(حلفا الجدیدة  فيكیلو) 50(عسلایة، حیث بلغت تكلفة جوال السكر 

یرجع الأسباب لإرتفاع تكالیف مراحل الصناعة . جوال/ جنیھ )84.66(مصنع سكرعسلایة  فيالتكلفة 

  .كمیة القصب المطحون  والسكر المستخلص  إنخاضومصنع سكر حلفا الجدیدة  في

مصنع سكر عسلایة أعلى من تكلفة طن  فيتكلفة طن السكر بإستخدام النظام التقلیدى   - و

ً للنشاط  أسلوبالسكر بإستخدام  حیث  بلغت تكلفة طن السكر بالنظام التقلیدى  . التكالیف وفقا

ً للنشاط التكالیف و أسلوببینما التكلفة بإستخدام ) 1953.19(   )1,693.11(فقا

مصنع سكر حلفا الجدیدة  أعلى من تكلفة طن  فيتكلفة طن السكر بإستخدام النظام التقلیدى  -ز

ً للنشاط أسلوبالسكر بإستخدام  حیث بلغت تكلفة طن السكر بالنظام التقلیدى  ،التكالیف وفقا

ً للنشاط التكالیف وفق أسلوببینما التكلفة بإستخدام  ،طن/جنیھ ) 2,088.35(   طن /جنیھ  )1,927.74(ا

مصنع سكر عسلایة أعلى من تكلفة جوال  فيتكلفة جوال السكر بإستخدام النظام التقلیدى    -ك

ً للنشاط أسلوبالسكر بإستخدام  حیث  بلغت تكلفة جوال السكر بالنظام التقلیدى   ،التكالیف وفقا

ً للنشاط ال أسلوببینما التكلفة بإستخدام  ،جوال/جنیھ ) 97.66(   .جوال/جنیھ)84.66(تكالیف وفقا

مصنع سكر حلفا الجدیدة أعلى من تكلفة  فيتكلفة جوال السكر بإستخدام النظام التقلیدى   -ل

ً للنشاط أسلوبجوال السكر بإستخدام  حیث بلغت تكلفة جوال السكر بالنظام التقلیدى  ،التكالیف وفقا

ً للنشاط  أسلوبدام بینما التكلفة بإستخ ،جوال/جنیھ ) 104.417(   .جوال/جنیھ)96.38(التكالیف وفقا

  :على  تنصان اللتین الدراسةصحة فرضیتى ئج  تؤكد اھذه النت

   ."بصورة موضوعیة التكالیف وفقاً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات أسلوبیمُكِّن تطبیق  "   - 

التكالیف وفقاً  أسلوبعلى قیاس تكلفة المنتجات  فيلاتعتمد مصانع شركة السكرالسودانیة " - 

   "للنشاط
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  :المیدانیة  لبیاناتانتائج تحلیل  - ثانیاً 
یمُكِّن تطبیق أسلوب :(الأولىآراء أفراد الدراسة تجاه عبارات الفرضیة / 1

ً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات بصورة موضوعیة التكالیف   )وفقا
التكالیف  أسلوبیساعد تطبیق ( :الأولىآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الأولى للفرضیة  /أ

ً للنشاط على تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بدقة  أوافقو) % 53.6(بنسبة ) أوافق(وفقا

  آراء  .)% .188(مجموع نسب الموافقة  )% 34.5(بنسبة  بشدَّة

 التكالیف وبأسلیساعد تطبیق (: الأولىآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة / ب

ً للنشاط على تخصیص التكالیف المشتركة بدقة  ة أوافقو)%42.7(بنسبة ) أوافق(وفقا  بشدَّ

  .)%2.78(مجموع نسب الموافقة ،)%35.5(بنسبة

التكالیف  أسلوبیساعد تطبیق : الأولىللفرضیة  لثةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الثا/ ج

ً للنشاط على قیاس ة أوافقو)%0.40(بنسبة ) أوافق(  بعدالة الفرعیة المنتجات تكلفة وفقا  بشدَّ

  .)%980.(الموافقة  مجموع نسب )%9 .40(بنسبة

التكالیف  أسلوبیؤدى تطبیق   :الأولى للفرضیة  رابعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /د

ً للنشاط إلى تخفیض تكلفة المنتجات ال           بنسبة بشدَّة أوافقو)%2.38(بنسبة ) أوافق. (رئیسةوفقا

  .)%6.83(مجموع نسب الموافقة  )4.45%(

 أسلوبیساعد تطبیق  : الأولىللفرضیة  خامسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ھـ

ً للنشاط  ةالإتخاذ  القرارات  فيالتكالیف وفقا  أوافقو) %732.(بنسبة ) أوافق( بالمنتجات الفرعیة خاصَّ

  .)%75 .4(جموع نسب الموافقة م)% .742(بنسبة  بشدَّة

التكالیف  أسلوبیساعد تطبیق : الأولىللفرضیة  سادسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /و

ً للنشاط على رقابة المنتجات الفرعیة  )%1.29( بنسبة بشدَّة أوافقو)%0.50(بنسبة ) أوافق( وفقا

  .)%79.1(فقةمجموع نسب الموا

التكالیف  أسلوبتطبیق   ساعدی :الأولىللفرضیة  سابعةالعبارة ال آراء أفراد الدراسة تجاه /ز

ً للنشاط إلى  تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات الفرعیة  ة أوافقو)%40.5(بنسبة ) أوافق(وفقا  بشدَّ

  .)%84.5(مجموع نسب الموافقة  )%40.0( بنسبة
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التكالیف  أسلوبؤدى تطبیق ی :الأولىللفرضیة  ثامنةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ك

ً للنشاط إلى تحدید مخزونات المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة   أوافقو)%38.2(بنسبة ) أوافق(وفقا

  .)%72.7(مجموع نسب الموافقة  )%34.5(بنسبة  بشدَّة

التكالیف  أسلوبیشجع تطبیق  :الأولىللفرضیة تاسعة آراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ل

ً للن    بنسبة بشدَّة أوافقو)%44.6(بنسبة ) أوافق. (شاط على الإستفادة من المنتجات الفرعیةوفقا

  .)%71.7(مجموع نسب الموافقة  )% 27.1(

التكالیف  أسلوبیساعد  تطبیق  :الأولىللفرضیة  عاشرةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /م

ً للنشاط  ة أوافقو)%40.0(بنسبة ) أوافق(ج السكرتوفیرمعلومات تفصیلیة عن أنشطة إنتا فيوفقا  بشدَّ

  .)%91.8(الموافقة مجموع نسب)%51.8(بنسبة 

دمما  بشدَّةمما سبق یتضح إرتفاع نسبة العنصر أوافق ویلیھا أوافق  : الأولى الدراسةصحة فرضیة  یؤكِّ

ً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات بصورة موضوعیة أسلوبن تطبیق مكِّ یُ (   .)التكالیف وفقا

لاتعتمد مصانع شركة السكر (: الفرضیة الثانیة عباراتآراء أفراد الدراسة تجاه / 2

ً للنشاط   )السودانیة في قیاس تكلفة المنتجات على أسلوب التكالیف وفقا
نظام التكالیف الحالى لایساعد  :(الثانیةللفرضیة  ولىآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الأ /أ

ة أوافقو)%37.3(بنسبة ) أوافق(صناعیة غیر المباشرة بدقة على تخصیص التكالیف ال   بشدَّ

  .)%77.3(مجموع نسب الموافقة  )%40.0(بنسبة

نظام  التكالیف الحالى لایساعد  :الثانیة للفرضیة  ثانیةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ب

مجموع )% 34.5(بنسبة  دَّةبش أوافقو)%39.1(بنسبة ) أوافق(على تخصیص التكالیف المشتركة بدقة 

  .)%73.6(نسب الموافقة 

 فينظام التكالیف الحالى لایساعد :الثانیة للفرضیة  ثالثةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ج

مجموع  )%31.0( بشدَّة أوافقو)%41.0(بنسبة ) أوافق(  قیاس تكلفة المنتجات الفرعیة بصورة عادلة

  .)%72.0(نسبة الموافقة 

نظام  التكالیف الحالى لایؤدى   :الثانیةللفرضیة  رابعةراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الآ /د

مجموع نسبة  )%28.2( بشدَّة أوافقو)%31.0(بنسبة ) أوافق( .رئیسةإلى  تخفیض تكلفة المنتجات ال

  .)%59.2(الموافقة 
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نظام التكالیف الحالى لایساعد  : الثانیةللفرضیة  خامسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ھـ 

ةالإتخاذ القرارات  في  )%30.0( بنسبة بشدَّة أوافقو)%31.0(بنسبة ) أوافق( بالمنتجات الفرعیة خاصَّ

  .)%61.0(مجموع نسب الموافقة 

التكالیف الحالى لایساعد  نظام :الثانیةللفرضیة  سادسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /و

 مجموع نسب )%27.4( بنسبة بشدَّة أوافقو)% 38.1(بنسبة ) أوافق( ات الفرعیةعلى رقابة المنتج

  .)%65.5(الموافقة 

نظام التكالیف الحالى لایساعد  :الثانیةللفرضیة  سابعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ز

      بنسبة  بشدَّة أوافقو)%31.7(بنسبة ) أوافق( تقدیم معلومات مفیدة عن المنتجات الفرعیة على

  .)%60.0(مجموع نسب الموافقة )28.3%(

 فيالتكالیف الحالى لایساعد  نظام :الثانیةللفرضیة  ثامنةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ك

 )%30.1(نسبة  بشدَّة أوافقو)%32.7(بنسبة ) أوافق( .تحدید كمیة المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة 

  .)%62.8(مجموع نسب الموافقة 

 یساعدنظام التكالیف الحالى لا :الثانیةللفرضیة  تاسعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ك

مجموع  )%27.3(بنسبة  بشدَّة أوافقو)%30.0(بنسبة ) أوافق( .المنتجات الفرعیة على الإستفادة من

  .)%57.3(نسب الموافقة 

نظام  التكالیف الحالى لایساعد  :ثانیةالللفرضیة  عاشرةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ل

 بنسبة بشدَّة أوافقو)%21.8(بنسبة ) أوافق( توفیر معلومات  تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكر في

  .)%52.7(مجموع نسب الموافقة  )30.9%(

دمما  بشدَّةمما سبق یتضح إرتفاع نسبة العنصر أوافق یلیھا أوافق   :الثانیة  الدراسةصحة فرضیة  یؤكِّ

ً للنشاط أسلوبقیاس تكلفة المنتجات على  فيلاتعتمد مصانع شركة السكر السودانیة "   "التكالیف وفقا

 تتوفرالمقومات(: عبارات الفرضیة الثالثةأفراد الدراسة تجاه  آراء/ 3

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة   ).الأساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا
 من السھل تحدید أنشطة إنتاج السكر :لثةالثاللفرضیة  ولىتجاه العبارة الأ آراء أفراد الدراسة /أ

  .)%73.6(مجموع نسب الموافقة  )%34.3(وأوافق بشدَّة بنسبة )% 39(بنسبة ) أوافق( 

یمكن تحدید وإختیار محركات : لثةالثاللفرضیة  ثانیةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ب
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 )%24.5(وأوافق بشدَّة بنسبة )%39.2(بنسبة ) أوافق. (ج السكر بسھولةالتكالیف في أنشطة إنتا

  .)%63.7(مجموع نسب الموافقة 

التكالیف  یمكن فصل وتحدید :لثةالثاللفرضیة  ثالثةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال/ج

بنسبة ) فقأوا(السكرالسودانیة  غیرالمباشرة وتحدیدھا في مجمعات متجانسة بسھولة في مصانع شركة

  .)%61.8(الموافقة  مجموع نسب )%24.5(وأوافق بشدَّة بنسبة )37.3%(

تنتج مصانع شركة السكرالسودانیة  :لثةالثاللفرضیة  رابعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /د

مجموع  )% 25.9(وأوافق بشدَّة )%30.5(بنسبة ) أوافق .من القصب منتجات متعددة من صناعة السكر

  .)%56.4(الموافقة نسب 

تعتمد مصانع شركة  :لثةالثاللفرضیة  خامسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ھـ 

ً على نظام التكالیف الحالى في قیاس ورقابة المنتجات وفي التخطیط ً كلیا ) أوافق( السكرالسودانیة إعتمادا

  .)%56.4(مجموع نسب الموافقة  )%24.5(وأوافق بشدَّة بنسبة)%31.9(بنسبة 

ھنالك رضاء تام من الادارة  :لثةالثاللفرضیة  سادسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /و

ً للنشاط ) أوافق(السكرالسودانیة  مصانع شركة في العلیا، وقناعة بأھمیة تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

  .)%43.6(مجموع نسب الموافقة )%18.2(وأوافق بشدَّة بنسبة )%25.4(بنسبة 

د صحة فرضیة الدراسة الثام  ":  لثةما سبق یتضح إرتفاع نسبة العنصر أوافق یلیھا أوافق بشدَّة مما یؤكِّ

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة   "تتوفر المقومات الأساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

أسلوب واجھ تطبیق ــت(: عبارات الفرضیة الرابعةآراء أفراد الدراسة تجاه  /4

ً للنشاط بمص   )ودانیة محددات فنیة وأخرى اداریةـــركة السكر الســانع شـــالتكالیف وفقا
توجد صعوبات في تحدید تكلفة  :الرابعةللفرضیة  ولى آراء أفراد الدراسة تجاه العبارة الأ /أ

موافقة مجموع نسب ال )%14.9(وأوافق بشدَّة بنسبة)%35.7(بنسبة ) أوافق( .أنشطة إنتاج السكر

)50.6%(.  

توجد صعوبات في إختیار : الرابعةللفرضیة  ثانیةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة ال /ب

مجموع نسب الموافقة  )%17.1(وأوافق بشدَّة بنسبة )%36.3(بنسبة ) أوافق( محركات التكلفة المُناسبة

)53.4%(.  
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وفصل توجد صعوبات في تحدید  :عةالرابللفرضیة  الثالثةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /ج

وأوافق بشدَّة بنسبة )%37.7(بنسبة ) أوافق( .التكالیف المباشرة وغیر المباشرة في إنتاج السكر

  .)%52.8(مجموع نسب الموافقة )18.1%(

إرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق  ::الرابعةللفرضیة  الرابعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /د

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة أسلوب التكا ة )%38.2(بنسبة ) أوافق(لیف وفقا وأوافق بشدَّ

  .)%57.3(مجموع نسب الموافقة  )%19.1(بنسبة

قلة الكوادرالمدربة في مجال  ::الرابعةللفرضیة  الخامسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /ھـ 

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة التكالیف  یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفق ) أوافق(ا

  .)%64.6(مجموع نسب الموافقة  )%25.3(وأوافق بشدَّة بنسبة )%39.3(بنسبة 

عدم إلمام الكوادر بأھمیة  :الرابعةللفرضیة  السادسةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة   /و

ُ للنشاط یحول دون تطبیق أسلوب التك ً للنشاط في مصانع شركة السكرأسلوب التكالیف وفقا  الیف وفقا

  .)%56.4(مجموع نسب الموافقة  )%32.1(وأوافق بشدَّة بنسبة )%24.3(بنسبة ) أوافق(

رضاء الادارة وقناعتھا بالنظام  :الرابعةللفرضیة  السابعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة /ز

ً للنشاط في بنسبة ) أوافق( مصانع شركة السكر السودانیة القائم یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

  .)%54.1(مجموع نسب الموافقة  )%21.1(وأوافق بشدَّة بنسبة )33.0%(

عدم قناعة الادارة بجدوى   :الرابعةللفرضیة  الثامنةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /ك

ً للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصانع شركة ) أوافق( السكر السودانیة ومیزات أسلوب  التكالیف وفقا

  .)%53.0(مجموع نسب الموافقة  )% 25(وأوافق بشدَّة بنسبة)% 27.5(بنسبة 

عدم الدعم المادى من الادارة  :الرابعةللفرضیة  التاسعةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /ل 

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السو بنسبة ) أوافق( .دانیةالعلیا یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

  .)%64.6(مجموع نسب الموافقة  )%25.3(وأوافق بشدَّة بنسبة )39.3%(

عدم المعرفة الكافیة للإدارة  :الرابعةللفرضیة  العاشرةآراء أفراد الدراسة تجاه العبارة  /م 

ً  للنشاط یحول دون تطبیقھا في مصانع شركة السكر الس  .ودانیةالعلیا بمزایا أسلوب التكالیف وفقا

  .)%66.4(مجموع نسب الموافقة  )%33.7(وأوافق بشدَّة بنسبة )%32.7(بنسبة ) أوافق(
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د صحة فرضیة الدراسة  مما سبق یتضح إرتفاع نسبة العنصر أوافق ویلیھا أوافق بشدَّة، مما یؤكِّ

ً للنشاط بمصــت": الرابعة انیة محددات ودـــركة السكر الســانع شـــواجھ تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

   ".فنیة وأخرى اداریة

ُ الدارسی ً  مماسبق لاحِظ تتمثل المحددات الفنیة والاداریة التى تعوق تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

   :الآتى للنشاط  بمصانع شركة السكر السودانیة في

  .وجود صعوبات في تحدید تكلفة أنشطة إنتاج السكر - 1

  .لفة المُناسبة بمصانع شركة السكر السودانیة وجود صعوبات في إختیار محركات التك - 2

  .مباشرة في إنتاج السكرالوجود صعوبات في تحدید وفصل التكالیف المباشرة وغیر  - 3

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة - 4   .إرتفاع تكلفة تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط في مصانع شركة السكر قلة الكوادرالمدربة في مجال تطبیق أسلوب التكالیف وفق - 5 ا

  .السودانیة

ً للنشاط في مصانع شركة - 6 ُ للنشاط وفقا عدم إلمام الكوادرالعاملة بأھمیة أسلوب التكالیف وفقا

  .السكرالسودانیة

ً للنشاط ومیزاتھ الادارةعدم قناعة  - 7   .بجدوى أسلوب  التكالیف وفقا

  شركة السكر السودانیة العلیا في مصانع الادارةعدم الدعم المادى من - 8

ً  للنشاط في مصانع شركة السكر/ 9     .عدم المعرفة الكافیة للإدارة العلیا بمزایا أسلوب التكالیف وفقا

ُ الدارس على الرغم من عدم  قناعة كما  ً في عملیة  الادارةیلاُحِظ بالنظام القائم لكنھا تعتمد علیھا كلیا

وقناعتھا بالنظام القائم   الادارةرضاء (ات، لقد حازت العبارة القیاس والتخطیط ورقابة تكالیف المنتج

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة )% 44.86(نسبة ) یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ُ الدار س على الرغم من عدم قناعة . فقط بالموافقة والموافقة بشدَّة من جملة آراء أفراد العینة كما یلاُحِظ

ً للنشاط إلا أنَّ ھنالك رضاء تام من الادارة العلیا وقناعة الادار ة بجدوى ومیزات أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة من الدارس  یستنتجو. بأھمیة تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً بمفھوم وأھداف ومیزات أسل لعامةعدم القناعة نابعة من عدم المعرفة اذلك بأنَّ  وب التكالیف وفقا

الدارس ظھورعوامل التقادم في نظام التكالیف القائم بمصانع  خلصالنتائج یست هللنشاط ، ومن ھذ

ً للنشاط بمصانع شركة السكر كماشركة السكر السودانیة،  ھنالك مقومات لتطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ل أنظمة التكالیف، وقلة معرفة توجد محددات تتمثل فى عدم وجود دعم مالى لتفعیكما  ،السودانیة

ً للنشاط   .الإدارة والعاملین بأقسام التكالیف بمزایا الأسالیب الحدیثة ومنھا أسلوب التكالیف وفقا
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  :الآتي  علىتشتمل 

 :النتائج  - أولاً        
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  :النتائج - أولاً 
 :ظرى والتطبیقى توصّلَ الدارس إلى النتائج التالیةدراسة الإطار الن خلال من

تكѧѧالیف نسѧѧبة نظم التصѧѧنیع المتقدمѧѧة علѧѧى ھیكѧѧل التكѧѧالیف بالشѧѧركات الصѧѧناعیة، حیѧѧث زادت تѧѧؤثر -1

وإ زدادت المنافسة التى تواجھھا الشركات لیس فقط بین مثیلاتھѧا  التكنلوجیا الى إجمالى تكالیف الانتاج،

ѧѧةركات الصѧѧناعیة بصѧѧفة ــѧѧـلѧѧذلك علѧѧى الش ،الخارجیѧѧة ركاتـѧѧـالمحلیѧѧة بѧѧل مѧѧع الش دراسѧѧة ھیكѧѧل  خاصَّ

  .تكالیفھا ونظم تكالیفھا لتتلاءم مع ھذه الظروف الجدیدة

ً من تكالیف الإنتاج فيلقد صممت نظم التكالیف  -2 وكان جزء من العمل  ،وقت كان العمل جزءً أساسیا

ً بالتكالیف الإضافیة، مما جعل ساع فيالإضا ً لتوزیѧع التكѧالیف  ةات العمѧل المباشѧرمرتبطا ً مناسѧبا أساسѧا

لѧربط المѧوارد  مُناسѧبةالسѧابق، لكѧن الآن أصѧبح مѧن الضѧروى البحѧث عѧن أسѧالیب حدیثѧة  فيالإضافیة 

  .المستخدمة بالمنتجات

 ةتكلفѧѧة المѧѧواد والعمѧѧل المباشѧѧر فѧѧيإسѧѧتمرار تبنѧѧى المفھѧѧوم الضѧѧیق للتكѧѧالیف المباشѧѧرة وقصѧѧرھا  نَّ إ -3

   .ظل التقدم التكنلوجى فيلیھ تشویھ  تكالیف المنتجات، یترتب ع

ظѧل بیئѧة تصѧنیع متقدمѧة قصѧر مفھѧوم التكѧالیف المتغیѧرة علѧى  فيلم یعد من المقبول أو من المنطق  -4

الاجѧل القصѧیر، فھنالѧك  فѧيمجموعھѧا مѧع تغیѧر حجѧم الإنتѧاج والمبیعѧات   فѧيتلك التكѧالیف التѧى تتغیѧر 

یر لیس فقط مع تغیر حجم الإنتѧاج  ولكѧن نتیجѧة تعقیѧد العملیѧة الصѧناعیة وتنѧوع الكثیر من التكالیف  تتغ

  .الخصائص الفنیة  للمنتجات

ً لتطویر نظم  محاسبة التكالیف التقلیدیة أسلوبیعتبر  -5 ً مناسبا ً للنشاط  مدخلا   .التكالیف وفقا

ً للنشاط العدید من الفو سلوبیحقق التطبیق الصحیح لأ -6   :ائد منھا مایلىالتكالیف وفقا

ً للمفھѧѧوم الشѧѧامل لتكلفѧѧة المنѧѧتج وعѧѧدم قصѧѧرھا علѧѧى التكѧѧالیف  -أ تحدیѧѧد تكѧѧالیف المنѧѧتج الحقیقیѧѧة وفقѧѧا

حѧѧدوثھا مѧѧن وقѧѧت  فѧѧيتلزمت لصѧѧناعتھا وتسѧѧببت ـــѧѧـوتضѧѧمینھا كѧѧل التكѧѧالیف التѧѧى إس ،ناعیةـــѧѧـالص

  .وقبل إنتاجھ حتى تسلیمھ للمستھلك ،دراستھ

 فѧية على إعѧادة تصѧمیم بعѧض خطѧوط الإنتѧاج  بصѧورة تقلѧل مѧن التعقیѧد تشجع الشركات الصناعی -ب

  .وتحسین الجودة مناولةوتقلیل أوقات التجھیز وال ،تخفیض التكالیف فيعملیة الانتاج وتساھم 

تحقیق الرقابة على التكالیف، وذلك من خلال رقابة التكالیف عند مستوى النشѧاط الѧذى تحѧدث عنѧده  -ج

مѧن شѧراء الخامѧات اللازمѧة للمنѧتج ومѧا قبѧل إسѧتلامھا وحتѧى الانتھѧاء مѧن المنѧتج ثѧم  التكلفة، وذلك بѧدءً 

  . شحنھ وتسلیمھ للعمیل 
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  . المقاییس المالیة جانبالإعتبار المقاییس غیر المالیة إلى  فيخذ أبصورة ت الأداءتقویم  فيالمساھمة  -د

ِّر -ھـ ً للنشاط تحلیلات كثیرة عن  أسلوب یوف ممѧا یسѧھل مѧن المحاسѧبة  ،تكالیف والأنشطةلاالتكالیف وفقا

  .مختلفة من ناحیة أخرى لأغراضن من  تحقیق مفھوم تكالیف مختلفة مكِّ من ناحیة ، ویُ  لمسؤولیةعن ا

ً للنشاط أسلوبتطبیق  إنَّ  -7 ً لمبѧدأ   والتحدید المنطقى للتكѧالیف المرتبطѧة بكѧل منѧتج ،التكالیف وفقا وفقѧا

المبѧѧادئ المحاسѧѧبیة  العامѧѧة المتعѧѧارف علیھѧѧا المرتبطѧѧة  فѧѧيعѧѧادة النظѧѧر السѧѧببیة یجعѧѧل مѧѧن الضѧѧرورى إ

المخѧزون سѧѧواء  انتѧاجببتقѧویم الإنتѧاج والمخѧزون بحیѧث تسѧѧمح بتحمیѧل تكѧالیف كѧل الأنشѧѧطة المرتبطѧة 

  .كانت ھذه الأنشطة أنشطة صناعیة أو غیر صناعیةأ

ً للنشѧاط مѧن فوائѧ  التكѧالیف لوبـــــــأسرغم ماتحققھ  -8 د فإنھѧا لیسѧت عصѧاة سѧحریة لإتخѧاذ كافѧة وفقѧا

ً ، ومات أكثѧر دقѧةـــــѧـتѧوفیر معل فѧيى  یتمثѧل اســـــــѧـالأسا ــــѧـدورھ رارات بل إنَّ ــــالق وأكبѧر تفصѧیلا

عن الإنتاج وتكالیف المنتجات، الأنشطة المختلفة، بصورة تساعد المسѧؤلین علѧى صѧنع قѧرارات أفضѧل 

التكѧالیف  أسѧلوبویتوقѧف نجѧاح  ،المنتجات، وتحدید تشكیلة الإنتاج مجال تسعیر المنتجات، تصمیم  في

ً للنشاط  تحقیق مھامھ بكفاءة وفاعلیة على مدى توفر نظم معلومات متكاملة توفر قاعѧدة متكاملѧة  فيوفقا

  .للبیانات المالیة وغیر المالیة

ً للنشاط  یساعد  أسلوبتطبیق   إنَّ  -9 والعمѧلاء  ویسѧاعد  ،الأمثѧلاج  تحدید مزیج الإنت فيالتكالیف وفقا

یسѧتطیع المѧدیرون الإسѧتفادة مѧن  التѧاليوب ،على فھم أفضل للطریقة  التى یѧتم بھѧا تولیѧد الأربѧاح الادارة

 فѧيزیادة الربحیة من خلال التخلص من المنتجات والعمѧلاء الأقѧل ربحیѧة أو إعѧادة النظѧر  فيھذا الفھم 

  . المزیج الحالى إلى مزیج أكثر ربحیة

ً للنشاط یقلѧل مѧن إحتمالیѧة إتبѧاع إسѧتراتیجیات تشѧغیلیة أو تسѧویقیة  أسلوبإستخدام  إنَّ -10 التكالیف وفقا

  .ینجم عنھا بیع المنتج بأقل من التكلفة المحسوبة على أساسھ

ً لحسѧاب التكلفѧة أسلوب إنَّ  -11 ً جدیѧدا ً لكونھ یقѧدم أساسѧا ً للنشاط لم یلق إھتماما بѧل لكونѧھ ، التكالیف وفقا

ً  مثلی  الادارةویѧتم ذلѧك مѧن خѧلال تركیѧز إھتمѧام ، آلیة للرقابة علیھا وإدارتھѧا علѧى المѧدى الطویѧل أیضѧا

إدارة التكلفѧѧѧة، إعѧѧѧداد  فѧѧѧيتتركѧѧѧز  سѧѧѧلوباھمات المحتملѧѧѧة  لھѧѧѧذا الأـѧѧѧـببات التكلفѧѧѧة، فالمســــѧѧѧـعلѧѧѧى مس

ن یقتصѧѧر علѧى تكѧѧالیف إنتѧѧاج لѧ لوبـѧѧـسخدام ھѧѧذا الأــѧـآفѧѧاق إست وإنَّ . الأداءالرقابѧѧة وتقѧویم و الموازنѧات

ً مجالات التسویق والتعامل مѧع العمѧلاء الѧذى  السلع وتحلیل ربحیة كل منھا فقط بل یمكن أن یشمل أیضا

  .أصبح یعرف بمفھوم تحلیل ربحیة العمیل 
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ً للنشاط سلوبیة لأالأساسمن أھم الدعائم  -12 تحمیѧل  فѧيیة الأساسѧو تحدیѧد المسѧببات ، ھѧالتكالیف وفقا

بمعنѧى أنѧѧھ  ،یف حیѧѧث یѧتم التركیѧѧز علѧى مصѧѧادر وجѧود التكѧѧالیف بصѧرف النظѧѧر عѧن التخصѧѧیصالتكѧال

  .یركز على مسببات التكلفة

ً للنشالتكѧѧالیف  لوبــѧѧـأسیѧѧؤدى تطبیѧѧق  -13 ین عملیѧѧة توزیѧѧع التكѧѧالیف غیѧѧѧر ــѧѧـإلѧѧى تحس اط ــــѧѧـوفقѧѧا

ات التѧى تقѧدمھا مصѧانع شѧركة تحدیѧد التكѧالیف المشѧتركة بصѧورة دقیقѧة علѧى المنتجѧ التاليوب ،مباشرةال

  .السكر السودانیة

ً للنشѧاط علѧى رفѧع  درجѧة الثقѧة لمسѧتخدمى المعلومѧات وتسѧاھم  أسلوبیزید  -14 دقѧة  فѧيالتكالیف وفقا

  .بمصانع شركة السكر السودانیة الرقابة من خلال ربط الموارد بالأنشطة المستھلكة

ً للنشاط على توضی أسلوبیسُاعد  -15 ح الأنشطة  التى تضѧیف قیمѧة وتلѧك التѧى لاتضѧیف التكالیف وفقا

  .قیمة مما یسُاعد إدارة شركة السكر السودانیة على إستبعادھا أو تقلیلھا 

ً للنشѧѧاط علѧѧى تѧѧدعیم موقѧѧف الرقابѧѧة والتخطѧѧیط مѧѧن خѧѧلال إسѧѧتخدام  أسѧѧلوبیسѧѧُاعد   -16 التكѧѧالیف وفقѧѧا

نشѧطة الأوالرقابѧة علѧي  ،لقیѧاس حجѧم النشѧاطوأداء  ،والذى یعُتبر مقیاس لحجѧم النشѧاط، مُسببات التكلفة

  .بمصانع شركة السكر السودانیة 

ً للنشѧѧاط  التعѧѧاون بѧѧین جمیѧѧع أفѧѧراد المُنشѧѧأة  ورغبѧѧة مѧѧن قبѧѧل  أسѧѧلوبیتطلѧѧب تطبیѧѧق  -17 التكѧѧالیف وفقѧѧا

  .الإدارات العلیا للشركة حتى یتم التوصل لنتائج جیدة بمصانع شركة السكر السودانیة 

مھا تتѧѧѧیح التقѧѧѧاری -18 ُقѧѧѧدِّ ً للنشѧѧѧاط فرصѧѧѧة للمناقشѧѧѧة وتبѧѧѧادل الآراء بѧѧѧین  أسѧѧѧلوبر التѧѧѧى ت التكѧѧѧالیف وفقѧѧѧا

ِفѧة ضѧمن  داریةالمستویات الا ُّر فѧرص تبѧادل المعلومѧات والخبѧرات حѧول الأنشѧطة المُختل ِفة وتѧوف المُختل

ِفة بمصانع شركة السكر السودانیة داریةالمستویات الا   .المُختل

19- ѧیب المنتجѧد یصعب تحدید نصѧى تحدیѧعل ً ات المختلفѧة نتیجѧة إتبѧاع الطѧرق التقلیدیѧة ممѧا یѧؤثر سѧلبا

  .اسعارھا بدقة بمصانع شركة السكر السودانیة

بكѧل ) السѧكر(مصѧانع شѧركة السѧكر السѧودانیة یحمѧل المنѧتج الرئیسѧى فѧيالتقلیدى  سلوبتطبیق الأ -20

ً  التاليالتكالیف وب ً وعالمیا   .تضخیمھا وقلة منافستھا محلیا

مخزونات القصب القائم  تكالیف غیѧر واقعیѧة عنѧد إسѧتخدام الطѧرق التقلیدیѧة والعكѧس عنѧد  حمّلتی  -21

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة أسلوبإستخدم    .التكالیف وفقا

ً للنشاط ھو الأنسب لمصانع شركة السكر السودانیة إذ یظھر عدالة  أسلوب -22 توزیѧع  فيالتكالیف وفقا

  .والفرعیة ن المنتجات المشتركةالتكالیف بی
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كمѧا .حساب تكلفѧة المنتجѧات الفرعیѧة تѧؤدى لحسѧاب تكلفѧة المنѧتج الرئیسѧى بصѧورة  صѧحیحة  إنَّ   -23

  .یؤدى لتسعیر كل المنتجات بصورة دقیقة  بمصانع شركة السكر السودانیة

ةو من إتخاذ قرارات دقیقة الادارةحساب تكلفة المنتجات الفرعیة  یمكن  إنَّ  -24 قرارات التسعیر  خاصَّ

  .بمصانع شركة السكر السودانیة

ن تطبیق  -25 ً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات أسلوبیمُكِّ   بصورة موضوعیة التكالیف وفقا

ً للنشاط أسلوبقیاس تكلفة المنتجات على  فيلاتعتمد مصانع شركة السكرالسودانیة  - 26    .التكالیف وفقا

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة محددات فنیة ال أسلوبیواجھ تطبیق   - 27 وأخرى تكالیف وفقا

   : فيحیث  تتمثل المحددات  اداریة

  .أنشطة إنتاج السكر تكلفة تحدید فيوجود صعوبات    - أ

  .بمصانع شركة السكر السودانیة  وإختیارھا تحدید محركات التكلفة فيوجود صعوبات    - ب

  .إنتاج السكر فيمباشرة الصل التكالیف المباشرة وغیر تحدید وف فيوجود صعوبات     - ج    

ً للنشاط  أسلوبتكلفة تطبیق  إرتفاع    -د        .مصانع شركة السكر السودانیة في التكالیف وفقا

ً للنشاط  أسلوبمجال تطبیق  فيقلة الكوادرالمدربة   -ھـ     مصانع شركة السكر  فيالتكالیف وفقا

  .السودانیة

ً للنشاط  أسلوبإلمام الكوادر بأھمیة عدم  - و        ُ للنشاط وفقا مصانع شركة  فيالتكالیف وفقا

  .السكرالسودانیة

 فيوقناعتھا بالنظام القائم بمصانع شركة السكر السودانیة  لم یكن السبب  الادارةعدم رضاء  -ز

ً للنشاط  أسلوبعدم  تطبیق  نالك  أسباب أخرى لكن ھ ،مصانع شركة السكر السودانیة فيالتكالیف وفقا

  : فيتتمثل 

- i  للنشاط   أسلوببجدوى ومیزات  الادارةعدم قناعة ً   .التكالیف وفقا

    ii -  للنشاط  أسلوبالعلیا یحول دون تطبیق  الادارةمن  عدم الدعم المادى ً مصانع  فيالتكالیف وفقا

  شركة السكر السودانیة

   iii - للنشاط یحول دون تطبیق  أسلوبمزایا عدم المعرفة الكافیة للإدارة العلیا ب ً  أسلوبالتكالیف وفقا

 ً   مصانع شركة السكر السودانیة فيالتكالیف وفقا
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  :التوصیات  - ثانیاً 
 ً   :اليتللى النتائج السابقة یوصى الدارس باإإستنادا

1- ѧد تطبیѧطة عنѧا بالأنشѧى إرتباطھѧرف علѧة للتعѧالیب علمیѧلأس ً كات التكلفѧة وفقѧا  أسѧلوبق دراسة مُحرِّ

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة   .  التكالیف وفقا

2-  ُ ً لأ ً على خبرة القائمین على الأنشطة عنѧد تطبیѧق  سستحلیل الأنشطة وفقا علمیة وموضوعیة إعتمادا

ً للنشاط بمصانع شركة السكر السودانیة أسلوب   .التكالیف وفقا

حكѧѧام الرقابѧѧة علѧѧى اد إدارتھѧѧا لأفѧѧراد مختصѧѧین لإلیة وإسѧѧنوات الأنشѧѧطة مراكѧѧز مسѧѧؤمَجمّعѧѧإعتبѧѧار  -3

  . الأنشطة بمصانع شركة السكر السودانیة

ات الأنشѧطة لإحكѧام تخطѧیط الأنشѧطة ورقابتھѧا بمصѧانع مَجمّعѧ فيإیضاح بنود الموارد المُستخدمة   -4

  .شركة السكر السودانیة  

إبѧѧراز تكѧѧالیف الطاقѧѧة عنѧѧد تخصѧѧیص  الفصѧѧل التѧѧام بѧѧین عناصѧѧر التكѧѧالیف الثابتѧѧة والمُتغیѧѧِّرة  مѧѧع  -5

  .  التكالیف الصناعیة غیر المُباشِرة بمصانع شركة السكر السودانیة

ً للنش لوبـــѧѧـأسمجѧѧال  فѧѧي  اتــѧѧـلدراساراء المزیѧѧد مѧѧن ــѧѧـإج-6  جانѧѧبلاط  لإیضѧѧاح اـــѧѧـالتكѧѧالیف وفقѧѧا

ً للنشѧاط بمصѧانع شѧركة التكѧالیف وفقѧ أسѧلوبتذلیل العقبات التѧى تعتѧرض تطبیѧق ظرى والتطبیقى، والن ا

  .السكر السودانیة 

ً للنشѧاط  أسلوبعند صعوبة التطبیق یمُكن تطبیق -7 ً التكالیف وفقѧا والتعѧرف  ،قسѧم فѧيبتطبیقѧھ  مرحلیѧا

ً بمصانع شركة السكر السودانیة   .على نتائجھا ثم تعمیم التطبیق تدریجیا

8- ѧѧام بمصѧѧبة النظѧѧاحوس ً مѧѧن التعقیѧѧدات ویسѧѧُاعد علѧѧى تطبیѧѧق  نع  شѧѧركة السѧѧكر السѧѧودانیة  یزیѧѧل كثیѧѧرا

ً للنشاط  أسلوب   . التكالیف وفقا

ً  أسѧѧلوببمزایѧѧا بمصѧѧانع شѧѧركة السѧѧكر السѧѧودانیة  اھمین ـــــѧѧـوالمس الادارة تعریѧѧف -9 التكѧѧالیف وفقѧѧا

  .للنشاط  والدعوة إلى تطبیقھا

یب علѧى الأسѧالیب الحدیثѧة وتقدیم التسھیلات اللازمة للتѧدر أقسام التكالیفدعوة الدولة بتفعیل دور  -10

  .بمصانع  شركة السكر السودانیة لتخصیص التكالیف  وتطبیقھا

بعلѧوم المحاسѧبة والتكѧالیف وذلѧك لرفѧع الѧوعى  الأخرىالتطبیقیة  لدراساتاالدعوة بتزوید مقرارت -11

  .الأخرىالعلوم التطبیقیة  ىالمحاسبى لدى خریج

ً لحاج -12   .ة الأنشطة الإنتاجیة بمصانع السكردراسة إعاده ھیكلة العاملین وفقا
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ً  أسѧѧلوباولة تطبیѧѧق ـمحѧѧ فѧѧيالمنشѧѧأة محѧѧل التطبیѧѧق  فѧѧيكافѧѧة الإدارات  مسѧѧاھمة   -13 التكѧѧالیف وفقѧѧا

ً  أسѧѧلوبمѧѧدخل  ، حیѧѧث أنَّ خطیطھ وتصѧѧمیمھ علѧѧى المحاسѧѧبین فقѧѧطولایقتصѧѧرت ،للنشѧѧاط التكѧѧالیف وفقѧѧا

ن التنسیق بین مѧدیرى الإنتѧاج  والتسѧویق بالإضѧافة لذلك لابد م، كافة أنشطة المنشأة فيللنشاط  یتداخل 

  ). مشتریات، محاسبة مالیة، مخازن واداریةمحاسبة (للإدرة المالیة  وفروعھا المختلفة 

ً وبالقѧѧدر الكѧѧا -14 ً وعلمیѧѧا حیѧѧث   فيإنشѧѧاء إدارة مسѧѧتقلة للتكѧѧالیف وتѧѧدعیمھا بѧѧالكوادر المؤھلѧѧة عملیѧѧا

ً  المیدانیة إفتقار مصان الدراسةضحت وأ ً والمؤھلѧة عملیѧا مجѧال  فѧيع السكر إلى الكѧوادر المدربѧة علمیѧا

  .كل مصانع شركة السكر السودانیة ورئاستھا في داریةالتكالیف والمحاسبة الا

شѧركة السѧكر السѧودانیة لفھѧم آلیѧة وعمѧل  فѧيعقد دورات تدریبیة مكثفة وبصفة دوریة للمحاسѧبین  -15

ً للنشاط أسلوب   .ب الحدیثة فى التكالیف والمحاسبة الإداریةوالأسالی التكالیف وفقا

الإنتѧѧاج حتѧѧى  فѧѧيمصѧѧانع شѧѧركة السѧѧكر السѧѧودانیة  التقنیѧѧات الحدیثѧѧة  فѧѧيتفھѧѧم محاسѧѧبى التكѧѧالیف  -16

 أسѧѧلوبظѧѧل تطبیѧѧق  فѧѧيوالأنشѧѧطة التفصѧѧیلیة التѧѧى تلѧѧزم الإنتѧѧاج  ،یتمكنѧѧوا مѧѧن تحدیѧѧد مسѧѧببات التكلفѧѧة

ً للنشاط   .التكالیف وفقا

ِّ صدار تشریعات محاسبیة وتَ إ على الدولة - 19 ةى معاییر وقواعد بن بالأسالیب الحدیثة  تخص  خاصَّ

  . البیئة السودانیة تلزم الشركات السودانیة بتطبیقھا

ً  أسلوبوبرامج توعیة حول  ،المعاھد العلیا  بعقد دورات تدریبیةوأن تقوم الجامعات  - 20 التكالیف وفقا

 ً   .مباشرة ال جال تحدید التكلفة وتحمیل التكالیف غیرم فيللنشاط وأھمیتھ للشركات خصوصا

السكرالسودانیة رقابة أنشطة المزرعة وتكالیفھا نسبة لإرتفاع تكالیف إنتاج     على شركة- 21

وقلة الكمیات المنتجة حیث أظھرت نتائج الدراسة ضعف متوسط إنتاح الفدان ) المادة الخام(القصب

  )المادة الخام فى صناعة السكر(إنتاج القصب كالیف بمصنع سكر حلفا  قد أدى لإرتفاع  ت

                      :توصیات بأبحاث مستقبلیة
 :المُستقبلیّة التالیة بحوثلایوصى الدارس بإجراء    

ً للنشاط  ومحاسبة ا أسلوبدورتكامل /  1          قطاع  فيعلى رقابة التكلفة  لمسؤولیةالتكالیف وفقا

  .السكر بالسودان

1/Time – Driven Activity – Based Costing in Sugar Sectors in Sudan   

2/Implemeting an Intergrated Activity – Based Costing and Economic 

/Value Added System in Sugar Sectors in Sudan. 3  
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  قائمة المصادر والمراجع
 القرآن الكریم

  :المراجع باللغة العربیة -ولاً أ
  :الكتب -1
دار الكتѧѧاب العربѧѧى ، ،بیѧѧروت (،14السѧѧید سѧѧابق، فقѧѧھ السѧѧنة، المجلѧѧد الثالѧѧث، الجѧѧزء           -

  .)م1971

ناصѧѧѧرعبد المطلѧѧѧب، مبѧѧѧادئ محاسѧѧѧبة .الѧѧѧدكتور و المقصѧѧѧود دبیѧѧѧان، السѧѧѧیدعبد.الѧѧѧدكتور           -

   .)م2002الدار الجامعیة، :الإسكندریة(التكالیف،

 :الإسѧكندریة (السید عبد المقصود دبیѧان، محاسѧبة التكѧالیف فѧي مجѧال القیѧاس،.الدكتور           -

  .)م2000دار المعرفة الجامعیة،

دن ، (أحمѧѧد حامѧѧد حجѧѧاج ، نظѧѧم المحاسѧѧبة عѧѧن التكѧѧالیف مѧѧدخل معاصѧѧر، .الѧѧدكتور            -

  .)م2012

، محاسѧѧѧبة التكѧѧالیف فѧѧي المنشѧѧѧآت الصѧѧناعیة بѧѧѧین  إسѧѧماعیل یحѧѧѧى التكریتѧѧى .الѧѧدكتور           -

   .)م2010دار الحامد للنشر والتوزیع ،عام : عمان (النظریة والتطبیق،

مكتبѧة :القѧاھرة (علاء عبد الرشید محمد، المنتجات الثانویѧة لصѧناعة السѧكر،  .الدكتور            -

 .)م2005أوزوریس، 

دار :الإسѧكندریة(كѧالیف المراحѧل والاوامѧر الإنتاجیѧة،أحمد سید عرمѧوش، محاسѧبة ت              -

 .)ت.الإشعاع للطباعة ، د

أحمد سید عرموش، محاسبة تكالیف المراحل الإنتاجیة والمنتجѧات المشѧتركة  .الدكتور            -

 ).م2008،دارالإشعاع للطباعة :الإسكندریة(،)2(ط

یف المراحل الإنتاجیة والمنتجѧات المشѧتركة محاسبة تكال، أحمد سید عرموش  .الدكتور           -

   ).دتدن،  (،) 1(والعرضیة ، ط

 :لإسكندریةا( ،أحمد حسین على حسین، مبادئ التكالیف الصناعیة للإداریین .الدكتور            - 

   ).م1998 ،دارالإشعاع للطباعة والنشر

 .)م2002دار وائل للنشر ، :عمان(أحمد حسن ظاھر، المحاسبة الاداریة،  .الدكتور           -
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شѧحاتة السѧید شѧحاتة، مѧدخل معاصѧر فѧي مبѧادئ .الѧدكتور أحمѧد محمѧد نѧور،و .الدكتور           -

الѧدار :القاھرة(محاسبة التكالیف لأغراض القیاس والرقابة في بیئة التصنیع المُعاصِرة، 

 ).م2006الجامعیة 

یف النشѧѧѧѧѧѧѧاط للإسѧѧѧѧѧѧѧتخدامات أحمѧѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧѧلاح عطیѧѧѧѧѧѧѧة، محاسѧѧѧѧѧѧѧبة تكѧѧѧѧѧѧѧال.الѧѧѧѧѧѧѧدكتور           -

 ).م2006الدار الجامعیة،:الإسكندریة(الإداري،

الѧѧدار :القѧاھرة(محاسѧѧبة التكѧالیف فѧѧي المجѧالات التطبیقیѧѧة ،.ھاشѧم أحمѧѧد عطیѧة  .الѧدكتور          -

  ).م2000الجامعیة،

، محمѧد رشѧѧید الجمѧال ، نظѧѧم قیѧاس التكѧѧالیف. والѧѧدكتور  زینѧات محمѧѧد محѧرم .الѧدكتور           -

  ).م2004الدار الجامعیة  عام  :الإسكندریة(

الѧѧѧدار  :الإسѧѧكندریة(كمѧѧال خلیفѧѧة أبوزیѧѧد، الرقابѧѧة علѧѧى عناصѧѧر التكѧѧالیف، .الѧѧدكتور            -

 ).الجامعیة  للنشروالتوزیع ،دت

، "إدارة التكالیف،دلیѧѧѧل المѧѧѧدیرین لمراقبѧѧѧة التكѧѧѧالیف وزیѧѧѧادة الأربѧѧѧاح"لیانابیѧѧѧل أولیفѧѧѧر،          - 

ѧѧѧة،ترجمѧѧѧتثمارات الثقافیѧѧѧاروق للإسѧѧѧدار الفѧѧѧة بѧѧѧم  الترجمѧѧѧاھرة(ة قسѧѧѧاروق  :القѧѧѧدار الف

 .)م 2011للإستثمارات الثقافیة ،

جامعѧة (محمد عبد الغنى ، أنظمة قیاس التكالیف ، قسم المحاسبة كلیѧة التجѧارة ، .الدكتور         -

 ).م2012 دن،الإسكندریة ،

قصѧѧѧѧى السѧѧѧѧامرانى ، محاسѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧالیف . الѧѧѧѧدكتورى،محمѧѧѧѧود علѧѧѧѧى الجبال .الѧѧѧѧدكتور           - 

  ).م2000دار وائل للطباعة والنشر، :عمان(

 محمѧѧد محمѧѧود حسѧѧن البѧѧابلى، نظѧѧم .والѧѧدكتورناصѧѧر نѧѧور الѧѧدین عبѧѧد اللطیف،  .الѧѧدكتور         -

  ).دن،دت :الإسكندریة(محاسبة التكالیف لقیاس تكلفة الإنتاج والخدمات، 

الѧدار :عمѧان(محاسѧبة التكѧالیف الصѧناعیة،. خلیل الدلیمى .والدكتور ف فخرنوا .الدكتور          -

  ).م2002الدولیة للنشر والتوزیع ودارالثقافة للنشر والتوزیع،

أحمد حامد .الدكتور "تعریب"تشارلز ھورنجون ،محاسبة التكالیف مدخل إدارى .الدكتور         -

 ).ھـ 1424دار المریخ للنشر  :الریاض(حجاج، 

أحمѧѧد .الѧѧدكتور ترجمѧѧة"سѧѧیركانت داتѧѧار،  ،جѧѧورج فوسѧѧتر، تشѧѧارلز ھورنجѧѧون .الѧѧدكتور         -

 ).م1988دار المریخ للنشر،:الریاض(حامد حجاج ، محاسبة التكالیف مدخل إدارى، 
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تشѧѧارلزت ھورنجѧѧون وآخѧѧرون، محاسѧѧبة التكѧѧالیف مѧѧدخل إدارى، تعریѧѧب أحمѧѧد حامѧѧد            -

  ).م1996ـ،ھ1417 دن،:الریاض(ج، احج

تھѧѧانى محمѧود النشѧار ،دراسѧات فѧي أنظمѧѧة  .الأسѧتاذسѧعید محمѧود الھلبѧاوى و .الѧدكتور           -

 ).م2011،دن(التكالیف الفعلیة ، 

  ).ت.ن ،د.د (سلیمان قداح، محاسبة التكالیف المعیاریة ، .الدكتور           -

            وتطبیقاتھѧѧѧا فѧѧѧي إدارة الشѧѧѧركات، عبѧѧѧد الѧѧѧرحیم الكسѧѧѧم، محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف .الѧѧѧدكتور           -

 ).م2001،دار الرضا للنشر :دمشق (

 عبѧد المقصѧود دبیѧان وآخѧرون، محاسѧبة التكѧالیف فѧي مجѧال القیѧاس والرقابѧѧة، .الѧدكتور           -

  ).م1999دار المعرفة الجامعیة، :بیروت(

بѧد اللطیѧف ، محاسѧبة التكѧالیف فѧي ناصر نѧو الѧدین ع. عبد المقصود دبیان،ود .الدكتور           -

 ).م2003الدار الجامعیة   :الإسكندریة  (،مجال القیاس

قیѧѧاس تكلفѧѧة الإنتѧѧاج  ضعبѧѧد الحѧѧى مرعѧѧى وآخѧѧرون، أنظمѧѧة التكѧѧالیف لأغѧѧرا .الѧѧدكتور           -

 ).م2003 ، ،الدار الجامعیة:  ةالإسكندری (والخدمات،

سلیمان سفیان، المحاسبة الاداریة إتخѧاذ قѧرارات .لدكتوراو، عبدالمجید الشرع .الدكتور           -

  ).م2002والتوزیع، دارالشرق للنشر :عمان(ورقابة،

مكتبѧة  :القѧاھرة (تكѧالیف المراحѧل والأوامѧر الإنتاجیѧة ، على محѧروس شѧادى،.الدكتور           -

  .)م1975عین شمس ، 

كنانѧѧة مملكѧѧة الѧѧذھب الأخضѧѧر ،ترجمѧѧة ،ل كѧѧیغن بѧѧووعثمѧѧان عبѧѧد الله النزیѧѧر،  .الѧѧدكتور           -

 ).م 2001 دن(محمد محمد نورى الأمین،.د

فѧѧاروق عبѧѧد الحلѧѧیم الغنѧѧدور، محاسѧѧبة تكѧѧایف المراحѧѧل والأوامѧѧر الإنتاجیѧѧة،   .الѧѧدكتور          -

 .)،دتدار الإتحاد العربى للطباعة :القاھرة(

دئ محاسѧѧبة التكѧѧالیف ال بѧѧن ورد ، مبѧѧعطѧѧا الله خلیѧѧ. والѧѧدكتورصѧѧالح رزق ،  .الѧѧدكتور           -

 ).م 1997دار زھران للنش والتوزیع ، :عمان (الإطار النظرى والعملى،

 محمѧѧد عصѧѧام الѧѧدین زایѧѧد و.الѧѧدكتور "ترجمѧѧة"رى اتѧѧش جاریسѧѧون، وأریѧѧك  نѧѧورین           -

دار المѧѧѧѧѧѧریخ  :الریѧѧѧѧѧѧاض(أحمѧѧѧѧѧѧد حامѧѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧѧاج ، المحاسѧѧѧѧѧѧبة الاداریѧѧѧѧѧѧة،.الѧѧѧѧѧѧدكتور

 ).م2002ھـ،1422للنشر،
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محمد زیدان ابѧراھیم، دراسѧات فѧي التكѧالیف .الدكتوروى ،وارأفت حسین الحن .الدكتور           -

 ).دن،دت:المنوفیة(رقابة، -قیاس -تخطیط–

دار وائѧѧل  :القѧѧاھرة(محاسѧبة التكѧѧالیف قیѧѧاس وتحلیѧل، خلیѧѧل عѧواد أبѧѧو حشѧѧیش،.الѧدكتور           -

 ).م2005للنشر،

 :لمیةالدوریات الع -2          

مدخل  محاسبة التكالیف على أسѧاس النشѧاط والѧدور التѧأثیرى  " أبوبكر محمد یوسف ،              -

كلیѧѧة التجارة،جامعѧѧة الزقѧѧازیق،  ، مجلѧѧة البحѧѧوث التجاریѧѧة،"لѧѧنظم تقیѧѧیم الأداء الѧѧداخلى

 .م2004المجلد السادس والعشرون ،العددالأول ،

كانیѧѧة تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف المبنѧѧى علѧѧى الأنشѧѧطة فѧѧي إم"جمѧѧال الشѧѧرایرى، .الѧѧدكتور           -

،المجلѧѧة المصѧѧریة للدراسѧѧات " الجامعѧѧات الأردنیѧѧة والمعوقѧѧات التѧѧى تعتѧѧرض تطبیقѧѧھ

  كلیѧة التجѧѧارة، جامعѧة المنصѧورة ، المجلѧѧد الحѧادى والعشѧرون،العدد الثѧѧانى، التجاریѧة،

 .م2007

أثѧر مѧدخل الأنشѧطة "، وإسѧماعیل التكریتѧى. و الѧدكتورھیثم ممѧدوح العبѧادى  .الدكتور            -

كلیѧѧة التجѧѧѧارة،  ،مجلѧѧѧة المحاسѧѧبة والادارة والتѧѧѧأمین،"فѧѧي تحقیѧѧѧق إسѧѧتراتیجیةالمنظمة 

  .م2008 جامعة القاھرة، العدد الواحد وسبعون ، الجزء الثانى، 

مشѧѧѧѧاكل توزیѧѧѧѧع التكѧѧѧѧالیف المشѧѧѧѧتركة بѧѧѧѧین " رس إبѧѧѧѧراھیم،ــѧѧѧѧـمجѧѧѧѧدى بط .الѧѧѧѧدكتور            -

، المجلѧѧة العلمیѧѧة والدراسѧѧات والتجاریѧѧة، كلیѧѧة " كرالمحاسѧѧبى  والفكѧѧر الاقتصѧѧادى الف

  .م1994التجارة وإدارة الأعمال، جامعة  حلوان   العدد الأول ، السنة الثامنة، 

مھѧѧدى الراشѧѧد، مѧѧدى صѧѧلاحیة البیانѧѧات المحاسѧѧبیة لأغѧѧراض الرقابѧѧة وتقیѧѧیم  .الѧѧدكتور           -

لة ابحѧاث الیرمѧوك للعلѧوم ـــــــــــــѧـمج ،یة مختѧارة، الریѧاضالأداء في مشاریع صناع

 .م1993العدد الأول ، ) 9(الإنسانیة والإجتماعیة ، المجلد 

إسѧѧتخدام نظѧѧام توزیѧѧع التكѧѧالیف علѧѧى أسѧѧاس الأنشѧѧطة  " ، محمѧѧد منیѧѧر شѧѧاكر.الѧѧدكتور            -

د الادارة العامة، مسѧقط ، معھ مجلة الإدارى ، ،"لتحسین الربحیة  في البنوك  الأردنیة

  . م2003،دیسمبر  95المجلد الخامس والعشرون،العدد

دراسة تحلیلیة لنظم التكالیف حسѧب الأنشѧطة "محمد محمد إبراھیم منصور ،  .الدكتور             -

 مجلѧѧة الفكѧر المحاسѧѧبى، كلیѧѧة التجѧѧارة ، ،" فѧي ظѧѧل التغیѧѧرات البیئیѧة للصѧѧناعة الحدیثѧѧة

  .  م2000لحق العددالثانى ،جامعھ عین شمس  م
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دراسѧѧة تطѧѧویر مѧѧنھج تحدیѧѧد التكلفѧѧة حسѧѧب "محمѧѧد مصѧѧطفي أحمѧѧد الجبѧѧالى ، .الѧѧدكتور           -

ً لأھѧѧداف  التخطѧѧیط الإسѧѧتراتیجى والتطѧѧور  الأنشѧѧطة خѧѧلال دورة حیѧѧاة المنѧѧتج  تحقیقѧѧا

 ً العلѧوم مجلѧة الدراسѧات المالیѧة والتجاریѧة و ،"المستمر للمشروعات المتقدمѧة تكنلوجیѧا

  .م1997العددالثانى ، یولیو جامعة القاھرة ، الاداریة،  كلیة التجارة بنى سویف،

رشѧید فѧائق الكخѧن ، مسѧتلزمات تطبیѧق . الѧدكتور نصر عبد الكѧریم محمѧد ، و.الدكتور   -

ً للنشاط في بعض الشركات الصناعیة الفلسطینیة، الریاض معھѧد  ،أسلوب التكالیف وفقا

  . م1997ھـ مارس1417شوال  4العدد 36ة الادارة العامة المجلد مجل ،الادارة العامة

ً  أسѧѧلوبتقیѧѧیم آثѧѧار ومقومѧѧات تطبیѧѧق  طѧѧلال جیجѧѧان العلكѧѧاوى، .الѧѧدكتور           - التكѧѧالیف وفقѧѧا

، 1، العѧدد8عمان المجلѧد ،مجلة البصائر، الأردن دنیة،لارالبنوك التجاریة ا فيللنشاط 

 .2004أبریل 

مѧدى فعایѧة أسѧلوب التكѧالیف للنشѧاط كأسѧلوب لمعلومѧت التكѧالیف  جدى محمѧد ،سامى م           -

الجѧѧزء الأول ،  2كلیѧѧة التجѧѧارة، الزقѧѧازیق، مجلѧѧة البحѧѧوث التجاریѧѧة  العѧѧدد  ،القѧѧاھرة

 . م2000

محاسبة النشاط كمدخل لتطѧویر نظѧم المحاسѧبة عѧن " عبد المنعم فلیح عبد الله،.الدكتور            -

، مجلѧѧѧة الدراسѧѧѧات المالیѧѧѧة " جѧѧѧات فѧѧѧي ظѧѧѧل بیئѧѧѧة الصѧѧѧناعة المتقѧѧѧد مѧѧѧةتكѧѧѧالیف  المنت

  .م1994والتجاریة، كلیة التجارة ببنى سویف، جامعة القاھرة ، العدد التاسع  ،سبتمبر 

دراسة وتقییم مدخل التكلفة على أساس "عبد العال بن ھاشم محمد أبو خشبة ،  .الدكتور           -  

المجلѧѧة  ،" التطبیѧѧق فѧѧي المملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧعودیة مѧѧع إمكانیѧѧة A B C)(النشѧѧاط 

المصѧѧѧریة للدراسѧѧѧات التجاریѧѧѧة، كلیѧѧѧة التجѧѧѧارة، جامعѧѧѧة المنصѧѧѧورة ، المجلѧѧѧد الثالѧѧѧث 

  .  م1999والعشرون، العددالأول ،

نحو إكتمال الإطار الفكرى لنوذج قیاس تكالیف "عصافت سید أحمد  عاشور ،.الدكتور            -

المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للاقتصѧѧѧاد  ،"ھیمى مقتѧѧѧرح لمخطѧѧѧط الأنشѧѧѧطة الأنشѧѧѧطة نمѧѧѧوذج مفѧѧѧاھ

  .  م2008 ، والتجارة كلیة التجارة، جامعھ عین شمس ، العددالأول ،الجزء الأول 

مѧѧدى تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧى أسѧѧاس النشѧѧاط " ، بѧѧدر عصѧѧام علѧѧى فѧѧرج .الѧѧدكتور            -

(ABC)   اع " " یة دراسة تطبیق"في المنشآت الصناعیة المصریةѧة لقطѧالمجلة العلمی،

    .م2010كلیات التجارة ، جامعھ الأزھر ، العدد السادس، 
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إسѧتخدام أسѧѧلوب محاسѧѧبة تكلفѧة النشѧѧاط لѧѧدعم " حѧѧازم علѧѧى حفنѧى أبѧѧو حمѧѧدة، .الѧدكتور            -

،المجلѧѧة العلمیѧѧة للبحѧѧوث " قیѧѧاس تكѧѧالیف البطاقѧѧات البلاسѧѧتیكیة فѧѧي البنѧѧوك التجاریѧѧة

 جامعѧѧѧة حلѧѧѧوان، العѧѧѧدد الرابѧѧѧع التجاریة،كلیѧѧѧة التجѧѧѧارة وإدارة الأعمѧѧѧال،والدراسѧѧѧات 

  .م2009

مقتѧرح لقیѧاس تكѧالیف الجѧودة  أسѧلوب" سماسم كامل موسى إبراھیم جѧادو ، .الدكتور              - 

، المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للاقتصѧѧѧاد " بإسѧѧѧتخدام مѧѧѧنھج إدارة التكѧѧѧالیف علѧѧѧى أسѧѧѧاس الأنشѧѧѧطة

  .م2004 العدد الثانى ، ،جامعة عین شمس ،والتجارة، كلیة التجارة 

الإختیار الأمثل لمحركات التكالیف كمدخل "رزق، محمودعبد الفتاح  إبراھیم .الدكتور             - 

المجلѧة المصѧریة  ،" التكلفة على اسѧاس النشѧاط مقترح لتخفیض التكالیف في ظل نظام

المجلѧѧѧد التاسѧѧѧع والعشѧѧѧرون،  كلیѧѧѧة التجѧѧѧارة، جامعѧѧѧھ المنصѧѧѧورة، للدراسѧѧѧات التجاریѧѧѧة،

 .     م2005 العددالأول ،

رضا إبراھیم صالح ، مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشѧاط كأسѧاس  .الدكتور           -

لقیѧѧاس تكلفѧѧة الخѧѧدمات الصѧѧحیة بالمستشѧѧفیات ، مجلѧѧة الادارة العامѧѧة ، معھѧѧد الادارة 

  .ھـ أغسطس  1417، محرم، ) 1(العدد) 42(المجلد،العامة ، الریاض

الصѧعوبات التѧى تواجѧھ تطبیѧق نظѧѧام "، ریѧاض مصѧلح ضѧیف الله الشѧѧقاحین  .الѧدكتور            -

،مجلѧѧة " یةـــѧѧـالتكѧѧالیف المبنѧѧى علѧѧى تكѧѧالیف الأنشѧѧطة فѧѧي الشѧѧركات الصѧѧناعیة الأردن

أمین، كلیѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧار، جامعѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧاھرة، العѧѧѧѧѧѧدد الثѧѧѧѧѧѧامن تѧѧѧѧѧѧبة والادارة والسѧѧѧѧѧѧالمحا

 . م2007والتسعون،

 :الرسائل العلمیة   -3      
مدى فعالیة قیاس  التكلفة على أساس النشѧاط  فѧي "أحمد محروس عبد الحمید أبوریة ،            -

تحقیѧѧѧق نظѧѧѧم الجѧѧѧودة الكلیѧѧѧة فѧѧѧي الصѧѧѧناعة مѧѧѧع التطبیѧѧѧق علѧѧѧى الصѧѧѧناعات الكھربائیѧѧѧة 

عѧѧѧѧة جام ،رسѧѧѧѧالة  دكتѧѧѧѧوراة الفلسѧѧѧѧفة فѧѧѧѧي المحاسѧѧѧѧبة غیѧѧѧѧر منشѧѧѧѧورة،" والإلكترونیѧѧѧѧة

 .م2006كلیة التجارة   ،الإسكندریة

 )ABC(نموذج مقترح لقیاس التكالیف على اساس النشѧاط "بابكر على بابكر إدریس ،          -  

،رسالة مقدمة لنیل درجة دكتѧوراة " شركات إستكشاف البترول العاملة في السودان في

 2012سات العلیا جامعة أمدرمان الإسلامیة ، كلیة الدرا في المحاسبة ، الفلسفة
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دراسѧة  –مدى فعالیة نظѧام محاسѧبة تكѧالیف النشѧاط " جمال عبد الواحد مناور المطلق             -

جامعѧѧة الملѧѧك عبѧѧد العزیѧѧز، كلیѧѧة  ة غیѧѧر منشѧѧوره،اسѧѧبرسѧѧالة ماجسѧѧتیر مح" تطبیقیѧѧة 

 م 1998الاقتصاد ،

المحاسѧѧبى فѧѧي ظѧѧل مѧѧدخل  إطѧѧار مقتѧѧرح لرفѧѧع كفѧѧاءة القیѧѧاس" وائѧѧل مصѧѧطفي محمѧѧد ،              -

،رسѧѧالة  ماجستیرمحاسѧѧبة غیѧѧر منشѧѧورة، جامعѧѧة عѧѧین " التكلفѧѧة علѧѧى أسѧѧاس الأنشѧѧطة

  .م1999 كلیة التجارة، شمس،

الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة لتخصѧѧیص التكѧѧالیف الصѧѧناعة غیѧѧر " محمѧѧد عثمѧѧان حمѧѧد أبѧѧودقن،            - 

محاسѧѧبة غیѧѧر منشѧѧورة،  ،رسѧѧالة ماجسѧѧتیر"المُباشѧѧِرة دراسѧѧة محاسѧѧبیة تحلیلیѧѧة تطبیقیѧѧة

  .م2004.جامعة أمدرمان الإسلامیة ،كلیة الدراسات العلیا

إسѧتخدام مѧدخل المحاسѧبة  عѧن التكلفѧة علѧى أسѧاس النشѧاط  "مراد السѧید حسѧن صѧبره ،           -

لتحسѧѧѧین اقتصѧѧѧادیات  تكلفѧѧѧة جѧѧѧودة العѧѧѧلاج الطبѧѧѧى ،دراسѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة تطبیقیѧѧѧة علѧѧѧي 

ة كلیѧة   اجستبر  محاسبة  غیر منشورة ، جامعة القاھرة،، رسالة م"المستشفیات الخاصَّ

 .م2005التجارة 

منیѧѧر محمѧѧود حسѧѧن مصѧѧلح،الإطار النظѧѧرى والتطبیѧѧق الفعلѧѧى لمحاسѧѧبة التكѧѧالیف فѧѧي      -

المنشѧѧآت الصѧѧناعیة، بحѧѧث تكمیلѧѧى لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧѧتیر فѧѧي التكѧѧالیف والمحاسѧѧبة 

  .كنلوجیا، كلیةالدراسات العلیا،جامعة السودان للعلوم والتغیر منشورة الاداریة 

عامر على سلیمان محمد ، تقیѧیم وتطѧویر نظѧام  المحاسѧبة عѧن التكѧالیف فѧي شѧركات              -

كلیة التجارة وإدارة  جامعة حلوان، ، غیر منشورة، ،محاسبةریالمطاحن رسالة  ماجست

 . م2009الأعمال، قسم المحاسبة 

ً للنشاط في خفѧض تكلفѧة  أسلوبدور وأھمیة "، عطیات خالد یوسف خالد            - التكالیف وفقا

،رسѧالة  لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧتیر فѧѧي التكѧѧالیف " منѧتج السѧѧكر عبѧر المنتجѧѧات العرضѧѧة  

جامعѧة السѧودان للعلѧوم التكنلوجیѧا ، كلیѧة الدراسѧات  والمحاسبة الاداریة غیر منشورة،

  . م2011العلیا ،

-            ѧاد حامѧین  "د،فاطمة عامر حمѧى تحسѧاط علѧاس النشѧى أسѧة علѧام التكلفѧق نظѧر تطبیѧأث

التكѧѧالیف ،رسѧѧالة دكتѧѧوراة الفلسѧѧفة فѧѧي " الأداء المѧѧالى الشѧѧركات الصѧѧناعیة التحویلیѧѧة  

جامعѧѧѧة السѧѧѧودان للعلѧѧѧوم والتكنلوجیѧѧѧا  كلیѧѧѧة الدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا  ، الإداریѧѧѧة المحاسѧѧѧبةو

  . م2013
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 :التقاریر وأوراق العمل       -4       
ُرق الرقابة الكیمیائیة لمصѧانع               - الادارة العامة لبحوث الإنتاج، مبادئ صناعة السكر وط

  .م1985شركة السكر والتقطیر المصریة، ،الإنتاج،القاھرة

مركز التنمیة الصناعیة للدول العربیة ، النظام الموحد للتكالیف  –جامعة الدول العربیة             - 

 . م1997دار الكتاب العربى ، للطباعة والنشر، : العربیة ،القاھرةلدول الجامعة 

  م2006شركة السكر السودانیة دلیل مراكز التكالیف    -  

ة یعѧѧѧوض الحѧѧاج محمѧѧѧد وآخѧѧرون، الѧѧѧدلیل الزراعى،اللجنѧѧة الفنیѧѧѧة الإستشѧѧѧار.الѧѧدكتور  -

 م2002شركة السكر السودانیة، للمزرعة، الخرطوم،

 .م2009 –م 1993ى بشیر إدارة الموارد، شركة السكر السودانیة ،مھد.الدكتور            -

ورقة عمل ضمن برنامج تدریب محاسبى التكایف في شركة السكر السودانیة بالمركز              - 

  .م1994القومى  لتدریب العاملین بعنوان نظام  التكایف بمصانع السكر،

 وى، مѧѧѧѧѧدیرإنتاج سѧѧѧѧѧكر ایѧѧѧѧѧورقѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل مھنѧѧѧѧѧدس كیمیѧѧѧѧѧائى ، محمѧѧѧѧѧد مصѧѧѧѧѧطفي الط    - 

  .م2001بادفوبجمھوریة مصر العربیة، محاضرات تدریب،

  .ورقة عمل مھندس كیمائى أحمد محمدنور مركز التدریب القومى ،مصنع سكر سنار            - 

  .م2002تقریر لجنة توثیق صناعة السكر، مكتبة شركة السكر السودانیة، الخرطوم   - 

  .م2012-2008شركة السكر السودانیة  نع امصلت ، سجلاالتقریر التكالیف ،   - 

وزارة الصѧѧناعة، مكتبѧѧѧة وزارة الصѧѧناعة، ورقѧѧѧھ عمѧѧل مشѧѧѧروع إنشѧѧاء معھѧѧѧد السѧѧѧكر             - 

بجامعة الجزیѧرة، الصѧندوق القѧومى العربѧى للإنمѧاء الاقتصѧادى والإجتمѧاعى، إكتѧوبر 

 .م 2008

  م2012ووحداتھا  كر السودانیةالسمصانع شركة منشورات تعریفیة ل            -  

ً ومصѧѧѧѧنع المعѧѧѧѧدات               -   منشѧѧѧѧورات تعریفیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن مسѧѧѧѧبك الخرطѧѧѧѧوم المركѧѧѧѧزي سѧѧѧѧابقا

  والمسبوكات   

 م2007تقریر ورش عمل تطویر التكالیف ، مركز تدریب سنار             -  

 )الزراعیة /المالیة /ة الفنی(تقاریر اللجان الاستشاریة  بشركة السكر السودانیة              -

  .المقابلات الشخصیة  -5       
  .بمصنع سكر عسلایة إبراھیم إسحق الطاھر مدیر الورش         -     



416 
 

  . الجنیدأحمد حسن فرح، مھندس میكنیكى بمصنع سكر     -     

  .أحمد محمد نور مھندس كیمیائى مصنع سكر النیل الأبیض           -     

  .حلفا الجدیدةبمصنع سكرمھندس كیمیائي  الشریف أحمد          -     

  . اسماعیل محمد ریحان مدیرمالى مصنع سكر حلفا الجدیدة      -     

 .حلفا الجدیدةبمصنع سكرالسمانى الشریف كبیر مفتشى العملیات الزراعیة            -     

 .مدیر سكر السوكىالطیب عبدالرحیم كشكش      -     

  .مھندس میكنیكا مصنع سكر سنار، إدریس مبارك على     -     

  .كیمیاء مصنع سكر عسلایة كبیرمھندسىمحمد عبد الرحیم النظیف     -     

  .محمد عثمان ابراھیم عكاشة، مشرف الورش الصناعیة، بمصنع سكر عسلایة    -     

   محمدالصادق محمد كبیر مفتشین مصنع سكر حلفا الجدیدة         -     

  .بمصنع سكر عسلایةمحمدعبد الله عثمان  مھندس میكانیكا           -     

  .مصطفي على مختار ،نائب المدیر الإدارى بمصنع سكر عسلایة          -     

  .مكى عبد الحى یوسف الإحصاء والمعلومات بمصنع سكر عسلایة           -     

  .ا الجدیدةصدیق الأمین مدیر الورشة الزراعیة مصنع سكر حلف          -     

  .المدیرالزراعى  بمصنع سكر حلفا الجدیدة،عادل الضو          -     

  .عبد المحسن أبوزید مفتش أول ھندسة زراعیة مصنع سكر حلفا          -     

   عبدالرحمن حسین مدیر إنتاج مصنع سكر حلفا الجدیدة          -     

  . ون العامة بمصنع سكر حلفا الجدیدة مفتش الشئعبدالكریم آدم عبد الله ،      -     

  طلمبات الرى  ى مھندسكبیر مبروك  أحمد عثمان     -     

  عمر مصطفي حسن ، رئیس قسم المشتریات بمصنع سكر عسلایة       -     

  .حلفا الجدیدةبمصنع سكررئیس قسم المشتریات   یعقوب بابكر           -    

  . سنارمصنع سكر مھندس میكانیكا  ورش  یعقوب جاد الله            -    

   مھدى سراج، مدیرالتولید المشترك  بمصنع سكر عسلایة  یوسف    -    
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ً نیثا  .الإنجلیزیة باللغة المراجع:ا
1/ Books       
  -Horace R.Brock, LindaA Herrington Cost Accounting  Principles and 

Applications .Six Edition.  

- Lee John,"Activity Based Costing at Cal Electronic Circuits"Management 

Accounting  October,1990  

  -JAE K.SHIM, JOEL G.SIEGEL, "Theory and Proplems of Managerial 

Accounting".Second Edition. 

  2/Periodicals .                                                                                      
      - Kaplan Roberts. Yesterday Accounting Undermines Production,, 

Harvard Business Review July.Auguest, 1984.                                             

                - Roth. and Bothick.F" Getting Closer to Real Product Cost 

Management   Accounting May.1989                                                        

Hwang Hwang, Y, et al”Product Cost Basis and Selection of an -    

Allocation Base “Journal of  Management Accounting  Research, 

(1993)Fall. - Roehm , H , e t al “Yes ABC Work with, Purchasing, Too” 

Journal Of Accountancy, Nov. (1992)                                                           

    - Office of Information Technology OIT Integrated Product Term 

“Costing Organization   activities” chapter6, p130-3 November 1990 

Version1990. www.FAA.GOV/AIT/BPI/Hand book /chap, ohtm.               

    -Y,"Activity Based Costing at Cal Electronic Circuits” Management 

Accounting,(U.S) October,1990,p-p36-38. Lee John 

 3/ Theses. 
- Jada Lado Justo Wani, The Adoption and Implementation of Activity 

Based   Costing in Sudanese Sugar Industry, University of Juba, School of 
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Management Science, Department of Accounting and Finance. February, 

2010. 

                                                         2/Internet: 
  Http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?page=3&t=900   

www.ciigbc.org/Documents/TCM%20bulletin-ABC.pdf  

book /chap, ohtm.   www.FAA.GOV/AIT/BPI/Hand  

htt://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?p=20162   

htt://www.ulum.nl/c99.html..  

Htt://dl.ust.edu/courses/management/charging-accuont/lessons/lsn1.htm. 

Http://www.vb.arabsgate.com/showpost.php?p=3426644&postcount=3 

                                                                         I/Handwww.FAA.GOV/AIT/BP

  Htt://dl.ust.edu/courses/ management/charging – account /lessons/ lsnl.htm  

www.vb.arabsgate.comhttp:/  

2/9/2013             com/t104174.htmlhttp://forum.aldwly.   
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  )1(رقم  ملحق

  مصنع سكر حلفا الجدیدة

  م مقارنة مع المواسم السابقة2012/2011خطة الإنتاج لموسم 

 2012/2011 2011/2010 2010/2009 2009/2008 2008/2007 الوحده البیان
 27,800.00 26,070.80 25,052.50 23,800.00 20,770.00 فدان المساحة

 28.25 38.03 39.04 41.04 43.17 طن إنتاجیة الفدان
 587,652.00 798,732.78 645,953.76 884,672.09 891,308.69 طن القصب المطحون
 %9.31 %9.35 %9.35 %10.99 %9.10 % نسبة الإستخلاص

 56,170.25 74,704.25 57,264.10 84,151.50 81,100.00 طن السكر
 165 193 150 202 185 یوم أیام الموسم

التكلفة التشغیلیة 
 66,785,181.53 59,317,568.87 63,963,745.40 50,270,436.88 48,976,027.98 بالجنیھ القصب

 106,088,561.53 99,370,212.13 89,992,571.56 78,803,843.01 76,772,234.46   التكلفة التشغیلیةالسكر
 1,606.51 1,330.18 1,571.53 936.45 946.64 بالجنیھ تكلفة طن السكر

 117.45 94.13 83.54 56.6 54.95 بالجنیھ تكلفة طن القصب
 

  )2( رقم ملحق

  مصنع سكر عسلایة

 م مقارنة مع المواسم السابقة2012/2011خطة الإنتاج لموسم 

 2012/2011 2011/2010 2010/2009 2009/200 2008/2007 الوحده البیان
 24,506.00 23,485.60 24,745.73 25,000.00 23,882.86 فدان المساحة

 43 40.31 34.4 37.42 42 طن إنتاجیة الفدان
 877,448.68 843,910.00 765,190.00 1,000,000.00 1,003,080.12 طن القصب المطحون
 %1196.00 %1130.00 %1090.00 %95000.00 %950.00 % نسبة الإستخلاص

 89,550.80 93,676.05 75,491.45 97,511.63 95,292.60 طن السكر
 188 191 154 190 172 یوم أیام الموسم

 152,094,432.91 151,701,096.57 131,084,160.00 121,048,076.00 110,474,488.00 بالجنیھ التكلفة التشغیلیة
 1,980.90 1,650.93 1,540.19 1,052.14 1,297.40 بالجنیھ تكلفة طن السكر

 115.98 96.81 68.57 50.67 50.06 بالجنیھ تكلفة طن القصب
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  )3( رقم ملحق

  رئیسةمراكز الأنشطة ال

 رقم الكود  البیان الرقم
 511 الھندسة الزراعیة  1
 512 الغیط  2
 513 الحصاد  3
 514 الفلاحة والوقایة  4

 
  )4( رقم ملحق
  الفرعیة في المزرعھ المراكز الإنتاجیة

 رقم الكود البیان الرقم
 5111 المساحة  1
 5112  رضتحضیر الأ 2
 5123 الشرقي 3
 5124 الأوسط  4
 5125 الغربي  5
 5131 الحصاد  6

  
  )5( رقم ملحق

  الأقسام الإنتاجیة الفرعیة للري
 رقم الكود البیان الرقم

 531  الطلمبات  1
 523 القنوات  2
 524 تولید محطة ال 3

  

  )6( رقم ملحق
  الأقسام الإنتاجیة لقسم الإنتاج

 رقم الكود البیان الرقم
 521 تھنئة القصب  1
 522 إستخلاص العصیر  2
 523 المعالجة  3
 524  التركیز  4
 525 البلوره  5
 526 النفط 6
 527  التعبئة  7
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  )7( رقم ملحق
  المراكز الخدمیة لقسم الإنتاج

 رقم الكود یانالب الرقم

 605  قیزاناتال 1
 606  محطة الكھرباء 2
 607 ورشة المصنع  3
 608 المعمل  4

 609 الھندسة المدنیة  5
 610 التورباین والدیزل  6

  

  

  )8( رقم ملحق
  المراكز الخدمیة لقسم الورشة الزراعیة

 رقم الكود البیان الرقم

 6131 وحدة العمرة  1
 6132 ألآلیات ثقیلھ  2
 61334 الترلات والتصنیع  3
 6134 العربات  4
 6135 الجرارات 5
 6136 ورشة الكھرباء والبطاریات  6
 6137  السمكرة والتنجید 7
 6138 اللساتك  8

  

  )9( رقم ملحق
  المراكز الخدمیة للقسم الزراعي

 رقم الكود البیان الرقم
 6031  الإنتاج الحیوإني  1
 6032 البساتین  2
 6033  غابات ال 3
 6171 نقل منتجات زراعیة  4
 6172 نقل مواد أولیة  5
 6173 تناكر میاه  6
 6174  نقل العاملین  7
 6175 نقل خاص عربات صغیرة 8
 6171 آلیات الحصاد  9
 6182 أرضآلیات تحضیر  10
 6183 آلیات أخري  11
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  )10( رقم ملحق
  دلیل مراكز التكالیف الخدمیة والتمویلیة

 رقم الكود البیان الرقم
 802 المالیة  الادارة 1
 610 المشتریات  2
 6101 المخزن العمومى  3
 6102  كیماویاتمخزن ال 4
 6103 مخزن الوقود  5
 6103 مخزن السكر  6
 6105 مخزن الورشة الزراعیة  7
 6106 مخزن قطع غیار المصنع  8

  
  )11( رقم  ملحق

  داریةمیة والادلیل مراكز التكالیف الخد
 رقم الكود البیان الرقم

 6141 والحراسة  الأمن 1
 615 الضیافة ولاسكان  2
 6153 الشئون الصحیة  3
 6152 الارشاد والتوجیة الدیني  4
 6143 الصناعي  الأمن 5
 616 التدریب  6
 801 العلیا  الادارة 7
 803 إدارة شئون الأفراد 8
 804 إدارة الدفاع المدني  9

  
  )12( رقم  ملحق
  الإستبانة ومحكم

 العنوان  الدرجة العلمية  الاسم
 ایلوجووالتكن جامعة السودان للعلوم اسبة المشاركحاستاذ الم الصدیق  بابكر ابراھیم دكتور

 كلیة الدراسات التجاریة 
 ایلوجوتكنوال جامعة السودان  للعلوم اسبة المشاركحاستاذ الم البشیر دكتور إبراھیم فضل المولى

 كلیة الدراسات التجاریة
 كلیة التجارة  -جامعة النیلین  اسبة المشاركحاستاذ الم  محمج دكتور الھادى آدم

التكالیف والمحاسبة الاداریة أستاذ  دكتورة فاطمة عامر حامد 
 مساعدال

 ایلوجووالتكن جامعة السودان  للعلوم
 كلیة الدراسات التجاریة
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  )13( رقم ملحق
سْمِ      اللَّهِ الرَّحمَْنِ الرَّحِيمِ  بِ

   
  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا
 كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمى

      المحترم                                           /السید                   
  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ

 إستمارة إستبانة  /الموضوع 
ر شخصكم الكریم فى المشاركة فى ھذه الدراسة التى أقوم بإعدادھا أتشرف بإختیا

   - :للحصول على درجة الدكتوراة  فى مجال التكالیف والمحاسبة الإداریة تحت عنوان

تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط وأثره على قیاس 

  تكلفة المنتجات 
  )دراسة تطبیقیة ومیدانیة على مصانع شركة السكر السودانیة(

Application of Activity- Based Costing Technique   
and it’s Impact on Products Cost Measuring 

( An Applied field Study on Factories of Sudanese Sugar Company) 

أرجو تفضلكم بملئ الإستبانة المرفقة مع ھذا الخطاب، وذلك بوضع الإجابة التى تراھا مناسبة قى 

المحدد، كما یمكنكم إبداء أى  آراء تتعلق بموضوع الدراسة لم ترد ضمن أسئلة الإستبانة، المكان 

  .وسیستخدم ھذه البیانات لأغراض البحث العلمى فقط 

  مع وافر الشكر والتقدیر ،،،،،

  

  الباحث

  فیصل القاسم سنین على

  0121070932تلفون رقم 
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  .البیانات الشخصیة -:القسم الأول 

  .أمام الخیار المناسب)  (لامةالتكرم بوضع ع

  -:العمر )1(

(   )      سنة  45-سنة 41(   )   40-سنة  36(   )    سنة  35 - 31(  )  سنة فأقل 30

 .سنة فأكثر 46

 -:المؤھل العلمى )2(
  (   )بدون مؤھل(   )    دكتوراة (   )   ماجستیر(   )   بكلاریوس 

  -:التخصص العلمى )3(
  (   )إقتصاد (   )  إدارة أعمال  (   )   محاسبة (   )   محاسبة إداریة محاسبة تكالیف و

  (   )أخرى أذكرھا (   ) دراسات مصرفیة   (   ) نظم معلومات (   )   إحصاء 

  -:المؤھل المھنى  )4(
 أخرى ) (الزمالة السودانیة (   ) الزمالة العربیة (   ) الزمالة الأمریكیة (   ) الزمالة البریطانیة 

  ) (اذكرھا 

 -:الوظیفة )5(
(   )     مدیر إدارة (   ) رئیس قسم  (   ) مفتش  (   ) مراجع  (   ) مساعد مالى ( ) محاسب 

 (   )أخرى أذكرھا 

  -:عدد سنوات الخبرة  )6(
(   ) 20 –سنة 16(   ) سنة  15 - سنة 11(   ) سنة  10 - سنة 5(  ) أقل من خمسة سنوات 

ً  26من أكثر (   ) سنة  25 -سنة 21   (   ).عاما
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  .البیانات الأساسیة  -:القسم الثانى
  .أمام الخیار المناسب) ( التكرم بوضع علامة

یمُكِّن تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط من قیاس تكلفة المنتجات (   - :الفرضیة الاولى للدراسة  

  )بصورة موضوعیة

أوافق  العبارات

  بشدة

لاأوافق   وافقلاأ  محاید  أوافق

  بشدة

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 الصناعیة غیر المباشرة بدقة

          

ً للنشاط علي تخصیص التكالیف  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 المشتركة بدقة

          

ً للنشاط علي قیاس المنتجات  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 بعدالةالفرعیة 

          

ً للنشاط الي تخفیض تكلفة المنتجات  یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 رئیسةال

          

ً للنشاط الي في اتخاذ القرارات  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 الخاصة بالمنتجات الفرعیة

          

ً للنشاط رقابة المنتجات الفرعیة            یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط الي تقدیم معلومات مفیدة یسا عد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 عن المنتجات الفرعیة

          

ً للنشاط الي تحدید مخزونات  یؤدي تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 المنتجات الفرعیة بصورة دقیقة

          

ً للنشاط علي الإستفادة من  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 المنتجات الفرعیة

          

ً للنشاط في توفیر معلومات  یساعد تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 تفصیلیة عن أنشطة إنتاج السكر
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لا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة في قیاس تكلفة المنتجات علي (  -:الفرضیة الثانیة للدراسة

  )أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط 

أوافق  العبارات

  بشدة

لاأوافق   قلاأواف  محاید  أوافق

  بشدة

نظام التكالیف الحالى لایساعد على تخصیص التكالیف الصناعیة 

 غیر المباشرة بدقة

          

 المشتركة التكالیف نظام التكالیف الحالى لایساعد على تخصیص

 بدقة

          

نظام التكالیف الحالي لا یساعد في قیاس تكلفة المنتجات الفرعیة 

 بصورة عادلة

          

           رئیسةف الحالي لا یؤدي الي تخفیض تكلفة المنتجات النظام التكالی

 الخاصة القرارات اتخاذ فينظام التكالیف الحالي لایساعد 

 الفرعیة بالمنتجات

          

           الفرعیة المنتجات رقابةنظام التكالیف الحالي لا یساعد على 

 عن مفیدة معلومات تقدیم نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي

 الفرعیة منتجاتال

          

نظام التكالیف الحالي لا یساعد في تحدید كمیة المنتجات الفرعیة 

 .بصورة دقیقة

          

           نظام التكالیف الحالي لا یساعد علي الإستفادة من المنتجات الفرعیة

نظام التكالیف الحالي لا یساعد في توفیر معلومات تفصیلیة عن 

 أنشطة إنتاج السكر
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فر المقومات الأساسیة لتطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط في اتتو( - :الفرضیة الثالثة للدراسة 

  )مصانع شركة السكر السودانیة 

أوافق  العبارات

  بشدة

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق

  بشدة

 من السھل تحدید أنشطة إنتاج السكر
          

طة انتاج السكر یمكن تحدید وإختیار محركات التكالیف في أنش

 بسھولة

          

یمكن فصل وتحدید التكالیف غیر المباشرة وتحدیدھا في مجمعات 

 متجانسة بسھولة في مصانع شركة السكر

          

 تنتج مصانع السكر منتجات متعددة من صناعة السكر من القصب
          

ً علي نظام  ً كلیا تعتمد مصانع شركة السكر السودانیة إعتمادا

الي في قیاس ورقابة المنتجات وفي التخطیط واتخاذ التكالیف الح

 القرارات المھمة

          

ھناك رضاء تام من الإدارة العلیا وقناعة بأھمیة تطبیق أسلوب 

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة  التكالیف وفقا
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اط بمصانع شركة السكر تواجھ تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنش(  - :الفرضیة الرابعة للدراسة

  )السودانیة محددات فنیة وأخرى إداریة  

أوافق  العبارات

  بشدة

لاأوافق   لاأوافق  محاید  أوافق

  بشدة

           .توجد صعوبات في تحدید تكلفة أنشطة إنتاج السكر

           .توجد صعوبات في تحدید وإختیار محركات التكلفة المناسبة

لیف المباشرة وغیر المباشرة توجد صعوبات في تحدید وفصل التكا

 .في إنتاج السكر

          

ً للنشاط في  إرتفاع التكلفة یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف وفقا

 .مصانع شركة السكر السودانیة

          

قلة الكوادر المدربة في التكالیف یحول دون تطبیق أسلوب التكالیف 

ً للنشاط في مصانع السكر السودانیة  .وفقا

          

ً للنشاط یحول دون عدم ا لمام الكوادر بأھمیة أسلوب التكالیف وفقا

 .تطبیقھا في مصانع شركة السكر السودانیة

          

رضاء الإدارة العلیا وقناعتھا بنتائج النظام القائم یحول دون تطبیق 

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة  .أسلوب التكالیف وفقا

          

ً للنشاط یحول عدم قناعة الإدارة بجدوى  ومیزات أسلوب التكالیف وفقا

 .دون تطبیقھا في مصانع شركة السكر السودانیة

          

عدم الدعم المادي من الإدارة العالیا یحول دون تطبیق أسلوب 

ً للنشاط في مصانع شركة السكر السودانیة  .التكالیف وفقا

          

ً عدم المعرفة الكافیة للإدارة بمزایا أسلوب التكالیف و یحول  للنشاطفقا

 .دون تطبیقھا في مصانع شركة السكر السودانیة

          

  
  


