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  الإھـــداء

  
ً من الله السمیع العلیم أن ترضى طموحاتكم المشرئبة  بسم الله أھدى ثمرة كدحى ھذه أملا

ً نحو الثریا    .دوما

  قھقھاتيإلى التي علمتني في الدیاجي كیف تعلم 

  أمي الغالیة 

  إلى معنى الكبریاء والبذل والعطاء 

  أبي العزیز

ً بمحبتھم وتشجیعھم المستمر   إعتزازا

  إخواننا

  من أضاءوا لنا الطریق

  أساتذتنا

  من خففوا عنا ثقل السنوات

  زملائنا

                        

  

  

 لباحثا
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  الشكر والتقدیر
والحمــد الله كمــا ینبغــى لجــلال وجهــه وعظــیم , الحمــد الله الــذى بنعمتــه تــتم الصــالحات والیــه ترجــع الامــور كلهــا

محمـــدٌ المبعـــوث رحمـــة الـــى , والصـــلاة  والســـلام علـــى خیـــر مـــن وطـــأ الثـــرى بعظـــیم نـــوره وتبیانـــه , ســـلطانه 
أتقــدم كمــا . توفیــق االله بث وذلــك الحمــد الله الــذى وفقنــى لاتمــام هــذا البحــ.العــالمین بنــور القــران وعظــیم شــأنه

  .لوجیا على إتاحتها لى هذه الفرصةبالشكر  اجزله الى جامعة السودان للعلوم والتكنو 
الـذى لـم یبخـل علـىّ بنصـیحةٍ أو مسـاعدةٍ أو  فـتح الـرحمن الحسـن منصـور/ الـدكتور أتقدم بالشكر الـى 

  .حترامتوجیهٍ فقد كان خیر المشرف والمرشد فله منى كل التقدیر والإ
الشكر أجزلـه الـى مكتبـة الدراسـات العلیـا والـى مكتبـة الدراسـات التجاریـة بجامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا 

  .جامعة النیلین اتوالى مكتب
مــن  اسـتقطعوا لــي جــزءاً أیضـاً أتقــدم بالشــكر الـى إدارات المصــانع بالمنطقــة الصــناعیة الخرطـوم بحــرى الــذین 

  .فى إخراج هذا البحث بالصورة المطلوبةوقتهم و كل من ساهم معى 
  

  

  

  

  الباحث
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  مستخلص البحث
تتمثـــــل مشـــــكلة البحـــــث فـــــى عـــــدم اهتمـــــام ادارة بعـــــض القطاعـــــات الصـــــناعیة الســـــودانیة بمـــــدخل تخفـــــیض 

علیـــه یمكـــن صـــیاغة تســـاؤلات البحـــث , الـــذى یـــؤثر علـــى زیـــادة الاربـــاح وتحقیـــق المیـــزة التنافســـیة,التكـــالیف
 :كالاتى
تواجـــه شـــركات القطــاـع الصــناعى الســـودانى منافســـة حقیقیـــة فیمـــا بینهــا؟ ومـــاهى الأســـالیب التـــى تتبعهـــا هــل 

  لمواجهة المنافسة؟
 كیــف یمكــن اســتخدام مــدخل تخفــیض التكــالیف لتحســین المیــزة التنافســیة فــى الشــركات الصــناعیة الســودانیة؟

  من خلال تخفیض التكالیف؟وكیف یساعد نظام محاسبة التكالیف فى تحسین الموقف التنافسى 
هــل تــدرك ادارات القطــاع الصــناعى الســودانى بأهمیــة مــدخل تخفــیض التكــالیف كأحــد الحلــول لتــدعیم المیــزة 

  التنافسیة؟ وهل تسعى لتفعیل تخفیض التكالیف؟
  :تىتمثلت أهداف البحث فى الآ

ر التكـالیف ومنـع الاهــدار التعـرف علـى مـدى اهتمـام القطــاع الصـناعى السـودانى بأهمیـة الرقابـة علــى عناصـ
  .فیها

  .التعرف على دور نظام التكالیف الفعال فى تخفیض التكالیف
  .بیان أثر الاسالیب العلمیة الحدیثة لمحاسبة التكالیف فى تخفیض التكلفة وكسب المزایا التنافسیة

بمایضــمن جــودة تقــدیم اقتراحــات وتوصــیات بضــرورة وجــود عمالــه مــاهرة فــى كافــة مراحــل العملیــة الانتاجیــة 
  .المنتج وكسب المزایا التنافسیة

والمـــنهج الاســـتقرائى , اعتمـــد الباحـــث علـــى المـــنهج الاســـتنباطى لتحدیـــد محـــاور البحـــث وصـــیاغة الفرضـــیات
والمـــنهج الوصـــفى ,المـــنهج التـــاریخى لتتبـــع الدراســـات الســـابقة ذات الصـــلة بالموضـــوع , لاختبـــار الفرضـــیات 

  .التحلیلى
  :تم اختبار صحة الفرضیات الاتیةلتحقیق أهداف البحث 

هنالــك علاقــة بــین كفــاءة عنصــر العمــل فــى الوحــدة الاقتصــادیة وبــین ماتحققــه المنشــأة مــن :الفرضــیة الاولــى
  .میزة تنافسیة

الرقابـة علــى تكلفـة المـواد الخــام ومنـع الاهـدار فیهــا یـؤثران علـى تكلفــة الانتـاج وبالتـالى علــى :الفرضـیة الثانیـة
  .التنافسیة للمنشاةالمیزة 

المعلومات التى یقدمها نظام محاسبة التكالیف تعمل على التعـرف علـى نقـاط الضـعف والقـوة :الفرضیة الثالثة
  .مماتؤثر على المیزة التنافسیة

  :توصل الباحث الى عدة نتائج تؤكد صحة الفرضیات السابقة حیث كان من اهم النتائج مایلى



 ه 
 

المنشأت الصناعیة یقلل من الوقت الضائع فى كافـة مراحـل الانتـاج ممـایؤدى ان وجود عمالة ماهرة ومدربة ب
  .الى زیادة الانتاجیة وتدعیم المیزة التنافسیة

ان الرقابة على تكلفة المواد الخام بالمنشأت الصناعیة تعمل علـى خفـض تكلفـة الفحـص والاختبـار ممـایؤدى 
  .تنافسیةالى خفض التكالیف الكلیة وبالتالى تدعیم المیزة ال

ان المعلومــات التــى یقــدمها نظــام محاســبة التكــالیف بالمنشــأت الصــناعیة تســاعد فــى تحقیــق رقابــة اســتخدام 
المــوارد ومتابعــة نشــاط العـــاملین ممــایؤدى الــى تقلیــل التكلفـــة عــن طریــق القضــاء علـــى الهــدر وبالتــالى قـــدرة 

  .المؤسسة على المنافسة
التكـــالیف تســـاعد الادارة فـــى عملیــة المفاضـــلة بـــین بـــدائل التكلفـــة ان المعلومــات التـــى یقـــدمها نظـــام محاســبة 
  .المتاحة ممایؤدى الى زیادة المیزة التنافسیة

  :كماختم البحث بتوصیات مرتبطة بالنتائج السابقة منها
ضـــرورة وجـــود عمالـــة مـــاهرة لتقلیـــل وجـــود التـــالف والوقـــت الضـــائع وتخفـــیض التكـــالیف لضـــمان القـــدرة علـــى 

  .المنافسة
  .ان خفض تكلفة الانتاج وزیادة جودة المنتج یجب احكام الرقابة على المواد الخاملضم

لتقــویم نقــاط الضــعف فــى تكلفــة المنــتج یجــب الاخــذ فــى الاعتبــار تلــك المعلومــات التــى یوفرهــا نظــام محاســبة 
  .التكالیف
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ABSTRACT 

This research problem is represented in lack of interest of some Sudanese 
industrial sectors to use the approach of cost reduction, which, as a matter of fact, 
affects earnings increase and achieves the competitive advantage.  In view of said 
position, the research is keen to formulate the following questions: 
Did the companies of the Sudanese industrial sector, face a real competition 
among each other and what are the methods to be adhered in such competition? 
How can the approach of cost reduction be used to improve the competitive 
advantage in the industrial companies. 
How did the cost accounting system help improve the competitive position 
through a process of cost reduction? 
Did managements of the Sudanese industrial sector perceive the significance of 
cost reduction approach, as a solution to consolidate the competitive advantage? 
Did managements of the Sudanese industrial sector work to activate cost 
reduction? 
The research objectives are represented as follows: 
To identify the extent to which the Sudanese industrial sector is aware of the 
significance of control over cost elements and prevention of any wastage thereof. 
To identify the role of the effective cost accounting system in cost reduction. 
To highlight the impact of modern scientific methods of cost accounting on cost 
reduction and acquisition of the competitive advantages. 
To introduce more suggestions and recommendations on the requirement of the 
existence of skillful employees, in the overall stages of the production process, n 
a manner that guarantees the product quality and acquires competitive 
advantages. 
The research used the deductive approach to determine the research pivots and 
set the hypotheses, the inductive approach to test the hypotheses, the historical 
approach to review prior literature in relation to the research subject and the 
analytical descriptive approach. 
To achieve the research objective, the following hypotheses have been tested: 
First hypothesis: there is a correlation that is statistically significant between the 
element of work in the economic unit and that of which the enterprise achieves of 
a competitive advantage. 
Second hypothesis: control over the cost of raw materials and the prevention of 
any wastage thereof, affects the cost of production and consequently the 
competitive advantage. 
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Third hypothesis: information of which the cost accounting system provides, 
works to identify the point of strength and point of weakness, which in turn 
affects the competitive advantage. 
The research has proved the validity of said hypotheses and reached a number of 
research findings chief among them are the following: 
Existence of skillful and trained employees in the industrial enterprises 
minimizes the waste of time in the overall stages of production, which leads to 
increase productivity and sustain the competitive advantage. 
Control over the raw materials' cost in the industrial enterprises, works to reduce 
the cost of test and examination, the existence of which may lead to reduce total 
costs and hence leads to consolidate the competitive advantage. 
Information, of which the cost accounting system provides, helps realize control 
over the use of resources and follow up the employees' activity, which in turn 
leads to reduce costs by the elimination of wastage and hence enable the 
enterprise to compete.  
Information, of which the cost accounting system provides, helps management to 
make a comparison between available cost alternatives, which may lead to 
increase the competitive advantage. 
Based on said findings the research concluded with the following: 
The research strongly recommended the existence of skillful employees, in order 
to reduce the waste as well as lost time and cost reduction to secure the ability of 
competition. 
To reduce cost of production and increase the product quality the raw materials 
should accurately be controlled. 
To evaluate points of weakness in the product cost, the information of which cost 
the accounting system provides, should be considered. 
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