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  الأولالمبحث 
  نبذة تعریفیة عن الشركة السودانیة للتولید الحراري

  

یتناول الباحث في ھذا المبحث نبذة تعریفیة عن الشركة السودانیة للتولید الحراري،       

  -:على النحو التالي  وذلك یستعرض من خلالھا نظامي الحسابات العامة ونظام التكالیف 

   :التطور التاریخي

أنشئت شركة  م1925م، وفي عام 1908صناعة الكھرباء في السودان منذ العام  بدأت       

م تعاقدت حكومة السودان على تركیب مولدات بخاریة 1956النور والطاقة السودانیة، وفي عام 

 15م تم تشغیل أول محطة للتولید بخزان سنار بسعة 1962میقاوات، وفي عام  30ببري بسعة 

وفي العام  ،طات المائیة محطة خشم القربة ومحطة تولید الرصیرصمیقاواط، ثم أضیفت للمح

م 2001م تم فصل خدمات الكھرباء عن المیاه، وصدر قانون الھیئة القومیة للكھرباء عام 1982

مھام متمثلة في وعتباریة لھا أغراض جھة إ الھیئة القومیة للكھرباء ھي أصبحتالذي بموجبھ 

ً لتوفیر إحتیاجات البلاد من الطاقة الكھربائیة إستغلال مصادر الطاقة المتاحة   للأغراضإقتصادیا

  .1المختلفة

ً تمخضت في إنشاء سد  في        سبیل تطویر قطاع الطاقة الكھربائیة بالبلاد بذلت الدولة جھودا

، واكتمل في دیسمبر م15/6/2003في سد التم توقیع عقد الأعمال المدنیة لتشید  مروي، حیث 

، میقاواط 1250 لإنتاجمحطة تولید كھرباء سد مروي التي صممت كمال دخول إم بعد 2009

  .م تم تعلیة خزان الرصیرص2013في إطار تلك الجھود وفي مطلع العام و

م الصادر من مجلس الوزراء، الذي قضى 2010لسنة /169رقم القرار بناءً على  كذلك      

كل عقارات ومنقولات وحقوق التزامات الھیئة  ولةللكھرباء وأیلبإلغاء أمر تأسیس الھیئة القومیة 

  .2خمس شركات منھا الشركة السودانیة للتولید الحراري إليالقومیة للكھرباء 
  

الشركة السودانیة للتولید الحراري في یوم  بعد  تنفیذ القرار المشار إلیھ تم تأسیس     

ً م 28/6/2010   .3م1925قانون الشركات لسنة لوفقا

  

                                                        
 .9م، ص 2007الھیئة القومیة للكھرباء، التقریر السنوي للعام   1
الشركة السودانیة للتولید : الخرطوم، )1(م الإدارة المتكامل، الإصدار رقم دلیل نظا ثمان محجوب،عمحمد  .م 2

 .8، ص م 2012 ،الحراري
م، شھادة 1925وزارة العدل، إدارة السجلات التجاریة، قانون الشركات لسنة :الخرطومجمھوریة السودان،3

 .الشركة السودانیة للتولید الحراري تأسیس
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ئاسة الشركة السودانیة للتولید الحراري المقرن شارع ود حبوبة المتفرع من شارع ر: الموقع

  .الجمھوریة

المائیة  المواردووزارة  الأسھممن % 55وزارة المالیة والاقتصاد الوطني بنسبة : المساھمون

  %.45والكھرباء بنسبة 
  

  -: 1منھا الآتي ھدافالألتحقیق عدد من  السودانیة للتولید الحراري تأسست الشركة :الھدف

  .ريالكھرباء المنتجة من محطات التولید الحراوتسویق وبیع  وترویج إنتاج .1

 .محطات التولید الحراري والاستثمار في صناعة الكھرباء إنشاء .2

 .المساھمة في توطین التقانة الحدیثة في صناعة الكھرباء وبناء القدرات الفنیة والبشریة .3

   .ورفع كفاءة التشغیل والاستخدام الأمثل للوقودإنتاج الكھرباء تقلیل تكلفة  .4

 .كفاءة الإنتاجیة الفي زیادة الدخل القومي من خلال زیادة الإنتاج ورفع  المساھمة .5
 

تتمثل أھمیة التولید الحراري في سد الفجوة في الإمداد  :أھمیة الشركة السودانیة للتولید الحراري

حول ت التي كثرة المیاهوذلك بسبب  الخریفي في فترة الكھربائي الناتجة من قصور التولید المائ

  . 2دون تشغیل التوربینات
  

قطاع  حد الشركات العاملة في ألكونھا الشركة السودانیة للتولید الحراري أھمیتھا  تستمدكما       

ستھلاك الفرد من الكھرباء یستخدم كأحد معاییر تقدم الشعوب لما لھ إحیث أصبح معدل  ،الكھرباء

انھ كلما زاد معدل استھلاك الفرد من الكھرباء اعتبر في تحقیق رفاھیة الشعوب، بمعني  إسھامن م

ً في طریق ً حقیقیا      .3تھرفاھی ذلك مؤشر في تحسین معیشة الفرد وتقدما

ً بل  یستنتج الباحث أن الفرد أصبح لا یمكنھ الاستغناء عن الطاقة الكھربائیةمما تقدم         مطلقا

الكھربائي في العاصمة  الإمدادتوقف  أن  إلي أشار آخركما  ،ن ضروریات الحیاهأصبحت م

محطات المیاه والمخابز توقف  إلى أديم 1988في فترة الكوارث عام  أیامالقومیة لمدة ثلاثة 

 ً ً مباشرا    .4ومطاحن الغلال وتأثر القطاع الصناعي والزراعي والتجاري والسكني تأثرا

                                                        
 .م، عقد تأسیس الشركة السودانیة للتولید الحراري المحدودة1925كات لسنة جمھوریة السودان، قانون الشر 1
 .م7/8/2013بالشركة السودانیة للتولید الحراري بتاریخ ،، قسم مبیعات الطاقةصالحمصطفي  /مقابلة مع الأخ 2
قطاع التولید (رعبد الله عباس محمد، إعادة تنظیم صناعة الكھرباء بالسودان وأثره على عملیة اتخاذ القرا.د 3

 .23ص  م2010 ،2مركز تطویر الادارة العدد  دیر،م، مجلة ال)كنموذج
قة الطلالمؤتمر العلمي الثالث  ،والحلول الأسباب :أزمة الطاقة الكھربائیة، یس الحاج عابدین ورقة بعنوان.د 4

 .2-1ص ص  ،10،1997-8ابریل  قاعة الصداقة، ،والتنمیة، الخرطوم
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بلغت سعة التولید الكھربائي  ، حیثولتوضیح أھمیة التولید الحراري بالأرقام في ھذا الإطار      

 315میقاواط تولید مائي و  307م، منھا 1998میقاواط في العام  622في الشبكة القومیة 

  .1میقاواط تولید حراري

% 50.6یلاحظ الباحث من خلال البیانات السابقة أن التولید الحراري في ذلك العام یمثل       

  .، وھذا یوضح أھمیة التولید الحراري%49.4بینما یمثل التولید المائي في نفس العام 

  .تولید حراري مستقر ذو جدوى اقتصادیة :الرؤیة المستقبلیة

ً لزبائنت :الرسالة ً للبیئة وجاذبا ً وصدیقا ا بكوادر مدربة ھسعي لجعل التولید الحراري مقبولا

  .الأسھملتحقیق تطلعات حاملي  ھاعة مع موردیومبادرة وخلق علاقة شراكة ومنف

  .والإتقان –التعاون  – الأمانة –إحترام الوقت  –الولاء  -العدالة:  قیم الشركة

  :الأصول الثابتة للشركة السودانیة للتولید الحراري

رضھا الباحث تعیستمتلك الشركة السودانیة للتولید الحراري مجموعة مختلفة من الأصول الثابتة 

  - :وذلك على النحو التالي) 4/1/1(خلال جدول رقم  من

  )4/1/1(جدول رقم 

  المحدودة -الحراريسودانیة للتولید الأصول الثابتة لل

  إعادة التقییم  مجمع الإھلاك القیمة الدفتریة وصف الأصل

  430,923,081  0  307,737,552  أراضي

  237,034,457  132,273,504  202,682,931  مباني

  1,711,465,380  773,609,718  1,406,721,622  محطات تولید

  31,237,744  14,557,621  24,190,355  خزانات وقود

  1,228,955  730,888  831,800  أدوات ومعدات

  27,917,000  12,860,000  27,737,000  سیارات

  4,600,009  2,231,733  3,966,731 أثاثات مكاتب

  2,514,548  1,617,536  2,068,743 معدات الكترونیة

  2,446,921,174  937,881,000  1,975,936,734 المجموع

  .م2013، التقریر الختامي لحصر وتقییم الأصول الشركة السودانیة للتولید الحراري :المصدر

من % 70قیمة محطات التولید تمثل نسبة  أن) 4/1/1( یلاحظ الباحث من خلال جدول    

، %10و% 16قیمة الأصول بعد إعادة التقییم تلیھا الأرضي والمباني حیث تمثل نسبة  إجمالي

                                                        
 .290م، ص 1998مركز الدراسات الإستراتیجیة، التقریر الاستراتیجي للعام  جمھوریة السودان،1
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 من قیمتھا %)55(نسبة محطات التولید قبل إعادة التقییم یمثل لھلاك الإأن مجمع  كما یلاحظ

  .الصیانة المرتفعة تكلفةجنب لتالمحطات  لتلكیوضح ضرورة إحلال وإبدال ، مما الدفتریة

   :حطات التولید التابعة للشركةم
تتمثل القومیة  الشبكةي ذتغ تولیدال محطات عدد من تمتلك الشركة السودانیة للتولید الحراري    

  .ومحطات تولید داخل الشبكة الشبكةتولید خارج امحطات  في

تصنیف المحطات ومواقعھا بالإضافة إلي عدد العاملین والقدرة فیما یلي یستعرض الباحث  

  - :على النحو التالي) 4/1/2(وذلك من خلال جدول رقم ) میقاواط(لمركبة ا

  )4/1/2(جدول رقم 

  محطات التولید بالشركة السودانیة للتولید الحراري

 M w/hالقدرة المركبة  عدد العاملین  الموقع  المحطة  الرقم  المجال

  داخل الشبكة

  425  361  بحري  محمود شریف.الشھید د  1

  560  359  قري  يمجمع محطات قر  2

  47  65  بورتسودن  بورتسودان  3

  10  9  الأبیض  الأبیض  4

  1,042  794    الإجمالي داخل الشبكة

  خارج الشبكة

  4  5  حلفا  وادي حلفا  1

  12  51  نیالا  نیالا  2

  21.7  40  الفاشر  الفاشر  3

  9.8  29  الجنینة  الجنینة  4

  4  18  الضعین  الضعین  5

  4  29  كادوقلي  قليكادو  6

  4  28  النھود  النھود  7

  59.5  200    الإجمالي خارج الشبكة

  1,101.5  994    الإجمالي العام

   .م 2013،شركة السودانیة للتولید الحراريال الباحث اعتماداً على بیانات إعداد: المصدر
ود شریف القدرة المركبة لمحطتي محم أن) 4/1/2(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم     

من إجمالي القدرة المركبة لمحطات الشركة ، مما یشیر إلي أھمیة تلك % 89ومجمع قري تمثل
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كما یلاحظ الباحث ان عدد ، المحطات وضرورة المحافظة علیھا بالصیانة الدوریة والتطویر

  .من إجمالي عدد العاملین بالشركة %80العاملین بالمحطات داخل الشبكة یمثل حوالي 
  :الإداري لشركةالتنظیم 

ً للھیكل  للتولید الحراري من عدد من الإدارات المختلفة تتكون الشركة السودانیة       وفقا

وفق متطلبات  الأداءمن قبل المجلس والذي یلزم إدارة الشركة بتنفیذ ومراقبة المجاز التنظیمي 

ت والصلاحیات وذلك بالوصف الوظیفي وتحدید المھام ومنح السلطا قالھیكل التنظیمي فیما یتعل

 Corporateمبادئ الضبط المؤسسي یراعي فیھ  أنوالارتقاء بھ علي  الأداءلرفع كفاءة 

Governance1.  

  -: الرئیسیة التالیةالإدارات  منیتكون الھیكل التنظیمي للشركة السودانیة للتولید  

تابعة والتي تھتم بالتخطیط والمراقبة والم ،الإدارة العامة لتخطیط المشروعات .1

  .للمشروعات

  .والتي تضم عدد من المحطات والأقسام المختلفة ،الإدارة العامة للتولید .2

 .التي تھتم بالجوانب الإداریة والمالیة الإدارة العامة للموارد البشریة والمالیة الإمداد .3

  .بالإضافة للإدارة التجاریة والتي تھتم بالجوانب التسویقیة .4

ل التنظیمي للشركة السودانیة للتولید الحراري من خلال الشكل فیما یلي یستعرض الباحث الھیك

  - :وذلك على النحو التالي )4/1/1( رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                        
 .م2010للشركة السودانیة للتولید الحراري لسنة  اللائحة المالیةمن ) 18(، بند الثالثالفصل  1
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الھیكل التنظیمي للشركة السودانیة للتولید  أن )4/1/1( رقمیلاحظ الباحث من خلال الشكل       

انھ لا توجد إدارة للتكالیف  الباحث ، كما یلاحظمتاز بالتشعب وتعقد العملیات الإداریةیالحراري 

 ضرورةویري الباحث یتم عمل التكالیف في قسم مبیعات الطاقة،  وإنمافي الھیكل التنظیمي 
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حتى تستطیع القیام تتبع للمدیر العام مباشرة  لھاوإفراد إدارة خاصة  بأمر التكالیفالاھتمام 

وھذا ما یمیز  ، كما یلاحظ الباحث إفراد إدارة خاصة بالبیئة والسلامةأھدافھاوتحقیق  مھابمھا

، ویعد الاھتمام بالبیئة والسلامة احد والبیئیة الاجتماعیة يبالنواحالھیكل التنظیمي لاھتمامھ 

  ).إدارة الجودة الشاملة، والایزو(متطلبات الأسالیب الإداریة الحدیثة 

  :لید الكھرباءتومراحل عملیات 
 - :بعدد من المراحل تتمثل في الآتي الكھرباءیمر تولید 

ً، الأول یسمي بالمحرك  تتم عملیة تولید الكھرباء بواسطة معدات مكونة من قسمین مرتبطین معا

الأساسي الذي یحول الطاقة الحراریة أو المائیة إلي طاقة میكانیكیة دائریة، والجزء الثاني یسمي 

بدوره یحول الحركة المیكانیكیة الدائریة إلي طاقة كھربائیة یسھل نقلھا إلي أي بقعة  بالمولد والذي

بحث یعاد عكسھا ثانیة وبمرونة تامة إلي طاقة حراریة أو میكانیكیة تستخدم في كافة الأغراض 

  .1)المعدات الالكترونیة - التبرید  - الإضاءة (المنزلة والصناعیة والزراعیة 

  :راريالتولید الحمراحل 

فیھ حرق الوقود كالغاز الطبیعي والنفط الخام ومشتقاتھ یتم تولید الكھرباء من المصادر الحراریة 

أو یحرق الوقود في المراجل ) محطات الدیزل والتوربینات الغازیة(مباشرة في المحرك الأساسي 

لحجري، الأخشاب، لتي یحرق فیھا كافة أنواع الوقود بما في ذلك النفط الخام، الفحم ااالبخاریة 

ھ المخلفات الزراعیة كالبوقاس إضافة إلي كل النفایات القابلة للحرق لتولید البخار المائي والذي ب

التلوث الناتج عن  ،من أھم عیوبھیري البعض أن ولكن  .2تدار التوربینات في المحطات البخاریة

 أكسیدطن من غاز ثاني  1,140والي حماكینات التولید الحراري حیث ینبعث  ھالدخان الذي تنفث

 ً   .3الكربون عند إنتاج وحدة قیقاوات ساعة سنویا

 - :التاليینقسم التولید الحراري إلي أربعة أنواع وذلك على النحو 

  

 :محطات الدیزل -أ

الطاقة المیكانیكیة الدائریة لتدیر  لإنتاج الأساسيأو السائل في المحركة  يفیھا یحرق الوقود الغاز

  .الطاقة الكھربائیة اجلإنتالمولد 

 :التوربینات الغازیة -ب

                                                        
اجستیر رسالة م" أھم النماذج الإحصائیة لإنتاج الطاقة الكھربائیة في السودان"الشیخ إدریس الطیب الشیخ إدریس 1
 .14- 13م، ص ص 2007غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، حصاء إ
 14المرجع السابق، 2
 .110مرجع سابق، ص  فتح الرحمن الحسن منصور، 3
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فیھا یحرق الوقود الغازي او السائل في التوربینات وھي أقل أنواع التولید كفاءة لانھا لا تستخلص 

ً من الطاقة الكامنة ف ً كبیرا   .الأخرىالوقود مقارنة بأنواع التولید الحراري  يقدرا

  : المحطات البخاریة -ج

ص الغلایات الحرارة من الوقود وتضخ بخار الماء على درجة عالیة من في ھذه المحطات تمت

  .خدم ھذا البخار لإدارة التوبینات البخاریة التي تدیر بدورھا مولدات الكھرباءستالحرارة وی

  :محطات الدورة المركبة -د

ة تتكون ھذه المحطات من توربینات غازیة مرتبطة معھا غلایات بخاریة تمتص الحرارة الناتج

من عادم التوربینات الغازیة لإنتاج بخار ماء یدیر التوربینات البخاریة لتولید مزید من الكھرباء 

  .1تعتبر أكثر أنواع التولید كفاءةو ،من القدرة الغازیة من غیر حرق وقود إضافي% 50حوالي 

  .یدیوضح مراحل التولید الحراري بمحطة الشھ )4/1/2( فیما یلي یستعرض الباحث شكل رقم 

  )4/1/2( شكل رقم 

  مراحل التولید الحراري

        الشبكة 

  كیمیاویات   درجة حرارة        بخار      

  ھواء  
  وقود   استھلاك ملحقات   

  ماء تبرید         

  ماء  محطة                

  
  ماء نقى  محطة تنقیة        ماء نقي      محطة تحلیة       مضخات  مصدر

  الأملاحخالي من   إزالة الملاح   إزالة الاطماء والأحیاء الدقیقة  مائي 

  2013بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري محطة الشھیدمن الباحث  إعداد:المصدر

أن مراحل التولید الحراري البخاري في  )4/1/2( یلاحظ الباحث من خلال شكل رقم       

كمیة من المیاه النقیة داخل الغلایة ثم حرق الوقود مع إضافة بعض  محطة الشھید، تبدأ بضخ

الكیماویات، لتنتج درجة حرارة عالیة  ومن ثم بخار الذي بدوره یقوم بتحریك التوربینة البخاریة 

الكھربائي  والتي تعمل على تحریك المولد والذي یقوم بإنتاج التیار الكھربائي، جزء من ھذا التیار

في الاستھلاك الداخلي للملحقات الخاصة بالمحطة مثل المضخات ومحطات التنقیة،  یدخل المنتج

والجزء الآخر یدخل الشبكة القومیة للكھرباء، یلاحظ الباحث من خلال ھذه الدورة الاھتمام بتنقیة 
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 1، ومن خلال مقابلة مع احد المھندسینالمیاه حتي تصل إلي الغلایة ماء نقي خالي من الأملاح

ب الأملاح داخل الغلایة یأن فائدة الماء النقي الخالي من الأملاح تعمل على منع ترسأوضح 

كما یلاحظ الباحث أن كل أنواع ، وبالتالي تفادي عملیات الصیانة لتنظیف الغلایة من الرواسب

  . التولید البخاري تتفق في المراحل وتختلف في نوع الوقود المستخدم

  :الجودة الشاملةإدارة تطبیق موقف الشركة من 
الجودة الشاملة بأنھا مدخل إداري یعمل على تحقیق استمرار نجاح المنشأة في إدارة تعرف       

المدى الطویل عن طریق تشجیع ومشاركة جمیع العاملین واستخدام نتائج التغذیة العكسیة لإشباع 

ات الحكومیة، وفي جتماعي في ظل مجموعة من التشریعإحاجات العمیل وتوقعاتھ وتحقیق عائد 

ً للبیئةذھذا الإطار تلتزم الشركة السودانیة للتولید الحراري بجعل التولید جا ً لزبائنھا وصدیقا  ،با

سیاسة نظام الإدارة المتكامل  قبتطبی للتولید الحراري الشركة السودانیة قامتلتحقیق ذلك 

Integrated Management System Policy  ة الجودة نظام إدار أساس مبني علىISO 

ونظام إدارة الصحة والسلامة والصحة  ISO14001:2004ونظام إدارة البیئة  9001:2008

 -: 2الآتيحقق ذلك خلال عدد من الموجھات منھا ویت  OHSAS18001:2007المھنیة

   .تولید الكھرباء بطرق آمنة مع الالتزام بشروط الجودة والصحة والسلامة المھنیة .1

 .ئولیة الاجتماعیة فیما یتعلق بحمایة البیئة من التلوثإلتزام الشركة بالمس .2
أن ھنالك توافق في اللوائح الإداریة بضرورة من خلال الموجھات السابقة  حثایلاحظ الب    

السودانیة للتولید  زم الشركةلتتضرورة أن ، أخريحیث ورد في  ةالبیئیبأمر الاھتمام 

    .3لتزامات لاحقةإیئة وعمل مخصص لتغطیة أي بكافة القوانین الخاصة بحمایة الب الحراري
  .نظام الحسابات العامة ونظام التكالیف المتبع بالشركة السودانیة للتولید الحراري

  

  - :فیما یلي یستعرض الباحث نظامي الحسابات العامة ونظام التكالیف من خلال الآتي
  

  نظام الحسابات العامة) 1(
كة السودانیة للتولید الحراري یشتمل على  الدورة المستندیة بالشر نظام الحسابات العامة      

وتعرض الشركة السودانیة للتولید  ،میزان المراجعة ودفتر الیومیة ودفتر الأستاذ  فيالمتمثلة 

ً لقطاع الأعمال، وقائمة الدخل  قائمة المركز المالي المتمثلة في  الحراري قوائمھا المالیة وفقا

ً للمعاییر المحاسبة دیة ثم السیاسات المحاسبیة والإیضاحاتوقائمة التدفقات النق ، ویتم ذلك وفقا

                                                        
 .م13/11/2013بتاریخ  اءة بمحطة الشھید،فوحدة الك رئس زھیر محمد الشیخ،.م /مقابلة مع 1
 .11مرجع سابق، ص ، ثمان محجوبعمحمد  .م 2
 .مرجع سابق للشركة السودانیة للتولید الحراري اللائحة المالیةمن ) 78(، بند عشر السابعالفصل  3
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كما تتم مراجعة الحسابات المالیة للشركة نھایة كل سنة مالیة بواسطة دیوان المراجعة  .الدولیة

، وفي سبیل تحقیق أھداف الإدارة المالیة تستخدم الشركة السودانیة للتولید الحراري أحدث القومي

بواسطة الحساب الآلي والشبكات والتي تربط )  Software(معلومات المحاسبیة، برامج الـنظم ال

  .1مواقع الشركة المختلفة، وبذلك توفر سھولة الحصول على المعلومات المحاسبیة
  

قفل ب لیل نظام الإدارة المتكامل مھام الإدارة المالیة بأنھا تقومدفي ھذا الإطار یوضح       

ً في أول یوم من فبرایر من كل عام حیث تصدر الإدارة المالیة الحسابات الخت امیة للشركة سنویا

موجھات بقفل وضبط الدفاتر المالیة وجرد المخزون، ویتم استخراج میزان المراجعة وإصدار 

فعھا رالإدارة المالیة للاعتماد و إليالقوائم المالیة والملاحق من وحدة الحسابات الختامیة وإرسالھا 

  .2واعتمادھاالإدارة العلیا لمناقشتھا مع مجلس الإدارة  إلي
  

  - :إعداد الموازنة التخطیطیة
  

ً للإطار العام لخطة العمل التي تعتمدھا         یتم إعداد الموازنة التخطیطیة لكل سنة مالیة وفقا

ة التوجیھات لإعداد الموازنالعام یصدر المدیر حیث الشركة على المدى المتوسط والطویل، 

أكتوبر من كل عام ویتم تعمیم الأول من شھر  أقصاهالتخطیطیة للسنة المالیة القادمة في موعد 

التعلیمات على مكاتب وإدارات الشركة بحیث یتم تقدیر مشروعات موازناتھا في موعد أقصاه 

ر العام المدیر العام للاعتماد ویقوم المدی إليالیوم الأول شھر نوفمبر من كل عام، ترفع الموازنة 

  .3برفعھا لمجلس الإدارة للاعتماد 

في ھذا الإطار بعد أن یقوم المدیر العام برفع الموازنة لمجلس الإدارة یقوم المجلس بتحدید      

إجتماع خاص لمناقشة الموازنة، أما أن یتم إجازتھا أو إرجاعھا للتعدیل، وفي حالة إجازتھا یقوم 

  .4المجلس برفعھا للوزیر المختص

كما تخضع جمیع عملیات الشركة للمراجعة الداخلیة حسبما تقرره خطط وبرامج المراجعة       

الداخلیة المعتمدة بواسطة المجلس، وتمارس المراجعة الداخلیة عملھا وفق الأسس والمعاییر 

  .5المتعارف علیھا

ً على كفا    ءة وفعالیة نظام مما تقدم یري الباحث أن كفاءة وفعالیة نظام الحسابات تنعكس إیجابا

التكالیف، وان نظام الحسابات المطبق بالشركة السودانیة للتولید الحراري یستند على كل مقومات 
                                                        

 13/11/2013یخ مدیر الشئون المالیة للشركة السودانیة للتولید الحراري، بتار/مقابلة مع السید 1
 .25-24 ص مرجع سابق، ص ثمان محجوب،عمحمد  .م 2
 .، مرجع سابقللشركة السودانیة للتولید الحراري اللائحة المالیةمن ) 40(الفصل الخامس، بند  3
، سكرتیر مجلس إدارة الشركة السودانیة للتولید الحراري، بتاریخ الشیخ إدریس الطیب/ الأخمقابلة مع  4

 .م20/11/2013
 .لشركة السودانیة للتولید الحراري، مرجع سابقل اللائحة المالیةمن ) 23(، بند الثالثالفصل  5
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لأسس السلیمة في التصنیف والقیاس بالإضافة إلي استخدام برامج استخدم حیث تالنجاح 

الحصول  سرعة یساعد فيمما  المعومات المحاسبیة المطورة بواسطة الحاسب الآلي والشبكات

  .على المعلومات ودقتھا

  :نظام التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري) 2(
ي المراحل نظامخلیط بین ھو المطبق بالشركة السودانیة للتولید الحراري  نظام التكالیفأما       

لطالبة حیث یأتي طلب الأمر الإنتاجي من الجھات ا ، (Job Orders)الإنتاجیة والأوامر الإنتاجیة

طلب في حالة دخول اللھ وذلك بسبب دخول مناطق جدیدة للشبكة أو دخول زبائن جدد، وقد یأتي 

 دخول ةأمر بضرور) القومي وحدة التحكم(للشبكة فتصدر الجھة الطالبة  ةإضافی  Load أحمال

  .1محطات التولید الحراري بعض

تحدید سعر البیع ورقابة ات الطاقة في كما یوضح دلیل نظام الإدارة المتكامل مھام قسم مبیع     

تقوم الإدارة التجاریة باستلام معلومات التولید من الإدارة العامة للتولید وإعداد  ، حیثالتكلفة

تعریفة الجاھزیة لحساب سعر البیع بعد استلام الموازنة التشغیلیة وحساب المحاسبة الشھریة، 

ثابت (متوقعة وإعداد معلومات الصرف الفعلي مباشرة وغیر مباشرة الویتم إعداد المصروفات 

  .2وإعداد التكالیف المباشرة والغیر مباشرة) ومتغیر

مما تقدم یلاحظ الباحث أن الإدارة التجاریة متمثلة في قسم مبیعات الطاقة ھي التي تحدد       

یة بین ھذا التداخل في الأنشطة یحدث خلل في التنسیق والاستقلال أن الباحث التكلفة، ویري

 أنلذا یري ضرورة فصل نشاط حساب التكالیف عن نشاط تحدید سعر البیع بعني یجب  الأقسام

  .تكون التكالیف وحدة مستغلة بذاتھا تتبع للمدیر العام مباشرة

تحدد تكلفة  یتمحیث  ،یعتبر عنصر المواد من العناصر التي تولیھا محاسبة التكالیف الاھتمام      

، فیما یلي یستعرض الباحث إجراءات المخازن لقیاس قیمة المخزونات سسالأ مع وضعالمواد 

  -:3وذلك علي النحو التالي السودانیة للتولید الحراريبالشركة 

توجھ المخزونات الواردة بعد فحصھا والمصادقة علي استلامھا إلي المخزن المعني مصحوبة ) أ(

  .باشعار استلام

 Good Receivedبقة ثم یحرر مستند الاستلام المخزنيیقوم أمین المخزن بالعد والمطا) ب(

Note.  

                                                        
 .م27/8/2013مصطفي صالح، قسم مبیعات الطاقة بالشركة السودانیة للتولید الحراري بتاریخ / مقابلة مع الأخ 1
 .20، مرجع سابق، ص ثمان محجوبعمحمد  .م 2
 
 .لشركة السودانیة للتولید الحراري، مرجع سابقل اللائحة المالیةمن  )63(، بند الثامنالفصل  3
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وعند المخزن بتسجیل البضاعة المستلمة في بطاقات الصنف بالكمیات فقط،  أمینیقوم )  ج(

  .استلام مستند الاستلام المخزني تسجل البضائع في دفتر المخازن بالكمیات والقیمة

 أنمواد والذي یجب  أود سحب بضائع تصرف المخزونات من المخازن بناءً على مستن) د(

  .یصدق علیھ الشخص المخول لھ التصدیق

   .صورة للتكالیف لتحمیلھا على مراكز الربح والتكلفة  –یرسل الأصل للحسابات) ھـ(

مما تقدم یلاحظ الباحث أن من وظائف محاسبة التكالیف الوظیفیة التسجیلیة، وحتى یتم      

یستعرض یلي حیحة، یجب وضع دلیل عناصر التكالیف فیما تسجیل عناصر التكلفة بصورة ص

عناصر كیفیة تسجیل  مقومات نظام التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري و الباحث

  -:الآتيخلال  وذلك مندلیل عناصر التكالیف ودلیل مراكز التكلفة وكیفیة وضع  التكالیف

  :دلیل عناصر التكالیف )1(

مع  بالاندماجانات التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري تكون طریقة حفظ بی      

رحل یومن ثم بالحسابات العامة دفتر الیومیة في  التكالیفعناصر إثبات لذا یتم  المالیة السجلات

  .1وذلك باستخدام برنامج الحسابات ویتم تغذیة الحاسب الآلي بالبیاناتإلى دفتر الأستاذ 

قائمة توضح اسم  عن عبارةوھو المصروفات ھي استخدام دلیل الحسابات،  تسجیلخطوة في  اول

  .دلیل عناصر التكالیفبالحساب ورقمھ وتصنیفھ وھو ما یعرف 

للشركة السودانیة للتولید ) دلیل عناصر التكالیف(دلیل الحسابات یستعرض الباحث  فیما یلي 

  -:تاليال على النحو وذلك )4/1/3( رقم الحراري من خلال الشكل

  )4/1/3( شكل رقم
  لشركة السودانیة للتولید الحراريفي ادلیل عناصر التكالیف  

  
  إنتاجي/طبیعة البند خدمي بیان الفرعي المساعد لعاما

   المصروفات   4

   الفصل الأول/العنصر البشري  41 

   الأساسیة مرتبات 4101  

   المنح 4102  

   لبدلاتا 4103  

   الوقود  42 

                                                        
 .م10/9/2013مصطفي صالح، قسم مبیعات الطاقة بالشركة السودانیة للتولید الحراري بتاریخ / مقابلة مع الأخ 1
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    وقود المحطات 4201  

    وقود سیارات 4202  

   مواد التشغیل  43 

    مواد كیمائیة 4301  

    مواد مساعدة 4302  

    الصیانة  44 

    صیانة محطات 4401   

    صیانة سیارات 4402   
  

  .م2013إعداد الباحث بالاعتماد علي بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري: المصدر 

تستخدم  الشركة السودانیة للتولید الحراريیلاحظ الباحث أن ) 4/1/3(جدول  من خلال      

الشركة السودانیة للتولید دلیل عناصر التكالیف بویري الباحث أن  ،التبویب النوعي للتكالیف

الذي یبني علي استخدام الكود أو  مع دلیل عناصر تكالیف الحسابات المعاصریتوافق  الحراري

  .تبر مطلب أساسي في تطبیقات برامج الحاسب الآليالترمیز الذي  یع
 ،الفنیة لحساب التكلفة الحقیقیة لإنتاج الكھرباء في تقریرھا الختامي إنتقدت اللجنة في ھذا الإطار

في حساب تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة،  الھیئة القومیة للكھرباء تتبعھكانت  الذي الأسلوب

وكان إنتقاد اللجنة في عدة  في ذلك الوقت، الطویل المدىدیة في التكلفة الح بطریقة لاستخدامھا

   - :1نقاط منھا الآتي

  .ولا تستخدم الأسعار الحالیة لعناصر التكلفة )Shadow Pricing(أسعار الظلأنھا تستخدم  ) أ(

   تصلح  أنتصلح ھذه الطریقة في ظل الاحتكار كما ھو حال الھیئة الآن ولكنھا یمكن  لا ) ب(

    .)Perfect Competition( الكاملةة في ظل المنافس

جنة الفنیة لحساب التكلفة الحقیقیة لإنتاج الكھرباء في تقریرھا الختامي عدة توصیات لأوصلت ال

  - :2منھا الأتي

ضرورة أن تستخدم الھیئة القومیة للكھرباء مراكز التكلفة في حساب التكلفة الحقیقیة للكھرباء، 

ً  أنعلى  وقد كانت الشركة السودانیة للتولید الحراري احد الإدارات العاملة  ،تراجع التكلفة سنویا

  ).التولید الحراري(بالھیئة في ذلك الوقت
                                                        

فة الحقیقیة لإنتاج جمھوریة السودان، الأمانة العامة لمجلس الوزراء، التقریر الختامي للجنة الفنیة لحساب التكل 1

 .5، صم1998فبرایر الكھرباء،
 .10المرجع السابق، ص ص 2
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ً من التكلفة  من خلال توصیة اللجنةمما تقدم و        بضرورة أن تستخدم الھیئة مراكز التكلفة بدلا

ة السودانیة للتولید الحراري م وحینھا كانت الشرك1998في العام تلك التوصیة كانت قد و الحدیة

الشركة السودانیة للتولید  یلاحظ الباحث أنالعاملة بالھیئة القومیة للكھرباء، ات أحد الإدار

ً  مراكز التكلفة قامت بتطبیقالحراري  وتوصل الباحث لھذه النتیجة من خلال دراسة الحالة،  ،حالیا

  .و دراسة نظام التكالیف الحالي

ید یتم تصنیف مراكز تكالیف التول أنیري آخر نیف مراكز التكلفة كذلك في إطار تص     

  -:1على النحو التالي مراكز التكلفةان تكون ترح الكھربائي حسب نوع التولید، وإق

  .مركز تكالیف التولید البخاري. أ

  .مركز تكالیف التولید بالدیزل . ب

  .مركز تكالیف التولید الغازي . ج

 .مركز تكالیف التولید المائي . د
 

مراكز التكلفة كلما أمكن الحصول  تیلاحظ الباحث من خلال المقترح السابق انھ كلما تعدد      

ً من مراكز التكلفة لان  على معلومات دقیقة، ویري الباحث أن یتم تطبیق اسلوب الأنشطة بدلا

القیمة  إليالتي تضیف  الأنشطةدقة وكذلك من خلالھا یمكن معرفة  أكثرتعطي نتائج  الأنشطة

یجب التخلص منھا، كما  وبالتالي ةالقیم إليالتي لا تضیف  والأنشطةبالتالي المحافظة علیھا و

ً للنشاط الأساسیةاحد المقومات  الأنشطةیعتبر اسلوب    .)ABC(لاسلوب التكالیف وفقا

نوع الوقود  أنللباحث من خلال دراسة حالة للشركة السودانیة للتولید الحراري،  یلاحظكما      

محطة محمود  تستخدم یختلف من محطة لأخرى، حسب طبیعة العملیات الإنتاجیة، حیثتخدم المس

تستخدم الجاز، وان محطة تولید ) 2،1(شریف الحراریة الفیرنس، وان محطة تولید قري 

  .2 )محطة حلة كوكو(وان التولید الغازي قد توقف الفحم،  )4(قري
  

لوحدات المنتجة بالشركة السودانیة للتولید الحراري ا فیتصنیتم  أنالباحث  یقترحمما تقدم     

ُ للنشاط  سلوبتطبیق أتوطئة ل   -:التالي على النحو )ABC(التكلفة وفقا
  

  .محطة محمود شریف الحراریة ) أ ( 

  ).2،1(محطة تولید قري )  ب( 

  ).4(محطة قري )  ج( 

                                                        
 .181فتح الرحمن الحسن منصور، مرجع سابق، ص   1
 .م8/10/2013مصطفي صالح، قسم مبیعات الطاقة بالشركة السودانیة للتولید الحراري بتاریخ / مقابلة مع الأخ 2
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  .محطة بورتسودان) د ( 

  .الأبیضمحطة ) ھـ( 

 .الشبكة المحطات خارج)  و ( 
  

  - :دلیل مراكز التكلفة) 2(
  

فكلما كان  وفق الھیكل التنظیمي، مراكز التكلفة ھي مراكز مسئولیة تقوم بأداء مھام محددة     

الھیكل التنظیمي متعدد الإدارات والأقسام كلما كانت ھنالك ضرورة إلي إنشاء العدید من مراكز 

من خلال  لشركة السودانیة للتولید الحراريبافة مراكز التكلیستعرض الباحث فیما یلي  التكلفة،

  - :وذلك على النحو التالي)  4/1/4( شكل رقم 

  

  

  )4/1/4( شكل رقم

  دلیل مراكز التكلفة بالشركة السودانیة للتولید الحراري

  إنتاجي/طبیعة المركز خدمي اسم مركز التكلفة مركز التكلفةرقم 

   المدیر العام  1000

   نفیذيالمكتب الت   10001

   التطویر الإداري والجودة 10002

   تامین المنشآت 10003

   للتولید العامة الإدارة  2000

   الخدمات الفنیة 20001

   إدارة الصیانة وخدمات المحطات 20002

   إدارة المحطات الخارجیة 20003

   الإدارة العامة للموارد البشریة والمالیة   3000

   اریةإدارة الشئون الإد  30001

   إدارة الإمداد  30002

   الإدارة المالیة  30003

   الإدارة العامة للتخطیط والمشروعات  4000
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   إدارة المشروعات  40001

   إدارة التخطیط  40002

  .م2013إعداد الباحث بالاعتماد علي بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري: المصدر 

أن الشركة السودانیة للتولید الحراري تطبق  )4/1/4( ل رقمیلاحظ الباحث من خلال الشك    

ً بینما یعمل حد مقومات نظام التكالیف التقلیدي، أدلیل مراكز التكلفة وھو  اسلوب التكالیف وفقا

ھ، و یري نشطة وھي تعتبر احد مقوماتعدد من الأإلي تقسیم المنشأة إلي  )(ABC◌ِ للنشاط 

اكز التكلفة ھو أن مركز التكلفة الواحد یمكن أن یحتوي على الباحث أن الفرق بین الأنشطة ومر

یوجد مركز تكلفة باسم إدارة  )4/1/4( رقم عدد من الأنشطة، على سبیل المثال ومن خلال الشكل

ً للنظام التقلیدي للتكالیف، أما في حالة تطبیق اسلوب تكالیف الأنشطة فان إدارة  الإمداد وذلك وفقا

  .الأنشطة كنشاط التخزین، المناولة، التخلیص، المشتریاتالإمداد تشمل عدد من 

مما تقدم یلاحظ الباحث من خلال إھتمام الجھات المختلفة على مستوي رئاسة الجمھوریة       

تكونھم لعدة لجان من  ووزارة المالیة بأمر تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة وذلك من خلال

لفة الحقیقیة للكھرباء، مما یوضح أھمیة ھذا المرفق المتخصصین والخبراء بھدف الوصول للتك

المھم ولما یقدمھ من خدمة إستراتیجیة والتي أصبحت من ضروریات الحیاة، برأي  يالاستراتیج

الباحث أن الاھتمام بأمر التكالیف لھذه الخدمة الإستراتیجیة لا یقع على عاتق الشركات المنتجة 

ى كل مواطن سوداني یري في نفسھ الكفاءة وانھ یمكن أن وحدھا ولا الدولة وحدھا فحسب بل عل

یقدم مجھود ولو قلیل للوصول إلي التكلفة الحقیقة لإنتاج الكھرباء وھذا ما دعي الباحث لتقدیم 

الدراسة، بناءً على ما سبق یري الباحث أن یتم دعم قسم التكالیف بتعیین الأفراد المؤھلین وذوي 

كافي، وتوفیر كافة المعینات الضروریة لھم، مما یعزز الثقة فیھم الخبرات العالیة وبالعدد ال

وبالتالي یستطیعوا أن یقدموا بیانات تكلفة بالدقة والسرعة المطلوبة لترضي جمیع متطلبات 

  .أصحاب المصالح

    -:الآتي شركة یستنتج الباحثالعن  مما تقدم ومن خلال النبذة التعریفیة    

، ةتسعي من خلال رسالتھا، للاھتمام بالجوانب البیئیللتولید الحراري الشركة السودانیة  أن. أ

  .ویؤكد ذلك الاھتمام إفرادھا لإدارة خاصة بالبیئة والسلامة تتبع للإدارة العامة للتولید

  .تھتم الشركة السودانیة للتولید الحراري بالجودة وتحرص رضاء الزبون. ب

من عدد أربعة إدارات عامة رئیسیة تضم أكثر من یوجد بالشركة ھیكل تنظیمي ضخم یتكون . ج

  .عامل 994قسم مختلف مجموع عدد العاملین  50
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تقادم المحطات العاملة وبالتالي ضرورة إبدال وإحلال  تشیر إليالقیمة العالیة لمجمع الإھلاك . د

  .تلك المحطات لتلافي تكالیف الصیانة المرتفعة

 .یدعم ویساند تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف وجود نظام حسابات مالیة عامة قوي. ھـ

  .التجاریة للإدارةقسم مبیعات الطاقة یقوم بحساب تكلفة المنتجات ویتبع . و

  .م معلومات متطورة وشبكات تربط جمیع محطات الشركة المختلفة بالرئاسةاوجود نظ. ز

ي من إدارة تتبع للھیئة إلي حول التولید الحرارھیئة القومیة للكھرباء ال بموجب إعادة ھیكلة.ح

ً لقانون شركة   .الشركات وفقا
  

الدولة بالشركات العاملة في قطاع الكھرباء بالتحدیث  ھتماماضرورة یري الباحث  مما سبق       

ضرورة الاھتمام بأقسام  الباحث بھا، كما یريالعاملة  والتطویر وضرورة المحافظة على الكوادر

  .تستطیع تحقیق اھدافھاحتي  المؤھلة والمدربةومدھا بالكوادر  التكالیف

  المبحث الثاني
  .تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

، وتتمثل الأدوات التي تحلیل البیانات وإختبار الفرضیات یتناول الباحث في ھذا المبحث        

ابلات، المقو، تالاطلاع على التقاریر والدارسابإستخدمھا الباحث في الحصول على البیانات 

في  لشركة السودانیة للتولید الحراري،اعلى البیانات من سجلات ودفاتر  بالإضافة إلي الحصول

ً ) TC(التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة(وھو سبیل تحقیق ھدف الدراسة  والتكلفة وفقا

) لحراريفي تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء دراسة حالة الشركة السودانیة للتولید ا (ABC)للنشاط

تساعد على بیانات و، بیانات تساعد على تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفةتحصل الباحث على 

ً للنشاطتكلفة تطبیق اسلوب ال  -:على النحو التالي والتي كانت، وفقا

 ً   :تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفةبغرض بیانات : اولا
تتمثل البیانات الأرباح المتوقعة،  وتحدید ع یعتمد اسلوب التكلفة المستھدفة على تحدید سعر البی    

الموازنة التشغیلیة للشركة السودانیة للتولید في  لتطبیق اسلوب التكلفة الباحث التي حصل علیھا

الباحث بتحلیل بیانات الموازنة بھدف معرفة الخطة العامة  قامحیث  م،2013الحراري للعام 

  .منھا الباحث في تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة تفاداسللشركة وأھدافھا للفترة القادمة، والتي 
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ساعة وھو /اطوسعر بیع الكیلو على تم الحصولوالمقابلات التشغیلیة من خلال بیانات الموازنة 

  .1جنیھ 0.192مبلغ 

الثاني من متطلبات تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة وھو الربح المستھدف،  الجانبلتحدید     

أي تتساوي ) صفر(لاحظ الباحث أن الربح المستھدفة الشركة  بیانات موازنةتحلیل خلال من و

الإیرادات المستھدفة مع المصروفات المتوقعة وھذا یوضح أن الشركة السودانیة للتولید الحراري 

م لا تھدف إلي تحقیق الربح، ولدعم ھذه النتیجة قام الباحث 2013من خلال موازنتھا للعام 

ضح أو، حیث 2المستھدفتحدید الربح بھدف ، المكلفالإدارة التجاریة مدیر مع  ةبإجراء مقابل

أن الربح لیس من أولیات الشركة السودانیة للتولید الحراري، وان مدیر الإدارة التجاریة المكلف 

ً لقانون الشركات لسنة  إذاتحقیق الربح  إليتھدف أن یجب الشركة  إلا  ،م1925تم تأسیسھا وفقا

عیة خاصة للشركة، حیث تفرض علیھا الوزارة تعریفة معینة تبیع بھا الطاقة وض أن ھنالك 

أن ھنالك  عوامل أخرى  ، أوضحوفي مقابلة سابقة أجراھا الباحث، مع مسئول آخر .المولدة

  .3تتدخل عند تحدید سعر البیع مثل الدعم الحكومي

دانیة للتولید الحراري للعام الموازنة التشغیلیة للشركة السوبیانات الباحث  فیما یلي یستعرض

  -:النحو التاليوذلك على  )4/2/1(رقم  من خلال جدولوذلك  م،2013

  )4/2/1(جدول رقم 

  م2013الموازنة التشغیلیة للشركة السودانیة للتولید الحراري للعام 

  ملیون جنیھ

  نسبة التغیر  المقترح  المصدق  انــــبی

 ً   %752  3,178.41  847.58  راداتــــالإی: اولا

 ً ــروفات: ثانیا        -:المص

        ل الأولـالفص

  %39  69.52  50.19  المرتبات والأجور

        ل الثانيـالفص

  %342  2,634.63  596.31  وقود وزیوت المحطات

                                                        
بالشركة السودانیة ومدیر الإدارة التجاریة المكلف، بیعات الطاقة قسم مرئیس مصطفي صالح، / مقابلة مع الأخ 1

 .م20/11/2013للتولید الحراري بتاریخ 
 .المقابلة السابقة  2
التجاریة بالشركة السودانیة للتولید الحراري بتاریخ  الإدارةمدیر احمد محمد،  عبدالله. م /الأخ مقابلة مع 3

 م 24/5/2010
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  %136  107.43  45.51  الإھلاك

  %445  80.41  14.76  المدیونیة

  %105  19.59  9.55  المواد والتشغیل

  %141  163.15  67.73  الصیانة

  %65  91.43  55.57  مصروفات عامة

  %292  3,096.64  789.42  الإجمالي الفصل الثاني

        ل الثالثـالفص

  %54  12.25  7.96  الرأسمالیة الصغیرة

  %275  3,178.41  847.58  إجمالي المصروفات

  
  م2013إعداد الباحث بالاعتماد على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري:المصدر

المستھدفة من خلال موازنة أن الإیرادات  )4/2/1( رقم یلاحظ الباحث من خلال جدول     

 847.58المتوقعة بلغت  المصروفاتملیون جنیھ وان  847.58م بلغت 2013الشركة للعام 

ً، وان ملیون جنیھ،  كما تساوي الإیرادات مع المصروفات نتیجتھ عدم تحقیق ربح كما أشرنا سابقا

من % 70أن بند الوقود وزیوت المحطات یمثل  )4/2/1(من خلال جدول رقم  ظ الباحثیلاح

رتفاع تكلفة الصیانة إ، كما یلاحظ الباحث %6إجمالي قیمة الموازنة، وان الفصل الأول یمثل 

  .من قیمة الموازنة% 8حیث بلغت 

   GWH 4412للفترة  إنتاجھائیة المتوقع الكھرباالطاقة 

للشركة السودانیة للتولید الحراري بیانات الموازنة التشغیلیة لاستفادة ا خلال منومما تقدم        

التكلفة  اسلوب تطبیقم والمقابلات السابقة یستعرض الباحث خطوات وإجراءات 2013للعام 

 -:وذلك على النحو التالي الباحث ھایستعرض بالشركة  المستھدفة

حیث تقوم الشركة السودانیة للتولید الحراري  ،ھي وضع سعر البیع المستھدف:الخطوة الأولي

یعتبر سعر البیع نقطة البدایة للوصول إلي  ، والكھرباء لنقلة رباء إلي الشركة السودانیببیع الكھ

   .التكلفة المستھدفة

حیث یتمثل في رقم الربح الذي یجب أن تحققھ  :تحدید ھامش الربح المستھدف: الخطوة الثانیة

ً ل الشركة   .م للشركة السودانیة للتولید الحراري2013لخطة، ومن خلال بیانات موازنة تنفیذا

تحدید التكلفة المستھدفة وھي الفرق بین سعر البیع المستھدف وھامش الربح : الخطوة الثالثة

  .المستھدف
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  -:التكلفة المستھدفة من خلال تطبیق المعادلة التالیةیمكن الوصول إلي مما تقدم 

  لربح المستھدفھامش ا– المستھدف سعر البیع= ة التكلفة المستھدف

م 2013من خلال المعطیات تم الحصول على سعر البیع المجمل في للموازنة التشغیلیة للعام 

، تم التوصل إلیھ من خلال قیمة المبیعات الظاھرة ساعة/جنیھ للكیلوواط 0.192وھو قیمة 

  .بالموازنة مقسوم على الطاقة الإنتاجیة المتوقعة 

  -:كالآتيقیمة التكلفة المستھدفة  إلي توصل الباحثند التعویض في معادلة التكلفة المستھدفة ع

 جنیھ 0.192علیھ تكون التكلفة المستھدفة ھي  )صفر( -0.192= التكلفة المستھدفة

  .ساعة/للكیلواوط

قدرة للمنتج موتظھر ھذه الفجوة عند مقارنة التكلفة ال: تحدید الفجوة التكلیفیة: الخطوة الرابعة

  .والتكلفة المستھدفة

 كللسعر البیع متوسط قام الباحث بتطبیق  للحصول على التكلفة المستھدفة لكل محطة إنتاجیة،    

ستخراج التكلفة المستھدفة إ السودانیة للتولید الحراري وذلك بغرض المحطات المنتجة بالشركة

دف مقارنة نتائج التكلفة المستھدفة لكل بھ شھري فبرایر ویولیو،على حدھا، وذلك عن  لكل محطة

ً للنشاط  بھدف ) ABC(محطة بنتائج التكلفة التي یتم الحصول علیھا بواسطة اسلوب التكلفة وفقا

تحدید  إليالخصائص المشتركة بین الاسلوبین وإحداث التكامل بین بینھما للوصول من الاستفادة 

للمحطات التكلفة المستھدفة یستعرض الباحث  يفیما یل تكلفة الوحدة المنتجة بصورة أكثر دقة،

   - :وذلك على النحو التالي  )4/2/2(من خلال جدول رقم  وذلك

  )4/2/2(جدول رقم 

  لكل محطة التكلفة المستھدفة

 ساعة/جنیھ للكیلوواط
  المتوسط  خارج الشبكة  الابیض  بورتسودان  قري  الشھید  بیان  الفترة

  فبرایر

 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192  سعر البیع

 0 0 0 0 0 0  الربح

 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192  التكلفة المستھدفة

  یولیو

 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192  سعر البیع

 0 0 0 0 0 0  الربح

 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192  التكلفة المستھدفة
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  م2013على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري إعداد الباحث بالاعتماد:المصدر
  

أن سعر البیع لكل محطة إنتاجیة ھو متوسط سعر  )4/2/2(یلاحظ الباحث من خلال الجدول   

البیع، ومن خلال بیانات الموازنة ان الشركة السودانیة للتولید الحراري لا تھدف إلي تحقیق 

یق أرباح ولكن الوزارة تفرض علیھا تعرفة معینة تحقلفي حقیق الأمر الشركة تھدف و أرباح،

ویري الباحث ان استخراج التكلفة المستھدفة مفصلة على . شركة النقل إلىتبیع بھا الطاقة المولدة 

، وقد المحطات یفید في مقارنتھا بالتكلفة الفعلیة ومن ثم توضیح فجوة التكالیف وكیفیة معالجتھا

تكلفة المستھدفة یمكن أن یتكامل مع التكلفة المعیاریة بھدف أشارت بعض الدراسات أن اسلوب ال

 .رقابة وخفض التكلفة
مبررات استخدام اسلوب التكلفة المستھدفة في الشركة السودانیة فیما یلي یستعرض الباحث     

  - :وذلك كالآتي للتولید الحراري

دثت في بیئة التصنیع التطورات التي حالعدید من الدراسات والبحوث العلمیة تناولت       

في ظھور خصائص تشغیلیة مستحدثة تختلف إلي  ھذه التطورات تمثلت وأسالیب إدارة الإنتاج،

ً ظھور  ،حد كبیر عن الخصائص التشغیلیة لنظم التصنیع التقلیدیة كما ترتب على ذلك ایضا

ھذه الأسالیب أسالیب تكالیف تتلاءم مع تلك التغیرات، ویعتبر اسلوب التكلفة المستھدفة احد 

التكلیفیة الحدیثة، یعمل ھذا الاسلوب على تخطیط الإرباح وإدارة التكلفة یعتمد على سعر البیع 

اسلوب التكلفة المستھدفة بالشركة  استخدامات ركمرشد أساسي، فیما یلي یستعرض الباحث مبر

  -:السودانیة للتولید الحراري وذلك على النحو التالي

   الزبون وذلك من خلال رسالتھا، إرضاء إليلتولید الحراري تسعي الشركة السودانیة لإن  )1

اسلوب التكلفة  أنویري الباحث ، تكلفة منخفضة و تقدیم خدمات ذات جودة عالیةمن خلال 

المستھدفة یعمل على تقدیم منتجات أو خدمات ذات مواصفات محددة ضمن رغبات 

  .المستھلكین وفي حدود مقدرتھم المادیة 

 الممكنة یجاد الحلولإالفرصة للمھندسین في الابتكار والتكلفة المستھدفة لوب اس یتیح  )2

ولتشجیع ذلك یجب على الإدارة  المختلفة، والعملیات لتخفیض التكلفة  في مراحل التصمیم

  .تحفیز كل من یقوم بابتكار یعمل على تخفیض التكلفة العمل على 

 اسلوب إنلغاء مدخل التكالیف المعیاریة بل التكلفة المستھدفة لا یعني إاسلوب أن تطبیق  )3

ً للتكالیف المعیاریة، فھما مدخلان یتكاملان لتحقیق ھدف  التكلفة المستھدفة یعتبر تطویرا

  .معین وھو رقابة وخفض التكلفة
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، تطویر منتجات قدیمة أوعلى المنتجات الجدیدة  اسلوب التكلفة المستھدفة یمكن تطبیقھ إن )4

المنتجات الجدیدة یمكن مقارنة التكلفة المستھدفة بالتكلفة التقدیریة، أما  على ھفي حالة تطبیق

القدیمة یمكن مقارنة التكلفة المستھدفة بالتكلفة  أوالمنتجات القائمة تطبیقھ على في حالة 

  .ویكون استخدامھ في ھذه الحالة مثل التكالیف المعیاریة لرقابة وخفض التكلفة الفعلیة

تستطیع  الحدیثة لاالمنشأة في ظل بیئة التصنیع  أنوالبحوث العلمیة الدراسات  تناولت  )5

، لذا كان محور اھتمام الباحث في لتكلفةلتحقیق مزایا تنافسیة من خلال تطبیق أداة واحدة 

 أن الباحث یريكامل مع بعضھا البعض لتحقیق ھدف الدراسة، تایجاد أدوات مناسبة ت

ً للنشاط یمكن الاستفادة من خصائصھما و اسلوب ااسلوب التكلفة المستھدفة  لتكلفة وفقا

  .الإنتاج بالشركة السودانیة للتولید الحراري بصورة أكثر دقة لتحدید تكلفةالمشتركة 

ً  للتحقق من نتیجة التكلفة المستھدفة التي تم الوصول إلیھا یستخدم الباحث  اسلوب التكلفة وفقا

 -:وذلك على النحو التالي لذلك، اللازمةبیانات ال فیما یلي یستعرض الباحث )ABC(للنشاط 

 ً  (ABC)تطبیق اسلوب التكلفة وفقاً للنشاطبغرض بیانات : ثانیا
 وسجلات التكالیف من خلال السجلات المحاسبیة الفعلیة التكلفةجمع بیانات ب قام البحث      

حساب تكلفة ستخدمھا في التي ا بالشركة السودانیة للتولید الحراري، واتبع الباحث عدد من الأسس

  -:وھي كالآتيإنتاج الكھرباء بالشركة 

ً لخصوصیة واحد تم تحدید فترة التكالیف بشھر: فترة التكالیف  )1( التي  إنتاج الكھرباء، ونظرا

والتي تتأرجح فیھا التكلفة بالارتفاع في الشھور الحرجة  المواسم، باختلافختلف ت

شھر من  شھرین، حساب التكلفة عن ر الباحث، فقد إختاوالانخفاض في الشھور العادیة

الشھور العادیة والتي تبدأ من  شھر سبتمبر حتي فبرایر فقد إختار الباحث بیانات شھر 

الفترة من مارس حتي  وھي شھر من الشھور الحرجة  بالإضافة إلي م،2013فبرایر العام 

  .) Peak(شھر یولیوبیانات  وقد إختار الباحث أغسطس

 .وحدة التكلفة وھي الطاقة الكھربائیةتم تحدید   )2(

 .ساعة/الكیلوواطوھي تم تحدید وحدة قیاس التكلفة   )3(

 .)TC(الاستفادة من بیانات الموازنة التخطیطیة في حساب التكلفة المستھدفة   )4(

ً للنشاط   )5(  ).(ABCلتحقیق أغراض البحث یتبع الباحث إسلوب التكلفة وفقا

 - :لكھربائیة على النحو التاليالوحدات المنتجة للطاقة اتم تحدید   )6(

  .خارج الشبكة المحطاتو الأبیضبورتسودان، ،)4(قري )1،2(قريمحطة الشھید، 
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، وذلك لخصوصیة الإنتاجحساب تكلفة لوآخر المدة  أولتحت التشغیل  إنتاجعدم وجود   )7(

 .منتج الكھرباء

 إمكانیة  لعدموذلك  لحساب تكلفة المبیعات وآخر المدة، أولالتام  للإنتاجعدم وجود مخزون   )8(

 الطاقة الكھربائیة،تخزین 

ملحقات أنتاج یتم استخدامھ داخل لا یوجد إنتاج تالف من الطاقة الكھربائیة، وإنما یوجد   )9(

 .تشغیلھا أثناء  المحطات

 -:الآتيمن خلال  لشھر فبرایر تكلفة إنتاج الكھرباء قیاسالخطوات فیما یلي یستعرض الباحث 

  م2013شھر فبرایرعن ة بیانات قیاس التكلف - أ
 الوحدات المنتجة تم استھلاكھا مباشرة بواسطةالموارد التي  تم حصر وتسجیل :الخطوة الأولي

  -:على النحو التالي) 4/2/3(م وذلك من خلال جدول رقم 2013بالشركة لشھر فبرایر

  )4/2/3(جدول رقم 

  م2013لشھر فبرایر المستھلكة  المباشرة دراالمو

  ین الجنیھاتالمبالغ بملای
  الجملة  المحطات خارج الشبكة  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد

 0.033 0 0.0095 0.0095 0.014  مواد التشغیل

 26.253 7.3149 1.999 8.797 8.142  الوقود والطاقة

 2.516 0.6828 0.4235 0.4235 0.986  الأجور والمرتبات

 10.612 2.3395 2.438 2.608 3.226  الصیانة

 4.734 0.9788 0.807 0.807 2.141  الاھلاكات

 2.227 0.4197 0.4255 0.4255 0.957  خريأمصروفات مباشرة 

 46.375 11.735 6.103 13.071 15.466  التكلفة الأولیة

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

المصروفات المباشرة تم تحمیلھا  أن )4/2/3(احث من خلال الجدول جدول رقم یلاحظ الب    

كما یلاحظ الباحث من خلال ، مباشرة على الوحدات المنتجة ولا توجد صعوبة في تخصیصھا

أن تكلفة المحطات خارج الشبكة ھي مجموع تكلفة محطات الفاشر، نیالا،  )4/2/3( الجدول

ي المدن وضواحیھا ولا تساھم ذھود و حلفا، وھي محطات محلیة تغالجنینة، الضعین، كادقلي، الن

ھنالك  أنمن خلال بیانات التكلفة للشركة  كما یلاحظ الباحث في الشبكة القومیة للكھرباء، 
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ك ولم یقابل ذل في شھر فبرایر ،الابیض وبورتسودان) 0.0462(و ) 0.0614(مصروفات 

) شتاء(تاج بسبب ضعف الاستھلاك في شھر فبرایروالسبب ھو توقف الإن الصرف بإنتاج فعلي،

  .1وتكتفي تلك المناطق بالإمداد من الشبكة القومیة

كما یلاحظ الباحث الاختلاف في قیمة الوقود ناتجة من نوع الوقود المستخدم في المحطات، حیث 

  .الفحم )4(الجاز وقري)  1،2(تستخدم محطة الشھید الفیرنس بینما تستخدم قري

 قام الباحث بجمع البیانات إستھلاكھا للموارد، وقدومن ثم تحدید  لأنشطةا تحدید :لثانیةاالخطوة 

 -:على النحو التالي)4/2/4(من خلال جدول رقم وعرضھا

  )4/2/4(جدول رقم 

  مبالغ ملایین جنیھ م2013لشھر فبرایر) المصروفات غیر المباشرة(تخصیص الموارد للأنشطة

  لتكلفةمحرك ا  تكلفة النشاط  النشاط

  عدد الطاقة المولدة  0.254  الاختبارات وأداء المحطات

  تكلفة الصیانة  0.102  الصیانة وخدمات المحطات

  الخطر معدل  0.127  السلامة و البیئة

  عدد العاملین  1.024  الموارد البشریة والمالیة

  استھلاك المواد  0.392  المخازن والمشتریات

  فة العمالةتكل 0.482  مصروفات الإدارة العامة

   2.381  الجملة

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
تم تجمیع الأنشطة المتشابھة حتى یسھل انھ ) 4/2/4(جدول رقم  یلاحظ الباحث من خلال     

   .لاھلاكات لكل نشاطفبرایر شاملة الالتكلفة الفعلیة  لھا، وان محركات تكلفة مناسب إیجاد

ذلك من خلال  لأنشطة، یستعرض الباحثل تحدید نسب استھلاك الوحدات المنتجة :الثالثةالخطوة 

  -:وذلك على النحو التالي) 4/2/5(جدول رقم 

  )4/2/5(جدول رقم 

  )محركات التكلفة( نسب استفادة الوحدات المنتجة من الأنشطة

  الجملة  خارج الشبكة  )4(قري  )1،2(يقر  الشھید  الوحدات/محرك التكلفة/النشاط

 %100 %12 %17 %17 %54  عدد الطاقة المولدة/أداء المحطات

 %100 %22 %23 %25 %30  تكلفة الصیانة/ الصیانة

                                                        
 .م19/11/2013ي صالح، قسم مبیعات الطاقة بالشركة السودانیة للتولید الحراري مصطف/ مقابلة مع الأخ 1
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 %100 %14.3 %42.9 %14.3 %28.5  الخطرمعدل / السلامة و البیئة 

 %100 %22 %19 %20 %39  عدد العاملین/الموارد البشریة

 %100 0 %29 %29 %42  المواد / تریاتالمخازن المش

16.83 %16.83 %39.19  تكلفة العمالة/الإدارة العامة
% 

27.15% 100% 

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
تم  Cost Driversان محركات التكلفة  )4/2/5(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم      

ً لعلاقة السبب والنتیجة، حیث یلاحظ  نشاط ل) معدل الخطر(تكلفة الأن اختیار محرك تحدیدھا وفقا

ً لذلك النشاط البیئة و السلامة   .1استخراج ھذا المعدل لھ علاقة بنوع الوقود المستخدم ،یعد مناسبا

من  یستعرض الباحث ذلك ،الوحدات المنتجة تخصیص تكلفة الأنشطة على :الرابعةالخطوة 

  -:وذلك على النحو التالي) 4/2/6(جدول رقم خلال 

  )4/2/6(جدول رقم 

  الوحدات المنتجة  تخصیص التكالیف غیر المباشرة على

  المبالغ بملایین الجنیھات

  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات/الأنشطة
المحطات 

  خارج الشبكة
  الجملة

 0.254 0.0305 0.0432 0.0432 0.1372  الاختبارات وأداء المحطات

 0.102 0.0224 0.0235 0.0255 0.0306  الصیانة وخدمات المحطات

 0.127 0.0181 0.0544 0.0181 0.0363  و البیئة السلامة

 1.024 0.2253 0.1946 0.2048 0.3994  الموارد البشریة والمالیة

 0.392 0 0.1137 0.1137 0.1646  المخازن والمشتریات

 0.482 0.1308 0.0811 0.0811 0.1889  مصروفات الإدارة العامة

 ABC(  0.957 0.4864 0.5105 0.4271 2.381(غیر المباشرةالتكلفة جملة 
  

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
  

ً ) 4/2/6(یلاحظ الباحث من خلال الجدول      انھ تم تخصیص التكالیف غیر المباشرة وفقا

ً للنشاط  التكلفةلاسلوب  الذي یتمیز عن النظام التقلیدي للتكالیف بتعدد محركات و )ABC(وفقا
                                                        

، الطاقة بالشركة السودانیة للتولید الحراري محمد حسن، رئیس قسم السلامة والبیئة/ مقابلة مع الأخ 1
 .م20/11/2013
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محطة  أنكذلك یلاحظ الباحث  .التكلفة وبالتالي العدالة والموضوعیة في تخصیص التكالیف

وذلك لان  الخاصة بنشاط السلامة والبیئة تحملت بأكبر نسبة من التكلفة غیر المباشرة )4(يقر

الفیرنس الذي  من معدل الخطرفي اكبر درجة  الفحم ویعتبرتستخدم الفحم في الوقود، المحطة 

ً والذي  ، تم الحصول )1/2(محطة قري تستخدمھتستخدمھ محطة الشھید، والجاز یعد اقل خطرا

  ،1من قسم السلامة والبیئة أعلاهل الخطر والمعلومات معدعلي 

یستعرضھا  الطاقة الكھربائیة المنتجة بالشركة السودانیة للتولید الحراري :الخامسةالخطوة 

  -:وذلك على النحو التالي) 4/2/7(جدول  الباحث من خلال

  )4/2/7(جدول رقم 

  م2013الطاقة الكھربائیة المنتجة في شھر فبرایر 

  )H/GW( ساعة/ بالقیقاواطالمنتجة  الطاقة

  الجملة  المحطات خارج الشبكة  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات/المنتج

 110.6363 13.0933 18.369 19.326 59.848  المنتجةالطاقة 

  10.587  1.1512  2.826 0.820  5.790  الملحقاتإستخدام 

 100.049 11.942 15.543 18.506 54.058  المرسلةالطاقة 

  

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

الطاقة الفعلیة التي تم  ھي المنتجةالطاقة  إن) 4/2/7(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم    

ً منھا  المختلفة، وان الطاقة الإنتاجإنتاجھا في مراكز  المرسلة ھي الطاقة المنتجة مخصوما

 أن الجزء المخصوم ھو استھلاك داخلي لاستخدامأي  ،داخلي للمحطات وملحقاتھاالخدام ستالا

وانھ كلما زاد الاستخدام الداخلي دل ذلك  لتشغیلھا، المنتجةلطاقة لجزء من اوملحقتھا  ماكیناتال

اقة الط المنتجة على كمیة، یعتمد الباحث في استخراج تكلفة الوحدة على نوعیة الماكینات وكفاءتھا

 .تحمل بھ الوحدات المنتجة فاقد طبیعيال ان الجزء المستخدم یعامل معاملة، باعتبار المنتجة

 ،البیانات تحلیل المنتجة وفي ھذه الخطوة یتم تجمیع نتائج حساب تكلفة الوحدة: السادسةالخطوة 

  -: وذلك على النحو التالي 

  4/2/3(بیانات حساب التكلفة الأولیة جدول رقم.(  

 الت تخصیص التكالیف غیر بیانا ً مباشرة والتي تم تخصیھا باستخدام اسلوب التكلفة وفقا

  ).ABC(للنشاط 

                                                        
 .المرجع السابق 1
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 4/2/7(ثم استخدام بیانات الطاقة المستلمة الجدول رقم.( 

  یتم تجمیع ھذه البیانات ومن ثم استخراج تكلفة الوحدة المنتجة، یستعرض الباحث ذلك من

 -:لنحو التالي وذلك على ا) 4/2/8(خلال جدول رقم  

  )4/2/8(جدول رقم  

   م2013شھر فبرایر  عن )ساعة/بالكیلوواط(حساب تكلفة الوحدة المنتجة 

  المبالغ بملایین الجنیھات

  الجملة  خارج الشبكة  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد

 0.033 0 0.0095 0.0095 0.014  مواد التشغیل

 26.253 7.3149 1.999 8.797 8.142  الوقود والطاقة

 2.516 0.6828 0.4235 0.4235 0.986  الأجور والمرتبات

 10.612 2.3395 2.438 2.608 3.226  الصیانة

 4.734 0.9788 0.807 0.807 2.141  الاھلاكات

 2.227 0.4197 0.4255 0.4255 0.957  خريأمصروفات مباشرة 

 46.375 11.735 6.103 13.071 15.466  التكلفة الأولیة

 ABC(  0.957 0.4864 0.5105 0.4271 2.381(غیر مباشرةجملة التكلفة 

 48.756 12.162 6.614 13.557 16.423  إجمالي التكالیف
 110.6363 13.0933 18.369 19.326 59.848  المنتجةالطاقة 

 0.441 290.9 600.3 20.70 0.274  جنیھ /Kw\H  تكلفة الوحدة

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

) 1،2(إرتفاع تكلفة الوقود والطاقة لمحطة قري) 4/2/8(یلاحظ الباحث من خلال جدول         

ویرجع سبب ذلك ) 4(و بفارق كبیر عن محطة الشھید وقري مما أدي إلي ارتفاع تكلفة الإنتاج 

تستخدم الجاز للوقود، والجاز ذو تكلفة عالیة مقارنة بالفیرنس والفحم ) 1،2(محطة قري أن إلي

  .على التوالي )4(د وقريیذان تستخدمھا محطتي الشھلال

وھي  ج لشھر فبرایرمن إجمالي تكلفة المنت%) 54(یلاحظ الباحث أن تكلفة الوقود والطاقة تمثل

، بینما %)22(، تلیھا تكلفة الصیانة والتي تمثل التكلفة الأعلى بالنسبة لعناصر التكلفة الأخرى

  .%)5(تمثل تكلفة الأجور والمرتبات نسبة
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  - :ةمما تقدم یستنتج الباحث النقاط التالی

إدارات عامة  الھیكل التنظیمي للشركة السودانیة للتولید الحراري یتكون من عدد أربعة أن .1

ضخامة   عامل، 994قسم مختلف مجموع عدد العاملین  50رئیسیة تضم أكثر من 

قود إلي تعدد محركات یوبالتالي  الھیكل یساعد على تقسیم المنشأة إلي عدد من الأنشطة

ً للنشاط  التكلفة   . )ABC(وھي أحد متطلبات تطبیق اسلوب التكلفة وفقا

 نسبة من ھیكل التكلفة لشھر فبرایر تشیر إلي إرتفاع%) 22(تكلفة الصیانة والتي تمثل إن .2

والتي تمثل  القیمة الدفتریة العالیة للأصول الثابتةالمصروفات غیر المباشرة وبالتالي 

إرتفاع نسبة المصروفات غیر المباشرة ھي احد  إن، % 70نسبة  فیھا محطات التولید

ً للنشاط     .)ABC(متطلبات تطبیق اسلوب التكلفة وفقا

وجود نظام حسابات مالیة  ساعد الباحث في الحصول على بیانات التكلفة لشھر فبرایر .3

 .والبرامج المتطورة الآليیستخدم الحاسب عامة 

وجود نظام معلومات متطور  ساعد الباحث في الحصول على بیانات التكلفة لشھر فبرایر .4

  .وشبكات تربط جمیع محطات الشركة المختلفة بالرئاسة

الأساسیة  توافر البنیة"على التي تنص تؤكد صحة الفرضیة الأولي و) 2و 1(ن النقاط م .5
اللازمة  لتطبیق أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة والتكامل بینھا یؤثر على  والإمكانات

  ".تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء

بي وإداري وجود نظام محاس"على  التي تنصتؤكد صحة الفرضیة الثانیة و )3،4(النقاط  .6
الحراري یؤثر على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء  كفء بالشركة السودانیة للتولید

."  

یري الباحث أن حساب تكلفة المنتجات من غیر إجراء مقارنات مع تكلفة سابقة تم  مما تقدم    

إذا لم یكن  نيمع لھاكالنسب المالیة لیس ) أي التكلفة(إعدادھا قد لا یكون ذا فائدة كبیرة، فھي 

  .ھنالك مدلولات للمقارنة

فیما یلي یستعرض الباحث نتائج عن التكلفة الفعلیة التي تم إعدادھا بواسطة قسم مبیعات الطاقة 

ن خلال جدول رقم م، وذلك م2013بالشركة السودانیة للتولید الحراري عن شھر فبرایر

  -:النحو التالي ، وذلك على)4/2/9(

                                        

  

  )4/2/9(جدول                                         
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  المبالغ بملایین الجنیھات    التكلفة الفعلیة عن شھر فبرایر إعداد قسم مبیعات الطاقة         
  خارج الشبكةمحطات   قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد

 10.8029 17.5865 13.3239  ) الثابتة+المتغیر(إجمالي التكالیف

     تخصیص التكالیف غیر المباشرة

 0.0505 0.1453 0.2308  المدیر العام

 0.1610 0.141 0.0223  الموارد البشریة والمالیة

 0.0506 0.1308 0.2069  الإدارة العامة للتولید

 11.0650 17.877 13.748  إجمالي التكالیف
 Kw\H  0.2303 0.4742 0.8451 تكلفة الوحدة

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

بالشركة  والذي یمثل ملخص ما توصل إلیھ قسم مبیعات الطاقة) 4/2/9(من خلال جدول 

  - :، وعند مقارنتھ بما توصل إلیھ الباحث، یستنتج الباحث الآتيالسودانیة للتولید الحراري

 إلي  عناصر التكالیف بتصنیف بالشركة السودانیة للتولید الحراريئم التكالیف یتم عرض قوا

   .أي تبوب عناصر التكالیف حسب علاقتھا بحجم النشاط، ثابتة تكالیف متغیرة وتكالیف

 إلي محطتي قري بینما قام الباحث بفصلھما ، محطة قري تم إعداد تكلفتھا بصورة مجملة

ً )4(، وقري )1،2(   .لمتطلبات تطبیق اسلوب الأنشطة، وذلك وفقا

  الاختلاف الناتج من إجمالي التكالیف وتكلفة والوحدة بین ما توصل إلیھ قسم مبیعات الطاقة

تم تضمین الإھلاك في قوائم قسم مبیعات الطاقة، بینما عدم ھو وما توصل إلیھ الباحث، 

غیر التكالیف  تخصیصف إختلا إلي بالإضافة، في قوائم التكالیف التي أعدھا الباحث إضافتھ

ً للنشاطالباحث في تخصیصھا التي استخدم  المباشرة   .اسلوب التكلفة وفقا
  د رالعامة للتولید والموا والإدارةالتكالیف غیر المباشرة المتمثلة في المدیر العام  تخصیصتم

تتبع وبذلك  ،المنتجةبواسطة معدل تحمیل واحد وھو الطاقة البشریة على الوحدات المنتجة 

الطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف مما لا یوفر قیاسات دقیقة في تحدید تكلفة انتاج 

إن نظام التكالیف المطبق  "التي تنص على  الثالثةما یؤكد صحة الفرضیة  اوھذ الكھرباء
  ".بالشركة السودانیة للتولید الحراري یؤثر على تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء

 . م2013یولیوة لشھر بیانات قیاس التكلف - ب
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تم حصر وتسجیل الموارد التي تم استھلاكھا مباشرة بواسطة الوحدات المنتجة  :الخطوة الأولي

  -:على النحو التالي )4/2/10(م وذلك من خلال جدول رقم 2013بالشركة لشھر یولیو

  )4/2/10(جدول رقم 

  م2013 یولیوالموارد المباشرة المستھلكة لشھر 

  الجنیھات المبالغ بملایین

  الابیض  بورتسودان  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد
خارج 
  الشبكة

  الجملة

 0.027 0 0 0 0.012 0.012 0.003  مواد التشغیل
 92.229 9.102 0.249 1.722 0.445 58.218 22.494  الوقود والطاقة

 2.892 0.679 0.014 0.184 0.468 0.468 1.079  الأجور والمرتبات
 10.485 2.302 0.002 0.033 2.008 2.748 3.392  الصیانة

 5.462 0.979 0.128 0.600 0.807 0.807 2.141  الاھلاكات
 2.613 0.489 0.023 0.11 0.544 0.544 0.903  خريأمباشرة .م

 113.709 13.551 0.416 2.649 4.284 62.797 30.012  التكلفة الأولیة
  

  .م2013داً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، إعداد الباحث اعتما:المصدر

مقارنة بشھر فبرایر  الأولیةزیادة التكلفة ) 4/2/10(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم      

مرتفعة عن  ھتكلفتفي فترة الشھور الحرجة تكون الحراري ، وھذا دلیل بان التولید %168 حولي

أما العادیة فھي  )ندرة(ھي الفترة من مارس وحتي أغسطس والشھور الحرجة الشھور العادیة،

متوسط التكلفة ھو الأنسب  أنلذا یري الباحث . 1 )شھور الوفرة(الفترة من سبتمبر وحتي فبرایر

 أن) 4/2/10(من خلال جدول رقم كما یلاحظ الباحث ، للتولید الحراري في تحدید تكلفة 

ً تكلفتھا یر في لم تتحرك نسبة التغالمحطات خارج الشبكة  وكانت الزیادة في الشھور الحرجة كثیرا

ً وھذا یوضح استقرار الطلب على ھذه المحطات في المواسم الحرجة % 15طفیفة بنسبة  تقریبا

قصور لانھا تكفي المناطق الخاصة بھا بعكس المحطات داخل الشبكة التي تسد النقص النتاج من 

  . الخریفالتولید المائي في فترة 

 تحدید الأنشطة وتحدید إستھلاكھا للموارد، وقد تم ذلك من خلال جدول رقم :الثانیةة الخطو

 -: على النحو التالي ) 4/2/11(

                                                        
ركة السودانیة للتولید الحراري، وباحث اكادیمي، ، سكرتیر مجلس إدارة الشالشیخ إدریس الطیب/ مقابلة مع الأخ 1

 .م21/11/2013بتاریخ 
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  )4/2/11(جدول رقم 

  جنیھمبالغ بملایین  2013یولیولشھر ) المصروفات غیر المباشرة(تخصیص الموارد للأنشطة 

  محرك التكلفة  تكلفة النشاط  النشاط

  عدد الطاقة المولدة 0.298  اء المحطاتالاختبارات وأد

  تكلفة الصیانة  0.119  الصیانة وخدمات المحطات

  معدل الخطر  0.149  والبیئة السلامة

  عدد العاملین  0.927  الموارد البشریة والمالیة

  استھلاك المواد   0.355  المخازن والمشتریات

  تكلفة العمالة  0.493  مصروفات الإدارة العامة

   2.341  لیف الأنشطةإجمالي تكا

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

  .أن تكالیف الأنشطة لم یحدث تغییر مقارنة بفبرایر) 4/2/11(جدول یلاحظ الباحث من خلال

 ھا، یستعرضلشھر یولیو شطةتحدید نسب استھلاك الوحدات المنتجة من الأن :الثالثةالخطوة 

  -:وذلك على النحو التالي) 4/2/12(جدول رقم ذلك من خلال  و الباحث

  )4/2/12(رقم جدول 

  %  )محركات التكلفة(نسب استفادة الوحدات المنتجة من الأنشطة 

  الابیض  بورتسودان  )4(قري  1،2قري  الشھید  الوحدات/محرك التكلفة/النشاط
خارج 
  الشبكة

  الجملة
%  

 100 4.2 0.2 1 1.1 43.5 50  عدد الطاقة المولدة/ء المحطاتأدا

 100 21.87 0.02 0.31 19.2 26.2 32.4  تكلفة الصیانة/ الصیانة

 100 11.1 11.1 11.1 33.3 11.1 22.2  معدل الخطر/ السلامة والبیئة 
 100 20 1 7 18 18 36  عدد العاملین/الموارد البشریة

 100 0 0 0 44.5 44.4 11.1  المواد / المخازن المشتریات

 100 23.5 0.5 6.4 16.1 16.2 37.3  تكلفة العمالة/الإدارة العامة

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
تم  Cost Driversان محركات التكلفة ) 4/2/12(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم      

ً لعلاقة السبب والنتیجة، حیث یلاحظ أن نشاط تحدیدھا و تكلفة محركة التكلفة لھ ھو الصیانة فقا
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وبالتالي  عمر الآلات تقادمت تلك الآلات زاد، بمعني انھ كلما صیانة المحطات المنفذة خلال الفترة

  .والنتیجة إرتفاع تكلفة الصیانة عدد عملیات الصیانةتزداد 

یستعرض الباحث  ،لشھر یولیو الوحدات المنتجة الأنشطة علىتخصیص تكلفة  :الرابعةالخطوة 

  - :وذلك على النحو التالي) 4/2/13(جدول رقم ذلك من خلال 

  )4/2/13(جدول رقم 

  تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الوحدات المنتجة 

  المبالغ بملایین الجنیھات

  الابیض  نبورتسودا  )4(قري  1،2(قري  الشھید  الإنتاجیة الوحدات/الأنشطة
خارج 
  الشبكة

  الجملة

 0.298 0.0125 0.0005 0.003 0.003 0.130 0.149  الاختبارات وأداء المحطات

 0.11900 0.02613 0.00002 0.00037 0.02279 0.03119 0.03850  الصیانة وخدمات المحطات

 0.149 0.0166 0.0166 0.0166 0.0497 0.0166 0.0331  و البیئة السلامة

 0.927 0.186 0.008 0.061 0.167 0.168 0.337  شریة والمالیةالموارد الب

 0.355  0  0  0 0.158 0.158 0.039  المخازن والمشتریات

 0.493 0.116 0.002 0.031 0.080 0.080 0.184  مصروفات الإدارة العامة

  ABC(  0.7806 0.5838 0.4805 0.1120 0.0271 0.3572 2.341(ةتكلفة غیر المباشر
  

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

التي تم  غیر المباشرةانخفاض التكلفة ) 4/2/13( رقم یلاحظ الباحث من خلال جدول  

ً للنشاط  بورتسودان محطتي  وذلك لدخول) ABC(تخصیصھا باستخدام اسلوب التكلفة وفقا

  .ه الفترةفي ھذوالابیض، 

ان نشاط البیئة والسلامة قد تم تخصیصھ ) 4/2/13(جدول رقم  كما یلاحظ الباحث من خلال

تستخدم ) 4(على محرك تكلفة معدل الخطر حسب إفادة قسم السلامة والبیئة، وان محطة قري

ً للبیئة من أنواع الوقود المستخدم الأخرى لذا تحملت محطة  الفحم والذي یعتبر أكثر ضررا

  .بنسبة اكبر من تكلفة ذلك النشاط) 4(قري

یستعرضھا  الطاقة الكھربائیة المنتجة بالشركة السودانیة للتولید الحراري :الخامسةالخطوة 

  -:وذلك على النحو التالي )4/2/14(جدول  الباحث من خلال

  )4/2/14(جدول رقم 
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  م2013الطاقة الكھربائیة المنتجة في شھر یولیو 

   )H/GW(ساعة /واطقیقاالمنتجة الطاقة 

  الجملة  خارج الشبكة  الابیض  بورسودان  )4(قري  1،2(قري  الشھید  الوحدات/المنتج

 354.847 14.927 0.651 3.703 3.783 154.29 177.493  المنتجةالطاقة 

 20.878 1.387 0.029 1.387 1.145 4.798 12.132  استخدام داخلي

 333.97 13.54 0.622 2.316 2.638 149.49 165.361  المرسلةالطاقة 

  

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
  

إن الطاقة المنتجة ھي الطاقة الفعلیة التي تم ) 4/2/14(یلاحظ الباحث من خلال جدول رقم    

ً منھا إنتاجھا في مراكز الإنتاج المختلفة، وان الطاقة المرسلة ھي الطاقة المن تجة مخصوما

الاستخدام الداخلي للمحطات وملحقاتھا، أي أن الجزء المخصوم ھو استھلاك داخلي لاستخدام 

الماكینات وملحقتھا لجزء من الطاقة المنتجة لتشغیلھا، وانھ كلما زاد الاستخدام الداخلي دل ذلك 

ة المنتجة على كمیة الطاقة على نوعیة الماكینات وكفاءتھا، یعتمد الباحث في استخراج تكلفة الوحد

 .المنتجة، باعتبار ان الجزء المستخدم یعامل معاملة الفاقد طبیعي تحمل بھ الوحدات المنتجة

المنتجة وفي ھذه الخطوة یتم تجمیع نتائج تحلیل البیانات،  حساب تكلفة الوحدة: السادسةالخطوة 

  -: وذلك على النحو التالي 

 4/2/10( دول رقمبیانات حساب التكلفة الأولیة ج.(  

  ً بیانات تخصیص التكالیف الغیر مباشرة والتي تم تخصیھا باستخدام اسلوب التكلفة وفقا

  ).ABC(للنشاط 

 4/2/14(ثم استخدام بیانات الطاقة المستلمة الجدول رقم.( 

  یتم تجمیع ھذه البیانات ومن ثم استخراج تكلفة الوحدة المنتجة، یستعرض الباحث ذلك من

 - :وذلك على النحو التالي ) 4/2/15(رقم   خلال جدول

  )4/2/15(جدول رقم 

  م2013عن شھر یولیو  )ساعة/ اط وبالكیلو(حساب تكلفة الوحدة المنتجة 

  المبالغ بملایین الجنیھات

  )4(قري  )1،2(قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد
بورتسودا

  ن
  الابیض

خارج 

  الشبكة
  الجملة

 0.027 0 0 0 0.012 0.012 0.003  مواد التشغیل
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 92.229 9.102 0.249 1.722 0.445 58.218 22.494  الوقود والطاقة
 2.892 0.679 0.014 0.184 0.468 0.468 1.079  الأجور والمرتبات

 10.485 2.302 0.002 0.033 2.008 2.748 3.392  الصیانة
 5.462 0.979 0.128 0.600 0.807 0.807 2.141  ھلاكاتالإ
 2.613 0.489 0.023 0.11 0.544 0.544 0.903  خريأ مباشرة.م

 113.709 13.551 0.416 2.649 4.284 62.797 30.012  التكلفة الأولیة
  ABC(  0.7806 0.5838 0.4805 0.1120 0.0271 0.3572 2.341(غیر المباشرةالتكلفة 

 116.050 13.908 0.443 2.761 4.765 63.381 30.793  إجمالي التكالیف
 354.847 14.927 0.651 3.703 3.783 154.29 177.493  الطاقة المنتجة

 H\Kw   0.173 0.411 1.259 0.746 0.681 0.932 0.327تكلفة الوحدة
  

  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر
  

ً % 138بنسبة إرتفاع تكلفة التولید  یُلاحظ )4/2/15( رقم من خلال جدول     بالمحطات عموما

لتلك % 221رتفاع في الطاقة المنتجة بنسبة إ، یقابل ذلك یولیو مقارنة بشھر فبرایر في شھر

أما  .الفترة، وبالتالي النتیجة انخفاض في تكلفة الوحدة المنتجة في شھر یولیو عن شھر فبرایر

ة، كما یلاحظ الباحث ثبات الإنتاجیة بالمحطضعف بسبب ناتج ) 4(قري رتفاع التكلفة في محطة إ

ویعزي ) شھر فبرایر ویولیو(تكلفة الوحدة المنتجة في المحطات خارج الشبكة في الفترتین 

ً  إلي أنالباحث ذلك    .المحطات خارج الشبكة لا تتأثر بفترات الخریف كثیرا

من %) 80(والطاقة تمثل حولي تكلفة الوقود  أن) 4/2/15( من خلال جدول رقم یلاحظ الباحث

ازدیاد كمیة الطاقة المنتجة و  إليالفترة  تلكویرجع سبب ارتفاع تكلفة الوقود في  إجمالي التكالیف

ف الذي یتزاید فیھ الطلب على الكھرباء المنتجة بواسطة التولید یالخر ذلك لان شھر یولیو في فترة

تزداد إجمالي تكالیف الإنتاج ومع  وبالتالي رةفي تلك الفتالحراري نسبة لقصور التولید المائي 

   .زیادة التولید تقل تكلفة الوحدة المنتجة

فیما یلي یستعرض الباحث نتائج عن التكلفة الفعلیة التي تم إعدادھا بواسطة قسم مبیعات الطاقة 

م، وذلك من خلال جدول رقم 2013بالشركة السودانیة للتولید الحراري عن شھر فبرایر

  - :، وذلك على النحو التالي)4/2/16(

  )4/2/16(جدول                                        

  التكلفة الفعلیة عن شھر یولیو إعداد قسم مبیعات الطاقة
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  المبالغ بملایین الجنیھات
  خارج الشبكة  الابیض  بورتسودان  قري  الشھید  الوحدات الإنتاجیة/الموارد

 12.4912 0.2881 2.0486 68.3090 27.8689  ) ةالثابت+المتغیر(إجمالي التكالیف
       تخصیص التكالیف غیر المباشرة

 0.0179 0.0008 0.0044 0.1898 0.2131  المدیر العام
 0.0498 0.0022 0.0125 0.5327 0.5982  الموارد البشریة والمالیة

 0.0208 0.0009 0.0052 2214 .0 0.2486  الإدارة العامة للتولید
 12.58 0.292 2.0707 69.253 28.929  تكالیفإجمالي ال

 0.832 0.449 0.559 0.438 0.163  تكلفة الوحدة
  .م2013إعداد الباحث اعتماداً على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري، :المصدر

والذي یمثل ملخص ما توصل إلیھ قسم مبیعات الطاقة بالشركة ) 4/2/16(من خلال جدول 

  - :ولید الحراري، وعند مقارنتھ بما توصل إلیھ الباحث، یستنتج الباحث الآتيالسودانیة للت

 إلي  عناصر التكالیفبتصنیف  یتم عرض قوائم التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري

   .أي تبوب عناصر التكالیف حسب علاقتھا بحجم النشاط.تكالیف متغیرة وتكالیف ثابتة

 إلي محطتي قري بصورة مجملة، بینما قام الباحث بفصلھما  محطة قري تم إعداد تكلفتھا

ً )4(، وقري )1،2(  .لمتطلبات تطبیق اسلوب الأنشطة ، وذلك وفقا

 سببھا انخفاض في الطاقة المنتجة) 4(التكلفة العالیة لمحطة قري.  

 ة الاختلاف الناتج من إجمالي التكالیف وتكلفة والوحدة بین ما توصل إلیھ قسم مبیعات الطاق

وما توصل إلیھ الباحث، ھو تضمین الإھلاك، حیث لم یتم تضمیھ في قوائم قسم مبیعات 

ختلاف ذلك الاالطاقة، بینما تم إضافتھ في قوائم التكالیف التي أعدھا الباحث، بالإضافة إلي 

، حیث استخدم قسم مبیعات الطاقة معدل تحمیل تخصیص التكالیف غیر المباشرة في اسلوب 

ً للنشاط طاقة المتجة بینما استخدم الباحث واحد وھو ال الذي یوفر ) ABC(اسلوب التكلفة وفقا

عدالة في تخصیص المصروفات غیر المباشرة وذلك لان ھذا الاسلوب یستخدم عدد من 

  .محركات التكلفة

مما تقدم ومن خلال ما توصل الیھ الباحث من نتائج بیانات التكلفة الفعلیة عن شھري فبرایر      

الیھا من بیانات التكلفة التقدیریة  تم التوصلولیو، ولمقارنة تلك البیانات بالتكلفة المستھدفة التي وی
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وذلك  )4/2/17(م، یستعرض الباحث ذلك من خلال الجدول رقم2013والموازنة التشغیلیة للعام 

  - :على النحو التالي

  )4/2/17(جدول رقم 

  فجوة التكلفة المستھدفة

  الابیض  بورتسودان  )4(قري  )1،2(قري  دالشھی  بیان  الفترة
خارج 
  الشبكة

  فبرایر

 0.192 0 0 0.192 0.192 0.192  التكلفة المستھدفة

 290.9 0 0 600.3 20.70 0.274  التكلفة الفعلیة
 0.738   0.166 0.511 0.082  الفجوة

  یولیو

 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192 0.192  التكلفة المستھدفة

 0.932 0.681 0.746 1.259 0.411 0.173  علیةالتكلفة الف
 0.74 0.489 0.554 1.067 0.219 0.019  الفجوة

  

  م2013إعداد الباحث بالاعتماد على بیانات الشركة السودانیة للتولید الحراري:المصدر

ظھور فجوة بین التكالیف المستھدفة والفعلیة  )4/2/17(یلاحظ الباحث من خلال الجدول رقم     

وان أقل فجوة كانت في محطة الشھید، أما  ،المختلفة في شھر فبرایر الإنتاجیةكل المحطات في 

ولیس لدیھا فجوة  حققت قیمة للتكلفة اقل من التكلفة المستھدفة قدمحطة الشھید  فان في شھر یولیو

لإزالة فجوة أما بقیة المحطات ، في شھر یولیو فیجب على محطة الشھید المحافظة والتطویر

  - :على النحو التالي توصیاتعدة بالباحث  یوصي المستھدفة فیھا التكلفة

ً للنشاط .1 في خفض الفجوة وذلك بدراسة  )ABC(الاستفادة من مزایا اسلوب التكالیف وفقا

وتحلیل الأنشطة في كل المراحل الإنتاجیة والخدمیة ومن ثم العمل على إزالة الأنشطة 

أو إلغاؤھا وھذه الخطوة تمثل تكامل حقیقي بین القیمة بتخفیضھا  إليالتي لا تضیف 

ً للنشاط یعمل على توفیر  الأخیرلان  )ABC(اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

  .بیانات لخفض التكلفة

یستلزم إزالة فجوة التكلفة بالتطویر في أسالیب الإنتاج وتنبي الأسالیب الإداریة الحدیثة  .2

ة العملیات والتحسین المستمر، واسلوب ماذا لو وھو أن مثل ھندسة القیمة وإعادة ھندس

 .یسال العامل نفسھ ماذا لو لو قللنا في كذا لنصل إلي تكلفة اقل

ضرورة تشجیع وتحفیز الإدارة للعاملین الذین یبتكرون أسالیب لتخفیض التكلفة، لیس  .3

 ً ً فحسب بل معنویا ً مادیا   .تحفیزا
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واستیراد المعدات الإنتاجیة  الأصلیةقطع الغیار  استیرادعن طریق تقلیل تكلفة الصیانة  .4

  .ومن المواطن الأصلیة للصناعةعالیة الجودة ذات ال

  .یساعد في تقلیل التكلفة والدقة في العملیات الانتاجیةأتمتة العملیات الإنتاجیة  .5

  .یساعد في تقلیل التكلفة وخفض نسبة التالفزیادة التدریب المتخصص للعاملین  .6

  .العاملة وذلك بوضع العملة الماھرة في موضعھا الصحیح تخطیط القوي .7

  .خفض التكلفةی و، بحیث لا یخل بالجودة الإنتاجیةالتغییر في التصمیم لبعض العملیات  .8

 نسبة من مكونات تكلفة التولید أعلىیمثل  الذياستخدام الوقود  وإدارةالعمل على ترشید  .9
ث یجب مراعاة الجودة والنوعیة ثم ویري الباحث أن یتم ذلك من مرحلة  الشراء حی

  .التخزین وذلك بمراقبة التالف والراكد ثم الاستعمال وذلك  بتقلیل التالف والتدریب

أنھ یمكن الاستفادة  (ABC)اسلوباسلوب التكلفة المستھدفة و تطبیقیستنتج الباحث من خلال             

تكلفة الوحدة المنتجة وھذا ما یؤكد صحة مما یؤثر في قیاس ھما ائص الأسلوبین عند تكاملصمن خ

والتكلفة (TC) تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة  "على التي تنصالرابعة الفرضیة 

   ".یؤثر على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء (ABC)وفقاً للنشاط 

من خلال  طة إنتاجیة على حدھاكل محل الفعلیة تكلفةال مما تقدم وبعد أن توصل الباحث إلي            

ً للنشاط  لشھر  ساعة/طامتوسط تكلفة الكیلووكما توصل إلي ، (ABC)تطبیق اسلوب التكلفة وفقا

لشھر یولیو، یستنتج  ثلاثة وثلاثون قرش   0.33و ،قرش وأربعون أربعة 0.44والتي بلغت فبرایر 

 تلك الفترةعن السودانیة للتولید الحراري متوسط التكلفة الفعلیة لإنتاج الكھرباء بالشركة  أنالباحث 

ً یبرر الباحث استخدام متوسط التكلفة  ،ساعة/لكیلوواطل ثمانیة وثلاثون قرش  0.38ھو  نظرا

لخصوصیة إنتاج الكھرباء التي تختلف باختلاف المواسم، والتي تتأرجح فیھا التكلفة بالارتفاع في 

شھور ( والانخفاض في الشھور العادیة )طلب التولیدوھي الفترة التي یزداد فیھا ( الشھور الحرجة

العمل یتم  أنلذا یري الباحث  ساعة/، مما یترتب علیھ انخفاض وارتفاع تكلفة الكیلوواط)الوفرة

 وذلك لتفادي الاختلاف الناتج في تكلفة الوحدة المنتجة في الشھور ساعة/بمتوسط تكلفة الكیلوواط

 .العادیة الحرجة والشھور

  0.38ساعة التي تم الوصول الیھا وھي /متوسط تكلفة الكیلوواط أنمما تقدم یلاحظ الباحث           

ً ، بالشركة السودانیة للتولید الحراري الحراري التولید نتاجإتكلفة  وھي ثمانیة وثلاثون قرش ووفقا

ً  ائیةالكھربلإنتاج الطاقة  الرئیسیة مصادرال أن الذي أوضح للإطار النظري للدراسة بالسودان حالیا
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للوصول إلي تكلفة  فجوة ھنالك أنعلیھ یري الباحث المائیة،  المصادرو المصادر الحراریة ھي

الفراغ المعرفي  وھذا ،)أي متوسط تكلفة التولید الحراري والتولید المائي(ساعة الشاملة /الكیلوواط

ساعة /الكیلوواطوسط تكلفة ویعتقد الباحث أن ینخفض مت ،الدراسات المستقبلیة تكشف عنھ أن یجب

 التولید الحراريیستخدم الماء في التولید بینما  الأخیرعند دمج تكلفة التولید الحراري مع المائي لان 

 من ھیكل) %54(تمثل نسبة  تكلفة الوقود أنمن خلال الدراسة التطبیقیة تبین یستخدم الوقود و

تم استبدال تلك التكلفة العالیة  فإذاعلیھ  في شھر یولیو،%) 80(و  م2013التكلفة في شھر فبرایر

ً ستنخفض  تكلفة  وبالتالي ستنخفض تكلفة  ساعة/الكیلوواطللوقود بتكلفة الماء الرخیصة الثمن، حتما

  .ساعة الشاملة وھو ما تفضل باقتراحھ الباحث/الكیلوواط

الحراري تطبیق الاسالیب تتبني الشركة السودانیة للتولید  ضرورة أنیري الباحث مما تقدم           

وان  الباحث، إلیھاوان تعمل على تطبیق نتائج الدراسة التي توصل  الحدیثة للتكالیف والتكامل بینھا،

العمل  ثم ھامفاھیم وأسالیب وأدوات إدارة التكلفة فى الأولویة الأولى من أھداف العلیا تضع الإدارة

وكذلك غرس مفھوم تخفیض تكلفة الإنتاج بین  ،ھالاحتیاجات والمعینات لتطبیقعلى توفیر كافة ا

لان المنھج الاستراتیجي للتكلفة یقوم على  ،ذلك على وتحفیز كل من یبتكر أسالیب تساعد العاملین

مما یساعد على تحقیق میزة تنافسیة للشركة السودانیة للتولید  فكرة خفض التكلفة وجودة المنتج

لإدارة التكلفة مما یزید في قیمة الشركة ویسھم في الناتج  الحراري وبذلك یتحقق البعد الاستراتیجي

  .الإجماليالقومي 
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  النتائج: أولا
   - :إلي النتائج الآتیة توصل الباحث التطبیقیة  وبعد الدراسة النظریة 

المادیة  إمكاناتھامن خلال دراسة حالة الشركة السودانیة للتولید الحراري، والوقوف على  .1

ضخامة  و،تشعب وتعقید العملیات الإنتاجیةو ،وتنوع محاطات التولید المتمثلة في تعدد

 توفر بنیة تحتیة لنظم المعلومات المتطورة،إلي بالإضافة  الاستثمار في الأصول،

استخدام التقنیات الإداریة و البشریة المتمثلة في ضخامة الھیكل الإداري، والإمكانات

یجعلھا قابلة لتطبیق النظم  بالشركة ر ھذه المقوماتفاتو ،الحدیثة مثل إدارة الجودة الشاملة

توافر "التي تنص على  الأوليیؤكد صحة الفرضیة  ، وھذا ماوالأسالیب الإداریة الحدیثة
اللازمة  لتطبیق أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة والتكامل  الأساسیة والإمكانات البنیة

 ".ھرباءقیاس تكلفة إنتاج الكتحدید وبینھا یؤثر على 
یتوفر لدي الشركة السودانیة للتولید الحراري نظام محاسبة مالیة یعرض قوائمھ المالیة  .2

ً بواسطة دیوان المراجع ُ لمعاییر المحاسبة الدولیة، كما تراجع القوائم المالیة سنویا  ةوفقا

تربط كل مواقع الشركة  )  (Software، كما تستخدم برامج محاسبیة متطورة القومي

علومات حدیثة، مما یمثل نقاط قوة لدعم وتطبیق أي أنظمة إداریة حدیثة، وھذا ما بنظم م

نظام محاسبي وإداري كفء بالشركة  وجود"التي تنص على  الثانیةیؤكد صحة الفرضیة 
 ".یؤثر على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء الحراري  السودانیة للتولید

معدل تحمیل ب شركة السودانیة للتولید الحراريبال التكالیف غیر المباشرة یتم تخصیص .3

التي وھذه من سمات الطرق  التقلیدیة في تخصیص التكالیف   ،المنتجةواحد وھو الطاقة 

ما یؤكد صحة الفرضیة  اوھذلا توفر قیاسات دقیقة لتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة، 

ركة السودانیة للتولید الحراري إن نظام التكالیف المطبق بالش"التي تنص على  الثالثة
  . "الكھرباء تكلفة إنتاج تحدید على یؤثر

ً للنشاط  .4 بالشركة ) ABC(إن تحقیق التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

السودانیة للتولید الحراري، یؤدي لقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء بصورة دقیقة، وھذا ما یؤكد 

 تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة " التي تنص على الرابعةصحة الفرضیة 
(TC) والتكلفة وفقاً للنشاط(ABC) تكلفة إنتاج الكھرباء وقیاس تحدید على یؤثر. 

 لتحدید الانحرافات التكالیف الفعلیة المقارنة معیمكن الاستفادة من التكلفة المستھدفة في  .5

 .ب واتخاذ الإجراءات اللازمة للتصحیح والمعالجةلدراسة الأسبا بنتائجھا الإدارة وتزوید
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إزالتھا في الوضع یتم  لا بالشركة السودانیة للتولید الحراريإن فجوة التكلفة المستھدفة  .6

، ولا یمكن التوقف عن الإنتاج إذا لم یحقق التكلفة الإنتاجتكالیف ض یخفتالحالي ب

فیھا عوامل إجتماعیة وسیاسیة  ، وذلك لان تعرفة الطاقة الكھربائیة تتدخلالمستھدفة

  .الذي یحظي بالعنایة والاھتمام من قبل الدولة المھموإقتصادیة لھذا المنتج الاستراتیجي 

 )وھي الفترة التي یزداد فیھا طلب التولید( إرتفاع تكلفة التشغیل في الشھور الحرجةإن  .7

 المنتجة فة الوحدةلكتفي نخفاض إ، یلازمھ )شھور الوفرة( وإنخفاضھا في الشھور العادیة

  .رتفاعھا في الشھور العادیةإفي الشھور الحرجة و

التكلفة ھو السعر الذي تبیع بھ الشركة السودانیة للتولید الحراري الطاقة  إن سعر .8

  . شركة النقل إليالكھربائیة المنتجة 

 بصورة بسجلاتھ یحتفظ المطبق بالشركة السودانیة للتولید الحراري نظام التكالیف إن .9

 ةثابتتكالیف  إلي بتصنیفھاالتكالیف قوائم تعرض ومدمجة مع السجلات المحاسبة المالیة 

 .ةمتغیرتكالیف و

ً في ھیكل تكلفة التولید،  .10 حسن إن یمثل بند الوقود والطاقة نسبة كبیرة جدا

  .استخدامھ وإدارتھ بشكل جید یساعد في رفع الكفاءة
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 ً   التوصیات: ثانیا
  -:تيلدارسة من نتائج یوصي الباحث بالآاعلى ضوء ما توصلت إلیھ 

أن تتبني الشركة السودانیة للتولید الحراري الأسالیب الحدیثة في قیاس التكالیف ومنھا  .1

ً للنشاط  ، وذلك بغرض )ABC(التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

  .تكلفة دقیقة للوحدة المنتجة إليالوصل 

الإداریة  الأسالیبوتنبي  الإنتاج أسالیبلتكلفة المستھدفة بتطویر العمل على إزالة فجوة ا .2

خفض بھدف ، الحدیثة مثل ھندسة القیمة وإعادة ھندسة العملیات والتحسین المستمر

 .والوصول للتكلفة المستھدفةالتكلفة 

ً من  Transfer Pricingأسعار التحویلشركة السودانیة للتولید الحراري تطبق الأن  .3 بدلا

 والتنافسق نوع من الدافعیة لبسعر التكلفة، وذلك لخ النقللشركة  الكھرباء المنتجةبیع 

  .للكھرباء والموزعةالناقلة المنتجة والوحدات بین 

 بین الشھور الإنتاج وذلك لتفادي الاختلاف الناتج في تكلفة الوحدة   متوسط تكلفةالعمل ب .4

 .العادیة والشھور الحرجة

وحدات إنتاجیة  إلي لقسم مبیعات الطاقةالتكالیف  ریرافي تق فصل محطة قري .5

لان المحطتین تستخدمان نوع مختلف من الوقود،   ،)4(وقري) 1،2(قريمنفصلة،إلي 

ً یساعد في )الجاز والفحم( إقتصادیة  تقویم، وبالتالي معرفة تكلفة كل محطة منفصلا

  . جوكفاءة الوقود المستخدم والذي یشكل نسبة كبیرة من تكلفة المنت

محطة  بكلتتبع مباشرة للمدیر العام، مع تكوین أقسام للتكالیف إنشاء إدارة للتكالیف  .6

 حتىساعات العمل و الإنتاجعلي حصر البیانات الفعلیة عن  ھذه الأقسام تعملإنتاجیة، 

  .بالتكالیف المباشرة الإنتاجیتم تحمیل 

أھم  حدأة المستھلكین وھم والمحافظة علیھا لحمای من التلوث بالخفضالاھتمام بالبیئة  .7

متطلباتھم یجب أن تكون من الأھداف الإستراتیجیة التي تسعي  ةأصحاب المصالح، تلبی

وتنفیذ  دعمالشركة السودانیة للتولید الحراري إلي تحقیقھا، ویجب أن یتم ذلك من خلال 

 .دارة البیئة والسلامةالتشغیلیة والإستراتیجیة لإ خططال

 - :ةفي الموضوعات التالیاسات مستقبلیة یوصي الباحث بدركما  .8

ً للنشاط )أ (  Transferفي تحدید أسعار التحویل   )ABC( استخدام اسلوب التكلفة وفقا

Pricing الكھرباء بالسودانركات في ش.  



 

243 
 

 

ض التكلفة التكلفة المعیاریة والتكلفة المستھدفة في رقابة وخف اسلوبي التكامل بیندور  )ب (

 .لحراريالشركة السودانیة للتولید اب

لشركات تولید الكھرباء دور إدارة التكلفة الإستراتیجیة في دعم الموقف التنافسي   )ج (

  .بالسودان

ً للنشاط )TC(التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة )د ( في تحدید   )ABC( والتكلفة وفقا

 .بالشركة السودانیة للتولید المائيتكلفة إنتاج الكھرباء بالتولید المائي 
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