
 

160 
 

 

  الأولالمبحث 
 (ABC)وفقاً للنشاط  ةإسلوب التكلفمفھوم وأھداف 

 

تعتبر مشكلة تخصیص التكالیف غیر المباشرة على المنتجات من أھم مشاكل التكالیف، 

ً لفشل الاسلوب  التي كانت ومازالت موضع العدید من الدراسات والأبحاث المحاسبیة، وذلك نظرا

 ولإغراضمفیدة ودقیقة في مجال تحدید تكلفة المنتج، التقلیدي للتخصیص في توفیر معلومات 

ً كانت نسبة التكالیف غیر المباشرة صغیر مقارنة بإجمالي التكالیف  التخطیط والرقابة، تاریخا

الصناعیة، لذلك كان استخدام النظم التقلیدیة أكثر سھولة وأقل تكلفة ولكن الاعتماد على معدل 

نتائج غیر  إليلمباشرة على منتجات المصنع ككل قد یؤدي تحمیل واحد لتخصیص التكالیف غیر ا

ً للتزاید المستمر في نسبة التكالیف غیر المباشرة في ظل مستویات  العالیة  الآلیةدقیقة، ونظرا

زیادة درجة المنافسة فقد ظھر اسلوب وونظم إدارة الوقت الحدیثة، وتغیر بیئة التصنیع وأدواتھ 

  .ABC(1(طالنشا أساسقیاس التكلفة على 

ً للنشاط  التكلفةالنظري لاسلوب الإطار  المبحثفي ھذا یتناول الباحث   ،(ABC)وفقا

ً للنشاط  التكلفةلاسلوب والتطور التاریخي  ھدافالأومفھوم الیستعرض من خلالھ   ،(ABC)وفقا

ً للنشاط  التكلفةسلوب ا وتقویم وخطوات التنفیذثم المقومات  وذلك بھدف ربط ، (ABC)وفقا

 تحقیق قیاس تكلفة الطاقة الكھربائیة من خلال التي تھدف التطبیقیةطار النظري بالدراسة الإ

ً للنشاط اسلوب و) (TCاسلوبي التكلفة المستھدفة بین التكامل بالشركة ) (ABCالتكلفة وفقا

   - :وذلك من خلال الآتي السودانیة للتولید الحراري

 ً  (ABC)إسلوب التكالیف وفقاً للنشاط مفھوم :أولا

بروز الحاجة  إليف غیر المباشرة أدي یمعالجة التكالفي قصور النظام التقلیدي إن 

 ابتكارھذه الثغرات، حیث تجلت جھود الباحثین في  لسد وأسالیب تكلیفیة أنظمة إليالمتنامیة 

ً للنشاط  التكلفةیسمي اسلوب جدید  اسلوب وھو أسلوب جدید لھ مفھوم وأھداف  ،(ABC)وفقا

 -:فیما یلي یستعرض الباحث مفھوم ھذا الأسلوب من خلال التعریفات التالیة  ومقومات

طریقة تقود إلي تحسین  انھ (ABC)على أساس النشاط  فیلاالتكنظام فقد عرف البعض 

الأنظمة التقلیدیة للتكالیف عن طریق التركیز على الأنشطة كأغراض أساسیة للتكلفة إذ یتم 

                                                        
دار : الإسكندریة(الانحراف،الرقابة وتحلیل - محمد عبد الغني، محاسبة التكالیف المتقدمة .د رشید الجمال،.د 1

 .105ص ) م2103م الجامعي، یالتعل
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المباشرة أو تكلفة الموارد على الأنشطة التي استفادت منھا،  تخصیص التكالیف الصناعیة غیر

ً لمعدل استفادتھا الأنشطة   .1ومن ثم یتم تخصیص تكلفة ھذه الأنشطة على المنتجات وفقا

ً  التكلفةاسلوب  أن تضمن التعریف السابق یركز على الأنشطة كأغراض لنشاط ل وفقا

 )محركات(على مسببات  طة وحدھا فحسب بلالأسلوب على الأنشیركز ھذا لیس أساسیة، بینما 

  .الإضافیةالتي لھا أھمیة استخلاص علاقة ربط الأثر بالسبب في تتبع  Cost Driversالتكلفة 

بأنھ منھج یقیس تكلفة أداء الأنشطة والموارد النشاط تكلفة  ف نظام محاسبةرّ عُ  كذلك

على  الأنشطةخصیص تكالیف ثم یتم ت الأنشطةعلى  المواردووحدات التكلفة، ویتم تخصیص 

 تمثل الأنشطة، وبالأنشطةوحدات التكلفة عن طریق علاقة السببیة التي تربط محركات التكلفة 

ً من التفاصیل كما  لأنھانظام إدارة التكالیف وذلك الأساسیة لركیزة ال  أنھاتعطي مستوي مناسبا

الفنیة والمواد الخام  والأسالیبد تفسر ما تقوم المنشأة بأدائھ، ویعرف النشاط بأنھ تجمیع لأفرا

ھي السبب  الأنشطة أنام محاسبة تكلفة النشاط ظوالبیئة لتقدیم منتج أو خدمة معینة، ویفترض في ن

ن نظام محاسبة كِّ مَ وھذا الافتراض یُ  للأنشطةفي حدوث التكلفة وان وحدات التكلفة تولد الحاجة 

 لإنتاجاللازمة  الأنشطةق تجمیع تكالیف كل من تحدید تكالیف المنتج عن طری الأنشطةتكالیف 

بین الموارد المختلفة داخل  النشاط على الربط أساس، كما یقوم نظام التكلفة على منتج معین

لمختلفة ووحدات ا الأنشطةالتي تستھلك تلك الموارد ثم الربط بین تكلفة  والأنشطة الإنتاجیةالوحدة 

  .2مانقسا خدمات أو مشروعات أو برامج أوالتكلفة سواء أكانت في صورة منتجات أو 

ً للنشاط یقوم على ربط الموارد بالأنشطة  أن التعریف السابقیلاحظ من  اسلوب التكلفة وفقا

 الأسلوبالمنتجات تستھلك أنشطة ولیس موارد وھذا  أنومن ثم ربط وحدات التكلفة بالأنشطة أي 

  .یل مراكز التكلفة على المنتجاتیتمیز عن الأسلوب التقلیدي الذي یقوم على فكرة تحم

النشاط بأنھ  كیان مادي ملموس داخل الوحدة الاقتصادیة لتأدیة ) احد الكتاب(كما یعرف 

عملیة أو عملیات أو تنفیذ إجراء أو إجراءات، وذلك في الحدود التي تؤدي إلي التطبیق المحكم 

مخرجات المترتبة على استخدام ال(بالسبب ) الموارد التي یستھلكھا النشاط(لعلاقة ربط الأثر

  .3، وبالتبعیة تحقیق ھدف دقة النشاط)المقومات المادیة والبشریة للنشاط

                                                        
دار أسامة للنشر : عمان( معالم سعاد، محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطة،. إسماعیل حجازي و أ.د 1

 .99ص  ،)م2013 والتوزیع،
، ندوة تحسین القدرة التنافسیة إدارة التكلفة المدخل لترشید القرارات الإداریة محمد عبد الفتاح العشماوي،.د  2

أسالیب إدارة التكلفة لترشید القرارات الإداریة،  ندوةللمؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعاییر الأداء الاستراتیجي، 
 .17-16م، ص ص2007یونیو  14-10القاھرة،

رجع سابق،ص، م"نحو اكتمال الإطار الفكري لنموذج قیاس تكالیف الأنشطة"عاصفت سید أحمد عاشور.د.أ 3
152. 
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التعریف السابق یبین أن النشاط ھو تجسید لعلاقات ربط الأثر بالسبب بین الأنشطة  أنیتضح       

شطة فھي تمثل الركیزة و الموارد التي تستھلكھا وبین المخرجات الناتجة أي النتائج النھائیة للأن

 .الأولي في بناء اسلوب تكالیف الأنشطة

 ما ھو إلا محاولة) ABC( نظام التكالیف علي أساس النشاطأن  )أحد الباحثین(عرف ی كذلك

لتطویر أو تحسین نظام محاسبھ التكالیف التقلیدیة بھدف الوصول إلي أرقام تكلفھ أكثر دقھ من 

 .1محاسبة التكالیف التقلیدیة ظامن بواسطةالتي یتم التوصل إلیھا 

الأنشطة بأنھ عبارة عن  تكالیف اقتصر على وصف اسلوبالتعریف السابق یلاحظ أن 

ً ولم یركز  التقلیدیةتحسین وتطویر للتطرق  ً إجمالا على تخصیص التكلفة الإضافیة والتي تفصیلا

شتمالھ على توضیح إعدم  بالإضافة إلي ،الطرق التقلیدیة المشكلات التي تواجھھتعتبر من أھم 

  .الوحدات المنتجةومن ثم علاقة الأنشطة بالموارد 

بأنھ طریقة أو مدخل  ظھر  (ABC) التكلفة على أساس النشاط اسلوب ،آخرعرّف  في حین      

التي لا تؤدي إلي تحدید التكلفة بصورة حقیقیة  وبالتالي ولحل مشكلات نظام إدارة التكلفة التقلیدي 

 Soundتساعدھا في إصدار قرارات رشیدة التي صحیحة المعلومات الالإدارة ب عدم تزوید

Decision 2.  

 ،معالجة مشكلات الطرق التقلیدیةظھر لالتعریف السابق حصر اسلوب الأنشطة بأنھ إن 

بینما ظھر اسلوب التكلفة على أساس الأنشطة كنتیجة للتطور الذي طرأ على البیئة الصناعیة 

الآلیة بدرجة كبیرة في  تستخدم بیئة سریعة التغییر، تتصف بحده المنافسة،التي  المعاصرة

   .ضرورة تطویر أسالیب محاسبة التكالیف إليوجد الحاجة أمما  العملیات الإنتاجیة،

اسلوب قیاس تكالیف الأنشطة في جوھره نموذج لتخصیص  أنفي حین عرف آخر 

ً  أغرضعلى المنتجات أو  اشرةالمبالتكالیف الناتجة عن استھلاك الموارد غیر   إليالتكلفة استنادا

ھي المستھلك المباشر للموارد غیر المباشرة وان المنتجات ھي المستھلك النھائي  الأنشطة أن

 الأثرعلاقة ربط  ھي الأنشطةنموذج قیاس  إلیھا، وان فلسفة  القیاس التي یستند الأنشطةلخدمات 

، وممارسة )الأثر(ممارسة أنشطة لب من المنشأة یتط) سبب( فإنتاج سلع وخدمات بالسبب،

                                                        
 تحدید تكلفة الوحدة المنتجة ىعل) ABC (النشاط  أساسثر تطبیق نظام التكالیف علي أ" خالد محمد احمد عبدالله 1

م، 2007رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة،جامعة النیلین،كلیة الدراسات العلیا، " في المنشآت الصناعیة
 .89ص 

2 Ashford C. Chea “Activity-Based Costing System in the Service Sector: A 
Strategic Approach for Enhancing Managerial Decision Making and 
Competitiveness” International Journal of Business and Management, (2011) Vol 
(6), No. (11), P 3. 
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، ویمكن تشبیھ الأنشطة بعملة لھا )الأثر(یتطلب بدوره استھلاك موارد ) سبب(الأنشطة ھذه 

ة الوصل قلتصبح الأنشطة بھذا الشكل ھي حل وجھان أحدھما ھو الأثر والآخر ھو السبب،

ھذه الفلسفة على التفرقة بین حیازة  الأساسیة داخل سلسلة علاقات ربط الأثر بالسبب، وتنطوي

، وبھذا الشكل یمكن الموارد واستخداماتھا، إذ أن حیازة الموارد لا تعني بالضرورة استخداماتھا

لم یأتي بجدید یتعلق بفلسفة القیاس، وإنما اوجد مقومات  الأنشطةنموذج قیاس تكالیف  أنالقول 

ً ، ومن ناحیة  ثرأكتطبیق  إليجدیدة تفرز میكانیكیة جدیدة تؤدي   الأدواتفان ھذه  أخريإحكاما

 ً ً فكریا ً إطارا   .1 جدید لقیاس التكالیف غیر المباشرة لنموذجالجدیدة والفلسفة التقلیدیة یشكلان معا

ومن خلال التعریف السابق استخدم تعبیر قیاس تكالیف الأنشطة حیث یتضح أن 

قیاس التكالیف على أساس الأنشطة  :التعریفات السابقة یلاحظ ان بعضھا استخدم مصطلح

بینما یفضل الباحث استخدام  مصطلح  ،نظام التكالیف على أساس النشاطومحاسبة النشاط، ،

ً للنشاط وفي حقیقة الأمر كلھا تعكس  ختلافات تتعلق بقدرة المصطلح على إاسلوب التكالیف وفقا

ً  "اسلوب"لفظ الباحث استخدام رر التعبیر عن المضمون، ویب  ھ یري أنلأن "نظام"من  بدلا

  .لتخصیص التكالیف غیر المباشرة لنظام قائم وھو النظام التقلیديجدیدة  طریقة ھو الأسلوب

و ) 3/1/1(رقم  من خلال الشكل (ABC) یستعرض الباحث مفھوم الأنشطة مما تقدم

  - :التاليذلك على النحو 

  )3/1/1(شكل رقم 

ً للنشاط مفھوم    (ABC) اسلوب التكلفة وفقا

  
      المرحلة الأولي

  
  المرحلة الثانیة

  

  
تحقیق المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة من خلال التكامل ،الفراج منال حامد عبد. د :المصدر

مجلة البحوث التجاریة، كلیة ،سلوب التكلفة على أساس النشاطإسلوبي التكلفة المستھدفة وإبین 
  .541، صم2006الأول،المجلد الثامن والعشرون،  جامعة الزقازیق، العدد ،التجارة

خل اتمثل حلقة وصل رئیسیة د الأنشطة أن) 3/1/1(یلاحظ الباحث من خلال الشكل 

 )الأنشطة تستھلك موارد والمنتجات أو الخدمات تستھلك أنشطة(السبب ب الأثر سلسلة علاقات

                                                        
مؤتمر المحاسبة عن الاداء في  "لنموذج قیاس الأنشطة تقییم الإطار الفكري" عاصفت سید أحمد عاشور. د -1

، المعھد المصري للمحاسبین A.C.Aمواجھة التحدیات المعاصرة، الجمعیة العربیة للتكالیف والمحاسبة الإداریة
 .14م ص 2000مایو  6، الأحد EIAAوالمراجعین

 الموارد

 الأنشطة

 المخرجات
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استھلاك  أساسالتحمیل على  ینبغي تحمیل المنتج بالأنشطة للمدى الذي إستفاده منھا ویكون

 .محركات التكلفة 

اسلوب متطور یسعي لتحقیق الدقة في تخصیص بأنھ  (ABC) آخرونبینما عرّف 

في مجمعات للتكلفة مع استخدام العدید  الأنشطةالتكالیف غیر المباشرة من خلال تحدید وتجمیع 

 أوالمنتجات (ھدف التكلفة  إليومنھا  ،الأنشطة إليبع تلك التكالیف تمن مسببات التكلفة الملائمة للت

فھم أكثر للتكالیف والحصول على معلومات تكلیفیة أكثر دقة تساعد  إليمما یؤدي ) الخدمات

  .1الإداریة الرشیدة تالقراراالإدارة في عملیة اتخاذ 

التعریف السابق تضمن تحدید وتجمیع الأنشطة في مجمعات للتكلفة ثم تخصیص إن 

 Resourcesالسابقة على مصطلح موارد  التعریفاتبینما اشتملت معظم  ،نشطةالأ على التكالیف

  .وھي اشمل من تعبیر التكالیف

في حین عرّف آخر أن نظام التكلفة على أساس الأنشطة یقوم بتخصیص التكالیف 

مستوي الوحدة (الإضافیة بشكل أكثر دقة عن طریق تقسیم الأنشطة المختلفة إلي مستویات متعددة 

ثم یتم تخصیص تكلفة ھذه الأنشطة على عناصر التكلفة المختلفة ) لدفعة والمنتج والمنشأةوا

باستخدام مسببات التكلفة التي تربط بعلاقة سببیة مناسبة مع عناصر التكلفة وبالتالي یتم تجنب 

  .2النتاج المضللة التي كان یسببھا النظام التقلیدي

اسلوب الأنشطة یقوم  على أنالتعریفات تتفق  كل أنمن التعریف السابق یلاحظ الباحث 

بتخصیص التكالیف الإضافیة بشكل أكثر دقة من النظام التقلیدي وبالتالي الحصول على معلومات 

  .تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات الرشیدة
  

ً  )3/1/2(رقم  یستعرض الباحث شكل مما سبق یوضح مفھوم إسلوب التكالیف وفقا

  -:، وذلك على النحو التاليوجھة نظر تدفق التكالیف ومن وجھة نظر العملیةمن  (ABC)للنشاط 

  )3/1/2(شكل رقم 

ً للنشاط    (ABC)مفھوم اسلوب التكلفة وفقا

  من وجھة نظر تدفق التكالیف ومن وجھة نظر العملیة
   

Cost Distribution View    
                                                        

ً " ماھر موسي درغام و خلیل إبراھیم-1 لنظام التكالیف المبني على الأنشطة  حساب تكلفة الخدمة العلاجیة وفقا
(ABC) العدد 10سلسلة العلوم الإنسانیة،المجلد -غزة-مجلة جامعة الأزھر" الحكومي في مستشفي غزة الأوربي،

1A 2008120م، ص.  
: الإسكندریة(صلاح الدین عبد المنعم المبارك، محاسبة التكالیف للإغراض الإداریة مدخل إدارة التكلفة، . د-2

  .238، ص)م2013ة الوفاء القانونیة، مكتب
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Process view   

 

 

  
  

Source: Yu Dandan” Research on Application of Activity-based Costing 
In Enterprise Product Pricing” 8the International Conference on Innovation 
& Management, University of Technology, Wuhan, P.R.China. 
 

  

أن الأنشطة تمثل حلقة وصل ونقطة مھمة بین  )3/1/2(یلاحظ الباحث من خلال الشكل

، ثم تبدأ مرحلة اخري التكالیف من الموارد إلي الأنشطة لموارد والمنتجات، حیث یلاحظ تدفقا

 ھذهتلخص حیث  بتدفق الأنشطة إلي المنتجات، بواسطة عوامل مساعدة وھي محركات التكلفة،

ً للنشاطیالنظرة المفھوم الأساسي الذي  من وجھة  كذلك ، (ABC) قوم علیھ اسلوب تكالیف وفقا

 إنھاكمال تحدید تكالیف المنتجات كما إ تحلیل مسببات التكلفة بغرضلعملیة تقدم بیانات عن نظر ا

  .الأداءتقدم البیانات المطلوبة لتقییم 
  

رقم  علاقة الأنشطة بالموارد من خلال الشكل یستنتج الباحث السابقة التعریفاتمن خلال 

 -:التالي وذلك على النحو) 3/1/3(

  ) 3/1/3(شكل رقم 

  قة الأنشطة بالموارد ثم المنتجاتعلا

  

  استھلاكھا

  

  

Cost Driver 
Analysis 

 
Resources 

 
Activity 

 
Product 

Performance 
 Management 
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  استھلاكھا

  

   

ً للنشاط إعداد الباحث :المصدر ً على التعریفات المختلفة لاسلوب التكلفة وفقا إعتمادا

)ABC(  

أن الأنشطة تستھلك موارد وان المنتجات ) 3/1/3(یلاحظ الباحث من خلال الشكل

لأنشطة عن النظام التقلیدي للتكالیف حیث مراكز التكلفة تستھلك أنشطة وھذا ما یمیز اسلوب ا

ً ما تكون ساعات  تستھلك موارد ویتم تحمیل مراكز التكلفة على المنتجات بمعدلات تحمیل غالبا

  .العمل أو ساعات تشغیل الآلة

ً  ما تقدمم ومن خلال توضیح بعض آراء الكتاب والباحثین عن مفھوم اسلوب التكالیف وفقا

 -:الباحث النقاط التالیة یستنتج الباحث النقاط  (ABC) للنشاط

ً للنشاط ظھر اسلوب .1 التوسع في استخدام نتیجة للتقدم التكنولوجي و (ABC) التكالیف وفقا

 .واشتداد المنافسة العالمیة الصناعیة الأتمتة

  .یعمل اسلوب الأنشطة على معالجة مشكلة تخصیص التكالیف غیر لمباشرة .2

 .ملیات المنشأة إلي أنشطة متعددةیعتمد على تقسیم ع .3

  .إجراء ذو طبیعة واحدة متجانسة أویمثل النشاط توصیف لعمل  .4

  .اختیار مسببات التكلفة لكل نشاط تجمیع الأنشطة المتشابھة ومن ثم یعمل على .5

   .توزیع التكلفة الإضافیةیعطي عدالة مما  ،ربط الأثر بالسبب یعمل علىمحرك التكلفة  .6

  .العملیات الإنتاجیةعلى درجة تعقید یتوقف   سب لمحركات التكلفةتحدید العدد الأن .7

في ضوء ما سبق ومن خلال تحلیل وجھات نظر وآراء الكتاب حول مفھوم اسلوب 

 -:المفھوم التاليالباحث  یستخلص (ABC)الأنشطة 

ساسیة على الربط بین الموارد تھ الأفكر تقومالتكالیف على أساس الأنشطة  اسلوب

، ثم الربط بین تكالیف الأنشطة وبین المُنتج النھائي مة والأنشطة التي تستخدم ھذه المواردالمستخد

والتي ھي بمثابة معدلات التحمیل ) Cost Drivers(بحجم استھلاك المنتجات لمحركات التكلفة 

بة في النظام التقلیدي، فكلما تفاوتت المنتجات في استھلاكھا لمحركات التكلفة كما حصلت على نس

اكبر من استھلاك الأنشطة وتعمل محركات التكلفة من خلال ایجاد علاقة لربط الأثر بالسبب في 

  .تتبع التكالیف غیر المباشرة 

 أنشطة
 

 خدمات/ منتجات 
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 ً وفقاً تكالیف ال والظروف الداعمة لأسلوب ظھورالدوافع ، التطور التاریخي:ثانیا
 .(ABC) للنشاط

ً للنشاط التكا الدراسات نشأة اسلوبالعدید من  تناولت        في أن  توافقتوقد ، (ABC)لیف وفقا

ً للنشاط  )Cooper & Robert Kaplan) Robinن یالباحث ھما أول من قدم اسلوب التكالیف وفقا

(ABC)،  ذلك مع توضیح دوافع الظھور فیما یلي یستعرض الباحث أھم الآراء التي تناولت

 -:لتالیة والظروف الداعمة لتطبیق اسلوب الأنشطة من خلال النقاط ا

ً للنشاط .1   :(ABC)التطور التاریخي لاسلوب التكالیف وفقا

نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كان نتیجة جھود العدید من  إن     

 "T. Johnson"المؤسسات والباحثین وذلك بغیة تحسین معلومات محاسبة التكالیف، فقد تتبع 

  الأمریكیة        ن القرن السابق، حیث كونت المؤسسة الستینات م أوائلأصول ھذا النظام في 

"General Electric" والمراقبین لتطویر نموذج تحلیل التكلفة أساسھ النشاط،  فریق من الباحثین

ھو اتحاد بحث وتطویر أمریكي  ”CAM-I“تبناھا  )م1986(عام لكن المبادرة الرسمیة كانت 

 – Computer Aided Manufacturingیضم عدد من المؤسسات اختصار لـ 

International  حیث وضع ھذا الاتحاد مشروع لتحسین تقنیات محاسبة التكالیف، كون فریق

حیث قاما لأول مرة بتعیین " & Robert Kaplan Robin cooper"لھذا العمل یتكون من

ك قام المنتجات والخدمات ووصفاه بالتخصیص، وبعد ذل إلي الأنشطةمصاریف التشغیل بواسطة 

وبشكل ملفت للنظر واتبعاه عدة  الإعلامھذان الباحثان بنشر عدة مقالات في العدید من وسائل 

  . 1طرق للتقلیل من ردة الفعل الرافضة لھذا المشروع

ً  (Robin Cooper & Robert Kaplan)قدم الباحثان ) م1987(في العام  ً جدیدا نظاما

 Activity Based النشاطلتكالیف على أساس للتوزیع والذي أصبح یعرف فیما بعد بنظام ا

(ABC) Costing2. 

بدأ وطبق في أمریكا بینما اسلوب  (ABC)مما تقدم یتضح للباحث ان اسلوب الأنشطة 

  .ارتباطھما بالبیئة الصناعیة الحدیثةإلي طبق في الیابان، مما یشیر  (TC)التكلفة المستھدفة 

ً للنشاطدوافع ظھور اسلوب  .2   :(ABC) التكالیف وفقا

                                                        
نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسییر وتحسین الأداء،  أمین بن سعید، 1

وم التجاریة رسالة ماجستیر  في المحاسبة والتدقیق غیر منشورة، جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعل
 .93م، ص 2010وعلوم التسییر،

محمد و رشید فائق الكخن، مستلزمات تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط في بعض  منصر عبد الكری.د 2
م، 1997المجلد السادس والثلاثون، العدد الرابع،  الریاض،الإدارة العامة، معھدالشركات الصناعیة الفلسطینیة، 

 .625ص 
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ً للنشاط من خلال المراحل التالیة   :یستعرض الباحث دوافع وأسباب ظھور اسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاطمرحلة  :الأولي مرحلةال   (ABC) ما قبل اسلوب التكالیف وفقا

الأخص في مجال  ىالتكالیف التقلیدي إلى الكثیر من الانتقادات وعل نظامتعرض حیث 

   -:1اشرة علي المنتجات منھاغیر المب فتخصیص التكالی

 عن Non-Financial Informationالطرق التقلیدیة لا تقدم معلومات غیر مالیة  إن -أ 

  .المشروعات الصغیر والمتوسطة

تقدم الطرق التقلیدیة معلومات غیر كافیة تتجاھل فیھا أھمیة الجودة وسرعة توصیل  -ب 

 .الخدمة للعملاء

ً ما تكون ساعات  "Single Overhead Pool" فردیةتستخدم معدلات تحمیل  كما -ج  غالبا

 .العمل

ً على یعلاوة على تلك الانتقادات أن النظام التقلیدي یركز كثیضیف الباحث مما سبق        را

بینما یعجز عن تزوید الإدارة بالمعلومات  في إطار البیئة الداخلیة للمنشأة،توفیر بیانات مالیة 

  .التي تراعي البیئة جیةتخاذ القرارات الإستراتیلااللازمة 

  والحدیثة  الإنتاجاستخدام نظم مرحلة : الثانیةمرحلة ال

شھدت العقود الثلاثة الأخیرة منتھي الإثارة في بیئة الأعمال، فقد أصبحت المنافسة عالمیة في      

الأمر الذي قاد إلي ضرورة تنوع المنتجات  مع ازدیاد سرعة الابتكارات والاختراعات، نطاقھا،

یدرك ویفھم ھذه  أنأعلى جودة ممكنة وبأقل الأسعار، فأصبح من الضروري للمحاسب الإداري ب

التطورات الحدیثة في بیئة الإنتاج وان یستحدث طرق تكلیفیھ جدیدة تتلاءم مع تلك البیئة، تصنف 

  : 2 يخمسة برامج أساسیة كالتال إليھذه التطورات 

i. د بھ ضبط توقیت استلام المواد على وقت نظم الإنتاج والمخزون بالوقت المحدد یقص

ابتداء استخدامھا في عملیة الإنتاج، بمعني تخطیط عملیة الإنتاج بحیث لا یوجد إنتاج 

العمیل فورا بمجرد  إليتسلیم الإنتاج التام  إليتحت التشغیل في نھایة الیوم بالإضافة 

 . الانتھاء من الإنتاج

ii. تبسیط العملیات ثم التخلص من الجھود الضائعة  إعادة ھندسة العملیات والتي تركز على

 .القیمة وتكلفتھا اكبر من نفعھا إليالتي لا تضیف 
                                                        

1 Devinaga Rasiah “Why Activity Based Costing (ABC) is still tagging behind the 
traditional costing in Malaysia?, Journal of Applied Finance & Banking, Vol.1, No.1, 
2011, P 96. 

 
 .46-32 ص ، ص)م2005، الدار الجامعیة: الإسكندریة( الإداریة،المحاسبة احمد حسین،أحمد محمد نور.د 2
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iii.  و  أوتوماتیكیةنظم الإنتاج المرنة حیث یتكون نظام الإنتاج المرن من عدة تجھیزات

بین الخلایا  والأجزاءللمواد  الأوتوماتیكيالممیزة لھذه النظم ھي التدفق  الأساسیةالصفة 

ً والتحكم في تشغیلھا  نتاجیةالإ باستخدام الحاسبات الالكترونیة یطلق علیھا نظم  أوتوماتیكیا

 Computer Integrated Manufacturing Systemالمتكامل مع الحاسب  الإنتاج

(CIM). 

iv. حتى یمكن تحقیق نقص مستمر في تنفیذ العملیات بدقة متناھیة  یعني نظام الجودة الشاملة

 .)ر عیبصف(نسبة العیوب 

v. یحول دون الحصول على المزید من ما  أوویقصد بالقید أي شيء یمنع  نظریة القیود

 .نرید، والقیود ھي التي تحد من إمكانیات قدرات الشركة على تحقیق أھدافھا

تكلیفیھ تتواكب معھا  أسالیباستحداث  تستوجبھذه  التطورات  أنمما تقدم یلاحظ الباحث       

المترتبة علیھا  الإضافیةتكون التكالیف  أنالمرن التي یتوقع  الإنتاجنظم  وخاصة عند استخدام

، الأمر الذي یستوجب الدقة والعدالة في تخصیص تلك التكالیف تمثل نسبة كبیرة من ھیكل التكلفة

.  

 إليمحاسبة التكالیف شأنھا شأن العلوم التطبیقیة الأخرى تحتاج  أنمما تقدم یري الباحث 

، وان عدم التغییر إلي الأفضل یعني التقادم روالتطو مستمر لكي تستطیع المواكبة تغییر وتحسین

ً التكالیف اسلوب  أنووالتخلف والفناء،  قد ظھر كاستجابة للتطورات التي  )ABC(لنشــاط ل وفقا

التي من احدي  المنافسة الشدیدةوبیئة التصنیع المعاصرة التي تمتاز بسریعة التغییر،  حدثت في

اتھا الجودة العالیة وتقلیل التكلفة، ولا یمكن أن یحدث تقلیل للتكلفة ما لم تكن ھنالك أسالیب متطلب

أنھ  )ABC(من ممیزات اسلوب الأنشطة التخطیط للإنتاج والعملیات،  سوءتمنع الضیاع والتلف و

  لالبالإضافة إلي إدارة الأنشطة و التحكم فیھا، وذلك من خ یعمل على تخطیط عملیات المنشاة

أنشطة غیر مضیفة تثبیتھا وو دعمھا على المنشأة إلي أنشطة مضیفة للقیمة یجب تقسیم الأنشطة

تقلیل ھدف تحقق الذي یؤدي إلي  الأمر ،إزالتھا على المنشأة العمل على تقلیصھا و للقیمة یجب

   .لمنافسةفي عالم االبقاء  التطور والنمو و التكلفة الذي تسعي المنشآت إلي تحقیقھ إذا أرادت

ً للنشاط  لأسلوبالظروف الداعمة  .3   :(ABC)التكلفة وفقا

ات والموارد رھو عملیة معقدة تتطلب الكثیر من الخب (ABC) الأنشطةتطبیق اسلوب  إن      

 ً المنافع المتوقعة اكبر من تكالیف تطبیق النظام، یمكن اعتبار  أنلذلك على الإدارة التأكد مسبقا

ً  قالتطبیبل قد یصبح  ھذا الأسلوبلتطبیق الظروف التالیة مشجعة    -:1ضروریا وھيأمرا

                                                        
 .315ص  رجع سابق،م ،وآخرون ،أحمد كلبونة.د 1
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  . تعدد المنتجات وتنوعھا وتعقید العملیات الإنتاجیة  -أ 

  .إزدیاد الأنشطة المساندة كالتصمیم الھندسي للمنتج وتصمیم العملیات الإنتاجیة  -ب 

ملة، مما یجعل ارتفاع نسبة التكالیف المساندة مع تضاؤل نسبة التكالیف المباشرة للید العا -ج 

  .مسألة التخصیص الدقیق للتكالیف المساندة مھمة وجوھریة في ترشید قرارات الإدارة

تزاید استخدام نظم التصنیع المتقدمة باستخدام الإنسان الآلي، الأمر الذي یخلق طاقة  -د 

  .إنتاجیة كبیرة ویرفع نسبة التكالیف الثابتة في ھیكل تكلفة المنظمة

ً بحیث یصبح تخفیض التكالیف ھو إزدیاد حدة المنا - ھـ ً وعالمیا   إستراتیجیةفسة محلیا

  .الاستمراریة والمحافظة على حصة المنظمة في السوق

وتطویر وإدخال  عمر الاقتصادي للمنتج، مما یتطلب استبعاد بعض المنتجاتالقصر  -  و

 .منتجات جدیدة باستمرار وبما ینسجم وتوقعات الزبائن الحالیین والمحتملین

یكن  لمالمذكورة أعلاه، ما فر ھذه المتطلبات والظروف اتو أنمما تقدم یري الباحث            

ً على الشمال الأمریصبح  سلوبلاا ھذا یقبھنالك التزام من الإدارة العلیا لتط لذا یري  ،صفرا

ً للنشاط  أھم أنالباحث   علیاھو التزام الإدارة ال (ABC)عامل داعم للتطبیق اسلوب التكالیف وفقا

)Commitment(  ومثال لذلك عندما التزمت الإدارة العلیا متمثلة في القیادة  ،بضرورة تطبیقھ

بتطبیق نظم إدارة الجودة الشاملة في السودان وكونت لھا ھیاكل تتبع لھا مباشرة و خصصت لھا 

لذي جائزة عرفت بجائزة التمیز یكون التنافس فیھا على مستوي الھیئات والمؤسسات، الأمر ا

ً على تطبیق ھذا النظام و   صبح ثقافة للمنظمات والھیئات على مستوي الدولة، أانعكس ایجابا

یھدف ، تطویر نظام التكالیف في مؤسسات الدولة العلیا راتیري الباحث ضرورة تبني الإدا      

لقیاس  (TC)بالتكامل مع اسلوب  (ABC) تطبیق اسلوب إلي الدراسة هالباحث من خلال ھذ

 ملائمةتكون الظروف  أنویأمل الكھرباء في الشركة السودانیة للتولید الحراري،  إنتاجفة تكل

 .التكالیف وتدعیمھا أسالیببتطویر  مع اھتمام والتزام الإدارةلتطبیقھ في تلك الشركة، 

 ً   -: (ABC)أھداف اسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  :ثالثا

معلومات على  تسعي للحصول الحدیثةاعیة الإدارة المعاصرة في ظل بیئة الأعمال الصن

كما أشارت معظم و، تحقیق الأھداف الإستراتیجیة للمنشأةفي تساعدھا موثوقة وموضوعیة  دقیقة،

ً للنشاط یوفر معلومات جیدة لمستخدمي  (ABC) الدراسات السابقة إلي أن اسلوب التكالیف وفقا

فیما یلي یستعرض الباحث ھذا الأسلوب ددة لمختلفة ومتعأھداف  تناول الكتاب والباحثینالقرار، 

 -:على النحو التالي (ABC)أھداف اسلوب
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ً للنشاط أنیري البعض    : 1تنحصر في الآتي (ABC) أھداف اسلوب التكلفة التكالیف وفقا

تأمین العدالة المحاسبیة الكلفویة والموضوعیة في قیاس التكالیف عندما یتم تخصیص تكلفة  .1

  .لى الأنشطة التي تحققت لدیھاالخدمات وتوزیعھا ع

استكمال تأمین مصداقیة وموضوعیة معلومات التكالیف عن طریق عدالة تحمیل  .2

ً لمسببات حدوث التكالیف   .وامتصاص التكالیف من قبل الوحدات المنتجة طبقا

  .العمل على تخفیض تكالیف الإنتاج من خلال رفع كفاءة الأداء .3

  .عدلات الإنتاجیةالعمل على تحسین الإنتاج و زیادة م .4

لمختلف السلع والخدمات  ىوضع الأسس والسلیمة والموضوعیة للبناء والتشكیل السعر .5

 .على ضوء القیاس السلیم لتكلفة الوحدة المنتجة باعتبارھا القاعدة الأساسیة للسعر

الاھتمام بتطبیق أنظمة قیاس الأداء الاستراتیجي لیشمل لیس فقط المقاییس المالیة بل  .6

 .ه لیشمل المقاییس غیر المالیة مثل نموذج القیاس المتوازن للأداءلیتعدا

تطویر لیس فقط قرارات التسعیر بل كذلك قرارات  إلي (ABC)كما یھدف اسلوب  .7

  .تحسي جودة خدمة العملاء إليالتمویل والاستثمار إضافة 

   2الیةیحقق الأھداف الت (ABC)اسلوب التكلفة على أساس النشاط  أنفي حین  یري آخر 

إضفاء مزید من الدقة في تحمیل التكالیف غیر المباشرة لوحدة النشاط باعتبار ان ھذه  -أ 

  .الوحدة  ھي التي تخلق الطلب من الأنشطة والأنشطة تخلق الطلب من الموارد

  .القیاس الدقیق والموضوعي لتكلفة وحدة النشاط  -ب 

بما یساعد في إجراء الخفض  تسھیل إجراء الرقابة على اقتناء واستخدام الموارد المتاحة -ج 

  .الحقیقي لعناصر التكالیف المختلفة في رحلة استنفاذھا 

ترشید القرارات الإداریة والتي من أھمھا قرارات التسعیر كمدخل لمواجھة ظروف  -د 

  .المنافسة

وذلك    تعظیم أداء الأنشطة المضیفة للقیمة وإستبعاد الأنشطة الاخرى غیر المضیفة للقیمة  -ھـ 

 .ل لتعظیم قیمة المنظمة وتعظیم ربحیتھا والعائد على استثماراتھاكمدخ

  : ان اسلوب الأنشطة یحقق غرضین أساسیین ھما  3في حین یري آخر

                                                        
وفق التطورات  الحدیثة في الإنتاج في ظل  (ABC)نظام التكالیف على أساس الأنشطة ،كمال النقیب. د -1

المعرفة المعلوماتیة  المؤتمر السنوي بعنوان فرص التنمیة المستقبلیة في الوطن العربي "المعرفة المعلوماتیة
 .م 2002لعلوم الإداریة والمالیة، ابریل والإدارة الالكترونیة، جامعة فلادیفیا كلیة ا

-286، مرجع سابق، ص ص )المنظورین التقلیدي والحدیث( محاسبة  التكالیف محمد عبد الفتاح العشماوي،.د. أ 2
287. 

3 Yong-Woo Kim and Glenn Ballard “Activity-Based Costing and Its Application To 
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منع تشویھ تخصیص التكلفة الإضافیة الناتج من التخصیص غیر السلیم باستخدام : الغرض الأول 

نما یستخدم اسلوب الأنشطة عدد الطرق التقلیدیة التي تعتمد على أسس تحمیل فردیة، بی

 . Cost drivers ومحركات للتكلفة  Cost Poolsالأوعیةمن 

ً النشاط : الغرض الثاني  من خلال تحلیل الأنشطة على تقلیل  (ABC)یعمل اسلوب التكالیف وفقا

Minimize الأنشطة التي لا تضیف إلي القیمة.  

والتي أشارت إلیھا بعض  (ABC)یستنتج الباحث من خلال الأھداف السابقة لاسلوب   

تتمحور حول  تحقیق العدالة في تحمیل التكالیف غیر المباشرة لوحدة النشاط، برأي  أنھاالدراسات 

ً ھي المصروفات غیر المباشرة بمعني لا  أنالباحث  المشكلة الأساسیة لمحاسبة التكالیف عموما

التي تستھلكھا المنتجات، وإنما  توجد صعوبة في تخصیص المواد المباشرة والأجور المباشرة

تكمن المشكلة في التكالیف الإضافیة وخاصة في حالة تعدد المنتجات ، ومع ظھور البیئة 

الصناعیة الحدیثة التي صاحبت زیادة كبیرة في التكالیف الإضافیة نسبة للاستثمارات الضخمة  

ً في ھیكل التكلفة، على تشكل التكالیف الإضافیة نسبة ك أنفي الآلات الحدیثة، مما جعل  بیرة جدا

ً النشاط  أنضوء ھذه المتغیرات یري الباحث  ھو  (ABC)الھدف الرئیسي لاسلوب التكالیف وفقا

نات تكلفة اتوفیر بی في (ABC)اسلوب وبذلك یساعد حل مشكلة تخصیص التكالیف الإضافیة 

 معلومات تكلیفیة للرقابة التشغیلیةوتوفیر  ،دقیقة وملائمة لاتخاذ القرارات التشغیلیة والإستراتیجیة

   .لمواجھة البیئة المعاصرة إستراتیجیة تنافسیةووضع 

ً  أھم الفروق بین النظام التقلیدي للتكالیف وأسلوب التكلفة   -:)ABC(لنشاط ل وفقا
 )ABC(یري البعض أن أھم ما یمیز النظام التكالیف التقلیدي عن اسلوب تكالیف الأنشطة         

نظام  التقلیدي یستخدم وسائل تحكمیة في تخصیص التكالیف غیر المباشرة تعتمد على ھو أن ال

ً ما تكون ساعات العمل، بینما یركز اسلوب الأنشطة  على  )ABC(معدلات تحمیل فردیة غالبا

مقدار استھلاك المنتجات أو الخدمات  للأنشطة، وبالتالي تتبع التكلفة الإضافیة للمنتجات 

  . 1ة محركات التكلفةوالخدمات بواسط

                                                                                                                                                                   
Lean Construction” The 9th Annual Conference Of The Int’l. Group for Lean 
Construction, National University Of Singapore, August 2001. 

 
1 Nur Naha Abu Mansor and Others, "Information Usefulness and Usage in Business 
Decision- Making: An Activity-Based Costing (ABC) Perspective" International Journal 
of Management, Vol.28, No.1, Part.1, 2012, P21. 
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یرتكز :یختلف عن النظام التقلیدي في جانبین، الجانب الأول  )ABC(بینما یري آخر أن نظام 

ً من مراكز التكلفة في النظام التقلیدي، الجانب الثاني )ABC(اسلوب محركات : على الأنشطة بدلا

 .1یديالتكلفة لتخصیص التكالیف تختلف عن تلك التي تستخدم في النظام التقل

في حین یري آخر أن أھم الفروق أن النظام التقلیدي  طمس العلاقة بین عنصر التكلفة وسبب 

حدوث التكلفة، بالإضافة إلي ذلك أن النظام التقلیدي یجمع بین عناصر التكالیف غیر المتماثلة من 

  .2حیث سلوكھا او مسبباتھا ثم تحمیلھا على أساس واحد

یستخدم عدد كبیر من مسببات التكلفة  )ABC(م الفروقات أن أسلوب یري الباحث أن أھ كما      

تستخدم في مرحلتین، مرحلة تخصیص الموارد للأنشطة، ثم مرحلة تخصیص الأنشطة للمنتجات 

الخدمات، بینما / وفي كل مرحلة تستخدم مسببات تكلفة تتلاءم مع طبیعة النشاط أو المنتجات

  .من المسببات عادة ساعات العمل ساعات تشغیل الآلاتیستخدم النظام التقلیدي عدد قلیل 

ً للنشاط  التكلفةفیما یلي یستعرض الباحث أھم الاختلافات بین الأنظمة التقلیدیة للتكالیف ونظام  وفقا

)ABC(  من خلال الشكل رقم)وذلك على النحو التالي) 3/1/4:-  

  ) 3/1/4(شكل رقم 

  )ABC( أھم الفروق بین نظام التقلیدي ونظام
  

 )ABC(نظام  النظام التقلیدي  أوجھ المقارنة

  مراقبة التكالیف -  ھدف النظام ومستوي الاھتمام

  الأداء المحلي للأقسام -

  أسعار تكلفة المنتجات -

  تحلیل العملیات -

  الأداء الشامل -

  الأنشطة والعملیات -

أسس تخصیص التكالیف غیر 

  المباشرة

یستخدم وعاء تكلفة واحد أو 

    قلیل عدد

ً م   ا تكون مسببات التكلفةغالبا

ً ما تكون ذات طبیعة   طبیعة أسس التخصیص  غالبا

مالیة مثل تكالیف العمالة 

  المباشرة والمواد المباشرة

ً ما تكون ذات طبیعة غیر  غالبا

مالیة عدد أجزا المنتج، عدد 

  ساعات اختبار المنتج

كالیف التحسین المستمر للت  تصحیح الانحراف -  ھدف القیاس

                                                        
1 Rezaiey K.  and Others, " Activity-based costing in flexible manufacturing  
systems with a case study in a forging industry" International  Journal  of 
Production  Research, Vol.46, No.4, Part.1, 2008, P1048. 

 .19-18 ص ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین، مرجع سابق، ص 2
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 KAIZEN COSTING  احترام المعاییر -

مقارنة مع أفضل أداء خارجي   معیار مسبق  معاییر المقارنة

   BENCHMARKINGمایعرف

أنواع المعلومات التي یوفرھا 

  النظام

  معلومات مالیة أكثر دقة -  معلومات مالیة

  الانشطةمعلومات غیر مالیة  -
  

حدیثة من خلال الأنشطة، معالم سعاد، محاسبة التكالیف ال. إسماعیل حجازي و أ.د: المصدر 

 .144م، ص 2013،)دار أسامة للنشر والتوزیع: عمان(

 )ABC(المعلومات التي یمكن أن یوفرھا اسلوب ) 3/1/4(یلاحظ الباحث من خلال الشكل        

  .تتصف بالدقة والموضوعیة لأنھا تعتمد على تفاصیل عن الأنشطة والعملیات

ً للنشاط  یستنتج مما تقدم ومن خلال الآراء الت       ي تناولت مفھوم وأھدف أسلوب التكالیف وفقا

الباحث أن ھذا الأسلوب یتمیز بخصائص التجدید والابتكار والمعاصرة التي أصبحت من متطلبات 

العصر الجدید، عصر المعلوماتیة والعولمة، علیھ یري الباحث ضرورة إجراء المزید من 

ن الاستفادة من المعلومات التي یقدمھا ھذا الأسلوب، وذلك الدراسات النظریة والتطبیقیة، حتى یمك

  . بھدف ضمان جودة المخرجات المتمثلة في ترشید القرارات الإداریة 

  الثانيالمبحث 
 (ABC)وفقاً للنشاط  ةمقومات إسلوب التكلف

 امقومات  التي تسھل عملیة تطبیق إجراءاتھالجموعة من معلى  الأنظمةتعتمد جمیع            

ھذه  ومنھا نظام محاسبة التكالیف الذي تناولھ الباحث في الفصل الأول، ترتبط وتحقیق أھدافھا،

نظام  ومنسجم یساعد على تحقیق وظائف وأھداف النظام،المقومات وتتناسق بشكل متكامل 

ً (ABC)التكالیف على أساس النشاط  ھذا النظام  یعتمد حیث ، ھو احد الأنظمة التي ظھرت حدیثا

ل منسجم لتحقیق مقومات أو أركان تعمل مع بعضھا في شكعلى ھ شأن الأنظمة الأخرى شأن

القیام بوظائفھا من تخطیط  أھدافھ المتمثلة في توفیر بیانات تكلفة دقیقة وملائمة تساعد الإدارة في

  .قرارات الرشیدةللإتخاذ  ورقابة و

ً لالتكالیف  نظامتتمثل أھم العناصر التي یقوم علیھا         -:1في الآتي (ABC) لنشاطوفقا

 ً    Resourcesالموارد : أولا

                                                        
رضا إبراھیم صالح، مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط كأساس لقیاس تكلفة الخدمات الصحیة . د 1

 .67م، ص 2002العدد الأول  ،المجلد الثاني والأربعون ،الریاض- الإدارة العامة معھدبالمستشفیات، 
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تمثل العناصر الاقتصادیة التي یتم توجیھھا لأداء النشاط، وھي تعتبر مصدر للتكلفة التي       

تحدث عند استخدام ھذه الموارد، فھي تعتبر من عوامل الإنتاج التي یتم استخدامھا بواسطة النشاط 

، التكنولوجیا ، )العمالة(، وتتضمن الموارد، المواد، العنصر البشري لتولید مخرجات النشاط

التسھیلات أو الخدمات الأخرى المستخدمة في دعم النشاط والتي تشتمل على الموارد أو الخدمات 

  .المشتراة من خارج المنظمة مثل الإعلانات والخدمات المحاسبیة والقانونیة

ً لمقوماتعناصر التكالیف  ل دلیلتعاد أنھالموارد یلاحظ الباحث من خلال تعریف ا        وفقا

یتم تبویبھا حسب حیث المواد والعمل والمصروفات في والتي تمثل التقلیدي التكالیف نظام 

  .مجموعات رئیسیة وفرعیة إليطبیعتھا 
  

 ً   Activities الأنشطة :ثانیا

مل المتعلقة بھدف معین، ومن تعرف الأنشطة بأنھا الإحداث أو المھمات أو وحدات الع         

الأمثلة علیھا شراء المواد الأولیة كالأخشاب المستعملة في صناعة الموبیلیات، وتقطیع الأخشاب 

في تلك الصناعة، وتجمیع القطع الخشبیة لغرض معین كصناعة الكراس أو الخزائن الخشبیة، 

  .1والدھان ومن ثم نشاط البیع والشحن للبضاعة المنتجة

للبناء والتي  الأساسیةیشكل النشاط العمود الفقري لنموذج تكالیف الأنشطة والوحدة ما ك       

ً لتحمیھا على الأنشطةیتأسس علیھا مخطط  ، فھو الكیان الذي یتم تجمیع التكالیف حولھ تمھیدا

 على ھذا الأساس النموذج، إلیھاالتي یستند  المستخدمة في تحقیق فلسفة القیاس والأداةالمنتجات 

وبالتبعیة  ،التي یستند إلیھا في تحقیق دقة القیاس الأساسیةالركیزة  الأنشطةتعتبر  أنمن الطبیعي 

تدعیم منفعة القرار، وتعرف الأنشطة بأنھا تجمیع الأعمال والمھام التي یمكن أن تتكامل لانجاز 

  .2عمل معین

لفة للعمل داخل المنظمة مثل یتم تحدید الأنشطة عن طریق عمل قائمة بكافة الأنواع المخت       

ً لان تلك القائمة ستحوى المئات من . المناولة، والتعبئة والتغلیف، والفحص وغیرھا ونظرا

وھي خطوة ھامة  الأنشطة المختلفة ،لذا یتم إعادة تصنیف تلك الأنشطة إلى مجموعات متجانسة،

الوصول إلى أوعیة لكونھا تنطوي على استخدام مرشحات تؤدي إلى اختصار عدد الأنشطة و

مما یقلل بدورة من عدد مسببات التكلفة  Homogeneous Cost Pools)(تكلفة متجانسة

                                                        
 .210، ص مرجع سابقمحمد أبو نصار، . أحمد الظاھر و د.د 1
 .18- 16د عاصفت  سید احمد عاشور ، تقییم الإطار الفكري لنموذج قیاس الأنشطة، مرجع سابق، ص ص .أ 2
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المستخدمة في عملیات التحمیل، كما یتم التعامل مع الأنشطة التي یتم تحدیدھا في المنشأة عن 

  :1طریق تقسیمھا إلى أربعة مجموعات رئیسیة علي النحو التالي

  : Unit- Level Activitiesعلي مستوي الوحدة أنشطة : النوع الأول 

ھي تلك الأنشطة التي یتم أداؤھا لإنتاج وحدة منتج معین كما ھو الحال في التكالیف الإضافیة 

 ىالتكالیف المباشرة عل، والمرتبطة على مستوي وحدة الإنتاج مثل الطاقة وساعات التشغیل

  .المباشرة مستوي وحدة الإنتاج كالمواد المباشرة، والعمالة

كما ھو واضح ھنالك علاقة طردیة بین تكالیف الأنشطة على مستوي الوحدة وبین عدد الوحدات 

  .المنتجة، بمعني إن تكالیف الأنشطة تتغیر مع تغیر عدد الوحدات المنتجة

  :Batch Level Activities أنشطة ترتبط بالدفعة الإنتاجیة :النوع الثاني

أمثلتھا إصدار ومن ، أو دفعة من المنتجطلبیة  لإنتاجوقت المنصرم ھي الأنشطة المؤداة طوال ال

وكما ھو واضح فان التكالیف . الشحن أوامر الشراء،تجھیز وتھیئة الآلات لدفعة الإنتاج،الفحص،

المرتبطة بالأنشطة على مستوي الدفعة الإنتاجیة تتغیر مع التغیر في عدد الدفعات الإنتاجیة،إلا 

  .كل دفعة إنتـاج فيالوحدات المنتجة  دى تكون ثابتة فیما یخص بعلاقتھا بعدإنھا من ناحیة أخر

  : Product Level Activities :أنشطة علي مستوي المنتج: النوع الثالث 

ھي تلك الأنشطة المؤداة كلما كانت ھنالك حاجة لدعم وخدمة منتجات معینة تقوم المنظمة     

في صورة صالحة للبیع، ومن أمثلتھا  إدخال تعدیلات بإنتاجھا ، بحیث تصبح تلك المنتجات 

إدخال تطویر علي المنتجات، إدخال تحسینات علي إجراءات اختبارات جودة المنتجات،  ھندسیة،

   .وتمیل ھذه الأنشطة وتكالیفھا إلي الزیادة مع زیادة عدد المنتجاتصیانة المعدات والآلات،

  : Facility  Level Activities :أنشطة علي مستوي المصنع: النوع الرابع 

ھي تلك الأنشطة المؤداة بھدف دعم وخدمة العملیات التي تتم على مستوي المصنع ككل، وھي 

أنشطة تقدم منافع علي مستوي المنظمة في مجموعھا ولیس على مستوي منتج بعینھ، ومن 

) م من الأرباح والخسائرتخص(الأمن، وھذه الأنشطة  برامج خدمة البیئة، إدارة المصانع،، أمثلتھا

  . تكالیف فترة لا ترتبط بالإنتاج

السابق انھ یختلف عن تقسیمات النظام التقلیدي  یلاحظ الباحث من خلال تصنیف الأنشطة      

ً للنظام التقلیدي للتكالیف إلي مراكز تكلفة، مثل المشتریات  للتكالیف حیث یتم تقسیم المنشأة وفقا

نتاج تتمثل في وحدات الإنتاج المختلفة داخل المنشأة، ومراكز خدمات وشئون الأفراد، ومراكز إ

                                                        
، الدار الجامعیة:ندریةكسالإ(للاستخدامات الإداریة ABCمحاسبة تكالیف النشاط  احمد صلاح عطیة،.د 1

  .74-72ص ص، )م2006
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إنتاجیة تتمثل في مراكز الصیانة وضبط الجودة، یتم تخصیص التكالیف غیر المباشرة على مراكز 

على   الخدمات الإنتاجیة ومراكز الإنتاج، وبعد ذلك یتم تخصیص مراكز الخدمات الإنتاجیة 

  .  مراكز الإنتاج

أنشطة تضیف قیمة  ، منإمكانیة تصنیف الأنشطة (ABC)الأنشطة یتیح اسلوب  كما        

  :1الأنشطة التي تضیف إلي القیمة بالخصائص التالیة  وتتصف، للمنتج وأخري لا تضیف قیمة

  .أنشطة تضیف قیمة من وجھة نظر العمیل )1

  .أنشطة تؤدي بأقصى درجة من الكفاءة )2

  .اسي من المنشأةأنشطة تؤدي إلي تحقیق الھدف الأس )3

الذي یحقق قیمة مضافة ھو ذلك  النشاط الذي یرغب العمیل في أن یدفع قیمة  طفالنشا بالتالي 

ً لتحقیق أھداف المنشأة أما النشاط الذي  .مقابلھ ویؤدي بدرجة عالیة من الكفاءة، ویكون ضروریا

المستھلك ودون أن یؤثر  لا یحقق قیمة مضافة فھو ذلك النشاط الذي یمكن استبعاده بدون فقد رضا

ذلك علي تحقیق أھداف المنشأة، وفي ھذا الصدد فان تبویب الأنشطة حسب القیمة المضافة یتیح 

إلغاء  فرصة كبیرة لإدارة المنشأة لدارسة تكالیف الأنشطة بالعمق والتحلیل المناسب، ومحاولة

إمكانیة تحسین أسالیب أداء  الأنشطة ذات التكالیف المرتفعة والتي لا تضیف إلى القیمة، وكذلك

 .الأنشطة ذات القیمة المضافة الضعیفة

درجة  خلال من یستنتجمما تقدم یستنتج الباحث أن النشاط الذي لا یضیف إلي القیمة          

بھ یقوم الذي شھر المرتبات العاملین في نھایة صرف  على سبیل المثال نشاطالاعتماد علیھ، 

بعد ظھور الصراف الرواتب من البنك، یعد نشاط غیر مضیف للقیمة بعد إحضار موظف الخزانة 

الذي وفر تكلفة الحراسة الأمنیة التي تصاحب جلب النقود من البنوك بالإضافة ، )(ATMالآلي 

  .الخزانة الضخمة في المؤسسة إلي 

من وذلك  ھیكل الأنشطة للمستویات الأربعة السابقةالباحث  في إطار تصنیف الأنشطة یستعرض

  -:وذلك على النحو التالي) 3/2/1( خلال شكل رقم 

  ) 3/2/1( رقم شكل

  الأنشطةوھیكل مستویات الأنشطة 

  الأنشطةھیكل   المستوي

  المباني والتجھیزات -إدارة المصنع -  على مستوي المصنع - أ

                                                        
سالم الحلس، نظام تكالیف الأنشطة كأساس لقیاس تكلفة الخدمات التعلیمیة بالجامعات، مجلة الجامعة .د 1

 .222سلسلة الدراسات الإنسانیة، المجلد الخامس عشر، العدد الأول، ص -غزة- الإسلامیة



 

178 
 

 

Factory Level                     - شئون العاملین-تدریب العاملین  

  على مستوي المنتج  - ب

Product  Level                    

  مواصفات المنتج-ھندسة العملیات -

  فحص الجودة– أوامر التغییر الھندسي -

  على مستوي دفعة الإنتاج - ج

Batch  Level                       

  تحریك المواد -إعداد الآلات -

  الشحن للعملاء -أوامر الشراء -

  على مستوي وحدة الإنتاج  - د

Unit - Level                          

  العمل غیر المباشر -المواد والمھمات -

  القوي المحركة – التشغیل والصیانة -

  

محمد عبد الفتاح العشماوي، محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي .أد :المصدر

  .302م، ص 2011،)دار الیازوري العلمیة للنشر:عمان(والحدیث،

وھیكل الأنشطة المرتبط  المستوي توي، نوع المس)3/2/1(شكل یلاحظ الباحث من خلال       

كالتدریب  ھیكل یتسم بالطابع الإداري،المستوي المصنع یلاحظ أن على بھ، فالأنشطة التي تكون 

  .بالطابع الإنتاجي كھندسة العملیات تتصفمستوي الإنتاج  على والأنشطةوالإدارة، 

وذلك كالیف المرتبطة بھ في ذات إطار تصنیف الأنشطة یستعرض الباحث مستوي الأنشطة والت

 -:وذلك على النحو التالي) 3/2/2(من خلال الشكل رقم 

  ) 3/2/2( رقم شكل

  والتكالیف المرتبطة بھامستویات الأنشطة 
 
  

  تكاليف ادارية    
  تكاليف الاضاءة والتدفئة والامن                      

  تكاليف صيانة المباني          
  
  
  
  

  ليف هندسة العملياتتكا                  
  تكاليف تصميمات المنتجات                  
  تكاليف تحسين وتطوير المنتج                   

  
  
  

  
أنشطة مرتبطة بأداء 

  خدمات عامة

  
أنشطة مرتبطة بأداء 

  خدمات إنتاجية

  
أنشطة مرتبطة بإنتاج دفعة 

  من الإنتاج
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  تكاليف اعداد وتجهيز الالات                         
  تكاليف اوامر الشراء          
  تكاليف الفحص      

  
  
  
  

  لمباشرةتكاليف المواد ا           
  تكاليف العمل المباشر           
  تكاليف الطاقة    

  
  

 الدار الجامعیة،: القاھرة(ھاشم احمد عطیة، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیة .د: المصدر

  .41، ص)م2000

بالتكالیف الخاصة بھا في كل  الأنشطةارتباط ) 3/2/2(یلاحظ الباحث من خلال الشكل        

الإداریة وتكالیف  كالتكالیفالمرتبطة بأداء خدمات عامة  الأنشطةفن مستویات النشاط، مستوي م

  .أما المرتبطة بالوحدة الإنتاجیة فھي تحمل على المنتج الأمن فھي تحمل على قائمة الدخل

 ً    Outputs  المخرجات :ثالثا

وھذه الوحدات  تلفة،المخالمخرجات تعبر عن وحدات التكلفة التي تستھلك خدمات الأنشطة      

ویتم الربط بین تكالیف الأنشطة والمخرجات المختلفة من خلال  والخدمات،تشمل المنتجات 

  .1استخدام مسببات تكالیف الأنشطة

في اسلوب  Cost Objectأو أغراض التكلفة  مما تقدم یلاحظ الباحث أن مخرجات التكلفة    

ً للنشاط  یل وحدات التكلفة أو دلیل أھداف التكلفة في نظام دل تقابل مصطلح )ABC(التكالیف وفقا

  .التكالیف التقلیدي

 ً   Cost Drivers  مسببات تكلفة الأنشطة: رابعا

إجتمعت الكتابات المحاسبیة على أھمیة تحلیل مسببات التكلفة بإعتبارھا أداه لتفسیر سلوك         

م المنشأة عن طریق اختیار وتحدید أي التكالیف تساعد على تقییم الفرص الإستراتیجیة المتاحة أما

المسببات التي تدفع نحو تحقیق القیمة الكلیة للمنشأة، فقد عرفت بأنھا تلك الأسباب أو العوامل 

المحدثة والمحركة للتكلفة، وأن ضبط وتحلیل تلك المسببات والتحكم فیھا یساعد على ضبط التكلفة 

عرف مسببات التكلفة بأنھا تلك تكما ادة التكلفة، وترشید استخدام الموارد بما یحقق متطلبات ری

العوامل التي ترتبط بشكل متناسب مع استھلاك النشاط لموارده، بالتالي تمثل الأساس لتفسیر 
                                                        

 .70مرجع سابق، ص  رضا إبراھیم صالح،. د 1

  
أنشطة مرتبطة بوحدة 

  المنتج
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سلوك تكلفة النشاط مما یساعد على تحقیق دقة موضوعیة قیاس التكلفة من ناحیة، ومن ناحیة 

لفة الداعمة للقدرة التنافسیة، ویضیف، أن السبب أخري یساھم في تنفیذ إستراتیجیة ریادة التك

الرئیسي وراء فشل العدید من الشركات الصناعیة في تحقیق التكلفة التنافسیة ھو الاعتماد على 

معلومات غیر دقیقة عن تكلفة المنتج  وان تحلیل مسببات التكلفة یمثل المدخل الملائم والأكثر 

  .1استخدام الموارد فعالیة في مجال ریادة التكلفة وترشید

مسببات التكلفة بأنھا العوامل التي تتسبب في الإنفاق، والتي یجب أن تؤخذ في  كذلك یعرف آخر

  .2الاعتبار عند الاتفاق على نطاق ومدي الاستثمار

تعرف محركات أو مسببات التكلفة على أنھا الحدث أو النشاط الذي یستھلك الموارد  في حین 

  .3وینتج عنھ تكلفة

حیث تسھل عملیة  ،(ABC)یعد تحدید محركات التكلفة بشكل دقیق من مقومات نجاح مدخل ا كم

ثم تخصص تكالیف الأنشطة على  تتبع استخدام الموارد بواسطة الأنشطة المتاحة بالمنشأة،

  .المنتجات النھائیة

ل یجب ختیار وتحدید محركات التكلفة ھنالك بعض العوامإعلى ضوء ما سبق وفي سبیل         

  -:4في الاعتبار والتي من أھمھا ما یلي أخذھا

ً، وان یكون ھناك فھم جید لھا لإحداث ارتباط بینھا  .1 أن یكون عدد محركات التكلفة مناسبا

  .وبین الأنشطة المؤداة

  .عدم زیادة تكلفة قیاس محرك التكلفة عن الضروري .2

لمطلوبة وبحیث تحقق یراعي تكلفة تحدید وإختیار المحركات في ضوء درجة الدقة ا أن .3

  .الجدوى الاقتصادیة منھا

مما تقدم یلاحظ الباحث أن مراعاة الدقة في اختیار محركات التكلفة بدوره یؤدي إلي الدقة       

وفق محركات التكلفة في  أومسببات التكلفة  أن، كما یلاحظ الباحث في التقاریر التكلیفیة المطلوبة

ً للنشاط  معدلات التحمیل في النظام التقلیدي  تتشابھ في خواصھا مع (ABC)اسلوب التكالیف وفقا

  . للتكالیف

  -: 1حسب مستویات أنشطة المنشأة كما یلي یمكن تبویبھا مسببات التكلفةكما یري البعض أن 

                                                        
قترح لتحلیل وإدارة التكلفة من منظور استراتیجي بھدف تعظیم قیمة ، إطار منعاطف عبد المجید عبد الرحم.د 1

 .144المنشأة، مرجع سابق، ص 
: الریاض(احمد محمد زامل .جولي مابرلى، تحدید التكلفة علي أساس النشاط في المؤسسات المالیة، ترجمة، د. د 2

 .195ص )م2004معھد الإدارة العامة، مركز البحوث،
 .303ح العشماوي، محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي والحدیث، مرجع سابق، ص محمد عبد الفتا.أد 3
 .304-303ص المرجع السابق، ص  4
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  :مسببات تكلفة تشغیلیة أو تنفیذیة )أ (

تج، ومن ثم فھي ھذا النوع من مسببات التكلفة یرتبط بالأنشطة التي تؤدي على مستوي وحدة المن

تعكس عدد الوحدات المنتجة في علاقتھا بتكلفة استھلاك النشاط من الموارد مثال ذلك عدد ساعات 

  .العمل المباشرة أو ساعات العمل الآلي

  :مسببات تكلفة إجرائیة )ب (

یتمثل یرتبط ھذا النوع من مسببات التكلفة بالأنشطة التي یتم تأدیتھا على مستوي دفعات إنتاجیة 

  -:التالیة لنقاطفي ا

  

 نشاط الشراء                 عدد مرات طلب المواد من الموردین -

 نشاط الاستلام                عدد أوامر الشراء المستلمة -
  

 

 نشاط الفحص                عدد مرات الفحص -

  جدولة الإنتاج                عدد أوامر التشغیل -

  :ةیمسببات تكلفة ھیكل )ج (

ً لخصائص المنتج یر تمثل تتبط ھذا النوع من مسببات التكلفة بنوعیة الوحدات التي یتم إنتاجھا وفقا

  -:في النقاط التالیة

 عدد مرات تطویر المنتج  نشاط البحث والتطویر                 -

 مرات ملاحظات التنفیذعدد   نشاط التنفیذ الھندسي                  -

 عدد ساعات العمل                          ھندسة الانتاج -

 المكونات التي یحتویھا المنتج دد ع                          تصمیم المنتج -

  :مسببات تكلفة عامة )د (

یرتبط ھذا النوع من مسببات التكلفة بالأنشطة التي یتم تأدیتھا للمحافظة على الطاقة الإنتاجیة 

 -:یتمثل في النقاط التالیة

 مل المباشرلعساعات ا - الشئون الإداریة                        عدد العاملین -

 الأمن الصناعي                        عدد وردیات التشغیل -

 ساعة/الكیلووات                         ھندسة الانتاج -
  

                                                                                                                                                                   
 .146- 145عاطف عبد المجید عبدالرحمن، مرجع سابق، ص ص .د 1
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وأن ، والأنشطةة مسبب التكلف أوھنالك علاقة سببیة بین محرك  أنمما تقدم یلاحظ الباحث        

تقوم المنشأة  عندماالتجانس  ھذا یحدث ،الأنشطة ومسببات التكلفة ھنالك درجة من التجانس بین

الإجراء، لأنھ كلما كان عدد وذلك بھدف تبسیط  واحد طة المتشابھة مع مسبب تكلفةبتجمیع الأنش

ً في عملیات حساب تك    .لفة المنتجالأنشطة كثیر والمسببات كثیرة قد یسبب ھذا تعقیدا

أن ارتفاع درجة التعقید والتطویر في العملیات  IFACالاتحاد الدولي للمحاسبین ري یكما 

  :1الإنتاجیة یصاحبھا ما یلي

i. مجمعات التكلفة حتى یمكن بشكل أفضل حصر الموارد المستنفدة بواسطة  نعدد اكبر م

  .مختلف المنتجات

ii. أكثر دقة للموارد المستنفدة  تشكیلة متنوعة من مسببات التكلفة من اجل قیاس.  

iii.  تخصیص التكالیف بشكل مباشر لمجمعات التكلفة، او باستخدام علاقة السببیة كمسبب

 .للموارد

ً التكالیف  اسلوبأن مقومات باحث یتضح لل تقدممما        إلى حد  تختلف (ABC)لنشاط ل وفقا

، عة مستندیة، مجموعة دفتریة، مجموعلى التي تشتملمقومات نظام التكالیف التقلیدي  عنكبیر 

ً إلي ما و ،وفترة التكالیف دلیل وحدات التكالیف، دلیل مراكز التكلفة، دلیل عناصر تكالیف إستنادا

ھل الباحث سؤال یتبادر إلي ذھن  ،الكتابات تناولتھانظام تكالیف الأنشطة والتي لسبق من مقومات 

ت دفتریة ومجموعات مستندیة ولا یستند وعامالأنشطة یستند إلي مج أساسعلى  تكالیفال نظام

فان نظام  بالنفيالتقلیدي؟، إذا كانت الإجابة  إلي فترات تكلفة محددة كما في مقومات نظام التكالیف

ً بذاتھ ً قائما لافتقاره على عناصر مھمة من مكونات نظام  التكالیف على أساس النشاط لیس نظاما

فھذا  )أي لھ نفس مقومات نظام التكالیف التقلیدي السابقة(ب التكالیف، أما إذا كانت الإجابة بالإیجا

 یھدف إلي اسلوب  لتخصیص التكالیف الإضافیة،یعني انھ جزء من نظام التكالیف التقلیدي أي انھ 

تتم لنظام التقلیدي ونظام الأنشطة احساب التكلفة الأولیة في  وان ،التكالیف نظامتطویر وتحسین 

ً لإجراءات وخطوات أي لا یوجد اختلاف في حساب العمالة المباشرة والتكالیف  موحده وفقا

  .الإضافیةیكمن في حساب التكالیف  جوھر الاختلافان والمباشرة الأخرى، 

 فيبین نظام التكالیف التقلیدي ونظام تكالیف الأنشطة،  یكمن الاختلاف ناحیة أخري یختلف من 

جمیع عناصر تكالیف متجانسة والتي تتفاعل مع والتي تعرف بأنھا وحدة تدلیل مراكز التكلفة 

 والتي بالأنشطة )ABC(في نظام  ااستبدالھلبعض لأداء عمل معین یمكن قیاسھ، حیث تم ابعضھا 

   .مسببات التكلفة لىع تعتمد إلي حد كبیر
                                                        

لمحاسبین السعودیة ل الجمعیة، تقویم نظم التكالیف في المنشآت وتحسینھا، ترجمة IFAC الاتحاد الدولي للمحاسبین 1
  .55، ص )م2011الجمعیة السعودیة للمحاسبین القانونیین: الریاض(القانونین،
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ً للنشاطھذه المقارنة بین مقومات  على ضوء       ، والنظام التقلیدي )ABC(اسلوب التكالیف وفقا

كما یسمیھ بعض الكتاب  )ABC(یري الباحث أن نظام التكالیف على أساس الأنشطة  لتكالیف ل

ً انھ   ً لیس نظاما ھو اسلوب من الأسالیب الحدیثة للتكالیف  یھدف إلي  وإنماللتكالیف  كاملا

تخصیص التكالیف الإضافیة بطریقة أكثر دقة بھدف تقدیم معلومات تكلفة موضوعیة تساعد في 

یسعي لھ ما یمیزه  من الخصائص ولا یخلو من عیوب تشوبھ،  الأسلوبلقرار، وان ھذا ترشید ا

بھدف تحدید تكلفة الوحدة المنتجة بصورة أكثر عدالة  خصائصھللاستفادة من   تطبیقھ إليالباحث 

  .وواقعیة

  

  الثالثالمبحث 
ً للنشاط  التكلفةإسلوب وتقویم خطوات تطبیق    (ABC)وفقا

  

ً للنشاطیھدف اس        تحقیق مزید من الدقة في تحمیل التكالیف  إلي (ABC) لوب التكالیف وفقا

ً من الاعتماد على  إليغیر المباشرة لوحدة النشاط، بما یؤدي  قیاس أدق لتكلفة تلك الوحدة، فبدلا

التقلیدي في ربط عناصر التكالیف غیر المباشرة بمراكز التكلفة، وإعادة توزیع مراكز  الأسلوب

ً  الأخیرةثم تخصیص  الإنتاجمات على مراكز الخد تحكمیة لا  لأسسعلى وحدات  المنتج وفقا

قیاس غیر دقیق لتكلفة وحدة  إليتوزیع عادل للتكالیف غیر المباشرة، ومن ثم الوصول  إليتؤدي 

  .المنتج

للعلاقة بین وحدة النشاط والموارد  عند تحدیده الأنشطة أساسیتأسس أسلوب التكالیف على 

على أن وحدة النشاط ھي التي تخلق الطلب من الأنشطة، والأخیرة تخلق  ،)عناصر التكالیف(

  .1الطلب من الموارد

ً للنشاط تطبیقفي ما یلي یستعرض الباحث خطوات   بالإضافة إلي (ABC)اسلوب التكالیف وفقا

 -:الآتيمن خلال  الأسلوبتقویم ھذا 

 ً ً  تطبیقخطوات   -:أولا   (ABC) . للنشاط اسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط إن    -:مایلي تتضمن  (ABC) خطوات تطبیق اسلوب التكالیف وفقا

 : تحدید الأنشطة .1

النشاط ھو كیان مادي ملموس داخل الوحدة الاقتصادیة لتأدیة عملیات أو تنفیذ إجراءات من خلال 

       .1ما یتوافر لھ من مقومات مادیة وبشریة
                                                        

محمود یوسف الكاشف، مدخل مقترح لتطویر دور المعلومات المحاسبیة في إطار المفھوم المتكامل للجود .د 1
 .445م، ص 2000، المجلد الأربعون العدد الثالث، الریاض- الإدارة العامة معھدالشاملة، 
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ً  أومھمة  أوعمل أو مجھود  بأنھیعرف النشاط بصفة عامة  كما عملیة یتم القیام بھا وتستغرق وقتا

ً، وھو یتطلب تخصیص بعض الموارد، ویقصد بالموارد المدخلات من عناصر التكالیف  معینا

في الحالة العملیة یمكن تحدید عدد ضخم من الأنشطة اللازمة لتنفیذ الأنشطة داخل المنشأة، 

أن الدراسات العملیة أوضحت انھ كلما زاد عدد الأنشطة كلما زادت  اللازمة لإنتاج منتج معین إلا

درجة تعقید وصعوبة العلاقة بین النشاط ووحدة المنتج مما یرفع تكلفة تنفیذ النظام، لذلك فان 

تحدید عدد الأنشطة یجب أن یكون عند مستوى مقبول من التجمیع القائم على  العلاقات التحلیلیة 

  .2لیف لكل نشاطبین المنافع والتكا

  -:من أمثلة الأنشطة التي تقوم بھا المنشأة ما یلي 

  .إعداد أوامر الشراء

 .شراء المواد والأجزاء

 .فحص المواد المستلمة

 .استلام المواد

 .نشاط التخزین

 .مناولة المواد

 .إعداد وتھیئة الآلات

 .إصلاح وصیانة الآلات

خامة والتنوع إلى الدرجة التي تتطلب من مصمم قد تكون الأعمال المؤداة داخل المنشأة من الض

نظام التكالیف علي أساس النشاط تجمیع العدید من الأعمال في مجموعة معینة من النشاط 

، مثل تجمیع الأعمال المتعلقة بتحدید سرعة الآلة، وسرعة إدخال )Cost Poolsمجمعات التكلفة (

  .عمال المماثلة في نشاط واحدة ھو تجھیز الآلةوحدات الإنتاج وإجراء اختبار أولى وغیرھا من الأ

   -:3العدید من المنشآت تقوم بتبویب الأنشطة إلي تقوم على ضوء ما سبق

وھي الأنشطة الجوھریة التي  )Value  Added  Activities( أنشطة ذات قیمة مضافة -أ 

  -:تقوم بھا المنشأة لتحقیق الھدف الخاص بھا، وھي لا تخرج عن نوعین 

أنشطة تقوم ببعض العملیات الإنتاجیة داخل المنشأة مثل أنشطة الإنتاج، الفحص، : لأولالنوع ا

  .مراقبة الجودة

                                                                                                                                                                   
 .175د عاصفت سید أحمد عاشور، نحو إكتمال الإطار الفكري لنموذج قیاس الأنشطة، مرجع سابق، ص .أ 1
 .25، ص)م2000 الدار الجامعیة،: القاھرة(ھاشم احمد عطیة، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیة .د 2
 .27المرجع السابق، ص  3
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أنشطة البیع والتسویق : أنشطة تستمد قیمتھا من أنھا تقدم خدمات مباشرة للعملاء مثل: النوع الثاني

  .وخدمة العملاء

عبارة عن الأنشطة  وھي) Non-Value added Activities( أنشطـة لا تضیف قیمـة -ب 

  .غیر المؤثرة بالنسبة للمنشأة

ً للنشاط في حصر الأنشطة الموجودة بالمنشأة  تجدر الإشارة إلي انھ یساعد اسلوب التكالیف وفقا

  .والتي لا تضیف أي قیمة للمنتج وبالتالي حصر لتكالیف المرتبطة بھا 

  -:ذلك على النحو التاليوالنشاط ومستوي إضافتھ للقیمة  )3/3/1(رقم الشكل حیث یوضح 

    )3/3/1(شكل رقم 

  النشاط ومستوي إضافتھ للقیمة
  

  ھل یضیف قیمة  النشاط

  

  المراجعة والفحص

ھذا النشاط یمكن اعتباره لا یضیف قیمة إذا كان للمنشأة مورد 

یتم الاعتماد علیھ بصورة كاملة حیث یفترض توافر الثقة في 

  .جودة ما یورده للمنشأة
  

  اد الخامتخزین المو
یمكن إعتباره لا یضیف قیمة في حالة تطبیق المنشأة لسیاسة 

  .، والعكس في حالة عدم تطبیقھاJITالتوقیت الفوري 

  

تسجیل وصرف المواد الخام 

  المنصرف

یمكن تجنب ھذه الأنشطة إذا كان المصنع منظم بطریقة تجعل 

عملیة تورید المواد الخام المستخدمة یتم بصورة مباشرة 

  .ط الإنتاجلخطو

  تلك الأنشطة لا فائدة منھا وبالتالي لا تضیف قیمة للمنشأة  تقدیر الفاقد والتالف من المواد الخام

  

محمد عبد الفتاح العشماوي، إدارة التكلفة المدخل لترشید القرارات الإداریة، ندوة .د: المصدر

لأداء الاستراتیجي، ورشة عمل تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعاییر ا

 .20م، ص 2007یونیو  14-10أسالیب إدارة التكلفة لترشید القرارات الإداریة، القاھرة،

صرف المواد الخام وتسجیل (النشاط قبل الأخیر ) 3/3/1(یلاحظ الباحث من خلال الشكل       

المصنع منظم بطریقة  كان إذاام خیتفق الباحث انھ یمكن تجنب نشاط صرف المواد ال) المنصرف

، ولا یتفق الباحث على عدم الإنتاجاشرة لخطوط بمواد الخام تدخل بصورة ملتجعل عملیة تورید ا

الدورة المستندیة وبالتالي لا تظھر  إكمالتسجیل المنصرف لان عدم تسجیل المنصرف یعني عدم 

  .في حسابات المورد مباشرةیتم تسجیلھا  وإنماالحسابات العامة  أستاذالمواد المنصرفة في دفتر 
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النشاط ھو عمل یتم أدائھ داخل الوحدة المنشأة، وینبغي القیام  أنیستنتج الباحث مما سبق       

  .بإعادة تصنیف الأنشطة إلي مجموعات متجانسة حتى یمكن استخدام مسبب تكلفة واحد

ً للأنشطة           الأنشطة  تصنیفد على ، یساع(ABC)كما یري الباحث إن اسلوب التكلفة وفقا

لا تضیف  أنشطةإلي من أنشطة تضیف إلي القیمة یجب الإبقاء علیھا وتدعیمھا،  ،داخل المنشأة

  .لتحسین والتطویر المستمرلفرص  مما یوفر ،إلي القیمة یجب إلغائھا أو تخفیضھا

الحدیثة ھذا الإطار یري الباحث أن ھنالك أنشطة كثیرة أصبحت بفضل استخدام التكنولوجیا  في

نشاط غیر مضیف للقیمة بالنسبة  أصبح ،نشاط تحصیل فواتیر المیاه ذلك غیر مضیفة للقیمة، مثال

ً المیاه  فاتورة لمكاتب التحصیل التي مازالت تحصل بواسطة فاتورة  ھاتحصیل إمكانیةمع  یدویا

  .التي تستخدم الحاسب الآلي والشبكات في التحصیلالكھرباء 

  :تحدید تكلفة الأنشطة .2

التي تبین أنھا و ،التي أمكن تتبعھا) الموارد(تكلفة النشاط ھي مجموع تكالیف عوامل الإنتاج 

یتطلب تحدید تكلفة النشاط حصر تكالیف الموارد التي تستھلك بمعرفة وتخص وتشكل ھذا النشاط، 

ً لعلاقتھا بالأنشطة المنفذة خلال الفترة،  كل النشاط خلال فترة معینة ویعتبر ذلك تبویب للتكلفة طبقا

الأمر الذي یحقق الرقابة على تكالیف الطاقات المتاحة للأنشطة، ویتم تتبع التكالیف الخاصة 

باستخدام الموارد علي الأنشطة من خلال فحص العلاقة السببیة بین استخدام الموارد ومخرجات 

، الذي )بب التكلفةمس(المحور الرئیسي لتحدید ھذه العلاقة السببیة ھو مقیاس النشاط و ،كل نشاط

ً لكل مقدار یتم استخدامھ من عوامل الإنتاج لكل وحدة مخرجات   .1یكون مقیاسا

احدي  لأنھاالأنشطة تستھلك موارد، والموارد تعتبر تكلفة  أنمما تقدم یستنتج الباحث        

   .الإنتاج، ویتم تحدید تكلفة كل نشاط بالقدر الذي استھلكھ من المواردعوامل 

  :نشاطسببات التكلفة لكل تحدید م .3

مقیاس یعكس السبب الأساسي في تكوین عنصر التكلفة داخل كل نشاط أو وعاء  ة ھومسبب التكلف

ختیاره بحیث ینطوي على علاقة سببیة واضحة مع مراعاة وجود مستویین إتكلفة، وینبغي 

ویقصد  ،واردھو تلك المسببات التي تستخدم لتخصیص الم: لمسببات التكلفة، المستوي الأول

تلك المسببات التي تستخدم لتخصیص وتتبع تكالیف الأنشطة على المنتجات، : بالمستوي الثاني

ً یمكن  یتم توزیع تكلفة مراكز القوي المحركة على الأنشطة باستخدام عدد الكیلووات  أنفمثلا

                                                        
 .28سابق، ص المرجع ال 1
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تشغیل  ساعة في المستوي الأول، ثم بعد  ذلك یتم توزیع تكالیف الأنشطة على أساس ساعات

  .1في المستوي الثاني الآلات

ھنالك مسببین للتكلفة، المسبب الأول یستخدم في توزیع التكالیف غیر كما یؤید ذلك كاتب آخر، أن 

في توزیع تكالیف الأنشطة على الخدمات  ، في حین یستخدم المسبب الثانيالأنشطةالمباشرة على 

  .2المستفیدة منھا

وسیلة الربط بین تكلفة النشاط والمخرجات من  إلا ھوما لتكلفة مسبب ا أنالتعریف السابق یوضح 

  .المنتجات أو الخدمات، وبالتالي فھو مقیاس كمي یعكس مخرجات النشاط

وذلك على النحو ) 3/3/2(من خلال الشكل رقم  فیما یلي یستعرض الباحث نماذج لمسببات التكلفة

  -:التالي 

   )3/3/2(رقم شكل 

 :ةنماذج لمسببات التكلف

  مسبب التكلفة  النشاط

  الإنتاجعدد دورات   جدولة الإنتاج

  عدد أوامر الشراء  طلب المواد

  عدد مرات تورید المواد  استلام المواد

  عدد مرات المناولة  مناولة المواد

  الإعدادعدد مرات   الآلاتإعداد 

  الآلاتساعات تشغیل   الآلاتتشغیل 

  عدد مرات الصیانة  الآلاتصیانة 

  عدد مرات التفتیش  الجودة رقابة

  المسلمة للعملاء الأوامرعدد   تعبئة المنتجات

  الوقت المستنفذ من رجال البیع  ترویج المبیعات

رأفت سلامة، الأصول المحاسبیة والأسس العلمیة في محاسبة . د ،أحمد كلبونة.د: المصدر

 .308، ص )م2011دار وائل للنشر، :عمان(التكالیف

                                                        
الدار : ندریةسكالإ(ناصر نور الدین عبد اللطیف، محاسبة التكالیف .محمد دیبان و د السید عبد المقصود.د 1

 .382ص  ،)م2003الجامعیة
شحاتة السید شحاتة، محاسبة التكالیف لإغراض القیاس في بیئة التصنیع المعاصرة، . أحمد محمد نور و د.د 2
 .359، ص )م2004، ةالدار الجامعی: ندریةكالإس(
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یزید قد  التكلفة لتوسع في عدد ونوعیة مسبباتإن ا) 3/3/2(ث من خلال الشكل یلاحظ الباح     

، كما یلاحظ الباحث أن مسببات التكلفة تشبھ إلي حد كبیر من تعقید حساب تكلفة المخرجات

معدلات التحمیل في النظام التقلیدي للتكالیف والفرق أن اسلوب الأنشطة یستخدم عدد كبیر من 

 ، مماالأنشطة على المخرجات تخصیصالموارد على الأنشطة ومن ثم  خصیصلتمسببات التكلفة 

  .  التكلفةیزید من درجة دقة بیانات 

 )المخرجات(تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات  .4

مما  الأنشطةوالمنتجات تستھلك  المواردتستھلك  الأنشطة من خلال مفھوم تكالیف الأنشطة، أن

 الأنشطةوبالتالي فإن ھذه الخطوة تعني تحمیل تكالیف  كبتكلفة ھذا استھلا تحمیلھایتطلب 

ً لحاجة كل من ھذه المنتجات للموارد المستنفدة في تنفیذ وذلك عن طریق  الأنشطة للمنتجات طبقا

للتكالیف غیر المباشرة لكل نشاط باستخدام مسبب التكلفة، ویستخدم ھذا  تحدید معدل التكالیف

ى المنتجات الفردیة، أي یتم تحدید تكلفة وحدة المنتج النھائي المعدل لتخصیص تكالیف النشاط عل

 .1تصبح وحدة تامة الصنع حتىبتتبع جمیع الأنشطة ذات الصلة بھذه الوحدة منذ بدایة تصنیعھا 

وذلك  الأنشطةیوضح الإطار العام لنظام تكالیف ) 3/3/3(شكل رقم فیما یلي یستعرض الباحث 

  -:على النحو التالي 

  ) 3/3/3(شكل رقم 

ً للنشاطالإطار العام لنظام    .)(ABC التكلفة وفقا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
 .33د عطیة، مرجع سابق، ص ھاشم أحم. د 1

 لمنشأةتحديد الأنشطة الرئيسية ل

 تحديد العوامل المسببة لتكلفة كل نشاط 

توزيع التكاليف غير المباشرة على 
 الأنشطة

توزيع تكلفة الأنشطة على الخدمات 
 والمنتجات المستفيدة منها
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شحاتة السید شحاتة، محاسبة التكالیف لإغراض القیاس في بیئة . أحمد محمد نور و د.د :المصدر

 .360، ص )م2004، ةالدار الجامعی: ندریةكسالإ(التصنیع المعاصرة، 

ً للنشاط  إن) 3/3/3(شكل یلاحظ الباحث من خلال          مراحل تطبیق اسلوب التكالیف وفقا

ABC)(توزیع التكالیف غیر  مرحلة تحدید الأنشطة، ثم تحدید مسببات التكلفة، ثم مرحلة ، ھي

 ً تكلفة الأنشطة على  تخصیصالمباشرة على الأنشطة بواسطة مسببات تكلفة ملائمة، اخیرا

  .المستوي الثاني من ك بواسطة مسببات تكلفة الخدمات المستفیدة ویتم ذلالمنتجات أو 

الكتابات اتفقت إلي حد كبیر على ھذه المراحل الأربعة  معظممما تقدم یتضح للباحث أن     

ُ للنشاط  تختلف عن مراحل النظام التقلیدي للتكالیف الذي ، )(ABCلتطبیق اسلوب التكالیف وفقا

ز عدد من الأنشطة، ثم مرحلة تخصیص مراكز یبدأ بتحدید مراكز التكلفة قد تضم ھذه المراك

التكلفة على مراكز الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجیة، و یستخدم في ھذه المرحلة طریقة التوزیع 

التبادلي، وھذه المرحلة تقابل مرحلة تحدید تكلفة الأنشطة،  أوالتنازلي  أوالانفرادي  أوالإجمالي 

ً تخصیص المراكز الإنتاجیة على ً ما یكون  اخیرا المنتجات ویستخدم في ذلك معدلات تحمیل غالبا

  .ساعات تشغیل الآلات أومحصور في ساعات العمل 

ً لقیود محاسبیة لا تختلف عن  أن تطبیقالباحث  یري     محاسبة التكالیف یجب أن یتم وفقا

ً مراحل تطبیق اسلوب التكاالمحاسبة المالیة العامة وھي نظریة القید المزدوج، وان  لیف وفقا

توصیف تلك القیود لذا یستنتج الباحث من خلال المراحل  إلي، السابقة تفتقر )(ABCللنشاط

  -:التالي وذلك على النحو) 3/3/4(رقم  السابقة القیود التالیة من خلال الشكل

  )3/3/4(شكل رقم 

  ).(ABCالأنشطة  تكالیفالقیود المحاسبیة للمراحل تطبیق اسلوب 

  المرحلة  البیان  ائند  مدین  رقم القید

1  
  )عناصر التكلفة(الموارد    ×××

  مرحلة إمتلاك المنشأة للموارد
  المورد/الخزینة/من ح البنك  ×××  

2  
  )2،نشاط1نشاط(الأنشطة     ×××

  مرحلة تحدید تكلفة الأنشطة
  )عناصر التكلفة(الموارد  ×××  

3  
  )منتجات خدمات(المخرجات    ×××

  جاتمرحلة تحمیل الأنشطة للمنت
  )2،نشاط1نشاط(الأنشطة   ×××  

ً على مراحل تطبیق اسلوب:المصدر ً للنشاطتكالیف ال إعداد الباحث استنادا   ABC)(،2013 وفقا
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أو النظام التقلیدي كلھا تتم  )(ABCأن اسلوب  )3/3/4(یلاحظ الباحث من خلال الشكل        

   .مع الحسابات العامة أو منفصلةعبر القیود المحاسبیة، ویتم حفظ تلك القیود أما مدمجة 

 ً   (ABC) .اسلوب التكالیف وفقاً للنشاط  تقویم  -:ثانیا

ً للنشاط تكالیفال اسلوبتؤكد أفضلیة إتباع  التيھناك الكثیر من المبررات          ، )(ABC وفقا

لك كذلك ھنا ،كانت تواجھ المدخل التقلیدي للتكالیف التيالكثیر من المشكلات لأنھ تغلب على 

ً للتطبیق في المؤسسات الصناعیة والخدمیة  الكثیر من المزایا التي تجعل من الأسلوب ملائما

على ، ووفر بیانات تكلفة أكثر دقة وملائمة للوحدة المنتجة أو السلعة المقدمةالمختلفة منھا انھ ی

یلي لھ، فیما  إلا أن ھناك بعض الانتقادات الموجھة )(ABC مزایا اسلوب تعدد الرغم من

بالإضافة إلي الآراء المؤیدة  )(ABCیستعرض الباحث المزایا والانتقادات الموجھة لاسلوب

ً تحقیق التكامل مع اسلوب التكلفة المستھدفة    .وخیرا

 (ABC)مزایا استخدام اسلوب التكالیف وفقاً للنشاط - 1

ً للنشاط یحققھا استخدام اسلوب التكتوجد كثیر من الآراء التي تري مزایا عدیدة         لفة وفقا

(ABC) ،  الآتيلعل أھمھا:-  

، ومن ثم تحقیق مزید من الدقة في تحدید الإضافیةتحسین نظام المحاسبة عن التكالیف  -أ 

  - :تكلفة المنتجات وذلك من خلال

i.  تتبع عناصر التكلفة للمنتجات النھائیة مباشرة، والتي كان یتم تخصیصھا لھذه المنتجات

  .، الأمر الذي یزید من ثقة الإدارة في تحدید التكلفةبطریقة غیر مباشرة من قبل

ii.  زیادة عدد مجمعات التكلفة یحقق فكرة تجانس مجمع التكلفة بحیث یتضمن مجمع التكلفة

  .كافة عناصر التكالیف ذات العلاقة الواحدة بدلا من مجمع واحد للتكلفة التقلیدیة

 .ود إلا قرارات إداریة أدق وأوفقإن تحدید أدق واعدل لتكالیف المنتجات لن یكون لھ مرد -ب 

تستھلك الموارد وان المنتجات تستھلك أنشطة، فان دراسة النشطة  الأنشطةإذا سلمنا بان  -ج 

 غیر ضروري، طاكبیرا في تفادي كل نش أملایجعل ھنالك  بعنایة،التي یتطلبھا كل منتج 

 .استخدام الموارد المتاحة على ندرتھافي ومن ثم تحقیق كفاءة ورشد 

لة، ممثلة في تلك الأنشطة التي بقیت عاطلة غلقاء الضوء على تكالیف الطاقة غیر المستإ -د 

لتصدي لمشكلة الطاقة للإدارة ل بصورة واضحةالأنشطة  مع توضیح ھذهدون استخدام، 

 .1العاطلة

                                                        
، ص ص )م2004،دن :القاھرة(احمد حامد حجاج، المحاسبة عن التكالیف الأصول والمبادئ العلمیة والعملیة،.د 1

454-455. 
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أرقام أكثر دقة عن تكالیف المنتج تفید قرارات التسویق والتسعیر  الأنشطةیوفر اسلوب  -ھـ 

 .ات التي یجب الحد منھاللمنتج

ً  الأنشطةتقدم محاسبة تكالیف  - و معلومات أكثر دقة عن تكالیف المنتج، ولكنھا تتطلب نظاما

، یجب ان نقارن التكلفة بالمنفعة التي یحققھا استخدام ھذا النظام ً ً أكبر تفصیلا  .1دفتریا

السبب الرئیسي لتبني  زیادة القدرة التنافسیة للشركة، حیث أشارات بعض التجارب إلي أن -ز

ھذه الشركات نظام التكلفة على أساس الأنشطة ھو عجز أنظمة التكالیف التقلیدیة عن 

 .2من قیاس نجاح البرامج التطویریة لدیھا ھاتوفیر بیانات تكلفة دقیقة وملائمة تمكن

ي ف ABC)(حیث یستخدم نظام محاسبة التكالیف على أساس النشاط :الاستخدامات الإداریة -ح

الخاصة بتقییم الأداء، والموارد البشریة، وقنوات التوزیع، وربحیة العملاء  راضغالأ

-ABM"(Activity( الإدارة علي أساس النشاط"وغیرھا مما یندرج تحت اصطلاح 

Based Management  مما یمكن معھ القول أن نظام)(ABC  یوفر معلومات تكلیفیة

یصف السلوك ) ABM(ت المنظمة بینما نظامتكشف عن ھیكل التكلفة والربحیة لمنتجا

الواجب اتخاذه لتحسین الجودة، وخفض التكلفة وزمن دورة الإنتاج، وحسن استغلال 

الطاقات أو الأنشطة العاطلة بمجرد الحصول على معلومات تتعلق بتكالیف الأنشطة التي 

  . ABC(3(یوفرھا نظام

اتخاذ القرارات، حیث لا یعتد  ترشید عملیةعلى )ABC(كما یعمل اسلوب الأنشطة  -ط

بالتبویب التقلیدي للتكالیف إلى ثابتة ومتغیرة، وإنما یتم الربط بین تكلفة الأنشطة المتسببة 

فیھا وبالتالي یتم الكشف عن تكالیف الأنشطة المختفیة في ظل النظم التقلیدیة كتكالیف 

تحقیق مستوي عالي من أنشطة التوزیع المتكامل وتضمنھا عند حساب تكالیف المنتجات ل

  .الاكتمال في المعلومات المتوافرة بین یدي متخذي القرارات 

قطاعیة التقاریر ال تدعیمفي  فائدة كبري ومخرجاتھ )ABC(یحقق استخدام اسلوب  - ي

تتمثل في تحسین مضمون المعلومات المفصح عنھا على مستوي المناطق  ،مختلفة

 .و المناطق مع  تحدید ربحیتھاأالمنتجات  الجغرافیة  ویؤدي إلي تحدید أدق لتلك

                                                        
: ندریةسكالإ(كمال الدین مصطفي الدھراوى، دراسات متقدمة في محاسبة  التكالیف .كمال خلیفة ابوزید ود.د 1

 .365-364، ص ص )م2007، المكتب الجامعي الحدیث
 .312رافت سلامة، مرجع سابق، ص .احمد كبلونة، د.د 2
 .148-147ص احمد صلاح عطیة، مرجع سابق ، ص. د 3
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ترتیب ب ذلكالنشاط كأساس لتحلیل ربحیة العملاء،  أساسم المعلومات المحددة على استخدإ -ك

 .1العملاء حسب الإیراد والربحیة

كما یمكن إن تستخدم المعلومات المحددة على أساس النشاط للإدارة على أساس النشاط  -ل

)ABM (Activity Based Management ، 2النشاط  أساسعلى وإعداد الموازنات. 

 .3صورة واضحة للمدراء لمعرفة اقتصادیات العملیات )ABC( یوفر اسلوب -م

ً للنشاط تكالیف مما تقدم یري الباحث أن أھم مزایا اسلوب ال تكمن في إضافتھ لحلول  )ABC(وفقا

اكل التي تعرض سبیل محاسبة مقنعة لتخصیص التكالیف غیر المباشرة وبذلك حل اكبر المش

 .التكالیف على الإطلاق

  )ABC(التكالیف على أساس الأنشطة اسلوبالانتقادات والقیود الموجھة إلى  - 2
والمتمثلة في توفیر معلومات  )ABC(على الرغم  من مزایا نظام محاسبة تكالیف الأنشطة     

ھناك بعض الانتقادات الموجھة إلى  تتصف بالدقة والتي تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتھا إلا أن

  :أھمھا) ABC(نظام 

إلا تطویر لنظم التكالیف المتعارف علیھا  وما ھ) (ABC إن نظام محاسبة تكالیف النشاط )أ (

 -والتي تعتمد في تحمیل وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة علي علاقة السبب

  .4في مركز الأنشطة أكثرالنتیجة مع إجراء تفاصیل 

لیس في جمیع  الأسلوبتطبیق ھذا  أن أثبتتتجارب العملیة في بعض الشركات ال )ب (

كلما اتجھ حجم المنشأة إلي الصغر مثل ذا عائد یفوق تكلفة التطبیق فقد تبین انھ  الأحوال

فان تجمیع البیانات اللازمة  ھامنشآت الإنتاج الفوري، حیث تتعد الطلبیات مع صغر حجم

ً للغایة بما یتعارض بنفس للحصول على معلومات التكل فة حسب الأنشطة یعتبر مكلفا

ً  إليالوقت مع إعتبار ھدف تخفیض التكلفة  تنشده تلك المشروعات وھو ما یعطي مبررا

ً لعدم التطبیق الكامل لھذا الأسلوب  الانتشار  وھذا یفسر عدم، قصور تطبیقھ أومقنعا

تطبیقھ الذي ینتج عنھ ارتفاع  في الیابان حیث یوجد تعارض بین) ABC(ام ـالواسع لنظ

تخفیض التكلفة بشتى  أساس الذي یقوم على  Just in- Timeم التكلفة القیاس ونظا

                                                        
 .64جولي مابرلى، مرجع سابق، ص . د 1
 65-64المرجع السابق، ص ص  2

3 Kaplan Robert S. and Robin Cooper “Cost and Effect: Using Integrated Cost Systems 
to Drive Profitability and Performance “Boston: Harvard Business School Press, 1998, 
P4. 

 .313رافت سلامة، مرجع سابق، ص .احمد كبلونة، د.د 4
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تطبیق نظم أخرى للتكالیف  الطرق والوسائل وھو الأمر الذي شجع الشركات الیابانیة على

ً مثل نظام التكلفة بالتدفق العكسي   .1تخفیض التكلفة إليوصولا

الذي یتطلب  الأمرا النظام ھو صعوبة التطبیق وإختیار مسببات التكلفة، أھم انتقاد لھذ )ج (

 .2الاستعانة بخبرات خارجیة متخصصة وإعادة تدریب الكادر المحاسبي

 .صعوبة توافر البیانات الكمیة والنوعیة والمالیة والتكلیفیة  )د (

 الأنشطةالتكلفة مقاومة العنصر البشري للتحول من مدخل التكالیف التقلیدي إلي مدخل ) ھـ(

ً نتیجة ضعف الخبرات وانخفاض المھارات  .3نتیجة الخوف من نتائج التغییر وایضا

في المنشآت ) ABC( اسلوبكبر المشاكل التي تحول دون تطبیق أمما تقدم یري الباحث أن       

لاھتمام با في مؤسسات الدولةومجالس الإدارات القیادة والإدارات العلیا  عدم إلتزامالسودانیة ھو 

ً بالإضافة بنظام رأس المال الوطني للتوسع في البنیات التحتیة في تخوف ذلك  إلي التكالیف عموما

في الآلات والمعدات الأوتوماتیكیة والكمبیوتر والإنسان  مجال الصناعة والخدمات والاستثمار

تطبیق  تلزماتمسھذه العوامل من إذ تعد بحجة الحصول على الربح السریع،  ،)الربوت(الآلي 

حیث ارتبط تطور الدول الغربیة بالتوسع في ھذه الأنظمة الإنتاجیة الحدیثة التي  ،الأنشطةاسلوب 

بالإضافة المنافسة العالمیة،  سماتالذي یعد احد  Mass Productionالكبیر تساعد على الإنتاج 

الحدیثة ربما  االتكنولوجیأن بعض المسئولین یعتبرون أعداءً للتطور والتغییر لان إدخال ذلك  إلي

یؤدي إلى تقلیص وظائفھم وربما إلغاؤھا وھذه إحدى سمات نظام التكالیف علي أساس النشاط 

)ABC (الذي یستبعد الأنشطة عدیمة الفائدة .  

 - :یري الباحث أن ھذه الصعوبات یمكن التغلب علیھا من خلال الآتي

i. على الإدارات العلیا الاقتناع بجدوى اسلوب)ABC( والعمل على تدعیمھ والتحمس لھ.  

ii. بمنافع اسلوب  یجب تأھیل الكادر البشري وتوعیتھم)ABC(.  

iii.  أتمتة العملیات(إدخال التقنیات المتقدمة في أسالیب الإنتاج.( 

iv. بتوفیر البیانات الكمیة والنوعیة المختلفة بالمنشآت ضرورة تعاون الأقسام والإدارات. 

v. اسب الآلي ضرورة استخدام برامج وتطبیقات الحSoftware  في تطبیق اسلوب التكالیف

ً للنشاط  .)ABC( وفقا

 

ً الآراء المؤیدة لنظام التكالیف  - 3   :)ABC(لنشاط ل وفقا

                                                        
 .192-191مرجع سابق، ص ص  ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین، 1
 .191المرجع السابق، ص  2
 .309ع سابق، ص د محمد عبد الفتاح العشماوي، مرج.أ 3



 

194 
 

 

، التكالیفوالممارسین لمحاسبة  نالأكادیمیی غلبأمن على تأیید واسع  )ABC( اسلوبحصل     

  .فیما یلي یعرض الباحث آراء بعض المؤیدین 

ً من قبل مجلة فقد اظھر           Management(احد الاستطلاعات الذي جري حدیثا

Accounting)  م حول مدي فعالیة نظام 1994في عام)ABC( ،أن معظم شركات العینة و

  :1وجدت أن ھذا النظام قد حقق لھا منافع متعددة أھمھا الآتي

  .الخدمة المقدمة أوتوفیر بیانات تكلفة أكثر دقة وملائمة للوحدة المنتجة   )أ (

  .تحسین مقاییس الأداء )ب (

  . زیادة القدرة التنافسیة )ج (

  -):(ABCنظام التكالیف علي أساس النشاط قامت بتطبیقالجھات التي فیما یلي آراء بعض 

في قسم إعداد الفواتیر ) م1991(الأمریكیة للاتصالات إذ بدأت بتطبیقھ عام  AT&Tشركة / 1

الخدمة المقدمة وبالتالي، إقناع الجھات وكان الھدف الرئیسي وراء تطبیقھ ھو تبریر تكلفة 

التشریعیة والسیاسیة في الولایات المتحدة بأسعار خدماتھا، وقد أدى تطبیق ھذا النظام إلى تحقیق 

  -: 2عدة منافع أھمھا

i.  18(انخفاض تكالیف القسم بنسبة.(%  

ii. توفیر بیانات تكلفة أكثر مصداقیة.  

iii. عملیات والإجراءات عدیمة الجدوىتخفیض وقت تنفیذ العملیات من خلال إلغاء ال .  

iv. تحسین مستوي أداء العملیات بسبب فھم الإدارة للعلاقات بین العملیات المختلفة ومسبباتھا.  

v.  تطویر و تحسین العلاقات مع العملاء وبالتالي تحقیق ھدف رضاء العمیل من خلال

 .إقناعھ بتكلفة المنتج وأسس احتسابھا

ة رائدة تعمل في مجال تنقیة المیاه، لھا عدة فروع في وھي مؤسس Frarall INCمؤسسة / 2

ً في نوفمبر  )(ABC،  تبنت ھذه المؤسسة نظام وإفریقیا وأورباوآسیا  أمریكا م في 1990رسمیا

 الأھداففي ھذه المؤسسة إمكانیة تحقیق  )(ABCتطبیق نظام  أتاحمصنعین رئیسیین لھا، ولقد 

  -:التالیة

  .متابعة تكالیف المنتجات -

  .وتصنیفھا حسب قیمتھا المضافة الأنشطةییر تس -

  .دقة أكثرتحویل  أسعارتحدید  -

                                                        
 .631محمد و رشید فائق الكخن،مرجع سابق، ص  منصر عبد الكری.د 1
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  .يالاستراتیجالتحلیل  -

ً عن الشركات الناجحة في تطبیق نظام Chryslerمؤسسة / 3 ً جیدا ، فھي )(ABCتعبر مثالا

في مجال تصنیع السیارات، وقد تعرضت ھذه المؤسسة خلال  أمریكیةتعتبر ثالث أكبر مؤسسة 

السیارات  لاقتناءجھ جزء كبر من  عملائھا وي لخسائر كبیرة بسبب ضعف أدائھا وتوقت مض

 الأمریكیةھذه المؤسسة العملاقة انتھجت النھج ذاتھ الذي إتبعتھ المؤسسات  أنالیابانیة، غیر 

مرونة  أكثر بأخرىیكلة السلمیة العمودیة ھحیث قرر مسیرو الإدارة العلیا استبدال ال الأخرى

نظام  تطبیق المباشر نحو ھوالموجھة نحو العملیات، مما یعني التوج الأفقیةوھي الھیكلة وفعالیة 

ABC)(  وھذا من اجل تحقیق أھداف رأتھا ضروریة وھي:  

 تحسین الفاعلیة التشغیلیة  

 تخفیض التكالیف.  

 تطویر الخطوط الإنتاجیة وتحسین أدائھا. 

 هوفیرتوفر لھا خلال سنة واحدة ما كان یتم  قد، )(ABCنظام  تبني قد لاحظت الإدارة العلیا أن

المكرسة لتطبیق نظام  Chryslerوقد تمخض عن جھود ، في ظل النظام القدیم في ثلاث سنوات

ABC)(  وارتفاع كبیر في  ،والتكالیف الإنفاقمكاسب عدیدة تجسدت في خفض مذھل لمعدلات

سیارة بأقل تكلفة وأعلي جودة في  إنتاجوكانت نتیجة ذلك  ،معدلات الجودة والاستجابة للعمیل

ً عن تضاعف  أمریكاشمال    .1المؤسسة أسھم أسعاروفي العالم فضلا

المتخصصة في صناعة الأدویة والمستحضرات الطبیة  البریطانیة Evans Medicalشركة / 4

ً، وقد ) 350(و التي تنتج أكثر من  ً متنوعا في عام  )(ABCتطبیق نظام  الشركة  بدأتمنتجا

بعدما  إعادة تسعیر منتجاتھاكان أبرزھا یا اعدة مزھذا النظام تحقیق  م، وقد نجم عن تطبیق1990

أن الأنظمة التقلیدیة التي  )(ABCتم التوصل إلي تكلفة أكثر دقة للمنتجات حیث اثبت تطبیق نظام

 ت ذاتكلفة المنتجاتزیادة تشویھ حقیقي في تكلفة المنتجات وذلك ب كانت سائدة فیھا قد أدت إلي

من جھة ربحیة المنتجات المختلفة، وتقویم الذي استوجب تحلیل  الأمر، حجم الإنتاج المنخفض

) الأنشطة(على إحداث تغیرات جوھریة في بعض العملیات  )(ABCد تطبیق نظام أخرى ساع

ترشید العملیات وتوزیع موارد  إنتاجیة معینة، الأمر الذي أدي إلي المتعلقة خطوط  على 

  .2الشركة
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، حیث الولایات المتحدة الأمریكیةباحدي البنوك  استھدفتالتي  Linda(1(كما أظھرت دراسة / 5

ً في الإرباح، وأدرك البنك أن ھنالك مشكلة، وان  اظھر حساب الإرباح والخسائر للبنك انخفاضا

لیف غیر نظام التكالیف المطبق قد یكون جزء من ھذه المشكلة، ذلك لان البنك لا یقوم بتتبع التكا

ً لمدخل تكالیف الأنشطة ، وقد قام البنك بتوزیع التكالیف غیر المباشرة على )ABC( المباشرة وفقا

صیرفة الأعمال باستخدام أسس التخصیص  التجزئة المصرفیة وخط إنتاج خط إنتاج عملاء

الیف، وقد حیث تم اختیار قیمة الشیكات كمعدل تحمیل لتلك التك ،التقلیدیة للتكالیف غیر المباشرة

ً، بینما خط إنتاج  صیرفة الأعمال لیس أظھرت النتائج أن خط عملاء التجزئة المصرفیة مربحا

 أساستوزیع التكالیف غیر المباشرة باستخدام مسببات التكلفة على  بإعادةقام البنك  ماعندوكذلك، 

ً في حین  أنوأظھرت النتائج  الأنشطة عملاء  تاجإنخط  أنخط عملاء صیرفة الأعمال مربحا

 .التقلیدیة الأسسلیس كذلك، أي النتائج عكس النتائج المستمدة من استخدام  التجزئة

أساس  ىنظام التكالیف علالتي قامت بتطبیق  المؤسساتمن خلال الباحث  یلاحظمما تقدم        

ومؤسسة  AT&Tمثل شركة تختلف من المجالات الخدمیة  ھامجالات أن، )ABC(النشاط

Frarall INC،  إلي المجالات الصناعیة مثل شركةChrysler وھذا ما یؤكد أن اسلوب ،

)ABC( ،الشركات  كما یلاحظ الباحث أن كل یمكن تطبیقھ على القطاعات الصناعیة والخدمیة

أنھ ، مما یؤكد )ABC(النشاط التكالیف  نظامبتطبیق  قامتأظھرت نتائج ایجابیة عندما أعلاه 

الذي یمكن أن  أو الأسلوبالنظام، وإنما تكمن المشكلة في الطریقة  تطبیق لیس ھنالك مشكلة في

  .یطبق بھ النظام

ً من التجارب العملیة، مما سبق یري الباحث      یمكن الاستفادة من المزایا والمكاسب  أنھ استنتاجا

ً للنشاط لا الایجابیة كما  ،من خلال التطبیق العملي والعلمي السلیم ،)ABC(سلوب التكالیف وفقا

ً التقلیل من الصعوبات والمشاكل و  الموجھةالانتقادات یمكن بمزید من الممارسة التطبیقیة ایضا

  .)ABC(لنظام 

ً  التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة - 4   :)ABC(لنشاط ل وفقا
ُ للنشاط      نھ وبین لا بد من إحداث تكامل بی ھ،والاستفادة من )ABC( لتقویم اسلوب التكلفة وفقا

الأخرى، مثل التكلفة المستھدفة، وفي ھذا الإطار یري بعض أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة 

الكتاب أن ھنالك دوافع كثیرة وراء إحداث تكامل بین أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة، حیث أدت 

كامل لكي تتمكن المنشأة حدة المنافسة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة إلي زیادة الاھتمام نحو ھذا الت
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رغم تناول الكثیر من البحوث والمقالات العلمیة و البقاء والاستمرار في بیئة الأعمال، على

لأدوات إدارة التكلفة والدور الحیوي الذي تلعبھ في تحقیق المیزة التنافسیة، إلا أنھا تناولت كل 

لیس كأدوات ت إدارة التكلفة معزل عن الأخرى، حیث یجب على المنشأة أن تنظر لأدوابواحدة 

منفصلة ولكن كجزء من نظام متكامل لإدارة التكلفة، وقد أثبتت كثیر من الأبحاث والدراسات 

العلمیة أن المنشأة لا تستطیع تحقیق مزایا تنافسیة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة باستخدام أداة 

ة یدعم قدرتھا على البقاء والاستمرار واحدة، ومن ثم على المنشأة قبول مدخل شمولي لإدارة التكلف

في بیئة التصنیع الحدیثة بفاعلیة ویساعدھا على تقدیم منتجات تتسم بأسعار تنافسیة وبجودة عالیة 

  .1وبتشكیلة متمیزة

ً للنشاط  )TC(كما یري آخر في إطار تكامل اسلوبي التكلفة المستھدفة         )ABC(والتكلفة وفقا

ي تصمیم المنتج عند محاولتھم تحقیق التكلفة المستھدفة إذ یتمكن یساعد مھندس الأخیر أن

المھندسین من تفكیك العملیة الإنتاجیة للمنتج الجدید إلي مكونات الأنشطة الرئیسیة ومن ثم یحاول 

المصممون تحسین تكلفة الأنشطة للحصول على تكلفة متوقعة للمنتج على نفس الخط مع التكلفة 

  .2المستھدفة 

في  یدعم ویكمل ھدف برامج التحسین والتطویر المستمر )ABC(نظام أني حین یري آخر ف     

خفض التكلفة من خلال البحث المستمر عن الفاقد في أنشطة العملیات والحد منھ، وتخفیض الوقت 

المطلوب لإعداد الآلات، وتحسین الجودة والمرونة وتخفیض التكلفة، كما یوفر بیانات للإدارة 

ویتم ة ویقدم بیانات عن البدائل التي تستخدم في خفض التكلفة من قبل التحسین والتطویر، التشغیلی

  -:3خفض التكلفة من خلال أربع  طرق ھي

خفض الجھد والوقت المطلوب لأداء النشاط، ویمكن أن یتم بخفض : خفض النشاط -أ 

ة تصمیم وقت إعداد الآلات، التدریب المتقدم للعاملین، إعادة تخطیط المصنع وإعاد

 .المنتجات لتكون متشابھة وذات أجزاء أقل

 .یؤدي تقدیر جید للأنشطة التي یتغني عنھا )ABC(ان نظام : الاستغناء عن النشاط -ب 

ان تصمیم المنتج او العملیة یتم بعدة طرق مختلفة، مع كل بدیل تحدث تكلفة وأنشطة،  -ج 

 )ABC(فة، ونظام والتصمیم لغرض خفض التكلفة یتضمن اختیار الطریقة الأقل تكل

یوفر تقدیر سلیم لتكلفة بدائل التصمیم ولذلك یساعد في اختیار بدائل التصمیم الأقل 

 .تكلفة
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مصمم المنتجات او العملیات علیھ أن یختار بدائل التصمیم : تخفیض تكلفة النشاط -د 

 .التي تسمح بان تتشارك المنتجات في الأنشطة، وبالتالي یحدث اقتصادیات الحجم

ي آخر أن التكامل بین  اسلوب التكلفة المستھدفة واسلوب التكلفة على اساس النشاط یؤدي كذلك یر

  : 1إلي

i. تخفیض تكلفة الوحدة.  

ii. تحسین الأداء وتحقیق الجودة.  

iii. تحدید الأسباب التي أدت إلي حدوث التكلفة.  

iv. تحقیق السعر التنافسي .  

واسلوب  )TC(ب التكلفة المستھدفة مما تقدم یري الباحث ضرورة الربط بین الأداتین، اسلو     

ً للنشاط  منھا والربط بین الأھداف  ، وذلك من خلال النظرة إلي أھداف كلٌ )ABC(التكلفة وفقا

ُ أن أھم أھداف اسلوب التكلفة  وإمكانیة تحقیق الأھداف المشتركة، وإشارة إلي ما ذكر سابقا

ودة المنتج والإیفاء بمتطلبات المستھدفة ھو خفض تكلفة المنتجات وفي نفس الوقت یتضمن ج

العملاء، وخفض التكلفة لا یحدث إلا من خلال إدارة العملیات والأنشطة، ویعتبر اسلوب التكلفة 

ً للنشاط أداة مھمة للقیام بھذا الھدف من خلال إدارتھ للأنشطة وتحلیلھا واستبعاد  )ABC(وفقا

فة للقیمة وبھذا یتحقق ھدف خفض التكلفة، الأنشطة عدیمة والفائدة والإبقاء وتدعیم الأنشطة المضی

ً للنشاط )TC(التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفةمما یؤكد ان  یخفض  )ABC(والتكلفة وفقا

  .التكلفة وبتخفیض التكلفة تحقق المیزة التنافسیة للمنشأة
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