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  المبحث الأول
 نشأة وتطور محاسبة التكالیفو مفھوم

ھي علم مثل العلوم الأخرى لھ مبادئ وأركان وأھداف وخصائص محاسبة التكالیف   

ومقومات، ونظام التكالیف ھو نظام ینطبق علیھ تعریف النظام بأنھ مجموعة من الأجزاء وحدات 

 ً ً منطقیا تعمل في تناسق تام بغرض الوصول إلي  أو إجراءات أو طرق أو نظم فرعیة مرتبة ترتیبا

ھدف محدد، وبما أن ھدف الباحث التوصل إلي نتائج تفضي إلي حساب تكلفة صحیحة ودقیقة 

للوحدة المنتجة كان لابد أن یتطرق إلي مفھوم ومقومات ھذا النظام بإعتباره الأساس الذي تبني 

  .علیھ الدراسة

أة وتطور محاسبة التكالیف وذلك على النحو یتناول الباحث في ھذا المبحث مفھوم ونش  

  - :التالي

 ً    محاسبة التكالیفالتكلفة ومفھوم : اولا
الذي من خلالھ یمكن الوصول إلي تعریف و المفھوم العام للتكلفة فیما یلي یستعرض الباحث    

  -:على النحو التالي وذلك، محاسبة التكالیفشامل لمفھوم 

  مفھوم التكلفة )1(
تكلفة من وجھة نظر المحاسبة تضحیة إختیاریة ذات قیمة اقتصادیة في سبیل  تعني كلمة      

الحصول على سلعة أو خدمة في الماضي أو الحاضر أو المستقبل، بمعني تدفقات نقدیة خارجة أو 

  .1تعھدات بالدفع في الفترة المستقبلیة أو نقص في قیمة الأصول المملوكة نتیجة الاستخدام

من التعریف السابق أن الشيء المضحي بھ قد لا یكون في صورة مادیة فقط یلاحظ الباحث      

  .الأصول وھو ما یعرف بالإھلاك مفقد تكون التضحیة في صورة نقص مقابل استخدا

كما یُعرّف آخر التكلفة بأنھا أیھ تضحیة إختیاریة بأشیاء أو ممتلكات أو حقوق مادیة أو      

إقتصادیة في سبیل الحصول على منفعة حاضرة أو مستقبلیة معنویة یتحتم أن تكون ذات قیمة 

  . 2یتحتم أن لا تقل في قیمتھا وقت إتمام التضحیة في سبیلھا عن قیمة التضحیة

أن التعریف السابق ألزم أن تكون التضحیة اختیاریة، لانھ إذا كانت التضحیة من غیر إرادة        

المفقود أو الضائع لن یترتب علیھ منفعة اقتصادیة وھو  فان قیمة المفقود لا تعتبر تكلفة وذلك لان

 . ما أشار في التعریف

                                                        
وقاد، الأصول المحاسبیة والأسس العلمیة في محاسبة التكالیف المدخل النظري و سامي محمد ال.د - 1

 .27، ص )م2012دار الإعصار العلمي للنشر والتوزیع،: عمان(التطبیقي
 .15، ص )م2006دار وائل للنشر ،: عمان (غسان فلاح المطارنة، مقدمة في محاسبة التكالیف .د - 2



73 
 

في حین عرّف آخر التكلفة بأنھا تمثل تضحیة إختیاریة بموارد إقتصادیة في سبیل 

الحصول على منافع مادیة في الحاضر أو في المستقبل، وإذا ترتب على ھذه التضحیة منافع في 

ً لمبدأ الفترة الحالیة فقط فان ال تكلفة تتحول إلي مصروف یخص الفترة ویظھر في قائمة الدخل وفقا

المقابلة وإذا ترتب على ھذه التضحیة منافع في المستقبل فان التكلفة تتحول إلي أصل یظھر في 

  .1يقائمة المركز المال

حیث بیّن التعریف السابق أن التضحیة تتحول إلي مصروف إذا ترتب علیھا منافع حالیة، 

تحول إلي أصول إذا ترب علیھا منافع مستقبلیة ولم یوضح التعریف ما یحدث للتضحیة حالة وت

ً، وبالطبع تتحول إلي خسارة   .عدم تحقیق منافع مطلقا

 ةكذلك یبّن آخر أن ھنالك عدة مصطلحات قد تستخدم كمترادفات للتكلفة كالنفق

)Expenditure( والمصروف)Expense(  والخسارة)Loss(الرغم من إختلافھا عن ، وذلك ب

التكلفة، فالنفقة ھي التضحیة بموارد إقتصادیة للحصول على منافع، أما المصروف فھو تكلفة 

مستنفدّة فقدت قدرتھا على تقدیم منافع في المستقبل، أما الخسارة فھي التضحیة بموارد اقتصادیة 

  .2دون الحصول على منافع

النفقة بأنھا تضحیة بموارد إقتصادیة دون  یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قصر دور

ً عن الإرادة فقد  الإشارة إلي إختیاریة أو إلزامیة التضحیة، فإذا كان الشيء المضحي بھ رغما

  . یتعذر الحصول على المنافع إقتصادیة

كذلك عرّف آخر التكلفة أنھا عبارة عن تضحیة مالیة مقابل الحصول على عائد، بمعني أن         

استخدام الموارد المالیة ھو الحصول على عائد ولكن إذا تم الحصول على  منالأساسي  الھدف

وھذا یعني أن المصروف عبارة عن  )Expense(عائد فوري فان التكلفة تتحول إلي مصروف 

الخطوة التالیة لاستخدام الموارد المالیة فھو عبارة عن تكلفة بعد الحصول على المنفعة الحالیة، 

، أما في حالة عجز  ومن ناحیة ً أخري فان التكلفة إذا حققت منافع ولكنھا مستقبلیة ستصبح أصلا

 وفیما یتعلق بمصطلح النفقة )Loss( التكلفة في تحقیق المنفعة الحالیة فإنھا تصبح خسارة

)Expenditure ( ما تستخدم النفقات في الوحدات الحكومیة وفھي مرادفة للمصروف ً غالبا

  .3غیر الھادفة إلي تحقیق الربح بینما المصروفات في الوحدات الربحیةوالوحدات الأخرى 

                                                        
 .29ص) م2012دار التعلیم الجامعي، : الإسكندریة(اصر نورالدین عبداللطیف،ن.السید عبدالمقصود دیبان ود.د 1
جامعة السودان : الخرطوم) (1(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود.د 2

 .5ص) 2007المفتوحة ،
 . 9-8ص ص  ،)2011د ن ،: الخرطوم(الھادي آدم محمد إبراھیم، المحاسبة الإداریة، .د 3
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یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قد قصر دور التكلفة بأنھا عبارة عن تضحیة مالیة مقابل        

الحصول على عائد، في حین أن التكلفة قد تكون تضحیة بموارد غیر مالیة أي مادیة یتحتم أن 

  .صادیةتكون ذات قیمة اقت

یوضح مفھوم العلاقة بین النفقة والتكلفة ) 1/1/1(حث شكل رقم افیما یلي یستعرض الب

  -:والمصروف والخسارة وذلك على النحو التالي

  )1/1/1(شكل رقم 

  العلاقة بین النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة

  

  إذا لم تقابلھا منافع  إذا قابلتھا منافع            

  

  

  

  إستنفدت                                      إذا لم تستنفد    ذاإ

  

  

      

  

  

  

  

جامعة : الخرطوم) (1(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود .د :المصدر

  .6ص) 2007السودان المفتوحة ،
مدي إرتباط النفقة بالمنافع وعن  انھ یعبر عن) 1/1/1(یلاحظ الباحث من خلال الشكل رقم       

أن ھنالك ) 1/1/1(مدي إرتباط التكلفة بالاستنفاد، كما یلاحظ الباحث من خلال الشكل رقم 

مصروفات قد تكلون إیرادیة أي تحمل في قائمة الدخل وھي مشابھة إلي حالة الاستنفاد، وھنالك 

ما أوضح المعیار المحاسبة مصروفات رأسمالیة فتحمل على الأصول، مثل مصاریف التمویل ك

  . بإمكانیة رسملتھا او اعتبارھا مصروفات إیرادایة مؤجلة تحمل على قائمة) 23(الدولي رقم

       النفقة

Expenditure 

  Cost   تكلفة

     Lossخسارة  تظھر في قائمة التكالیف
  

  في قائمة الدخلتحمل 

 Assetل أص  

یظھر في قائمة 

  المركز المالي

  مصروف

Expense 

  یظھر  في قائمة الدخل



75 
 

مما سبق ومن خلال التعریفات السابقة التي تناول مفھوم مصطلح التكلفة یستنتج الباحث          

  - :النقاط التالیة

  .صادیةأن التكلفة ھي تضحیة إختیاریة ذات قیمة اقت )أ (

لا یلزم أن یكون الشيء المضحي بھ في صورة مادیة فقط، بل قد تكون التضحیة في  )ب (

صورة معنویة، فیعتبر الجھد العضلي والذھني المبذول تضحیة معنویة في سبیل الحصول 

 )  أجور(على منفعة 

قد تكون المنافع حاضرة فتعتبر مصروفات أو مستقبلیة فتعتبر أصول أو قد لا تقابلھا   )ج (

 .نفعة فتعتبر خسارةم

مما سبق وعلى ضوء التعریفات التي تناولھا الكُتّاب لمفھوم التكلفة  یُعرّف الباحث التكلفة      

بانھا أي تنازل طواعیة عن ممتلكات مادیة أو معنویة ذات قیمة اقتصادیة في سبیل الحصول 

  .على منفعة حاضرة أو مستقبلیة

 التكالیف محاسبة مفھوم )2(
  

  -:تعرض الباحث مفھوم محاسبة التكالیف وذلك على النحو التاليفیما یلي یس

ھي أداة تحلیلیة تشتمل على مجموعة المبادئ والنظریات والمفاھیم والأصول محاسبة التكالیف 

العلمیة والأسالیب والإجراءات العملیة التي تستخدم فى تتبع وحصر وتجمیع وتسجیل وتحلیل 

یة لعناصر التكالیف وذلك بغرض قیاس التكالیف وإحكام الرقابة البیانات الخاصة بالحركة الداخل

علیھا وتوفیر المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة في أدائھا لوظائف التخطیط والمتابعة واتخاذ 

ً للمعلومات الإداریة   1القرارات وھى بذلك تعد نظاما

لال وظائفھا المتمثلة في  یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قد حصر دور التكالیف من خ     

الوظیفة التسجیلیة والتحلیلیة والرقابیة وحصر أھدافھا المتمثلة في تزوید الإدارة بالمعومات ولم 

یتناول الھدف الأساسي للتكالیف وھو تحدید تكلفة الوحدة المنتجة، كما وصفھا بانھا مجموع من 

علوم الاخري لھ مبادئھ ونظریاتھ المبادئ والنظریات، فمحاسبة التكالیف تعتبر علم مثل ال

  .ومفاھیمھ

                                                        
1 Jawahar Lal ,Seem Arsrivasava ,Cost Accounting,4th edition (NewDelhy: Mc.Graw.Hill   
Publishing.Co.Ltd,2009), P26. 
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كما تعرف محاسبة التكالیف بأنھا ذلك العلم الذي یقوم بتجمیع وتبویب وتحلیل وتخصیص      

ُ إلي مجموعة من المبادئ والأسس والقواعد العلمیة بھدف تحدید تكلفة  وتوزیع التكالیف استنادا

  .1الإدارة على اتخاذ القرارات المناسبة الإنتاج وتقدیم المعلومات اللازمة التي تساعد

یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قد قصر دور محاسبة التكالیف في تجمیع وتبویب       

  .ناول دورھا الرقابيتالتكالیف وتحدید تكلفة الإنتاج، ولم ی

 في حین عرّف آخر محاسبة التكالیف بأنھا مجموعة من الإجراءات التي تتصف بأنھا       

منتظمة في مناھج منطقیة وأنھا ترتكز على علمیة القواعد من ناحیة وواقعیة التطبیق من ناحیة 

  .2أخري وأنھا تشكل وظیفة أو وظائف معینة محددة لھا ھدف مطلوب

ان التعریف السابق وصف محاسبة التكالیف وصف مجمل بمعني انھ ذكر وظائف التكالیف      

ً دون تفصیل والأھداف د فوظائف محاسبیة التكالیف . ون تحدید والقواعد دون توضیحاجمالا

  .التسجیل والتحلیل والرقابة وأھدافھا عدیدة منھا قیاس تكلفة الوحدات يھ

بینما یري آخر أن محاسبة التكالیف تعمل على قیاس وتحلیل البیانات، وتزوید الإدارة       

 .3ء واستخدام المواردبالمعلومات المالیة وغیر المالیة التي تتعلق باغتنا

یلاحظ الباحث من خلال التعریف السابق أن ھنالك خلط بین محاسبة التكالیف والمحاسبة    

  .الإداریة

كما تعرف محاسبة التكالیف بأنھا عبارة عن مجموعة المبادئ والمفاھیم والطرق الأسالیب      

غرض قیاس تكلفة النشاط والنظریات التي تبحث في متابعة عناصر الإنفاق في أي مشروع ب

والرقابة علیھا وترشید قرارات الإدارة بشأنھا ویكون ذلك من خلال القیام بعملیة التسجیل 

وتبویب وتحلیل وتفسیر الأحداث التكلیفیة بالمشروع ككل والمعبر عنھا في صورة وحدات 

   .4نقدیة وبعبارة أخري، مختصرة انھا علم لھ موضوع محدد وأھداف ووظائف محددة

إن التعریف السابق قصر دور التكالیف بانھا تبحث في متابعة عناصر الإنفاق بغرض قیاس     

التكلفة، فھذا یمثل الدور التقلیدي للتكلفة، فقد أصبحت الأسالیب الحدیثة للتكالیف تقدم معلومات 

  . للإدارة تساعدھا في  كسب میزة تنافسیة 
                                                        

  ،العربي للنشر الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات :القاھرة(محمد تیسیر الرجبي، محاسبة التكالیف. د 1
 .8ص ) م2009

 :عمان(محمود جلال احمد البیاتي، محاسبة التكالیف قیاس تخطیط رقابة .حمزة الكسار، د نحسلا طلال عبد. د 2
 18ص) م2010مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، 

3 Horongren Charles T and Others, Cost Accounting Managerial Emphasis (New Jersey: 
Pearson Prentice Hall, Upper: 2006), P2. 

للنشر والتوزیع،  دار الزھران :عمان(محاسبة التكالیف  مبادئ ،عطا الله خلیل وراد.صالح الرزق، و د. د 4
 .9-8ص ص) م2011
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سیلة التي تساعد الإدارة في الرقابة على كما عرّف آخر محاسبة التكالیف بانھا الو

استخدام عوامل الإنتاج المتاحة لدیھا والتي یستخدمھا محاسب التكالیف في تتبع وتسجیل وتحلیل 

  .1عناصر تكالیف عوامل الإنتاج لغرض استخدامھا بأقصي درجة من الكفاءة

وتسجیل وتحلیل یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قصر دور محاسبة التكالیف في تتبع 

عناصر التكالیف، ولم یتعرض إلي انھا علم لھ مبادئ ووظائف وأھداف، كما لم یشمل التعریف 

  .ھدف قیاس تكلفة الإنتاج وإنما ركز على ھدف رقابة عناصر التكالیف 

في حین عرّف آخر التكالیف بأنھا نوع من المحاسبة التي تھتم بتحدید تكلفة إنتاج 

  .2ى عناصر الإنتاج بھدف التخطیط ورسم السیاساتالوحدات والرقابة عل

إن التعریف السابق قصر دور التكالیف في تحدید تكلفة الإنتاج والرقابة على عناصر 

الإنتاج، وھذا یمثل الدور التقلیدي للتكالیف،أما الدور الحدیث فیتمثل في مد الإدارة بمعلومات 

 . تساعدھا في ترشید القرار

ر محاسبة التكالیف بأنھا النظام الذي یتضمن مجموعة المبادئ والمفاھیم كما عرّف  آخ      

والطرق والإجراءات التي یتم بموجبھا تحدید وقیاس وتحلیل وعرض التكالیف بالصور المختلفة، 

  .3فھناك تكالیف مختلفة لإغراض مختلفة

ض یلاحظ الباحث من خلال التعریف السابق انھ قصر دور التكالیف في قیاس وعر

  .التكالیف، ولم یتناول دورھا الرقابي

   -:یستنتج الباحث النقاط التالیة المختلفة للتكالیف مما تقدم ومن خلال التعریفات

أن معظم التعریفات تؤكد أن محاسبة التكالیف لا یقتصر دورھا على جمع وتسجیل  )أ (

ة سلیمة ودقیقة المعلومات المتعلقة بالتكالیف، إنما یمتد إلي تحلیل تلك المعلومات بصور

ً للأسس والمبادئ العلمیة المتعارف علیھا   وفي الوقت المناسب وتقدیمھا للإدارة وفقا

  .لتساعدھا في الرقابة على التكالیف وزیادة الكفاءة وبالتالي ترشید ودعم القرار الإداري

 أن محاسبة التكالیف علم تحكمھ مجموعة من النظریات والمبادئ والأسالیب والإجراءات )ب (

  .والقواعد المتخصصة

                                                        
للنشر والتوزیع، زھران  :عمان( دراسة نظریة وإجراءات تطبیقیة محاسبة التكالیف ،محمد علي احمد السیدیة. د 1

 .10 ص) م2012
 .12 ص) م2006للنشر والتوزیع، دار المیسرة  :عمان( علیان الشریف. ور، أعبد الناصر ابراھیم ن. د 2

  .8مرجع سابق، ص ) 1(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود .د 3
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أن محاسبة التكالیف وسیلة لتحقیق غایات و أھداف محددة، ولھا مقومات وأركان  )ج (

  .ووظائف تساعدھا على تنفیذ ھذه الغایات

مما تقدم وعلى ضوء التعریفات والاستنتاجات السابقة یخلص الباحث إلي اقتراح     

مع وحصر وتسجیل البیانات تعریف لمحاسبة التكالیف بأنھا عبارة عن نظام یبدأ بج

ومعالجتھا بمبادئ وأسس علمیة، ثم تحلیل المخرجات ورقابتھا وتقدیمھا إلي الإدارة في 

  .شكل معلومات تساعدھا في أداء وظائفھا

 ً  علاقة محاسبة التكالیف بالمحاسبة المالیة والإداریة: ثانیا
بین المحاسبة التمییز   بعد أن استعرض الباحث مفھوم محاسبة التكالیف، وحتي یتم     

العلاقة  ھوجأ أھم والمحاسبة الإداریة یستعرض الباحث فیما یلي ومحاسبة التكالیف المالیة

  -.:1وذلك على النحو التالي

تعني المحاسبة المالیة ببیان المعاملات المالیة بین الوحدة الاقتصادیة والغیر،علاقات  - 1

  .تكالیف بالعملیات داخل المنشأةنیة والمدیونیة، بینما تعني محاسبة الئالدا

 Generally)تحكم المحاسبة المالیة بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا  - 2

)GAAPs ( Accepted Accounting Principles )   بینما تحكم محاسبة

  .والتعلیمات التي تضعھا إدارة الوحدة الاقتصادیة دالتكالیف بالأسس والقواع

أما  الیة بالشمول وھي تعرض في صورة إجمالیة،تتصف معلومات المحاسبة الم - 3

 .معلومات محاسبة التكالیف فھي تفصیلیة

أما العلاقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة، یري آخر انھ لقد إختلف        

المحاسبون في تحدید العلاقة بین المحاسبة الإداریة ومحاسبة التكالیف مما أدي إلي قول 

یوجد ما یسمي بالمحاسبة الإداریة واعتبروھا احدي مجالات محاسبة البعض انھ لا 

التكالیف، وفي واقع الأمر أن المحاسبة الإداریة فرع مستقل عن فروع المحاسبة لھا 

إطارھا التطبیقي وأھدافھا المستقلة، وھي أوسع من مجالات محاسبة التكالیف حیث تعتبر 

  .2داریة محاسبة التكالیف أحد أسالیب المحاسبة الإ

من خلال توضیح العلاقات السابقة یري الباحث أن لكل فرع من فروع المحاسبة أھدافھ   

ووظائفھ وطبیعتھ، ویجب أن تتكامل وظائف تلك الفروع لتحقیق ھدف المنشأة، وان الاختلاف 

بین المحاسبة الإداریة ومحاسبة التكالیف یكمن في نوعیة المعلومات التي تقدمھا، حیث تتصف 

                                                        
 .13المرجع السابق، ص  1

 .8- 7الھادي آدم، مرجع سابق،ص .د 2
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المعلومات التي   تقدمھا محاسبة التكالیف بانھا معلومات مالیة، بینما المعلومات التي تقدمھا 

  .المحاسبة الإداریة بأنھا غیر مالیة

بینما یري آخر أن معلومات المحاسبة الإداریة تستخدم التي داخل المؤسسات او الشركات      

لاطلاع علیھا إلا من عدد قلیل من ولا یمكن الوصول لھا أو ا) سریة(وتكون غیر معلنة 

المستخدمین ومتخذي وصناع القرار وتختلف عن المحاسبة المالیة في عدة جوانب  منھا، أنھا 

  .1لیست إلزامیة وتاریخیة ومستقبلیة

یلاحظ الباحث من خلال تعریف المحاسبة الإداریة السابق بأنھا تقدم معلومات سریة، یجعل     

محل عدم ثقة من العاملین مما یؤثر على  ھاأداة رقابیة، الأمر الذي یجعل منھا أداة بولیسة ولیس

  .تحقیق أھدافھا

كذلك یصف آخر العلاقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة في أن محاسبة التكالیف      

كفرع من فروع المحاسبة یھدف إلي توفیر البیانات والمعلومات لغرضین رئیسیین، الغرض 

احتساب التكالیف بھدف إعداد القوائم المالیة، أما الغرض الثاني فھو توفیر معلومات الأول 

لاستخدامھا من قبل إدارة المنشأة في مجالات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات، أما المحاسبة 

 الإداریة فھي احد فروع المحاسبة، تعني بتزوید الإدارة بالمعلومات التي تحتاجھا للمفاضلة بین

  . 2البدائل المختلفة

یلاحظ الباحث من خلال العلاقة السابقة بین محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة أنھما     

فروع لأصل واحد وھو المحاسبة المالیة، لكل فرع أھدافھ واستخداماتھ المختلفة، ویجب أن 

  . تتلاقي تلك الأھداف الفرعیة وتصب في الھدف العام للمنشأة

ن یري آخر أن المحاسبة الإداریة ومحاسبة التكالیف مستقلان بشكل كامل حیث أن في حی     

  .3بیانات التكالیف تمثل عنصر مشترك في كلاھما وان نطاق كل منھما مختلف

التعریف السابق یبیّن أن محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة یكملان بعضھما البعض      

  .عض انھ لا یوجد ما یسمي بالمحاسبة الإداریةالبعض، وھذا بالطبع ینفي قول الب

                                                        
، )م2012مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع،: عمان(ریة،مصطفي یوسف كافي، وآخرون، المحاسبة الإدا.د 1

 .13 ص
الشركة العربیة المتحدة للتسویق : القاھر(محمد أبو نصار، المحاسبة الإداریة،.أحمد الظاھر، د.د 2

 .17- 16 ، ص)م2009والتوریدات،
 .7 ص)  م2007ن ،.د: الخرطوم(مصطفي نجم البشاري، المحاسبة الإداریة،.د 3
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كما بیّن آخر العلاقة بین المحاسبة ومحاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة في أن المحاسبة       

الإداریة تقیس وتقدم تقاریر مالیة وغیر مالیة تھدف إلي مساعدة الإدارة في تحقیق الأھداف، 

تقاریر لجھات خارجیة، أما محاسبة التكالیف فھي تقدم كما تركز المحاسبة المالیة على تقدیم 

تقاریر مالیة وغیر مالیة تتعلق باغتناء واستھلاك المنشأة كما تقدم معلومات للإدارة وللمحاسبة 

  .1المالیة

یلاحظ الباحث من العلاقة السابقة بین المحاسبة ومحاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة أن      

ً حیث یستفید كل فرع من المعلومات التي یقدمھا الفرع الآخر وفي شكل العلاقة أصبح  دائریا

  .نھایة الأمر تحقیق أھداف المنشأة

مما تقدم وبعد أن قام الباحث باستعراض مفھوم محاسبة التكالیف والعلاقة بینھا وبین       

 موقع محاسبةالمحاسبة المالیة والمحاسبة الإداریة یتبادر إلي ذھن الباحث سؤال حول أین 

من الھیكل التنظیمي للمنشأة؟ للإجابة على ھذا السؤال یستعرض الباحث شكل رقم  التكالیف

   -:یوضح موقع التكالیف من الھیكل التنظیمي وذلك على النحو التالي) 1/1/2(

  )1/1/2(شكل رقم

  موقع التكالیف في الھیكل التنظیمي 

  

  

  مستشارون    

             
  

  

  

  

  

  
: عمان(محمد علي احمد السیدیة، محاسبة التكالیف دراسة نظریة وإجراءات تطبیقیة . د :المصدر

 .24ص ) م2012زھران للنشر والتوزیع، 
  

                                                        
1Horngren Charles. T  and Others, Management and Cost Accounting, Second Editions 
(London: Prentice Hall Europe, 2002), P6. 

 مجلس الإدارة

 التسویقإدارة 
 

 الشئون الإداریة المالیة الإدارة  الأفرادإدارة 

 قسم المراجعة الداخلیة

 المدیر العام

 قسم الحسابات قسم الموازنات قسم التكالیف
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أن التكالیف قسم یتبع للإدارة المالیة، وأن ) 1/1/2(یلاحظ الباحث من خلال شكل رقم         

لا یساعدھا في تحقیق أھدافھا، فان التكالیف تحتاج وضع التكالیف في الھیكل التنظیمي السابق 

إلي علاقات أفقیة بین الإدارات الأخرى لكي تستطیع من خلالھا الحصول على بیانات تقوم 

ً في  بتحلیلھا وترجمتھا في شكل قوائم أو تقاریر، فھذا الوضع یضعف دور التكالیف كثیرا

ون التكالیف إدارة تنفیذیة ولیست استشاریة الحصول على البیانات المطلوبة، یري الباحث أن تك

  .   تتبع للمدیر العام مما یكسبھا قوة في التعامل مع الإدارات الأخرى للقیام بوظائفھا

في ھذا الإطار یوضح آخر أن موقع التكالیف في الھیكل التنظیمي عندما تكون كجھة     

، )1/1/2(ظھر في الشكلیاستشاریة یختلف عن موقعھا عندما تكون كجھة تنفیذیة كما 

  -:وذلك على النحو التالي) 1/1/3(ولتوضیح ھذا، یستعرض الباحث الشكل رقم 

  )1/1/3(شكل رقم 

  موقع التكالیف في الھیكل التنظیمي باعتباره نشاط استشاري 

  

  

  

  

  

  

  

  

) 1(یفبابكر إبراھیم الصدیق، محاسبة التكال.د ،فتح الرحمن الحسن منصور.د: المصدر

  .12ص) 2007جامعة السودان المفتوحة ،: الخرطوم(

ان محاسبة التكالیف تتبع للمدیر العام مباشرة، ) 1/1/3(یلاحظ الباحث من خلال الشكل رقم    

  .فیري الباحث أن وضعھا كجھة استشاریة قد یبعدھا من الجانب التنفیذي

عدیدة داخل المنشأة، فھي تخدم مما تقدم یري الباحث أن محاسبة التكالیف تخدم أطرف     

الإدارة المالیة بتقدیمھا معلومات عن تكلفة الإنتاج والمخزونات والإنتاج تحت التشغیل تساعدھا 

في إعداد القوائم المالیة، وتخدم المحاسبة الإداریة بتقدیمھا لمعلومات عن عناصر التكلفة 

  .ة اھتمام المنشآت بالتكالیفتساعدھا في المفاضلة بین البدائل، لذا یري الباحث ضرور
  

 ً    نشأة وتطور محاسبة التكالیف: ثالثا

 الإدارة العامة
 تسویقال

 

الإدارة العامة 
 المالیة  للشئون 

الإدارة العامة 
 الشئون الإداریة

 المدیر العام

الإدارة العامة 
 للإنتاج

 محاسبة التكالیف المستشار القانوني
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وتعددت وجھات  الدراسات والبحوث العلمیة نشأة وتطور محاسبة التكالیفالكثیر  تتناول

النظر حول عمر وتاریخ نشأة التكالیف بالضبط، فیما یلي یستعرض الباحث تلك الآراء وذلك على 

   -:النحو التالي

ً، بحیث یمكن إعتبارھا المحاسبة الأم، تعتبر المح اسبة المالیة أقدم فروع المحاسبة ظھورا

والأصل الذي تفرعت عنھ معظم الفروع الأخرى، وقد ظلت المحاسبة المالیة حقبة طویلة من 

الزمن المصدر الرئیسي للبیانات ولقیاس نتائج الأعمال، وإلتصقت بشكل وثیق بالمنشآت التجاریة 

ً بأول كي تحقق الملو حاسبة المالیة ھذه الأھداف فإنھا قد إھتمت بنتائج الإحداث المالیة وقیدھا أولا

في سجلات تتناسب وطبیعة نشاط الوحدة الاقتصادیة محل التطبیق، ولكن مع توسع النشاط 

وظھور الحاجة إلي وجود الوكلاء مثل مجالس الإدارة والمدیرین التنفیذیین كوكلاء عن أصحاب 

في إدارة النشاط ومن ثم الحاجة إلي مساءلتھم عن نتائج العملیات ظھرت الحاجة إلي رأس المال 

ً لا تتسع مقاصد المحاسبة المالیة للوفاء بھا،الأمر  ً وتفصیلا بیانات ومعلومات أكثر دقة وتحلیلا

 .)1( الذي أدي إلي ظھور محاسبة التكالیف وتبلورھا كفرع جدید من فروع المحاسبة

ر كانت محاسبة التكالیف في شكلھا المبدئي مستمدة من الحسابات المالیة في بدایة الأم

بالمنشآت الصناعیة ثم أصبحت محاسبة التكالیف كفرع من النظام المحاسبي الشامل مستقلة 

بمبادئھا وفروضھا وأسس قیاسھا وأھدافھا ووسائل تحقیقھا كما بدأت تظھر في ضوء حاجة 

التكلفة الفعلیة من ناحیة والحاجة إلي استخدام طرق أخري  الإدارة إلي تفاصیل وتحلیل حول

لإثبات حركة المواد الأولیة وإمساك حسابات مراقبة المخازن فیما یخص مراقبة المواد وضبط 

ً لقیاس التكلفة الفعلیة  تكلفة العمل وحصر وقیاس حسابات الخدمات والمصروفات الأخرى تمھیدا

  .)2( للمنتجات

التكالیف من قدیم الأزل وقد لازمت طبیعة مشاریع الأعمال وكانت  محاسبة كذلك عُرفت

الأب  )F.W. Taylor(ھنالك جھود للدراسات الخاصة بالتكلفة لبعض الكتاب والمفكرین مثل 

دارة وغیره حیث اھتمت جھودھم بزیادة إنتاجیة العمالة حتى یتم تخفیض تكلفة أجر العلمي للإ

ً ان ھنالك عوامل ادت للاھتمام بدراسة محاسبة التكالیف مثل جر المباشر كما ثبت الوحدة للأ ایضا

                                                        
دن  :القاھرة (سامي نجدى محمد رفاعي،المحاسبة عن التكالیف إطارھا النظري ومجالھا التطبیقي.د - 1
 14 -13، ص ص)م2012،
دار الیازوري العلمیة : عمان(عشماوي، محاسبة التكالیف المنظور التقلیدي والحدیثمحمد عبد الفتاح ال. د.أ - 2

 32 - 31، ص ص) م 2011للنشر،
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زیادة حدة  بالإضافة إليزیادة العمالة، حمایة المستھلكین من فرض نفوذ المنتجین بزیادة الاسعار 

  .1المنافسة وزیادة الإنتاج

ً أن استخدامات محاسبة التكالیف ظھرت بطرق بدائیة في      الربع  القرن(من الثابت تاریخیا

ً، وفي القرن التاسع عشر ظھرت سجلات منتظمة لحسابات التكالیف ووضعت لھا ) عشر تقریبا

الكثیر من القواعد والأسس والنظم والإجراءات العلمیة، وقد ثبت أن الحقبة الأخیرة من القرن 

المالیة، التاسع عشر تعتبر التاریخ العلمي لنشأة المحاسبة عن التكالیف بشكل مستقل عن المحاسبة 

م بعنوان تكلفة المصنع، وقد وضع جارك فلر 1889فقد صدر كتاب ھنري میتكالف في العام 

م، ومع بدایة القرن العشرین قدم الكسندر ھاملتون عام 1893كتاب بعنوان حسابات المصنع عام 

 م نظریة مراكز التكالیف، وفي نفس الفترة ظھرت نظریة التكالیف التاریخیة، وفي أواخر1901

م قام اتحاد الطباعة في الولایات المتحدة الأمریكیة بوضع نظام التكالیف المعیاریة، 1909عام 

ً مع كل تطور  واستمر التطور في مجال محاسبة التكالیف كنتیجة لتطور الفكر المحاسبي وتمشیا

  .   2تكنولوجي تطورت محاسبة التكالیف في مفھومھا وأھدافھا وأسالیبھا

الثاني من القرن التاسع عشر شھدت محاسبة التكالیف تطورات ملموسة جعلت  منتصفالفي       

لقد اتسمت ھذه الفترة بظھور صناعات " عصر النھضة لمحاسبة التكالیف"یطلق على ھذه الفترة 

عملاقة تمیزت بالاستثمارات الكثیفة فیھا مثل صناعة الحدید والصلب، صناعة البترول وتصنیع 

ثقیلة، ولقد اتضح التطور في محاسبة التكالیف خلال ھذه الفترة من خلال الآلات والمعدات  ال

توجیھ اھتمام اكبر لمشكلة توزیع التكالیف غیر المباشرة، وفي أوئل القرن العشرین تركزت 

ً للرقابة على عناصر  التطورات في ھذا المجال في التأكید أكثر على التكالیف المحددة مقدما

الثاني من القرن العشرین تم التأكید على استخدام محاسبة التكالیف كأداة  التكالیف، وفي المنتصف

ً والتي أدركت الشركات أھمیتھا  لمساعدة الإدارة فقد تم التأكید أكثر على التكالیف المحددة مقدما

أثناء الحرب العالمیة الثانیة، أما في العقد الاخیر من القرن العشرین لقد شھد ظھور أسالیب تقنیة 

وتظم  TQCورقابة الجودة الشاملة  JITإداریة  حدیثة مثل اسلوب التورید اللحظي للمواد و

، من الواضح أن النظام التقلیدیة للتكالیف لن ABMالتصنیع المرنة والإدارة على أساس النشاط 

  . 3یتوافق مع البیئة الصناعیة الجدیدة

                                                        
1Arora S.P and Soni T.S,Cost Accounting:( NewDelhi: Pitambra Publishing Company, 
2005) P.P 1-5.   

 .19-18سامي محمد الوقاد، مرجع سابق، ص ص .د 2
 .2محمد بخیت، مرجع سابق، ص  يلباقیوسف عبد ا 3
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       ً ً عما كانت علیھ في الماضي حیث مما تقدم تختلف بیئة الأعمال الحدیثة إختلافا جوھریا

الاستقرار في السواق وفي التكنولوجیا، وغیرھا من العناصر المؤثرة على المنشآت، وتتصف بیئة 

الأعمال الحدیثة بالتغیرات السریعة المتلاحقة بحیث یصعب التنبؤ بالإحداث في المستقبل، ومن ثم 

، ومن ھنا أصبح تحلیل بیئة الأعمال الخارجیة زیادة عدم التأكد المحیط بعملیة اتخاذ القرار

ً في تحدید استراتیجیات المنشأة في المستقبل ً ھاما   .1والداخلیة یلعب دورا

إن حاجة القرارات الإداریة للمعلومات تفرض على المحاسبة الإداریة البحث عن الأسالیب        

تكلفة الإستراتیجیة أداة لإدارة التكلفة والأدوات الحدیثة المناسبة للتطویر، ویعتبر مدخل إدارة ال

بھدف تحقیق میزة تنافسیة متواصلة، ومن مفاھیم التحلیل الاستراتیجي للتكالیف مفھوم الإدارة 

  .Strategic Cost Management2الإستراتیجیة للتكلفة 

ً لأھمیة الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة       بیقیة باستخدام في الدارسة التط ثوالتي قام الباح ،نظرا

ً للنشاط) TC(التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة للإدارة  اتینكأد (ABC)والتكلفة وفقا

یستعرض الذي صاحب محاسبة التكالیف  التاریخي الإستراتیجیة للتكلفة، وفي إطار التطور

  -:الباحث مفھوم وأھداف الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة وذلك على النحو التالي

من المفاھیم الحدیثة التي استخدمت للتعبیر الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة حیث یعتبر مفھوم       

عن ممارسة الإدارة للرقابة وخفض التكلفة بشكل مستمر بھدف إرضاء عملاء المنشأة وتحقیق 

ب القدرة التنافسیة ومتطلبات البقاء والاستمرار، وقد انتشر ھذا المفھوم وتباینت تطبیقاتھ حس

ظروف كل منشأة إلي أن تبین ضرورة التوافق وأھمیة التفاعل بین مفاھیم الإدارة الإستراتیجیة 

  .3للتكلفة لمواكبة بیئة التصنیع الحدیثة

یلاحظ الباحث من التعریف السابق أن الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة أضافت إلي محاسبة التكالیف 

والنظرة إلي العملاء باعتبارھم الركائز الأساسیة في بعد أعمق وھو الاھتمام بالبیئة الخارجیة 

  .استمرار المنشأة وبقائھا

تعني الإدارة التي تعمل من منظور فكري الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة  أن آخرفي  حین بین 

إداري وسلوكي متطور بقصد تقدیم منتج بمواصفات وخصائص وجودة تشبع أذواق المستھلكین 

ً على أسالیب فنیة وأدوات متطورة مثل تحلیل المتجددة وبتكلفة  اقل وبأسعار منخفضة ارتكازا

 .4الأنشطة وھندسة القیمة

                                                        
  .7المرجع السابق، ص  1
 .4-3 ص ص) م1998 النھضة العربیة، دار: القاھرة(محمد مسعد الشناوي، دراسات في محاسبة التكالیف،.د 2
  .129مرجع سابق، ص  عاطف عبد المجید،. د 3
 .129سابق، ص المرجع ال 4
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، وھي إشباع رغبات العملاء وتقلیل یبیّن التعریف السابق التركیز على عوامل النجاح المھمة      

  .تكلفة المنتجات ثم الجودة وھذه العوامل تمثل سمات البیئة الصناعیة الحدیثة

كذلك یعرف آخر التحلیل الاستراتیجي للتكلفة ھو نظام منھجي یھدف إلي توفیر وتحلیل      

المعلومات المالیة وغیر المالیة الخاصة بالوحدة الاقتصادیة من خلال توظیف الأدوات التحلیلیة 

ض المتاحة وھي تحلیل سلاسل القیمة وتحلیل مسببات التكلفة ثم تحلیل الموقف الاستراتیجي بغر

  .1كسب مزایا مستمرة في سوق المنتج

یلاحظ الباحث أن التعریف السابق قصر الأدوات التحلیلیة في سلاسل القیمة وتحلیل مسببات      

ً بالجوانب المالیة  المتوازن التكلفة، بینما ھنالك أدوات أخرى مثل بطاقة الأداء التي تھتم ایضا

  .وغیر المالیة

  :2كلفة كمدخل استراتیجي یؤدي إلي تحقیق العدید من الأھداف منھاإدارة التاستخدام أما        

  .وتحسین الجودة  الأداءمع التحسین المستمر في تطویر  الإنتاجیةزیادة  .1

  .المنتج ةجودة خلال دورة حیاالادني حد ممكن دون المساس ب إليتخفیض التكلفة  .2

  .ةالمحلیة والعالمی الأسواقتحقیق قدر مناسب من المنافسة في  .3

  .الطویل ورفع كفاءة إدارة الموارد الاقتصادیة الأجلخلق زیادة في الربحیة في  .4

مما تقدم ومن خلال السرد التاریخي لمحاسبة التكالیف یلاحظ الباحث أن محاسبة التكالیف        

مرتبطة بالبیئة الصناعیة من حیث الظھور ومن حیث التطور، وأنھا ظھرت بعد ظھور المحاسبة 

، وذلك بعدما وضع الكاھن الایطالي لوقا باتشیلو نظریة القید المذدوج في القرن الرابع المالیة

یري الباحث ضرورة تطبیق مفھوم الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة لأنھا تھدف إلي . 3عشر المیلادي

ً إلي التكالیف التنافسیة وبالتالي البقاء والاستمرار في عالم المنافسة، ولسد  خفض التكلفة وصولا

ھذه الفجوة التي أشارت إلیھا كثیر من الدراسات السابقة، تقدم الباحث بدارستھ التي تھدف إلي 

ُ للنشاط )TC(التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة  كأدوات لإدارة التكلفة ) ABC(والتكلفة وفقا

  .الإستراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكھرباء

  المبحث الثاني
  وتصنیفات محاسبة التكالیفصائص خو أھداف ووظائف

 

 ً    فـداف محاسبة التكالیـأھ:أولا
                                                        

 .130المرجع السابق، ص  1
 .201ده، مرجع سابق، ص شوقي السید فو. د 2
 .13 مصطفي یوسف كافي وآخرون، مرجع سابق، ص.د 3
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محاسبة التكالیف ھي الوسیلة التي تساعد الإدارة  في الرقابة على استخدام الموارد، كما 

تساعدھا في التخطیط للمستقبل وذلك بوضع الموازنات التخطیطیة ثم الرقابة علیھا بغرض 

یعتبر تحدید الأھداف عنصر ھام في جمیع نواحي الحیاة، . ضمان الاستخدام الأمثل للموارد

ً على وضع الأھداف، وان  وان أول وظیفة من وظائف الإدارة ھي التخطیط تعتمد اساسا

ذلك في  إلي الإشارةمحاسبة التكالیف ھي علم لھ أھداف ومبادئ وقواعد تحكمھ، كما سبق 

اف تسعي لتحقیقھا، حیث لا توجد المبحث الأول، ولمحاسبة التكالیف مجموعة من الأھد

   -:1أھداف موحدة متفق علیھا من قبل الكتّاب والباحثین ولعل أھم ھذه الأھداف ما یلي
  

 : تقدیم التقاریر الداخلیة للإدارة  )1(

، حیث تھتم محاسبة التكالیف بالمستقبل من علیھا ذلك بغرض تخطیط التكلفة والرقابةو

في مرحلة الرقابة فإنھا تھم بالحضر حیث تقارن النتائج حیث التحدید المسبق للتكلفة، أما 

ً وبالموازنات التخطیطیة  .الحالیة مع المعاییر المحددة مسبقا

 : تقییم أداء الأفراد والأقسام )2(

 .المستقبلیة اذلك من خلال توفیر أساس علمي للإدارة العلیا تساعد في بناء قراراتھ

 :توفیر البیانات المتعلقة بتقییم المخزون )3(

وذلك بغرض إعداد التقاریر المالیة لاسیما وان تكلفة المخزون  بمختلفة أنواعھ تمثل أحد  

 .البنود الرئیسیة التي تظھر في كشف المركز المالي والذي سیقدم للأطراف الخارجیة

  :قیاس تكلفة الأداء )4(

صر وھي أولي الأھداف التي تسعي محاسبة التكالیف لتحقیقھا، حیث قیاس تكلفة كل عن 

ً إلي تكلفة  من عناصر التكالیف المستخدمة في الإنتاج وتكالیف الأوامر الإنتاجیة وصولا

 .الوحدة

  : قیاس الأداء الفعلي بصورة تفصیلیة )5(
وذلك من خلال إعداد قوائم نتائج الأعمال وقیاس الأداء الفعلي على مستوي جمیع 

ھذه التفاصیل ومساعدتھا  الأنشطة وبصورة تفصیلیة لكي تمكن الإدارة من الاطلاع على

 .في اتخاذ الكثیر من القرارات المھمة

  : الكشف عن نواحي الإھمال والإسراف والتلاعب في استخدام المواد )6(

                                                        
دار الحامد : عمان (إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة بین النظریة والتطبیق، . د 1

   .26، ص )م2010للنشر،
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ذلك من خلال مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط وتحدید وتصحیح الانحرافات الناتجة  

بادئ الإدارة بالأھداف عن ھذه المقارنة وتحدید مسئولیة رؤساء الأقسام وتطبیق م

 .1والمحاسبة بالنتائج

  :الكشف عن نواحي الضعف وعدم الكفایة الإنتاجیة )7(
وذلك عن طریق مراقبة شراء المواد وتخزینھا واستخدام العمال وصرف أجورھم وتتبع  

سیر الإنتاج وتسجیل الكمیات الجدیدة والتالفة وحصر الوقت الضائع ومقارنة الإنتاج 

ر الذي یرشد الإدارة إلي أفضل وسائل الإنتاج وانسب أنواع الآلات والعمالة بالتوزیع بالقد

 .2والمواد

  : تقدیم معلومات لاتخاذ القرارات المناسبة فیما یخص )8(

أسعار البیع أو زیادة السعر الحالي، وتخمینات المقاولات وفتح أسواق جدیدة وإنتاج سلع 

  .جدیدة

  :المساعدة في اتخاذ القرارات )9(

محاسب التكالیف في المعلومات التي یقدمھا للإدارة على البیانات التاریخیة  لا یعتمد

المتوفرة في السجلات المحاسبیة، بل یضیف إلیھا معلومات تعتمد على خبرتھ الشخصیة 

وتوقعاتھ المستقبلیة والمعلومات التي یقدمھا محاسب التكالیف تطرح البدائل المتاحة مثل 

  :3الآتي

  .جزاء المصنعة التي یحتاجھا المنتجشراء أو إنتاج الأ )أ (

  .زیادة إنتاج سلعة معینة وتخفیض إنتاج سلعة اخري )ب (

ً من القدیمة )ج (   .شراء آلة جدیدة بدلا

ً من شراء خط آخر )د (   .توسیع خط إنتاجي معین بدلا

مما تقدم یلاحظ الباحث أن الھدف الأساسي لمحاسبة التكالیف ھو تحدید تكلفة المنتج، وتقویم        

ون، وبعد التطور الذي حدث في أسالیب الإنتاج تعقدت العملیة الإداریة وأصبحت تلك المخز

الأھداف الرئیسیة من سمات النظام التقلیدي للتكالیف وتلك الأھداف كانت كفیلة بتحقیق متطلبات 

دة تلك البیئة والتي توصف بالاستقرار، أما البیئة الحدیثة التي تمتاز بسرعة التقدم التكنولوجي وح

المنافسة ورضا العمیل، أصبح الھدف الرئیسي لمحاسبة التكالیف ھو تقدیم معلومات تساعد الإدارة 

  .منافسیھا المنشاةفي التخطیط الاستراتیجي من أجل تحقیق مزایا تنافسیة تفوق بھا 
                                                        

 .36محمد عبد الفتاح العشماوي، مرجع سابق، ص . د.أ 1
 .36ق،ص المرجع الساب 2
 .13محمد علي احمد السیدیة، مرجع سابق، ص . د 3
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ا ، والنظر إلیھالمنشآت الاھتمام بمحاسبة التكالیف اتیري الباحث أن من واجب إدارمما سبق     

لیست من اجل التحكم الجید في التكالیف، فحسب بل في إدارة التكالیف من ناحیة إستراتیجیة 

  .لتحقیق القدرة التنافسیة ومتطلبات البقاء والاستمرار
  

  ف  ـبة التكالیـائف محاسـوظ: ثانیاً 

ئد التي یخلط البعض بین أھداف محاسبة التكالیف ووظائفھا، فأھدافھا ھي الأغراض والفوا        

، أما منھا في  تحقیق النتائج النھائیة كتحدید تكلفة الوحدة المنتجة أو الرقابة على التكالیفیستفاد 

محاسبة وظائف محاسبة التكالیف فھي الأسالیب والإجراءات التي تستخدمھا وتعتمد علیھا 

وذلك على ، فیما یلي یستعرض الباحث وظائف محاسبة التكالیف في تحقیق الأھدافالتكالیف 

  -:1النحو التالي

وھي أول الوظائف التي تقوم بھا محاسبة التكالیف وان الوحدة الاقتصادیة  :الوظیفة التسجیلیة 

ھي التي تختار الطریقة المناسبة للتسجیل وھناك طریقتین لتسجیل بیانات التكالیف أما عن طریق 

ة بسجلات محاسبة التكالیف، أو المحاسبة المالیة خاص الاندماج وھو إضافة حقول في السجلات

  .على أساس الانفصال أي مسك سجلات التكالیف مستقلة ومنفصلة عن سجلات المحاسبة المالیة

تقوم محاسبة التكالیف بتحلیل كل عنصر من عناصر التكالیف وربط كل : الوظیفة التحلیلیة

  .منتج من ھذه العناصرعنصر من ھذه العناصر بمراكز التكلفة المستفیدة بھدف تحدید نصیب كل 

وتعتبر من الوظائف الأساسیة الھامة التي تقوم بھا محاسبة التكالیف من خلال  :الوظیفة الرقابیة

تحدید معاییر لكل عنصر من عناصر التكلفة ولكل مركز تكلفة ومقارنة ھذه المعایر بما یحقق 

ً لكل  عناصر التكلفة وتحدید الانحرافات بأنواعھا التي اما  ان تكون انحرافات ملائمة عندما فعلا

  .تكون التكالیف الفعلیة المصروفة أقل من المعاییر المحددة وغیر ملائمة عندما تكون أكثر

ترتبط بالوظیفة الرقابیة حیث تحدد الانحرافات ودراسة أسبابھا بشكل دقیق  :الوظیفة الإخباریة

تتخذ القرارات الكفیلة بتصحیح ھذه حیث تقوم برفع ھذه المعلومات للإدارة العلیا كي تدرسھا و

  .الانحرافات وعدم تكراراھا

ھذه الوظیفة تتحقق بعد انجاز الوظائف السابقة التي تؤدیھا محاسبة التكالیف : الوظیفة التحفیزیة

وھي الوظیفة تمثل عامل دفع لأقسام المنشأة من أجل تنفیذ ما ھو مخطط لھا وعدم تجاوز المعاییر 

للتحفیز استخدام كفء وبشكل اقتصادي مما یساعد الإدارة في تحقیق أھدافھا المحددة والنتیجة 

  .2المرسومة
                                                        

  25إسماعیل یحي التكریتي، مرجع سابق، ص . د 1
  26المرجع السابق، ص  2
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مما تقدم یستنتج الباحث أن أھداف محاسبة التكالیف ھي ترجمة للوظائف محاسبة التكالیف،      

بمعني إذا أخذنا ھدف الرقابة وھو من الأھداف الرئیسیة التي تسعي محاسبة التكالیف لتحقیقھا 

التكالیف، ھذا التقارب في المھام  محاسبة وظیفة من الوظائف التي تقوم بھا الأمرھو في واقع و

دعي بعض الكتّاب إلي القول بأنھ لیس ھنالك إختلاف بین وظائف وأھداف محاسبة التكالیف، 

حیث ، ولكن في حقیقة الأمر وبرأي الباحث أن وظائف محاسبة التكالیف تختلف عن الأھداف

والطرق التي یعمل بھا نظام التكالیف وھي إجابة لسؤال الأسالیب والإجراءات في لوظائف ا تتمثل

كیف یعمل نظام التكالیف؟ وتكون الإجابة یعمل نظام التكالیف بتسجیل العملیات ثم تحلیلھا 

والرقابة علیھا وتقدیمھا في شكل معلومات إلي الإدارة، أما أھداف محاسبة التكالیف فھي فتتمثل 

  .التكالیف تطبیق نظام النتائج أو الفوائد التي یمكن الحصول علیھا من في
  

مما سبق یري الباحث ضرورة أن تھم إدارات المنشآت بتحفیز العاملین الذین یحققون       

المعاییر الموضوعة لھم وان یكون ذلك التحفیز مبني على أسس سلیمة مرتكزة على بذل الجھد 

یشعر العامل أن ھنالك عدالة في التحفیز سیزید ذلك من الإبداع والابتكار وتحقیق النتائج، فعندما 

ویحدث العكس عندما یري العامل انھ تم تحفیز أشخاص على حساب مجھود آخرین سیؤدي ھذا 

الأمر بمساواة العامل المجتھد بالعامل الكسول، ویقود بدوره إلي آثار سالبة على الإنتاج وتحقیق 

  .الأھداف

  

 ً   محاسبة التكالیف   المبادئ العلمیة الواجب توافرھا لنظام:  ثالثا
  

یعتمد نظام محاسبة التكالیف على مبادئ علمیة حتى یتمكن من تحقیق أھدافھ بیسر وسھولة      

  -:1ویمكن إیجاز أھم ھذه المبادئ فیما یلي
  

  :مبدأ التكلفة التاریخیة )1(

ً حیث تعتبر التكلفة التاریخیة ھي الأساس السل      یم للمحاسبة على الأصول والممتلكات، وطبقا

لھذا المبدأ فان العملیات الكاملة ھي التي تمثل الوقائع وھي التي تخضع للقید المحاسبي في دفاتر 

  .التكالیف

  :مبدأ التحلیل الحدي للتكالیف )2(

                                                        
دار وائل للنشر : عمان (أحمد كبلونة وآخرون، الأصول المحاسبیة الأسس العلمیة في محاسبة التكالیف، . د 1

   .23-21، ص )م2011والتوزیع،
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لي ثابتة لتحقیق ھدف التحلیل الحدي للتكالیف، فان نظام التكالیف یعتمد على تبویب النفقات ا     

  .ومتغیرة وذلك على أساس سلوك التكالیف وتغیرھا مع تغیر حجم الإنتاج

  :مبدأ مقابلة الإیرادات بالنفقات )3(
إن استمرار المنشأة یؤدي إلي تقسیم حیاتھا الطویلة إلي فترات محاسبیة، ویقتضي ذلك تحدید     

فقات ینبغي أن تقابل الإیرادات للوصول إلي صافي الدخل الخاص بالفترة یعني ذلك إن الن

  .بالإیرادات الخاصة بھا

 :مبدأ محاسبة تكالیف المسئولیة )4(
  

بشخص معین تدخل في إطار ) تكلفة(یقضي ھذا المبدأ ضرورة ربط المسئولیة عن كل نفقة      

ً للھیكل التنظیمي للمنشأة، ومن ثم قیاس  مسئولیتھ، لذلك یتم تقسیم المنشأة إلي مراكز مسئولیة وفقا

  .ف كل مركز مسئولیة على حدةتكالی

بنما یري آخر انھ لا ینبغي الخلط بین مراكز التكلفة ومراكز المسئولیة، عند تصمیم نظام      

محاسبة التكالیف، فمراكز التكلفة في المنشأة ھي الأقسام الفنیة والبیعیة والإداریة والتي تتخذ 

ً لحصر التكالیف وتحلیلھا ثم تحمیلھا على وحدات التكلفة، أما ابرز ما یمیز مراكز المسئولیة  اساسا

وكیفیة تصرفھم في تلك  الأفرادفانھ یتم فیھا تجمیع عناصر المسئولیة بھدف تحقیق الرقابة على 

  .1العناصر

  

  :مبدأ معایرة التكالیف )5(

      ،ً یقصد من تطبیق ھذا المبدأ ضرورة ربط الأرقام الفعلیة للتكالیف بالمقاییس المحددة مقدما

ودراسة سبابھا والعمل على تخفیضھا بقد  تالتي تتخذ أساس لقیاس كفاءة الأداء وقیاس الانحرافاو

  .الإمكان أو منع تكرارھا

  :مبدأ تغطیة التكالیف )6(

یقضي ھذا المبدأ بضرورة تحمیل جمیع عناصر التكالیف على الإنتاج سواء كانت مباشرة أو      

  .غیر مباشرة، سواء كانت ثابتة أو متغیرة

مما سبق یلاحظ الباحث من خلال مبادئ محاسبة التكالیف، أنھا تتسق مع مبادئ المحاسبة      

المالیة، وفیما یتعلق بمبدأ التكلفة التاریخیة، ھو حسب رأي الباحث مبدأ إختیاري یطبق حسب 

فة ظروف كل منشأة فقد ترغب منشأة في استخدام مبدأ تكلفة إعادة التقییم، وبعضھا یطبق التكل

ُ لسعر السوق   .الجاریة، وإذا كانت المنشأة على وشك التصفیة تطبق التكلفة وفقا
                                                        

  .37مد الوقاد، مرجع سابق، ص سامي مح. د 1



91 
 

  

 ً   :خصائص نظام محاسبة التكالیف: رابعا

  - :1ھنالك مجموعة من الخصائص یجب أن یتصف بھا نظام محاسبة التكالیف وھي كالآتي     

ً للتطورات وھي القدرة على مواكبة التطورات واستیعاب المستجدات، ون: المرونة )1(  ظرا

ً لیستوعب كافة العالمیة في مجال  التقنیة والاقتصاد، یجب أن یكون نظام التكالیف مرنا

  .ھذه التطورات

یقوم المنھج العلمي بجمع البیانات عن الظاھرة موضوع البحث ثم تحلیل : عملیة الاسلوب )2(

مساعدة الإدارة في ھذه البیانات ثم استنباط النتائج، لما كان المطلوب من نظام التكالیف 

  .أداء وظائفھا، فیجب ان یلتزم المنھج العلمي لیصل إلي أفضل النتائج وبأقل تكلفة ممكنة

یجب أن یصمم نظام محاسبة التكالیف بحیث یخدم : الخدمات على المستویات المختلفة )3(

  .   كافة المستویات الإداریة

التحلیل ودراسة سلوك واتجاھات إن قدرة نظام محاسبة التكالیف على : الكفاءة التخطیطیة )4(

ن من إعداد المعاییر والتقدیرات والموازنات  عناصر التكالیف تؤھلھ للتنبؤ مما یمكِّ

  . التقدیریة

لیؤدي نظام محاسبة التكالیف دوره الرقابي یجب أن یستصحب معھ : الكفاءة الرقابیة )5(

  .محاسبة التكالیف المعیاریة
لتكالیف یعني بطریقة استخدام عوامل الإنتاج ان نظام محاسبة ا :المحاسبة الكمیة )6(

المتاحة، حیث یھتم بمتابعة الكمیات المستھلكة منھا ومدي كفاءة ھذا الاستخدام وتحدید 

 .نصیب النشاط

مما تقدم یري الباحث أن الخصائص التي یمتاز بھا نظام محاسبة التكالیف تجعلھ في     

جودة مخرجات نظام التكالیف تعتمد بشكل  مصاف الأنشطة التي تضیف قیمة للمنظمة، وان

أساسي على الكادر المؤھل ذوى الخبرة، ثم تعاون كل الإدارات والأقسام المختلفة لمد نظام 

  .التكالیف بالمعلومات المطلوبة مما یزید من قدرة النظام في تحقیق اھدافھ

 ً   طرق نظام محاسبة التكالیف: خامسا
ً بین مفھوم نظام التكالیف وطریقة حساب التكلفة حیث اب أن ھناك خلیري احد الكتّ       طا

یستخدمان كمترادفین مما أدي إلي اعتقاد شائع بان نظم التكالیف تختلف باختلاف المشروعات 
                                                        

جامعة السودان : الخرطوم) (2(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود .د 1

 .27ص) 2007المفتوحة ،
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وجود عدة  معوبالطبع ھذا الاعتقاد خطئ حیث یوجد نظام واحد للتكالیف بمقومات وأسس معینة 

  :1 لتكالیف في الآتيطرق لتطبیقھ وتتمثل طرق نظام محاسبة ا

  :طریقة محاسبة تكالیف المراحل الإنتاجیة - أ

ھذه الطریقة المشروعات التي یتم فیھا الإنتاج عبر مراحل إنتاجیة متتابعة، حیث تؤدي كل تُتَبع 

ً للمنتج وبانتھائھ تدفعھ إلي المرحلة اللاحقة، یلاحظ  ً معینا المنتجات ھنا نمطیة  أنمرحلة دورا

ً بطریقة الإنتاج الكبیر ومتجانسة وتنتج غ ، حیث یكون لكل مرحلة Mass Productionالبا

  .إنتاجیةتكالیفھا المنفصلة، لتكون تكلفة المنتج النھائي عبارة عن نصیبھ من تكالیف كل مرحلة 

 :طریقة محاسبة الأوامر الإنتاجیة  - ب

تُتَبع ھذه الطریقة في المشروعات التي یتم فیھا الإنتاج بناءً على طلب العمیل وبمواصفات      

یحددھا، مما یؤدي إلي عدم تجانس الإنتاج، حیث یتم العمل عن طریق أوامر الإنتاج، ویحمل أمر 

 .الإنتاج بالتكالیف التي تسبب فیھا

 ً   ف ـالتكالیتبویبـات :  سادسا

الإدارة  من معلومات التكالیف في تحقیق أھدافھا، كان من الضروري تبویب   حتى تستفید      

التكالیف بطریة تلائم الغرض الذي تستخدم فیھ، فیما یلي یستعرض الباحث الاسس المختلفة 

    -:.2لتبویب التكالیف وذلك على النحو التالي

  :التبویب حسب طبیعة عنصر التكلفة )1(

حیث یتم تصنیف التكالیف حسب طبیعة " التبویب النوعي للتكالیف"یطلق على ھذا التبویب       

العنصر والتي یمكن أن تكون تكلفة سلعة أو مستلزمات سلعیة تتمثل في المواد الخام والمواد 

ً على النحو التالي   -:الأولیة، ویتم تبویب التكالیف نوعیا

ملیة انتاج السلعة او وھي كافة العناصر الملموسة والضروریة لع: تكلفة المواد الخام )أ (

 .الخدمة مثل المواد الخام ومواد التعبئة والتغلیف

 وتتمثل في النفقات التي تدفع مقابل تحویل المواد الخام إلي سلعة: تكلفة العمل المباشر )ب (

تتمثل في كل التكالیف الصناعیة ما عدا المواد المباشرة  :ىالصناعیة الأخر التكالیف )ج (

 .3والعمل المباشرة
  

                                                        
 .6صالمرجع السابق،   1

دار : لإسكندریةا(التكالیف الصناعیة، - الاوامر-سامي راضي، محاسبة التكالیف نظام تكالیف المراحل محمد. د.أ 2
  .49-48ص ص ) م2011التعلیم الجامعي،

3Garrison R.H and Others, Management Accounting Eleventh Edition(New York :McGrw-
Hill/Irwin,2006) P38   
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 :ب حسب علاقة عنصر التكلفة بالوظائف المختلفة للمنشأةالتبوی )2(

ً لھذا التبویب ألي الأنواع الآتیة وتنقسم     - :1التكالیف وفقا

المتعلقة بإنتاج منتج معین وھى العناصر  ):التكالیف الصناعیة(تكالیف الإنتاج أو المصنع  -أ 

  .التحویلوتتضمن كل تكالیف العملیات التصنیعیة، وھي تعبر عن تكلفة وظیفة 

وھي التكالیف التي تتحملھا المنشأة في سبیل تصریف وتوزیع  :تكالیف البیع والتسویق -ب 

ضمن كل التكالیف الخاصة بنشاط تتالمنتج أو الأجزاء التي تقوم المنشأة بتصنیعھا، و

وأجور  تسویق وبیع السلعة والخدمات بما في ذلك مواد التعبئة والتغلیف والنقل المبیعات

  .ع ومصاریف الوكلاءرجال البی
وھي التكالیف التي تتحملھا المنشأة لإدارة المشروع، تتمثل  :التكالیف الإداریة والتمویلیة -ج 

في مرتبات  وأجور العاملین في الأقسام الإداریة، بالإضافة إلي  تكلفة الفوائد ومصاریف 

 . البنك

  :تبویب التكالیف حسب علاقتھا بحجم النشاط  )3(

ً للتغییر في حجم یقوم ھذا التبویب عل ى تتبع مدي التغییر ف إجمالي عنصر التكلفة وفقا

ً لذلك كالتالي   -:2النشاط حیث تصنف عناصر التكالیف وفقا

ً مع التغییر في حجم  )أ ( عناصر تكالیف متغیرة تشمل عناصر التكالیف التي تتغیر إجمالیا

ن نصیب الوحدة النشاط سواء كان إنتاج أو مبیعات، بنفس نسبة التغییر، مع ملاحظة أ

 ً   .منھا یكون ثابتا

منھا النشاط، وتكلفة الوحدة  مھي التي لا تتغیر بتغییر حج: عناصر تكالیف ثابتة )ب (

 .3متغیرة

تتضمن جزء الثابت وآخر متغیر، تتمثل في تكالیف الصیانة : عناصر تكالیف مختلطة )ج (

زء المتغیر والتي تمثل الجزء الثابت منھا مرتبات العاملین بقسم الصیانة، أما الج

فیرتبط بعملیة الصیانة التي تتم لماكینات الإنتاج و أن ھذه التكلفة تزداد مع زیادة 

 .الإنتاج ولكنھا لیست بنفس النسبة

 :تبویب عناصر التكالیف وفقاً لتوقیت استنفادھا )4(

ً لتوقیت استنفادھا إلي الآتي   :1تبوب عناصر التكالیف وفقا

                                                        
  .50مرجع ، ص  سامي راضي، محمد. د.أ 1
 .33مرجع سابق، ص  ،)1(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود.د 2

3Brock Horace R. and Linda. A.Herrington,Cost Accounting Principle and Applications 
sixth Edition(New York: McGrw Companies,1999)  P 485.   
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صر التكالیف التي یتوقع استنفادھا والاستفادة منھا في ھي عنا: عناصر تكالیف إیرادیھ) أ(

  .ذات الفترة التكلیفیة التي أنفقت فیھا

ھي عناصر ایرادیة بطبیعتھا ولكنھا تتمیز بأنھا : عناصر تكالیف إیرادیة مؤجلة) ج(

ً من ثلاثة  ً ویمكن ان تمتد منافعھا إلي أكثر من فترة تكلیفیة حیث تستھلك عُرفا ضخمة نسبیا

  .خمس سنوات إلي

ھي عناصر التكالیف التي تمتد منافعھا إلي عدة فترات وھي : عناصر تكالیف رأسمالیة) د(

تكالیف ترتبط بالحصول على الطاقة الإنتاجیة، كتكالیف الآلات والمعدات والسیارات 

  .والمباني

  :قیاسھا ومقارنتھا بتوقیت الإنتاجلتبویب عناصر التكالیف وفقاً  )5(

ً لتوقیت قیاسھا بتوقیت الإنتاج إلي الآتيتبوب عناصر التك   - :2الیف وفقا

ً ھي عناصر التكالیف التي تحدد قبل البدء في الإنتاج، والتي یمكن  تكالیف محددة مقدما

ً لطریقة إعدادھا إلي   -:تصنیفھا وفقا

ً للخبرة والتحكم الشخصي: تكالیف تقدیریة ) أ( ً وفقا   .ھي تكالیف محددة مقدما

ً لأسالیب علمیة معتمدة على الإحصاء  :تكالیف معیاریة) ج( ً وفقا ھي تكالیف محددة مقدما

  .والأسالیب الكمیة والبحوث العلمیة
  

ً بصورة مسبقة تبین ما        كما یري آخر ان التكالیف المعیاریة ھي تكالیف محددة مقدما

ً الي دراسات لجنة فنیة م شتركة مؤلفة یجب ان تكون علیھ التكلفة أثناء سریانھا وتعد استنادا

من مھندسین وإقتصادیین وإداریین ومحاسبین لكل عملیة إنتاجیة أو مرحلة من مراحل 

الصنع على حده وذلك تحت ظروف الكفایة الانتاجیة الواقعیة والممكنة بغیة تحدید نوع 

حجم الانحرافات عن الھدف المعیاري  حتي تتمكن الادارة من إتخاذ القرارات التصحیحیة 

  .3اللازمة

ً في شراء الأصول أو القیام بالنشاط، لذلك :تكالیف فعلیة) د( ھي التكالیف التي حدثت فعلا

یطلق على المحاسبة المالیة محاسبة التكالیف الفعلیة لأنھا تتعامل مع عملیات مالیة حدثت 

 ً   . 4فعلا

 .تبویب عناصر التكالیف وفقاً لتوقیت مقارنتھا بإیرادات الفترة )6(

                                                                                                                                                                  
 .49مرجع سابق، ص  )1(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،،.فتح الرحمن الحسن منصور ود.د 1
 50رجع السابق، ص الم 2
 .28ص ) م2011دار الثقافة للنشر والتوزیع،: عمان(رضوان حلوة حنان. جبرائیل جوزیف كحالة، د. أ 3
 .54محمد تیسیر الرجبي، مرجع سابق، ص .د 4
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ُ لھذا الأساس إلي ما یليحیث تبوب التكالیف    -:1 وفقا

وھي التكالیف التي تحمل للوحدات المنتجة، وتعتبر ھذه التكالیف مستنفد عند : تكالیف منتج

  .المبیعات تحمل لإیرادات الفترةبیع الوحدات التامة لذلك فان تكلفة 

  .الدخل ھي التكالیف التي لا یمكن تحمیلھا للإنتاج، وإنما تحمل في قائمة:تكالیف زمنیة

  :تبویب عناصر التكالیف وفقاً لإمكانیة التحكم فیھا )7(
  - :تصنف إلي الآتي

تشمل جمیع التكالیف التي یمكن التحكم فیھا بواسطة : عناصر تكالیف یمكن التحكم فیھا - أ

مستوي إداري معین، مدیر الإنتاج یستطیع التحكم في كمیة المواد المستخدمة في 

ارھا، كذلك یمكنھ التحكم في ساعات العمل ولكنھ لا الإنتاج، ولكنھ لا یتحكم في أسع

  .التحكم في أجور العمال الذي یرتبط بقوانین العمل والحد الأدنى للأجور

  :عناصر تكالیف لا یمكن التحكم فیھا - ب

ھي عناصر التكالیف التي لا یمكن لمستوي إداري معین ان یتحكم فیھا، فان مدیر الإنتاج 

  .آلات الإنتاج لا یستطیع التحكم في إھلاك

  :تبویب حسب استخدامھا فى التخطیط واتخاذ القرارات  )8(
  

حاجة لاتخاذ القرارات لدیھا عندما تواجھ الإدارة مشكلة المفاضلة بین عدة بدائل توجد     

الإداریة، یأتي دور محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة لمساعدة الإدارة في المفاضلة بین 

یتناول الباحث بعض منھا وب التكالیف حسب ارتباطھا بموضوع القرار البدائل ووفقا لذلك تب

  -:وذلك على النحو التالي

وھي الفرق بین مجموع تكالیف بدیلین  :  Differential Costs: التكالیف التفاضلیة  -أ 

عند اختیار أحدھما دون الاخر، وتطبق فقط في حال وجود بدائل مختلفة للاختیار، مثل 

تاج سلعة معینة أو التوقف عن إنتاج تلك السلعة یكون الفرق ھو التكلفة مجموع تكلفة لان

  .2التفاضلیة عند إختیار احد البدیلین واستبعاد البدیل الاخیر
وھى التكالیف عن القرارات الماضیة واصبحت   )Sunk Costs : (التكالیف الغارقة -ب 

عن طریق اتخاذ قرار  او استرداده هلا یمكن تغیر تمثل جزء من ھیكل تكالیف المشروع

                                                        
 50المرجع السابق، ص  1
نشر والتوزیع، دار الیازوري للطباعة وال: عمان(نضال الخلف، محاسبة التكالیف مدخل حدیث .نائل عدس، د .د 2

 . 54-53ص ) م2013
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مستقبلي أي ھي التكالیف التي لا تتغیر باختلاف القرار وبھذا یمكن تجاھل ھذا النوع 

 .1من التكالیف عند اتخاذ القرار
لتي اكما یري آخر ان التكالیف الغارقة ھي التي لیس لھا صلة باتخاذ القرار وھي       

 2ا سیحدث مستقبلاً ولا یمكن تحملھا بغض النظر عن متحدث في الماضي 

تمثل المنفعة أو الفائدة التي یتم ) : Opportunity Cost(تكلفة الفرصة البدیلة  -ج 

التضحیة بھا نتیجة رفض بدیل معین واختیار بدیل آخر لاستخدام المواد المتاحة من 

مواد خام وعمل وإمكانیات مختلفة، كما یعبر عن الفرصة البدیلة بأنھا أقصي منفعة كان 

 . 3حصول علیھا لو تم إختیار احسن ثاني بدیلیمكن ال
وھي التكالیف التي تتحمدلھا المنشأة  ):Incremental Cost( المضافةالتكالیف  -د 

ً عند زیادة الانتاج بقدر من  نتیجة نشاط معین یؤدي الي تغیر النشاط الحالي فمثلا

تزداد وھذه  الوحدات فان بعض التكالیف مثل المواد المباشرة والاجور المباشرة سوف

الزیادة تعرف بالتكالیف المضافة ویمكن ان یطلق علیھا اسم التكالیف ذات العلاقة 

 .4الملائمة لانھا مرتبطة بقرار معین یؤدي الي تغییر وضع الحالة الراھنة

مما تقدم لعرض تبویب التكالیف بشكل بسیط یستعرض الباحث أسس تبویب التكالیف وعلاقتھا 

  -:وذلك على النحو التالي) 1\2\1(تي یتضمنھا التبویب وذلك من خلال شكل التكالیف ال بانواع
  

  )1\2\1(شكل رقم 

  أساس التبویب وعلاقتھ بأنواع عناصر التكالیف 
  

  التكالیف التي یتضمنھا التبویب أنواع  التبویب أساس

  

  

  طبیعة عنصر التكلفة - 1

  

  مواد -

  أجور-

  الأخرىالتكالیف المباشرة -

  ر المباشرةالتكالیف غی-

  تكالیف صناعیة - 

                                                        
 .57المرجع السابق، ص  1

2Oliver Suzanne and Charles T.Horngren, Managerial Accounting (New Jersey: Pearson 
Prentice Hall,2010). P 460.   

 .56مرجع السابق، ص نضال الخلف، .نائل عدس، د .د  3
 .54محمد تیسیر الرجبي، مرجع سابق، ص . د 4
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  تكالیف بیعیة-  من الناحیة الوظیفیة - 2

  تكالیف إداریة-
 

  من ناحیة وحدة القیاس - 3
  ) الإجمالیة(التكلفة الكلیة-

  تكلفة الوحدة-
  

  من ناحیة تبویب التكلفة في القوائم المالیة - 4
  تكلفة مستنفذة -

 تكلفة غیر مستنفذة-
ً لامكانیة تتبعھا - 5   تكلفة مباشرة  -  تبعا

 تكلفة غیر مباشرة-

  
  

ً لإمكانیة تغیرھا مع حجم  - 6   الإنتاجتبعا

  تكلفة متغیرة  -

  تكلفة ثابتة-

  )  جزء متغیر جزء ثابت(تكلفة مختلطة -

تتزاید عند مستویات معینة (تكلفة درجیة -

  )من النشاط

  

  وقت حدوث التكلفة - 7

  تكالیف تاریخیة-

  تكالیف إحلال واستبدال  -

  تكلفة تقدیریة-
  

ً لعلاقتھا بالفترة التكلیفیة  - 8   تبعا
  تكالیف العملیات الجاریة-

  تكالیف العملیات الرأسمالیة  -

  تكالیف إنتاج-  الإیرادمن ناحیة توقیت تحمیلھا على  - 9

  فترة  -
  

  

  
  

  من ناحیة أثر التكلفة على اتخاذ القرارات  -10

  المسئولیة أساسالتكالیف على -

  الغارقة لیف التفاضلیة والتكالیف التكا-

  التكلفة المضافة-

  التكلفة الممكن تجنبھا-

  التكلفة النقدیة  -

  تكلفة الفرصة البدیلة-

  التكالیف الضمنیة-
  

ً للھدف المزمع تحقیقھ من قیاسھا -11   طبقا
  الإنتاجقیاس تكلفة  لإغراض-
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تخطیط وجدولة مدخلات  لإغراض-

  .  المختلفة الإنتاجیةومخرجات العملیات 

  فرض الرقابة لإغراض-

  

التكالیف الصناعیة ، -الأوامر–د محمد سامي راضي، محاسبة التكالیف نظام المراحل .أ:المصدر

  47ص ) 2011دار التعلیم الجامعي،: القاھرة(

 فوالتصنیانھ یوضح شرح مبسط وسھل الفھم ) 2\2\1(یلاحظ الباحث من خلال شكل         

أن  أن نظام التكالیف نظام مرن أي یمكن یؤكد، مما قتھا بعناصر التكلفةالتبویب وعلا لأسس

توجد ) 2\2\1(فمن خلال الشكل  تستفید منھ مختلف المنشآت ذات الأغراض والأھداف المتعددة،

عناصر التكالیف بین  الربطخیارات متعددة لأسس التبویب، من خلال ھذه الخیارات یمكن 

  .ذي یتلاءم مع طبیعة العملیات الإنتاجیة أو الخدمیة للتصنیف ال الملائم والأساس

مما تقدم یري الباحث أن التصنیف الأساسي للتكالیف أو التصنیف حسب طبیعة العنصر       

مواد، وأجور، والتكالیف المباشرة وغیر المباشرة ، یمتاز بالبساطة وعدم التعقید والذي یتضمن 

ً لإمكانیة التغییر مع حجم الإنتاج  وھو التقسیم إلي ثابت وان المنشآت التي تستخدم التصنیف تبع ا

ومتغیر ومختلط ، تواجھ بضرورة فصل التكالیف الثابتة من التكالیف المتغیرة مما یتطلب القیام 

بكثیر من الإجراءات الحسابیة المعقدة مثل الرسم البیاني وطریقة المربعات الصغرى  وطریقة 

یفید في تخطیط الإرباح ولكن یري الباحث أن ینظر إلي اختیار  الخط المستقیم فھذا التصنیف

  .التصنیف الذي یحقق الأھداف المرجوة مع مراعاتھ تكلفھ تطبیقھ
  

  - :بناء على ما سبق یستنتج الباحث النقاط التالیة      

  .أن وظائف محاسبة التكالیف تتشابھ إلى حد كبیر مع أھداف محاسبة التكالیف .1

 بة التكالیف على مبادئ وأھداف مما یوضح أن محاسبة التكالیف علمیعتمد نظام محاس .2

  .مثل العلوم الأخرى

  .خاصیة المرونة تجعل من نظام التكالیف قابل للتطور واستیعاب المستجدات إن .3

 أو الإنتاجیةالعملیات  باختلافوذلك  لأخرىتختلف طرق محاسبة التكالیف من منشأة  .4

نظام التكالیف نظام واحد ولكن طرق  أن یؤكدرھا مما الخدمیة الخاصة بالمنشأة عن غی

 .تطبیقھ تكون مختلفة
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تعدد خیارات التصنیفات یجعل من كل منشأة أن تختار التصنیف الذي یتلاءم مع طبیعة  .5

  . ھا الإنتاجیة أو الخدمیةیاتعمل

ً وذلك بھدف رقابة مما تقدم        وضبط  یري الباحث أھمیة العمل بالتكلفة المحددة مقدما

التكالیف، وبرأي الباحث أن نظام تكالیف بدون رقابة على عناصر التكلفة ھو نظام ناقص یحتاج 

لتكلفة  التقدیريضبط التكالیف من خلال المقارنة بین الرقم الفعلي والرقم إلي مراجعة، وان 

والعمل على اتخاذ الإجراءات  الانحرافات معرفةفي  یستفاد منھ ،الوحدة من كل عنصر

كانت  أو ،معالجتھافیجب التقریر عنھا والتوصیة بسلبیة انحرافات كانت  فإذا لتصحیحیة،ا

استخدام اسلوب التكلفة  أنالعمل على تحفیزھا، كما یري الباحث یجب ایجابیة  انحرافات

المستھدفة كأحد أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة یمكن أن یكون أداة رقابیة ویمكن أن یتكامل مع 

    .م التكالیف المعیاریة في ضبط ورقابة التكلفةنظا
  المبحث الثالث

  

  مقومات نظام التكالیف 
  

تعتمد جمیع الأنظمة إلي مجموعة من المقومات التي تسھل عملیة تطبیق إجراءاتھا        

حیث یقوم نظام محاسبة التكالیف على عدد من المقومات الأساسیة، ترتبط  وتحقیق أھدافھا،

 .ذه المقومات بشكل یساعد في تحقیق وظائف وأھداف نظام محاسبة التكالیفوتتكامل ھ

كما إن تصمیم أي نظام للتكالیف وتحدید أركانھ التي یقوم علیھا، یتطلب ضرورة القیام       

بدراسة عامة للعملیات الصناعیة، والھیكل الإداري في المنشأة، لتحدید مراكز التكالیف، 

صر التكالیف، وتحدید وحدات القیاس وعناصر القیاس، وھذا ووحدات التكالیف، وعنا

  .1التحلیل الفني لأركان نظام التكالیف یحدد الأركان الرئیسیة لأي نظام تكالیف

   -:2تتمثل المقومات الأساسیة لنظام التكالیف فیما یلي
 

ً دلیل   -:التكالــــیف أولا

ً، یقصد المحاسبون عادة من استخدامھم لمصطلح دلی       ًً◌ واحدا ل التكالیف عدة أدلة، ولیس دلیلا

 :تمثل أساس حركة نظام التكالیف وھذه الأدلة ھي

  - :دلیل وحدات التكلفة   )1(

                                                        
 .35، مرجع سابق، ص سامي محمد الوقاد. د 1
 .295ص )م1992،جامعة غریان: انیغر(وآخرون،محاسبة التكالیف الفعلیة مجدي عمارة ،.د 2
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وحدة التكلفة ھي الوحدة التي یتم تحمیلھا بعناصر التكالیف، أو توجیھ عناصر التكالیف        

ات  التي یقوم المشروع بإنتاجھا، إلیھا، وتتمثل وحدات التكلفة عادة في وحدات الإنتاج أو الخدم

والتي تختلف من المشروع لآخر حسب طبیعة نشاط المشروع، ففي صناعة الفحم والحدید 

ً یستخدم الكیلو كوحدة تكلفة،  ً یستخدم الطن كوحدة تكلفة، وفي صناعة الذھب مثلا والفوسفات مثلا

والبناء تعتبر المقاولة وحدة  دوفي صناعة النسیج یستخدم المتر الطولي كوحدة وفي قطاع التشیی

تكلفة وفي الصناعات التي تسیر على أساس نظام الأوامر الإنتاجیة یعتبر أمر الإنتاج وحدة تكلفة، 

  :1ویشترط في تحدید وحدة التكلفة بالنسبة للمشروع ما یلي

  .سھولة توجیھ عناصر التكالیف إلیھا بسھولة ویسر )أ (

ً نھائیا سواء سلعة أو  )ب ( خدمة، وتعتبر المنتجات نصف المصنوعة في أن یكون منتجا

  .الصناعات المتخصصة بذلك منتجات نھائیة

أن تكون قابلة للقیاس بوحدات كمیة حتى في صناعة الخدمات، حیث تعتبر وحدة الخدمة  )ج (

  .المقدمة وحدة القیاس، كالقضیة لدي المحامي المقاولة لدي المقاول

رھا من فترة لأخرى، أما إذا تعددت المنتجات أن تتصف بالثبات أو التجانس، ولا یتم تغیی )د (

  .فتعتبر وحدات  التكلفة متعددة ھي الأخرى

  -:علي النحو التالي) 1/3/1( شكل رقمیظھر في كما دلیل وحدات التكلفة یمكن توضیح 
  

  )1/3/1(شكل رقم          

  دلیل وحدات التكلفة

 وحدة القیاس عنوان المنتج الرمز

  خیوط الغزل 1

 طن ل القطنغز 11

 طن غزل الفبران 12

 طن غزل مخلوط 13

  النسیج 2

 الف متر أقمشة نسیج قطنیة 21

 الف متر مخلوطأقمشة نسیج  22

 الف متر صوفیةأقمشة نسیج  23

                                                        
 .19ص ) 2010دار البدایة، : عمان (التكالیف  ةمحاسب لؤي ودیان،. زھیر الحدرب، د.د 1
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 الف قطعة أقمشة نسیج بطاطین 24

   أقمشة التریكو 3

 طن  أقمشة تریكو قطنیة 31

 طن  أقمشة تریكو صوفیة 32

  الجوارب 4

 الف دستة جوارب صوف رجالي 41

 الف دستة جوارب نسائیة 42

  الف دستة جوارب أطفال 43

  
) م م1992جامعة غریان،: غریان(محاسبة التكالیف الفعلیة  وآخرون، مجدي عمارة،.د: المصدر

 .312ص
 انھ تم التمییز بین وحدات التكلفة باعتبارھا) 1/3/1(یلاحظ الباحث من خلال جدول          

وحدة قیاس للخدمة داخل مراكز الخدمات الإنتاجیة، وتختلف وحدة التكلفة باختلاف المنتج النھائي 

للأستاذ  المحاضرة بالنسبةأو قد تكون  المریض بالنسبة للطبیبفقد تكون وحدة التكلفة عبارة عن 

سوف یتناولھا  ساعة بنسبة لتحدید تكلفة الطاقة الكھربائیة والتي/الجامعي أو قد تكون الكیلوواط

ً یلاحظ الباحث من خلال التعامل التجاري  أن تاجر الجملة ، الباحث في الدراسة التطبیقیة وایضا

ً ویقوم ببیعھا بالدستة لتاجر القطاعي، ویقوم الأخیر ببیعھا  قد یشتري بضاعة ملابس أطفال مثلا

    .املاتللمستھلك بالقطعة مما یشیر إلي أن وحدة التكلفة تختلف بإختلاف المع

  -:دلیل مراكز التكالیف  )2(
مراكز التكلفة عبارة عن وحدات إداریة أو طبیعیة، لكل منھا استقلالھ عن الآخر من حیث          

الوظیفة أو الاختصاص، وھي تمثل الوحدات التي یتألف منھا المشروع، والھدف من تحدید مراكز 

تجمیعھا في ھذه المراكز، لكي یتم التكلفة، ھو استخدامھا كأساس لحصر عناصر التكالیف و

تحمیلھا بعد ذلك على وحدات التكلفة، ولیس لمركز التكلفة مواصفات محددة یمكن تطبیقھا في أي 

ً عن غیره من المراكز، وأن ینتج عنھ منتج معین  مشروع، بل یجب أن یكون مركز التكلفة ممیزا

عتبارات التالیة في الحسبان، عند تحدید أو خدمة معینھ یمكن قیاسھا، وقد یكون من المفید أخذ الا

  -: 1مراكز التكلفة في المشروع وھي كما یلي

ًَ◌ أو مركز خدمات إنتاجیة، أو مرحلة إنتاجیة  )أ ( ً إنتاجیا قد یكون مركز التكلفة آلة أو مركزا

  .كما في نظام المراحل الإنتاجیة

                                                        
 .20، مرجع سابق، ص لؤي ودیان. زھیر الحدرب، د.د 1
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ً لتحمیل أن یستخدم مراكز التكلفة لتوجیھ عناصر التكالیف إلیھا بصورة مؤ )ب ( قتة، تمھیدا

  .إستخراج تكلفة الوحدة,التكالیف على وحدات الإنتاج 

ً یختلف عن  غیره من المراكز )ج ( ً متجانسا   .أن یباشر مركز التكلفة نشاطا

ً للقیاس سواء كان المنتج سلعة أو خدمة )د (   .أن یكون النشاط في المراكز قابلا

ط المركز، حیث أن وظیفة التكالیف لا أن یفید تحدید مراكز التكلفة في الرقابة على نشا) ھـ(

 ً   .تقتصر على تحدید التكلفة فقط، بل والرقابة علیھا أیضا

بعد تحدید مراكز التكلفة في المشروع، یتم إعداد دلیل مراكز التكلفة، الذي یتضمن جمیع         

ً لمجموعات متشابھة أو متماثلة، ویتم ترقی م محتویات مراكز التكالیف في المشروع، مبوبة وفقا

الدلیل، لتسھیل تمییز مراكز التكالیف التى تم تقسیم المشروع إلیھا، وكذلك تسھیل إستخدام 

الحاسب الآلي في العمل المحاسبي، وتبوب مراكز التكالیف في المشروعات الصناعیة الي خمس 

ً یمیزه عن غیر ه مجموعات رئیسیة یتفرع عنھا مجموعات فرعیة، ویعطي كل مركز منھا رقما

  .من المراكز

  - :1خصائص وتصنیفات مراكز التكلفة كما یلي         

مراكز الإنتاج عبارة عن وحدات طبیعیة أو إداریة یتم تقسیم المشروع إلیھا، : مراكز الإنتاج -أ

  .وتتم فیھا العملیات الإنتاجیة، لیتم في النھایة إنتاج وحدة الإنتاج تامة الصنع

ً وحدات طبیعیة أو إداریة تقوم : مراكز الخدمات الإنتاجیة-ب تعتبر مراكز الخدمات الإنتاجیة أیضا

بتقدیم خدمات معینة لمراكز الإنتاج ،سواء كانت ھذه الخدمات فنیة مثل قسم الصیانة، أو عملیة 

  .مثل قسم بحوث الإنتاج، أو أمنیة مثل قسم الأمن والحراسة، أو مخزنیة مثل مخزن المواد الأولیة

تتمثل مراكز الخدمات التسویقیة في وحدات طبیعیة او إداریة، یقع : ت التسویقیةمراكز الخدما-ج

على عاتقھا مھمة تسویق وبیع المنتج النھائي، وإیصالھ من مخازن المواد تامة الصنع للمستھلك، 

وتتكون مراكز الخدمات التسویقیة من مجموعة من الأنشطة، مثل نشاط تخزین المنتجات التامة، 

ل والتوزیع ،ونشاط دراسة السوق لتلبیة رغبات المستھلیكین، إقامة المعارض المختلفة، نشاط النق

  .والاتصال بالعملاء، والإعلان عن السلع

وھي التي تؤدي خدمات إداریة أو تمویلیة أو إشرافیة لكافة : مراكز الخدمات الإداریة والتمویلیة-د

مشروع  ووضع السیاسات والإجراءات التي أنشطة المشروع، بالإضافة لعملیات تخطیط أھداف ال

  .تحقق الرقابة الفعالة خلال تنفیذ تلك الأھداف

                                                        
 .22سابق ص الع مرجال 1
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وھي التي تقوم بمشاریع معینة للمشروع ذاتھ، مثل إنتاج قطع : مراكز العملیات الرأسمالیة- ھـ

في  الغیار أو إنشاء مباني أو غیرھا من المنتجات، التي لا یتم إنتاجھا بغرض بیعھا بل لاستخدامھا

ً من الحصول علیھا عن طریق الشراء، ویعتبر كل مشروع من ھذه المشاریع  المشروع نفسھ، بدلا

ً للتكلفة وقد یتم تقسیمھ إلى مراكز أخري فرعیة   .مركزا

على ) 1/3/2(لتوضیح الترمیز العددي لمراكز التكلفة یظھر ذلك من خلال شكل              

  ..النحو التالي

  

  

  )1/3/2(شكل رقم 

  دلیل مراكز التكالیف

 بیان الفرعي المساعد العام

 مراكز تكلفة الإنتاج   5

 مركز الغزل  51 

  511   فرعيمركز 

  512   فرعيمركز 

 النسیج مركز  52 

  521   فرعيمركز 

  522   فرعيمركز  

      

  مراكز تكلفة الخدمات الإنتاجیة   6

  والاصلاح مركز الصیانة  61 

  611   رعيفمركز 

  612   فرعيمركز  

  مراكز الخدمات التسویقیة   7

  إدارة التسویق والمبیعات  71 

  مركز خدمات النقل  72 

  مركز بحوث التسویق  73 

  مراكز الخدمات الإداریة   8
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  إدارة الشئون المالیة   81  

   811  قسم الحسابات  

   812  قسم التكالیف  

  إدارة شئون الموظفین  82  

   821  شئون العاملین  

ص ) م2010دار البدایة،: عمان( التكالیف ةلؤي ودیان، محاسب. زھیر الحدرب، د.د: المصدر

23.  

یلاحظ الباحث انھ تم تصنیف مراكز التكلفة بواسطة الترمیز ) 1/3/2( شكلمن خلال         

ً ثم یعاد تقسیمھا إلى مجموعا ةالرقمي حیث تعطي كل مجموعات رئیسی ً مفردا ت فرعیة تبدأ رقما

بالرقم المزدوج ثم یعاد تصنیفھا إلى فروع تبدأ بالرقم الثلاثي، یھدف ھذا التصنیف الدقیق لسھولة 

وخاصة عند استخدام قاعدة بیانات أو  )الكود(المعلومة بواسطة استخدام الأرقام ىالحصول عل

على الأرقام أكثر من  البرامج المحاسبیة بواسطة الكمبیوتر لان لغة البرمجة بالكمبیوتر تعتمد

الحروف لتسھیل إدخال البیانات ومعالجتھا ومن ثم سرعة استخراج التقاریر الدوریة والقوائم 

  . المالیة

  دلیل عناصر التكالیف  )3(
من مقومات نظام التكالیف ضرورة إعداد دلیل یشتمل على جمیع عناصر التكالیف مع         

ً ثابتة مثل ، الأجور ، المستلزمات السلعیة ، تقسیمھا إلى مجموعات رئیسیة وفرعیة تحم ل أرقاما

ً إلى تصنیف وفھرسة كان یحتاج نظام التكالیف یدوي ، كما المستلزمات الخدمیة ً دائما أو آلیا

وترمیز لعناصر التكالیف التي سوف تؤثر على حسابات ودفاتر النظام، وتمر عملیة إعداد دلیل 

  - :حسابات العناصر بالخطوات التالیة

  .حصر جمیع العناصر الرئیسیة المسببة للأنشطة في المشروع: الخطوة الأولى 

   -:ىیتوقف عل رتحدید درجة الإجمال أو التفصیل في حسابات كل عنصر وھو أم: الخطوة الثانیة 

  .الأھمیة النسبیة للعنصر .1

  .التكرار والدوریة بشكل یسمح بتتبع العملیات .2

  .اباتالدقة في حصر النفقة وربطھا بالحس .3

  .حاجة الإدارة إلى أرقام مفصلة محللة .4

ترتیب الحسابات في مجموعات متجانسة بحیث تعكس أسماؤھا  بقدر الإمكان : الخطوة الثالثة 

  .طبیعة النفقات التي تشملھا والغرض من إعدادھا مع ترقیم ھذه الحسابات



105 
 

ت الدلیل وعناصر وضع تعلیمات تفصیلیة تفسر طبیعة كل حساب من حسابا: الخطوة الرابعة 

ًً◌ تحت اسم حسابات المراقبة    .)1(جانبیة المدین والدائن وھو اصبح معروفا

  -:وذلك علي النحو التالي) 1/3/3( شكلكما یتضح ذلك من خلال 

  

  )1/3/3(شكل رقم 

  دلیل عناصر التكالیف

 بیان الفرعي المساعد العام

 عناصر التكالیف   3

 تكلفة عنصر الأجور  31 

 أجور ومرتبات 311  

 مزایا اجتماعیة 312  

 تأمینات اجتماعیة 313  

 تكلفة عنصر المواد  32 

 مواد خام  أولیة  321  

 مواد نصف مصنعة 322  

  مواد كاملة التصنیع 323  

 مواد تعبئة وتغلیف 324  

 تكلفة عنصر الخدمات  33 

  صیانة وإصلاح 331  

  إھلاك آلات 332  

  المركباتإھلاك  333  

  
 )م1992ان،یغر جامعة: انیغر(محاسبة التكالیف الفعلیة  وآخرون، مجدي عمارة،.د: المصدر

  .314ص 

یقوم بتصنیف وفرز المصرفات ثم انھ ) 1/3/3(شكل رقم من خلال الباحث یلاحظ         

ً مختلفة حسب المجموعة الرئیسیة والتي تتفرع منھا مجموعات فرعیة أكثر ً  إعطائھا ارقما  تفصیلا

ً لتبویب عناصر التكالیف حسب تأخذ أرقام مزدوجة، بذلك یقدم دلیل عناصر التكالیف  نموذجا
                                                        

  .313مجدي عمارة ،مرجع سابق، ص .د 1-
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وبذلك یتحقق ) مصروفات –مواد  –أجور (، )التبویب الأساسي لعناصر التكالیف(طبیعة الإنتاج 

تكالیف مما الھدف من إعداد دلیل عناصر التكالیف وھو تجمیع وتبویب البیانات المتعلقة بعناصر ال

  .یساعد في التخطیط والرقابة علیھا

  . الربط بین أدلة التكالیف ومراكز التكلفة التي أوردھا الباحث) 1/3/4( شكلیظھر         

  )1/3/4( شكل رقم

  الربط بین الأدلة ومراكز التكلفة

  

  عنصر

  التكلفة

 مراكز التكلفة

  الإنتاج
5 

  خدمات الإنتاج
6 

  خدمات التسویق
7 

  إداریةخدمات 
8 

 31/8 31/7 31/6 31/5 31-أجور

 32/8 32/7 32/6 32/5 32- مواد 

  33/8  33/7  33/6  33/5  33-خدمات
  

 )م1992،ان یغر جامعة: انیغر(محاسبة التكالیف الفعلیة  وآخرون، مجدي عمارة،.د: المصدر

  .315ص 

وضح قیود الیومیة مفھوم مضمون ھذا الجدول ی أن )1/3/4(من خلال شكل یلاحظ الباحث        

  -:شكل القید على النحو التالي   التي یقوم بإدخالھا  قسم الحسابات العامة ویكون

  أجور    قسم الإنتاج 31من ح 

  أجور    قسم خدمات الإنتاج  31من ح 

  أجور    قسم خدمات التسویق 31من ح 

  أجور    قسم الخدمات الإداریة 31من ح 

  تسویقأجور    قسم خدمات ال 31من ح 

  إلي ح   الخزینة او البنك          

ً لأساس نظریات التحمیل         ثم یقوم قسم التكالیف بتحمیل تلك التكالیف على المنتجات وفقا

ربط عناصر التكلفة مع مراكز التكلفة یسھل عملیة تخصیص ا المعمول بھا في المنشأة، وان

ویكون ) إنتاجیة ، تسویقیة ، إداریة ت، خدماإنتاجیة ( عناصر التكالیف علي الأقسام المختلفة 

ً عل    .الأرقام  ىأكثر فاعلیة باستخدام الحاسب الآلي لان لغة الحسابات الآلیة مبینة  اساسا
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تصنیف مراكز التكلفة بصورة علمیة منظمة، وتصنیف دلیل مما تقدم یري الباحث أن          

كالیف بالمنشآت، والبدایة الصحیحة في یؤثر على مخرجات نظام الت الوحدات بصورة علمیة

تؤدي إلي جودة مخرجات نظام التكالیف وبالتالي یستطیع نظام التكالیف أن یقدم  فالتصنی

  . معلومات مفیدة تساعد الإدارة في ترشید القرارات وتحقیق أھداف المنشأة

 -:ثانیاً تحدید فترة التكالیف 
ة التي یتخذھا المحاسب لتجمیع وحصر عناصر التكالیف فترة التكالیف ھي الفترة الزمنی          

بغرض إعداد حسابات وقوائم التكالیف ونتائج الأعمال بصفة دوریة، وقد تكون ھذه الفترة شھریة 

أو ربع سنویة او سنة، وفي مجالات الإنتاج الزراعي ترتبط فترة التكالیف في العادة بطول دورة 

اسبیة الخاصة بتقییم الإنتاج الزراعي غیر التام ي آخر الإنتاج بغرض تفادي المشكلات المح

الفترة، ویتوقف طول فترة التكالیف في ھذه الحالة على الدورة الزراعیة الطبیعیة للمنتجات النباتیة 

 ً كالحبوب والفواكھ والخضروات وغیرھا، او الفترة الزمنیة التي تستغرقھا تربیة المواشي إعتبارا

وأنھ كلما قصرت فترة التكالیف كلما . إعدادھا للبیع أو الإنتاج أو غیره من تاریخ التوالد حتى

زادت أھمیة بیانات التكالیف بالنسبة للإدارة لغرض متابعة التنفیذ ومراقبة سلوك عناصر التكالیف 

ومقارنتھا بالمخطط لھا بغرض اكتشاف الانحرافات بسرعة ومعالجة مسبباتھا في الوقت 

  . 1المناسب

  - :2آخر أن طول فترة التكالیف یتأثر بعدة اعتبارات أھمھا الآتيكما یري 

  .مدي حاجة الإدارة إلي معلومات نظام التكالیف لأداء وظائفھا .1

ً تكون الفترة التكلیفیة محددة بزراعة وجني  .2 نوع النشاط، ففي النشاط الزراعي مثلا

  .المحصول

  .مدي موسمیة النشاط .3

نشأة مثل فواتیر المیاه والكھربا خارج الم توقیت وصول بعض المستندات من الغیر .4

  .والتلفون

 -:ثالثاً المجموعة المستندیة

تعتبر المستندات ھي دلیل إثبات في المحاسبة ولا یمكن إثبات أي عملیة من العملیات         

جب المالیة إلا إذا كان لھا مستند یؤیدھا ویؤكدھا كما أنھا مصدر القید الأولي في الدفاتر ومن ثم ی

حفظھا في مكان أمین وعلى المحاسب عند تصمیم نظام التكالیف أن یحدد المستندات وأشكالھا 

                                                        
مكتبة المجمع العربي، : عمان(إیھاب نظمي إبراھیم، محاسبة التكالیف الزراعیة . د محمود جلال احمد،. د 1

 .60ص ) م2010
 .19، مرجع سابق، ص )2(محاسبة التكالیف بابكر إبراھیم الصدیق،.فتح الرحمن الحسن منصور ود .د 2
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الحصول على الأرقام والمعلومات بدقة  لوعدد النسخ لكل منھا وما تحتویھ من بیانات تكف

وبسرعة ،كما تعتبر المستندات الدلیل الموضوعي القابل للمراجعة عند الاختلاف مع أي عنصر 

ً تساعد على تحدید المسئولیات وتیسیر أعمال الرقابة من عن اصر البیئیة الخارجیة فإنھا ایضا

  .1الداخلیة والخارجیة على أنشطة الوحدة الاقتصادیة

النماذج والاذونات والإشعارات التي تستخدم في تجمیع البیانات عن  المستندات على تشمل       

ً لتحلیلھ ا في السجلات والدفتر ویجب أن یراعي عن تصمیم التكالیف والإنتاج وذلك تمھیدا

  -:المستندات ما یلي

  .جلھأأن یتضمن المستند البیانات اللازمة للوفاء بالغرض المعد من  .1

  .ألا یمر المستند إلا على الجھات المختصة التي یھمھا فقط .2

  .رتكراالإذا كان المستند یمكن أن یخدم أكثر من غرض تعد صور من المستند  بدلا من  .3

  .یجب مراعاة البساطة والوضوح في بیانات المستند  .4

  .نشر الوعي لدي المسئولین عن استیفاء المستندات للدقة .5

إن اعتماد نظام التكالیف على مستندات القید الأول یرجع في الأساس إلى اعتماده مبدأ        

مادي المؤید لوقوع الموضوعیة في القیاس والإثبات، ذلك المبدأ الذي یقضى بتوافر الدلیل ال

المستندات ھنا باعتبارھا أحد أشكال الأدلة المادیة و ،الحدث المالي أو التكلیفي قبل إثباتھ في الدفاتر

سوف تؤثر بالضرورة على صحة بل دقة وسلامة التسجیل والتوجیھ المحاسبي للأحداث التي 

ً تتمثل في إشعار قسم المحاسبة بأن عملیة ) وقسم التكالیف( تتضمن بیانات عنھا فوظیفتھا عموما

   2ما قد وقعت وینبغي أن تؤثر على حسابات محددة

  -: 3یمكن تقسیم المستندات إلي عدة نواحي أھمھا ما یلي

قد تنشأ مستندات داخل المنشأة مثل فاتورة الشراء كما قد تنشأ مستندات من :  من حیث المصدر

ً للبیاناتخارج المنشأة فھي لا تعد من مقومات النظام ولكنھ   .ا تعد فقط مصدرا

ھناك مستندات ینشأ عنھا تسجیل في الدفاتر والسجلات لأنھا : من حیث ما ینشأ عن المستند 

مستندات تتعلق بالأحداث المالیة والتكلیفیة، وھناك مسندات لا ینشأ عنھا تسجیل ي الدفاتر لأنھا 

ً تكون مستندات إحصائیة    .غالبا

                                                        
المكتبة العصریة ، : القاھرة(حمود محمود السجاعي، محاسبة التكالیف في المنظمات الصناعیة والصحیة م.د 1

  .89 -88ص ص) م2008
 
 .294مجدي عمارة  وآخرون ، مرجع سابق ص . د 2
 .89محمود محمود السجاعي، مرجع سابق، ص .د 3
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توجد مستندات ذات صبغة عامة وھي تلك التي تتداول في عدد كبیر : من حیث طبیعة المستندات 

من مراكز التنفیذ المختلفة على حین توجد مستندات أخرى ذات طبیعة خاصة وتعد لغرض معین 

  .أو خاص وبالتالي لا تصلح للاستخدام في غیر الغرض المصممة من أجلة

  -:رابعاً المجموعة الدفتریة
 على  ملتتشالدفتریة من أھم مكونات نظام التكالیف في المنشأة، تعتبر المجموعة          

البطاقات والسجلات والدفاتر التحلیلیة التي تستخدم في تسجیل وتحلیل بیانات التكالیف   ةمجموع

من خلال استخدامھا القیام بالوظائف المختلفة الملقاة على عاتق  عوالتي تحتفظ بھا المنشأة لتستطی

وكقاعدة عامة یجب أن تغطي المجموعة الدفتریة بالتسجیل والتبویب والتحلیل محاسب التكالیف 

إلا أن ذلك لا ، كافة عناصر التكالیف بغرض تحدید علاقة ھذه العناصر بوحدات النشاط النھائي

  . 1یمنع اختلاف حجم وعدد الدفاتر والسجلات من مشروع لآخر

  :تحدید أساس قیاس التكلفة: خامساً 
تماد أحد مبادئ التحمیل الخاصة بعناصر التكالیف، إما مبدأ التحمیل الشامل أو مبدأ یعني إع    

التحمیل الجزئى، وھو ما یعني اختیار نظریة التكالیف المناسبة لظروف المشروع والتي تحدد 

على أساسھا تدفق عناصر التكلفة في حسابات المراقبة المختلفة، وان إدارة المشروع بالتعاون مع 

التكالیف لھا المفاضلة بین خصائص كل نظریة وبین احتیاجاتھا للبیانات والمعلومات قسم 

  .المستخرجة من قوائم التكالیف 

  :مجموعة القوائم والتقاریر :سادسا

تقاس كفاءة نظام التكالیف بمدي فعالیة القوائم والتقاریر التي ینتجھا ھذا النظام ومدي إستفادة       

  -:2یمكن تقسیم التقاریر إلي أنواع من عدة زوایا أھمھا ما یليمستخدمي المعلومات و

  : من حیث مدي دوریة وانتظام التقاریر. 1

تقاریر منتظمة وھي عبارة عن الأداء التي تفید في إجراء الرقابة على مستویات الأداء  -أ 

  .الفعلي ومقارنتھ بالمخطط وتحدید الانحرافات

 .مقابلة مشكلة طارئة أو غیر مكررةتقاریر خاصة وتعد بطریقة غیر دوریة ل -ب 

  :من حیث الفترة التي یمكن أن تغطیھا التقاریر

وھي التي من خلالھا یتم تحدید دالة الھدف ودراسة ) تخطیطیة(تقاریر تغطي فترة مستقبلیة 

  .البدائل واختیار البدیل الأفضل
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د عن أنشطة مراكز وتتضمن جمیع أنواع التقاریر التي تع) فعلیة(تقاریر تغطي فترات جاریة

  .التنفیذ بالمنشأة وتشمل تقاریر الأداء وتقاریر الاستثناء

 -:من حیث الجھة المقدم إلیھا التقریر

ھي التقاریر التي توجھ إلي مراكز اتخاذ القرارات في المنشأة، ھذا النوع التقاریر  -أ 

  .المنتظمة التخطیطیة والتقاریر الاستثناء والتقاریر الخاصة وتقاریر الأداء الفعلیة

تقاریر خارجیة وھي التي تقدم لعناصر البیئة الخارجیة المھتمة بنشاط المنشأة من بینھم  -ب 

المساھمون ومصلحة الضرائب والھیئات الحكومیة الرقابیة والمقرضون واتحادات العرف 

  .التجاریة والصناعیة

 -:1الاعتبارات التي یجب مراعاتھا عند إعداد التقاریر

  .اكز المسئولیة في المنشأةأن تتماشي مع مر - 1

  .أن تقدم في الوقت المناسب - 2

  .أن تلتزم بالموضوعیة وتكامل المعلومات - 3

  .أن تتمیز بالبساطة والوضوح - 4

أن تتضمن خانة للأداء المخطط في شكل مقاییس تعبر عن ما یجب أن یكون علیھ الأداء  - 5

 . الفعلي وتعتبر مقاییس عادلة للحكم علي كفاءة التنفیذ
  

نظام التكالیف یكمن في تحقیقھ للأھداف التي تسعي  نجاح  الباحث أن یستنتجمما تقدم         

الإدارة للوصول إلیھا حتى تتمكن من القیام بوظائفھا من تخطیط ورقابة واتخاذ قرارات، ولكي 

ً للمبادئ والأسس  یحقق نظام التكالیف ھذه الأھداف لا بد أن یستند إلي مقومات ونظام عمل وفقا

لمیة الصحیحة، ویري الباحث أن الھدف من تقسیم المنشأة لمراكز تكلفة لضمان تحقیق الرقابة الع

على التكالیف ومحاسبة المسئولیة عن الانحرافات وھذا الجانب مفقود في كثیر من المنشآت لعدم 

 استخدام برامج المحاسبة الاھتمام بالتطبیق السلیم لمحاسبة التكالیف ویري الباحث أن

)Software ( یبواسطة الحاسب الآلي ً خاصة في  في تسھیل عمل التكالیف ساعد المحاسبین كثیرا

التطورات التي صاحبت النظم الإداریة المختلفة سواء كانت على مستوي الإنتاج أو الخدمات،  ظل

  . والحوجة إلي المعلومة السریعة في ظل بیئة العولمة والتجارة الالكترونیة
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