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 ً   الإطار المنھجي: أولا

  :تمھید

العدید من التحدیات مثل زیادة حدة المنافسة المحلیة والدولیة،  المنشآت الصناعیةواجھ ت

تنوع إحتیاجات العملاء، وقصر دورة حیاة المنتجات، مما ترتب علیھ و سرعة التقدم التكنولوجي،و

، لذا فان إدارة وجودة عالیھقل أعلى تصمیم وتصنیع منتج ذو تكلفة  تالمنشآضرورة زیادة قدرة 

  .  تللمنشآھم وجوھري من التخطیط الاستراتیجي مالتكلفة لابد من النظر إلیھا كجزء 

 في ریتغیأي تبط إلي حد كبیر بالنشاط الصناعي ومن ثم فان مرم محاسبة التكالیف انظ إن

البیئة  ھاشھدت التطورات التي و ،م محاسبة التكالیفاالبیئة الصناعیة لا بد أن تنعكس آثاره على نظ

الصناعیة مثل التقدم المستمر في تطبیق التكنولوجیا والاتجاه نحو المزید من درجة الآلیة في التصنیع، 

نظام و Just In Time المحددنظام الإنتاج في الوقت ا إلي ظھور نظم تصنیع حدیثة من أھمھأدت 

 Flexible نظم التصنیع المرنةو  Total Quality Management Systems إدارة الجودة الشاملة

Manufacturing Systems  الآلیةنظم التصنیع  بالإضافة إلي Manufacturing Automation 

Systems  

محاسبة  وأسالیبل من طرق ـك فيضرورة التغییر  إلىالنظم التكنولوجیة الحدیثة  ھذه دتأ        

 محاسبة          -:المثال على سبیل التكالیف حاسبةم فيالمفاھیم المستحدثة  ولعل من أھم التكالیف

ً  تكلفةال  Targetالمحاسبة عن التكلفة المستھدفةو، Activity Based Costing  (ABC)النشاطوفقا

Costing (TC) ، محاسبة عن تكالیف الجودةالوQuality Costing  ،إدارة التكلفة  إلى بالإضافة

  . Strategic Cost Management(SCM) الإستراتیجیة

ً للدور إ ً من أھمیة محاسبة التكالیف وتحقیقا دارة لإالذي تلعبھ أصبح من ضروري  المھمنطلاقا

 ر نظمھا المحاسبیةیتطوالصناعیة عامةً، والشركة السودانیة للتولید الحراري خاصةً، المنشآت 

لذا یعد ھذا البحث مساھمة على المستوي  حتى تستطیع مواكبة البیئة الصناعیة المعاصرة،  والإداریة

لتحدید تكلفة إنتاج دوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة لأللاستفادة من الخصائص المشتركة الأكادیمي 

 بإستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة وذلك الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراري 

(TC)  للنشاط ً دقة تساعد في دعم أكثر بصورة  تكلفة معلوماتبھدف تقدیم   (ABC)والتكلفة وفقا

  .وترشید القرار
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  مشكلة البحث

مشكلة البحث في تبني الشركة السودانیة للتولید الحراري نظام التكالیف التقلیدي عند  تتمثل 

ً على ھذا القیاس /طوقیاس تكلفة الكیلووا تحدید ساعة لمحطاتھا المنتشرة في السودان مما ینعكس سلبا

  -:حیث یطرح الباحث تساؤلات البحث على النحو التالي

عن  الحراري الإنتاج بالشركة السودانیة للتولید تكالیفالطرق المستخدمة في حساب تفضي ھل  .1

 ساعة ؟/طالكیلوواتكلفة إنتاج دقیقة ل معلومات

اللازمة لتطبیق  الأساسیة والإمكانات تتوفر لدى الشركة السودانیة للتولید الحراري البنیة ھل .2

 ؟الأسالیب الحدیثة في التكالیف والتكامل بینھا

ً للنشاط (TC )ن التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة ھل یمكّ  .3 من تحدید  (ABC)والتكلفة وفقا

 ؟بالشركة السودانیة للتولید الحراري دقیقةتكلفة الإنتاج بصورة 

ً للنشاط (TC) یؤدي تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة ھل .4 إلي  (ABC)والتكلفة وفقا

  ؟لخفض تكلفة الإنتاج بالشركة السودانیة للتولید تؤدي تقدیم مقترحات وحلول

 ؟ وفعّال وإداري كفءالحراري نظام محاسبي  الشركة السودانیة للتولید لديوفر تھل ی .5

  ؟ھل توجد صعوبات تحول دون تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف بالشركة السودانیة للتولید .6

  ؟الطاقة الكھربائیةقطاعات  بینخدمات الطاقة الكھربائیة ھل توجد منافسة في تقدیم  .7

  ھدف البحث 

باستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة  ئیةلكھرباالطاقة اقیاس تكلفة إنتاج  إلي ھدف البحث

ً للنشاط ) TC( المستھدفة حیث یعتقد الباحث  لإدارة التكلفة الإستراتیجیة، كأداتین) ABC(والتكلفة وفقا

ستخدام أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة في حساب تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة لان تكلفتھا إ ضرورة

قتصادیة مما یستوجب العمل على خفضھا ودعمھا حتى إجتماعیة وإیراعي فیھا عوامل سیاسیة و

موارد ویتحملھا المستھلك، وذلك لان المنھج الاستراتیجي یقوم على فكرة التوظیف الرشید لإمكانیات 

قیمة المنشأة من المنظور  وتعظیم  المستھلك رضا المنشأة بجانب تحلیل ودراسة فرص التحسین بھدف

  .الداخلي والخارجي
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 أھمیة البحث 

تدعیم جھود البحث العلمي ومحاسبة التكالیف في  ةمساھمتمثلت في اللبحث ل الأھمیة العلمیة

على مستوي المكتبة السودانیة والمكتبة العربیة والذي أكدت الدراسات السابقة والكتابات ذات الصلة 

حدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة تستخدام الأسالیب الحدیثة للتكالیف في إقلة الدراسات التي تناولت 

في تحقیق  يالتكالیف التقلید نظامخاصة في ظل إجماع معظم الدراسات السابقة على فشل  الكھربائیة،

یأتي ھذا البحث لسد الفراغ المعرفي في ھذا  متطلبات وأھداف الإدارة الإستراتیجیة الحدیثة، لذا

  .المجال

یقدم للشركة السودانیة للتولید الحراري أسالیب حدیثة في انھ في  الأھمیة العملیة للبحث تمثلت

اسلوبي بین التكامل  من خلال إنتاج الطاقة الكھربائیةلقیاس تكلفة السلیم  لعلميا لتطبیقالتكالیف ل

ً للنشاط ) TC(التكلفة المستھدفة   مما ،بینھما المشتركةالعلاقات  ستفادة منلال )ABC(والتكلفة وفقا

  .للإنتاج وعادلة دقیقةتكلفة في تقدیم  یساعد

  مناھج البحث 
  

  -:في الآتيمناھج البحث العلمي  تمثلت

  .فرضیاتالعلى أنماط المشاكل المرتبطة بموضوع البحث وصیاغة  للوقوف :المنھج الاستنباطي

وإختبار للوقوف على المشاكل المرتبطة بقیاس تكلفة إنتاج التولید الحراري : يالمنھج الاستقرائ

  .فرضیات البحث

لعرض الدراسات السابقة التي لھا علاقة بموضوع البحث و التطور التاریخي : المنھج التاریخي

  .الحراريللشركة السودانیة للتولید 

من خلال إسلوب دراسة الحالة للتعرف على الأسس المطبقة في الشركة : التحلیلي المنھج الوصفي

  .الإنتاجالسودانیة للتولید الحراري لتحدید وقیاس تكلفة 

   البحث فرضیات
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  -: الآتیةالباحث الفرضیات  اختبر

  اللازمة  لتطبیق أدوات إدارة التكلفة  الأساسیة والإمكانات توافر البنیة : الأوليالفرضیة 

 .قیاس تكلفة إنتاج الكھرباء تحدید و الإستراتیجیة والتكامل بینھا یؤثر على                 

  الحراري یؤثر على  نظام محاسبي وإداري كفء بالشركة السودانیة للتولید وجود :الفرضیة الثانیة

  .تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء                  

  نظام التكالیف المطبق بالشركة السودانیة للتولید الحراري یؤثر على تحدید تكلفة  : الثالثةالفرضیة 

   .إنتاج الكھرباء                 

ً للنشاط (TC) تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة  : الفرضیة الرابعة   والتكلفة وفقا

                   (ABC) یؤثر على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء.  

  جمع البیانات  أدوات 

  -:مصادر جمع البیانات في الآتي تمثلت

  .في الملاحظة والمقابلات الشخصیة تتمثل :الأولیة   البیانات

  .والانترنیت والتقاریر الرسائل الجامعیةوالدوریات والمراجع   في الكتب تتمثل: الثانویة  البیانات

  حدود البحث 

  .الشركة السودانیة للتولید الحراري :  ةالمكانی ودالحد

  .م 3201    -م2010:  ةالزمانی ودالحد

  ھیكـــل البحــث 
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          ً  شملتإ فالمقدمةأربعة فصول وخاتمھ مقدمھ وعدد  إليالبحث تم تقسیمھ ھذا  لأھدافتحقیقا

تحت  الأولالمفاھیمي والدراسات السابقة التي لھا علاقة بموضوع البحث أما الفصل  الإطار على

مباحث حیث تناول المبحث  ثلاثةعلى مل تشإفقد  )محاسبة التكالیف وأھداف ومقوماتمفھوم (عنوان 

وخصائص ووظائف أھداف تناول فمحاسبة التكالیف أما المبحث الثاني ونشأة وتطور مفھوم  الأول

   .مقومات نظام التكالیفالمبحث الثالث تناول أما ، وتصنیفات محاسبة التكالیف

إسلوب التكلفة المستھدفة مفھوم وخطوات تطبیق وتقویم (أما الفصل الثاني جاء تحت عنوان      

(TC)  أھداف إسلوب وخصائص ومفھوم  الأولالمبحث  حیث تناولمباحث  ثلاثةفشمل ھذا الفصل

كما تناول  (TC)التكلفة المستھدفة  تطبیقأما المبحث الثاني فتناول خطوات  (TC) المستھدفةالتكلفة 

  . (TC)تقویم اسلوب التكلفة المستھدفةالمبحث الثالث 

ً للنشاط التكلفةإسلوب (  تحت عنوان أما الفصل الثالث        Activity Based) (ABC)وفقا

Costing Technique   یتناول  الأولالمبحث :  مباحث على النحو التالي ثلاثةفشمل ھذا الفصل

ً للنشاط التكلفةفھوم وأھداف إسلوب م المبحث الثاني یركز على مقومات إسلوب أما  (ABC) وفقا

ً للنشاط التكلفة ً  التكلفةإسلوب وتقویم خطوات تطبیق یتناول المبحث الثالث أما ، (ABC)وفقا وفقا

 .(ABC)للنشاط

دراسة حالة الشركة السودانیة في  تتمثلحیث  )الدراسة التطبیقیة( الرابع تحت عنوانأما الفصل      

نبذة تعریفیة عن  الأول مبحثین، حیث تناول المبحث ھذا الفصل على شتملإفقد  للتولید الحراري

ً النشأة والموقع الشركة السودانیة للتولید الحراري تحلیل تناول فأما المبحث الثاني  والأھداف مستعرضا

  .البیانات وإختبار الفرضیات

  ً   .شتملت على النتائج والتوصیاتإفقد  الخاتمةأخیرا

  

 الدراسات السابقة: ثانیاً 



7 
 

التي تناولت موضوع الدراسة المتعلق بأدوات إدارة التكلفة الك العدید من الدراسات السابقة ھن

متعلق بمجال الدراسة التطبیقیة  مع الإستراتیجیة واغلبھا تناولتھا بصورة منفردة والبعض الآخر 

  -:اختلاف إسلوب التطبیق وتتمثل أھم تلك الدراسات ما یلي

 -: 1 )م2000( الحسن منصور الحسن دراسة فتح الرحمن

في أن تدني الإنتاج وزیادة الفاقد الكھربائي نتیجة لشح الموارد المالیة أدي إلي تمثلت مشكلة الدراسة  

زیادة التكلفة التي ینعكس عبئھا على  ب علیھتترضعف في عملیات التأھیل والصیانة الدوریة تدني مما 

علیھ  المواطن خاصة مع عدم وجود أسس للتسعیر تعتمد على الأصول والمبادئ العلمیة للمحاسبة،

  .في قیاس تكالیف وتسعیر خدمات الطاقة الكھربائیة الدراسةتتلخص مشكلة 

ھدفت الدراسة إلي قیاس تكالیف خدمات الطاقة الكھربائیة في السودان والتي تقدم الھیئة القومیة 

 إليكما یھدف للكھرباء معظمھا، كما یھدف إلي اقتراح الحلول المناسبة التي یمكن أن یساھم بھا 

  . یساھم بھا الفكر المحاسبي في ھذا المجال أنة التي یمكن باقتراح الحلول المناس

في مجال  نماط المشاكلأعلى لوقوف لالدارس المنھج الاستنباطي  إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت في 

على المشاكل المرتبطة بقیاس تكلفة  وفبھدف الوقلمنھج الاستقرائي وا، قیاس تكلفة الصناعات الخدمیة

بھدف التعرف على سلوب دراسة الحالة من خلال إالمنھج الوصفي ، ائیة في السودانبالطاقة الكھر

والقواعد التي تعتمد علیھا الھیئة القومیة للكھرباء في قیاس تكلفة إنتاجھا بالإضافة للمنھج  الأسس

  .ة القومیة للكھرباءالتاریخي لمتابعة التطورات التاریخیة للھیئ

  -:یةتالآ الفرضیاتختبار لإالدراسة  سعت

 . الصناعات الخدمیة في تكالیفالنظریة التكلفة المستغلة ھي الأساس الواجب إتباعھ عند قیاس   - 1

  لمحاسبة التكالیفالعلمیة  الأصول یعتمد على الكھربائیة لاالطاقة النموذج المقترح لقیاس تكلفة  - 2

الكھربائیة في السودان یعتمد على نظریة التكلفة المستغلة  الطاقة لقیاس تكلفةالنموذج المقترح  - 3

 .لمراحل التولید والنقل والتوزیع والتكالیف التسویقیة الإنتاجیةفي قیاس التكالیف 

                                                             
الفلسفة  رسالة دكتوراه" إطار علمي لقیاس تكالیف الطاقة الكھربائیة في السودان"الرحمن الحسن منصور الحسن فتح  1

  . م2000غیر منشورة، جامعة امدرمان الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا،  المحاسبةفي 
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 للإنتاجتؤثر تكالیف حمایة البیئة في مجال التولید الحراري للكھرباء على قیاس التكلفة الفعلیة  - 4

 .في الاعتبار عند اتخاذ قرار التسعیر تؤخذ أنویجب 

 .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

 -:في الآتي أھم نتائج الدراسةتمثلت 

ً للظروف  )1 نظریة التكالیف المستغلة ھي النظریة الأنسب لقیاس تكالیف الطاقة في السودان وفقا

  .الحالیة

تكالیف وتعتمد فقط في ذلك على المحاسبة تفتقر الھیئة القومیة للكھرباء إلي نظام محاسبة  )2

  .الحكومیة فھي بذلك لا تعتمد على الأصول العلمیة لمحاسبة التكالیف

 . كما أنھا تعتمد في تحدید نتائج إعمالھا ومركزھا المالي على المحاسبة المالیة فقط )3

  .للتسعیرتعتمد الھیئة القومیة للكھرباء في تسعیر خدماتھا على المدخل الاقتصادي  )4

  :أھمھاعدد من التوصیات  إليتوصلت في ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج 

  . أن تعتمد الھیئة القومیة للكھرباء على نظام محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة أنشطتھا .1

البیئیة للتولید الحراري الناتجة  الآثارأن تراعي الھیئة القومیة للكھرباء في تقدیرھا للتكالیف  .2

  . عند حرق الوقود والمتسببة في الأضرار البیئیة والصحیة للإنسان

 .قوانین لمكافحة آثار التلوث البیئيالتشریعات وال راصدإأن تشرع وزارة السیاحة والبیئة  .3

4.  ً ً مستقلا   .وظائفھالقیام بلأن تتبع شعبة التكالیف للإدارة العلیا مباشرة مما یكسبھا وضعا

تكلفة خدمات الطاقة نظریة التكلفة المستغلة كأساس لقیاس  ركزت علىأن ھذه الدراسة  یلاحظ

، كما أنھا تناولت تكلفة التولید الكھربائي بشقیھ المائي والحراري بالھیئة القومیة الكھربائیة بالسودان

ً عتمدت التكامل بین إسلوبي إ بینما تمیزت دراستي بأنھاللكھرباء،  التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

اقتصرت على قیاس كما انھا إ تراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكھرباء،لإدارة التكلفة الإس اتینللنشاط كأد

  .تكلفة التولید الحراري بالشركة السودانیة للتولید الحراري 

  -: 1 )م2001(محمد عبد الدائم  صفا.د دراسة

                                                             
المجلة العلمیة " التصنیع الحدیثة نحو إطار مقترح لإدارة التكلفة المستھدفة في بیئة "صفا محمد عبد الدائم  . د  1

  .م 2001جامعة عین شمس، العدد الثالث، یولیو ، للاقتصاد والتجارة، كلیة التجارة
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في عدم قدرة المنشأة على التحكم في سعر بیع المنتج في ظل المتغیرات  الدراسةتتمثل مشكلة      

البیئیة والاقتصادیة الحدیثة ، وفي ظل المنافسة المتزایدة وتعدد السلع المنافسة مما یتطلب ضرورة 

الاھتمام بتخطیط تكلفة المنتج ومحاولة خفضھا حتى یمكن بیعھ بسعر تنافسي في السوق وحتى تستطیع 

 .الاستمرار والبقاء المنشأة

إلي تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة للتحقق من مدي فاعلیة استخدامھا كأداة للتخطیط  الدراسة تھدف

  .لتحقیق میزة تنافسیة بیان أثر تخفیض التكالیف  إليإضافة  وإدارة التكلفة

  -: الآتي الدراسة إلى عدد من النتائج أھمھا تتوصل

المستھدفة في ظل انخفاض قدرة المنشأة على التأثیر على السعر في ظل أھمیة مدخل التكلفة  .1

  .زیادة المنافسة التي تواجھھا

  .یمكن الوصول للتكالیف المستھدفة من خلال التضحیة برغبات العمیل  لا .2

  .من أھم خطوات تطبیق مدخل التكلفة المستھدفة تخفیض التكلفة من خلال تصمیم المنتج .3

   -:دد من التوصیات أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي ع

التي یحققھا تطبیق مدخل التكلفة  اضرورة إدراك محاسبي التكالیف في المنشآت بالمزای - 1

  .المستھدفة

ضرورة تغییر دور المحاسب الإداري ونوعیة المعلومات التي یقدمھا لإدارة المنشأة حتى  - 2

  .یمكن تطبیق مدخل التكلفة المستھدفة

ً أن ھذه الدراسة تناولت إسلوب التكلفة المستھدفة كأداة من أدوات إدارة التكلفة منفرد یلاحظ  بینما ا

ً للنشاط  الباحث لتناولھا راسةدتمیزت  لإدارة  اتینكأدالتكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .ید الحراريالشركة السودانیة للتولبقیاس تكلفة الإنتاج لالتكلفة الإستراتیجیة 

  -:   Steven M. Kinsella (2002)1  دراسة

                                                             
1 Steven M. Kinsella “Activity Based  Costing Model to Cost Academic Programs and 
Estimate Costs for Support Services in California Community Colleges”  Unpublished  
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تمثلت مشكلة الدراسة في أن منھجیة الموازنة التقلیدیة ونظام التكلفة التقلیدي لا یقدم أدوات 

فعالة لتخصیص التكالیف لان علاقة السببیة بین برنامج التعلیم وخدمة الاستناد غیر واضحة في مجمع 

على تخصیص الموارد من خلال ) ABC(نظام التكالیف على أساس النشاط كلیات كالیفورنیا، یعمل 

  .علاقة السبب والنتیجة من خلال الربط بین التعلیم وتقدیم خدمات الدعم والاستناد

  -:تتلخص مشكلة الدراسة في الإجابة على الأسئلة التالیة

اد بصورة دقیقة ھل نموذج تخصیص الموارد یمكن تطویره لتحدید تكلفة تقدیم خدمة الإسن .1

  وموضوعیة بمجمع كلیات كالیفورنیا؟

یفید  ) ABC(باستخدام إسلوب التكالیف على أساس النشاط   ھل نموذج تخصیص التكالیف .2

في تقدیم معومات لمتخذي القرار تعمل على تحدید العلاقات بین أنشطة خدمات الإسناد 

  .والبرنامج الأكادیمي

  -:بغرض تحقیق الآتي) ABC(لنظام التكالیف على أساس النشاط ھدفت الدراسة إلي تقدیم إطار 

  . تقدیم منھجیة لتوضیح الربط بین تعلیم الطالب وخدمة الإسناد بمجمع كلیات كالیفورنیا )1

توضیح علاقة السبب والنتیجة بین التغییر في البرنامج الأكادیمي المخطط وتكلفة خدمة  )2

  .الإسناد

  .المتغیرة للأنشطة لتي یقدمھا مجمع كلیات كالیفورنیاتحدید طبیعة التكلفة الثابتة و )3

لتوضیح إمكانیة تطبیق تقنیة ) ABC(تطویر واستخدام إسلوب التكالیف على أساس النشاط  )4

  .الأنشطة

  :توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج منھا

 المستخدم في ھذه الدراسة یمكن تطبیقھ في أي) ABC(نموذج التكالیف على أساس النشاط  - 1

  .كلیة من كلیات مقاطعة كالیفورنیا

 . النموذج یقدم معلومات موضوعیة تستخدم عند قرارات تخصیص الموارد - 2

                                                                                                                                                                                          
Doctorate of  Philosophy in Business Administration, School of Business ,Golden Gate  
University,  USA, (2002). 
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النموذج یلقي الضوء على كل التكالیف التي حدثت لتقدیم البرنامج الأكادیمي وتكالیف خدمة  - 3

 . الإسناد

وإنما یقدم  ) (Will not be Generate A Decisionیصنع القرار لا) ABC(إسلوب  - 4

 . معلومات لمتخذي القرار

یمكن تطبیقیھ لحل مشاكل في مجالات ) ABC(توصي الدراسة بان نظام التكالیف على أساس النشاط 

  .أخري

في )  ABC(یلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت على تطبیق نموذج التكالیف على أساس النشاط       

ً دون الاستفادة من أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة المجال الأكادیمي بمجمع كلیات كالیفورنیا منفرد ا

، بینما تمیزت دراسة الباحث بأنھا تناولت التكامل بین أداتین من أدوات إدارة التكلفة ىالأخر

ً النشاط)  TC(التكلفة المستھدفة( الإستراتیجیة في قطاع   لقیاس تكلفة الإنتاج))   ABC(والتكلفة وفقا

  .ركة السودانیة للتولید الحراريصناعة الكھرباء بالش

  -:Henri Dekker   ,Peter Smidt  (2003)  1  دراسة
تمثلت مشكلة الدراسة في ان الشركات الھولندیة التي استخدمت تقنیات مماثلة للتقنیات الیابانیة 

الشركات الیابانیة في إدارة التكلفة إلا أنھا  لم تتمكن من المعرفة النظریة للمبادئ والأسس المطبقة في 

، الأمر الذي أدي إلي أنھا انتھجت طرق مختلفة لإدارة التكلفة حیث ركزت على أھمیة مراعاة السوق 

عند تقدیر التكلفة ، وقد صممت ھذه الدراسة لاعتماد وتطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة في الشركات 

  .الھولندیة

لوب التكلفة المستھدفة في المنشآت ھدفت الدراسة إلي إجراء بحث میداني لإستخدام إس

  .الھولندیة مع مقارنة المفاھیم المستخدمة للتكلفة المستھدفة في الشركات الیابانیة

  -:أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج 

                                                             
1 Henri Dekker ,Peter Smidt “A Survey of the Adoption and use of Target Costing in Dutch 
Firms”  International Journal  of  Production Economics, (2003) Vol (84).  
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تستخدم التقنیات والمبادئ الأساسیة للتكلفة ) العینة المختارة(اتضح أن الشركات الھولندیة  .1

  .المستھدفة

ھناك نسبة من شركات العینة تبنت تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة ونسبة أخري لم تتبن تطبیقھ  .2

وترجع الأسباب إلي طبیعة عمل الشركة و عدم الإلمام التام بخطوات تطبیق إسلوب التكلفة 

 .قالمستھدفة بالإضافة الي التكلفة العالیة للتطبی

   -:الآتي توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا

  .ضرورة التنسیق بین الإدارة الھندسیة والمحاسبیة في حساب التكلفة المستھدفة )1

  .بھاالمطبقة الأسالیب  إجراء دراسة لمعرفة مراحل العملیات وخطوات إدارة التكلفة )2

إجراء بحوث تجریبیة لاستخدام وتطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة في المنشآت الصناعیة في  )3

 .أخريبلدان غربیة 

انیة لمعرفة المنشآت المطبقة لإسلوب التكلفة یدأن ھذه الدراسة ركزت على إجراء دراسة م یلاحظ

تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة بالتكامل مع ة الباحث لتناولھا دراستمیزت المستھدفة في ھولندا، بینما 

ً للنشاط في الشركة السودانیة للتولید   .الحراري إسلوب التكلفة وفقا

  -:Carola Raab   (2003) 1 دراسة
طبق بنجاح في ) ABC(التكالیف على أساس النشاط   تمثلت مشكلة الدراسة في أن نظام      

المنشآت الصناعیة لتزوید ھذه المنشآت ببیانات تكلفة دقیقة تساعد على زیادة الربحیة، قدم كابلن 

منھا تعدد وتنوع المصادر والاستخدامات )  ABC(التكالیف على أساس النشاط  شروط لتطبیق نظام

في )  ABC(وتعقید العملیات والمنتجات، بالرغم من ذلك تم تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط

مجال الخدمات الصحیة والمؤسسات المالیة، لا توجد دراسات عملیة أو نظریة لاستخدام نظام التكالیف 

لمطاعم، تتلخص مشكلة الدراسة في إیجاد الفجوة بین في قطاع خدمات ا)  ABC(على أساس النشاط 

                                                             
1 Carola  Raab “The Feasibility of Activity Base Costing In The Restaurant Industry 
”Unpublished  Doctorate of  Philosophy in Hospitality Administration, College of 
Graduate, University of Nevada, Las Vegas (2003).  
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في مجال صناعة )  ABC(الدراسة النظریة والتطبیقیة لتطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط 

  .المطاعم ومعرفة مدي إمكانیة تطبیقھ في خدمات المطاعم

في )  ABC(یتمثل ھدف الدراسة في إقتراح نموذج لتطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط 

للتكالیف غیر المباشرة للمطاعم من مراكز )  ABC(مجال خدمات المطاعم من خلال تتبع نظام 

تلبیة لمتطلبات العملاء وتقدیم خدمات بأسعار مناسبة،  Menu Itemsالأنشطة إلي قائمة الوجبات 

مجال خدمات  واختبار النموذج في)  ABC(إضافة إلي تطویر منھجیة تسمح بالتطبیق العملي لنظام 

ً إلي تقییم إمكانیة استخدام نظام  في مجال خدمات )  ABC(المطاعم، كما ھدفت الدراسة ایضا

  . المطاعم

منھجیة الدراسة تمثلت في إختبار الإطار النظري المتبع في المنشآت الصناعیة حیث تم جمع 

  . ائي في تحلیل البیاناتالبیانات بواسطة الملاحظة والمقابلات بالإضافة إلي إتباع المنھج الإحص

  -:الآتي تناولت الدراسة إختبار أحد عشر فرضیة منھا

المدخل التقلیدي  بواسطة  (CM Percent)لا یوجد ارتباط بین تحلیل نسبة ھامش المساھمة .1

  ). ABC(للتكالیف وھامش المساھمة المحقق بواسطة نظام التكالیف على أساس النشاط 

بواسطة المدخل التقلیدي   (CM Percent)ھامش المساھمةیوجد ارتباط بین تحلیل نسبة  .2

  ). ABC(للتكالیف وھامش المساھمة المحقق بواسطة نظام التكالیف على أساس النشاط 

لا یوجد ارتباط بین الربح المحقق بواسطة المدخل التقلیدي للتكالیف و الربح المحقق بواسطة  .3

  ). ABC(نظام التكالیف على أساس النشاط 

رتباط بین الربح المحقق بواسطة المدخل التقلیدي للتكالیف و الربح المحقق بواسطة نظام یوجد ا .4

 ). ABC(التكالیف على أساس النشاط 

استخدام نظام التكالیف  أنأثبت نتائج الدراسة بعد أن تم اختبار عدد احد عشر فرضیة صحة فرضیة 

  .یفضل في تحقیق الربحیة)  ABC(على أساس النشاط 

  -:أھمھا الآتيالدراسة إلي عدد من النتائج  توصلت 
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لا یوجد نموذج نظري متاح في مجال خدمات المطاعم، تم تطویر وتعدیل النموذج المستخدم  - 1

  .في مجال المنشآت الصناعیة

  .بنجاح في مجال خدمات المطاعم)  ABC(نظام التكالیف على أساس النشاط یمكن تطبیق  - 2

التكالیف الغیر مباشرة بمعدلات دقیقة وإنما استطاعت الدراسة لیس فقط استطاعت تخصیص  - 3

 .)(True Product Information(معلومات تكلفة حقیقیة للمنتجات متقدی

  - :ما یلي  توصلت الدارسة إلي عدد من التوصیات أھمھما

في أي نوع من أنوع )  ABC(تطبیق النموذج المقترح لنظام التكالیف على أساس النشاط  - 1

  .ىوقطاعات الضیافة الاخر خدمات المطاعم

ھذه الدراسة تتیح الفرصة من خلال الاستفادة من البیانات المجمعة بواسطة نظام التكالیف على  - 2

لمحاولة الاستفادة منھا لتطبیق نظام الإدارة على أساس النشاط )  ABC(أساس النشاط 

)ABM (Activity Based Management . 

في مجال  ) ABC(على استخدام نظام التكالیف على أساس النشاطیلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت       

ً دون الاستفادة من أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة الاخر ، بینما تمیزت ىخدمات المطاعم منفردا

التكلفة ( دراسة الباحث بأنھا تناولت التكامل بین أداتین من أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة

ً النشاطوال)  TC(المستھدفة في قطاع صناعة الكھرباء   لقیاس تكلفة الإنتاج)  ) ABC(تكلفة وفقا

  .الشركة السودانیة للتولید الحراريب

  -: 1 )م2003(  محمود عبده النشارتھاني . دراسة  د

ن أتمثلت مشكلة الدراسة أن تحقیق المزایا التنافسیة یتطلب المفاضلة بین ثلاث استراتیجیات و

المختارة من الاستراتیجیات التي تحددھا المنشأة یتطلب استخدام العدید من أدوات إدارة تحقیق التشكیلة 

  :التكلفة بما یتطلب التكامل بین ھذه الأدوات المختلفة ، تتلخص المشكلة في الإجابة على الأسئلة الآتیة

ً بفاعلی .1   ة؟ما ھو دور مدخل تحلیل مسببات التكالیف لإغراض إدارة التكلفة استراتیجیا
                                                             

إستخدام مدخل تحلیل مسببات التكالیف لتحقیق التكامل بین أدوات إدارة التكلفة ذات " تھاني محمود عبده النشار. د  1
، المنصورة، المجلد السابع والعشرونجامعة  ،ة ، كلیة التجارةیلتجارالمصریة للدراسات االمجلة " التوجھ الاستراتیجي

  .م 2003، الرابعالعدد 
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 ما ھو دور مدخل تحلیل مسببات التكالیف في تحقیق التوجھ الاستراتیجي لأدوات إدارة التكلفة؟ .2

یتمثل الھدف الأساسي للدراسة في تطویر نطاق تحلیل مسببات التكالیف بما یكفل تحقیق التكامل          

لمثلي من استراتیجیات بین أدوات إدارة التكلفة ذات التوجھ الاستراتیجي ، ذلك لتحدید التشكیلة ا

  .التنافس التي تخلق میزة تنافسیة لمنشآت الأعمال عن طریق تحقیق الأھداف الإستراتیجیة لھا

استخدام المنھج الاستقرائي في محاولة لبناء اطار تركیبي لبیان كیفیة  ت فيتمثلمنھجیة الدراسة         

  .دوات إدارة التكلفةأتحقیق التكامل بین لاستخدام تحلیل مسببات التكالیف 

  -:الآتیةختبار الفرضیات لإالدراسة  سعت

ً لتحقیق التكامل بین أدوات إدارة  .1 ً ملائما ان استخدام مدخل تحلیل مسببات التكالیف یعد مدخلا

  .ھ الاستراتیجي المتمثلة في تحلیل سلسلة القیمةالتكلفة ذات التوج

الشركات الصناعیة وغیر الصناعیة في جمھوریة  إدارات أمامعقبات وعوائق  أيتوجد  لا .2

  .التكلفة بصفة عامة لإدارةمصر العربیة لتبني المداخل الحدیثة 

 .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

   -:أھمھا الآتيمن النتائج  عددتوصلت الدراسة إلي        

لتأثیر مسببات التكالیف على الأبعاد إن تحلیل مسببات التكالیف یتناول تحدید وإعطاء قیم كمیة  .1

  .الثلاثة الأساسیة للأداء متمثلة في الجودة، الوقت والتكلفة

إن تحلیل مسببات التكالیف یطرح مفھوم إن حجم المخرجات لا یعد العامل الوحید الذي یتسبب  .2

  .في حدوث التكالیف

منشأة لإعمالھا مقارنة أن یتضمن الإطار الذي تم اقتراحھ في ھذه الدراسة إلي التحلیل ال .3

 .Benchmarkingبالمنافسین باستخدام مقیاس أفضل أداء متاح 

  -:ما یلي توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا

توصي بضرورة تنمیة الوعي لدي قیادات الشركات الصناعیة بالقطاعات المختلفة في  - 1

  .جمھوریة مصر العربیة
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لمنتجات الشركات الصناعیة بالقطاعات المختلفة على مستوي البحث في إیجاد مزایا تنافسیة  - 2

 .جمھوریة مصر العربیة بما یساعدھا في تقویة مركزھا التنافسي

مما سبق ركزت ھذه الدراسة على تحلیل مسببات التكالیف لتحقیق التكامل بین أدوات إدارة        

التكامل بین أداتین من أدوات إدارة التكلفة تناولت  بأنھا ة الباحثبینما تمیزت دراسالتكلفة مجتمعھ 

ً النشاط( الإستراتیجیة   .لقیاس تكلفة الإنتاج)  التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 -: 1 )م2003( عبد المجید عبدالرحمن عاطف. دراسة د

تمثلت مشكلة الدراسة في أن بالرغم من تزاید اھتمام الباحثین بتقدیم دراسات واقتراح أسالیب 

محاسبیة وإداریة تھدف إلي خفض التكلفة وتحسین مستویات الجودة ، إلا أن تلك المحاولات لا تزال 

قاصرة عن تقدیم إطار محاسبي متكامل یكفل توفیر سبل تدعیم المزایا التنافسیة لمنظمات الأعمال 

 .ھدفةبالشكل الذي یحقق لھا متطلبات القدرة على البقاء والاستمرار وتحقیق القیمة المست

الفكري والتراكمیة العلمیة لمنھج إدارة التكلفة  الإطاریتمثل ھدف الدراسة في دراسة وتحلیل 

من المنظور الاستراتیجي، واقتراح إطار محاسبي متكامل لمنھج تحلیل وإدارة التكلفة من المنظور 

المنظمة  أنشطةسلسلة القیمة ، ترشید تكالیف  أنشطةالاستراتیجي من خلال تحلیل وقیاس قیمة 

على اختیار وتنفیذ  الإدارة تقییم وتطویر الموقف الاستراتیجي للمنظمة بشكل یساعد  إلي بالإضافة

ً للمواقف التنافسیة المتباینة إستراتیجیة   .التمیز المناسبة وفقا

لتأصیل العلمي من خلال تحلیل وتقیم لالمنھج الاستقرائي التحلیلي  تتمثل فيمنھجیة الدراسة 

  .المقترح الإطارى المنھج الاستنباطي في صیاغة وبناء لعتمد عتتابات السابقة، كما الك

  -:الآتیةختبار الفرضیات لإالدراسة  سعت

المدخل التقلیدي لتحلیل وإدارة التكلفة لا یحقق متطلبات ودعائم القدرة التنافسیة لمنظمات  .1

  .الأعمال

                                                             
إطار مقترح لتحلیل وإدارة التكلفة من منظورا إستراتیجي بھدف تعظیم قیمة "  مجید عبدالرحمنعاطف عبد ال. د  1

م 2003، الثاني، العدد جنوب الوادي، المجلد السابع جامعة ، ، كلیة التجارةمجلة البحوث التجاریة المعاصرة "  المنشأة
.   
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التكلفة من منظور استراتیجي یحقق التوافق بین ان المنھج التكاملي المقترح لتحلیل وإدارة  .2

  .ومتطلبات البیئة التنافسیة الإدارةت التكالیف واستراتیجیات االتطویر المستھدف لنظام معلوم

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

   -:الآتي الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا توصلت

في ظل  وأدواتھاھناك شبھ إجماع بین الباحثین حول عدم ملائمة أنظمة التكالیف التقلیدیة  .1

  .تطور أسالیب الإدارة واستراتیجیاتھا 

أكدت الدراسة على انھ بالرغم من أھمیة خفض التكلفة عن طریق الاستخدام الأمثل للموارد ،  .2

ز المنتج عن طریق الاستغلال إلا أن ھناك ضرورة مساویة لھا في الأھمیة في تحقیق تمی

  .الفعال لمقدار ما تملكھ المنشأة من فكر ابتكاري استراتیجي

ً في مساعدة الإدارة على تبني وتطبیق  .3 ً ھاما إن تحلیل الموقف الاستراتیجي للمنظمة یلعب دورا

 .إستراتیجیة التمیز الملائمة 

من تحقیق الكفاءة في استخدام قدرة المنشأة على الوصول إلي الریادة في خفض التكلفة ینبع  .4

الموارد وتوجیھ الأنشطة ویتطلب ذلك توجیھ مسببات متنوعة للتكلفة تحقق دفة القیاس وتكشف 

عن أوجھ القصور وعدم الكفاءة بما یؤدي إلي إمكانیة التعرف على الفرص المختلفة لخفض 

 .التكالیف

  -:الآتيبوصي تفي ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج 

 ورة التوسع في الدراسات والجھود المرتبطة بأنظمة التكالیف الموجھة بالسوق ضر )1

ً بالدراسات المرتبطة بالمنظور الاستراتیجي  )2 ضرورة تأھیل محاسبي التكالیف أكادیمیا وعلمیا

  .والمفاھیم والأسالیب والمداخل الحدیثة لتحلیل وإدارة التكلفة 

وإدارة التكلفة بحیث یمتد ھدف قیاس التكلفة من  الاھتمام بالمنظور الاستراتیجي في تحلیل )3

ً التأثیر على الإدارة ودفعھا نحو تحقیق الاستراتیجیات  مجرد توفیر بیانات دقیقة لیشمل ایضا

 .التنافسیة

واختیار الإدارة القادرة على  بتكاريلإاضرورة تطویر الفكر المحاسبي والإداري نحو النمط  )4

  .في ظل المخاطرة وظروف عدم التأكداتخاذ القرارات الإستراتیجیة 
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حد أمما تقدم ركزت ھذه الدراسة على تحلیل وإدارة التكلفة من منظور استراتیجي مستخدمة   

أدوات التكلفة الإستراتیجیة وھو إطار مقترح من خلال تحلیل سلاسل القیمة بھدف تعظیم قیمة 

بین أداتین من أدوات إدارة التكلفة  التكامللتناولھا دراسة الباحث  تمیزت عنھا المنشأة بینما

ً النشاط( الإستراتیجیة    .لقیاس تكلفة الإنتاج) التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 -:1 )م2003( عبدالباقي محمد بخیت دراسة  یوسف

تتمثل مشكلة الدراسة في أن المنافسة تفرض استراتیجیات معینة لتحقیق الأھداف، الأمر   

ً یتعدى الإمكانات وظروف التشغیل إلي  ً جدیدا الذي یتطلب من المحاسبة الإداریة أن تلعب دورا

حدود التكلفة التي تفرضھا الأسواق ورؤیة المنافسین والاستفادة من علاقة المنشأة بالموردین 

, والعملاء ومن ثم استخدام أدوات حدیثة لجمع وتحلیل البیانات اللازمة لاستراتیجیات المنشأة 

أصبحت المشكلة التي تواجھ منشآت الأعمال ھو توصیف وتحدید العوامل الإستراتیجیة التي تبنى 

 .علیھا استراتیجیاتھا التنافسیة لكسب میزة تنافسیة متواصلة تضمن بقاءھا ونماءھا

تحلیل  أھمیةلتحلیل الاستراتیجي للتكالیف وأدواتھ وبیان  مفھومبیان  إليفت الدراسة ھد   

بیان الاستراتیجیات التنافسیة  إلي، كما ھدفت سلسلة القیمة في تطویر میزة تنافسیة للمنشأة

 .المقترحة لصناعة الاسمنت

على الكتب  بالإطلاعمنھجیة الدراسة النظریة اعتمدت على المسح المكتبي وذلك     

والمقالات بینما اعتمدت منھجیة الدراسة التطبیقیة على دراسة الحالة من خلال مسح البیئة 

الي دراسة مقارنة لشركتین في  بالإضافةالخارجیة لصناعة الاسمنت وتحلیل البیئة الداخلیة لھا 

  .سلوب تحلیل سلسلة القیمةإالصناعة باستخدام 

  -:الآتیةختبار الفرضیات لإالدراسة  سعت

لمیزة التنافسیة لالداعمة  الإستراتیجیةالتحلیل الاستراتیجي للتكالیف یقدم معلومات عن العوامل  إن

  -:الفرعیةالفرضیات مجموعة من  یةتضمن ھذا الفرضتللمنشأة، و

                                                             
 الفلسفةرسالة دكتوراه "  لتدعیم المیزة التنافسیة للمنشأة التحلیل الاستراتیجي للتكالیف"یوسف عبدالباقي محمد بخیت  1

 .م 2003في المحاسبة غیر منشورة، جامعة حلوان، كلیة التجارة وإدارة الأعمال، 
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  .الحدیثة الأعمالفي بیئة  الإداریةیحقق التحلیل الاستراتیجي لتكالیف البعد البیئي للمحاسبة  .1

ً للمیزة التنافسیة للمیحقق  .2   .شأةنتحلیل سلسلة القیمة تطویرا

  .والمحلي الإقلیميتحلیل البیئة الخارجیة للصناعة یوفر بیانات عن حجم السوق  إن .3

 إلي بالإضافةعلى التكلفة  وأثرھا المستخدمةتحلیل البیئة الداخلیة یحدد نوع التكنولوجیا  إن .4

 .للأنشطة الإستراتیجیةمحركات التكلفة 

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

  -:الآتي توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا

إن التحلیل الاستراتیجي للتكالیف یمثل البعد البیئي للمحاسبة الإداریة استجابة للتغیرات التي  .1

  .حدثت في بیئة العمال بالتالي في بیئة اتخاذ القرار

  .البعد السوقيویھتم بیعكس الذي التكالیف المستھدفة  التكالیف المعیاریة بنظامنظام تطویر  .2

توصلت الدراسة  ،لیس ھناك اتفاق بین الباحثین على مجموعة محركات التكلفة الإستراتیجیة .3

إلي أن استغلال الطاقات الإنتاجیة واقتصادیات الموقع وتصمیم المصنع محركات تكلفة 

 .إستراتیجیة في صناعة الاسمنت

  : من أھم التوصیات التي خرجت بھا الدراسة الآتي 

مثل التكلفة المستھدفة وھندسة القیمة ونظم  الأخرىدراسة تطبیق أدوات التحلیل الاستراتیجي  )1

  .إدارة التكلفة بالمشاركة لدعم المیزة التنافسیة في صناعات أخري

 .ناعة الاسمنتعلى المیزة التنافسیة في ص) الایكولوجي(دراسة اثر البعد البیئي  )2

تصمیم نظم معلومات للحصول على بیانات عن المتغیرات البیئیة الھامة في صناعة  )3

 .الاسمنت

على التحلیل الاستراتیجي للتكالیف بغرض تدعیم المیزة ركزت ھذه الدراسة یلاحظ ان   

الإستراتیجیة التنافسیة للمنشأة واعتمدت على تحلیل سلسلة القیمة لتوصیف محركات التكلفة 

والدراسة التطبیقیة في قطاع صناعة الاسمنت المصریة بینما تناولت دراسة الباحث التكامل بین 

ً النشاط( أداتین من أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة  لقیاس تكلفة ) التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .الإنتاج في قطاع صناعة الكھرباء بالسودان



20 
 

 -:1 )م2004( محمد عیساوي دراسة  خالدة عبدالله

مشاكل  أھممن یعد توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  في أنتتمثل مشكلة الدراسة   

البیئة الصناعة الحدیثة الذي أدي إلي تزاید  ظھورفي ظل  التوزیع أھمیةالتكالیف وقد زادت مشكلة 

ضرورة وجود طرق توزیع أفضل نسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الأمر الذي دعي إلي 

 .للتكالیف غیر المباشرة 

ً للنشاط ھدفت الدراسة إلي بیان  لتوزیع التكالیف    )ABC(كیفیة توظیف نظام التكلفة وفقا

  .الصناعیة غیر المباشرة وإمكانیة تطبیقھ في قطاع صناعة الأدویة في السودان

باطي لوضع الفروض المنطقیة في إتباع الدارس المنھج الاستنمنھجیة الدراسة تمثلت 

للدراسة والمنھج الاستقرائي لإختبار مدي صحة الفروض والمنھج التاریخي لعرض الدراسات 

  . السابقة بالإضافة للمنھج الوصفي لدراسة الحالة التطبیق على معامل وفرا فارما

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الي قیاس غیر سلیم تؤدي الطرق التقلیدیة لتوزیع  .1

  .للتكالیف

ً للنشاط  .2   .ھو الأفضل ي لقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة) ABC(نظام التكلفة وفقا

ً للنشاط  .3  .في القطاع الحكومي لصناعة الأدویة) ABC(یمكن تطبیق نظام التكلفة وفقا

  .أثبتت نتائج الدراسة صحة الفرضیات

  -:ت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتيتوصل

  .فتقار الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف للدقة والموضوعیة یجعلھا تعطي نتائج غیر سلیمةإ - 1

ً للنشاط  - 2 ھو الأفضل لقیاس التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ) ABC(یعتبر نظام التكلفة وفقا

  .لمواكبتھ التطورات الحدیثة في الصناعة

                                                             
ً للنشاط "خالدة عبد الله محمد عیساوي   1 في توزیع التكالیف الصناعیة غیر  )(ABCمدي فاعلیة نظام التكلفة  وفقا

 .م 2004ستیر في المحاسبة غیر منشورة، جامعة امدرمان الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماج" المباشرة
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ً للنشاط یمكن  - 3  .  في قطاع صناعة الأدویة الحكومي) ABC(تطبیق نظام التكلفة وفقا

  -:توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتي

ً للنشاط  إجراء دراسة حول ملائمة نظام التكلفة .1 للمنشآت الخدمیة والصحیة ) ABC(وفقا

  .للقطاعین العام والخاص

   .لتذلیل كافة الصعوبات) ABC(والتطبیقیة لنظامإجراء المزید من الدراسات النظریة  .2

ً على نظام  تتدریب القائمین على أمر التكالیف بالمؤسسا .3 ً كاملا حتى یسھل ) ABC(تدریبا

 .فھمھ وتطبیقھ

عمل محاضرات وندوات مكثفة في مجالات الإعلام المختلفة عن النظام لتوضیح مزایاه و  .4

 . المنافع التي تعود من تطبیقھ

ً للنشاط           في توزیع ) ABC(یلاحظ أن ھذه الدراسة تناولت مدي فاعلیة نظام التكلفة وفقا

ً دون الاستفادة من خصائص التكامل  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في قطاع صناعة الأدویة منفردا

التكلفة  يوب، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا التكامل بین إسلالأخرى بین أدوات إدارة التكلفة

ً للنشاط  (TC)المستھدفة  اس تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة قیلتحدید و  (ABC)و التكلفة وفقا

  .للتولید الحراري

 -: 1 )م2003( لعبدالرءوف زغلو جودة. دراسة  د

لفترة طویلة كان یركز على قیاس تكلفة الوحدة  التكلیفيتتمثل مشكلة الدراسة في أن الفكر 

، بینما تركز الاھتمام التكلیفیةوالمساھمة في التسعیر والرقابة على عناصر التكالیف وتوفیر المعلومات 

، بینما المداخل    Cost Reductionفي الفترة الأخیرة على محور إضافي خامس وھو خفض التكلفة 

تؤثر بالفعل على ضعف القدرة التنافسیة وھدم مفھوم القیمة للعمیل التقلیدیة تعطي إشارات خاطئة 

Customer Value  لال وضع أسعار غیر صحیحةخمن. 

                                                             
منھج إجرائي مقترح لزیادة فعالیة إسلوب التكلفة المستھدفة كأداة لخفض تكلفة أنشطة "جودة عبدالرءوف زغلول . د  1

م 2003، الأولجامعة طنطا، العدد  ،، كلیة التجارة المجلة العلمیة للتجارة والتمویل" ما قبل الإنتاج على سلسلة القیمة 
.  
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یتمثل الھدف العام للدراسة في تقدیم منھج إجرائي یقود إلى دعم ربط كل من إسلوب التكلفة 

یة استخدام إسلوب التكلفة المستھدفة وتحلیل أنشطة سلسلة القیمة الأمر الذي یؤدي إلي زیادة فعال

  .المستھدفة

  -:الآتیةتناولت الدراسة اختبار الفرضیات 

خفض التكلفة كأساس  إستراتیجیةالخاص في مصر على تبني  الأعمالتركز شركات قطاع  - 1

  .لدعم المیزة التنافسیة

  .بین طرفي علاقة الشراكة التجاریة على سلسلة التورید الأنشطةمدي استقلالیة  - 2

التورید على  وأنشطةالتصمیم  أنشطةالنسبیة لآلیات تنفیذ خفض تكلفة كل من  الأھمیةتحدید  - 3

  .سلسلة القیمة

 .عند تحدید ھامش الربح المستھدف أداء أفضلعدم الالتزام معیار  أومدي الالتزام  - 4

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

  -:الآتي توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا

تنظیمات الأعمال في مصر نحو تبني إستراتیجیة ریادة التكلفة كأساس لدعم المیزة اتجاه  .1

  .التنافسیة 

خلق نوع من الشراكة التجاریة بین منظمات الأعمال في مصر من اجل تحقیق الصالح  .2

  .المشترك لھما من خلال خفض تكلفة أنشطة التورید على سلسلة القیمة

  .فیذ خفض تكلفة كل من أنشطة التصمیم والتورید اختلاف الأھمیة النسبیة لآلیات تن .3

في حالة فشل الجھود  ولیس زیادة السعر  إن خفض ھامش الربح المستھدف ھو البدیل الأنسب .4

ً في إدارة التحدي الاستراتیجي لخفض التكلفة الزمني  المدىالتكلفة المستھدفة في  إلي، وصولا

 .الأجلطویل 

 -:منھا التوصیات في ضوء النتائج التي توصلت إلیھا الدارسة توصي بعدد من 
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لیتولي مسئولیة  تشكیل فریق خفض التكلفة داخل كل شركة یتكون من مختلف الأنشطة المؤثرة - 1

ً للتكلفة المستھدفة    .خفض التكلفة وصولا

تحلیل  التكلفة المستھدفة اوتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط حیث لا یمكن تطبیق إسلوب  - 2

 .سلسلة القیمة دون وجود نظام للتكلفة على أساس النشاط

  .لتدریس أدوات إدارة التكلفة في مرحلة البكالوریوس أكادیميإضافة مقرر  - 3

على كیفیة خفض التكلفة بالتكامل بین إسلوبي التكلفة  ركزتھذه الدراسة  أن یلاحظ  

تكامل ال تكلفة الإنتاج باستخدام قیاس  ھاتناوللدراسة الباحث  تمیزت بینماالمستھدفة وسلسلة القیمة، 

ً للنشاط) TC(إسلوبي التكلفة المستھدفةبین    .(ABC ) والتكلفة وفقا

  -: 1 )م2005( ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین. دراسة د

تطبیق نظام  إليتفتقر  الأردنفي ان غالبیة الشركات الصناعیة في تمثلت مشكلة الدراسة 

وخاصة في مجال تخفیض التكالیف وھو ما یفقدھا فرص  الأنشطة أساسعلى  فالتكالیتخصیص 

مشكلات ومعیقات  الأردنیةفیھا ، والسؤال ھل تواجھ الشركات  الأداءوتحسین كفاءة  أنشطتھالتطویر 

للتشریعات  أما كان ھنالك مشكلات ھل تعود للشركة وسیاستھ وإذاالتكالیف الحدیثة  أنظمة قلتطبی

 .الحدیثة الأنظمةلكلفة  أولعدم الرغبة في التطویر  أمالحكومیة 

في   الأردنیةتواجھ الشركات  التيالتعرف على المشاكل والصعوبات  إليھدفت الدراسة 

 أوليإبراز ھذه المشاكل والصعوبات كخطوة  إليالنشاط ، كما تھدف  أساستطبیق نظام التكلفة على 

اح بعض الحلول المناسبة لھذه الصعوبات ما یساعد على الارتقاء بمستوي الشركات على طریق اقتر

  .لمواكبة أحدث التطورات والتقدم العلمي الأفضل إليالصناعیة 

السابقة  تبالدراسامنھجیة الدراسة اعتمدت المنھج الوصفي التحلیلي للبیانات الثانویة المتمثلة 

  .الاستبیان ةبواسطالتي جمعت  الأولیةذات العلاقة بموضوع الدراسة والبیانات  والأدبیات

  -:التالیةالفرضیات ختبار لإ  الدراسة سعت 
                                                             

الصعوبات التي تواجھ تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة  في " ریاض مصلح ضیف الله الشقاحین. د  1
، الثالث، العدد عین شمسجامعة  ، ، كلیة التجارة للاقتصاد والتجارة العلیةمجلة ال"  الشركات الصناعیة الأردنیة

  .م2005
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 أساسصعوبات في تطبیق نظام التكالیف المبني على  الأردنیةلا تواجھ الشركات الصناعیة  .1

  . الأنشطة

باختلاف تاریخ تأسیس الشركة  الأردنیةلا تختلف الصعوبات التي تواجھ الشركات الصناعیة  .2

ورأسمالھا وعدد فروعھا وعدد منتجاتھا وامتلاكھا حق امتیاز وحصولھا على شھادات دولیة 

  .وعدد موظفي قسم المحاسبة فیھا ووجود قسم التكالیف فیھا

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

  -:أھمھا الآتيعدد من النتائج  إليتوصلت الدراسة 

مجموعة من الصعوبات في تطبیق نام التكالیف المبني  الأردنیةتواجھ الشركات الصناعیة  .1

وجود تشریعات محاسبیة في الأردن تلزم وھذه الصعوبات تتمثل في عدم  الأنشطة أساسعلى 

  ).(ABC التكالیف على اساس الأنشطة الشركات بتطبیق أنظمة حدیثة للتكالیف كنظام

تواجھ الشركات الصناعیة في الأردن تكمن في عدم تبني معاییر وقواعد ان المعوقات التي  .2

   .التكالیف على أساس الأنشطة  محاسبیة تخص البیئة الأردنیة أدي إلي صعوبة تطبیق نظام

إن تأھیل واختصاص وخبرة وكفاءة العاملین في قسم التكالیف لا یعتبر صعوبة في تطبیق  .3

  ).(ABC المبني على أساس الأنشطة  الشركات الأردنیة لنظام التكالیف

   -:ما یلي تمثلت في  أما أھم التوصیات

تخص البیئة ) (ABCإصدار تشریعات محاسبیة وتبني معاییر وقواعد محاسبیة خاصة بنظام  - 1

  .الأردنیة وتلزم الشركات بتطبیقھ

التكالیف على ان تقوم الجامعات والمعاھد بعقد دورات تدریبیة وبرامج توعیة حول نظام  - 2

ً في مجالات تحدید وتحمیل التكالیف المباشرة) (ABCأساس الأنشطة    .وأھمیتھ خصوصا

و ضرورة استخدامھ ومزایاه ) (ABCتوعیة الإدارة الشركات الصناعیة الأردنیة بأھمیة نظام  - 3

ب والمنافع المتوقعة والتي تزید عن التكالیف التي تنفق علیھ وان تقوم بإنشاء قسم خاص لحسا

 .التكالیف

أن ھذه الدراسة تناولت الصعوبات التي تواجھ تطبیق نظام التكالیف المبني على  یلاحظ   

ً دون الاستفادة من خصائص التكامل بین أدوات  أساس الأنشطة في الشركات الصناعیة الأردنیة منفردا
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و التكلفة  (TC)التكلفة المستھدفة إسلوب لتناولھا التكامل بین دراسة الباحث بینما تمیزت، إدارة التكلفة 

ً للنشاط   .قیاس تكلفة إنتاج الكھرباء بالسودانل (ABC)وفقا

 -: 1 )م2006(  حامد عبدالفراج منال. د دراسة 

تتمثل مشكلة الدراسة في أن أسالیب التكالیف التقلیدیة المطبقة حالیا في المنشآت لا تدعم بشكل 

المنشآت، وذلك لأنھا لا توفر معلومات كافیة ومناسبة عن البیئة الخارجیة متكامل المیزة التنافسیة لھذه 

 .للمنشأة بصفة عامة وعن المنافسین بصفة خاصة

تناول إحدى المشاكل الھامة التي تواجھ المنشآت الاقتصادیة في وقتنا  إلي الدراسة ھدفت

ي تتطلب استخدام أسالیب حدیثة الحالي وھي ظروف المنافسة الحالیة وأثرھا على نظم التكالیف، والت

التكامل بین إسلوب التكلفة المستھدفة والتكلفة على أساس النشاط تطبیق  أنواقترحت الدراسة للتكالیف 

  .ملائم لمواجھة ظروف البیئة التنافسیة

 -:التالیةالفرضیات  ختبارلإ  الدراسة سعت 

  .م التكالیفاإن ظروف المنافسة الحالیة تؤثر على نظ )1

  .ملائمة الأسالیب التقلیدیة للتكالیف مع ظروف البیئة التنافسیةعدم  )2

تكامل إسلوب التكلفة المستھدفة مع إسلوب التكلفة على أساس النشاط یؤدى إلي تحقیق المیزة  )3

  .التنافسیة

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

  -:الدراسة إلي عدد من النتائج منھا توصلت

الصناعیة في الوقت الحالي في ظل ظروف المنافسة إلي وجود أسالیب حدیثة تحتاج المنشآت  .1

  .للتكالیف وذلك لتحقیق مزایا تنافسیة تساعد على البقاء والاستمرار

                                                             
سلوبي التكلفة المستھدفة إتحقیق المیزة التنافسیة للمنتجات المصریة من خلال التكامل بین " منال حامد عبدالفراج. د  1
جامعة  الزقازیق، العدد الأول،  المجلد  ،مجلة البحوث التجاریة ، كلیة التجارة" سلوب التكلفة على أساس النشاط إو

  .م2006الثامن والعشرون، 
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أسالیب التكالیف المطبقة في المنشآت الصناعیة في مصر لا تدعم المیزة التنافسیة وذلك لأنھا  .2

تستخدم أسس لتوزیع التكالیف  إنھاجیة للمنشأة كما لا توفر معلومات مناسبة عن البیئة الخار

  .غیر المباشرة لا تتفق مع ھیكل التكالیف لھذه المنشآت في ظل البیئة الصناعیة الحدیثة

  إن تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة یدعم القدرة التنافسیة  .3

القیمة المضافة إن استخدام إسلوب التكلفة على أساس النشاط یؤدى إلي تحدید الأنشطة ذات  .4

  .وإستبعاد الأنشطة التي لا تضیف إلى القیمة

  -:الآتي أھمھاالتوصیات  توصلت الدراسة إلي عدد من

العمل على تطبیق التكامل بین إسلوب التكلفة المستھدفة وإسلوب التكلفة على أساس النشاط وذلك لما  - 1

  .ظروف المنافسةیحققھ ھذا التكامل من زیادة القدرة التنافسیة للمنشآت في ظل 

   .لدعم القدرة التنافسیة المعلوماتتطویر أسالیب التكالیف في المنشآت المصریة لتوفیر   - 2

تطبیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة على أساس  تناولت الدراسة انمما تقدم یلاحظ   

دراسة الباحث التي تناولت  عنھا تمیزت بینماالنشاط بغرض تحقیق المیزة التنافسیة للشركات المصریة 

ً للنشاطإبین  ستخدام التكاملإ  إنتاج الكھرباءبغرض قیاس تكلفة  سلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .الشركة السودانیة للتولید الحراريب

 -:1 )م2007(   السید فوده شوقي. دراسة  د

مشكلة الدراسة في مدى قدرة نظم التكالیف التقلیدیة لتخفیض تكالیف الأنشطة المختلفة تتمثل 

خلال مراحل دورة حیاة المنتج وفي ظل متغیرات بیئة الإنتاج الحدیثة ، وكیف یمكن الربط وإبراز 

) (SCAوالتحلیل الاستراتیجي للتكلفة ) (TCالتكلفة المستھدفة  العلاقة التكاملیة بین إسلوب

 .بغرض تخفیض تكالیف الأنشطة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة

                                                             
إطار مقترح للتكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بھدف تخفیض "شوقي السید فوده  .د  1

، ندریةكالإسجامعة  ،كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، كلیة التجارة مجلة "تكالیف الأنشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة 
  .م 2007بع والأربعین، االعدد الأول، المجلد الر
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یتمثل ھدف العام للدارسة في بناء إطار متكامل بین أداتین من أدوات إدارة التكلفة ، ھما 

بھدف خفض تكالیف ) (SCA والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة) (TCإسلوب التكلفة المستھدفة

  .قیمة للعینة المختارة من الشركات الصناعیة المصریةالأنشطة المختلفة من خلال مفھوم سلسلة ال

متكامل  إطاراعتمدت الدراسة على مجموعة من المناھج العلمیة ھي المنھج الاستنباطي لتقدیم       

یل الاستراتیجي للتكلفة من خلال البحث في المراجع والدوریات لسلوبي التكلفة المستھدفة والتحإبین 

على بعض الشركات  ءالاستقصامن خلال توزیع قائمة المنشورة ، المنھج الاستقرائي في  الأبحاث

  .الصناعیة المصریة 

  :تناولت الدراسة اختبار الفرضیات التالیة

  .الحدیثة في الشركات الصناعیة المصریة الإنتاجمدي توافر خصائص بیئة  )1

تطبیق مفھوم التحلیل الاستراتیجي للتكلفة في الشركات الصناعیة المصریة  ملائمةمدي معرفة  )2

.  

  .سلوب التكلفة المستھدفة من خلال مفھوم سلسلة القیمةإتطبیق  ملائمةمدي معرفة  )3

سلوب التكلفة المستھدفة مفھوم التحلیل الاستراتیجي للتكلفة إمدي وجود درجة التكامل بین  )4

  .لشركات المصریةا في من خلال مفھوم تحلیل سلسلة القیمة الأنشطةبھدف خفض تكالیف 

  .فرضیات الدراسةأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

  -:أھمھا الآتيإلي عدد من النتائج  الدراسة تتوصل

تخفیض  إلىیمثل إسلوب التكلفة المستھدفة أحد أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة التي تھدف  - 1

  .تكلفة دورة حیاة المنتج مع الحفاظ على الجودة ودرجة ثقة العمیل 

یساعد التحلیل الاستراتیجي للمنشأة على حسن توظیف الموارد المتاحة بطریقة مثالیة ومن ثم  - 2

  .تخفیض تكالیف الأنشطة المختلفة من خلال مفھوم سلسلة القیمة

والواقع العملي ، مما إلي فقد الشركات  وجود فجوة كبیرة وواضحة بین الدراسات العلمیة - 3

  .الصناعیة المصریة من فرص تخفیض تكالیف الأنشطة خلال سلسلة القیمة
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   -:أھمھا الآتيإلي عدد من التوصیات  الدراسة تتوصل

ضرورة سد الفجوة بین البحث العلمي والواقع العملي من خلال عقد ندوات ودورات تدریبیة  .1

  .بالشركات الصناعیة المصریة للكوادر الفنیة والإداریة

ضرورة اھتمام البحث العلمي بدراسة أدوات التكلفة الإستراتیجیة وعلى الأخص إسلوب التكلفة  .2

  .المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة

ضرورة جدوى الإطار المتكامل بین إسلوب التكلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بھدف  .3

  .لأنشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة للشركات المصریةتخفیض تكالیف ا

والتحلیل   (TC)أن ھذه الدراسة تناولت التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة یلاحظ       

في الشركات الصناعیة  من خلال مفھوم سلسلة القیمة الأنشطةبھدف تخفیض تكالیف  الاستراتیجي

التكلفة و   (TC)التكامل بین التكلفة المستھدفة لتناولھا الباحث  تمیزت عنھا دراسة ، بینما المصریة

 ً   .بالسودان إنتاج الكھرباءبھدف قیاس تكلفة    (ABC)لنشاطل وفقا

 -:1 )م2007(دراسة  یوسف محمد عوض النجار

عدم العدالة في احتساب تكلفة المنتج الصناعي في كثیر من  الدراسة في تتمثل مشكلة

نتیجة تبنیھا الطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على  الأردنیةالمصانع 

 .دقة وعدالة لمعالجة ھذه المشكلة أكثراستخدام نظم  إلي، ظھرت الحاجة تالمنتجا

في ) ABC( الأنشطةالتطبیق العملي لنظام التكالیف المبني على  فيلدارسة ایتمثل ھدف   

الفائدة  إليللوصول  أخري، وبناء نماذج لثلاثة مصانع  الأردنياحد مصانع القطاع الصناعي 

عدالة لكل منتج من منتجات المصانع  أكثرمن تطبیق ھذا النظام ، والحصول على تكلفة  المرجوة

  .المتعددة موضع التطبیق المیداني العملي

                                                             
" في القطاع الصناعي الأردني) (ABCتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة " یوسف محمد عوض النجار  1

الإداریة ، كلیة الدراسات عمان العربیة للدراسات العلیافي المحاسبة غیر منشورة، جامعة الفلسفة رسالة دكتوراه 
  .م2007العلیا ،والمالیة 
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الدارس المنھج الاستقرائي الذي یقوم على ملاحظة الظواھر  إتباعتتمثل منھجیة الدراسة في   

طریقة وصفیة تحلیلیة استدلالیة، أما في  بإتباعتعمیمات حولھا  إليوجمع البیانات بھدف التوصل 

وتشمل الكتب ،  والأجنبیةمجال الدراسة النظریة تم الاعتماد على مجموعة المصادر العربیة 

  .ت موضوع الدراسةالدوریات، والبحوث التي تناول

 -:ختبار الفرضیات التالیةلإالدراسة  سعت

 مجال الصناعيالتمتة في بین التقدم التكنولوجي والأ إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا - 1

  ).ABC( الأنشطةوتطبیق نظام التكالیف المبني على  الأردني

وتطبیق نظام  الإنتاجالمساندة لعملیة  الأنشطةبین تعدد  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا - 2

  .الأردنیةفي المصانع  الأنشطةالتكالیف المبني على 

بین المنافسة الشدیدة بین الشركات المنتجة للسلع المتشابھة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا - 3

  .الأردنیةفي المصانع  الأنشطةوتطبیق نظام التكالیف المبني على 

العلیا وتوجھاتھا وقناعاتھا وتطبیق نظام  الإدارةبین سیاسة  إحصائیة لة توجد علاقة ذات دلا لا - 4

  .الأردنیةفي المصانع  الأنشطةالتكالیف المبني على 

وتطبیق ) مالیة وإداریة(محاسبیة متقدمة  أنظمةبین توافر  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا - 5

  .ةالأردنیفي المصانع  الأنشطةنظام التكالیف المبني على 

العاملین، (التنفیذیة  الإدارةبین المنافسة بین تفھم  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا - 6

 الأنشطةوتعاونھم عند تطبیق نظام التكالیف المبني على ) المحاسبین، المبرمجین، والمشغلین

  .الأردنیةفي المصانع 

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

 -:الآتي أھمھاعدد من النتائج  إليتوصلت الدراسة 

في المصانع  الأنشطة التكالیف المبني على اساس الدراسة انھ من الممكن تطبیق نظام أكدت .1

القائمین بالتطبیق  وأھمھا ،توفرت المبررات والمقومات التي تساعد على تطبیقھ إذا، الأردنیة

  .لھذا النظام
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بشكل كبیر في العالم، رغم ما یقدمھ من  الأنشطةلم  یتیسر تطبیق نظام التكالیف المبني على  .2

  .لوجود مجموعة من المعوقات تحول دون تطبیقھ  مزایا عن الطرق التقلیدیة،

التكالیف المبني على أساس الدراسات النظري المیدانیة على ضرورة تطبیق نظام  أجمعت .3

  .ذلكالخدمي، وذلك لتواجد مبررات تستدعي ل أوفي القطاع الصناعي الأنشطة 

  -:تيالآ تتمثل في التوصیات أھمأما 

في المصانع الأنشطة التكالیف المبني على أساس ضرورة التخطیط لعملیة تطبیق نظام  )1

في المجلات و  الأنشطةالمنشورة عن نظام  الأبحاثوذلك عن طریق زیادة  الأردنیة

  .انتشاراً  الأوسعالدوریات العلمیة 

ضمن فصول مقررات محاسبة التكالیف  الأنشطةالتكالیف المبني على أساس نظام  إدخال )2

  .الإداریةوالمحاسبة 

 الأنشطةنظام التكالیف المبني على أساس  تحول دون تطبیق التيالتغلب على المعوقات  )3

  .الآليوذلك عن طریق الاستعانة بالحاسب 

وبما یعود علیھا من فوائد  نشطةالأالعلیا صاحبة القرار بأھمیة تطبیق نظام  الإداراتإقناع  )4

 .الأسواقاقتصادیة مستقبلیة تمكنھا من المنافسة في 

في  الأنشطةالدراسة ركزت على تناولت تطبیق نظام التكلفة المبني على أساس  أنیلاحظ       

ً دون  الأردنيالقطاع الصناعي   بینماإدارة التكلفة،  أدواتمن خصائص التكامل بین  الاستفادةمنفردا

ً للنشاط إاستخدام التكامل بین  ھاتناوللدراسة الباحث  تمیزت سلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

   .الحراري لشركة السودانیة للتولیدقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء بال

 -:1 )م2007( نضال محمد رضا الخلف و إنعام محسن حسن زولیفدراسة  

لا تتعلق  التيعلى العدید من الاعتبارات تعتمد قرارات التسعیر  أنتتمثل مشكلة الدراسة في        

طبیعة المنتجات المنافسة، ودرجة طبیعة المنافسة في السوق  إليتتعدھا  إنمافقط ببیانات التكالیف، 

                                                             
التسعیر باستخدام منھج التكلفة المستھدفة دراسة میدانیة في " و إنعام محسن حسن زولیفنضال محمد رضا الخلف   1

  .م2007، 1 ،ع  21مجلة جامعة الملك عبد العزیز للاقتصاد والإدارة،م " لقطاع صناعة الأدویة الأردني
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لا یمكن من المنافسة في حدود  أصبحالمنھج التقلیدي في التسعیر  إتباعوسلوك المنافسین، لذا فان 

  .وتخفیض التكلفة ائد في السوق التنافسي الذي یستلزم تحسین النوعیة السعر الس

ھدفت الدراسة إلي بیان أھمیة استخدام منھج التكلفة المستھدفة في التسعیر في ظل ظروف        

المنافسة الشدیدة في ظل الاقتصاد المعاصر، كما یھدف إلي إجراء دراسة میدانیة للتعرف على واقع 

ر المستخدمة في قطاع صناعیة الأدویة البیطریة الأردني، وتقویمھا لبیان مدي ملائمة سیاسات التسعی

  .ھذه الأسالیب للتطورات الجاریة في عصر العولمة وتعدد أشكال المنافسة

تمثلت منھجیة الدراسة في إطارھا النظري على مجموعة من المصادر العلمیة التي تناولت      

أما بالنسبة للجانب التطبیقي فقد تم الحصول على البیانات الخاصة من واقع  ،موضوع الدراسة

ھذا الأسلوب على  تطبیق المقابلات الشخصیة والاستبیان،كما اعتمدت إسلوب دراسة الحالة فقد تم

  ).س(محل عینة البحث الشركة الأردنیةاحدي الشركات 

  -:نالآتیتیتناول الدراسة الفرضیتین 

  .ة الأدویة البیطریة الأردني  المناھج التقلیدیة في التسعیریطبق قطاع صناع )1

ان تطبیق المناھج التقلیدیة في التسعیر في ظل بیئة المنافسة المفتوحة لا یمكن الوحدة  )2

  .الاقتصادیة من الحصول على حصة اكبر في السوق وزیادة الربحیة

  .أثبتت نتائج الدراسة صحة الفرضیة الأولي والثانیة

  -:الآتي الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھاتوصلت 

بالإضافة إلي المنافسون، التكالیف  الزبائن،:أھمھات التسعیر بالعدید من العوامل اتتأثر قرار )1

  .عوامل سیاسیة وقانونیة وبیئیة

مكّن استخدام المنھج التقلیدي في التسعیر من المنافسة في حدود السعر السائد في لا یُ  )2

  .مما یتطلب تحسین النوعیة وخفض التكلفة الأسواق

   .یمثل منھج التكلفة المستھدفة طریقة تسعیر ونظام لتخطیط الربحیة وإدارة التكلفة  )3
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 محل عینة الدارسة تستند في تسعیر منتجاتھا على الأردنیةالشركات  نأأثبتت الدراسة  )4

  .أساس التكلفة الكلیة

 -: الآتي تتمثل في  أھم التوصیاتأما 

ضرورة اعتماد منھج التكلفة المستھدفة في التسعیر، لمساعدة المنظمات على البقاء وتحقیق  .1

  .حجم المبیعات المطلوب

  .سعیر منتجاتھا تمنھج التكلفة المستھدفة ل) س(ضرورة تطبیق الشركة .2

 .دورات تدریبیة متطورة لمتخصصة في مجال التسعیر وإقامةإعداد البرامج  .3

في التسعیر في قطاع  یلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت تناولت استخدام إسلوب التكلفة المستھدفة         

ً دون الاستفادة من خصائص التكامل بین أدوات إدارة التكلفة، بینما  صناعة الأدویة الأردني منفردا

ً للنشاط  ةاستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدف ھاتناوللدراسة الباحث  تمیزت قیاس لوالتكلفة وفقا

 .الحراريتكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید 

  -: 1 )م2008( د عصافت سید أحمد عاشور.دراسة  أ

تتمثل مشكلة الدراسة من منظورھا العام أن الإطار الفكري لنموذج قیاس تكالیف الأنشطة لم         

یصل بعد إلي مرحلة النضج التي تؤمن المرجعیة اللازمة لكل من مقوماتھ، بالشكل الذي یحقق فعالیة 

تكمن المشكلة من ومن ناحیة أخري، . التصمیم وبالتبعیة نجاح التطبیق في تحقیق الأھداف المرجوة

ً في القصور الذي یعاني منھ الإطار الفكري لمخطط الأنشطة باعتباره من أھم  منظورھا الأكثر تحدیدا

  .مقومات الإطار الفكري لنموذج قیاس تكالیف الأنشطة

باعتباره من أھم المقومات  الأنشطةنمذجة مفاھیمیة لمخطط  إجراء إليھدفت الدراسة في السعي        

المطلوبة للتحول  الأساسیةویمثل ذلك احد الخطوات  الأنشطةالتي یعتمد علیھا نموذج قیاس تكالیف 

 إليالتطبیق،  في بھذا النموذج من الاعتماد في جزء كبیر منھ على الاجتھادات والتخمین الحدث

                                                             
نموذج مفاھیمي مقترح  -نحو اكتمال الإطار الفكري لنموذج قیاس تكالیف الأنشطة" د عصافت سید أحمد عاشور.أ  1

العدد الأول، الجزء  عین شمس، جامعة المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة التجارة"  لمخطط الأنشطة
    .م2008،الأول
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العلمیة، وبالشكل الذي  من النمذجة اةمستقالاعتماد على مفاھیم وقواعد وأدوات وعلاقات مرجعیة 

  .یضمن تحقیق الحد الأقصى من المنافع عند التصمیم وبالتبعیة التطبیق

الاستقرائي والمدخل الاستدلالي ھي المنھج وإستندت الدراسة على مجموعة من المناھج العلمیة        

ھا نموذج قیاس تكالیف الأنشطة، لدراسة وتحلیل التراث الفكري بھدف تحدید المقومات التي یستند إلی

واستقراء ما تنطوي علیھ من مفاھیم وتطویرھا بالشكل الذي یحقق لھا مرجعیة عند الاستخدام في بناء 

  .مخطط الأنشطة

   -:الآتيتوصلت الدراسة لعدد من النتائج أھمھا 

 ھو ذلك المخطط أنباعتبار  ،الأنشطةالقصور الذي یعاني منھ الإطار الفكري لمخطط أن  - 1

في بناء نظم  الأنشطةیاس تكالیف نموذج ق إليوالعمود الفقري الذي یستند  الأساسيالمحور 

  .الأنشطة أساسقیاس التكالیف غیر المباشرة على 

إقتراح إطار فكري لمخطط الأنشطة بما یشتمل علیھ من مفاھیم مرجعیة ومعاییر وعلاقات  - 2

جاه تحقیق إكتمال الإطار الفكري في ات أوليیتعمد علیھا في بناء ھذا المخطط وذلك كخطوة 

  .لنموذج قیاس تكالیف الأنشطة

أن الأقسام المفاھیمیة للأنشطة إنما یستند بنائھا إلي مفھوم جدید لحجم النشاط أقترح الدارس  - 3

التحول إلي المفھوم التقلیدي ب ویوصى الدارس" مفھوم حجم النشاط متعدد الطبقات"تسمیتھ 

 ". مستوي وحدة المنتج"یتأسس على إحدى طبقات حجم النشاط لحجم النشاط الذي 

من  إجراءاتتنفیذ  أولتأدیة عملیات  ةالاقتصادیوس داخل الوحدة مدي ملاكیان م النشاط ھو أن - 4

 الأثرافر الصورة العینیة ربط وتت أن ىعل ،مقومات مادیة وبشریة لھ من خلال ما یتوافر

 .بالنتیجة

ً ولا یؤدي إلي تحقیق دقة القیاس تطبیق علاقة ربط الأثر  - 5 ً غیر محكما بالسبب قد یكون تطبیقا

ً إلي ً أو كلیا والاجتھاد أي إذا تجسدت ھذه العلاقة في منظورھا غیر " التقدیر" إذا استند جزئیا

 المباشر

توصي الدراسة الشركات المصریة التي تحولت بالفعل إلي تطبیق نظام قیاس تكالیف الأنشطة        

ن یخططون للتحول إلي ھذا النظام بالرجوع إلي الإطار الفكري المرجعي لمخطط الأنشطة حتى والذی
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لدیھم من نظام وتجنب ما قد ینطوي علیھ من جوانب قصور قد تحول دون تحقیق  یمكنھم إعادة تقییم ما

  . منافعھ بالكامل

دون ربط ذلك  إقتراح إطار فكري لمخطط قیاس تكالیف الأنشطة، على یلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت

الأخرى لقیاس التكلفة، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا  الإستراتیجیة النموذج المقترح بأحد الأدوات

)   ABC( إسلوب التكالیف المبني على الأنشطة بالتكامل مع) TC(تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة

بغرض قیاس تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید لإدارة التكلفة الإستراتجیة  اتینكأد

 .الحراري

 -: 1 )م2008( عبدالمنعم احمد محمد عبداللهدراسة 

تتمثل مشكلة الدراسة في توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجات وعدم   

تفضي لھا الطرق التقلیدیة المستخدمة في توزیع التكالیف الصناعیة الموضوعیة والدقة في النتائج التي 

 إنتاجقصور النظم التقلیدیة المستخدمة لقیاس تكلفة  أن، كما غیر المباشرة في بیئة التصنیع الحدیثة

 .في السوق العالمیة مقارنة بالدول المنافسة إنتاج ھذا القطاعارتفاع تكلفة  إلي أديالسكر 

یمكن تطبیقھ  إلي بناء نموذج محاسبي لاستخدام الأسالیب الحدیثة للتكالیفھدفت الدراسة 

 . م التكالیف التقلیدیةانظ الناجمة من تطبیق مثالبالعلاج بغرض لقیاس تكلفة إنتاج السكر في السودان 

 الإطارصیاغة ل ھج العلمیة ھي المنھج الاستنباطيعتمدت الدراسة على مجموعة من المناإ     

دراسة لللمنھج الوصفي   بالإضافةالفرضیات النظري للنموذج المقترح، المنھج الاستقرائي في وضع 

  .التطبیقیةالحالة 

  -:ختبار الفرضیات التالیةلإالدراسة  سعت

  .تمكن نظم التكالیف التقلیدیة من تحدید تكلفة صناعة السكر في السودان بصورة دقیقة لا .1

  .السكر بصورة دقیقة إنتاجیساعد استخدام النظم الحدیثة لتكالیف في قیاس وتحدید تكلفة  .2

                                                             
نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید تكلفة صناعة السكر "عبد المنعم احمد محمد عبدالله  1

    .م2008في المحاسبة غیر منشورة، جامعة النیلین، كلیة الدراسات العلیا ، الفلسفة راهرسالة دكتو" بالسودان 
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تطبیقي لنظم التكالیف الحدیثة على صناعة  إطاریمكن النموذج المحاسبي المقترح من وضع  .3

  .نالسودا يالسكر ف

  .فرضیات الدراسة أثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع

   -: الآتي لعدد من النتائج أھمھا الدراسة كما توصلت

لا تمكن الطرق التقلیدیة لتحمیل التكالیف في تحدید تكلفة الوحدة المنتجة بصورة دقیقة في  .1

   .  صناعة السكر

 .في صناعة السكر (TC)لا تتوفر مقومات لتطبیق نظام التكلفة المستھدفة  .2

النشاط مما یصعب معھ تحدید المسئولیة لا تمكن النظم الحالیة المتبعة من تطبیق مبدأ محاسبة  .3

  .عن الانحرافات بصورة سلیمة وتحفیز الأداء الجید

  -:الآتي توصلت الدراسة إلي عدد من توصیات أھمھا

 .تكلفة الوحدة المنتجة في صناعة السكر قیاسلتكالیف في ي لالتقلید النظاممعالجة آثار  )1

 .تكلفة الوحدة المنتجةضرورة إستخدام نظم التكالیف الحدیثة لتحدید  )2

ً للنشاط )3 لتخصیص التكالیف وتوفیر الحمایة للصناعة المحلیة (ABC) تطبیق نظام التكالیف وفقا

 .حتى تتمكن من المواكبة والتطور والمنافسة في الأسواق العالمیة

على استخدام الأسالیب الحدیثة في التكالیف في تحدید تكلفة ركزت الدراسة  یلاحظ ان ھذه  

 الأسالیبدون تحدید للاستفادة من الخصائص المشتركة بین ھذه دة المنتجة في صناعة السكر الوح

ً للنشاط في تحدید  تناولت بأنھا تيدراستمیزت  بینما التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

  .الشركة السودانیة للتولید الحراريالكھرباء ب تكلفة إنتاج 

  - : 1  )م2008( عبدالجوادعمر  دراسة مروة

                                                             
بحوث المؤتمر العملي الأول "  معوقات تطویر نظام التكالیف في صناعة الكھرباء المصریة"مروة عمر عبدالجواد   1

  .م2008مایو 4-3، أسیوطجامعة   ، ، كلیة التجارةلشباب الباحثین
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تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بین المداخل الحدیثة لإدارة التكلفة والتي تؤیدھا  

الكتابات الأكادیمیة بشدة، وواقع التطبیق العملي لمحاسبة التكالیف في العدید من المنشآت، مما 

یوحي بوجود بعض الصعوبات والمشكلات التي تعترض تطبیق إدارة التكلفة والتي لازالت في 

إلي مزید من الدراسات والبحوث حتى یتم تقدیم الحلول الكافیة لھذه المشكلات لكي یتحقق  حاجة

  . الانتشار والقبول العلمي لنظم التكالیف الحدیثة

ھدفت الدراسة إلي تحلیل الصعوبات والعقبات التي تقف أمام تطویر نظام التكالیف وكیفیة 

الإستراتیجیة والحیویة ألا وھي صناعة تولید التغلب علیھا، وذلك في واحدة من الصناعات 

  .الكھرباء

  -:الآتي أھمھانتائج ال عدد منتوصلت الدراسة إلي 

إن تطبیق نظام التكالیف في شركات تولید الكھرباء المصریة یتمثل في حصر تكلفة الإنتاج  .1

دید سعر الإجمالي والوحدة من المنتج النھائي من مواد وأجور ومصروفات وذلك حتى یتسنى تح

بیع الكیلوات إلي شركة النقل بواسطة الشركة القابضة لكھرباء مصر دون الاھتمام بأھداف 

  .الرقابة التشغیلیة وخفض التكلفة

ومعوقات  فنیة،من أھم معوقات تطویر نظام التكالیف في ھذه الصناعة في مصر ھي معوقات  .2

 الأفعالتتعلق بردود  سلوكیةمعوقات وتتعلق بضعف قنوات الاتصال وسیادة المركزیة تنظیمیة 

 .الناتج عن تطویر نظام المعلومات وما یتضمنھ ذلك من مقاومة التغییر

جمود نظام التكالیف نتیجة الاستمرار في تطبیق نظام التكالیف التقلیدي والذي یھدف بالدرجة  .3

 .الإدارةدون مراعاة احتیاجات  الإنتاجقیاس تكلفة  إلي الأولي

جمھوریة معوقات تطویر نظام التكالیف في صناعة الكھرباء في  تناولت الدراسة أنیلاحظ  

 الإستراتیجیة  إدارة التكلفة أدواتبین  التكامل ھاتناولتمیزت دراسة الباحث لبینما  العربیة مصر

 .الشركة السودانیة للتولید الحراري بالسودانب إنتاج الكھرباءبغرض قیاس تكلفة 
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 -: 1 )م2008( سعد الغروري دراسة علي مجدي

ً، إلا انھ لم  تتمثل المشكلة في انھ على الرغم من أن نظام التكلفة على أساس النشاط كان جذابا

ً بصفة عامة نتیجة المشاكل التي تواجھ المنشآت في تطبیقیھ، ومن ھذه المشاكل التكالیف  یكن مقبولا

كلفة على أساس النشاط، المرتفعة لإجراء المقابلات مع المسئولین، ولمواجھة المشاكل المتعلقة بنظام الت

تم إنشاء منھج جدید لا یتطلب إجراء مقابلات مع مسئولي الإدارات المختلفة ویأخذ في الاعتبار تغیر 

  .الوقت اللازم لأداء النشاط 

لمنھج التكلفة على  تكلیفيالدراسة إلى شرح الإطار العام المقترح في الفكر المحاسبي ال ھدفت

أساس النشاط الموجھ بالوقت الذي یعالج عیوب نظام التكلفة على أساس النشاط التقلیدي ویبسطھ من 

  .خلال إستیعاب الحاجة إلى إجراء مقابلات لتتبع تكالیف الموارد على الأنشطة قبل تخصیصھا

 -:إلى النتائج والتوصیات التالیةتوصلت الدراسة 

التكلفة على أساس النشاط العدید من المشاكل مثل التكالیف المرتفعة لإجراء واجھ تطبیق نظام ی .1

المقابلات الخاص بنموذج نظام التكلفة على أساس النشاط وصعوبة الحفاظ على استمراریة 

  .النموذج عند حدوث تغیرات على العملیات واستخدام الموارد

حدید الطاقة العملیة لكل عامل من العوامل یبدأ منھج التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت بت .2

الثابتة للإنتاج ومن ثم یتم قسمة كل عامل على طاقتھ العملیة وذلك لحساب تكلفة كل وحدة من 

الطاقة وبعد ذلك یتم تحمیل تكالیف العوامل الثابتة للإنتاج المستنفدة على أساس النشاط باستخدام 

 .اقة المستخدمة معدلات الوحدة والمقدار المستنفد من الط

ً من المنشآت، بسبب الوقت المستنفد في حصر ومعالجة بیانات التكالیف في نظام التكلفة  .3 ان كثیرا

ً أو أوقفت تحدیث نظمھا التكلیفیة أنھاعلى أساس النشاط ، أما   .تخلت عن النظام تماما

یانات من برامج إن الحصول على نتائج دقیقة من نموذج التكلفة الموجة بالوقت یتطلب توفیر ب .4

ً ویتم تحدیھا بصورة منتظمة   .معالجة آلیا

                                                             
 "منھج جدید لزیادة دقة تكلفة المنتج- التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت"علي مجدي سعد الغروري . د.أ  1

   .م 2008المجلد الثاني والثلاثون ،العدد الثاني، ،المجلة المصریة للدراسات التجاریة، كلیة التجارة، جامعة المنصورة
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في ھذا المجال قبل التسلیم بصحة الأسس التي النظریة والتطبیقیة ستمرار البحوث إرورة ـض .5

 .یقوم علیھا النموذج حتى لا تتوقف المنشآت عن تطبیقھ بعد ان تكون قد شرعت في ذلك

على معالجة المشاكل التي تواجھ تطبیق نظام التكلفة على أساس ركزت الدراسة  یلاحظ ان     

دراسة الباحث تمیزت النشاط وتقدیم نموذج لنظام التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت ، بینما 

ً للنشاط لإ الكھرباء  إنتاجلقیاس تكلفة ستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

  .دانیة للتولید الحراريبالشركة السو

  -: 1 )م2008( عوض محمد منصور دراسة أسماء

تتمثل طبیعة المشكلة في ان تزاید حدة المنافسة العالمیة التي تواجھ المنظمات الخدمیة      

بالإضافة إلي ما أحدثھ التطور التكنولوجي السریع من تغیرات في نظم وتوقیتات أداء الخدمات إلي 

افسة، ضرورة التأكد على ان المقدرة على إرضاء رغبات العملاء ھي أساس بقاء المنظمة في المن

والذي یتطلب بدوره سرعة تطویر الخدمات وبالجودة المطلوبة وتقدیمھا بأقل تكلفة ممكنھ وفي الوقت 

  .المحدد وبما یساھم في تحقیق المیزة التنافسیة للمنظمة

ھدفت الدراسة إلي مدي إمكانیة تطبیق إسلوب التكلفة المستھدفة في الھیئة العامة لمیناء بورسعید    

  .تخدامھ على دعم القدرة التنافسیة لھاوبیان أثر اس

 أسالیبمنھجیة الدراسة تمثلت المنھج الوصفي لتفسیر بیانات الدراسة المیدانیة من خلال استخدام 

 التحلیلي الإحصاءللمنھج  بالإضافةالنسبیة لمقیاس لیكرت الخماسي ،  والأوزانالتكرارات والنسب 

  .للدراسة حصائیة الإ الفرضیاتعدم صحة  أووالذي استخدم لبیان صحة 

 -:الآتیةختبار الفرضیات لإالدراسة  سعت

تطویر النظام المحاسبي التكلیفي المطبق بالمنظمة الخدمیة یوفر معلومات تكلیفیة سلیمة  إن .1

  .تساعد المنظمة في اتخاذ القرارات 
                                                             

بالمنظمات الخدمیة بھدف  الأنشطةستھدفة في تخفیض تكلفة سلوب التكلفة المإاستخدام "أسماء عوض محمد منصور   1
، الأولجامعة قناة السویس، العدد  ،مجلة البحوث المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة ببورسعید" دعم قدرتھا التنافسیة 

  .م2008ینایر 
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ً یحدث آثار التكنولوجيالتطورات الحدیثة على المستویین  .2 كبیرة في  اً والمحاسبي وربطھم معا

  .مجال صناعة النقل البحري

المواني والقضاء على ازدحامھا وكذلك  أداءرفع كفاءة  سلوب التكلفة المستھدفةإیحقق استخدام  .3

 .القضاء تكدس السفن وطول فترة انتظارھا 

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع 

 -:أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج 

المحاسبیة التكلیفیة في إطار تطبیق  بالأسالیبالتكنولوجیة الحدیثة وربطھا  الأسالیباستخدام  - 1

ن المنظمة الخدمیة من تدعیم عملیة تخفیض تكلفة إ الخدمیة  أنشطتھاسلوب التكلفة المستھدفة یُمكِّ

  .ومن ثم یدعم القدرة التنافسیة للمنظمة

ً یُحدث آثار كبیرة في  - 2 التطورات الحدیثة علي المستویین التكنولوجي والمحاسبي وربطھم معا

صناعة النقل البحري وبالتالي المواني البحریة، مما ینتج عنھ تأثیر علي دخل المیناء وتوفیر 

 .زدھار الاقتصاد القوميفرص عمل وزیادة إیرادات الدولة ومن ثم ا

كما  للأنظمةالداخلي  الأداءالنشاط معلومات تفید في تقیم  أساس ىسلوب التكلفة علإیوفر تطبیق  - 3

  .یساھم في مواكبة التطورات الحدیثة والتفاعل مع التغیرات المستمرة

  -:یلي ماالتي توصلت لھا الدراسة توصیات أھم الأما 

  .للتكالیف واستخدام أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة الاھتمام بالتحلیل الاستراتیجي  .1

 .اعتماد إسلوب التكلفة المستھدفة في ھیئة میناء بورسعید مع مراعاة مقومات تطبیقھ .2

بورسعید  میناءتوصي بضرورة استخدام التكنولوجیا الحدیثة مثل البوابات الالكترونیة في ھیئة  .3

  .لتنظیم حركة الشحن والتفریغ والتخزین

ً  یلاحظ ان   بالھیئة العامة لمیناء بورسعید  الدراسة تناولت إسلوب التكلفة المستھدفة منفردا

ً للنشاطلتناولھا الباحث  تمیزت عنھا دراسةبینما   التكامل بین إسلوب التكلفة المستھدفة التكلفة وفقا

  .لتحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراري



40 
 

 -: 1  )م2009( عمر محمد بن أحمیده سیندراسة الح

تمثلت مشكلة البحث في انھ على الرغم من سعي العدید من الدراسات إلي ضرورة تطویر نظم 

التكالیف لمواكبة التطورات الصناعیة إلا أنھا كانت دراسات جزئیة تركزت على متغیر واحد أو أكثر 

ومن ھنا نشأت ضرورة إجراء دراسة أثر خصائص بیئة الصناعة  الأخرىمع تجاھل اثر المتغیرات 

المعاصرة على نظام التكالیف بالشركات الصناعیة اللیبیة تتلخص مشكلة الدراسة في الإجابة على 

  .التساؤلات التالیة 

ما مدى انعكاس خصائص بیئة الصناعة المعاصرة على نظام التكالیف في الشركات الصناعیة  - 1

  اللیبیة؟

  أثرت نظم التكالیف بالمفاھیم المرتبطة بالجودة ودورة حیاة المنتج؟ھل ت - 2

ھل من الممكن الاستفادة من علاقات التكامل بین أدوات التكلفة الإستراتیجیة في تقدیم إطار  - 3

  مقترح یواكب بیئة التصنیع الحدیثة؟

لتكالیف بالشركات ثر خصائص بیئة الصناعة المعاصرة على نظام اأھدفت الدراسة إلي تحدید        

بیئة المعاصرة بالاستفادة من الاللیبیة بغرض تقدیم إطار لتطویر نظام التكالیف التقلیدیة لتتواكب مع 

  .إمكانیة التكامل بین أدوات التكلفة الإستراتیجیة لدعم الإطار المقترح

المشاكل  أنماطالدارس المنھج الاستنباطي للتعرف على  إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت في 

تبع تلالمنھج التاریخي  و رضیات الدراسةلمنھج الاستقرائي لاختبار فابطة بموضوع الدراسة، تالمر

سلوب دراسة الحالة لمعرفة اثر خصائص بیئة إلمنھج الوصفي باستخدام بالإضافة لسات السابقة االدر

  .التصنیع الحدیثة على نظام التكالیف بالشركات الصناعیة اللیبیة

  -:الآتیةختبار الفرضیات لإدراسة ال سعت

  .لا یتأثر نظام التكالیف في الشركات الصناعیة اللیبیة بخصائص بیئة التصنیع المعاصرة .1

 .لا تتأثر الجوانب المختلفة لنظام التكالیف بخصائص بیئة التصنیع المعاصرة .2

                                                             
بالشركات الصناعیة اللیبیة اثر خصائص بیئة التصنیع المعاصرة على نظام التكالیف "الحسین عمر محمد بن أحمیده   1

  .م2009، كلیة الدراسات العلیا ، الإسلامیةفي المحاسبة غیر منشورة ، جامعة امدرمان  الفلسفة رسالة دكتوراه" 
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یوفر  للتكلفة ولایوفر القیاسات الدقیقة والموضوعیة  ان نظام التكالیف بوضعھ الراھن لا .3

  .لمواكبة بیئة التصنیع المعاصرة  الملائمةالمعلومات 

ً  إمكانیةعدم  .4  .قیاس تكالیف الجودة غیر الظاھرة للفشل الداخلي والخارجي عملیا

  .الفرضیاتأثبت نتائج الدراسة صحة جمیع 

 -:الآتي إلي عدد من النتائج أھمھا الدراسةتوصل 

  .الصناعیة اللیبیة یتأثر بخصائص بیئة التصنیع المعاصرةفي الشركات كالیف تان نظام ال )1

 أسالیبتمثل في الحدیثة تنظام التكالیف یتأثر بالجوانب المختلفة لخصائص بیئة التصنع  )2

  .ومقومات نظام التكالیف لأركانالنسبیة  والأھمیةالقیاس  وإجراءات

 یوفر القیاسات الدقیقة أن نظام التكالیف في الشركات الصناعیة اللیبیة بوضعھ الحالي لا )3

   .والموضوعیة للتكلفة ولا یوفر المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات

 -:أھمھا الآتي التوصیاتتوصل الدراسة إلي عدد من 

 .الأخرىالأخذ بمدخل التكلفة خلال دورة حیاة المنتج بالتكامل مع المداخل  - 1

 .الأنشطة الاھتمام بتكالیف الجودة الكلیة بالإضافة إلي تكالیف - 2

 .تطویر نظام التكالیف وذلك للرقابة على المنتجات لضمان الاستغلال الأمثل للموارد - 3

الشركات اللیبیة أن تأخذ بالأھداف الإستراتیجیة الحدیثة للتكالیف التي تدعم قدرتھا على  على - 4

 .البقاء والاستمرار مثل تحقیق رضا العملاء وتدعیم إستراتیجیة المنشأة

ثر خصائص بیئة التصنیع الحدیثة على نظام أعلى توضیح  ركزتذه الدراسة أن ھ یلاحظ   

استخدام التكامل بین  تناولتل الباحث  دراسة بینما تمیزتاللیبیة الصناعیة التكالیف في الشركات 

ً للنشاط للتولید بالشركة السودانیة  الكھرباء إنتاجلتحدید تكلفة  إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .الحراري



42 
 

 -: 1  )م2009( دراسة فیصل القاسم سنین علي

تمثلت مشكلة الدراسة في قصور الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة      

في تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة ورقابة وتخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرة، حیث 

عسلایة الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة مما تستخدم إدارة مصنع سكر 

  .یقود إلي عدم الدقة في تحدید تكلفة منتجاتھا

دراسة مقومات نظام محاسبة التكالیف بمصنع سكر عسلایة وتوضیح ھدفت الدراسة إلي     

ً للنشاطالإطار العلمي لإ ً  )ABC(سلوب التكالیف وفقا والتعرف على أثر تطبیق إسلوب التكالیف وفقا

للنشاط في تقدیم معلومات دقیقة تساعد إدارة المصنع على رقابة وخفض التكالیف الصناعیة غیر 

  .المباشرة

الدارس المنھج الاستنباطي لتحدید محاور الدراسة ووضع  إتباعتمثلت منھجیة الدراسة في     

المنھج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة  ،ار فرضیات الدراسةالمنھج الاستقرائي لاختب ،الفروض

ً إمكانیة تطبیق إسلوب دراسة الحالة لمعرفة إللمنھج الوصفي باستخدام  بالإضافة سلوب التكالیف وفقا

  .للنشاط في المنشآت الصناعیة

 -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة

بصورة عادلة ودقیقة باستخدام الطرق التقلیدیة لتخصیص  الإنتاجلا یمكن تحدید تكالیف  .1

  .التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بمصنع سكر عسلایة

ً للنشاط سیؤدي إاستخدام  إن .2 تحدید تكلفة الوحدة بصورة عادلة ودقیقة  إليسلوب التكالیف وفقا

  .بمصنع سكر عسلایة

ً للنشاط معلومات تساعد إداإیوفر  .3 رة مصنع سكر عسلایة على رقابة سلوب التكالیف وفقا

 .وتخفیض التكالیف

                                                             
ً للنشاط اثر " فیصل القاسم سنین علي  1 على رقابة وتخفیض التكلفة في المنشآت )  (ABCتطبیق إسلوب التكالیف وفقا

، كلیة  للعلوم والتكنولوجیا السودانغیر منشورة ، جامعة  التكالیف والمحاسبة الإداریةفي  تیرماجسرسالة " الصناعیة
  .م2009الدراسات العلیا ،
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  .أثبت نتائج الدراسة صحة الفرضیات

 -:توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

ً للنشاط یحدد مجمعات إ - 1   .بدقة بمصنع سكر عسلایة الأنشطةسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط على اختیار مسبب التكلفة إیساعد  - 2 الملائم لمجمعات الأنشطة سلوب التكالیف وفقا

   .وتقدیم الكثیر من الحلول للمشكلات الناجمة عن تطبیق النظام التقلیدي

ً للنشاط في تحدید إیساعد  - 3   دقیقة لمنتجات مصنع عسلایة كلفةتسلوب التكالیف وفقا

ً للنشاط من رفع درجة الثقة لمستخدمي المعلومات  - 4  .یزید إسلوب التكالیف وفقا

 -:الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتيكما توصلت 

ً لأسالیب علمیة للتعرف على إرتباطھا بالأنشطة عند تطبیق  .1 دراسة محركات التكلفة وفقا

ً للنشاط بمصنع سكر عسلایة   .إسلوب التكالیف وفقا

ً على خبرة القائمین على الأنشطة عند  .2 ً لأسس علمیة وموضوعیة اعتمادا تحلیل الأنشطة وفقا

ً للنشاط تطبیق   .إسلوب التكالیف وفقا

واستناد إدارتھا لإفراد مختصین لإحكام الرقابة على  ةاعتبار مجمعات الأنشطة مراكز مسئولی .3

 .الأنشطة

ً على یلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت دراسة  مما تقدم           اثر تطبیق نظام التكالیف وفقا

ً دون الاستفادة من أدوات على رقابة وتخفیض التكلفة في قطاع صن) ABC(للنشاط اعة السكر  منفردا

إدارة التكلفة الإستراتیجیة الاخري، بینما تمیزت دراسة الباحث بأنھا تناولت التكامل بین أداتین من 

ً النشاط)  TC(التكلفة المستھدفة(أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة لقیاس تكلفة ))   ABC(والتكلفة وفقا

  .ة الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراريفي قطاع صناع  الإنتاج



44 
 

  -:   Sanford A. Robin  (2009)1  دراسة

المنظمات تعمل في ظل بیئة معقدة وشدیدة المنافسة، النظام تمثلت مشكلة الدراسة في أن       

التقلیدي للتكالیف فشل في تقدیم معلومات إستراتیجیة تحتاجھا المنظمات في ھذه البیئة المعقدة، مدراء 

التكالیف على   نظامھذه المنظمات یطلبون معلومات سریعة، دقیقة،وموثوقة لاتخاذ القرارات الرشیدة، 

تقلیل الفاقد،  والأنشطة، لھ المقدرة على تزوید الإدارة بمعلومات عن الموارد) ABC(أساس النشاط 

تتلخص مشكلة الدراسة في الإجابة على  .بالإضافة إلي ربط الإستراتیجیة باتخاذ القرار الكفاءةتحسین 

  .على تحسین أداء المنشأة؟) ABC(التكالیف على أساس النشاط  السؤال ھل یعمل نظام

 على أداء المنظمات) ABC(التكالیف على أساس النشاط  نظام ثر تطبیقأتحدید ھدفت الدراسة 

  .منظور الطوارئمن مستخدمة 

  -:ختبار الفرضیات الآتیةلإالدراسة سعت 

یوجد ارتباط موجب بین إستراتیجیة المنشأة والعوامل الداخلیة مثل، ثقافة المنشأة، حجم المنشأة  .1

  .التكنولوجیا المستخدمةبالإضافة إلي 

 المنافسةارتباط موجب بین إستراتیجیة المنشأة والعوامل الخارجیة مثل، البیئة الخارجیة، یوجد  .2

  .الثقافة الوطنیةبالإضافة 

یوجد ارتباط موجب بین إستراتیجیة المنشأة وتطبیقھا لنظام التكالیف على أساس النشاط  .3

)ABC ( أساس النشاط وعدم تطبیقھا لنظام التكالیف على)ABC.(  

وعدم ) ABC(یوجد ارتباط موجب بین تطبیق المنشأة لنظام التكالیف على أساس النشاط  .4

ثل في معدل العائد مالمنظمة المت وأداء) ABC(تطبیقھا لنظام التكالیف على أساس النشاط 

  .على الاستثمار ومعدل العائد على السھم

لھا معد أداء مرتفع أكثر من ) ABC(ساس النشاط نظام التكالیف على أ تستخدمالمنظمات التي  .5

  ).ABC(المنظمات التي لا تستخدم نظام التكالیف على أساس النشاط 

                                                             
1 Sanford A.  Robin “The  Impact Of  Activity -Based Costing  On Organizational  
Performance” Unpublished  Doctorate of  Philosophy in Business Administration, College 
of Graduate, Nova Southern University, USA, (2009).  
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لدیھا تكلفة إستراتیجیة ) ABC(ستخدم نظام التكالیف على أساس النشاط التي ت المنظمات .6

لى أساس منخفضة ومعدل أداء مرتفع أكثر من المنظمات التي لا تستخدم نظام التكالیف ع

  ).ABC(النشاط 

اختبار خمسة فرضیات من سبعة أوضحت أن المنظمات التي تستخدم أن أثبتت نتائج الدراسة         

من المنظمات التي لا  للأصولأعلي لھا معدل دوران ) ABC(نظام التكالیف على أساس النشاط 

 یتینالفرض أماالخمسة  الفرضیاتمما یؤكد صحة ) ABC(تستخدم نظام التكالیف على أساس النشاط 

لنظام  لاف جوھري بین المنظمات المستخدمةتبأنھ لا یوجد إخختبار لاانتائج  أثبتت ةوالسابع ةالسادس

  .وخفض التكلفة الإستراتجیة ) ABC( التكالیف على أساس النشاط

 -:أھمھا الآتيعدد من النتائج  إليتوصلت الدراسة 

أعلي لھا معدل دوران ) ABC(التكالیف على أساس النشاط  أن المنظمات التي تستخدم نظام - 1

من المنظمات التي لا تستخدم نظام التكالیف )  (A higher Assets Turnoverللأصول 

  .)ABC(على أساس النشاط 

  .لقیاس الحصة السوقیة ھو نظام المحاسبة الإداریة ونوع التكنولوجیا المستخدمة عواملأھم  - 2

  .العائد على السھم ھو نظام المحاسبة الإداریة وحجم المنظمة عوامل لقیاسأھم  - 3

  .أھم عوامل لقیاس معدل العائد على الاستثمار ھو حجم المنظمة العملیات - 4

 .أھم عوامل لقیاس معدل دوران الأصول ھو نظام المحاسبة الإداریة وإستراتیجیة المنظمة - 5

ً من ال بإجراءالدراسة  توصي       على إستراتیجیة الإدارة ثر ثقافة المنظمة أدراسات لتوضیح مزیدا

  .في ھذه الدراسةمباشرة لعدم تمكنھا من إیجاد علاقة  لأھمیة ھذه العلاقة بالإضافة وذلك

 تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاطعلى  ثرأیلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت دراسة          

)ABC (دون الاستفادة من أدوات إدارة التكلفة  بالولایات المتحدة الأمریكیة على أداء المنظمات ً منفردا

، بینما تمیزت دراسة الباحث بأنھا تناولت التكامل بین أداتین من أدوات إدارة ىالأخرالإستراتیجیة 

ً النشاط)  TC(التكلفة المستھدفة( التكلفة الإستراتیجیة    نتاجلقیاس تكلفة الإ))  ABC(والتكلفة وفقا
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  -:1 )م2009(تقریر لجنة وضع الأسس الاقتصادیة لتعریفة الكھرباء بعد سد مروي

 7بتاریخ) 1(وزیر المالیة والاقتصاد الوطني رقم /دتكونت ھذه اللجنة بموجب قرار السی

م، برئاسة السید طارق شلبي وزیر الدولة بالمالیة وعضویة تسعة آخرین تھدف اللجنة إلي 2009مایو

 -:الأھداف التالیة تحقیق 

  .وضع الأسس الاقتصادیة لتعرفة بیع الكھرباء بعد دخول كھرباء سد مروي .1

  .حساب تعرفة بیع الكھرباء بعد دخول كھرباء مشروع سد مروي .2

  -:في إطار انجاز اللجنة لمھامھا اتبعت المنھجیة التالیة

  .الكھرباءالاستعانة بالبیانات المتوفرة من الھیئة حول تكلفة إنتاج وتوزیع   -أ 

الاستعانة بالبیانات المتوفرة من وحدة تنفیذ السدود حول تكلفة تشغیل وإنتاج الكھرباء متضمنة   -ب 

  .التكالیف الرأسمالیة والقروض

والتي سبق ان وقتعتھا الھیئة مع شركة ) P.P.A(الاطلاع على اتفاقیات بیع الكھرباء   -ج 

FORM الاسبانیة.  

ساعة لمصادر التولید المختلفة / لحقیقیة لكل كیلوواطتوصلت اللجنة إلي أن تكون التعرفة ا

قرش محطة بحري ) 43.65(محطة قري الحراریة -:بالھیئة القومیة للكھرباء على النحو التالي

قرش محطة كھرباء مشروع سد ) 2.7(قرش محطة خزان الروصیرص) 39.87(الحراریة 

  .ساعة/ قرش لكل كیلوواط) 7.23(مروي

ریر اللجنة ركز على حساب تعرفة الكھرباء أي سعر بیع الكھرباء واستخدام یلاحظ أن تق        

بینما تمیزت دراستي أنھا اعتمدت إستخدام  الطرق التقلیدیة لحساب التكالیف بالھیئة القومیة للكھرباء،

ً للنشاط (TC)التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة باء لتحدید تكلفة إنتاج الكھر(ABC) والتكلفة وفقا

 .بالشركة السودانیة للتولید الحراري 

                                                             
لاقتصاد الوطني، تقریر لجنة دارسة وتحدید ووضع الأسس الاقتصادیة لتعرفة جمھوریة السودان، وزارة المالیة وا  1

  .م2009الكھرباء بعد دخول مشروع سد مروي للخدمة، فبرایر 



47 
 

 -:1 )م2009( عبد الله صالح بن كلیب دراسة سالم

تمثلت مشكلة الدارسة في عجز نظام التكالیف التقلیدي عن القیام بتوفیر المعلومات اللازمة  

للإدارة لمساعدتھا للقیام بوظائفھا المختلفة وكذلك مدي إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة 

  .التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة

النشاط ومدي دقتھ في توزیع التكالیف  أساسمعرفة مفھوم التكلف على  إليھدفت الدراسة 

الكبیر في  الأثرمن مزایا یكون لھا  ھوما یحققفي الوقت المحدد  الإنتاجناول مفھوم غیر المباشرة ، ت

الحدیثة  الأسالیبمعرفة مدي تطبیق  إلي بالإضافةتخفیض والتخلص من تكالیف الاحتفاظ بالمخزون 

  .عیة الیمنیةلمحاسبة التكالیف في الشركات الصنا

المشاكل  أنماطالدارس المنھج الاستنباطي للتعرف على  إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت في 

المنھج التاریخي لتتبع ولمنھج الاستقرائي لاختبار فرضیات الدراسة ابطة بموضوع الدراسة، تالمر

تطبیق  إمكانیةمدي سلوب دراسة الحالة لمعرفة إلمنھج الوصفي باستخدام بالإضافة لالسابقة  تالدراسا

  .الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة الأسالیب

  -: الآتیةالفرضیات  لإختبار الدراسة سعت

بین مخرجات نظام التكالیف المستخدم في الشركات الصناعیة  إحصائیةھناك علاقة ذات دلالة  .1

  .تلبیة احتیاجات الإدارة الحدیثةالیمنیة وعدم قدرتھا على 

بین التطور في بیئة التصنیع الحدیثة ومدي تقبل الشركات  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  ھناك .2

  .الصناعیة الیمنیة لضرورة تطویر نظم التكالیف الخاصة بھا

تطبیق بعض أسالیب تطویر نظام التكالیف وعدم قدرة  إحصائیة بینھنالك علاقة ذات دلالة  .3

 .ت الصناعیة الیمنیة على تنفیذ ھذا التطویرالشركا

  .الفرضیاتأثبت نتائج الدراسة صحة 

                                                             
" إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة "سالم  عبد الله صالح بن كلیب   1

یف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات رسالة دكتوراه في التكال
  .م2009العلیا، 



48 
 

 -:أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج 

عن تكلفة الإنتاج تساعد  دقیقةالتكالیف الحالیة بالشركات الیمنیة لا توفر معلومات  أنظمةإن  .1

   .الإدارة في اتخاذ القرارات 

ً للنشاطإن تطبیق إسلوب  .2   .یوفر معلومات  أكثر دقة (ABC ) التكالیف وفقا

غیاب الخبرة لتطبیق الأسالیب الحدیثة في تطویر نظم التكالیف یعتبر من المعوقات الأساسیة  .3

 .لعدم تطبیق ھذه الأسالیب

ً للنشاط .4 برامج التطویر  إغفال إليیؤدي (ABC)  ھناك اعتقاد بان تطبیق إسلوب التكالیف وفقا

 .المستمر والتحسین

 كإسلوب التكلفة على أساس النشاط إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف .5

  .بالشركات الصناعیة الیمنیة

 -:تيالآ في إیجازھایمكن  أھم التوصیاتأما 

ً للنشاط )1 ً لما یتمتع بھ من مزایا ولتلافي  بعض عیوب (ABC) استخدام إسلوب التكالیف وفقا نظرا

  .التقلیدیةالطرق 

 .مع البیئة الصناعیة الحدیثة لیتلاءمالتكالیف  نظامضرورة تطویر  )2

 لاسیما في المنشآت التي یتمیز فیھا الإنتاج بأنھ یتم حسب الطلب  JITتطبیق نظام الـ  )3

ً من أتختار  أنعلى الشركات  )4 الحدیثة الذي یتناسب طبیعة عملھا وإمكانیاتھا ومقدرتھا  الأسالیبیا

 .على تطبیقھ

إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في ركزت على الدراسة  ھذه یلاحظ ان        

بینما  ،(ABC)الدراسة تطبیق نظام التكالیف علي أساس الأنشطة واعتمدتالشركات الصناعیة الیمنیة 

ً للنشاط (TC)إستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفةاعتمدت  أنھاتمیزت دراستي   والتكلفة وفقا

(ABC) بالشركة السودانیة للتولید الحراري  الكھرباء إنتاجلتحدید تكلفة. 
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 -:1) م2009(طارق عبدالعظیم یوسف الرشیدي .دراسة  د

المحاسبیة المتعددة والمتنوعة تستھلك الكثیر من  الإجراءات أن تمثلت مشكلة الدارسة في 

لذا فان معلومات لازمة للإدارة لمساعدتھا للقیام بوظائفھا المختلفة وتعجز عن توفیر  الوقت والجھد

أداة داعمة للإدارة یساعد في اتخاذ یعتبر  الأمثلالمتكامل مع نظام الزمن  الأنشطةنظام التكلفة حسب 

  .وكفاءة التكلفة في الزمن والوقت المناسب الأداءمن أجل تحقیق فاعلیة  تالقرارا

تحقیق  إلي ABC&Time Drivenمساھمة التكامل بن نظامي  بیانإلي  الدراسة ھدفت

مزایا عدیدة لجوانب مختلفة منھا إدارة المشروع والعملاء والموردین من خلال إدارة التكلفة بالمشاركة 

  .المختلفة المذكورة للأطراففي متن الدراسة  الأھمیةوتتضح 

جراء دراسة تحلیلیة للكتابات التي حیث یتم إ ئيالاستقراالمنھج الدارس  إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت 

  (Time Driven)  للتكلفة الأمثلونظام الزمن ) ABC( الأنشطةتناولت نظام التكلفة حسب 

إجراء دراسة عملیة بھدف التعرف على ما إذا كان تحقیق التكامل بین نظام التكلفة حسب بالإضافة إلي 

  .التكلفة ككل ةإدارللتكلفة سوف یحقق تطور لنظام  الأمثلو نظام الزمن  الأنشطة

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

ً لقیاس التكلفة .1 ً ملائما   .تتطلب كفاءة وفعالیة نظام إدارة التكلفة اختیار مدخلا

إدارة التكلفة  إليللتكلفة  الأمثلونظام الزمن  الأنشطةیؤدي التكامل بین نظام التكلفة حسب  .2

  .بشكل جید

  .الفرضیاتأثبت نتائج الدراسة صحة 

 -:توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

فانھ یجب تطویر نظم التكالیف  الأعمالتحدث في بیئة  التينتیجة للتطورات الھائلة والسریعة  .1

  .المستخدمة في المنشآت المختلفة حتى تتلاءم مع ھذا التطور 
                                                             

  ABC&Time Drivenمنھج محاسبي مقترح في ضوء التكامل بین نظامي " طارق عبدالعظیم یوسف الرشیدي.د  1
  . م2009، السنة الثالثة عشر،مجلة الفكر الحاسبي، كلیة التجارة، جامعة عین شمس ، العدد الثاني" 
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  .من حیث الدقة والمرونة  الأنشطةحسب  الأمثلتعدد مزایا استخدام الزمن  .2

یعمل على تحقیق أھداف  الأمثلالمتكامل مع نظام الزمن  الأنشطةتطبیق نظام التكلفة حسب  .3

  .التطور المستمر

ً لعملیات  الأمثلونظام الزمن  الأنشطةیعتبر قبول التزاوج بین نظام التكلفة حسب  .4 للتكلفة ھاما

 .ةالربحیتخصیص التكلفة وتحلیل 

   -:توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتي

الصناعیة الحدیثة وضرورة ان تدخل تلك الشركات الكثیر  الأعمالفي مواكبة بیئة  الإسراع - 1

  .من التقنیات التي تساعدھا في مواجھة المنافسة العالمیة 

  .تنظر الشركات في نظم التكالیف الخاصة بھا وتطویرھا  أنضرورة  - 2

  .سلوب المقترح على المشروعات لإبمزید من الدراسة لمحاولة تطبیق ا یوصي - 3

ً للنشاط         والتكلفة  (ABC ) یلاحظ أن ھذه الدراسة ركزت على التكامل بین نظامي التكلفة وفقا

، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا (Time Driven) للتكلفة  الأمثلالموجھ بالزمن  ونظام الزمن 

ً للنشاط (TC ) استخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة قیاس تكلفة  (ABC ) والتكلفة وفقا

 .الحراري بالشركة السودانیة للتولیدالإنتاج 

  -: 1 )م2010( دراسة نھلة عثمان علي عمر

بمصنع سكر الجنید تعتمد على نظام المحاسبة المالیة كأداة تمثلت مشكلة الدراسة في ان الإدارة 

رقابیة في ظل غیاب تام لأنظمة التكالیف مما ترتب علیھ قصور النظام الرقابي المطبق بمصنع سكر 

تتلخص المشكلة في الإجابة على . الجنید الذي من شأنھ مساعدة إدارتھ في أداء وظائفھا بكفاءة وفاعلیة

  -:الآتي

                                                             
دور التكامل بین نظامي محاسبة المسئولیة التكالیف على أساس النشاط في الرقابة على قطاع "نھلة عثمان علي عمر  1

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة  ،في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ماجستیررسالة "  السكر
    .م2010الدراسات العلیا ،
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ل بین نظامي محاسبة المسئولیة ونظام التكالیف على أساس النشاط یملك المقومات ھل التكام

والإمكانات التي تساعد الإدارة بمصنع سكر الجنید في توفیر نظام رقابي یساعدھا في تنفیذ أھدافھا 

  .الإستراتیجیة بكفاءة وفعالیة 

لمسئولیة و التكالیف على ھدفت الدراسة إلي توضیح مدي ملائمة التكامل بین نظامي محاسبة ا

أساس النشاط للإدارة الإستراتیجیة للمنشأة الصناعیة للقیام بدورھا الرقابي في التعرف على مدي تنفیذ 

استراتیجیاتھا وتوضیح الإطار النظري للتكامل بین نظامي محاسبة المسئولیة والتكالیف على أساس 

  . النشاط

ھج الاستنباطي لتحید محاور الدراسة وضع تمثلت منھجیة الدراسة إتباع الدارس المن

الفرضیات والمنھج الاستقرائي لاختبار الفرضیات والمنھج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة بالإضافة  

للمنھج الوصفي باستخدام إسلوب دراسة الحالة لمعرفة مدي ملائمة تطبیق التكامل بین نظامي محاسبة 

  .س النشاط كأداة رقابیة بمصنع سكر الجنیدالمسئولیة ونظام التكالیف على أسا

 -:لإختبار الفرضیات الاتیة  سعت الدراسة 

  .الاعتماد على نظام المحاسبة المالیة یؤثر على نظام الرقابة المطبق بمصنع سكر الجنید .1

النظام الرقابي الفعال یساعد إدارة مصنع سكر الجنید في استبعاد الأنشطة التي لا تضیف إلي  .2

 .او تخفیضھا إلي ادني مستوي ممكنالقیمة 

  .تتطبیق نظام رقابي فعال یساعد ادارة مصنع الجنید في التحسین التطویر المستمر .3

التكامل بین نظام محاسبة المسئولیة ونظام التكالیف على أساس النشاط یساعد الإدارة  .4

 . دالإستراتیجیة بمصنع سكر الجنید في تحقیق رقابة فاعلة على الأنشطة والموار

  .أثبتت نتائج الدراسة صحة الفرضیات

 -:توصلت الدراسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

النظام الرقابي الفعال یساعد إدارة مصنع سكر الجنید في فحص وتقییم عناصر الكفاءة  )1

 .والفاعلیة لمختلف الأنشطة التي تمارسھا الإدارة
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 .نع سكر الجنید في الرقابةاستخدام بیانات محاسبة المسئولیة یساعد إدارة مص )2

التكامل بین نظامي محاسبة المسئولیة والتكالیف على أساس النشاط یساعد مصنع سكر الجنید  )3

 .في ربط البیانات المالیة مع الأنشطة التي تزاول داخل المنشأة 

 -:بینما تمثلت أھم التوصیات في الآتي

یتحدد ھدفھا الاستراتیجي في تحسین تفعیل إدارة التكلفة الإستراتیجیة بمصنع سكر الجنید  .1

  .الأداء المالي

تقسیم المنشأة إلي مجمعات أنشطة ومراكز مسئولیة مع وضوح الھیكل التنظیمي وتحدید  .2

  .المسئولیات والصلاحیات

التركیز على نقاط الاختناق التي تعوق تدفق العملیات الانتاجیة، مما یؤدي التأثیر على  .3

  .القرارات الإداریة 

یلاحظ أن ھذه الدراسة تناولت التكامل بین نظام محاسبة المسئولیة و نظام التكالیف على أساس        

النشاط في قطاع صناعة السكر، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا التكامل بین إسلوبي التكلفة 

ً للنشاط في قطاع إنتاج الطاقة الكھربائیة   .المستھدفة والتكلفة وفقا

 -: 1 )م2010( سید  د عبد الفتاحسی دراسة

تتلخص مشكلة الدراسة في ان نظام المحاسبة الإداریة ینبغي ان یكون لھ دور فعال في توفیر 

المعلومات اللازمة للإدارة الإستراتیجیة للمنشأة وتقویة مركزھا التنافسي لذا بدأت العدید من المنشآت 

وجدت في تلك الأدوات في دراسة وتبني تطبیق العدید من أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة إلا أنھا 

والأسالیب مجموعة من الثغرات وذلك یرجع لعدة أسباب أھمھا إن كل منھا مصمم لخدمة ھدف محدد 

ً في تطبیق التكامل بین أدوات الإدارة الإستراتیجیة  لذا بدأت المنشآت التي ترغب في التمیز عالمیا

  . للتكلفة

                                                             
تقییم فعالیة التكامل بین الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة وتقییم الأداء في ترشید قرارات الإدارة "سید عبدالفتاح سید   1

ة، كلیة التجارة وإدارة الأعمال، جامعة المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاری"   الإعمالالإستراتیجیة لمنظمات 
    .م 2010حلوان، العدد الثاني ، الجزء الأول 
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التكلفة على ( تقییم فعالیة للتكامل بین أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة إليالدراسة  ھدفت

في توفیر المعلومات الملائمة للإدارة  )سلوب تحلیل سلسلة القیمةإالنشاط، التكلفة المستھدفة،  أساس

  .التنافسيالإستراتیجیة للمنشأة وتحسین أداء المنشأة ودعم مركزھا 

ً  منھجیة الدراسة تتمثل في  سلوب الدراسة إالمنھج الاستقرائي والمنھج الاستنباطي مستخدما

سلوب المیدانیة بھدف تقییم فعالیة إالنظریة المعتمدة على الكتب والرسائل والدوریات ، كما یستخدم 

  .للتكلفة الإستراتیجیةالتكامل بین أدوات الإدارة 

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

 الأداءم یتقی وأسالیب الإستراتیجیةأدوات إدارة التكلفة  أھمیةعلى  إحصائیة لا یوجد اثر ذا دلالة  .1

  .المنشأة ودعم مركزھا التنافسي أداءفي توفیر معلومات ملائمة لتحسین  الاستراتیجي

 وأسالیبللتكلفة  الإستراتیجیة الإدارةالتكامل ین أدوات  أھمیةعلى  إحصائیةلا یوجد اثر ذا دلالة  .2

  .المنشأة ودعم مركزھا التنافسي أداءفي توفیر معلومات ملائمة لتحسین  الإستراتیجیة الأداءم یتقی

العلیا ،  الإدارةوتأیید  الإدارةتأثیر العوامل التالیة ، مساندة  أھمیةعلى  إحصائیة یوجد اثر ذا دلالة  .3

 الإستراتیجیة الإدارةفي تطبیق التكامل ین أدوات  والتكنولوجیةتوفیر الموارد المادیة والبشریة 

  . الإستراتیجیة الأداءتقییم  وأسالیبللتكلفة 

  .، رفض الفرض الثاني وقبول الفرض الثالثالأولرفض الفرض أثبتت نتائج الدراسة 

 -:أھمھا الآتينتائج ال عدد منتوصلت الدراسة إلي 

وأسالیب تقییم الأداء الإستراتیجیة  )SCM(أھمیة استخدام أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة  .1

  .في توفیر المعلومات الملائمة للإدارة الإستراتیجیة في تحسین أداءھا ودعم مركزھا التنافسي

 .التكامل بین أدوات الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة وأسالیب تقییم الأداء تطبیق .2

 .منھج التكلفة علي أساس النشاط الموجھ الوقت إلينظام التكلفة علي أساس النشاط  تطویر .3

بإجراء العدید من الدراسات في مجال التكامل بین أدوات الإدارة الإستراتیجیة الدراسة وصي ت

 .للتكلفة وأسالیب تقییم الأداء
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تقدم أن الدراسة تناولت تقییم لفاعلیة التكامل بین أدوات الإدارة الإستراتجیة  یلاحظ مما  

تناولت قیاس لتكلفة الإنتاج باستخدام  بأنھادراسة الباحث  تمیزت بینماللتكلفة وأسالیب تقییم الأداء 

ً للنشاط  (TC ) التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة ودانیة للتولید بالشركة الس (ABC ) والتكلفة وفقا

 .الحراري

  -:1 )م2010(التقریر الختامي  للجنة دارسة تكلفة إنتاج ونقل الكھرباء 

م الصادر من مجلس الوزراء بتكوین لجنة لدراسة 2010لسنة ) 116(بناءً على القرار رقم 

أربعة  دكتور فتح الرحمن الحسن منصور وعضویة/ تكلفة إنتاج ونقل الكھرباء بالسودان، برئاسة السید

  -:آخرین یكون من اختصاصاتھا الآتي

  . دراسة تكلفة إنتاج الكھرباء من مصادرھا المائیة والحراریة والغازیة وغیرھا .1

  . تقویم تكلفة نقل الكھرباء إلي الولایات المتخلفة .2

  .اقتراح أسعار الكھرباء للجھات المعنیة بالتوزیع .3

  -:عمل اللجنة أھمھا الآتي جھتاومن أبرز الصعوبات التي 

عدم تمكن اللجنة من الحصول على البیانات الملائمة للدراسة وذلك بسبب عدم وجود نظام   -أ 

محاسبة التكالیف في كل من الھیئة القومیة للكھرباء ووحدة تنفیذ السدود وإعتمادھم على نظام 

  .المحاسبة الحكومیة

ً في الحصول التغیرات الھیكلیة التي شھدھا قطاع الكھرباء و  -ب  السدود في السودان مما أثر سلبا

  .على البیانات الكافیة

منھجیة اللجنة تمثلت في الاطلاع على الدراسات ذات الصلة للاستفادة منھا في إعداد الدراسة 

ثم الاستعانة بالخبراء والمختصین في المجالات المتعلقة بالدارسة بالإضافة إلي اعتماد اسلوب 

  .ت ذات الصلةالمقابلات مع الجھا

                                                             
جمھوریة السودان، الأمانة العامة لمجلس الوزراء، التقریر الختامي للجنة دارسة تكلفة إنتاج ونقل الكھرباء،   1

  .م2010نوفمبر
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 -:توصلت الدراسة إلي عدد من  النتائج أھمھا الآتي  

اشتمال التكلفة على  إلي أديالكھرباء  إنتاجتطبیق النظریة الكلیة في قیاس وتحدید تكلفة   ) أ(

 ..المتاحة الإمكانیاتالتكالیف المترتبة على عدم كفاءة استغلال 

رباء أدي الي عزل التكلفة المترتبة إتباع النظریة المستغلة في قیاس وتحدید تكلفة الكھ  ) ب(

 .المتاحة في المراحل المختلفة الإمكانیاتعن عدم كفاءة استغلال 

  - :بناءً على النتائج السابقة توصي اللجنة بعدد من التوصیات أھمھا الآتي

i.  ًلتحدید التكلفة بصورة تراعي مصلحة المنتج والمستھلك ینبغي إتباع النظریة المستغلة بدلا

  .ریة الكلیةمن النظ

ii. السعي لتوفیر نظام تكالیف یتم من خلال اتباع مراكز التكلفة.  

iii. تطبیق نظام محاسبة المسئولیة  عند الرقابة علة التكالیف.  

یلاحظ ان اللجنة توصلت إلي تكلفة التولید وفق للنظریة الكلیة والنظریة المستغلة، وأوصت 

ً عن النظریة الكلیة لأنھا تراعي مصلحة المنتج والمستھلك، وھي نظریات  بإتباع النظریة المستغلة بدلا

التحمیل وفق النظام التقلیدي للتكالیف، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا التكامل بین إسلوبي التكلفة 

ً للنشاط في تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراري  .المستھدفة والتكلفة وفقا

 -: 1 )م2010( نجیب محمد عثمانمحمد دراسة 

، ) احتكاریة(تمثلت مشكلة الدراسة في أن شركات الكھرباء تعمل في ظل سوق غیر تنافسیة 

وتسعى ھذه الدراسة للتحول بھذه الشركات إلي القیام بممارسة أنشطتھا في ظل ضغوط تنافسیة، مثل 

  .تلك التي تتعرض لھا الشركات التي تعمل في ظل ظروف المنافسة

ھدفت الدراسة إلي استخدام التحلیل الاستراتیجي للتكالیف في ظل المفاھیم الحدیثة لإدارة 

التكلفة بھدف تدعیم القدرة التنافسیة ویتم تحقیق ھذا الھدف من خلال استخدام نموذج قیاس تكالیف 

                                                             
"  للتكالیف في شركات أنتاج الكھرباء لدعم القدرة التنافسیةاستخدام التحلیل الاستراتیجي " محمد نجیب محمد عثمان  1

     .م2010، التجارة، كلیة عین شمس المحاسبة غیر منشورة ، جامعةفي  ماجستیررسالة 
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القدرات التي الأنشطة لتحقیق الدقة في قیاس التكالیف مع استخدام مدخل سلاسل القیمة بھدف تدعیم 

  .یتسم بھا ھذا الأسلوب في مجال تدعیم القدرة التنافسیة في شركات إنتاج الكھرباء

الدارس المنھج الاستقرائي والمنھج  إتباعمنھجیة الدراسة في المجال النظري تمثلت في 

تكالیف الوصفي ، ذلك بإستقراء الكتابات العلمیة السابقة التي تناولت التراث الفكري في مجال قیاس 

منھجیة الدراسة في المجال التطبیقي ارتكزت على استخدام تحلیل  أما، تحلیل سلاسل القیمة ،  الأنشطة

  . سلاسل القیمة في شركة غرب الدلتا لإنتاج الكھرباء 

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

  .القیمة إليضافة قیاس قدرة خلایا القیمة في شركة غرب الدلتا لإنتاج الكھرباء على الإ .1

للتكالیف  الإستراتیجیةالنتائج التي تظھرھا تقاریر الإضافة للقیمة وتقییم المقدرة  إليستناد الإ .2

  .لأغراض سحب نتیجة عن مدى توافر القدرة التنافسیة لكل من خلایا القیمة في الشركة

حول  أحكامللتكالیف لاستخلاص  الإستراتیجیةمؤشر الإضافة للقیمة والمقدرة  إليستناد الإ .3

 .في شركات إنتاج الكھرباءالفرضیات نتائج اختبارات 

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

  -:تيأھم ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج الآ

ً لمدخل سلاسل القیمة في شركات إنتاج  .1 یؤدي استخدام التحلیل الاستراتیجي للتكالیف وفقا

  .عن مواطن القصور التي تمكن من تحقیق الخفض الاستراتیجي للتكلفةالكھرباء إلي الكشف 

یؤدي الكشف عن الخلایا التي تستھلك قیمة وتحویلھا إلي خلایا مضیفة للقیمة إلي دعم القدرة  .2

 .التنافسیة في شركات إنتاج الكھرباء

  -:توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتي

كالیف الجاري استخدامھا في شركات انتاج الطاقة الكھربائیة ضرورة تطویر نظم  قیاس الت - 1

  .لزیادة كفاءتھا وفاعلیتھا
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التخطیطیة على أساس  تضرورة توجیھ نظر الإدارة في شركات إنتاج الكھرباء لإعداد الموازنا - 2

 . النشاط

أن الدراسة تناولت استخدام التحلیل الاستراتیجي للتكالیف في شركات إنتاج الكھرباء  یلاحظ             

في مصر ، بالتركیز على احد أدواتھ وھو تحلیل سلاسل القیمة وذلك لدعم القدرة التنافسیة ھذا ما یمیز 

 (TC ) المستھدفةدراسة الباحث التي تناولت قیاس لتكلفة الإنتاج باستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة 

ً للنشاط   .بالشركة السودانیة للتولید الحراري (ABC ) والتكلفة وفقا

 -: 1 )م2010( خطاب محمد شـحاتة.دراسة د

الأولویة الأولى  فيعدم وضع مفاھیم وأسالیب وأدوات إدارة التكلفة تمثلت مشكلة الدراسة في 

ً ودراستھا  والسعيمن أھداف إدارة المنشأة، وأن العمل  وراء أسالیب إدارة التكلفة المستحدثة أخیرا

قد  التيتفعیل حوكمة الشركات وتجنب المنشأة للعدید من المشاكل  إلىواختیار أفضلھا سیدعم ویؤدى 

  .ھاتواجھ

وضع إطار مقترح للتكامل بین أدوات إدارة التكلفة ومبادئ حوكمة  ھدفت الدراسة إلى

قة التبادلیة بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات، بمعنى أن الشركات من خلال دراسة العلا

تفعیل حوكمة الشركات، وأن تطبیق الشركة لمبادئ حوكمة الشركات  فيأدوات إدارة التكلفة تساعد 

 الذيسیدعم أدوات إدارة التكلفة، مع إجراء دراسة میدانیة لاختبار مدى إمكانیة الاستفادة من التكامل 

تسعى إلیھ كل  الذيللمنشأة  الأساسيیحدث بین أسالیب إدارة التكلفة وحوكمة الشركات لتحقیق الھدف 

  .المنشآت والمتمثل فى البقاء والنمو والاستمرار

المنھج الإستقرائى للتعرف على مدى إمكانیة الاستفادة من تمثلت منھجیة الدراسة في إتباع الدارس      

ما یجب أن  إلىاستخدام المنھج الاستنباطي للوصول ، وتفعیل حوكمة الشركات فيأدوات إدارة التكلفة 

الاعتماد علي ،بالإضافة إلي یكون علیھ إطار التكامل بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات

، الدراسة المكتبیة لمعرفة أحدث الدراسات التي تناولت أسالیب وأدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات

                                                             
الندوة الثانیة عشر لسبل " الشركات، إطار مقترح  التكامل بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة "خطاب محمد شـحاتة.د  1

تحت عنوان مھنة المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة وتحدیات القرن العربیة السعودیة  المحاسبة في المملكةتطویر 
     .م 2010مایو  19 – 18، الریاض، المملكة العربیة السعودیة بتاریخ  الحادي والعشرون
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لاعتماد علي الدراسة المیدانیة لتجمیع بیانات عن مدى تطبیق أسالیب وأدوات إدارة التكلفة ومبادئ او

علي استخدام الاستبیان لدراسة  الدارستمد ، كما اعحوكمة الشركات فى مجموعة من شركات الأعمال

لإحصائیة الملائمة استخدام التحلیلات ا ، ثمتطبیق مبادئ حوكمة الشركات فيدور أدوات إدارة التكلفة 

   .الدراسة فرضیاتلاختبار 

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

  .الشركاتزیادة تفعیل حوكمة  فيأن تطبیق الشركة لأدوات إدارة التكلفة یساعد  .1

   .إن إتباع الشركة لمبادئ حوكمة الشركات سیزید من فعالیة أدوات إدارة التكلفة .2

 الأساسيتحقیق الھدف  إلىإن التكامل بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات یؤدى  .3

 .للمنشأة وھو البقاء والنمو والاستمرار

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

 -:أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج 

 . معالجة نقاط الاختناق لتحقیق توازن خطوط الإنتاج بالمصنع - 1

  .لتحقیق حصة أكبر فى السوق اتضمان تحقیق مستویات أعلى لجودة العملیات والمنتج - 2

 .كل مرحلة من مراحل سلسلة القیمة مما یؤثر بالإیجاب على الربحیة فيخفض التكالیف  - 3

  -:توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتي

 .  زیادة الاھتمام بأدوات إدارة التكلفة واعتبارھا جزء أساسى من أھداف المنشأة  - 1

 . زیادة الاھتمام بأسالیب حوكمة الشركات وحث الشركات على ضرورة اتباعھا  - 2

 . البحث عن نقاط مشتركة للربط بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات   - 3

طار مقترح للتكامل بین أدوات إدارة التكلفة ومبادئ وضع إ یلاحظ ان الدراسة ركزت على         

یحدث بین  الذيمع إجراء دراسة میدانیة لاختبار مدى إمكانیة الاستفادة من التكامل  حوكمة الشركات

في المملكة العربیة السعودیة، بینما تمیزت دراسة الباحث  أسالیب إدارة التكلفة وحوكمة الشركات
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ت إدارة التكلفة بغرض تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید لتناولھا التكامل بین أدوا

 .الحراري

 -: 1 )م2010( فؤاد احمد محمد العفیري.دراسة د

عدم الدقة في احتساب التكالیف  عن تمثلت مشكلة الدراسة في وجود العدید من المعوقات الناتجة    

والضعف في مستوي أداء الشركات الصناعیة في ظل ظروف البیئة التنافسیة الحالیة، لذلك اھتمت ھذه 

أھم الآثار المحاسبیة الناتجة لإدارة التكالیف لضمان تخفیض تكالیف الإنتاج والحفاظ بیان  إليالدراسة 

  .في ظل التقنیات الحدیثة على مستوي متمیز من الجودة وتحقیق التمیز

ھدفت الدراسة إلي تقدیم مدخل متكامل لإدارة التكالیف الإستراتیجیة في ظل المنافسة لتدعیم       

 ً ً ودولیا   . القدرة التنافسیة للشركات الصناعیة اقلیما

ب المنھج التحلیلي من خلال المصادر والمراجع المحاسبیة من  كت إتباعتتمثل منھجیة الدراسة في 

  .ودوریات علمیة بالإضافة إلي استخدام الانترنیت

 -:أھمھا الآتيتوصلت الدراسة إلي عدد من النتائج 

إن الجودة اقوي العوامل الھامة لتحقیق المزایا التنافسیة في الشركات الصناعیة في ظل  .1

  .استراتیجیات المنافسة والتي تعتمد على سلسلة القیمة التي تقدمھا للعملاء

أمكن للمدخل المتكامل الجمع بین أدوات إدارة التكلفة متمثلة في الإنتاج الفوري والمرن لتحقیق  .2

وتحقیق عائد من خلال تكامل التكلفة جودة عالیة والبحث عن زبون وضمان تخفیض التكالیف 

المؤجلة والعائد المحاسبي إضافة إلي تكامل التكالیف المستھدفة وتكالیف الأنشطة لتخطیط 

صمیم المنتجات وتحلیل الأنشطة لضمان إعادة ھندسة القیمة وتطویر التكالیف للوصول إلي وت

 .إستراتیجیتي إدارة التكلفة والتمیز

  -:ما یلي  أھمھا التوصیات عدد من إليتوصلت الدراسة 
                                                             

مقدم للندوة " في الشركات الصناعیة  مدخل متكامل لإدارة التكالیف في ظل المنافسة "فؤاد احمد محمد العفیري.د  1
تحت عنوان مھنة المحاسبة في المملكة العربیة العربیة السعودیة  الثانیة عشر لسبل تطویر المحاسبة في المملكة

     .م 2010مایو  19 – 18، الریاض، المملكة العربیة السعودیة بتاریخ  السعودیة وتحدیات القرن الحادي والعشرون
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  .للشركة المیزة التنافسیة تحقیق على الشركات الصناعیة التركیز على جودة الأداء لضمان )1

الشركات الصناعیة الاعتماد على استراتیجیات المنافسة من خلال سلسة القیمة التي على  )2

  .تقدمھا للعمیل

على الشركات الصناعیة تحدیث التكامل بین أدوات إدارة التكالیف لتوفیر متطلبات الإنتاج  )3

 وتخطیط وتصمیم المنتجات وتخفیض التكالیف ومقارنتھا بالمنافسین للوصول إلي إستراتیجیتي

 .التكلفة والتمیز

تقدیم مدخل متكامل لإدارة التكالیف الإستراتیجیة في ظل  یلاحظ أن الدراسة ركزت على         

بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا بصورة مجملة،  المنافسة لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات الصناعیة

التكلفة  ھما وھيالتكامل بینیة لتحقیق بصورة محددة لأداتین من أدوات إدارة التكلفة الإستراتیج

ً للنشاط  .تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراريبغرض  المستھدفة والتكلفة وفقا

 -: 1  )م2011( عبید الله فائزة. د دراسة

عند تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة على السؤال عن كیفیة تقدیر التكالیف غیر المباشرة 

، حیث اھتمت معظم  حصائیة تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة باستخدام الأسالیب الإ

الأنشطة تخصیص التكالیف غیر المباشرة التي تحققت  الدراسات في مجال نظام التكالیف على أساس

ً على المنتجات وبالتالي فإن الشركات التي تطبق ھذا النظام تستخدمھ في تحدید التك الیف الفعلیة فعلا

 .للمنتج في حین أنھا تضطر للاعتماد على أدوات وأسالیب أخري عند التخطیط وتقدیر التكالیف

ھدفت الدراسة إلي إلقاء الضوء على أھمیة التكالیف وعلى الدراسات التي تناولت نظام 

ا النظام، ثم التكالیف على أساس الأنشطة وبصفة خاصة تلك التي تناولت تقدیر التكالیف باستخدام ھذ

في ظل نظام  حصائیة وضع نموذج مقترح لتقدیر التكالیف غیر المباشرة باستخدام الأسالیب الإ

  .العربیة مصر جمھوریة  التكالیف على أساس الأنشطة تطبیقھ في إحدى الشركات الصناعیة في

 -:أھمھا الآتينتائج ال توصلت الدراسة إلي عدد من 

                                                             
نموذج مقترح لتقدیر التكالیف غیر المباشرة باستخدام الأسالیب الإحصائیة في ظل نظام التكالیف "ید الله  فائزة عب.د  1

المجلة المصریة للدراسات التجاریة، كلیة التجارة ، جامعة المنصورة، المجلد الخامس والثلاثون " على أساس الأنشطة 
    .م 2011،العدد الأول ، 
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الأنشطة أداة لجمع المعلومات بھدف توفیر المعرفة اللازمة یعد نظام التكالیف على أساس  .1

  .للمدیرین لاتخاذ القرارات بإسلوب أفضل

 یساعد نظام التكالیف على أساس الأنشطة على زیادة النظرة الایجابیة لأھمیة دور المحاسبین  .2

في مصر،  حیث  والأسمدةشركات صناعة الكیماویات  إحدىتم تطبیق النموذج المقترح على  .3

  .تم تقدیر متوسط التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لخمس منتجات رئیسیة لھذه الشركة

   -:توصلت الدراسة إلي عدد من التوصیات أھمھا الآتي

  .ضرورة فھم العاملین بالشركة لعملیة تخصیص التكالیف وتنمیة العمل بروح الفریق - 1

في تقدیر  الأنشطة أساسنظام التكالیف على  یتطلب حداثة موضوع الدراسة ان یتم استخدام - 2

  .قطاعات الصناعیة والخدمیةلالتكالیف في العدید من ا

تناولت تخصیص التكالیف غیر المباشرة في ظل نظام التكالیف على أساس  أن الدراسةیلاحظ 

 ً الزراعیة في  والأسمدةشركات تصنیع الكیماویات  ىبتطبیق النموذج المقترح على إحدالأنشطة منفردا

التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة لتناولھا الباحث تمیزت دراسة بینما جمھوریة مصر العربیة 

ً للنشاط  .الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراري إنتاجفي تحدید تكلفة  والتكلفة وفقا

 -:1   )م2011( طھ حمد النیل النورأیمن دراسة 

في عدم إتباع الشركات السودانیة المنتجة للبترول لأسالیب محاسبة تمثلت مشكلة الدارسة 

التكالیف الحدیثة والتي أصبحت واحدة من متطلبات بیئة التصنیع الحدیثة وخاصة في ظل المنافسة التي 

  .تشھدھا تلك البیئة وان أسالیب محاسبة التكالیف التقلیدیة لیست ذات جدوى في ھذه البیئة

التعرف على بیئة التصنیع الحدیثة، الوقوف  جملة من الأھداف متمثلة فيھدفت الدراسة إلي 

 على حجم الاھتمام بتطبیق أسالیب محاسبة التكالیف الحدیثة في الشركات المنتجة للبترول في السودان

  .لوقوف على دور ھذه الأسالیب في دعم وإسناد الإدارة للقیام بوظائفھاا إلي بالإضافة

                                                             
الشركات المنتجة للبترول في  فيقیاس فاعلیة وكفاءة أسالیب محاسبة التكالیف الحدیثة "ور طھ حمد النیل النأیمن   1

في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،  الفلسفة رسالة دكتوراه" السودان 
    .م2011كلیة الدراسات العلیا، 
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الدارس المنھج الاستنباطي للتعرف على طبیعة وحجم المشكلة  إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت في  

السابقة  تالدراساللمنھج الاستقرائي لاختبار فرضیات الدراسة ، المنھج التاریخي لتتبع  بالإضافة، 

محاسبة التكالیف لحدیثة  أسالیبسلوب دراسة الحالة لمعرفة مدي استخدام إوالمنھج الوصفي باستخدام 

  .في الشركات المنتجة للبترول 

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

التطویر والتغیر في أسالیب الإدارة والإنتاج الحدیثة في قطاع البترول یؤثر على كفاءة وفعالیة  .1

  .التقلیدیة أسالیب محاسبة التكالیف

ر معلومات دقیقة عن التكلفة مما یتیح فرص تطبیق أسالیب محاسبة التكالیف الحدیثة یوف .2

  .الاستفادة منھا في تحسین إدارة التكلفة ومساعدة الإدارة في أداء وظائفھا

وجود نظام محاسبة مالیة دقیق وكفء في المنشأة البترولیة یؤثر على تطبیق إسلوب التكلفة  .3

 .على أساس النشاط ویجعلھ أكثر كفاءة وفعالیة

سلوب ذو كفاءة في أدائھ وفعالیة في محاسبة التكالیف الحدیثة یجعل الإ أسالیباختیار احد   .4

 مخرجاتھ

ً للنشاط یتلاءم مع بیئة الشركات المنتجة للبترول في السودان سلوب التكلفةإتطبیق  .5  .وفقا

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

 -:یليتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أھمھا ما 

والتغییر في نظم الإدارة والإنتاج في قطاع البترول یؤثر على كفاءة  وفعالیة إن التطور  )1

  .أسالیب محاسبة التكالیف التقلیدیة

 .الشركات المنتجة للبترول غیر مطبقة لأسالیب محاسبة التكالیف الحدیثة )2

ً للتطبیق في المنشأة عندما تكون تكلفة تطبیقھ منا )3 سبة لما یكون إسلوب التكالیف الحدیثة ملائما

  .یحققھ من أھداف وفوائد

ً للنشاط )4 یتلاءم مع بیئة الشركات المنتجة للبترول في (ABC) إن تطبیق إسلوب التكالیف وفقا

  .السودان
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   -:الآتي التوصیات أھمھا الدراسة إلي عدد من توصلت

في الشركات المنتجة للبترول في  (ABC)یجب تطبیق إسلوب التكلفة على أساس النشاط .1

  .السودان

2.  ً  .یجب أن یكون وضع إدارة التكالیف في ھیكل المنشآت البترولیة استشاریا

 .لابد من وجود نظام محاسبة مالیة كفء ودقیق .3

 .یجب تحدید الأھداف المرجوة من تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف  .4

الحدیثة على على قیاس فاعلیة وكفاءة أسالیب محاسبة التكالیف ركزت الدراسة ان ھذه  یلاحظ       

تمیزت بینما   (ABC)واعتمدت نظام التكلفة على أساس النشاط الشركات المنتجة للبترول في السودان

بین إسلوبي یتمثل ذلك في التكامل إدارة التكلفة  أدواتبین العلاقات المتشابكة ستي الاستفادة من ادر

ً للنشاط    .بالشركة السودانیة للتولید الحراريالكھرباء  إنتاجلقیاس تكلفة التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 -:1 )م2011(  احمد إبراھیمالبشیر  دراسة محمد

تمثلت مشكلة الدراسة في ظھور الحاجة إلي تطویر أسالیب التكالیف التقلیدیة لمواجھة احتیاجات        

المنشآت من المعلومات اللازمة لتحقیق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة إضافة إلي ضعف الوعي 

       .التكلیفي بمصنعي غرب سنار وعسلایة

لأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف بمصنعي سكر غرب ھدفت الدراسة لمعرفة مدي تطبیق ا       

سنار وعسلایة وإبراز دورھا في تحدید تكالیف إنتاج السكر وكذلك التعرف على مدي فاعلیة الأسالیب 

  .الحدیثة لمحاسبة التكالیف في توفیر المعلومات ملائمة عن الأنشطة وكیفیة تحدید تكالیفھا

دارس المنھج الاستنباطي للتعرف على طبیعة المشكلة منھجیة الدراسة تمثلت في اتباع ال

للمنھج الاستقرائي لاختبار فرضیات الدراسة ، المنھج  بالإضافةبطة بالدراسة، توالمحاور المر

                                                             
الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورھا في الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات  "احمد   إبراھیممحمد البشیر  1

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة  ،في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة الفلسفة رسالة دكتوراه" 
    .م2011الدراسات العلیا ،
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 إمكانیةسلوب دراسة الحالة لمعرفة مدي إالسابقة والمنھج الوصفي باستخدام  تالدراساالتاریخي لتتبع 

  .سبة التكالیف بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایةالحدیثة لمحا الأسالیبتطبیق 

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

تطبیق الأسالیب التقلیدیة للتكالیف بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة لا یساعد الإدارة في القیام  .1

  .بوظائفھا

یساعد في تحدید وقیاس  وعسلایة تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف بمصنعي سكر غرب سنار .2

 .یقةقالسكر بصورة عادلة ود إنتاجتكلفة 

تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف بمصنعي سكر غرب سنار یساعد في تحقیق الرقابة على  .3

 .التكالیف

تطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف بمصنعي سكر غرب سنار یوفر معلومات ملائمة لاتخاذ  .4

 .القرارات

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

   -:توصلت الدارسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

أن تطبیق الأسالیب التقلیدیة للتكالیف بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة لا یساعد الإدارة في  .1

  .الرقابة على التكالیف واتخاذ القرار

  .معلومات ملائمة لاتخاذ القرارتطبیق الأسالیب الحدیثة للتكالیف في المصنعین یوفر  .2

   -:الآتي الدراسة إلي عدد من  التوصیات أھمھا كما توصلت

معالجة الآثار المترتبة عن استخدام الأسالیب التقلیدیة لمحاسبة التكالیف بمصنعي غرب سنار  .1

  . وعسلایة في تحدید تكلفة الإنتاج

  .سنار وعسلایة ضرورة استخدام الأسالیب الحدیثة للتكالیف بمصنعي غرب  .2

إجراء المزید من الدراسات الھادفة للتغلب على المعوقات والمشاكل التى تواجھ تطبیق  .3

 .الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف بمصنعي غرب سنار وعسلایة
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ركزت على الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورھا في الرقابة على  ن الدراسةأیلاحظ      

 تمیزت دراستي بأنھا تناولتالقرارات بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة ، بینما التكالیف واتخاذ 

ً للنشاط بالشركة السودانیة للتولید الاستفادة من  التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .الحراري

  -:1 )م2012(  دراسة بابكر علي بابكر إدریس

مكن شركات البترول العاملة في السودان یم التكالیف التقلیدي لا اتمثلت مشكلة الدراسة في أن نظ       

تحمل الدولة بنصیب أكبر من التكالیف نتیجة  إليمن قیاس تكلفة المنتجات البترولیة بدقة، مما یؤدي 

 .لاستخدام الأسالیب التقلیدیة في حساب تكلفة المنتجات البترولیة

نظام التكالیف على أساس الأنشطة في شركات البترول مستوي تطبیق ھدفت الدراسة لمعرفة        

العاملة في السودان واقتراح نموذج لقیاس التكالیف على أساس الأنشطة في شركات البترول العاملة في 

  .السودان مع بیان العلاقة بین مستوي التطبیق وكفاءة الأداء التشغیلي

 یاتووضع الفرضالمشكلة  لتحدید طبیعةنباطي الدارس المنھج الاست إتباعمنھجیة الدراسة تمثلت في 

بالدراسة، بالإضافة للمنھج الاستقرائي لاختبار فرضیات الدراسة، المنھج التاریخي  المنطقیة المرتبطة

نظام المحاسبة على أساس مدي إمكانیة تطبیق   إلي للوصولالسابقة والمنھج الوصفي  تلتتبع الدراسا

  .ملة في السودانالأنشطة في شركات البترول العا

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

 ).ABC(شركات البترول العاملة في السودان لا تطبق نظام التكالیف على أساس الأنشطة .1

التقلیدیة لقیاس التكالیف لا تمكن من تحدید تكلفة المنتج بصورة دقیقة في شركات  الأسالیب .2

 .البترول العاملة في السودان

                                                             
في شركات استكشاف ) ABC(قترح لقیاس التكالیف على أساس الأنشطة نموذج م" بابكر علي بابكر إدریس  1

، كلیة أم درمان الإسلامیةجامعة  ،في المحاسبة غیر منشورة الفلسفة رسالة دكتوراه" البترول العاملة في السودان
    .م2012الدراسات العلیا ،
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علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة وكفاءة الأداء ھنالك  .3

 .التشغیلي لشركات البترول العاملة في السودان

  .أثبتت نتائج الدراسة صحة الفرضیات

   -:توصلت الدارسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

البترول العاملة في السودان لا تمكن قیاس لدي شركات في  المستخدمة إن الأسالیب التقلیدیة .1

 .من قیاس تكلفة المنتج بصورة دقیقة

نظم التكالیف التقلیدیة المطبقة في شركات البترول العاملة في السودان لا تساعد في الرقابة  .2

 .على عناصر التكالیف المختلفة وتخصیصھا بشكل دقیق

 الأداءوكفاءة  الأنشطة أساسعلى  بین تطبیق نظام التكالیف إحصائیةوجود علاقة ذات دلالة  .3

  .التشغیلي لشركات البترول العاملة في السودان

   -:كما توصلت الدراسة إلي عدد من  التوصیات أھمھا الآتي

رول وذلك عن طریق تفي شركات الب) ABC(ضرورة التخطیط الجید لعملیة تطبیق نظام  .1

  ).ABC( الاستعانة بخبراء ومستشارین مؤھلین في مجال تصمیم نظام

بحوث حول تطبیق نظام  بإجراءضرورة قیام مراكز البحث العلمي والجامعات في السودان  .2

)ABC ( في القطاعات الصناعیة والتجاریة السودانیة والوقوف على المعوقات التي تعترض

  .تطبیقھ

ً بالتطبیق  على یلاحظ أن الدراسة قدمت نموذج مقترح لنظام التكالیف على أساس الأنشطة منفردا

شركات البترول العاملة في السودان، بینما تمیزت دراسة الباحث لتناولھا التكامل بین إسلوبي التكلفة 

ً للنشاط في تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید الحراري  .المستھدفة والتكلفة وفقا
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  -:   Fatima Amir Hamad Hamid (2013)1 دراسة

مازالت في الدول المتقدمة، وان عدد ) ABC(تمثلت مشكلة الدراسة في أن معظم تطبیقات نظام        

السودان معظم في بشكل خاص ومحدود في الدول النامیة خاصة على مستوي الدول الإفریقیة 

المنتج وان الصناعات مازالت تستخدم نفس النظام التقلیدي الذي یعطي معلومات غیر دقیقة عن تكلفة 

  .غیر مطبق بكثیر من الشركات حتى الآن) ABC(نظام 

في تحسین الأداء المالي للشركات بالتطبیق على ) ABC( نظام أثر تطبیقھدفت الدراسة لمعرفة        

  .في السودان عینة من قطاع الشركات الصناعیة التحویلیة

في التحلیلي، حیث استخدم نوعین من الوص منھجیة الدراسة تمثلت في إتباع الدارس المنھج      

، وبیانات  نوعیة  تم جمعھا )بیانات تكالیف(البیانات، بیانات كمیة تم جمعھا من السجلات المحاسبیة

  . باستخدام اسلوب المقابلة الشخصیة

  -:سعت الدراسة لإختبار الفرضیات الآتیة 

 ).ABC(الشركات الصناعیة السودانیة لا تطبق نظام  .1

تنوع ، أھمیة معلومات التكالیف، كلفةتھیكل ال(ة ایجابیة بین العوامل المؤثرة ھنالك علاق .2

 .بالشركات الصناعیة السودانیة) ABC(وتطبیق نظام  )المنتجات والمنافسة

 .وتحسین الأداء بالشركات الصناعیة السودانیة) ABC( ھنالك علاقة ایجابیة بین تطبیق نظام .3

  .الفرضیاتأثبتت نتائج الدراسة صحة 

   -:توصلت الدارسة إلي عدد من النتائج أھمھا الآتي

                                                             
1 Fatima Amir Hamad Hamid “The Impact Of Activity Based Costing System Application 
On Enhancing Company’s Financial Performance-Afield Study Of Manufacturing 
Industries Sector” Unpublished  Doctorate of  Philosophy in Cost And Management 
Accounting, College of Graduate Studies, Sudan University Of  Science And Technology  
(2013).  
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 على النظام أساسوتعتمد بشكل  )ABC(الشركات الصناعیة السودانیة لا تستخدم نظام إن  - 1

 .بالشركات الصناعیة السودانیةالتقلیدي 

ویخفض التكلفة ویزید الأرباح  بصورة دقیقة الإنتاجتكلفة  یحدد ) ABC(إن تطبیق نظام  - 2

ً على تحسین أداء الشركات  .الأمر الذي اثر ایجابیا

أھمیة معلومات التكالیف والمنافسة لھا وأظھرت نتائج الدراسة أن العوامل الثلاثة ھیكل التكلفة  - 3

، بینما تعدد وتنوع المنتجات لیس لھ اثر على تطبیق )ABC(اثر ایجابي على تطبیق نظام 

 ).ABC(نظام 

، وقلة الدعم من الإدارة التكلفةقلة الموارد البشریة، ارتفاع  أننتائج الدراسة  أظھرتكما  - 4

  .بالشركات محل العینة) ABC(ومقاومة التغییر من أھم المشاكل التي تواجھ تطبیق نظام 

   -:كما توصلت الدراسة إلي عدد من  التوصیات أھمھا الآتي

   .للحصول على معلومات تكلفة دقیقة بالشركات الصناعیة) ABC(الحاجة إلي تطبیق نظام  )1

  .) ABC(نظام  لتطبیق قدراتھم ومھاراتھم  تحسینلتدریب الموظفین  )2

ً بالتطبیق  )ABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة ثر تطبیقتناولت أیلاحظ أن الدراسة       منفردا

دراسة الباحث لتناولھا التكامل بین إسلوبي ، بینما تمیزت عینة من الشركات الصناعیة السودانیة على

ً للنشاط في تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء بالشركة السودانیة للتولید  التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

 .الحراري


