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  الإھـــداء
  

  رحمھا الله رحمة واسعة إلي والدتي

  إلي والدي أطال الله في عمره

  إلي أخواني وأخواتي

  إلي أساتذتي الإجلاء

   يإلي زملائ
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  الشكــر والتقدیر
  

ّ كُ  إذا  الحمدُ  كَ رضى ولَ بي حتى تَ رَ  مدُ الحَ  كَ لَ .. يینرضِ◌ِ ما یُ ھُ نْ مِ  جدتُ ي، وَ بِ رَ  مدتُ ا حَ مَ ل

وعلى آلھ  ى الحبیب المصطفي سیدنا محمدعل واصلي واسلم، ىبعد الرض یت ولك الحمدُ ضِ رَ 

  .وصحبة وسلم

التѧي منحتنѧي  السѧودان للعلѧوم والتكنولوجیѧاإلى جامعة  والتقدیرالشكر  بجزیل یسرني أن أتقدم

فѧѧتح الѧѧرحمن /الشѧѧكر الجزیѧѧل إلѧѧى الأسѧѧتاذ الجلیѧѧل الѧѧدكتور كѧѧذلك أتقѧѧدم بѧѧوافرھѧѧا، فیفرصѧѧة الدراسѧѧة 

السѧودان جامعѧة بورئیس قسم التكالیف والمحاسبة الإداریة  المشاركالمحاسبة أستاذ  الحسن منصور

 و توجیھاتھ والتي كان مѧن ثمرھѧا أن یѧري ھѧذا البحѧث النѧورلإشرافھ وتصویبھ للعلوم والتكنولوجیا 

 ً ً كثیـرا   .فجزاه الله خیــرا

جامعة النیلین  ومكتبةالسودان للعلوم والتكنولوجیا، جامعة  إلي مكتبة أتقدم بالشكر الجزیلكما 

  . جامعة امدرمان الإسلامیةب المركزیة مكتبةالو

متمثلة في المدیر العام ومѧدیر  الشركة السودانیة للتولید الحراريإلي  الجزیل الشكرب أتقدمكما 

والمھندسѧین والعѧاملین الѧذین لѧم وسكرتیر مجلس الإدارة الإدارة التجاریة ومدیر قسم مبیعات الطاقة 

   .تحقیق أھداف البحثل اللازمةبالبیانات ليَّ یبخلوا ع

التѧѧي عملѧѧت لإخѧѧراج البحѧѧث بھѧѧذه  G-Town مطبعѧѧة جѧѧي تѧѧاون الشѧѧكر موصѧѧول إلѧѧيكѧѧذلك 

  .الصورة

  

  

  الشكر من قبل ومن بعد Ϳ رب العالمین،،،

  
  الباحث

  

  

  مستخلص ال
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مشكلة البحث في تبني الشركة السودانیة للتولید الحراري نظام التكالیف التقلیدي  تمثلت

ً على ھذا /عند تحدید وقیاس تكلفة الكیلوواط ساعة لمحطاتھا المنتشرة في السودان مما ینعكس سلبا

  .القیاس

لفة باستخدام التكامل بین إسلوبي التكھدف البحث إلي قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة 

ً للنشاط ) TC(المستھدفة   .لإدارة التكلفة الإستراتیجیة كأداتین) ABC(والتكلفة وفقا

المنھج الاستنباطي للوقوف على أنماط المشاكل المرتبطة بموضوع  البحث على اعتمد

والمنھج ء الكھرباللوقوف على المشاكل المرتبطة بقیاس تكلفة إنتاج  يالبحث ثم المنھج الاستقرائ

  .التاریخي لعرض الدراسات السابقة، بالإضافة للمنھج الوصفي من خلال إسلوب دراسة الحالة

  -:الباحث لاختبار الفرضیات التالیة ھدف

اللازمة  لتطبیق أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة  الأساسیة والإمكانات توافر البنیة .1

 .إنتاج الكھرباءوالتكامل بینھا یؤثر على تحدید و قیاس تكلفة 

الحراري یؤثر على تحدید  وجود نظام محاسبي وإداري كفء بالشركة السودانیة للتولید .2

  .وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء

  .نظام التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري یؤثر على تحدید تكلفة إنتاج الكھرباء .3

ً للنشاط (TC) تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستھدفة  .4 یؤثر  (ABC)والتكلفة وفقا

 . على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكھرباء

  .صحة جمیع الفرضیات البحثقد أثبتت نتائج ل

بالشركة  التكالیف غیر المباشرة تم تخصیصإلي عدد من النتائج منھا انھ ی البحثتوصل        

 وھذه من سمات الطرق  ،المنتجةمعدل تحمیل واحد وھو الطاقة ب السودانیة للتولید الحراري

التي لا توفر قیاسات دقیقة لتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكھربائیة، والتقلیدیة في تخصیص التكالیف 

ً للنشاط  إلي ذلكإضافة  ) ABC(إن تحقیق التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

  .تكلفة إنتاج الكھرباء بصورة دقیقةبالشركة السودانیة للتولید الحراري، یؤدي لقیاس 

أن تتبني الشركة السودانیة للتولید الحراري  البحث إلیھاأھم التوصیات التي توصل 

 ً الأسالیب الحدیثة في قیاس التكالیف ومنھا التكامل بین اسلوبي التكلفة المستھدفة والتكلفة وفقا

على إزالة فجوة التكلفة المستھدفة بتطویر أسالیب الإنتاج وتنبي  ، وان تعمل)ABC(للنشاط 

  .الأسالیب الإداریة الحدیثة مثل ھندسة القیمة وإعادة ھندسة العملیات والتحسین المستمر
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      The research problem is that, The Sudanese Thermal Power Generation 

Co.Ltd, Adopted traditional cost accounting system to determine electricity 

production Cost, which will reflect negatively on this measurement.        

       The study aimed to determine the electricity production Cost at The 

Sudanese Thermal Power Generation Co.Ltd , Using Integration of Target 

Costing Technique (TC) and Activity Based Costing Technique (ABC). 

      The researcher relied on the deductive approach to determine the 

patterns of the problem and to frame hypotheses, the researcher also 

followed the inductive approach to test hypotheses, and followed historical 

approach by reviewing previous studies related to the same subject matter, 

and the analytical descriptive approach In cause study, to achieve the 

research's goals and objectives, many of hypotheses are to be tested:- 

1. Existence of infrastructure affect in determination of electricity 

production cost and helps to apply Strategic Cost Management. 

2. Existence of effective Accounting and administrative systems could 

affect determination of electricity production cost. 

3. The Cost Accounting System used in The Sudanese Thermal Power 

Generation affect in determination of electricity production cost. 

4.  The Integration Of target Costing and Activity Based Costing 

Technique Leads to the determination of the real Electricity cost.  

          The research has achieved a number of important results, which 

proved the correctness of all hypotheses the following are two of them:  

The Sudanese Thermal Power Generation Co.Ltd used the traditional cost 

methods, which don’t provide accurate measurements to determine 

Electricity production cost, and the Integration of Target Costing and 

Activity Based Costing provide accurate Electricity Production cost. 

Important recommendation is that (STPG) should apply (TC) & (ABC). 
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  الموضوعاتفھرست 

  رقم الصفحة  عنوان الموضوع             

  أ  الاستھلال

  ب   الإھداء

  ج  الشكر والتقدیر

  د   مستخلص البحث

Abstract  ھـ  

  و  فھرست الموضوعات

  ح  فھرست الجداول

  ط  الأشكالفھرست 

  1  المقدمة

 ً   2  الإطار المنھجي: أولا

ً الدراسات السابقة   7  ثانیا

  71  ومقومات محاسبة التكالیفمفھوم وأھداف : الفصل الأول

  72  مفھوم ونشأة وتطور محاسبة التكالیف:   المبحث الأول 

  86  أھداف ووظائف وخصائص و تصنیفات محاسبة التكالیف: المبحث الثاني 

  100  مقومات محاسبة التكالیف: المبحث الثالث 

  112  (TC) التكلفة المستھدفة  مفھوم وخطوات تطبیق وتقویم اسلوب: الثانيالفصل 

  113  (TC)اسلوب التكلفة المستھدفة مفھوم وخصائص وأھداف:   المبحث الأول 

  133  (TC) خطوات تطبیق التكلفة المستھدفة: المبحث الثاني 

  151           (TC)  تقویم اسلوب التكلفة المستھدفة :  المبحث الثالث

  159  (ABC)التكلفة وفقاً للنشاط  إسلوب: الثالثالفصل 

ً للنشاط : لمبحث الأول ا   160  (ABC)مفھوم وأھداف إسلوب التكلفة وفقا

ً للنشاط : المبحث الثاني    175  (ABC)مقومات إسلوب التكلفة وفقا

ً للنشاط : المبحث الثالث   184  (ABC)خطوات تطبیق وتقویم إسلوب التكلفة وفقا

  200  التطبیقیةالدراسة : الرابعالفصل 
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  201  نبذة تعریفیة عن الشركة السودانیة للتولید الحراري:  المبحث الأول 

  219  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: المبحث الثاني 

  241  الخاتمة

 ً   242  النتائج: اولا

 ً   244  التوصیات: ثانیا

  246  المصادر والمراجعقائمة 

  266  الملاحق
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رقم 
  الجدول

رقم   عنوان الجدول
  الصفحة

  203  المحدودة -للسودانیة للتولید الحراريبالشركة الأصول الثابتة   )4/1/1(

  204  محطات التولید بالشركة السودانیة للتولید الحراري  )4/1/2(

  220  م2013الموازنة التشغیلیة للشركة السودانیة للتولید الحراري للعام   )4/2/1(

  222  التكلفة المستھدفة لكل محطة  )4/2/2(

  225  م2013الموارد المباشرة المستھلكة لشھر فبرایر   )4/2/3(

  226  )المصروفات غیر المباشرة(تخصیص الموارد للأنشطة  )4/2/4(

  226  نسب استفادة الوحدات المنتجة من الأنشطة   )4/2/5(

  227  تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الوحدات المنتجة   )4/2/6(

  228  م2013الطاقة الكھربائیة المنتجة في شھر فبرایر   )4/2/7(

  229  م2013شھر فبرایر  عن )ساعة/بالكیلوواط(حساب تكلفة الوحدة المنتجة   )4/2/8(

  231  التكلفة الفعلیة عن شھر فبرایر إعداد قسم مبیعات الطاقة  )4/2/9(

  232  م2013الموارد المباشرة المستھلكة لشھر یولیو   )4/2/10(

  233  م2013تخصیص الموارد للأنشطة  لشھر یولیو  )4/2/11(

  233  نسب استفادة الوحدات المنتجة من الأنشطة   )4/2/12(

  234  تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الوحدات المنتجة   )4/2/13(

  235  م2013المنتجة في شھر یولیو الطاقة الكھربائیة   )4/2/14(

  236  م2013عن شھر یولیو  )ساعة/ بالكیلوواط (حساب تكلفة الوحدة المنتجة   )4/2/15(

  237  التكلفة الفعلیة عن شھر یولیو إعداد قسم مبیعات الطاقة  )4/2/16(

  238  فجوة التكلفة المستھدفة  )4/2/17(
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  رقم الصفحة  عنوان الشكل  رقم الشكل

  74  العلاقة بین النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة  )1/1/1(

  80  موقع التكالیف في الھیكل التنظیمي   )1/1/2(

  81  موقع التكالیف في الھیكل التنظیمي باعتباره نشاط استشاري  )1/1/3(

  97  أساس التبویب وعلاقتھ بأنواع عناصر التكالیف   )1\2\1(

  101  وحدات التكلفةدلیل   )1/3/1(

  104  دلیل مراكز التكالیف  )1/3/2(

  106  دلیل عناصر التكالیف  )1/3/3(

  107  الربط بین الأدلة ومراكز التكلفة  )1/3/4(

  129  المقارنة بین التكلفة التقلیدیة واسلوب التكلفة المستھدفة  )2/1/1(

  130  الفرق بین المدخل التقلیدي ومدخل التكلفة المستھدفة   )2/1/2(

  131  مقارنة التكلفة المستھدفة والتكلفة المعیاریة  )2/1/3(

  137  تحدید الفجوة التكلیفیة  )2/2/1(

  138  خطوات تنفیذ اسلوب التكلفة المستھدفة  )2/2/2(

  139  مراحل اسلوب التكلفة المستھدفة  )2/2/3(

  157  إدارة الجودة الشاملة أساسیات  )2/3/1(

ً للنشاط    )3/1/1(   163  (ABC)مفھوم اسلوب التكلفة وفقا

ً للنشاط   )3/1/2(   (ABC)مفھوم اسلوب التكلفة وفقا

  من وجھة نظر تدفق التكالیف ومن وجھة نظر العملیة

165  

  166  علاقة الأنشطة بالموارد ثم المنتجات  )3/1/3(

  ABC(  174(التقلیدي ونظام أھم الفروق بین نظام   ) 3/1/4(

  178  مستویات الأنشطة وھیكل الأنشطة  )3/2/1(

  179  مستویات الأنشطة والتكالیف المرتبطة بھا  ) 3/2/2(

  186  النشاط ومستوي إضافتھ للقیمة  )3/3/1(

  188  نماذج لمسببات التكلفة   ) 3/3/2(

ً للنشاط   )3/3/3(   ABC) (  189الإطار العام لنظام التكلفة وفقا

  190  .القیود المحاسبیة للمراحل تطبیق اسلوب تكالیف الأنشطة  )3/3/4(
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  206  الھیكل التنظیمي للشركة السودانیة للتولید الحراري  )4/1/1(

  209  مراحل التولید الحراري  )4/1/2( 

  214  دلیل عناصر التكالیف في الشركة السودانیة للتولید الحراري  )4/1/3(

  217  التكلفة بالشركة السودانیة للتولید الحراري دلیل مراكز  )4/1/4(
  

  

  


