
  

  

  

  

  

  

  الخاتمة
  - :تشتمل على الاتى           

  النتائج  :اولا                 

 التوصیات: ثانیا                 
   



  :اولا النتائج 
التي قام بھا الباحث لاسلوب التكلفة المستھدفة توصل  التطبیقیةمن خلال الدراسة النظریة و

  :للنتائج التالیة

العدید من الخصائص التي تمیزه عن غیره من أنظمة سلوب التكالیف المستھدفة لإ )1(

التكالیف التقلیدیة التى اصبحت غیر ملائمة للبیئة الصناعیة الحدیثة ، حیث یتمیز اسلوب التكلفة 

المستھدفة بتفاعلھ المستمر مع البیئة الخارجیة لمعرفة رغبات العملاء وتحقیقھا في صورة 

 .منتجات متطورة ومنخفضة التكالیف

  :ما یثبت صحة الفرضیة الاولى وھو 

  )انظمة التكالیف التقلیدیة لا تلائم البیئة الصناعیة الحدیثة (           

لا یتم تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في المشروعات الصناعیة السودانیة ، بل یتم إتباع  )2(

استخدام معادلة العدید من المبادئ والأسس التي یقوم علیھا الاسلوب ، حیث ثبت أنھ لا یتم 

 . سلوبھدفة التي تعتبر الأساس الأول للأالتكالیف المست

ھناك إمكانیة لتطبیق اسلوب التكالیف المستھدفة ولكن قد یحتاج ذلك بعض الوقت حتى  )3(

  .یتم تفھم ھذا الاسلوب بصورة صحیحة وحتى یتم التدریب على طریقة تطبیقھ بصورة كافیة

 :رضیة الثانیة ثبتان صحة الفت) 3(و) 2(النتائج 

          یوجد لدى بعض المشروعات الصناعیة السودانیة إمكانیة تطبیق اسلوب التكلفة    (     

 )المستھدفة

یھتم اسلوب التكلفة المستھدفة بالتخطیط والتنظیم لجمیع مراحل وأقسام المشروع بھدف  )4(

وبالتالي تحقق الأرباح  تقدیم منتجات متطورة ومنخفضة التكالیف وتشبع احتیاجات المستھلك ،

 .الكافیة على المدى الطویل

یبدأ اسلوب التكالیف المستھدفة عملھ في تخفیض التكالیف منذ مرحلة التخطیط للعملیة  )5(

 .الإنتاجیة وللمشروع ككل

یقوم نظام التطویر المستمر بعملیة التخفیض في التكالیف من خلال الرقابة على العملیة  )6(

ر الإسراف والأنشطة التي لا تضیف قیمة ولمعرفة مسببات حدوثھا الإنتاجیة للبحث عن مظاھ

ً للتخلص منھا بصورة جذریة  .تمھیدا

بحیث  التكالیف، مقدرة على الحد من التضخم وتخفیضلاسلوب التكالیف المستھدفة ال )7(

 .المرغوب فیھایحصر تكالیف المنتجات في إطار سعر البیع الذي یحقق  المنافسة والأرباح 



اسلوب التكالیف المستھدفة بصفة أساسیة على مبدأ التعاون المشترك بین جمیع یعتمد  )8(

العاملین والموظفین على امتداد السلم الوظیفي في وضع الخطة التصنیعیة واتخاذ القرارات 

  .وإنجاز المھام، بل یمتد مبدأ التعاون إلى خارج المشروع لیشمل الأطراف الخارجیة كالموردین

  :تثبت صحة الفرضیة الثالثة ) 8(الى ) 4(النتائج من 

التكالیف  یؤدي تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في القطاع الصناعي السوداني إلى  تخفیض(

  )وبالتالى دعم المیزة التنافسیة

ً إلى جنب مع عملیة  )9( إن عملیة تطویر المنتجات باستخدام التكالیف المستھدفة تسیر جنبا

 .تلقائیة لھا ولا تحتاج إلى مجھودات إضافیة تخفیض التكالیف وتعتبر نتیجة

اسلوب التكالیف المستھدفة إلى الحصول على  باتباعیؤدي إتباع خطة التطویر المحددة  )10(

 .معلومات مھمة تساعد في عملیة تطویر المنتجات

  :ثبتان صحة الفرضیة الرابعةت)  10(و) 9(النتائج 

  )تساعد في تطویر المنتجاتیوفر نظام التكالیف المستھدفة معلومات ھامة (

ھنالك العدید من المعوقات التي تحد من تطبیق اسلوب التكالیف المستھدفة یتمثل اھمھا  )11(

 .في عدم المعرفة بھذا الاسلوب من قبل الإدارة العلیا والموظفین والعاملین

یقھا ھناك العدید من العوامل المؤثرة في عملیة تحدید التكالیف المستھدفة وفي إمكانیة تحق )12(

 . والوصول إلیھا، وھي ظروف السوق وطبیعة العملاء واستراتیجیة المنتج وخصائصھ

  :وھو ما یثبت صحة الفرضیة الخامسة

            ھنالك بعض المعوقات التي تحد من تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في المشروعات(

  )الصناعیة السودانیة

النظم الإداریة والإنتاجیة كنظام ھندسة القیمة،  یستعین اسلوب التكالیف المستھدفة بأحدث  )13(

  .ونظام التطویر المستمر في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات

 

  التوصیات: ثانیا
  :التوصیات التالیةب الباحث یوصىالنتائج المستخلصة على ضوء  

ھذا ، بالإضافة لتطبیق جمیع مبادئ وأسس بالمصنع  المستھدفة ةفالتكل أسلوبتطبیق  )1(

  .ھحتى تتم الاستفادة الكاملة منسلوب لأا



منح جمیع الموظفین والإداریین وخاصةً الذین لھم علاقة  بالمصنعالعلیا  رةعلى الإدا )2(

سلوب التكلفة ا تطبیقمباشرة بالتصمیم والعملیة الإنتاجیة دورات تدریبیة تعزز بھا مقدرتھم على 

  .والمعرفة في ھذا المجال، كما علیھا الاستعانة بذوي الخبرة  المستھدفة

، لما لذلك من مصنع ارات والأقسام والموظفین بالالعمل على زیادة التعاون بین جمیع الإد )3(

  . أھمیة بالغة في رفع الروح المعنویة لھم وبالتالي تحقیق الأھداف المخططة بفعّالیة ونجاح

الاھتمام وخاصةً في مرحلة إعطاء العملیة الرقابیة المزید من على المسؤولیین بالمصنع  )4(

  .ما قبل الإنتاج، لما لھذه المرحلة من أھمیة في تفادي الأخطاء والعیوب والتكلفة الزائدة

دراسة وتشخیص و تقدم العلمي والمھنيتطور واللامواكبة لالأكادیمیین مع  تعاونال )5(

من المصنع مكن تی، وبالتالي معوقات تطبیق الاسالیب الحدیثة مثل اسلوب التكلفة المستھدفة 

تحقیق الانتشار المصنع في  اعد ذلكسیقد  كماالمنافسة والبقاء أطول فترة ممكنة في الأسواق، 

  .الوصول للأسواق الخارجیة و

لأنظمة واالقیام بالمزید من الأبحاث والدراسات التي تتناول موضوع التكالیف المستھدفة  )6(

القیام ، علیھ یوصى الباحث  إلى مزید من المعرفة والدراسة ھااجیحتاو تھاثاحدل لھ المعاونة 

 :كالاتى  بدراسات مستقبلیة 

متطلبات ومعوقات تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في القطاع الصناعي والخدمي في   ) أ(

 .السودان 

التكامل بین اسلوب التكلفة المستھدفة وادوات تحجیم التكلفة في تخفیض التكالیف وتطویر  ) ب(

 .ات المنتج

  .دور التكلفة المستھدفة في اتخاذ وترشید القرارات الادریة ) ج(

 
   



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 المصادر والمراجع
   



  المصادر والمـراجـعقائمة 

  القران الكریم
  المراجع باللغة العربیة: اولا 

 الكتب/ 1
القاھرة حسن محمد عیسى ،الاتجاھات الحدیثة في المحاسبة الاداریة ، جامعة عین شمس ، . د) أ(

  15،الطبعة الثانیة، بدون عام نشر ، ص 

القѧاھرة ،   الѧدار الجامعیѧة للطباعѧة والنشѧر والتوزیѧع ، ، المسѧتھدفة التكلفѧة حنفѧي ، مѧدخل زكѧي) ب(

  . م2009

  .م  2000احمد حسین علي حسین ، المحاسبة الاداریة المتقدمة ، الدار الجامعیة، الاسكندریة ،  .د) ج(

 . 2000، مؤسسة شباب الجامعة ،الاسكندریة  ، ،  المنافسة والترویج التطبیقيفرید النجار ) د(

   .2001، الإسكندریة ، دارالكتب التغییر، وتحدیات عامر،الإدارة یاسین سعید .د) ه(

 ، القاھرة ، والتوزیع والنشر للطباعة  غریب دار ، الإستراتیجیة البشریة الموار ،إدارة السلمي علي) و(

2001.  

  .2002، الاسكندریةمحمد سعید سلطان ،السلوك الانسانى في المنظمات ، دار الجامعة الجدید ،. د) ز(

 ، الجدیѧѧد الجامعѧѧة دار ، اسѧѧتراتیجي مѧѧدخل ، والعملیѧѧات الانتѧѧاج اسѧѧتراتیجیة ، مرسѧѧي محمѧѧد نبیѧѧل ) ح(

  .2002 ، الاسكندریة

  . 2000الإسكندریة،، الجامعة شباب مؤسسة ، الأعمال وبیئة الإدارة حنفي عبد الغفار ،أساسیات) ط(

 الإسѧѧكندریة ،للكتѧѧاب الإسѧѧكندریة مركѧѧز ،الأعمѧѧال مجѧѧال فѧѧي التنافسѧѧیة المیѧѧزة خلیѧѧل، مرسѧѧي نبیѧѧل) ى(

،1998. 

 .2005 ، الاسكندریة ، الجامعیة ،الدار الاعمال ادارة ، ادریس الرحمن عبد ثابت) ك(

 ونمѧѧازج مفѧѧاھیم:  الاسѧѧتراتیجیة الادارة ، المرسѧѧي محمѧѧد الѧѧدین جمѧѧال ، ادریѧѧس الѧѧرحمن عبѧѧد ثابѧѧت) م(

 .2002، الاسكندریة ، الجامعیة الدار ، تطبیقیة

التѧوزی و للنشر المیسرة دار متغیر، عالم في جدیدة إدارة : الإستراتیجیة الإدارة ، صالح العزیز عبد)ن(

 . 2004 ، والطباعة،عمان   ع

 .1999 ، المصریة ، القاھرة الكتب دار ، الفعال المبیعات مدیر ، الحمید عبد اسعد طلعت. د) س(

  .2001نادیة العارف ، التخطیط الاستراتیجي والعولمة ، الدار الجامعیة للنشر ، الاسكندریة ، ) ع(

 .2001 القاھرة ،الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع ،  ، معاصرة إداریة قضایا ، عبدالباقي محمد صلاح .د) ف(



 ، الجامعیѧѧة المطبوعѧѧات دیѧѧوان ، التكنولѧѧوجي الإبѧѧداع وتسѧѧییر إقتصѧѧاد ، السѧѧعید محمѧѧد أوكیѧѧل. د) ص(

  .1994، الجزائر

  عمѧان ،للنشѧر وائѧل دار ، الجدیѧدة المنتجѧات تطѧویر ، عكروش ندیم سھیر و عكروش ندیم مامون) ق( 

،2004.  

 . 1992 ، القاھرة ، شمس عین مكتبة ، والنظم والسلوكیات والھیاكل التنظیم ، الھوارى سید. د) ر( 

 .2001عدون ، الادارة الاستراتیجیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، دادى ناصر ) ش(

، دار 2، طمفاھیمھѧا و مѧداخلھا وعملیاتھѧا المعاصѧرة : فلاح حسن الحسینى ،الادارة الاسѧتراتیجیة ) ت(

  . 2006وائل للنشر ، عمان ، 

  . عبد السلام ابو قحف ، كیف تسیطر على الاسواق ، الدار الجامعیة ، الاسكندریة )ث(

 .2001، رؤیة مستقبلیة ، الدار الجامعیة ،الاسكندریة:البشریة  الموارد إدارة حسن، راویة.د) خ(

،الإسѧѧكندریة، الأزمѧѧات ، دارالجامعѧѧة الجدیѧѧدة  الإدارة الإسѧѧتراتیجیة وإدارة ، قحѧѧف السѧѧلام أبѧѧو عبѧѧد) ذ(

2002.  

  . 2003، الاسكندریة، للنشر الجامعیة الدار ، 2ط ، الاستراتیجیة الادارة ، العارف نادیة) ض(

مفѧѧاھیم وحѧѧالات تطبیقیѧѧة ، المكتѧѧب العربѧѧى الحѧѧدیث :اسѧѧماعیل محمѧѧد السѧѧید ، الادارة الاسѧѧتراتیجیة ) ظ(

    .1999،الاسكندریة ، 
رفاعى محمد رفاعي ومحمد سید احمد عبد المتعال  : ترجمة ، شارلز ھل وجاریت جونز ، الادارة الاستراتیجیة مدخل متكامل ) غ(

 .م2001 / ه1422، دار المریخ للنشر ، الریاض ،

  
  :الدوریات/ 2

المنتجѧات  تسѧعیر قѧرارات كفѧاءة لرفѧع المسѧتھدفة التكلفѧة مѧدخل اسѧتخدام "، محѧرم محمѧد زینѧات) أ(
للاقتصاد، كلیة التجارة ، جامعة عѧین  العلمیة المجلة ،" المعاصرة الدینامیكیة البیئة ظروف في الجدیدة

 1995.، الاول العدد ، شمس

مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي مجѧال رقابѧة وخفѧض التكلفѧѧة "عѧاطف عبѧد المجیѧد عبѧد الѧرحمن ،.د) ب(
، المجلة العلمیة ، كلیة التجارة ، جامعة  "مصریةكھدف استراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات ال

 . م 2000اسیوط ، العدد الثامن والعشرون ، 

تقییم دور اسلوب التكلفة المستھدفة في دعѧم ونجѧاح تطبیѧق اسѧتراتیجیة  "محمد صالح ھاشم ،. د) ج(
السѧادات للعلѧوم الاداریѧة ، ، مجلة البحوث الاداریة ، اكادیمیѧة " ریادة التكلفة في بیئة الاعمال المتقدمة

  .م 2003مركز البحوث والمعلومات ، 



مѧدى فعالیѧة تطبیѧق مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة  "فریѧد عمѧر الشѧیخ ،. محمد حسѧن علѧي مفتѧي ، د. د) د(
، مجلة كلیة التجѧارة للبحѧوث العلمیѧة ، كلیѧة التجѧارة ، جامعѧة الاسѧكندریة ، العѧدد  "بالمنشآت الصناعیة

  .م 2005الثاني ، 

 المسѧتھدفة التكلفѧة مѧنھج التسعیرباسѧتخدام" ، زویلѧف محسѧن وانعѧام الخلѧف رضѧا محمѧد نضѧال) ه(
 كلیѧة عبѧدالعزیز، الملѧك جامعѧة مجلѧة  ،" الأردنѧي البیطریѧة الأدویѧة صѧناعة قطѧاع فѧي میدانیة دراسة

 .2007والإدارة، الاقتصاد

المسѧتھدفة والتحلیѧل الاسѧتراتیجي للتكلفѧة إطѧار مقتѧرح للتكامѧل بѧین التكلفѧة "شوقي السید فودة ، ) و(
، مجلة التجارة للبحوث العلمیѧة ، كلیѧة  "بھدف تخفیض تكالیف الانشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة

  .م  2007،  44التجارة ، جامعة الاسكندریة ، العدد الاول ، المجلد  

 فѧي الشѧركات المسѧتھدفة   التكلفѧة مѧدخل تطبیѧق متطلبѧات ومعوقѧات"غسان فلاح المطارنѧة ، . د) ز(
 24 المجلѧد والقانونیѧة، الاقتصѧادیة للعلѧوم دمشѧق جامعѧة ، مجلѧة" الأردنیة العامة المساھمة الصناعیة

   .2008  الثاني ، ،العدد

التسѧѧعیر باسѧѧتخدام مѧѧنھج التكلفѧѧѧة "نضѧѧال محمѧѧد رضѧѧا الخلѧѧف وإنعѧѧام محسѧѧѧن حسѧѧن زویلѧѧف ، ) ح(
، مجلѧѧة جامعѧѧة الملѧѧك عبѧѧد  "دراسѧѧة میدانیѧѧة فѧѧي قطѧѧاع صѧѧناعة الأدویѧѧة البیطریѧѧة الأردنѧѧي :المسѧѧتھدفة

  .م2007  /ه 1428، 1ع21، م الاقتصاد والإدارة: العزیز

نظم  تصمیم على المنافسة وبیئة الحدیثة الصناعیة البیئة أثر" ، القاضي بدیع الدین بھاء محمد. د) ط(
التجاریѧة  البحѧوث مجلѧة ، "الاسѧتراتیجیة القѧرارات إتخѧاذ خدمѧة فѧي ودروھѧا المعلومѧات والتكѧالیف

  . 1997 دیسمبر الثاني العدد ، جامعة سوھاج  التجارة ، كلیة ، المعاصرة

 لمنظمات التنافسیة القدرة ودعم لتحدیث كمنطق الإلكترونیة الأعمال" ، صالح الفتوح أبو سمیر .د) ى(
 التحѧدیث اسѧتراتیجیات( ، عشѧر السѧابع السѧنوي العلمѧي الѧدولي المѧؤتمر ، "ظѧل العولمѧة فѧي الأعمѧال

   . 2001 ابریل 19-7، القاھرة ، ) ، العالمیة المنافسة اطار في العربیة للإقتصادیات والجودة
، مجلѧة الاقتصѧاد والتجѧارة، كلیѧة التجѧارة،  "اطѧار مقتѧرح لتطبیѧق اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة"حسѧین محمѧد احمѧد عیسѧى، . د) ك(
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