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  الإستهلال
  

  :قال الله تعالى 
ا  إِذَ ُ لَكُـمْ وَ ـه فْسَـحِ اللَّ َ ِسِ فَافْسَـحُوا يـ جَـال ـحُوا فيِ الْمَ يـلَ لَكُـمْ تـَفَسَّ ِ ا ق ـوا إِذَ نُ ـذِينَ آَمَ ـا الَّ ا أيَُّـهَ َ ي

لْــمَ  ــوا الْعِ ـــذِينَ أوُتُ الَّ ــنْكُمْ وَ ــوا مِ نُ ـــذِينَ آَمَ ُ الَّ ــه ــعِ اللَّ فَ رْ َ وا يـ ـــزُ وا فَانْشُ يــلَ انْشُــزُ ِ َـــا  ق ُ بمِ ــه اللَّ جَـــاتٍ وَ رَ دَ

 ٌ ير ونَ خَبِ لُ مَ   )11(تـَعْ

  

  

  صدق االله العظيم                                                   

  11سورة اĐادلة الآية                         
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  الاھداء
  

ً وطاعةً ودعاءً لھما بالعُلا من الجنة  .إلى  والدتي و والدي الغالیین برا

ً  بحثمشرفي على الإلى  ً واحتراما ً تقدیرا   .وفاءً وتبجیلا

 ً ً وفخرا   .إلى زوجي مناھل وابنى عمر حبا

ً  یعانق السماء    .إلى أخوتى وأخواتي اعزازا

ً في الله   .الى كل اخوانى واصدقائي حبا

  . ھذاأھدي ثمرة جھدي  
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  تقدیرالشكر وال
  

 والمعرفة، العلم درب لي وأنار لطاعتھ، ھداني الذي القدیر، العلي Ϳ والشكر الحمد         

والѧذى أتمنѧى أن یكѧون فیѧھ  العمѧل ھѧذا إنجѧاز فѧي ووفقنѧي ھѧذا الواجѧب، أداء علѧى وأعѧانني

والصلاة والسلام على الحبیب المصطفى صѧلى الله  أو استعان بھ ، اطلع علیھالفائدة لكل من 

  .الى النور علیھ وسلم الذى اخرج الناس من الظلمات 

الشѧѧكر لكلیѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا بجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا التѧѧى اتاحѧѧت لѧѧى        

 إلѧى أسѧتاذى والعرفѧان الشѧكر عبѧارات بأسѧمى أتقѧدم كما، الفرصة لنیل ھذه الدرجة العلمیة 

الѧѧدكتور فѧѧتح الѧѧرحمن الحسѧѧن منصѧѧور أسѧѧتاذ المحاسѧѧبة المشѧѧارك بجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم 

 یبخѧل والѧذى لѧم البحѧث، ھѧذا علѧى لما بذلھ معي من جھد ووقت فى الإشراف والتكنولوجیا 

  .   بحثي فترة مدى على لي دعما كانت وتوجیھاتھ التى بنصائحھ

العلیا بجامعة السودان ومكتبة جامعѧة امѧدرمان  كذلك اتقدم بالشكر الى مكتبة الدراسات       

  .ومكتبة جامعة النیلین ومكتبة دریم  الاسلامیة

مصنع التوفیق للصابون إدارةً وعاملین ،الѧذین امѧدونى بالمعلومѧات ل الشكركما اتقدم ب        

حسѧѧن التѧѧى اعѧѧانتنى فѧѧي كتابѧѧة ھѧѧذا البحѧѧث ، واخѧѧص بالشѧѧكر الصѧѧدیق العزیѧѧز عثمѧѧان احمѧѧد 

 ھѧذا إنجѧاز علѧى شѧجعني مѧن كѧل اتقѧدم بالشѧكر إلѧى ، واخیѧراقسم التكالیف بالمصنع رئیس 

  .طیبة بكلمة ولو العمل
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  مستخلص البحث
تناول البحѧث التكلفѧة المسѧتھدفة ودورھѧا فѧي دعѧم القѧدرة التنافسѧیة للقطѧاع الصѧناعى          

التقلیدیѧة للتكѧالیف اصѧبحت لا تلائѧم  السѧوداني ، حیѧث تمثلѧت مشѧكلة البحѧث فѧي أن المѧداخل

البیئѧѧة الصѧѧناعیة الحدیثѧѧة ، فكѧѧان لابѧѧد مѧѧن ابتكѧѧار اسѧѧالیب جدیѧѧدة منѧѧاظرة للمѧѧداخل التقلیدیѧѧة 

  : لإدارة التكلفة ، لذلك ھدف ھذا البحث إلى

  .التعرف على اسلوب التكلفة المستھدفة / 1

  .تخفیض التكالیف  توفیر اطار علمى لابراز دور اسلوب التكلفة المستھدفة في/ 2

التعѧѧرف علѧѧى امكانیѧѧة تطبیѧѧق اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى احѧѧد المنشѧѧآت الصѧѧناعیة / 3

  .السودانیة 

فѧي تخفѧیض تكѧالیف الانتѧاج وبیѧان إبراز دور التكلفة المستھدفة كأحѧد الاسѧالیب الحدیثѧة  / 4

  .لمصنع التوفیق للصابون  في دعم القدرة التنافسیةاثره 

في ھذا البحث على المنھج التاریخى ، ثم المѧنھج الاسѧتنباطى لصѧیاغة  اعتمد الباحث

فرضѧѧیات البحѧѧѧث  ،  ثѧѧم المѧѧѧنھج الاسѧѧتقرائى و المѧѧѧنھج الوصѧѧفى التحلیلѧѧѧى لتحلیѧѧل البیانѧѧѧات 

  .واختبار الفرضیات 

قام الباحث بإجراء دراسѧة میدانیѧة علѧى مصѧنع التوفیѧق  دراسةلتحقیق الھدف العام من ال     

حѧѧد المشѧѧروعات الصѧѧناعیة السѧѧودانیة  التѧѧي لھѧѧا رؤوس أمѧѧوال كبیѧѧرة وتسѧѧتخدم للصѧѧابون كا

نظѧم التصѧنیع الحدیثѧѧة وتعمѧل بالأنظمѧة الإداریѧѧة والإنتاجیѧة الحدیثѧة، وقѧѧد تѧم تجمیѧع البیانѧѧات 

م 2013م و2012ع للاعѧوام الخاصة بھذه الدراسة باستخدام القوائم المالیة والاداریة للمصن

  :ت الشخصیة، ومن ثم تحلیل ھذه البیانات لاختبار الفرضیات التالیة، وإجراء بعض المقابلا

 .انظمة التكالیف التقلیدیة لا تلائم البیئة الصناعیة الحدیثة  -1

 .بمصنع التوفیق للصابون  تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفةلإمكانیة  ھنالك  -2

  التكѧالیف  خفѧیضتإلѧى  بمصنع التوفیق للصѧابونطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة یؤدي ت -3

 .للمصنع مما یدعم المیزة التنافسیة      

ات ممѧا یحقѧق تساعد في تطویر المنتج مھمةالتكالیف المستھدفة معلومات  اسلوبیوفر  -4

 .مصنع التوفیق للصابونمیزة تنافسیة ل     
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  بمصѧنع التوفیѧق طبیق اسلوب التكلفة المسѧتھدفة ھنالك بعض المعوقات التي تحد من ت -5

 .للصابون    

لقѧѧد اثبتѧѧت نتѧѧائج البحѧѧث صѧѧحة جمیѧѧع الفرضѧѧیات ، كمѧѧا ظھѧѧر مѧѧن نتѧѧائج البحѧѧث أن          

، بѧѧѧل ھنѧѧاك إمكانیѧѧѧة  بمصѧѧنع التوفیѧѧѧق للصѧѧابوناسѧѧلوب التكѧѧالیف المسѧѧѧتھدفة لا یѧѧتم تطبیقѧѧѧھ 

بإتبѧاع  المصѧنع قѧوم یلأسواق، حیѧث البقاء في ا تعزیزلاستخدامھ كوسیلة لمواجھة المنافسة و

مѧن مبѧادئ ھѧذا الاسѧلوب ، كدراسѧة السѧوق وتلبیѧة رغبѧات العمѧلاء فѧي المنتجѧات مѧن العدید 

حیѧѧث الجѧѧودة والمواصѧѧفات والأسѧѧعار المطلوبѧѧة، كمѧѧا ظھѧѧر كѧѧذلك مѧѧن نتѧѧائج البحѧѧث أن ھѧѧذا 

ً إذا ما تم التغلب على العوائق التي تحول دون ذلك  .الاسلوب یمكن تطبیقھ مستقبلا

،  التكلفѧة المسѧتھدفة اسلوبتمثلت في العمل على تطبیق  اما اھم توصیات البحث فقد         

واقامѧѧة دورات تدریبیѧѧة للعѧѧاملین بمصѧѧنع التوفیѧѧق للصѧѧابون تعѧѧزز مѧѧن مقѧѧدرتھم علѧѧى تطبیѧѧق 

اسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة، والعمѧѧѧل علѧѧѧى زیѧѧѧادة التعѧѧѧاون بѧѧѧین جمیѧѧѧع الإدارات والأقسѧѧѧام 

ع ، كمѧѧا اوصѧѧى الباحѧѧث بѧѧإجراء المزیѧѧد مѧѧن الأبحѧѧاث والدراسѧѧات التѧѧي والمѧѧوظفین بالمصѧѧن

  .تتناول اسلوب التكالیف المستھدفة والأنظمة المعاونة لھ
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Abstract 

                This research investigates target cost and its role in 

supporting the competitive ability of the Sudanese industrial sector. 

The research problem is however, represented in the fact that 

traditional cost entrances have become irrelevant to the modern 

industrial environment,therefore, it is inevitable to innovate new 

methods equivalent to that of the traditional entrances set to 

manage cost. 

The research aimed at the following: 

1. To identify the target cost method. 

2. To provide a scientific framework to highlight the role of target 

cost method in reducing costs. 

3. To know the potentiality of applying the target cost method to a 

Sudanese industrial enterprise.  

4. To highlight the role of  target cost as one of the most modern 

methods in reducing production costs and to set forth its impact 

on enhancing the competitive abilityof Eltufigg Soap Factory. 

             The research used the deductive approach to set the 

hypotheses, the inductive approach to test the hypotheses, the 

historical approach to review the prior literature in relation to the 

research subject and the analytical descriptive approach to analyze 

the data. 

            To achieve the research main objective the research conduct a 

field study on Eltufigg Soap Factory as one of the Sudanese industrial 

enterpriseswhich have great amounts of capital and used modern 
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manufacturing systems as well as working inconformity to the 

modern administrative and productive systems. However, data in 

relation to this research have been collected using the financial and 

managerial statements of the factory for the years 2012 and 2013, in 

addition to some personal interviews and hence such data was 

analyzed to help test the following hypotheses: 

1. Traditional cost systems deem inconvenient tothe modern 

industrial environment. 

2. There is a possibility to apply the target cost method in Eltufigg 

Soap Factory. 

3. Application of the target cost method in Eltufigg Soap Factory leads 

to reduce costs which may in turn enhance the factory competitive 

advantages. 

4. The target cost methodprovides significant information that helps 

develop the products which may in turn achieve competitive 

advantages for Eltufigg Soap Factory. 

5. There are some obstacles which impede the application of the 

target cost methodin the Eltufigg Soap Factory. 

            The research proved the validity of the said hypotheses and 

reached a number of findings chief among them is that. The Target 

cost method did not apply to Eltufigg Soap Factory, otherwise, it is 

possible to be used as a means to face any competition and 

substantially enhance long endurance in the markets. In support of 

this attitude the factory complied with many basic principles of this 

method such as a study of the market trends and responding to 
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clients' desires in respect of products in terms of quality, 

specifications and required prices. Findingshave alsoshown that this 

method can be applied in the future if difficulties to impede its 

application were overcome. 

              The research recommended that, to work onto apply the 

target cost method. And conduct training sessions for the employees 

in Eltufigg Soap Factory to enhance their ability to apply the target 

cost method. The research recommended the increasing of 

cooperation between overall administrations and sections and 

employees in the factory.The research on the other hand, is keen to 

see more researches and studies carried out on the target cost 

method and other auxiliary systems. 
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  الإطار المنھجي: أولا 

  :تمھید 
شھدت الفترة الأخیرة من نھایة القرن العشرین سلسلة متلاحقة من التغیѧرات المѧؤثرة 

التعقیѧد، ممѧا أدى و الجوھریѧة فѧي البیئѧة الصѧناعیة الحدیثѧة والتѧي اتسѧمت بعѧدم الاسѧتقرار و 

إلى تعقد وتعدد البدائل المتعلقة بإدارة الشركات والعاملین بھѧا ، ومѧن المنطقѧي أن یمتѧد تѧأثیر 

ھذه التغیرات في البیئة الصѧناعیة الحدیثѧة علѧى الممارسѧات المحاسѧبیة بصѧفة عامѧة ، وعلѧى 

كونھѧا أداة  فقѧد تطѧورت المحاسѧبة مѧن. محاسبة التكالیف و المحاسبة الإداریة بصѧفة خاصѧة 

لتسجیل الأحداث و المعاملات المالیة ، لتصبح أداة تقریریة لتحدیѧد تكلفѧة الإنتѧاج والمخѧزون 

و إعداد التقاریر الدوریة إلى أن أصبحت أداة نفعیة لخدمة القرار الإداري تعمѧل علѧى تѧوفیر 

ظѧѧام المعلومѧѧات لأغѧѧراض التخطѧѧیط و الرقابѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرار ، وإضѧѧفاء بعѧѧد إداري علѧѧى ن

وفѧѧى ظѧѧل مѧѧا یعѧѧرف بتقنیѧѧات العمѧѧل الحدیثѧѧة ، وظھѧѧور خصѧѧائص . المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة

تشغیلیة جدیدة ، وتغیر ھیكل تكالیف الإنتاج لم تعد النظم التقلیدیѧة قѧادرة علѧى تحقیѧق أھѧداف 

نظام التكالیف من ناحیة ، وعلى الوفاء بمتطلبات البیئة الصناعیة الحدیثة من ناحیة أخѧرى ، 

د أصبحت مخرجات نظم التكالیف التقلیدیة غیر مناسبة للمتغیѧرات التѧي طѧرأت علѧى لذلك فق

البیئѧѧة الصѧѧناعیة الحدیثѧѧة ، فأصѧѧبح لزامѧѧا علѧѧى الشѧѧركات التѧѧي تنشѧѧد الاسѧѧتقرار و النمѧѧو أن 

تواجھ مثل ھذه المتغیرات وان تتعامل معھѧا ، وان تتكیѧف مѧع المعطیѧات الجدیѧدة التѧي تحكѧم 

ا كانѧѧѧѧت التكلفѧѧѧѧة ومازالѧѧѧѧت وسѧѧѧѧتظل احѧѧѧѧد أھѧѧѧѧم الركѧѧѧѧائز الأساسѧѧѧѧیة السѧѧѧѧوق التنافسѧѧѧѧي ، فѧѧѧѧإذ

للاستراتیجیات التنافسیة ، وعنصر جوھري من عناصر التمیز فѧي البیئѧة الصѧناعیة الحدیثѧة 

، فѧѧان النظѧѧرة إلѧѧى نظѧѧم التكѧѧالیف داخѧѧل الشѧѧركة قѧѧد تغیѧѧرت مѧѧن اعتبارھѧѧا مجѧѧرد أداة لتحدیѧѧد 

)  Cost Management System(التكلفة  تكلفة المنتجات ، إلى اعتبارھا نظام لإدارة

فیѧѧھ للاسѧѧتخدامات الإداریѧѧة فѧѧي التكلیھѧѧدف الѧѧي خفѧѧض التكلفѧѧة و التركیѧѧز علѧѧى المعلومѧѧات 

  . التخطیط و الرقابة وتقییم الأداء واتخاذ القرارات 

 ِ ن زیادة حدة المنافسة والتطورات الھائلة في التكنولوجیا وسعي الشركات الصناعیة إ

الي ارضاء العملاء عѧن طریѧق تقѧدیم منѧتج منѧافس مѧن حیѧث الجѧودة والسѧعر والѧذي یتطلѧب 

من تلك الشركات تطѧویر منتجاتھѧا لتحقیѧق تلѧك الجѧودة وتقѧدیمھا فѧي اسѧواق تتمیѧز بالمنافسѧة 
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وقѧت قصѧیر ، وحتѧى تѧتمكن الشѧركات كѧذلك مѧن تحقیѧق الاربѧاح  الشدیدة بسعر منѧافس وفѧي

المرغوب فیھا ظھر ما یسمى بالتكلفة المستھدفة كأحѧد الاتجاھѧات الحدیثѧة فѧي نظѧم التكѧالیف 

وقد كانت الیابان مѧن اوائѧل الѧدول التѧي اسѧتخدمت نظѧام التكلفѧة المسѧتھدفة حیѧث . الصناعیة 

یم الأساسѧیة للفكѧرة الأمریكیѧة المسѧماة ھندسѧة القیمѧة قامت الصناعات الیابانیة بتطویر المفѧاھ

وقѧѧد اصѧѧبحت . وتطبیقھѧѧا بمѧѧا یسѧѧمى تخفѧѧیض التكѧѧالیف الѧѧدینامیكي ونظѧѧام تخطѧѧیط الإنتѧѧاج 

الشѧѧركات الیابانیѧѧة الكبѧѧرى مثѧѧل ، تویوتѧѧا ، نیسѧѧان ، سѧѧوني ، دایھاتسѧѧو ، وغیرھѧѧا تنظѧѧر الѧѧى 

  . ویر وتصمیم وإدارة تكلفة المنتج التكلفة المستھدفة بوصفھا جزءا من عملیة تخطیط وتط

لكѧي تѧتمكن المنشѧѧآت الصѧناعیة السѧѧودانیة مѧن المنافسѧѧة كѧان لابѧѧد لھѧا مѧѧن إتبѧاع نظѧѧم 

تكѧѧالیف حدیثѧѧة لتطѧѧویر منتجاتھѧѧا وتخفѧѧیض تكالیفھѧѧا حتѧѧى یتسѧѧنى لھѧѧا المنافسѧѧة والصѧѧمود فѧѧي 

التكلفѧة المسѧتھدفة عالم مفتوح ، ولعل من أھم نظم التكالیف الحدیثة في ھѧذا الاتجѧاه ،اسѧلوب 

، حیѧث تكمѧѧن اھمیѧة ھѧѧذا البحѧث فѧѧي انѧѧھ یتنѧاول ھѧѧذا الاسѧلوب كأحѧѧد الاسѧالیب الحدیثѧѧة لѧѧدعم 

 .المیزة التنافسیة للقطاع الصناعي السوداني 

  :  مشكلة البحث

البیئѧة مѧع لائم تلا تѧاصѧبحت التقلیدیѧة للتكѧالیف  أن المѧداخل تمثلت مشكلة البحث فѧى 

إنتاجیة مختلفة تتصف بطول دورة حیاة المنѧتج كمѧا  قد نشأت فى بیئة لأنھا دیثةالصناعیة الح

فى الجودة بعد الإنتھاء مѧن عملیѧة الانتѧاج ، فكѧان لابѧد مѧن  انھا تقوم بمراقبة التكلفة و التحكم

لمواجھѧة التغیѧرات فѧى بیئѧة وابتكار  اسالیب جدیدة مناظرة للمداخل التقلیدیة لإدارة التكلفѧة ، 

 إلѧى الكثیѧر مѧن الإجѧراءات ، منھѧا  توقѧع التغیѧرات نع التوفیѧق للصѧابونمصѧحتѧاج یالعمѧل 

علѧى  البیئیة و الإستعداد لھا قبل حدوثھا كبدیل لسیاسة الإنتظار و رد الفعل ، وایضا التركیز

علѧѧى   كمѧѧا یѧѧتم التركیѧѧز أیضѧѧا صѧѧنع،إحتیاجѧѧات المسѧѧتھلك كأسѧѧاس لقیѧѧادة و توجیѧѧھ عمѧѧل الم

لѧذلك ،  إسѧتراتیجیاتھم التنافسѧیة ن والجدد و محاولѧة التعѧرف علѧىتھدیدات  المنافسین الحالیی

الاسلوب كأحѧد الاسѧالیب الحدیثѧة لѧدعم المیѧزة  اھذ دراسة مدى تطبیقیرى الباحث ضرورة 

مصنع التوفیق للصابون ، لذلك سیحاول الباحث من خلال ھذا البحث الاجابة على نافسیة لالت

  :التساؤلات التالیة 

حاسѧѧبة التكѧѧالیف المعمѧѧول بѧѧھ فѧѧى مصѧѧنع التوفیѧѧق للصѧѧابون الѧѧى ھѧѧل یѧѧؤدى نظѧѧام م -

 .تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات وبالتالى دعم المیزة التنافسیة للمصنع 
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 .ھنالك امكانیة لتطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة بمصنع التوفیق للصابون ھل  -

التѧى تسѧاعد ادارة ھل یؤدى تطبیѧق اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة الѧى تѧوفیر المعلومѧات  -

 .مصنع التوفیق للصابون في اتخاذ القرارات الاداریة الرشیدة 

ما ھو اثر تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات  -

  .بمصنع التوفیق للصابون 

    : ھدف البحث أ

الѧѧي دراسѧѧة اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة كأحѧѧد المѧѧداخل الحدیثѧѧة لѧѧدعم  سѧѧعى الباحѧѧثی 

التصѧѧنیع الحدیثѧѧة بوجѧѧود  المیѧѧزة التنافسѧѧیة للقطѧѧاع الصѧѧناعي السѧѧوداني حیѧѧث  تتصѧѧف بیئѧѧة

منافسѧѧة عالمیѧѧة سѧѧریعة التغیѧѧر ، و أصѧѧبح إسѧѧتخدام التفѧѧوق التكنولѧѧوجى لѧѧیس ھѧѧو العنصѧѧر 

بول علѧى رأس المѧال المسѧتثمر ، خاصѧة بعѧد مق الأساسى فى إكتساح الأسواق و تحقیق عائد

إنخفاض الفروق فى جودة المنѧتج بѧین المتنافسѧین الѧذین أصѧبح فѧى مقѧدورھم  اسѧتخدام نفѧس 

علیѧھ فѧإن اھѧداف ھѧذا  ، وبتكѧالیف إنتѧاج أكثѧر قѧدرة علѧى المنافسѧة التكنولوجیѧة المسѧتویات

  :البحث تتمثل فى الاتي 

  .المستھدفة التعرف على اسلوب التكلفة / 1

  .توفیر اطار علمى لابراز دور اسلوب التكلفة المستھدفة في تخفیض التكالیف / 2

التعѧѧرف علѧѧى امكانیѧѧة تطبیѧѧق اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى احѧѧد المنشѧѧآت الصѧѧناعیة / 3

  ).مصنع التوفیق للصابون(السودانیة 

فѧیض تكѧالیف الانتѧاج وبیѧان فѧي تخإبراز دور التكلفة المستھدفة كأحѧد الاسѧالیب الحدیثѧة  / 4

 .لمصنع التوفیق للصابون  في دعم القدرة التنافسیةاثره 

  : أھمیة البحث

كأحѧѧد الاسѧѧالیب تنبѧѧع اھمیѧѧة ھѧѧذا البحѧѧث فѧѧي انѧѧھ یتنѧѧاول اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة  

التѧى تقѧѧدم المعومѧات التѧى تسѧѧاعد  فѧى اتخѧѧاذ وترشѧید القѧرارات الاداریѧѧة ، كمѧا تنبѧѧع الحدیثѧة 

یسѧعى الѧى التعѧرف علѧى امكانیѧة تطبیѧق  من الاھداف التى یسѧعى الѧى تحقیقھѧا ،حیѧث اھمیتھ

لمصѧѧنع التوفیѧѧق للصѧѧابون كأحѧѧد منشѧѧآت اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة لѧѧدعم المیѧѧزة التنافسѧѧیة 

لقطاع الصناعي السوداني خاصة في ظل المنافسة الحادة التѧي تواجھھѧا المنشѧآت الصѧناعیة ا

ن ھذه المنشآت البحث عن اسالیب وطرق حدیثة تمكنھا من تطѧویر السودانیة والتي تتطلب م
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منتجاتھا وتخفیض تكالیفھا بھدف دعم میزة تنافسیة لھا تمكنھا من المنافسѧة والصѧمود داخلیѧا 

 .وخارجیا

  :مناھج البحث 
  :استخدم الباحث المناھج التالیة 

  .المنھج الاستنباطى لتحدید محاور البحث وصیاغة فرضیاتھ/ 1

  .المنھج الاستقرائي لإختبار فرضیات البحث / 2

  .المنھج التاریخى لتتبع الدراسات السابقة التى لھا علاقة بموضوع البحث / 3

المنھج الوصفى بإستخدام اسلوب دراسѧة الحالѧة  لمعرفѧة دور التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي دعѧم / 4

  .القدرة التنافسیة لمصنع التوفیق للصابون 

   :البحث   فرضیات
 :ى ھذا البحث لإختبار الفرضیات التالیة یسع

 .انظمة التكالیف التقلیدیة لا تلائم البیئة الصناعیة السودانیة الحدیثة   -6

 .ة تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفةوجد لدى بعض الشركات الصناعیة السودانیة إمكانیت -7

 تخفیض  یؤدي تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في القطاع الصناعي السوداني إلى   -8

 .التكالیف مما یدعم المیزة التنافسیة 

مما یحقق میѧزة  یوفر نظام التكالیف المستھدفة معلومات ھامة تساعد في تطویر المنتجات -9

 .تنافسیة للمنشأة

     ھنالك بعض المعوقات التي تحد من تطبیق اسلوب التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي المشѧروعات  - 10

 .الصناعیة السودانیة     

  :ث أدوات البح
  :إستخدم الباحث في جمع البیانات الأدوات التالیة 

  .البیانات الاولیة عن طریق الملاحظة والمقابلات الشخصیة / 1

رسѧѧائل الجامعیѧѧة جنبیѧѧة والالعربیѧѧة والأ الكتѧѧب والѧѧدوریاتالبیانѧѧات الثانویѧѧة عѧѧن طریѧѧق / 2

  . والتقاریر والمواقع اللكترونیة

  -:حدود البحث 
  :الاتى  تتمثل حدود البحث في
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  .مصنع التوفیق للصابون : الحدود المكانیة / 1

  . م 2013  -م   2012: الحدود الزمانیة / 2

   :ھیكل البحث 

یحتѧѧوى ھѧѧذا البحѧѧث علѧѧى مقدمѧѧة والتѧѧى تشѧѧتمل علѧѧى الاطѧѧار التمھیѧѧدي والدراسѧѧات               

صѧѧول مقسѧمة الѧѧى مباحѧѧث ، حیѧث یتنѧѧاول الفصѧѧل قة ، كمѧѧا یحتѧوى البحѧѧث علѧѧى ثلاثѧة فالسѧاب

، وذلѧѧك  ھ ومراحѧѧل تطبیقѧѧھلتكلفѧѧة المسѧѧتھدفة ومفھومѧѧھ واھدافѧѧدوافѧѧع التحѧѧول لإسѧѧلوب االاول 

سѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة لا دوافѧѧѧع التحѧѧѧول مѧѧѧن خѧѧѧلال ثѧѧѧلاث مباحѧѧѧث ، یتنѧѧѧاول المبحѧѧѧث الاول منھѧѧѧا

مفھѧѧوم المبحѧѧث الثѧѧانى ، ویتنѧѧاول  الاداریѧѧة القѧѧراراتوترشѧѧید  المسѧѧتھدفة ودوره فѧѧي اتخѧѧاذ

من ھѧذا الفصѧل  المبحث الثالث ، و یتناول ومراحل تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة واھداف

الفصѧل الثѧانى  ، امѧا تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات باسѧتخدام اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة

سѧیة وذلѧك مѧѧن فیتنѧاول مفھѧوم وانѧѧواع وبیئѧة التنافسѧیة ومفھѧѧوم وانѧواع ومصѧادر المیѧѧزة التناف

خѧѧلال ثلاثѧѧة مباحѧѧث ، یتنѧѧاول المبحѧѧث الاول منھѧѧا مفھѧѧوم وانѧѧواع وبیئѧѧة التنافسѧѧیة ،ویتنѧѧاول 

المبѧѧѧث الثѧѧѧاني مفھѧѧѧوم وانѧѧѧواع المیѧѧѧزة التنافسѧѧѧیة ، ویتنѧѧѧاول المبحѧѧѧث الثالѧѧѧث مصѧѧѧادر المیѧѧѧزة 

ة التنافسѧѧیة ، امѧѧا الفصѧѧل الثالѧѧث والاخیѧѧر فیتنѧѧاول الدراسѧѧة التطبیقیѧѧة والتѧѧى تشѧѧتمل علѧѧى نبѧѧذ

تعریفیة عن مصنع التوفیق للصابون بجانب تحلیل البیانات واختبار الفرضیات ، ثѧم الخاتمѧة 

  .والتى تشتمل على النتائج والتوصیات 
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  :ثانیا الدراسات السابقة 
لقѧد حظѧѧي اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة بإھتمѧѧام الكثیѧѧر مѧѧن الكتѧѧاب والبѧѧاحثین ، كأحѧѧد الاسѧѧالیب 

التكلفة والتى ظھѧرت نتیجѧة لقصѧور نظѧم التكѧالیف التقلیدیѧة فѧي مجѧاراة البیئѧة الحدیثة لادارة 

التصѧѧنیعیة الحدیثѧѧة ، حیѧѧث تناولѧѧت العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات ھѧѧذا الاسѧѧلوب بالبحѧѧث والتقصѧѧى ، 

 :ولاھمیة ھذه الدراسات سوف یقوم الباحث بإستعراض بعضھا كالتالى 

  )Kato : )1 ,(1993) دراسة

 في رفع  فعالة  قد ساھم مساھمة  الى أن أسلوب التكالیف المستھدفة الدراسة  أشار         

  العدید من الأسباب التي كانت تأسالیب إدارة التكلفة في الیابان وقد أورد تطبیق مستوى 

وأسѧالیب  ( J I T) معظѧم الشѧركات الیابانیѧة مѧن أسѧالیب الإنتѧاج وفقѧا لأسѧلوب وراء تحѧول

 والѧذي یركѧز علѧى مراحѧل  التكѧالیف المسѧتھدفة  متكامѧل لنظѧام التكلفѧة إلѧى تطبیѧق خفѧض

  . و تصمیم المنتج وتطویر تخطیط

تطبیѧق أسѧلوب التكѧالیف  خصائص نظѧام المعلومѧات الѧلازم لѧدعم بتحلیل الدراسةقام 

البحѧѧوث والتطѧѧویر ،  المسѧѧتھدفة مѧѧع التركیѧѧز علѧѧى تحلیѧѧل نظѧѧم المعلومѧѧات المدعمѧѧة لأنشѧѧطة

بعѧѧض مشѧѧاكل  مѧع مراعѧѧاةھѧѧذا  .الأربѧاح المسѧѧتھدفة و ھندسѧѧة القیمѧةبحѧوث السѧѧوق ، قیѧѧاس 

علѧѧى القѧѧوى العاملѧѧة  تطبیѧѧق أسѧѧلوب التكѧѧالیف المسѧѧتھدفة ومѧѧن أھمھѧѧا الضѧѧغوط المسѧѧتمرة

  .بالشركة لتحقیق التكلفة المستھدفة

                          :إلѧѧѧى وقѧѧد خلصѧѧѧت الدراسѧѧѧة

مسѧاعدة  معزل داخل الشركة وإنما ھناك وسѧائلن أسلوب التكالیف المستھدفة لا یعمل بإ     

 والتكѧالیف لѧدعم تطبیѧق الأسѧلوب داخѧل الشѧركة مثѧل ھندسѧة القیمѧة، تحلیѧل سلسѧلة القیمѧة،

  .المطورة

 ض تكѧالیفیخفت یھدف إلى  نشاطك التكالیف المستھدفة مساھمةھذه الدراسة تناولت  

، والموثوقیѧѧѧة، الجѧѧѧودة مѧѧѧع ضѧѧѧمان ، الشѧѧѧركات الیابانیѧѧѧة فѧѧѧى  المنتجѧѧѧات الجدیѧѧѧدة دورة حیѧѧѧاة

اسѧلوب  دورتتنѧاول تختلѧف الدراسѧة الحالیѧة فѧى انھѧا   ، بینمѧا متطلبѧات العمѧلاءغیرھا من و

لقطѧѧاع لمصѧѧنع التوفیѧѧق للصѧابون كأحѧѧد منشѧѧآت ا فѧѧى دعѧѧم المیѧزة التنافسѧѧیة التكلفѧة المسѧѧتھدفة

                                                        
(1)Kato.Y, “Target Costing Support Systems: Lessons From Leading Japanese 
 Companies", Management Accounting Research Vo1. 4, 1993. 
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لى اختلفѧت ھѧذه ،وبالتѧا عن طریق تخفیض التكѧالیف وتطѧویر المنتجѧات  الصناعي السوداني

الدراسѧѧة بأنھѧѧا ركѧѧزت علѧѧى احѧѧد منشѧѧآت القطѧѧاع الصѧѧناعى السѧѧودانى بینمѧѧا ركѧѧزت الدراسѧѧة 

 . السابقة على الشركات الیابانیة 

           )2() :  1995(، دراسѧѧѧѧѧѧة زینѧѧѧѧѧѧات

عѧѧرض أسѧѧلوب التكѧѧالیف المسѧѧتھدفة كأحѧѧد المѧѧداخل المسѧѧتخدمة فѧѧي الѧѧى ھѧѧدفت الدراسѧѧة      

تسعیر المنتجات الجدیدة، حیث تزداد حѧدة ھѧذه المشѧكلة عنѧد طѧرح منѧتج كفاءة قرارات  رفع

 السوق لأول مره،وأشارت الدراسة إلѧى أن أسѧلوب التكѧالیف المسѧتھدفة یعѧد احѧد أفضѧل في

 أسالیب ترشید قرارات التسعیر حیث انھ یعتمد في الأساس على دراسة السوق ومن ثѧم فھѧو

مقابѧل  ن المسѧتھلكون المحتملѧون علѧى اسѧتعداد لدفعѧةیعبر عن السعر المقدر للمنتج الذي یكѧو

 وقѧѧد أوضѧѧحت الدراسѧѧة أن طریقѧѧة تسѧѧعیر المنتجѧѧات الجدیѧѧدة علѧѧى أسѧѧاس السѧѧوق. المنѧѧتج

Market Based Approach ) ( ،ونѧتھلكون المتوقعѧھ المسѧتقوم على استقراء ما یرغب

الشѧركة، وخاصѧة إذا تأثیر رد فعل المنافسین في السوق للسعر الذي یمكѧن أن تضѧعھ  وكذلك

ھنѧاك منتجѧات بدیلѧة أو مشѧابھة للمنѧتج الجدیѧد فѧي السѧوق،ولقد أوضѧحت الدراسѧة انѧھ  كانѧت

إلѧى  یѧث تقѧلاستخدام ھذا المدخل في حالѧة التعامѧل فѧي سѧوق تغلѧب علیѧھ المنافسѧة ، ح یمكن

حریة الشركة في وضع السعر الذي تبیع بھ المنتج ویندرج تحت ھѧذا المѧدخل كѧل مѧن  حد ما

 و السѧعر المسѧتھدف و التكلفѧة المسѧتھدفة   ( Penetrating Pricing ) الإغѧراق سیاسة

Target Price And Target Cost)(.                                  

للتطبیѧق بكفѧاءة فѧي حالѧة  أن أسلوب التكѧالیف المسѧتھدفة یصѧلح خلصت الدراسة إلى         

بحریѧة كبیѧرة فѧي السѧیطرة علѧى  كانت الشѧركة لا تتمتѧعتسعیر المنتجات الجدیدة، خاصة إذا 

یكѧون ملموسѧا فѧي الصѧناعات  السعر، كما أوضѧحت الدراسѧة أن نجѧاح تطبیѧق ھѧذا الأسѧلوب

  .التجمیعیة

كفѧاءة قѧرارات تسѧعیر  تناولѧت ھѧذه الدراسѧة اسѧتخدام مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة لرفѧع

تقѧѧوم الدراسѧѧة الحالیѧѧة بینمѧѧا  ، المعاصѧѧرةالمنتجѧѧات الجدیѧѧدة فѧѧي ظѧѧروف البیئѧѧة الدینامیكیѧѧة 
                                                        

 فѧي المنتجات الجدیѧدة تسعیر قرارات كفاءة لرفع المستھدفة التكلفة مدخل استخدام "، محرم محمد زینات )1(

 الاول العدد ، ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمسللاقتصاد العلمیة المجلة ،" المعاصرة الدینامیكیة البیئة ظروف

،.1995 
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فѧي دعѧم المیѧزة التنافسѧیة للقطѧاع الصѧناعى السѧودانى التكلفة المسѧتھدفة  دور اسلوببدراسة 

  .عن طریق تخفیض التكالیف وتطویر المنتجات

  )3( : 2000،عاطف عبد المجید عبد الرحمن . دراسة د
 القطاع البعد الوظیفي لانظمة التكالیف فيتمثلت مشكلة الدراسة في محاولة تطویر فعالیة 

الصناعي المصري مѧن خѧلال مѧدخل التكلفѧة المسѧتھدفة بغѧرض تحقیѧق الرقابѧة الفعالѧة بѧدءا  

مѧѧن مرحلѧѧة التصѧѧمیم وانتھѧѧاءا بمرحلѧѧة مѧѧا بعѧѧد البیѧѧع مѧѧع الاخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار مقومѧѧات الاداء 

. اسѧتراتیجیة التكلفѧة التنافسѧیة الداخلي والخارجي للوصول الى التكلفة المستھدفة والتي تحقق

وتھدف الدراسة الي دراسة وتحلیل مداخل التكѧالیف التقلیدیѧة واسѧالیب خفѧض التكلفѧة لتحدیѧد 

مدى كفاءتھا في مجال تحقیѧق التكلفѧة التنافسѧیة لمواجھѧة متغیѧرات البیئѧة الاقتصѧادیة الحدیثѧة 

دعیم الوظیفѧة الرقابیѧة الشѧاملة لاسلوب التكلفة المسѧتھدفة كاحѧد اسѧالیب تѧ ،و التأصیل العلمي

علѧѧى التكѧѧالیف بغѧѧرض تحقیѧѧق القѧѧدرة التنافسѧѧیة للمنشѧѧأة بالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك تحدیѧѧد متطلبѧѧات 

  واسس تطبیق اسلوب التكلفة المستھدفة في الشركات المصریة ،

  :وتقوم الدراسة علي فرضین 

  ات البیئة الحدیثةعدم ملائمة المداخل التقلیدیة لتحقیق البعد الرقابي في ظل متغیر/ 1

یحقѧѧق اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة البعѧѧد الحقیقѧѧي للرقابѧѧة وخفѧѧض التكلفѧѧة لمواجھѧѧة البیئѧѧة / 2

 .التنافسیة 

  .على المنھج الاستقرائي والاستنباطي دراسةولتحقیق اھداف البحث اعتمد ال

وتمثلѧѧت اھѧѧم النتѧѧѧائج فѧѧي امكانیѧѧة تحقیѧѧѧق الخفѧѧض الایجѧѧابي للتكلفѧѧѧة مѧѧن خѧѧلال ھѧѧѧذا 

  :الاسلوب من زوایا متعددة اھمھا 

الاسترشѧѧاد بتكلفѧѧة المنافسѧѧین عنѧѧد تخطѧѧیط التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة قѧѧد یكشѧѧف مѧѧواطن جدیѧѧدة / 1

  .لخفض التكلفة 

  .ارتباط ھذا الاسلوب بمنھج الجودة الشاملة یؤدي الي خفض حقیقي للتكلفة / 2

                                                        
التكفѧѧة كھѧѧدف مѧѧدخل التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧѧي مجѧѧال رقابѧѧة وخفѧѧض "عѧѧاطف عبѧѧد المجیѧѧد عبѧѧد الѧѧرحمن.د )1(

المجلة العلمیة ، كلیة التجارة ، جامعة اسѧیوط  " استراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات المصریة

 م 2000، العدد الثامن والعشرون ، 
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مجال لمحاولة نقѧل اوصت الدراسة بمزید من الدراسات النظریة والتطبیقیة في ھذا ال

التجربѧѧة الیابانیѧѧة الناجحѧѧة وتحقیѧѧق القѧѧدرة التنافسѧѧیة فѧѧي ظѧѧل البیئѧѧة التنافسѧѧیة التѧѧي سѧѧتواجھ 

  .الشركات المصریة بعد تطبیق اتفاقیة الجات 

الدراسѧѧة دراسѧѧة وتحلیѧѧل مѧѧداخل التكѧѧالیف التقلیدیѧѧة واسѧѧالیب خفѧѧض  تناولѧت ھѧѧذه     

یѧѧق التكلفѧѧة التنافسѧѧیة لمواجھѧѧة متغیѧѧرات البیئѧѧة التكلفѧѧة لتحدیѧѧد مѧѧدى كفاءتھѧѧا فѧѧي مجѧѧال تحق

الاقتصادیة الحدیثة بالاضافة الى تحدید متطلبات واسس تطبیق اسلوب التكلفة المسѧتھدفة فѧي 

دراسѧة التتنѧاول ، بینمѧا  لاسѧتقرائي والاسѧتنباطيبالاعتمѧاد علѧى المѧنھج ا الشركات المصریة

 لقطѧاع الصѧناعي السѧودانيل المیزة التنافسѧیة لدعمكأسلوب التكلفة المستھدفة استخدام  حالیةال

كمѧѧѧا تعتمѧѧѧد الدراسѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧنھج الوصѧѧѧف التحلیلѧѧѧى فѧѧѧي  دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة و اثبѧѧѧات صѧѧѧحة 

 . الفرضیات 

  )4( ): 2002(،راجخان  محمد محمود دراسة میساء
   -التكالیف المستھدفة في تخفѧیض التكѧالیف وتطѧویر المنتجѧات  تناولت الدراسة دور

فѧي  دراسѧةجدة  ، حیث تمثلت مشѧكلة ال مدینة في المشروعات الصناعیة على میدانیة دراسة

دراسة مѧدى تطبیѧق نظѧام التكѧالیف المسѧتھدفة علѧى المشѧروعات الصѧناعیة السѧعودیة بمدینѧة 

إلѧى إبѧراز دور التكѧالیف المسѧتھدفة فѧي المشѧروعات الیابانیѧة  دراسةال تجدة ، لذلك فقد ھدف

 .عامةً  وفي بعض الدول المتقدمة بصفةالرائدة بصفة خاصة، 

  :ویتم تحقیق الھدف الأساسي من خلال الأھداف الفرعیة التالیة

بنѧѧѧѧاء إطѧѧѧѧار نظѧѧѧѧري متكامѧѧѧѧل لنظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧالیف المسѧѧѧѧتھدفة یوضѧѧѧѧح مفھومѧѧѧѧھ وأھدافѧѧѧѧھ  - 1

 .وخصائصھ والمبادئ التي یقوم علیھا

          دراسة بعض النظم الإداریة والإنتاجیة المتطورة التي تساعد نظام التكالیف المسѧتھدفة   - 2

  .في تحقیق أھدافھ       

  .الاستقاء من خبرة بعض المشروعات الیابانیة الرائدة في استخدام ھذا النظام - 3
                                                        

 

 میدانیة دراسة :المنتجات وتطویر تكالیف تخفیض في المستھدفة التكالیف دور "راجخان، محمود بنت میساء )1(

الملѧك  جامعѧة ،فѧى المحاسѧبة غیѧر منشѧورة  ماجسѧتیر رسѧالة ،"جѧدة مدینѧة فѧي الصѧناعیة المشѧروعات على

 .م2002 ، كلیة الاقتصاد والادارة  ، عبدالعزیز
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إجѧѧѧراء دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة للتعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧدى تطبیѧѧѧق نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧي  - 4

  .مشروعات الصناعیة السعودیةال

ً للھѧѧدف العѧѧام مѧѧن البحѧѧث فقѧѧد تѧѧم إجѧѧراء دراسѧѧة میدانیѧѧة علѧѧى المشѧѧروعات    تحقیقѧѧا

باسѧѧتخدام  الصѧناعیة المتقدمѧѧة بمدینѧѧة جѧѧدة ، وقѧѧد تѧѧم تجمیѧѧع البیانѧѧات الخاصѧѧة بھѧѧذه الدراسѧة 

باسѧتخدام البیانات  قوائم الاستقصاء، وإجراء بعض المقابلات الشخصیة، ومن ثم اختبار ھذه

فѧروض البحѧث،  مجموعة مѧن الأسѧالیب الإحصѧائیة التѧي تلائѧم طبیعѧة البیانѧات وتلائѧم كѧذلك

الجѧѧداول المزدوجѧѧة  –الوسѧѧط الحسѧابي  –وھѧي الأسѧѧالیب الإحصѧѧائیة الوصѧفیة كѧѧالتكرارات 

  :وذلك لاختبار مدى صحة أو خطأ فروض البحث التالیة

      توجد لدى بعض المشروعات الصناعیة السعودیة إمكانیة تطبیق نظام التكѧالیف  - 1

 .المستھدفة       

         یؤدي تطبیق نظام التكالیف المستھدفة إلى تخفیض التكالیف في المشѧروعات  - 2

  .الصناعیة       

   ات ھناك بعض المعوقات التي تحد من تطبیق نظام التكѧالیف المسѧتھدفة فѧي المشѧروع - 3

 الصناعیة      

 ھدفة لا یѧѧتم تطبیقѧѧھ فѧѧي المشѧѧروعاتظھѧѧر مѧѧن نتѧѧائج البحѧѧث أن نظѧѧام التكѧѧالیف المسѧѧت  

كمѧا ظھѧر كѧذلك مѧن نتѧائج البحѧث أن ھѧذا ،الصناعیة السعودیة، بل ھناك إمكانیة لاسѧتخدامھ 

ً إ  .كالتي تحول دون ذل صعوباتذا ما تم التغلب على جمیع الالنظام یمكن تطبیقھ مستقبلا

التكѧѧѧالیف المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧي تخفѧѧѧیض التكѧѧѧالیف وتطѧѧѧویر  دور ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة  تناولѧѧѧت

الحالیѧة  دراسѧةال اختلفѧتجѧدة بینمѧا  مدینة في المشروعات الصناعیة على المنتجات بالتطبیق

دعѧم المیѧزة التنافسѧیة التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي اسѧلوب ز دور ربѧانھѧا  ت عن الدراسة السابقة في

  .منشآت القطاع الصناعى السودانى بالتركیز على احد 
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  )5(: ) 2003(  ، محمد صالح ھاشم: دراسة 
تناولѧѧѧت الدراسѧѧѧة تقیѧѧѧیم دور اسѧѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧѧي دعѧѧѧم ونجѧѧѧاح تطبیѧѧѧѧق 

یادة التكلفة في بیئة الاعمѧال المتقدمѧة ، وتمثلѧة مشѧكلة الدراسѧة فѧي الحاجѧة الѧي راستراتیجیة 

یѧادة رفة فѧي دعѧم وتطبیѧق الاسѧتراتیجیة لاسѧلوب التكلفѧة المسѧتھداطار متكامل لزیѧادة فاعلیѧة 

دفة فѧي دعѧم التكلفة فѧي بیئѧة الاعمѧال المعاصѧرة وابѧراز الѧدور الھѧام لاسѧلوب التكلفѧة المسѧتھ

یادة التكلفة اما اھداف الدراسة فتمثلѧت فѧي تѧوفیر اطѧار شѧامل لابѧراز رتطبیق الاستراتیجیة ل

یادة التكلفة ، وقѧد اتبعѧت الدراسѧة رنجاح تطبیق استراتیجیة دور التكلف المستھدفة في دعم و

المѧѧنھج الاسѧѧتقرائي والاسѧѧتنباطي معѧѧا مѧѧن خѧѧلال حصѧѧر ودراسѧѧة وتحلیѧѧل للكتابѧѧات العلمیѧѧة 

الخاصة بموضوع الدراسة وتمثلѧت اھѧم نتѧائج الدراسѧة فѧي ان نجѧاح او فشѧل نظѧام التكѧالیف 

ھداف الادارة والتعبیر عنھا فѧي اطѧار حقیق أتبئیة الاعمال المتقدمة مرھونة بقدرتھ على  في

وجوانѧѧب نظѧѧام التكѧѧالیف وھنالѧѧك تكامѧѧل واضѧѧح بѧѧین اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة واسѧѧتراتیجیة 

یѧѧادة التكلفѧѧة مѧѧن ناحیѧѧة اخѧѧرى وبالتѧѧالي یمكѧѧن لاسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة ان یلعѧѧب دورا ر

ھدفة فѧي ھم اسѧلوب التكلفѧة المسѧتیادة التكلفة ویسارفي نجاح تبني وتنفیذ استراتیجیة محوریا 

یѧادة التكلفѧة حیѧث یسѧاھم بفاعلیѧة فѧي انشѧطة التحسѧین والتطѧویر رمرحلة تطبیѧق اسѧتراتیجیة 

المسѧѧتمر للتكلفѧѧة ممѧѧا یسѧѧاھم فѧѧي تخفѧѧیض التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة وفѧѧي ھѧѧذا الاطѧѧار یسѧѧاھم اسѧѧلوب 

ج ذوبѧرامج التطѧویر والنمѧا فیة اللازمة لتحدیѧد بѧدائلللمستھدفة في توفیر البیانات التكالتكلفة ا

  .الموارد وتحقیق الاھداف  والتصمیمات المختلفة ھو الامر الذي ینعكس علي تخصیص

فѧي دعѧم  الي توفیر اطار شѧامل لابѧراز دور ا التكلفѧة المسѧتھدفة ھذه الدراسة ھدفت 

لدراسѧة بینمѧا تھѧدف اعمѧال المتقدمѧة بینمѧا یادة التكلفة فѧي بیئѧة الارونجاح تطبیق استراتیجیة 

دور اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي مسѧاعدة المنشѧآت علѧى  ابѧرازالѧي   تھدفالحالیة في انھا 

وبالتѧالى تحقیѧق یھ رغبات المسѧتھلكین بتحقیق اھدافھا من صنع منتجات جدیدة بأقل تكلفة وتل

  .میزة تنافسیة لھذه الشركات

  
                                                        

  

یادة التكلفة في رمحمد صالح ھاشم ، تقییم دور اسلوب التكلفة المستھدفة في دعم ونجاح تطبیق استراتیجیة . د) 1(

البحوث الاداریة ، اكادیمیة السادات للعلوم الاداریة ، مركز البحѧوث والمعلومѧات ، بیئة الاعمال المتقدمة ، مجلة 

  .م 2003
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  )6( :2005،فرید عمر الشیخ .محمد حسن علي المفتي ، د. دراسة د

فѧة المسѧتھدفة كأسѧلوب منѧاظر لمѧدخل التكѧالیف لمشكة الدراسة فѧي ظھѧور التك تتمثل

المعیاریѧѧة وذلѧѧك بھѧѧدف مسѧѧاعدة الادارة علѧѧى ترشѧѧید القѧѧرارات المتعلقѧѧة بتحدیѧѧد تكلفѧѧة المنѧѧتج 

والقѧѧرارت المتعلقѧѧة بتسѧѧعیر المنتجѧѧات ، ولقѧѧد ركѧѧزت معظѧѧم ابحѧѧاث التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة علѧѧى 

حالات على بعض الشركات الالكترونیة ، وكان الھѧدف مѧن ھѧذه الدراسѧة دراسات فردیة او 

وصف كیف یتم تطبیق اسلوب التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي المصѧانع الغربیѧة او دول شѧرق اسѧیا ، 

ومعظѧѧم ھѧѧذه الدراسѧѧات اخѧѧذت منظѧѧور محاسѧѧبي لالقѧѧاء الضѧѧوء علѧѧى المحѧѧددات المحاسѧѧبیة 

لذلك فقѧد راى الباحثѧان القیѧام . ء ھذا التطبیق لتطبیق ھذا الاسلوب والفوائد المرجوة من جرا

بدراسة استكشافیة لمعرفة محѧددات تطبیѧق ھѧذا الاسѧلوب علѧى عینѧة مѧن المنشѧآت الصѧناعیة 

  . بمدینة جدة 

تمثلت اھѧداف الدراسѧة فѧي ابѧراز وتشѧخیص مفھѧوم التكلفѧة المسѧتھدفة ودورھѧا فѧي المنافسѧة 

 اضر من خلال تسلیط الضوء على الممارسات العالمیة التي تواجھ المنشآت في الوقت الح

المختلفѧѧة لتطبیѧѧق اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧѧي العدیѧѧد مѧѧن الѧѧدول للتعѧѧرف علѧѧى اھѧѧم جوانѧѧب 

اوجѧѧѧھ الشѧѧѧبھ والاخѧѧѧتلاف فѧѧѧي ھѧѧѧذا المجѧѧѧال ، وكѧѧѧذلك التعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧدى تطبیѧѧѧق المنشѧѧѧآت 

التكلفѧѧѧة  الصѧѧѧناعیة لاسѧѧѧلوب التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة واھѧѧѧم معوقѧѧѧات ومقومѧѧѧات تطبیѧѧѧق اسѧѧѧلوب

  .المستھدفة 

  :اھم النتائج التي تم التوصل الیھا 

ان اھم النتѧائج المرجѧوة مѧن تطبیѧق اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة ھѧوتخفیض التكلفѧة وزیѧادة / 1

  .القدرة التنافسیة 

ان اكثر الاقسام التي یراھѧا افѧراد المنشѧأة اھتمامѧا بتطبیѧق اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة ھѧي / 2

والانتѧѧاج والمحاسѧѧبة وتبѧѧدو ھѧѧذه النتѧѧائج منطقیѧѧة لان ھѧѧذا الاسѧѧلوب یأخѧѧذ فѧѧي  اقسѧѧام التصѧѧمیم

  .الاعتبار تحدید التكلفة في مراحل التصمیم 

ان اھѧѧم عناصѧѧر التكѧѧالیف التѧѧي یجѧѧب اخѧѧذھا فѧѧي الاعتبѧѧار عنѧѧد تطبیѧѧق اسѧѧلوب التكلفѧѧة / 3

  .ویلیة المستھدفة ، تكالیف المواد الخام والمشتریات الاخرى وكذلك التكالیف التح
                                                        

فریѧد عمѧѧر الشѧیخ ، مѧѧدى فعالیѧة تطبیѧѧق مѧدخل التكلفѧѧة المسѧتھدفة بالمنشѧѧآت . محمѧد حسѧѧن علѧي مفتѧѧي ، د. د  )1(

  .م 2005جارة ، العدد الثاني ، الصناعیة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، جامعة الاسكندریة ، كلیة الت
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كمѧѧѧا اتضѧѧѧح ان اھѧѧѧم العناصѧѧѧر الاساسѧѧѧیة التѧѧѧي تؤخѧѧѧذ فѧѧѧي الحسѧѧѧبان عنѧѧѧد تطبیѧѧѧق التكلفѧѧѧة / 4

المسѧѧتھدفة ھѧѧي الثѧѧورة الصѧѧناعیة المتقدمѧѧة والمتسѧѧارعة فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر یلیھѧѧا العناصѧѧر 

  .الاستراتیجیة 

 تطبیѧق اسѧلوب التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي المصѧانع یѧةتناولت ھذه الدراسة وصف كیف    

التكلفة المستھدفة فѧي اسلوب استخدام  حالیةدراسة الالتتناول یة او دول شرق اسیا بینما الغرب

 .لقطاع الصناعي السوداني دعم القدرة التنافسیة بالتطبیق على احد منشآت ا

  )7( ) : 2007( ، نضال محمد رضا الخلف وانعام محسن زویلفدراسة 
 فѧي میدانیѧة دراسѧة المسѧتھدفة التكلفѧةمѧنھج  تناولѧت الدراسѧة التسعیرباسѧتخدام     

 التسѧعیر قѧرار الأردني ، حیث تمثلت مشكلة الدراسة فѧي ان البیطریة الأدویة صناعة قطاع

 القصѧیر الأجلѧین فѧي المنشѧأة ربحیѧة علѧى لأثѧره نظѧرا الإداریة القرارات أھم من واحدا یعد

 معѧھ بموضѧوعیة التعامѧل ینبغѧي حیویѧا أمѧرا التكѧالیف أنظمѧة تطѧویر لѧذا أصѧبح والطویѧل،

یتطѧرق  كونѧھ فѧي البحѧث أھمیѧة المجѧال وتكمѧن ھذا في رشیدة قرارات إلى للوصول وعلمیة

جѧاءت  وقѧد التسѧعیر، فѧي المسѧتھدفة التكلفѧة مѧنھج وھѧو التسѧعیرالحدیثة الآ أسѧالیب أحѧد إلѧى

 الأدویѧة صѧناعة قطѧاع فѧي المسѧتخدمة التسѧعیر أسѧالیب واقѧع علѧى التعѧرف بھѧدف الدراسѧة

 المنافسѧة ، واختبѧرت أشѧكال وتعѧدد للتطѧورات الجاریѧة ملاءمتھѧا ومѧدى الأردنѧي  البیطریة

 علѧى وتѧم الحصѧول .یشھدھا التي الكبیرة للمنافسة نظرا المذكور القطاع في فرضیتا البحث

 إلѧى إضѧافة الشخصѧیة، المباشѧرة والمقѧابلات المشѧاھدة خѧلال مѧن التطبیقѧي الجانѧب بیانѧات

 الدراسѧة وخرجѧت.أیضѧا الحالѧة أسѧلوب دراسѧة تѧم اسѧتخدام كمѧا .تبانةاسѧ اسѧتمارة تصѧمیم

 كالزبѧائن العوامѧل مѧن بالعدیѧد تتѧأثر قѧرارات التسѧعیر أن أبرزھѧا، مѧن النتѧائج بمجموعѧة

 العولمѧة عصѧر فѧي التسѧعیر فѧي التقلیѧدي المѧنھج اعتمѧاد والتكѧالیف،وأن والمنافسѧین

 وأن الأسѧواق التنافسѧیة،  فѧي السѧائد السѧعر حѧدود فѧي المنافسѧة مѧن یمكѧن لا وحریѧةالتجارة

 البیئѧة في التكلفة وإدارة الربحیة ونظام لتخطیط للتسعیر طریقة یمثل المستھدفة التكلفة منھج

 فѧي وتسѧتند فعلѧي تكѧالیف نظѧام تطبѧق البحѧث عینѧة الشѧركات محѧل أن كمѧا .التنافسѧیة

  .الكلیة التكلفة على رئیسة بصورة تسعیرمنتجاتھا

                                                        
 في دراسة میدانیة المستھدفة منھج التكلفة نضال محمد رضا الخلف وانعام محسن زویلف ، التسعیرباستخدام )1(

  .2007والإدارة، الاقتصاد ، كلیةعبدالعزیز الملك جامعة الأردني ،  مجلة البیطریة الأدویة صناعة قطاع
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 أنظمѧة تطѧویر فتتمثѧل فѧي ضѧرورة الدراسѧة، بھѧا تقѧدمت التѧي التوصѧیات أھم ومن 

 فѧي المسѧتھدفة التكلفѧة مѧنھج واعتمѧاد اتخѧاذ القѧرارات، عملیѧة ترشѧید في للمساھمة التكالیف

 البحث بإعداد عینة محل الشركات قیام أھمیة مع .الصلة ذات كفاءة القرارات لرفع التسعیر

 كوادرھѧا لتزویѧد مجѧال التسѧعیر فѧي والمتخصصѧة المتطѧورة التدریبیѧة والѧدورات البѧرامج

  .المیدان ھذا في المستجدات بآخر

 فѧي میدانیѧة دراسة المستھدفة منھج التكلفة الدراسة التسعیرباستخدامھذه تناولت      

اختلفѧت ھѧذه الدراسѧة عѧن الدراسѧة الحالیѧة فѧى  لѧذاالأردني ،  البیطریة الأدویة صناعة قطاع

لقطѧاع الصѧناعي لاحѧد منشѧآت ا دور التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي دعѧم القѧدرة التنافسѧیةتتنѧاول انھا 

  .السوداني 

     (8)                   ): 2007( ، دراسة شوقي السید فودة 
  تناولت ھذه الدراسة   اقتراح اطار للتكامل بین التكلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي     

تكѧѧالیف الانشѧѧطة مѧѧن خѧѧلال مفھѧѧوم سلسѧѧلة القیمѧѧة ، وتمثلѧѧت مشѧѧكلة للتكلفѧѧة بھѧѧدف تخفѧѧیض 

الدراسة في ندرة الدراسات والبحوث العلمیة التي تناولت اسلوب التكلفة المسѧتھدفة والتحلیѧل 

الاسѧѧتراتیجي للتكلفѧѧة بھѧѧدف تخفѧѧیض تكѧѧالیف الانشѧѧطة مѧѧن خѧѧلال مراحѧѧل دورة حیѧѧاة المنѧѧتج 

كلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي بھدف تخفѧیض بالبحث والتحلیل وابراز دور اسلوب الت

تكѧالیف الانتѧѧاج مѧѧع بیѧان مѧѧدى فاعلیѧѧة اسѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧي تخفѧѧیض تكلفѧѧة الانشѧѧطة 

المختلفة من خلال مفھѧوم سلسѧة القیمѧة للمنشѧآت فѧي الاجѧل الطویѧل واتبعѧت الدراسѧة المѧنھج 

                                  .الاستنباطي والاستقرائي
افترضѧѧѧت الدراسѧѧѧة مѧѧѧدى ملائمѧѧѧة تطبیѧѧѧق مفھѧѧѧوم التحلیѧѧѧل الاسѧѧѧتراتیجي للتكلفѧѧѧة فѧѧѧي 

اسѧѧلوب  الشѧركات الصѧناعیة المصѧریة مѧѧن خѧلال مفھѧوم سلسѧلة القیمѧѧة ومѧدى ملائمѧة تطبیѧق

التكلفѧة المسѧتھدفة مѧن خѧلال مفھѧوم سلسѧلة القیمѧة علѧى عینѧة البحѧث المیѧداني ، ومѧدى جѧѧودة 

  ب التكلفة المستھدفة ومفھوم التكلفة بھدف تخفیض تكالیفدرجة التكامل بین اسلو
                                                        

 

للتكامل بین التكلفة المستھدفة والتحلیѧل الاسѧتراتیجي للتكلفѧة بھѧدف تخفѧیض شوقي السید فودة ، إطار مقترح  )1(

كلیѧة  جامعѧة الاسѧكندریة ، تكالیف الانشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمѧة ، مجلѧة التجѧارة للبحѧوث العلمیѧة ،

 .م  2007،  44التجارة ، العدد الاول ، المجلد  
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  .الانشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة 

  :وتوصلت الدراسة الى النتائج التالیة 

یمثѧѧل اسѧѧلوب التكلѧѧف المسѧѧتھدفة احѧѧد الادوات الاسѧѧتراتیجیة للتكلفѧѧة التѧѧي تھѧѧدف الѧѧى 

سѧѧاعد التحلیѧѧل الاسѧѧتراتیجي تحقیѧѧق دورة حیѧѧاة المنѧѧتج مѧѧع الحفѧѧاظ علѧѧى جѧѧودة المنѧѧتج كمѧѧا ی

للمنشأة على تحسین توظیف الموارد المتاحة بطریقة مثالیة مѧن ثѧم تخفѧیض تكѧالیف الانشѧطة 

 المختلفѧѧة مѧѧن خѧѧلال مفھѧѧوم سلسѧѧلة القیمѧѧة ، كمѧѧا یعتبѧѧر مفھѧѧوم سلسѧѧلة القیمѧѧة اداة الѧѧربط بѧѧین

  . اسلوب التكلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة 

لدراسѧѧѧة   اقتѧѧѧراح اطѧѧѧѧار للتكامѧѧѧل بѧѧѧین التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة والتحلیѧѧѧѧل تناولѧѧѧت ھѧѧѧذه ا

الاسѧѧتراتیجي للتكلفѧѧة بھѧѧدف تخفѧѧیض تكѧѧالیف الانشѧѧطة مѧѧن خѧѧلال مفھѧѧوم سلسѧѧلة القیمѧѧة ، فѧѧي 

لدعم القѧدرة التنافسѧیة لاحѧد التكلفة المستھدفة اسلوب تتناول استخدام  حالیةدراسة الالحین ان 

  . منشآت القطاع الصناعى السودانى

 )9( ) : 2008( ،غسان فلاح المطارنة . دراسة د
فѧѧي  المسѧѧتھدفة التكلفѧѧة مѧѧدخل تطبیѧѧق ومعوقѧѧات تنѧاوات الدراسѧѧة متطلبѧѧات      

 علѧى التعѧرف إلѧى الدراسѧة الأردنیѧة حیѧث ھѧدفت العامѧة المسѧاھمة الصѧناعیة الشѧركات

 مѧدى علѧى والتعѧرفالأردنیѧة  الصѧناعیة الشѧركات فѧي المسѧتھدفة التكلفѧة اسѧتخدام مجѧالات

 وقѧد .دون  تطبیقѧھ تحѧول التѧي المعوقѧات كذلك المدخل، ھذا لتطبیق اللازمة العناصر توافر

 )Target cost(  المسѧتھدفة التكلفѧة مفھѧوم إلѧى التعѧرف النظѧري الجانѧب خѧلال مѧن تѧم

 تقѧدیر وطرائѧق المѧدخل ھѧذا تطبیѧق آلیѧة عѧن فضѧلا وخصائصѧھا المسѧتھدفة التكلفة وأھداف

 . التكلفة المستھدفة

 الصѧناعیة الشѧركات ان  أھمھѧا، مѧن النتѧائج مѧن مجموعة إلى الدراسة توصلت قدل 

 المدخل ھذا لتطبیق اللازمة العناصر من عدد ویتوافر المدخل، ھذا تقوم بتطبیق لا الأردنیة

 تطبیقѧھ، دون تحѧول التѧي المعوقѧات مѧن عѧددًا أن ھنѧاك إلا الصѧناعیةالأردنیة الشѧركات فѧي

 فѧي الشѧركات المسѧتھدفة التكلفѧة مѧدخل تطبیѧق ومعوقѧات تنѧاوات ھѧذه الدراسѧة متطلبѧات

تمیزت الدراسة الحالیѧة عѧن ھѧذه الدراسѧة فѧي الأردنیة ، في حین  العامة المساھمة الصناعیة

                                                        
 الصѧناعیة فѧي الشѧركات المسѧتھدفة   التكلفѧة مѧدخل تطبیق ومعوقاتغسان فلاح المطارنة ،   متطلبات . د)  1(

  .2008  الثاني ، ،العدد 24 المجلد والقانونیة، الاقتصادیة للعلوم دمشق جامعة الأردنیة ، مجلة العامة المساھمة



أ أ   
 

تخفѧѧیض التكѧѧالیف وتطѧѧویر المنتجѧѧات لѧѧدعم التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة فѧѧي  دوراسѧѧلوبتتنѧѧاول انھѧѧا 

  .لقطاع الصناعي السوداني لاحد منشآت االقدرة التنافسیة 

  10: 2009،دراسة سالم عبد الله صالح بن كلیب 

تمثلت مشكلة الدراسة في عجز نظام التكالیف التقلیدیѧة عѧن القیѧام بتѧوفیر المعلومѧات          

ك مدى امكانیѧة تطبیѧق الاسѧالیب اللازمة للادارة لمساعدتھا في القیام بوظائفھا المختلفة ، كذل

  .دیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة حال

  :ھدفت الدراسة الى تحقیق جملة من الاھداف اھمھا 

التعرف على مفھѧوم محاسѧبة التكѧالیف ومѧا یتعلѧق بھѧا مѧن اھѧداف ومعوقѧات وخصѧائص / 1

  ومبادئ 

ح وظѧѧѧائف محاسѧѧѧبة التكѧѧالیف مѧѧѧن قیѧѧѧاس تكلفѧѧѧة النشѧѧاط وتخطѧѧѧیط ورقابѧѧѧة واتخѧѧѧاذ توضѧѧی/ 2

  .قرارات 

معرفة مفھوم الانتاج في الوقѧت المحѧدد ومѧا یحققѧھ مѧن مزایѧا یكѧون لھѧا الاثѧر الكبیѧر فѧي / 3

  تخفیض او التخلص من تكالیف الاحتفاظ بالمخزون 

  معرفة مفھوم التكلفة على اساس النشاط ومدى دقتھا فى توزیع التكالیف غیر المباشرة / 4

  .ساھمتھ في تخفیض التكالیف غیر المباشرة توضیح مفھوم المحاسبة عن الانجاز وم/ 5

  .معرفة مدى تطبیق الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة / 6

اعتمѧѧدت ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المنѧѧاھج العلمیѧѧة وھѧѧى المѧѧنھج الاسѧѧتنباطى         

  .والاستقرائي والوصفى التحلیلى والتاریخى 

  :الدراسة في الاتى تمثلت فرضیات 

ھنلѧك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة احصѧائیة بѧѧین مخرجѧѧات نظѧѧام التكѧالیف المسѧѧتخدم فѧѧي الشѧѧركات / 1

  .الیمنیة وعدم قدرتھا على تلبیة احتیاجات الادارة الحدیثة 

ھنالѧѧѧك علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة احصѧѧѧائیة بѧѧѧین التطѧѧѧور فѧѧѧي التصѧѧѧنیع ومѧѧѧدى تقبѧѧѧل الشѧѧѧركات / 2

  .نظام التكالیف الخاصة بھا الصناعیة الیمنیة لضرورة تطویر 

                                                        
  
الصѧناعیة الیمنیѧة ، سالم عبد الله بن كلیب ، امكانیة تطبیق الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف فѧي الشѧركات ) 1(

رسѧѧالة دكتѧѧوراة فѧѧي التكѧѧالیف والمحاسѧѧبة الاداریѧѧة ، غیѧѧر منشѧѧورة ، جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا ، كلیѧѧة 
  2009 .الدراسات العلیا 



ب ب   
 

ھنالѧѧѧك علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة احصѧѧѧائیة بѧѧѧین تطبیѧѧѧق اسѧѧѧالیب تطѧѧѧویر التكѧѧѧالیف وعѧѧѧدم قѧѧѧدرة / 3

  .الشركات الصناعیة الیمنیة على تنفیذ ھذا التطور 

  .توصلت الدراسة الى اثبات صحة جمیع الفرضیات 

  :تمثلت اھم نتائج الدراسة في الاتى 

1 /ѧالیف المالیѧان انظمة التكѧة عینѧناعیة الیمنیѧركات الصѧات  ةة بالشѧوفر معلومѧة لا تѧالدراس

  .بالدقة المطلوبة لقیام الادارة بوظائفھا المختلفة 

تطѧѧویر نظѧѧم التكѧѧالیف لتѧѧتلاءم مѧѧع لان اتبѧѧاع اسѧѧالیب التكѧѧالیف الحدیثѧѧة واجѧѧب وضѧѧرورة / 2

  .البیئة الصناعیة الحدیثة 

  :تمثلت اھم التوصیات في 

  .لتكالیف لتتلاءم مع البیئة الصناعیة الحدیثة ضرورة تطویر نظم ا/ 1

علѧѧى الشѧѧركات الصѧѧناعیة ان تختѧѧار الاسѧѧالیب الحدیثѧѧة التѧѧى تتناسѧѧب مѧѧع طبیعѧѧة عملھѧѧا / 2

  .وامكانیاتھا وقدرتھا على تطبیقھ 

تناولѧѧѧت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة امكانیѧѧѧة تطبیѧѧѧق الاسѧѧѧالیب الحدیثѧѧѧة لمحاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف فѧѧѧي الشѧѧѧركات 

عѧѧن ھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي انھѧѧا سѧѧتركز علѧѧى  حالیѧѧةدراسѧѧة الالالصѧѧناعیة الیمنیѧѧة ، بینمѧѧا تختلѧѧف 

اسѧѧلوب التكلفѧѧة المسѧѧتھدفة كأحѧѧد الاسѧѧالیب الحدیثѧѧة لمحاسѧѧبة التكѧѧالیف وامكانیѧѧة تطبیقѧѧھ فѧѧي 

  .لسودانىالقطاع الصناعى ا

  )11(  ) : 2011(  ، دراسة رحاب ادم احمد ابكر
تناولѧѧѧت الدراسѧѧѧة اثѧѧѧر التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧي خفѧѧѧض تكلفѧѧѧة الانتѧѧѧاج فѧѧѧي الشѧѧѧركات 

فѧѧي ان كثیѧر مѧѧن الشѧركات الصѧѧناعیة السѧѧودانیة  دراسѧةالصѧناعیة السѧѧودانیة وتمثلѧة مشѧѧكلة ال

تعѧѧاني مѧѧن مشѧѧاكل تتعلѧѧق بالتكѧѧالیف وكیفیѧѧة الѧѧتحكم فیھѧѧا ممѧѧا یجعѧѧل ھѧѧذه المنشѧѧآت الصѧѧناعیة 

تتحمل كثیر من الاعباء الامر الذي ینعكس على ادائھѧا امѧا اھѧداف الدراسѧة فتمثلѧت فѧي بیѧان 

ج وبیѧان ان نظѧام التكلفѧة المسѧتھدفة اثر تطبیق التكلفة المسѧتھدفة علѧى تخفѧیض تكѧالیف الانتѧا

یساعد الشركات الصناعیة على تحقیق اھدافھا من صѧنع منتجѧات جدیѧدة بأقѧل تكلفѧة كمطلѧب 

 لنجѧѧاح المنشѧѧآت فѧѧي ظѧѧل السѧѧوق التنافسѧѧي وجѧѧذب المسѧѧتھلكین وقѧѧد اتبعѧѧت الدراسѧѧة المѧѧنھج

                                                        
رحاب ادم احمد ابكر ، اثر التكلفة المستھدفة في خفض تكلفة الانتاج في الشركات الصناعیة السودانیة ، رسالة  )1(

  .م2011المحاسبة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، ماجستیر فى 



ج ج   
 

فѧѧي دراسѧѧة  ار الفѧѧروض والمѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧيبѧѧسѧѧتنباطي والمѧѧنھج الاسѧѧتقرائي لاختالا

  : تمثلت نتائج البحث في . الحالة التطبیقیة والمنھج التاریخي لعرض الحالات السابقة 

ان تطبیق التكلفة المستھدفة یؤدي الي خفض تكلفة الانتاج وذلك من خلال اسѧتخدامھا فѧي / 1

  . في مرحلتي التخطیط والتصمیم) مرحلة الانتاج ( مرحلة قبل حدوث التكلفة 

ین الافراد الذین یعملون بمراحѧل دورة حیѧاة المنѧتج والمѧوردین الѧذین یتعѧاملون التعاون ب/ 2

  .مع الشركة یساھم في تصمیم منتجات ذات جودة عالیة وتكلفة منخفضة 

یساعد نظام ھندسة القیمة والتحسѧین المسѧتمر لنظѧام التكلفѧة المسѧتھدفة فѧي تخفѧیض تكلفѧة / 3

  .الانتاج 

تناولѧѧѧت الدراسѧѧѧة اثѧѧѧر التكلفѧѧѧة المسѧѧѧتھدفة فѧѧѧي خفѧѧѧض تكلفѧѧѧة الانتѧѧѧاج فѧѧѧي الشѧѧѧركات 

الѧدور الѧذي یلعبѧھ اسѧلوب سѧوف تتنѧاول  حالیѧةدراسѧة الالالصѧناعیة السѧودانیة ، فѧي حѧین ان 

 لقطѧѧاعفѧѧي تخفѧѧیض التكѧѧالیف وتطѧѧویر المنتجѧѧات لѧѧدعم القѧѧدرة التنافسѧѧیة لالتكلفѧѧة المسѧѧتھدفة 

 .صناعي السوداني ال
 


