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  الإستھلال
 :تعالى االله قال

 سـوِيا  يمشي أَمن أَهدى وجهِه علَى مكبا يمشي أَفَمن  ﴿
  ﴾ مستقيمٍ صراط علَى

                                                                                                   
  العظیم االله صدق

                                                                                                     
  )٢٢( الآیة الملك سورة



  إھداء

  ..إلى

  .     االله شفاه العزیز أبي              

  . الأباطیل إلیھا ترقى لا التي الدار في والدتي روح إلى

 الآیѧѧة مѧѧع لѧѧي تجلѧѧت التѧѧي علѧѧي أحمѧѧد إنصѧѧاف الحبیبѧѧة زوجتѧѧي إلѧѧى

  : الكریمة

 بیѧنكم  وجعѧل  إلیھѧا  لتسѧكنوا  أزواجѧاً  أنفسѧكم  من لكم خلق أن آیاتھ وَمن(

  .) یتفكرون لقومٍ لآیاتٍ ذلك في إن وحمة مودةً
  ) ٢١ الآیة الروم، سورة(                                              

  .ریّا خولھ، فیصل زینب، الأعزاء أبنائي إلى

  .الدرب رفقاء والمعلمات المعلمین والزمیلات الزملاء إلى

  ھذا،،، جھدي ثمرة أھدي



  شكر وتقدیر

 علѧى  أكرمنѧي  أن وفضѧلھ،  نعمائѧھ  علѧى  واشѧكره  تعѧالى  االله أحمد بدایة،

  .والمشورة بالرأي معي ساھم من كل إلى أجزلھ الشكر ثم الدراسة، ھذه إتمام

 لا النѧاس  یشѧكر  لا مѧن  " وسѧلم  علیھ االله صلى  النبي قول من وانطلاقا

 للѧѧدكتور والعرفѧѧان بالشѧѧكر أتقѧѧدم فѧѧإني لأھلѧѧھ بالفضѧѧل واعترافѧѧاً ،" االله یشѧѧكر

 أحظѧѧى أن الشѧرف  لѧي  كѧѧان الѧذي  الجزولѧي  الحبیѧب  عبѧѧد  الحѧافظ  عبѧد  الجلیѧل 

 المشѧرف  ونعѧم  المرشѧد  ونعѧم  المعلѧم  نعѧم  كѧان  حیѧث  البحѧث  ھѧذا  على بإشرافھ

  .خیر كل عني االله فجزاه

 التربیѧة  بѧوزارة  التربѧوي  التخطѧیط  لمѧدیر  وتقѧدیري  شѧكري  أزجي كما

  ، وموظفیھ الخرطوم ولایة/والتعلیم

  .الخرطوم ولایة بمحلیات الأساس تعلیم مدیري كل بالشكر أخص كما

 اسѧѧتمارة بتحكѧѧیم قѧѧاموا الѧѧذین للأسѧѧاتذة بالشѧѧكر أتقѧѧدم أن یسѧѧرني كمѧѧا

 عبد. ود مسعود سعد احمد. د البحث لھذا الأساسیة المعلومات لجمع الاستبیان

 بالجامعѧات  المكتبѧات  أمنѧاء  للإخѧوة  موصѧول  والشѧكر .. االله عبѧد  أحمد الرحمن

 للعلѧѧوم السѧѧودان جامعѧѧة/ التربیѧѧة كلیѧѧة مكتبѧѧة أمѧѧین بالشѧѧكر وأخѧѧص المختلفѧѧة

  . والتكنولوجیا

  

  

  

  

  

 ملخص الدراسة



-٢٠٠٧(یھѧѧدف ھѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى دراسѧѧة وتحلیѧѧل أثѧѧر الخطѧѧة الخماسѧѧیة         

علѧى تعلѧѧیم مرحلѧѧة الأسѧاس بولایѧѧة الخرطѧѧوم وذلѧك مѧѧن منظѧѧور جوانѧѧب    ) ٢٠١١

الإیجѧѧاب والقصѧѧور التѧѧي نجمѧѧت عѧѧن تطبیѧѧق ھѧѧذه الخطѧѧة بѧѧالنظر إلѧѧى التعریѧѧف        

التعلیمیѧة وتسѧلیط   /بالتخطیط التربوي وتبیان أھمیتھ ودواعیھ في العملیة التدریسیة

  ند علیھا التخطیط التربويالضوء على المقومات والمبادئ الأساسیة التي یست

تتمحور أسئلة وفروض البحث الرئیسة حول التعدیلات والتغیر ألمفاھیمي 

فѧي تعلѧیم مرحلѧة الأسѧاس،     ) ٢٠١١-٢٠٠٧(الذي أحدثھ تطبیق الخطѧة الخماسѧیة   

ومѧا ھѧي المنجѧѧزات الإیجابیѧة التѧѧي نجمѧت مѧѧن تطبیѧق الخطѧѧة الخماسѧیة وجوانѧѧب       

  .ةالقصور التي صاحبت تطبیق ھذه الخط

الأول منھا یستعرض : یتكون الإطار النظري لھذا البحث من ثلاثة مباحث

التخطیط بشكل عام من منظور التعریفѧات وتبیѧان العلاقѧة بѧین مفھѧومي التخطѧیط       

والتخطیط الشامل بجانѧب تسѧلیط الضѧوء علѧى مفھѧوم التخطѧیط الاسѧتراتیجي مѧن         

وتبیѧѧان أھمیتѧѧھ   والمبحѧѧث الثѧѧاني یسѧѧتعرض التخطѧѧیط التربѧѧوي  . منظѧѧور إسѧѧلامي 

التعلیمیة ویناقش المقومات والمبادئ الأساسیة التي /ودواعیھ في العملیة التدریسیة

أمѧѧا المبحѧѧث الثالѧѧث فقѧѧد أفѧѧرد لعѧѧرض ومناقشѧѧة    . یسѧѧتند علیھѧѧا التخطѧѧیط التربѧѧوي 

م ٢٠١١ -١٨٢١وتحلیل مسار عملیة  التخطیط للتعلیم الأساسي بالسودان ما بѧین  

لیة التخطیط ومن ثمّ التعریف بالخطط التربویة التي والصعوبات التي واجھت عم

وُضѧѧعت موضѧѧع التطبیѧѧق منѧѧذ انطلاقѧѧة عملیѧѧة التعلѧѧیم علѧѧى الѧѧنمط الغربѧѧي فѧѧѧي           

  .السودان

یتبѧع ھѧذا البحѧث المѧنھج الوصѧفي الإحصѧائي عѧن طریѧق المسѧح المیѧداني           

بغѧѧرض الحصѧѧول علѧѧى المعلومѧѧات والبیانѧѧات الأساسѧѧیة التѧѧي تتوافѧѧق ومتطلبѧѧات     

تكون مجتمع البحث من عینة قصدیھ ضمت . وفروض البحث المعلنة مسبقاًأسئلة 

مѧѧدیري التخطѧѧیط التربѧѧوي بѧѧالوزارة المركزیѧѧة  والمحلیѧѧات ومѧѧوظفي التخطѧѧیط       

التربѧѧوي بѧѧالوزارة والمحلیѧѧات ومѧѧدیري تعلѧѧیم الأسѧѧاس بالمحلیѧѧات علѧѧى مسѧѧتوى     



ة لجمع المعلومات ولایة الخرطوم، بینما تم استخدام استمارة الاستبیان كأداة رئیس

  .الضروریة

أدى ) ٢٠١١-٢٠٠٧(توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن تطبیѧѧق الخطѧѧة الخماسѧѧیة   

إلى تعمѧیم التعلѧیم بمرحلѧة الأسѧاس وتقویѧة وتعزیѧز التعلѧیم الѧدیني وإلѧى تعѧدیلات           

جذریѧة فѧي منѧاھج ومقѧѧررات التعلѧیم الأساسѧي ھѧذا بجانѧѧب ازدیѧاد عѧدد المѧѧدارس         

  .لتساويوإتاحة فرص التعلیم للجنسین با

أیضѧا أكѧѧدت نتѧѧائج البحѧث وجѧѧود بعѧѧض السѧلبیات وجوانѧѧب القصѧѧور التѧѧي    

مѧن بینھѧا ازدیѧاد    ) ٢٠١١-٢٠٠٧(تزامنت أو نتجت من تطبیѧق الخطѧة الخماسѧیة    

أعѧѧѧداد التلامیѧѧѧذ فѧѧѧي الفصѧѧѧول واكتظѧѧѧاظ المسѧѧѧاحة الممنوحѧѧѧة لمѧѧѧدارس الأسѧѧѧاس      

لیاء الأمور بالفصول وتلاشي المساحات الممنوحة للأنشطة المدرسیة وعزوف أو

  .عن المدارس الحكومیة وبالمقابل أانتشار التعلیم الخاص

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Abstract 
This research aims to study and analyze the impact of the five 

year Educational Plan (2007-2011) on the Primary Level at Khartoum 



State with respect to the advantages and drawbacks that resulted from 
the execution of this plan as perceived through the concept of the 
educational planning, its importance and its role in the 
teaching/learning process and to identify the basic principles and 
practices of the educational planning. 

 The major questions and hypothesis of the research are vested 
on the amendments and the conceptual changes that took place on the 
primary Education as the result of the execution of the Five-year plan 
(2007-2011) and to find out the advantages and short comings that 
attributed to the execution of the intended plan. 

The Literature review of the study is composed of three 
sections: the first one deals with the planning in general its definition 
and the relationship between the concept of planning and the concept 
of overall planning. The second section portrays the educational 
planning and explains its importance and its vital role in the 
teaching/learning process and discusses its principles and practices, 
the third section discusses and analyses the trends of the educational 
planning in the Sudan since 1821 to 2011 and the difficulties that it 
met together with the plans that had been executed since the beginning 
of modern education in the Sudan. 

The research methodology used in this study is a research 
survey technique. The targeted population is a restricted sample 
composed of the directors and the technical staff of educational 
planning at the Central Ministry and the local directorates and the 
directors of the primary education/Khartoum State. A designed 
questionnaire is used as a major tool for collating the required data. 

The research finding ascertained that the execution of the Five-
year plan (2007-2011) has led to a radical expansion in the basic 
education level, strengthening the religious education and radical 
amendments in the curriculum and syllabuses of the Primary 
education together with the increasing of the numbers of the schools 



and providing equal schooling opportunities for both male and female 
students. 

Also, the results of the study confirmed the existence of some 
drawbacks that accompanied or resulted from the execution of the 
Five-year plan (2007-2011) some of which are the increasing of the 
number of the students per class and the minimizing the areas of the 
schools activities as a results of building new classes and the refrain of 
the fathers from enrolling their sons in the governmental schools and 
hence the spreading of the private education.      

  



  الموضوعات فھرست
 الصفحة الموضوع       م

  للبحث العام الإطار: الأول الفصل 

 ١ :الدراسة مدخل ١:١
 ٢ البحث أھداف ٢:١
 ٣ البحث أسئلة ٣:١
 ٤ البحث وض فر ٤:١
 ٥ الدراسة منھجیة ٥:١
 ٥ البحث أھمیة ٦:١
 ٥ البحث حدود ٧:١
 ٥ البحث مصطلحات ٨:١

  السابقة والدراسات النظري الإطـار:الثاني الفصل 

 ٨ التخطیط العام: الأول المبحث ١:٢
 ٨ :تقدیـم ١:١:٢
 ٩ :مفھوم التخطیط ٢:١:٢

 ٩ :دلالة كلمة التخطیط ١:٢:١:٢
 ١٠ :تعریف التخطیط ٢:٢:١:٢
 ١٢ :تعریف التخطیط الشامل ٣:١:٢
 ١٤ أھمیة التخطیط ٤:١:٢
 ١٥ التخطیط الاستراتیجي ٥:١:٢

  ١٥ :المفھوم العام للإستراتیجیة ١:٥:١:٢
 ١٦ :أھمیة التخطیط الإستراتیجي ٢:٥:١:٢
 ١٧ :الإسلام و الإستراتیجیة ٦:١:٢
 ١٩ التخطیط التربوي:    الثاني المبحث ٢:٢

 ١٩ نظرة عامة ١:٢:٢
 ٢٠ :أھمیتھ ودواعیھ: التخطیط التربوي ٢:٢:٢
 ٢٤ :ماھیة التخطیط التربوي ٣:٢:٢
 ٢٥ :أھمیة التخطیط التربوي في العملیة التعلیمیة ٤:٢:٢
 ٢٧ :أھداف التخطیط التربوي ٥:٢:٢

 ٢٧ :الأھداف الاجتماعیة للتخطیط التربوي ١:٥:٢:٢
 ٢٨ :أھداف سیاسیة للتخطیط التربوي ٢:٥:٢:٢
 ٢٨ :أھداف ثقافیة ٣:٥:٢:٢
 ٢٩ :أھداف اقتصادیة للتخطیط التربوي ٤:٥:٢:٢
 ٢٩ :المقومات والمبادئ الأساسیة للتخطیط التربوي ٦:٢:٢
 ٣٠ :مراحل التخطیط التربوي ٧:٢:٢

 ٣١ :مرحلة التحضیر والإعداد ١:٧:٢:٢
 ٣٢ :مرحلة تحدید أھداف الخطة ٢:٧:٢:٢
 ٣٢ :مرحلة وضع إطار الخطة ٣:٧:٢:٢
 ٣٣ :مرحلة إقرار الخطة ٤:٧:٢:٢
 ٣٣ :مرحلة التنفیذ ٥:٧:٢:٢



 ٣٤ :مرحلة المتابعة والتقویم ٦:٧:٢:٢
بѧین  التخطѧیط للتعلѧیم الأساسѧي بالسѧودان فѧي الفتѧرة مѧا        : المبحث الثالث 

 م٢٠١١ -١٨٢١
٣٥ 

 ٣٥ :م١٨٨١-١٨٢١التخطیط التربوي في الفترة  ١:٣:٢
 ٣٦ :م١٨٨٩م إلى ١٨٨١التخطیط التربوي في الفترة من  ٢:٣:٢
 ٣٦ :م١٩١٨إلى  ١٩٠٠التخطیط التربوي في الفترة من  ٣:٣:٢
 ٣٦ :م١٩٣٨إلى  ١٩١٨التخطیط التربوي في الفترة من  ٤:٣:٢
 ٣٨ :م١٩٤٦م إلى ١٩٣٨في الفترة من التخطیط التربوي  ٥:٣:٢
 ٣٩ م١٩٥٦إلى  ١٩٤٦التخطیط التربوي في الفترة من  ٦:٣:٢
 ٤٠ :م١٩٧٠إلى  ١٩٥٦التخطیط التربوي في الفترة  ٧:٣:٢

 ٤١ :م١٩٧٠-١٩٦٠الخطة العشریة  ٨:٣:٢ ٣:٩:٢:٢
 ٤١ :م١٩٨٩ -١٩٧٠التخطیط التربوي في الفترة من  ٩:٣:٢

 ٤٥ :م١٩٩٠التربیة والتعلیم مؤتمر سیاسات  ١٠:٣:٢
 ٤٦ السیاسات والمناھج ١:١٠:٣:٢
 ٤٦ :محور مجال تدریب المعلم لتعلیم الأساس ٢:١٠:٣:٢
 ٤٧ :أجھزة التعلیم ٣:١٠:٣:٢
 ٤٧ :موارد التعلیم العام ٤:١٠:٣:٢
 ٥٠ :م للتعلیم العام٢٠١١ -٢٠٠٧الخطة الخمسیة  ٥:١٠:٣:٢

 ٥١ :م٢٠١١-٢٠٠٧الخمسیة أھم ملامح الخطة  ١:٥:١٠:٣:٢
 ٥٢ :م٢٠١١-٢٠٠٧أھداف الخطة الخمسیة  ٢:٥:١٠:٣:٢
 ٥٣ :م٢٠١١-٢٠٠٧مشروعات الخطة الخمسیة  ٣:٥:١٠:٣:٢
 ٥٤ مشكلات ومعوقات تنفیذ الخطة ٦:١٠:٣:٢

 ٥٥ :شح التمویل ١:٦:١٠:٣:٢
 ٥٥ المعلومات ٢:٦:١٠:٣:٢
 ٥٥ :قلة الكوادر الفنیة والإداریة ٣:٦:١٠:٣:٢
 ٥٦ السابقة الدراسات ٧:١٠:٣:٢

  منھجیة وإجراءات البحث: الفصل الثالث 

 ٦٠ :أھداف العمل المیداني ١:٣
 ٦١ :مجتمع البحث ٢:٣
 ٦١ :تصمیم أداة جمع المعلومات ٣:٣
 ٦٢ :وصف الاستبیان ٤:٣
 ٦٢ :صدق وثبات أداة جمع المعلومات ٥:٣
 ٦٣ :إدارة العمل المیداني ٦:٣
 ٦٤ :التحلیل الإحصائي ٧:٣
 ٦٤ :المشاكل والمعوقات التي واجھت العمل المیداني ٨:٣

  .عرض وتحلیل ومناقشة بیانات العمل المیداني: الفصل الرابع 
 ٦٥ :التفاصیل الذاتیة ١:٤

 ٦٥ النوع ١:١:٤
 ٦٥ :المؤھل الأكادیمي ٢:١:٤
 ٦٦ : سنین الخبرة العملیة في مجال التدریس ٣:١:٤



 ٦٧ :الدورات التدریبیة ٤:١:٤
فѧѧѧي واقѧѧѧع تعلѧѧѧیم ) م٢٠١١- ٢٠٠٧(متغیѧѧѧرات تطبیѧѧѧق الخطѧѧѧة الخمسѧѧѧیة  ٢:٤

 :الأساس
٦٨ 

فѧѧي مجѧѧال منѧѧاھج تعلѧѧیم   ) م٢٠١١- ٢٠٠٧(متغیѧѧرات الخطѧѧة الخماسѧѧیة    ٣:٤
 :الأساس

٧٠ 

 ٧٥ :واستحقاقات المعلمین) م٢٠١١- ٢٠٠٧(تطبیق الخطة الخماسیة  ٤:٤
 ٧٨ :)٢٠١٣-٢٠٠٧( الخماسیة الخطة تطبیق على المترتبة الإنجازات ٥:٤

 ٨١ :بھ یتصل وما المدرسي الكتاب ١:٥:٤
 ٨٢ :المدرسیة المكتبة ٢:٥:٤
 ٨٤ : التربوي والتخطیط التربوي النشر دار ٣:٥:٤
 ٨٦ .انجازات الخطة الخماسیة بالنسبة للمعلمین ٤:٥:٤
 ٨٧  المدرسیة البیئة: الخماسیة الخطة انجازات ٥:٥:٤

  والمقترحات والتوصیات الاستنتاجات:الخامس لفصلا 

 ٩٠ تقدیم ١:٥
 ٩٠ الدراسة نتائج ٢:٥
 ٩٢ التوصیات ٣:٥

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الجداول قائمة

 الصفحة الموضـــوع رقم الجدول

 ٣٩ م١٩٥٦ – ١٩٤٦عدد المدارس الأولیة في خطة  ١:٢
 ٦٢ أرقام عبارات محاور الاستبیان ١:٣
 ٦٦ توزیع العینة حسب المؤھل الأكادیمي ١:٤
 ٦٦ سنین الخبرة العملیة في مجال التدریس ٢:٤
 ٦٧ .المسئولیات الإداریة ٣:٤
 ٦٧ :الدورات التدریبیة ٤:٤
فѧѧي واقѧѧع تعلѧѧیم   ) م٢٠١١- ٢٠٠٧(متغیѧѧرات تطبیѧѧق الخطѧѧة الخمسѧѧیة    ٥:٤

 .الأساس
٦٩ 

 ٧١ مناھج تعلیم الأساسمتغیرات الخطة الخماسیة في مجال  ٦:٤
 سѧѧنین طریѧѧق عѧѧن العѧѧام للتعلѧѧیم متطѧѧورة منѧѧاھج إعѧѧداد متغیѧѧر تحلیѧѧل ٧:٤

 الخبرة
٧٢ 

 الوضѧѧع طریѧѧق عѧѧن العѧѧام للتعلѧѧیم متطѧѧورة منѧѧاھج إعѧѧداد متغیѧѧر تحلیѧѧل ٨:٤
 .الوظیفي

٧٣ 

 ٧٦ .مكتسبات المعلمین من وجھة نظر العینة المبحوثة ٩:٤
 ٧٨ )٢٠١٣-٢٠٠٧(تطبیق الخطة الخماسیة الإنجازات المترتبة على  ١٠:٤

 ٨١ الكتاب المدرسي وما یتصل بھ ١١:٤

 ٨٢ المكتبة المدرسیة ١٢:٤
 ٨٤ دار النشر التربوي والتخطیط التربوي ١٣:٤

 ٨٧ .انجازات الخطة الخماسیة بالنسبة للمعلمین ١٤:٤
 ٨٨ البیئة المدرسیة: انجازات الخطة الخماسیة ١٥:٤



  
  
  
  



 

 

 

 الأول الفصل

 الإطار العام للبحث
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  

 الثاني الفصل

 الإطار النظري والدراسات السابقة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

 الثالث الفصل

  منھجیة البحث وإجراءات العمل المیداني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

 الرابع الفصل

  عرض ومناقشة وتحلیل البیانات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الخامس الفصل

  والتوصیاتاستنتاجات الدراسة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  الملاحــــــق


